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СЕКЦІЯ 1 

Теоретичні і методологічні засади 

управління розвитком агропромислового 

виробництва і сільських територій на 

інноваційній основі 
 

УДК 330.340.12 

А.Ю. Алієва, аспірант* 

Миколаївський національний аграрний університет, Україна 

 

ОСОБЛИВОСТІ МЕХАНІЗМУ АКТИВІЗАЦІЇ ІННОВАЦІЙНОГО 

РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ 

 

Трансформаційні процеси та недосконала аграрна реформа призвели не 

лише до занепаду вітчизняного сільського господарства, але й до загострення 

проблем, пов’язаних із розвитком сільських територій України, наслідки яких 

знаходяться як в економічній, так і соціальній площинах. На сьогодні розвиток 

сільських територій супроводжується такими негативними тенденціями, як: 

відсутність робочих місць; бідність сільського населення; занепад         соціально-

економічної, дорожньої, транспортної, телекомунікаційної та побутової 

інфраструктури; міграція сільського населення та погіршення людського 

капіталу; низький рівень прояву місцевих ініціатив; інертність сільських громад 

тощо. Подолання дестабілізуючих тенденцій розвитку сільських територій 

потребує комплексного підходу до вирішення проблеми. Пріоритетним 

напрямком забезпечення соціально-економічного розвитку сільських територій 

є активізація їх інноваційного характеру розвитку, що потребує розробки відпо-

відних механізмів у межах державної економічної політики. 

Інноваційний розвиток сільських територій має бути націлений на 

активізацію несільськогосподарських видів діяльності. Суто аграрна 

спеціалізація сільських територій призводить не лише до зниження рівня доходів 

сільського населення, зумовлюючи погіршення його життя і навіть бідність, але 

й унеможливлює повноцінну реалізацію особистого потенціалу розвитку 

мешканців сіл. Соціально-економічна роль інноваційного розвитку сільських 

територій полягає в можливості формування синергетичного ефекту стосовно 

мобілізації ресурсів у напрямку забезпечення їх багатофункціонального 

розвитку, підвищення рівня зайнятості серед сільського населення, збільшення 

фінансових надходжень до місцевих бюджетів, покращення людського капіталу, 

розбудови інфраструктури тощо [2]. 

На сьогодні інноваційний характер розвитку сільських територій України 

ускладнюється такими проблемами: 

1) ресурсною обмеженістю місцевих бюджетів і бюджетів суб’єктів 

господарювання сільської економіки, що стримує процеси реструктуризації 

діяльності останніх, їх техніко-технологічного переоснащення та розширене 

                                                           
* Науковий керівник: д.е.н., професор Ключник А.В. 
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відтворення; 

2) проблемами формування та розвитку людського капіталу в сільській 

місцевості, що посилюються в умовах урбанізації, міграційних процесів і 

нижчим рівнем освіченості сільських жителів порівняно з міськими; 

3) невідповідністю рівня розвитку інституціонального середовища темпам 

розвитку бізнесу, який відповідав би сучасним вимогам та потребам суб’єктів 

господарювання, якісні послуги з підтримки та обслуговування бізнесу, 

покращення доступу до ресурсів та ринків представники бізнесу можуть 

отримати лише в обласному та районних центрах, в інших великих містах 

області, відсутні бізнес-інкубатори, центри підтримки бізнесу, території 

пріоритетного сприяння розвитку підприємництва; 

4) фактичною відсутністю на сільських територіях сучасних об’єктів 

інноваційної інфраструктури, передусім технопарків, інноваційно-

технологічних центрів, бізнес-інкубаторів, інноваційно-технологічних та 

інжинірингових фірм, сучасних об’єктів інформаційної системи, зокрема 

аналітичних і статистичних центрів, інформаційних баз і мереж, служб з 

підготовки і перепідготовки кадрів, венчурних компаній і фондів; 

5) нерозвиненістю мережі суб’єктів надання інформаційних послуг у 

сільській місцевості, що не дозволяє забезпечити належний рівень 

консультаційної підтримки, поліпшити соціально-психологічне та 

організаційно-професійне середовище підприємницької діяльності, забезпечити 

інформаційне забезпечення інноваційних процесів; 

6) недостатнім рівнем розвитку горизонтально-вертикальних 

кооперативних систем, що перешкоджає формуванню спільної матеріально-

технічної бази суб’єктів господарювання для активізації інноваційних процесів, 

консолідації та мобілізації ресурсів, підвищення рівня інвестиційної прива-

бливості суб’єктів бізнесу на сільських територіях; 

7) депресивним характером розвитку сільських територій України, що 

знижує рівень пріоритетності активізації інноваційних розробок, а фокусує увагу 

на забезпеченні підтримки процесів простого відтворення як регіональних 

економік, так і суб’єктів підприємницького середовища; 

8) недосконалістю та непослідовністю державної економічної політики у 

сфері забезпечення підтримки інноваційної складової розвитку підприємницької 

діяльності на сільських територіях, що є наслідком недоліків у програмуванні 

процесів стимулювання економічного розвитку та формуванні механізмів їх 

реалізації; 

9) низьким рівнем інвестиційної привабливості сільських територій, що 

стримує процеси техніко-технологічного переоснащення суб’єктів підприєм-

ництва, перешкоджає розвитку інфраструктури на сільських територіях, формує 

галузеві дисбаланси та диспропорції між рівнем розвитку представників бізнесу 

в сільській та міській місцевостях [3]. 

Важливим аспектом є забезпечення узгодженості заходів активізації 

інноваційного розвитку сільських територій з метою забезпечення максимальної 

їх ефективності та мінімізації можливості виникнення протиріч і конфліктів між 

суб’єктами інституціонального обміну. Першочергово в межах державної 
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економічної політики у напрямку стимулювання інноваційного розвитку 

сільських територій повинні бути реалізовані заходи: 

- інституціонального характеру, націлені формування мережі 

суб’єктів інституціонального середовища шляхом приведення її у відповідність 

до вимог і потреб суб’єктів підприємництва, покращення інституційно-

правового забезпечення розширення можливостей підприємств до реалізації 

інноваційних програм, посилення функціональної спроможності органів влади 

та місцевого самоврядування у формуванні сприятливого бізнес середовища для 

активізації інноваційних процесів; 

- інвестиційного характеру, спрямовані на підвищення рівня 

інвестиційної привабливості сільської економіки, формування механізмів гаран-

тування захисту прав та інтересів потенційного інвестора, розробки 

регламентуючих нормативно-правових актів співпраці та відповідальності 

інвестора та місцевих державних адміністрацій, органів місцевого 

самоврядування та сільських громад; 

- науково-інформаційного характеру, що передбачають побудову 

механізмів формування науково-консультаційного забезпечення активізації 

інноваційного розвитку сільських територій на засадах налагодження співпраці 

суб’єктів бізнесу з науково-освітніми установами, інтеграції теоретичної і 

практичної підготовки кадрів для сільської економіки популяризації активізації 

інноваційного характеру розвитку підприємницької діяльності через засоби ЗМІ, 

проведення конференцій, семінарів, симпозіумів, круглих столів, формування 

мережі інформаційно-консультаційної підтримки інноваційних проектів [1]. 

 Отже, депресивний характер розвитку сільських територій України 

передбачає необхідність формування адекватних механізмів вирішення їх 

проблем. Пріоритетним напрямом у цьому аспекті є стимулювання їх 

інноваційної розвитку на засадах реалізації конкретних заходів. Стимулювання 

інноваційної розвитку сільських територій забезпечить підтримку процесів 

вирішення не лише суто економічних (підвищення ефективності 

господарювання підприємств, їх техніко-технологічне переоснащення, 

диверсифікацію ризиків, розширення ринків збуту продукції, підвищення рівня 

конкурентоспроможності підприємств і сільських територій, покращення 

інвестиційної привабливості останніх, зростання внутрішнього споживчого 

попиту тощо), але й соціальних (підвищення рівня добробуту сільських жителів, 

створення нових робочих місць, розвиток об’єктів соціально-економічної 

інфраструктури, активізацію місцевих ініціатив, покращення людського 

капіталу в сільській місцевості, зниження темпів міграції та ін.) проблем. 
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сільське господарство України / О.Д. Гнаткович [Електронний ресурс] – Режим 

доступу: http://www.economy.nayka.com.ua/index.php?operation=1&iid=65. 

2. Литвинова О.М. Становлення й сучасні тенденції розвитку інновацій та 

інноваційних процесів в АПК / О.М. Литвинова [Електронний ресурс].–  Режим 

доступу: www.nbuv.gov.ua/portal///Chem_Biol/Nppdaa/econ/2011_2_3/101.pdf. 3. 

Якубів В.М. Збалансований розвиток аграрних підприємств у сільському 
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СТРАТЕГІЧНИЙ АНАЛІЗ ДІЯЛЬНОСТІ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

НА ВНУТРІШНЬОМУ РИНКУ 

 

Глобалізація бізнесу, посилення конкуренції, підвищення ролі споживача 

у формуванні попиту на товари, включення українських підприємств у 

міжнародний поділ праці висувають нові вимоги до системи управління 

підприємствами та використання  інструментів стратегічного менеджменту і 

маркетингу для досягнення конкурентних переваг й довгострокового успіху [2]. 

Необхідність перебудови діяльності підприємства на основі стратегічного 

управління зумовлена змінами в зовнішньому середовищі і, насамперед, 

зростанням його невизначеності, а також змінами в організації великих 

підприємств у результаті їх концентрації і диверсифікації. Одним з інструментів 

вирішення цієї проблеми є адекватний вибір, розробка й реалізація конкурентної 

стратегії, що забезпечує максимальне використання сильних сторін, 

конкурентних переваг та можливостей сільськогосподарського підприємства та 

його стійке й довгострокове фінансове становище на національному та 

міжнародних ринках. 

Основними культурами, які реалізує ПП "Азімут" на внутрішньому ринку 

є зернові. Виконання всіх процесів виробництва та реалізації зерна пов'язане з 

використанням матеріально-технічних ресурсів. Їх рівень, повнота забезпечення 

та ефективність використання багато в чому визначає рівень, як окремих 

показників, так і ефективність виробництва в цілому (табл. 1). 

Таблиця 1 

Економічна ефективність виробництва зернових культур ПП "Азімут" 

Показники 2013 р. 2014 р. 2015 р. 
2015 р. до 2013 р. 

+ / - % 

Валовий збір, ц 2632 1901 2237 -395 85,0 

Посівна площа, га 328 308 236 -92 72,0 

Собівартість виробництва, тис.грн 322,8 348 487,4 164,6 > у 1,5 рази 

Урожайність, ц/га 8,0 6,2 9,5 1,5 118,1 

Собівартість виробництва 1ц, грн 122,64 183,06 217,88 95,24 > у 1,8 рази 
 

Аналіз економічної ефективності виробництва зернових культур в 

ПП "Азімут" дозволяє стверджувати, що валовий збір зернових культур у 2015 

р. порівняно до 2013 р. зменшився на 395 ц, або на 150% в наслідок зменшення 

посівних площ на 92 га, або на 11,7%; урожайність зернових культур збільшилася 

на 1,5 ц/га, або на 18,1%; собівартість виробництва 1ц зернових культур 

збільшилася на 95,24 грн, або в 1,8 рази. Отже, ефективність виробництва 
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зернових культур зменшилася Для оцінки стану виробництва зерних в 

господарстві необхідно здійснити всебічний аналіз процесу його виробництва і 

збуту, динаміку показників ефективності виробництва [3]. 

У 2015 р. порівняно з 2013 р. збитку від реалізації зернових культур 

отримано більше на 69,8 тис. грн; результат від реалізації 1 ц зернових культур 

погіршився на 137,24 грн, це зумовлено значним збільшення собівартості 

реалізації 1 ц зернових культур на 105,50 грн, або у 1,8 рази та зменшенням ціни 

реалізації на 31,73 грн, або на 20,5%. В свою чергу, реалізація зернових культур 

збільшилась на 8578 ц, або на 511,2%, що є позитивним явищем. Отже, 

збитковість реалізації зернових культур збільшилась на 69,8%, що вказує на 

низьку ефективність реалізації даної продукції, тому найважливішим завданням 

забезпечення конкурентної стратегії ПП "Азімут" на внутрішньому рику є 

створення цілісної системи економічного управління і регулювання розвитком 

зернового виробництва (табл. 2). 

Таблиця 2 

Ефективність реалізації зернових культур ПП "Азімут" 

Показники 2013 р. 2014 р. 2015 р. 
2015 р. до 2013 р. 

+/- % 

Собівартість реалізованої 

продукції, тис.грн  
152 272 387 236 > у 2,5 рази 

Виручка від реалізації продукції, 

тис.грн  
187 233 206 20 110,5 

Отримано прибутку (збитку) від 

реалізації, тис.грн 
35 -39 -181 -216 - 

Реалізовано зернових культур, ц 1204 1600 1673 469 > у 1,4 рази 

Реалізовано з 1 га посівної площі, ц 3,7 5,2 7,1 3,4 > у 1,9 рази 

Рівень товарності, % 45,7 84,2 74,8 29,0 > у 1,6 рази 

Середня собівартість 1ц 

реалізовано зерна, грн 
126,00 170,00 231,50 105,50 > у 1,8 рази 

Середня ціна реалізації 1ц зерна, 

грн 
154,98 145,63 123,25 -31,73 79,5 

Прибуток (збиток) від 1ц 

реалізованого зерна, грн 
28,99 -24,38 -108,25 -137,24 - 

Отримано прибутку на 1 га посівної 

площі, грн 
106,40 -126,62 -767,37 -873,78 - 

Рентабельність реалізації зерна, % 23,0 -14,3 -46,8 -69,8 - 

 

Стратегічне управління ПП "Азімут" є процесом прийняття рішень, який 

об’єднує внутрішні організаційні сильні сторони з  загрозами і сприятливими 

можливостями [5]. Керівництво підприємства розглядає його як "процес 

визначення і установлення зв’язку СТОВ "Зоря" ї з її середовищем, який полягає 

в реалізації обраних цілей і в спробах досягти бажаного стану взаємовідносин з 

оточенням за допомогою розподілу ресурсів, і який дозволяє ефективно і 

результативно діяти підприємству і її підрозділам (рис.). 
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Рис. Система стратегічного управління ПП "Азімут" 

 

Для оцінки ефективності діяльності підприємства на внутрішньому ринку 

проведена оцінка конкурентоспроможності продукції ПП "Азімут" за методикою 

GPA (GFA / Тасіс) в порівнянні з сільськогосподарськими підприємствами: 

СТОВ "Печанівське", СТОВ ім. Б. Хмельницького, СТОВ "Хлібороб". 

Зернові культури в ПП "Азімут" найменш конкурентоспроможні 

(комплексний індекс якості і конкурентоспроможності продукції становить 4,03 

балів, середній серед групи – 5,15). Найбільш сильні сторони продукції ПП 

"Азімут" – екологічна чистота та охоплення ринку. Отже, найбільшого значення 

для досягнення конкурентних переваг набуває матеріально-технічна база, 

кадрове забезпечення, раціональна спеціалізація та організація виробництва, 

якість продукції, товарність, низька собівартість та державна підтримка 

аграрного бізнесу (табл. 3). 

Таблиця 3 

Оцінка конкурентоспроможності зернових культур аграрних підприємств 

за методикою GPA(GFA / Тасіс), 2015 р. 

Характеристика у долях від 
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Цінова доступність та 

прибутковість 
0,35 8 8 3 1 5,00 

Якість та відповідність 

стандартам 
0,28 7 6 6 7 6,50 

Тара і упаковка (інші 

маркетингові заходи) 
0,10 4 4 5 4 4,25 

Охоплення асортименту 0,10 8 4 5 7 6,00 

Екологічна чистота 0,08 8 7 6 8 7,25 

Охоплення ринку 0,09 10 1 5 6 5,50 

Разом (інтегральний індекс, 

балів) 
1 7,50 5,93 4,66 4,59 5,67 

 

Аналіз внутрішнього середовища дуже важливий для розробки стратегії 

організації та дуже складний процес, що потребує уважного відслідковування 

процесів, що відбуваються у середовищі, оцінки факторів та встановлення 

Фактор зовнішнього 

середовища 

Фактор внутрішнього 

середовища  

ПП "Азімут" 

Стратегічне управління 

підприємства 
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зв’язку між факторами та тими сильними і слабкими сторонами, а також 

можливостями і загрозами, що є в наявності у зовнішньому середовищі.  

Список використаних джерел: 1. Антонюк Л. Л. Міжнародна 

конкурентоспроможність країн: теорія та механізм реалізації [Текст] / Л. Л. 

Антонюк / Монографія. – К. : КНЕУ, 2004, – 273 с. 2. Барабась Д. О. Конкурентні 

стратегії підприємства [Текст] / Д.О. Барабась // Стратегія економічного 

розвитку України: Науковий збірник. – Вип. 2-3. – К.: КНЕУ, 2000. – С. 201-208. 

3. Борисенко З.М. Умови економічної конкуренції в Україні [Текст] / З.М. 

Борисенко // Економіка України. – 2002. – N 10. – C. 4-11. 4. Гарачук Ю. О. 

Підвищення ефективності діяльності підприємства за рахунок управління 

конкурентоспроможністю [Текст] / Ю. О. Гарачук // Актуальні проблеми 

економіки. – 2008. – N 2. – C. 60-66. 5. Данілова Е.І. Конкурентоспроможність 

продукції українських корпорацій на міжнародних ринках [Електронний ресурс] 

/ Е.І. Данілова, М.Г. Луцький // Національний банк України. – Режим доступу: 

http://www.nbuv.gov.ua/e-journals/PSPE/2007-1/Luckiy_107.htm. – Загол. з екрану. 
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 МОЖЛИВОСТІ ФІНАНСУВАННЯ РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКИХ ГРОМАД 

ЄВРОПЕЙСЬКИМИ ТА МІЖНАРОДНИМИ ІНСТИТУЦІЯМИ 

 
 Посилення багатофункціональної ролі сільського господарства,  

стимулювання несільськогосподарської зайнятості та забезпечення добробуту 

населення на сільських територіях є одним із пріоритетів Спільної аграрної 

політики ЄС на 2014–2020 рр., відповідності яким має досягти Україна, 

орієнтуючись на євроінтеграційний вектор розвитку.  Реалізація зазначеної цілі  

вимагає пошуку значного обсягу фінансових ресурсів, необхідних для 

безперервного відтворення процесу виробництва та всебічного розвитку 

сільських територій. Місцеві бюджети сільських територіальних громад 

здебільшого залишаються неспроможними самостійно вирішити це складне 

завдання, тому нагальною є проблема пошуку альтернативних ресурсів для 

забезпечення соціально-економічного розвитку сільських територій. 

Перспективним  джерелом їх отримання може стати проектне фінансування. 

Надання грантів з метою сприяння розвитку сільських територій здійснюється, 

зокрема європейськими та міжнародними інституціями, що фінансують такі 

проекти як донорські організації.  

 Однією з таких організацій є Європейський фонд розвитку українського 

села, місією якого є створення всебічних умов сприяння соціально-економічному 

розвитку села шляхом надання необхідних фінансових ресурсів у вигляді 

пільгових банківських кредитів та грантів. Основним завданням фонду є 

соціальне відродження сільської місцевості, подолання бідності селян, 

http://irbis.academy.sumy.ua/cgi-bin/irbis64r_81/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=IBIS&P21DBN=IBIS&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%93%D0%B0%D1%80%D0%B0%D1%87%D1%83%D0%BA%20%D0%AE.%D0%9E.
http://www.nbuv.gov.ua/e-journals/PSPE/2007-1/Luckiy_107.htm
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поступове наближення умов життя до рівня економічно розвинутих країн 

шляхом сприяння формуванню соціальної інфраструктури сільських територій, 

розвитку закладів освіти та охорони здоров’я, підприємництва та підвищення 

зайнятості сільських жителів на основі ефективного використання природо-

ресурсного потенціалу села, підвищенню ролі сільських громад у вирішенні 

проблем соціально-економічного розвитку їх населених пунктів [1]. 

 Отримати необхідні ресурси для соціальної розбудови сільських територій 

дає можливість участь у Спільному проекті ПРООН/ЄС «Місцевий розвиток, 

орієнтований на громаду» – довготривалій і комплексній ініціативі зі зміцнення 

потенціалу, спрямованій на пропагування сталого місцевого розвитку в 

Україні.  Проект, загальний бюджет якого становить 23,8 млн євро,  підтримує 

врядування за участі громад та ініціативи, впроваджувані громадами, щоб 

покращити умови проживання людей у сільській і міській місцевості по всій 

країні. «Місцевий розвиток, орієнтований на громаду» приділяє особливу увагу 

відновленню соціальної та комунальної інфраструктури  у пріоритетних 

сферах  охорони здоров’я, екології, управління водними ресурсами, покращення 

управління житловим сектором,  енергоефективності і місцевого економічного 

розвитку. 

 Проект має на меті забезпечити розвиток потенціалу сільських 

домогосподарств із низьким рівнем доходу, щоб вони могли реалізувати спільні 

економічні ініціативи, завдяки яким можна отримати прибуток і створити робочі 

місця у сільській місцевості. З цією метою Проект заохочує населення 

створювати багатофункціональні сільськогосподарські обслуговуючі 

кооперативи та розвиває їхній потенціал із надання господарських послуг 

цільовим домогосподарствам. В межах цієї ініціативи офіційно зареєстровано 47 

кооперативів, загальна вартість цих проектів складає 16,2 млн грн                    

(729 730 дол. США), з яких 17% становить внесок громад, 5,6% – внесок із 

місцевих бюджетів, 77% – від проекту МРГ, 0,4% – від приватних донорів [2]. 

В межах ще однієї програми – Польсько-української фундації співпраці 

реалізується сприяння розвитку спроможності України інтегруватись до 

європейських та євроатлантичних структур через запровадження європейського 

та, зокрема, польського досвіду, а також інтенсивний транскордонний обмін 

знаннями та досвідом у ключових сферах, що впливають на розвиток людського 

капіталу та формування громадянського суспільства. 

Фінансову та технічну підтримку проектам, результатами яких є 

покращення якості життя людей у містах та сільських громадах Карпатського 

регіону, надає Карпатський фонд – транскордонна регіональна фундація. 

Основними напрямками діяльності фонду в Україні є підтримка соціальних 

послуг, розвиток малого та зеленого туризму, а також – розвиток місцевих 

громад. Фонд підтримує створення партнерств між державними, приватними та 

неурядовими організаціями, включаючи співпрацю в питаннях транскордонного 

та міжетнічного співробітництва. 

Досягнення цілей розвитку сільських територіальних громад може стати 

можливим завдяки отриманню гранту Міжнародного Вишеградського фонду – 

міжнародної організації, що має своєю метою сприяння розвитку тісної співпраці 
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між громадянами та інституціями регіону, а також між країнами Вишеградської 

групи (Чехія, Угорщина, Польща, Словаччина) та іншими країнами, зокрема 

Західних Балкан та держав Східного партнерства (Азербайджан, Білорусь, 

Вірменія, Грузія, Молдова та Україна). Така співпраця реалізується  через 

грантову підтримку спільних культурних, наукових та освітніх проектів, 

молодіжних обмінів, транскордонних проектів і просування туризму, а також 

через програми індивідуальної мобільності. Щорічний бюджет Фонду становить 

8 млн євро. 

 Мобілізація ресурсів для підтримки партнерства громади, влади та бізнесу 

є  метою діяльності Фінського фонду місцевого співробітництва, що спрямована 

на підтримку ініціатив місцевих неурядових організацій, науки і технологій 

суспільства, університетів та інших навчальних та науково-дослідних інститутів, 

громадських адміністрацій та культурних закладів, організацій, що сприяють 

експорту та інвестиціям.  

 Сприяння соціальному та економічному розвитку, зміцнення громад є 

місією такої неприбуткової організації, як Фонд Східна Європа. Основна увага 

діяльності Фонду зосереджується на натупних напрямах: місцевий економічний 

розвиток, місцевий соціальний розвиток, розвиток громадянського суспільства 

та ефективне управління, екологія та енергоефективність. 

Пропозиції соціальних проектів від громадських організацій для надання 

грантів сільським громадам приймає також Фонд «Монсанто», що є 

філантропічним відділенням компанії «Монсанто» [3]. В межах цих проектів 

фінансуються такі напрями, як надання базової освітньої підтримки, спрямованої 

на покращення освіти в аграрних громадах, в тому числі за рахунок підтримки 

шкіл, бібліотек, наукових центрів, навчальних програм для фермерів та 

академічних програм, які збагачують чи доповнюють шкільні програми; 

забезпечення критичних потреб громад за рахунок розвитку продовольчої 

безпеки, санітарії, доступу до чистої води, громадської безпеки та інших 

місцевих потреб. 

Можливості грантового фінансування дозволяють сільським 

територіальним громадам досягати фінансової спроможності   для вирішення 

таких місцевих проблем, як розбудова та ремонт доріг, водопостачання, 

каналізації і теплових мереж; будівництво та ремонт шкіл, лікарень, дитячих 

садків, інших соціальних об'єктів; запровадження енергоощадних технологій; 

стимулювання підприємництва та самозайнятості сільського населення. 

Міжнародними донорами може надаватись не лише фінансова, а й технічна 

допомога, зокрема проведення тренінгів, спрямованих на підготовку та 

перепідготовку працівників органів самоврядування; інформаційна підтримка, 

поширення передового європейського досвіду, допомога в пошуку фінансових 

ресурсів. 

Перевагами грантового фінансування є можливість отримання достатньо 

великої суми коштів на тривалий період часу та перспектива щодо подальшого 

фінансування проектів грантодавцями в разі належного виконання програм 

реципієнтами. Однак, як правило, рішення про надання такого фінансування 

триває довгий час, а грошові кошти надходять до реципієнта поетапно і досить 
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повільно. Також недоліком грантового фінансування є те, що грантова підтримка 

у багатьох випадках не передбачає покриття експлуатаційних витрат.  

Незважаючи на це, використання можливостей проектного фінансування 

як альтернативного джерела ресурсів в умовах слабких повноважень і 

фінансових можливостей органів самоврядування в сільських населених пунктах 

дозволяє ефективно вирішувати проблеми територіальних громад та 

реалізовувати ініціативи, що стосуються забезпечення соціально-економічного 

розвитку сільських територій. 

Список використаних джерел: 1. Європейський фонд розвитку 

українського села [Електронний ресурс] / Режим доступу : 

http://agroconf.org/content/ievropeyskiy-fond-rozvitku-ukrayinskogo-sela. 2. Річний 

звіт про діяльність проекту МРГ [Електронний ресурс] / Режим доступу : 

http://cba.org.ua/images/documents/Annual_Progress_Report_2015_ 2015.pdf. 3. 

Monsanto fund [Електронний ресурс] / Режим доступу : 

http://www.monsanto.com/global/ua/ourcommitments/pages/monsanto-fund.aspx 
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ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК АГРАРНОГО СЕКТОРА ЕКОНОМІКИ 

УКРАЇНИ: СУЧАСНИЙ СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

 

Інноваційний розвиток будь-якої держави має неабияке значення для її 

економіки в цілому та для окремих галузей зокрема. Саме завдяки науково-

технічному прогресу, новим розробкам та підходам можливий поступальний 

розвиток економіки, а тому під інноваційним розвитком можна розглядати 

комплекс заходів, спрямованих на розробку й реалізацію результатів закінчених 

наукових досліджень і розробок або інших науково-технічних досягнень у новий 

або вдосконалений продукт, що реалізується на ринку, у новий або 

вдосконалений технологічний процес, що використовується у практичній 

діяльності, а також у пов'язані з цим додаткові наукові дослідження і розробки. 

Більше того, у міру розповсюдження інновація вдосконалюється, стає більш 

ефективною, набуває раніше не відомих споживчих властивостей. Це відкриває 

для неї нові сфери застосування, ринки, нових споживачів [1, с. 21]. 

В основі інноваційного розвитку економіки України лежить  національна  

інноваційна система, яка ґрунтується на функціональному підході, тобто, 

визначається, що саме треба зробити для організації інноваційного  

розвитку [4, с. 28].     

Зазначимо, що провідна роль у забезпеченні інноваційного розвитку 

економіки належить державі, де важливе значення займає законодавча база. 

Нормативно-правове забезпечення інноваційної діяльності в Україні 

представлене такими законодавчими актами як Конституція України, закони 

http://agroconf.org/content/ievropeyskiy-fond-rozvitku-ukrayinskogo-sela
http://www.monsanto.com/global/ua/ourcommitments/pages/monsanto-fund.aspx
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України «Про інноваційну діяльність», «Про інвестиційну діяльність», «Про 

наукову і науково-технічну діяльність», «Про наукову і науково-технічну 

експертизу», «Про спеціальний режим інвестиційної та інноваційної діяльності 

технологічних парків», «Про пріоритетні напрями інноваційної діяльності в 

Україні», «Про державне регулювання діяльності у сфері трансферу технологій», 

«Про пріоритетні напрями розвитку науки і техніки» та іншими законами 

України, які регулюють економічні відносини у цій сфері.  

Однак, якщо проаналізувати організаційно-економічний механізм 

забезпечення інноваційного розвитку України та провідних країн світу, зокрема, 

нормативно-правову базу, то остання в Україні є вкрай широкою, при 

одночасному високому рівні недотримання законів. Натомість, в європейських 

країнах нормативно-правова база є менш строкатою, проте, суб’єкти 

господарювання дотримуються усіх зазначених норм та рекомендацій [1, с. 23].       

Як відомо, основними принципами державної інноваційної політики в 

Україні визначено: 

- орієнтація на інноваційний шлях розвитку усіх галузей народного 

господарства України; 

- обов'язковість визначення державних пріоритетів інноваційного напряму 

розвитку; 

- необхідність формування гнучкої нормативно-правової бази у сфері 

інноваційної діяльності; 

- створення умов для збереження, розвитку, використання і розширення 

вітчизняного науково-технічного та інноваційного потенціалу ; 

- забезпечення взаємодії науки, освіти, виробництва і фінансово-кредитної 

сфери у розвитку інноваційної та інвестиційної діяльності; 

- ефективне використання ринкових механізмів для сприяння інноваційній 

діяльності, підтримка вітчизняного інноваційного підприємництва та бізнес-

інжинірингу; 

- розробка і здійснення заходів щодо підтримки міжнародної науково-

технологічної кооперації, трансферу технологій, захисту вітчизняної продукції 

на внутрішньому ринку та її просування на зовнішній (світовий) ринок; 

- фінансова підтримка, здійснення сприятливої кредитної, фіскальної і 

митної політики у сфері інноваційної діяльності; 

- сприяння розвиткові інфраструктурного забезпечення інноваційної 

діяльності; 

- глибока інформаційна поінформованість суб'єктів інноваційної 

діяльності; 

- підготовка, перепідготовка та підвищення кваліфікації кадрів у сфері 

інноваційної діяльності [2, с. 46]. 

На світовому рівні інноваційний розвиток країни вимірюється на основі 

близько 80 показників, що характеризують розвиток людського капіталу (у тому 

числі якість вищої освіти), кількість запатентованих винаходів, кількість 

наукових організацій (науково-дослідних інститутів), кількість працівників, які 

задіяні у процесах розробки й реалізації інновацій тощо [5, с. 9]. 
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За підсумками дев’яти місяців 2016 року WEF представив рейтинг країн за 

індексом інноваційного розвитку. Значення показника знаходилося в діапазоні 

від 0 до 1. Серед 128 країн світу найвище значення індексу інноваційного 

розвитку було зафіксовано у таких країнах, як: Швейцарія (індекс інноваційного 

розвитку – 0,6628), Швеція (0,6357), Великобританія (0,6193), Сполучені Штати 

Америки (0,614), Фінляндія (0,599), Сінгапур (0,5916), Ірландія (0,5903), Данія 

(0,5845), Нідерланди (0,5829), Німеччина (0,5794). Україна в цьому рейтингу 

посіла 56 місце (індекс інноваційного розвитку склав 0,3572) [5, с. 20].  

Низький індекс інноваційного розвитку України, у тому числі й у галузі 

сільського господарства пояснюється частково тим, що кількість наукових 

організацій, які здійснюють інноваційну діяльність в Україні у 2015 р. проти 

2010 р. знизилась на 24,9% або на 325 одиниць (табл.). Зокрема,  у сільському 

господарстві така зміна була зафіксована на рівні -21,4% або -36 одиниць. 

Зменшилась також за досліджуваний період і кількість докторів (-8,9% або -400 

осіб) та кандидатів наук (-18,2 або -3,1 тис. осіб), які виконували наукові та 

науково-технічні розробки.   

Таблиця 

Динаміка інноваційного розвитку аграрного сектору економіки України за 

2010-2015 р.р. 

Показники 2010р. 2013р. 2014р. 2015р. 
2015 р. до 2013 р. 

+,- % 

Обсяг наукових та науково-

технічних робіт, виконаних 

власними силами організацій 

(підприємств), усього, млн грн  

9867,1 11781,1 10950,7 12611,0 2743,9 127,8 

з них у галузі сільського 

господарства 
556,1 642,0 602,4 611,2 55,1 109,9 

Кількість докторів наук, які 

виконували наукові та науково-

технічні розробки, тис. осіб 

4,5 4,5 4,2 4,1 -0,4 91,1 

Кількість кандидатів наук, які 

виконували наукові та науково-

технічні розробки, тис. осіб 

17,0 15,9 14,7 13,9 -3,1 81,8 

Кількість наукових організацій, 

всього 
1303 1143 999 978 -325 75,1 

з них у галузі сільського 

господарства 
168 135 127 132 -36 78,6 

Джерело: побудовано автором за даними [3, с. 202, 205, 208 ] 
 

На фоні таких змін обсяг наукових та науково-технічних робіт, виконаних 

власними силами організацій (підприємств) у звітному періоді порівняно з 

базисним збільшився на 27,8% або на 2743,9 млн. грн. (+9,9% у галузі сільського 

господарства). 

Отже, у цілому інноваційний розвиток економіки України, у тому числі й 

у сільському господарстві за період 2010-2015 р. р. мав позитивну динаміку (на 

національному рівні, адже за світовими показниками Україна за січень-вересень 

2016 р. поступилася 55 країнам). Проте, поруч з позитивними змінами в 
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інноваційному розвитку аграрного сектора України, існує і ряд проблем, які 

пов’язані з тим, що: 

- не виконуються положення Указу Президента України «Про фінансову 

підтримку інноваційної діяльності підприємств, що мають стратегічне 

значення для економіки та безпеки держави» в частині спрямування не 

менше 10% коштів, отриманих від приватизації державного майна, на 

фінансову підтримку інноваційної діяльності підприємств, які мають 

стратегічне значення (зернопродуктовий комплекс, наприклад, 

відноситься саме до таких); 

- законодавством Україні, на відміну від більшості країн світу, не 

передбачено стимулювання залучення у науково-технічну та інноваційну 

сфери позабюджетних коштів; 

- не стимулюються витрати аграрних підприємств на проведення наукових 

досліджень і розробок;  

- комерційні банки, а також інші можливі інвестори, економічно не 

зацікавлені вкладати інвестиції у розвиток інноваційного потенціалу 

сільськогосподарських підприємств; 

- низький обсяг державного замовлення на новітні технології, який щорічно 

становлять лише близько 1% бюджетного фінансування наукової сфери; 

- наявні вітчизняні науково-технічні досягнення в більшості випадків 

використовуються неефективно [1, с. 23].  

На нашу думку, низький рівень розробки й освоєння інновацій залежить, 

по-перше, від державного механізму. Це дає підстави стверджувати про те, що 

на сьогодні він є неефективним. По-друге, не всі підприємства можуть дозволити 

собі інноваційний тип розвитку, оскільки більшість з них відчувають брак 

обігових коштів найчастіше у період проведення весняно- та осінньо-польових 

робіт і особливо гостро ця проблема постала в останні періоди, починаючи з 2014 

року, тобто, у період посилення іфляційних процесів в Україні.   

Шляхами розв'язання та вирішення проблем інноваційного розвитку 

аграрного сектора економіки України може стати: 

- удосконалення нормативно-правової бази для забезпечення розвитку 

інноваційної системи України; 

- необхідність системного і послідовного впровадження функціональних 

принципів державного управління інноваційною діяльністю; 

- органічне включення всіх окремих елементів інноваційного розвитку в 

єдину активно і цілеспрямовано функціонуючу національну інноваційну 

систему, що можливо лише за умови дії потужних системо утворюючих 

факторів [1, c. 24]. 

Список використаних джерел: 1. Дорошко О. О. Особливості 

інноваційного розвитку України / О. О. Дорошко // Інвестиції: практика та 

досвід. – 2011. – № 5. – С. 21–24. 2. Єрмошенко М.М. Проблеми державного 

регулювання інноваційного розвитку підприємств і шляхи їх розв’язання / М.М. 

Єрмошенко // Актуальні проблеми економіки. – 2010. – №.3. – С. 45–54. 

3. Україна в цифрах 2015 : статистичний збірник / За заг. ред. І. М. Жук. – 

Державна служба статистики України. – Київ. – 2016. – 239 с. 4. Шубравська О. 
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УПРАВЛІННЯ МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНИМИ РЕСУРСАМИ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

Сутність управління матеріально-технічними ресурсами полягає в 

управлінні (плануванні, організації і контролі) матеріальними, технічними, 

інформаційними та іншими потоками, які орієнтовані на ефективне 

використання потенційних можливостей, засобів і зусиль для вирішення 

комплексу задач пов'язаних з багатьма аспектами роботи організації. Щоб 

здійснювати ефективне управління матеріально-технічними ресурсами 

необхідно вирішувати питання поліпшення планування, обліку і використання 

матеріально-технічних ресурсів, ритмічності поставки контролю та реалізації, 

нормування запасів, поліпшення складського господарства та інших важливих 

питань. Іншими словами для здійснення ефективного управління матеріально-

технічними ресурсами необхідно розробити певний інструментарій, що дозволяє 

досягти поставлених цілей [2]. 

Ефективність  управління  матеріально-технічним  забезпеченням  

підприємства  суттєво  залежить  від  того,  наскільки  режим  забезпечення  

підприємства  узгоджений  з  режимом  виробничого  споживання  матеріальних  

ресурсів,  якою  мірою  асортимент,  якість  та  технологічна готовність продукції, 

що постачається, відповідають вимогам підприємства. 

Одним із складовою інструментарію управління матеріально-технічними 

ресурсами є їх аналіз. 

В процесі використання матеріальних ресурсів відбувається їх 

перетворення в матеріальні затрати, тобто вартість використаних матеріальних 

ресурсів виражається матеріальними затратами. Рівень їх використання у 

виробництві – показниками, які обчислюються, виходячи із суми матеріальних 

затрат. 

До узагальнюючих показників аналізу використання матеріальних 

ресурсів відносяться: матеріалоємність, матеріаловіддача, питома вага 

                                                           
* Науковий керівник – Л.М. Баценко, к.е.н., доцент. 

http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2016.pdf
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матеріальних ресурсів у собівартості продукції, співвідношення темпів росту 

обсягу продукції і матеріальних витрат, оборотність матеріальних запасів[1]. 

Матеріалоємність залежить від обсягу товарної продукції та суми 

матеріальних витрат на її виробництво. У свою чергу, обсяг товарної продукції у 

вартісному вираженні може змінитися за рахунок кількості виробленої 

продукції, її структури і рівня відпускних цін. Сума матеріальних витрат також 

залежить від обсягу виробництва, його структури, витрати матеріалів на 

одиницю продукції і вартості матеріалів і сировини. В результаті 

матеріалоємність залежить від обсягу і структури виробленої продукції, норм 

витрат матеріалів на одиницю продукції, цін на матеріальні ресурси і відпускних 

цін на продукцію. 

В табл. наведені показники, що характеризують рівень ефективності 

використання матеріальних ресурсів. 

Таблиця 

Аналіз ефективності використання матеріальних ресурсів ТОВ 

"Яструбщанське" в 2013-2015 рр. 

Показник 2013 2015 

Відхилення 

(+,-) 

(гр.2-гр.і) 

Звітний період 

у % до попере-

днього 

Початкові дані: 

1. Обсяг виготовленої продукції, тис. грн 10530,4 18740,3 8209,9 178,0 

2. Матеріальні витрати на виробництво 

продукції, тис. грн 6238,6 11281,80 5043,2 180,8 

3. Собівартість виготовленої продукції, тис. 

грн 10130,0 18040,5 7910,5 178,1 

4. Собівартість реалізованої продукції, тис. 

грн 11568,2 20990,1 9421,9 181,5 

5. Виробничі матеріальні запаси, тис. грн 215,3 274,0 58,7 127,3 

Розрахункові показники 

6. Матеріалоємність, грн. (p2:pl) 0,592 0,602 0,01 101,7 

7. Матеріаловіддача, грн. (pl:p2) 1,69 1,66 -0,03 98,2 

8. Питома вага матеріальних витрат у 

собівартості продукції, % (р2:р3)·100 0,62 0,63 +0,01 101,6 

9. Оборотність виробничих матеріальних 

запасів, разів (р4:р5) 53,7 76,6 + 22,9 142,6 

10. Тривалість одного обороту виробничих 

матеріальних запасів (360:р9),дні 6,7 4,7 -2,0 70,1 
 

Отже, як свідчать дані табл. 1, показники, що характеризують рівень 

ефективності використання матеріальних ресурсів, у звітному періоді майже не 

змінилися у порівнянні з попереднім періодом. Так, матеріалоємність 

збільшилася на 1,7% і відповідно зменшилася матеріаловіддача на 1,8%. Дана 

тенденція є негативною, тому що тільки зниження витрат матеріальних ресурсів 

на одиницю створеної продукції сільського господарства свідчить про економію 
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ресурсів і зростанні ефективності виробництва. Як позитивний момент 

відмітимо, що значно прискорилась оборотність виробничих матеріальних 

запасів – від 53,7 разів до 760,6 разів, що дозволило скоротити тривалість одного 

обороту на 2 дні. 

Підсумовуючи зазначимо,  що з року в рік підприємство все більш 

ефективно використовує свої матеріально-технічні ресурси тим самим, 

зменшуючи затоварення складів. Існуюче ж підвищення коефіцієнта оборотності 

матеріальних витрат на підприємстві свідчить про поліпшення показників 

ділової активності ТОВ «Яструбщанське», а отже і про поліпшення фінансового 

становища підприємства. Спільними джерелами економії матеріальних ресурсів 

повинні стати: зниження втрат і відходів матеріальних ресурсів, використання 

відходів і побічних продуктів, утилізація відходів, заміна натуральної сировини 

і матеріалів штучними (якщо дане питання досконало вивчене та обґрунтовано) 

і ін. 

Забезпечення потреби ТОВ «Яструбщанське» в матеріальних ресурсах 

повинне здійснюватися за рахунок більш економного їх використання в процесі 

виробництва продукції або інтенсивним шляхом. 

В сучасних умовах найважливішим фактором стабілізації розвитку 

аграрного сектора економіки є підвищення ефективності використання основних 

ресурсів, залучених в процес відтворення. Фінансове становище підприємства, 

його ліквідність і платоспроможність залежать від того, наскільки швидко 

кошти, вкладені в активи, перетворюються в реальні гроші. Запас матеріальних 

ресурсів являє собою ту частину коштів виробництва, яка тимчасово не бере 

участі в виробничому процесі, тому дуже важливо, щоб як виробничі запаси в 

цілому, так і матеріальні ресурси, як основна їх складова, на першій стадії 

кругообігу формувалися в оптимальних розмірах, що забезпечують 

безперервність і ритмічність процесу виробництва. Як недостатнє, так і надмірне 

відволікання коштів на формування запасів матеріальних ресурсів знижує 

ефективність їх використання, що проявляється в уповільненні їх оборотності, 

зниження віддачі в формі прибутку. 

Список використаних джерел: 1. Збарський В.К. Економіка сільського 

господарства: навчальний посібник / В.К. Збарський, В.І. Мацибора, А.А. Чалий 

та ін. — К.: Каравела, 2009. — 264 с. 2.Рязанов А.В. Організація системи 

управління матеріальними потоками промислового підприємства / А.В. Рязанов 

// Актуальні проблеми економіки. – 2009. – № 11 (101). – С.131-137. 
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 Для реалізації програм соціально-економічного розвитку села вирішальна 

роль належить державі. Саме вона покликана створити і забезпечити 

функціонування ефективних організаційних та фінансових механізмів 

покращення умов життя та праці сільських жителів.  

 Але, поряд з цим, останнім часом все більш значущою є участь у цих 

процесах соціально відповідального бізнесу. У Концепції розвитку сільських 

територій, схваленою розпорядженням Кабінету Міністрів України від 23 

вересня 2015 р. № 995-р вказано, що одним із шляхів і способів розв’язання 

проблем є сприяння розвитку державно-приватного партнерства для реалізації 

проектів розвитку сільських територій та залучення інвестицій [1]. 

 За визначенням Міжнародного стандарту якості ІSО 26000, соціальна 

відповідальність – це відповідальність підприємства за вплив своєї діяльності на 

суспільство і навколишнє середовище, що реалізується через прозору й етичну 

поведінку, сприяє сталому розвитку та добробуту суспільству, враховує інтереси 

зацікавлених сторін, поширена в усій організації і не суперечить відповідному 

законодавству і міжнародним нормам поведінки [2].  

 Позиціонування компанії як соціально відповідальної – це унікальна 

можливість, яка дозволяє їй реалізувати свої основні потреби у виживанні, 

безпеці і фінансової стійкості, поліпшенні її репутації та іміджу, становленню 

корпоративної ідентичності, розвитку корпоративних брендів, в тому числі, і 

завдяки підтримці соціальних проектів регіональних територій, де вона здійснює 

свою діяльність.  

 Оскільки ефективне ведення бізнесу, насамперед, залежить від добробуту 

громад, в яких функціонують підприємства, то соціальна відповідальність 

бізнесу має відігравати активну роль у нарощенні економічного потенціалу 

підприємства, принципи використання якої повинні бути узгодженими зі 

стратегічними пріоритетами підприємства і полягати в такому: 

  провідна роль працівників у сталому економічному розвитку 

підприємства;  

  підвищення показників екоефективності та екосвідомості;  

  покращення добробуту населення через підтримку власної ініціативи у 

відповідних соціальних процесах;  

  підтримка соціальних програм держави;  

  дотримання принципів ділової етики, які ґрунтуються на повазі, 

мотивації, лідерстві та піклуванні про майбутнє;  

  імплементація досвіду соціально відповідального бізнесу в межах 

регіону та країни;  

  реалізація принципів соціальної відповідальності бізнесу на основі 

традицій вітчизняних підприємств і найкращих світових практик;  

  забезпечення виробництва якісних продуктів харчування [3].  

 Практики соціально відповідального бізнесу в Україні найбільшою мірою 

впроваджують великі аграрні компанії, агрохолдинги. Так, ТОВ СП ,,Нібулон” з 

метою реалізації державних та регіональних програм соціально-економічного 

розвитку, збереження і збагачення традицій історико-культурної спадщини, 



 

26 

 

утримання інфраструктури територіальної громади бере активну участь у 

розвитку місцевих громад.  

 З цією метою компанією ініціюється укладення угод про соціальне 

партнерство з сільськими, селищними і міськими радами, в адміністративних 

межах яких підприємство орендує землі сільськогосподарського чи 

функціонують підрозділи компанії. У 2014 році було укладено угоди про 

соціальне партнерство з 88 міськими, селищними та сільськими радами на 

загальну суму 1 949 819 грн. Також протягом 2013–2014 років 148  українських 

шкіл отримали від компанії в подарунок спортивний інвентар на суму близько 

155 тис. грн [4]. 

 Соціальна відповідальність є невід’ємною складовою частиною діяльності 

компанії ,,Астарта-Київ”, яка приєдналась до Глобального договору ООН та 

проводить активну соціальну політику, займається благочинністю. Бюджет 

соціальних та благодійних програм у 2015 році перевищив 30 млн. грн (рис.). 

 
Рис. Бюджети соціальних програм і благодійності компанії ,,Астарта-Київ”, млн 

грн 
Джерело: складено на основі [5]. 

 В 2015 році компанія реалізувала низку заходів, спрямованих на розвиток 

освіти, підтримку медицини, культури і спорту, впровадження концепції сталого 

сільського господарства, забезпечення населених пунктів у сільській місцевості 

об’єктами соціальної інфраструктури тощо.  

 У 2014 році соціальні та благодійні ініціативи компанії було узагальнено 

та систематизовано у стратегії із корпоративної соціальної відповідальності на 

2014–2016 роки, яка спрямована на досягнення сталого лідерства серед 

агропромислових компаній. 

 Тому в рамках стратегії компанія продовжить активно реалізувати 

практики, спрямовані на забезпечення населених пунктів у сільській місцевості 

об’єктами соціальної інфраструктури та рівного доступу мешканців сільської 

місцевості до медичних і освітніх послуг. У компанії розроблено карти сталого 

0

5

10

15

20

25

30

35

2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р.

https://www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/index.html


 

27 

 

розвитку для регіонів присутності, які дають змогу виявити області та проекти, 

що найбільш потребують підтримки. 

 З метою оцінки та постійного удосконалення реалізації КСВ, в Астарті 

створено комітет із корпоративної соціальної відповідальності, який очолив 

Генеральний директор Компанії [5]. 

 З часу свого заснування корпорація ,,Сварог Вест Груп” провадить активну 

соціальну політику, співпрацюючи з громадами сіл і міст, на території яких веде 

свою діяльність. Основна мета такої роботи – організаційно-методична і 

фінансово-матеріальна підтримка громадських ініціатив, що сприяє розвитку 

територіальних громад та підвищенню рівня їх соціального забезпечення. 

 Для реалізації цієї мети з 2006 року в корпорації діяла програма соціальних 

інвестицій ,,З людьми і для людей”. У 2010 році з Благодійним фондом 

,,Зміцнення громад” була підписана угода про спільну реалізацію цієї програми. 

 За час своєї діяльності Благодійний фонд ,,Зміцнення громад” надав 

допомогу громадам 309 сіл та селищ і 27 міст. 

 Фахівці Благодійного фонду та корпорації постійно підтримують 

двосторонній зв’язок із цими територіальними громадами. Налагоджена чітка 

схема комунікації з лідерами територіальних громад, представниками органів 

місцевого самоврядування, посадовцями та усіма небайдужими людьми. 

 Із 2014 року благодійний фонд ,,Зміцнення громад” працює у п’яти 

основних напрямкаx: дослідження проблем громад; навчально-методична 

допомога; грантова підтримка територіальних громад; гуманітарна допомога; 

правова допомога [6]. 

 Аграрна компанія ,,Агро Інвест Україна” перша з усіх регіональних 

партнерів почала та успішно використовує соціальні угоди з місцевою 

адміністрацією, за якими гарантує підтримку соціальної сфери. ,,Агро Інвест 

Україна” бере участь та фінансує ті проекти, які необхідні в регіонах та 

результатами яких користуються місцеві громади. 

 Компанія облаштовує фельдшерсько-акушерські пункти, фінансує 

дошкільні та навчальні заклади, облаштовує інфраструктурні об’єкти – дороги, 

будинки відпочинку тощо. 

 У травні 2014 року компанія ,,Агро Інвест Україна” розпочала соціальну 

ініціативу ,,Швидка допомога – з турботою про людей” в усіх регіональних 

підрозділах, в яких працює. Це важливий проект для тих населених пунктів, які 

віддалені від районних центрів та позбавлені якісних інфраструктурних об’єктів 

[7]. 

 В цілому, в Україні лише тепер відбувається складний процес 

інституціоналізації взаємодії бізнесу і влади. Існує багато нормативно-правових, 

фінансово-економічних проблем і протиріч, які заважають ефективному 

впровадженню бізнесовими структурами соціального інвестування, 

благодійності. У поєднанні з виваженою державною соціальною політикою це 

могло б стати рушійною силою соціальних перетворень. 

Таким чином, соціальна відповідальність бізнесу реалізовується за 

допомогою різноманітних програм, які мають відповідати специфіці і рівню 

розвитку бізнесу компанії. Вони добровільно і узгоджено розробляються за 
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безпосередньої участі ключових зацікавлених в них сторін (стейкхолдерів). 

 Результати такої діяльності сприяють розвитку компанії (зростання обсягів 

виробництва, підвищення якості продукції та послуг тощо), а також розширенню 

конструктивних партнерських зв’язків з державою, діловими партнерами, 

місцевими громадами та громадськими організаціями. 

Список використаних джерел: 1. Концепція розвитку сільських територій, 

схваленою розпорядженням Кабінету Міністрів України від 23 вересня 2015 р. 

№ 995-р [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/995-2015-%D1%80. 2. Новий міжнародний 

стандарт із соціальної відповідальності ISO 26000 [Електронний ресурс]. – 

Режим доступу : http://www.bcdst.kiev.ua/index.php. 3. Гришова І. Ю. 

Імплементація принципів соціально орієнтованого бізнесу в площину 

економічного розвитку потенціалу харчових підприємств [Електронний ресурс] 

/ І. Ю. Гришова, Т. С. Шабатура // Економіка: реалії часу. – 2014. – № 3. – С. 13–

22. – Режим доступу : http://economics.opu.ua/2014/3/13-21.pdf. 4. Співпраця з 

громадою ТОВ СП ,,Нібулон” [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 

http://www.nibulon.com/uploads/files/Booklet_Social_2015.pdf. 5. Соціальна 

відповідальність компнії ,,Астарта-Київ” [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу : http://www.astartakiev.com/modules/pages/upload/file/ 2015.pdf. 6. 

Співпраця з громадами корпорації ,,Сварог Вест Груп” [Електронний ресурс]. – 

Режим доступу : http://www.svarog-agro.com/uk/responsibility. 7. Соціальна 

відповідальність перед громадами компанії ,,Агро Інвест Україна” [Електронний 

ресурс]. – Режим доступу : http://www.agroinvest.com.ua/socialna-vidpovidalnist-

pered-gromadou.html. 
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ОЦІНКА ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ В 

УМОВАХ ЇХ РОЗВИТКУ НА ІННОВАЦІЙНІЙ ОСНОВІ 

 

Людський капітал є нагромадженим трудовим і соціальним потенціалом 

суспільства, оскільки являє собою перехід трудового потенціалу з пасивної 

форми в активну, коли завдяки людській праці утворюється додаткова вартість. 

Кожен індивід, маючи певний запас знань, вроджених здібностей, рівень 

культури, досвід, обирає напрямок діяльності, в якій має ефективно їх 

реалізовувати.  

Проблема оцінки людського капіталу полягає в тому, що вона має 

здійснюватися на поточний момент, а її достовірність підтверджується лише з 

часом. Тому з метою конкретизації підходів до оцінки людського капіталу, його 

почали поділяти на реальний та потенційний. 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/995-2015-%D1%80
http://www.bcdst.kiev.ua/index.php/
http://economics.opu.ua/2014/3/13-21.pdf
http://www.svarog-agro.com/uk/responsibility
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Реальний людський капітал характеризує набір тих здібностей, навичок, 

знань, досвіду, що вже приносять дохід або використовуються для виробництва 

товарів, робіт та послуг. Інформацією для його оцінки є дані існуючої 

статистичної методології, СНР.  

Потенційний людський капітал являє собою сукупність знань, здібностей, 

навичок тощо, які могли б приносити певний дохід чи використовуватися у 

виробництві. Оцінка потенціалу кожного індивіда, а також суспільства в цілому 

ускладнюється рядом факторів [1, с. 200]:  

- кожний індивід володіє унікальним набором здібностей, знань, навичок, 

мотивацій, тож одночасно прогнозувати, де, як і коли вони будуть застосовані, 

неможливо; 

- більшість економік світу, зокрема українська мають багатогалузеву 

структуру, що розширює можливості самореалізації для індивідів і суспільства в 

цілому, а отже ускладнює їх вибір і унеможливлює передбачення максимально 

очікуваного доходу від їх діяльності; 

- відкидаючи основні теоретичні припущення класичної школи, індивід не 

завжди поводиться раціонально, що спричиняє часто неефективну реалізацію 

його потенціалу в суспільстві.  

Крім того, вибір, який здійснює індивід, зумовлюється набором 

інституційних факторів, таких як виховання, соціальне походження, соціально-

політичний устрій країни, соціально-економічна політика держави, рівень 

місцевого розвитку тощо. 

Відповісти однозначно на запитання, як впливають інвестиції в людський 

капітал на його величину, досить складно. Як зазначено у праці Н. В. Потєхіної, 

“складніше визначити вигоди від інвестування в людину на рівні національної 

економіки, оскільки ефект, що отримується від підвищення освіти, покращення 

здоров’я, занадто розсіяний, важко вимірюється і проявляється тривалий час 

поспіль” [2, с. 207]. 

Витоки теорії людського капіталу простежуються ще у працях У. Петті, 

А. Сміта, Н. Сеніора, Ф. Ліста, Е. Енгеля, Л. Вальраса, І. Фішера, К. Маркса, в 

яких людина розглядається як фактор виробництва, вартість якого визначається 

сукупністю засобів існування й витратами на навчання. 

Зазначені роботи стали відправною точкою в сучасних дослідженнях 

людського капіталу, який розглядається переважно з погляду його впливу на 

економічне зростання країни або як складова національного багатства. Ця 

проблема залишається нерозв’язаною й досі. Відтак, метою подальшого 

дослідження є виявлення існуючих методологічних підходів до оцінки 

людського капіталу, які б найбільш адекватно відображали його вартість як 

частини національного багатства та його внесок у економічне зростання. 

Для оцінки вартості людського ресурсу в основному використовувалися 

два методи: вартість виробництва (А. Сміт) і процедура капіталізації заробітку 

(У. Петті). Перший полягає в оцінюванні реальних витрат на відтворення 

робітника; другий – в оцінюванні поточної вартості майбутніх доходів 

індивідуума.  
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Витрати на відтворення особи включали в себе спочатку мінімум засобів 

існування робітника, а пізніше до них додавали витрати на освіту, підвищення 

кваліфікації, витрати на виховання дітей тощо (Е. Енгель). Однак, цей підхід має 

й недоліки, зокрема слабкий зв’язок між витратами на відтворення людини та її 

економічною цінністю, тому він досліджувався лише деякими економістами. 

Капіталізація заробітку здійснювалася на підставі виведення особистого 

доходу з національного. Він розглядався як по життєва рента з ринковою 

ставкою відсотка. Пізніше деякі дослідники (Л. Дублін, А. Лотка, У. Фарр) 

удосконалювали цей підхід, обчислюючи чистий заробіток, вводячи 

коригування на рівень смертності, частку зайнятих у виробництві тощо. Цей 

підхід став основою для подальших розробок, особливо у сфері страхування.  

Мав місце й синтез обох методів, зокрема у працях Т. Вінштейна, А. Сміта, 

Н. Сеніора, Ф. Ліста, Г. Беккера, які вважали важливими факторами, що 

підвищують економічну цінність робітника, майстерність, знання, досвід, 

здоров’я людини, оскільки вони підвищують доход, що приносить цей індивід у 

процесі виробництва. Цю частку людського капіталу визначають як інвестиціїі і 

вимірюють витратами на оволодіння знаннями, отримання досвіду. 

Отримання доходів в економіці зумовлене попередніми 

капіталовкладеннями у вигляді інвестицій людський капітал – витрат на освіту, 

здоров’я, набуття навичок. Фактично першим, хто обґрунтував такий підхід, став 

Г. Беккер. Робітник розглядається як комбінація однієї одиниці простої праці і 

відомої кількості втіленого в ній “людського капіталу”. Його зарплата є 

поєднанням ринкової ціни простої праці й доходу від вкладення в людину 

інвестицій. 

Оцінка людського капіталу може здійснюватися за різними критеріями, 

зокрема такими [3, с. 372]: 

- Аналіз інноваційної активності. Оскільки результатом застосування 

нових знань є новизна, одним з критеріїв ефективності людського капіталу може 

бути частка нових виробів і послуг у загальному обсязі продажів. Аналіз 

динаміки даного показника дає уяву про ефективність використання людського 

капіталу підприємства. 

- Аналіз трудового стажу, досвіду, кадрів. 

- Аналіз рівня освіти персоналу, розвитку нових технологічних навичок, 

підвищення кваліфікації. 

- Аналіз рівня задоволення співробітників роботою, умовами праці, 

культурою підприємства. 

- Аналіз використання робочого часу. 

Важливою складовою управління інтелектуальним капіталом є також 

постійний моніторинг структурного капіталу, у першу чергу банку знань. Для 

цієї мети може використовуватися, наприклад, оціночна матриця У. Енсона, за 

допомогою якої з використанням двадцяти показників можна оцінити кожний 

інтелектуальний актив підприємства. 

Оцінка людського капіталу може виконуватися також із застосуванням 

методу The Value Explorer, побудованому на основі ідентифікації ключових 

компетенцій як стратегічно важливих складових людського капіталу 
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підприємства. Сутність методу полягає у проведенні оцінки вартості з 

використанням опитувань за рахунок визначення доданої вартості, 

конкурентоспроможності, потенціалу, сталості і надійності кожної з виділених 

ключових компонент, проведенні фінансової оцінки капіталу шляхом 

розподілення частки прибутку підприємства по ключовим компетенціям, 

розробці плану заходів для менеджменту по удосконаленню управлінням 

людським та інтелектуальним капіталом. До недоліків методу слід віднести 

складність, неможливість однозначного визначення ключових компетенцій, 

наявність суб’єктивних підходів. 

Світова практика передбачає широкий спектр економічних інструментів 

науково-технічної, інноваційної та промислової політики, за допомогою якої 

можливе управління інноваційними процесами на макрорівнях, при чому їх 

використання в повному обсязі вимагає значних фінансових ресурсів, які не 

завжди під силу навіть найбагатшим країнам. Звідси, основна проблема, з 

урахуванням світового досвіду, полягає у виборі найбільш ефективних 

інструментів управління та зосередженні на них наявних в розпорядженні 

суспільства ресурсів. 

Людський капітал в сучасних умовах господарювання сільських територій 

набуває особливого значення як детермінанта економічного зростання та 

інноваційного розвитку. Його використання в цих процесах створює умови для 

інвестиційно-інноваційного зростання підприємств через гармонійне поєднання 

складових людського та інтелектуального капіталів. 

Економіка сільських територій формує нові вимоги перед українськими 

підприємствами, але стабільних конкурентних позицій в сучасному 

глобалізованому світі досягнуть ті виробники, що отримають успіх в реалізації 

ефективних програми по управлінню своїм людським капіталом. 

Перспективами подальших досліджень у цьому напрямку є розробка нових 

методів оцінки людського, інтелектуального та інноваційного потенціалів, що 

ґрунтуються на українських економічних реаліях.  
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ЕФЕКТИВНІСТЬ ВИРОБНИЦТВА ЯРОГО ЯЧМЕНЮ В УКРАЇНІ 

 

Рослинництво є основною галуззю сільського господарства України, яка 

має велике значення для виробництва продуктів харчування, забезпечує 

сировиною харчову та легку промисловість, тваринництво – кормами. Зернове 

господарство країни є стратегічною і найефективнішою галуззю 

сільськогосподарського виробництва. Зерно завжди є й буде ліквідним товаром, 

оскільки становить основу продовольчої безпеки всіх будь-якої країни світу.  

Підвищення ефективності галузі органічно пов'язано з найбільш 

раціональним використанням його виробничих ресурсів, підвищенням 

урожайності зернових культур, використанням новітніх досягнень у галузі 

селекції та насінництва, поліпшенням якості продукції, зменшенням затрат 

праці та коштів на одиницю продукції. 

Розвиток виробництва зерна є важливим джерелом формування добробуту 

сільських товаровиробників та визначальним фактором 

конкурентоспроможності вітчизняного аграрного сектору. Поряд з цим 

зернопродуктовий комплекс відіграє вирішальну роль у забезпеченні 

гарантування національної продовольчої безпеки. Крім того, Україна входить до 

першої десятки світових виробників й експортів зерна.   

Зерно є і буде в майбутньому головним джерелом грошових надходжень в 

Україну. Завдяки природним кліматичним умовам, біологічним та організаційно 

технологічним особливостям зерновиробництва Україна, вважає Трибель С.О., 

здавна була всесвітньо відомою житницею, потужним виробником практично 

всіх зернових і зернобобових культур [1]. 

Проте Антоненко Т.О. зазначає, що  через нестачу коштів організація 

виробництва в галузі відбувається не на належному рівні. Валові збори, площі та 

врожайність зернових культур щороку значно змінюються [2]. 

Нажаль глибока криза економіки, протягом останніх років, що охопила всі 

галузі агропромислового виробництва може призвести до значного погіршення 

стану виробництва зернової продукції в Україні. 

Головними проблемами збільшення валових зборів збіжжя в умовах 

дефіциту продовольства, які потрібно вирішувати, є покрашення урожайності 

зернових культур, шляхом внесення більшої кількості органічних та мінеральних 

добрив, зменшення втрат при зборі урожаю зерна. В цьому аспекті Україна 
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повинна більш ефективно використовувати свій потенціал в зерновому 

господарстві, адже, вітчизняні запаси зерна – це важлива складова не лише 

національної економіки, а й глобальної продовольчої безпеки [3]. 

Підвищити ефективність функціонування зернового господарства в 

ринкових умовах можливо переведенням його на інноваційну модель розвитку, 

побудовою інтегрованої ринкової інфраструктури, яка б поєднала науку і 

підприємництво в один збалансований комплекс та сприяла підвищенню 

конкурентоспроможності регіону в ринкових умовах господарювання. Світова 

практика свідчить про високу ефективність у вирішенні цього питання 

кластерних об’єднань підприємств [4]. 

Ячмінь належить до трійки найпоширеніших зернових культур і 

поступається лише кукурудзі та пшениці. Це підтверджується стабільним 

попитом на його зерно протягом року як вітчизняних, так і закордонних 

споживачів. 

Незважаючи на зменшення світового виробництва ячменю, його 

споживання тримається на високому рівні – у поточному сезоні його світове 

споживання становитиме близько 140 млн. т. Тож світові запаси, в свою чергу, 

зменшаться на 5% – до 23,5 млн. т. Україна є крупним експортером даного виду 

продукції; найбільші обсяги українського ячменю щорічно надходять до 

Саудівської Аравії, Китаю та Японії. Очікується, що експорт вітчизняного 

ячменю становитиме у 2016/17 МР більше 2 млн. т. Відтак нинішня кон’юнктура 

світового та вітчизняного ринків зерна сприятлива для виробництва і реалізації 

ячменю. 

В Україні вирощують озимий та ярий ячмінь, проте домінує виробництво 

ярого. Україна належить до світових лідерів-виробників ячменю і за обсягами 

світового виробництва у 2014/15 МР поступається лише країнам Європейського 

Союзу та Росії.  У 2014 році в Україні було вироблено 9,7 млн. т ячменю, 

країнами ЄС – 59,9 млн. т, Росією – 19,5 млн. т.   

За останні роки обсяги посівних площ ярого ячменю в Україні зменшились. 

Так, у 2014 р. його площі у порівнянні з 2010 р. скоротились на 1,3 млн. га або 

на 30,4 %. Проте, площа посіву культури в Україні становить понад 3 млн. га, що 

на 7,1 % менше порівняно з попереднім роком. Найбільше його виробляють у 

Одеській, Дніпропетровській, Харківській, Запорізькій і Вінницькій області – 

більше 500 тис. т.  

В той же час, урожайність ярого ячменю в господарствах усіх категорій 

зросла з 19,7 ц/га в 2010 році до 30,1 ц/га у 2014 році. При цьому найвищого 

значення даного показника було досягнуто у Вінницькій, Київській, 

Тернопільській та Хмельницькій областях – більше 40 ц/га. Впровадження нових 

продуктивніших, стійких до несприятливих погодно-кліматичних умов і хвороб 

сортів, оновлення асортименту насіння високих репродукцій дасть змогу 

підвищити врожайність та виробництво зерна на 20-25 %. 

За розрахунками ННЦ «Інститут аграрної економіки» НААН, у 2016 році 

очікується зростання виробництва зерна, порівняно з 2015 роком; при цьому 

рентабельність ячменю очікується на рівні 16 % [5]. 
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Дослідження наукових установ та досвід передових господарств показують, 

що для отримання високоякісного ячменю необхідні наступні агротехнічні 

прийоми: 

1. Правильний підбір попередника. Добрими попередниками є озимі 

культури, яра пшениця і силосні просапні культури; високу якість і врожайність 

має зерно ячменю при розміщенні його після багаторічних бобових трав, 

зернових бобових культур, ріпаку та однорічних трав.  

2. Система обробки ґрунту. Ярий ячмінь належить до рослин з підвищеними 

вимогами до обробітку ґрунту. Ґрунт для нього має бути нещільним, чистим від 

бур'янів.  

3. Внесення добрив. Система удобрення ярого ячменю визначається в першу 

чергу попередниками, які були визначені раніше. Вона має цінну здатність 

якнайкраще використовувати післядію органічних і мінеральних добрив, що 

вносились під попередню культуру.  

4. Норма висіву. Сіють ячмінь кондиційним насінням високих репродукцій. 

При вирощуванні за інтенсивною технологією використовують насіння з масою 

1000 зерен 40-50 г, силою росту не менше 80%. 

5. Своєчасний посів. Ячмінь належить до групи маловимогливих до тепла 

культур, його насіння може проростати при температурі 1-3°С тепла. Сівбу 

проводять у ранні строки, як тільки дозволяє стан ґрунту.  

6. Догляд у період дозрівання. У період вегетації слід застосовувати 

інтегровану систему захисту посівів від хвороб, шкідників та бур’янів.  

7. Збирання врожаю. Передчасний збір зменшує врожай зерна та його якість. 

Прямим комбайнуванням збирають низькорослі, зріджені посіви, чисті від 

бур'янів, без підгону, при настанні повної стиглості зерна. 

Незважаючи на те, що в Україні створено багато цінних сортів ячменю, які 

повністю можуть забезпечити виробництво фуражним зерном і пивоварною 

сировиною, нестабільність умов вирощування призводить до зниження їх 

продуктивності у виробництві. Тому в сучасний період великого значення 

набуває застосування у рослинництві різних мікробіологічних і біологічних 

препаратів, які потрапляючи в рослину або в ґрунт та вступаючи на клітковому 

рівні у процес загального обміну речовин активізують біохімічні процеси, 

підвищують рівень життєдіяльності рослин і тим самим, сприяють реалізації їх 

генетичного потенціалу. 
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АНАЛІЗ МАТЕРІАЛОМІСТКОСТІ ПРОДУКЦІЇ У СИСТЕМІ ВАЖЕЛІВ 

ЗМІЦНЕННЯ ВНУТРІШНЬОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 
 

Економічна безпека сільськогосподарських підприємств – сукупність 

інструментів нівелювання загроз внутрішнього і зовнішнього середовища з 

метою отримання максимального прибутку і мінімізації фінансових їх ризиків. 

Ресурсна безпека є одним із індикаторів саме внутрішньої безпеки 

сільськогосподарських підприємств, оскільки від досягнутого рівня 

ефективності використання, головним чином,  необоротних та оборотних активів 

залежить розмір собівартості, і як наслідок фінансовий стан суб`єкта 

господарювання. Значну частку оборотних активів становлять виробничі запаси, 

розмір витрачання та ефективності використання яких, з врахуванням вище 

зазначених обставин, повною мірою можна вважати важелем зміцнення 

внутрішньої економічної безпеки сільськогосподарських підприємств. 

У процесі управління ефективним використанням виробничих запасів 

важливим етапом є виявлення факторів, які справляють вплив на зростання 

матеріаломісткості сільськогосподарської продукції, що досягається методами 

детермінованого факторного аналізу. 

Загальна матеріаломісткість залежить від об`єму виробленої валової 

продукції (VВВ), її структури (
і

ПВ ), витрат матеріалів на одиницю продукції  

(
і

Вод ), цін на матеріальні ресурси (
і

ЦМ ) і відпускних цін на продукцію (
і

ЦП ).  

Факторну модель матеріаломісткості можна виразити таким чином: 

.
)(

)(









іі

ііі

ЦПВодVВВ

ЦМПВВодVВВ

ВП

МВ
ММ    (1) 

Виявимо вплив факторів на зміну матеріаломісткості виробленої продукції 

у одному з типових підприємств Харківської області (табл. 1). Так, у 2015 р. 

порівняно із попереднім роком показник матеріаломісткості продукції виріс на 

0,17 грн. За рахунок зростання витрат матеріалів на одиницю продукції, 

матеріаломісткість зросла на 0,32 грн; зміна структури валової продукції в бік 

збільшення частки матеріаломістких видів продукції спричинила зростання 

цього показника на 0,34 грн. Зростання цін на матеріальні ресурси спричинило 

зростання рівня матеріаломісткості на 0,06 грн. Позитивним є перевищення 

темпів зростання валової продукції на темпами зростання вартості матеріалів. 

Цей фактор призвів до зниження матеріаломісткості на 0,12 грн. У зв`язку зі 

збільшенням цін на продукцію матеріаломісткість також знизилася на 0,43 грн, 



 

36 

 

при чому зміна саме цього фактора спричинила найбільший вплив на 

результативну ознаку. 

 

Таблиця 1 

Факторний аналіз матеріаломісткості продукції ТОВ «Красноградське 

джерело» Красноградського району Харківської області  
 

Показники 

Ланцюгові підстановки Матеріаломісткість, 

грн 
VВВ і

ПВ  
і

Вод  
і

ЦМ  
і

ЦП  

0
ММ  

0
  

0
  

0
  

0
  

0
  0,51 

1ум
ММ  1

  
0

  
0

  
0

  
0

  
0,38 

2ум
ММ  1

  
1

  
0

  
0

  
0

  
0,72 

3ум
ММ  1

  
1

  
1

  
0

  
0

  
1,05 

4ум
ММ  1

  
1

  
1

  
1

  
0

  
1,10 

1
ММ  

1
  

1
  

1
  

1
  

1
  0,67 

Відхилення матеріаломісткості, 

всього 

0,67-0,51 
+0,17 

У тому числі за рахунок зміни:    

об`єму валової продукції 0,38-0,51 -0,12 

структури валової продукції 0,72-0,38 +0,34 

витрат матеріалів на одиницю 

продукції 

1,05-0,72 
+0,32 

цін на матеріали 1,10-1,05 +0,06 

цін на продукцію 0,67-1,10 -0,43 
Джерело: власні розрахунки 

Однак більш важливим завданням є виявлення впливу факторів на зміну 

матеріаломісткості окремих видів продукції, оскільки результат цього аналізу 

дає змогу прогнозувати виробничу структуру на майбутній період. Вплив на 

матеріаломісткість окремого виду продукції справляють три фактори першого 

порядку: питомі витрати матеріалів на одиницю продукції (
і

Вод ), ціни на 

матеріальні ресурси (
і

ЦМ ) та відпускні ціни на продукцію (
і

ЦП ). 

Для проведення факторного аналізу нами обрані види продукції, які 

займають найбільшу частку в структурі товарної продукції досліджуваного 

господарства (табл. 2). Показники табл. 2 свідчать про найбільшу 

матеріаломісткість у 2015 р. кукурудзи на зерно (0,80)  та молока (0,76). Однак 

за звітний період матеріаломісткість молока знизилася на 0,10 грн, головним 

чином за рахунок підвищення цін на продукцію, при цьому матеріаломісткість 

кукурудзи на зерно, за рахунок зростання витрат матеріалів та цін на матеріальні 

ресурси, виросла на 0,23 грн. Матеріаломісткість соняшнику знизилася на 0,09 

грн, найбільший вплив на цей результат спричинило зниження цін на матеріальні 

ресурси. Найбільш позитивною у звітному періоді тенденцією є зниження на 0,29 

грн матеріаломісткості ярої пшениці за рахунок суттєвого зростання цін на 

продукцію. Зростання витрат матеріалів призвело до збільшення 

матеріаломісткості сої на 0,07 грн, загальне відхилення становило 0,04 грн.  
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Отже, у ТОВ «Красноградське джерело» найбільшу увагу слід приділяти 

пошуку резервів зниження питомих витрат матеріалів на одиницю продукції, 

оскільки саме цей фактор зумовив найбільш негативний вплив на зміну 

Таблиця 2 

Факторний аналіз матеріаломісткості окремих видів 

сільськогосподарської продукції у ТОВ «Красноградське джерело» 

Красноградського району Харківської області 

Види 

продукції 

Показники матеріаломісткості, 

грн 

 

Відхилення 2015 р. від 2014 р. 

(+; -), грн. 

всьог

о 

у тому числі за рахунок зміни 

витрат 

матеріал

ів 

ціни 

матеріал

ів 

ціни на 

продукц

ію 
0

ММ  
1ум

ММ  
2ум

ММ  1
ММ  

Соняшник 0,48 0,45 0,40 0,39 -0,09 -0,03 -0,05 -0,01 

Кукурудза на 

зерно 
0,57 0,79 0,89 0,80 +0,23 +0,22 +0,10 -0,09 

Соя 0,35 0,42 0,47 0,39 +0,04 +0,07 +0,05 -0,08 

Пшениця яра 0,74 0,72 0,64 0,45 -0,29 -0,02 -0,08 -0,19 

Молоко 0,86 0,82 0,85 0,76 -0,10 -0,04 +0,03 -0,09 
Джерело: власні розрахунки 

матеріаломісткості у досліджуваному періоді. 

Разом з тим, нейтралізація ризиків використання виробничих запасів 

базується на основі ранжування усіх їх видів за значимістю у забезпеченні 

безперервності операційного процесу, що сприяє підвищенню ефективності 

використання оборотних засобів за рахунок зниження втрат матеріальних 

ресурсів у процесі їх зберігання та раціонального функціонування . 

Проведені дослідження показують важливість використання 

інструментарію аналізу матеріаломісткості і мають практичну цінність, оскільки 

їх використання може стати запорукою зміцнення внутрішньої економічної 

безпеки сільськогосподарського підприємства. 
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Необхідність стратегічного управління підприємством стала аксіомою 

країн з розвинутою ринковою економікою. Тому не повинно виникати питань, 

навіщо потрібно запроваджувати стратегічне управління для підприємств 
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України. Цікавість сучасних підприємств до стратегічного управління пов’язана 

з нестабільністю економічної кон’юнктури, посиленням конкуренції, 

підвищенням вимог споживачів і диференціацією смаків, скороченням 

життєвого циклу продукції. 

Актуальність даної теми зумовлена тим, що для ефективного 

функціонування і конкурентоспроможності необхідне застосування 

стратегічного управління  підприємствами України. 

 Серед вагомих доробок і публікацій щодо стратегічного управління на 

підприємствах є публікації таких вчених, як Д.Аякер, І.Ансофф, Х.Віссєма, 

У.Кінг, Д.Кліланд, Г.Мінцберг, А.Дж. Стрікленд, О.С.Віханський, 

В.А.Винокуров, А.П.Градов, П.В.Забєлін, Г.Б.Клєйнер, М.І.Круглов, 

В.Д.Маркова, B.C. Єфремов, В.А.Білошапка, В.Г.Герасимчук, 

А.П.Наливайко,B.C. Пономаренко, О.І.Пушкар, О.М.Тридід, М.В.Туленков, 

З.Є.Шершньова, В.І. Щелкунов та ін. 

Економіка України переживає, наразі,  необхідний переломний етап, 

оскільки підприємства переходять до нового механізму своєї діяльності. 

На сучасному етапі розвитку економіки діяльності аграрних підприємств 

виникає багато перепон, що змушує їх застосовувати щось нове, раніше не 

відоме. При цьому виникає проблема виживання і подальшого розвитку. Тому 

для вирішення проблеми у створенні і реалізації конкурентних переваг 

керівництво повинно грамотно і ефективно розробляти стратегії розвитку 

підприємства. Впровадження стратегічного управління є однією з головних 

задач забезпечення ефективності виробництва. 

Стратегічне управління – це процес виведення довгострокових напрямків 

руху, які, виходячи з шансів (ризиків) сильних і слабких сторін, роблять 

можливим розвиток. Цей процес містить формування місії, цілей, стратегії, 

політики.  

Необхідність застосування стратегії на підприємствах України полягає в 

тому, що  підприємства, які володіють стратегією і запроваджують стратегічне 

управління, завжди мають можливість провадити свою діяльність послідовно, 

враховуючи всі загрози і можливості. Стратегія витікає не тільки в якості 

інструмента обґрунтування, вироблення і реалізації довгострокових планів, але і 

водночас зв’язком між підприємством і зовнішнім ринковим оточенням. 

В сучасному розвитку стратегічного управління виділяють наступні етапи: 

1. Визначення сфери діяльності та розробка місії підприємства; 

2. Діагностика середовища, розробка короткострокових та 

довгострокових цілей діяльності підприємства; 

3. Розробка стратегій досягнення цілей діяльності; 

4. Реалізація стратегії підприємства; 

5. Оцінка ефективності стратегії за результатами діяльності 

підприємства і введення конкуруючих впливів. 

Оскільки умови сучасного бізнесу динамічні, даний процес являється 

безперервним і представляє собою постійно відновлюючий цикл з 

інте6нсивними зворотними зв’язками.  
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Для вироблення і впровадження стратегії необхідно насамперед мати 

талант підприємця і стратегічний образ мислення. Тому для ефективного 

впровадження стратегічного управління на підприємстві, керівник повинен 

задати основне питання щодо стратегій організації: «Яким ми бачимо своє 

підприємство, що ми збираємось для цього робити і чого бажаємо досягти?». 

Щоб чітко й обґрунтовано відповісти на нього, менеджери повинні ясно уявляти 

діяльність свого підприємства на сьогоднішній день і в майбутньому, а також 

продумати можливі потреби підприємства на 5-10 років уперед. Установлюючи 

місію, менеджер повинен визначити сферу діяльності підприємства, а також ті 

товари (послуги), які воно буду надавати своїм клієнтам. Запровадження на 

підприємствах стратегічного мислення дозволяє послідовно встановлювати 

пріоритети розвитку підприємства, орієнтуватися на розпізнавання і своєчасно 

реагувати на зміни, що відбуваються у зовнішньому середовищі. Стратегічне 

мислення керівництва підприємств України дозволить вийти підприємствам на 

новий рівень розвитку, дозволить конкурувати з зарубіжними підприємствами.  

Ще однією об’єктивною оцінкою важливості впровадження стратегії на 

підприємства України є те, що за допомогою неї створюється організаційна 

структура, яка здатна успішно виконувати стратегію; відбувається аналіз 

бюджету, щоб направити можливі ресурси у необхідні види діяльності. 

Стратегічно спрямовані підприємства здійснюють свою стратегічну роль день у 

день. Вони створюють найкращу практику і техніку для забезпечення 

неприливного розвитку і самовдосконалення.  

Впровадження системи стратегічного управління в Україні  є важливим 

процесом під час управління підприємством, яка підвищує можливість його 

адекватного реагування на можливі зміни і сприяє ефективному вирішенню як 

стратегічних проблем. 

Оскільки зовнішнє середовище, в якому діють наші сучасні підприємства, 

постійно змінює ступінь його невизначеності, з’являються невраховані факти 

ризику, тому управління цих самих підприємств повинно бути пристосованим до 

ринкових змін, мати свої стратегічні плани і реалізовувати їх.  

Сформулюємо, які переваги дає стратегічне управління для сучасних 

підприємств: 

1. Формування можливих стратегій і визначення, чи підходять ці 

стратегії для даного підприємства і відповідним ринковим можливостями; 

2. Знаходження альтернативних шляхів розвитку діяльності, щоб 

вибрати найоптимальніший з них; 

3. Орієнтування в майбутньому для визначення можливих наслідків і їх 

вирішення; 

4. Ефективне і грамотне розміщення ресурсів підприємства; 

5. Розуміння значущості і невизначеності ризиків в розвитку діяльності; 

6. Стимулювання ентузіазму та мотивування працівників для 

подальшого їх розвитку; 

7. Подолання опору змінам; 

8. Формування інноваційної політики підприємства. 



 

40 

 

Тільки ефективний процес вироблення й реалізації стратегічних 

управлінських рішень може забезпечити виживання та ефективне 

функціонування підприємства. 

Важливим моментом щодо необхідності впровадження стратегічного 

управління на підприємствах є і те, що маючи стратегічне бачення і місію 

підприємство має великі переваги над тими, що не спеціалізуються на 

стратегічному бачення. Перший має власні відмінні риси від другого, має 

цілеспрямований напрям діяльності і шлях розвитку. 

На нашу думку, стратегічно орієнтоване підприємство, де стратегічне 

мислення є основою, є конкурентоспроможнім на ринку серед інших 

підприємств. Так, підприємство має суттєві переваги над "нестратегічними" 

підприємствами. 

Місія стратегічного управління направлена на виживання підприємства в 

мінливому середовищі із визначеними довгостроковими планами, 

встановленням динамічного балансу із зовнішнім середовищем, яке дозволяє 

ліквідувати проблеми зацікавлених в діяльності підприємства працівників.  
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Ефективність є складною категорією економічної науки. Складність 

виявляється в тому, що існують різні трактування вимірювання результатів і 

витрат виробництва у різних галузях економіки. В економічній літературі 

основну увагу приділено питанням оцінки економічної ефективності окремих 

факторів виробництва та міститься мало інформації про саме поняття 

ефективності. 

В аграрному секторі економіки ефективність виробництва є запорукою 

продовольчої безпеки країни та індикатором виходу галузі із економічної кризи. 
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Тому розуміння сутності економічної ефективності, особливо в ринкових умовах 

господарювання сільськогосподарських господарств та товаровиробників має 

важливе значення.  

Питанням економічної ефективності, ефективності виробнитва та 

реалізації присвячені праці відомих науковців, серед яких Дж. Долан, Дж. Ерроу, 

К. Макконнелл, У. Петті, Дж. Сакс, П. Самуельсон, А. Сміт, В. Андрійчук, 

О. Біттер, О. Варченко, С. Кваша, А. Даниленко, Б. Пасхавер, П. Саблук, 

О. Шпичак. 

Перед тим, як з’ясувати сутність економічної ефективності в аграрному 

секторі економіки, на нашу думку, варто розглянути підходи до розуміння 

ефективності в загальному. Адже від цього залежить і подальший розвиток 

дефініції в різних галузях економіки.  

Ефективність, як науковий термін, має латинське походження й означає 

результативність. З ефективністю тісно пов`язаний ще один термін – ефект, 

тобто результат цілеспрямованих дій [1]. Ефективність визначається 

відношенням результату (ефекту) до витрат, що забезпечили його отримання. 

Ефективність розкриває характер причинно-наслідкових зв’язків виробництва. 

Вона показує не сам результат, а те якою ціною він був досягнутий. Тому 

ефективність найчастіше характеризується відносними показниками, що 

розраховуються на основі двох груп характеристик (параметрів) – результату і 

витрат. 

Професор Мочерний С.В. сформулював сутність ефективності у 

наступному визначенні: ефективність – це здатність приносити ефект, 

результативність процесу, проекту тощо, які визначаються як відношення 

ефекту, результату до витрат, що забезпечили цей результат [2]. 

Економічна ефективність — досягнення найбільших результатів за 

найменших затрат живої та уречевленої праці. Економічна ефективність є 

конкретною формою дії закону економії часу. За капіталістичного способу 

виробництва узагальнюючий показник економічної ефективності — норма 

прибутку. Для народних підприємств у розвинутих країнах Заходу основною 

метою стає максимізація не прибутку, а чистого доходу на одного зайнятого, що 

не виключає необхідності використання показника норми прибутку. 

На макрорівні ефективність суспільного виробництва оцінюється 

відношенням розмірів створеного за певний період часу норми доходу до затрат 

суспільної праці; у масштабах галузі, об'єднання, підприємства — відношенням 

величини чистої продукції до затрат суспільної праці у кожній з цих ланок 

народного господарства. 

Згідно теорії меркантилізму, результат і витрати виробництва оцінюються 

в грошах. Фізіократи визначали ефективність відношенням результату до 

об’єктів, відображених у фізичних одиницях. В основі капіталістичної теорії 

покладена оцінка ефективності на основі вартісної величини. В сучасних 

економічних умовах найбільш ефективно використовувати підходи усіх 

економічних теорій, а в якості основоположних визначати вартісні показники. 

Мельник Л.Г. та  Корінцева О.Л. у своїх працях зазначають, що в економіці 

одним із основних понять є «економічна ефективність» господарських заходів. 
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Господарськими заходами можуть вважатися [3]: впровадження нової техніки; 

інвестиційний проект; укладення комерційної угоди; реалізація будь-якого 

господарського рішення; здійснення природоохоронних заходів; проведення 

соціальних заходів, спрямованих на підвищення добробуту людей, поліпшення 

інфраструктури, формування культурних цінностей та ін. 

С. Марочкін зазначав, слід враховувати, що ефективність – це властивість 

дій норм і передбачає нерозривну єдність зазначених елементів. Вони невід'ємні, 

співвідносні один з одним: як норма досягає мети лише в дії, так і дія сама собою 

не забезпечить ефективності без внутрішньої якості правових рішень [4]. 

На думку С. Покропивного, «...змістовне тлумачення ефективності 

(продуктивності) як економічної категорії визначається об'єктивно діючим 

законом економії робочого часу, що є основоположною субстанцією багатства й 

мірою витрат, необхідних для його нагромадження та використання 

суспільством. Саме тому підвищення ефективності виробництва треба вважати 

конкретною формою цього закону...» [5, С.449].  

Різноманітність підходів до тлумачення категорії ефективності свідчить не 

лише про її багатогранність, а й про незавершеність процесу пізнання проблеми, 

розкриття її сутності в нових виробничих відносинах, які складаються під 

впливом ринкової економіки в усіх галузях національного господарства. 

З урахуванням вищевикладеного однозначне тлумачення сутності 

ефективності сільського господарства малоймовірне. Розбіжності в розумінні 

сутності критерію і показників ефективності сільського господарства також 

можна пояснити наявністю багатьох точок зору щодо методологічних засад її 

визначення. 

Поширене визначення критерію ефективності – максимізація продукції і 

доходу при мінімізації витрат. Конкретизуючи його, можна стверджувати, що всі 

удосконалення в організації виробництва у кінцевому підсумку мають одну мету 

– збільшення власного доходу і поліпшення умов життя працівників [6].  

В результаті вивчення та узагальнення наукової думки Компанієць В.О. 

зроблено висновок, що економічну ефективність виробництва пшениці доцільно 

визначати як співвідношення між витратами, що враховують участь у 

виробництві всієї маси ресурсів (в тому числі земельних), залучених в процес 

виробництва, та кінцевої продукції, здатної задовольняти споживчий попит [7, 

С.6]. 

При розгляді ефективності сільськогосподарського виробництва 

необхідно враховувати його важливу роль в суспільному виробництві. У 

сільському господарстві, як у жодній іншій галузі національного господарства, 

підвищення обсягів виробництва продукції має надзвичайно велике значення для 

суспільства.  

Це зумовлено тим, що воно є основним, незамінним джерелом продуктів 

харчування і сировини для переробної промисловості. Піднесення економіки 

сільського господарства пов’язано із збільшенням обсягів виробництва 

продукції на основі раціонального використання землі, основних засобів і 

капітальних вкладень, підвищення продуктивності праці й раціонального 

використання матеріальних ресурсів. Суспільство зацікавлене не лише в 
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отриманні значних обсягів, а й у зниженні витрат засобів і праці на виробництво 

одиниці продукції. Від того, наскільки успішно розв’язуються ці завдання, 

залежить ефективність виробництва. 

Отже, в оцінках економічної ефективності виробництва слід 

використовувати різноманітні підходи, сутність яких найповніше буде 

враховувати особливості виробництва конкретного виду продукції. 

На рівні проекту, підприємства, регіону, виду економічної діяльності та 

держави результати оцінок ефективності використовуються для прийняття 

управлінських рішень на відповідних рівнях. 
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Однією з головних та найважливіших загальногосподарських та галузевих 

функцій є раціональне використання трудових ресурсів на всіх рівнях 

національної економіки, що сприятиме виготовленню конкурентоспроможної 

продукції, поліпшенню економічної діяльності, зростанню прибутків 

підприємств і покращенню добробуту його працівників. Реалізація цих завдань є 

неможливою без підвищення продуктивності праці, через що дана проблема є 

постійною темою наукових досліджень. Теоретичні основи продуктивності праці 

та її підвищення знайшли своє відображення в розробках багатьох учених  [1-7], 
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але в помітно змінених умовах господарювання в Україні останніми роками 

виникають нові аспекти, що потребують подальшого дослідження. 

Підвищення продуктивності праці є актуальною проблемою, від 

вирішення якої залежать темпи функціонування в сільському господарстві і 

повне задоволення потреб країни в його продукції. Саме продуктивність праці є 

найголовнішим джерелом реального економічного росту вітчизняного аграрного 

виробництва. Адже в сільськогосподарських підприємствах, майже весь приріст 

продукції забезпечується за рахунок підвищення продуктивності праці 

робітників, а отже продуктивність праці залишається основним показником 

економічної ефективності сільськогосподарських підприємств. Пошук та 

використання резервів росту, тобто можливостей збільшення обсягів 

сільськогосподарської продукції та підвищення її якості за рахунок 

раціонального використання трудового потенціалу, спроможний забезпечити 

сільськогосподарським підприємствам конкурентні переваги на ринку та 

обумовить його насичення вітчизняними продуктами гідної якості. 

У процесі сучасних досліджень вказаної проблематики слід ураховувати, 

що в аграрному секторі економіки України впродовж останніх років відбулися 

значні перетворення, обумовлені зміною політичного устрою держави й 

переходом до більш розвинених ринкових форм господарювання. Здійснено 

подальші зміни земельних та майнових відносин, створено принципово нові 

організаційно-правові форми господарювання, удосконалено шляхи розвитку  

прозорого ринкового середовища. 

Однак, результати здійсненного нами аналізу діяльності  значної кількості 

аграрних підприємств півночі Луганської області показують, що їхня 

ефективність протягом тривалого періоду залишається низькою.  Незначні 

позитивні зрушення останніх років на жаль не гарантують стабільності 

зростання обсягів виробництва їхньої продукції. Серед головних причин 

сучасного становища в сфері продуктивності праці в аграрному господарстві 

слід відмітити наступні. 

1. Низька технічна оснащеність та технологічна недосконалість багатьох 

процесів виробництва сільськогосподарської продукції, яка є наслідком 

об’єктивного відставання України від найбільш передових країн у темпах 

науково-технічного прогресу.  

2. Наявність недосконалої організації процесів праці за нових умов 

господарювання, покращення якої становить реальний резерв підвищення 

продуктивності праці у будь-якому конкретному підприємстві.  

3. З часів переходу до ринкової економіки не було розроблено та 

впроваджено механізму мотивації праці, який би відповідав умовам праці, що 

склалися нині в галузі сільського господарства, в наслідок чого, недосконалий та 

необґрунтований механізм впливу на працівників призводить до зниження 

ефективності праці. Додаткові вади наявного мотиваційного механізму 

виявилися останнім часом через різке зниження курсу національної валюти, 

внаслідок чого заробітна плата основної маси працівників 

сільськогосподарських працівників стала вартувати біля 100 доларів США. 

Очевидно, що прийнятий Урядом України курс на введення у 2017 році 



 

45 

 

мінімального рівня заробітної плати у 3200 грн. стає новим важелям перегляду 

всієї системи мотивації праці в сільському господарстві. 

 4. Зауважимо, що саме питання продуктивності праці в 

сільськогосподарських підприємствах залишається поза прямої уваги  

господарських органів та управлінських структур, а також у значній мірі – і 

науки. Дешевизна робочої сили й значне безробіття створили підґрунтя для 

нехтування трудомісткістю продукції. При цьому не враховується, що саме 

продуктивність праці є головним критерієм ефективності економіки, освоєння 

досягнень науково-технічного прогресу, забезпечення конкурентоспроможності 

продукції та вирішальною умовою підвищення життєвого рівня населення 

країни. 

 5. Важливим чинником негараздів у сфері продуктивності праці 

вітчизняних сільськогосподарських підприємств залишається відставання рівня 

підготовки кадрів від вимог сьогодення. У сільському господарстві, де 

економічний механізм найбільш розладнаний, а розмір зарплати та її частка в 

доходах працівників надзвичайно низькі, ставлення до проблеми продуктивності 

праці взагалі байдуже. Водночас затрати праці на виробництво 

сільськогосподарської продукції у нас незмірно вищі, ніж у розвинутих країнах, 

а виробіток на працівника в господарствах набагато менший порівняно з 

підприємствами інших галузей. Аналіз продуктивності праці не здійснюється ні 

в підприємствах, ні в сільськогосподарських органах усіх рівнів. Надто дешева 

праця селян не спонукає керівників сільськогосподарських підприємств до 

розмірковувань про її ефективність. Але ж одним з основних резервів 

підвищення ефективності сільськогосподарського виробництва є створення 

потужного кадрового потенціалу сільськогосподарських підприємств.  

Недостатній рівень як професійних знань, так і вміння керівників та 

спеціалістів господарств приймати виважені рішення з питань формування й 

використання трудових ресурсів у конкретних умовах виробництва, не дають 

можливості оцінити реальні потреби працівників.  

Покращання економічного стану в сільськогосподарському виробництві 

неможливе без ефективного й раціонального використання трудових ресурсів 

сільськогосподарських підприємств. Для ефективного функціонування окремого 

підприємства й економіки країни в цілому, необхідно значну увагу приділяти 

саме людському фактору, використанню методів стимулювання та виявленню 

найбільш дієвих форм мотивації праці для підвищення зацікавленості 

працівників у роботі підприємства. З цією метою доцільно використати досвід 

розвинених як вітчизняних, так і зарубіжних господарств.  

Таким чином, важливим напрямом зростання ефективності виробництва на 

сільськогосподарських підприємствах є формування потужного кадрового 

потенціалу та ефективного управління ним. Продуктивність праці та її оплата є 

взаємозумовленими економічними категоріями; їх взаємозв’язок характеризує 

рівень відповідності темпів зростання заробітної плати і продуктивності праці: 

чим вищі темпи підвищення продуктивності праці, тим ширші можливості на 

підприємстві для зростання оплати трудового внеску працівників, зайнятих у 

виробництві, й навпаки. За таких умов підприємства мають змогу вести 
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розширене відтворення, виробляти достатню кількість продукції з найменшими 

витратами, водночас підвищуючи розміри матеріального стимулювання. На 

сільськогосподарських підприємствах, доцільно впроваджувати сучасні системи 

стимулювання й мотивації працівників, такі як: підвищення ставки заробітної 

плати; отримання додаткових виплат: премій, грошових винагород; безкоштовне 

медичне обслуговування; страхування працівників; отримання додаткових 

відпусток і т.п.  

Напрями і резерви підвищення продуктивності праці визначаються 

досягнутим рівнем культури землеробства і тваринництва, механізації та 

електрифікації виробництва, спеціалізацією сільського господарства, наявністю 

трудових ресурсів, їх віковим, статевим, професійним складом, а також 

природно-економічними умовами – якістю ґрунтів, кількістю опадів, 

температурним режимом, тривалістю вегетаційного періоду та ін. Тож, 

головними факторами, що впливають на продуктивність праці в сільському 

господарстві є організація виробництва, підвищення кваліфікації робітників, 

поліпшення сортів рослин і порід тварин (виведення нових), значне підвищення 

рівня технічної оснащеності праці. Проте слід зауважити, що в системі факторів 

підвищення ефективності праці не надається належної уваги факторам 

соціального напряму, яким є фактор мотивації праці. Адже мотивація останньої 

– це цілеспрямована діяльність по створенню спонукальних мотивів і стимулів 

для забезпечення певної поведінки людей. Зміни соціальних умов на селі та в 

організаційному забезпеченні використання трудових ресурсів безпосередньо 

вплинули на ефективність аграрної праці й сприяли негативним змінам у 

галузевій структурі сільськогосподарського виробництва. З метою підвищення 

ефективності використання праці на селі необхідно насамперед поліпшити 

соціальні умови селян, а саме: забезпечити функціонування побутових, 

комунальних і торгівельних послуг; зберегти й розширити мережу дошкільних і 

шкільних закладів, бібліотек, будинків культури і т. п.  

Отже, виявлення резервів підвищення продуктивності праці на 

сільськогосподарських підприємствах дасть змогу на основі науково 

обґрунтованої аграрної політики щодо мотивації праці, кадрового забезпечення, 

розвитку соціальної сфери села, відродити рівень сільськогосподарського 

виробництва України і тим самим зміцнити продовольчу безпеку та збільшити 

національний дохід. 
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АНАЛІЗ ІНВЕСТИЦІЙНО-ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ: ТЕОРЕТИКО-

МЕТОДИЧНИЙ АСПЕКТ 

 

Економічний стан держави і окремих секторів економіки України значною 

мірою визначається розвитком сільськогосподарських підприємств, як 

пріоритетних у нинішніх умовах господарювання. Це зумовлює загострення 

уваги до формування організаційно-економічного механізму підвищення 

ефективності інвестиційно-інноваційної діяльності у зазначеній галузі. 

Підприємства, які формують стратегічну поведінку на основі інвестиційно 

- інноваційного підходу мають можливість завоювати лідерські позиції на ринку, 

зберегти високі темпи розвитку, скоротити рівень витрат, домогтися високих 

показників прибутку. 

Роботи багатьох вітчизняних та зарубіжних науковців присвячені 

дослідженню інвестиційно-інноваційної діяльності, безпосередньо оцінці 

інвестиційних та інноваційних процесів на підприємстві присвячені роботи 

Андрійчука В. Г., Бланка І. А., Дем'яненка М. Я. Кисіля М. І., Микитюка П. П., 

Покропивного С. Ф., Саблука П. Т. та інших. 

Одним із методів оцінювання ефективності інвестиційно-інноваційної 

стратегії є економічний аналіз. Він є важливим елементом у системі управління 

діяльністю підприємства та являє собою процес дослідження інвестиційної 

активності, рівень інноваційного розвитку, ефективність інноваційно-

інвестиційної діяльності господарства. 

Головною метою економічного аналізу інвестиційно-інноваційної 

стратегії підприємства є вибір найбільш ефективних інвестиційно-інноваційних 

проектів та обґрунтування програм їх реалізації. Процес проведення аналізу 

інвестиційної діяльності підприємства включає в себе наступні етапи:  

 – вибір та підготовку до аналітичного дослідження необхідної інформації;  

 – аналітичну обробку відібраної інформації, формування та 

упорядкування інформації;  
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 –  інтерпретацію отриманої аналітичної інформації;  

 – підготовку висновків та пропозицій на основі отриманих результатів 

проведеного аналізу. 

Економічний аналіз інвестиційної діяльності проводиться з метою 

виявлення рівня інвестиційної привабливості підприємства, джерел 

фінансування інвестиційних коштів на підприємстві та з'ясування забезпеченості 

інвестиційними коштами для реалізації інноваційних проектів. 

За часів Радянського Союзу, тобто при плановій економіці, для оцінки усіх 

інвестиційних проектів використовували показник приведених витрат, який 

відображав суму прибутку на вкладений капітал. На той час використання такого 

показника забезпечувало потреби економіки так як майже всі інвестиційні 

проекти були державними, а економічний ефект розраховувався на один рік [1, 

С. 42]. 

В зарубіжних країнах з ринковою економікою найчастіше на практиці 

використовують такі методи аналізу інвестиційної діяльності як: метод 

порівняння з витратами, який застосовується для швидкого вибраковування 

проектів; метод розрахунку рентабельності, який дає змогу визначити на скільки 

збільшаться кошти інвестора у розрахунку на одну грошову одиницю інвестицій: 

розрахунок цінності капіталу або чистий дисконтований дохід; метод 

внутрішньої норми рентабельності, дає змогу виявити норму рентабельності ще 

не з амортизованого інвестованого капіталу [2, С. 42]. 

Для українських підприємств характерне використання такої системи 

економічних показників, що визначають доцільність інвестиційно-інноваційної 

стратегії розвитку, таких як: чистий дисконтований дохід, індекс рентабельності 

інвестицій, внутрішня норма рентабельності, строк окупності інвестицій. 

Аналіз інвестиційно-інноваційної діяльності на підприємстві проводиться 

за такими основними етапами:  

1). попередній аналіз інвестиційно-інноваційної діяльності, що включає в 

себе аналіз діяльності підприємства та його потенціал;  

2). перспективний аналіз інвестиційно-інноваційної розвитку, включає в 

себе аналіз можливих варіантів розвитку підприємства і визначення потреб в 

інвестиціях  та інноваціях;  

3). оперативний аналіз виявляє стан поточної аналіз інвестиційно- 

інноваційної діяльності, кількість витрат на дану діяльність, її результативність;  

4). ретроспективний аналіз виявляє ступінь досягнення підприємством 

його стратегічних цілей;  

5). завершальний етап аналізу включає в себе оцінку впливу аналіз 

інвестиційно-інноваційної діяльності на фінансовий стан підприємства 

Хоча в економічній літературі існує багато методів аналізу аналіз 

інвестиційно-інноваційної діяльності підприємств, проте існуючі методи не 

завжди враховують специфіку агропромислового виробництва, що ускладнює їх 

використання для оцінки аналіз інвестиційно-інноваційної діяльності та стратегії 

розвитку сільськогосподарських підприємств. Тому при розробці системи 

аналізу інвестиційно-інноваційної діяльності сільськогосподарських 

підприємствах важливим є врахування специфічних особливостей підприємств 
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даної сфери економічної діяльності. Зокрема залежність виробництва від 

природно-кліматичних умов та безпосередню пов'язаність з живими 

організмами, довгого терміну окупності інвестицій та розробки інновацій, 

високий рівень та специфіку ризиків інвестиційно-інноваційної діяльності 

сільськогосподарських підприємств.  

Тому, система економічного аналізу інвестиційно-інноваційної діяльності 

повинна включати в себе:  

1). аналіз показників фінансового стану підприємства, зокрема показники 

ліквідності, платоспроможності, фінансової стійкості та фінансової стабільності 

підприємства, що дозволяє виявити на скільки підприємство є інвестиційно 

привабливим та на скільки воно здатне забезпечувати реалізацію інвестиційно- 

інноваційних проектів;  

2). аналіз показників виробничої діяльності підприємства, зокрема норму 

прибутку, рівень рентабельності виробництва для виявлення необхідності та 

здатності підприємства здійснювати інвестиційно-інноваційну діяльність;  

3). аналіз інвестиційної діяльності підприємства, який включає визначення 

показників чистого дисконтованого доходу, коефіцієнт дисконтування, індексу 

рентабельності інвестицій, терміну окупності інвестицій, коефіцієнтів 

фінансової автономності інвестиційних проектів, коефіцієнтів результативності 

інвестиційної діяльності, які дозволять оцінити поточний стан інвестиційної 

діяльності підприємства та резерви підвищення ефективності даної діяльності на 

підприємстві; 

4). аналіз інноваційної діяльності підприємства, який включає визначення 

показників фінансової автономності інноваційних проектів, терміну окупності 

інвестицій, спрямованих на реалізацію інноваційних проектів, коефіцієнт 

ефективності інвестицій підприємства в інноваційну діяльність, показник частки 

прибутку від інноваційної діяльності, що дозволяють зробити оцінку поточного 

стану інноваційної діяльності підприємства, забезпеченість інноваційної 

діяльності інвестиційними ресурсами та виявити резерви підвищення 

ефективності даної діяльності. 

Отже, на сільськогосподарських підприємствах для повного аналізу 

інвестиційно-інноваційної діяльності доцільно використовувати систему 

комплексного аналізу, яка включає в себе аналіз фінансового стану 

підприємства, аналіз виробничої діяльності підприємства, аналіз показників 

інвестиційної діяльності підприємства та аналіз показників інноваційної 

діяльності підприємства, що дозволить дослідити поточний стан підприємства та 

стан інвестиційно-інноваційної діяльності, фактори, що безпосередньо 

впливають на інвестиційно-інноваційну діяльність підприємства та виявити 

резерви підвищення економічної ефективності інвестиційно-інноваційної 

діяльності аграрних формувань. 

Список використаних джерел: 1. Аптекар С. Оцінка ефективності 

інвестиційних проектів / С. Аптекар. // Економіка України, № 1, 2007. – С. 42-49. 

2. Пухтаєвич Г. О. Аналіз національної економіки: навч. – метод. посіб. для 

самост. вивч. дисц. / Г. О. Пухтаєвич. – К.: КНЕУ, 2003. – 148 с. 
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 
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Аграрный сектор является одной из важных стратегических отраслей 

украинской экономики, на которой основана продовольственная безопасность и 

продовольственная независимость нашего государства.  В Украине 

институциональные преобразования вызвали всеобщие изменения в развитии 

интеграционных процессов. Сегодня агропромышленный комплекс 

характеризуется сложностью, усиленным влиянием интеграции на темпы 

экономического роста и перспективы развития. В связи с этим, изучение 

интегрированных формирований и их деятельности в современных рыночных 

условиях, определения их роли в преодолении кризисных явлениях в АПК, а 

также разработка научной концепции дальнейшего развития интеграционных 

процессов является актуальным на сегодняшний день. Необходимость изучения 

влияния интеграционных процессов на социально-трудовые отношения в 

аграрной сфере экономики Украины обуславливают актуальность решения этих 

вопросов. Недостаток научного обоснования теоретических вопросов по поводу 

создания и функционирования интегрированных формирований, недостаточное 

использование мощности потенциала интеграции, обуславливают потребность 

данной исследовательской работы. 

 Проблемами инновационного развития аграрного сектора Украины 

занимались: О.И. Дация, М.М. Кулаэц, П.Т. Саблука, С.А. Володина, П.А. Лайко, 

М.Х. Корецкий, В.С. Шебанин. Конечно, разработка и изменение механизма 

исследований инновационного развития аграрного сектора требует дальнейшего 

исследования и изучения его развития с целью использования богатого 

ресурсного потенциала Украины. 

 Целью написания данной статьи является анализ и решение проблем 

инновационного развития аграрного сектора Украины, и нахождение путей их 

преодоления. 

      Интеграция Украины в международное экономическое общество требует 

высокого уровня развития аграрного сектора, для реализации этого Украина 

обладает большим ресурсным потенциалом. Во-первых, Украина относится к 

числу наибольших по территории государств Европейского континента, имеет 

достаточно благоприятные климатические условия для производства 
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большинства сельскохозяйственных культур. Верхний слой грунта представлен 

различными типами высокопродуктивных чернозёмов, которые занимают 44% 

общей площади (или 6,7% мировых запасов). Кроме того, наша страна 

располагает не только прекрасным природным потенциалом, но и с учётом 

человеческого фактора, мощным научным, образовательным и кадровым 

потенциалами [1, c. 3]. Одним из слабых мест рыночной экономики является 

обеспечение территориальных пропорций размещения производства, 

капиталовложений, дохода и занятости. Особенно актуальной является проблема 

сельского хозяйства для современной Украины с ее депрессивными сельскими 

регионами. Находясь в объективно неравных с городом условиях, село 

нуждается в соответствующей государственной поддержке, в том числе по 

линии аграрной политики. Из всех отраслей народного хозяйства наибольшей 

поддержки для нормального развития требует сельское хозяйство. Это 

обусловлено тем, что, во-первых, отрасль является жизненно необходимой в 

любом обществе и рассматривается как приоритетная при 14 обосновании 

перспектив социально-экономического развития государства; во-вторых, 

сельскохозяйственное производство сравнительно с другими видами 

деятельности больше зависит от природно-климатических условий, что 

усиливает рискованность бизнеса и зависимость от рыночных колебаний; в-

третьих, сельскохозяйственное производство по причине существования 

краткосрочной и долгосрочной проблем не может эффективно развиваться без 

стабилизирующего влияния государства [2, c. 13-14]. В конце августа 

Министерство финансов Украины представило концепцию налоговой реформы-

2016, которая предусматривает перевод всех субъектов хозяйствования на 

общую систему обложения налогом на добавленную стоимость (НДС) и отмену 

действия специального режима НДС для сельскохозяйственных 

товаропроизводителей уже с 1 января 2016 года. Однако никакой аналитики по 

социально-экономическому эффекту отмены специального режима НДС для 

сельхозпроизводителей в обнародованном документе не представлено. Все это 

происходит вопреки п. 2.1. (раздел XI «Реформа сельского хозяйства») 

коалиционного соглашения, которое является определяющей составляющей 

программы правительства и предусматривает действие специального режима 

НДС для сельхозпроизводителей до 1 января 2018 года. Более того, 

руководителями правительства уже не первый месяц игнорируются обращения 

народных депутатов, профильных ассоциаций, товаропроизводителей и 

специалистов АПК Украины относительно представления и обсуждения 

собственных наработанных материалов, в которых содержатся прогнозные 

показатели развития отрасли в случае отмены специального режима НДС уже с 

1 января 2016 года [3]. В результате оккупации Крыма и части Донбасса 

значительно сократилась площадь посевных земель. Об этих потерях можно 

судить по данным Государственной службы статистики Украины (таблица).  

Под некоторыми культурам сокращение площадей было компенсировано 

ростом их урожайности.  Для решения проблемы сокращения посевных 

площадей нужны дополнительные денежные средства. Во многих странах одним 
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из основных источников финансирования инновационных процессов являются 

бюджетные средства.                                                                                                                 

 

   

 
Рис. Структура посевных площадей под урожай 2016 г в Украине по областям 

Источник: построено на основании данных [5]. 

 

К сожалению, в современных условиях бюджетного дефицита 

финансирование инновационного развития сельского хозяйства Украины 

чрезвычайно ограничено [4, c. 94]. В то же время, принято множество 

нормативно-правовых актов и программ, утверждающих инновационную 

модель развития экономики, среди которых - Законы Украины «Про 

инновационную деятельность», «Про основные принципы государственной 

аграрной политики на период до 2015 года», Указы Президента Украины «Про 

мероприятия по обеспечению формирования и функционирования аграрного 

рынка», «Про мероприятия относительно развития аграрного рынка», 

«Комплексная программа поддержки развития украинского села на период до 

2015 года», Программа экономического и социального развития Украины (2004-

2015 гг.) и др. 

На данном этапе развития экономики Украины, мы видим, что происходит 

сокращение объемов инновационной деятельности. Украине необходимо 

разработать четкую нормативно-правовую базу, и уделять как можно больше 

внимания инновационным процессам в аграрном секторе экономики на 

современном этапе. Так, по оценке Мирового экономического форума Украина 

среди 131 страны мира занимает 65 место по инновационным факторам 

увеличения конкурентоспособности. 

Список использованной литературы: 1. Валентинов Д. Д. Забезпечити 

сталий розвиток вітчизняного АПК / Д.Д. Валентинов // Аграрний тиждень. 
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Аграрне виробництво функціонує в умовах економічної нестабільності. 

Держава, за рахунок відповідних інструментів і важелів, проводить заходи із 

фінансування діяльності суб'єктів господарювання аграрного виробництва з 

метою забезпечення ефективного функціонування аграрного сектору, 

виробництва конкурентоспроможної продукції та гарантування продовольчої 

безпеки країни. Аграрне виробництво залишається на сьогодні 

малорентабельним, незважаючи на те, що вкладення коштів державним та 

приватним сектором з кожним роком збільшується.  

Необхідність державної підтримки фінансування аграрного сектора в 

ринковій економіці визначена у складі різноманітні форми, системи і методи. 

Державна підтримка аграрного виробництва економіки може бути прямою, 

умовно-прямою та непрямою. Форма непрямої бюджетної підтримки полягає у 

здійсненні закупівель сільгосппродукції і продовольства для державних потреб; 

регулюванні виробничого ринку, за допомогою проведення закупівельних і 

товарних інтервенцій із зерном; захисту економічних інтересів товаровиробників 

при здійсненні зовнішньоекономічної діяльності в сфері АПК та ін. До цієї 

форми можна віднести підтримку аграрної науки, розвиток соціальної сфери та 

сільських територій тощо. Форма прямої бюджетної підтримки передбачає 

надання субсидій на сільськогосподарське виробництво і матеріально-технічні 

ресурси; субсидування короткострокового та інвестиційного кредитування 

підприємств і організацій АПК; надання субсидій на компенсацію частини 

витрат товаровиробників на страхування врожаю сільськогосподарських 

культур; субсидії на витрати капітального характеру, лізинг та інше. Умовно-

пряма бюджетна підтримка спрямована на зміцнення виробничого потенціалу і 

http://www.economica.com.ua/agro/article/49038657.html


 

54 

 

позицій на споживчому ринку через опосередковані форми для забезпечення 

сприятливих організаційно-економічних умов функціонування аграрного 

сектору. Серед них державні закупівлі через Аграрний фонд, митно - тарифне 

регулювання, підтримка постачальників енергетичних та матеріально - 

технічних ресурсів; створення оптових ринків, реалізації державних програм і 

загальнонаціональних проектів, на які можуть використовуватися і кошти 

позабюджетних фондів, соціальна підтримка села тощо. Проти заходів державної 

бюджетної підтримки агропромислового сектора виступає чимало опонентів, що 

виражають незадоволеність втручанням держави в систему ринкових відносин і 

високою вартістю цих заходів. [1] 

Аграрне виробництво підтримують в усьому світі, оскільки від стану його 

розвитку залежить в цілому як продовольча безпека держави, так і стабільність 

роботи головної галузі аграріїв - харчової промисловості. Існує і має практичне 

застосування значна кількість підходів до оцінки рівня державної підтримки 

сільського господарства. Досить поширеним є аналіз і порівняння обсягу і форм 

підтримки вітчизняної галузі сільського господарства з аналогічною в інших 

країнах світу на основі використання доступної оцінки за методологією 

Організації економічного співробітництва та розвитку (OECD). 

Основним показником моніторингу й оцінки аграрної політики державної 

підтримки сільського господарства за цією методикою є рівень сукупної 

підтримки сільського господарства (в англомовній інтерпретації Total support 

estimate — TSE), який складається з підтримки виробників, споживачів і 

загальних послуг. Цей показник являє собою загальну суму трансфертів, 

одержуваних від платників податків і споживачів у результаті проведеної 

державою політики підтримки сільського господарства. Він вимірює загальні 

витрати підтримки сільського господарства, тобто включає сумарно показники 

PSE, GSSE, і трансфертів від платників податків споживачам в CSE). [2] 

Основними напрямами державної підтримки АПК за рахунок коштів 

державного бюджету ‘:  

- пряма бюджетна підтримка сільськогосподарських товаровиробників у 

вигляді субсидій, дотацій, компенсацій, де кошти спрямовувалися суміжним 

галузям, а також на підвищення платоспроможності товаровиробників і 

покращення їх інвестиційної привабливості; 

 - підтримка короткострокового грошового кредитування сезонних витрат 

товаровиробників АПК на пільгових умовах;  

- державна підтримка забезпечення підприємств й організацій 

агропромислового комплексу машинобудівною продукцією на базі 

довгострокової оренди (лізингу);  

- спеціалізована державна підтримка з окремих напрямів: розвиток 

фермерства, створення сезонних запасів запасних частин, централізованих 

фондів насіння й ветеринарних препаратів і т. п.;  

- державне безповоротне фінансування капітальних вкладень в АПК, а 

також інвестицій у межах централізованих у децентралізованих цільових 

програм;  
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- безповоротне фінансування інвестицій у межах цільових програм, що 

проводяться на конкурсній основі, а також надання державних гарантій щодо 

залучених інвестиційних кредитів; - фінансування розвитку системи аграрної 

освіти й науки. [3] 

- Законом України від 24.12.2015 № 909 "Про внесення змін до 

Податкового кодексу України та деяких законодавчих актів України щодо 

забезпечення збалансованості бюджетних надходжень у 2016 році" з 1 січня 2016 

року внесені зміни в частині дії спеціальних режимів оподаткування 

сільгосптоваровиробників. 

За умови відсутності прямої бюджетної підтримки, непряма державна 

підтримка за рахунок дії спеціального режиму оподаткування податком на 

додану вартість діяльності у сфері сільського та лісового господарства, а також 

рибальства була  чи не єдиною державною підтримкою 

сільгосптоваровиробників, яка здійснювалась в автоматичному режимі без 

втручання держави, що виключало корупційну складову та мало важливе 

значення у спрощенні податкових відносин у галузі сільського господарства, 

зменшувало трудомісткість і витрати на адміністрування податків.  

Міністерство аграрної політики та продовольства України в 2016 році 

виділило усього 1 488 229,2 тис. грн, що на 52% менше ніж у 2015 році (2015р. 

– 3 092 540,0 тис. грн). Таке скорочення відбулося за рахунок суттєвого 

зменшення обсягів спеціального фонду аж на 77%, який наразі становить 459 

645,1 тис. грн (2015 р. – 1 959 665,6 тис. грн), та загального фонду – на 9% і 

становить 1 028 584,1 проти 1 132 874,4 тис. грн у 2015 році. 

В проекті Державного бюджету на 2017 рік передбачено видатки 

Міністерству аграрної політики і продовольства України у розмірі 8.2745 млдр. 

грн. - за загальним фондом 5.3823 млрд.грн., за спеціальним фондом - 2.8922 

млрд.грн.  

Окрім того, проектом бюджету передбачено залучення 400 млн євро від 

Європейського інвестиційного банку на реалізацію інвестиційних проектів в 

агропромисловому комплексі. 

Ще одним інструментом державної підтримки аграрного сектору є надання 

державних гарантій за кредитами та позиками, що залучаються для фінансування 

інвестиційних проектів у сфері сільського господарства.  Такі гарантій 

надаються в обсязі до 31.678.620 тис. гривень за рішенням Кабінету Міністрів 

України для забезпечення виконання боргових зобов’язань суб’єктів 

господарювання за кредитами, що залучаються для фінансування інвестиційних 

проектів у сфері сільського господарства. [4] 

Фінансування аграрного сектору неможливе без страхування ризиків в 

аграрному виробництві.  

Питання надання аграрним товаровиробникам державної підтримки у 

страхуванні сільськогосподарських культур набуло чинності у відповідності до 

Закону України «Про особливості страхування сільськогосподарської продукції 

з державною підтримкою» від 9 лютого 2012 р., який спрямований на 

регулювання відносини у сфері страхування сільськогосподарської продукції, 

що здійснюється із державною підтримкою, з метою захисту майнових інтересів 
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сільськогосподарських товаровиробників та забезпечення стабільності 

виробництва в сільському господарстві. 

Державна підтримка надається сільськогосподарським товаровиробникам 

у формі компенсації до 50 % вартості страхового платежу. Бюджетні кошти 

спрямовуються на захист майнових інтересів сільськогосподарських 

товаровиробників від ризику загибелі сільськогосподарських культур шляхом 

часткового здешевлення страхових платежів та забезпечення стабільності 

виробництва в сільському господарстві. Бюджетні кошти спрямовуються також 

на погашення бюджетної кредиторської заборгованості, зареєстрованої в органах 

Казначейства. [5] 

На сьогодні, фінансування аграрних виробників не може задовольнити 

потреби в повному обсязі, а тому сільськогосподарські виробники вимушені 

шукати альтернативні шляхи залучення обігових коштів.  

Аграрні виробники сьогодні практично не мають можливість накопичити 

власні обігові кошти для ефективного розвитку стратегічно важливої для країни 

галузі – аграрного виробництва. Причиною цього є знецінення національної 

валюти, високою вартістю кредитних ресурсів та іншими економічними 

проблемами, які лягають на плечі галузі. 

В аграрному виробництві України можна виділити такі шляхи покращення 

державної підтримки фінансування: стимулювання кредитних інструментів 

забезпечення аграрного виробництва шляхом створення кооперативних 

аграрних банків, що забезпечить сприятливі умови для росту аграрного сектору. 

Фінансово-кредитні установи, які забезпечують фінансування виробників, 

повинні мати, розроблені державою, програми пільгового оподаткування. 

Кредитні установи повинні розробити спеціальні кредитні продукти для 

аграрних виробників, які б забезпечили та задовольнили потреби їх потреби в 

додаткових фінансових ресурсах; удосконалення системи фінансових установ, 

щодо забезпечення лізингових відносин. Лізинг вигідний сільгоспвиробникам і 

виробникам техніки та переробним підприємствам, оскільки, одночасно є 

засобом розвитку виробництва, реалізації техніки, застосування досягнень 

наукового-технічного прогресу.  
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РОЛЬ КАДРОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ В ЕФЕКТИВНОСТІ 

ІННОВАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО 

ВИРОБНИЦТВА 

 

Сучасне ефективне функціонування сільського господарства України 

зосереджується на проблемі впровадження інновацій, які є пріоритетним 

вектором розвитку конкурентоспроможного виробництва. Ключовим елементом 

здійснення ефективних інноваційних впроваджень у сільському господарстві є 

інтеграція знань, ідей та інтелектуальних досягнень у виробничі процеси 

людиною – новатором, при цьому, людський фактор розглядається як вторинний 

після ресурсної складової. Проте, всі результати інноваційної діяльності, які 

спрямовані на удосконалення виробничих процесів, досягаються саме людиною. 

Тому, можна стверджувати про важливість кадрового потенціалу у структурі 

інноваційного розвитку сільськогосподарського виробництва.  

Кадровий потенціал в загальному вигляді може характеризуватись 

чисельністю працівників, їх професіоналізмом та творчими можливостями [2]. 

Також, ефективне інноваційне забезпечення сільськогосподарського 

виробництва вимагає певних якісних характеристик кадрового потенціалу. До 

них можна віднести: високу професійну компетентність, спроможність довести 

ідею до впровадження, ініціативність, активність, креативність мислення, 

творчість, новаторство, творчість, обізнаність в іноземних мовах та 

комп’ютерній техніці, досвід роботи та ін. Більшість цих якостей здобуваються 

під час навчання у ВНЗ та у процесі роботи на самих підприємствах. В сучасних 

умовах виникає ряд проблем з кадрами в сільському господарстві. Серед них не 

лише низька зацікавленість молоді до аграрної справи (асоціації з найменш 

престижними професіями, лінь та відсутність дисципліни), а невисоку якість 

підготовки у вузах (підготовка відбувається на теоретичних засадах, без 

закріплення навичок на практиці з використанням нової техніки). При цьому, 

аграрні компанії намагаючись залучити в сільськогосподарське виробництво 

працездатних і талановитих людей, змушена займатись самонавчанням 

найнятого персоналу новим технологіям на власних матеріальних базах. І якщо 

великі аграрні холдинги потенційно можуть вирішити кадрову проблему 

власними зусиллями, адже мають і матеріальні, і фінансові ресурси для цього, то 
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середнім і малим сільгосппідприємствам, зі зрозумілих причин, зробити це 

досить складно. 

Ваговими складовими формування кадрового потенціалу є рівень 

кваліфікації, розуміння ролі кожного працівника та мотивація. 

Важливість кваліфікаційного рівня персоналу полягає в тому, що 

кваліфікація зумовлює той «максимум», на який здатен персонал, і в разі, коли 

та чи інша інновація вимагає нових знань чи умінь, що виходять за межі цього 

«максимуму», може стати некорисною. Крім цього, висококваліфікований 

фахівець значно легше ознайомлюється, аналізує, впроваджує чи навіть створює 

ту чи іншу інновацію, що дає змогу досягти швидкого та ефективного результату 

[4]. 

Мотивація вважається одним із найважливіших елементів системи роботи 

з кадровим потенціалом, що включає в себе систему внутрішніх та зовнішніх 

мотивуючих заходів, які спонукають працівників до виконання дій, зокрема до 

участі в інноваційному забезпеченні галузі. Внутрішні мотиви визначають 

схильність людини до інновацій. Зовнішні позитивні мотиви викликають 

позитивну реакцію і спонукають до участі в інноваційних процесах. Зовнішні 

негативні мотиви викликають негативну реакцію і примушують до участі в 

інноваційних процесах [1]. 

Вплив фактору розуміння кадрів щодо правильності перебування на своїх 

робочих позиціях дає можливість формувати чіткі стратегії діяльності галузі та 

інноваційного розвитку зокрема. Чітке усвідомлення цілей роботи та відчування 

вагомості і незамінності в процесі розробок щодо інноваційного забезпечення 

сільськогосподарського виробництва є одним із фундаментальних завдань 

кадрового потенціалу. Однак, більшість сучасних кадрів перебувають не на своїх 

місцях чи просто не встигають за інноваційним розвитком галузі. 

За даними Державної служби статистики за останні роки істотно 

скоротилась кількість організацій, які займаються інноваційною діяльністю 

(рис.1) та кількість працівників, які працюють в них працюють (рис. 2).  

 

Рис.1. Кількість організацій, які виконують науково-технічну роботу, одиниць 
Джерело: [3] 
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Рис. 2. Кількість працівників організацій, які виконують науково-технічну 

роботу, осіб 
Джерело: [3]. 

 

При цьому, слід зазначити, що індекс продуктивності праці також має 

тенденцію низхідного тренду (з 124,5% у 2011 році до 106,3% у 2015 році). Тому, 

можна стверджувати, що наявний трудовий потенціал майже не 

використовується для інноваційного забезпечення галузі. 

Формування якісної кадрової складової інноваційного розвитку 

сільськогосподарського виробництва можливе за умови чіткої діяльності на 

державному рівні (створення сприятливих організаційних, економічних та 

правових умов для розвитку освіти; розробка концепції підготовки інноваційних 

кадрів для вітчизняного сільськогосподарського виробництва; забезпечення 

розробки реалізації державних програм по стимулюванню розвитку кадрів) та на 

рівні підприємств (розробка заходів щодо розвитку інноваційної активності 

через підвищення їх мотивації; виявлення життєвих позицій для чіткого 

усвідомлення цілей, завдань та очікувань від впровадження тих чи інших 

інновацій, обговорення їх ролі в таких проектах; комунікабельність керівництва 

з кадрами за для подолання «страху» перед невідомим, «страху опинитись за 

бортом», «страху не впоратись»; забезпечення перепідготовки кадрів, постійний 

науково-практичний розвиток та навчання персоналу; контролювання 

дисципліни та ліні працівників (актуальною проблемо сільськогосподарського 

виробництва сьогодні є пияцтво). 

Отже, кадровий потенціал є рушійною силою інноваційного потенціалу в 

цілому, відіграючи важливу роль в ефективності інноваційного забезпечення 

сільськогосподарського виробництва та є одним із джерел формування його 

конкурентних переваг. Кількісний та якісний склад трудових ресурсів, їх 

кваліфікація та вмотивованість мають стати підґрунтям повноцінного 

функціонування інноваційного забезпечення сільськогосподарського 
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виробництва, що в свою чергу сприятиме розгортанню винахідництва та 

інноваційної творчості галузі.  
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КРЕДИТ ЯК ФАКТОР РОЗВИТКУ ВИРОБНИЧИХ ВІДНОСИН 

 

Поняття кредиту як економічної категорії розвивалося на протязі багатьох 

століть, відомо, що перші кредитні взаємовідносини виникли ще в 

стародавньому світі. Кредитні і депозитні операції проводились у давніх 

Межиріччі, Греції, Римі. Їх суть полягала в отриманні грошей на певний час під 

визначений відсоток. Відомо, що: 

- першими установами, що проводили такі операції стали храми. Вони 

здійснювали цю діяльність ще у IV столітті до н.е.; 

 - в наш час поняття кредиту як економічної категорії значно змінилося, 

урізноманітнилися форми і види кредиту, значно змінився сам кредитний 

процес, але суть кредиту не змінилася. Як і багато віків тому так і зараз в основі 

поняття кредиту лежить перш за все довіра між його суб’єктами -  кредитором і 

позичальником;  

 - без виникнення цієї довіри неможливе виникнення самого кредиту.  -

 - незважаючи на зусилля всіх вчених єдина теорія кредиту як повністю 

розкривала всю суть його як економічної категорії не існує і дотепер;  - 

розроблені натуралістична, капіталотворча чи марксистська концепції не 

охоплюють повністю кредиту як явища. На нашу думку, вони відображають 

лише окремі сторони і властивості цієї категорії;  

 - так, творці  капіталотворчої теорії  акцентують свою увагу на властивості 

кредиту стимулювати виробництво; 

 - прихильники натуралітичної відзначають перш за все товарну природу 

кредиту, недостатньо приділяючи уваги його грошовій формі;  

http://molodyvcheny.in.ua/
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 - марксисти вивчаючи кредит, звертали увагу перш за все на його рух в 

економіці і вплив цього руху на такий фактор виробництва як трудові ресурси та 

трудові відносини.  

 Все це значно ускладнювало поняття і сприйняття кредиту як економічної 

категорії, робило його більш складним, і тим самим більш віддалювало від 

першоджерела кредиту як явища, робило його більш важким для дослідження. 

 - як відзначає О. Євнух: «Людина від самого свого народження вступає у 

кредитні (зобов’язальні, довірчі) відносини. Насамперед зі своїми батьками, а з 

часом із іншими членами суспільства: людьми, організаціями, підприємствами, 

владою (державою) тощо»[1]. Ми повністю погоджуємося з цим твердженням, 

воно виразно показує, наскільки всеосяжним є саме поняття «кредит», воно 

наявно практично у кожній сфері людської діяльності, зароджувалось і 

розвивалось разом із зародженням і розвитком людини, як істоти соціальної її 

соціальних відносин.  

 Важливо усвідомити, що без повного визначення природи кредиту 

неможливе: 

 - функціонування жодної економіки, побудова стабільних і гнучких 

економічних відносин, забезпечення економічної перебудови і зростання;  - 

 - оскільки як показує світова практика вузький підхід до поняття кредиту 

призводить до негативних наслідків, коли кредит пов’язують виключно з 

грошовою позикою, основна мета якої для кредитора – отримання прибутку, при 

цьому сама суть кредиту, власне від чого пішла його назва «credo» - «довіра» 

відступає далеко на другий план, нехтуються всі принципи кредитування;  

 - зрештою це підриває довіру власне до кредиту, кредитної системи, що не 

може не впливати на його розвиток.  

 - одним з найбільш показних прикладів у цьому плані є криза банківської 

системи в Україні, яка на тлі загальної фінансової кризи продемонструвала 

неправильний напрям розвитку і недотримання принципів діяльності нашої 

банківської системи. Відсутність об’єктивного підходу до оцінки 

кредитоздатності позичальника, погляд на нього лише як на джерело власних 

прибутків, зумовили масове неповернення наданих банками в позику ресурсів, 

що негативно вплинуло на їх фінансовий стан; 

 - з цього випливає, що розвиток кредиту, як економічної категорії 

можливий лише за дотримання принципів здійснення кредитних відносин, їх 

недотримання, матиме негативний вплив не лише на кредитну систему але і 

загалом на економіку, оскільки в ринковим умовах і високому рівні інтеграції 

країн у світову економічну діяльність всі підсистеми економічної системи тісно 

зв’язані між собою, впливають одна на одну і нездатні функціонувати окремо, 

саме тому при дослідженні всіх економічних явищ, в тому числі і кредиту слід 

використовувати комплексний підхід, одним з найкращих методів при цьому на 

нашу думку є діалектичний. 

 На нашу думку, основним завданням для забезпечення розвитку  і еволюції 

кредиту є усвідомлення того, що перш за все кредит це є довіра, довірчі 

відносини між сторонами. Побудова таких відносин унеможливить різного роду 

спекуляції і фікції, крім того це має дати поштовх до подальшого дослідження 
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цієї економічної категорії, з можливою перспективою вироблення єдиної теорії 

кредиту. 

Перші кредитні відносини носили як правило натуральну (товарну) форму, 

що зумовлювало їх недосконалість, однак можна з впевненістю сказати, що в той 

час вони відповідали рівню розвитку суспільних відносин загалом. На сучасному 

етапі розвитку кредитні відносини значно вдосконалились: 

- вони стали різноманітнішими як за формою, так і за видами, що було 

зумовлено перш за все розвитком товарного виробництва і появою різних форм 

фінансових інструментів і послуг; 

- розвиток кредитної системи, зумовив значний поступ кредитних 

відносин, зокрема велику різноманітність кредитних продуктів на фінансовому 

ринку, що дало змогу застосувати індивідуальний підхід до кожного 

позичальника, зробити кредит доступнішим споживачеві. Однак при цьому не 

слід забувати про раціональні межі кредиту при їх порушенні (перекредитування 

чи недокредитування підприємств) економіка країни як і кожного регіону 

зокрема не може розвиватись відповідними темпами; 

- кожне підприємство зараз так чи інакше вступає у кредитні відносини, 

оскільки сучасна побудова економіки має кредитний (позичальницький) 

характер. З однієї сторони це дає змогу підприємствам розвиватися більш 

швидкими темпами, але з іншої посилює господарські зв’язки, і в разі 

економічного спаду хоча б одного з учасників цих відносин піддаються значному 

ризику всі підприємства, що можна було спостерігати під час кризи яка почалася 

в 2008 році. На нашу думку тут актуальним є твердження М. Тугана-

Бараноського, що кредит: «збільшує зв’язки між окремими господарствами, 

котрі переплітаються в єдине нероздільне ціле. При плануванні обміну тільки за 

готівкові гроші, мінові відносини безпосередньо пов’язують окремі господарства 

лише на момент обміну, при кредитному ж обміні окремі господарства стають 

пов’язаними на весь термін дії кредиту, тобто впродовж тривалішого 

періоду»[2.с.287]; 

- тому на нашу думку для підтримання і стабільного розвитку підприємств 

держава повинна на основі ринкових методів впливати на діяльність 

підприємств, особливо фінансового сектору для недопущення спекулятивних 

дій, оскільки це може призвести до ланцюгової реакції і ускладнень для всієї 

економічної системи країни; 

- водночас, кредит може бути і надзвичайно ефективним стимулом 

покращення підприємницької діяльності. Такі стимули і методи застосовують всі 

розвинені держави світу. Ці фактори є особливо важливими в умовах 

трансформаційного середовища економіки України, коли надмірне втручання 

держави може тільки ускладнити перебіг трансформацій, а роль лише регулятора 

через недосконалість ринкових відносин і правової бази матиме значні негативні 

наслідки; 

Якщо брати до уваги ситуацію, яка склалася на кредитному ринку України 

і її окремих регіонів зараз, то можна стверджувати, що кредитний ринок, це 

сьогодні ринок перш за все продавця (кредитора), де попит значно переважає над 

пропозицією. Така ситуація є наслідком кризи, яку сподіваємось вже проходить 
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наша країна. Сукупність дій влади повинна бути спрямована на зростання 

пропозиції, і відповідно здешевлення вартості позикових ресурсів для 

підприємств, на нашу думку перш за все слід переглянути облікову ставку і 

резервну політику. При цьому не потрібно вдаватися  в крайнощі, встановлення 

цих показників повинно бути науково обґрунтовано з економічної точки зору, як 

на мікро-, так і на макрорівні, лише тоді вони будуть максимально ефективними. 

Список використаних джерел: 1. Євтух О. Кредит як соціально-економічне 

явище / О. Євтух // Вісник НБУ.- 2006.- №4-С.44. 2. Туган-Барановский М.И. 

Основы политической экономии. – 4-е перероб. изд. – Петроград: Право. 1917. – 

С. 327. 
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Важлива особливість сільського господарства полягає в тому, що до 

продуктивних сил  галузі належать земельні ресурси. Потенціал технічних 

засобів і живої праці реалізується через ефективність використання у 

виробничому процесі земельних ресурсів. Разом з тим забезпечення високої 

ефективності господарювання на землі та екологобезпечного землекористування 

тісно переплітається з необхідністю залучення інвестицій у земельні 

поліпшення. 

Питання вкладення інвестицій у сільськогосподарське землекористування 

та обґрунтування підвищення їх ефективності особливої актуальності набувають 

в умовах трансформації земельних відносин: кожна форма господарювання у 

сільському господарстві має специфічні особливості, що виявляються як у 

реалізації інвестиційної діяльності у процесі господарювання, так і залученні та 

використанні інвестицій у землекористування.  

Багатогранність і складність поняття інвестиції дає змогу розглядати 

земельні інвестиції як соціально-економічну категорію. З урахуванням різних 

наявних поглядів на суть інвестицій у землересурсну сферу можливо 

сформулювати власне трактування цього поняття: земельні інвестиції – це 

процес перетворення всіх видів майнових та інтелектуальних цінностей у 

раціонально організоване землекористування й охорону земельних ресурсів з 

метою отримання доходу або збереження соціальної значущості землі. 

Економічну суть інвестицій пояснює їх класифікація за певними ознаками. 

Функціонування великої кількості видів інвестицій, які класифікуються за 

викладеними нижче ознаками, обумовлена як необхідністю виконання 

інвестиціями однієї або декількох функцій (отримання доходу, досягнення 



 

64 

 

соціального ефекту, збереження вартості капіталу), так і різноманітністю 

цінностей, що можуть відігравати роль інвестицій. 

Узагальнивши погляди багатьох учених, зазначимо, що основними 

класифікаційними ознаками є: об’єкти вкладення коштів, характер участі 

інвестора в інвестуванні, форма власності інвестора, джерела надходження 

інвестицій, масштаби інвестування (рис.). 

Запропонована схема класифікації земельних інвестицій є оригінальною, 

оскільки порівняно з усіма наявними, з якими автору вдалося ознайомитися, 

претендує  на  вищий  ступінь  логічності,  системності  та  комплексності. Крім 

того, ця схема має наукове і практичне значення, оскільки дає змогу здійснювати 

системний підхід до дослідження тих чи інших видів інвестицій, а також 

раціонально використовувати на різних рівнях класифікації методику оцінки 

ефективності залучених інвестицій.  

Крім наявних підходів до класифікації інвестицій та критичних зауважень 

до них, при розробці цієї схеми враховувалось, у що конкретно ці інвестиції 

можуть бути здійснені, тобто фактично основою такої класифікації є об’єкти 

інвестування та характер здійснення цих інвестицій як найбільш суттєві і 

найбільш комплексні ознаки належності інвестицій до тієї чи іншої групи. 

За формою власності інвестора розрізняють державні, приватні, іноземні 

та спільні інвестиції. Державні інвестиції – це вкладення, які здійснюють 

центральні і місцеві органи влади та управління за рахунок коштів бюджетів, 

позабюджетних фондів і залучених коштів. Приватні інвестиції – вкладення 

коштів громадянами, а також підприємствами недержавних форм власності 

(звідси випливає їх розподіл на колективні та індивідуальні інвестиції). Спільні 

інвестиції – вкладення, що здійснюються спільно резидентами та нерезидентами 

країни, а також інвестиції підприємств за участю іноземних інвесторів. Іноземні 

інвестиції – це вкладення іноземних громадян, юридичних осіб та держав. 

За джерелами формування інвестиційних ресурсів інвестиції розподіляють 

на такі, що здійснюються за рахунок внутрішніх (власних) та зовнішніх 

(позичених, залучених) ресурсів. Внутрішні інвестиції – це вкладення в об’єкти 

інвестування за рахунок отриманого прибутку, амортизаційних відрахувань, 

страхових сум, відшкодованих збитків землекористувачів, а також 

іммобілізованої в інвестиції частини надлишку оборотного капіталу суб’єктів 

господарювання. Зовнішні інвестиції – це вкладення, здійснювані в об’єкти 

інвестування за рахунок позичкових коштів (для сільськогосподарських 

підприємств – банківський та державний кредит, лізинг тощо) та залучення 

(емісія акцій, пайові внески) ресурсів. 

При оцінці земельних інвестицій можна виділити два основних типи 

рішень, які приймаються на їх ринку: до першого належать рішення про 

інвестування, спрямоване на придбання земельних ділянок, до другого – рішення 

про інвестування в розширення чи поліпшення наявного землекористування. 

Основними чинниками, що стримують інвестиційний процес, є 

недосконалість нашого законодавства, відсутність необхідних гарантій, 

нестабільність політичної ситуації, невідпрацьована економічна стратегія і 

тактика. Разом з тим формування ринкової системи землекористування в Україні  
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Основними чинниками, що стримують інвестиційний процес, є 

недосконалість нашого законодавства, відсутність необхідних гарантій, 

нестабільність політичної ситуації, невідпрацьована економічна стратегія і 

тактика. Разом з тим формування ринкової системи землекористування в Україні 

потребує кардинально нової стратегії мобілізації фінансових ресурсів, особливо 

це стосується сільськогосподарського землекористування, де земля є головним 

засобом виробництва. Це зумовлює необхідність визначення основних напрямів, 

форм, принципів, методів і способів забезпечення коштами реальних 

можливостей розвитку сільськогосподарського землекористування. 

На нашу думку, для комплексного вирішення фінансово-економічних 

проблем сільськогосподарського землекористування, яке потребує постійного 

залучення інвестицій, необхідно: по-перше, визначити роль і місце 

сільськогосподарського землекористування України в економічній політиці 

держави; по-друге, сформувати теоретичне і практичне вирішення проблем 

ефективного вкладення коштів в земельно-ресурсну сферу; по-третє, розробити 

підходи та методику визначення ефективності інвестицій у поліпшення та 

охорону земельних ресурсів. 

Розуміючи, що фінансові можливості держави з підтримки інвестицій у 

формування сталого землекористування в сільському господарстві досить 

обмежені, пропонуємо декілька конкретних заходів, які можуть суттєво 

вплинути на ситуацію. Насамперед це створення сприятливого інвестиційного 

клімату в землекористуванні та формування інвестиційної привабливості 

земельно-інвестиційних проектів в сільському господарстві. Але для цього 

необхідно розробити і прийняти на законодавчому рівні основні засади 

земельно-інвестиційної політики, надавши цим документам довгострокового 

характеру. В них слід визначити принципи державної, інвестиційної політики, 

основні правила і вимоги до земельно-інвестиційних проектів, процедури їх 

розгляду і затвердження пріоритетні напрями вкладання інвестиційних ресурсів 

та ін. За сучасної економічної ситуації державні інвестиції слід спрямувати в 

перше чергу на розвиток земельного кадастру, землеустрій, охорону родючості 

земель, інфраструктури обігу земельних ділянок і прав на земельні частки (паї). 

Крім цього, для підвищення кредитоспроможності та інвестиційної 

привабливості сільськогосподарських землекористувачів слід здійснити 

класифікацію придатності земель для вирощування сільськогосподарських 

культур. Це стане можливим при запровадженні ринкового обігу земельних 

ділянок з їх заставою під інвестиційні кредити. Наступним етапом має стати 

законодавче забезпечення захисту інвестицій від політичних та інших ризиків, а 

також інформаційна підтримка земельних інвестицій.  

Другим фундаментальним елементом для концепції земельних інвестицій 

є теорія найкращого, найефективнішого і найбільш прибуткового використання. 

Останнє визначається як можливе використання землі, що забезпечує на цей час 

найвищу прибутковість. Для визначення ефективності земельних інвестицій 

потрібно створити відповідну земельно-інформаційну систему та вдосконалити 

методику нормативної грошової оцінки землі. 
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В умовах формування ринку землі ефективним також є механізм 

кредитування сільськогосподарських товаровиробників під заставу нерухомості, 

у тому числі земельних ділянок – іпотека. 

Стимулювання інвестиційного процесу та інвестиційної привабливості 

сучасного сільськогосподарського виробництва має вирішальне значення для 

сталого розвитку галузі. Обґрунтування, розробка і послідовна реалізація 

державної інвестиційної політики, створює підґрунтя для впровадження 

інновацій в аграрних підприємствах. Тому сьогодні стратегічною метою будь 

якого регіону країни має бути підвищення ефективності виробництва, 

формування оптимальних пропорцій у кількісних і якісних параметрах 

господарських систем в сільському господарстві, підвищення добробуту 

населення та забезпечення його зайнятості. 

Формування привабливого інвестиційного клімату є чинником, який 

сприяє залученню інвестиційних ресурсів у сферу землекористування, за умови 

адресної спрямованості конкретних програм для всіх суб’єктів різних рівнів 

управління земельними ресурсами. 
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ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ІНФРАСТРУКТУРНОГО РОЗВИТКУ 

РЕГІОНІВ УКРАЇНИ 

  

Соціально-економічний розвиток регіонів, рівень їх 

конкурентоспроможності всебічно залежить від становлення сучасної 

регіональної інфраструктури, яка відповідає вимогам ринкової економіки. Саме 

тому на сьогодні в державі відчутна гостра потреба у створенні надійної 

регіональної інфраструктури, без розвитку якої неможливий ефективний 

розвиток як регіонів, так і самої країни.  

Інфраструктура регіону – це невід’ємна структурна одиниця господар-

ського комплексу регіону, яка забезпечує створення загальних умов для 

ефективного управління регіональним розвитком та функціонуванням усіх його 

сфер і видів діяльності. До основних функціонально-галузевих складових 

елементів інфраструктури відносяться: банківська система, торгівля, охорона 

здоров’я, освіта, інформаційне забезпечення, ділове обслуговування на різних 

ієрархічних рівнях.  

Дослідження концептуальних основ формування системи 

інфраструктурного забезпечення регіону показало, що на сьогоднішній день 

відсутня всеосяжна система, що комплексно описувала б інфраструктуру будь-

якого регіону України через значну кількість показників та підходів до їх 

визначення.  
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Так, на думку науковців, доцільно виділяти інфраструктуру забезпечення 

формування доданої вартості, інфраструктуру фінансово-кредитного обігу, 

інфраструктуру сектора державного управління регіоном, частини соціального 

сектора, що забезпечує формування трудового потенціалу, сектора охорони 

здоров’я, культури, науки й інформаційного сектора [1].  

Як базова концепція інфраструктурного забезпечення економічної 

діяльності в регіоні пропонується виділення таких секторальних груп 

забезпечення економічного розвитку: 

1. Виробничий сектор (сектор створення доданої вартості), що базується на 

головному принципі підприємництва – отриманні прибутку. Інфраструктура 

виробничого сектора може розглядатися виходячи з етапності виробничого 

процесу, в якому умовно можна виділити систему інфраструктурного 

забезпечення постачання і закупівель, систему інфраструктурного забезпечення 

самого виробничого процесу і систему інфраструктурного забезпечення збуту 

маркетингової діяльності продукції та ін. Так, рівень транспортної 

інфраструктури може характеризуватися наявністю можливості транспортних 

перевезень різними видами транспорту, наявністю транспортних терміналів 

(портів, навантажувальних майданчиків тощо) і наявністю організацій, що 

забезпечують доставку. 

2. Сектор забезпечення життєдіяльності людини, що орієнтований на 

виконання соціально-економічних функцій та створення умов колективного 

споживання і включає в себе: освіту та підготовку кадрів; охорону й 

профілактику здоров’я, спорт і фізкультуру, туризм і культуру; соціально-

економічне забезпечення; комунально-побутове споживання; суспільно-

політичне, правове забезпечення тощо. 

3. Сектор фінансово-кредитних установ, орієнтований на виконання 

функцій обігу та перерозподіл вартості за допомогою різноманітних фінансово-

кредитних інструментів, цінних паперів тощо. 

Одним з визначальних секторів інфраструктурного забезпечення 

функціонування регіональної системи є державно-правове та бюджетне 

забезпечення. 

Фінансово-інфраструктурне забезпечення довгострокового розвитку 

регіону згідно з існуючим нормативно-правовим полем реалізується засобами 

бюджетів розвитку. Через систему бюджетів розвитку регіону забезпечується 

фінансування таких інфраструктурних функцій: капітальне будівництво (у 

частині будівництва об’єктів економічної інфраструктури регіону відповідно до 

пріоритетних напрямків спрямування бюджетних коштів), витрати на придбання 

інвентарю, обладнання об’єктам соціально-культурної сфери, витрати на 

капітальний ремонт та ін. 

Окрім бюджетної інфраструктури, фінансове забезпечення 

функціонування господарсько-виробничого комплексу та територіальної 

громади виконує значне коло інститутів фінансово-кредитної інфраструктури. 

Воно охоплює установи регіону, що забезпечують обіг грошових коштів, цінних 

паперів та їх похідних, реалізацію фінансово-кредитних відносин та 

перерозподіл частини створеної доданої вартості. 
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4. Сектор державного адміністрування, орієнтований на виконання 

суспільно-важливих функцій за рахунок примусового та добровільного 

перерозподілу вартості через бюджети в інтересах територіальної громади і 

держави в цілому.  

5. Сектор науки. Основним напрямком функціонування цього сектора є 

забезпечення умов інноваційно-технологічного розвитку. 

Важливою складовою комплексу інфраструктурного забезпечення регіону 

є система науково-інноваційної інфраструктури. Ця система охоплює п’ять 

основних елементів, що визначають умови інноваційної діяльності в регіоні. 

Інфраструктура формування нових знань в регіоні визначається обсягами 

наукових досліджень, що здійснюються у вищих навчальних закладах, науково-

дослідних установах регіону. Наступні два елементи визначають умови 

інфраструктури економічного та організаційного стимулювання науково-

технічного розвитку та інноваційної діяльності в регіоні. Якісними 

характеристиками таких елементів є наявність в регіоні територій пріоритетного 

розвитку, спеціальних економічних зон, технопарків, технополісів, особливостей 

нормативно-правового поля регіону щодо наявності пільгових стимулів 

інноваційного розвитку. Інфраструктура організаційного стимулювання 

характеризується наявністю бізнес-інкубаторів, консультативних центрів, 

центрів підтримки розвитку підприємництва тощо. 

Інфраструктура формування виробничих технологій характеризується  

рівнем розвиненості інноваційно-винахідницької діяльності на 

підприємствах виробничого сектору регіону, наявністю експериментальних 

виробництв. 

Інфраструктура збереження та розповсюдження знань передбачає 

існування в регіоні інститутів акумуляції та розповсюдження знань та 

технологій: бібліотек, різноманітних баз знань, наявності специфічних 

інформаційних інститутів.. 

6. Сектор інформаційного забезпечення, орієнтований на забезпечення 

інформаційних зв’язків та інформаційної підтримки функціонування всіх 

суб’єктів регіону. 

7. Сектори інфраструктурного забезпечення, що створюють умови для 

суспільно-економічного розвитку регіонів і не ввійшли до жодного з 

перелічених. 

Такий розподіл основних секторів переслідує мету сформувати «каркас» 

систематизації галузей економічної інфраструктури регіону. 

Узагальнюючи результати аналізу рівня розвитку інфраструктури регіонів 

України, проведені експертами регіональних аналітичних центрів, можна 

відзначити, що практично в кожній області всі її складові знаходяться в 

незадовільному стані. Основними інфраструктурними проблемами в переважній 

більшості областей країни є: низька інноваційна активність, високий рівень 

зносу основних засобів, недооцінка приватно-державного партнерства в 

інвестиційній сфері та недостатність державної уваги до проблематики 

комплексного облаштування територій. 
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Наприклад, для Харківської області проведений аналіз об’єктів 

виробничої, соціальної та ринкової інфраструктури показав, що їх розвиток 

відбувався нерівномірно, засвідчив наявність системної кризи в функціонуванні 

економіки регіону. У процесі дослідження існуючого стану транспорту та 

зв’язку, паливно-енергетичного комплексу, тепло- та водопостачання, 

будівельного комплексу, закладів охорони здоров’я та освіти, житлово-

комунального господарства, рекреаційно-туристичного господарства, окремих 

підприємств ринкової інфраструктури та торговельної мережі регіону виявлено, 

що, незважаючи на певні позитивні зрушення останніх років у інфраструктурі 

регіону, основні показники її розвитку значно відстають від аналогічних 

показників переважної більшості регіонів країн Європи [2]. 

Наразі на особливу увагу заслуговують такі інфраструктурні підсистеми, 

як медична, екологічна та підсистема житлово-комунального господарства. 

SWOT-аналіз Харківської області проведений, виходячи з матеріалів 

дослідження соціально-економічного стану області, із залученням місцевих 

експертів, науковців, працівників органів місцевого самоврядування та органів 

виконавчої влади, дозволяє виявити взаємозв’язки між «внутрішніми» (сильні 

та слабкі сторони) та «зовнішніми» (можливості та загрози) факторами, які 

мають стратегічне значення для Харківської області [2].  Саме ці взаємозв’язки 

дозволяють сформулювати порівняльні переваги, виклики і ризики, які є 

основою для стратегічного вибору – формулювання стратегічних та операцій-

них цілей розвитку інфраструктури області на довгострокову перспективу. 

Так, Харківська область належить до високоурбанізованих регіонів та 

відноситься до територій з інтенсивною, переважно промисловою, міською 

житловою та громадською забудовою з високим та середнім рівнями 

виробничо-містобудівного освоєння. 

В Харкові сконцентровано 55% населення області. Високий ступінь 

концентрації в Харкові господарської діяльності та людського капіталу 

позбавляє пояс периферійних районів власних ресурсів розвитку та веде до 

поступової деградації віддалених від Харкова територій. Таким чином, 

консервується «центр – периферійна» модель, що на рівні ЄС визнана 

контрпродуктивною. Пріоритетом регіону є підвищення стандарту доступу 

населення до комплексу установ обслуговування та формування інвестиційно 

привабливих точок соціально-економічного зростання. 

Проблемою є великі територіальні диспропорції у здатності мобілізувати 

доходи бюджету та залучати інвестиції, що існують на рівні регіону. Зокрема, 

іноземні та капітальні інвестиції практично повністю сконцентровані у місті 

Харкові, а також найбільш наближених до нього районах. 

Слід відзначити недостатній рівень самоорганізації населення для 

вирішення питань утримання та розвитку територій. Проблемою є 

невизначеність в системах кількісної і якісної оцінки майна і землі; велика 

питома вага населених пунктів із межами, не затвердженими рішеннями 

відповідних рад згідно законодавства. 

Харківська область входить до числа регіонів з найбільш високою якістю 

життя в Україні, має найвищий рівень демографічного потенціалу. Національне 
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лідерство у галузі вищої освіти обумовлює міграційну привабливість регіону 

для молоді. Посідаючи перше місце серед областей України за питомою вагою 

людей з вищою освітою, регіон характеризується високою якістю людського 

капіталу. 

Враховуючи потенціал області, Угода про асоціацію та зону вільної 

торгівлі між Україною та Європейським Союзом відкриває перед Харківщиною 

вікно можливостей як із розширення ринків збуту продукції та встановлення 

нових коопераційних зв‘язків, так і з широкого залучення інвестицій у 

промисловість, агропромисловий сектор, житлово-комунальну інфраструктуру, 

енергетику, інші сфери реального сектору економіки.  

Розроблена й прийнята «Стратегія розвитку Харківської області на період 

до 2020 року» спрямована на визначення цих можливостей, пошук шляхів 

мінімізації економічних втрат від переорієнтації господарського комплексу з 

російського ринку, а також активізації внутрішнього потенціалу розвитку 

регіону в межах компетенції місцевих громад. 

Список використаних джерел: 1. Васильєв О.В. Методологія і практика 

інфраструктурного забезпечення функціонування і розвитку регіонів України 

[ монографія] / О.В. Васильєв. – Харків: ХНАМГ, 2007. – 341 с. 2. «Стратегія 

розвитку Харківської області на період до 2020 року». – Харків, 2015. – 177 с. 
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ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 
 

На сучасному рівні розвитку питанню оцінці рівня сталого розвитку 

сільських територій та його регулюванню приділяє увагу широке коло 

економістів і правовиків світу й України. 

Економіка сільсько-селянського сектору досить складна і важлива 

проблема, яку слід вивчати під кутом зору процесів, що супроводжують 

сучасний розвиток сільського господарства, села, селянства і сільського соціуму 

загалом у системній єдності з категоріями «розвиток сільських територій», 

«організація», «сталий розвиток». У тому числі в частині об’єктивного характеру 

еволюції категорії «розвиток сільських територій» з відповідною їй практикою в 

категорію «сільський розвиток» з її інноваційною сутністю і цільовим 

призначенням. При цьому під системною розуміється єдність, яка, з одного боку, 

реально забезпечує організаційну завершеність системи розвитку сільських 

територій (сільського розвитку) і, з іншого боку, забезпечує ефективний прояв 

потенціалів усіх її складових – кожної зокрема і всієї їх сукупності [1]. 

Основою життєдіяльності сільської території є сільська територіальна 
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громада. Різними авторами даний рівень визначається як мікрорівень сільської 

території (село, сільрада) (Юрчишин В.В.), «низовий» рівень (Павлов О.І.), 

«базовий» рівень (Щербатюк В.В.). Загальновизнано, що даний рівень є 

визначальним з точки зору реалізації практичних заходів з розвитку сільської 

території. 

Досить важливим аргументом залишається той факт що українське 

селянство завжди потерпало від зневажливого ставлення до його проблем з боку 

держави. Як досить точно зазначає В. Юрчишин, історично, з давніх-давен і до 

сьогодення сталося так, що сільсько-селянський сектор нашої країни з її 

соціальною і більш загальною життєво забезпечувальною серцевиною — 

селянами і сільським населенням, посідаючи чільне, в тому числі з низкою її 

складових, визначальне місце в її розвитку, практично ніколи не був центром 

гідної уваги з боку держави, її політично-адміністративних структур та 

суспільства [2, с. 88] 

В процесі аналізу структури та основних показників і тенденцій розвитку 

сільських територій Вінницької області за основний був прийнятий системний 

підхід, який належить до найважливіших передумов подолання міжгалузевих, 

внутрішньо- та міжтериторіальних, поселенських диспропорцій, збалансованого 

розвитку, кожної окремо взятої території та всієї сутності, інтеграції сільської 

підсистеми в регіональні та національні цілі розвитку. В.В. Юрчишин визначив, 

що сільську територію, незалежно від рівня, який вона посідає в загальній 

структурі територій, слід вважати сільсько-територіальною структурою або 

сільсько-територіальним утворенням. Таке визначення змісту сільської території 

орієнтує на те, що кожне з таких утворень має властиву йому внутрішню 

структуру, є цілісністю певного рівня, знаходиться під впливом зовнішніх та 

внутрішніх чинників розвитку, має визначене місце в ієрархії сільських 

територій. 

Як відомо, в Україні система самоврядування була деформована 

надмірною централізацією влади і фінансів, внаслідок чого позбавлена 

можливості виконання своїх конституційно-статусних повноважень та функцій. 

Сучасна система реформування місцевого самоврядування та територіальної 

влади [4] спрямована на збалансований розвиток національного господарства, 

гармонізацію суспільних відносин шляхом поєднання державних інтересів з 

інтересами суб’єктів господарювання (включаючи регіони та їхні територіальні 

громади) через упорядкування повноважень, відповідальності різних рівнів 

влади, удосконалення фінансового механізму системи оподаткування, 

субвенцій, інвестицій та стимулювання експорту. Це має сприяти досягненню 

консенсусу в площині взаємовідносин держави та інститутів громадського 

суспільства України. 

Процес децентралізації передбачає створення на низовому, базовому рівні 

дієздатних територіальних громад шляхом добровільно- го укрупнення до 

масштабів їх господарської самодостатності та максимально можливого рівня 

самофінансування. У даному випадку йдеться лише про адміністрування 

суспіль- но-важливих повноважень органами територіального самоврядування, а 

насамперед про формування і регулювання ними діяльності соціально-
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економічних комплексів у меж- ах своєї юрисдикції на засадах корпоративного 

управління. З цією метою сільським громадам реально надаються такі функції: 

• легітимізація – визнання територіальної громади як основного суб’єкта 

управління в межах відповідної території з передачею у їхнє володіння і 

використання наявних природних ресурсів, об’єктів комунальної власності; 

• управлінська – здійснення прогнозування, планування і управління 

процесом соціально-економічного розвитку на підвласній території; 

• регуляторна – розробка принципів, загальних правил і норм регулювання 

взаємо- відносин суб’єктів місцевого самоврядування у сферах життєдіяльності 

на підвласній території; 

• правотворча і правозахисна – визначення прав і обов’язків у 

взаємовідносинах органів місцевого самоврядування та громадян; визнання 

комплексу прав і свобод громадян, їх гарантій та забезпечення захисту на основі 

норм і цінностей моралі суспільства; 

• інноваційно-інвестиційна – результативне використання бюджетних 

коштів розвитку та можливостей суспільно-приватного партнерства для 

зміцнення потенціалу роз- витку продуктивних сил громади. Таким чином, на 

базовому рівні регіону мають вирішуватись усі питання успішного 

функціонування територіальної громади місцевого значення. 

Наразі часто сільську економіку ототожнюють з аграрною економікою і 

визначають ці поняття як синоніми. Зазначене, безумовно, призводить до хибних 

уявлень та висновків, що мають негативні наслідки як для села, так й країни в 

цілому. Крім того, часто вважається, що коли йдеться про сільську економіку, то 

мається на увазі економіка сільського господарства, тобто має місце певне 

псевдорозуміння відмінностей та ототожнення цих понять (у т. ч. й у середовищі 

владних структур), що, з наукового погляду, є методологічно невірним. Це 

пояснюється об’єктивною доцільністю трактування цих понять з урахуванням їх 

змістовного наповнення та обґрунтування функціонального призначення, а саме 

– трансформації галузевого аспекту розвитку в територіальний, де сільське 

господарство розглядається лише базовою основою сільської економіки. 

Трактування сільської економіки як аграрної можна також пояснити 

довготривалим переважанням останньої в структурі видів економічної 

діяльності на сільських територіях. Не менш важливим чинником вбачається 

традиційне донедавна ототожнення села з сільським господарством, а відтак 

вважалося, що розвиток сільського господарства забезпечуватиме й розвиток 

села. 

Однак, сучасні умови та результати розвитку сільських територій 

об’єктивно вказують на існування ряду важливих аспектів, що дозволяють 

виокремити характерні ознаки відмінності цього наукового підходу. Передусім, 

нині мають місце, поряд із превалюючими наразі позиціями сільського 

господарства, поступове скорочення його частки у структурі видів економічної 

діяльності на сільських територіях; значний відсоток сільських жителів не 

працює у сільському господарстві; суттєво загострюється ситуація у сільській 

місцевості щодо скорочення чисельності населення та його старіння, 

престижності сільської праці, зайнятості населення, забезпечення його 
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соціальною інфраструктурою; поступова деградація, занепад та зникнення сіл 

[3]. Така ситуація викликає суттєве занепокоєння, рівень якого невпинно зростає, 

адже Україна є аграрною країною і володіє значним потенціалом для розвитку 

аграрної сфери і, насамперед, – сільського господарства як ключової складової 

сільської економіки, що природно покликано сприяти зрівноваженому розвитку 

сільських територій. Професор М. Й. Хорунжий ототожнює поняття «економіка 

села (сільської території)» та «сільська економіка» стверджуючи, що економіку 

села варто розглядати як специфічну систему в сільській місцевості, де 

взаємодіють два визначальні фактори – продуктивні сили та виробничі 

відносини. Продуктивні сили села – це матеріально-технічна база галузей і видів 

діяльності, які знаходяться на даній території, трудові ресурси, структура і рівень 

кваліфікації, ступінь кооперації та інтеграції виробництва, його спеціалізації. 

Виробничі відносини визначаються формою власності на засоби виробництва та 

вироблений продукт [3]. Відтак, за визначенням дослідника, під економікою села 

та сільських територій слід розуміти систему галузей і видів діяльності, що 

знаходяться (функціонують) на даній території. 

Найчастіше, терміном «добробут» називають забезпеченість населення 

необхідними для життя матеріальними та духовними благами, тобто їх достаток. 

За радянських часів також використовувалися поняття «народний добробут», 

«становище населення», які зараз вийшли з обігу разом з системою, в якій 

існували. 

З розвитком матеріального і нематеріального виробництва, в тому числі 

сфери послуг, зміст показника «добробут» якісно збагачується, все більшого 

значення набуває якість життя. 

Складність визначення та оцінки якості життя пов'язане з тим, що зі зміною 

природних і суспільних умов життєдіяльності людини, з оновленням цінностей 

змінюються і оцінки якості життя як в громадському, так і в особистому вимірі. 

Тому завдання підвищення якості життя має конкретно-історичний характер, і 

рішення її можливо лише в рамках загальної парадигми: найбільш повне 

задоволення матеріальних і духовних потреб людини при існуючих ресурсних 

обмеженнях. Отже, це завдання динамічного характеру. 

Залежить якість життя і зміни в ньому, як правило, не тільки від результатів 

діяльності окремої людини, а й від впливу на умови життя з боку всього 

суспільства, тобто від зовнішніх і внутрішніх факторів. Під системою факторів 

якості життя розуміється взаємопов'язана в процесі життєдіяльності інтеграція 

економічних, соціальних, політичних та інших умов існування соціуму, під 

впливом яких розвиваються соціальні процеси регіону [3]. 
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СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ 

 

Україна відноситься до тієї групи країн Європи, яка відзначається одним з 

найнижчих рівнів лісистості. Відсутність в нашій країні проривних позитивних 

змін щодо нарощення лісоресурсного потенціалу і підвищення дієвості його 

впливу на темпи соціально-економічного піднесення сільських територій як 

основного ареалу концентрації лісових благ значною мірою зумовлена не лише 

об’єктивними чинниками, а й незадовільною політикою держави щодо 

розширення просторового базису лісогосподарського виробництва. Розширення 

просторового базису стане можливим за умови посилення інтеграції лісового та 

сільського господарства, що стимулюється Спільною аграрною політикою 

Європейського Союзу та численними міжнародними конвенціями. Значні успіхи 

європейських країн в забезпеченні позитивної динаміки лісистості стали 

наслідком вдалої політики Європейського Союзу стосовно стимулювання 

суб’єктів аграрного підприємництва, в першу сергу фермерських господарств, в 

напрямі заліснення сільськогосподарських угідь.  

На жаль в Україні така практика не отримала необхідного поширення, тому 

процеси заліснення не набули масштабів, які дозволять у середньостроковій 

перспективі значно підвищити лісистість в переважній більшості регіонів. З 

огляду на сказане, формування сучасного формату взаємодії сільського та 

лісового господарства в Україні є важливою складовою національної екологічної 

політики та актуальною проблемою створення ресурсної бази розвитку 

місцевого самоврядування. Незважаючи на те, що у працях О.Голуба, В.Голяна 

А.Карпука, Я.Коваля, П.Лакиди, Є.Мішеніна, І.Синякевича, Ю.Туниці, 

М.Шершуна неодноразово піднімається проблематика інтеграції сільського та 

лісового господарства, цілісного інструментарію такої інтеграції до цих пір так і 

не сформовано, що гальмує процеси розширення просторового базису 

нарощення лісоресурсного потенціалу за рахунок малопродуктивних 

сільськогосподарських угідь та угідь в зоні ризикового землеробства, які 

піддалися масштабній природній ренатуралізації.  
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Також відсутність скоординованої політики щодо інтегрованого 

управління сільськогосподарським та лісогосподарським виробництвом 

поглиблює екологодеструктивні процеси в землекористуванні, що призводить до 

посилення водної та вітрової ерозії ґрунтів, забруднення водних джерел, 

наближених до сільськогосподарських угідь, в обробітку яких використовуються 

в значних обсягах мінеральні добрива та засоби захисту рослин. 

Досвід Європейського Союзу переконує, що комплексний розвиток 

сільських територій є можливим за рахунок гармонізації пріоритетів розвитку 

лісового та сільського господарства, що дозволить реалізацію 

сільськогосподарських та лісогосподарських проектів доповнювати заходами 

щодо відтворення природно-ресурсного потенціалу. Сьогодні вітчизняні 

суб’єкти аграрного підприємництва стикаються з комплексом проблем 

зміцнення агроландшафтів та усунення проявів виснажливого 

землекористування, що потребує збільшення площі захисних лісосмуг та 

здійснення агролісомеліоративних заходів. Створення нових захисних лісосмуг 

та догляд існуючих, а також здійснення проектів агролісомеліорації є 

неможливими без допомоги спеціалізованих підрозділів державних 

лісогосподарських підприємств.  

Уряд Європейського Союзу, розглядаючи проблематику стимулювання 

заліснення на сільськогосподарських землях, акцентує на таких аспектах: 1) 

заліснення таких земель може здійснюватися фермерами, для яких 

сільськогосподарське виробництво є основним видом діяльності; 2) окрім 

фермерів, заліснення земель сільськогосподарського призначення може 

здійснюватися приватними особами, яким може надаватися додаткова 

підтримка; 3) заліснення земель сільськогосподарського призначення може 

здійснюватися органами державної влади, зокрема, місцевими, і вони також 

потребують підтримки й посилення стимулювання заліснення. З особливим 

наголосом відмічається, що заліснення земель швидкоростучими породами, на 

основі короткого циклу рубок, як правило, є досить вигідним. Однак фермери, 

для яких сільськогосподарське виробництво є основним видом діяльності, все ж 

потребують компенсації витрат на заліснення. 

Схема допомоги Співтовариства на лісогосподарські заходи у сільському 

господарстві частково фінансується поручительським підрозділом 

Європейського сільськогосподарського керівництва і фонду гарантування (the 

Guarantee Section of the European Agricultural Guidance and Guarantee Fund 

(EAGGF) і спрямована на: удосконалення правил організації ринку; сприяння 

поліпшенню лісових ресурсів; сприяння організації форм господарювання у 

сільській місцевості більш сумісних з екологічними нормами; боротьба з 

глобальними змінами клімату й стимулювання пулів поглинання вуглекислого 

газу [1]. 

В умовах України перманентна взаємодія між суб’єктами аграрного 

підприємництва та державними лісогосподарськими підприємствами може бути 

забезпечена на основі укладання угод державно-приватного партнерства, де 

державним партнером виступатиме суб’єкт лісогосподарського підприємництва, 

а приватним – сільськогосподарське підприємство, фермерське господарство, 
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кооперативне утворення на базі особистих селянських господарств. В разі 

імплементації європейського досвіду по підтримці фермерських господарств в 

частині заліснення сільськогосподарських угідь саме угоди державно-

приватного партнерства стануть інституціональною формою взаємодії 

замовника надання лісогосподарських послуг (суб’єкта аграрного 

підприємництва) та виконавця цих послуг (державного лісогосподарського 

підприємництва). 

Вагомим стимулом для землевласників та землекористувачів щодо 

активізації процесів агролісомеліорації та заліснення сільськогосподарських 

угідь має стати компенсація державою втрат доходу в результаті заліснення 

земель сільськогосподарського призначення і відповідно зміни їх цільового 

призначення. Впровадження угод державно-приватного партнерства у сферу 

агролісомеліорації та заліснення сільськогосподарських угідь на основі 

використання мотиваційних чинників як для суб’єктів аграрного, так і для 

суб’єктів лісогосподарського підприємництва сприятиме укріпленню 

агроландшафтів, підвищенню рівня врожайності окремих видів 

сільськогосподарських культур, формуванню надійного субстрату поглинання 

мінеральних добрив, меліорантів та засобів захисту рослин [2]. Нарощення 

масштабів агролісомеліоративних заходів дасть можливість суттєво знизити 

ризики щодо збільшення обсягів ерозійних та дефляційних процесів на значних 

площах сільськогосподарських угідь, особливо у лісостеповій та степовій зонах. 

Фінансова допомога згідно європейського досвіду має надаватися у таких 

випадках: 1) покриття витрат на технічне обслуговування протягом перших 

п’яти років; 3) виплата щорічної премії за 1 гектар – компенсація втрати доходу 

в результаті заліснення земель сільськогосподарського призначення; 4) 

інвестиційна допомога для поліпшення лісових масивів шляхом створення 

захисних смуг, протипожежних смуг, водних джерел і лісових доріг, а також для 

поліпшення насаджень коркового дуба [1]. 

Ресурсною базою соціально-економічного піднесення села виступають 

природні ресурси. Виснажливе та марнотратне природокористування звужує 

потенціал розширеного відтворення сільської економіки. Інтеграція лісового та 

сільського господарства в частині заліснення малопродуктивних земель, 

розширення захисних лісосмуг та збільшення масштабів здійснення 

агролісомеліоративних заходів сприятиме збереженню та відтворенню 

земельних та лісових ресурсів, що прискорить відновлення традиційної 

спеціалізації адміністративних районів в зоні ризикового землеробства, 

підвищить ефективність використання несировинних якостей лісу та деревних 

відходів. Організація переробки лісосічних відходів та відходів деревообробки 

сприятиме нарощенню обсягів виробництва паливних деревних ресурсів 

державними лісогосподарськими підприємствами, що дасть можливість 

вирішити проблему забезпечення паливними ресурсами об’єктів соціальної 

інфраструктури в умовах значного подорожчання природного газу. 

Список використаних джерел: 1. Council Regulation (EEC) № 2080/92 of 30 

June 1992 instituting a Community aid scheme for forestry measures in agriculture // 

Official Journal L 215, 30/07/1992. – P. 0096–0099. 2. Карпук А. Лісове 
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господарство України в умовах євроінтеграційних викликів: інституціональне 

підґрунтя модернізації / А. Карпук, О. Дзюбенко // Економіст. – 2015. – № 11. – 

С. 33-35.  

 

 

УДК 338 

І.А. Довга, аспірант* 

Державна установа «Інститут економіки природокористування і сталого 

розвитку НАН України», Україна 
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          На сучасному етапі трансформаційних процесів у всіх сферах суспільного 

життя актуальним питанням є регулювання водокористування. Як базова 

складова забезпечення нормальної життєдіяльності усього живого, водні ресурси 

потребують охорони та контролю за їх станом не лише з боку держави, а й зі 

сторони водокористувачів. 

          Водні ресурси активно використовують не лише в промисловості на 

енергетиці: споконвіків вода була незамінним компонентом сільського 

господарства.  Говорячи про фіскальне регулювання водокористування у 

сільському господарстві, особливу увагу варто приділити таким позиціям. 

          1. Підписання Угоди про асоціацію з ЄС ставить на порядок денний 

питання про імплементацію базових директив Євросоюзу, в числі яких є водні. 

Необхідність запровадження європейських стандартів та норм у сфері якості 

води та управління водними ресурсами для забезпечення умов сталого розвитку 

є вкрай гострою.  

          Директива Ради Європейського Союзу «Стосовно охорони вод від 

забруднення, спричиненого нітратами з сільськогосподарських джерел»  

спрямована на зменшення забруднення води, спричиненого чи викликаного 

нітратами з сільськогосподарських джерел та запобігання такому забрудненню в 

майбутньому. Директива передбачає, що з цією метою в Україні варто визначити 

як уразливі зони всі відомі земельні ділянки, з яких відбувається стік у водойми, 

ідентифіковані у відповідності до пункту 1 Директиви, і які дають вклад у 

забруднення цих водойм. Директива нерозривно пов’язана з Водною Рамковою 

Директивою ЄС та є одним з ключових інструментів для запобігання 

забрудненню вод від сільськогосподарської діяльності. 

          З метою забезпечення загального рівня охорони вод від забруднення 

держави-члени повинні протягом двох років від оприлюднення цієї Директиви: 

          - визначити поверхневі і підземні води, які піддаються забрудненню або 

для яких є ризик забруднення, на основі процедур та критеріїв, детально 

викладених у Директиві (зокрема, коли концентрація нітратів у підземних або 
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поверхневих водах досягає 50 мг/дм3 або коли поверхневі води є 

евтрофікованими або існує ризик евтрофікації); 

          - визначити уразливі зони для кожного водного об’єкту; 

          - розробити кодекс чи кодекси успішних сільськогосподарських практик, 

які мають бути впроваджені; 

          - розробити програму сприяння впровадженню кодексу(ів) кращих методів 

ведення сільськогосподарських робіт, що має включати навчання та надання 

інформації фермерам; 

          - виробити та впровадити в життя необхідні програми моніторингу вмісту 

нітратів у водах (поверхневих та ґрунтових водах) в обраних точках 

вимірювання, який зробить можливим визначення ступеню забруднення води 

нітратами з сільськогосподарських джерел [1]. 

         Крім того, кожні чотири роки держави-члени ЄС мають звітувати щодо 

концентрацій нітратів у підземних та поверхневих водах; евтрофікації 

поверхневих вод; оцінки впливу Планів дій на якість води та методи ведення 

сільськогосподарських робіт; перегляду зон, уразливих до забруднення 

нітратами та відповідних програм дій. 

          Кодекси кращих методів ведення сільськогосподарських робіт можуть 

включати: 

           - заходи з обмеження періодів, коли можна застосовувати азотні добрива 

з метою їх цільового використання протягом періодів, коли врожай потребує 

азоту, і попередження потрапляння поживних речовин до води; 

          - заходи з обмеження умов застосування добрив (на крутих схилах, на 

замерзлих та вкритих снігом ґрунтах, поблизу водних об’єктів тощо) з метою 

попередження потрапляння нітратів зі стоком; 

          - вимоги щодо мінімального об’єму сховищ гною; 

          - ротацію культур, вкривання ґрунтів взимку та використання міжпосівних 

культур для запобігання змиву нітратів під час дощів [2]. 

         2. Водні джерела чи не найінтенсивнішою мірою використовуються у 

зрошенні. Варто зазначити, що Україна належить до найменш забезпечених 

водою країн, а, отже, на вказані потреби витрачається значна кількість 

первинних водних ресурсів. Як наслідок, великі об’єми забраної води з водних 

джерел щорічно спрямовуються на зрошення овочевих та фруктових культур у 

південних областях України. Для економії водних ресурсів доцільно встановити 

очисні споруди на стічні води. Даний шлях дасть змогу забезпечити 

рослинництво однією з основних умов його життєдіяльності завдяки 

використанню вторинної очищеної води. 

         3. Тваринництво, як одна з найбільш перспективних та рентабельних 

галузей для іноземного інвестора, також не зможе функціонувати без 

водозабезпечення. Санітарно-гігієнічні та питні потреби тварин змушують 

користувачів безповоротно забирати воду з рік, озер, водосховищ, водоносних 

горизонтів. Як бачимо, є логічним застосування екологічно чистих ("зелених") 

технологій зворотного водопостачання та безстічного водокористування (із 

циклом повного очищення відпрацьованих вод). 
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         Таким чином, розвиток євроінтеграційних процесів, а також виснажливе 

використання водних джерел усіма сферами народного господарства, зумовило 

великий дисбаланс між потребами водних ресурсів і можливостями їх 

забезпечення як за кількістю, так і за якістю води. Проблема водозабезпечення 

сільського господарства стала однією із найгостріших проблем вітчизняного 

господарства. Її розв'язання в перспективі можливе на основі імплементації 

водних директив Європейського Союзу, зокрема Директиви Ради Європейського 

Союзу «Стосовно охорони вод від забруднення, спричиненого нітратами з 

сільськогосподарських джерел», ощадливого використання, розробки і 

впровадження безводних, маловодних технологій, переведення галузей 

сільського господарства на водооборотне споживання, оптимізації 

зрошувальних і поливних норм і нормованого водоспоживання. 

         Список використаних джерел: 1. Директиви Ради Європейського Союзу 

«Стосовно охорони вод від забруднення, спричиненого нітратами з 

сільськогосподарських джерел» від 12 грудня 1991 року /91/676/ЄЕС (ОВ L 375, 

31.12.1991, С.1). 2. Проект ЄС «Додаткова підтримка Міністерства екології та 

природних ресурсів України у впровадженні Секторальної бюджетної 

підтримки». Якість води та управління водними ресурсами: короткий опис 

Директив ЄС та графіку їх реалізації. – К., 2014 [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу: http://www.if.gov.ua/files/uploads/Water_brochure_fin.pdf 
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ПОБУДОВА ТЕОРЕТИЧНИХ ОСНОВ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 

НА РІВНІ РЕГІОНУ 

 

Регіон стає суб'єктом економічного розвитку і виконує нову роль в 

економічному просторі, оскільки тенденція до інтеграції на світовому ринку 

найбільш чітко виявляється на рівні регіональних інтеграційних об'єднань. У 

національному просторі суб'єктність регіону пов'язана із здійсненням реформи 

державного управління регіональним розвитком, впровадження реорганізації 

місцевого самоврядування, децентралізації повноважень органів виконавчої 

влади, яка полягає в забезпеченні умов відтворення населення і бізнесу. На 

державному рівні роль регіону полягає в формуванні власної конкуренто-

спроможності, що сприяє залученню в регіон інвестицій, інновацій, робочої сили 

та інших факторів виробництва. Відкритість економіки і необхідність 

міжнародної регіональної інтеграції визначають потребу у створенні регіоном 

умов для забезпечення конкурентоспроможності регіональних виробників 

шляхом інноваційного розвитку. 
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Необхідність формування механізму стратегічного управління 

економічним розвитком регіонів пов'язана зі специфікою соціально-економічної 

системи в тому чи іншому територіальному утворенні, наявністю специфічних 

умов та особливостей у розвитку і розміщенні виробництв, в природних, 

кліматичних і етнографічних особливостях. Проблема територіального 

самовизначення в загальній системі відтворювальних відносин найбільш гостро 

постала перед регіонами в процесі формування нової, активної ролі регіонів у 

розвитку ЄС. В умовах глобалізації регіони починають відрізнятися між собою 

вже не тільки за соціально-економічними критеріями, а й за «глобальним 

критерієм» – рівнем включення в глобальні процеси. Розвивається взаємозв’язок 

між регіональними і глобальними партнерами на субрегіональному рівні, а не з 

державами. Тим самим формується новий принцип територіальності без 

звичного поділу на «центр» і «периферію». 

Історичні перетворення, що здійснюються в усіх сферах життя і діяльності 

нашої держави, зумовили появу різноманітних концепцій, реформ, програм, 

стратегій, правових і нормативних актів загальнодержавного і галузевого 

масштабу. Будучи розроблені різними творчими колективами, вони, як правило, 

не мають єдиної методологічної платформи і спрямовані на досягнення певних 

локальних цілей. 

При побудові теоретичних основ стратегічного управління, треба зважати 

на той факт, що стратегічне управління розвитком регіону повинно, в першу 

чергу, зорієнтувати діяльність територіальної системи саме на цільові запити, 

відгукуватися зміни у відносинах з глобальними партнерами й впроваджувати 

заходи, які дозволяють досягти конкурентних переваг, що в сукупності дасть 

можливість забезпечити розвиток системи в довгостроковій перспективі. 

Прояви стратегічного управління можна сформулювати у п’яти функціях 

[1, с.29]:  

1) планування стратегії;  

2) організація виконання стратегічних планів;  

3) координація дій з реалізації стратегічних завдань;  

4) мотивація на досягнення стратегічних результатів;  

5) контроль процесу виконання стратегії. 

Планування стратегії передбачає виконання таких підфункцій, як 

моніторинг стану регіональної системи, аналіз і оцінку даних, прогнозування .[2, 

c. 85]. Організація виконання стратегічних планів полягає у формуванні 

майбутнього потенціалу території та узгодженні системи управління з обраною 

стратегією розвитку. Проблеми стратегічного управління є наслідком дії 

численних факторів. Тому, щоб не помилитися у виборі стратегії, важливо 

визначити, які економічні, політичні, науково-технічні, соціальні й інші фактори 

впливають на майбутнє регіону. 

Основу стратегічного управління складає комплекс стратегій: соціальних, 

економічних, екологічних тощо. Таке різноманіття стратегій є модифікацією 

декількох базових стратегій, кожна з яких виявляється ефективною лише в 

певній ситуації. Саме тому важливо розглядати причини вибору окремих 

варіантів. У літературі існує два протилежні погляди на розуміння стратегії. У 
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першому випадку стратегія — це конкретний довгостроковий план досягнення 

певної мети, а  формування стратегії — це процес пошуку певної мети й 

складання довгострокового плану. Такий підхід ґрунтується на тому, що всі 

зміни середовища передбачувані, мають детермінований характер та піддаються 

контролю й управлінню [3, с. 37]. У другому випадку стратегією вважають 

довгостроковий, якісно визначений напрямок розвитку, що має привести 

систему до обраної мети [3, с. 38]. 

Отже, стратегія — це не лише обрання мети та засобів її досягнення, але й 

інструкція для прийняття рішень з корегування завдань і цілей при зміні умов 

існування організації. Стратегія розробляється на майбутнє, конкретизується в 

різного роду проектах, програмах, практичних заходах та реалізується в процесі 

їх виконання. Значні витрати праці й часу людей, що необхідні для створення 

стратегії, не дозволяють її часто змінювати або серйозно корегувати. Саме тому 

стратегію визначають у досить загальних формулюваннях. 

Стратегія має кілька особливих рис [4, с. 18]: 

1. Процес її розробки не завершується будь-якою негайною дією. 

Наприкінці лише встановлюються загальні напрямки. 

2. Стратегія складає базис розробки проектів. Її роль полягає в тому, щоб 

допомогти зосередити увагу на певних ділянках і можливостях та відхилити всі 

інші, несумісні з нею. 

3. Потреба в стратегії відпадає, коли реальний хід розвитку організації 

приводить до бажаних подій.  

4. У ході формулювання стратегії не можна передбачити всі можливості, 

які з’являються при розробці проекту конкретних заходів, тому доводиться 

користуватися узагальненою, не завжди повною та точною інформацією. 

5. Лише коли в процесі пошуку перебувають конкретні альтернативи, 

з’являється й більш точна інформація. Проте вона може поставити під сумнів 

обґрунтованість первісного стратегічного вибору, тому успішне використання 

стратегії неможливо без зворотного зв’язку. 

6. Для відбору проектів застосовуються і стратегії, і орієнтири. Орієнтир 

являє собою ціль, якої прагне досягти організація, а стратегія — засіб досягнення 

цієї мети. Орієнтири — це більш високий рівень прийняття рішень. Стратегія ж, 

виправдана при одному наборі орієнтирів, не буде такою, якщо орієнтири 

організації зміняться. 

7. Стратегія й орієнтири взаємозамінні і в окремі моменти, і на різних 

рівнях організації. 

Застосування сценарного планування, як елементу стратегічного 

управління, допомагає при створенні теоретичного базису. Воно повинно 

включати створення базової логіки сценаріїв, що будуються з допомогою 

індуктивних та дедуктивних методів; вибір альтернатив і створення інтегрованої 

стратегії [5, 87]. Останнє можна здійснити шляхом порівняння планів для 

кожного сценарію та виділення загальних деталей для внесення в основний 

стратегічний план, створення кореневого плану, перевірки на внутрішні 

несуперечності розробленого плану та на достатність в даних конкретних умовах 

в області стратегії. 
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Сьогодні сутність стратегічного управління полягає у формуванні й 

реалізації стратегії розвитку регіону на основі гнучкого та безперервного 

контролю й швидкої оцінки змін, що відбуваються в його діяльності, з метою 

підтримки здатності території адаптуватися до нових вимог й забезпечення її 

ефективного функціонування в умовах інтеграційних процесів. 

В Україні зміцнюються тенденції сучасного економічного розвитку: 

глобалізація, формування постіндустріального суспільства, збільшення 

інтелектуальної складової в результатах будь-якого виробництва, тотальна 

інформатизація сучасного суспільства, розвиток мережних форм організації, 

вичерпання традиційних джерел соціально-економічного росту. За цих умов все 

більш актуальним стає пошук нових шляхів міжнародної регіональної інтеграції 

та підвищення конкурентоспроможності територіального виробництва.  

Список використаних джерел: 1. Минцберг Г. Стратегический процесс / 

Г. Минцберг, Дж. Б. Куинн, С. Гошал. — СПб. : «Питер», 2001. — 688 с. 2. Ті-

щенко А. П. Стратегічне планування розвитку регіону:основні поняття, вимоги 
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РОЗРОБКА КАДРОВОЇ ПОЛІТИКИ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Iнвеcтування в людські ресурси в умовах становлення ринкової економiки 

cтає довгоcтроковим фактором конкурентоcпроможноcтi, виживання i розвитку 

підприємств на ринку праці. Важлива cкладова чаcтина cтратегiчно орiєнтованої 

полiтики органiзацiї – її політика кадрів, що визначає фiлоcофiю та принципи, 

реалiзованi керiвництвом по вiдношеню до людcьких реcурciв. Питання кадрової 

полiтики розглядалиcя в роботах А. Кiбанова, А. Єгошина, А. Колота, В. 

Cавченка, В.М. Петюх, В.В. Травина, Ф.I. Хмiля та iнших фахiвцiв у cферi 

управлiння перcоналом. Не зважаючи на зазначенi доcлiдження, деякi аcпекти 

кадрової полiтики потребують подальшого більш поглибленого розгляду. 

Метою даної статті є розглянути взаємозв’язок кадрової політики і 

розвитку персоналу, проблема самореалізації та кар’єрного росту персоналу на 

підприємстві. 
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Кадрова полiтика - це cукупнicть принципiв, методiв, форм 

органiзацiйного механiзму з формування, вiдтворення, розвитку та викориcтання 

перcоналу, cтворення оптимальних умов працi, її мотивацiї та стимулювання на 

подальшу роботу [ 3, c. 42]. 

Кадрову політику можна розглянути також у широкому розумiннi – це 

система правил і норм, прагнень і обмежень у взаємовідносинах як персоналу 

так і організацій в цілому, за яким діють працівники у внутрішньому і 

зовнішньому середовищі. Прикладом може бути кадрова політика при 

прийманні, переведенні та звільненні працівників з роботи.  

Призначення кадрової політики – своєчасно сформулювати цілі відповідно 

до стратегії розвитку організації, вирішувати проблеми і ставити завдання, 

знаходити способи досягнення цілей. Кадрова політика розробляється з 

розрахунком внутрішніх ресурсів, традицій підприємства і можливостей, що 

надаються зовнішнім середовищем. Кадрова політика є частиною організації чи 

підприємства і повністю повинна відтворювати концепцію його розвитку [ 3, c. 

71] . 

Основною задачею кадрової політики є: 

1. своєчасне забезпечення організацій персоналом  певної якості і кількості 

відповідно до стратегій розвитку організації; 

2. створення умов праці, передбачених трудовим законом прав і обов’язків 

громадян; 

3. раціональне використання трудових ресурсів персонала; 

4. формування та підтримка злагодженої роботи в колективі та на 

підприємстві [ 3, c. 42 ]. 

Отже можна сказати що метою кадрової політики є забезпечення 

оптимального балансу процесів відновлення та збереження кількісного та 

якісного складу кадрів відповідно до потреб самого підприємства, вимог чинного 

законодавства і становища на ринку праці, а також створення 

високопрофесійного колективу. 

Спеціалісти виділяють декілька типів кадрової політики за умов кризового 

стану економіки : 

1. За рівнем впливу управлінського апарату на кадрову ситуацію, а 

саме: 

- пасивна; 

- реактивна; 

- превентивна; 

- активна; 

- авантюристична. 

2. За ступенем відкритості формування кадрового складу 

- закрита 

- закрита [ 1, c. 78 ]. 

В сучасній кадровій політиці підприємства системне управління 

персоналом будь-якого підприємства є цілеспрямованою діяльністю лінійних і 

функціональних керівників усіх рівнів, а також керівників і фахівців служб 
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персоналу на основі взаємоузгоджених політики і стратегій роботи з персоналом 

в цілому [ 2, c. 156 ]. 

В основу розвитку ПАТ "Турбоатом" покладена продумана стратегія і 

ефективне використання наявних на підприємстві ресурсів, а саме це насамперед 

людські ресурси, оскільки саме вони забезпечують потенціал будь-якого 

виробництва. Кадрова політика спрямована на реалізацію нової концепції 

управління персоналом, яка дозволяє зберегти і залучати на підприємство 

висококваліфікованих робітників та інженерно-технічних фахівців. Фахівцями 

служб підприємства була розроблена програма комплектування робочими 

кадрами, закріплення їх на виробництві, зниження плинності кадрів. 

З метою подальшого підвищення ефективності роботи з персоналом 

розроблені заходи щодо вдосконалення роботи з персоналом, закріплення 

робітників і молодих фахівців на виробництві. Виконання заходів забезпечить 

професійну придатність, комплексну систему ефективності персоналу та 

створення механізму управління. Визначено методи їх реалізації та відповідальні 

за виконання. На перше місце поставлено повагу до кожного працівника на 

підприємстві. 

У ПАТ "Турбоатом" навчання персоналу організовано відповідно до 

стандарту підприємства "Організація професійного навчання кадрів", 

положенням "Про професійне навчання кадрів на виробництві", планом 

підготовки і підвищення кваліфікації кадрів, розробленому згідно з виробничої 

потреби в кваліфікованих кадрах та затвердженому наказом генерального 

директора. 

Професійне навчання та перенавчання персоналу підприємства носить 

постійний та безперервний характер і проводиться протягом усієї їхньої трудової 

діяльності з метою подальшого розширення та поглиблення їх знань, умінь та 

навичок відповідно до вимог на виробництві [ 4, c. 333 ]. 

Роботу з професійного навчання кадрів в ПАТ "Турбоатом" організовує і 

проводить спільно з підрозділами відповідно до вимог нормативних актів в сфері 

освіти та праці, відділ навчання і розвитку управління по роботі з персоналом. 

Кожен рік на підприємстві навчається 300 – 355 робітників з різних 

професій. Особлива увага приділяється підготовці робітників, задіяних у 

виготовленні та контролі сертифікованої продукції, за такими спеціальностями: 

токарів, токар-розточувальник, токар-карусельник, фрезерувальників, 

електрозварників, контролерів ВТК. 

За п'ять місяців 2016 р. за такими професіями було підготовлено 108 осіб, 

в т. ч. верстатників - 15 осіб. 

Кожен працівник підприємства один раз в 5 років, а працівники, які беруть 

участь у провадженні сертифікованої продукції: верстатники, електрозварники, 

контролери ВТК і термісти, один раз в 3 роки навчаються на різних курсах для 

підвищення своєї кваліфікації. 

За останні п'ять місяців 2016 р. підвищили кваліфікацію 524 чол. (робочих 

- 310 осіб, службовців - 214 чол.). Також підвищують свій технічний рівень 

молоді фахівці підприємства, навчаючись без відриву від роботи у вищих 

навчальних закладах. На сьогодні у ВНЗ навчається 205 чол. 
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З метою підготовки робочих кадрів ПАТ "Турбоатом" співпрацює з 

обласним центром зайнятості, укладено угоду з Харківським центром 

професійно-технічної освіти державної служби зайнятості про проходження 

виробничої практики робітниками [ 5 ]. 

Кадрова полiтика на діючому підприємстві - це оcновнi напрямки, форми, 

методи та критерiї роботи з перcоналом, cпрямованi на пiдвищення ефективноcтi 

його викориcтання i дiяльноcтi пiдприємcтва в цiлому. Кадрова політика 

розробляєтьcя влаcником підприємства або вищим керiвництвом, кадровими 

cлужбами для визначення генерального напряму роботи з кадрами. Навчання та 

професійна підготовка кадрів, дозволяє молодим фахівцям набути певних знань 

та навиків для подальшої роботи на підприємстві. Проте при розробці кадрової 

політики залишається основна проблема самореалізації та перспектива 

кар’єрного зросту персоналу на підприємстві. На прикладі підприємства ПАТ 

"Турбоатом" було розглянуто як проводиться підготовка та професійне навчання 

працівників. 

Список використаних джерел: 1. Управління персоналом: навч. посіб. / 

Виноградський М.Д., Беляєва С. В., Виноградська А. М., Шканова О. М.. – К.: 

2006. – 78 с.  2. Хмiль Ф. I. Упрaвлiння перcонaлом / Ф. I. Хмiль. – К.: Видaвничий 

центр «Aкaдемiя», 2006. – 156 с. 3.Упрaвлiння перcонaлом :  Крушельницька О. 

В., Мельничук Д. П. – К.: Навчальний посібник, 2006. – 71 с. 4.Менеджмент 

персоналу /  Мурашко М. І. – К.: Навчальний посібник, 2008. – 333 с. 5.  

Офіційний сайт підприємства /  ПАТ "Турбоатом" : 

http://www.turboatom.com.ua/ru/staff/9.html.  
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ІННОВАЦІЇ В РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО 

ПІДПРИЄМСТВА  

 

В умовах глобалізації та жорсткої конкурентної боротьби підприємства 

повинні приділяти особливу увагу інвестиційно-інноваційному розвитку, адже 

він впливає на рівень ефективності діяльності інституційної одиниці. 

Недосконалість ринку та законодавчої бази свідчать про наявність значних 

проблем управління, що виступають головними факторами гальмування 

інвестиційно-інноваційного розвитку вітчизняних підприємств . [1, с.156] 

Інвестиційні та інноваційні процеси слід розглядати не окремо, а в 

комплексі, що призводить до необхідності побудови інноваційно-інвестиційної 
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моделі, яка поєднує інвестиційні та інноваційні принципи, методи та механізми 

реалізації, критерії прийняття інноваційно-інвестиційних рішень [2]. 

Складність сільськогосподарського виробництва та його специфіка 

визначають своєрідність підходів і методів управління інноваційною діяльністю, 

поєднання різних типів інновацій, посилення ролі держави в стимулюванні 

інновацій. Особливістю сільськогосподарського виробництва є високий рівень 

ризиків інноваційних процесів. Ризик фінансування науково-виробничих 

результатів, ризик тимчасового розриву між витратами і результатами, 

невизначеність попиту на інноваційну продукцію не зацікавлюють приватних 

інвесторів вкладати капітал у розвиток сільського господарства [3]. 

У світовій агросфері основними напрямами сучасної інноваційної 

діяльності визнаються агробіотехнології (генна модифікація, маркерна селекція, 

селекція сільгоспкультур, стійких до впливу різного роду негативних факторів, 

сільгоспкультур для виробництва біопалива ІІ покоління, створення 

біопестицидів, біодобрив, ферментів тощо), а також розвиток екологічно 

орієнтованих систем землеробства й агрогосподарювання. Основними цілями 

впровадження новацій визначено збереження і підвищення рівня ефективності 

використання ресурсів агровиробництва. 

Основними видами прогресивних технологій, що впроваджуються у 

вітчизняному сільгоспвиробництві, зокрема, є: ґрунтозахисні системи обробітку, 

насіннєвий матеріал (нові сорти, гібриди тощо), органічне землеробство, 

технології землеробства No-till (система "прямої сівби"), використання 

біопестицидів, біодобрив, нові породи тварин, прогресивні системи відгодівлі, 

новітні машини та обладнання, біогазові установки, маркетингові технології 

(зокрема, організація власних точок збуту виробленої продукції, участь у 

ярмаркових та виставкових заходах тощо) та ін.  

Сьогодні актуальною проблемою є необхідність подолання нинішньої 

серйозної залежності вітчизняного сільгоспвиробництва від імпорту 

матеріально-технічних ресурсів, що зараз призводить також до різкого 

подорожчання та зниження конкурентоспроможності агропродукції через 

знецінення вітчизняної грошової одиниці. Тут є вагомий потенціал 

налагодження високотехнологічних виробництв, насамперед брендової 

спецтехніки, яка надалі може бути й експортована. 

Cільгосптехніка в Україні нині приблизно на 70% імпортного походження, 

причому така техніка, як правило, вже була в ужитку. Вітчизняне сільське 

господарство також доволі відчутно залежить від імпорту мінеральних добрив. 

Засоби ж захисту рослин практично повністю імпортного походження, оскільки 

власне виробництво визнане недоцільним через моральну і технічну відсталість 

обладнання. До 20% ринку займають вітчизняні виробники, які фасують 

китайську сировину. 

Підприємства, які займаються  рослинницькою  галуззю намагаються 

розвиватися застосовуючи  різні інноваційні технології,такі як No-till, Mini-till, 

використання оприскувача, механічне збирання овочів, новітня техніка. 
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Серед підприємств, які займаються тваринництвом більшість 

запроваджують новітні технології виробництва, такі як прогресивні технології 

виробництва молока, годівлі худоби, а також оновлення доїльної техніки. 

Основними цілями впровадження новацій підприємства є оновлення 

застарілих ресурсів або процесів, вихід на нові ринки чи збільшення частки 

ринку, зменшення витрат праці, матеріалів та енергії на одиницю продукції 

(понад 50% підприємств, що дали відповіді, оцінили ці стимули за найвищим 

рейтингом). Водночас підприємства значно менше цікавить зменшення 

негативного впливу на навколишнє середовище та розширення номенклатури 

товарів чи послуг. 

Основними перешкодами розвитку інноваційної діяльності на вітчизняних 

сільгосппідприємствах  є: для рослинницьких підприємств – цінові чинники, а 

для тваринницьких – цінові й інформаційні. Отже, в рослинництві впровадження 

новацій гальмується переважно (у порядку зменшення важливості чинників) 

унаслідок відсутності коштів у межах підприємства та фінансування з джерел за 

його межами, а також занадто високих витрат на інноваційну діяльність, а в 

тваринництві – через занадто високі витрати на інноваційну діяльність та 

відсутність інформації про ринки інноваційної продукції й фінансування з 

джерел за межами підприємства [4]. 

Базою нашого дослідження інноваційного розвитку стало товариство з 

обмеженою відповідальністю «Новий сад», яке  розташоване на території трьох 

районів – Красноградського, Кегичівського та Зачепилівського. ТОВ «Новий 

сад» займається виробництвом продукції рослинництва, а саме спеціалізується 

на вирощуванні зернових культур (найбільші площі відводяться під посіви 

кукурудзи на зерно). Однак рівень ефективності такого виробництва з року в рік 

істотно коливається. 

Керованим для підприємства фактором, який формує рентабельність 

виробництва, є собівартість продукції. Господарство може впливати на нього 

шляхом зміни технології, джерел ресурсів тощо. Для підвищення прибутковості 

слід використовувати ресурсозберігальні технології, які дозволяють не лише 

зменшувати витрати, а і зберігати природні ресурси. 

Досліджуване підприємство ТОВ «Новий сад» має на меті покращити 

економічні та фінансові результати, з цією метою  запропонуємо реалізувати 

йому  інноваційний проект з упровадження елементів ресурсозберігальних 

технології no-till або стріп-тілл. 

Технологія no-till – це концепція ресурсозберігаючого виробництва 

сільгоспкультур, мета якого — досягти прийнятного прибутку разом з високим 

рівнем самовідновлювального виробництва, при одночасному збереженні 

довкілля. Головні переваги технології no-till:1) економія ресурсів (пального, 

добрив, витрат праці, часу, запасних частин, зниження амортизаційних витрат); 

2) підвищення рентабельності сільського господарства (підвищення віддачі від 

вкладених у виробництво грошових коштів); 3) збереження і відновлення 

родючого шару ґрунту (поліпшення його хімічних, фізичних і біологічних 

якостей, збільшення вмісту органічної речовини в ґрунті); 4) підвищення 

зволоженості ґрунту (за рахунок повнішого накопичення і затримання вологи в 



 

89 

 

ґрунті); 5) збільшення врожайності культур (оскільки структура ґрунту постійно 

покращується, з часом використання технології no-till дозволяє отримувати 

більш високу врожайність, ніж при традиційній технології);6) поліпшення якості 

продукції (відновлюється родючий шар ґрунту, накопичуються поживні 

речовини) [5]. 

Інвестиційна політика підприємства передбачає, що окупність вкладень не 

повинна перевищувати 5 років, тому розрахунки проводитимемо на цей період. 

В якості пілотного проекту ми обрали застосування технології при виробництві 

зерна кукурудзи (табл. 1). З даної таблиці  можна побачити, що при технології 

no-till підприємство менше витрачає коштів на витрати на паливо, що добре для 

підприємства.  Сорт насіння обирається високоякісне «Монсанто», мінеральні 

добрива застосовуватимуться традиційні (переважно азотні). 

Таблиця 1 

Витратні показники вирощування кукурудзи за технології no-till 
Показники Рік 

2017 2018 2019 2020 2021 

Площа, га 2271 481 2150 2250 510 

Витрати на насіння, грн 2034816 430976 1926400 2016000 456960 

Добрива, грн 2271000 481000 2150000 2250000 510000 

Витрати на засоби захисту рослин, грн 2500371 529581 2367150 2477250 561510 

Витрати на оплату праці, грн 4299003 910533 4069950 4259250 965430 

Витрати на паливо фактичні, грн 1365811 289280 1293040 1353181 306721 

Інші витрати, грн 2541472 538286 2406061 2517971 570740 

Амортизація, грн 640768 396867 678159 695012 401755 

 

Серед засобів захисту рослин підійде гербіцид Базис. Амортизаційні 

відрахування сформовані з урахуванням вартості нового посівного комплексу. 

Для того, щоб розрахувати, наскільки ефективним та прибутковим є 

технологія no-till потрібно розрахувати низку показників.  Результати технології 

no-till відображено в табл. 2. 

Таблиця 2 

Фінансові результати впровадження технології no-till, грн 
Показник Рік 

2017 2018 2019 2020 2021 

Виручка від реалізації 

продукції 

14797325 3412983 16691310 19037025 4704750 

Поточні витрати 13094551 2773439 12396867 12973465 2940652 

Знос (сума амортизації) 640768 396867 678158 695012 401754 

Прибуток 1062006 242678 3616284 5368547 1362343 

Податок 276835 58634 262085 274275 62169 

Чистий прибуток 785171 184044 3354199 5094272 1300174 

Чисті грошові надходження 1425939 580911 4032358 5789285 1701929 

 

Проаналізувавши таблицю  можна зробити висновок, що технологія no-till 

для підприємства ТОВ «Новий сад» є досить прибутковою, тому що навіть після 

великої кількості витрат отримаємо чистий прибуток. 
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Також підприємству можна запропонувати технологію strip-till, що добре 

підходить до вирощування кукурудзи. Strip-till – це зберігаюча ситема 

землеробства, що використовує мінімальний обробіток ґрунту. Вона поєднує 

переваги прогріву та підсушування ґрунту традиційної технології з 

ґрунтозберігальними перевагами нульової, обробляючи тільки ту частину 

ґрунту, що міститиме насіння. Кожна смужка, що обробляється, має ширину до 

25 см. Ще однією з переваг strip-till є можливість одночасного внесення 

мінеральних добрив різних типів на різну глибину [5]. Показники даної 

технології майже не відрізняються від технології no-till. 

 Отже, ТОВ «Новий сад» потрібно  впроваджувати дані  технології тому, 

що вони прибуткові,  але саме яку  з них обрати, підприємство буде вирішувати 

залежно від можливих ризиків (інфляція, зміна цін на готову продукцію, вплив 

природніх умов тощо). 

Список використаних джерел: 1. Прахалад К.К., Венкат Рамасвамі. 

Майбутнє конкуренції. Творення унікальної цінності спільно з клієнтами / 

Прахалад К.К., Венкат Рамасвамі / Пер. з англ. – К.: Вид-во Олексія Капусти 

(підрозділ “Агенції “Стандарт”), 2005. – 258 с. 2. Гончарова М.Л. Інноваційно-

інвестиційна модель розвитку підприємств цукробурякового підкомплексу // 

Вісник Сумського національного аграрного університету: науково-методичний 

журнал. Випуск 8/2 (32), 2008. – С. 66-72. 3. Шляхи розвитку української науки 

// Випуск № 1 (111). – Київ, 2015, 147 с. 

http://nbuviap.gov.ua/images/nauka/2015/nauka01.pdf. 4. Інноваційна Україна 2020: 

національна доповідь / за заг. ред. В.М. Гейця та ін.; НАН України. – К., 2015. – 

336 с. 5. Шубравська О.В. Розвиток агроінноваційної діяльності в Україні / 

О.В.Шубравська,  К.О.Прокопенко // Економіка АПК. – 2013. -С. 77-81. 
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На сучасному етапі економічного розвитку аграрний сектор є однією з 

найважливіших ланок економічних систем більшості країн світу з ринковою 

економікою. Він розвивається  в умовах високої енергетичної забезпеченості, 

застосування широкого спектра агротехнічних прийомів, екологізації на основі 

використання сучасних енерго- та природозберігаючих технологій, методів і 

способів меліорації та хімізації. Виробнича база агропромислової сфери 

спирається на розгалужену інфраструктурну мережу та систему науково-

дослідного забезпечення її розвитку. 

http://nbuviap.gov.ua/images/nauka/2015/nauka01.pdf
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Шляхи розвитку агропромислового сектору України передбачають 

збалансовані та взаємозв’язані структурні перебудови усіх його галузей, 

максимальне впровадження у виробництво найважливіших досягнень науково-

технічного прогресу, світового досвіду, найбільш прогресивних форм економіки 

і організації виробництва на основі першочергового розв’язання  актуальних 

проблем: перерозподіл землі та майна; приватизація переробних підприємств; 

реструктуризація підприємств та форм господарювання; розвиток кооперації; 

впровадження ринкових методів господарювання – менеджменту та маркетингу; 

державне регулювання аграрної економіки шляхом ефективнішого використання 

цінових важелів, фінансово-кредитної і податкової систем; розвиток ринків 

сільськогосподарської продукції, матеріально-технічних ресурсів та послуг; 

інтенсифікація і диверсифікація зовнішньоекономічної діяльності тощо.  

Трансформаційні процеси здійснили істотний вплив на формування та 

розвиток сучасної моделі сільськогосподарського виробництва. Оцінюючи 

ринкові трансформації в аграрному секторі України, запропоновано виділити 

такі основні етапи аграрної реформи: етап «становлення» (з 1992 по 1994 роки) 

характеризувався зародженням фермерського руху, роздержавленням та 

приватизацією земель, що відбувались в умовах гіперінфляції. На цьому етапі 

вперше було запроваджено виробничі дотації, які, втім, виявились 

малоефетивними та не змогли завадити появі цінового диспаритету в аграрному 

секторі економіки; етап «розвитку» (з 1995 по 1999 роки) ознаменувався появою 

нового порядку паювання земель, що надавав право кожному власнику 

розпайованої землі передавати її в оренду. На цьому етапі було запроваджено 

програми пільгового кредитування аграрних підприємств, розроблено 

стимулюючі режими оподаткування через запровадження фіксованого 

сільськогосподарського податку (ФСП) та спеціальних режимів справляння 

податку на додану вартість (ПДВ); «еволюційний» етап (з 2000 по 2007 роки) 

аграрної реформи був спрямований на адаптацію та швидкий перехід до вимог 

ринкових відносин і характеризувався створенням Аграрного фонду та 

зародженням цінового регулювання на аграрному ринку, запровадженням 

бюджетних дотацій в тваринництві за збереження поголів’я худоби та в 

рослинництві на гектар посівів; «інтеграційний» етап (з 2008 по теперішній час) 

аграрних перетворень відбувається в складних кризових умовах та 

характеризуються посиленням участі держави в процесах регулювання 

аграрного виробництва. На цьому етапі виникає необхідність запровадження 

новітніх інструментів фінансового регулювання з метою забезпечення 

відповідності аграрної моделі України європейським та світовим стандартам. 

Згідно проведених досліджень, протягом 1991 – 2000 рр. обсяги 

виробництва валової сільськогосподарської продукції скоротились більш ніж у 

півтора рази, що пов’язано із затяжними та ускладненими ринковими 

трансформаціями в аграрному секторі України. Однак після 2000 року 

спостерігається позитивна динаміка приросту обсягів валової продукції 

сільського господарства (рис.). 

За підсумками 2013 року вдалося досягти рівня виробництва 1991 року, а 

2014 року отримати максимальний обсяг валової сільськогосподарської 
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продукції за усі роки незалежності України. Порівняно з 2005 р. в аграрному 

секторі економіки отримано 33,3% приросту загального обсягу продукції 

сільського господарства, (у т.ч. продукції рослинництва – 47,1%, продукції 

тваринництва  – 9,1%), що на нашу думку є надзвичайно позитивним явищем з 

огляду на сучасну економічну та політичну ситуацію в державі. Цієї динаміки 

вдалося досягти переважно за рахунок збільшення обсягів виробництва 

продукції рослинного походження. Адже у галузевій структурі валової продукції 

сільського господарства провідне місце (70,1% від загального обсягу 

виробництва) традиційно належить саме рослинництву, що підтверджує 

необхідність пошуку нових дієвих інструментів фінансового регулювання 

розвитку тваринницької галузі [2, с.8]. 

 
Рис. Обсяги виробництва валової сільськогосподарської продукції в Україні за 

1991-2015 рр., млн. грн. (у постійних цінах 2010 р.) 

 

Інноваційний тип розвитку аграрного сектора економіки України 

відповідно до принципу безперервності узгоджується з його попередніми 

станами та накопиченим потенціалом національної економіки. Негативні 

тенденції у функціонуванні вітчизняного аграрного сектора економіки 

обумовлені сукупністю суб’єктивно-об’єктивних чинників – втрата державою 

конкурентних позицій на світових ринках, низький рівень її 

конкурентоспроможності, економічної свободи й інноваційної ефективності, 

неадекватна вітчизняним цінностям, традиціям і потенційним можливостям 

система реформування, які підсилюються ментальністю українського 

суспільства щодо використання природних ресурсів в процесі господарської 

діяльності. Зважаючи на вищевказане та сільськогосподарську спеціалізацію 

України, постає актуальна проблема нівелювання загроз руйнації й деградації 

аграрного сектора економіки та використання потенційних можливостей його 

інноваційного розвитку, вирішення якої лежить в площині формування 

резонансної зазначеним умовам системи управління через зміну парадигми 
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суспільного мислення і позиціювання аграрного сектора як «точки динамічного 

зростання» економіки України [4, с.3]. 

Впливовою на суспільний розвиток складовою загальної моделі 

інноваційного розвитку національної економіки є модель інноваційного 

розвитку аграрного сектора, яка має більш ускладнену структуру через 

залучення до функціонально-виробничих процесів природних ресурсів та 

біологічних організмів. Реалізація моделі інноваційного розвитку в аграрному 

секторі економіки зумовлює виникнення вигід в трьох напрямах (для 

суспільства, монопольні вигоди, приватні вигоди), що потребує збалансованого 

узгодження кількості товаровиробників, які впроваджують інновації, їх 

мотивації, структури стимулів, генерованої суспільством, рівня конкуренції, 

попиту на інновації та інноваційну продукцію як з боку кінцевого споживача, так 

і споживача-переробника. Із внутрішньосистемних факторів інноваційний 

розвиток аграрного сектора економіки на 30% стримується незадовільним 

фінансовим станом підприємств, на 25% – низькою якістю науково-дослідних 

робіт і низьким рівнем інтеграції науки з виробництвом. 

Беззаперечною є складність стимулювання сталого розвитку аграрного 

сектору економіки в умовах обмеженості бюджетних ресурсів. До чинників, які 

обмежують довгострокове державне інноваційне кредитування, належать: 

високий рівень різних видів ризиків, що зумовлено відсутністю технічної та 

комерційної апробації інновацій на початкових етапах їх впровадження; низька 

ліквідність об’єктів застави, що можуть бути передані у забезпечення 

інноваційного кредиту; суттєвий часовий лаг до моменту отримання прибутку 

тощо [3, с. 260]. В процесі дослідження виявлено, що розвиток аграрного сектору 

економіки України може відбуватись згідно двох прогнозних сценаріїв. Перший 

варіант доцільно класифікувати як «кризовий», він характеризується 

збереженням низького обсягу бюджетної підтримки аграрного сектору 

економіки, наданням переваги адміністративним методам регулювання 

економічних процесів у галузі, недостатньою пріоритетністю аграрної політики 

щодо дрібних та середніх товаровиробників, розвиток яких є передумовою 

сталого розвитку всієї галузі. Другий «активізаційний» варіант полягає у 

врахуванні та виконанні заходів програмних документів соціально-економічного 

розвитку аграрного сектору України, що розроблені на середньостроковий 

період. Ми підтримуємо застосування другого варіанту, що передбачає заходи з 

нарощування обсягів виробництва аграрної продукції та підвищення її 

конкурентоспроможності на вітчизняних та зовнішніх ринках, поліпшення 

інвестиційної привабливості аграрного сектору, стимулювання розвитку 

соціальної інфраструктури села та підвищення рівня зайнятості сільського 

населення. Встановлено, що для реалізації пріоритетного сценарію необхідне 

поступове збільшення обсягів державного фінансування розвитку аграрного 

сектору до рівня 5 % загального обсягу бюджетних видатків, як це було 

напередодні світової фінансової кризи 2008 року. Важливою передумовою 

подальшого розвитку аграрного сектору є відновлення стимулюючого впливу 

системи оподаткування в галузі. Дисертантом обґрунтовано необхідність 

продовження терміну дії спеціального режиму відшкодування ПДВ для дрібних 
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та середніх товаровиробників із подальшим зниженням ставки ПДВ для 

аграрних підприємств при одночасному запровадженні прозорого механізму 

відшкодування ПДВ експортерам за єдиним відкритим списком і в хронологічній 

послідовності. В умовах обмеженості бюджетних ресурсів, аграрні підприємства 

потребують спрощення доступу до кредитних ресурсів, що є неможливим без 

належної участі держави в розвитку системи кредитного забезпечення аграрних 

підприємств. Важливим є  необхідність подальшого розвитку кредитних 

відносин в аграрному секторі економіки з урахуванням існуючого зарубіжного 

досвіду через використання механізму кредитування під заставу аграрних 

розписок, створення кредитних кооперацій, стимулювання розвитку форвардних 

та ф’ючерсних інструментів на аграрному ринку, удосконалення можливості 

технічного оновлення машинно-тракторного парку на основі розвитку 

лізингових відносин. Є підстави стверджувати, що реалізація цих напрямів 

фінансової підтримки в майбутньому стане основою сталого розвитку аграрного 

сектору економіки України. 

Список використаних джерел: 1. Стратегія інноваційного розвитку 

України на 2010–2020 роки в умовах глобалізаційних викликів [Електронний 

ресурс]. – Режим доступу до ресурсу: 

http://kno.rada.gov.ua/komosviti/contpublish/article?art_id=47920&cat_id=46460. 2. 

Зеленський А.В. Фінансове регулювання аграрного сектору економіки України: 

автореф. дис. на здобуття наук. ступеня канд. екон. наук: спец. 08.00.08 «Гроші, 

фінанси і кредит» / А.В. Зеленський – Київ, 2016. – 22 с. 3. Сирцева С.В. 

Фінансово-кредитне забезпечення інноваційної діяльності 

сільськогосподарських підприємств України / С.В. Сирцева // Економічний 

простір. – 2010. – № 33. – С.258–265. 4. Тарабрін О.Є. Інноваційний розвиток 

аграрного сектора економіки України в сучасних умовах / О.Є. Тарабрін, І.Г. 
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ОСОБЛИВОСТІ ВСТАНОВЛЕННЯ РІВНОВАГИ ЗА  ТРАДИЦІЙНОГО 

ТА ІННОВАЦІЙНОГО СПОСОБІВ РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ 

 

В процесі здійснення ринкових реформ в Україні важливістю відзначається 

дослідження закономірностей функціонування економіки, визначення 

механізмів, що сприятимуть встановленню та підтриманню більш бажаних 

станів для суспільства. Загальновизнаним є доцільність розгляду економіки 

через дослідження співвідношення дії її основних сил – сил попиту та пропозиції.  

http://kno.rada.gov.ua/komosviti/contpublish/article?art_id=47920&cat_id=46460
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Сили попиту та пропозиції є узагальненими поняттями, що 

характеризують інтереси, мотиви поведінки та дії ринкових агентів. 

Співвідношення цих сил означає відповідну конфігурацію економічної системи 

та міру вирішення суспільних завдань. Слід відзначити багатоплановість прояву 

на ринку дії ринкових агентів та взаємовідносин між їх групами. При розгляді 

відносно попиту можна зазначити можливість відповідності рівня пропозиції 

рівню попиту, перевищення рівня попиту над рівнем пропозиції, наявності 

нижчого рівня попиту над рівнем пропозиції. При розгляді відносно пропозиції 

співвіднесення її до попиту може бути аналогічним. 

В економічній літературі встановлені залежності прояву на ринку дій сил 

попиту та пропозиції, що отримали назву закон попиту та закон пропозиції. Це 

пояснюється на основі загальновідомих графіків із пересіченням або 

непересіченням двох ліній. Основна закономірність прояву дій сил попиту 

полягає у тому, що із зростанням ціни на товар  рівень попиту зменшується та 

навпаки, зменшення ціни обумовлює підвищення привабливості для суб’єктів 

попиту в придбанні більшої кількості зазначеного товару. У свою чергу 

закономірність дій сил пропозиції полягає у наступному: наявність високої ціни 

на товар означає привабливість для суб’єктів пропозиції входження на ринок  

даного товару, а зростання ціни товару є аргументом на користь доцільності 

збільшення обсягів виробництва. Заради об’єктивності слід відзначити 

безособовість функціонування економіки в контексті аргументації дій сил 

пропозиції. Суб’єктам  господарювання даної сили немає різниці відносно того, 

який товар виробляти та постачати на ринок. Основним мотивом, що ними рухає 

при цьому, є норма прибутку. Наприклад, якщо при порівнянні таких двох 

товарів як дитячі іграшки та зброя, виявиться ситуація із наявністю високої ціни 

на особливі дитячі іграшки – то цей факт безперечно буде виключним 

аргументом для бізнесу вкладення коштів саме у це виробництво.  

 В господарській практиці мають місце ситуації із збалансуванням сил 

попиту та пропозиції, що означає встановлення стану економічної рівноваги та 

відповідних характеристик – рівноважної ціни та рівноважного обсягу 

виробництва. Узагальнено така ситуація свідчить про відсутність мотивів у цих 

сил до зміни свого стану та  бажання  у них до зміни ринкової ціни та обсягу 

товару на ринку.  Відносно суспільних позицій такі ситуації є встановленням 

суспільної згоди, оскільки означають максимальне співпадіння та баланс їх 

інтересів. 

Економіка країни в цілому, та економіка окремих галузей є динамічними 

системами, стан яких характеризується постійними змінами, в тому числі, 

змінами взаємовідносин між силами попиту та пропозиції.  Встановлення 

рівноважного стану потребує певного часу. В ціновому відношенні така ситуація 

означає, що всі споживачі, згодні купити товар за встановленою ціною, 

отримують можливість свого повного задоволення в ньому. В той же час, всі 

продавці, згодні за цією ж ціною продати товар, не матимуть проблем з  

реалізацією всієї  його кількості.  

В процесі економічної  динаміки сили попиту та пропозиції виступають як 

конкурентні та протистоять одна одній при цьому. В результаті взаємодії 
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зазначених конкурентних сил відбувається процес пристосування їх між собою. 

Динамічність розвитку економіки охоплює як постійність та динамічність 

потреб, так і постійність й динамічність дій економічних агентів кожної з груп. 

Навіть при нашому спрощеному розгляді монопродуктового ринку слід 

відзначити наявність двох груп конкурентних відносин: між силами попиту й 

пропозиції та внутрі сил попиту та пропозиції. Факторами, що обумовлюють 

встановлення стану рівноваги є «рухливість» учасників ринку, кількість угод з 

купівлі-продажу товару та інформаційна прозорість ринку. 

Економічне явище рівноваги є багатоплановим поняттям. Вже із 

зазначеного можна здійнювати його розгляд з точки зору сил попиту та 

пропозиції. Аналогічно за різними підходами та методами можна здійснювати і 

оцінку стану рівноваги. Так, за підходом Е. Абеля та Б. Бернанке [1, С.187] стан 

рівноваги можна оцінити за формулою 1: 

𝑌 = 𝐶𝑑 + 𝐼𝑑 + 𝐺,      (1) 

де Y – загальний обсяг вироблених фірмами товарів та послуг, Cd – 

споживання домашніх господарств, Id – інвестиції фірм, G – обсяг державних 

закупівель. 

Дане рівняння інтерпретується як умова рівноваги на товарному ринку. 

Зазначена умова формалізована за припущення відсутності іноземного сектора, 

відносно чого чистий експорт (різниця між експортом та імпортом) буде 

дорівнювати нулю. 

Механізм встановлення рівноважного стану залежить від характеристик 

конкретного ринку та особливостей дії на ньому його учасників. Логіка 

діяльності суб’єктів господарювання полягає в їх готовності до економічних змін 

та постійному пошуку джерел з покращання свого матеріального стану, що 

пов’язано із зменшенням витратності та матеріаломісткості виробництва й 

збільшення його доходності.  

Для забезпечення довгострокового функціонування на ринку суб’єктам 

господарювання належну увагу слід приділяти техніко-технологічному та 

організаційному оновленню, що здійнюється шляхом пошуку та впровадження 

інновацій.  

Відзначається неоднозначний вплив інновацій на динаміку економічного 

зростання. Без здійснення  діяльності по створенню інновацій та їх 

пропонуванню на ринку відбувається застій та стагнація виробництва, що в 

довгостроковому періоді обумовлює його занепад. За умови відкритості 

економічної системи реальною є небезпека зникнення власного виробництва та 

його заміщення іноземним. Інновації розширюють можливості економіки і в той 

же час роблять неможливим його широке продовження на колишніх засадах. В 

давні часи тисячоліттями люди сіяли та збирали хліб вручну та за допомогою 

коней. Не заборонено і в теперішній час такий технологічний спосіб 

вирощування та збирання зернових. Проте він є придатним тільки для 

обмеженого застосування в умовах невеликих земельних масивів, на схилах – 

там де неможливо використання сучасної високопродуктивної техніки. Тобто 

інновації здійснюють руйнівний вплив на економічну рівновагу та вводять 

фактор невизначеності в протікання економічних процесів. За підходом 
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Й. Шумпетера [2] інновації призводять до творчого руйнування економічної 

системи. Поширене впровадження інновацій обумовлює перехід економіки на 

більш вищий техніко-технологійний рівень виробництва та перехід від одного 

рівня рівноваги до іншого (рис.).  

Поява на ринку інноваційної продукції обумовлює появу двох тенденцій зі 

здійснення господарської діяльності – традиційної та інноваційної. Відповідним 

чином і рівновага може бути встановлена за переважанням традиційного способу 

виробництва або інноваційного. Рівень попиту на рис. 1 характеризується лінією 

D, рівень пропозиції за традиційним способом характеризується лінією S, а за 

інноваційним способом – лінією S'. Для виробників мотивом для впровадження 

інновацій буде більш вища ціна товару Р1 > P. Проте зазначене збільшення ціни  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. Особливості встановлення рівноваги за  традиційного та інноваційного 

способів розвитку економіки 

 

обумовило зменшення попиту з рівня Q до рівня Q'. Відповідним чином 

відбувається і збалансування сил попиту та пропозиції при встановленні стану 

рівноваги. За поширення інноваційного способу виробництва відбудеться 

переміщення стану рівноваги з Е до Е'. 

Закономірності розвитку різних країн світу доводять безальтернативність 

інноваційного шляху розвитку економіки. На початкових етапах поява інновацій 

супроводжується високою ціною на них, більш нижчим рівнем попиту на дані 

товари та відповідно іншим рівнем встановлення стану рівноваги. Проте це не 

може бути аргументом проти поширення інноваційної продукції, оскільки для 

виробництва це є елементом витратної частини. За рахунок більш вищої 

продуктивності інноваційних товарів або інших кращих споживчих якостей 

вищим буде рівень доходу та конкурентні позиції від використання 

інноваційного товару. З часом застосування інноваційного товару буде 

поширюватись, ціна на нього зменшиться. Таким чином відбудеться 

трансформація раніше традиційного способу виробництва в інноваційний з 

відповідною зміною рівня рівноваги. 
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ПРОБЛЕМНІ ПИТАННЯ ОРГАНІЗАЦІЇ РОЗРАХУНКІВ ЗА 

СОЦІАЛЬНИМ СТРАХУВАННЯМ В АГРАРНОМУ СЕКТОРІ 

 

Соціальний захист населення є однією з ключових функцій держави, яка 

реалізується нею за допомогою формування централізованих позабюджетних 

фондів, а саме: Пенсійний  фонд України; Фонд соціального страхування з 

тимчасової втрати працездатності; Фонд соціального страхування на випадок 

безробіття; Фонд соціального страхування від нещасних випадків на 

виробництві та професійних захворювань. Слід відзначити, що держава 

знаходиться у постійному пошуку оптимізації процесу формування фінансової 

основи даних фондів. Критеріями оптимізації при цьому, на наш погляд, повинні 

виступати: для держави – нарощування обсягу внесків до позабюджетних  

фондів задля задоволення потреб соціально-незахищених верств населення, для 

товаровиробників – зниження податкового навантаження на фонд оплати праці, 

що виступає базою для нарахування даних внесків. 

Реформування системи соціального захисту населення та спричинені ним 

зміни у чинному законодавстві, зокрема прийняття Закону України “Про збір та 

облік єдиного внеску на загальнообов’язкове державне соціальне страхування” 

[1], призвели до суттєвих змін в організації розрахунків за соціальним 

страхуванням суб’єктів господарювання. Зміна порядку формування коштів 

позабюджетних фондів певним чином вплинула і на порядок та обсяги 

розрахунків підприємств АПК за соціальним страхуванням. 

Запроваджений у 2011 р. єдиний внесок на загальнообов’язкове державне 

соціальне страхування (ЄСВ) є консолідованим страховим внеском до системи 

загальнообов’язкового державного соціального страхування, що визначався у 

відсотках до бази нарахування відповідно до класів професійного ризику 

виробництва за видами їх економічної діяльності (від 36,76% до 49,7% від оплати 

праці, що є базою нарахування) та вносився до Пенсійного фонду. 

До позитивних наслідків запровадження ЄСВ  в аграрному секторі 

Калашнікова Т.В. і Калашніков О.М. відносять зміни у адмініструванні 

розрахунків: спрощення та скорочення порядку нарахування та документального 

оформлення страхових внесків;  до негативних – збільшення зобов’язань за 

соціальним страхуванням як у абсолютних, так і у відносних показниках, що 
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призвело до зростання податкового навантаження на фонд оплати праці, 

зниження фінансового результату і в кінцевому підсумку рівня 

конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств [2]. Однак на 

макроекономічному рівні позитивних зрушень у вирішенні завдання 

нарощування ресурсної бази Фондів соціального страхування не було досягнуто 

внаслідок переходу значної частини виплат працівникам у тінь. 

З огляду на це у 2016 році було внесено відповідні зміни у порядок 

справляння єдиного соціального внеску [3], порівняльний аналіз яких наведено 

на рис.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. Порівняльна характеристика справляння єдиного соціального внеску 

у 2015-2016 рр. 
Джерело: розроблено авторами 

 

Здійснивши порівняльний аналіз порядку формування внесків за 

соціальним страхуванням у 2015–2016 рр. , приходимо до таких висновків:   

Єдиний соціальний внесок до 

Пенсійного фонду України 

- нарахування в розмірі: 

                21 клас - 37,18% 

                22 клас – 37,19%, 

- утримання в розмірі 3,6% від оплати 

праці, що є базою нарахування 
 

Загальнообов’язкове державне 

пенсійне страхування (до солідарної 

системи): 

21 клас – 89,2953% 

22 клас -  89,2713% 

Загальнообов’язкове  державне 

соціальне страхування у зв’язку з  

тимчасовою втратою працездатності : 

                   21 клас – 3,7655% 

                   22 клас - 3,7645% 

Загальнообов’язкове державне 

соціальне страхування на випадок 

безробіття:   

                   21 клас -  4,0344% 

                   22 клас -  4,0333% 

Загальнообов’язкове державне 

соціальне страхування від нещасних 

випадків на виробництві та 

професійних захворювань: 

                   21 клас – 2,9048% 

                   22 клас -  2,9309% 

 

     2015 рік 

Єдиний соціальний внесок до 

Державної фіскальної служби 

України 

- нарахування в розмірі: 

22% для всіх суб’єктів господарювання 

- утримання непередбачено  

Загальнообов’язкове державне 

пенсійне страхування (до солідарної 

системи): 

          нарахування в розмірі: 

                        78,5576% 
Загальнообов’язкове  державне 

соціальне страхування у зв’язку з  

тимчасовою втратою працездатності : 

          нарахування в розмірі: 

                       7,7260% 
Загальнообов’язкове державне 

соціальне страхування на випадок 

безробіття:   

         нарахування в розмірі: 

                     7,1767% 
Загальнообов’язкове державне 

соціальне страхування від нещасних 

випадків на виробництві та 

професійних захворювань: 

            нарахування в розмірі: 

                      6,5397% 
      2016 рік 
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- відбулися суттєві зміни у адмініструванні платежів: починаючи з 2016 

року внески нараховуються та сплачуються до органів доходів і зборів 

(Державна фіскальна служба), а не до Пенсійного фонду України, як це було у 

2015 році; 

- ставка ЄСВ у 2016 році знижена до 22% для всіх суб’єктів 

господарювання порівняно з ставками внесків на загальнообов’язкове державне 

соціальне страхування для переробних підприємств (37,18%) та для 

сільськогосподарських підприємств (37,19%) від бази нарахування, які діяли у 

2015 році;  

-  фізичні особи – підприємці, незалежно від того, до якої вони групи 

відносяться і не залежно від сум отриманого доходу з 2016 року сплачують 

єдиний соціальний внесок у розмірі мінімального страхового внеску за місяць, 

що дорівнює 22 % розміру мінімальної заробітної плати; 

- з 2016 року утримання ЄСВ із оплати праці для працівників (в розмірі 

3,6% від нарахованої оплати праці) взагалі скасовано.  

Для визначення кількісних параметрів змін у розрахунках за соціальним 

страхуванням в аграрних підприємствах нами було проведено відповідні 

розрахунки. У якості об’єкта дослідження нами було обрано ТОВ «Балаклійське 

хлібоприймальне підприємство» Балаклійського району Харківської області, що 

відноситься до переробних, у 2015 році відносилося до 21 класу професійного 

ризику. 

Як свідчать наведені в таблиці дані, зміни абсолютної величини 

нарахованих внесків за соціальним страхуванням у значній мірі обумовлені 

зміною ставки, яка у 2016 році була знижена до 22%.  

Таблиця  

Формування внесків за соціальним страхуванням в ТОВ  «Балаклійське 

хлібоприймальне підприємство» Балаклійського району Харківської області  

у 2015-2016 рр.* 

Показники 
Роки 2016 р. у % до 

2015 р. 2015  2016 

Середньооблікова чисельність 

працюючих, осіб 
72 73 101,4 

Фонд оплати праці, що є базою для 

нарахування внесків на соціальне 

страхування: всього, грн 

 

1801195,77 

 

1908233,30 

 

105,9 

               на 1 працюючого, грн 25016,61 26140,18 104,5 

Нараховано внесків на загально-

обов’язкове державне соціальне 

страхування: всього, грн. 

 

633740,40 

 

411158,54 

 

64,9 

                       на 1 працюючого, грн 8801,95 5632,31 64,0 

Утримано страхових внесків на соціальне 

страхування: всього, грн 

 

61594,87 

 

- 

 

- 

                       на 1 працюючого, грн 855,48 - - 

Сплачено ЄСВ: всього, грн 695333,27 411158,54 59,1 

                       на 1 працюючого, грн 9657,41 5632,31 58,3 

*розраховано для порівнянності за 8 місяців року 

Джерело: розраховано авторами за даними форм звітності підприємства  
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На підставі проведених розрахунків можемо стверджувати, що при 

збільшенні фонду оплати праці на 5,9%, розмір нарахувань на соціальне 

страхування зменшився на 35,1%, у тому числі у розрахунку на 1 працюючого  – 

на 36%. Скасування утримання ЄСВ із заробітної плати працівників (було 3,6%) 

практично не зменшило податкове навантаження на працюючих, оскільки ставка 

оподаткування податком на доходи фізичних осіб (ПДФО) відповідно 

збільшилася з 15% у 2015 р. до 18% у 2016 р. В цілому зобов’язання за ЄСВ в 

даному підприємстві у 2016 р. скоротилися на 284,2 тис. грн., або на 40,9%, в 

розрахунку на 1 працюючого – відповідно на 4025 грн, або на 41,7%.  

За таких трансформацій порядку розрахунків за соціальним страхуванням 

в цілому по країні та в аграрному секторі зокрема виникає велика проблема з 

формуванням належної ресурсної бази фондів соціального страхування для 

виконання державою встановлених законодавчо соціальних виплат. Як свідчать 

проведені розрахунки, темпи нарощування оплати праці значно відстають від 

темпів інфляції в країні, значна частина виплат працівникам знаходиться в тіні. 

Отже, без нарощування бази нарахування, зниження ставки ЄСВ призвело лише 

до скорочення доходної частини фондів та зростанню дефіциту їх коштів. 

Водночас, зниження ставки ЄСВ не призвело до бажаного скорочення 

податкового тиску на сільськогосподарських товаровиробників з прийняттям 

змін до спецрежимів оподаткування ПДВ та єдиного податку у бік їх 

підвищення.  

Таким чином, потребують подальшого удосконалення підходи до 

формування коштів на соціальне страхування, особливо в аграрному секторі, де 

значна частина продукції виробляється як сільськогосподарськими 

підприємствами, так і господарствами населення. Вважаємо, що потрібно 

сформувати відповідну нормативно-правову базу для регулювання розрахунків 

за соціальним страхуванням в аграрному секторі із залученням до процесу 

страхування як сільськогосподарських товаровиробників, так і 

домогосподарства, з визначенням тарифів ставок єдиного соціального внеску, які 

б забезпечували прийнятне податкове навантаження на оплату праці і  сприяли 

конкурентоспроможності продукції, з одного боку, та  створювали передумови 

формування ресурсної бази фондів соціального страхування для потреб 

соціального захисту сільського населення, з іншого. 

Список використаних джерел: 1. Закон України «Про збір та облік єдиного 

внеску на загальнообов’язкове державне страхування» від 07.01.2016р. № 2464-

17. – [Електронний ресурс]: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2464-17. 2. 

Калашнікова Т.В. Оцінка досвіду застосування єдиного соціального внеску на 

підприємствах АПК/ Т.В. Калашнікова, О.М. Калашніков // Економіка АПК. – 

2012. –  № 11. – С. 79-83. 3. Закон України «Про внесення змін до Податкового 

кодексу України та деяких законодавчих актів України щодо забезпечення 

збалансованості бюджетний надходжень у 2016 році» від 24.12.2015р. № 909-19. 

– [Електронний ресурс]: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/909-19.  
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Полтавська державна аграрна академія, Україна 

 

ОСОБЛИВОСТІ ЕНЕРГОСПОЖИВАННЯ В ПРОЦЕСІ ВИРОБНИЦТВА 

ПРОДУКЦІЇ РОСЛИННИЦТВА 

 

Рослинництво є однією з пріоритетних галузей національної економіки 

України. Сприятливі природно-кліматичні умови разом із географічними, 

транспортними й соціально-економічними чинниками визначають особливості 

сільського господарства як споживача та виробника енергії. Водночас, упродовж 

тривалого часу екстенсивний тип господарювання аграрної сфери спричинює 

недостатнє використання потенціалу галузі рослинництва, що зумовлено 

високим рівнем ресурсо- та енерговитрат. Тому підвищення енергетичної 

ефективності аграрної сфери національної економіки України потребує 

удосконалення шляхів та засобів використання енергії при виробництві 

сільськогосподарської продукції. 

Виробництво продукції рослинництва – це процес генерування, розподілу 

та споживання енергії, уречевленої в чинниках виробництва. 

Енергетична оцінка ефективності сільськогосподарського виробництва, на 

відміну від вартісної, дає можливість визначати результативність здійснених 

витрат незалежно від кон’юнктури ринку та інфляції. 

Енергетична оцінка є також методологічною базою при здійсненні 

порівняльної оцінки ефективності використання природних ресурсів, 

енергетичних витрат та отриманої енергетичної цінності різних видів 

сільськогосподарської продукції. 

З точки зору енергетичної оцінки рослинництво є галуззю 

сільськогосподарського виробництва, в якій відбувається перманентний процес 

перетворення поновлюваної енергії (фотосинтетична сонячна радіація, 

енергопотенціал ґрунту, температура повітря і ґрунту), непоновлюваної енергії 

(енергетичні ресурси – бензин, дизельне паливо, електроенергія; енергія, 

уречевлена в мінеральних та органічних добривах, пестицидах; енергія, 

уречевлена в насінні; енергія, уречевлена в техніці та обладнанні; енергія, 

уречевлена в будівлях та спорудах) та енергії живої праці на потенційну енергію 

органічної речовини. 

Енергетична ефективність в рослинництві досягається шляхом оптимізації 

сукупних витрат енергії у розрахунку на одиницю продукції рослинництва без 

погіршення її якості за найменшого негативного впливу на навколишнє 

середовище. 

Найбільш широко використовуваним показником, за яким визначають 

рівень енергетичної ефективності виробництва продукції рослинництва, є 

енергомісткість. Вона характеризує відношення сукупних витрат енергії на 

виробництво продукції рослинництва до валової продукції рослинництва. Тобто 



 

103 

 

величина енергомісткості відображає ступінь раціональності використання 

сукупних витрат енергії у процесі створення валової продукції рослинництва. 

Підгалузі рослинництва мають значні відмінності у рівні енергомісткості. 

Зумовлено це їх технологічними особливостями, які мають вирішальний вплив 

на використання засобів і предметів праці та енергетичну ефективність 

виробництва продукції рослинництва. Серед вказаних особливостей слід 

виділити наступні групи: 1) біокліматичні умови; 2) рівень розвитку технологій 

виробництва; 3) технічне забезпечення; 4) організаційно-економічні чинники 

(рис.). 

Першою особливістю енергоспоживання в рослинництві є те, що головним 

джерело енергії для сільськогосподарських культур є фотосинтетична сонячна 

радіація, завдяки якій нагромаджуються органічні речовини. 

Другу особливість енергоспоживання в рослинництві становить суттєвий 

вплив ентропії – рослинництво як відкрита агроекосистема споживає енергії 

менше, ніж генерує її в навколишнє середовище. 

Третя особливість – використання земельних ресурсів як незамінного 

засобу виробництва, який, на відміну від інших засобів виробництва, є одночасно 

предметом та засобом праці. 

Четверта особливість – використання водних ресурсів, які безпосередньо 

беруть участь у створенні продукції рослинництва і сприяють її збільшенню та 

покращенню якості. 

П’ята особливість – вплив кліматичних та погодних умов, які визначають 

оптимальний вибір основних сільськогосподарських культур, склад 

технологічних операцій та систему машин і агрегатів, обсяги робіт і тривалість 

виробничих циклів. 

Шоста особливість – залежність виробництва продукції рослинництва від 

впливу біологічних процесів росту та розвитку сільськогосподарських культур, 

що призводить до того, що календарний робочий період не збігається з періодом 

виробництва. 

Сьома особливість – залежність виробництва продукції рослинництва від 

біологічних властивостей видів та сортів сільськогосподарських культур, які 

мають різну врожайність та різну енергетичну цінність. 

Восьма особливість – залежність виробництва продукції рослинництва від 

сезонності – призводить до інтенсивного використання системи машин і знарядь 

у рослинництві, а також впливає на неспівпадіння у часі надходження 

промислових товарів та вивезення продукції рослинництва. 

Дев’ята особливість – залежність результатів виробництва від ступеня 

порушення екологічності виробництва, спричиненого негативним впливом 

виробництва на природні процеси та умови життя людини. 

Десята особливість – результати виробництва залежать від технологій 

виробництва сільськогосподарських культур, які включають послідовність 

операцій, підібраних так, щоб витрати всіх ресурсів були оптимальними для 

одержання запланованого рівня урожайності та якості з дотриманням 

енергетичних, економічних та екологічних вимог. 
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Рис. Особливості енергоспоживання в процесі виробництва 

продукції рослинництва 
Джерело: авторська розробка 
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Ступінь територіальної 

розосередженості 

Ступінь екологічності 

виробництва 
Організаційно-економічні 

Тенденції формування 
виробничих відносини в 

аграрному секторі 

Специфіка організації праці 

Частина продукції 
рослинництва входить до 

наступного циклу 
виробництва 

 

Система зберігання 

продукції рослинництва 

Технічні 

Система машин і 

обладнання 
 

Технічний стан  

засобів виробництва 

Матеріально-технічне  

забезпечення 
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Одинадцята особливість – результати виробництва залежать від 

використання органічних та мінеральних добрив, позитивна дія яких на 

родючість ґрунту триває кілька років, що рівнозначно залученню у господарське 

використання додаткових земельних площ. 

Дванадцята особливість – результати виробництва залежать від 

застосування агротехнічних, хімічних та біологічних методів захисту посівів 

сільськогосподарських культур від бур’янів, шкідників і хвороб, що забезпечує 

збереження врожаю. 

Тринадцята особливість – результати виробництва залежать від 

розміщення посівів у сівозміні, дотримання чергування сільськогосподарських 

культур, що дає можливість забезпечити їх елементами органічного і 

мінерального живлення в потрібній кількості, оптимізувати витрати праці та 

непоновлюваної енергії. 

Чотирнадцята особливість – частина продукції рослинництва входить до 

наступного циклу виробництва (насіння), що зумовлює особливості 

раціонального формування основних і оборотних засобів. 

П’ятнадцята особливість – продукція рослинництва, як правило, не може 

довго зберігатись без втрати своєї маси та якості, величина втрат залежить від 

особливостей виду та сорту, параметрів середовища і тривалості зберігання. 

Шістнадцята особливість – результати виробництва залежать від 

використання системи машин, оптимізація їх складу і структури позитивно 

позначається на дотриманні строків та якості виконання технологічних операцій 

при виробництві сільськогосподарських культур. 

Сімнадцята особливість – результати виробництва залежать від технічного 

стану засобів виробництва, дотримання належного технічного стану системи 

машин сприяє економії матеріальних ресурсів та зменшенню витрат 

непоновлюваної енергії. 

Вісімнадцята особливість – результати виробництва залежать від 

забезпечення ефективного процесу виробництва продукції рослинництва, що 

сприяє повному використанню природного і виробничого потенціалу галузі 

рослинництва та підвищенню продуктивності праці. 

Дев’ятнадцята особливість – результати виробництва залежать від 

тенденції формування виробничих відносин в аграрному секторі, що може по-

різному впливати на енергетичну ефективність та результати господарсько-

фінансової діяльності. 

Двадцята особливість – залежність виробництва продукції рослинництва 

від наявності компетентних кадрів, специфіки організації праці (трудові ресурси 

у сільському господарстві замінюють частину біологічних процесів 

небіологічними). 

Двадцять перша особливість – залежність виробництва продукції 

рослинництва від територіальної розосередженості, що призводить до значного 

обсягу перевезень вантажів та пробігів транспорту в ненавантаженому стані при 

його поверненні. 

Таким чином, виробництво продукції рослинництва є складним процесом 

генерування, розподілу та споживання енергії, уречевленої в чинниках 
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виробництва, який має значні відмінності у рівні енергомісткості, що пов’язано 

із специфічністю використовуваних засобів і предметів праці, які, в свою чергу, 

обумовлені особливостями галузі. 
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РОЗВИТОК БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ 

 

Банківська система України – це складова економічної системи держави, 

що включає в себе Національний банк України; інші банки (резиденти та 

нерезиденти, зареєстровані у встановленому законодавством порядку на 

території України); небанківські фінансові установи, виключною діяльністю 

яких є прийняття вкладів, розміщення кредитів або ведення рахунків клієнтів; 

Фонд гарантування вкладів фізичних осіб; банківську інфраструктуру, а також 

зв'язки та взаємини між ними. 

Починаючи з 2015 року Національний банк України щороку проводить 

класифікації системно важливих банків. Системно важливими є банки, 

діяльність яких впливає на стабільність банківської системи. Системна 

важливість визначається щорічно на основі таких критеріїв як загальний розмір 

активів, зобов'язань юридичних та фізичних осіб, системні взаємозв'язки в 

банківській системі (об'єм міжбанківського кредитування) та об'єм кредитування 

найважливіших секторів економіки. 

Таблиця 1 

Системно важливі банки в Україні станом на 2015 рік 
№ Банк Активи банку на 

01.01.2015, млрд. грн. 

Частка від розміру активів усіх 

банків в Україні на 01.01.2015, % 

1 ПриватБанк 204,5 15,5 

2 Ощадбанк 128,1 9,7 

3 Укрексімбанк 125,9 9,5 

4 Дельта Банк 60,3 4,5 

5 Промінвестбанк 52,6 3,9 

6 UniCreditBank 48,2 3,6 

7 Райффайзен Аваль 46,8 3,5 

8 Сбербанк Росії 46,7 3,5 

* згідно даних НБУ [1] 

 

На основі вище наведених даних, можна помітити, що найбільшими 

банками України були ПриватБанк, Ощадбанк та Укрексімбанк сумарна 

кількість активів яких нараховувала 458,5 млрд. грн. Що цікаво, з восьми банків, 

що входять до статусу системно важливих, чотири з іноземним капіталом, а саме: 

Промінвестбанк, UniCreditBank, Райффайзен Аваль та Сбербанк Росії.  
                                                           
* Наук. керівник – Грубінка І.І., к.е.н., викладач. 
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Розглянувши таблицю 2, ми бачимо, що список системно важливих банків 

в Україні скоротився до трьох: ПриватБанк, Ощадбанк та Укрексімбанк, які все 

ще залишаються найбільшими банками України. Частка активів вище 

перерахованих банків становить 45% від розміру активів усіх банків в Україні, 

що майже половина, бачимо що 2 з цих банків є державними 

Таблиця 2 

Системно важливі банки в Україні станом на 2016 рік 

№ Банк Активи банку на 

01.01.2016, млрд. грн. 

Частка від розміру активів 

усіх банків в Україні на 

01.01.2016, % 

1 ПриватБанк 264,8 21,1 

2 Ощадбанк 159,3 12,7 

3 Укрексімбанк 141,2 11,2 

* дані НБУ [1] 

 

З таблиці, наведеної нижче, просліджується стрімке скорочення кількості 

діючих банків у 2016 році, якщо станом на 01.02.2016 року їх було 116, то майже 

за півроку 16 банків завершили свою діяльність. 

Таблиця 3 

Показники діяльності банків України в 2016 році 
Назва показника 01.02.2

016 

01.03.2

016 

01.04.2

016 

01.05.

2016 

01.06.

2016 

01.07.

2016 

01.08.

2016 

01.09.

2016 

Кількість діючих 

банків 
116 113 111 109 106 102 101 100 

з них: з іноз. 

капіталом 
41 41 43 42 41 39 39 39 

у т.ч. зі 100% іноз. 

капіталом 
17 17 17 16 16 16 16 16 

Частка іноз. 

капіталу у 

статутному 

капіталі банків, %  

42,8 43,2 48,8 45,9 39,6 54,7 53,3 53,3 

* дані НБУ [1] 

 

Для забезпечення розвитку аграрного сектору економіки необхідне 

оптимальне забезпечення підприємств достатнім рівнем кредитних ресурсів. 

Основним кредитором суб’єктів господарювання в економіці України є 

банки. З таблиці 4 розглянемо показники функціонування банківської системи 

України за певний проміжок часу та простежимо зміни, що відбувалися. 

Проаналізувавши таблицю, можна зробити висновок про скорочення кількості 

зареєстрованих банків протягом досліджуваного періоду на 82 установи. В свою 

чергу частка іноземного капіталу зросла на 20,2%. Подібного роду зменшення 

кількості банків вказує на дві взаємопов’язані тенденції – ліквідація невеликих 

банків із малим розміром капіталу і укрупнення банківської системи, виділення 

системноутворюючих банків. 
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Таблиця 4 

Показники стану функціонування банківської системи України* 

Назва показника 

0
1
.0

1
.1

0
 

0
1
.0

1
.1

1
 

0
1
.0

1
.1

2
 

0
1
.0

1
.1

3
 

0
1
.0

1
.1

4
 

0
1
.0

1
.1

5
 

0
1
.0

1
.1

6
 

0
1
.1

0
.1

6
 

Кількість діючих банків 182 176 176 176 180 163 117 100 

з них: з іноземним капіталом 51 55 53 53 49 51 41 40 

у т.ч. зі 100% іноземним 

капіталом 
18 20 22 22 19 19 17 17 

Частка іноземного капіталу у 

статутному капіталі банків, % 
35,8 40,6 41,9 39,5 34 32,5 43,3 56,0 

*Джерело – офіційний сайт НБУ.  

Однак, можливо саме та ситуація, яка склалася на сьогодні дасть 

можливість здійснити «очищення» банківської системи, поліпшивши її якісні 

характеристики. 

В цілому становище банківської системи України м'яко кажучи не 

найкраще. І це підтверджується у звіті Global Competitiveness Report 

Всесвітнього економічного форуму в Давосі (дані на жовтень 2015) де йдеться 

про те, що за показником надійності українські банки є найгіршими у світі — 140 

місце. 

Отже, стан банківської системи України зараз є кризовим, стрімко 

скоротився капітал банків і їх кількість, високою є питома вага проблемної 

кредиторської заборгованості, як один із аспектів для його поліпшення, на нашу 

думку, необхідно удосконалити законодавчу базу діяльності банків, поліпшити 

роботу із єдиною базою позичальників, а також вдосконалити підходи до їх 

фінансової оцінки, де потрібно врахувати не тільки фінансовий стан, але й 

корпоративні права, що повинно зменшити ризикову складову у діяльності 

банків. 

Список використаних джерел: 1. Матеріали офіційного сайту Національного 

банку України. –[Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.bank.gov.ua. 
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ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ ОСОБИСТИХ СЕЛЯНСЬКИХ 

ГОСПОДАРСТВ НАСЕЛЕННЯ В УКРАЇНІ 

 

На сучасному етапі функціонування економіки України значного 

поширення у сільській місцевості набули особисті селянські господарства, які в 

http://www.bank.gov.ua/
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складних економічних умовах здатні виконувати певні соціально-економічні 

завдання.  

Особисте селянське господарство займає провідні позиції, залишається 

одним з основних виробників сільськогосподарської продукції, сприяє 

збереженню виробничого потенціалу села, самозабезпеченню сільського 

населення продуктами харчування, насиченню внутрішніх аграрних ринків та 

підтримці продовольчої безпеки держави.  

Державна підтримка є однією з найбільш важливих форм регулювання 

агропромислового сектора в цілому та особистих селянських господарств 

зокрема. Агропромисловий сектор безперечно потребує державного 

регулювання, створення умов для адаптації сільськогосподарських 

товаровиробників до ринку, забезпечення ефективності їх виробництва з метою 

насичення ринку вітчизняним продовольством. 

Діяльність особистих селянських господарств регулюється Конституцією 

України, Земельним і Цивільним Кодексами України та іншими нормативно-

правовими актами, які визначають правові, організаційні, економічні та 

соціальні засади їх господарювання. 

Земельним кодексом України та Законом України «Про особисте селянське 

господарство» встановлено, що для ведення особистого селянського 

господарства надаються земельні ділянки безоплатно – не більше 2,0 га. Варто 

зазначити, що розмір земельної ділянки особистого селянського господарства 

може бути збільшений за рахунок земельних паїв, які передані в користування.  

Відповідно до Закону України «Про особисте селянське господарство» 

облік особистих селянських господарств здійснюється сільськими, селищними, 

міськими радами за місцем розташування земельної ділянки в порядку, 

визначеному центральним органом виконавчої влади з питань статистики. 

Право на організацію та ведення особистого селянського господарства 

виникає у дієздатних громадян України при одержанні у встановленому 

земельним законодавством порядку земельних ділянок для ведення особистого 

господарства на правах власності, користування та оренди. Передача земельних 

ділянок у власність громадян проводиться місцевими радами народних 

депутатів. Члени особистих селянських господарств здійснюють його ведення на 

свій розсуд і під свою відповідальність, призначають голову особистого 

господарства або інших осіб для здійснення угод та представництва без 

спеціального доручення. В основному це господарства сімейного типу, які 

виробляють, споживають та реалізують сільськогосподарську продукцію, при 

чому об’єкт господарювання знаходиться в індивідуальному володінні, 

особистому користування, де власник, підприємець та робітник поєднані в одній 

особі. 

У сільських населених пунктах, що знаходяться у підпорядкуванні 

сільських, селищних і міських рад, станом на 1 січня 2016 р. зареєстровано 

4,1 млн домогосподарств, членам яких відповідно до чинного законодавства 

надані земельні ділянки з цільовим призначенням «для ведення особистого 

селянського господарства». 
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Вітчизняні особисті селянські господарства не трансформуються у 

фермерські господарства, але темпи їхнього розвитку в досліджуваному періоді 

знизилися (табл.). Зокрема, загальна кількість господарств на початок 2016 року 

скоротилася на 606,9 тис. або на 12,9% у порівнянні з 2009 роком. Зменшилася і 

площа земельних ділянок, які перебувають у використанні особистих селянських 

господарств, – на 452,9 тис. га, що становить 6,7%.  

Особисті селянські господарства є важливою складовою розвитку 

багатоукладності на селі та забезпечення продовольчої безпеки держави. 

Таблиця 

Загальні показники розвитку особистих селянських господарств України  

за період 2009-2016 рр. (станом на початок року)* 
Показник 2009 р. 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 

Загальна кількість 

господарств, тис. 

4715,3 4617,8 4540,4 4359,0 4301,8 4241,6 4136,8 4108,4 

Площа земельних 

ділянок, тис. га 

6760,1 6700,5 6655,4 6458,1 6501,0 6445,8 6296,5 6307,2 

у т. ч. з цільовим 

призначенням для 

будівництва, 

обслуговування 

житлового будинку, 

господарських будівель 

834,6 869,7 871,4 827,4 828,7 820,7 805,1 803,1 

для ведення особистого 

селянського господарства 

3060,4 3015,3 2873,9 2730,9 2717,1 2692,0 2604,5 2603,3 

для ведення товарного 

сільськогосподарського 

виробництва 

2796,2 2746,4 2841,8 2819,9 2884,1 2858,0 2820,2 2837,1 

з них взятих в оренду 387,2 353,1 350,2 327,2 337,3 318,1 312,1 315,9 

*Джерело: [4] 

 

Роль і місце селянських господарств в аграрній сфері економіки 

проявляється через властиві їм функції, а саме: 

 сприяння у формуванні численних суб’єктів ринку, насамперед у створенні 

ефективного недержавного сектору економіки, орієнтованого на попит, 

конкуренцію, стимулювання ділової активності населення; 

 сприяння процесам приватизації та роздержавлення економіки; вагомий 

внесок у розв’язання проблеми зайнятості, забезпечення добробуту сільського 

населення у процесі структурних зрушень економіки; 

 подолання дефіцитності споживчого ринку, насичення його 

сільськогосподарською продукцією [1]. 

Основними цілями державної політики у сфері розвитку індивідуальних 

форм господарювання на селі є ріст виробництва і обсягу реалізації 

сільськогосподарської продукції, що виробляється фермерськими 

господарствами та господарствами населення, а також збільшення доходів 

сільського населення. 



 

111 

 

Водночас, слід відзначити, що увага з боку держави до розвитку особистих 

селянських господарств недостатня. Особисті селянські господарства мають 

значні труднощі під час збуту продукції; невідповідну систему матеріального, 

технічного обслуговування; відсутність відповідної виробничої і соціальної 

інфраструктури.  

Враховуючи вищезазначене, доцільно виділити основні завдання, 

направлені на розвиток особистих селянських господарств: 

 організаційно-правове регулювання діяльності селянських господарств 

(удосконалення організаційної структури селянських господарств; регулювання 

ринків збуту продукції); 

 ресурсне забезпечення особистих селянських господарств (кредитне та 

страхове забезпечення; матеріально-технічне забезпечення; кадрове 

забезпечення); 

 регіональні програми розвитку особистих селянських господарств 

(розвиток сільськогосподарської кооперації); 

 соціальні основи розвитку господарств населення у сільській місцевості 

(соціальна захищеність зайнятих у селянських господарствах; безпека 

особистості та власності). 

Перспективи подальшого розвитку селянських господарств будуть 

залежати і від комплексу заходів, спрямованих на підтримку селянських 

господарств, які мають передбачати:  

 державну підтримку щодо правового, фінансово-кредитного, 

матеріально-технічного й інформаційного забезпечення;  

 інтеграційну підтримку, яка включає інтеграційні зв’язки 

сільськогосподарських підприємств і селянських господарств;  

 самоорганізацію та кооперування селянських господарств.  

Реалізація зазначених заходів сприятиме підвищенню ефективності 

діяльності особистих селянських господарств, їх конкурентоспроможності, 

інвестиційної активності та привабливості, створенню умов для розвитку та 

реалізації селян, формування нового аграрного виробництва і формування 

іміджу України як потужної аграрної держави. 

Список використаних джерел: 1. Збарський В. К. Особисті селянські 

господарства: місце і роль у продовольчому забезпеченні країни / В. К. 

Збарський, М. П. Канінський // Агроінком. – 2008. – № 1-2. – С. 27-32. 2. 
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господарство : Закон України від 15.05.2003 р. № 742-IV [Електронний ресурс]. 

– Режим доступу: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/742-15. 4. Особисті 
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МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ДОСЛІДЖЕННЯ ПРОБЛЕМИ 

ЕКОНОМІЧНИХ НАСЛІДКІВ ВІД ВИРОБНИЦТВА 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ ПРОДУКЦІЇ ДЛЯ ГРУП ІНТЕРЕСІВ В 

УКРАЇНІ 

 

Світова фінансово-економічна криза 2008 року, яка охопила більшість 

економік світу, показала, що в умовах панування ідей нерегульованого ринку і 

лібералізації державних і міждержавних економічних відносин діють об’єктивні  

закони економіки, що призводять, в кінцевому рахунку, до кризи 

перевиробництва. Багаторічне економічне зростання і безкризовий розвиток 

економік в багатьох країнах світу, що передували кризі, створили впевненість в 

тому, що поняття «економічна криза» назавжди пішло в минуле. Однак наявність 

в будь-який соціально-економічній системі об’єктивних закономірностей 

демонструє, що за безліччю другорядних явищ і процесів криються більш 

глибинні причини, що істотно впливають на економічну ситуацію. 

Найбільш значимими, з нашої точки зору, є відносини, що виникають в 

процесі виробничо-господарської діяльності суб’єктів у системі 

агропромислового виробництва. Найважливішим елементом соціально-

економічних відносин, які є сукупністю подібних відносин між людьми, що 

складаються в процесі суспільного виробництва, розподілу, обміну та 

споживання матеріальних і нематеріальних благ і послуг, є економічні інтереси. 

Економічні інтереси з давніх часів є об’єктом дослідження науковців з 

різних областей знань, та є фактично міждисциплінарною категорією. Саме 

поняття «інтерес» є предметом вивчення багатьох суспільних наукових 

дисциплін, таких як філософія, соціологія, політологія, психологія, 

юриспруденція та ін. Це пояснюється їх особливою значущістю в соціально-

економічному житті будь-якої країни. 

Наукові дослідження про місце, роль, характер і спрямованість 

економічних інтересів, характер їх протиріч в нових умовах, викликаних 

глобалізацією світової економіки, дозволяють виявляти внутрішні джерела 

рушійних сил розвитку, визначати передумови економічної поведінки, дають 

можливість прогнозувати дії економічних суб’єктів. Внаслідок чого аналіз 

економічних інтересів в умовах глобалізації світової економіки має особливе 

значення для сучасної теорії та методології дослідження проблеми економічних 

наслідків від виробництва сільськогосподарської продукції для груп інтересів в 

Україні. 

Протягом усієї своєї історії економічна наука накопичила різні визначення 

і трактування категорії економічний інтерес, які відповідають різним аспектам 

його вивчення. Проблемі економічних інтересів, їх сутності та ролі приділялася 
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значна увага у вітчизняній і зарубіжній економічній теорії упродовж достатньо 

тривалого часу. При цьому в економічній теорії у питанні щодо сутності, 

природи і функцій інтересів можна виокремити три основні напрямки 

дослідження. Перша група вчених трактує інтерес як виключно суб’єктивну  

категорію, друга – як суб’єктивно-об’єктивну,  а третя – як виключно об’єктивну. 

Прихильниками суб’єктивного трактування є більшість західних вчених 

економістів, які є продовжувачами ідей представників класичної політекономії 

та маржиналістів. Вони трактують інтерес переважно як психологічну категорію, 

як схильність, бажання, яке визначається рівнем свідомості і сприйняттям. 

Основоположниками даного напрямку є А. Сміт і Д. Рікардо. Значний внесок у 

дослідження економічних інтересів з цих позицій внесли такі учені, як 

К.  Альдерфер, С. Брю, М. Вебер (творець теорії «ідеальної бюрократії»), 

М. Вудкок, Г.В. Гегель, Дж. Гелбрейт, Дж. Кейнс, Ф. Котлер, Р. Коуз, 

Д. Макклелланд, А. Маслоу, Ф. Найт, М. Олсон, У. Оучи, Т. Пітер, Ф. Тейлор 

(основоположник «наукового управління»), Р. Уотермен, А. Файоль 

(основоположник «науки адміністрування»), Д. Френсіс, М. Фрідмен, Ф. Хайєк, 

Й. Шумпетер, та ін.  

Друга група дослідників дотримується об’єктивно-суб’єктивної, тобто 

дуалістичної позиції щодо інтересів. Вони представляють цю економічну 

категорію як єдність об’єктивного і суб’єктивного, як діалектичну взаємодію 

двох сторін економічного інтересу. На їхнє переконання, інтерес визначається як 

об’єктивними умовами виробництва, так і усвідомленням інтересу суб’єктом 

економіки. При цьому визначальними є зв’язки між людьми, що об’єктивно  

складаються та виникають у процесі суспільного матеріального відтворення. 

Прихильниками концепції об’єктивно-суб’єктивної природи інтересів є багато 

вітчизняних та зарубіжних учених. Так, істотний внесок у розробку 

методологічних і теоретичних питань дослідження економічних інтересів внесли 

Л. Абалкін, В. Автономов, Г. Зінченко, І. Комарницький, В. Корняков, 

В. Лівшиць, Р. Нурієв, П. Покритан, В. Радаєв, В. Соловйов, П. Сорокін, 

А. Шишкін, А. Юданов та ін. 

Третя група дослідників є прихильниками об’єктивного підходу, який 

визначає, що інтереси мають об’єктивну природу. До представників цього 

напряму належать К. Маркс, Ф. Енгельс, Г. Плеханов, В. Ленін, багато 

вітчизняних і зарубіжних учених, що підтримують ідеї марксистського 

спрямування. Об’єктивний характер економічних інтересів зумовлює 

об’єктивність економічних відносин і потреб, вони існують незалежно від їх 

усвідомлення.  

У навчально-методичній літературі визначають економічний інтерес як 

«вигоду, якої досягають у процесі реалізації економічних відносин»  [1, с. 63]. З 

погляду зарубіжних учених «економічні інтереси – це спонукальні мотиви 

господарської діяльності людей, зумовлені їх місцем у системі відносин 

власності і суспільного поділу праці, притаманними їм потребами» [2, с. 87]. 

Виходячи із сутності економічних інтересів стає зрозумілим, чому вони 

виступають могутнім двигуном економічного прогресу, створюють таку силу, 

яка приводить у дію всю економічну систему суспільства. Інтереси формуються 
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і реалізуються через практичну діяльність людей. Зміст інтересів визначається 

матеріальними умовами життя, місцем, яке вони посідають в конкретно-

історичних виробничих відносинах, а також політичними, моральними та 

соціальними факторами. 

Категорійно-понятійний аналіз термінів «економічні інтереси» та «групи 

інтересів» дає можливість дійти висновку, що категорія «економічні інтереси» є 

родовою та більш ширшою відносно поняття «групи інтересів».  

Зазначимо, що поняття «групи інтересів» визначено у сучасній 

економічній науці. Теоретичний аналіз та узагальнення напрацювань 

вітчизняних науковців [3–6] дає підстави стверджувати, що проблема 

економічних наслідків від виробництва сільськогосподарської продукції для 

груп інтересів в Україні не досліджувалась вітчизняними ученими.  

Констатуємо, що на сучасному етапі, не дивлячись на численні 

дослідження з проблем економічних інтересів, залишається чимало 

недосліджених теоретичних питань, зокрема, щодо ролі і місця інтересів в 

економічній системі, об’єктивних умов, що формують економічні інтереси і 

фактори, що зумовлюють їх еволюцію. Недостатньо досліджені закономірності 

формування, функціонування та розвитку системи економічних інтересів в 

умовах глобалізації, структура і специфіка їх взаємодії в нових економічних 

умовах. 

Необхідність збільшення ефективності державного управління розвитком 

агропромислового виробництва і економічної політики України, вироблення 

оптимальних стратегічних програм довгострокового розвитку національної 

економіки та її основної галузі – аграрної економіки,  для підвищення стійкості 

й опірності кризам, вимагає глибокого вивчення факторів, що впливають на 

економічну поведінку економічних суб’єктів в нових економічних умовах 

сільськогосподарського виробництва. Необхідність подальшої розробки 

проблеми економічних наслідків від виробництва сільськогосподарської 

продукції для груп інтересів в Україні як складової економічних інтересів, 

зумовила актуальність і своєчасність, практичне значення нашого дослідження.  

 Список використаних джерел: 1. Сучасна економіка [Текст] : навч. 

посібник для студ. неекон. спец. вищих навч. закл. / П. С. Єщенко, Ю. І. Палкін. 

– К. : Вища школа, 2005. – 326 с.; 2. Политическая экономия [Текст] : Учебник 

для неэкон. вузов / В.А. Медведев, Л.И. Абалкин, О.И. Ожерельев. – М. : 

Политиздат, 1990. – 735 с. 3.  Малік М.Й., Лупенко Ю.О., Пулім В.А. Кооперація 

та інтеграція в аграрній сфері економіки. Організаційно-економічна модернізація 

аграрної сфери: наукова доповідь / За заг. ред. акад. НААН П.Т.Саблука. К.: ННЦ 

ІАЕ, 2011. – 342 с. 4. Поточна кон’юнктура і прогноз ринків 

сільськогосподарської продукції та продовольства в Україні на 2014/2015 

маркетинговий рік / [О.М.Шпичак, О.В.Боднар, Є.В.Геваза та ін.] ; за ред. 

О.М.Шпичака. – К. : ННЦ «ІАЕ», 2014. – Вип. 21. – 232 с.  5. Про схвалення 

Стратегії розвитку аграрного сектору економіки на період до 2020 року. 

Електронний ресурс. – Режим доступу:  http://zakon4.rada.gov.ua/laws/ show/806-

2013-р  6. Удосконалення організації та управління сільським господарством в 

http://zakon.rada.gov.ua/go/806-2013-%D1%80
http://zakon.rada.gov.ua/go/806-2013-%D1%80
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умовах децентралізації влади / науково-аналітичне видання [За ред. 

М.Ф.Кропивка]. – К. : ННЦ «ІАЕ», 2014. – 48 с.  
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ЗАСТОСУВАННЯ АКТИВНИХ МЕТОДІВ НАВЧАННЯ У ВИВЧЕННІ 

МЕНЕДЖМЕНТУ  

 

В умовах сьогодення пошук нових форм і прийомів вивчення менеджменту 

є досить актуальним. У сучасній освіті існуюча теорія і технологія масового 

навчання повинна спрямовуватися на формування сильної особистості, здатної 

жити, працювати й творити в безперервно мінливому світі, впевнено розробляти 

власну стратегію поведінки, здійснювати моральний вибір і нести за нього 

особисту відповідальність, тобто особистості, яка саморозвивається і 

самореалізується.  

Підготовка випускників вишів до майбутнього полягає не тільки в 

готовності працювати, але і в освоєнні життєво необхідних навичок, у зв'язку з 

тим, що в наше життя все глибше проникають сучасні технології.  

В освітньому закладі особливе місце займають такі форми навчання, які 

забезпечують активну участь в занятті кожного студента, підвищують авторитет 

знань та індивідуальну відповідальність за результати праці. Ці завдання можна 

успішно вирішувати через технологію ігрових форм навчання.  

Цільові педагогічні дослідження в області ігрової технології економічної 

освіти студентів практично відсутні, що гальмує її широке впровадження в 

навчально-виховний процес навчального закладу.  

Роль гри як соціально-психологічного феномена свого часу була розкрита 

в роботах видатних психологів: Б.Г. Ананьєва, Л.С. Виготського, 

П.Я. Гальперіна, А.М. Леонтьєва, А.Р. Лурія, С.Л. Рубінштейна, Д.Б. Ельконіна 

та ін. Соціально-педагогічні аспекти гри досліджувалися в роботах 

Н.П. Анікєєва, М.М. Бірштейна, В.М. Григор'єва, І.П. Іванова, Т.Є. Коннікова, 

А.А. Люблінської, А.М. Смолкіна та ін. Методологія і методика ділової гри 

розглядається у роботах Ю.В. Геронімуса, Ю.Д. Красовського, Є. А. Хруцького 

та ін. У сучасній педагогіці відомі вчителі-новатори Є. Ільїн, С. Лисенкова та 

В. Шаталов, які, організовуючи навчальну й виховну діяльність студентів, 

широко використовують ігрові ситуації. Аналіз наукових досліджень свідчить 

про зростаючий інтерес до проблеми активізації навчально-пізнавальної 

діяльності студентів.  

Метою дослідження є аналіз та оцінка застосування активних методів 

навчання у вивченні менеджменту студентами вищого навчального закладу. 
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Безпосереднє залучення студентів в активну учбово-пізнавальну 

діяльність під час навчального процесу пов'язане із застосуванням прийомів і 

методів, що одержали узагальнену назву «активні методи навчання». За 

визначенням А.М. Смолкіна активні методи навчання – це способи активізації 

учбово-пізнавальної діяльності студентів, які спонукують їх до активної 

розумової й практичної діяльності в процесі оволодіння матеріалом, коли 

активний не тільки викладач, але активні й студенти [1]. 

Активні методи навчання – це навчання діяльністю. Ці методи спонукають 

студентів до самостійної пізнавальної діяльності, покликані виявляти 

особистісний інтерес до рішення будь-яких пізнавальних завдань, можливість 

застосування студентами отриманих знань [2]. 

Безліч авторів класифікують методи активного навчання для вищих 

навчальних закладів за різними ознаками. Однією з класифікацій є: 

1. Дискусійні методи: основуються на живому та безпосередньому 

спілкуванні учасників. Ведучий займає пасивну позицію, виконує функцію 

організації взаємодії, обміну думками, за необхідності керування процесами 

розробки та прийняття групового рішення.  

2. Ігрові методи: застосовують усі або декілька важливих елементів гри та 

спрямовані на набуття нового досвіду, недоступного людині з тієї чи іншої 

причини. 

3. Рейтингові методи: активізують діяльність студентів за рахунок ефекту 

змагання, корегування потреби досягнення  

4. Тренінгові методи: спрямовані на здійснення стимулюючого, 

корегуючого, терапевтичного впливу на особистість та поведінку учасників [3].  

В умовах ринкової економіки на перше місце постає якість підготовки 

студентів, формування творчих, неординарних особистостей, здатних до 

вдосконалення та оновлення своїх трудових вмінь та навичок, пошуку 

нестандартних рішень. Економічне мислення студентів розвивається в 

різноманітній трудовій та навчальній діяльності. Воно спирається на вміння, 

отримані в ході навчальної діяльності. Тому участь у реальних, а не штучних 

ситуаціях трудової та іншої діяльності створює умови для реального прояву 

кмітливості, діловитості, ощадливості, оперативності. 

Педагогічна сутність ділової гри полягає в тому, щоб активізувати 

мислення студентів, підвищити самостійність майбутнього фахівця, внести дух 

творчості в навчання, підготувати до професійної практичної діяльності. 

Головним питанням у проблемному навчанні виступає «чому», а в діловій грі – 

«що було б, якби...». Цей метод розкриває особистісний потенціал студента: 

кожен учасник може продіагностувати свої можливості індивідуально, а також у 

колективній діяльності з іншими учасниками. 

У процесі підготовки й проведення ділової гри, кожен учасник повинен 

мати можливість для самоствердження й саморозвитку. Викладач повинен 

допомогти студентові стати в грі тим, ким він хоче бути, показати йому самому 

його кращі якості, виявити його здібності, які могли б розкритися в ході 

спілкування [4, 5]. 
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Ділова гра – це контрольована система, тому що процедуру гри розробляє 

і корегує викладач. Якщо дії виходять за межі плану, зривають мету заняття, 

викладач може скорегувати спрямованість гри і її емоційне налаштування. 

У підготовці ділової гри можна виділити такі етапи 

1) Вибір теми й діагностика ситуації, що виникла. Темою гри може бути 

будь-який розділ навчального курсу. Та все ж бажано, щоб навчальний 

матеріал був пов'язаний з професійною діяльністю. 

2) Формування цілей і завдань з урахуванням теми й вихідної ситуації. 

Потрібно будувати гру в межах однієї ситуації. 

3) Визначення структури гри з урахуванням мети, завдань, теми, складу 

учасників. 

4) Діагностика ігрових якостей учасників ділової гри. Проведення занять в 

ігровій формі буде ефективніше, якщо викладач врахує індивідуальні 

особливості конкретного студента. 

5) Діагностика об'єктивних обставин (де, коли, як, за яких умов, і з якими 

предметами буде проходити гра). 

Для отримання максимальної ефективності від проведення ділової гри 

необхідно дотримуватися методичних вимог: 

● гра повинна бути логічним продовженням і завершенням конкретної 

теоретичної теми навчальної дисципліни, практичним доповненням 

вивчення дисципліни в цілому; 

● максимальна наближеність гри до реальних професійних умов; 

● створення атмосфери пошуку й невимушеності; 

● ретельна підготовка навчально-методичної документації; 

● чітко сформульовані завдання; умови й правила гри; 

● виявлення можливих варіантів рішення зазначеної проблеми; 

● наявність необхідних матеріалів. 

Ділові ігри, як і будь-які інші методи навчання мають свої переваги та 

недоліки. 

Позитивними в застосуванні ділових ігор є висока мотивація, емоційна 

насиченість процесу навчання; підготовка до професійної діяльності, поєднання 

теоретичних знань та практичних вмінь; здатність студентів застосовувати свої 

знання; після ігрове обговорення, яке сприяє закріпленню знань. 

Негативними є: висока трудомісткість до заняття для викладача (він 

повинен бути уважним і доброзичливим керівником протягом усього ходу гри); 

більша напруженість для викладача, зосередженість на безперервному творчому 

пошуку, володіння акторськими здібностями; неготовність студентів до роботи 

з використанням ділової гри. 

В цілому ж наші особисті спостереження й опитування студентів другого 

курсу напряму підготовки «Менеджмент» Харківського національного 

аграрного університету ім. В.В. Докучаєва дозволили позитивно оцінити ігрові 

методи та, за допомогою оцінно-ситуаційного підходу, виявити й порівняти 

критерії оцінки традиційних методів проведення занять та ділових ігор (табл.).  

Результати аналізу дозволили відзначити, що важливими критеріями, які 

впливають на рівень оцінки методів проведення занять є час на підготовку та  
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Таблиця 

Порівняльна характеристика традиційних та активних методів навчання 

Критерій оцінки 
Коефіцієнт оцінювання 

Традиційні методи Ділові ігри 

Час підготовки  0,40 0,75 

Зусилля 0,50 0,65 

Мотивація 0,75 0,85 

Розподіл обов’язків 0,20 0,95 

Колективізм 0,20 1,00 

Командний дух 0,20 0,95 

Професіоналізм 0,40 0,40 

Відповідальність 0,20 0,95 

Особистий інтерес 0,90 0,90 

Активність 0,50 0,85 

Можливість міжособистісних комунікацій 0,25 0,85 

Поглиблення знань 0,85 0,85 

 

зусилля, яких докладають викладач і студенти, щоб якнайкраще підготуватися 

до заняття та ефективно його провести. 

Значимим критерієм є мотивація студентів, тобто способи їх заохочення. 

Розподіл обов’язків, колективізм та командний дух, за оцінками студентів, 

більшою мірою проявляються під час проведення практичних занять за 

допомогою ігрових методів (0,95-1). Таким чином основною метою професійної 

освіти є підготовка кваліфікованого фахівця, здатного до ефективної професійної 

роботи за фахом і конкурентного на ринку праці. Ігрові технології є невід'ємною 

складовою розвивального навчання, яке ґрунтується на розвитку активності, 

ініціативи, самостійності студентів. Навчальні ігри в цілому і ділові зокрема 

широко застосовуються в освітній сфері, сприяючи розвитку інтелектуальних і 

особистісних якостей студентів. Провідна мета таких технологій – підготовка 

професіонала-фахівця, здатного кваліфіковано вирішувати професійні завдання.  

Список використаних джерел: 1. Пидкасистый П.И. Технология игры в 

обучении и развитии: учеб. пособ. / П.И. Пидкасистый, Ж.С. Хайдаров. – М.: 

Российское педагогическое агентство, 1996. – 272 с. 2. Виготський Л.С. 

Педагогічна психологія / Л.С. Виготський. – М.: Педагогіка, 1991. 3. 

Панфилова А.П. Деловые игры в постдипломном образовании взрослых. Уроки 

для взрослых: Пособие для тех, кто работает в системе образования взрослых / 

А.П. Панфилова. – СПб.: Тускарора, 2003. – 68 с. 4. Генике Е. Как преподавать 

студентам, которые не хотят учиться? / Е. Генике // Вестник высшей школы. – 

1999. – № 10. – С. 26-27. 5. Никитина Н.Н. Основы профессионально-

педагогической деятельности / Н.Н. Никитина, О.М. Железнякова, М.А. Петухов 

М.А. – М.: Мастерство, 2002. – 288 с. 6. Пометун О.І. Сучасний урок. 

Інтерактивні технології навчання: наук.-метод. посіб. / О.І. Пометун, 

Л.В. Пироженко. – К: Видавництво А.С.К., 2004. – 192 с. 7. Жукова О.А. 

Педагогічна метафорична гра як засіб організації семінарських занять зі 

студентами / О.А. Жукова // Вісник Запорізького національного університету, № 

2(18),  2012  
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СУЧАСНИЙ СТАН ІНВЕСТИЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО ВИРОБНИЦТВА 

   

Сільське господарство є однією з головних ланок АПК, його базовим 

елементом, яке займає важливе місце в економіці України. На сучасному етапі 

розвиток сільського господарства є одним із пріоритетних напрямів 

функціонування національної економіки держави. Але наявна матеріально-

технічна база галузі, а саме: знос машин та обладнання, транспортних засобів, 

скорочення поголів’я основного стада, значно обмежує можливості поліпшення 

фінансово-виробничих показників сільськогосподарських підприємств. Тому 

виникає необхідність капітального інвестування галузі. 

Інвестиції в сільське господарство здатні вирішити цілий ряд ключових 

завдань розвитку економіки: 

підтримання та стимулювання загального економічного зростання 

підтримання екологічної безпеки 

зниження рівня бідності у довготерміновій перспективі. 

стабільні та стійкі інвестиції в сільське господарство здатні створити 

поштовх для розвитку нових інноваційних технологій. Добре відомо, що галузь 

сільського господарства тісно переплітається з хімічною промисловістю, 

енергетичною галуззю та багатьма іншими. 

На сьогоднішній день практично всі сільськогосподарські організації на 

території України є якщо не збитковими, то працюють з мінімальним рівнем 

прибутку. Як ми розуміємо для залучення інвестицій цього явно не досить, ніхто 

не захоче вкладати в збиткове виробництво. Варто розуміти, що інвестори 

вкладають гроші тільки в ті області, які володіють прийнятним рівнем 

рентабельності. 

Сільське господарство в першу чергу орієнтоване на виробництво 

продуктів харчування, враховуючи зростаюче населення планети, попит на 

продукти харчування буде тільки зростати та ніколи не зникне. Це дуже і дуже 

сильний аргумент для інвесторів. Адже для інвестора найголовніше щоб об’єкт 

інвестицій постійно зростав та приносив прибуток. 

Також інвестиції в сільське господарство захищені від деяких істотних 

інвестиційних ризиків, таких як коливання цін на кінцеві продукти 

сільськогосподарської діяльності, мінливість попиту та деяких інших[1]. 

Проблема інвестиційного забезпечення розвитку галузі є найбільш 

гострою у малих і середніх сільськогосподарських підприємствах, а також у 

особистих селянських господарствах. Досягнення позитивних зрушень у цьому 

напрямі найбільшою мірою залежить від використання місцевих можливостей 

інвестиційного забезпечення. Однак такі можливості в більшості регіонів і 
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територій обмежені. Тому проблема інвестиційного забезпечення розвитку 

сільського господарства і села є масштабною, її вирішення має національне 

значення і потребує консолідації зусиль усіх ланок і сфер виробництва. 

Аналіз складу та структури капітальних інвестицій в економіку України за 

період 2013-2015 років свідчить про поступове їх збільшення (табл.1) 

Таблиця 1 

Склад та структура капітальних інвестицій в економіку України  за видами 

економічної діяльності  за 2013-2015рр. 
Вид економічної 

діяльності 

Освоєно (використано) капітальних інвестицій 

2013 рік 2014 рік 2015рік 

млн.грн. %  млн.грн.  % млн.грн. % 

Сільське, лісове та рибне 

господарство 18587,4 7,4 18795,7 8,6 30154,7 11,0 

 Сільське господарство, 

мисливство та   надання 

пов'язаних із ними послуг 18175,0 7,3 18388,1 8,4 29309,7 10,7 

 Лісове господарство та 

лісозаготівлі 383,4 0,15 381,0 0,17 788,5 0,3 

    Рибне господарство 29,0 0,01 26,0 0,01 56,5 0,02 

Усього 249873,4 100 219419,9 100 273116,4 100 

 

Розрахунки свідчать про збільшення питомої ваги інвестицій в сільське, 

лісове та рибне господарство з 7,4% у 2013 році до 11,0% у 2015 році. 

З огляду на розвинені країни світу, власні кошти: нагромадження у вигляді 

амортизаційного фонду; прибуток в тій частині, що спрямовується на оновлення 

та розширення виробництва, дійсно є основним джерелом капітальних вкладень. 

Але в сучасних умовах власні джерела фінансування капітальних вкладень 

підприємств АПК України є доволі обмеженими.  

Аналіз складу та структури капітальних інвестицій в сільське господарство 

України за період 2012-2020 років свідчить про поступове їх збільшення в дану 

галузь (табл.2) 

Таблиця 2 

Склад та структура капітальних інвестицій в сільське господарство  України  за 

джерелами формування 2012-2020 рр1 

Джерела фінансування 

2012 2013 2014 2015 
2020 

(прогноз) 

млрд 

грн 
% 

млрд 

грн 
% 

млрд. 

грн 
% 

млрд 

грн 
% 

млрд 

грн 

% 

Інвестиції в сільське 

господарство, всього 18,9 100 18,6 100 18,8 100 27,9 100 45,0 100 

У т.ч. за рахунок: 

власних коштів 

сільськогосподарськ

их товаровиробників 13,5 71,4 13,2 70,8 13,1 69,5 19,1 68,5 30,0 66,7 

залучених інших 

джерел 5,4 28,6 5,4 29,2 5,7 30,5 8,8 31,5 15,0 32,3 
1 Без урахування тимчасово окупованої території АРК, м. Севастополя та частини зони проведення 

антитерористичної операції. 
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Питома вага власних коштів сільськогосподарських товаровиробників у 

2015 році зменшилася до 68,5%. Стратегічними напрямками розвитку сільського 

господарства України на період до 2020 року визначені прогнозні значення 

інвестицій в основний капітал [2]. 

У процесі дослідження проведено аналіз інвестиційного забезпечення 

сільського господарства Сумської області. Динаміка капітальних інвестицій в 

сільське господарство Сумської області за період 2013–2015 рр. представлена в 

таблиці 3. 

Таблиця 3  

Капітальні інвестиції в сільське господарство у Сумській області за 2013-

2015рр. [3] 
Вид економічної 

діяльності 

Освоєно (використано) капітальних інвестицій 

2013 рік 2014 рік 2015рік 

тис.грн. 
Питома 

вага, %  
тис.грн. 

Питома 

вага, % 
тис.грн. 

Питома 

вага, % 

  Сільське, лісове та рибне 

господарство 567355 22,7 816647 30,2 1265956 36,1 

 Сільське господарство, 

мисливство та   надання 

пов'язаних із ними послуг 548096 22,0 782282 28,9 1191208 33,9 

 Лісове господарство та 

лісозаготівлі …1 …1 …1 …1 ...1 ...1 

    Рибне господарство …2 …2 …2 …2 ...1 ...1 

Усього 2495950 100,0 2704976 100,0 3508757 100,0 
1Інформація конфіденційна відповідно до Закону України "Про державну статистику". 
2 Дані вилучено з метою забезпечення виконання Закону України "Про державну статистику" 

щодо конфіденційності інформації. 

 

Аналіз даних таблиці  2 свідчить про збільшення капітальних інвестицій в 

сільське господарство Сумщини за період дослідження з 567355 тис. грн. у 2013 

році до 1265956 тис. грн у 2015 році. Питома вага інвестицій в сільське 

господарство, мисливство та надання послуг також збільшилася до 33,9% у 

звітному році. 

Отже, сільське господарство України вимагає кардинальної модернізації, 

проте власних коштів та державних вливань для цього не достатньо. Саме тому 

залучення іноземних та вітчизняних інвестицій у сільське господарство приймає 

вирішальні значення для майбутнього цієї галузі. Роль держави в регулюванні 

інвестиційного забезпечення  сільського господарства дуже висока. Тільки 

держава здатна стимулювати приплив фінансування в дану галузь.  

Список  використаних  джерел: 1. Стратегічні напрями розвитку сільського 

господарства України на період до 2020 року/[ за ред.. Ю.О. Лупенка, В.Я. 

Месель-Веселяка]. – К. : - ННЦ ІАЕ, 2012. – 218 с. 2. Державна  служба  

статистики:  Інвестиції  та  основні  засоби  [Електронний  ресурс].  –  Режим  

доступу: http://www.ukrstat.gov.ua/. 3. Головне управління статистики в Сумській 

області: [Електронний  ресурс].  –  Режим  доступу: sumy.ukrstat.gov.ua/. 
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ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНІ ПЕРЕДУМОВИ РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКИХ 

ПОСЕЛЕНЬ УКРАЇНИ 

 

Проблеми збалансованості систем сільського розселення актуалізуються у 

зв’язку з необхідністю підвищення якісних параметрів життєдіяльності 

сільського населення, що вимагає зростаючої уваги з боку держави, місцевих 

органів управління, окремих територіальних громад; вони безпосередньо 

впливають на процеси відтворення людського капіталу і його здатність 

створювати нові матеріальні і духовні блага. Необхідно подолати диспропорції 

між рівнем соціально-економічного розвитку сільських та міських поселень, 

досягти узгодженості трансформаційних змін у територіальній організації 

господарства і розселенні. 

Економічною основою поступового подолання обмежень розвитку 

сільських поселень є диверсифікація сільської економіки, її формування і 

розвиток не лише як аграрної сфери, а повноцінної складової господарського 

комплексу країни з розгалуженою структурою, представленою галузями 

спеціалізації, допоміжними та інфраструктурними галузями – з одного боку, та 

стійкими економічними зв’язками – з іншого. Нові можливості розвитку 

сільських поселень у перспективі надаватиме земельна реформа, оптимізація 

землекористування на основі формування ринкових земельних відносин, 

трансформація особистих селянських господарств у багатофункціональні 

сільськогосподарські кооперативи, спроможні вирішувати проблеми 

забезпечення зайнятості та доходів сільського населення.  

Необхідним є формування місткого внутрішнього ринку на основі 

зміцнення соціально-економічних зв’язків і поглиблення територіального поділу 

праці; забезпечення відповідності визначених перспектив розвитку сільських 

поселень, їх фінансово-економічним та демографічним можливостям. 

Важливе значення для розвитку сільських територій має збереження їх 

соціально-економічного потенціалу на основі регіональної кластерізації з 

перспективами створення додаткових продуктивних робочих місць у переробній 

ланці агропромислового комплексу, інфраструктурі сфери послуг, транспортно-

комунікативних зв’язків, постачально-збутової кооперації. Підвищенню 

конкурентоспроможності економіки сільських поселень, а відтак і збільшенню 

потенціалу їх людського розвитку, сприятиме: державна підтримка 

сільськогосподарських підприємств, фермерських господарств; залучення 

вітчизняних та іноземних інвестицій; розвиток органічного 

сільськогосподарського виробництва; створення комунальних підприємств для 

вирішення проблем побутового обслуговування сільського населення; 

забезпечення охорони навколишнього середовища.  
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Потрібно передбачити зміцнення ролі місцевих бюджетів у розвитку 

соціальної сфери сільських поселень шляхом підвищення ефективності 

управління комунальним майном та землею територіальної громади; залучення 

альтернативних джерел наповнення бюджету (спонсорська допомога, 

добровільне оподаткування, кошти іноземних фондів, залучення коштів на 

розвиток через механізми партнерства; дієвий громадський контроль за рухом 

бюджетних коштів).  

Концентрація фінансових ресурсів на місцевому рівні, сприятиме: 

формуванню стартового капіталу в реалізації підприємницьких проектів, 

забезпечували надання соціальних послуг у сільській місцевості з 

використанням пільгового кредитування на основі таких пріоритетних напрямів: 

допомога молодим фермерам; допомога для організації підвищення технічної та 

економічної кваліфікації; спеціальну допомогу на реорганізацію обслуговуючих 

галузей (торгівля, переробка та збут сільськогосподарської продукції), розвиток 

лісового господарства.  

Запровадження системи цільового спрямування коштів державного 

бюджету та формування в Україні спеціальних державних фондів сільського 

розвитку за аналогією з ЄС (пропорції виділення коштів в структурних фондах 

ЄС складають: 28 % на розвиток транспортної інфраструктури , 30 % – на 

людські ресурси (зайнятість, освіта, тренування); 42 % допомога виробничому 

сектору). Стартовим фінансовим джерелом яких повинно бути дотримання 

законодавства України щодо обсягів фінансування соціальної сфери села 

(щорічно 1 % ВВП) або за рахунок відрахувань від господарської діяльності 

господарюючих суб'єктів будь-якої організаційно-правової форми та форми 

власності в розмірі 1,5% від їх доходів (як запропоновано в Концепції 

Загальнодержавної програми сталого розвитку сільських територій до 2020 року) 

[1]. Діяльність цільових фондів у забезпеченні економічної основи людського 

розвитку повинна бути спрямована на:  

розвиток підприємств, які спеціалізуються на поглибленні стадійності 

переробки сільськогосподарської сировини (міні-пекарні; млини, малі цукрові 

заводи; ковбасні цехи; підприємства із первинної переробки молока; консервні 

міні-заводи; насіннєві (калібрувальні), олійні підприємства); 

створення філій промислових підприємств (швейні, переробка вторинної 

сировини, меблеві, виготовлення будівельних матеріалів);  

створення ефективної системи надання пільг підприємствам, установам, 

організаціям і громадянам, які реалізують проекти та програми, спрямовані на 

покращення соціально-економічної ситуації в сільських поселеннях (створення 

робочих місць, збільшення податкових надходжень, надання інформаційно-

консультаційних послуг, покращення транспортного сполучення) на місцевому, 

регіональному та загальнодержавному рівнях; 

забезпечення системи преференцій підприємцям, які формують сферу 

зайнятості поза містом та сільськогосподарським виробництвом;  

активна державна підтримка підприємницької ініціативи через усунення 

бюрократичних перешкод, надання інформаційних і консультаційних послуг, 
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обмеження монополізму та недобросовісної конкуренції у 

сільськогосподарському виробництві; 

виробництво екологічно чистої продукції (у ЄС 4,16% 

сільськогосподарських угідь зайняті виробництвом екологічної продукції, і 

коливаються в межах 13,4% від загальних площ в Австрії та 0,2 % в Мальті) [2], 

сільський зелений туризм та народні промисли; 

здійснення прогнозних оцінок та розробка цільових програм розвитку 

особистих селянських господарств, пов’язаних з формуванням ринку товарів та 

послуг сільськогосподарського призначення на основі вітчизняних та 

міжнародних стандартів;  

формування комунікативних зв’язків між сільськими поселеннями, які 

обумовлюють мобільність їх населення через: створення спільного, 

інтегрованого і ефективного ринку праці; оптимізацію масштабів та покращення 

якості діяльності закладів соціальної сфери з метою забезпечення 

конституційних гарантій у сфері соціальних послуг; розвиток транспортної 

мережі, якості та інтенсивності надання послуг перевезення пасажирів в межах 

громади та до базових центрів територіального розвитку;  

розвиток проектів соціальної мобілізації через механізм грантової 

підтримки для забезпечення стартовим капіталом громад на реалізацію їх 

проектів (ініціатив) в таких сферах як комунальний транспорт (для подолання 

ізольованості в сільській місцевості, енергозбереження, навколишнє 

середовище) через спів фінансування самої громади, коштів державного і 

місцевих бюджетів міжнародних організацій. 

Список використаних джерел: 1. Концепція Державної цільової програми 

сталого розвитку сільських територій на період до 2020 року– [Електронний 

ресурс]. – Режим доступу: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/121-2010-

%D1%80. 2. Крупін В.Є.  Сучасні тенденції розвитку сільських територій: досвід 

Європейського Союзу. – [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://www.confcontact.com/20101224/2_krupin.php.  
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Розвиток регіону – процес формування багатьох цілей та критеріїв його 

оцінки. Погляди вчених на сутність розвитку регіонів можуть досить суттєво 

розрізнятися. 

Цікавою, у даному контексті, є сформульована колективом авторів 

монографії „Інформаційне забезпечення державного та регіонального 

http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/121-2010-%D1%80
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/121-2010-%D1%80
http://www.confcontact.com/20101224/2_krupin.php


 

125 

 

соціального управління” [1, С. 465] мета регіональної політики, яка спрямована 

на забезпечення відтворення розвитку трудового та людського потенціалу 

населення регіону на основі створення умов для цього шляхом ефективного 

використання природно-ресурсних, фінансово-економічних, соціально-

політичних та організаційно-управлінських можливостей, зміцнення владних 

структур, розвитку місцевого самоврядування. 

Так, на думку вищезгаданих вчених, стратегічні цілі повинні містити: 

- забезпечення самодостатності економіки регіонів України; 

- забезпечення стабільності та сталості соціально-економічного розвитку 

регіонів, їх спроможності до постійного відновлення і самовдосконалення; 

- збереження та зміцнення генофонду населення регіонів, його фізичного і 

морального здоров'я, трудового та інтелектуального потенціалу; 

- поступове підвищення рівня та якості життя населення всіх регіонів 

України; 

- забезпечення екологічно та технологічно безпечних умов життєдіяльності 

населення регіонів; 

- створення в регіонах умов для формування громадянського суспільства, 

розвитку демократичних інститутів для забезпечення прав і свобод людини; 

- досягнення в регіонах соціальної та політичної стабільності, 

гарантування прав розвитку української нації та національних меншин України; 

- створення надійної системи попередження та протидії економічним та 

соціальним загрозам як внутрішнього, так і зовнішнього характеру. 

Іншими цілями соціально-економічного розвитку регіону визначаються 

такі, як: збільшення доходів, поліпшення освіти, покращання навколишнього 

середовища, рівність можливостей, розширення особистої свободи, збагачення 

культурного життя [2]. 

Ми погоджуємося із доцільністю формування довгострокових цілей, а 

також вважаємо, що необхідним є побудова короткострокових (тактичних) 

цілей регіональної політики. Реалізація коротко- та, за необхідності, 

середньострокових цілей буде сприяти досягненню довгострокових.  

Короткострокові цілі з урахуванням змін у внутрішньому та зовнішньому 

середовищі можуть бути переглянуті та скориговані з метою досягнення 

довгострокових. 

Ми вважаємо достатнім постановки однієї стратегічної цілі – „Підвищення 

рівня життя населення”, яка конкретизується системою довгострокових та інших 

цілей. Довгострокові і короткострокові цілі за своїм змістом достатньо сильно 

розрізняються, заходи по їх досягненню також неоднакові [3]. 

Критерії економічного розвитку не завжди відіграють роль цілей або 

цільових орієнтирів і навпаки. Нерідко тактичними цілями регіонального 

розвитку виступають проміжні завдання, що відіграють роль необхідних умов 

успішного розвитку [4, С.4].  

Доцільно погодитися із підходом дослідників [5, С. 46-55], які пропонують 

декомпозицію  загальної мети здійснювати за ознакою причинно-наслідкових 

зв’язків між факторами, від яких залежить досягнення основної цілі.  
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Рис. Система цілей державної регіональної політики 

Джерело: [6] 
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вимоги повноти редукції, тобто правила зведення складного явища, процесу або 

системи до більш простих складових. Для реалізації цього правила при 

декомпозиції мети забезпечення зростання якості життя населення слід 

забезпечити виконання наступних вимог [5, С. 52]: 

1) мета вищого рівня (забезпечення зростання якості життя населення) є 

орієнтиром, основою для розробки (декомпозиції) цілей нижчого рівня, склад 

яких визначається внутрішніми та зовнішніми факторами; 
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поділяється на елементи і для кожної з них створюється комплекс 

альтернативних дій для їхнього досягнення [5, С. 52]. 

Необхідно відмовитися від формалізму встановлення цілей та звітування 

про їх досягнення. У наукових працях та нормативно-правових актах [5, С.50] 

формування цілей державної регіональної політики відбувається із 

врахуванням лише їх якісних характеристик, абсолютно не приділяючи уваги 

кількісним орієнтирам. Так, наприклад, ціль наведена у [5, С. 50] „підвищення 

якості життя населення регіону” формально може бути досягнута й при 

зростанні показників, які входять до її складу на 0,001%. 

Список використаних джерел: 1. Інформаційне забезпечення державного 

та регіонального соціального управління: [монографія] /О.Г. Осауленко, О.Ф. 

Новикова, Н.С. Власенко, І.В. Калачева та ін. /НАНУ. Інститут економіки 

промисловості; Держкомстат. – Київ;Донецьк, 2004. – С. 465; 2. Трансформація 

структури господарства України. Регіональний аспект / За ред. Г.В. Балабанова, 

В.П. Нагірної, О.М. Нижник. – К., 2003. – 341 с.; 3. Игнатов В.Г., Бутов В.И. 

Регионоведение и управление /В.Г.Игнатов, В.И. Бутов. – М.: Тесса, 2000. – 416 

с.; 4. Бурдун А.В. Цілі та критерії соціально-економічного розвитку регіону 

[Електронний ресурс] /А.В.Бурдун. – Режим доступу: www.kbuapa.kharkov.ua/e-

book/n_1_2008/doc/2/14.pdf. – С.4; 5. Казаков А.М., Попов О.Є. Цілі та задачі 

управління соціально-економічним розвитком території району міста  

/А.М.Казаков, О.Є. Попов //Коммунальное хозяйство городов. – 2006. - №61. - С. 

46-55; 6. Курмаєв П.Ю. Організаційно-економічний механізм регулювання 

розвитку регіонів : [монографія]/ П.Ю. Курмаєв. – Умань : ПП Жовтий, 2010. – 

334 с. 
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Перехід до ринкової економіки і становлення в Україні ринкової системи 

господарювання потребує якісно нових підходів щодо організації на всіх рівнях 

управління підприємницької діяльності. Реалізація на практиці будь-якого 

проекту значно ускладнюється або ж навіть може стати неможливою без 

попереднього розроблення бізнес-плану.  

Бізнес план це – це письмовий документ, який дає можливість визначити 

життєздатність підприємства (фірми) в умовах конкуренції, прогнозує процеси 

розвитку виробництва, конкретизує шляхи досягнення мети і подолання 
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перешкод, є чинником, що стимулює інтереси потенційних інвесторів у їхніх 

пошуках вкладання коштів у розвиток виробництва. 

Структура бізнес плану включає у себе 4 блоки: 1 блок – організаційний – 

відповідає за юридичні аспекти, стартові затрати; 2 блок – операційний – 

включає у себе план виробництва, персонал, об’єми реалізації та прогноз цінової 

політики; 3 блок – маркетинговий – відповідає за аналіз конкуренції та ситуацію 

у сфері діяльності, об’єми ринку та канали збуту; 4 блок – фінансовий – це 

джерела фінансування, фінансові показники і розрахунок ризиків проекту. 

Даним бізнес-планом передбачається створення сучасної молочно-

товарної ферми яка буде спеціалізуватися на виробництві молока та реалізації 

молодняка ВРХ (великої рогатої худоби). Передбачається, що стадо буде 

сформоване на умовах лізингу строком на 3 роки.  

Показники проекту. 

1. Розмір (потужність) ферми, що створюється: поголів’я корів – 500; 

молодняка ВРХ – 500 голів; продуктивність однієї корови – 8000 літрів за рік; 

обсяг реалізації молока – 4000 тис. літрів, 500 голів молодняка ВРХ. 

2. Вартість витрат – 40,5 млн. грн., в т.ч. 34 млн. грн. на будівництво і 

придбання обладнання, 6,5 млн. грн. на придбання нетелей. 

3. Джерела фінансування проекту: комерційний кредит на суму 30,8 

млн. грн.; кошти держаної підтримки проекту для компенсації витрат на 

будівництво ферми – 34 млн. грн.; власні кошти господарства направляються на 

придбання нетелей у лізинг, сплату заборгованості по кредиту та повернення 

державі коштів на фінансову підтримку. 

4. Термін окупності інвестиційного проекту – 7,8 років від початку роботи 

ферми. 

5. Додатковий ефект полягає у: створенні 20 робочих місць; стабілізації та 

стримуванні зростання цін на ринку молока в регіоні за рахунок збільшення його 

пропозиції. 

Реалізація проекту не потребує створення нових молокопереробних 

потужностей. Найближче до ДП «ДГ «Елітне» є ПАТ Роганський молочний 

завод, що функціонує у Харківському районі, безпосередньо у 5 км від місця 

розташування підприємства. За умови, що потужності підприємства задіяні лише 

на 40 %, а закупівлю сировини підприємство проводить переважно у 

господарствах населення, умови його заготівлі не дозволяють виробляти якісні 

молокопродукти, тим самим зменшуючи якість продукції. Створення молочної 

ферми дасть можливість підвищити ефективність використання потужностей 

молокопереробного підприємства, тим самим знизивши собівартість переробки 

молока.  

Загалом на фермі працюватиме 20 працівників. Середньомісячні витрати 

на оплату праці складатимуть 110 000 грн. При цьому три посади будуть зайняті 

сумісниками: директор буде виконувати обов’язки бухгалтера; ветеринар – 

спеціаліста зі штучного осіменіння; зоотехнік буде виконувати функції 

обліковця. 

Загалом, за проведеними розрахунками вартість будівництва ферми 

становитиме 30844,71 тис. грн. (табл. 1). 
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Таблиця 1  

Вартість будівництва та введення в експлуатацію молочнотоварної ферми 

на 500 голів ВРХ ДП ДГ «Елітне» 

№ 

з/п 
Найменування Вартість, тис. грн. 

1 Вартість будівництва ферми  15360,4 

2 Вартість обладнання і монтажних робіт  3989,31 

3 Вартість робіт, пов’язаних із забезпечення 

 функціонування ферми  
11495,00 

Разом 30844,71 

 

Щодо експлуатаційних витрат – загальні річні експлуатаційні витрати по 

проекту складатимуть 447,92 тис. грн./міс, з яких близько 24 % припадає на 

витрати на виробництво та придбання кормів. 

За даними розрахунків, період окупності проекту буде складати 7,8 років. 

При цьому чистий дисконтований прибуток за 10 років складе 4416,9 тис. грн., а 

рівень рентабельності буде на рівні 114%. Враховуючи те, що проект заснований 

на державних засадах, показник рівня рентабельності вважається великим. 

Аналіз ризиків – це процес дослідження підприємства, який здійснюється 

з метою виявлення ризиків, оцінки їх параметрів, а також прогнозування стану 

підприємства, що діє в умовах ризик. Результати аналізу ризику 

використовуються для прийняття рішень і для розробки заходів по захисту від 

можливих втрат. 

Шляхом експертних оцінок були проранжирувані проектні ризики (1 – 

ризики пов’язані з людськими ресурсами; 2– сезонність кліматичних умов; 3.– 

ризик зміни оплати праці; 4– виникнення хвороб; 5 – збутові ризики; 6 – 

зменшення ціни на продукцію; 7 – ризики експлуатації механізмів; 8 – зриви у 

годівлі тварин; 9 – фінансові ризики). На основі отриманих даних була 

побудована роза ризиків, яка представляє собою графічний метод оцінки ризиків 

проекту на рис. 

 
Рис. Роза ризиків 
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Побудувавши розу ризиків необхідно звернути увагу, що найбільш 

вірогідними ризиками для підприємства є ризики, що пов’язані з людськими 

ресурсами та сезонністю виробництва. У разі отримання державної підтримки у 

визначених обсягах і строках фінансові ризики проекту мінімізуються. Ризики 

від зривів у годівлі тварин низькі, оскільки ДП «ДГ «Елітне» має достатню 

площу земельних ресурсів у користуванні. Ризики експлуатації механізмів 

внаслідок сервісного обслуговування ферми відсутні. У зв’язку з ризиками 

епізоотій та хвороб проектом передбачаються витрати на закупівлю 

ветеринарних препаратів, наймання спеціаліста-ветеринара, будівництво 

санпропускника тощо. 

Для подальшої оцінки проекту проведено аналіз чутливості проекту (табл. 

2). Аналіз чутливості відображає ступінь впливу зміни фактору на показник 

результативності. У даному аналізі були встановлені ступінь впливу витрат на 

сировину, на оплату праці, первинних витрат на будівництво, а також зміни ціни 

на продукцію відповідно до чистого дисконтованого доходу (ЧДД). 

На основі аналізу еластичності було виявлено, що найбільший вплив на 

зміну чистого дисконтованого доходу має зміна ціни на продукцію, так при зміні 

вартості сировини на 1 %, ЧДД зменшується на 10,7. Показник має достатньо 

велике значення, враховуючи умови створення підприємства ймовірність його 

виникнення мінімальна, при цьому вартість реалізації молока була обрана 

мінімальною враховуючи ціни конкурентів. Найменший вплив на прибуток 

спричиняють витрати на оплату праці, дня нього еластичність становить усього 

0,27. Загалом же ризики підприємства є мінімальними. 

Таблиця 2 

Аналіз чутливості проекту 

Фактор 
% зміна 

фактору 

Нове 

значення 

ЧДД 

% 

зміни 

ЧДД 

Еластичність 
Рейтинг 

фактору 

Витрати на 

сировину 

(корм) 

5 % 

збільшені 
4341,7 1,7 0,34 3 

Витрати на 

оплату праці 

5 % 

збільшені 
4356,1 1,3 0,27 4 

Первинні 

витрати на 

будівництво 

5 % 

збільшені 
3525,2 20,1 4,0 2 

Ціна на 

продукцію 

5 % 

зменшені 
1953 53,3 10,7 1 

 

Відкриття молочної ферми забезпечить молокопереробне підприємство 

високоякісною сировиною і послугує задоволенню попиту населення на 

пропоновану продукцію. Матеріально-технічна база підприємства є гарним 

підґрунтям для реалізації представленого бізнес-плану. Невикористаний 

потенціал земельних ресурсів дасть змогу реалізувати проект і тим самим 

підвищить прибутки та стабільність підприємства. 
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По закінченню життєвого циклу підприємства, а він визначається строком 

експлуатації обладнання, господарству необхідно буде замінити обладнання, яке 

становить 13 %, або 3989 тис. грн., від загальної вартості будівництва ферми, та 

продовжити роботу. При цьому строк експлуатації інфраструктури ще буде 

складати 10 років і дасть змогу працювати, значно збільшивши рентабельність 

підприємства.  

У розробленому бізнес-плані описано та проведено розрахунок 

концептуальних моментів і економічних показників планового виду діяльності. 

При подальшому впровадженні проекту відповідність і вихід підприємства на 

прогнозовані розрахункові показники, а також кінцеву вартість проекту, будуть 

залежати від економічної ситуації в країні, обраних постачальників поголів’я 

ВРХ, обладнання для ферми, кормів (що вплине на кінцеву вартість 

інвестиційного проекту та величину операційних витрат).  

У бізнес-плані, запропонований варіант розвитку є одним з найкращих, а 

можливо і найкращим шляхом для стабілізації та підвищення прибутковості 

виробництва. Тому слід зазначити, що даний бізнес-план хоча і несе у собі 

довгостроковий характер, але при цьому забезпечить стабільний прибуток і 

низький рівень ризику, що робить його привабливим для реалізації.  

 

 

УДК 338.431.8 

 

Н.М. Лемещенко, аспірант* 

Уманський національний університет садівництва, Україна 

 

АНАЛІЗ РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 

ЧЕРКАСЬКОЇ ОБЛАСТІ 

 

Важливою складовою забезпечення розвитку економіки Черкаської 

області є стабільний розвиток сільськогосподарських підприємств регіону. Адже 

саме аграрний сектор виявив найбільшу стійкість до кризових чинників в умовах 

посилення конкуренції та глобальної ринкової інтеграції. Сільське господарство 

в економіці країни виконує важливу роль: воно задовольняє запити населення у 

продуктах харчування, а галузей виробництва – у сировині, виготовляє різну 

продукцію для вивезення за кордон. Близько третини споживчих матеріальних 

благ населення – це продукти агропромислового комплексу. 

На сьогоднішній день питанням вивчення розвитку сільськогосподарських 

підприємств присвячено чимало праць зарубіжних та вітчизняних вчених. А саме 

звертають на себе увагу дослідження таких вчених як Андрійчука В.Г., 

В.Я. Амбросова, В.О. Василенка, П.М. Макаренка, М.Й. Маліка  та інших.  

Черкаська область розташована в центральній частині України, її площа 

становить 2091тис. га (3,5% території України). Регіон знаходиться в межах 

Лісостепової зони. Ґрунтовий покрив і агрокліматичні умови є загалом 

                                                           
* Науковий керівик –  к.е.н., доцент Бурляй О. Л. 
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сприятливими для розвитку сільського господарства. Клімат помірно – 

континентальний, з м’якою зимою і теплим, відносно засушливим літом. 

Географічне розташування області, природно-кліматичні умови і ґрунтовий 

покрив визначили аграрно-промисловий напрям її господарської діяльності. 

Агропромисловий комплекс (АПК) Черкащини має сировинну, переробну 

та обслуговуючу ланки. Його основна сфера – сільське господарство. Провідне 

місце в структурі сільського господарства за валовою продукцією належить 

тваринництву. 

Станом на 01.01.2015 року на території Черкащини функціонувало 427 

сільськогосподарських підприємства, в розрізі організаційно-правових форм – 

294 господарських товариств, 102 приватних підприємства, 7 виробничих 

кооперативів, 9 держгоспів та 15 інших типів підприємств. 

Відомо, що результати діяльності сільськогосподарських 

товаровиробників у значній мірі залежать від рівня використання усіх видів 

ресурсів, які задіяні у виробничому процесі. Наявність трудових, матеріальних, 

фінансових, земельних ресурсів і їх використання – визначальні фактори, без 

яких практично неможливо здійснювати сільськогосподарське виробництво. 

Земля – один з найважливіших основних засобів, незамінна основа 

сільськогосподарського виробництва. Регіональне використання та підвищення 

її родючості є необхідною умовою зростання виробництва зернових культур, їх 

рентабельності, зміцнення економіки господарств. 

В табл.1 розглянемо ефективність використання земельних ресурсів  

сільськогосподарськими підприємствами Черкаської області.  

Таблиця 1 

 Основні економічні показники ефективності використання землі в 

сільськогосподарських підприємствах Черкаської області* 
Показник 2010р. 2011р. 2012р. 2013р. 2014р. 

Урожайність, ц з 1 га: 

 - зернових і зернобобових (в 

т.ч. кукурудза на зерно) 

49,6 41,0 60,2 54,0 64,6 

- цукрових буряків 351,5 268,8 378,5 474,7 424,9 

- ріпаку 21,3 18,8 20,6 29,4 29,5 

- насіння соняшнику 24,2 22,2 23,4 28,9 32,0 

Виробництво на 100 га 

відповідних угідь: 

- зерна, ц 

2951,4 2239,7 3436,8 3028,5 3684,2 

- молока, ц 241,3 243,2 259,1 309,7 301,8 

- живої ваги худоби (без 

птиці), ц 
43,8 45,7 49,5 51,3 54,9 

Одержано на 100 га 

сільськогосподарських угідь, 

тис.грн : 

 валової продукції – всього 

564,5 562,1 652,7 692,3 658,1 

 в т.ч. рослинництва  235,6 210,0 273,5 295,9 297,8 

           тваринництва 328,9 352,1 379,2 396,4 360,3 

* розраховано за даними Головного відділу статистики Черкаської області 
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Згідно із даними можна зробити висновок про підвищення ефективності 

використання землі в сільськогосподарських підприємствах Черкаської області. 

Так, виробництво валової продукції на 100 га сільськогосподарських угідь в 2014 

році зросло відносно рівня 2010 року більш як на 16 %, причому це відбулося як 

за рахунок галузі рослинництва так і тваринництва (завдяки зростанню 

продуктивності тварин і врожайності рослин).  

За період 2010-2014 рр. спостерігається постійне підвищення врожайності 

основних сільськогосподарських культур.  

Одним із важливих показників, які характеризують діяльність господарств, 

а саме – напрямок діяльності, є спеціалізація. Сільськогосподарські 

підприємства Черкаської області мають зерно-технічний з розвинутим 

тваринництвом виробничий напрям. У Черкаській області за досліджуваний 

період спостерігається тенденція зростання економічних  показників діяльності 

сільськогосподарських підприємств різних форм власності, тобто в аграрній 

сфері області починається відродження виробництва (табл. 2).  

Слід зазначити, що кількість сільськогосподарських підприємств у 

Черкаській області в 2014 році, в порівнянні з 2010 роком, зменшилась на 31 

одиницю. 

Таблиця 2 

Економічні показники розвитку сільськогосподарських підприємств 

Черкаської області* 
Показники 2010р. 2011р. 2012р. 2013р. 2014р. 

Кількість 

сільськогосподарських 

підприємств – всього, 

одиниць 

458 445 452 425 427 

у т.ч. збиткових 113 101 80 61 128 

 прибуткових  345 344 372 364 299 

Прибуток (збиток) від усієї 

діяльності с.-г. підприємств, 

тис.грн 

671098,4 811215,5 1434329,0 1798384,0 761231,7 

в т.ч. по галузі рослинництва  650395,1 762811,5 1259255,3 1640004,4 550371,9 

по галузі  тваринництва  20703,3 20054,6 131571,6 118298,2 84527,4 

Рівень рентабельності 

(збитковості) всієї діяльності, 

% 

18,3 18,2 27,1 24,7 10,5 

в т.ч. рослинництва 24,1 25,2 36,3 30,6 10,8 

тваринництва 2,1 1,6 7,9 6,9 6,9 

* розраховано за даними Головного відділу статистики Черкаської області 
 

При цьому збільшилась питома вага прибуткових господарств. У 2009-

2014 роках діяльність сільськогосподарських підприємств Черкащини була 

прибутковою, а їх рівень рентабельності протягом 2010-2013 років зріс на 9,1 п., 

проте в 2014 році його рівень був мінімальним за останні 5 років. 

Загальна величина прибутку сільськогосподарських підприємств регіону 

формується, як сума надходжень від різних видів продукції. Так, в середньому за 

досліджуваний період, 88,7 % його розміру надійшло від галузі рослинництва, 
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7,7 % – галузі тваринництва і 3,6 % від надання послуг та перепродажу 

промислових товарів. Прибуток галузі рослинництва формується на 44,5 % за 

рахунок зернових (в тому числі 31,1 % кукурудза на зерно, 9,6 % – пшениця, 2,0% 

– ячмінь), 33,8 % – олійних культур (в т. ч. 26,1 % – насіння соняшнику), 8,3 % – 

цукрових буряків. Серед галузей тваринництва прибутковим лише є молочне 

скотарство. Виробництво м'яса ВРХ та свиней є збитковим. 

Таким чином, за досліджуваний період спостерігається розвиток аграрних 

підприємств Черкаської області. 

Список використаних джерел: 1. Андрійчук В.Г. Капіталізація сільського 

господарства: стан та економічне регулювання розвитку: Монографія / Василь 

Гаврилович Андрійчук. – Ніжин: Аспект-Поліграф, 2007. – 216 с. 2. 

Амбросов В.Я. Наукові положення удосконалення економічного і 

господарського механізмів розвитку сільського господарства / В.Я. Амбросов, 

Т.Г. Маренич // Економіка АПК. – 2005. – № 10. – С. 14–19. 3. Малік М.Й. 

Розвиток підприємництва в аграрному секторі економіки / М.Й. Малік, 

О.Г. Шпикуляк // Економіка АПК. – 2006. – № 4. – С. 3–10. 4. Розвиток сільських 

територій (стан, проблеми, перспективи) / Є.І. Бойко, І.Р. Залуцький, Х.М. 

Притула та ін.; [наук. ред. Є.І. Бойко]. – Львів: ІРД НАНУ, 2011. – 61 с. 5. Саблук 

П.Т. Розвиток сільських територій в контексті забезпечення економічної 

стабільності держави / П.Т. Саблук // Економіка АПК. – 2010. – № 11. – С. 4-12. 
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А. С. Лесюк, аспірант* 

Полтавська державна аграрна академія, Україна 

 

ОЦІНКА ФІНАНСОВОГО СТАНУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ 

ПІДПРИЄМСТВ 

 

У науково-методичних підходах до оцінки фінансового стану 

використовують різні трактування сутності поняття “фінансовий стан 

підприємства”, що впливає на складність обчислення показників фінансового 

стану суб’єктів господарювання на практиці. Тому питання способу обчислення 

показників фінансового стану, які відображають різні аспекти виробничо-

господарської діяльності сільськогосподарських підприємств набуває особливої 

актуальності в умовах фінансової кризи. 

Під фінансовим станом сільськогосподарського підприємства слід 

розуміти економічну категорію, яка відображає наявність, розміщення та 

ефективне використання активів, власного і позичкового капіталу на конкретну 

дату. 

Система показників оцінки фінансового стану сільськогосподарських 

підприємств передбачає три напрями: 

1. Горизонтальну та вертикальну оцінку майна (необоротні активи; основні 
                                                           
*Науковий керівник – О. О. Томілін, доктор економічних наук, доцент. 
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засоби; оборотні активи; оборотні активи в запасах товарно-матеріальних 

цінностей; поточна дебіторська заборгованість; гроші та їх еквіваленти, поточні 

фінансові інвестиції; витрати майбутніх періодів; грошові документи в 

національній валюті; грошові документи в іноземній валюті та податкові 

зобов’язання; необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття). 

Вертикальна оцінка дозволяє виділити з урахуванням галузевої 

специфіки найбільш важливі для сільськогосподарського підприємства майнові 

компоненти і джерела фінансових коштів, а горизонтальна виявляє найбільш 

суттєві зміни в структурі майна і напрями фінансування, що мали місце у даному 

періоді. 

За 2011 – 2015 рр. сільськогосподарські підприємства України мають 

матеріально-технічні умови для розширення основної виробничо-господарської 

діяльності (табл. 1).  

Таблиця 1 

Горизонтальна та вертикальна оцінка майна  

сільськогосподарських підприємств України, 2011 – 2015 рр. 

Вид активів 
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2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 
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Майно – всього 228308,2 100,0 276651,8 100,0 313096,8 100,0 390607,0 100,0 685844,9 100,0 457536,7 - у 2 р. б. 

Необоротні 

активи 
86875,3 38,1 101829,6 36,8 117942,3 37,7 123008,8 31,5 171147,0 25,0 84271,7 -13,1 97,0 

Основні засоби 71707,7 31,4 82087,8 29,7 83950,0 26,8 87659,2 22,4 106332,6 15,5 34624,9 -15,9 48,3 

Оборотні 

активи 
139993,4 61,3 173085,0 62,6 195021,3 62,3 267541,1 68,5 514624,6 75,0 374631,2 13,7 у 2,7 р. б. 

Оборотні активи 

в запасах 

товарно-

матеріальних 

цінностей 

64944,3 28,4 72695,3 26,3 78627,9 25,1 96541,8 24,7 129183,9 18,8 64239,6 -9,6 98,9 

Поточна 

дебіторська 

заборгованість 

63398,8 27,8 85340,5 30,8 98290,2 31,4 151461,0 38,8 342782,5 50,0 279383,7 22,2 у 4,4 р. б. 

Гроші та їх 

еквіваленти, 

поточні 

фінансові 

інвестиції 

8562,1 3,8 10552,5 3,8 11215,9 3,6 11010,4 2,8 18167,3 2,6 9605,2 -1,2 112,2 

Витрати 

майбутніх 

періодів 

1375,0 0,6 1668,0 0,6 1863,3 0,6 2313,8 0,6 4540,4 0,7 3165,4 0,1 у 2,3 р. б. 

Інші оборотні 

активи 
3088,2 1,4 4496,7 1,6 5024,0 1,6 6214,1 1,6 19950,5 2,9 16862,3 1,5 у 5,5 р. б. 

Необоротні 

активи, 

утримувані для 

продажу, та 

групи вибуття 

1439,5 0,6 1737,2 0,6 133,2 0,0 57,1 0,0 73,3 0,0 -1366,2 -0,6 -94,9 

Джерело: дані Державної служби статистики України [1], розрахунки автора 
 

Так, вартість майна сільськогосподарських підприємств України 

збільшилася на 457536,7 млн. грн (у 2 рази), що свідчить про нарощування їх 
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майнового потенціалу. Необоротні активи збільшились на 84271,7 млн. грн 

(97 %), а оборотні активи – на 374631,2 млн. грн (у 2,7 рази). Необоротні активи 

представлені насамперед основними засобами, вартість яких збільшилася на 

34624,9 млн. грн (48,3 %). Темп приросту основних засобів перевищив темп 

приросту майна в цілому, що зумовило зниження їх частки в майні з 31,4 до 

15,5 %. Серед оборотних активів найбільший темп зростання мала поточна 

дебіторська заборгованість її частка в майні зросла з 27,8 до 50 %, що свідчить 

про погіршення стану розрахунків сільськогосподарських підприємств України 

з дебіторами.  

2. Оцінку джерел формування капіталу (власний капітал; зареєстрований 

капітал; зобов’язання і забезпечення; довгострокові зобов’язання і забезпечення; 

поточні зобов’язання і забезпечення; зобов’язання, пов’язані з необоротними 

активами, утримуваними для продажу, та групами вибуття). 

Оцінка джерел формування капіталу дозволяє встановити й оцінити 

структуру і динаміку джерел формування капіталу та напрямки його розміщення. 

А також оцінити ступінь впливу на фінансовий стан сільськогосподарського 

підприємства додатково залученого капіталу. 

За 2011 – 2015 рр. вартість джерел формування капіталу 

сільськогосподарських підприємств України збільшилася на 457536,7 млн грн 

або у 2 рази (табл. 2). При цьому власний капітал збільшився на 151095 млн грн 

(121,6 %), зобов’язання і забезпечення на 306441,7 млн. грн (у 2,9 рази). 

Таблиця 2 

Оцінка джерел формування капіталу  

сільськогосподарських підприємств України, 2011 – 2015 рр. 

Вид пасивів 

(джерел 

формування 

капіталу) 

2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 
Зміни 2015 р. до  

2011 р. (+,-) 
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Джерела 

формування 

капіталу – всього 

228308,2 100,0 276651,8 100,0 313096,8 100,0 390607,0 100,0 685844,9 100,0 457536,7 - у 2 р. б. 

Власний капітал 124208,8 54,4 148147,8 53,6 156820,0 50,1 163931,7 42,0 275303,8 40,1 151095,0 -14,3 121,6 

Зареєстрований 

капітал 
24256,6 10,6 27313,5 9,9 30211,7 9,6 30539,5 7,8 33580,2 4,9 9323,6 -5,7 38,4 

Зобов’язання і 

забезпечення 
104099,4 45,6 128504,0 46,4 156276,8 49,9 226675,3 58,0 410541,1 59,9 306441,7 14,3 

у 2,9 

р. б. 

Довгострокові 

зобов’язання і 

забезпечення 

30874,0 13,5 33575,5 12,1 43031,6 13,7 62975,4 16,1 68127,2 9,9 37253,2 -3,6 120,7 

Поточні 

зобов’язання і 

забезпечення 

70007,3 30,7 91278,7 33,0 113181,0 36,2 163616,6 41,9 342359,0 49,9 272351,7 19,2 
у 3,9 

р. б. 

Зобов’язання, 

пов’язані з 

необоротними 

активами, 

утримуваними для 

продажу, та 

групами вибуття 

3218,1 1,4 3649,8 1,3 64,2 0,0 83,3 0,0 54,9 0,0 -3163,2 -1,4 -98,3 

Джерело: дані Державної служби статистики України [1], розрахунки автора 
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Така динаміка складових пасиву балансу зумовила зниження частки 

власного капіталу в джерелах формування капіталу з 54,4 до 40,1 % і, відповідно, 

підвищення частки зобов’язань й забезпечень з 45,6 до 59,9 %. Це є свідченням 

зниження рівня фінансової стійкості за критерієм забезпеченості власним 

капіталом. 

3. Ефективність використання фінансових ресурсів (коефіцієнт 

фінансового левериджу; коефіцієнт фінансової стабільності; коефіцієнт 

довгострокового залучення позикових коштів; коефіцієнт довгострокових 

зобов’язань і забезпечень; коефіцієнт поточних зобов’язань і забезпечень; 

коефіцієнт загальної ліквідності; коефіцієнт платоспроможності; рентабельність 

активів; чиста рентабельність власного капіталу). 

Оцінка ефективності використання фінансових ресурсів дозволяє 

встановити реальну й потенційну фінансову спроможність 

сільськогосподарського підприємства забезпечувати фінансування виробничо-

господарської діяльності та виконання поточних зобов’язань перед кредиторами. 

За 2011 – 2015 рр. спостерігається тенденція до зниження рівня фінансової 

стійкості сільськогосподарських підприємств України. Так, за коефіцієнтом 

фінансового левереджу в 2011 р. на 1 грн власного капіталу припадало 83,8 коп 

позикового капіталу, а в 2015 р. – 149,1 коп. Відповідно значення коефіцієнта 

фінансової стабільності показує, що в 2011 р. власний капітал перевищував 

позиковий капітал у 1,2 рази, а у 2015 р. – у 0,7 рази. 

Зменшення коефіцієнта довгострокового залучення позикових коштів із 

0,199 у 2011 р. до 0,198 у 2015 р. вказує на незначне зменшення залежності 

сільськогосподарських підприємств від довгострокових зовнішніх джерел 

фінансування. Значення коефіцієнтів довгострокових зобов’язань і забезпечень та 

поточних зобов’язань й забезпечень характеризують структуру позикового 

капіталу, в якій частка довгострокових зобов’язань і забезпечень знизилася з 

29,7 % у 2011 р. до 16,6 % у 2015 р., а поточних зобов’язань – відповідно 

підвищилася з 67,3 % у 2011 р. до 83,4 % у 2015 р., що в цілому позитивно впливає 

на оцінювання фінансової стійкості сільськогосподарських підприємств. Фактичне 

значення коефіцієнта загальної ліквідності зменшилося з 2,009 у 2011 р. до 1,503 у 

2015 р. Порівняння ж цього показника з нормативним значенням (більше 1,0), 

вказує на високий рівень майнової платоспроможності сільськогосподарських 

підприємств України. Так, станом на кінець 2011 р. оборотні активи 

сільськогосподарських підприємств перевищували поточні зобов’язання і 

забезпечення в 2 рази, а на кінець 2015 р. – в 1,5 рази. Коефіцієнт 

платоспроможності знизився на 0,062: з 0,111 у 2011 р. до 0,049 у 2015 р. 

Порівняння цього показника з нормативним значенням (більше 0,1) свідчить про 

недостатню забезпеченість грошовими коштами сільськогосподарських 

підприємств України. 

Рентабельність активів зросла з 12,6 % у 2011 р. до 19,4 % у 2015 р., це 

свідчить про підвищення ефективності використання активів 

сільськогосподарських підприємств. Чиста рентабельність власного капіталу 

зросла з 23 % у 2011 р. до 47,6 % у 2015 р., що характеризує ефективність 

використання власного капіталу, вкладеного в сільськогосподарські 
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підприємства (табл. 3). 

Таблиця 3 

Ефективність використання фінансових ресурсів  

сільськогосподарських підприємств України, 2011 – 2015 рр. 

Показники 2011 р. 2012 р. 
2013 р

. 

2014 р

. 

2015 р

. 

Відхилення 

(+, -) 2015 р. 

від 2011 р. 

Коефіцієнт фінансового левериджу 0,838 0,867 0,997 1,383 1,491 0,653 

Коефіцієнт фінансової стабільності 1,2 1,2 1,0 0,7 0,7 -0,5 

Коефіцієнт довгострокового залучення позикових 

коштів  
0,199 0,185 0,215 0,278 0,198 -0,001 

Коефіцієнт довгострокових зобов’язань і забезпечень  0,297 0,261 0,275 0,278 0,166 -0,131 

Коефіцієнт поточних зобов’язань і забезпечень 0,673 0,710 0,724 0,722 0,834 0,161 

Коефіцієнт загальної ліквідності 2,009 1,925 1,769 1,683 1,503 -0,506 

Коефіцієнт платоспроможності 0,111 0,099 0,087 0,058 0,049 -0,062 

Рентабельність активів 12,6 10,6 5,1 6,3 19,4 6,8 

Чиста рентабельність власного капіталу 23,0 19,7 9,9 13,7 47,6 24,6 

Джерело: дані Державної служби статистики України [1], розрахунки автора 

 

Таким чином, оцінка фінансового стану сільськогосподарських 

підприємств України свідчить про: 1) позитивну тенденцію покращення 

матеріально-технічної бази аграрного виробництва; 2) підвищення ефективності 

використання активів суб’єктів господарювання; 3) ефективне використання 

власного капіталу суб’єктів господарювання; 4) зниження рівня фінансової 

стійкості (за критерієм забезпеченості власним капіталом) суб’єктів 

господарювання; 5) недостатню забезпеченість грошовими коштами суб’єктів 

господарювання; 6) погіршення стану розрахунків між суб’єктами 

господарювання. 

Список використаних джерел: 1. Державна служба статистики України 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.ukrstat.gov.ua. 
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ДЕРЖАВНА ПІДТРИМКА РОЗВИТКУ ІННОВАЦІЙНО-

ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА В ГАЛУЗІ ТВАРИННИЦТВА 

 

Державна фінансова підтримка сільського господарства та галузі 

тваринництва зокрема є складовою державної координації ринкового механізму 

в аграрній сфері і через специфіку сільськогосподарського виробництва – 

найбільш стабільною підсистемою державного регулювання. Вона існувала за 

умов адміністративно-планової економіки, наявна практично в усіх зарубіжних 

державах з розвинутою ринковою економікою. Її форми, методи та напрями 

розвиваються паралельно зі зміною комплексу економічних відносин в аграрній 

                                                           
* Науковий керівник: доктор економічних наук, професор Волощук К.Б. 
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сфері відповідно до трансформації аграрної політики [8]. Державна підтримка 

аграрного сектора покликана забезпечити баланс інтересів  виробників, 

споживачів та держави – достатній рівень рентабельності для розширеного 

виробництва, забезпечення продовольчої безпеки та економічне зростання. 

Стимулювання державної підтримки та інноваційного інвестування - це 

основний механізм, за допомогою якого держава може активізувати процеси 

розвитку, які детерміновані з порушеннями в основному капіталі країни та 

сталим попитом на продукцію. Тому заохочення такого попиту є невідкладним 

завданням ефективної державної політики і це можливо в сучасному 

конкурентному середовищі лише в поєднанні із стимулюванням попиту на 

інновації [1-2]. 

Вклад держави в інноваційно-інвестиційні проекти здатний вивести галузь 

на якісно вищий конкурентний рівень, забезпечивши рентабельнее виробництво 

сільськогосподарської продукції, його оптимальне співвідношення та 

відновлення і збереження природних ресурсів. Основне завдання підтримки 

вітчизняного аграрного сектору економіки повинно забезпечувати баланс між 

додатковою підтримкою доходів та головними державними програмами, 

спрямованими на стимулювання довгострокового розвитку галузі. 

Для ефективного розвитку галузі тваринництва в Україні та підвищення  

конкурентоспроможності підприємств галузі насамперед необхідно 

впорядкувати процес державного фінансування галузі. На сьогодні значне 

збільшення обсягів фінансування галузі актуальне, тому гостро стоїть питання 

про ефективність використання бюджетних коштів, наданих галузі 

тваринництва. Нечесна поведінка товаровиробників суттєво знижує 

ефективність підтримки виробництва. Держава стоїть перед проблемою 

неправильного вибору отримувачів бюджетних кощтів та податкових пільг. 

Модель інноваційного розвитку аграрного виробництва має насамперед 

соціально-економічний характер, адже зміни, які спричинять процеси 

економічного розвитку, мають забезпечувати покращення рівня життя 

населення. Виконання цього завдання буде забезпечуватися за умови 

соціального спрямування державної інноваційної політики, моніторингу й 

аналізу соціальних наслідків інноваційних проектів та інноваційної діяльності 

соціальноекономічної системи на всіх її рівнях [3]. 

Особливості застосування інновацій в агарному секторі економіки України 

пов'язані з факторами, серед яких: формування ринку інноваційної продукції 

сукупністю організацій, колективів, окремих спеціалістів, потенційно 

спроможних виконувати інноваційну діяльність; низька платоспроможність 

сільськогосподарських товаровиробників, що не дає їм змогу придбати інновації; 

недостатнє фінансування під час здійснення трансферу завершених розробок; 

дефіцит інвестиційного капіталу, що призводить до уповільнення рів- 

ня пропозиції інноваційної продукції; відсутність державної підтримки 

сільськогосподарських товаровиробників до інноваційного оновлення; низький 

рівень розвитку інфраструктури ринку інноваційної продукції. 
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Інвестиції в сільське господарство здатні підтримати та стимулювати 

загальне економічне зростання; підтримати екологічну безпеку; знизити рівень 

бідності у довготерміновій перспективі. 

Для вирішення цих завдань інвестиції в дрібні виробництва можуть надати 

найбільш істотний вплив, ніж фінансування великих державних 

монополістичних підприємств. Стимулювання та розвиток у цьому напрямку 

може надати значний сприятливий економічний ефект [5]. Також стабільні та 

стійкі інвестиції в сільське господарство здатні створити поштовх для розвитку 

нових інноваційних технологій.  

Роль держави в регулюванні інвестицій в сільське господарство дуже 

висока. Тільки держава здатна стимулювати приплив фінансування в дану 

галузь. Як всім добре відомо, сільське господарство в першу чергу орієнтоване 

на виробництво продуктів харчування, враховуючи зростаюче населення 

планети, попит на продукти харчування буде тільки зростати та ніколи не зникне. 

Це дуже і дуже сильний аргумент для інвесторів. Адже для інвестора 

найголовніше щоб об’єкт інвестицій постійно зростав та приносив прибуток. 

Також інвестиції в сільське господарство захищені від деяких істотних 

інвестиційних ризиків, таких як коливання цін на кінцеві продукти 

сільськогосподарської діяльності, мінливість попиту та деяких інших [6]. 

Ще один незаперечний плюс на користь сільськогосподарських інвестицій 

це наявність неосвоєних потужностей у країні, яка володіє всім необхідним для 

успішної сільськогосподарської діяльності, однак, не займається нею через 

відсутність фінансування. В даний час ринок сільського господарства України є 

найбільш привабливими для потенційних інвесторів, які цікавляться даною 

галуззю. 

Для покращення своїх позицій та здатності конкурувати на ринку одним із 

основних завдань підприємств є підвищення їх інвестиційної привабливості для 

вітчизняних і іноземних інвесторів. Саме тому нами пропонується наступна 

характеристика чинників, які визначають інвестиційну привабливість 

підприємств (табл. 1). 

На державному рівні необхідно модернізувати систему підтримки 

інноваційно-інвестиційної діяльності за допомогою механізмів кредитної, 

податкової, бюджетної політики, запровадити пільгове поле діяльності під час 

створення та використання нових технологій [9]. 

Питання інвестування аграрної сфери та регулювання інвестиційної 

діяльності є визначальними для розвитку будь-якої економіки. В умовах 

економічної кризи ці питання набувають особливої актуальності. Від їх 

вирішення на сучасному етапі значною мірою залежить подолання кризового 

стану економіки агропромислового комплексу, відновлення та зростання 

виробничого капіталу, підвищення рівня виробництва та 

конкурентоспроможності сільськогосподарської продукції, вирішення всього 

спектра соціально-економічних проблем галузі. 

Стабілізація та стійкий економічний розвиток сільськогосподарського 

виробництва можливий за умови постійного оновлення основних та регенерації 
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Таблиця  

Характеристика чинників, що впливають на інвестиційну 

привабливість підприємств 
Чинники Складові чинників 

Внутрішні 

Господарсько-виробничі Рівень розвитку виробництва, застосовані технології, 

наявність виробничих потужностей, продуктивність праці, 

основні показники виробництва 

Економіко-фінансові Показники економічно-фінансової діяльності, ефективності 

виробництва, конкурентоспроможності 

Інституціальний  Засновники, організаційно-правова форма, особливості 

функціонування 

Безпека вкладень Історія господарювання, кредитна й інвестиційна історія, 

оцінка рівня інвестиційної привабливості, фінансовий ризик 

Інформаційний  Наявність програмного забезпечення та його застосування 

Зовнішні 

Політична ситуація Політична стабільність, цілісність країни 

Місцезнаходження  Вигідне розташування підприємства до джерел сировини та 

споживачів продукції, розгалужена транспортна система 

Законодавча база Бюджетно-податкова, грошово-кредитна, цінова, валютна, 

інвестиційно-інноваційна політика 

Конкурентні  Наявні потенційні конкуренти, мережа ринків, циклічність 

попиту товару, еластичність виробництва, прибутковість 

Соціальні  Споживча спроможність населення, кадровий потенціал, 

демографічна ситуація 

 

спожитих у процесі виробництва засобів за рахунок надходження інвестицій-них 

ресурсів у розвиток аграрного виробництва. 
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ВПЛИВ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ НА РОЗВИТОК СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ 

 

За оцінюванням Державної служби статистики України, станом на 01 січня 

2016 р. кількість населення складає 42 760,51 тис. осіб, де міське населення 

складає 29584,95 тис. осіб, сільське – 13175,56 тис. осіб. Сільське господарство 

робить великий внесок у валовий внутрішній прибуток країни. Комплексне 

соціально-економічне піднесення сільськогосподарських територій – це 

фундамент розвитку аграрної галузі економіки, ефективного рішення соціальних 

проблем та сприятливого переходу до стійкого економічного зростання 

сільськогосподарських територій. 

Проблеми розвинення сільськогосподарських територій були описані у 

дослідженнях багатьох вчених, таких як: С. Горлов [1], І. Гнибіденко [2],          О. 

Головань [3], які розглядали питання соціально-економічного характеру на 

сільськогосподарських територіях. А саме, про території з підвищеною 

економічною спроможністю, що з певних причин опинилися в положенні 

глибокої кризи, про що засвідчує високий рівень безробіття (за січень 2016 року 

чисельність офіційно зафіксованих безробітних в Україні становить 508,6 тис. 

осіб; кількість мігрантів: зовнішні – 423,8 тис. осіб, внутрішні – 264,4 тис. осіб), 

низький рівень інвестиційної активності суб’єктів хазяйнування, цілий ряд 

питань соціального характеру та економічного: дохід, оплата праці та бідність 

селян. Також було декілька згадувань про механізм децентралізації владних 

повноважень. Беручи до уваги дані аспекти держави, з'явилося питання про 
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введення реформ економічного розвинення сільських територій, комплексних 

програм та підбору різних методів для вирішення цієї проблематики. 

Втім питання впливу децентралізації на розвинення 

сільськогосподарських територій є недостатньо висвітленим та потребує 

вдосконалення. 

Метою даного дослідження є встановлення впливу децентралізації на 

розвинення сільськогосподарських територій в Україні. 

На даній стадії розвитку економіки, Україна має багатопрофільний 

аграрний сектор, що здатний гарантувати забезпечення виробництва 

конкурентоспроможної аграрної продукції. Але  протягом дев’яностих років 

минулого століття, розвинення сільського господарства України 

характеризувалося динамічним економічним спадом. Лише з 2000 р., ситуація 

почала покращуватися. Нині Україна залишається лідером з експорту зернових, 

зокрема в нинішньому маркетинговому році за передбаченням міністерства 

сільського  господарства  США  наша  країна  має  змогу  здобути друге місце в 

світі за обсягами експорту зерна після США [4]. 

Не  дивлячись  на  зміни  у  кращій бік в сільському господарстві України, 

ще є безліч проблем та перепон, які залишаються під  питанням.  Серед  іншого, 

на  регіональному  рівні,  як  і  раніше,  існує  тенденція  –  недооціненість  ролі 

сільськогосподарських територій у сукупній структурі економіки України. Серед 

сільськогосподарських територій України основним видом виробництва 

залишається – аграрне. Виходячи з цього, несільськогосподарський вид 

діяльності є нерозвиненим. Це активізує тенденцію кризи в розвитку 

сільськогосподарських територій, запускає процес міграції дієздатного 

сільського населення до великих міст [5]. 

Головною реформою на сьогоднішній час є децентралізація. Її основна 

мета – обернення у зворотному напрямку сільської міграції, поширення 

зайнятості наявного населення, протистояння бідності, створення однакових 

можливостей і задоволення потреб населення, забезпечення можливостей для 

розвитку населення та покращення стану розвинення в соціальній сфері. Поміж 

сільської і міської території значно більшого балансу потребують бюджетні 

витрати, капіталовкладення в інфраструктуру, додаткові кошти у фінансову 

підтримку програм економічного розвинення сільськогосподарських територій. 

Суттєвою перевагою серед об’єднаних громад буде концентрування бюджету та 

можливість на місцях їх розподілу. При цьому, держава буде надавати допомогу 

місцевим бюджетам із державного для захищених статей та зарадить реалізації 

проектів громад щодо зростання життєвого рівня у межах державної стратегії 

децентралізації. 

Такий процес припускає комплексний підхід – як адміністративну, так і 

бюджетну децентралізацію. А саме, підвищення доходу місцевих бюджетів, 

посилення податкової бази місцевого самоврядування, припинення і зникнення 

ієрархії приймання рішень – від тепер не на рівні областей, а на рівні громади. 

Метою децентралізації є передача влади на місця: планування, розвинення та 

обслуговування громадського транспорту (технічне, сервісне), формування та 

розподіл бюджету,  створення і з’ясування задач об’єктів інфраструктури та 
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багато іншого, що стає “головним болем” управлінь, міських рад, комісій. 

Держава приймає на себе лише міжнародно-правові зобов’язання та функції 

контролю і питання всеукраїнського значення. 

До позитивних сторін децентралізації можна віднести таке: 

1) створення умов для розвитку міст, незалежно від значення та їх розміру, 

тому що більша частка бюджетних коштів, які надходять від міста, так і 

залишаються в ньому. Також можуть розвиватися і ті об’єкти, які справді 

потрібні населенню, а не ті, що вирішили побудувати “вищі” органи. До того, 

міста будуть дуже зацікавлені в розвиненні та залучені інвестицій. Так що, місто 

трансформується в таку компанію, яка має ціль та можливості розвитку і 

збільшення конкурентоспроможності; 

2) місцеві співтовариства мають можливість ліпше підтримувати контроль 

влади, тому що вона для них “ближча”. Одна справа, коли потрібно вирішити 

дуже важливе питання соціального характеру, без якихось сподівань на 

результат, і зовсім інша, коли можна “поспілкуватись” з головою сільської ради, 

який живе неподалік,  про те, що він як би то “нераціонально розділяє кошти 

села” [5]. 

Зрозуміло, що для такого контролю потрібна суспільна раціональність, яку 

потрібно активізувати, в тому ж числі й через ідеологічну програму. Утворити 

таке співтовариство в малих містах значно легше, ніж у великих мегаполісах. 

Ефективність співтовариства не обмежене лише питанням протистояння та 

протидії корупції, напроти, поширює простір для впливу на розвиток населення. 

В результаті здійсненого аналізу та наявних літературних джерел, щодо 

дослідження даного питання, можна об’єднати ризики децентралізації в такі 

групи: 

1) притуплення державного контролю органів місцевого самоврядування 

на регіональному та субрегіональному рівнях за здійсненням повноважень, які 

будуть передаватись виконавчим органам місцевих рад, при умові слабкості 

інститутів громадського суспільства за межами великих міст. Несприятливим 

результатом цього може бути збільшення кількості порушень українського  

законодавства; 

2) ймовірність краху фінансування повноважень органів місцевого само-

врядування. За оцінкою представників Асоціації міст України, в умовах 

централізації бюджетного процесу щорічно недофінансування тільки 

делегованих повноважень становить 19–20 млрд. грн. Критичною ця проблема 

стане в разі збільшення фінансування розширених повноважень органів 

місцевого самоврядування шляхом зменшення дотацій вирівнювання,  

приймаючи до уваги ротаційність переважної більшості, в тому числі, обласних 

бюджетів. 

3) активація боротьби між правлячими класами різних шарів 

адміністративно-територіального поділу довкола бажаного об’єму повноважень 

та фінансової основи врядування. 

Громади можуть об'єднатися між собою або містом чи селищем, з загальної 

згоди, на рівних умовах. Все це має відбуватися добровільно, щоб утворилося 

насправді демократичне об’єднання, а не безвихідне насильницьке приєднання. 



 

145 

 

Адміністративно-територіальна реформа зобов’язана проходити на основі 

обґрунтованості, відкритості в обговорюваннях плану, погодженості з 

громадянами та громадами. Місцеві референдуми повинні стати головним 

ключем для прийняття таких рішень. Влада повинна знати потреби громад та 

громадян і обговорювати їх проблеми для визначення цих  потреб, звертати увагу 

на їх інтересах [3]. 

Створення на великих територіях певної системи-організму, у якому кожна 

окрема міська одиниця є самостійним елементом, що несуттєво залежить або не 

залежить від інших міст та водночас, може бути корисним для цілого регіону – 

це ідеальний результат децентралізації. 

Враховуючи те, що в умовах ринку сільськогосподарські громади 

забов’язані створити територіальне висококонкурентне виробництво та 

відповідне сільське суспільство, найважливішим завданням для них має бути: 

– диверсифікація зайнятості; 

– створення та забезпечення новими робочими місцями у виробництві 

та у невиробничій сфері; 

– покращення економічного розвитку територіально-адміністративних 

утворень за рахунок високопродуктивної праці. 

Застосування такого підходу дає можливість вирішити виникаючі 

труднощі у формуванні соціального середовища населених пунктів, зміцнить 

територіально-просторовий статус органів державної влади, адміністративно-

територіальних одиниць та органів місцевого самоврядування. Для цього 

потрібна продумана та чітка стратегія. Для здійснення цього потрібні діючі 

повноваження місцевого самоврядування, які змогли б вирішити проблеми 

соціального розвитку села і його територій [4]. 

Отже, для розвитку сільських територій децентралізація може дати: 

1) ріст зайнятості та забезпечення позитивного темпу збільшення доходу від 

праці сільського населення, встановлення і підтримка локальних виробників, 

допомога у розвитку кластерних моделей та інших форм організацій 

виробництва та розширення розмаху виробничої продукції; 

2) можливість незалежності: покращення аграрної політики, розвиток 

туризму по регіонах України, соціально-культурної сфери, нові робочі місця, 

нові здібності і можливості сільського населення, накопичення досвіду і втілення 

їх в життя, поліпшення якості життя людей, які проживають у сільській 

місцевості; 

3) забезпечення новими робочими місцями у виробництві для розвитку сфери 

застосування праці та сфери послуг, а також завдяки розвитку інформаційних 

технологій створити та забезпечити новими робочими місцями  у невиробничій 

сфері; 

4) за рахунок високопродуктивної праці підвисити економічний розвиток 

територіально-адміністративних утворень для розв’язання проблем зі 

створенням соціального середовища в будь-якому населеному пункті. 

Список використаних джерел: 1. Горлов С. М. Аграрна сфера США: стан 

та перспективи розвитку / С. М. Горлов // АПК: економика, управління. – 2009. 

– № 9. – С.41-44. 2. Гнибіденко І. Підвищити рівень добробуту людей та 



 

146 

 

зменшити кількість бідних / І. Гнибіденко // Соціальний захист. – 2009. – №12. – 

С. 7-12. 3. Головань О. М. Соціально-економічні результати реформування 

власності у сфері торгово-побутового обслуговування: стан та перспективи / О. 

М. Головань // Економіст. – 2005. – № 7. – С. 79–81. 4. Колесников В. І. Світовий 

досвід розвитку сільських територій / В. І. Колесников // Ефективна економіка : 

[електрон. наук. фах. видання]. – Режим доступу : http://www.economy.nayka. 

com.ua/?op=1&z=2956. 5. Лисенко Л. В. Розвиток сільського господарства і 

сільських територій в Польщі – досвід для України / Л. В. Лисенко // Державне 

будівництво. – 2008. – № 2. – Режим доступу : http://www.kbuapa.kharkov.ua.  

 

 

УДК 631.151.2:637.1 

 

Н.С. Ляліна, к.е.н., доцент  

Харківський національний аграрний університет ім. В.В. Докучаєва, 

Україна 

 

ВПЛИВ ІНТЕНСИФІКАЦІЇ НА ФОРМУВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ВИРОБНИЦТВА МОЛОКА 

 

Одним із провідних чинників забезпечення ефективного виробництва 

молока виступає його інтенсифікація. У процесі дослідження, спрямованого на 

з'ясування впливу інтенсифікації галузі на її стан, використовувалися показники 

рівня витрат у розрахунку на корову, а також рівня продуктивності. Аналіз 

впливу зазначених чинників здійснювався саме у такій послідовності, оскільки, 

як буде показано далі, продуктивність корів у значній мірі є функцією саме 

величини витрат у розрахунку на одну голову. 

Групування підприємств, які займалися виробництвом молока, за даним 

показником підтвердило, що він виступає провідним чинником стану розвитку 

галузі, у тому числі ефективності виробництва (табл. 1). 

Таблиця 1 

Вплив величини витрат на корову на стан та ефективність виробництва молока 

в підприємствах Харківської області, 2014 р. 

Показники 

Групи підприємств за величиною 

витрат на 1 корову, грн 
У 

середнь

ому по 

сукуп-

ності 

I II III IV V 

До 

5000 

5000-

10000 

10000-

15000 

15000-

20000 

Більше 

20000 

1 2 3 4 5 6 7 

Кількість підприємств у групі 6 27 38 26 22 119 

Виробничі витрати на 1 корову, грн 3717,8 8137,5 12770,2 16818,6 25187,3 17245,26 

Поголів'я корів у середньому на 

підприємство, гол 
168 134 235 424 522 303 

Середній удій молока на 1 корову, кг 1223 3659 4949 6018 8582 6199 

Виробнича собівартість 1ц, грн 303,90 222,38 258,04 279,48 293,50 278,18 

Повна собівартість 1ц , грн 329,25 257,85 298,58 313,33 325,56 312,88 

http://www.kbuapa.kharkov.ua/
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Продовж. табл. 1 
1 2 3 4 5 6 7 

Ціна реалізації 1 ц, грн 304,15 340,95 347,78 385,54 396,67 380,36 

Рівень товарності, % 72,7 89,4 91,3 94,4 94,8 93,5 

Дохід від  реалізації молока на 1 корову, грн 2705,7 11151,8 15719,7 21899,7 32264,6 22057,1 

Рівень рентабельності, % -7,6 32,2 16,5 23,0 21,8 21,6 

Окупність витрат 0,924 1,322 1,165 1,230 1,218 1,216 

Джерело: розраховано за даними форми № 50-с.г. – «Основні економічні показники роботи 

сільськогосподарського підприємства» 

 

В результаті проведеного дослідження встановлено, що у міру зростання 

витрат у розрахунку на корову відбувається послідовне зростання їх 

продуктивності. До того ж у системі зв’язків, які існують між окремими 

складовими виробництва молока, це один із найбільш стабільних з високим 

рівнем тісноти зв’язок (R = 0,869), що переконливо проілюстровано на рис.  

 
Рис. Залежність рівня продуктивності корів від величини виробничих витрат у 

розрахунку на 1 голову в сільськогосподарських підприємствах Харківської 

області, 2014 р. 
 

Очікуваною була та обставина, що продуктивність корів послідовно 

підвищуватиметься від першої до п’ятої групи, причому, міжгрупові відмінності 

показників продуктивності будуть в усіх випадках доволі значними. Як показало 

дослідження, в абсолютному виразі найбільшими вони були між четвертою та 

п’ятою групами підприємств, дорівнюючи 2564 кг, а у відносному – між першою 

та другою. Показник другої групи по відношенню до першої склав 299,2 %, тобто 

більший майже у три рази. 

Найбільш принциповим є те, що підвищення витрат на корову 

супроводжується неухильним підвищенням окупності лише до певної межі, 
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після чого вона знижується. Формування рівня окупність виробничих витрат по 

групам, є наслідком різного співвідношення темпів зростання продуктивності 

корів та витрат. А саме, від першої до четвертої групи можна простежити 

загальну їх тенденцію до зростання, після чого окупність виробничих витрат 

знизилась. Найбільш високий рівень окупності витрат досягається не при 

максимальних їх величинах у розрахунку на корову, а раніше. Після чого 

відбувається зниження рівня окупності витрат, що у практичному плані має 

важливе значення для обґрунтування стратегії розвитку галузі.  

Схожою, вище викладеній, виявилася ситуація тоді, коли групування 

здійснювалося за рівнем продуктивності корів (табл. 2). Найбільш суттєвим є те, 

що у міру підвищення рівня продуктивності корів зростають і її виробничі 

витрати, причому із значно вищими темпами. 

Таблиця 2 

Вплив продуктивності корів на стан та ефективність виробництва молока в 

підприємствах Харківської області, 2014 р. 

Показники 

Групи підприємств за удоєм молока на корову, кг У  

середньо- 

му по 

сукупно- 

сті 

I II III IV V 

До 

2000 

2000-

4000 

4000-

6000 

6000-

8000 

Більше 

8000 

Кількість підприємств у 

групі 
8 35 45 20 11 119 

Середній удій молока на 1 

корову, кг 
1275 3193 4986 6995 9292 6199 

Поголів'я корів у середньому 

на підприємство, голів 
145 117 278 510 737 303 

Виробничі витрати на 

1 корову, грн 
4102,7 10419,8 14663,8 17505,9 26226,0 17245,26 

Виробнича собівартість 1ц, 

грн 
321,76 326,32 294,11 250,26 282,26 278,18 

Повна собівартість 1ц, грн 358,91 362,98 338,46 286,73 308,31 312,88 

Ціна реалізації 1 ц, грн 317,21 329,47 362,79 382,36 401,44 380,36 

Дохід (виручка) від  

реалізації молока на 

1 корову, грн 

2736,8 8970,8 16818,9 25191,6 35562,4 22057,1 

Рівень рентабельності, % -11,6 -9,2 7,2 33,4 30,2 21,6 

Окупність витрат 0,884 0,908 1,072 1,334 1,302 1,216 

Джерело: розраховано за даними форми № 50-с.г. – «Основні економічні показники роботи 

сільськогосподарського підприємства» 

 

Як і у випадку з величиною виробничих витрат на корову, спочатку від 

першої до четвертої групи відбувалося послідовне її зростання, а потім 

зниження. Виходить що підвищення рівня удою молока на корову є 

виправданим, але до певної межі.  

Проте є країни в яких у середньому на рік від однієї корови отримують 

понад 8 тис. кг молока. До їх складу входять: Ізраїль (11000 кг), США (9219 кг), 

Данія (8288 кг), Швеція (8162 кг). Досягнення таких результатів стало можливим 
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лише завдяки широкому впровадженню у виробництво інноваційних технологій, 

у результаті чого граничний рівень продуктивності зростатиме. 

Світовий досвід свідчить, що при створенні відповідних умов, у тому числі 

шляхом послідовної селекції тварин і оптимізації параметрів їх годівлі, можливе 

суттєве підвищення продуктивності тварин із досягненням відповідних успіхів у 

сфері бізнесу. Тобто ті результати, які зараз притаманні динаміці окупності 

витрат із проявом закону спадної віддачі, слід розглядати у якості проміжного 

етапу подальшого підвищення інтенсифікації галузі. 
 

 

УДК 631.11.003.1:636 
 

О.В. Мазуренко, канд. екон. наук, старш. наук. співробітник 

Національний науковий центр „Інститут аграрної економіки”, Україна 

 

ОГЛЯД РИЗИКІВ ТВАРИННИЦТВА В УМОВАХ РИНКУ 

 

Будь-яка підприємницька діяльність неминуче пов'язана з ризиком. Ризик 

є обов'язковим елементом будь-якої економіки. Прояв ризику як невід'ємної 

частини економічного процесу – об'єктивний  економічний закон. Обмеженість 

матеріальних, трудових, фінансових, інформаційних та інших ресурсів викликає 

в реальності їх дефіцит і сприяє появі ризику як елемента господарського 

процесу. 

Аграрний сектор піддається найбільшому в порівнянні з іншими галузями 

впливу чинників, що призводять до виникнення ризиків. Класифікуються їх 

залежно від сфер виникнення. При цьому виділяють чотири основні: економічну, 

політичну, природну і соціальну. 

Економічна сфера об'єднує ризики, безпосередньо пов'язані з 

господарською діяльністю підприємства і регульовані ринковим середовищем 

(табл.1). 

Таблиця 1 

Перелік ризиків економічної сфери та їхні особливості для тваринницьких 

підприємств 
Вид ризику Економічний сенс та особливості 

Виробничий  Економічний сенс. Викликає збитки від зупинки або порушення 

процесу виробництва, загибелі або пошкодження основних і 

оборотних фондів, а також різке зниження якісних показників. 

Особливості. Погіршення поживних властивостей кормів, порушення 

технології вирощування тварин, погіршення якості м'яса, зниження 

маси тварин, загибель. 

Реалізаційний  Економічний сенс. Виникає на стадії продажу продукції. Мається на 

увазі можливість понести збитки або недоотримати прибуток під 

впливом посилення конкурентної боротьби, зміни співвідношення 

попиту і пропозиції, підвищення тарифів на транспортування і витрат 

на зберігання продукції, зниження якості продукції. Крім того, 

реалізаційні ризики пов'язані і з наявністю численних посередників, 
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Вид ризику Економічний сенс та особливості 

які, закуповуючи продукцію за штучно заниженими цінами, потім 

продають її в кілька разів дорожче. 

Особливості. Як правило, тваринницька продукція характеризується 

порівняно коротким терміном реалізації, тому що є швидкопсувною. 

У зв'язку з цим затримка з будь-яких причин реалізації неминуче 

призведе до псування продукції, а значить до фінансових втрат. 

Фінансовий  Економічний сенс. Імовірність втрати грошових коштів при укладанні 

та проведенні фінансових операцій. Ризики можуть бути пов'язані з 

неплатоспроможністю однієї зі сторін, вилученням частини 

фінансових ресурсів, заморожуванням рахунків, відстрочкою 

платежів. 

Особливості. Тваринницькі підприємства, як і підприємства в інших 

галузях, укладають угоди. Тому їм також притаманні ризики 

неплатоспроможності, відстрочки платежів тощо. 

Інноваційний  Економічний сенс. Виникають при впровадженні нових технологій і 

техніки як можливість не окупити вкладені фінансові ресурси. 

Особливості. Даний вид ризиків притаманний агропромисловому 

комплексу в меншій мірі, тому що нині через брак коштів 

впровадження інновацій дуже обмежена. 

Інформаційний  Економічний сенс. Може призводити до збитків в результаті 

недостовірності зібраної інформації. Виникає як на стадії її збору, так 

і на стадії обробки отриманих даних і прийняття рішень, на підставі 

чого підприємство вибирає стратегію. В результаті постійно мінливих 

зовнішніх умов даний вид ризиків виникає досить часто. 

Особливості. Інструментом зниження інформаційного ризику слугує 

створення інформаційно-консультаційних служб. Аналізуючи 

отриману через них інформацію, господарство може змінювати в 

залежності від вимог ринку структуру посівних площ і поголів'я 

худоби з урахуванням своєї вигоди, а також впроваджувати передові 

технології і методи ведення господарської діяльності. 

Ціновий  Економічний сенс. Виникають у зв'язку з непередбаченими змінами 

цін не на користь підприємств, в результаті чого останні несуть 

матеріальні збитки. На рівень цін впливають: кон'юнктура ринку, 

політика держави, наявність монополістів, стихійні лиха тощо. 

Особливості. Особливо яскраво відображаються на ціні продукції 

тваринного походження скачки цін на паливо. Крім того, в сільському 

господарстві гостро стоїть проблема диспаритету цін. 

 

Політична сфера – ризики, що виникають під впливом політичних змін і 

військових конфліктів, через незалежні від господарюючого суб'єкта причини: 

 ризики зміни політичного курсу найбільш повно відображають сутність 

ризиків політичної сфери, породжуючи всі інші види ризиків в ній. 

Виявляються в можливості підприємства зазнати серйозних збитків в 

результаті різкої зміни політичного курсу, що в умовах нестабільної 

ситуації в нашій країні досить імовірно. 

 валютні ризики є небезпекою валютних втрат, пов'язаних зі зміною курсу 

однієї іноземної валюти по відношенню до іншої, при проведенні 

зовнішньоекономічних, кредитних і інших валютних операцій. І хоча ці 

ризики прямо не зачіпають аграрне виробництво, побічно вони істотно 
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впливають на все народне господарство, в тому числі і на сільське 

господарство; 

 зі зміною курсу національної валюти пов'язані і інфляційні ризики. Ці 

ризики більшою мірою зачіпають сільське господарство, тому що через 

специфіку галузі оборот грошових коштів в ній відбувається повільними 

темпами, що не можна порівняти з темпами інфляції, в результаті 

сільськогосподарські товаровиробники зазнають значних збитків; 

 кредитні ризики пов'язані з небезпекою неповернення, неповного або 

несвоєчасного повернення кредитів. Особливо гостро ця проблема стоїть в 

сільському господарстві. Більшість сільськогосподарських підприємств не 

в змозі погасити кредиторську заборгованість;  

 кредиторську заборгованість погіршує податкова політика в аграрному 

виробництві, що викликає податкові ризики, пов'язані зі збитками при 

підвищенні податкових ставок і відсотків; 

 інвестиційні ризики припускають можливість погіршення фінансового 

становища підприємства через недостатність інвестиційних вкладень. 

Інвестиції в сільське господарство ненадійні і рідкісні. У 

сільськогосподарських товаровиробників внаслідок дефіциту власних 

коштів немає можливості направляти їх на розвиток виробництва. 

Сільському господарству притаманні специфічні ризики, що 

зароджуються в природному середовищі: 

 погодні – пов'язані з можливістю понести збитки через зміни погодних 

умов; 

 екологічні – пов'язані з імовірністю втрати грошових коштів в результаті 

погіршення стану навколишнього середовища. Екологічні ризики 

проявляються по-різному: це і посилення сонячної радіації, і зміна клімату, 

і викиди шкідливих речовин в атмосферу; 

 біологічні – полягають у виникненні фінансових збитків, пов'язаних з 

біологічною природою використовуваних ресурсів. На ступінь ризику 

впливають: виконання комплексу технологічних операцій, дотримання 

умов зберігання і термінів реалізації продукції тощо; 

Ризики, що виникають в соціальній сфері, притаманні всьому народному 

господарству і безпосередньо пов'язані з економічною і політичною ситуацією в 

країні. До них відносяться: 

 демографічний ризик – виражається в додаткових витратах грошових 

засобів підприємств на трудові ресурси в зв'язку з погіршенням 

демографічної ситуації; 

 міграційний ризик – обумовлений витратами матеріальних і інших 

ресурсів, пов'язаними з неможливістю планувати зміну міграційної 

ситуації. Зниження народжуваності і зростання смертності частково 

компенсуються приростом населення за рахунок міграції. Вона 

обумовлена як економічними, так і політичними причинами; 

 ризик, пов'язаний з безробіттям – призводить до відрахувань 

підприємством грошових коштів на утримання безробітних. 
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 кваліфікаційний ризик – призводить до втрат коштів підприємства через 

низький кваліфікаційний рівень працівників. 

Необхідно відзначити, що аграрне виробництво – нестійка і, отже, не 

зовсім приваблива для потенційних інвесторів галузь. Аналіз та облік 

регульованих ризиків, зокрема таких як інформаційні, страхові, реалізаційні, 

фінансові, дозволять аграрним підприємствам своєчасно зорієнтуватися в 

ситуації і уникнути негативних наслідків. 

Проблема зниження ступеня ризиків в сільському господарстві не повинна 

лягати лише на плечі безпосередніх товаровиробників. В її рішенні активну 

участь має брати держава. 
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ШЛЯХИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ПРИ АКТИВІЗАЦІЇ 

ВИКОРИСТАННЯ ВИРОБНИЧИХ РЕЗЕРВІВ АГРОПРОМИСЛОВОГО 

ВИРОБНИЦТВА 
 

Наявність резервів є одним із суттєвих факторів забезпечення ефективного 

виробництва зерна, як і будь-якого аграрного виробництва. Але навіть і в 

сучасній науковій літературі залишаються дискусійними методичні питання 

трактування, як суті резервів так і шляхів активізації їх використання. 

Ще в ΧΙΧ столітті К. Маркс розглядав резерви як запаси, необхідність яких 

витікає із «випадковості виробництва (виробничий ризик)» і «вони не можуть 
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відновлювати самі себе, а повинні відновлюватись додатковим виробництвом» 

[1, с. 477]. Тобто, «запас» в той час виступав як одна із форм накопичення, яке 

являло собою перевищення виробництва над поточним використанням. 

На початку ΧΧ століття сформувалась думка, що необхідною умовою 

формування резервів є виконання планів, які сприяють використанню 

потенційних можливостей росту ефективності виробництва [2, с. 5-6]. 

В середині ΧΧ століття до категорії резервів відносили не лише залишки 

оборотних фондів у порівнянні з виявленою планом потребою, для заданих 

масштабів виробництва і темпах його розширення, а і формування резервних 

фондів, до складу яких входять страхові фонди (вільні), фонд обігу (задіяний в 

обігу), не обіговий резерв (цінні папери) і цільові регулятиви. 

В другій половині ΧΧ століття інтенсивний розвиток 

сільськогосподарського виробництва сприяв уточненню формування 

тлумачення поняття «резерву»: як різниці між реальними і фактичними 

можливостями [3, с. 47; 4, с. 10]; як економія чого-небудь, складові якої 

збалансовані до пропорцій, що забезпечують приріст кінцевої продукції [5, с. 85-

88]; як заходи, які забезпечують приріст результату без додаткових витрат, або 

зниження затрат без зниження якості продукції та без зміни її об’єму, або дає 

приріст результату при деякому зростання витрат за умови їх відставання від 

росту результату [5, с. 85-88].  

У 80 роках ΧΧ  століття як в економічній літературі, так і в постановах 

керівництва по виробничим питанням набуває широкого вжитку поняття 

пов’язані з терміном «резерви» : «резервний фонд», «державні резерви», 

«резерви видатків та платежів» та інші резерви. Як показують наведений перелік 

понять, має місце різне розуміння тлумачення суті терміну. Резервами 

вважаються запаси ресурсів (насіння, добрива, технічне забезпечення, паливо-

мастильні матеріали та ін.), які забезпечують виконання всіх технологічних 

операцій в кращі технологічні строки і формуються на випадок додаткової 

потреби в них. Крім того резервами вважається можливості підвищення 

ефективності виробництва. Савіцька Г.В. запропонувала використовувати 

термін «резервні фонди» як запаси матеріальних ресурсів, а термін «виробничі 

резерви» як можливість розвитку виробництва на основі використання досягнень 

НТП [6]. На її думку економічна сутність резервів полягає в найбільш повному 

використанні потенційних можливостей підприємства для отримання 

максимальної кількості високоякісної продукції за найменших питомих витрат. 

Свободін В.А. під резервами підвищення ефективності використання 

виробничих засобів запропонував використовувати невикористані можливості їх 

повного завантаження ( як на протязі року так і в період їх безпосереднього 

використання) [3]. Запропонований підхід став поштовхом для нового етапу 

тлумачення поняття «резерви». 

Більшість науковців, в той час, під резервами розуміли невикористані 

можливості росту об’єму продукції, прибутку, чи зниження витрат, або 

можливості покращення використання виробничо-господарських ресурсів за 

рахунок запровадження нових технологій, нової техніки, науково обґрунтованої 

організації праці і виробництва в цілому [3, 6,]. За таким підходом величина 
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резервів характеризується різницею між фактично отриманим результатом 

виробничої діяльності і його теоретичною величиною, яку можливо отримана 

при максимально ефективному використанні ресурсних можливостей 

підприємства. Тому оцінка ефективності діяльності будь-якого підприємства 

визначається розрахунком різних показників, як відношення отриманого ефекту 

до залучених витрат. Такі показники дозволяють оцінювати вплив окремих 

факторів на ефективність діяльності підприємства, а також порівнювати їхній 

вплив, як на кінцевий результат так і на окремі складові виробництва та 

отриманого результату. Тобто вони не дають можливості виконувати 

комплексну оцінку діяльності підприємства, яка одночасно залежить від 

багатьох факторів і унеможливлюють вибір того фактору (резерву) який в певній 

ситуації, або за певним напрямком забезпечить досягнення найвищої 

ефективності.  

Для забезпечення комплексної оцінки діяльності підприємства останнім 

часом, особливо в зарубіжних підприємствах, використовуються економетричні 

методи. Такий підхід знайшов відображення і в працях українських вчених-

економістів Андрійчука В.Г. [7,8], Коваля П.В. [9] та ін. 

При використанні економетричного підходу ефективність підприємства 

розраховується виходячи з виробничої функції, як потенційної або фактичної 

межі ефективності, та близькості до неї значень показників окремого 

підприємства, таких як, наприклад, обсяг виробництва, витрати, послуги та ін. В 

межах цього підходу, в однаковій мірі, використовуються параметричні і 

непараметричні методи. При цьому, параметричні методи потребують 

визначення функціональної залежності виробничої функції підприємства, або 

функції доходів, витрат та ін. До них відносяться: метод найменших квадратів 

(МНК), скорегований метод найменших квадратів, метод без специфікації 

розподілу (DFA), метод стохастичного граничного аналізу (SFA), метод густого 

кордону (TFA). Особливостями цих методів є те що вони враховують 

стохастичність, не потребують оцінки значущості впливу різних факторів і 

враховують можливість випадкових помилок (неточної звітності та ін.), оцінка 

ефективності роботи одного підприємства не впливає на оцінку діяльності інших 

підприємств. 

Непараметричні методи не потребують визначення функціональної 

залежності виробничої функції (як параметричні), а базуються на 

математичному програмуванні. Їх особливістю є представлення межі 

ефективності у вигляді ламаної кривої, вершини якої визначають координати 

місцезнаходження підприємств, що мають найвищу ефективність. Відсутність у 

непараметричних моделях векторів помилок чутливості кінцевих результатів 

оцінки до кількості змінних факторів моделі призводить до зростання кількості 

підприємств, що перебувають на межі ефективності при врахуванні збільшеної 

кількості факторів які аналізуються. До непараметричних методів відносяться: 

аналіз оболонки даних (DEA), метод вільного розміщення оболонки (FDH), 

індекси продуктивності. 

Таким чином, використання економетричних методів забезпечує 

підвищення об’єктивності оцінки ефективності діяльності підприємств та вплив 
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окремих факторів на її рівень з метою визначення найбільш суттєвих резервів. 

Аналіз економічної літератури показує, що найбільшого поширення для оцінки і 

прогнозування ефективності виробничої діяльності підприємств отримали такі 

економетричні методи: стохастичний граничний аналіз (SFA), метод DEA, метод 

вільного розташування оболонки (FDH) та метод індексів продуктивності. 

З огляду на доступність вихідної інформації, на нашу думку, найбільш 

раціональним, при виявленні резервів підвищення ефективності виробництва 

зерна є DEA – аналіз, адже він дозволяє використовувати значно ширший набір 

вихідних даних у довільній послідовності, що полегшує отримання відповідних 

результатів.   

Вибір методів дослідження при формуванні методичних підходів до 

виявлення та формалізації шляхів використання резервів підвищення 

економічної ефективності виробничої діяльності підприємств 

зернопродуктового комплексу має ґрунтуватися на дотриманні таких критеріїв: 

1. Доступність, релевантність та найбільш можлива простота структури 

інформаційної бази. 

2. Простота застосування методів та методик, з огляду на перспективи їх 

практичного застосування. 

3. Можливість використання отриманих результатів застосування методів 

та методик для прийняття відповідних управлінських рішень. 
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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ПОРТФЕЛЯ ІНВЕСТИЦІЙНИХ 

ПРОЕКТІВ 

 

В умовах розвитку ринкових відносин, фінансового ринку всіх сфер 

діяльності створення напрямків інвестування набувають значної актуальності. 

Всі суб’єкти господарювання створюють свої інвестиційні портфелі 

підприємництва. Створення інвестиційного портфеля є досить складним 

процесом, який вимагає професійних знань працівників з ринку і здатності 

аналізувати дані про його зміну. Існує необхідність формування портфеля, який 

спирався на особистий досвід інвестора та покращив ефективність інвестиційних 

рішень.  

Значна кількість підприємств-інвесторів вибирають для своєї роботи 

більше одного об’єкта реального інвестування або фінансового інвестування, 

тобто створюють деяку їх кількість. Планомірний підбір цих об’єктів 

представляє процес створення інвестиційного портфеля підприємства. 

Інвестиційний портфель підприємства представляє планомірно створену 

кількість об’єктів реального інвестування і фінансового інвестування, 

покликаних для застосування інвестиційної діяльності згідно з створеної 

інвестиційної стратегії. 

Найбільш важливою метою створення інвестиційного портфеля 

підприємства є гарантування здійснення його інвестиційних стратегій методом 

відбору найбільш результативних і надійних інвестиційних проектів і 

фінансових інструментів. Врахування вибраної стратегії удосконалення 

розвитку підприємства і особливостей проведення інвестиційної діяльності 

визначеною метою створення інвестиційного портфеля можливе забезпечення: 

1) високих темпів збільшення капіталу; 

2)  високих темпів збільшення доходу; 

3)  мінімізації інвестиційних ризиків; 

4)  достатньої ліквідності інвестиційного портфеля. 

В процесі формування інвестиційного портфеля підприємства повинні 

бути обумовлені головні цілі інвестиційної діяльності адже в більшій мірі 

конкретні цілі створення інвестиційного портфеля є вибірковими. Також вибрані 

цілі можуть бути призначені для формулювання критеріальних показників для 

створення портфеля. 

Створення інвестиційного портфеля підприємства ґрунтується на п'яти 

принципах: 

1) гарантування виконання інвестиційної стратегії підприємства; 
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2) гарантування належності портфеля інвестиційних ресурсів; 

3) адаптація відповідності дохідності та ризику; 

4) адаптація відповідності дохідності та ліквідності; 

5) гарантування керованості портфелем. 

Виходячи з спрямованості і масштабів інвестиційної діяльності 

інвестиційний портфель підприємства включає портфель капітальних вкладень 

(реальних інвестиційних проектів) і портфель цінних паперів. 

Портфель капітальних вкладень підприємства має деякі особливості. 

Створення та реалізація даного портфеля створює високі темпи розвитку 

підприємства, формування робочих місць, зростання іміджу і формування 

державної підтримки інвестиційної діяльності підприємства. Також це досить 

ризиковий, складний в управлінні, капіталомісткий портфель, який має низький 

рівень ліквідності [1]. 

Портфель цінних паперів - це підібрана сукупність окремих видів цінних 

паперів: акцій, облігацій, ощадних сертифікатів та ін., якими володіє певна особа 

[3]. 

Формування портфеля капітальних вкладень може бути представлено як 

типова модель ухвалення інвестиційного рішення. Процес прийняття 

інвестиційних рішень нерозривно пов'язаний з внутрішнім середовищем 

підприємства. Інвестиційний процес виникає і протікає в цьому середовищі. 

Тому важливо підкреслити, що всі інвестиційні проекти, потенційно 

розглядаються для включення в портфель, не повинні суперечити стратегічним 

планам підприємства, бо вони визначають загальний напрямок діяльності 

підприємства. У цьому взаємозв'язок стратегічного планування та інвестиційної 

діяльності. 

Формування портфеля капітальних вкладень включає три основні стадії: 

1) пошук проектів; 

2) формулювання, первинна оцінка та відбір проектів; 

3) аналіз і остаточний вибір проектів в портфель [1]. 

В реальності складністю вибору проектів в портфель підприємства 

представлена деякими факторами. Перший - ризик. При прийманні рішень 

підприємство повинно розуміти, що всі проекти є з однаковою долею ризику. 

Якщо не звертати уваги на цей ризик, а кількість проектів досить велика, що це 

створює неможливість проведення відбір проектів вручну, через відсутність в 

даний час комп’ютерних програм для ефективної роботи з проектами, що мають 

різний ступінь ризику. Другий - обмеженість, яка обумовлена великою кількістю 

періодів. Щоб зменшити тривалість періоду необхідно щоб фінансові джерела, 

які використовуватимуться в майбутньому, будуть формуватися за рахунок 

надходжень від інвестицій, які раніше надійшли. 

Для вирішення даної проблеми необхідна достовірна, точна інформація 

про інвестиційну можливість, фінансові кошти в поточному і майбутніх 

періодах. Після формування портфеля інвестиційних проектів підприємство 

може починати реалізацію проектів. 

Отже, створення портфеля інвестицій має спиратися як на вжитої 

аналітики фінансового ринку, так і на базі досвіду і знань інвесторів. 
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Створення інвестиційного портфеля підприємства має бути відповідним до 

вимог вибору матеріальних активів і фінансових активів, відповідно до напрямів 

інвестиційної стратегії підприємства. Також слід враховувати як теоретичні 

основи створення портфеля, так і особливий галузевий досвід діяльності та 

внутрішній потенціал розвитку підприємства[4]. 
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підручник / колектив авторів ; під ред. проф. Е. І. Шохіна. - 4-е вид., стер. - М: 

КНОРУС, 2012. - 480 с. 2. Т. В. Майорова, Інвестиційна діяльність: підруч. [для 

студ. вищ. навн. закл.]/ [Т. В. Майорова]; - К.: Центр учбової літератури, 2009. - 
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НАУКОВЦІВ 
 

Проблематика державного регулювання розвитку аграрного сектора 

української економіки не нова для вітчизняної науки. Проте наявні складнощі зі 

забезпеченням належного розвитку аграрного сектора української економіки з 

використанням надбань вітчизняної науки та передового світового досвіду й 

обумовлює актуальність даного дослідження. 

Як зазначають Д. Богиня, Г. Волинський, у розвинених країнах світу 

склався двофакторний механізм регулювання економіки, що включає механізм 

ринкової конкуренції та механізм прямого державного регулювання. Останнє 

доповнює механізм ринку, а держава бере на себе ті функції, що не відповідають 

природі (виходять за рамки) механізму ринкової конкуренції або реалізуються 

ним неповно або надто повільно. Разом з тим, держава забезпечує умови для 

оптимального функціонування цього механізму [2]. Водночас, на переконання 

В. Кредисова, набутий досвід ринкових перетворень доводить, що участь 

держави потрібна там і тоді, де і коли ринковий механізм неспроможний на 

належному рівні розв’язати проблеми суспільного відтворення. Тому вже з 

самого початку визначення стратегії перехідної економіки виявити не тільки 

переваги, але й недоліки цих двох систем господарювання – з тим, щоб 

нейтралізувати властиві для кожної з них недоліки й наростити переваги [8].  

На думку А. Діброва, об’єктивна необхідність державного регулювання 

сільського господарства в умовах ринкової економіки зумовлена унікальними 

особливостями, що притаманні цій галузі, її місцем і значенням у забезпеченні 

продовольчої безпеки країни та житті суспільства [5]. В. Цибок відмічає, що за 
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попередні роки господарський механізм централізовано-планової системи 

управління було зруйновано, а сучасний механізм державного регулювання 

аграрного виробництва, який би чітко визначав обсяги й компетенцію держави 

на аграрного ринку, інституційні межі їх регуляторного поля та об’єктивно 

зумовлені важелі стримування й провали ринкової стихії, створено лише 

частково, що є гальмівним фактором на шляху розвитку АПК України [12]. 

Л. Васільєва [3] поділяє думку В. Рябоконя, що передчасне згортання 

державного регулювання створення й функціонування ринкового середовища, 

різке послаблення контрольних функцій держави у забезпеченні матеріально-

технічними ресурсами аграрного виробництва призвели до значного зниження 

його ефективності, витіснення власного товаровиробника з внутрішнього та 

зовнішнього ринків продовольства, загострення соціальної напруги на селі [11]. 

В. Андрійчук наголошує на тому, що з усіх галузей національної економіки 

найбільш радикального і дієвого державного регулювання та підтримки для 

нормального розвитку вимагає саме сільське господарство. Це зумовлено тим, 

що, по-перше, дана галузь є життєво необхідною в будь-якому суспільстві й 

розглядається як пріоритетна при обґрунтуванні перспектив соціального та 

економічного розвитку країни; по-друге, сільськогосподарське виробництво 

через існування короткострокової та довгострокової проблем не може ефективно 

розвиватися без стабілізуючого впливу держави [1]. Необхідність державного 

регулювання у вирішенні питань формування й розвитку інтеграційних систем в 

аграрній сфері пов’язана з потребою: забезпечення продовольчої безпеки на всіх 

рівнях; раціонального розміщення продуктивних сил за регіонами; мінімізації 

виробничих й обігових витрат; участі державних структур в агропромислових 

об’єднаннях; вирішення питань оподаткування, його міжрегіональної уніфікації; 

підтримка й стимулювання розвитку агропромислових об’єднань; відновлення 

керованості в агропродовольчій сфері та впливу на нього державних і 

муніципальних органів влади; розділення функції державного й господарського 

управління [6]. На необхідності цього також наполягає і С. Кваша: державне 

втручання у розвиток аграрного сектора економіки є необхідним і воно нами 

вбачається на трьох рівнях: на першому – як підтримка виробника; на другому – 

як регулювання ринку і на третьому – як стимулювання національного 

споживача [7]. При цьому підтримка держави повинна полягати не в гарантіях і 

привілеях для обраних, а в створенні оптимальних правових та економічних умов 

для всіх господарюючих суб’єктів без яких-небудь винятків [4]. 

Зрештою, поділяючи думку про необхідність державного регулювання та 

присутності держави в економіці, погодимося з тим, що держава може займати 

різні позиції по відношенню до ринку. Перше – це "держава над ринком", коли 

держава займається диригуванням, макроекономічним плануванням, 

програмуванням науково-технічного та соціально-економічного розвитку. 

Здійснює різні види суспільної та державної безпеки, захист прав власника. 

Друге – це "держава поряд з ринком", що включає непряме регулювання через 

податкову, кредитно-фінансову, бюджетну та інші механізми. Сюди ж входить 

бюджетне фінансування, держзамовлення. Третє – це "держава всередині ринку", 

включає державне підприємництво, господарювання на основі державної 
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власності, в т.ч. управління пакетами акцій, що належать державі [9]. Рівень 

співвідношення цих форм важко буде висловити статистично або у відсотках, він 

буде залежати від конкретного стану економіки даної країни в даний момент, від 

економічної мети, яка переслідується, і від економічної політики, через яку ця 

мета здійснюється [10]. При цьому втручання держави в економічний механізм 

господарювання має бути позбавленим руйнівних наслідків, підпорядковуватися 

дії основних економічних законів [3]. 

З урахуванням вищевикладеного матеріалу можна зробити такі висновки. 

Сучасні вітчизняні науковці одностайні щодо власне необхідності державного 

регулювання розвитку аграрного сектора, а й використання найбільш дієвих 

засобів державної підтримки цієї важливої галузі національної економіки, які 

поєднують надбання вітчизняної та світової науки і практики. Подальші наукові 

розвідки мають бути присвячені подальшому забезпеченню сталих темпів 

розвитку аграрного сектора української економіки. 
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ПЕРСПЕКТИВИ ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 

АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

Виробництво сільськогосподарської продукції потребує переоснащення 

матеріально-технічної бази сільськогосподарських товаровиробників усіх форм 

власності новою технікою. Сьогоднішній стан машинно-технологічного 

комплексу у сільському господарстві України не забезпечує інноваційний 

розвиток галузі. У 2015 році більше 80% тракторів і комбайнів знаходяться в 

експлуатації вже понад 10 років. Зменшення кількості тракторів, 

зернозбиральних комбайнів та інших самохідних машин призвело до зменшення 

у 2,7 рази сумарних енергетичних потужностей у сільському господарстві та в 

1,7 рази енергозабезпеченості у порівнянні з 1990 роком.  

Основними причинами, що гальмують оновлення машинно-тракторного 

парку сільгосптоваровиробників є: відсутність обігових коштів для придбання 

нової техніки; відсутність дешевих кредитів; не ефективна система фінансового 

лізингу; відсутність необхідного державного протекціонізму техніці 

вітчизняного виробництва; жорстка наступаюча конкуренція іноземних фірм 

виробників сільськогосподарської техніки на українському ринку. У розв’язанні 

даної проблеми важливим є створення необхідних умов щодо техніко-

технологічного удосконалення матеріально-технічної бази аграрних 

підприємств на основі інновацій та інвестицій, яка б забезпечувала не лише 

виробництво продукції, а й її збереження та переробку. 

Закони України “Про інвестиційну діяльність”  та „Про інноваційну 

діяльність” визначають інновації й інвестиції, як новостворені  (застосовані) і 

(або) вдосконалені конкурентоздатні  технології,  продукція  або  послуги,  а   

також організаційно-технічні   рішення  виробничого,  адміністративного, 

комерційного або іншого характеру, що істотно поліпшують структуру та якість 

виробництва і (або) соціальної сфери, усі види майнових та інтелектуальних 

цінностей, вкладені в об’єкти підприємницької та іншої діяльності, внаслідок 

чого створюється прибуток (дохід) або досягається соціальний ефект [1, 2]. 

Інноваційна модернізація матеріально-технічної бази виробництва, 

спроможність запропонувати споживачеві товари та послуги нового типу стали 

основним засобом сучасної конкурентної боротьби, а інноваційний розвиток 

дослідники інноваційної проблематики почали розглядати як шлях подолання 

сучасної кризи. В умовах кризи економічна політика держави виступає головним 

інституційним фактором зростання, який впливає на всі інші фактори й створює 

умови для їхньої реалізації. Окрім того, як зазначає Л.І. Федулова, залишаються 

дискусійними питання відносно можливих варіантів переходу до інноваційно-

інвестиційного розвитку: вони встановлюються в самій економічній системі 

(державі, підприємстві) і є результатом нагромадженого капіталу, який 
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забезпечує технологічний прорив і зростання продуктивності, або генерується 

поза нею [3, с. 34-35]. 

Загальновизнаним є факт, що саме інноваційно-інвестиційний розвиток є 

економіко-формуючим процесом. Інноваційно-інвестиційний розвиток 

економіки притаманний всім розвиненим країнам світу, є одночасно і чинником, 

і наслідком економічного піднесення країн. Його ефективність обумовлюється 

змістом відповідних інноваційно-інвестиційних напрямків, що задовольняють 

потреби динамічного розвитку економіки. В умовах економічних відносин 

конкурентоспроможними є ті підприємства, які орієнтовані на інноваційний тип 

розвитку, тобто займаються інноваційною діяльністю та здійснюють інвестиції. 

На жаль, в Україні частка підприємств, які впроваджують інновації, є 

досить низькою і впродовж останніх п'яти років коливалась від 11,5 % загальної 

кількості підприємств в 2010 р. до 15,2 % - в 2015 р. [4]. Водночас підприємства 

країн ЄС добре усвідомлюють, що в сучасних умовах виграють ті підприємства, 

галузі, виробництва, які налаштовані на інноваційний тип розвитку. Саме тому 

частка підприємств, які впроваджують інновації, є досить високою, як видно з 

рис. 1, зокрема в Бельгії - 55,6 %, Німеччині - 66,9 %, Франції - 53,4 %, Англії - 

50,3 %, Польщі - 23,1 %. В Україні ж частка таких підприємств складає лише 17,4 

%, тобто якщо в Німеччині, Англії, Франції практично кожне друге підприємство 

випускає інноваційну продукцію або впроваджує інноваційні технології, 

інноваційний маркетинг, то в Україні - лише кожне шосте. 

Перехід до інноваційно-інвестиційної моделі розвитку економіки 

неможливий без залучення інвестицій. Відповідно до законодавства інвестиції 

спрямовані на відтворення основних засобів і приріст матеріально-виробничих 

запасів, здійснюються у формі капіталовкладень. Інвестування - цілісний процес 

капіталовкладень, протягом якого відбувається послідовна зміна різних форм 

вартості та реалізується динамічний зв‘язок між взаємозалежними елементами 

інвестиційної діяльності: ресурси – витрати – дохід. Інновації - це впровадження 

нових форм організації праці та управління, а також використання результатів 

інтелектуальної праці, технологічних розробок, спрямованих на удосконалення 

соціально-економічної діяльності.  

Інвестиційні та інноваційні процеси слід розглядати не окремо, а в 

комплексі, що призводить до необхідності побудови інноваційно-інвестиційної 

моделі, яка поєднує інвестиційні та інноваційні принципи, методи та механізми 

реалізації, критерії прийняття інноваційно-інвестиційних рішень [5].  

Успішна реалізація такої інноваційно-інвестиційної моделі можлива за 

умови забезпечення наступних вимог:  

· узгодження потреби у інноваціях та потенціальних обсягах залучення 

інвестицій;  

· оптимальне поєднання очікуваного досягнення прибутковості від 

вкладання інвестицій в інновації та потенційних ризиків і невизначеності в 

майбутньому періоді;  

· окреслення часових рамок для впровадження нововведень, що сприяють 

залученню інвесторів, які усвідомлюють цінність інновацій. 
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Отже, інновації та інвестиції слід розглядати як процеси вкладення 

капіталу й одержання результату вкладень, що є, у свою чергу, результатом 

експлуатації капіталу. Ці процеси нерозривні, взаємозалежні і взаємозумовлені. 

Водночас у діяльності підприємств інноваційно-інвестиційний процес 

розглядається  як сукупність інвестиційних циклів, які відбуваються невпинно і 

паралельно або послідовно і здійснюються свідомо з метою як простого, так і 

розширеного відтворення капіталу підприємства, з урахуванням стану мікро- і 

макрооточення його діяльності. Мета інноваційно-інвестиційного процесу 

полягає в нарощуванні економічного потенціалу матеріально-технічної бази 

підприємства. 

Список використаних джерел: 1. Закон України „Про інвестиційну 

діяльність”  від 18 вересня 1991 р. № 1560-12 [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу : http://zakon0.rada.gov.ua/laws/main/1560-12. 2. Закон України „Про 

інноваційну діяльність”  від 04 липня 2002 р. № 40-IV [Електронний ресурс]. – 

Режим доступу : http://zakon0.rada.gov.ua/laws/main/40-15. 3. Федулова Л. 

Інноваційний розвиток: еволюція поглядів та проблеми сучасного усвідомлення 

[Текст] / Л. Федулова // Економічна теорія. – 2013. - № 2. – С. 28-45. 4. Офіційний 

сайт Державної служби статистики України [Електронний ресурс]. - Режим 

доступу : httр://www.ukrstat.gоv.uа. 5. Краснокутська Н.В. Інноваційний 

менеджмент / Н.В. Краснокутська. – К.: Київ, нац. екон. ун-т, 2003. – 502 с. 
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Сільські території виступають основним ареалом концентрації природних 

ресурсів. Тому темпи, масштаби та способи природокористування 

безпосередньо впливають на формування і відтворення ресурсно-виробничого 

потенціалу соціально-економічного піднесення села. Досвід попередніх років 

показує, що мають місце прецеденти марнотратного та виснажливого 

використання природно-ресурсного потенціалу, що звужує потенціал розвитку 

сільської економіки як у довгостроковій, так і в короткостроковій перспективі. 

Уникнути цього можна через застосування комплексного підходу до 

програмування і планування використання природних ресурсів у 

відтворювальному процесі. Суть цього підходу полягає у використанні таких 

форм і способів господарського освоєння природно-ресурсного потенціалу, які 

не протиставляють пріоритети використання одного виду природних ресурсів 
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можливостям самовідтворення інших складових природного капіталу, а також 

перспективам структурної перебудови сільської економіки. 

Теоретико-методологічному забезпеченню застосування комплексного 

підходу у використанні, відтворенні та охороні природних ресурсів значна увага 

приділяється у працях Н. Андреєвої, В.Голяна, Є. Мішеніна, В. Міщенка, В. 

Паламарчука, М. Ромащенка, М. Хвесика та інших. Водночас не повною мірою 

враховуються детермінуючі чинники, які зумовлені процесами децентралізації 

системи управління природними ресурсами, впровадженням різноманітних 

форм власності на складові природно-ресурсного потенціалу, структурними і 

системними перекосами у сільськогосподарському та лісогосподарському 

виробництві. Тобто потребують поглибленого дослідження методи і механізми 

комплексного природокористування як важливого чинника розширеного 

відтворення ресурсно-виробничого потенціалу розвитку сільських територій. 

Практика останніх років природокористування довела, що намітилися 

значні суперечності між соціально-економічною та виробничо-технічною 

сторонами природокористування, що знайшло свій прояв у загостренні проблем 

виснаження та деградації природних ресурсів, а також їх марнотратного 

використання й низького рівня переробки природної сировини. Усунути таку 

суперечність вдасться лише на основі умонтування в систему пріоритетів 

господарського освоєння природних ресурсів та відтворення навколишнього 

середовища принципів комплексного природокористування. 

Враховуючи структуру господарства сільських територій, можна 

стверджувати, що соціально-економічне піднесення села, в першу чергу, 

залежить від раціонального та ощадливого використання прилеглих до сільських 

населених пунктів природних ресурсів як відновних, так і не відновних. Також 

від темпів і територіального охвату господарського освоєння природно-

ресурсного потенціалу, а також стану об’єктів природоохоронної 

інфраструктури залежить результативність вирішення еколого-економічних 

проблем сільського розвитку. При цьому слід враховувати, що чи не 

найголовнішим фактором у вирішенні еколого-економічних проблем 

природокористування є комплексність, що унеможливить господарські перекоси 

в ресурсних балансах держави та окремих регіонів [1, с. 4]. 

Комплексне природокористування в контексті відтворення ресурсно-

виробничого потенціалу сільських територій передбачає збалансоване та 

економне використання природної сировини, всебічне залучення у 

відтворювальний процес, зокрема процес формування ланцюгів доданої 

вартості, несировинних складових природно-ресурсного потенціалу, 

максимально можливе використання у господарському обігу вторинної 

природної сировини і як предмету праці, і як допоміжного елемента засобів 

виробництва, зведення до мінімуму непродуктивних втрат природних ресурсів, 

розбудову інфраструктури неосновних видів діяльності, які базуються на 

використанні природних умов та асиміляційного потенціалу (рекреаційна 

індустрія, рибальство, мисливське господарство). 

Також прикметними рисами відзначається забезпечення комплексного 

природокористування в так званих зонах ризикового землеробства, де немає 
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достатньо сприятливих природно-кліматичних передумов для повноцінного 

розвитку окремих видів сільськогосподарського виробництва (гірські території), 

спостерігається надмірна зволоженість ґрунтів та природна ренатуралізація 

меліорованих земель (зона осушення), має місце дефіцит водних ресурсів для 

забезпечення водно-повітряного режиму вирощування сільськогосподарських 

культур (зона зрошення).  

Комплексне природокористування може бути забезпечене шляхом 

впровадження нових енерго- та ресурсозберігаючих, маловідходних та майже 

безвідходних технологій, економного і бережливого використання джерел 

енергії (водних, геотермальних, сонячних), повторного застосування ресурсів, 

утилізації відходів, розробки біотехнологій [2, с. 3]. 

Важливою складовою комплексного природокористування, яка, з однієї 

сторони, сприяє мінімізації втрат вторинної природної сировини, а з іншої – 

зміцнює енергетичну самодостатність сільських територіальних громад та 

сільської економіки, є використання відходів сільськогосподарського 

виробництва, лісосічних відходів та відходів деревообробки для виробництва 

паливних енергетичних ресурсів. Це дасть можливість зменшити потребу у 

дров’яній деревині та здешевити енергоносії для сільських населених пунктів 

внаслідок заміни газових котлів на твердопаливні. 

Підвищення енергоефективності використання відходів 

сільськогосподарського виробництва є дієвою альтернативою посиленню 

енергетичної спрямованості сільського господарства в цілому і відповідно його 

монокультуризації. Також варта уваги перспектива формування, зокрема в зоні 

осушення, біоенергетичних агроекосистем, які передбачають різні сценарії 

формування галузевої структури аграрного виробництва, зокрема одночасне 

отримання значних обсягів готової для споживання сільськогосподарської 

продукції та тієї, яка виступить сировиною для виробництва паливних 

енергетичних ресурсів [3]. Такі біоенергетичні агроекосистеми доцільно 

формувати шляхом відновлення посівів льону-довгунця та льону олійного на 

осушених сільськогосподарських угіддях. 

Тобто в сучасних умовах комплексне природокористування є вагомим 

чинником та необхідною передумовою відтворення природно-ресурсного 

потенціалу, підвищення ефективності використання вторинної сировини та 

зміцнення енергетичної самодостатності сільських територіальних громад. 

Комплексне природокористування для сільських територій є чи не основним 

чинником відтворення ресурсно-виробничого потенціалу в цілому, оскільки 

природні ресурси для сільської економіки виступають як засобом, так і 

предметом праці, які визначають і рівень зайнятості місцевого населення, і 

доходи місцевих жителів. Масове поширення прецедентів комплексного 

природокористування значною мірою залежить від впровадження фіскальних та 

кредитних регуляторів, які стимулюватимуть природокористувачів зводити до 

мінімуму втрату природної сировини та максимальною мірою відтворювати 

відновні природні ресурси, а також суттєво збільшувати обсяг паливних 

енергетичних ресурсів, які виробляються з відходів сільськогосподарського та 

лісогосподарського виробництва. 
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Незважаючи на намагання окремих представників урядових структур та 

громадських організацій наблизити вітчизняну модель природокористування до 

кращих практик господарського освоєння природно-ресурсного потенціалу, в 

Україні продовжують домінувати територіальні та галузеві принципи, що 

порушує комплексність використання запасів природних ресурсів. Необхідно 

максимальною мірою використати усі наявні регуляторні підойми та 

інституціональні важелі для імплементації передового європейського досвіду в 

частині комплексного природокористування, щоб упередити прояви 

марнотратного використання природної сировини і в кращому випадку 

забезпечити її рециклінг, в першу чергу, у сільських населених пунктах. 

Список використаних джерел: 1. Основні тенденції використання 

природно-ресурсного потенціалу в національному господарстві та оцінка джерел 
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Сільське господарсько є однією із провідних сфер народного господарства 

країни, визначаючий рівень її економічного розвитку. Водночас стан більшості 

вітчизняних підприємств характеризується застарілою техніко-технологічною 

базою, високими витратами ресурсів, слабкою конкурентноздатністю продукції. 

У зв’язку з цим акцентом сучасного управління діяльністю підприємства є 

максимальне використання резервів виробництва, головним із яких є люди, 

тобто персонал підприємств. За допомогою ефективного управління персоналом, 

прийняття якісних управлінській рішень можлива активізація процесів розвитку 

виробництва на підприємствах України. 

Значний вклад у вивчення проблем управління персоналом підприємства 

внесли в своїх наукових роботах багато вчених: А.І. Амоша, С.Бєляєв, Д.П. 

Богиня, О.А Грішнова, М.І. Долишний, П. Друкер, А.Я. Кібанов, Е.Мейо, В.В. 
                                                           
* Науковий керівник- Н.І. Шиян, канд. екон. наук, доцент. 
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Онікієнко, Т. Питерсон та ін. Відповідно до бачення науковців, суть роботи 

керівника зводиться до виконання ряду функцій, зокрема  стратегічної функції, 

яка полягає в постановці на основі аналізу ситуації і прогнозуванні цілей 

організації, координації процесу розробки стратегії і складання планів.  

Важливою функцією керівника є адміністративна функція, яка 

складається з таких підфункцій. По-перше, контрольна, що полягає в оцінці 

проміжних і кінцевих результатів діяльності організації. На базі отриманої 

інформації проводиться коректування, якщо це необхідно. По-друге, 

організаційна, пов'язана із створенням необхідних умов діяльності організації: 

розподілом повноважень серед виконавців, завдань, ресурсів, інструктуванням. 

По-третє, координаційна, за допомогою якої відбувається координація роботи 

підлеглих. По-четверте, кадрової, що полягає в організації підбору, розстановки, 

навчання і розвитку персоналу. По-п'яте, стимулюючої, спрямованої на 

заохочення за успішно виконану роботу або покарання за виконану погано. 

Важливу роль відіграє комунікаційна функція. Вона зводиться до проведення 

нарад, засідань, прийому відвідувачів, телефонних переговорів, відповідей на 

листи, проведення ділових переговорів, ділового представництву[1]. Зростаюче 

значення людського чинника виводить на одне з перших за значенням місць 

соціальну функцію, яка полягає у створенні сприятливого морально- 

психологічного клімату в колективі і організації.  

Поряд з цим в умовах розвитку ринкових відносин та формування 

соціально-орієнтованої економіки існують відкриті питання ролі керівника в 

реалізації ефективного управління персоналом та набувають значної 

актуальності. Серед них можна виокремити: оцінку роботи керівного складу 

підприємства, управління підприємством на основі цілепокладання, яке має 

ґрунтуватися на системі збалансованих показників, підвищення рівня 

корпоративної культури на підприємствах з метою підвищення 

конкурентоспроможності підприємства, управління кар’єрою персоналу, що є 

мотивуючим елементом управління персоналом та ін. 

Управлінська праця є особливим видом трудової діяльності, яка виникла в 

результаті складного історичного процесу розвитку виробництва. Чисельність 

працівників управлінської праці постійно збільшується, і це світова тенденція, що 

не обминула й Україну. Але не тільки збільшення кількості керівних працівників а, 

перш за все, значущість цієї категорії як у масштабах окремої фірми, так і у 

масштабах економіки всієї країни в цілому актуалізує проблеми управлінської 

праці (організація, нормування, стимулювання). Це зрозуміло, бо від того, 

наскільки ефективно організовано управління працею конкретних працівників, 

колективів і всього суспільства залежать і результати виробництва, і саме існування 

даного суспільства.  

Сучасний керівник повинен бути не тільки гарним організатором, що уміє 

вчасно налагодити виробництво і збут нових товарів і послуг, але і знати тонкощі 

сучасного законодавства, бути глибоко ерудованою, висококультурною людиною, 

що володіє внутрішньою самостійністю, сміливістю, здатністю створити команду 

однодумців, що надихає і веде їх за собою, а також володіти основами науки 

управління [2, с. 34]. 
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Досвід показує, що у значної частини наших керівників і підприємців 

недостатньо високий рівень знання законодавчої бази, загальної культури, а також 

навиків та умінь у сфері ділового спілкування [4]. Як свідчить управлінська 

практика, без досконалого знання чинного законодавства, уміння керівника 

налагодити ділове спілкування з підлеглими, партнерами, без навичок 

встановлювати ділові зв’язки, без лідерських якостей ефективне виробництво 

неможливе. Здійснюючи вплив на співробітників, керівник - лідер повинен вчиняти 

дії, які б спонукали їх до належного службового поводження, та які б з одного боку 

відповідали вимогам підприємства, а з іншого – не порушували законних прав 

працівників. 

Таким чином, лідерство – важлива риса керівника, це здатність здійснювати 

вплив на окремих осіб і групи, спрямовуючи їх зусилля на досягнення цілей 

організації [5, С. 464], тобто забезпечувати ефективну взаємодію членів групи. 

Лідерство це процеси домінування і підкорення, впливу і слідування в системі 

міжособистісних відносин в групі. Саме ефективне лідерство використовує нові 

додаткові джерела влади і забезпечує її нові позитивні наслідки: прихильність до 

організації і готовність до змін. З ним пов’язують вирішення проблем в 

підприємствах аграрної сфери.  

Список використаних джерел: 1. Адизес И. Развитие лидеров: как понять свой 

стиль управления и эффективно общаться с носителями иных стилей / И. Адизес 

; Пер.с англ.– М.: Альпина Бизнес Букс, 2008. – 259 с. 2. Башмакова Н. Про статус 

керівника підприємства, установи, організації: деякі невирішені питання / Н. 

Башмакова // Право України. –1999. – № 2. – С. 86. 3. Колпаков В. М. Управление 

развитием персонала: [учебн. пособ.] / В. М. Колпаков. – К.: МАУП, 2005. – 487 

с. 4. Кіяшко В. І. Поняття та роль керівника в діяльності сучасного підприємства 

/ В. І. Кіяшко // Форум права. – 2008. – № 1. – С. 221-224.  5. Кисіль Л. Є. Керівник 

підприємства: компетенція та адміністративна відповідальність / Л. Є. Кисіль. – 

К.: «Наукова думка», 1998. – 82 с. 
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УДОСКОНАЛЕННЯ МЕТОДІВ ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ ПЕРСОНАЛОМ 

АГРАРНИХ ФОРМУВАНЬ 

 

Динамічність ринкових трансформацій в аграрній сфері на сучасному етапі 

розвитку економіки України потребує прийняття науково-обґрунтованих 

управлінських рішень, спрямованих на системне оновлення господарського 

механізму, приведення його  до високих світових стандартів. Рішення у сфері 

менеджменту являє собою процес, який реалізується суб’єктом управління і 

визначає дії, спрямовані на вирішення поставленого завдання у запроектованій 
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ситуації [1, с. 37]. Потреба в прийнятті рішення (англ. Decision making) виникає 

у зв’язку з зовнішніми (наказ вищої організації) і внутрішніми (відхилення від 

заданих параметрів) обставинами. Організаційні рішення є відповідною 

реакцією на внутрішні й зовнішні впливи, вони спрямовані на розв’язання 

проблем і максимальне наближення до заданої цілі.  

Необхідно зазначити, що прийняття раціонального, науково-  

обґрунтованого рішення є дуже складною проблемою, адже вирішується вона з 

урахуванням багатьох факторів виробництва і потребує застосування 

різноманітних методів аналізу, прогнозування, планування та реалізації рішень. 

Теорії прийняття управлінських рішень присвячені численні публікації  вчених, 

в яких особливий наголос робиться на кібернетичних аспектах: інформаційному 

забезпеченні управлінського процесу, оптимізації управлінських рішень, 

автоматизації процесів менеджменту. Поглибленому розумінню процесу 

прийняття управлінських рішень сприяють наукові дослідження російського 

вченого Р.Фатхутдінова, який виділяє чотири основних елементи, що 

характеризують рішення: 1) наявність вибору, коли особа, що приймає рішення, 

має декілька варіантів можливої поведінки;           2) наукове аналітичне 

обґрунтування вибору рішення; 3) орієнтація рішення на досягнення цільової 

програми; 4) реалізація рішення має  здійснюватися відповідною системою 

організаційних заходів [2, с. 114]. 

В останній час питанням розробки і розвитку теорії прийняття рішень 

займаються не лише управлінці, але й фахівці багатьох суміжних 

спеціальностей: філософи, кібернетики, математики, соціологи, психологи та ін. 

У вузькому розумінні прийняття рішення - це статистична теорія, в якій 

розробляється чіткий апарат вибору найкращого з певної кількості 

альтернативних рішень в умовах невизначеності та ризику. За більш широким 

тлумаченням Г.В. Щокіна, теорія прийняття рішень включає дослідження 

операцій, математичний аналіз, моделювання, а також евристичні методи 

обґрунтування рішень і теорію ігор [3, с. 59]. 

З метою аналізу рівня організації методології прийняття управлінських 

рішень в аграрних формуваннях було проведено теоретико-аналітичне 

дослідження на прикладі державного  підприємства «Дослідне господарство 

"Елітне" Інституту рослинництва ім. В.Я. Юр’єва НААН України» (далі ДП ДГ 

“Елітне”) Харківського району Харківської  області. Розробка рішень у ДП ДГ 

«Елітне» становить основу управлінського процесу. У практичній діяльності 

керівників і спеціалістів при розробці і обґрунтуванні рішень використовується 

система методів  прийняття  рішень (аналогії, побудови гіпотез, моделювання, 

екстраполяції, експертної оцінки, генерації ідей (мозкової атаки), індукції та 

дедукції, мережевого планування, імітаційних сценаріїв тощо. Методи, 

прийняття рішень, які використовуються у господарстві, можна об’єднати у три 

групи: 1) ґрунтуються на якісному аналізі явищ (аналогій, експертних оцінок); 2) 

поєднують якісний аналіз і кількісні оцінки (достатньої інформаційної бази); 3) 

розрахункові (використовуються для прийняття конкретних рішень з 

удосконалення менеджменту за умови належного інформаційного забезпечення). 
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Основною проблемою при прийнятті рішень у господарстві є 

невизначеність методів в залежності від наявних організаційно-економічних 

умов та низький рівень оперативності їх застосування. Це пов’язано  з 

недостатнім аналітичним забезпеченням управлінського складника та низьким 

рівнем математичного моделювання виробничих процесів. Наприклад, за 

даними експертного аналізу встановлено порівняно низьку загальну оцінку 

середовища прийняття управлінських рішень (3,46 бали). Особливо негативно 

здійснюється мотивація процесу прийняття рішень та система заходів з 

прогнозування рішень (2,66 бали).  

Також низьку оцінку (3 бали) отримав показник наукового обґрунтування 

рішень. Середній рівень оцінок (3,33 бали) мають показники : дотримання 

технології прийняття рішень; залучення майбутніх виконавців до процесу 

розробки рішень; використання комплексу методів аналізу рішень та якість їх 

виконання (3,66 бали). Високі оцінки мають такі крітеріальні сфери – 

дотримання принципу персональної відповідальності при прийнятті рішень (4,66 

бали), своєчасність прийняття рішень та контроль за їх виконанням (4,0 бали). 

Отримані показники доводять необхідність  усунення недоліків і розробки  

програми удосконалення процесу обґрунтування і прийняття рішень.  

При цьому вища ланка управління (директор підприємства, заступник, 

головні спеціалісти) здійснюють процес прийняття рішень на 4,0 бали. Середня 

ланка (начальники цехів) – на 3,3 бали, а низова ланка (бригадири, зав. фермами) 

– на 3,1 бали. Проведений аналіз свідчить про суттєвий вплив кадрового фактору 

на якість прийняття рішень у господарстві. Серед працівників вищої ланки 100 

% керівників і спеціалістів мають вищу освіту. Серед працівників середньої 

ланки 92 % спеціалістів мають вищу освіту, а керівний склад низової ланки має 

лише  78 % фахівців з вищою освітою і необхідний досвід роботи у галузі. 

Середня оцінка системи прийняття рішень за управлінськими рівнями склала 

3,46 бали. Отримані показники доводять необхідність удосконалення процесів 

прогнозування, прийняття і аналізу рішень. На рис. наведено узагальнені дані 

щодо системи прийняття управлінських рішень у господарстві відповідно 

наявних критеріальних умов організаційно-економічного середовища.  

Попередній аналіз методів прийняття рішень у господарстві засвідчив 

недостатнє використання сучасних підходів, які базуються на кількісних 

моделях. З цією метою пропонуємо  ширше застосувати функціонально-

вартісний і факторний аналізи  з використанням регресійно-кореляційних 

моделей. Для вирішення цих завдань у ДП ДГ «Елітне» необхідно розробити 

концепцію прийняття науково-обгрунтованих рішень. Пропонуємо наступну 

концепцію:  формування методології прийняття управлінських рішень на основі 

удосконалення  моделі компетенції фахівців в системі можливості прийняття 

творчих науково-обгрунтованих рішень. Персонал повинен володіти: знаннями, 

вміннями, навичками, досвідом творчої діяльності щодо процесів 

прогнозування, прийняття, реалізації, контролю та аналізу рішень. Основою 

компетенції має стати творча направленість кадрів, вміння приймати творчі  
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К 1. Дотримання  технології прийняття рішень; К 2. Наукове обґрунтування рішень; К 3. 

Своєчасність прийняття рішень; К 4. Контроль за виконанням рішень; К 5. Мотивація 

виконання рішень; К 6. Залучення майбутніх виконавців до процесу розробки рішень; К 7. 

Використання комплексу методів прогнозування рішень; К 8. Використання комплексу 

методів аналізу рішень; К 9. Дотриманн6я принципу персональної відповідальності; К10. 

Якість виконання рішень 
 

Рис. Експертна оцінка організаційно-економічного середовища  прийняття 

рішень у ДП ДГ «Елітне» 

 

рішення в умовах невизначеності і ризику. Дана концепція повинна бути 

реалізована наступними стратегічними і тактичними задачами. 

Стратегічні задачі: розробка кадрової політики організації, формування 

цілей і принципів управління персоналом, визначення методів управління 

персоналом, залучення персоналу до процесу розробки і прийняття рішень, 

формування високого рівня компетенції персоналу. Тактичні задачі: визначення 

методів аналізу проблемних ситуацій, організація процесу вибору 

альтернативних рішень, удосконалення системи оцінки рішень, мотивація 

персоналу в процесі виконання рішень, забезпечення якісних умов виконання  

рішень. 

Важливим завданням у цьому напряму є створення банку інформаційних 

даних. З метою покращання інформаційного забезпечення реалізації 

управлінських рішень необхідно удосконалити процес регламентації 

управлінських функцій, як окремих керівників,  так і структурних підрозділів.   

Для подальшого удосконалення методів  прогнозування рішень 

пропонується застосовувати  методологію колективного пошуку на основі 

застосування ділових ігор, мозкового штурму, дерева рішень. Також необхідно 

використовувати моделі прогнозування беззбитковості, SWOT–аналіз, який дає 

можливість уникати багатьох проблем, що стосуються факторів невизначеності 

у прийнятті рішень.  

 У процесі організації трудових колективів на виконання рішень важливо 

здійснювати правильний підбір виконавців, дотримуватися принципів 
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оперативно-розпорядчої роботи: єдності розпорядництва, ієрархії, персональної 

відповідальності, мотивації, контролю та ін. При цьому важливо поєднати 

зворотній зв’язок з мотиваційною сферою досягнення цілей управління.  

У зв’язку з тим, що у господарстві не повністю використовуються на 

високому науковому рівні методи економічного обґрунтування управлінських 

рішень, потрібно забезпечити виконання заходів з підвищення якості праці -  

вдосконалення технології, організації виробництва, оперативного управління, 

підвищення рівня автоматизації і комп’ютеризації аналітичної роботи з 

відповідним програмним забезпеченням. 

У процесі організації трудових колективів на виконання поставлених 

завдань слід дотримуватися єдності розпорядництва, оптимального 

співвідношення централізації та децентралізації управління. Зайва централізація 

породжує такі негативні психологічні реакції як пасивність,  втрата ініціативи, 

відповідальності та ін. Тому керівництву підприємства слід удосконалити 

прийоми соціально-психологічного впливу на підлеглих. 

Список використаних джерел: 1. Колпаков В.М. Теория и практика 

принятия управленческих решений / Колпаков В.М. - К. : МАУП, 2010. - 256 с. 

2. Фатхутдинов Р.А. Разработка управленческого решения: Учебник для вузов / 

Р.А.Фатхутдинов. – 2-е изд., доп. – М.: ЗАО „Бизнес-школа”, 2008. – 272 с. 3. 

Щекин Г.В. Теория принятия  кадрового решения / Г.В.Щекин. – К.: МАУП, 

2010. – 238 с. 
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РОЗВИТОК МАРКЕТИНГОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В 

АГРОПРОМИСЛОВОМУ КОМПЛЕКСІ УКРАЇНИ НА СУЧАСНОМУ 

ЕТАПІ 
 

Як відомо, на сучасний етапі функціонування економіки передбачено, що 

підприємства повинні бути більш схильні до комплексного вивчення потреб 

ринку, застосування ноу-хау у відповідній галузі.  Згідно з принципами світового 

маркетингу, в основі якого є концепції прогностичних техніко-економічних 

розробок новітніх поколінь товарів та послуг, необхідно організовувати 

виробництво і збут. Для того, щоб відбути продукцію, підприємства мають 

використовувати широкий ряд комерційних засобів, що утворюють 

маркетинговий комплекс. 

Метою даної роботи є дослідження специфічних рис маркетингової 

діяльності в Україні. Визначити важливість маркетингу для сучасних аграрних 

підприємств. 

                                                           
*Науковийкерiвник– Я. В. Федько, канд. екон. наук, ст. викладач 
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Існує багато тлумачень поняття "маркетинг", серед яких наступні:                                                            

- самостійний вид підприємницької діяльності ; 

- ринкова філософія бізнес;                                                                                                      

- стратегія і тактика мислення дій суб’єктів ринку. 

Він базується на постійному та систематичному аналізі потреб - ринку, що 

дозволяє підприємствам простежувати ефективні товарні та цінові стратегії, 

орієнтовані на конкретні сегменти споживачів, що, в свою чергу, дають 

підприємству певних конкурентних переваг [1]. 

На сучасному етапі розвитку, вчені говорять про кризу маркетингу. 

Вважають, що вона спричинена глобалізаційними процесами , зростанням 

конкуренції, прискоренням науково-технічного прогресу, зміною споживача, 

його поведінки та стилю життя, зниження ефективності традиційних 

маркетингових комунікацій. І це дійсно. Нині, щоб уникнути кризи, маркетингу 

повинен стати гнучкішим і динамічнішим. 

Розглянемо характерні риси маркетингової діяльності в Україні. Серед них 

наступні: 

• низький рівень платоспроможності споживачів, що стримує грошовий 

обіг; 

• низький рівень конкуренції національного виробництва, яка не дозволяє 

виконанню концепції маркетингу; 

• сильний тиск ринкових структур, серед яких олігополістична 

домовленість відносно зміни ціни; 

• недостатній професіоналізму серед маркетологів; 

• недостатня професійність у виготовлені рекламного продукту, 

результатом чого є  недовіра споживачів до рекламних акцій; 

• недосконалість законодавчої бази в галузі маркетингу [2]. 

Першими авторське бачення маркетингових концепцій управління, були 

представлені у роботах наступних дослідників: Ф. Котлера, Ж.Ж. Ламбена, 

Ж.Оттмана,М.Полонського, О.Є. Хачатурова, В.Г.Герасимчука, С.М.Ілляшенка, 

О.Л. Каніщенко, О.М. Куценко, О.В. Садченко, Л.В.Слюсаревої, С.К. Харічікова 

та інших. Відомо, що в умовах сучасної економіки вченими-економістами 

подібні питання недостатньо досліджені в галузях України, досить важливими 

серед них є переробна галузь агропромислового комплексу та сільське 

господарство. 

З метою підвищення ділової активності сучасні підприємства сільського 

господарства потребують втручання маркетингової діяльності. Маркетинг у 

аграрному секторі є набагато складніше інших його форм. Підтвердженням 

цього є відповідні особливості аграрного маркетингу, пов'язані  з особливостями 

сільського господарства, в тому числі сезонністю виробництва, низькою 

еластичністю попиту на товар сільського господарства та інші. Маркетинг в 

аграрній сфері визначають терміном "агромаркетинг". 

На сьогоднішній день серед суб'єктів агропромислового комплексу  

України агромаркетинг як економічна система ще не набув значного поширення. 

Відбувається це за наступних причин: 
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•  недостатність виробництва продукції сільського господарства та 

"непрозора" конкуренція; 

•  на деяких підприємствах менеджери вважають недоцільно витрачати 

кошти на маркетингову діяльність  через дефіцит товару та через інші причини. 

Слід зазначити, що при організації маркетингової діяльності на 

агропромислових підприємствах України, важливо враховувати світовий досвід. 

Можна навести приклади, які доводять зростання ролі маркетингу в 

аграрному виробництві серед суб'єктів інших країн. Так, у США в структурі АПК 

на агропромисловий маркетинг  припадає 75 % його вартості, в Російській 

Федерації  близько 30%, а в Україні 24,5%. Детальніше структура АПК України 

зображена на графіку ( рис.). 

Рис. Частка АПК в економіці України в 2015 роцi 
Джерело:побудовано на основі [4]. 

 

Під час дослідень стосовно агромаркетингу в інших країнах світу було 

виявлено тенденції його розвитку, серед яких наступні: 

1) адаптація агропромислового комплексу до мінливих ринкових умов, 

новим технологіям, державному регулюванню; 

2) розвиток вертикальної інтеграції та схилення підприємств до об'єднання 

та змін структури виробництва, що передбачая наявність декількох видів  

маркетингу на одному підприємстві; 

3) мінливість в структурі виробництва та реалізації  продукції галузі 

сільського господарства; 

4) існування та результати роботи служб, що збирають інформацію про 

діяльність споживачів, що знаходить своє відображення у діяльності виробників 

[5]. 

Отже, можна зробити висновки, що застосування  агромаркетингу 

сприятиме підвищенню ефективності виробників сільськогосподарської 

продукції,а також споріднених підприємств на всіх стадіях виробництва товару, 
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починаючи з визначення властивостей товару, обсягів його виробництва та 

закінчуючи на стадії реалізації товару споживачам. 

Список використаних джерел:1. Соловйов І.О. Організації маркетингової 

діяльності в АПК / І.О. Соловйов, М.М.Степанова // Науково-практичні основи 

агромаркетинг у : наук.-метод. вид. – Херсон: Айлант, 2007. – С. 55-62. 2. 

Соловйов І.О. Формування системи маркетингу в аграрній сфері економіки / 

І.О.Соловйов // Економіка АПК. – 2006. – № 2. – С. 103-110. 3. Іващенко А.А. 

Особливості управління маркетинговою діяльністю в аграрній сфері / А.А. 

Іващенко // Економіка АПК. – 2014. – №2. – С. 11-14. 4. Артімонова І.В. 

Формування та розвиток системи агромаркетингу [ Електронний ресурс] / І.В. 

Артімонова . – Режим доступу: http://tezy.btsau.edu.ua/files/x_xrh1dzug.pdf. 5. 

Саблук П.Т. Розробка аграрної доктрини України / П.Т. Саблук , В.В. Юрчишин 

// Агропромисловий комплекс України: стан, тенденції та перспективи розвитку: 

інформ.-аналіт. зб. – К.: ІАЕ УААН, 2013. – С. 625. 
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СУЧАСНИЙ СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКИХ 

ТЕРИТОРІЙ НА ІННОВАЦІЙНІЙ ОСНОВІ 

 

Процес формування державної політики у сфері розвитку сільських 

територій є однією з важливих задач сьогодення. Це обумовлено тим, що сільські 

території багаті природними ресурсами, мають високий економічний і 

культурний потенціал, а впровадження заходів, спрямованих на розвиток 

сільських територій на інноваційній основі, сприятиме підвищенню рівня 

зайнятості та забезпечить високий рівень якості життя сільського населення. 

Стратегічною метою сталого розвитку сільських територій є забезпечення 

економічної ефективності, екологічної безпеки та соціальної справедливості на 

селі. Але, оцінивши соціально-економічну ситуацію, можна стверджувати, що 

рівень використання існуючого ресурсного потенціалу сільських територій є 

занизьким. Проаналізувавши праці науковців, можемо дійти висновку, що на 

сільських територіях існує ряд проблем, зокрема, соціальні (низький рівень 

доходів, охорони здоров’я, високий поріг бідності, безробіття, низька 

народжуваність, старіння сільського населення, низький рівень життя та ін.), 

економічні (слабкий розвиток виробничої інфраструктури, незадовільний стан 

інвестиційної діяльності в аграрному секторі, недостатнє фінансування, 

зниження конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств, 

низький рівень розвитку малого та середнього бізнесу та ін.), екологічні 

(зниження родючості ґрунтів, невиконання заходів з охорони земель, високий 

                                                           
* Науковий керівник – О. М. Трегуб, викладач. 
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рівень розораності територій, розвиток ерозійних процесів на 

сільськогосподарських угіддях та ін.) проблеми. Саме тому потрібно створити 

таке середовище, яке, на основі запроваджених інноваційних процесів, 

забезпечить сталий розвиток сільських територій. А це, звичайно, буде 

найефективніше рішення у використанні інноваційного потенціалу суспільства. 

Проблеми розвитку сільських територій досліджувались у наукових 

працях О. Булавки, П. Гайдуцького, З. Герасимчук, В. Горкавого,                               Б. 

Данилишина, В. Збарського, М. Кропивка, М. Маліка, В. Месель-Веселяка, П. 

Саблука, В. Трегобчука, Г. Черевка, В. Юрчишина та ін. Проте проблема пошуку 

та розробки заходів із сталого розвитку сільських територій на інноваційній 

основі й досі залишається не вирішеною, що і обумовлює актуальність, мету та 

алгоритм дослідження. 

У загальному понятті, сталий розвиток – це стабільний соціально-

економічний розвиток, який забезпечує безперервний прогрес суспільства [1]. 

Академік В. Кухар, вважає, що сталий розвиток – це розвиток, що 

самопідтримується, це ідеологія розумної і обґрунтованої діяльності людини, що 

живе у злагоді з природою, та створює умови для кращого життя собі і наступним 

поколінням. Він зазначає, що соціально-економічний розвиток та охорона 

навколишнього середовища взаємопов’язані і неподільні [2]. 

Академік О. Невелєв визначає сталий розвиток як економічно, соціально 

та екологічно збалансований розвиток певних територій і розташованих на них 

міських та сільських поселень (населених пунктів), спрямований на узгоджене 

формування і функціонування економічної, соціальної та екологічної складових 

цього розвитку на основі раціонального використання всіх видів ресурсів 

(природних, трудових, виробничих, науково-технічних, інформаційних) [3]. 

Переходом до сталого розвитку є поступове забезпечення цілей та 

самоорганізації суспільства в економічній, соціальній та екологічній сферах. 

Тому для сталого розвитку характерні: економічна ефективність, екологічна 

безпека та соціальна справедливість. 

Економічна складова в контексті сталого розвитку сільських територій, на 

нашу думку, передбачає досягнення економічного ефекту від господарської 

діяльності сільськогосподарських та інших підприємств за умови оптимального 

використання обмежених ресурсів і використання екологічних, природо-, 

енерго- і матеріало-зберігаючих технологій, включаючи видобуток і переробку 

сировини, створення екологічно прийнятної продукції, мінімізацію, переробку і 

знищення відходів, а також підвищення рівня забезпечення сільського населення 

якісними продуктами харчування, створення нових робочих місць та ін. 

Відповідно до цього, соціальна складова сталого розвитку сільських територій 

має бути орієнтована на людину і спрямована на збереження стабільності 

соціальних і культурних систем, в тому числі, на скорочення числа руйнівних 

конфліктів між людьми. Важливим аспектом цього підходу є справедливий 

розподіл благ.  

З екологічної точки зору, сталий розвиток має забезпечувати цілісність 

біологічних і фізичних природних систем та їх здатність до самовідновлення. 

Організація соціально-економічних відносин на селі потребує нових методів 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%96%D0%B4%D1%85%D0%BE%D0%B4%D0%B8
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інноваційного розвитку які забезпечать підвищення конкурентоспроможності 

підприємств, що функціонують на сільських територіях, підвищать їх 

адаптивність до мінливих економічних умов, тому потрібно використовувати всі 

доступні методи стимулювання інноваційної активності. 

Під інноваційною політикою слід розуміти комплекс принципів та 

взаємопідтримуючих економічних, правових, організаційних і соціальних 

методів планування, стимулювання, регулювання та контролю процесів 

інноваційної діяльності в науково-технічній та виробничій сферах [4].   

Метою інноваційної політики є сприяння розвитку науки й техніки, 

підвищення інноваційної активності для забезпечення конкурентоспроможності 

національної продукції на світовому ринку, покращення екологічної ситуації, 

підвищення соціальних стандартів. Виходячи з цього, держава обирає найкращі 

напрями розвитку інноваційної діяльності та знаходить основні шляхи для 

підтримки підприємств, які працюють саме над виконанням державних 

інноваційних програм. Відповідно до цього зростає значення 

сільськогосподарських підприємств у розвитку сільських території. 

Інноваційний розвиток сільського господарства повинен базуватися на 

впровадженні прогресивних техніко-технологічних, організаційно-економічних, 

управлінських рішень, які будуть спрямовані на поліпшення якості продукції, 

підвищення ефективності та конкурентоспроможності виробництва, зниженню 

ризиків сільськогосподарського виробництва. Тому сільськогосподарським 

підприємствам варто зосередити увагу на впровадженні інноваційних заходів, 

зокрема на застосуванні новітніх технологій, які забезпечують зростання 

продуктивності виробництва, вдосконаленні існуючих та створенні нових 

технологій ведення сільськогосподарського виробництва; виведені 

високоврожайних сортів культур, впровадженні нових методів та способів 

планування усіх видів виробничо-господарської діяльності; поліпшенні умов, 

характеру і безпеки праці сільського населення за рахунок впровадження 

досягнень науково-технічного прогресу. Це, в свою чергу, призведе до створення 

комфортних умов життя; заохотить творчу діяльність, покращить професійну 

підготовку, підвищить кваліфікацію кадрів; вирішить ряд нагальних питань в 

галузі охорони здоров’я та покращить рівень інженерно-інфраструктурного 

облаштування сільських населених пунктів. 

Значна роль у розвитку сільських територій на інноваційній основі 

належить державі, підтримка якої дозволила б стабілізувати демографічну 

ситуацію у сільській місцевості, значно підвищити рівень зайнятості, покращити 

соціальну інфраструктуру, полегшити доступ сільських жителів до суспільних 

послуг та максимально забезпечити рівень благоустрою. Для цього необхідно 

впроваджувати державні політико-правові, організаційно-економічні та техніко-

технологічні заходи.  

Основними заходами, які необхідно здійснити в найближчий час є: 

визначення мети та принципів сталого розвитку на державному рівні та 

забезпечення державної підтримки в зростанні сільського господарства; 

створення належних умов для подальшого розвитку малих і середніх 

підприємств. Для цього необхідно зменшити оподаткування для нових 
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підприємств; залучити інвестиції для покращення сільської місцевості; надати 

фінансову допомогу землекористувачам, які займаються заходами з відновлення 

родючості ґрунту; запровадити безвідходну переробку сировини. 

 У соціальній сфері: сприяти зайнятості населення через 

працевлаштування у несільськогосподарських видах діяльності (зеленому 

туризмі, народному промислі та ін.); забезпечити відпочинок селян та підвищити 

їх добробут; зберегти роботу існуючої мережі закладів культури; забезпечити 

коштами на розвиток соціальної інфраструктури, високим рівнем освіти в 

навчальних закладах; підняти рівень медичного, торгівельного та побутового 

обслуговування; надавати підтримку молодіжного житлового будівництва; 

підвищити заробітну плату; покращити трудовий потенціал та демографічну 

ситуацію, за рахунок підвищення народжуваності. Та найголовнішим чином 

запровадити екологічно збалансоване, ефективне та раціональне 

землекористування, надати умови для виробництва екологічно-чистої продукції. 

Отже, на нашу думку, розвиток сільських територій на інноваційній основі 

має будуватися на засадах сталого розвитку та зміні життя і діяльності людей за 

рахунок комплексного вирішення соціально-економічних завдань та проблем з 

питань збереження навколишнього середовища, природно-ресурсного 

потенціалу сільських територій, що базуватиметься на державній підтримці та 

забезпеченні конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств. 

Забезпечення сталого розвитку в Україні, можливе лише за умов найбільш 

раціонального та ефективного використання всіх видів ресурсів, а особливо 

земельних, лісових та водних.  
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ПРОДОВОЛЬЧА БЕЗПЕКА 

 

Теоретичним та практичним засадам інноваційного розвитку країн, 

галузей, підприємств приділяється чимала увага як в наукових публікаціях, так і 

в політичних дебатах, законотворчій діяльності. Але сформувати механізми 
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активізації інноваційної діяльності, які б забезпечили входження України до 

групи країн лідерів, ще не вдалося. Україна залишається за даними 

Європейського інноваційного табло в групі країн, «які йдуть навздогін». До того 

ж інноваційний розвиток формує певні виклики для всіх сфер економічної 

діяльності. Такі виклики породжують, як низку можливостей, так і низку загроз, 

дослідженням яких в багатьох сферах ще не було приділено належної уваги. 

Підкреслюючи актуальність теми такого дослідження відзначимо, що воно 

забезпечує готовність суспільства до сприйняття цих викликів, спрямування 

досягнень інноваційного розвитку в руслі сталого розвитку.  

Узагальнюючи підходів науковців щодо сутності інноваційного розвитку, 

ми його розглядаємо як кількісні та якісні зміни продуктивних сил, економічних 

відносин, результатів господарської діяльності за рахунок впровадження 

інновацій. В умовах інноваційного розвитку відбуваються зміни елементів 

продуктивних сил (засобів та предметів праці, технологій, інформації, робочої 

сили), змісті та характері праці, техніко-економічних, соціально-економічних, 

організаційно-економічних, еколого-економічних, інформаційно-економічних 

відносинах, результатах виробництва (продукції, послугах) за рахунок інновацій. 

Такі зміни в техніко-технологічному та організаційному забезпеченні аграрного 

виробництва, його результатах не можуть не позначитися на продовольчій 

безпеці країни. 

Забезпечення продовольчої безпеки, незважаючи на значний ресурсний 

потенціал сільськогосподарського виробництва, залишається серед гостро 

актуальних проблем для України. Та інноваційний розвиток аграрного сектору, 

надаючи можливості суспільству вирішити окремі проблеми, одночасно 

породжує загрози продовольчій безпеці. Теоретичні засади інноваційного 

розвитку розглядалися в працях О. Гуторова, Ю. Лупенка, О. Шубравскої, Л. 

Федулової [1,3,8,9] та багатьох інших вчених. Продовольчій безпеці значна увага 

приділяється багатьма вченими, серед вітчизняних науковців відзначимо праці 

Б. Пасхавера, П. Саблука, О. Шпичака та багатьох інших [4, 6, 9].  

Метою нашого дослідження стало визначення впливу інноваційного 

розвитку на стан продовольчої безпеки. 

У програмних документах FAO продовольча безпека розглядається як 

ситуація, коли кожний в будь-який час має фізичний та економічний доступ до 

безпечної і поживної їжі, яка необхідна для здорового й активного життя та 

задовольняє потреби в харчуванні [11]. Відповідно до проекту Закону України 

«Про продовольчу безпеку України»  від 28.04.2011 р. №8370-1 продовольча 

безпека – це соціально-економічне та екологічне становище, за якого населення 

забезпечено безпечними й якісними основними продуктами харчування, що 

необхідні для раціонального харчування [5]. З урахуванням визначення суб’єкта 

управління продовольчу безпеку на національному рівні ми розглядаємо як 

такий стан в економіці країни, коли державою гарантовано стабільне 

задоволення потреб населення у безпечних та якісних продуктах харчування в 

кількості, достатній для підтримки його активної життєдіяльності. За основні 

складові продовольчої безпеки ми розглядаємо: 1) достатність пропозиції 

продовольства для підтримки активної життєдіяльності населення, задоволення 
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його потреб на рівні не меншому від раціональних норм; 2) фізичну та 

економічну доступність продовольства для всіх верств населення в достатній 

кількості; 3) стабільність у пропозиції продовольства та його доступності; 4) 

якість продовольства, його безпечність та корисність для організму людини, 

раціональну структуру, необхідну змістовність поживних речовин. Виділення 

таких складових продовольчої безпеки становить основу для аналізу впливу на 

неї інноваційного розвитку.  

Сучасною ознакою інноваційної моделі розвитку аграрного сектору з боку 

змін у стані таких елементів продуктивних сил, як техніка та технології, маємо 

визначити переважну частку інвестицій у засоби виробництва та технології, що 

відносяться до п’ятого й шостого технологічного укладів, комплексну 

автоматизацію виробничих, облікових, управлінських процесів та застосування 

інформаційних технологій, впровадження низьковуглеводних технологій, 

біотехнологій, у тому числі нанобіотехнологій. Зокрема, біотехнології 

агрохарчового напряму дають можливість одержати людству нові продукти 

харчування та продукти з новими властивостями, підвищити врожайність 

сільськогосподарських культур, продуктивність тварин, захистити рослини від 

шкідників, тварин – від хвороб та паразитів. 

Отже, інноваційний розвиток має зменшити напругу з боку достатності 

продовольства та його стабільної пропозиції. Певні досягнення в цьому напряму 

ми спостерігаємо вже сьогодні. Зокрема, зросла урожайність 

сільськогосподарських культур, що дало можливості збільшити обсяги валової 

продукції сільського господарства. У таблиці систематизовані дані щодо рівня 

врожайності сільськогосподарських культур в Україні в 2002–2015 рр., ці дані 

засвідчують тенденцію до зростання врожайності у вітчизняному аграрному 

виробництві. Ю.О. Лупенко зазначає: «Урожайність по окремим групам 

сільськогосподарських культур вже зіставна з рівнем, досягнутим в ЄС. Так, по 

зерновим культурам урожайність лише на 10 ц нижче, ніж в ЄС, по кукурудзі 

різниця становить 3-6  ц. Близькі показники по соняшнику» [3, с. 7]. 

Зростання продуктивності в аграрному виробництві відповідно 

зумовлювало збільшення обсягів виробництва сільськогосподарської продукції. 

У 2014 р. порівняно з 2005 р. обсяги валової продукції сільського господарства 

були більшими на 44,2% (у 2015 р. – на 37,4%), продукції рослинництва – на  

Таблиця  

Урожайність сільськогосподарських культур в Україні у 2002–2015 рр., 

ц/га  
Вид культур 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015 до 

2005, % 

Зернові і зернобобові  26,0 26,9 37,0 31,2 39,9 43,7 41,1 158,1 

Цукрові буряки 248,2 279,5 363,3 410,8 398,9 476,5 435,8 175,6 

Соняшник 12,8 15,0 18,4 16,5 21,7 19,4 21,6 168,8 

Картопля 128,4 132,5 168,0 161,0 159,7 176,4 161,4 125,7 

Овочі  157,1 173,6 195,0 199,2 199,9 207,8 206,1 131,2 

Плоди та ягоди 63,7 78,2 84,9 89,9 103,5 95,2 104,0 163,3 

Джерело: дані Державної служби статистики України. 
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58,6% (у 2015 р. –  на 50,3%), продукції тваринництва – на 118,4% (у 2015 р – на 

114,1%). При цьому обсяг виробництва сільськогосподарської продукції у 

сільськогосподарських підприємствах у 2014 р. майже подвоївся порівняно з 

2005 р. (індекс сільськогосподарської продукції становить 199,0%) [7]. 

Та якщо виробництво зернових в Україні перевищило фонд споживання, 

то вітчизняне виробництво м’яса та м’ясопродуктів, молока, плодів та ягід на 

душу населення не забезпечує раціонального нормативу споживання. Але поки 

в Україні переважає впровадження інновацій в експортоорієнтовані галузі. Тому 

позитивний вплив впровадження інновацій на таку складову продовольчої 

безпеки, як достатність продовольства поки не розповсюджується на всі види 

агропродовольчої продукції. І якщо у 2015 році виробництво соняшнику на одну 

особу було в Україні у 2,6 раза більшим порівняно з 2005 роком (100 кг та 261 

кг), то  м’яса – в 1,6 раза (33,9 кг та 54,2 кг), молока зменшилося (з 291,1 кг до 

247,8 кг, відповідно) [7].  

Висока залежність сільськогосподарського виробництва від погодних 

умов, біологічних чинників, коливання урожайності мають бути зменшені за 

рахунок впровадження інноваційних технологій. Фахівці відзначають: «Сьогодні 

серед найбільш затребуваних у світі агроновацій – адаптаційні технології, що 

дозволяють перейти від пом’якшення негативних наслідків кліматичних змін до 

максимального пристосування до них. Насамперед, це новації у сфері аграрної 

біотехнології, які дають можливість отримати сорти сільськогосподарських 

культур, стійкіші до наслідків змін клімату, і тим самим створити передумови 

для стабільного зростання рослинницької продукції [10, с.68]. Та стабільність у 

забезпеченні продовольства торкається не лише достатності та стабільності 

обсягів його внутрішньої пропозиції, а й економічної доступності, чинниками 

якої є ціни агропродовольчої продукції та доходи споживачів. Інноваційні 

технології, зумовлюючи підвищення продуктивності виробництва та його 

обсягів, мають призвести до здешевлення продуктів харчування, зменшення 

частки витрат на продовольство у витратах споживачів. Але в Україні на цінову 

динаміку продовольства суттєво впливають макроекономічні чинники. У 2015 р. 

ціни реалізації сільськогосподарської продукції були вищими від їх рівня у 2005 

р. у 4,9 рази. Тільки у 2015 р. порівняно з 2014 р. ціни реалізації 

сільськогосподарської продукції підвищилися у 1,5 раза, у той час як 

середньомісячна заробітна плата в економіці – в 1,2 раза (з 3480 до 4195 грн) [7].  

За Методикою визначення основних індикаторів продовольчої безпеки [2] 

індикатор економічної доступності продуктів, що визначається як частка витрат 

на харчування в загальному обсязі витрат домогосподарств, передбачений на 

рівні 60%. У 2015 р. витрати домогосподарств в Україні на продукти харчування 

та безалкогольні напої становили в середньому 54% споживчих витрат, що 

значно перевищує рівень розвинутих країн.  

Суттєво інноваційний розвиток впливатиме і на якість продовольства, 

зумовлюючи пропозицію продукції з новими властивостями, але не лише з 

корисними властивостями. Сучасні технології дають можливості виробникам 

пропонувати генно-модифіковані продукти, широку гамму штучних замінників 

натуральних продуктів харчування. У зв’язку з цим утворюються загрози 
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підміни якісних продуктів харчування штучними та небезпечними для життя 

людини.  

Таким чином, інноваційний розвиток аграрного сектору чинить суттєвий 

вплив на всі складові продовольчої безпеки: доступність, достатність, 

стабільність продовольчого забезпечення та якість продовольчих продуктів, 

зумовлює як нові можливості, так і певні загрози продовольчій безепеці.  
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результативність господарської діяльності підприємств, що, у свою чергу, 

створює реальне підґрунтя для успішної реалізації їх загальних операційних 

цілей та місії в цілому. В умовах загострення конкурентної боротьби і 

динамізму зовнішнього та внутрішнього середовища сільськогосподарських 

підприємств, підсистеми операційного менеджменту мають бути скоригованими 

до здійснення виробничих, технологічних, обслуговуючих операцій на науковій 

основі. Останнє положення доводить необхідність реалізації  інноваційних 

перетворень в  системі операційного менеджменту, що вимагає комплексного 

вирішення проблем виробництва, переробки, реалізації продукції та надання 

виробничих послуг. 

Операції в бізнесі є невід’ємним атрибутом виробничої діяльності, якій 

властиві організованість та продуктивність. Тому всі організаційні функції є 

операціями і будь-яка управлінська діяльність містить в собі підсистеми 

операційного менеджменту. Операційний менеджмент - це термін, що походить 

від англійського «production» and «operations management». Операційний 

менеджмент - це комплексна діяльність з управління процесом виробництва та 

переробки продукції, а також надання послуг технологічного, технічного, 

інформаційного та іншого характеру [1, c. 76].  Функціонування операційного 

менеджменту в умовах виробництва здійснюється на системній основі. 

Операційна система – це відкрита самостійна виробничо-технологічна система, 

організація поєднання елементів та зв’язків якої забезпечує задоволення 

кінцевого споживача, його потреб у сировині, готовій продукції та сервісних 

послугах [2, c. 92]. Відповідно, управління операціями являє собою  процес 

проектування, планування, узгодження, контролю всіх засобів і видів діяльності, 

необхідних для перетворення праці, капіталу, матеріалів  та інших ресурсів у  

товари та послуги для задоволення потреб внутрішнього та зовнішнього 

середовища.  

Найчастіше операційну систему подають як сукупність трьох 

взаємопов'язаних підсистем: 1) переробної, 2) підсистеми забезпечення,         3) 

підсистеми планування і контролю. Переробна підсистема здійснює 

продуктивну діяльність, пов'язану безпосередньо з перетворенням вхідних 

величин у вихідні результати. Підсистема забезпечення не пов'язана прямо з 

виробництвом виходів, але виконує необхідні функції забезпечення переробної 

підсистеми.  Підсистема планування та контролю отримує від переробної 

системи інформацію про її стан. Інформація надходить із мікросередовища (цілі, 

політика, персонал тощо) та із зовнішнього середовища (попит на продукцію, 

вартість ресурсів, тенденції розвитку техніки тощо) [3, c. 48].   

Основною метою операційного менеджменту є виробництво продукції та 

надання послуг вчасно та з мінімальними затратами. Повна система виробничої 

діяльності підприємства (організації) називається операційною і є центральною 

ланкою будь-якого підприємства (організації) по випуску продукції і наданню 

послуг. У цій системі, створеній на основі раціонального (вертикального і 

горизонтального) розподілу праці і поєднання в часі і просторі предметів, засобів 

і самої праці, реалізується операційна функція, тобто сукупність дій по переробці 
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(перетворенню) ресурсів, що одержуються із зовнішнього середовища, і видачі 

результатів діяльності в зовнішнє середовище. 

Розглянемо напрями удосконалення операційної системи виробництва на 

прикладі приватного сільськогосподарського підприємства ім. Фрунзе 

Зачепилівського району Харківської області. ПСП ім. Фрунзе  має організаційну 

структуру, побудовану за галузевим принципом. В основі виробничої структури 

створені первинні   виробничі підрозділи у рослинництві та тваринництві. 

Операційна система підприємства має відповідати стратегії підприємства та 

структурі управління, щоб забезпечити ефективну та прибуткову діяльність 

підприємства. Головна відповідальність при цьому лягає на плечі директора та 

виробничих менеджерів, які відповідають за виконання виробничого процесу та 

конкурентоспроможність продукції. Саме вони мають періодично визначати 

стратегію підприємства, та орієнтувати на неї операційну систему. 

Дане підприємство є середнім за розмірами і в  останні роки  працює 

прибутково завдяки ефективній управлінській діяльності керівництва, а також 

відмінній забезпеченості технічними та  матеріальними ресурсами. Однак 

тваринницький підкомплекс відстає в динаміці і потребує інноваційних змін 

технологічного характеру. Географічне розташування дозволяє здійснювати 

операційну діяльність  у багатьох сферах. Наприклад, з метою збільшення маси 

прибутку господарство має можливість у короткі строки здійснити 

переозброєння тваринницької галузі  і впровадити переробні потужності у цій 

сфері. Господарство межує з територіально-виробничими комплексами, що 

гостро потребують продукції тваринництва та її переробки. Також окремі 

товаровиробники зацікавлені  у технологічних послугах з обробки земельних 

ресурсів, інші – потребують інформаційних послуг (в економічній, обліковій 

сферах), які може надати господарство  міцним управлінським корпусом.    

 Для даного підприємства ми пропонуємо концепцію побудови операційної 

системи на основі розвитку підсистем: стратегічного, тактичного та 

оперативного менеджменту виробництва продукції та надання послуг. Ця 

система більш оптимальна для сучасного стану економіки та розширює 

можливості даного господарства. Така операційна система більш чітко закріплює 

межі відповідальності в операційному процесі за конкретною управлінською 

функцією. Таким чином досягається максимальний рівень контролю за терміном 

та якістю виконання кожного операційного процесу. Саме своєчасність та 

оперативність отриманої інформації дозволить  керівництву регулювати та 

стимулювати трудовий, матеріальний та грошовий потенціал у визначеному 

результативному напряму. Розроблена система надає можливість планувати 

діяльність кожного підрозділу в залежності до прийнятої стратегії підприємства, 

дозволяє створити дієву систему мотивації та підвищити рівень організаційного 

розпорядництва. Таким чином, в єдності цих напрямів забезпечується загальне 

підвищення ефективності управлінської праці. 

З метою забезпечення комплексного вирішення питань удосконалення 

системи операційного менеджменту для ПСП ім. Фрунзе пропонуються такі 

заходи.  
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У виробничій структурі з метою підвищення прибутковості необхідно 

створити підрозділи по переробці виробленої ними продукції. Це дозволить 

отримати нові робочі місця та вирішить багато соціальних питань. Наприклад, як 

показали наші дослідження за рахунок олійного виробництва в умовах ПСП 

ім.Фрунзе можна збільшити масу прибутку на 35 %. 

Для підвищення рівня інформаційного забезпечення виробництва,  

пропонуємо впровадження автоматизованих систем управління  технологічними 

процесами  на основі автоматизованих  робочих місць управлінського персоналу. 

Аналізуючи шляхи реалізації сільськогосподарської продукції ПСП 

ім.Фрунзе, бачимо, що господарству потрібно розширювати ринкові канали 

збуту, такі як: біржі, агроторгові доми. Сьогодні в економічній програмі 

підприємства відсутні ф’ючерсні контракти, операції хеджування, які можуть 

дозволити підприємству вигідно реалізувати продукцію і страхуватися від 

можливих ризиків.   

Вважаємо за необхідне для підприємства підвищити рівень 

організаційного забезпечення технологічних процесів виробництва.  Необхідно 

впровадити програми з розробки інноваційних виробничих  проектів, положень 

про підрозділи і технологічні процеси, оптимізувати організаційні нормативи, 

забезпечивши високий рівень регламентації управлінської праці по галузях.  

Список використаних джерел: 1.Белінський Л.В. Менеджмент 

виробництва та операцій: підручник / Л.В.Белінський, Л.Є.Довгань. - К.: 2005. - 

624 с. 2. Василенко В.О. Виробничий (операційний) менеджмент: навчальний 

посібник / В.О.Василенко, Т. І. Ткаченко. - Київ: ЦУЛ, 2003. - 532 с. 3. Соснін 

О.М. Виробничий і операційний менеджмент: навч. посіб. / О.М.Соснін. - К.: 

Видавництво Європейського університету, 2001. – 148 с.  
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АНАЛІЗ ІННОВАЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМНИЦЬКИХ 

СТРУКТУР В УКРАЇНІ 

 

Інноваційна спрямованість сучасного підприємництва є базовою умовою 

прискорення науково-технічного прогресу, підвищення, на цій основі, 

конкурентоспроможності як окремих суб’єктів господарювання, так і 

національних економік у цілому. 

Змістовним є визначення терміну «інноваційне підприємництво» 

запропоноване І. Прилуцькою. Вона розглядає інноваційне підприємництво як 

спеціалізовану форму підприємницької діяльності, мотивовану бажанням 
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привласнення інноваційної квазіренти, що полягає у цілеспрямованому пошуку 

неусвідомлених потреб та створенні, виробництві і реалізації нової, у т.ч. 

наукоємної, продукції інвестиційного та кінцевого споживання, або задоволенні 

існуючих потреб шляхом створення кращих за своїми властивостями продуктів 

чи поліпшення процесів [1, С. 27]. 

Внутрішні можливості суб’єкту інноваційного підприємництва, можна 

охарактеризувати через процеси створення і запровадження нового продукту. До 

можливостей інноваційного потенціалу можна віднести: кількість та якість 

наявних у його розпорядженні ресурсів, в першу чергу, інтелектуальних; 

здатність менеджменту оптимально використовувати ці ресурси; інноваційні 

можливості суб’єкту інноваційного підприємництва («інноваційна мобільність») 

[2]. 

Цікавим з наукової точки зору є підхід [3] до визначення інноваційного 

потенціалу як сукупності потенціалів освоєння, генерування, трансферу знань. 

Потенціал освоєння знань – це здатність засвоювати нові знання і адаптувати 

імпортні технології. Потенціал генерування знань – це дослідницький потенціал 

для створення нових знань та створення передумов їх впровадження. Поширення 

знань є основним механізмом, за допомогою якого реалізуються економічні 

вигоди від інвестицій у НДДКР і від збільшення потенціалу освоєння знань. 

Попит на інновації, значною мірою, ініціює процеси генерування знань, а також 

діяльність по їх освоєнню і поширенню. 

Ретроспективний аналіз інноваційної активності підприємств на часовому 

інтервалі 2010-2015 років засвідчив наявність трьох тенденцій. По-перше, мала 

місце трансформація галузевої структури інноваційно активних підприємств. 

Протягом 2010-2015 років частка промислових підприємств зросла на 6,3%. 

Разом з тим, розвиток національної економіки у 2015 році характеризується 

екстенсивним зростанням питомої ваги промислових підприємств, які 

займаються інноваційною діяльністю без чітких сигналів щодо формування ним 

стійких тенденцій до набуття якісних характеристик та можливостей впливати 

на макроекономічні процеси у країні [4, С. 88.]. 

Проведений аналіз дозволив встановити, що низхідна динаміка питомої 

ваги інноваційно активних підприємств сфери послуг зумовлена зниженням 

частки суб’єктів господарювання, діяльність яких пов’язана із оптовою 

торгівлею. 

Іншою тенденцією є зростання у 2015 році, порівняно із 2010 роком 

питомої ваги підприємств, які впроваджували технологічні інновації на 18%. Це 

є позитивним з огляду на те, що технологічні інновації впливають на активацію 

продуктових, процесових, організаційних та маркетингових інновації. 

При цьому, вища за середню по країні частка підприємств з 

технологічними інноваціями була серед підприємств переробної промисловості 

(14,7%), а також підприємств інформації та телекомунікацій (10,6%); з 

нетехнологічними інноваціями – серед підприємств інформації та 

телекомунікацій (11,1%), переробної промисловості (10,2%) і оптової торгівлі, 

крім торгівлі автотранспортними засобами та мотоциклами (9,1%) [5, C.179]. 
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Третьою тенденцією є зменшення ступеня інтенсивності співпраці 

підприємств з технологічними інноваціями з іншими підприємствами та 

організаціями, у т.ч. університетами, науково-дослідними інститутами, 

конструкторськими бюро. Станом на початок 2015 року питома вага 

підприємств, які мали партнерські відносини з науково-дослідними структурами 

становила 18,1%, зменшившись протягом 2010-2014 років на 4,5% [5, C.180; 6, 

С. 212]. Доцільно погодитися із [7], що низький рівень наукомісткості 

національної економіки не дозволяє повною мірою використовувати програми 

технічної допомоги (наприклад, ЄС) для активізації інноваційної діяльності 

підприємств малого і середнього бізнесу. 

Аналіз розподілу працівників  засвідчив зниження частки зайнятих на 

інформаційних та телекомунікаційних підприємствах (-9,4 в.п.), підприємствах 

оптової торгівлі (-8,4 в.п.) та переробної промисловості (-7,8 в.п.).  

Зростання питомої ваги зайнятих на інноваційно активних підприємствах 

мало місце у суб’єктів господарювання, діяльність яких пов’язана із 

поводженням з відходами, водопостачанням (+9,2 в.п.), інжинірингом, 

технічними дослідженнями (+2,8 в.п.), транспортом, поштовими комунікаціями 

(+2,6 в.п.). Частково це пояснюється збільшенням частки підприємств 

вищезазначених галузей, які впроваджували технологічні інновації. 

При цьому, наприклад, у промисловості середньооблікова кількість 

штатних працівників скоротилася із 23,5 % до 21,3 %. Серед галузей економіки 

найбільша чисельність штатних працівників спостерігалася у добувній 

промисловості і розробленні кар’єрів, постачанні електроенергії, газу, пари та 

кондиційованого повітря та оптовій торгівлі, а найменша у сфері інжинірингу та 

технічних досліджень, у виробництві фармацевтичної і текстильної продукції. 

З метою виділення в масиві початкових багатовимірних статистичних 

даних, що характеризують інноваційну діяльність однорідних підмножин нами 

виконано кластерний аналіз. 

Ми використовували метод кластеризації k-середніх, оскільки його 

застовування дозволяє мінімізувати статистичні спотворення, розподіляючи дані 

між регіонами, що не перетинаються та ідентифікують ся за їхніми центрами [8]. 

Результати аналізу засвідчили наявність суттєвих міжкластерних 

відмінностей. Так, до першого кластеру (області із високою питомою вагою 

інноваційно активних підприємств) віднесено 12 областей, до другого кластеру 

(області із помірною питомою вагою інноваційно активних підприємств) – 6, до 

третього (області із низькою питомою вагою інноваційно активних підприємств) 

– 7. 

У 2015 році найвища частка підприємств з технологічними інноваціями 

серед інноваційно активних спостерігалась у Харківській, Миколаївській, 

Луганській, Полтавській, Івано-Франківській областях; з маркетинговими та/або 

організаційними інноваціями – у м. Києві, Дніпропетровській, Рівненській, 

Тернопільській та Херсонській  областях. 

Список використаних джерел: 1. Прилуцька І.А. Організаційні форми 

інноваційного підприємництва та стимулювання їх розвитку в Україні / І. А. 

Прилуцька // Проблеми науки. - 2012. - № 1. - С. 27-32; 2. Кривич Я.Н. Фактори 
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формування інноваційного потенціалу банків / Я. М. Кривич // Проблеми 

економіки підприємств у сучасних умовах : мат. VІ Міжнародної науково-

практичної конференції, Київ, 13–14 жовтня 2010 року. – Київ, 2010. – С. 27; 

3. Головій В.М. Інноваційне підприємництво: сутність, потенціал / В.М. Головій 

// Вісник НТУ «ХПІ» : Технічний прогрес та ефективність виробництва №58 - 

2010. – С.88-92; 4. Жилінська О. Проблеми фіскального стимулювання розвитку 

інноваційного підприємництва в Україні / О. Жилінська, Д. Чеберкус // 

Банківська справа. — 2005. — № 6. — С. 88; 5. Наука та інноваційна діяльність 

України у 2015 році. – К.: Державна служба статистики, 2016. – 257 с.; 6. Наука 

та інноваційна діяльність України у 2013 році. – К.: Державна служба статистики, 

2014. – 314 с.; 7. Волошин  В. Шляхи підвищення інноваційно-інвестиційного 

потенціалу регіону як фактора розвитку транскордонного співробітництва 

[Електронний ресурс] / В. Волошин, О. Другов, І. Бабець. – Режим доступу:  

http://old.niss.gov.ua/monitor/December2009/23.htm; 8. Ткаченко О.М. Метод 

кластеризації на основі послідовного запуску k-середніх з удосконаленим 

вибором кандидата на нову позицію вставки/О. М. Ткаченко, О. Ф. Грійо-Тукало, 

О. В. Дзісь, С. М. Лаховець// Наукові праці Вінницького національного 
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ІННОВАЦІЙНІ СКЛАДОВІ ЕКОНОМІЧНОГО І СОЦІАЛЬНОГО 

РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ 

 

Однією з найгостріших проблем розвитку сільських територій України 

упродовж останніх років традиційно залишається надзвичайно низький рівень 

інноваційної активності суб’єктів господарювання, що працюють у сфері 

аграрного виробництва та суміжних із ним секторах економіки. Проблема 

ускладнюється фактичною відсутністю інноваційно-активних 

несільськогосподарських підприємств у сільській місцевості нашої держави. Це 

знаходить своє відображення у деградації соціальної та комунальної 

інфраструктури села, поширенні деінвестування та втраті ресурсного і 

людського потенціалу сільських територій. Як наслідок, українські селяни «у 

більшості випадків не те що розбудовувати свої села, а й хоч би уберігати їх від 

руйнувань не мають можливостей» [1]. 

Актуальність та перспективи обґрунтування теоретичних та методологічних 

засад управління розвитком сільських територій полягає у необхідності пошуку 

інноваційних складових їх економічного і соціального розвитку. Орієнтація 

суб’єктів господарювання різних форм власності на інноваційну спрямованість 
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у всіх сферах діяльності сприятиме: підвищенню ефективності функціонування 

аграрних підприємств та підприємницьких структур несільськогосподарського 

спрямування, забезпеченню впровадження нових ідей та технологій, адаптації 

сучасних світових стандартів ведення бізнесу, розвитку і підвищенню якості 

людського капіталу, удосконаленню інфраструктурного забезпечення сільських 

територій тощо. 

Інноваційна складова соціально-економічного розвитку сільських територій 

формується під впливом цілої низки факторів: природно-кліматичних умов 

господарювання і наявного ресурсного потенціалу, стану наявної виробничої, 

транспортної, комунальної та соціальної інфраструктури села; рівня 

матеріального добробуту сільського населення; розвитку малого 

підприємництва; особливостей функціонування сільських територіальних 

громад; рівня залучення місцевих ініціатив. 

Важливе значення для визначення інноваційного потенціалу розвитку 

сільських територій має вивчення фактичного стану існуючої соціально-

економічної ситуації в межах окремих сільських територіальних громад, 

регіонах та державі в цілому, оскільки успішність реалізації інноваційних 

проектів, в кожному конкретному випадку, залежить від цілої низки факторів, 

які так чи інше впливають на процеси. 

Разом із цим потребує удосконалення система державної підтримки 

інновацій у сільському господарстві та в інших сферах економічної діяльності на 

селі. Зокрема, мова йде про застосування наступних інструментів інноваційного 

менеджменту: фінансування будівництва об’єктів соціально-виробничої 

інфраструктури, створення агропромислових кластерів та агроіндустріальних 

парків, стимулювання конкуренції на аграрному та суміжних із ним ринках.  

До основних елементів державної інноваційної діяльності в зарубіжних 

країнах належить також: відстрочення податкових платежів у разі виникнення 

додаткових витрат на інноваційні цілі; зменшення податку на суму приросту 

витрат на інноваційні цілі; звільнення від оподаткування прибутку, отриманого 

від реалізації інноваційних проектів протягом декількох років; пільгове 

оподаткування дивідендів, отриманих по акціях фірм, які здійснюють 

інноваційну діяльність; зниження ставок податку на прибуток з метою 

спрямовування резервних коштів на замовленні державою та спільні науково-

дослідні й дослідно-конструкторські розробки; надання пільг по проектах, що 

виконуються за пріоритетними програмами; зменшення прибутку, що підлягає 

оподаткуванню, на суму вартості приладів й устаткування, переданих вищим 

навчальним закладам, НДІ та іншим інноваційним організаціям; вирахування з 

прибутку до оподаткування внесків до благодійних фондів, діяльність яких 

пов’язана з фінансуванням інновацій; зарахування частини податку з прибутку 

інноваційної організації на спеціальні рахунки з подальшим використанням на 

інноваційні цілі. В Україні застосовується лише остання пільга, чого, звичайно, 

недостатньо [2]. 

Сьогодні незадіяним залишається такий організаційно-економічний 

механізм інтеграції як кооперація, що має досить глибоке теоретико-

методологічне опрацювання, але на практиці не одержує достатнього розвитку. 
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Кооперація є вагомою складовою розвитку сільського господарства і сільської 

місцевості, поліпшення умов життя сільських жителів шляхом: забезпечення 

зайнятості, збільшення доходів; підвищення якості людського капіталу на селі; 

покращення побутових умов, розвитку інфраструктури тощо. Необхідною 

умовою розкриття її потенційних можливостей є широке охоплення економічно 

активного населення кооперативними процесами, залучення його до 

самоорганізації в різні типи кооперації: виробничі і обслуговуючі кооперативи, 

споживчі товариства, кредитні спілки. 

Особливість розвитку кооперативів у тому, що вони розвиваються як 

економічні і соціальні структури та найбільш поширені у сферах, де виробникам 

невигідно діяти на ринку самостійно, невигідно вкладати капітал приватному 

бізнесу або у сферах із підвищеними ризиками господарювання. Наприклад, 

Європейські країни через кооперативні формування в аграрному секторі 

реалізують понад 60% усієї виробленої фермерами продукції, а скандинавським 

країнам належить навіть більше 80%. Кооперативи Китаю та Японії реалізують 

на внутрішньому та зовнішньому ринках понад 90% сільськогосподарської 

продукції, виробленої своїми членами. 

Інноваційний розвиток сільських територій також передбачає подальше 

зростання значення впровадження несільськогосподарських видів діяльності на 

селі. Так, досвід зарубіжних країн, особливо економічно розвинутих, вказує на 

зростаючу важливість ведення несільськогосподарських видів діяльності на 

сільських територіях як альтернативних джерел доходів та передумов до 

подальшого соціально-економічного розвитку сільської місцевості. 

Перспективним напрямком забезпечення належного розвитку сільських 

територій, посилення мотивацій сільських громад у розбудові соціальної 

інфраструктури та створенні нових робочих місць є туристично-рекреаційна 

сфера. Насамперед це стосується зеленого туризму, організації виробництва 

екологічно чистої сільськогосподарської продукції для забезпечення потреб 

туристів та відпочивальників у високоякісних продуктах харчування.  

Нині в Україні вже розроблена Концепція розвитку родових садиб і Проект 

закону України щодо створення родових садиб. Відповідно до закону 

визначаються правові, соціальні та економічні основи утворення і 

функціонування родового помістя через механізми забезпечення законодавством 

кожній українській сім’ї права на отримання 1 га землі для облаштування 

родового помістя. При цьому поняття «родова садиба» можна трактувати як 

земельну ділянку з індивідуальним житловим будинком та іншими спорудами 

допоміжного використання, а також багаторічними й лісовими насадженнями, 

водними об’єктами, тваринами та іншим майном, на якій протягом кількох 

поколінь проживає родина 1–2 ступеня спорідненості [3]. 

Створення тематичних сіл є також одним з пріоритетних напрямків 

соціально-економічного відродження українського села. Протягом 2014 та 2015 

років в Україні у рамках українсько-польської програми «Польська допомога» 

діяли проекти «Сприяння сільському мікропідприємництву в Україні» та 

«Сільське мікропідприємництво. Пошук нових фінансових джерел».  
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Концепція «Тематичного села» саме і є інноваційною основою проекту 

«Сільське мікропідприємництво в Україні. Пошук нових фінансових джерел». 

Вона успішно зарекомендувала себе у Австрії, де була започаткована, та в 

країнах Прибалтики, Польщі. Інноваційні складові розвитку сільських територій, 

що набувають реальності в рамках реалізації даної концепції, дають змогу по-

новому оцінити потенційні можливості українського села з зовсім неочікуваного 

ракурсу. 

Результатом тематичної спеціалізації сіл в Україні може бути: 

- створення нових робочих місць у сільській місцевості у позааграрних 

сферах діяльності; 

- функціонування соціально орієнтованої сільської економіки; 

- формування нових соціальних ролей на селі; 

- зміни селян у ставленні до себе та у мисленні про село, в якому 

проживають; 

- створення реального громадянського суспільства (підхід діє «знизу в 

гору»); 

- формування якісного людського і соціального капіталу на селі 

(незважаючи на опір, люди починають вчитися і розвиватися, тому що знають, 

що вони можуть зробити багато, не питаючи дозволу у місцевої влади); 

- персональна комунікація між жителями громади; 

- реалізація нетрадиційних ідей самих селян щодо розвитку сільських 

територій [4]. 

Підсумовуючи аналіз перспектив розвитку сільських територій на 

інноваційній основі потрібно зазначити, що потенціал інноваційного розвитку 

сільських територій має перспективи та впливає на всі сторони життя на 

сільських територіях. Зокрема, він надає сільським мешканцям можливість в 

опануванні нових видів діяльності, сільським школам та іншим закладам 

соціально-гуманітарної сфери в пошуку нового значення для сільських громад та 

інноваційних форм роботи, самим сільським громадам у розв’язанні завдань, які 

стоять перед ними. 
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ТЕОРЕТИЧНI АСПЕКТИ МОТИВАЦIЇ НА ПIДПРИЄМСТВI 

 

Накопичений у вiтчизнянiй i свiтовiй практицi досвiд еволюцiйного 

розвитку суспiльних стосункiв свiдчить про те, що при всьому рiзноманiттi 

соцiально-полiтичних форм органiзацiї взаємодiї людей в суспiльствi 

центральною i очолюючою проблемою є мотивацiя i стимулювання працi. Тому, 

для ефективного досягнення цiлей пiдприємства, керiвництво повинно 

контролювати i мотивувати людей для виконання роботи. Якщо на пiдприємствi 

будуть створенi умови для самореалiзацiї, це означає, що праця кожного 

працiвника буде високоефективною, а мотиви – дiєвими. Таким чином, 

мотивувати працiвникiв, означає дати їм можливiсть самореалiзуватися i 

врахувати їх бажання i iнтереси. От чому проблема вивчення мотивiв, стимулiв, а 

також чинникiв, що впливають на формування механiзму мотивацiї працi, 

залишається актуальною i в даний час. 

Аналiз лiтературних джерел показав, що питаннями виявлення чинникiв, 

що впливають на мотивацiю, присвячена значна кiлькiсть робiт. Проте iснують 

рiзнi точки зору щодо рiшення даного питання. Узагальнення класифiкацiй 

чинникiв, що впливають на формування мотивацiйного механiзму дозволило 

зробити наступнi висновки. Змiстовнi теорiї мотивацiї, видiляють чинники 

мотивацiї працi, класифiкованi на основi потреб (рис.1). Однак слiд вiдмiтити, 

що задоволення потреб, це не єдиний чинник, що впливає на мотивацiю працi, 

до того ж потреби працiвникiв рiзнi. Таким чином, змiстовнi теорiї мотивацiї 

розглядали лише життєзабезпечуючу функцiю, тобто не придiляли уваги творчiй 

дiяльностi. 

Процесуальнi теорiї мотивацiї також не заперечують вплив потреб на 

поведiнку працiвника, але вони не враховують увесь спектр потреб та iнтересiв 

людини. Основним чинником, що вливає на мотивацiю, прихильники цiєї теорiї 

вважали винагороди матерiального характеру. Але представники мотивацiйної 

теорiї очiкування (Л. Лоулер, Д. Надлер, У. Ньюс) враховували чинники, 

пов’язанi з iндивiдуальними особливостями працiвника, а саме здатнiсть 

вирiшити певну задачу; винагорода за виконану роботу; вiдповiднiсть винагороди 

виконанiй роботi та витраченим зусиллям  [1-2].  

Проте, прихильники теорiї людських вiдносин (Е. Мейо) стверджують, що 

основними чинниками, що впливають на мотивацiю є соцiально-психологiчнi. 

Однак, слiд вiдмiтити, що дана теорiя не враховували життєзабезпечуючi 

чинники. 

В результатi проведеного дослiдження зарубiжних теорiй мотивацiї, слiд 

вiдмiтити, що основним чинником, який вливає на мотивацiю є потреби, якi 

рiзняться в залежностi вiд розглядаємих теорiй. 

Розглядаючи сучаснi погляди на проблеми впливу чинникiв на формування 



 

193 

 

 

ЗМІСТОВНІ ТЕОРІЇ МОТИВАЦІЇ 

П
О

Т
РЕ

БИ
 (Ч

И
Н

Н
И

К
И

) 
Теорія  

А. Маслоу 

Потреби 

самовираження 

Потреби визнан-

ня і самоствер-

дження 

Потреби прина-

лежності і при-

четності 

Потреби 

безпеки 

Фізіологічні 

потреби 

Теорія 

К. Альдер-

фера 

 

Потреби 

зростання 

Потреби 

зв'язку 

Потреби 

існування 

Теорія 2-х 

чинників 

Ф. Герцберга 

«чинники згоди» 

мотиваційні: дося-

гнення, визнання, 

відповідальність, 

просування по 

службі, творча 

суть самої праці 

 

«чинники здоро-

в'я»: політика і 

управління, техні-

чне керівництво, 

оплата праці, вза-

ємини з керівниц-

твом, умови праці 

Теорія 

пріоритетних по-

треб Мак-

клелланда 

Потреби  

досягнення 

Потреби  

владарю-

вання 

Потреби  

співучасті 

Рис. 1. Класифiкацiя чинникiв мотивацiї на основi потреб  [3, с.37] 

 

мотивацiйного механiзму, слiд вiдмiтити, що росiйськi вченi видiляють ряд 

чинникiв якi прямо та непрямо дiють на мотивацiю. Так, до перших слiд 

вiднести: значення, умови, органiзацiю та систему оплати працi, систему та 

методи управлiння, До непрямих – економiчнi, соцiальнi, полiтичнi, духовнi  

умови для життя i працi; системи сiмейного i несiмейного виховання i освiти; 

економiчна i соцiальна полiтика держави.[4, с. 9]. Однак дана класифiкацiя 

чинникiв не враховує природу виникнення, способи винагороди, рiвень 

задоволеностi даними заходами, та iндивiдуальнi особливостi працiвника, якi 

можуть iстотно позначитися на ефективностi роботи пiдприємства. 

Бiльшiсть авторiв пiдроздiляють чинники залежно вiд соцiально-

економiчної спрямованостi на матерiальнi та нематерiальнi[5, с. 88; 6].  

Окремi автори, чинники, що впливають на формування механiзму 

мотивацiї, в залежностi вiд рiвня впливу подiляють на дiючi на макро та 

макрорiвнях. До перших вони вiдносять: поведiнковi аспекти i параметри 

навколишнього середовища; диференцiацiю за професiями, квалiфiкацiєю, 

доходами; гендернi аспекти; типи економiчної системи, форма власностi на 

засоби виробництва i результати працi. На другому -  технiко-технологiчнi 

(рiвень новизни устаткування i прогресивних технологiй); характер i змiст працi  

[7,с. 11-19]. Однак цей розподiл не є досконалим, оскiльки не враховує чинники 

соцiально-економiчної спрямованостi.  

Автори роботи [8, с.53] розподiляють вiдповiднi чинники  на три групи 

 загальнi, що дiють у всiх видах дiяльностi (соцiально-економiчна система, 

полiтичний порядок, стан суспiльної свiдомостi); 

 специфiчнi - пов'язанi з особливими видами трудової дiяльностi, якi 

пiдроздiляються на чинники прямої та непрямої дiї; 

 iндивiдуальнi особливостi працiвника, якi пiдроздiляються на  
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функцiональнi (стать, вiк, квалiфiкацiя, участь в суспiльно-полiтичних 

органiзацiях та iн.) i особових (iнтереси, потреби, iдеали та iн.) 

Однак дана класифiкацiя не враховує чинникiв соцiально-економiчної 

спрямованостi. 

Окремi автори придiляють увагу  лише сугубо внутрiшнiм, або зовнiшнiм 

чинникам [9]. О.О. Клокар, А.В. Карамушка об'єднали чинники, що впливають 

на мотивацiю, в двi групи – внутрiшнi i зовнiшнi. До внутрiшнiх вони вiдносять 

– матерiальне i моральне стимулювання, рiвень економiчного розвитку 

пiдприємства, вiдносини власностi, рiвень соцiального захисту, соцiальний 

клiмат в колективi, освiту i рiвень професiйної пiдготовки та iншi ресурси, якi 

управляються власником пiдприємства. Впливом зовнiшнiх чинникiв 

обумовлена дiя державних iнститутiв (державна полiтика, кон'юнктура ринку 

працi, рiвень соцiально-побутового обслуговування).  А.В. Карамушка 

доповнила список зовнiшнiх чинникiв наступними:  полiтичнi переконання, 

мiсцерозташування пiдприємства, релiгiйнi переконання, етнiчнi особливостi. 

[10; 11]. 

Вивчивши науковi погляди вчених з питань впливу чинникiв на 

формування механiзму мотивацiї працi персоналу, узагальнена дана 

класифiкацiя чинникiв (рис. 2). 
                       

ОЗНАКИ КЛАСИФІКАЦІЇ 

Залежно від природи виникнення 

 

зовнішні 

 
внутрішні 

Залежно від соціально-економічної спрямованості (способу дії) 

нематеріальні матеріальні 

За напрямом дії на мотивацію праці 

непрямі прямі 

За способом дії 

За рівнем впливу 

макрорівень мікрорівень 

Залежно від індивідуальних особливостей працівника 

функціональні особові 

Залежно від дії на трудову активність 

тривалі короткочасні 

активізуючі стримуючі 

мезорівень 

 

Рис. 2. Класифiкацiя чинникiв, що впливають на формування мотивацiйного 

механiзму 
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Отже, формування мотивацiйного механiзму повинно здiйснюватися  пiд 

впливом внутрiшнiх i зовнiшнiх мотивiв. Суть внутрiшнiх мотивiв полягає в 

тому, що вони визначаються i управляються безпосередньо людиною як особою, 

його мисленням, iнтелектом, рiвнем професiоналiзму i iншими позитивними i 

негативними моральними якостями. До них слiд вiднести матерiальну i моральну 

зацiкавленiсть в результатах працi, прагнення до самовираження, задоволення 

працею, усвiдомлення  соцiальної значущостi працi. 
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университета: Научный производственно-практический сборник по 

техническим и естественным наукам. – Одесса, 1998. – Вып. 2(6). – С. 253-255. 
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Егорова //Електронний ресурс]. - Режим доступу: http://sisupr.mrsu.ru/2008-

1/pdf/10-egorova.pdf. 10. Клокар О.О. Вплив основних факторiв на трудову 
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переваг міжнародного поділу праці, можливість розширення міжнародних 

економічних зв’язків та залучення іноземних інвестицій прискорює економічний 

розвиток держави в сучасних умовах глобалізації та міжнародної економічної 

інтеграції.  

Питома вага Львівської області дoсить невисока в загальнoму обсязі 

зовнішньоекономічних операцій країни. Частка експорту товарів підприємств 

регіону в загальному обсязі держави у 2015 р. становила лише 3,16% проти 1,75 

% у 2011 р.; питома вага експорту послуг – 3,79 % проти 1,44 % відповідно. 

Однак в зовнішньоекономічних зв’язках регіoну існує тенденція до відносногo 

їх розширення та пoглиблення. Географічна структура зoвнішньої торгівлі 

експортерів Львівської області значно відрізняється від відповідних 

характеристик загальнонаціонального масштабу, що зумовлено географічним 

положенням регіону та налагодженістю господарських зв’язків з економічними 

суб’єктами європейських країн. 

Таблиця 1 

Обсяги зовнішньої торгівлі Львівської області, млн дол. США 

Роки 

Експорт Імпорт 

всього 
країни 

СНД 

країни 

ЄС 

інші 

країни 
всього 

країни 

СНД 

країни 

ЄС 

інші 

країни 

товари 

2011 1201,9 273,1 769,9 158,9 3202,3 1064,9 1760,3 377,1 

2012 1343,5 322,8 748,2 272,5 3373,5 1059,0 1856,2 458,3 

2013 1290,9 316,2 866,6 108,2 2655,9 362,3 1894,1 399,5 

2014 1305,1 251,2 942,9 111,0 2472,0 495,3 1624,3 352,4 

2015 1206,3 153,1 866,8 186,4 1447,9 128,4 991,2 328,3 
2015 р. до 

2011 р., % 
100,37 56,06 112,59 117,31 45,21 12,06 56,31 87,06 

послуги 

2011 204,3 46,8 56,8 55,1 81,9 2,9 62,3 16,7 

2012 308,4 56,2 63,0 73,1 92,1 6,3 66,2 19,6 

2013 395,7 56,9 252,7 86,1 113,2 4,6 92,1 16,5 

2014 411,3 28,8 325,7 56,8 83,4 4,5 64,1 14,8 

2015 369,7 14,7 301,2 53,8 50,2 1,9 33,4 14,9 
2015 р. до 

2011 р., % 
180,96 31,41 530,28 97,64 61,29 65,52 53,61 89,22 

Джерело: розраховано за даними [1]. 

 

У 2015 р. обсяги експорту товарів підприємствами Львівської області 

скоротились порівняно з попередніми періодами: майже наполовину знизились 

обсяги поставок у країни СНД. Незначна позитивна ситуація спостерігається 

щодо експорту товарів у країни Європейського Союзу та інші країни. Щодо 

експорту послуг, то у 2015 р. у порівнянні з 2011 р. його обсяги зросли майже в 

2 рази. У розрізі регіонів значний експорт послуг відбувався в країни ЄС (його 

обсяги зросли в 5 разів). Для нарощення обсягів експортних операцій та 

зміцнення позицій на міжнародних торговельних ринках підприємствам-

експортерaм Львівської області необхідно проводити пошук бізнес-партнерів в 

країнах Латинськoї Америки, Азії, Близького Схoду та Африки. 
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Таблиця 2 

Структура експорту товарів Львівської області  

Вид товарів 

2014 2015 2015 р. до 2014 р. 

тис. дол. 

США 
% 

тис. дол. 

США 
% 

тис. дол. 

США 
% 

Товари – усього, у т.ч. 1305077,7 100,00 1206324,8 100 -98753 0,00 

Живi тварини, продукти 

тваринного походження 
11967,4 0,92 9292,5 0,77 -2674,9 -0,15 

Продукти рослинного 

походження 
88271,7 6,76 148691,0 12,33 60419,3 5,56 

Жири та олії тваринного або 

рослинного походження 
52982,7 4,06 74818,4 6,20 21835,7 2,14 

Готові харчові продукти 151367,1 11,60 89350,7 7,41 -62016 -4,19 

Мiнеральнi продукти 1153,6 0,09 1258,0 0,10 104,4 0,02 

Продукцiя хiмiчної та 

пов’язаних з нею галузей  
27057,0 2,07 13193,1 1,09 -13864 -0,98 

Полімерні матеріали, пластмаси 

та вироби з них 
14335,9 1,10 9864,9 0,82 -4471 -0,28 

Шкури необроблені, шкіра 

вичищена 
31299,2 2,40 32187,1 2,67 887,9 0,27 

Деревина і вироби з деревини 150372,2 11,52 131488,7 10,90 -18884 -0,62 

Маса з деревини  53832,4 4,12 38064,2 3,16 -15768 -0,97 

Текстильні матеріали та вироби 158706,1 12,16 144083,5 11,94 -14623 -0,22 

Взуття, головнi убори, 

парасольки 
13612,9 1,04 8735,2 0,72 -4877,7 -0,32 

Вироби з каменю, гiпсу, цементу 13999,1 1,07 15091,5 1,25 1092,4 0,18 

Дорогоцінне або 

напівдорогоцінне каміння 
788,0 0,06 284,9 0,02 -503,1 -0,04 

Недорогоцінні метали та вироби 47711,6 3,66 32477,5 2,69 -15234 -0,96 

Машини, обладнання,механізми 358720,3 27,49 320711,4 26,59 -38009 -0,9 

Засоби наземного транспорту, 

літальні апарати, плавучі засоби 
6602,1 0,51 18627,4 1,54 12025,3 1,04 

Прилади та апарати оптичні, 

фотографічні 
5452,0 0,42 12080,9 1,00 6628,9 0,58 

Рiзнi промислові товари 115654,8 8,86 103294,9 8,56 -12360 -0,30 

Твори мистецтва 1,4 0,00 1,0 0,00 -0,4 0,00 

Товари, придбані у портах 1118,1 0,09 506,0 0,04 -612,1 -0,1 

Різне 72,0 0,01 2222,0 0,18 2150 0,18 

Джерело: розраховано за даними [1]. 

 

У 2014 р. основною складовою товарної структури експорту Львівщини є 

електротехнічне обладнання, машини та механізми (27,5%), текстильні 

матеріали (12,2%), готові харчові продукти (11,6%) та деревина і вироби з 

деревини (11,5%), інші види товарів займають дуже незначний відсоток у 

структурі експорту товарів. 

Розвиток зовнішньоекономічної діяльності Львівської області вимагає 

створення торговельно-логістичних центрів для активізації 

зовнішньоторговельної діяльності в межах транскордонного співробітництва; 

вдосконалення структури експорту, знижуючи питому вагу товарів з низьким  
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Таблиця 3 

Структура експорту послуг Львівської області  

Вид послуг 

2014 2015  

тис. дол. 

США 
% 

тис. дол. 

США 
% 

тис. дол. 

США 
% 

Послуги – усього, у т.ч. 411326,8 100 369661,6 100 -41665 0 

Послуги з переробки 

матеріальних ресурсів 
172419,8 41,92 148746,1 40,24 -23674 -1,7 

Послуги з ремонту та технічного 

обслуговування, що не віднесені 

до інших категорій 

3446,6 0,84 2152,9 0,58 -1293,7 -0,3 

Транспортні послуги 76503,7 18,60 58911,6 15,94 -17592 -2,7 

Послуги, пов’язані з подорожами 17274,5 4,20 15250,6 4,13 -2023,9 -0,1 

Послуги з будівництва 1016,3 0,25 1808,8 0,49 792,5 0,24 

Послуги, пов’язані з фінансовою 

діяльністю 
214,5 0,05 764,2 0,21 549,7 0,15 

Роялті та ін. послуги, пов’язані з 

використанням інтелект. 

власності 

148,7 0,04 254,3 0,07 105,6 0,03 

Послуги у сфері телекомунікації, 

комп’ютерні та інформаційні 

послуги 

122100,9 29,68 130348,9 35,26 8248 5,58 

Ділові послуги 17513,7 4,26 10555,3 2,86 -6958,4 -1,4 

Культурні та рекреаційні послуги 688,1 0,17 869,0 0,24 180,9 0,07 

Джерело: розраховано за даними [1]. 

 

ступенем переробки та вдосконалення нормативно-правової бази, в частині 

створення важелів економічного впливу на зростання експорту. Отже, розвиток 

зовнішньоекономічної діяльності може відбуватися за рахунок нарощування 

експорту високотехнологічної продукції, науково-технічних розробок, робіт і 

послуг та активного пошуку нових ринків збуту, вивчення та застосування 

світового досвіду для підвищення конкурентоспроможності економіки регіону. 

А сприяти позитивним змінам може лише залучення інвестицій, удосконалення 

технологій та впровадження інновацій за ефективної участі виробників та 

органів влади області з метою захисту від недобросовісної конкуренції та 

демпінгу з боку іноземних підприємств, боротьбі з протекціонізмом інших 

держав, залучення виробничого потенціалу Львівщини до міжнародної 

виробничої кооперації. 

Список використаних джерел: 1. Головне управління статистики у 

Львівській області [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://www.lv.ukrstat.gov.ua/ukr/themes/11/theme_11_1.php? 
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Аналіз стратегічних напрямів розвитку сільського господарства України 

на період до 2020 р. вимагає дієвого підвищення ефективності управлінських 

процесів у всіх галузях АПК [1]. Для  досягнення цієї мети важливу роль відіграє 

наукова організація управлінської праці, адже технологічне відставання 

сільськогосподарського виробництва України від провідних країн світу можливо 

подолати лише підвищенням продуктивності праці, збільшенням її 

енергоозброєності і високим рівнем технологізації управлінських процесів. Саме 

такі зміни обумовлюють  активну роль дієвої системи організації праці, оскільки 

при ринкових трансформаціях найсуттєвіші перетворення відбуваються 

насамперед в соціально-трудовій сфері, зачіпаючи інтереси мільйонів громадян 

держави.  

Більшість фахівців у сфері економіки праці погоджуються, що її 

предметом є дослідження феномену організації праці як цілеспрямованої 

діяльності людини. Фундаментальні наукові дослідження з питань організації 

управлінської праці були проведені ще на початку ХХ ст., багато положень з яких 

не втратили свого значення і в наші дні. Наприклад: «принципи наукового 

менеджменту» Ф.Тейлора, «основи тектології» О.Богданова, «принципи 

організації праці» П.М.Керженцева, «трудові установки» О.Гастєва, «загальні 

організаційні принципи управління» С.Чахотіна, дослідження О.Єрманського, 

П.Попова, Е.Размировича та інших авторів. 

Організація праці - це система заходів, що забезпечують раціональне 

використання робочої сили, яка включає відповідну розстановку працівників у 

процесі виробництва, поділ і кооперацію, методи, нормування і стимулювання 

персоналу, організацію робочих місць, їх обслуговування і необхідні умови 

праці. Таке визначення має загальний характер і розкриває зміст організації 

будь-якого виду праці. Організація управлінської праці включає сукупність дій, 

спрямованих на погодження і впорядкування діяльності управлінських 

працівників у процесі виконання ними службових функцій. Наукова організація 

управлінської праці (НОУП) базується на постійному удосконаленні існуючого 

рівня організації праці на виробництві за системним підходом.  Слід відмітити, 

що рівень НОУП у значній  мірі також визначається рівнем кваліфікації 

керівників та спеціалістів сільського господарства, діяльність яких відіграє 

велику роль у зростанні продуктивності праці.  

                                                           
* Науковий керівник –  Нагаєв В.М., д.п.н., професор  
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У даному дослідженні об’єктом  є Агрофірма «Чугуївська» Товариство з 

обмеженою відповідальністю Чугуївського району Харківської області. Метою 

наукової статті є обгрунтування теоретико-методичних підходів щодо  

визначення напрямків підвищення ефективності організації праці керівників і 

спеціалістів  сільськогосподарського підприємства на основі удосконалення 

складових підсистем НОУП.  

В останні роки економічна наука намагається створити універсальну 

теорію організації з позиції психології, соціології, кібернетики, теорії прийняття 

рішень тощо. В результаті були сформульовані тектологія О.Богданова, 

праксеологія Т. Катарбінського і Я. Зеленського, загальна теорія системи 

Л.Берталанфі, кібернетика Н. Вінера, функціональна теорія організації 

М.Сєтрова. В літературі наводяться досить переконливі аргументи, чому не 

можна з позицій однієї науки сформулювати загальну організаційну теорію. Слід 

ураховувати, що така критика надмірної претензійності окремих напрямів у 

науці не повинна ототожнюватися з повним запереченням багатьох змістовних 

положень, коли мова йде, наприклад, про праксеологію Т.Катарбінського або про 

тектологію О.О.Богданова, який помилково вважав, що існують універсальні 

організаційні принципи, які з однаковим успіхом можна застосовувати в 

економіці, техніці, соціології, політиці.  

Підкреслюючи важливість суб'єктивного фактора, не можна разом з тим 

фетишизувати, недооцінювати об'єктивні процеси, що відбуваються в 

суспільстві і в окремих трудових колективах. Для високоефективної організації 

процесу управління потрібні аналіз об'єктивних факторів, які існують незалежно 

від свідомості, волі і бажання людей, а також повне врахування свідомих, 

творчих засад у діяльності, глибокого пізнання суті і взаємозв'язку об'єктивного 

і суб'єктивного в управлінні. Основні  завдання з удосконалення організації 

управлінської праці: оптимізація форм і методів організації виробництва;  

удосконалення технологічного процесу виробництва продукції; удосконалення 

планування праці; впровадження комплексного показника ефективності; 

поліпшення мікроклітату виробничого колективу тощо [3,  с. 80].  

Істотна особливість управлінської праці полягає в тому, що вона пов'язана 

з перетворенням інформації як специфічного предмета праці, тоді як діяльність 

працівників виробничих спеціальностей спрямована на численні предмети праці 

(насіння, корми, тварини тощо) і пов'язана з перетворенням предметів праці у 

продукти споживання. Управлінська праця характеризується іншими 

специфічними особливостями, зокрема складністю порівняння її витрат з 

результатами, визначення розміру корисного ефекту, а також переважанням у 

більшості трудових процесів елементів розумової діяльності, перенесенням 

центра ваги на психічні процеси - сприйняття, запам'ятовування, мислення тощо 

[2, c. 162]. Так само, управлінська праця потребує спеціалістів більш високої 

кваліфікації і характеризується більшою складністю. Ступінь складності 

управлінської праці залежить від характеру виконуваних функцій та 

ієрархічності рівнів управління, чисельності підлеглих, їх кваліфікації, рівня 

розвитку виробництва, напруженості планових завдань, ресурсної 

забезпеченості тощо. Виходячи з цього,  потрібно раціонально розподіляти 
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управлінські процеси за складністю відповідно до кваліфікації виконавців, 

визначати функціональне навантаження відповідно кваліфікації і особистим 

можливостям працівників. 

Управлінська праця як різновид розумової праці також характеризується 

слабкою фізичною енергоємністю і водночас високим рівнем використання 

енергії блоків пам'яті людини і психічною напруженістю. Тому слід більше 

уваги приділяти умовам, за яких відбувається процес управлінської праці, 

механізувати і автоматизувати її процеси. На відміну від фізичної, розумова 

праця часто триває і в неробочий час, причому іноді поза волею людини 

відбувається пошук альтернатив розв'язання складних проблем і виконуються 

інші операції. Матеріали статистичних спостережень показують, що протягом 1-

2 год. службові обов'язки продовжують виконувати вдома 40-45 % керівників 

підприємств і 30-35 % спеціалістів сільського господарства [3, с. 82]. 

Особливістю праці значної частини управлінських працівників є її 

специфічно виражений творчий характер, пов'язаний з постійним пошуком і 

розв'язанням завдань, на які не завжди можна знайти відповіді, керуючись тільки 

досвідом. До особливостей управлінської праці також треба віднести 

опосередкування і дистанційність управління об'єктами і процесами, 

необхідність одночасного керівництва взаємодією та зв’язками людей до засобів 

виробництва і, нарешті, управління засобами виробництва. Управлінській праці 

властивий імовірний характер - важко встановити не лише строки виконання 

конкретних завдань, а й результати праці. 

З метою удосконалення рівня наукової організації управлінської праці  на 

підприємстві пропонуємо  звернути увагу на процес планування організаційних 

заходів. Для цього пропонується розробити план організації управлінської праці, 

який має доповнити регламентаційну базу  підприємства. У ньому повинні бути 

визначені зміст і основні напрямки удосконалення управлінської праці з 

визначенням відповідних центрів функціональної відповідальності.  

Список використаних джерел: 1. Олійник О.В. Основні завдання аграрної 

науки в контексті концепції сталого розвитку агросфери / О.В.Олійник  // 

Проблеми сталого розвитку агросфери : Матер. міжнар. науково-практ. конф., 

присвяченої 195-річчю від дня заснувіання ХНАУ ім. В.В.Докучаєва. – Х. : 

ХНАУ, 2011. – С.20-23. 2. Стратегічні напрями розвитку сільського господарства 

України на період до 2020 року / За ред. Ю.О.Лупенка, В.Я.Месель-Веселяка. – 

К.: ННЦ «ІАЕ», 2012. – 182 с. 3. Савченко В.Д. Організаційний розвиток 

підприємств: концепція, методологія, моделі / В.Д.Савченко // Вісник ХНАУ. – 

№ 3, 2008. – С. 75–84. 
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ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УДОСКОНАЛЕННЯ ВИРОБНИЧОЇ 

ІНФРАТРУКТУРИ АГРАРНИХ ФОРМУВАНЬ 

 

Результативність господарської діяльності підприємства визначається 

рівнем організації не тільки основних виробничих процесів. В умовах 

подальшого вдосконалення технічної бази виробництва все більшого значення 

набувають питання раціональної організації допоміжних та обслуговуючих 

процесів, тобто розвитку інфраструктури підприємства. Інфраструктура (від лат. 

infra - нижче, під structura - побудова, розміщення) - це сукупність складових 

будь-якого об’єкта, що мають підпорядкований (допоміжний) характер і 

забезпечують умови нормальної роботи об’єкта в цілому [1, с. 149]. 

Термін "структура" (як економічна категорія) у всіх випадках означає 

співвідношення окремих складових у загальній сукупності об'єкта, наприклад, 

структура стада - це питома вага окремих вікових  і статевих груп тварин у 

загальній чисельності стада. Аналогічно розуміється структура посівних площ, 

структура трудових ресурсів, структура грошових надходжень і т. д. 

Інфраструктура в кожній галузі економіки (промисловість, сільське 

господарство, транспорт і зв'язок тощо) теж характеризується своїм внутрішнім 

співвідношенням окремих складових елементів. Взагалі, інфраструктура 

підприємства - це комплекс цехів, господарств і служб, головне завдання яких 

зводиться до забезпечення нормального функціонування (без перерв і зупинень) 

основного виробництва і всіх сфер діяльності підприємства. Інфраструктура 

виконує своєрідні «тилові» функції забезпечення всієї виробничої системи будь-

якого рівня [2]. У свою чергу, виробнича інфраструктура являє собою складну 

виробничу систему, де існують «вхід», «процес» і «вихід», використовуються 

сировина і матеріали, трансформуючись у вироби і послуги для основного 

виробництва. 

Термін «інфраструктура», як складова господарського механізму  широко 

вживається в офіційних документах і в економічній літературі: інфраструктура 

матеріального виробництва, інфраструктура транспорту, інфраструктура 

торгова, інфраструктура риночна, інфраструктура села і т. д. До складу 

інфраструктури сільськогосподарського виробництва включають дороги, 

канали, водосховища, енергетичне господарство, каналізацію, об'єкти освіти, 

науки, культури, спорту тощо. Таким чином інфраструктура сільського 

господарства являє собою комплекс галузей, об'єктів, послуг, що обслуговують 

сільськогосподарське виробництво, його працівників та населення кожного 

сільського населеного пункту. Інфраструктурні об'єкти безпосередньо не 

                                                           
* Науковий керівник: Нагаєв В.М., д.п.н., професор 
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створюють продукцію рослинництва або тваринництва, але вони забезпечують 

безперебійний процесі її виробництва. В чому і полягає загальне соціально-

економічне значення інфраструктури. 

За характером економічної діяльності у суспільному виробництві 

розрізняють три великі сфери, або блоки галузі: 1) основне виробництво;           2) 

виробнича інфраструктура; 3) соціальна інфраструктура. Відповідно, основне 

виробництво являє галузі матеріального виробництва, де безпосередньо 

виготовляються предмети споживання й засоби виробництва. Примноження 

суспільного багатства визначається саме цими галузями, їхнім технічним рівнем.  

Отже інфраструктура у сільському господарстві це щось допоміжне по 

відношенню до безпосереднього процесу виробництва продукції рослинництва і 

тваринництва, але без чого неможливо забезпечити нормальне (ефективне) 

виробництво. В економічній літературі термін "інфраструктура" запозичено 

(років 60 тому) з військового лексикону, де він означає комплекс споруд (склади 

військових матеріалів, аеродроми, полігони, радіолокаційні пости та ін.), які 

забезпечують дії збройних сил. Виробнича інфраструктура підприємства - це 

сукупність підрозділів, які прямо не беруть участі у створенні основної 

(профільної) продукції підприємства, але своєю діяльністю сприяють роботі 

основних цехів, створюючи необхідні для цього умови. Виробнича 

інфраструктура являє собою комплекс галузей, які обслуговують основне 

виробництво і забезпечують ефективну економічну діяльність на кожному 

підприємстві та в народному господарстві в цілому. До них належать: транспорт, 

зв'язок, торгівля, кредитно-фінансові заклади; спеціалізовані галузі ділових 

послуг (інформаційних, рекламних, лізингових, консультаційних, інженерно-

будівельних тощо) [3,  с. 48].  

Стійке функціонування сільськогосподасрького підприємства як системи 

виробництва  конкурентоспроможної продукції забезпечуються не тільки 

завдяки використанню прогресивних технологічних процесів, а й здебільшого 

високим рівнем організації обслуговуючих процесів основного виробництва. З 

метою постійного підтримування в робочому стані машин та устаткування, 

інших засобів праці; своєчасного забезпечення робочих місць сировиною, 

матеріалами, інструментом, енергією; виконання транспортно-складських 

операцій та інших пов’язаних з ними робіт на сільськогосподарських 

підприємствах створюється система технічного, технологічного  та 

організаційного обслуговування виробництва. 

Основними завданнями такої системи є: ремонт технологічного, 

енергетичного, транспортного та іншого устаткування, догляд за ним і 

налагоджування; забезпечення робочих місць інструментом та приладдям; 

забезпечення підрозділів підприємства електричною енергією; своєчасне 

забезпечення виробничих цехів (дільниць, окремих виробництв) сировиною, 

основними та допоміжними матеріалами, паливом; переміщення вантажів, 

виконання вантажних робіт; складування та зберігання матеріальних ресурсів та 

готових виробів. Перелічені завдання системи виробничого обслуговування 

виконуються відповідними допоміжними та обслуговуючими структурними 

підрозділами сільськогосподарського підприємства, які формують виробничу 
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інфраструктуру.  Зростання ролі та значення виробничої інфраструктури 

пояснюється такими факторами:  

1) підвищення рівня механізації та автоматизації виробничих процесів 

збільшує обсяги і складність робіт з ремонту й налагоджування устаткування, 

потребує розширення номенклатури видів оснащення та пристроїв; 

2) перехід до нових технологій та інтенсифікація технологічних режимів 

роботи підвищують вимоги до якості сільськогосподарськорї продукції та 

збільшують потребу в різних видах енергії; 

3) ускладнення виробничих процесів і поглиблення 

внутрішньовиробничих зв’язків між підрозділами збільшують обсяги робіт з 

транспортування с.-г. продукції; 

4) навантаження на комунікаційні мережі та природоохоронні споруди 

постійно зростають. 

Прівдводячи підсумки теоретичного дослідження сутності та змістовного 

наповнення економічної категорії «виробнича інфраструктура», слід зазначити, 

що дане тлумачення охоплює об'єкти, послуги і сфери, які безпосередньо 

забезпечують обслуговування технологічних процесів з виробництва 

сільськогосподарської продукції. До складу виробничої інфраструктури входять 

ремонтні майстерні, матеріально-технічне забезпечення, лінії передач 

електроенергії, холодильне, складське і тарне господарство, транспорт 

виробничого призначення і дороги, науково-виробничі лабораторії, агротехнічне 

і ветеринарне обслуговування тощо. Об'єкти виробничої інфраструктури не 

виробляють продукції рослинництва або тваринництва, основне їх призначення 

- забезпечення ритмічності в часі і просторі розвитку основного виробництва та 

поступовий перехід продукції від другої до третьої сфери агропромислового 

комплексу. Для зручності аналізу складових виробничої інфраструктури, її 

надзвичайно велику різноманітність умовно поділяють на дві групи. Одна з них 

об'єднує галузі, що обслуговують сільське господарство в цілому, а інша група 

включає підрозділи спеціального обслуговування, які притаманні 

тільки  рослинництву або тільки тваринництву. 

Список використаних джерел: 1. Гріфін Р., Яцура В. Основи менеджменту: 

Підручник / Р.Гріфін, В.Яцура. – Львів: БаК, 2007. – 624 с.  2. Бєсєдін М.О. 

Кластерна організація та управління агропромисловим виробництвом / 

М.О.Бєсєдін, Г.Є.Бєєсдіна // Економіка АПК, 2011. - № 6.  – С. 9-15. 3. Турченко 

М.М. Стратегічна організаційно-економічна реструктуризація організацій 

аграрного профілю Харківщини: проблеми, перспективи / М.М.Турченко. – 

Харків.: ТОВ «ЕДЕНА», 2007. – 117 с. 
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ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ТА НАПРЯМИ РЕАЛІЗАЦІЇ СОЦІАЛЬНОЇ 

ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ АГРОБІЗНЕСУ  

 

В сучасних умовах розвитку економіки для ефективного функціонування 

підприємства все більше уваги приділяють соціальній складовій сталого 

розвитку. Соціально відповідальне підприємство, яке реалізовує на практиці 

соціальні заходи вирішує ряд соціальних проблем, а також здобуває для себе 

добру репутацію, знижує соціальні ризики господарської діяльності та підвищує 

рівень конкурентоспроможності. 

Значення соціальної відповідальності бізнесу для діяльності аграрних 

підприємств дуже вагома, так як вона спрямована на дотримання високих 

стандартів господарської діяльності, соціальних стандартів і якості роботи з 

персоналом підприємства, мінімізацію шкідливого впливу на навколишнє 

природне середовище з метою вирівнювання наявних економічних і соціальних 

диспропорцій тощо.   

Запорукою успішної системи менеджменту у соціальній відповідальності 

бізнесу є створення відповідної бізнес-стратегії, що є комплексною, 

довгостроковою справою для будь-якого підприємства. Головною метою такої 

системи є інтеграція соціальних та екологічних пріоритетів у діяльності 

підприємств на всіх рівнях прийняття рішень, що має поліпшити якість 

менеджменту загалом [1, с.147].  

Можна виділити наступні рівні соціальної відповідальності аграрного 

бізнесу: 

1) перший (базовий) рівень: своєчасна оплата податків, виплата заробітної 

плати, створення нових робочих місць; 

2) другий рівень: підвищення рівня кваліфікації працівників, 

профілактичне лікування, будівництво житла, розвиток соціальної сфери; 

3) третій рівень: благодійна діяльність; управління у сфері екології; 

запровадження міжнародних стандартів; створення системи екологічного 

менеджменту. 

На першому рівні соціальна відповідальність сприймається як соціальне 

зобов’язання. При цьому, основний акцент робиться на економічній та правовій 

відповідальності суб’єкту аграрного бізнесу перед суспільством. 

На другому рівні соціальна відповідальність визначається як реагування на 

соціальні норми та очікування, а саме на добровільній участі підприємства у 

розв'язанні екологічних проблем, вирішенні соціальних проблем, що прямо не 

пов’язані з діяльністю даного підприємства. 

На третьому рівні соціальна відповідальність визначається як соціальна 

чутливість. Основний акцент у діяльності суб’єкту аграрного бізнесу робиться 
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на попередженні, профілактиці та запобіганні можливим негативним наслідкам, 

активному пошуку шляхів вирішення соціальних проблем. 

Для підвищення прибутковості аграрних підприємств важливо сформувати 

досконалу політику в контексті системи соціальної відповідальності бізнесу, 

загальними принципи якої є: 

- соціальна пріоритетність системи заходів, які є першочерговими в 

процесі попередження або подолання наслідків економічних ризиків і загроз; 

- дотримання відповідальності всіма учасниками соціально-економічних 

відносин; 

- економічність – забезпечення  окупності витрат; 

- комплексність та системність роботи з персоналом; 

- гнучкість, тобто властивість змінювати мету функціонування залежно 

від змін умов внутрішнього і зовнішнього середовища;  

- багатофункціональність – здатність до реалізації різних функцій;  

- гармонізація сукупності соціально-економічних інтересів всіх учасників 

бізнес-процесів; 

- неоднорідність – проявляється в значній кількості різних варіантів 

системи соціальної відповідальності;  

- ієрархічність – наявність декількох рівнів управління соціальною 

відповідальністю підприємства;  

- відсутність дискримінації серед працівників; 

- взаємоконтроль зацікавлених осіб та створення сприятливих умов для 

його здійснення; 

- оптимальність полягає в об’єднанні принципів, виявлення нових 

елементів систем; 

- поглиблення рівня інтеграції економічної безпеки бізнесу з економічною 

безпекою територіальних одиниць, галузевих об’єднань, секторів та 

господарського комплексу в цілому; 

- науковість та інноваційність, тобто виконання новітніх наукових та 

інноваційних рекомендацій. 

Поділяємо думку Конюхова Ю.М., що конкурентоспроможним 

залишається не такий агробізнес, що швидко копіює нові пропозиції чи навіть не 

той, хто використовує інноваційний потенціал з мінімальними витратами, 

оскільки лідери аграрних ринків ЄС вже давно використовують та реалізують 

такі інструменти, а ті суб’єкти аграрного бізнесу, що надають перевагу 

соціально-економічному розвитку, що дозволяє впроваджувати систему 

менеджменту з іншим виміром та ініціативою соціальної відповідальності [2,   с. 

6]. 

Виділимо напрями реалізації соціальної відповідальності агробізнесу, які 

охоплюють сфери екологічної, суспільної, трудової, та економічної 

відповідальності.  

Екологічна відповідальність: 

 запровадження системи екологічного менеджменту, яка дозволить виявити 

екологічні загрози, визначити екологічні вимоги, закріплені діючими 
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нормативно-правовими актами, розробити власну екологічну політику та 

програму її впровадження; 

 зниження рівня викидів; 

 виробництво органічної продукції; 

 перехід на альтернативні джерела енергії. 

Економічна відповідальність: 

 створення умов для забезпечення фінансової стабільності та економічного 

розвитку підприємства, забезпечення його прибутковості та високого рівня 

рентабельності; 

 розвиток людського капіталу. 

Суспільна відповідальність: 

 співпраця з місцевою владою щодо створення нових робочих місць, розвиток 

наукової діяльності, утримання соціальної інфраструктури, підтримка соціально-

незахищених верств населення; 

 забезпечення вироблення якісної продукції та вдосконалення системи оцінки 

якості; 

 формування позитивного іміджу серед кредиторів та інвесторів. 

Трудова  відповідальність: 

 система оплати праці та мотивації працівників, що може включати виплату 

компенсацій, заохочувальні та інші виплати соціального характеру, 

запровадження матеріальної підтримки працівників та їх сімей, додаткове 

соціальне страхування; 

 підвищення професійного рівня та кваліфікації працівників шляхом 

налагодження співпраці із навчальними закладами чи розробки власних освітніх 

програм; 

 охорона здоров’я працівників, яка передбачає проведення заходів 

спрямованих на попередження професійних захворювань та травматизму 

шляхом здійснення періодичного медичного огляду, оздоровчих заходів, 

надання можливості для санаторно-курортного лікування; 

Вказані напрями є узагальненням можливих проявів соціальної 

відповідальності підприємства,  реалізація яких дозволить впливати на вибір 

управлінських рішень щодо ефективності соціальної відповідальності у 

діяльності підприємств. Визначення конкретних напрямів та інструментів 

реалізації соціальної відповідальності повинно здійснюватися керівництвом 

підприємства для забезпечення балансу між інтересами підприємства та 

потребами зацікавлених сторін.  

Переваги соціальної відповідальності для аграрного бізнесу багато в чому 

залежать від пріоритетів його економічного розвитку і до них можна віднести: 

зміцнення репутації й іміджу; підвищення ефективності ведення бізнесу; 

підвищення інвестиційної привабливості підприємства тощо. 
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корпоративною соціальною відповідальністю у міжнародному бізнесі // Вісник 
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УПРАВЛІННЯ В СІЛЬСЬКОМУ ГОСПОДАРСТВІ НА СУЧАСНОМУ 

ЕТАПІ 

 

Сучасні реалії, що склалися в сільському господарстві свідчать про 

негативну тенденції його розвитку. Його головне завдання - забезпечення 

продовольчої безпеки країни залишається невирішеною. Поспішні 

перетворення, заміна форм власності і господарювання, зміна світогляду з 

питань землекористування привели до серйозних негативних наслідків. В 

результаті галузь опинилася в глибокій кризі. За період нової історії виділені 

пріоритети доцільності застосування тієї чи іншої форми державної підтримки. 

Однією з причин кризових явищ у сільському господарстві слід зазначити 

неефективну систему управління галуззю на всіх рівнях ієрархії. Сучасний 

рівень розвитку виробництва і економіки для досягнення мети забезпечення 

продовольчої безпеки країни вимагає поглиблених знань в області управління, 

професійного підходу до цієї проблеми. Природа, на яку в першу голову 

прийнято звалювати невдачі сільського господарства, у багатьох випадках 

нівелюють людські недоліки і прорахунки [4]. 

Ефективна економіка - це перш за все ефективне управління. З переходом 

на ринкові відносини змінилися форми власності, умови господарювання. Зараз 

на перше місце висувається задоволення потреб і потреб споживачів, знання 

їхніх пріоритетів і вміння адаптуватися до вимог ринку. Ринкова економіка, для 

якої характерне ускладнення соціально-економічних зв'язків, впровадження 

досягнень НТП та перехід на інноваційний шлях розвитку з інтенсивними 

формами господарювання, передбачає заміну традиційних методів управління 

науковими, заснованими на знаннях менеджменту, маркетингу, тобто принципів, 

методів, коштів і форм управління сучасним виробництвом 

сільськогосподарської продукції, а також прояв ініціативи і підприємливості. 

Не всі змогли пристосуватися до нових умов, практично сільське 

господарство «кинули у річку», не навчивши плавати. В результаті значна частка 

господарств збанкрутувала, на базі інших, яким пощастило знайти інвесторів, 

створювалися нові організації. Тваринництво ліквідовано, працівники звільнені. 

Таким чином, господарств залишиться менше половини. 

Управління - це перш за все управління людьми. Людський капітал як 

активний компонент сільського господарства не тільки здатний збільшувати 

рівень власної капіталізації, але і виступає фактором, що забезпечує збереження, 
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ефективне використання та підвищення капіталізації всієї системи 

агровиробництва та сільських територій, - самого її носія, сільського 

домогосподарства, організації, галузі, регіону [5]. 

Успіх діяльності будь-якої організації визначається рівнем кваліфікації її 

працівників, ступенем згуртованості команди, працюючої на одну ідею і 

кінцевий результат. Які б техніко-технологічні можливості, організаційно-

управлінські переваги, фінансові ресурси не були у підприємства, воно не почне 

працювати ефективно без команди професіоналів, кадрів масових професій [6]. 

В даний час спостерігається ситуація, коли через загострення соціальних 

проблем, несприятливих умов праці, низького рівня заробітної плати зросли 

темпи вибуття та зміни фахівців, керівників і кваліфікованих кадрів робочих 

професій підприємств сільського господарства, йде погіршення їх професійно-

якісного складу. Дефіцит кваліфікованих кадрів - це одна з найгостріших 

проблем, яка характеризує ситуацію на сучасному ринку аграрної праці, як 

наслідок, вона породжує виникнення ряду інших несприятливих тенденцій, 

таких як старіння кадрів, падіння престижу для сільської молоді робітничих 

професій на селі [7]. 

Керівник підприємства - посаду, вимагає високого рівня освіти, 

управлінських навичок і практичного досвіду. До нього в сільському 

господарстві пред'являються особливі вимоги: він повинен бути фахівцем в 

аграрних технологіях і при цьому бути добрим економістом, менеджером. Від 

менеджерів залежать результати виховної роботи в колективах, їх морально-

психологічний клімат, трудова дисципліна і в кінцевому рахунку ефективність 

суспільної праці в господарстві. Менеджер повинен бути професійно-

компетентним, об'єктивним, наполегливим, самокритичним, ініціативним, 

простим і скромним у повсякденному житті, діловим і здатним вчитися на своїх 

і чужих помилках, а також орієнтуватися в нових європейських економічних 

відносинах, вміти захопити підлеглих на виконання поставлених завдань. Крім 

того, керівник господарства є ключовою фігурою на селі, саме він своєю волею 

може задавати ритм і порядок праці величезного колективу» або своїм 

потуранням та байдужістю допустити розтягування і подальший крах 

господарства. Саме внутрішні резерви не в меншій мірі, ніж зовнішні 

макроекономічні, впливають на загальний стан аграрної економіки [1]. 

Аналізуючи проблеми управління в сільському господарстві, слід 

зазначити, що стан економіки завжди адекватно якості управління. 

Фахівці відзначають слабку керованість економічними процесами в АПК. 

Проведені реформи зруйнували державну вертикаль управління, зв'язку органів 

державного і господарського управління з виробниками агропромислової 

продукції, змінилася організаційна структура, інформаційне, кадрове та правове 

забезпечення АПК.  

В області управління сільським господарством відсутній єдиний підхід до 

розробки та реалізації «правил гри», системності пропонованих рішень.  

В сучасних умовах назріла гостра необхідність у розробці нової політики 

щодо сільського господарства. Стосовно потрібно активне державне втручання, 

державні інвестиції і жорсткий контроль. Без грамотної державної політики у 
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сільському господарстві будь-які зусилля господарств будуть марними. У 

цивілізованих ринкових країнах розуміють, а ми тільки підходимо до цього, що 

сільське господарство в силу об'єктивних причин не в змозі конкурувати з 

іншими галузями. Необхідно створення єдиної системи державного та 

господарського управління регіональним АПК з повним циклом виробництва, 

переробки і реалізації продукції. Основний акцент повинен бути зроблений на 

використання економічних методів і важелів, поліпшення координації роботи 

органів державного і господарського управління, з тим, щоб сприяти 

раціональному використанню наявних ресурсів. 
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ІННОВАЦІЙНІ ЗАПИТИ ПІДПРИЄМСТВ АГРАРНОГО СЕКТОРУ  
 

Реалії розвитку підприємств аграрного сектору економіки  вказують на 

життєву необхідність його подальшого ефективного функціонування виключно 

по інноваційній моделі. Недостатнього розвитку в системі інноваційного 

забезпечення діяльності аграрних підприємств набуло вивчення їх попиту на 

інновації. Це стає причиною неврахування даного чинника при формуванні 

замовлень на наукові дослідження та розробці ефективної державної 

інноваційної політики у галузі.  

Незважаючи на те, що Україна інтенсивно розвиває аграрний сектор,  

спостерігається недостатня освоєність провідних у світі напрямів інноваційної 

діяльності, низький рівень використання інноваційних розробок 

підприємствами. Причиною такого становища є те, що в нашій країні 85% 

господарств володіють земельним банком менше 2 га, тому вони є 

неспроможними впроваджувати сучасні технології та інновації. Більш 

ефективно працюють в цьому напрямі аграрні холдинги. За даними рейтингу, 

опублікованого журналом «Forbes Україна», п'ять з двадцяти найбільш 

інноваційних компаній України є представниками агропромислового комплексу 

(табл. 1).  

Також в  загальний рейтинг в категорії «Технології» ввійшла компанія   

Dronе.Uа, одним з напрямів діяльності якої є розробка безпілотних технологій 
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Таблиця 1 

Позиції аграрних компаній України в рейтингу інноваційності, 2015 р. [1] 
Позиція в загальному 

рейтингу 
Назва компанії Індекс інноваційності 

8 Миронівський хлібопродукт 54,2 

15 НІБУЛОН 43,8 

18 Сварог Вест Груп 41,7 

19 AgriLab 40,4 

20 Кернел Трейд 33,3 

 

для агросектору (16-та позиція в рейтингу, індекс інноваційності – 41,7).   

Інновації, що запроваджуються в аграрному секторі, поділяють на три 

основні групи: агротехнічні, технологічні й організаційно-економічні [2, с. 44]. 

До складу агротехнічних інноваційних технологій належить застосування 

передових систем землеробства; технології вирощування продуктивніших і 

стійкіших сортів сільськогосподарських культур, порід тварин та птиці; 

використання удосконалених засобів поливу, нових способів внесення добрив і 

засобів захисту рослин. Інновації технологічного спрямування – використання в 

АПК автоматизованих систем, механізмів чи обладнання, передової й 

продуктивної сільськогосподарської техніки, прогресивних інтенсивних 

технологій, нових видів тари та упаковки; розвиток засобів транспорту і зв'язку 

тощо. До складу ж організаційно-економічних інновацій в АПК належать 

запровадження досконаліших та передових форм організації аграрного 

виробництва, а також ефективніших методів управління аграрними 

підприємствами. 

Дослідження напрямів інноваційного розвитку великих українських 

агропромислових компаній показало, що в загальній кількості реалізованих за 

останні п’ять років проектів із впровадження інноваційних технологій переважна 

більшість припадає на виробничі технології (68,1% із загальної кількості 

реалізованих проектів), серед яких найбільше проектів пов’язано із 

запровадженням нових методів і способів застосування добрив і засобів захисту 

рослин (табл. 2). 

Таблиця 2 

Структура інновацій, що впроваджувались аграрними підприємствами 

України, 2009–2014 рр. [3, с. 112] 
Категорія 

інновацій 
Різновиди інновацій 

Кількість 

проектів 

Частка 

проектів, % 

1 2 3 4 

П
р
о
д

у
к
то

в
і 

Способи вирощування нових (удосконалених, 

модифікованих) сортів рослин 45 6,0 

Технології розведення продуктивніших та 

економічно ефективніших порід тварин 20 2,7 

Технології вирощування екологічно-безпечної 

продукції 9 1,2 

Разом по групі 74 12,5 
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Продовж. табл. 2 
1 2 3 4 

В
и

р
о
б

н
и

ч
і 

Нові технології обробітку ґрунту 58 14,4 

Нові індустріальні технології в тваринництві, 

науково обґрунтовані системи землеробства і 

тваринництва 11 2,7 

Нові методи застосування добрив та засобів 

захисту рослин 320 79,2 

Нові ресурсозберігаючі технології в АПК 15 3,7 

Разом по групі 404 68,1 

О
р
га

н
із

ац
ій

н
о

-

у
п

р
ав

л
ін

сь
к
і 

Розвиток кооперації і формування інтегрованих 

структур в АПК 45 6,0 

Нові форми технічного обслуговування і 

забезпечення ресурсами АПК 40 5,4 

Нові форми організації і мотивації праці 25 3,4 

Створення інноваційно-консультативних систем 

у сфері науково-технічної та інноваційної 

діяльності 5 0,7 

Разом по групі 115 19,4 

 

Співставлення наведених даних з фактичною кількістю виконаних 

наукових та науково-технічних робіт у галузі сільського господарства за 

напрямами за цей же період наштовхує на висновок про невідповідність 

структури попиту та пропозиції на інноваційні розробки у даній сфері. Так, 

переважна кількість результатів наукових розробок представлена новими 

технологіями, новими сортами рослин і породами тварин, новими методами та 

теоріями (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Структура виконаних наукових та науково-технічних робіт у галузі 

сільського господарства в середньому за 2009-2014 рр. 
Джерело: розраховано автором за даними [4 ]. 

 

Таку невідповідність можна пояснити тим, що в галузі сільського 

господарства внаслідок довготривалості етапів розробки й апробації 

фундаментальних новацій результати наукових досягнень у селекції 

сільськогосподарських культур дають максимальну віддачу через 15-20 років від 

початку фінансування кожного окремого напряму наукової роботи, а в селекції 

порід тварин – 20-30 і більше років.  

Сучасні тенденції свідчать про те, що одним з головних інноваційних 

трендів, що виник в 2015-2016 рр. і повинен, на думку експертів, розвиватися в 
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2017 р., є використання інтелектуальних систем в аграрному виробництві. 

Йдеться про експертні системи, які за певними алгоритмами здатні самостійно 

аналізувати великі масиви даних і розробляти рекомендації. До них належать, 

наприклад, супутникові навігаційні системи GPS (для моніторингу транспортних 

засобів та сільськогосподарських машин), телематичні системи моніторингу 

роботи машин, системи локального позиціювання RTLS, інтелектуальні сенсорні 

технології для моніторингу стану сільськогосподарських культур, телевізійне та 

цифрове відеоспостереження, системи приготування кормів,  відгодівлі тварин 

та контролю за станом навколишнього середовища (застосовуються в 

тваринництві),  інтелектуальні системи документування та ін. 

Врахування запитів аграрних підприємств при обґрунтуванні пріоритетних 

напрямів продукування знань та інновацій у сфері сільського господарства є 

обов'язковою умовою та підгрунтям для реформування й повноцінного розвитку 

галузі. Це є одним із шляхів ефективної трансформації сільськогосподарського 

виробництва, стимулювання аграрного підприємництва та забезпечення 

повноцінної реалізації потужного аграрного потенціалу нашої країни. 

Список використаних джерел: 1. Врятувати майбутнє: перший рейтинг 

інноваційних компаній України [Електронний ресурс] / Р. Корнилюк, П. 

Харламов, Є Шишацький // Forbes. – 2016. – № 5. – Режим доступу : 

http://forbes.net.ua/magazine/forbes/1416757-spasti-budushchee-pervyj-rejting-

innovacionnyh-kompanij-ukrainy. 2. Сіренко Н.М. Управління інноваційною 

системою аграрного підприємства / Н.М. Сіренко // Економіка АПК. – 2009. – № 

9. – С. 43-46.  3. Савицький Е.Е. Інноваційні технології в аграрній сфері: сутність, 

класифікація та українські реалії / Савицький Е. Е. // Економіка АПК. – 2014. – 

№ 2 – С. 110–115. 4. Наукова та інноваційна діяльність України. Статистичний 

збірник / Відп. за вип. О.О. Кармазіна. – К. : Державна служба статистики 

України, 2016. – 257 с. 
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МОДЕЛІ ПРОВЕДЕННЯ СТРАТЕГІЧНИХ ЗМІН НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 

Одна з головних передумов успішної реалізації стратегії – зрозуміле і 

впевнене обґрунтування менеджментом необхідності змін. Зміни, які 

проводяться в процесі виконання стратегії, мають назву стратегічних змін. Різні 

організації демонструють різні підходи до змін. Тут можна провести аналогію з 

людьми. Одні з них консервативні й організують своє життя так, щоб звести 

зміни в ньому до мінімуму. Такі люди, як правило, лякаються змін і чинять їм 

опір. Іншим швидко все набридає, і вони шукають нові цікаві проблеми, нову 

роботу тощо. В організаціях існує такий самий спектр відносин. 
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Інерція як перепона для змін. Інерція – термін, запозичений з фізики*. До 

тіла необхідно застосовувати силу, щоб подолати його статичність і примусити 

рухатися. При цьому розмір і форма тіла будуть грати важливу роль. Як приклад 

зрівняйте інерцію футбольного м’яча і потягу.  

Так само різні організації мають менеджмент з різним ступенем інерції. 

Одні легко реагують на зміни, інші – більш з небажанням. Готовність до змін 

може залежати від культури організації, її розмірів, існуючої структури, виду 

продукту, який вона виробляє, від її позиції на ринку і навіть від її віку (тобто від 

того, як довго вона існує в даному вигляді) [1, С.167].  

Опір змінам може бути спричинений такими факторами. 

 По-перше, у тих, кого зміни стосуються, відсутнє чітке розуміння 

деталей. Можливо їм не пояснили причини змін чи вони не знають, як ці зміни 

торкнуться особисто їх. Ця перепона може бути порівняно легко подолана 

керівництвом, яке повинно прийняти необхідні заходи щодо заповнення 

інформаційних пробілів. 

 По–друге, у підлеглих нема довіри до керівництва. 

 По-третє, інерція підлеглих може бути викликана страхом або за своє 

положення, посаду, або за свій соціальний статус. Тих, кого дані зміни 

стосуються, можуть побоюватися, що ці зміни негативно вплинуть на їхнє місце 

і статус в організації. 

 По-четверте, у якійсь мірі інерцію можна пояснити невпевненістю в 

майбутньому. Реакція на невизначеність у майбутньому може бути різною: одні 

демонструють більш негативне ставлення, ніж інші. 

 Ставлення  до змін може бути розглянуто як комбінація двох факторів: 

- приймання або неприймання змін; 

- відкрита або потайна демонстрація ставлення до змін. 

Зменшенню опору змінам належить провідне місце у здійсненні змін. 

Аналіз потенційних можливих сил опору дозволяє виявити тих окремих членів 

організації або ті групи в організації, які будуть робити опір змінам, і з’ясовувати 

мотиви неприйняття змін. Успіх проведення змін залежить від того, як 

керівництво буде їх здійснювати.  

Для реального розвитку підприємства найважливіше значення має швидкість 

змін. Швидкість змін визначається самостійно керівництвом або з допомогою 

консультантів – експертів. Головним в управлінні розвитком виступає вміння бачити 

стан цілей діяльності підприємства в динаміці. У сучасному підприємництві ціль – 

це напрямок, а не пункт призначення, тому для її досягнення потрібні постійна 

готовність до змін і реагування на потреби внутрішніх та внутрішніх та 

зовнішніх змін 

Одним із творчих чи руйнуючих детермінантів успішного виконання 

стратегії є рівень керівництва процесом, тобто те, наскільки добре здійснюється 

керівництво. Менеджери можуть здійснювати керівництво різними способами. 

                                                           
* Інерція – це властивість тіла зберігати свій стан спокою чи прямолінійного рівномірного руху, доки яка-небудь 

зовнішня причина не виведе його з цього стану. 
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Вони можуть грати активну, помітну роль або не ключову роль, «роль за 

сценою». 

Вони можуть приймати рішення: 

- авторитарно чи на основі консенсусу; 

- делегувати повноваження в більшій чи меншій мірі; 

- бути особисто залученими в деталі реалізації стратегії чи 

стояти осторонь й інструктувати інших; 

- діяти швидко чи обережно. 

Те, як менеджери керують процесом виконання стратегії, залежить від 

таких факторів: 

1) їхній досвід і знання бізнесу; 

2) чи є вони « новачками чи ветеранами» у даній галузі; 

3) особисті взаємини з іншими співробітниками компанії; 

4) їхні навички в діагностуванні і вирішенні проблем, а також 

навички адміністрування і міжособистісних відносин; 

5) влада, якою вони будуть володіти; 

6) бажаний ними стиль керівництва; 

7) їхнє бачення тієї ролі, що вони повинні грати, щоб забезпечити 

виконання наміченого[2, С.348]. 

Дослідження процесу керівництва стратегічними змінами неминуче веде 

до аналізу менеджерських підходів та їх відповідність різним ситуаціям.  

Більшість учених і менеджерів одностайні в тому, що процес змін повинен 

починатися з надання відомостей і комунікацій. Необхідно інформувати всіх 

учасників (в основному всередині організації), яких можуть торкнутися дані 

зміни. Інформація про зміни повинна включати пояснення причин змін, 

визначення часових параметрів і масштабу змін. У деяких організаціях однієї цієї 

процедури достатньо, щоб подолати інерцію і почати процес змін. В інших – ні.  

Наступним кроком повинен бути рух стосовно обмірковування та взаємної 

участі. Усіх зацікавлених людей належить запросити до обміркування й 

реалізації процесу змін. Таким чином, є надія, що всі будуть «в одному човні», і 

працівники будуть відчувати свою приналежність до даних змін. На цьому етапі 

можливо деякі маніпулювання підлеглими з боку менеджменту шляхом 

апелювання до емоцій працівників або свідомого недооцінювання змін.  

Якщо після цих кроків підлеглі все-ж таки не бажають брати участь у 

змінах, менеджери можуть застосовувати деяке примушення. Ця тактика 

припустима не в усіх організаціях, але там, де її можна використати, досягається 

відчутний результат. Примушення – це метод зміцнювання позицій в процесі 

змін шляхом використання асиметрії в посадових повноваженнях менеджерів 

вищої ланки і рядових працівників. До такої тактики запобігають у крайньому 

випадку, так як вона може дати дуже негативний ефект у  подальших 

взаємовідносинах між керівниками і підлеглими. 

Різкі зміни в зовнішньому середовищі іноді загрожують самому існуванню 

організації; у неї замало часу, щоб відреагувати на це належним чином. Це 

означає, що настала криза. В умовах кризи опір переростає в підтримку, тому що 

«негативна» реакція окремих осіб і груп на зміни їх влади і впливу зводиться 
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нанівець побоюваннями за існування організації в цілому (де не буде не тільки 

влади, посади, а й самої групи). Це означає, що криза може бути використана для 

радикальних організаційних змін, оскільки опір практично відсутній. Тому деякі 

психологи пропонують користуватися «штучною кризою», коли керівники 

вигадують «зовнішнього ворога». На їхню думку, «штучна криза», з одного боку, 

сприяє досягненню певних результатів, як і в умовах реальної кризи, з іншого – 

є «школою поведінки» для персоналу. 

Одноособова організація – це процес, який від початку й до кінця 

проводиться однією людиною – «чемпіон моделі змін». Нею може бути 

менеджер організації або людина, запрошена консультантом на час проведення 

змін. При такому підході є ряд переваг [3, С.100 ] 

 По-перше, увага зосереджується на конкретній людині, яка 

ототожнюється з процесом змін. «Символ» змін може діяти як стимул до їх 

здійснення, що дасть можливість уникнення труднощів.  

 По-друге, у багатьох випадках організатор змін є експертом у даній 

сфері. Можливо, він вже зустрічався з подібними змінами в інших організаціях і 

добре знайомий з проблемами, які при цьому виникали  та засобами  щодо їх 

вирішення.  

 По-третє, призначення однієї людини керівником змін іноді означає, що 

менеджери в цей момент зайняті іншими проблемами та делегують  

відповідальність за зміни певній людині. Таким чином, вони одержують 

можливість сконцентруватися на розвитку майбутньої стратегії. 

Список використаних джерел: Кэмпбел Д., Стоунхаус Дж., Хьюстон Б. 

Стратегический менеджмент: учебник/ Д. Кэмпбел, Д ж.Стоунхаус, Б. Хьюстон. 

Пер. с англ. –  М.: ООО «Издательство Проспект», 2003.– 336 с. 2. Томпсон А.А. 
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СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОЦЕСУ 

РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Виконання стратегії – це орієнтована на дії задача, що перевіряє здатність 

менеджерів проводити організаційні зміни, розробляти і контролювати ділові 

процеси, мотивувати людей і досягати поставленої мети. Багато досвідчених 

                                                           
* Науковий керівник – д-р екон. наук, професор Гуторов О.І. 
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менеджерів упевнено говорять про те, що  набагато легше розвити стратегічний 

план на словах, ніж його здійснити. Процес виконання стратегії – це робота для 

всієї управлінської команди, у цьому плані всі менеджери є виконавцями 

стратегії в рамках своїх повноважень і відповідальності,  і всі співробітники є 

учасниками цього процесу. Управління виконанням стратегії – це більше 

мистецтво, ніж наука. 

Різні умови конкуренції та ділова практика, різна  культура і політика, різні 

системи винагороди, різні шляхи розвитку організації й особистісні 

характеристики співробітників – усе це вимагає індивідуального підходу до 

реалізації стратегії, підходу, що базується на конкретній ситуації й особливостях 

організації [1]. 

Соціально-психологічне забезпечення процесів стратегічного управління 

передбачає відповідну організацію системи соціально-психологічного 

супроводження стратегічного управління підприємства. Важливість цього явища 

полягає в тому, що воно створює відповідну організаційну культуру, робочий 

морально-психологічний клімат, який сприяє всім стратегічним процесам на 

підприємстві або в разі нехтування ним – заважає. 

Кожна компанія має свій, тільки їй властивий організаційний стиль. У 

кожної організації існує своя філософія і принципи, особливі методи вирішення 

проблем і прийняття рішень, своя ділова практика, свій кодекс цінностей, а також 

особлива система внутрішніх взаємин. Перераховані вище складові утворюють 

поняття  «організаційна культура»  чи  «корпоративна культура» (так названий 

дух корпорації). 

Формування і зміна організаційної культури відбувається під впливом 

багатьох факторів.Один із визнаних фахівців у галузі організаційної культури, 

Едгар Шейн, вважає, що існує п'ять  первинних  і п'ять вторинних факторів, які 

визначають формування організаційної культури. За його концепцією до  

первинних належать такі фактори. 

1. Точки концентрації уваги вищого керівництва. 

2. Реакція керівництва на критичні ситуації, що виникають в організації. 

3. Ставлення до роботи і стиль поводження керівників. Керівники 

займають особливе положення в організації і на них звернена увага 

співробітників, стиль їхнього поводження, їхні відношення до роботи 

здобувають характер еталона для поводження в організації. 

4. Критеріальна база заохочення співробітників. Члени організації, 

усвідомивши те, за що вони одержують винагороду чи покарання, 

досить швидко формують для себе уявлення про те, що добре і що 

погано в даній організації. 

5. Критеріальна база добору, призначення, просування і звільнення з 

організації. 

До групи вторинних факторів  входять: 

1. Структура організації. 

2. Система передачі інформації й організаційних процедур. 

3. Зовнішній і внутрішній дизайн, оформлення приміщень, у яких 

розташовується організація. 
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4. Міфи й історії про важливі події, особистості, що грали і грають 

ключову роль у житті організації. 

5. Формалізовані положення про філософію і сенс існування організації. 

Кожний із названих факторів формування організаційної культури вимагає 

використання визначених прийомів, що дозволяють досягати успіху при 

свідомому формуванні та зміні організаційної культури. 

Майзл і Сноу поділяють культури на типи залежно від того, як вони 

ставляться до стратегії. Ці відмінності в культурах важливо враховувати, тому 

що вони демонструють, як кожен тип культури реагує на різні стратегічні 

варіанти. 

Культури-захисники (defender cultures) існують в організаціях, що діють на 

достатньо добре структуризованому ринку, і їх головним стратегічним 

завданням є поліпшення позицій на існуючих ринках. Для організацій з такою 

культурою було б небажано розвивати нові ринки чи поширювати асортимент 

продукції (диверсифікувати продукцію). Основна цінність культур такого типу 

чудово спрацьовує в умовах сталих і достатньо розвинених ринків. 

Культури-розвідники (prospector cultures) на відміну від перших постійно 

вишукують нові можливості для нових товарів та ринків і, отже,  частіше 

створюють нестабільність і невизначеність. Ці культури значною мірою 

спроможні до створення нових ринків і нових товарів. 

Культури-аналітики поєднують риси двох культур: розвідників та 

захисників. Вони спроможні поєднувати стабільність і нестабільність. Такі 

культури за одних обставин можуть бути консервативними, а за інших – 

достатньо гнучкими. 

Реактивні культури. У таких культурах часто відсутня чітко 

сформульована стратегічна мета. Зміни у зовнішньому середовищі примушують 

їх розосереджувати свої сили. Вони не проводять ніяких інновацій і прагнуть 

перехопити досягнення своїх конкурентів. Надзвичайно важливо встановити, 

наскільки ціннісний ланцюжок підтримує існуючу стратегію компанії [2, С.170].  

Успішно діючі провідники стратегії, надихають співробітників виконувати 

роботу як можна краще. Вони залучають співробітників до стратегії і 

мобілізують їх на її реалізацію, дозволяють працівникам брати участь у 

прийнятті рішень про те, як виконувати роботу, і зробити її цікавою й такою, що 

приносить задоволення. Як зазначав Фредерік Герцберг: «Якщо ви бажаєте 

спонукати людей добре працювати, дайте їм гарну роботу». Вони розробляють й 

ефективно використовують системи стимулювання, спрямовані на підтримку 

стратегії. Тому одна із важливіших задач, з погляду реалізації стратегії, полягає 

у використанні методів мотивації, які забезпечують щиру прихильність і 

підтримку з боку працівників.  

За традиційним поглядом, заходи менеджера щодо реалізації стратегії 

повинні включати більше позитивних, ніж негативних елементів, оскільки люди 

краще реагують на позитивні стимули. При чому ці стимули можуть бути як 

моральними так і матеріальними. Чим краще менеджер розуміє, що рухає 

підлеглими, і чим більше він розраховує на ці стимули  як знаряддя реалізації 
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стратегії, тим більше прихильність працівників своїй ролі у стратегічному плані 

компанії. 

Перший крок на шляху створення системи підтримки стратегії у вигляді 

стимулів полягає в тому, щоб визначити роботу й завдання в термінах 

результатів, яких потрібно досягати, а не у вигляді обов’язків та функцій, які 

потрібно виконувати.Найбільш надійний спосіб зорієнтувати людей на цілі 

стратегії та спрямувати працівників усієї організації на їхнє досягнення, полягає 

в щедрій винагороді робітників і груп, які досягли намічених результатів, та у 

відмові винагородити тих, хто цього не зробив. Тиск у бік одержання результатів 

повинен супроводжуватися справедливою й відчутною винагородою. Без 

відповідної компенсації система дає збій. Під час побудови системи 

стимулювання потрібно враховувати таке: 

 оплата за результатами повинна бути більшою, а не меншою часткою 

загальної винагороди за працю; 

 план стимулювання повинен поширюватися на всіх менеджерів і всіх 

працівників, а не обмежуватися вищим керівництвом; 

 систему винагороди потрібно провадити в життя чесно і скрупульозно;  

 стимули потрібно суворо пов’язати тільки з тими показниками 

результативності, які випливають із стратегії; 

 цілі, до яких повинен прагнути кожний індивід, повинні бути пов’язані 

з показниками, на які індивід може особисто впливати;  

 інакше кажучи, працівники всіх рівнів повинні відповідати за виконання 

доручених їм складових стратегічного плану та знати, що їх винагорода 

залежить від ступеня вкладу в реалізацію стратегії. 

Список використаних джерел: 1.Таран О.М.Стратегічне управління: навч. 

посібник/ О.М. Таран, Н. В. Кондратюк. – Харк. нац. аграр. ун-т. –  Харків,   2014. 

–  261с. 2. Кэмпбел Д. Стратегический менеджмент: учебник/ Д. Кэмпбел, Дж. 

Стоунхаус, Б. Хьюстон. Пер. с англ. –  М.: ООО «Издательство Проспект», 2003.– 

336 с. 
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УПРАВЛІННЯ ЕФЕКТИВНІСТЮ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО 

ВИРОБНИЦТВА 

 

Однією з найбільш актуальних задач менеджменту є підвищення 

ефективності управлінської праці, її вирішення  забезпечує на ринку тверде 

положення та якісний розвиток підприємств.  

                                                           
* Науковий керівник – к.е.н., доцент Шарко І.О. 
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Вітчизняний АПК характеризується недостатньою ефективністю 

функціонування, зважаючи на наявні сприятливі природно-кліматичні умови, 

потужний ресурсно-виробничий потенціал і сформовані традиції 

господарювання сільського населення. Ситуація ускладнюється в умовах 

підвищеної макроекономічної нестабільності та імплементації економічної 

частини «Угоди про асоціацію між Україною та Європейським Союзом», що 

загострює трансформаційні процеси та структурні перетворення в аграрній 

сфері, відтак, посилюються умови невизначеності функціонування АПК. 

Економічна ефективність сільськогосподарського виробництва 

вимірюється різноманітними показниками, тому для повноцінної її оцінки, 

необхідний комплекс показників у динаміці. За підсумками офіційних даних 

Державної служби статистики України 2010-2015 рр. спостерігалося зростання 

обсягу валової продукції та  реальний приріст лише до 2014 р. (рис.1). 
 

 
Рис. Динаміка валового обсягу виробництва продукції сільського господарства 

в Україні 
Джерело: Держстат України 

 

Нарощення виробництва, яке спостерігалося до 2015 р., забезпечувалося, 

переважно галуззю рослинництва, її частка постійно зростала і у 2015 р. сягнула 

70,3 %. Очевидною причиною такої ситуації є вища прибутковість 

рослинницької галузі, а особливо такого виду продукції як насіння соняшника 

(табл.) У той же час основну суму прибутку сільгоспвиробникам забезпечило 

виробництво і реалізація зерна, оскільки його частка в структурі виробництва 

найбільша. 

До основних причин низької ефективності діяльності вітчизняних 

підприємств аграрної галузі можна віднести наступне: 

- низька економічна доступність високопродуктивних машин, засобів 

хімізації, врожайними сортів рослин, високопродуктивних порід худоби, 

ефективних технологій  виробництва; 
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Таблиця 

Динаміка рентабельності основних видів продукції рослинництва та 

тваринництва, % 
Види продукції Роки 

2010 2011 2012 2013 20142 20152 

Зерно 13,9 26,1 1,5 25,8 43,1 26,1 

Насіння соняшнику 64,7 57,0 45,8 28,5 36,5 80,5 

Цукрові буряки (фабричні) 16,7 36,5 15,7 2,7 17,9 28,2 

Картопля 62,1 17,7 -21,5 23,0 9,2 24,2 

Овочі відкритого ґрунту 23,5 9,9 -6,8 7,0 16,7 47,5 

М’ясо ВРХ1 -35,9 -24,8 -29,5 -43,3 -35,9 –17,9 

М’ясо свиней1 -7,8 -3,7 2,0 0,2 5,6 12,7 

М’ясо овець та кіз1 -29,5 -39,6 -40,0 -42,8 -52,2 –29,6 

М’ясо птиці1 -4,4 -16,8 -7,2 -10,0 -15,4 –6,1 

Молоко 17,9 18,5 2,3 13,6 11,0 12,6 

Яйця 18,6 38,8 52,6 47,6 58,8 60,9 

Разом по галузі 
139,8 119,6 14,9 52,3 95,3 292,7 

 

1 Реалізація худоби та птиці на м’ясо без урахування їх передачі на переробку на власних виробничих 

потужностях. 
2 Без урахування тимчасово окупованої території Автономної Республіки Крим, м. Севастополя та частини зони 

проведення антитерористичної операції. 

 

- висока ресурсозатратність сільськогосподарського виробництва; 

- незавершеність запровадження системи ринкових механізмів 

функціонування державної земельної політики; 

- непрозорість і нестабільність державної політики в аграрній сфері; 

- недостатній рівень фінансової підтримки сільськогосподарського 

виробництва та соціальної сфери села тощо. 

Таким чином, у сільськогосподарських підприємствах України менеджери 

всіх ієрархічних рівнів повинні намагатись мінімізувати вплив існуючих в 

аграрній галузі негативних явищ на загальну ефективність діяльності 

підприємств шляхом створення результативної, дієвої і гнучкої системи 

управління підприємством. 

Список  використаних  джерел: Сільське господарство України: стат. зб. за 

2015 р./ Держкомстат України; Відп. за вип.  Прокопенко О. М.-К, 2016 – 360 с. 
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ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ НАДАННЯ АДМІНІСТРАТИВНИХ 

ПОСЛУГ ЯК ІННОВАЦІЙНИЙ АСПЕКТ РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКИХ 

ТЕРИТОРІЙ 

 

Однією із найважливіших умов сучасного розвитку та становлення 

стабільної економіки України виступає розвиток сфери послуг. Створення 

зручних і доступних умов для отримання фізичними та юридичними особами 

послуг є однією з головних задач, що має вирішуватися органами державної 

влади та місцевого самоврядування, адже саме за якістю наданих послуг кожен 

громадянин країни оцінює компетентність та доброзичливість влади. 

Створення ефективного механiзму надання адмiнiстративних послуг на 

державному рiвні в Українi розпочалося ще з 90-х років ХХ столiття. Одним iз 

документів, що заклав основи для формування сучасного механiзму надання 

адмінiстративних послуг в Україні, стала Концепцiя адмінiстративної реформи, 

затверджена Указом Президента України №810/98 від 22.07.1998 року. Мета 

реформи включала «формування системи державного управління, що стане 

близькою до потреб і запитів людей, головним пріоритетом її діяльності буде 

служіння народові, національним інтересам», а одним iз завдань для реалiзацiї 

цiєї мети було проголошено «запровадження нової iдеологiї функцiонування 

виконавчої влади i мiсцевого самоврядування як дiяльності щодо забезпечення 

реалiзації прав i свобод громадян, надання державних i громадських послуг» [2], 

тобто відбувся перехiд від управлiнських відносин мiж державою та народом, до 

реалiзації принципу народовладдя – коли держава орiєнтується на потреби 

народу, а державнi службовцi служать народові. 

Наступним важливим документом у процесі формування системи надання 

адміністративних послуг стала Концепція розвитку системи надання 

адміністративних послуг органами виконавчої влади, затверджена Указом 

Президента України №90 від 15.02.2006 року [3]. Цей документ визначив 

принципи надання адміністративних послуг, а також заклав основи щодо 

платності адміністративних послуг, децентралізації їх надання, поліпшення 

системи мотивації працівників, які надають адміністративні послуги, розробки 

стандартів надання адміністративних послуг і запровадження сучасних методів 

їх надання в одному приміщенні.  

Особливу увагу придiлено визначенню критерiїв, за якими має оцiнюватися 

якiсть надання адмiнiстративних послуг, зокрема:  

- результативностi (цей критерій стосується спрямованостi на позитивне 

вирiшення справ громадян);  

- своєчасностi (надання адмiнiстративної послуги у термiни, обумовленi у 

нормативно-правових актах та встановлення у законодавствi обґрунтованих  
                                                           
* Науковий керівник – А.В. Мовчанюк, канд. екон. наук, викладач 
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термiнів);  

- доступностi (зручне місцезнаходження адмiнiстративного органу; 

наявнiсть транспортної розв’язки, вказiвних знакiв, під’їзних шляхiв та мiсць для 

паркування; доступ до примiщення без перепусток тощо);  

- зручностi органiзацiї надання адмiнiстративних послуг, що включає: 

можливiсть вибору альтернативного способу звернення за наданням 

адмiнiстративної послуги (поштою, електронною поштою), надання 

адмiнiстративних послуг за принципом «єдиного вiкна», зручний графiк 

прийому, зручний порядок оплати адмiнiстративних послуг тощо;  

- відкритостi iнформацiї про адмiнiстративнi послуги, що передбачає: 

доступ до iнформацiї, її повноту та актуальнiсть; надання консультативної 

допомоги, в тому числi за допомогою засобiв телефонного зв’язку, поштового 

зв’язку, електронної пошти;  

- ввiчливостi та поваги до громадянина, що включає: спокiйне та однакове 

ставлення до всiх споживачiв послуг, наявнiсть належних побутових зручностей 

у примiщенні адмiнiстративного органу тощо;  

- професiйностi, що передбачає наявність у службовцiв відповiдних знань та 

навичок, i виявляється у належному виконанні обов’язкiв [3]. 

На сьогоднi в державi відбуваються демократичнi перетворення, відповiдно 

дедалi більшої актуальностi набуває вдосконалення системи надання 

адмiнiстративних послуг органами виконавчої влади та органами мiсцевого 

самоврядування, зокрема у сільській місцевості.  

Останніми роками зроблено значні кроки в цьому напрямку, насамперед 

2012 року ухвалено Закон України «Про адміністративні послуги» [1], що 

дозволило суттєво раціоналізувати процес надання адміністративних послуг, 

підвищити їх якість і забезпечити реалізацію принципів відкритості та 

прозорості. 

Важливим кроком у напрямі децентралізації та вдосконалення системи 

надання адміністративних послуг органами місцевого самоврядування як в 

міській так і в сільській місцевості стала прийнята в квітні 2014 року Концепція 

реформування місцевого самоврядування та територіальної організації влади в 

Україні. Зокрема, одним із завдань реформи постановлено забезпечення 

доступності та якості публічних послуг відповідно до державних стандартів з 

урахуванням потреби забезпечення:  

- територіальної доступності, що передбачає надання послуг на території 

громади, де проживає особа;  

- належної матеріально-технічної бази для надання основних форм 

публічних послуг (органи місцевого самоврядування повинні мати у своєму 

розпорядженні відповідні приміщення та інфраструктуру);  

- відкритості інформації про послуги, порядок та умови їх надання;  

- професійності надання публічних послуг [4]. 

Таким чином, одним з пріоритетних напрямів реформування сфери 

адміністративних послуг нині стає децентралізація системи їх надання, зокрема 

передача повноважень органам місцевого самоврядування. Делегування 

повноважень з надання найбільш затребуваних громадянами адміністративних 
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послуг на місця дозволяє покращити та спростити доступ громадян до таких 

послуг, в першу чергу сільського населення, зробивши отримання таких послуг 

більш зручним для споживачів, а також поліпшивши якість їх обслуговування, 

що є необхідною передумовою створення сервісної держави. 

Тому, для формування нової системи надання адміністративних послуг в 

умовах децентралізації в Україні важливими чинниками виступають:  

- подальше вивчення існуючих моделей та кращих практик 

децентралізації надання адміністративних послуг, їх апробація під час реалізації 

пілотних проектів добровільного об’єднання територіальних громад у сільській 

місцевості;  

- створення єдиної платформи доступу до ресурсів у сфері забезпечення 

якості публічних послуг в Україні, в тому числі у сільській місцевості; 

- системне навчання представників центрів надання адміністративних 

послуг та громадських організацій із питань забезпечення якості надання послуг 

(із залученням ресурсів міжнародних проектів технічної допомоги, професійних 

тренінгових агенцій);  

- формування та розвиток вітчизняної системи державно-громадського 

контролю за сферою надання публічних послуг на основі розроблення 

відповідних принципів та механізмів їх реалізації. 

Список використаних джерел: 1. Про адміністративні послуги : Закон 

України від 06.09.2012 р. № 5203-VI // Відомості Верховної Ради (ВВР), 2013. – 
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розпорядження Кабінету Міністрів України від 15.02.2006 р. № 90-р. / Верховна 

Рада України. [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/90-2006-%D1%80. 4. Про схвалення 

Концепції реформування місцевого самоврядування та територіальної 
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соціально-економічної політики держави є побудова моделі розвитку сільських 

територій, яка б відповідала стандартам розвиненої європейської країни. 

Велику роль у розвитку сільських територій відіграє їх місцезнаходження, 

а саме: центральність, напівпереферійність, периферійність, глибинність, 

розміщення по відношенню до міст, транспортних магістралей, технополісів, 

науково-виробничих комплексів, ресурсних джерел.  Крім того, не менш 

важливе значення мають також географічні відмінності сільських територій 

(рельєф, клімат, земельні, лісові, водні, фауністичні ресурси, природна 

зональність)1.  

У сучасних умовах стабільність та розвиток економіки України залежить 

від рівня людського потенціалу та інвестицій в нього2. 

Розвиток сільських територій напряму залежить від використання їх 

ресурсного потенціалу, який потребує виважених дій з боку держави. 

Найважливішим елементом сільських територій є сільська громада.  

Підвищення рівня і якості життя сільського населення є необхідною умовою 

забезпечення сталого розвитку сільських територій . 

 Найважливішою складовою ресурсного потенціалу являється людський 

потенціал, який потребує сьогодні особливого аналізу.  У цьому контексті, 

велику  стурбованість викликає тенденція зменшення чисельності населення у 

Вінницькій області (рис.).  

 

Рис. Чисельність населення Вінницької обл. (2010-2016 рр.) 
  

Станом на 1 січня 2016 року чисельність наявного населення Вінницької 

області становила 1602, 2 тис. осіб, що на 48,4 тис. осіб (2,9%) менше в 

порівнянні з 2010 роком. У 2010 році кількість наявного сільського населення 

становила 836,4 тис. осіб, що на 22,2 тис. осіб (5,7%) більше ніж чисельність 

наявного міського населення. Але  станом на 1 січня 2016 року співвідношення 

між міським і сільським населенням кардинально змінилось. Ми бачимо 

абсолютно протилежну картину.  Чисельність наявного міського населення 

переважає над чисельністю наявного сільського населення на 24, 6 тис. осіб. 

Аналізуючи  вищенаведені статистичні дані, можна дійти висновку, що 

чисельність сільського населення різко зменшується, і однією із причин такого 
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негативного явища є недосконалість соціально-економічного розвитку сільських 

територій, зокрема, відсутність робочих місць,  інфраструктури, відсутність 

сприятливих умов для життя сільського населення та ряд інших причин. Крім 

того, актуальним сьогодні є питання зайнятості населення, зокрема сільського. 

Згідно статистичних даних у 2015 році у Вінницькій області економічно активне 

населення сільської місцевості у віці 15-70 років  становило 349, 1 тис. осіб, що 

на 43, 0 тис. осіб менше у порівнянні з міським населенням; зайняте сільське 

населення у віці 15-70 років становило 321, 3 тис. осіб, що на 32, 3 тис. осіб 

менше у порівнянні з міським населенням даної категорії; безробітне  сільське 

населення у віці 15-70 років становило 27, 8 тис. осіб, що на 10, 7 тис. осіб менше 

у порівнянні з міським населенням 3. Отже,  показники економічної активності 

сільського населення згідно вищевказаної інформації  значно поступаються 

показникам зайнятості міського населення, що  доводить досить обмежені 

можливості  сільської місцевості   щодо забезпечення власного населення 

додатковою роботою, крім сільськогосподарського виробництва. 

Розвиток конкретної сільської території великою мірою залежить від її 

природно-ресурсного потенціалу, а також розвитку на ній підприємництва. 

Сільські території, на яких розташовані потужні сільськогосподарські 

підприємства та інші виробничі потужності, мають значні переваги щодо свого 

економічного розвитку, наявності інфраструктури та покрашених умов для 

проживання сільського населення 4. 

Село потребує значної фінансової підтримки. Одним із шляхів фінансового 

зростання на селі є важелі держави у формі реальних податкових платежів, 

ставок та внесків.  

Також потрібно працювати над поліпшенням інвестиційного клімату в 

сільській громаді. Це має бути активна взаємодія сільської ради з 

підприємствами з метою залучення коштів підприємств в інвестиції. Доречним 

буде запровадження податкового стимулювання інвестицій. Надання податкових 

канікул новоствореним підприємствам терміном до 3-х років. Надання 

новоствореним підприємствам пільгових кредитів. Процедура отримання 

кредитів має бути максимально доступною.    

Актуальним стосовно вирішення проблем зайнятості на селі є необхідність 

кооперування, тобто обміну технікою чи купівля послуг технічного виконання 

сільськогосподарських робіт5. Також в умовах економічної кризи 

пропонується створювати на державних і кооперативних засадах машино-

технологічні станції та обслуговуючі сільськогосподарські кооперативи, 

запровадження лізингової форми взаємовідносин, яка буде вигідна насамперед 

для сільськогосподарського  товаровиробника 6, 7. Створення міні цехів по 

переробці сільськогосподарської продукції на селі також заслуговує уваги і є 

одним із складових зростання соціально-економічного розвитку сільських 

територій. Це дасть можливість створення нових робочих місць, збільшення 

надходжень до бюджету, покращення інфраструктури сільських територій. 

Кризова ситуація в економіці та АПК не сприяє розвитку ресурсного 

потенціалу. Терміново потрібні  організаційно-економічні зміни у діяльності 
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аграрних підприємств та процесах формування і використання ресурсів, що 

сприяли б забезпеченню продовольчої безпеки держави, розвитку сільських 

територій. При цьому слід зберегти і примножити ресурсний потенціал сільських 

територій, як сукупність взаємопов’язаних ресурсів (земельних, матеріально-

технічних та людський капітал), що застосовуються не лише у виробничій 

діяльності, але й у фінансовій, соціальній і інших сферах діяльності господарства 

та життя сільського населення. 

 Здійснений аналіз стану наукового дослідження сільських територій 

дозволяє зробити окремі попередні висновки, адже проблеми зайнятості 

сільського населення потребує подальшого і більш поглибленого дослідження. 

На даному етапі можна констатувати певний прогрес на шляху системного 

вивчення сільських територіальних утворень щодо створення нових робочих 

місць. В основному він передбачає розробку нових концепцій розвитку сільських 

територій, подолання бар’єру галузевого підходу до особливостей визначення їх 

сутності та функціонального призначення.  
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практичної конференції:  28 – 29 квітня 2016р.  –  Вінниця: ВНАУ, 2016. –  С. 3–

8. 3. Головне управління статистики у Вінницькій області  режим доступу 

http://www.vous.vin.ua/index.php/statistical-information/3990-2010-11-26-08-03-

02.html. 4. Семенов В.Ф. Регіональна економіка:навчальний посібник / В.Ф. 

Семенов.  – Київ: МП  «Леся», 2008. – 595 с. 5. Калетнік Г.М. Складові розвитку 

сільських територій та моделі аграрного підприємництва і кооперації/ Г.М. 

Калетнік, І.В. Гончарук// Розвиток малого і середнього підприємництва та 

кооперації на селі. Проблеми та перспективи:: зб.матеріалів наук. конф. І навч. –

практ. Семінару. – Вінниця, 2015. – С. 5 – 17. 6. Мацибора В. І. Економіка 

сільського господарства: підручник. / В. І. Мацибора . –  К. : Вища школа, 1994. 

– 415 с. 7. Манів З. О. Регіональна економіка : навчальний посібник / З. О. Манів, 

І. М. Луцький, С. З. Манів. –Львів : Магнолия  2006,  2011. – 639с. 

 
 

УДК 338.432(477.53) 
 

О.О. Томілін, д.е.н., доцент, професор  

Полтавська державна аграрна академія, Україна 

А.О. Томіліна, студентка 

Полтавський національний технічний університет імені Юрія 

Кондратюка, Україна 

 

ОЦІНКА СУЧАСНОГО СТАНУ МІЖГАЛУЗЕВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В 

АГРОПРОМИСЛОВОМУ ВИРОБНИЦТВІ ПОЛТАВСЬКОЇ ОБЛАСТІ 
 

Серед основних причин дослідники відзначають: непередбачуваність 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9615383


 

228 

 

адміністративного регулювання цін і обмежень експорту; неефективні 

механізми державної підтримки сільгоспвиробництва, що охоплюють захист 

внутрішнього ринку від імпорту низькоякісної продукції; систему 

стандартизації, а також санітарних і фітосанітарних заходів; систему 

субсидування та інших фінансових інструментів підтримки; відсутність ринку 

землі сільськогосподарського призначення [1].  

Формування міжгалузевих економічних взаємовідносин у 

агропромисловому виробництві є головним аспектом у вирішенні проблем 

відродження аграрної сфери. Як відомо, стабілізація економічного становища в 

агропромисловому виробництві цілковито залежить від характеру економічних 

відносин між галузями національної економіки. За останні роки в 

агропромисловому виробництві недостатньо відпрацьований механізм 

збалансованості виробничих зв’язків та взаємних економічних інтересів.   

У агропромисловому виробництві точиться чимало наукових дискусій 

щодо питання розбалансування міжгалузевих економічних відносин, питання 

нееквівалентності міжгалузевого обміну.  

Функціонування агропромислового виробництва здійснюється через 

систему економічних міжгалузевих економічних відносин, які взаємозалежні 

між собою. Соціально-економічна ситуація в агропромисловому виробництві 

залежить від еволюції розвитку міжгалузевих економічних відносин між 

галузями, які входять до його складу.  

Поглиблення пропозицій міжгалузевого обміну – є однією з форм еволюції 

розвитку економічних відносин. Альтернативним рішенням для виходу із 

ситуації, яка склалася в агропромисловому виробництві є формування 

справедливих міжгалузевих економічних відносин.  

Світова практика показує, що одним із ефективних шляхів підвищення 

ефективності агропромислового виробництва є розвиток міжгалузевих 

економічних відносин.  

На наш погляд, в країні повинна бути підтримка кооперативного руху на 

державному рівні через субсидії, пільгові кредити, зниження ставок 

оподаткування. Міжгалузеві економічні відносини є складним суспільним 

утворенням. 

Регіональна спеціалізація харчової промисловості в раціональних 

масштабах приводить до економії витрат суспільної праці, оскільки передбачає 

найефективніше використання природних умов і ресурсів, матеріально-

технічного і трудового потенціалу території [2, с. 118–120].  

Регіональний розвиток харчової промисловості являє собою 

трансформацію територіальної організації виробництва продуктів харчування, 

спрямовану на забезпечення задоволення потреб населення країни і окремих її 

регіонів у них у відповідності з науково-обґрунтованими фізіологічними 

нормами їх споживання і формування потужного експортного потенціалу 

продовольчих товарів на основі раціонального використання природно-

ресурсного та виробничого потенціалу, переваг територіального поділу праці [3, 

с. 9]. 

Нами здійснено оцінку сучасного стану міжгалузевої діяльності в 
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агропромисловому виробництві Полтавської області, показано шляхи подолання 

кризових явищ в окремих галузях її промисловості, проведено комплексний 

аналіз виробництва цукрових буряків у даній області, проаналізовано вплив 

інвестиційної діяльності на формування міжгалузевих економічних відносин.  

До основних завдань, які постають перед агропромисловим виробництвом 

та харчовою промисловістю Полтавської області слід віднести:  

– покращення матеріально-технічної бази сільськогосподарської галузі за 

рахунок щорічного збільшення сільськогосподарської техніки, відповідно до 

інвестиційних програм; 

 –поліпшення роботи сервісних підприємств по ремонту техніки; 

залучення місцевого населення, випускників професійно-технічних та вищих 

навчальних закладів до сільськогосподарського виробництва;  

– поліпшення умов праці та розв’язання соціальних проблем молодих 

сімей; підвищення продуктивності праці.  

З метою подальших перспектив розширеного відтворення бурякоцукрової 

галузі в Полтавському регіоні та запобігання  кризових явищ необхідно 

неухильно виконувати вимоги ISO 9000: від інтенсивної технології вирощування 

цукрового буряка до отримання готового продукту – цукру.  На всіх етапах 

виробництва має діяти комплексна система якості.  

Вважаємо, головними завданнями бурякоцукрового виробництва є: 

ефективне використання існуючого наукового потенціалу; проведення 

структурної перебудови галузі, зокрема технічного переоснащення виробничих 

потужностей для одержання цукросировини; вдосконалення цінового механізму.  

При удосконаленні міжгалузевих зв’язків виробників постане можливість 

розв’язати проблеми розвитку бурякоцукрової галузі: підвищити рівень 

спеціалізації основних бурякосійних господарств України; економічну 

ефективність роботи цукрових заводів; задоволеність клієнтів та ефективність 

існуючої системи управління якістю; поліпшити організацію управління 

сільгосппідприємством, залучити іноземні та вітчизняні інвестиції.  

Полтавська область є однією з найбільш економічно розвинутих, де 

структурно переплелись кілька важливих для національної економіки галузей. 

Розподіл суб’єктів підприємницької діяльності Полтавської області за видами 

економічної діяльності у 2013 р. був таким: промисловість (55,7%); добувна 

промисловість і розроблення кар’єрів – 31,4%; переробна промисловість – 19,8%; 

сільське, лісове та рибне господарство – 19,4%; будівництво – 10,5%; транспорт, 

складське господарство, поштова та кур’єрська діяльність – 5,6%; інші види 

діяльності – 4,2%; постачання електроенергії, газу та кондиційованого повітря – 

4,0%; оптова та роздрібна торгівля, ремонт автотранспортних засобів і 

мотоциклів – 2,0%.  

Згідно із статистичними даними за 2011 р. за виробництвом цукрових 

буряків Полтавська область посіла друге місце серед областей України. Динаміка  

посівних площ під цукровими буряками та урожайність в період з 1995 по 2015 

р.р. нами наведена на рис. 1.  
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Рис. Динаміка посівних площ, виробництва та урожайності цукрових буряків у 

Полтавській області, 1995–2015 рр. 
Джерело: cкладено авторами на основі Статистичних щорічників Полтавської області 

за відповідні роки 
 

У цей період нами виявлено суттєві структурні зміни в розвитку 

бурякоцукрового підкомплексу області − відбулося зменшення посівних площ 

цукрових буряків на 21,8%, а врожайності навпаки до збільшення − у 2,4 р.б. до 

базового 1995 року. На підставі статистичних даних, відзначається тенденція до 

збільшення врожайності цукрових буряків з 407 ц/га у 2011 році, до 488 ц/га у 

2015 році. 

 Стосовно виробництва цукрових буряків, за період 1995 – 2000 рр, то тут 

нами простежується зростання виробництва від 2711 тис. тонн у 1995 р. до 2895 

тис. тонн у 2012 році, а з 2013 року відбулося різке зниження виробництва 

цукрових буряків з 1546 тис. т. до 1396 тис. т. у 2015 році. Виробництво цукру в 

Полтавській області у 2013 році становило 207,5 тис. тонн, в порівнянні до 

базового 2000 року збільшилось у 1,4 раза. Потреба в цукрі у 2013 році була на 

рівні 55,4 тис. тонн до кількості населення Полтавської області − 1458,2 тис. осіб. 

Порівняно з 2000 році потреба в цукрі зменшилась на 7,4 тис. тонн, відповідно 

до кількості населення − 1652,2 тис. осіб.  

Для підвищення якості цукросировини необхідно використовувати тільки 

гібриди цукристо-врожайного напряму. Досвід передових підприємств області 

вказує на необхідність більш ретельно зважити переваги цієї культури щодо її 

економічної ефективності та потенційних можливостей використання у 

біоенергетиці.  

До шляхів подолання кризових явищ в окремих галузях харчової 

промисловості Полтавської області можна віднести наступні:  

− розвиток експорту цукру, формування потужної сировинної бази 

харчової промисловості;  

− послідовне вдосконалення структури галузей харчової промисловості в 

напрямку прискореного розвитку тих, які мають конкурентні переваги продукції 
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на світовому ринку, зокрема кондитерської;  

− забезпечення належного рівня фінансування науково-дослідних і 

проектних організацій харчової галузі для їх ефективного функціонування; 

−активна підтримка вітчизняного виробництва брендових харчових 

продуктів [4, с. 23].   

Таким чином, формування взаємовідносин між галузями агропромислового 

виробництва потребує ґрунтовних наукових досліджень,  ефективного 

регулювання міжгалузевих економічних відносин шляхом впровадження 

моделей розвитку підприємств агропромислового виробництва. Створення 

агропромислових корпорацій та холдингів – це шлях до стабільного 

економічного зростання виробництва.  

На наш погляд, тільки за дієвої державної підтримки нових форм 

організації виробництва, забезпечення необхідної правової бази можливі 

ефективний розвиток і активізація агробізнесу. 
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Проблеми раціоналізації землекористування особливо актуалізувалися в 

останній час, коли аграрна сфера зазнала масштабних інституціональних 

трансформацій, а ринок земель несільськогосподарського призначення не 

відповідає класичним ринковим атрибутам. А саме заходи щодо реформування 

http://www.pravda.com.ua/files/0/9/programa_reform.pdf


 

232 

 

відносин власності на земельні ресурси, впровадження перспективних 

організаційно-правових форм аграрного природокористування, вдосконалення 

системи фіскального регулювання залучення земельно-ресурсного потенціалу в 

господарський оборот. Тому виникла необхідність у диверсифікації форм та 

засобів фінансування територіального земельно-господарського комплексу, щоб 

максимальною мірою усунути прояви еколого-деструктивного 

землекористування та підвищити дієвість відтворення земельно-ресурсного 

потенціалу в новітніх умовах господарювання. 

Враховуючи наявність численних інституціональних обмежень щодо 

розподілу земельного капіталу, земельні ресурси стали ефективним 

бюджетонаповнюючим чинником лише стосовно тих категорій земель, які 

виступають повноцінним елементом системи товарно-грошових відносин [2; 6].  

Основними фіскальними інструментами, які використовуються для 

регулювання процесів володіння та користування земельними активами 

виступають: земельний податок з юридичних осіб, земельний податок з фізичних 

осіб, орендна плата з юридичних та орендна плата з фізичних осіб [2]. В 

структурі надходжень плати за землю (вона включає всі вище перераховані 

платежі) до Зведеного бюджету України (плата за землю повністю надходить до 

місцевих бюджетів) у 2007 році найбільшу питому вагу займав земельний 

податок з юридичних осіб (72 %). Частка земельного податку з фізичних осіб, 

орендної плати з фізичних та юридичних осіб становила відповідно 4 %, 4 %, 

19,9 %. Тобто основним фіскальним інструментом на той час виступав земельний 

податок з юридичних осіб. У структурі надходжень плати за землю до Зведеного 

бюджету України у 2015 році порівняно з 2007 роком відбулися значні зрушення. 

Так найбільшу питому вагу (63,5 %) займає орендна плата з юридичних осіб. 

Частка земельного податку з юридичних осіб складає 24 %, орендної плати з 

фізичних осіб – 9,2 %, земельного податку з фізичних осіб – 3,4 %. 

На зміни в дохідній частині Зведеного бюджету України негативно впливає 

чимало факторів, зокрема: існування тіньових схем ведення бізнесу, надання 

податкових пільг, неузгодженість потреб у податкових надходженнях з 

можливостями їх отримання; недосконалість правових норм щодо забезпечення 

державного контролю в процесі управління ресурсами, низький рівень частки 

власних доходів місцевих бюджетів, що породжує збільшення обсягів 

міжбюджетних трансфертів. Однак, до основних причин такого різкого 

зниження надходжень коштів від продажу земельних ділянок можна віднести 

економічну кризу в країні та непродумані зміни до земельного законодавства, 

зокрема, щодо зміни повноважень територіальних громад із розпорядження 

землями державної власності у межах населених пунктів і передачі 

розпорядження сільськогосподарськими землями Держгеокадастру України. 

Слід зазначити, що у зв’язку із внесенням змін до Закону України «Про 

внесення змін до Податкового кодексу України та деяких законодавчих актів 

України щодо податкової реформи», надходження плати за землю стало однією 

із складових податку на майно [4]. Відмітимо, що наразі земельний податок є 

місцевим, а не загальнодержавним податком (як це було до 2015 року, до набуття 

чинності цього Закону), встановлення якого здійснюється органами місцевого 



 

233 

 

самоврядування у порядку, визначеному Податковим кодексом України. Тобто, 

плата за землю сплачується у вигляді земельного податку (власниками та 

постійними користувачами земельних ділянок) або орендної плати за землі 

державної та комунальної власності (орендарями таких земель) та зараховується 

до місцевих бюджетів. 

Територіальний земельно-господарський комплекс охоплює усю 

сукупність земель різних категорій, які залежно від таксономічного рівня 

регулювання та суб’єкта землекористування обмежуються площею 

адміністративної області, адміністративного району, територіальної громади 

базового рівня та суб’єкта господарювання (група підприємств, підприємство та 

домашнє господарство). Вибір форм та засобів фінансування розвитку 

територіального земельно-господарського комплексу пов’язується з формою 

власності на земельні ресурси та характером діяльності землекористувачів [3]. 

Виходячи із конституційно закріплених форм власності на земельні ресурси та 

форм їх постійного та тимчасового використання, виділяємо такі сектори 

землегосподарювання: сектор державного управління; сектор муніципального 

управління; корпоративний сектор та сектор фермерських і домашніх 

господарств. Для диверсифікації форм та засобів фінансування територіального 

земельно-господарського комплексу необхідно сформувати певні стартові 

інституціональні передумови. 

До сектору державного управління входять суб’єкти землеволодіння та 

землекористування, діяльність яких пов’язана з використанням земель 

державної власності. Такими суб’єктами виступають: суб’єкти аграрного 

підприємництва та науково-дослідні установи, які використовують землі 

сільськогосподарського призначення, що перебувають у державній власності; 

державні лісогосподарські підприємства та науково-дослідні установи, яким 

згідно Лісового кодексу України надано право постійного лісокористування; 

бюджетні водогосподарські організації, які регулюють використання земель 

водного фонду, котрі перебувають у державній власності. У секторі державного 

управління основними джерелами фінансування територіального земельно-

господарського комплексу виступають кошти державного та місцевих бюджетів, 

зокрема цільові фонди, а також фінансові ресурси, залучені у відповідності з 

міжнародними природоохоронними конвенціями та в рамках реалізації спільних 

проектів екологічного спрямування. На сектор державного управління 

покладено фінансування заходів щодо виконання загальнодержавних програм 

охорони земель, мінімізації наслідків радіаційного забруднення земель, 

формування системи кадастру та моніторингу земель, а також частково 

відшкодування втрат сільськогосподарського виробництва. 

На сектор муніципального управління покладено фінансування місцевих 

програм відтворення та охорони земель, фінансування трансакційних витрат 

щодо організації конкурсного продажу земель комунальної власності, 

збереження та відтворення особливо цінних земель. Диверсифікація джерел 

фінансування розвитку територіального земельно-господарського комплексу на 

рівні муніципалітетів може бути забезпечена через емісію облігацій місцевої 

позики під заставу земель комунальної власності, а також через використання 
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комунальних земельних активів в якості внеску в статутні фонди муніципальних 

корпоративних утворень. 

Потенційно найбільш сприятливе інституціональне підґрунтя 

диверсифікації джерел фінансування розвитку територіального земельно-

господарського комплексу спостерігається в корпоративному секторі та секторі 

фермерських та домашніх господарств, оскільки джерелами фінансування тут 

виступають власні кошти, що не накладає комплексу обмежень як в частині 

використання коштів державного та місцевих бюджетів. В цьому секторі 

нарощення обсягів фінансування заходів щодо відтворення та охорони земель 

пов’язується з наявністю зовнішніх та внутрішніх стимулів.  

Зовнішні стимули випливають із загальнодержавних та регіональних 

пріоритетів раціонального землекористування, а внутрішні – пов’язані з 

необхідністю відтворення земельно-ресурсного потенціалу як необхідної 

передумови підвищення рівня капіталізації аграрного бізнесу в цілому [1; 5]. 

Певним дестимулятором щодо нарощення обсягів фінансування відтворення і 

охорони земель є те, що переважна більшість сільськогосподарських угідь 

перебуває в оренді, що культивує виснажливе використання даної складової 

земельного капіталу тимчасовими землекористувачами.  

В цілому фінансування відтворення і охорони земель у корпоративному 

секторі і секторі фермерських і домашніх господарств як просторового базису 

розвитку територіального земельно-господарського комплексу зводиться до 

наступного: фінансування заходів щодо відтворення природної родючості угідь, 

консолідації земель та подолання негативних наслідків надмірної парцеляції, 

впровадження ґрунтозахисних систем землеробства, фінансування заходів щодо 

створення захисних лісосмуг з метою зменшення проявів вітрової та водної 

ерозії ґрунтів, заходів щодо заліснення малопродуктивних 

сільськогосподарських угідь. 

Отже, посилення процесів виснажливого землекористування вимагає 

активізації заходів щодо відтворення та охорони земельно-ресурсного 

потенціалу, що безпосередньо пов’язане з диверсифікацією форм та засобів 

фінансування територіального земельно-господарського комплексу. На сьогодні 

спектр джерел фінансового забезпечення проектів відтворення та охорони 

земель є надзвичайно звуженим, що не дає можливості реалізувати навіть 

критично необхідний комплекс природоохоронних заходів і забезпечити 

відновлення природної продуктивності земель. Саме тому, дослідження щодо 

теоретико-методологічний підхід до ідентифікації напрямів фінансування 

розвитку територіального земельно-господарського комплексу, який передбачає 

виділення сектору державного і муніципального управління, а також 

корпоративного сектору і сектору фермерських та домашніх господарств із 

специфікацією форм фінансування заходів по відтворенню та охороні земель є 

актуальним в новітніх умовах господарювання для розвитку аграрного сектору 

економіки. 
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ЗАСТОСУВАННЯ СУЧАСНИХ СИСТЕМ ОПЛАТИ ПРАЦІ НА 

ПІДПРИЄМСТВАХ УКРАЇНИ 

 

Оплата праці є одним з ключових аспектів соціально-економічного життя 

кожної держави. Ефективна оплата праці забезпечує як підвищення 

результативності виробництва, так і зростання добробуту людей.  

Оплата праці є важливою складовою ринкових відносин. Вона є 

багатоаспектною категорію, яка займає значну роль в житті суспільства. З одного 

боку, оплата праці є основним джерелом доходу працівників, тому її величина 

характеризує рівень добробуту людини. А з іншого боку, її правильна організація 

зацікавлює працівників підвищувати ефективність виробництва, а відтак, 

безпосередньо впливає на темпи й масштаби соціально-економічного розвитку 

країни. У наш час в Україні більшість систем оплати праці, що використовуються 

на підприємствах, морально застаріли. Вони не враховують специфіки 

підприємства, заробітна плата досить часто не відповідає займаній посаді, тому 

питання застосування сучасних систем оплати праці є актуальними.  

Проблеми, пов’язані із формами організації оплати праці, висвітлюються в 

роботах вітчизняних та зарубіжних вчених, а саме: А.В. Бази-люка, Д.П. Богині, 
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Є.І. Бойко, С.Й. Вовканича, В.М. Данюка, Г.А. Дмитренка, А.В. Калини, М.І. 

Карліна, А. Маршалла, Дж.М. Кейнса, П. Самуельсона, В. Майєра, А. Маслоу, 

К.Р. Макконелл, Е. Мейо та ін. Проте, незважаючи на велику кількість 

досліджень, проблеми ефективності оплати праці не втрачають своєї 

актуальності та необхідності подальшого детального вивчення, тому що повинні 

відповідати сучасному стану та тенденціям розвитку економіки, що є 

динамічним процесом, який постійно перебуває під впливом як об’єктивних так 

і суб’єктивних чинників.  

Дослідження сучасних систем оплати праці, що застосовуються на 

підприємствах розвинутих країн, та можливостей їх застосування на 

підприємствах України є однією з пріоритетних задач суспільства. 

Ефективність оплати праці обумовлена результатами живої праці, що має 

своє вираження у фактичному обсязі виготовленої продукції, виконаних роботах 

або наданих послугах. В той же час багато функцій, що виконуються 

працівниками підприємств та організацій, не мають реального втілення в 

матеріальний результат, а є частиною загальної роботи підприємства по 

досягненню запланованого результату. У цих умовах кращий механізм 

управління персоналом – це методи матеріального стимулювання, основна 

частина яких пов’язана безпосередньо з оплатою праці, тобто отриманням 

«живих» грошей. Нові підходи до оплати праці й стимулювання її ефективності 

передбачають поступовий пе-рехід від традиційних систем та їх заміну на оплату 

праці, яка складається з двох компонентів: базової ставки і додаткових 

стимулюючих виплат, що залежать від індивідуальних результатів та або 

ефективності роботи підрозділу або компанії [1]. 

У західних фірмах в даний час спостерігається тенденція до 

індивідуального встановлення заробітної плати, яка зводиться до: визачення 

певного розміру мінімального річного заробітку кожному працівнику з 

урахуванням усіх винагород; неоднакового підвищення заробітної плати у межах 

пропонованого приросту її загального фонду; відмови від індексації у зв'язку із 

зростанням цін; врахування при визначенні персональних надбавок 

персональних заслуг працівників, а не їх стажу; регламентацію процедури 

урахування заслуг [2,с.154]. 

На відміну від вітчизняних найбільш застосованих форм і систем оплати 

праці, а відтак, й матеріальної мотивації (відрядна, погодинна фор-ми та їх 

системи) на підприємствах зарубіжних країн в управлінні матеріальною 

мотивацією за-стосовуються принципово інші форми й системи оплати праці 

працівників підприємств, найбільш розповсюдженими серед яких є наступні. 

Диференціальні системи заробітної плати, які передбачають застосування 

підвищених тарифних ставок (розцінок) для оплати праці працівників, які 

виконують і перевиконують високі норми. Невиконання норм оплачується по 

зниженим ставками (розцінками). Ця система є подібною до відрядно-

прогресивної, яка застосовується на підприємствах України, але без 

застосування регресивних розцінок, у разі не виконання запланованого або 

нормативного обсягу робіт. Емпіричні системи заробітної плати, що 

передбачають коригування тарифної ставки при зростанні рівня виконання норм. 
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Комбіновані системи оплати праці, які поєднують у собі відрядну та погодинну 

форми оплати праці, при цьому заробітна плата складається з постійної та 

змінної частин. Однофакторні системи заробітної плати передбачають зміну 

рівня заробітної плати в залежності тільки від одного фактору– виробітку. Вони 

застосовуються на підприємствах з низьким рівнем механізації і з високою пито-

мою вагою ручної праці. Багатофакторні системи заробітної плати являють 

собою різновид погодинної і відрядної оплати праці, які застосовуються у 

високоме-ханізованих виробництвах та передбачають застосування 

технологічних надбавок до норми часу і спрямовані на підвищення інтенсивності 

праці працівника.  

Всі ці системи оплати праці мають на меті підвищення вмотивованості 

працівника та направлені на зростання результативності живої праці. Головним 

при цьому стає необхідність розрахунку граничної межи, яка співвідносила 

зростання продуктивності праці та збільшення заробітної 

плати.Наступнісистеми оплати праці пов’язанні з іменами їх авторів– 

розробників, мають цілком визначену сферу свого застосування та ґрунту-ються 

на наступних положеннях. 

Оплата праці за системою Тейлора передбачає застосування 

диференційованої відрядної ставки, яка при невиконанні норм складає 0,8 

базової величини, при виконанні та перевиконанні величина ставки коливається 

від 1,1–1,3 базового рівня оплати праці.  

При застосуванні системи Мерика в оплаті праці персоналу підприємства 

застосовуються наступні підходи: при виконанні завдань до 60% працівнику 

загрожує звільнення; при виконанні завдання на 61–83% працівник одержує 

базову ставку оплати праці; виконання завдання від 81 до 100% ставка 

збільшується в 1,1 рази, більше 100% виконання норми– 1,2 базової ставки. 

Отже, підприємствам України можна багато запозичити з зарубіжної 

практики. Основною тенденцією розвитку систем оплати праці на вітчизняних 

підприємствах повинен виступати поступовий перехід від традиційних 

відрядних та погодинних систем оплати до відрядно-преміальних та 

багатофакторних, диференційованих систем, а також систем колективного 

преміювання та участі в прибутку.  

Оплата праці являється однією із основоположних категорій будь-якої 

економічної системи, а її розмір становить для найманого робітника той базис, 

на якому тримається його життя, мало того, визначається його якість та 

вагомість. Для самого ж капіталіста оплата праці – це його витрати, але її якість 

та продуктивність становить джерело його доданої вартості.  

Теперішній стан справ у сільському господарстві України потребує 

термінових заходів щодо припинення спаду виробництва, прискореного 

завершення структурної перебудови, нарощування ресурсного потенціалу. 

Однією з причин погіршення фінансового стану сільськогосподарських 

підприємств, поглиблення їх збитковості є існуючий диспаритет цін на 

продукцію промисловості, а саме засобів виробництва та сільськогосподарську 

продукцію [3]. Тому підприємство повинно застосовувати такі форми та системи 

оплати праці, які б стимулювати персонал до саморозвитку та мотивації.  
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Пріоритетною задачею в умовах сьогодення є підвищення добробуту 

населення, а це є, головною умовою соціально-економічного розвитку держави. 

Однак нині Україна займає найнижче місце в Європі за рівнем заробітної плати, 

що прямо впливає на купівельну спроможність працюючого населення. 

Наслідком проблем, наявних у сфері оплати праці (низький рівень реальної 

заробітної плати, невідповідність розміру зарплати й результатів праці, низька 

диференціація оплати кваліфікованої і некваліфікованої праці тощо), є зниження 

її значення для працівників. Важливо наголосити на тому, що заробітна плата 

має двоїсту природу – є джерелом доходу для працівників і статтею в структурі 

витрат підприємства.  

Список використаних джерел: 1. Ратне Г. Современные системы оплаты 

труда / Г. Ратне [Электронный ресурс]. – Режим доступу: http://www.cfin.ru/ 

management/people/motivation. 2. Крушельницкая О. Управление персоналом: 

[учеб. пособ. для студ. выс. учеб. зав.] / О.В. Крушельницька, Д.П. Мельничук.– 

К.: Кондор.– 2003.– 295 с. 3. Рябуха М.С. Оплата праці: стан, проблеми та 

перспективи розвитку / М.С. Рябуха // «Економіка аграрних підприємств: 

проблеми теорії та практики»: матеріали Міжнарод. наук.практ.конфер. ПДАА. 

– Полтава, 2008. С. 85-87. 
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ИННОВАЦИОННЫЕ МЕТОДЫ В МОНИТОРИНГЕ 

ЭКОЛОГИЧЕСКОГО СОСТОЯНИЯ ЛЕСА 

 

Леса Украины подлежат охране и защите, которая предусматривает 

осуществление комплекса мероприятий, направленных на их сохранение от 

уничтожения, повреждения, ослабления и другого вредного влияния, защиту от 

вредителей и болезней, а также рациональное использование. 

Оперативная оценка состояния лесов в наше время необходима экологам и 

лесоводам [5, 6]. В связи с развитием инновационных технологий, в частности 

космических летальных аппаратов и устройств, летающих в нижних слоях 

атмосферы, появилась возможность оперативно получить информацию с 

большой территории, с использованием современных геоинформационых 

систем сопоставить с имеющейся "наземной информацией", уточнить 

локализацию, площадь и вероятные причины повреждения леса и принять 

управленческое решение [4]. Приоритетным направлением развития средств 

дистанционного зондирования Земли, в соответствии с Национальной 

космической программой Украины [1], для удовлетворения потребностей 
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пользователей является создание постоянно действующей системы 

аэрокосмического мониторинга. Основой системы могут стать многопози-

ционные комплексы, позволяющие существенно повысить оперативность 

получения данных для решения научных задач по оценке и прогнозированию 

будущего состояния окружающей среды.  

Целью данной работы было обсуждение перспектив использования 

систем, которые позволят с высоким уровнем достоверности и информативности 

оценить состояние лесных массивов, находящихся в зоне риска воздействия 

неблагоприятных и губительных для них факторов. 

Очагами повреждения насаждений считают участки леса, которые 

характеризуются повышенной численностью вредных насекомых, распростра-

нением болезней, нарушением структуры и состояния лесов под действием 

абиотических, биотических и антропогенных факторов, преждевременной 

потерей листвы или хвои, усыханием [2]. 

В связи с этим, для обнаружения очагов повреждения насаждений 

факторами разной природы на космических снимках необходимо различать: 

покрытые лесной растительностью земли и прогалины в лесных массивах; 

растительные ассоциации (сады, поля, лес хвойный и лиственный); массивы с 

растениями с разными сроками вегетации (например, дуб ранней и поздней 

фенологической формы); участки насаждений с меньшей плотностью крон по 

сравнению с ожидаемой при данной структуре насаждений в данных 

лесорастительных условиях; участки насаждений с окраской крон, 

отличающейся от основного оттенка. 

Физической основой для идентификации таких участков лесных 

насаждений по космическим снимкам являются различия в прохождении 

световых волн разной длины через разные «земные» объекты.  

Само по себе изменение цвета крон на участке может свидетельствовать об 

каких-то изменениях состояния деревьев по сравнению с соседними участками. 

Так пожелтение хвои отмечается при сосудистых заболеваниях, гнили стволов, 

повреждении хвоелистогрызущими насекомыми и под действием засухи. 

Красно-бурая или бурая листва лиственных пород может быть результатом при 

повреждения тлями, голландской болезнью ильмовых, потравах дикими 

животными. 

В связи с этим, для решения тех или иных задач дистанционного 

зондирования лесов: для идентификации растительных ассоциаций, разных 

фенологических групп растений, участков насаждений с изменением плотности 

крон и их окраски, выявления образовавшихся прогалин в лесных массивах (в 

результате рубки, пожара, усыхания) должен быть определен не только 

спектральный диапазон, но и сроки съемки, а также ее периодичность.  

В последние годы в развитых странах всё больше уделяют внимания 

применению космических летательных аппаратов, беспилотных летательных 

аппаратов, комплексов и средств обработки информации для дистанционного 

получения и изучения данных об изменении состояния окружающей среды [3]. 

Это позволяет создавать базы данных с систематической информацией и 

тематические карты, по которым в дальнейшем можно будет отследить и изучить 
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изменения в состоянии окружающей среды, что, в свою очередь, выведет на 

новый уровень такие виды мониторингов как: экологический, 

лесопатологический и другие. Возможности данных видов мониторинга 

планируется расширить за счёт комплексного использования дистанционно 

пилотируемых летательных аппаратов, космических спутников, датчиков, 

размещаемых непосредственно в местах проведения мониторинга, а также за 

счёт совершенствования научно-методического аппарата оценки состояния 

территорий риска на основе методов ранжирования показателей и 

многокритериальной оценки состояния исследуемого объекта.  

Наблюдение за состоянием лесных массивов предлагается проводить с 

помощью воздушных комплексов, а также аэрокосмических технологий. В 

качестве воздушных комплексов рассматриваются беспилотные летательные 

аппараты и пилотируемые летательные аппараты (БПЛА и ДПЛА). Для 

дистанционного зондирования Земли предлагается использовать 

специализированые космические летательные аппараты. Чаще всего они 

встречаются двух типов: геостационарные и полярноорбитальные. Съемочная 

аппаратура, устанавливаемая на спутниках, работает в четырёх основних 

диапазонах (ультрафиолетовом, видимом, инфракрасном, микроволновом).  

Данные устройства мы предлагаем использовать для таких задач, без 

которых невозможен лесной мониторинг, защита и охрана леса, а именно: 

выявление значительных повреждений лесных массивов, лесорастительного 

картографирования, термального картографирования, обнаружение изменений 

состояния растительного покрова под воздействием влияния на него внешних 

факторов, тепловые наблюдения, мониторинг активных пожаров и задымлений, 

оценка состояния снежного покрова в лесах.  

В настоящее время свыше 15 стран обладают собственными космическими 

системами дистанционного зондирования, а общее количество одновременно 

функционирующих спутников насчитывает несколько десятков. Используются 

как малые специализированные искусственные спутники Земли с минимальным 

составом бортовой аппаратуры для дистанционного зондирования Земли, так и 

сложные многофункциональные космические платформы. При этом существует 

компромисс между разрешающей способностью аппаратуры и оперативностью 

получения информации о состоянии наблюдаемого объекта или участка 

местности.   

Главными преимуществами данных методов являются: возможность 

одновременно охватывать большие по площади территории, обеспечивать 

оперативность и повторение оценки большого количества параметров земной 

поверхности и растительности, оценка эколого-санитарного состояния лесов и 

постоянный контроль показателей. Точность данного метода мониторинга 

лесных массивов превышает точность других методов оценки.  

Выводы. В Украине должна быть создана постоянно действующая система 

аэрокосмического мониторинга. Сформулирован круг задач, которые можно 

решить с помощью аэрокосмических исследований лесов. Данное направление 

мониторинга очень перспективно и, если уделить ему должное внимание, 

успешные результаты не заставят себя долго ждать.  
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Проблема забезпечення і підвищення конкурентоспроможності зернового 

господарства є однією із ключових у національній аграрній економіці. Це 

пояснюється стратегічним значенням зерна як товару на внутрішньому ринку, а 

також його роллю як провідного експортного товару вітчизняних аграрних 

підприємств. При цьому його частка в експортному потенціалі постійно зростає. 

Саме тому конкурентоспроможність зернової продукції значною мірою 

визначатиме конкурентоспроможність України на світовому аграрному ринку. 

Державне регулювання та підтримка розвитку зерновиробництва є одним 

із головних шляхів стабілізації виробництва продукції в умовах реформування 

аграрної галузі. Тому особливо важливого значення набуває обґрунтування 

системи заходів щодо:  

                                                           
* Науковий керівник: О. О. Гуторова , канд. екон. наук, доцент кафедри менеджменту організацій 
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 удосконалення державного регулювання й організаційно-економічного 

механізму управління діяльністю на ринку зерна України;  

 визначення взаємозв'язку державного регулювання ринку та ринкових 

методів продажу зерна;  

 рівень експортно-імпортних відносини України на зерновому ринку та 

їхнє фінансово-кредитне регулювання.  

Одним із основних питань регулювання ринку зерна є цінова ситуація та 

стабілізаційні заходи, які реалізуються та будуть реалізовані з боку держави. Це 

питання перебуває у центрі уваги, адже необхідно вирішувати подвійне 

завдання: не допустити різкого зростання цін на хлібобулочні вироби на 

внутрішньому ринку, виходячи із купівельної спроможності населення, і 

забезпечити належний рівень доходності вирощування й реалізації зернових 

культур. Але тільки неупереджений і об'єктивний аналіз рішень дозволить у 

подальшому вийти на застосування відповідного інструментарію або механізму 

регулювання, у тому числі й державного. 

До основних завдань державного регулювання в агропромисловому 

комплексі слід віднести:  

 підтримку стійкої економічної ситуації у сільському господарстві; 

 стабілізацію ринкової кон'юнктури і коливань дохідності в галузі; 

 забезпечення продовольчої безпеки;  

 захист внутрішнього ринку;  

 забезпечення конкурентоспроможної участі вітчизняних 

товаровиробників у міжнародному поділі праці. 

Соціально-економічна криза в Україні кінця 90-х рр. ХХ ст. вплинула як на 

розвиток сільського господарства в цілому, так і на виробництво зерна, зокрема. 

Якщо в 1986 – 1991 рр. виробництво зерна в країні в середньому становило 47,4 

млн. т, то в 1991 – 1995 рр. – 38 млн. т, а у 2000 р. – тільки 24,5 млн. т. І лише в 

останні роки виробництво зерна динамічно зростає: у 2010 р. – 39,3 млн. т, у 2013 

р. – 63,0 млн. т (табл. 1), у 2014 р. – 63,9 млн. т, у 2013 р. – 60,1 млн. т (табл.). 

Таблиця  

Баланс зерна (в т. ч. продукти переробки зерна в перерахунку на зерно), 

тис. т [1] 

Виробництво 
2000 р. 2005 р. 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 

24459 38016 39271 56747 46216 63051 63859 60126 

Зміна запасів на 

кінець року 1329 -314 -2054 12784 -10052 6933 2977 -3204 

Імпорт 1010 226 175 273 228 242 263 190 

Усього ресурсів 24140 38556 41500 44236 56496 56360 61145 63520 

Експорт 1330 12650 14239 14825 27798 27836 33423 38338 

Витрачено на корм 11056 13817 14787 16334 16147 16183 15678 14189 

Витрачено на посів 3597 3294 3222 3226 2953 2890 2883 2597 

Втрати 309 375 794 1570 1491 1506 1593 1400 

Переробка на 

нехарчові цілі 100 670 1650 1551 1454 1367 1281 1089 

Фонд споживання 7748 7750 6808 6730 6653 6578 6224 5897 
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Слід зазначити, що у 2014 р. отримано рекордний за роки незалежності 

врожай зернових і зернобобових культур (у 2013 р. було 63,0 млн. т, у 2015 р. – 

60,1 млн. т) переважно за рахунок підвищення їхньої врожайності до 

середньосвітового рівня. Такий урожай зернових культур зумовлено, в першу 

чергу, значним зростанням виробництва зернової кукурудзи, питома вага якої 

досягла 40 % у загальному валовому зборі зерна (при середньому показнику за 

десять років 21 %). Зерна продовольчих культур у 2015 році зібрано 60,1 млн. т, 

що на 65 % більше, ніж у 2010 р. [1]. 

Так, рівень рентабельності виробництва зернових та зернобобових культур 

в сільськогосподарських підприємствах України у 2015 р. склав 43%, що хоча і є 

найвищим показником за останні роки (2009 р. – 7,3 %, 2011 р. – 26,1 %, 2014 р 

– 26,0, однак це значно нижче за показники рентабельності 1990 р. – 275,1%, 1995 

р. – 85,6 %, 2000 р. – 64,8 % [2]. 

Причиною зниження прибутковості зернової галузі в останні роки є 

нерозвиненість аграрного ринку й інфраструктури збуту зерна, відсутність 

дієвого механізму державного регулювання ціноутворення на зернову 

продукцію в умовах як надвиробництва зерна, так і неврожаю, високий рівень 

кредитних ставок і недосконалість бюджетної підтримки галузі.  

Отже, державне регулювання ринку зерна в Україні в сучасних умовах не 

відіграє стимуляційної ролі щодо зерновиробництва і поки не здатне ефективно 

реагувати на виклики глобальної економіки. Тому на державному рівні доцільно 

сформувати та задіяти ефективні механізми регулювання ринку зерна. 

Нормативно-правове поле державного регулювання ринку зерна в Україні 

зараз представлено такими основними документами. 

 Закон «Про зерно та ринок зерна в Україні»; 

 Указ Президента України «Про невідкладні заходи щодо 

стимулювання виробництва та розвитку ринку зерна»; 

 Програма «Зерно України – 2015». 

Політика державної підтримки нарощування зерновиробництва 

здійснюється Міністерством аграрної політики та продовольства України за 

такими основними напрямами:  

 збільшення обсягів фінансування державних цільових програм;  

 запровадження нових механізмів кредитування;  

 посилення ролі Аграрного фонду у фінансуванні виробництва через 

механізми заготівлі майбутнього урожаю (строкові контракти);  

 стимулювання залучення коштів на вітчизняних та закордонних 

(ІРО) фондових ринках;  

 стимулювання приватних інвестицій (акціонування);  

 податкове стимулювання;  

 розвиток агрострахування. 

Однак реалізація існуючих положень вищенаведених нормативно-

правових документів досить часто знаходиться не на належному рівні, а 

недостатня системність та неузгодженість законодавства України, а також його 
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вибіркове виконання, має негативний вплив на зерновиробництво і потребує 

вдосконалення механізмів державного регулювання ринку зерна. 

Для стабілізації цін зернового ринку держава має здійснювати закупівельні 

(фінансові) і товарні інтервенції, координувати та узгоджувати цінову політику 

на загальнонаціональному та світовому ринках. При цьому доцільно враховувати 

досвід інших країн. 

Державна політика на зерновому ринку в найближчій перспективі повинна 

будуватися з урахуванням впливу глобальних факторів, тим більше, що на 

сьогодні зерновиробництво в Україні перебуває в надзвичайно вигідному 

стартовому становищі. І держава може отримати значний зиск від збільшення 

виробництва зерна, що, безумовно, допоможе вирішити проблеми розвитку 

економіки в цілому. 

Список використаних джерел: 1. Сільське господарство України у 2015 

році [Електрон. ресурс]. – Режим доступу : http://www.ukrstat.gov.ua/. 2. Рівень 

рентабельності виробництва зерна у 2015 році [Електрон. ресурс]. – Режим 

доступу : http://www.zerno.org.ua/  
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ДОГОВОРИ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ХАРАКТЕРУ: ЕКОНОМІКО-

ПРАВОВИЙ АСПЕКТ 

 

Ефективний інвестиційний клімат нашої держави в значній мірі 

залежить від правового регулювання суспільних відносин у сфері 

інвестиційної діяльності. Наразі в Україні сформовано значний пакет 

нормативно-правових актів, що встановлюють критерії інвестиційного 

процесу, в тому числі й іноземного.  

Значення, походження та сутність інвестиційного договору є предметом 

дослідження багатьох науковців. В Україні ці питання досліджували 

О.А. Підопригора, Н.Г. Семилютина, О.Р.Кібенко, О.Е. Сімсон. Із 

закордонних дослідників дану тематику висвітлювали у своїх роботах 

Ж. Вердель, Г. Шварценбергер, Г. Штумпф. Однак досі питання особливостей 

інвестиційних договорів, їх відмінності та необхідності виокремлення із усієї 

сукупності інших договорів є розкриті не до кінця.  

Згідно Закону України «Про інвестиційну діяльність» від 18.09.1991  р. 

№ 1560-XII, інвестиціями є всі види майнових та інтелектуальних цінностей, 

що вкладаються в об'єкти підприємницької та інших видів діяльності, в 

результаті якої створюється прибуток (доход) або досягається соціальний 

                                                           
* Науковий керівник – Петровський А.В., к.ю.н., доцент кафедри цивільного права і процесу 

http://www.ukrstat.gov.ua/
http://www.zerno.org.ua/35-%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0/504-%D1%80%D1%96%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%8C-%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D0%B1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96-%D0%B2%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%B0-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%83%D0%BA%D1%86%D1%96%D1%97-%D1%80%D0%BE%D1%81%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%B0-%D1%83-2015-%D1%80%D0%BE%D1%86%D1%96-%D1%81%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B2-51
http://www.zerno.org.ua/35-%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0/504-%D1%80%D1%96%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%8C-%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D0%B1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96-%D0%B2%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%B0-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%83%D0%BA%D1%86%D1%96%D1%97-%D1%80%D0%BE%D1%81%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%B0-%D1%83-2015-%D1%80%D0%BE%D1%86%D1%96-%D1%81%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B2-51
http://www.zerno.org.ua/
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ефект. А інвестиційна діяльність визначається як сукупність практичних дій 

громадян, юридичних осіб і держави щодо реалізації інвестицій [1]. 

В ролі інвестицій, згідно даного нормативно-правового акту, можуть 

виступати кошти, цільові банківські вклади, паї, акції та інші цінні папери 

(крім векселів); рухоме та нерухоме майно; майнові права інтелектуальної 

власності; сукупність технічних, технологічних, комерційних та інших знань, 

оформлених у вигляді технічної документації, навиків та виробничого досвіду, 

необхідних для організації того чи іншого виду виробництва, але не 

запатентованих («ноу-хау»); права користування землею, водою, ресурсами, 

будинками, спорудами, обладнанням, а також інші майнові права. 

Інвестиційна діяльність може проводитись завдяки залученню 

інвестицій, що здійснюються громадянами, недержавними підприємствами, 

господарськими асоціаціями, спілками і товариствами, а також громадськими 

і релігійними організаціями, іншими юридичними особами, заснованими на 

колективній власності. Також значним суб’єктом інвестиційного процесу 

може виступати держава, яка здійснює інвестиційну політику на основі 

інвестиційних проектів. Інвестицій можуть залучатися завдяки діяльності  

органів місцевого самоврядування, іноземних фізичних та юридичних осіб, 

спільного інвестування.  

Наша держава виступає гарантом проведення інвестиційних заходів, 

сприяє створенню інституцій, що є суб’єктами інвестиційного процесу та 

здійснює контроль за дотриманням законодавства у сфері інвестиційної 

діяльності, особливо, що стосується іноземних інвестицій та спільного 

інвестування.  

Основою інвестиційної діяльності, що визначає правила і умови 

поведінки учасників інвестиційного процесу є інвестиційний договір. Ряд 

науковців наголошують на необхідності виділення в законодавстві даного 

виду договору як окремого виду договорів. Це стосується також Цивільного 

та Господарського кодексів України. На даний час в національних 

нормативно-правових актах відсутні підходи до трактування дефініції 

«інвестиційний договір» як окремої категорії.  

Ключовим критерієм ідентифікації договорів інвестиційного характеру 

Матюшко П. вважає економічну ефективність, тобто віднесення до категорії 

інвестиційних саме такої групи договорів, при розповсюдженні на яку 

відповідного регулювання, буде досягнуто оптимальне співвідношення 

інтересів інвестора і публічних інтересів держави на всіх стадіях здійснення 

інвестиційних відносин [2]. 

Досліджуючи природу інвестиційного договору Сімсон О.Е., виділяє 

наступні ознаки інвестицій:  

1) інвестиція являє собою майно, майнові права й інші цінності, що 

мають ринкову вартість;  

2) інвестиція стає такою лише з моменту її вкладення в підприємницький 

обіг капіталу;  

3) вкладення відбувається безпосередньо в об'єкт підприємницької 

діяльності (основні й обігові кошти, статутний капітал);  
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4) вкладення зазначених цінностей здійснює спеціальний суб'єкт – 

інвестор;  

5) інвестиція передбачає в результаті одержання позитивного 

економічного результату – прибутку (доходу);  

6) інвестиція має довгостроковий характер, що виходить з факту 

вкладення її в підприємницький обіг, коли відбувається істотний, порівняно з 

терміном обігу капіталу в даній галузі економіки, розрив у часі між моментом 

здійснення вкладення і моментом одержання відповідного економічного 

ефекту, віддачі;  

7) ризиковий характер інвестиції виявляється в можливості одержання 

не тільки позитивного, але і негативного результату, що посилюється рядом 

факторів, пов’язаних з довгостроковим характером використання інвестиції в 

підприємницькій діяльності [3, С.8].  

Спеціалісти у сфері інвестиційної діяльності зазначають, що 

обов’язковими умовами інвестиційного контракту мають бути предмет, період 

дії, обсяг інвестицій, період окупності, суб’єкти та об’єкти договору.  

Ряд фахівців та науковців наголошують на необхідності виділення 

необхідних та додаткових умов договору. До необхідних умов договору 

відносять [2]: 

1. Предмет – тут виокремлюють вид інвестиції, обсяг, форму здійснення 

(матеріальна чи нематеріальна) та юридичну складову (яким чином 

здійснюється взаємодія суб’єктів інвестування: спільна діяльність, створення 

окремої юридичної особи). 

2. Сторони договору – хто є інвестором, а хто держателем інвестиції – 

юридична чи фізична особа, іноземний чи вітчизняний суб’єкт. Від цього, 

враховуючи норми національного законодавства, будуть залежати норми 

договору.  

3. Об’єкт інвестування – рухоме чи нерухоме майно, майнові права, 

грошові цінності, корпоративні права. 

4. Ціна договору, тобто ринкова вартість інвестиції, виражена у вільно 

конвертованій валюті.  

5. Строк договору – залежить від терміну окупності інвестицій, ризиків 

інвестиційного проекту. У договорі можна окремо виділяти терміни 

виконання кожного етапу інвестиційної діяльності. 

6. Мета договору. Специфіка інвестиційного договору полягає в тому, 

що дії сторін такого договору спрямовані на досягнення загальної кінцевої 

мети – реалізації інвестицій і одержання прибутку. 

До додаткових умов договору варто відносять: 

1. Деталізація форм і розмірів відповідальності сторін за невиконання 

або неналежне виконання умов договору; 

2. Введення в умови контракту будь-яких видів забезпечення 

зобов’язань (застава, гарантія тощо). 

Виділяючи особливості договорів інвестиційного характеру, можна 

констатувати, що вони несуть за собою економічну та соціальну 

спрямованість. Економічна сторона полягає в досягненні максимального 
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доходу за мінімально допустимий проміжок часу. Соціальна сторона полягає 

у створенні певних соціальних благ таких як, нові робочі місця, 

інфраструктура, тощо. Тому досить важливим аспектом є державне 

регулювання та контроль залучення та реалізації інвестицій.  

Список використаних джерел: 1. Про інвестиційну діяльність: Закон 

України від 18.09.1991 р. № 1560-XII [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1560.2. Матюшко П. Правові особливості 

договорів інвестиційного характеру [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://www.justinian.com.ua/article.php?id=2445; 

3. Сімсон О.Е. Правові особливості договорів інвестиційного характеру: 

автореф. дис. на здобуття наук. ступеня канд. юрид. наук: спец. 12.00.03 

«Цивільне право і цивільний процес; сімейне право; міжнародне приватне 

право» / О.Е. Сімсон. – Харків, 2001. – 24 с. 
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АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

Інноваційний розвиток в сільському господарстві уявляє з себе процес 

переходу господарських систем на якісно новий (досконаліший) рівень за 

рахунок упровадження в свою діяльність прогресивних ідей у вигляді 

конкретних технічних, біологічних, організаційних, економічних і т. п. рішень. 

Проблема управління інноваційним розвитком аграрного виробництва є 

широкою і може висвітлюватися з різних боків [1]. Ми зосередимося на 

ресурсному забезпеченні такого розвитку.  

В даний момент низька здатність багатьох вітчизняних 

сільгосппідприємств забезпечувати виробництво високоякісної 

конкурентоздатної продукції зумовлюється саме дефіцитом ресурсного 

забезпечення, що проявляється у застарілості матеріально-технічної бази, 

дефіциті висококваліфікованих працівників, обмеженому доступі і застосуванні 

інформаційних ресурсів і систем тощо. Підсилюються ці негативні явища 

диспаритетом цін на промислові і сільськогосподарські товари, а також 

нестабільністю макроекономічної ситуації (інфляція, дефіцит інвестицій, 

нестабільна державна політика тощо).  

В умовах жорсткої ресурсної обмеженості необхідно, поряд з відбором 

пріоритетних інноваційних проектів, використовувати системний підхід до їх 

розробки і реалізації. На стадії проектування це передбачає обґрунтування всіх 

заходів наукового, техніко-технологічного, організаційно-економічного та 

соціально-економічного характеру стосовно всіх етапів майбутньої реалізації – 
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від формулювання інноваційної ідеї до визначення ринкової ніші і потенціалу 

попиту на продукт і (або) технологію, а також вплив нововведення на соціально-

економічну ефективність і екологію. На стадії реалізації системний підхід 

передбачає повне і збалансоване виділення ресурсів за окремими стадіями 

інноваційного проекту, дотримання тимчасової пов'язаності в освоєнні 

інвестицій. Як показує вітчизняний і зарубіжний досвід, ізольоване інноваційне 

вдосконалення окремих складових не забезпечує кардинального зростання 

сукупних результатів. 

Для якісного відбору ресурсів необхідна достовірна інформація про 

існуючі нові матеріали, нові розробки, про розвиток технічного прогресу. Ці 

проблеми допомагають вирішувати інформаційні системи управління, бази 

даних і бази знань. На сучасному етапі технологічного прогресу економічні 

досягнення передових країн визначаються рівнем розвитку новітніх 

інформаційним технологій. У той же час в Україні на вищому рівні визнано 

низький рівень впровадження та використання можливостей інформаційно-

комунікаційних технологій в агропромисловому комплексі [2]. У свою чергу, 

відсутність налагодженої системи передавання науково-технічної інформації 

перешкоджає реалізації інноваційного процесу, який включає три етапи: 

виникнення ідеї, її технічне виконання і споживання (використання у 

господарській діяльності).  

Крім того, використання базисних інновацій в сільському господарстві має 

враховувати велику кількість специфічних факторів, основні з яких: висока 

залежність виробництва від природно-кліматичного середовища; особливості 

відтворювального процесу в галузі; велика тривалість відтворювального циклу, 

розбіжність часу виробництва і робочого періоду, жорстка тимчасова 

прихильність виконання виробничих операцій; екологічні; організаційно-

економічні: низька цінова еластичність попиту на сільськогосподарську 

продукцію тощо. 

Одним із центральних питань ресурсного забезпечення, що визначає 

успішність реалізації інноваційних проектів, є доступ до інвестицій. Враховуючи 

політичну і економічну ситуацію в Україні, інвестиційний клімат стає все менш 

сприятливим. Разом із тим аграрна галузь, залишаючись традиційною, менше 

залежною від кон’юнктури фінансових ринків, привертає все більше уваги як 

об’єкт інвестування. Динаміка капітальних інвестицій у сільське господарство у 

2015 р. яскраво це демонструє (загальна сума склала 29310 млн грн, що на 60 % 

більше порівняно з 2014 р.). Разом із тим дослідження свідчать, що лише 

незначна частина цих інвестицій спрямовується на реалізацію інновацій. 

Оскільки розробка інноваційних технологій і продуктів в сучасних умовах 

можлива в умовах вузької спеціалізації, то сільгосппідприємства по суті можуть 

лише придбавати готові інновації, тоді як їх розробниками є наукові організації. 

І що краще організований процес трансферу (передавання) інновацій від 

розробника до користувача, то швидше реалізуватиметься інноваційний цикл з 

усіма позитивними наслідками від цього. 

У країнах, які сьогодні є лідерами інноваційного розвитку, велику роль в 

цьому плані відіграло державне регулювання. В Україні в переліку 
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Таблиця 1 

Обсяги проведення та фінансування наукових та науково-технічних робіт, 

виконаних науковими організаціями України, тис. грн 

 2005 р. 2010 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015р. 

Обсяг наукових та науково-технічних робіт, виконаних власними силами наукових 

організацій 

Усього 4818581 9867092 11252692 11781107 10950680 12610970,1 

У т. ч. сільсько-

господарські 273681,3 556089,2 649216,3 641990,6 602372,3 611167,6 

Внутрішні поточні витрати на наукові та науково-технічні роботи, виконані власними 

силами наукових організацій 

Усього 4386270 8825560 10335137 10890924 10083644 11884057,4 

У т. ч. сільсько-

господарські 262907,3 529179,9 632675,7 616706,1 585119,4 590513,6 

Фінансування витрат на виконання наукових та науково-технічних робіт 

Усього 5160400 8995894 10558480 11161064 10320328 12223157,6 

У т. ч. сільсько-

господарські 283986,3 548111,2 647005,3 636100,2 590817,1 605356,9 

Джерело: складено на основі [3]. 
 

середньострокових пріоритетних напрямів інноваційної діяльності 

загальнодержавного рівня у рамках стратегічних пріоритетів (затвердженому 

Постановою Кабінету Міністрів України від 12.03.2012 № 294) крім іншого 

зазначено технологічне оновлення та розвиток агропромислового комплексу. 

Незважаючи на те, що в національній валюті фінансування зростає, реальні 

інвестиції скорочуються через знецінення національної валюти (табл. 2).  

Взагалі ж в Україні за 2015 р. було направлено на підтримку досліджень 12,2 

млрд грн, або всього 0,62 % валового внутрішнього продукту (в т. ч за рахунок 

державного  бюджету 4,3 млрд грн). А за загальною сумою інвестицій в наукові 

дослідження наша країна зайняла 76-е місце в світі. Реальним двигуном 

інноваційної діяльності в нашій країні залишаються людські ресурси. 

Незважаючи на те, що продовжується тенденція скорочення загальної 

чисельності працівників організацій, які виконують наукові та науково-технічні  

роботи (з 2005 р. їх кількість скоротилася  на  40,4%), за рівнем забезпеченості 

кваліфікованими кадрами Україна має показники вищі середнього порівняно, 

наприклад, з країнами ЄС.  

Отже, уже на даному етапі дослідження ресурсного забезпечення 

інноваційної діяльності в аграрному секторі економіки можна відзначити кілька 

головних тенденцій: по-перше, це скорочення реального обсягу фінансування і 

як наслідок поступове застарівання матеріально-технічної бази; по-друге, 

скорочення загальної чисельності працівників організацій, які виконують 

наукові та науково-технічні  роботи; по-третє, низький рівень впровадження та 

використання можливостей інформаційно-комунікаційних технологій. 
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Таблиця 2 

Фінансування середньострокових пріоритетних напрямів інноваційної 

діяльності і трансферу технологій за стратегічним пріоритетним напрямом 

«Технологічне оновлення та розвиток агропромислового комплексу» з 

державного бюджету у 2013–2015 рр., тис. грн 

Середньострокові пріоритетні напрями 2013 2014 2015 
Усього за 3 

роки 

Розроблення та впровадження технологій 

адаптивного ґрунтохоронного землеробства 37647,93 9600,26 15820,00 63068,19 

Розроблення та впровадження технологій 

виробництва,  збереження і переробки 

високоякісної рослинницької продукції 30875,44 33444,55 53676,30 117996,29 

Розроблення та впровадження технологій 

виробництва діагностикумів захворювань 

рослин 200,67 500,59 459,00 1160,26 

розроблення та впровадження технологій 

виробництва діагностикумів захворювань 

тварин і засобів їх захисту 1345,07 1381,69 2273,00 4999,76 

технологічне оновлення виробництва 

продукції скотарства та свинарства 4804,42 3624,75 6030,00 14459,17 

розроблення  та  впровадження  технологій  

створення високопродуктивних 

альтернативних джерел для отримання 

пального 2047,80 1268,36 2110,00 5426,16 

розроблення  та  впровадження  новітніх 

біотехнологій у рослинництві, тваринництві 

та ветеринарії 4255,33 4423,73 7373,00 16052,06 

розроблення та впровадження технологій 

виробництва продуктів дитячого та 

дієтичного харчування 1241,88 1342,24 2099,00 4683,12 

Усього за середньостроковими 

пріоритетами 82418,53 55586,17 89840,30 227845,00 

Джерело: складено на основі [4]. 

 

Означивши ці тенденції, ми бачимо відповідні напрями, за якими слід 

активізувати забезпечення інноваційної діяльності аграрних підприємств.  

Список використаних джерел: 1. Шарко І.О. Управління інноваційним 

розвитком аграрного виробництва в Україні / І.О. Шарко, К.В. Овчіннікова // 

Економічні, соціальні та екологічні проблеми розвитку агропродовольчої сфери: 

матеріали Міжнар. наук.-практ. конф., 19 лютого 2016 р. / Харк. нац. аграр. ун-т 

ім. В.В. Докучаєва. – Харків: ХНАУ, 2016. – 348 с. – С. 316-318. 2. Рекомендації 

парламентських слухань на тему: «Реформи галузі інформаційно-

комунікаційних технологій та розвиток інформаційного простору України». 

Схвалено Постановою Верховної Ради України від 31 березня 2016 року № 1073-

VIII / Офіц. сайт ВРУ. – [Електронне джерело]. – Режим доступу: 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1073-19. 3. Наукова та інноваційна діяльність 

в Україні: стат. зб. за 2015 р. / Держкомстат України; Відп. за вип. Кармазіна О.О. 

– К., 2016. – 255 с. 4. Стан розвитку науки і техніки, результати наукової, 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1073-19
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науково- технічної, інноваційної діяльності, трансферу технологій за 2015 рік : 

аналітична довідка. [Електронне джерело]. – Режим доступу: 

http://mon.gov.ua/content/Діяльність/Наука/2-3-ad-kmu-2015.pdf. 
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Підвищення ефективності використання трудових ресурсів аграрних 

підприємств грає велику роль у забезпеченні конкурентоспроможності 

вітчизняного сільського господарства, раціонального співвідношення 

виробничих ресурсів, стабілізації чисельності сільського населення, збільшенні 

обсягів виробництва продукції, формуванні гідного рівня життя зайнятого 

населення та їх сімей, у поліпшенні якості кадрового потенціалу підприємств, 

його комплектуванні, підготовці та перепідготовці, у вирішенні соціальних 

проблем села, їх відродженні, посиленні зв’язку із ринком праці.  

Причинами зниження чисельності сільського населення є зменшення 

народжуваності, зростання смертності, скорочення числа шлюбів, збільшення 

розлучень і міграційне переміщення населення [5].  

Згідно даних щорічного довідника від журналу The Economist «Світ у 

цифрах-2016», Україна (після Болгарії, Лівану і Молдавії) посідає четверте місце 

серед країн світу, як крана з найменшим приростом населення. Середньорічна 

зміна населення (2015 − 2020 рр.) характеризується значенням  «-0,7%». Перше 

місце, із середньорічним темпом приросту «-0,8%» займає Болгарія. Якщо 

перерахувати відносне скорочення у абсолютні величини, то отримаємо, що у 

найближчі п’ять років чисельність населення України зменшуватиметься в 

середньому за рік на 316 тис. осіб. 

Для порівняння скажемо, що до країн з найбільшим приростом населення 

відносяться Нігер, де середньорічний приріст населення становить «+3,9%» 

(перше місце), Малі, Уганда, Замбія − «+3,2%», Гамбія − «+3,1%», Ангола, 

Бурунді − «+3%».  

Особливу тривогу викликають показники відтворення населення. 

Загальний коефіцієнт народжуваності в Україні у 2014 році становив 11,0‰. У 

рейтингу країн з високим рівнем смертності ми посідаємо перше місце із 

значенням загального коефіцієнта смертності − 17,0‰ [2]. 

Для того, щоб забезпечувалося просте відтворення населення, щоб 

покоління батьків заміщувалося поколінням дітей, треба, щоб пересічна жінка 

народжувала 2,13 - 2,15 дітей. Такого в Україні нема 50 років [1]. 

http://mon.gov.ua/content/Діяльність/Наука/2-3-ad-kmu-2015.pdf


 

252 

 

У країні знижується рівень життя населення про що свідчать падіння 

купівельної спроможності, суттєва варіація співвідношень зарплати більшості 

працюючих із середньою заробітною платою, доходів населення із середніми по 

країні. Використовуючи показник «відносної бідності», який порівнює рівень 

життя кожної родини з медіанним рівнем, директор Інститут демографії та 

соціальних досліджень України Е.М.Лібанова вказує: «Питома на вага тих, чиї 

доходи нижчі за медіанний рівень сукупних витрат, перевищує 50% ... Ми 

проводимо порівняння з країнами Європи, де такого показника, як у нас, нема. У 

нас межа бідності - 75%, в Європі зазвичай використовується 50-60%. За три роки 

кількість бідних збільшилась. Було 26-27%, показник 2015 року становить 51%» 

[1].   

Чисельність сільського населення Харківської області на 01.01.2016 року 

становила 526,1 тис осіб проти 670,2 тис осіб на початок 1991 року. За 25 років 

вона скоротилася на 144.1 тис осіб або на 21,5% (табл.1).  

Таблиця 1 

Чисельність, структура і відносні величини координації населення 

Харківської області 

Рік  

Чисельність населення, тис осіб: Частка населення, %: Припадає міського 

населення на 1 

особу сільського 

населення 
загальна  міське  сільське  міського сільського  

1990 3194,8 2524,6 670,2 79,0 21,0 3,77 

1995 3087,8 2433,9 653,9 78,8 21,2 3,72 

2000 2937,3 2309,2 628,1 78,6 21,4 3,68 

2005 2829,0 2243,5 585,5 79,3 20,7 3,83 

2010 2755,1 2205,6 549,5 80,0 20,0 4,01 

2015 2718,6 2192,5 526,1 80,6 19,4 4,17 

 

Частка сільського населення у загальній чисельності області не зазнала 

суттєвих змін і коливається від 21% у 1990 році до 19,4% у 2015 році, чого не 

можна сказати про відносні величини координації, які характеризують 

співвідношення між міським і сільським населенням. Якщо у 1990 році на 100 

осіб сільського населення (у тому числі і на немовлят, і на дітей до 15 років) 

припадало 377 осіб міського населення, то до 2015 року цей показник збільшився 

на 10,6% і становив 417 осіб. В перерахунку на економічне активне населення 

сільської місцевості (230,7 тис. осіб) [6] таке навантаження зростає у 2,3 рази − 

до 950 осіб. Тобто, на 1 особу сільської місцевості працездатного віку 

приходиться 9,5 осіб міських мешканців.  

У табл. 2 наведені абсолютні величини порівняння демографічних 

показників відтворення трудових ресурсів села із Харківською областю в цілому 

та із міськими поселеннями, зокрема. Як зазначалося раніше, загальний показник 

смертності по Україні становив у 2014 році 17‰. Нині по Харківській області у 

середньому на 1000 осіб населення чисельність померлих досягла рівня 18,8‰, а 

по таких районах, як Барвінківський − 24,3‰, Коломацький − 23,9‰, Ізюмський 

− 22,5‰. По всіх 27 районах маємо депопуляцію сільського населення, тобто 

стійке перевищення смертності над народжуваністю.   
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Таблиця 2 

 Демографічні показники відтворення трудових ресурсів села Харківської 

області  

Роки  

Сільська місцевість Відхилення показників сільської місцевості за: 

Коефіцієнти, 

‰: Природне 

скорочення 

населення, ‰ 

коефіцієнтом народ-

жуваності (+,-) ‰ 

коефіцієнтом 

смертності (+,-) ‰ 

народ

жуван

ості  

смертн

ості  

від 

області  

від 

міських 

поселень 

від 

області  

від 

міських 

поселень 

1990 10,9 17,4 –6,5 -0,5 -0,6 4,6 5,8 

1995 9,1 21,1 –12,0 1,1 1,4 4,6 5,8 

2000 7,6 20,8 –13,2 0,8 1,1 4,4 5,6 

2005 7,6 21,9 –14,3 -0,3 -0,4 5,4 6,8 

2010 10,3 19,8 –9,5 0,8 1 4,6 5,7 

2015 9,3 18,8 –9,5 0,1 0,2 3,2 3,9 

 

Якщо відносні показники народжуваності у сільській місцевості за 1990 – 

2015 рр. перевищували показники міських поселень на 5,2%, то показники 

смертності є вищими на 39%. Головною причиною цього є невирішеність питань 

розвитку соціальної інфраструктури на селі. Політика децентралізації, яка мала 

на меті, поміж іншого, підтримання життя сільських населених пунктів, 

насправді спричиняє їхній занепад: бездоріжжя, закриття шкіл, медичних 

пунктів. Все це робить їх непридатними для життя, ускладнює доступ сільського 

населення до послуг закладів охорони здоров’я. 

Закономірним наслідком вище зазначених процесів є ситуація, що склалася 

із зайнятістю у сільській місцевості Харківської області. У 2015 році чисельність 

економічно активного населення села становила 230,7 тис осіб. Для забезпечення 

методологічно вірної порівнянності у динаміці за 25 років ми використали 

чисельність зайнятих працівників у сільському, лісовому та рибному 

господарстві Харківської області. У 1990 році показник зайнятості становив 

200,6 тис осіб, у 2015 році − 161,9 тис осіб (менше на 19,3%) [6]. Для аналізу 

зайнятості безпосередньо у сільськогосподарських підприємствах ми 

застосували показник середньооблікової чисельності штатних та позаштатних 

працівників, зайнятих на виробництві сільськогосподарської продукції. У 2015 

році порівняно із 1998 роком чисельність працівників, зайнятих на виробництві 

сільськогосподарської продукції, скоротилася у 5 разів, у тому числі у 

рослинництві − у 3 рази, у тваринництві − майже у 10 разів [3].   

Таким чином, формування трудових ресурсів сільськогосподарських 

підприємств ускладнюється вичерпаністю потенціалу демографічного зростання 

населення. Депопуляція набрала таких масштабів, що не компенсується ні 

внутрішнім, ні зовнішнім міграційним напливом.  

Список використаних джерел: 1. Лібанова Е.М. В Україні демографічний 

потенціал вичерпано: Ми вимираємо вже 50 років // Режим доступу: 

http://asn.in.ua/ua/ news/interview/75247-ehlla-libanova-v-ukraine-

demograficheskijj-potenci.html. 2. Мир в цифрах − 2016. Карманный справочник 

журнала «The Economist» / [Пер. с англ. О.Лазуткиной, О.Шевель]. − М.: 

http://asn.in.ua/ua/%20news/interview/75247-ehlla-libanova-v-ukraine-demograficheskijj-potenci.html
http://asn.in.ua/ua/%20news/interview/75247-ehlla-libanova-v-ukraine-demograficheskijj-potenci.html
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доступу: http://econoblog.com.ua/2012/07/padenie-rozhdaemosti-blago-dlya-vsex-

vmeste-beda-dlya-kazhdogo-po-otdelnosti/. 5. Паронян А.А. Формирование и 

использование трудовых ресурсов в социально ориентированной экономике // 

Ученые записки. 2012. №2. С. 35-38. 6. Харківська область у 2015 році / 

Статистичний щорічник, за ред. О.Г.Мамонтової. − Головне управління 

статистики у Харківській області. − 2016.  
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ПЕРЕДУМОВИ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ГОСПОДАРСТВ 

НАСЕЛЕННЯ 

 
Реформування економічних відносин спричинило розвиток нових форм 

господарювання на засадах приватної власності. При здійсненні ринкових 

трансформаційних перетворень відбулися певні зміни, як позитивні, так і 

негативні. Але унікальним явищем наразі залишається розвиток господарств 

населення, які завдяки високій мотивації не тільки зуміли вистояти і не 

скоротити за роки реформ і довготривалої соціально-економічної кризи свій 

потенціал (на противагу сільськогосподарським підприємствам), але і суттєво 

його наростити.  

Даній формі господарювання притаманні, як сильні (зокрема висока 

мотивація персоналу) так і слабкі сторони (слабка матеріально-технічна база, 

землезабезпеченість і професійна підготовка кадрів; брак коштів для поновлення 

основних фондів,закупівлі поголів’я, худоби, насіння, техніки та ін.) [1, 2]. 

Діяльність господарств населення є не лише основним джерелом 

відтворення українського етносу, а й забезпечує вагому частку у виробництві 

сільськогосподарської продукції, дозволяє отримувати додатковий дохід членам 

селянських родин і додаткові ефекти в державі. 

У 2015 р. господарства населення виробили 44,9 % продукції сільського 

господарства, в тому числі 40,9% валової продукції рослинництва і 54,5% − 

тваринництва. Хоча частка у виробництві валової сільськогосподарської 

продукції помітно скорочується від 59,5% у 2005 р. до 44,9% у 2015 р. (-14,6 

в. п.).  

Дана група господарств протягом 1990–2015 рр. виробила 71–99% 

картоплі та майже 27–90% овочів і 54–88% плодів і ягід 

Хоча їхня частка у виробництві окремих видів продукції має тенденцію до 

зменшення. Також дана категорія господарств протягом 1990–2015 рр. 

поступово стала лідером з виробництва м’ясної продукції тваринництва, зокрема 

яловичини та телятини – до 76%, баранини та козлятини – до 96%, кролятини – 

91–100%, конини – до 97%. 

По окремих видах виробництва продукції тваринництва господарства 

населення також утримують лідируючі показники, зокрема у 2015 р. вони 
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виробили 74,9% молока, 86,2% вовни та 98,6% меду. Такі результативні 

показники є наслідком того, що в господарствах населення утримується значна 

частка сільськогосподарських продуктивних тварин, зокрема : 22479,8 тис. голів 

великої рогатої худоби (66,1%), 1661,5 тис. корів (77,6%), 1138,4 тис. овець і кіз 

(85,9%), 284,6 тис. коней (93,1%). 

Обсяги виробництва продукції в господарствах населення зростають в 

основному внаслідок збільшення поголів’я худоби та птиці, що утримується, 

також непоодинокими є випадки їх відмови здавати свої паї в оренду з метою 

здійснення власної господарської діяльності на них. Найбільшу частку її 

виробництва забезпечують сільські домогосподарства. 

Такий розвиток господарств населення свідчить про їх потенційні 

можливості переходу у підприємницькі форми господарювання. Державна 

підтримка даній категорії господарств сприятиме розвитку підприємницької 

діяльності членів сільських домогосподарств та їх перетворенню у сімейні 

фермерські господарства.  

При цьому діяльність цих господарств є життєвою необхідністю для їхніх 

членів, адже з реформуванням аграрного сектору економіки та застосуванням 

інноваційних технологій у веденні сільськогосподарського виробництва суттєво 

зменшилося залучення селян до виробничого процесу в аграрних підприємствах, 

а отже й зменшення їхніх доходів.  

Гострою проблемою і перешкодою до розвитку є наявність основних 

засобів у даній формі господарювання. Динаміка забезпечення технікою – це 

дійсно опосередкована причина конкурентоспроможності, безпосереднім 

чинником якої є відносини власності, що стимулюють/обмежують накопичення 

власного капіталу (табл. 1) 

Таблиця 1 

Наявність окремих видів сільськогосподарської техніки за 

категоріями господарств у 2015 році 

 

Сільськогосподарські 

підприємства Господарства населення 

кількість 

одиниць 

техніки*, 

штук 

відносна 

стандартна 

похибка 

вибірки, % 

(CV  

кількість 

одиниць 

техніки, 

штук  

гранична 

похибка 

вибірки, 

штук 

(LSE)  

відносна 

стандартна 

похибка 

вибірки, % 

(CV)  

частка 

домогосподарств, 

що мали техніку, 

% 

Усього ´ ´ ´ ´ ´ 

17,5 

100 

Трактори 127852 1,5 181864 22300 6,26 31,2 

Комбайни 37537 1,6 18791 4619 12,54 2,3 

Сівалки 65492 1,4 93839 15581 8,47 13,9 

Плуги 47336 1,4 313160 28508 4,64 37,3 

Культиватори 69474 1,5 129370 21189 8,36 15,8 

Борони 193950 2,5 427425 35183 4,2 34,1 

Джерело: розраховано автором за даними Державної служби статистки України [10] 

 

Критичним чинником технічного забезпечення сільських домогосподарств 

є також дефіцит техніки, яка б відповідала їх розмірам – міні-тракторів і 

відповідного шлейфу машин (табл. 2). Така ситуація перешкоджає переходу  
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Таблиця 2 

Наявність техніки в сільських домогосподарствах (відсотків) 

Показник 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Домогосподарства, що мають 

техніку  

11,9 13,0 14,6 14,8 15,8 17,4 17,5 

у тому числі: плуг 51,6 41,3 39,4 37,3 37,7 36,3 37,3 

сівалку 8,8 11,0 11,9 9,4 11,2 10,8 13,9 

борону 48,0 37,3 35,6 32,0 34,7 32,5 34,1 

культиватор 14,2 12,9 13,5 13,8 15,2 15,6 15,8 

трактор 19,5 16,0 16,5 16,7 20,3 25,9 31,2 

комбайн 1,5 1,8 1,7 1,7 2,4 3,0 2,3 

сепаратор 33,1 20,5 22,9 20,5 19,6 16,7 16,5 

крупорушку 16,4 19,1 23,4 20,8 21,6 22,7 23,3 

автомобіль вантажний 5,8 3,3 2,9 3,4 3,0 3,1 4,6 

У т.ч. домогосподарства з площею землі більше 1,00 га (відсотків) 

Домогосподарства, що мають 

техніку  

27,6 27,7 27,7 28,8 32,2 33,4 34,8 

у тому числі: плуг 66,8 57,4 57,9 52,1 54,7 56,6 56,4 

сівалку 12,7 16,1 19,3 15,2 17,9 18,0 23,6 

борону 61,1 53,0 53,0 45,3 50,3 49,1 50,6 

культиватор 24,2 20,3 22,1 22,3 25,0 27,4 26,2 

трактор 31,6 24,9 29,9 28,4 31,9 35,8 45,5 

комбайн 2,9 3,0 3,9 3,1 4,9 5,6 4,5 

сепаратор 24,9 20,7 26,0 20,2 22,0 19,7 16,5 

крупорушку 13,2 18,3 20,0 18,5 18,6 20,2 19,0 

автомобіль вантажний 6,3 4,3 5,5 5,5 4,3 3,6 6,1 

Джерело: розраховано автором за даними Державної служби статистки України [10] 
 

сільських домогосподарств на інноваційну модель розвитку, обмежує їх 

виробничий потенціал та соціальний вплив. 

Узагальнюючи статистичні дані, можна зробити висновок що на 1000 

домогосподарств припадає в середньому 46,4 шт. тракторів (включаючи міні 

трактори і мотоблоки), 5,6 вантажних автомобілів, 65,6 плугів, 28 культиваторів, 

87,5 борон, 19,2 сівалок, 5,5 комбайнів, 29,3 сепараторів, 39,5 крупорушок – і це 

дуже мало і не може забезпечити даній категорії господарств належного рівня 

механізації, що призводить до великих затрат ручної праці і як наслідок 

зменшення конкурентоспроможності продукції. Тобто, низький рівень 

забезпеченості технікою виступає одним із основних обмежуючих факторів 

розвитку господарств населення 

Висновок. Господарства населення є важливою складовою розвитку 

аграрного виробництва в Україні. Результати виробництва господарств 

населення є економічним феноменом. В даний час, коли гостро відчутна 

проблема обмеженості ресурсного потенціалу, натуральності та 

дрібнотоварності виробництва, вони самозабезпечуються 

сільськогосподарською продукцією, певною мірою поліпшують продовольчу 

безпеку країни, сприяють самозайнятості та зниженню соціальної напруженості 

в суспільстві. На жаль, нині в Україні через недосконалу законодавчу базу та 
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дефіцит бюджетних коштів проявляється слабка державна фінансово-кредитна 

підтримка даної форми господарювання. Проте у віддаленій перспективі в 

цілому сектор аграрних домогосподарств має втратити своє сучасне соціально-

економічне значення. Обґрунтування перспектив розвитку передбачає розробку 

відповідних заходів, які б дозволили даній категорії господарств пристосуватись 

до жорстких умов конкурентної боротьби. В першу чергу це стосується переходу 

до товарного виробництва і надбання підприємницького статусу (трансформація 

у дрібний і малий аграрних бізнес; створення сімейних ферм і фермерських 

господарств), що сприятиме збільшенню посівних площ за рахунок можливості 

залучення земельних паїв селян; розширення асортименту продукції, що 

виробляється; відмові від виробництва нерентабельної сільськогосподарської 

продукції; удосконаленню системи реалізації сільськогосподарської продукції, 

кооперації для переробки і збуту продукції або створення замкнутого циклу 

виробництва. Однак, для такого сценарію розвитку державою повинні бути 

створені умови та розроблені і впроваджені ряду заходи щодо покращення щодо 

покращення діяльності малих форм сільськогосподарського підприємництва.  
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МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ АНАЛІЗУ ФІНАНСОВОГО СТАНУ 

ПІДПРИЄМСТВ У СИСТЕМІ ФІНАНСОВОГО УПРАВЛІННЯ 

 

Проблема раціонального та ефективного використання фінансових 

ресурсів підприємств особливо гостро постає в аграрній галузі, де нині 

спостерігаються негативні тенденції спаду виробництва та ефективності 

господарювання. Тому дослідження фінансового стану аграрних підприємств, а 

також чинників, що впливають на фінансові показники, є актуальною 

проблемою, вирішення якої дозволить більш кваліфіковано приймати рішення в 

управлінні фінансовою діяльністю підприємств.  

Фінансовий стан підприємства характеризується сукупністю показників, 

що виражають наявність, розміщення та використання фінансових ресурсів та є 

синтетичним виразником операційної, фінансової та інвестиційної діяльності 

суб’єктів господарської діяльності. Він залежить не від одержаних доходів чи 

наявності активів, а від того, наскільки раціонально та ефективно 

використовуються засоби та предмети праці. Метою оцінки фінансового стану 

підприємства є визначення здатності підприємства продовжувати фінансово-

господарську діяльність, можливостей подальшого розвитку, забезпечення 

прибутковості та збільшення виробничого потенціалу.   

Аналіз фінансового стану підприємства є основою для управління 

фінансами підприємства. В загальному вигляді він включає в себе три головні 

елементи: 

– оцінка фінансових потреб підприємства; 

– розподіл потоків грошових коштів залежно від конкретних планів 

підприємства, визначення додаткових обсягів залучення фінансових ресурсів та 

каналів їх одержання – кредити, пошук внутрішніх резервів, додатковий випуск 

акцій, облігацій; 

– забезпечення системи фінансової звітності, яка б об’єктивно 

відображувала процеси та забезпечувала контроль за фінансовим станом 

підприємства [1].  

Аналіз сучасної економічної літератури свідчить, що на сучасному етапі 

відсутня ефективна методика оцінки фінансового стану підприємства. Більшість 

підприємств використовують застарілі методи діагностики фінансового стану, 

яким властива вибіркова оцінка результатів діяльності суб’єкта господарювання, 

великий обсяг розрахунків та вихідних параметрів оцінки, що ускладнює процес 

діагностики фінансового стану підприємства. 

Одним з найпоширеніших в практиці застосування методів оцінки 

фінансового стану підприємства є метод аналізу динаміки та структури 

показників фінансової звітності [2]. Однак враховуючи те, що фінансова 
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звітність являє собою сукупність абсолютних показників діяльності 

підприємства, аналіз цих даних призводить до нечіткості та можливої 

некоректної оцінки фінансового стану підприємства. Проте за допомогою цього 

методу можна сформувати напрями подальшого поглибленого аналізу 

фінансового стану підприємства за допомогою інших методів фінансового 

аналізу.  

Ще одним методом оцінки фінансового стану підприємства, що 

використовується в практиці зарубіжних підприємств, є коефіцієнтний метод [3, 

4]. В сучасній економічній літературі представлено багато показників, що 

використовуються для оцінки фінансового стану суб’єктів господарської 

діяльності. Не зважаючи на різноманітність поглядів щодо використання 

показників аналізу фінансового стану, фінансовий аналіз рекомендується 

здійснювати за такими напрямками: оцінка майнового стану, ліквідності, 

фінансової стійкості, ділової активності та рентабельності. Проте незначний 

термін використання цього методу в умовах діяльності українських підприємств 

пояснює виникнення недоліків, пов’язаних з їх використанням, головним з яких 

є відсутність нормативних показників, які виступали б критерієм оцінки 

фінансового стану підприємства та відповідали б сучасним умовам 

функціонування національних підприємств.  

Результати розробок нових методик зарубіжними економістами не можуть 

бути використані вітчизняними підприємствами, що зумовлено неспроможністю 

розроблених моделей дати адекватну оцінку фінансового стану підприємства, що 

функціонують в умовах, які відрізняються від умов, для яких були визначені 

параметри моделей. Тому цілком закономірною є спрямованість сучасних 

вітчизняних досліджень у сфері фінансового аналізу на пошук нових підходів 

щодо діагностики фінансового стану підприємств, які  враховували б 

особливості їх функціонування.    

Для уникнення труднощів тлумачення значення показників, які часто 

мають різні тенденції і свідчать про протилежне, що пов’язано з особливостями 

окремих галузей, різними підходами та стилями управління вищого складу 

менеджерів підприємства, рекомендується розраховувати узагальнюючий 

показник фінансового стану підприємства [5]. При цьому важливо на його 

підставі не лише провести ранжування підприємств, а й оцінити рівень їх 

фінансового стану. На нашу думку, найбільш вдалою є представлена в 

російських джерелах інтегральна оцінка фінансового стану на підставі 

скоригованого аналізу. Сутність цієї методики полягає в класифікації 

підприємств за рівнем фінансового ризику залежно від кількості набраних балів 

на підставі фактичних значень їх фінансових коефіцієнтів: абсолютної та 

поточної ліквідності, критичної оцінки, забезпеченості власними оборотними 

коштами, капіталізації, фінансової незалежності та стійкості, частки оборотних 

засобів в активах.  

Однак значною перешкодою у використанні цього методу є відсутність 

саме алгоритму побудови моделі інтегральної оцінки фінансового стану 

підприємства, яка враховувала б умови функціонування об’єкта дослідження. 

Але вчені стверджують, що саме удосконалення методу оцінки фінансового 
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стану за інтегральним показником є пріоритетним напрямом удосконалення 

методики аналізу фінансового стану підприємства.    

Отже, на сучасному етапі відсутня ефективна методика діагностики 

фінансового стану підприємства, яка б давала йому адекватну оцінку. Це 

зумовлено відсутністю досвіду вітчизняних підприємств у сфері здійснення 

фінансового аналізу діяльності підприємства, і як наслідок, відсутністю науково-

практичних розробок щодо удосконалення методики аналізу фінансового стану 

підприємства. Тому перспективи подальших наукових досліджень у сфері оцінки 

фінансового стану підприємства полягають в узагальненні та удосконаленні 

аналізу за допомогою формування алгоритму розрахунку інтегрального 

показника фінансового стану підприємства.  

Список використаних джерел: 1. Павловська О. В. Фінансовий аналіз: 

[навч.-метод. посіб.] / О. В. Павловська, Н. М. Притуляк, Н. Ю. Невмержицька. 

– К.: КНЕУ, 2002. – 388 с. 2. Приходько Н. І. Поняття фінансового стану 

підприємства: деякі аспекти його вивчення / Н. І. Приходько // [Електронний 

ресурс]. – Режим доступу: http:// nbuv.gov.ua. 3. Фінансова діяльність 

підприємства: [підручник] / О. М. Бандурка, М. Я. Коробов, П. І. Орлов, К. Я. 

Петрова. – К.: Либідь, 2002. – 384 с. 4. Хотомлянський О. Л. Комплексна оцінка 

фінансового стану підприємства / О. Л. Хотомлянський, П. А. Знахуренко // 

Фінанси України. – 2011. – № 1 – С. 111–118. 5. Методика інтегральної оцінки 

інвестиційної привабливості підприємств та організацій [Електронний ресурс]. – 

Режим доступу: http:// www.ligazakon.ua. 
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ВПЛИВ НОВИХ ФОРМ ФІНАНСОВОЇ ЗВІТНОСТІ НА ПРОВЕДЕННЯ 

ОЦІНКИ ФІНАНСОВОГО СТАНУ ПІДПРИЄМСТВ 

 

В умовах переходу України до ринкової економіки, аналіз фінансового 

стану починає перетворюватись на головний інструмент якісного управління 

підприємством. Головним напрямком його реалізації є виявлення можливостей 

підвищення ефективності функціонування кожної ланки підприємства, 

планування подальшої діяльності в умовах не стабільності та конкуренції, 

визначення перспектив його розвитку. 

З постійним виникненням нових видів підприємницької діяльності та форм 

співробітництва виникає необхідність удосконалення процесу фінансвового 

аналізу підприємства, зокрема змісту і форм фінансової звітності. 

                                                           
* Науковий керівник – к.е.н. Бержанір І.А.  
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Фінансовий стан підприємства – це комплексне поняття, яке є результатом 

взаємодії всіх елементів системи фінансових відносин, визначається сукупністю 

виробничо-господарських факторів і характеризується системою показників, що 

відображають наявність, розміщення і використання фінансових ресурсів [1, с. 

341]. 

Тобто, фінансовий стан підприємства відображає всі аспекти його 

виробничо-господарської діяльності. За допомогою аналізу фінансового стану 

підприємства, зацікавлені особи (інвестори, кредитори, менеджери та ін.) 

можуть оцінити минулий, поточний і перспективний стан підприємства в 

ринковому середовищі та прийняти рішення, які впливатимуть на його подальшу 

виробничо-господарську діяльність. 

Для повноцінного аналізу фінансового стану підприємства 

використовують внутрішні і зовнішні джерела інформації. Зовнішні дані – це 

матеріали ЗМІ, статистичні дані інших суб’єктів господарювання, фінансові 

довідники та ін. Основним джерелом при проведенні аналізу фінансового стану 

є фінансова звітність, тобто внутрішні джерела інформації. Саме вони і 

становлять інформаційну базу, яка забезпечує діагностику фінансового стану на 

належному рівні. 

Головне місце в інформаційному забезпеченні аналізу фінансового стану 

займає бухгалтерська звітність, яка і дає внутрішнім та зовнішнім користувачам 

повну інформацію про результати діяльності суб’єкта господарювання, а саме 

про: фінансовий стан, фінансову стійкість, платоспроможність і перспективи 

підприємства на майбутнє.  

Ведення обліку та складання фінансової звітності є обов’язком кожного 

господарюючого суб’єкта і закріплено в законодавстві України.Згідно з ч.1 та ч. 

2, статті 3 Закону України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність» 

метою ведення бухгалтерського обліку і складання фінансової звітності є 

надання користувачам для прийняття рішень повної, правдивої та неупередженої 

інформації про фінансове становище, результати діяльності та рух грошових 

коштів підприємства. Бухгалтерський облік є обов'язковим видом обліку, який 

ведеться підприємством. Фінансова, податкова, статистична та інші види 

звітності, що використовують грошовий вимірник, ґрунтуються на даних 

бухгалтерського обліку [4].  

Фінансова звітність, що є обов’язковою для кожного господарюючого 

суб’єкта, в Україні складається з п’яти форм: 

1) баланс (звіт про фінансовий стан, форма № 1); 

2) звіт про фінансові результати (звіт про сукупний дохід, форма № 2); 

3) звіт про рух грошових коштів (форма № 3, форма № 3-н); 

4) звіт про власний капітал (форма № 4); 

5) примітки до фінансової звітності (форма № 5) [5]. 

Дані форми фінансової звітності затверджені наказом Мінфіну України від 

07.02.2013 р. № 73 у формі Національного положення (стандарту) 

бухгалтерського обліку 1 НП(С)БО, яким і визначено основні положення, мету, 

методи та принципи підготовки фінансової звітності. Слід зазначити, що 

НП(С)БО 1 введено з 19.03.2013 р. замість таких стандартів обліку: П(С)БО 1 
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«Загальні вимоги до фінансової звітності», П(С)БО 2 «Баланс», П(С)БО 3 «Звіт 

про фінансові результати», П(С)БО 4 «Звіт про рух грошових коштів», П(С)БО 5 

«Звіт про власний капітал» [1, с. 175-177]. 

Тому можна зробити висновок, що з введенням в дію Національного 

положення (стандарту) бухгалтерського обліку 1, перелік фінансової звітності 

для суб’єктів господарювання не змінився, однак суттєво змінилася її структура, 

а одночасно це призвело до змін у методиці ведення фінансового аналізу. 

Порівнюючи зміни у перших двох формах фінансової звітності – Балансі 

та Звіті про фінансові результати можна побачити такі відмінності від колишніх 

стандартів: 

 зміна назви Балансу на «Звіт про фінансовий стан», а Звіту про фінансові 

результати на «Звіт про сукупний дохід» відповідно; 

 скорочення кількості розділів в активі та пасиві; наприклад в активі 

балансу третій розділ «Витрати майбутніх періодів» відображається окремою 

статтею другого розділу «Оборотні активи». Тобто змінився принцип розміщення 

активів за рівнем зростання їх ліквідності. 

 стаття «Запаси» ввійшла до її складу інформації про виробничі запаси, 

незавершене виробництво, готову продукцію, а також товари; тобто здійснилось 

укрупнення статті і для проведення аналізу потрібно здійснювати розріз окремих 

елементів запасів; 

 зміни, які відбулися в «Звіті про фінансові результати» частково 

ускладнили процедуру проведення фінансового аналізу. Тобто для повного і 

об’єктивного аналізу фінансових результатів недостатньо показників, що містяться 

в другій формі фінансової звітності. 

 оцінка стану платіжної дисципліни підприємства стала ускладнена через 

виключення зі складу дебіторської заборгованості за товари, роботи, послуги 

інформації про суми нарахованого резерву сумнівних боргів.  

Тобто, кількість статей в Балансі зменшилась через їх укрупнення. 

Позитивним моментом, який спростив процедуру читання балансу, а також 

оцінку стану майна підприємства, вважаємо відображення вартості необоротних 

активів безпосередньо за залишковою вартістю. У той же час, недоцільним 

вважаємо укрупнення статті «Запаси» та включення до її складу інформації про 

виробничі запаси, незавершене виробництво, готову продукцію, а також товари 

[2, с. 260].  

Інші форми фінансової звітності - Звіт про рух грошових коштів та Звіт про 

власний капітал суттєвих змін не зазнали. 

Таким чином, прийняття НП(С)БО 1 суттєво змінює процес та структуру 

подання інформації, через наближення її до вимог міжнародних стандартів, 

проте суттєво обмежує інформаційне забезпечення фінансового аналізу. Не є 

винятком, що в процесі проведення діагностики фінансового стану підприємства 

може виникнути потреба у використанні іншої інформації. 

Отже, зміна і фактична «модернізація» форм фінансової звітності та 

поступовий перехід підприємств України до міжнародних стандартів 

бухгалтерського обліку призвели до необхідності змін методів та принципів 
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щодо розрахунку показників ліквідності та рентабельності підприємства. 

Відповідно, дані показники в свою чергу впливають на оцінку ймовірності 

банкрутства та забезпечення ефективності системи фінансово-економічної 

безпеки підприємств. Одночасно, це є великим кроком в процесі інтеграції 

вітчизняних підприємств до Європейського середовища. 

Список використаної літератури: 1. Воськало В. І. Зміни у фінансовій 

звітності: підвищення якості та гармонізація із міжнародними стандартами / В. І. 

Воськало, Н. М. Воськало // Науковий вісник НЛТУ України. – 2013. – Вип. 

23.10. – С. 175-177. 2. Тимоць М. В. Вплив нових форм фінансової звітності на 

оцінку фінансового стану підприємства // Економіка: науково- інформаційний 

вісник.– 2014. – № 9. – С. 260. 3. Непочатенко О.О. Фінанси підприємств/ О.О. 

Непочатенко, Н.Ю.Мельничук// підручник. - К.: Центр навчальної літератури, 

2013. – С. 341. 4. Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову 

звітність» в Україні [Електронний ресурс] – Режим доступу: 

http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/996-14. 5. Наказ Міністерства Фінансів 

України № 73 від 07.02.2013 «Про затвердження Національного положення 

(стандарту) бухгалтерського обліку 1 «Загальні вимоги до фінансової звітності» 

[Електронний ресурс] – Режим доступу: 

http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/z0336-13. 
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СТРАТЕГІЧНІ ОРІЄНТИРИ ТА ПРІОРИТЕТИ ІНВЕСТУВАННЯ 

РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА 

 

Забезпечення успішного розвитку сільського господарства у стратегічній 

перспективі потребує визначення його стратегічних інвестиційних орієнтирів та 

пріоритетів. Їх специфіка та характер значною мірою обумовлюються нинішнім 

станом інвестиційної діяльності агровиробників. Дослідженнями автора 

встановлено, що інвестиційні процеси в сільському господарстві за останні роки 

характеризується нерівномірністю з переважанням позитивних тенденцій 

динаміки. Так, загальні обсяги капітальних інвестиції у сільське господарство 

упродовж 2010–2015 рр. зросли, що забезпечило розширене відтворення 

основних засобів, середньорічний темп приросту яких досяг майже 10 відсотків. 

Проте через військові події у 2014 р. відбувся спад інвестиційної діяльності, хоча 

вже в наступному 2015 р. капітальні інвестиції у сільське господарство у 

порівняно з попереднім роком зросли на 19,6% і становили 29,3 млрд грн. 

Основним їх джерелом були власні кошти (88%), на формування яких 

сільськогосподарські підприємства щорічно спрямовують 40−45 % своїх 

прибутків. У першому півріччі 2016 р. капітальні інвестиції в сільське 

господарство порівняно з відповідним періодом минулого року збільшилися на 

http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/996-14
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73 %. У формуванні залучених джерел інвестицій особливої гостроти набула 

проблема їх кредитного забезпечення.. Тому надалі слід, насамперед, подолати 

чинники нестабільності в інвестиційних процесах в сільському господарстві.  

Нинішній етап розвитку сільського господарства України співпав з 

сприятливою для нього фазою циклу С. Кузнеця, яка, за нашими оцінками, 

розпочалася в 2010 р., характеризується пріоритетним спрямуванням капіталу на 

його розвиток у період до 2025 р., після чого пріоритетними будуть вкладення у 

харчову промисловість. В умовах військових подій фактор пріоритетності 

інвестування сільського господарства сприяє стабілізації цього процесу.  

Інвестиційне забезпечення сільського господарства поки що не відповідає 

потребам його розвитку. За різницею між потребою в інвестиціях та їх 

фактичними обсягами доцільно оцінювати масштаб інвестиційної проблеми, 

вирішення якої у стратегічній перспективі потребує розв’язання ряду завдань. До 

найважливіших з них відносяться наступні. 

1. Пом’якшення дефіциту в більшості товаровиробників коштів на 

фінансування інвестицій, оптимізація витрат на споживання і накопичення та 

залучення інвестицій. 

2. Покращення умов і розширення можливостей активізації інвестиційної 

діяльності менш захищених і обмежених в інвестиційних ресурсах дрібних 

товаровиробників, діяльність яких має важливе не лише економічне, а й 

соціальне значення. 

3. Усунення різких диспропорцій у рівнях інвестування виробництва 

продукції сільського господарства регіонів, де відбувається спад виробництва, 

різноманітні негативні економічні, соціальні та екологічні процеси, а також 

проявляється суспільну нестабільність. Заходи щодо активізації інвестиційної 

діяльності агровиробників депресивних регіонів є одним із найважливіших 

чинників подолання нинішньої кризи в державі.  

4. Подолання негативного впливу військових чинників на інвестиційне 

забезпечення розвитку сільського господарства. Лише в 2014–2015 рр. цей 

чинник обумовив зменшення капітальних інвестицій у сільське господарство 

Донецької і Луганської областей на 2,5, а загалом по державі на 15,4 млрд 

гривень.  

5. Відновлення зруйнованої системи державної інвестиційної підтримки 

розвитку сільського господарства і матеріально-технічної бази установ 

бюджетної сфери.  

6. Формування дієвого механізму та необхідних обсягів кредитної 

підтримки агровиробників.  

7. Вирішення проблеми інвестиційного забезпечення розвитку шляхової 

мережі в сільській місцевості, стан якої катастрофічний.  

8. Здійснення необхідних організаційних, фінансових та інших заходів з 

інвестування заготівель і збуту продукції із селянських господарств, насамперед, 

молока і м’яса тварин.  

9. Подолання корупції, негативного впливу тіньової економіки, 

кримінальних та інших структур, які стримують процеси інвестування.  
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Розрахунками, здійсненими в ННЦ “Інститут аграрної економіки” 

встановлено, що основними стратегічними орієнтирами (індикаторами) 

інвестиційного забезпечення розвитку сільського господарства мають бути:  

 здійснення ефективної державної політики в аграрній сфері на основі 

комплексу заходів щодо забезпечення потреб розвитку сільського господарства 

за рахунок усіх можливих внутрішніх і зовнішніх джерел фінансування 

капітальних інвестицій у 2020 р. в обсязі 38, а у 2025 р. – 53 млрд грн. (у цінах 

2015 р.), а також забезпечення середньорічного темпу приросту інвестицій 

протягом наступних десяти років на рівні 7 %; 

 зростання інвестиційних можливостей товаровиробників і 

досягнення оптимального співвідношення між їх власними та залученими 

джерелами фінансування капітальних інвестицій відповідно до 2 : 1; 

 формування дієвого механізму підтримки інвестицій малого 

агробізнесу, який би забезпечував потреби особистих і фермерських господарств 

у залучених джерелах фінансування інвестицій на 65, а в 2025 р. – на 100 

відсотків;  

 розширення фінансування дорожнього господарства у сільській 

місцевості як одного з ключових факторів підвищення інвестиційної 

привабливості сільського господарства шляхом фінансування робіт з 

будівництва, ремонту та облаштування доріг із твердим покриттям у сільській 

місцевості в обсягах, що становлять не менше однієї третини дорожні фондів. 

Прогнозовані на стратегічну перспективу обсяги капітальних інвестицій на 

розвиток сільського господарства України у цінах 2015 р. на 2016–2020 рр. 

складають 154 млрд грн, а на 2021–2025 рр. – 237 млрд грн. Очікуване 

співвідношення між власними і залученими коштами на фінансування інвестицій 

товаровиробників у 2020 р. – 1,00 : 0,25, а в 2025 р. – 1,00 : 0,33. 

Особливо важливо створення нового і активізація інвестиційної діяльності 

суб’єктів малого агробізнесу. З метою покращення інвестиційного забезпечення 

малого агробізнесу слід здійснити такі основні заходи: запровадити спеціальний 

механізм кредитної підтримки сімейних господарств; збільшити бюджетну 

підтримку фермерів, насамперед, молодих; розробити та реалізувати пілотні 

інвестиційні проекти у тваринництві для сімейних фермерських господарств, 

наприклад, зі створення міні ферм з виробництва молока та м’яса свиней, 

зокрема передбачити, що пілотні проекти розробляються і реалізовуються із 

залученням наукових установ НААН; сприяти створенню мережі цехів і пунктів 

для забою тварин з господарств населення, які б відповідали вимогам 

європейського і національного законодавства; забезпечувати підтримку 

створення на безлюдних сільських територіях відокремлених фермерських садиб 

та їх автономного ресурсного забезпечення; запровадити для сімейних 

фермерських господарств механізм фінансового лізингу технічних засобів та 

племінної худоби; сприяти реалізації сімейним фермерським господарствам 

племінного поголів’я молодняку з високим генетичним потенціалом та 

широкому запровадження в них штучного запліднення маточного поголів’я; 

розробити дешеві типові проекти будівництва і зразкові інвестиційні ферм для 

сімейних фермерських господарств. За розрахунками, орієнтовна потреба 



 

267 

 

інвестицій на створення сімейних ферм на період 2016–2020 років становить 

майже 10 млрд грн. Реалізація зазначених та інших напрямі потребує суттєвого 

удосконалення державної аграрної політики, яка б у період до 2020 р забезпечила 

потреби сімейних фермерських господарств в інвестиціях на 65, а до 2025 р. – на 

100 %.  

Для активізації інвестиційної діяльності усіх форм господарювання в 

сільському господарстві, підвищення його інвестиційної привабливості та 

залучення в нього інвестицій слід здійснити, зокрема, такі заходи національного 

значення як:  

– створення сприятливого інвестиційного клімату в державі шляхом 

формування стабільного і прозорого законодавства, подолання корупції, 

розвитку ринкових інститутів тощо; 

– удосконалення інвестиційної політики держави з метою: повного 

забезпечення інвестиційних потреб підприємств і організацій бюджетної сфери, 

особливо у сфері меліорацій, захисту рослин, тварин, водних джерел і ґрунтів та 

їх родючості, сортовипробуванні, агронауки і освіти; підтримки інвестиційних 

проектів, що здійснюються суб'єктами господарювання за рахунок власних і 

позикових коштів; залученню зовнішніх інвестицій та інвестиційних ресурсів з 

дотриманням національних інтересів; стимулювання та підтримки інвестицій у 

техніко–технологічне переоснащення і модернізацію матеріально-технічної бази 

аграрного виробництва, реалізацію інноваційних проектів і завершення 

формування його інноваційної інфраструктури; 

формування спеціальних режимів інвестиційної діяльності на депресивних 

агротериторіях; 

– удосконалення механізмів державної інвестиційної підтримки 

сільськогосподарських товаровиробників у напрямі надання її по проектах із 

придбання нової техніки, племінних тварин на поворотній основі, будівництва 

тваринницьких комплексів та ферм; 

– сприяння реалізації інвестиційних проектів, що передбачають створення 

племінних тваринницьких ферм, закладку багаторічних насаджень, розвиток 

сортовипробувальних, сортодослідних, навчальних і наукових закладів та 

установ; 

– розробка та реалізація пілотних інвестиційних проектів у тваринництві 

для малих та середніх товаровиробників, зокрема зі створення міні ферм з 

виробництва молока та м’яса свиней; 

– активізація організаційних та інших заходів із залучення іноземних 

інвестиційних ресурсів та усунення перешкод в діяльності іноземних інвесторів 

у сільському господарстві з дотриманням національних інтересів; 

– надання депресивним сільським регіонам статусу територій 

пріоритетного розвитку, що згідно із законодавством передбачає пільги 

інвесторам; 

– здійснення заходів з отримання коштів міжнародної допомоги та 

компенсацій з боку винних сторін і використання цих коштів на підтримку 

реалізації інвестиційних проектів у сільському господарстві Донбасу та інших 

регіонів, постраждалих від військових подій; 
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– сприяння створенню й функціонуванню виробничих і обслуговуючих 

сільськогосподарських кооперативів та суб’єктів малого підприємництва на селі, 

організованих на базі самофінансування; 

– забезпечення пріоритетного фінансування інноваційно-інвестиційних 

проектів у сільському господарстві на засадах державно-приватного 

партнерства, формування цільових інвестиційних програм щодо впровадження 

інноваційних технологій виробництва, створення кластерних формувань; 

– сприяння реалізації інвестиційних проектів у виробництві 

сертифікованої органічної сільськогосподарської продукції і продовольства; 

– посилення ролі фінансового лізингу з метою забезпечення агробізнесу 

технічними засобами та племінною худобою; 

– удосконалення економічних відносин між учасниками інвестиційних 

процесів на основі збалансування норми рентабельності їх капіталу та інших 

внесків. 

Здійснення ефективної інвестиційної політики та заходів щодо її реалізації 

у сільському господарстві на основі вищенаведених орієнтирів і пріоритетів 

дозволить забезпечити продовольчу безпеку держави, зростання обсягів 

експорту сільськогосподарської продукції і продуктів її перероблення, додаткові 

валютні та грошові надходження, створення додаткових робочих місць, а також 

соціально–економічну стабілізацію у державі. 
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УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ МАЛИХ 

ПІДПРИЄМСТВ НА СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЯХ 

 

Управління конкурентоспроможністю як наукова система організації 

виробництва є однією з найважливіших умов ефективної і прибуткової 

діяльності малих підприємств на сільських територіях. Сучасна теорія і практика 

управління конкурентоспроможністю малими підприємствами на сільських 

територіях набуває особливого значення. Вивчення форм і методів управління на 

рівні малого підприємства на сільських територіях зумовлене ринковими 

перетвореннями в економіці України. Негативні тенденції в нашій економіці 

мають негативний вплив на конкурентоспроможність малого підприємництва на 

сільських територіях.  

Малі підприємства - це невід'ємний елемент економічних відносин у країнах 

зі змішаною та ринковою економікою. При цьому, відповідно до чинного 

законодавства, такі підприємства є суб'єктами малого підприємництва поряд із 

приватними підприємцями - фізичними особами.  
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Малі підприємства на сільських територіях є рушіями ринкової економіки 

та джерелом для створення товарів та послуг для населення країни. Вони є 

базовою основою національної економіки, оскільки відрізняються високим 

інноваційним потенціалом та є одним з джерел науково-технічного прогресу. 

Проблема пошук ефективного механізму управління конкурентоспроможністю 

малих підприємств на сільських територіях є актуальною і багатогранною.  

В сучасній економіці нашої країни органічно співіснують малий великий 

та середній бізнес на сільських територіях. Проте, варто відмітити, що основою 

середнього та великого бізнесу є малі підприємства, та підприємці, а відтак 

даний сектор економіки є найбільш численним і поширеним у всіх галузях. Малі 

підприємства  на сільських територіях залишаються найбільш динамічним 

інноваційним видом господарської діяльності, головною перевагою якого є: 

швидкість пристосовуватися до змін зовнішнього середовища і не велика 

потреба в ресурсах; вони створюються в тих сферах економіки де великі і середні 

підприємства не в змозі задовольнити свої витрати щодо виробничих потреб та 

збутових; є одним з основних джерел інноваційного розвитку та індивідуального 

підходу щодо організації підприємництва на сільських територіях.  

Під конкурентоспроможністю підприємств варто розуміти комплексну 

характеристику господарсько-фінансової діяльності визначеної в просторі та 

часі, яка дозволяє підприємству зберігати або нарощувати свої ринкові позиції, 

у порівнянні з конкурентами. 

Конкурентними малі підприємства на сільських територіях стають тоді, 

коли вони стають високо компетентними в визначеній сфері, що в свою чергу 

призводить до досягнення стратегічних цілей діяльності. Малі підприємства на 

сільських територіях набувають конкурентоспроможності по відношенню до 

інших учасників ринку за рахунок власної унікальності, стійкості до змін 

оточуючого середовища, та власними результатами діяльності.  

Основними вимогами конкурентоспроможності малого підприємництва на 

сільських територіях на нашу думку є: унікальність по відношенню до інших 

учасників ринку, що дає можливість підприємству перебувати тривалий час на 

ринку; пошук власної клієнтської бази, шляхом задоволення специфічних потреб 

споживачів; унікальність щодо інших учасників ринкових відносин.  

Конкурентоспроможність малого підприємства формується внаслідок 

вибору цільового товарного ринку, ідентифікації конкурентів, визначення 

компетенції підприємства, обґрунтування методів і способів конкурентної 

боротьби [1, С. 143-149.]. 

Здійснення керівництва конкурентоспроможністю малих підприємств  на 

сільських територіях відбувається, як на регіональному і національному рівнях 

(зовнішнє) так і на рівні самого підприємства, або групи підприємств 

(внутрішнє). Суб’єктами внутрішнього конкурентного управління малими 

підприємствами є безпосередньо керівники та менеджери даного підприємства, 

а об’єктом виступає сам процес управління, організування, мотивування 

координування та контрою виробничо-господарської діяльності [2, С.94-98. ]. 

Сучасні малі підприємства на сільських територіях не в змозі самостійно 

забезпечити ефективне функціонування фірми, це в основному пов’язане з 
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недостатнім рівнем кваліфікації та вмінь менеджерів, недостатністю фінансових 

та інформаційних ресурсів та тривалістю життєвого циклу малого підприємства. 

Це дає можливість говорити, про не відповідність управління 

конкурентоспроможністю малих підприємств на сільських територіях у 

ринкових умовах господарювання. На сьогоднішній день управління 

конкурентоспроможністю малих підприємств на сільських територіях зводиться 

до керівництва процесом виробництва та збутом, але не враховуються такі 

аспекти діяльності, як маркетингова, логістична, інноваційна та інші.  

Основною конкурентною перевагою малого підприємництва на сільських 

територіях на ринку в порівнянні з іншими підприємствами залишається 

сировина та дешева некваліфікована робоча сила. В свою чергу це призводить до 

низької продуктивності і рівня заробітної плати працівників. Для покращення  

ситуації в управлінні конкурентоспроможністю малого підприємництва на 

сільських територіях необхідно звернути увагу на розміри внутрішнього ринку, 

підвищити рівень освіти трудових ресурсів, і їхній науково-технічний потенціал.  

До основних показників, які характеризують конкурентоспроможність 

малого підприємства на сільських територіях є забезпечення комерційного 

успіху на ринку, шляхом виробництва високоякісної товарної продукції і 

надання послуг. Для виробництва високоякісної продукції і надання послуг 

необхідно постійно удосконалювати систему науково-технічних заходів, 

впроваджувати енергозберігаючі технології, мотивація персоналу до пошуку 

прихованих резервів, а також постійно здійснювати контроль за якістю 

виробленої продукції на всіх стадіях життєвого циклу.  

Одним з аспектів управління конкурентоспроможністю малого 

підприємництва на сільських територіях є управління витратами, як на місці їх 

утворення так і на рівні підприємства в цілому. Пошук ресурсів зниження витрат 

відбувається в основному у структурних підрозділах підприємства.  

Вирішальним для малого підприємництва на сільських територіях, є 

відслідковування динаміки вдосконалень галузевих лідерів, використовувати та 

постійно впроваджувати нововведення, що сприятиме скороченню відриву від 

інших сфер господарювання. Тому, великої популярності набувають специфічні 

управлінські інструменти моніторингу конкурентів і використання передового 

досвіду. Управлінські інструменти, такі як «еталонне порівняння» та «кращі 

практики» використовуються для співставлення та порівняння за обраними 

параметрами стану справ у досліджуваних малих підприємствах [3, C. 49-55]. 

Проте, вирішити проблему управління конкурентоспроможністю малі 

підприємства на сільських територіях, не в змозі самостійно, необхідно 

використовувати системний підхід до координації дії на всіх рівнях управління 

національними малими підприємствами.  

Основними засадами зростання конкурентоспроможності малого 

підприємництва на сільських територіях є: системність щодо розробки та 

реалізації заходів управління малим підприємництвом, як на мікро-, мезо- та 

макроекономічному рівнях. Системність у створенні умов для діяльності малого 

підприємництва дасть можливість розробити логічні інструменти управління 

конкурентоспроможністю. 
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Основними напрямами забезпечення зростання конкурентоспроможності 

малого підприємництва на сільських територіях є: створення сприятливих умов 

для модернізації та технічного переоснащення підприємств; ефективний 

інноваційно-інвестиційного розвиток малого підприємництва; одним з важливих 

чинників подальшого розвитку конкурентного середовища є стимулювання 

розвитку виробничої і соціальної інфраструктури економіки країни. 

Виходячи з вище викладеного можна стверджувати, що на сьогоднішній 

день конкурентні умови розвитку малого підприємництва на сільських 

територіях, не відповідають вимогам ринкової економіки. Ефективність 

управління конкурентоспроможністю малого підприємництва на сільських 

територіях залежить від зусиль не тільки власника (менеджера) підприємства, а 

і від державних органів управління. Підвищення управління 

конкурентоспроможністю малих підприємств має бути пріоритетним завданням, 

як усіх сфер підприємництва, так і державних органів управління, що мають 

взаємодіяти для досягнення позитивних результатів.  
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Забезпечення отримання прийнятного рівня врожайності сільськогосподарських 

культур на осушених угіддях потребувало розбудови інженерної інфраструктури 

меліоративних систем, яка була представлена загальнодержавними, 

міжгосподарськими та внутрішньогосподарськими мережами гідротехнічних 

споруд.  

Держава брала на себе фінансування загальнодержавних та 

міжгосподарських мереж, а внутрішньогосподарські мережі перебували на 

утриманні сільськогосподарських підприємств. Це давало можливість 

підтримувати мережі у робочому стані, вчасно проводити капітальний і 

поточний ремонт і формувати необхідний для сільськогосподарського 

виробництва водно-повітряний режим. Затяжна економічна криза, яка мала місце 

в 90-х роках минулого століття, особливо деструктивно вплинула на розвиток 

аграрного сектора в зоні осушення, оскільки згортання капітальних вкладень в 

модернізацію, реконструкцію та технічне переоснащення інженерних споруд 

призвело до погіршення водно-повітряного режиму і відповідно до зниження 

врожайності, що в кінцевому підсумку прискорило демонтаж переважної 

більшості сільськогосподарських підприємств.  

В результаті зона осушення стала відзначатися одним з найвищих рівнів 

депресивності внаслідок згортання потужностей сільськогосподарського 

виробництва. Вилучення значної частки осушених земель із продуктивного 

сільськогосподарського обороту призвело до масового поширення проявів 

природної ренатуралізації, що вимагає диверсифікації сільської економіки, 

оскільки природно-ресурсні передумови ведення традиційних видів сільського 

господарства звузилися. Незважаючи на те, що дана проблематика достатньо 

активно піднімається в працях І.Андрощук, В.Голяна, Л.Кожушка, 

В.Костриченко, Р.Костюкевича, М.Хвесика, але недостатньо обґрунтованими є 

пріоритети та способи підвищення ефективності використання осушених земель 

у господарському обороті в умовах поглиблення земельної реформи та 

децентралізації влади. За таких умов набувають особливої актуальності 

проблеми визначення пріоритетних напрямів та розробки механізмів 

активізаціїаграрного підприємництва в зоні осушення з врахуванням наслідків 

природної ренатуралізації осушених сільськогосподарських угідь та потреб 

соціально-економічного розвитку територіальних громад, розміщених в зоні 

осушувальних меліорацій. 

Соціально-економічне піднесення територій, де левову частку займають 

осушені землі, пов’язується з впровадженням сучасних технологій вирощування 

сільськогосподарських культур за умов забезпечення оптимального водного 

режиму осушених ґрунтів, реконструкції та модернізації меліоративних систем, 

розвитку галузі тваринництва, технічного переоснащення підприємств м’ясо-

молочної промисловості, розширення асортименту та збільшення обсягів 

виробництва продукції [1, с. 4]. Вирішення перерахованих проблем 

реінжинірингу осушених територій стане можливим шляхом активізації 

аграрного підприємництва, оскільки незважаючи на значні площі природної 

ренатуралізації сільськогосподарських угідь, зона осушення відзначається 
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сприятливими передумовами для розвитку колись традиційних для таких 

територій видів сільськогосподарського виробництва.  

Особливістю активізації аграрного підприємництва в зоні осушувальних 

меліорацій є те, що потрібні значні фінансові ресурси для відновлення 

потенціалу мереж гідротехнічних споруд, щоб сформувати сприятливий водно-

повітряний режим для вирощування сільськогосподарських культур традиційної 

для даної зони спеціалізації. В теперішніх умовах недоступності кредитних 

ресурсів для суб’єктів малого та середнього аграрного підприємництва внаслідок 

високих процентних ставок комерційних банків вагомого значення набуває 

проблема формування підприємницьких об’єднань на основі встановлення 

партнерських відносин між суб’єктами бізнесу та представниками місцевого 

самоврядування та регіональної виконавчої влади. Встановлення такого роду 

партнерських відносин дасть можливість розподілити тягар капітальних 

видатків між приватним сектором та сектором державного та муніципального 

управління, що підвищить інвестиційну привабливість аграрного сектора зони 

осушення.  

Також за умов встановлення партнерських відносин зростає роль 

громадськості стосовно формування більш сприятливих передумов для розвитку 

окремих видів сільськогосподарського виробництва, оскільки формування 

цілісних земельних масивів в умовах розпаювання сільськогосподарських угідь 

і подальшої надмірної парцеляції є неможливим без участі формальних та 

неформальних об’єднань місцевого населення. Тому вочевидь постає 

необхідність перебудови організації управління галузевим розвитком в напрямі 

підвищення ролі інститутів міжгосподарського та громадського самоуправління 

в агропромисловому виробництві, саморегулювання агропродуктових ринків, 

місцевого самоврядування, кращого використання потенціалу соціального та 

державно-приватного партнерства [2, с. 26]. Все це буде досягнуто шляхом 

формування державно-приватних партнерств у формі добровільних нестатутних 

об’єднань сільськогосподарських товаровиробників, органів місцевого 

самоврядування, фінансово-кредитних установ та громадських організацій, 

зокрема у формі агропромислових кластерів. При цьому інноваційним ядром 

виступатимуть суб’єкти аграрного підприємництва, які є основними 

землекористувачами та користувачами інженерної інфраструктури 

меліоративних систем. 

Вагомого значення для активізації аграрного підприємництва набуває 

посилення ролі інституту сільськогосподарського дорадництва, який 

забезпечуватиме своєчасне надходження інформації, в першу чергу, для 

суб’єктів малого та середнього підприємництва щодо змін в законодавстві 

стосовно купівлі-продажу земель, стосовно можливості отримання фінансових 

ресурсів в рамках державних та регіональних цільових програм, стосовно 

можливості отримання грантів в рамках програм технічної допомоги 

Європейського Союзу. Значною мірою інститут малого та середнього 

підприємництва так і не отримав необхідного запасу міцності в зоні осушення 

через асиметричність інформації, тобто інформації про можливість отримання 
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різного роду фінансових преференцій, яка спочатку надходила до великих 

товаровиробників. 

Масштаби активізації аграрного підприємництва в зоні осушення значною 

мірою пов’язуються з вирішенням проблем вільного обороту 

сільськогосподарських угідь. Оскільки сільськогосподарські угіддя 

меліорованих територій в останні періоди недостатньо повно використовуються 

в відтворювальному процесі, відзначаються низькою інвестиційною 

привабливістю, їх продуктивність потенційно нижче продуктивності 

сільськогосподарських угідь зони лісостепу, в зоні осушувальних меліорацій 

необхідно інституціоналізувати в максимальній мірі ринкові форми 

перерозподілу земельної власності, знизити плату за трансакції, пов’язані з 

таким перерозподілом, спростити механізм продажу сільськогосподарських 

угідь, що належать особистим селянським господарствам [3]. 

Місцеве самоврядування, особливо в період децентралізації влади, має 

прямими та непрямими стимулами орієнтувати сектор малого та середнього 

аграрного підприємництва на розвиток тих видів сільськогосподарського 

виробництва, які найбільшою мірою відповідають наявним природно-

кліматичним передумовам та забезпечують максимізацію виробництва готової 

продукції з високою доданою вартістю, а також дадуть можливість отримати 

конкурентні переваги на зовнішніх ринках. Мова йде, в першу чергу, про 

відновлення посівних площ льону-довгунця, а також про вирощування льону 

олійного. Це також дасть можливість знизити рівень ерозії та дефляції ґрунтів, 

що спостерігається в теперішніх умовах внаслідок гіпертрофованого 

розширення посівних площ зернових та просапних культур. 
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разрывы земельной реформы в Украине / В. Голян // Економіст. – 2012. – № 3. – 

С. 7–11.  
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Тваринницька галузь України протягом останніх років зазнала значних змін і 

знаходиться у кризовому стані, але перспектива даної галузі у майбутньому 

цілком можлива. Оскільки тваринництво України спрямовано насамперед на 

задоволення потреб внутрішнього ринку, стан та структура галузі тісно пов’язані 

з платоспроможністю населення. В цій галузі існує низка невирішених проблем 

організаційно-економічного характеру, однією з яких є розробка адекватного 

механізму, який має поєднувати заходи для мобілізації внутрішніх резервів з 

метою саморегулювання і вдосконалення. Така ситуація зумовлює необхідність 

дослідження сутності організаційно-економічного механізму, що функціонує у 

галузі свинарства, його специфіки та структури. 

Механізм, як категорія, є тим інструментом, що забезпечує поступальний 

розвиток об’єкта, на який спрямовано рушійну силу чинників зовнішнього 

середовища. Його структура та зміст зазнають змін у процесі розвитку 

суспільного виробництва [1], тобто кожній суспільно-економічній системі 

відповідає адекватний лише їй механізм.[2, с. 82]. Дія економічного механізму в 

умовах ринкової економіки розглядається як система взаємозв’язків 

економічних явищ, що виникають у результаті функціонування об’єктивних 

економічних законів ринку. В сучасних ринкових умовах характерною рисою 

організаційно- економічного механізму господарювання є спонукання 

виробників до підвищення результатів господарської діяльності саме через 

економічний інтерес його учасників, який є найбільш потужним і дієвим 

інструментом здійснення аграрних перетворень та становлення ефективного 

власника в аграрному секторі економіки України. Управління будь-яким 

механізмом, в тому числі й таким складним, як організаційно-економічний, має 

ґрунтуватися лише на глибокому і всебічному розумінні його елементів, 

принципів взаємодії всередині цього механізму окремих елементів, пізнанні його 

як єдиного цілого, взаємодії даного механізму з іншими механізмами та 

системами. Фактори, що впливають на функціонування економічного механізму 

виробництва свинини, доцільно класифікувати на дві групи: фактори впливу 

макрорівня та макрорівня, тобто макрооточення та безпосереднього оточення 

сільськогосподарського підприємства. (табл.). 

Таблиця 

Класифікація факторів, що впливають на функціонування організаційно-

економічного механізму виробництва свинини* 
Організаційно-економічний механізм підвищення ефективності виробництва 

свинини 

Мікрофактори Макрофактори 

організаційна структура аграрна, цінова, кредитна політика 

селекційно-генетичне та ветеринарне 

забезпечення 
інтеграція та кооперація 

фінансова стійкість стандартизація якості 

спеціалізація та концентрація попит та пропозиція на ринку 

ресурсне забезпечення інвестиції та інновації 
*Джерело: авторська розробка 
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На ефективне виробництво в галузу свинарства впливають ряд чинників. 

Серед них організаційні – комбінування галузей, доцільне поєднання виробничої 

й соціальної інфраструктури, логічно завершена структура управління, розробка 

єдиних методів стимулювання праці та матеріальної зацікавленості, 

територіальне розміщення виробництва і переробки сировини, нормативно-

правове забезпечення, розвиток кормової бази, технологія ведення 

тваринництва, канали збуту продукції свинарства, рівень кваліфікації 

працівників. 

Економічні чинники – попит і пропозиція на ринку свинини, встановлення 

паритету цін, стабілізація і досягнення беззбиткового рівня виробництва м'яса, 

платоспроможний попит населення, конкурентне середовище, інвестиційне 

забезпечення, доступні за ціною матеріально- технічні засоби виробництва, 

кількість товаровиробників, спеціалізація і концентрація виробництва; рівень 

оплати праці [3].  

Важливим важелем забезпечення дохідності виробництва свинини є 

покращення породного складу поголів’я. Як фактор виробництва, порода 

потребує безперервного удосконалення, адекватно соціально-економічним 

умовам і залежно від мети її розведення. Дійсно, створення нових генотипів 

потребує багато часу та умов і не завжди завершується бажаними результатами. 

Економічно вигідним є завезення високопродуктивних тварин імпортної 

селекції, навіть для відгодівлі. Хоча у країнах ЄС дотримуються зворотної 

тенденції у результаті чого частка гібридних тварин досягає до 60–80 %[4]. 

Проте, якими б темпами не розвивалася галузь свинарства, виникають ситуації, 

коли створення нових генотипів у породі є невід’ємною умовою її існування. 

Позитивні результати використання нових генотипів дадуть змогу розпочати 

роботу з створення нової лінії з підвищеними відгодівельними та м’ясними 

якостями. Одним із основних показників якості м'яса можна вважати її активну 

кислотність - рН. Оскільки концентрація водневих іонів в м'ясі залежить від 

вмісту глікогену і молочної кислоти в м'язах в момент забою і, як наслідок, є 

похідною фізіологічного стану тварин перед забоєм, а також відображає 

протікання післязабійних процесів в туші. З цим показником тісно пов'язані: 

колір, вологоємність, ніжність та інші якісні показники м'яса. Відхилення рН 

м'яса в тушах від норми веде до економічних втрат. Крім того встановлено, що 

рН м'яса на 40 % залежить від генетичних факторів, тобто має значну спадкову 

обумовленість, що може бути основою для успішного вирішення тих чи інших 

селекційних програм[8]. Однак, дані якісні параметри досягаються лише 

одиницями сільськогосподарських підприємств. Не менш важливим чинником 

формування економічного механізму виробництва свинини є підтримання 

належного рівня платоспроможності та фінансового стану підприємства. 

Досліджуючи фінансову стійкість як певний фінансовий стан підприємства, 

постає логічне питання про створення системи критеріїв фінансової стійкості 

підприємства[5]. Встановлені нормативи постійно уточнюються примітками з 

огляду на сферу та особливості умов діяльності вітчизняних підприємств. Кожне 

підприємство має визначити межу своєї фінансової стійкості. Для підвищення 

ефективності галузі свинарства важливо оптимізувати витрачання всіх видів 
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ресурсів, що залучаються у виробництво. Основним напрямом ефективного 

використання ресурсного потенціалу є підвищення продуктивності тварин, 

удосконалення структури виробництва, зміцнення матеріально-технічної бази, 

впровадження ресурсозберігаючих технологій, що досягається за рахунок 

систематичного використання самих передових розробок у цій області, високого 

ступеню механізації і автоматизації робіт, створення системи спеціалізованих 

ферм по відгодівлі свиней із постачанням на них поголів’я товарних 

репродукторів промислового типу, використанням у процесі виробництва 

маловитратних технологій. Власні кормова база і виробництво комбікормів є 

основою для суттєвого зниження собівартості продукції і підвищення 

ефективності виробництва. Вирішальним фактором кон’юнктури ринку свинини 

виступає ціновий механізм. Цінове коливання на свинину зумовлене впливом 

якості, строків реалізації, конкуренції з боку продуктів-замінників, витрат на 

виробництво та реалізацію, податків, ринкових зборів тощо. Залежно від каналу 

реалізації відрізняється рівень цін, за якими сільськогосподарські підприємства 

збувають продукцію свинарства. Високого рівня економічної ефективності у 

свинарстві можна досягти за рахунок створення сільськогосподарськими 

товаровиробниками кооперативного об'єднання з виробництва та реалізації 

свинини. Завдання сільськогосподарських підприємств, фермерських та 

особистих селянських господарств полягає у забезпеченні комбікормового 

заводу фуражним зерном, а свинарського комплексу - у виробництві та реалізації 

свинини. Вивчивши датський досвід, економічно обґрунтованою варто вважати 

схему організації свинарства із закінченим циклом виробництва, включаючи 

відтворення поросят, їхнє дорощування й відгодівлю. При такій системі 

забезпечуються рівномірність надходження молодняку на відгодівлю протягом 

року; створюються однорідні групи тварин, що відповідає вимогам технології на 

всіх етапах виробничого циклу, виключаються додаткові транспортні витрати на 

доставку молодняку й санітарну обробку; більш повно використовуються 

виробничі потужності й трудові ресурси. Поряд з організаційно-технологічними 

факторами підвищення ефективності свинарства, важливими є організаційно-

економічні важелі [7]. Насамперед, це – оптимізація виробничої структури 

господарств по виробництву свинини, визначення рівня ресурсозабезпеченості 

свинарства та ефективності галузі. До групи чинників, які також впливають на 

рівень ефективності виробництва, відносяться форми реалізації продукції, 

оскільки від них залежить рівень цін. У цих чинниках відображається і 

законодавчо-нормативне забезпечення, яке встановлює правила економічних 

взаємовідносин [6]. Інвестиційні пріоритети у свинарстві визначаються двома 

чинниками: наявність сировинної бази та споживачів. Тому найбільш привабливі 

для інвесторів густонаселені регіони, дещо віддалені від портів. Вихід галузі 

тваринництва із кризового стану на якісно новий рівень розвитку має 

відбуватися із врахуванням наукових засад функціонування економічного 

механізму виробництва свинини. 

Список використаних джерел: 1. Андреев Б. Ф. Системный курс 
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МЕХАНІЗМИ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ 

ПРІОРИТЕТНИХ СФЕР ПІДПРИЄМНИЦТВА В УКРАЇНІ 

 

Важливим аспектом державного регулювання є визначення пріоритетних 

сфер діяльності та механізмів державного регулювання якісного розвитку малого 

та середнього бізнесу. Одним із ключових напрямів розвитку економіки України 

є сільське господарство. 

Сільське господарство вирішує не тільки економічні, а й соціальні 

проблеми та завдання, оскільки використовує переважно місцеві ресурси 

(природні, трудові, матеріально-технічні) та працює на потреби місцевого ринку. 

У загальній структурі обсягу реалізованої продукції всіма підприємствами в 

сільському господарстві малий та середній бізнес займає близько 85 %. Так, в 

промисловості даний показник складає близько 40 %, в оптовій та роздрібній 

торгівлі – 68 %, в транспортній та складській діяльності – 47 % [1].  

Міжнародні дослідження показують, що Україна має великі об’єми 

виробництва сільськогосподарської продукції у світі [2]. Так, по пшениці на 

початок 2016 року Україна займає 8 місце у світі з виробництвом у 24 млн. тон, 

що становить 3,3 %.  По фуражним зерновим культурам Україна займає 6 місце, 

при цьому виробництво складає 34,9 млн. тон і 2,7 %. Для прикладу, це більше, 

ніж в таких розвинутих сільськогосподарських країнах, як Канада, Мексика та 

Туреччина.  
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За показниками виробництва фуражних зернових культур Україна 

наближається до Російської Федерації (39,4 млн. тон). Виробництво олійних 

культур в Україні складає 18,3 млн. тон, що забезпечує 3,4 % світового обороту. 

Україна в цьому списку займає 7 місце та є найбільшим виробником серед 

пострадянських країн. При цьому слід враховувати, що багато українських 

земель або взагалі не використовується, або використовується нераціонально.    

Для аналізу ефективності сучасного сільського господарства доцільно 

розглянути рейтинги його інвестиційної привабливості. Дослідження 

Всесвітнього банку показують інвестиційну привабливість аграрного сектору 

України на 2016 рік в результаті розрахунків індексу Enabling the Business of 

Agriculture [3]. 

За цим індексом проаналізовано вплив основних факторів на ведення 

підприємницької діяльності в аграрному секторі в 40 країнах. Оцінка кожної 

країни проводиться в 6 напрямах: насіння, добрива, техніка, фінанси, транспорт 

та ризики. В ході аналізу виявлено, що серед 40 країн найкращі регуляторні 

умови для сільського господарства зафіксовані в Польщі, Данії, Греції, Колумбії 

та Іспанії.  

У більшості країн, згідно з індексом, проблеми в сільському господарстві 

є актуальними. Наприклад, Боснія і Герцеговина, країна з урбанізованою 

економікою, має механізми для захисту рослин і добрив, але стикається з 

проблемами в регулюванні кредитних спілок та електронних грошей. 

Країни Марокко та Мозамбік, на сільське господарство яких припадає 

понад 50% ВВП, мають добре функціонуючі механізми з реєстрації, сертифікації 

та розробки нових сортів насіння, але є проблеми у регулюванні фінансування. 

В'єтнам, де на сільське господарство припадає близько 20% ВВП, має сильні 

сторони в контролі якості мінеральних добрив і засобів захисту рослин, але 

негативні тенденції в стандартах безпеки для сільськогосподарських машин. 

Результати України в цьому індексі вище середнього, а найбільші значення 

мають показники на ринку добрив та сільськогосподарської продукції (таблиця 

1).  

Таблиця 1 

Розвиток аграрного сектору України в індексі Enabling the Business of 

Agriculture на 2016 рік 

Показник Україна Середній 

показник в 

світі 

Максимальний 

показник 

1. Ринки насіння та садівних 

матеріалів 

74,1 64 100 

2. Ринок добрив 80,6 63 100 

3. Ринок сільськогосподарської 

техніки 

62,7 45 100 

4. Агрофінанси 41,6 46 100 

5. Ринки сільськогосподарської 

продукції 

86,6 75 100 

6. Транспорт і логістика 65,7 67 100 
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Згідно з проведеним дослідженням, поліпшення рейтингу країни слід 

пов'язувати зі змінами в тих сферах діяльності, в яких рейтинг України нижче 

середнього рівня – агрофінанси, транспорт та логістика. 

Для розвитку сфери агрофінансів вже застосовуються деякі заходи. 

Європейський банк реконструкції та розвитку (ЄБРР) продовжує кредитувати 

український бізнес (таблиця 2). При цьому останні 3 роки показують суму 

кредитування за 2016 рік більше на 25 млн. євро, ніж у 2015 році, але на 50 млн. 

євро менше, ніж у 2014 році. 

Таблиця 2 

Кредитування українського агробізнесу Європейським банком реконструкції та 

розвитку 

Рік 2014 2015 2016 

Сума кредитування, млн. євро 250 175 200 

  

Крім цього, створюються спеціальні навчальні проекти та програми з 

розвитку малих та середніх аграрних підприємств в області фінансів. Прикладом 

такого проекту у 2016 році є «Байєр Агрофінанси» від компанії «Байєр» і 

Міжнародної фінансової корпорації (IFC).  

Проект включає 3 моделі: 

- модель «Бюджет»: комплексний виробничо-фінансовий план для бізнесу 

(управління грошовими потоками та товарними запасами, платіжний календар 

та план-факт аналіз, експрес-аналіз фінансового стану підприємства); 

- модель «Оцінка інвестицій»: інструмент прийняття рішень щодо вибору 

вигідних капіталовкладень (готові шаблони для експрес-аналізу інвестиційних 

проектів, вибір найкращого проекту для інвестиційної діяльності); 

- модель «Порівняльний аналіз технологій»: інструмент аналізу і 

прийняття економічно обґрунтованих рішень щодо зміни агротехнології, оцінка 

впливу цих рішень зі зміни агротехнології на рентабельність виробництва, 

моделювання різних сценаріїв залежно від цінової кон’юнктури на ринку [4]. 

Проект дає можливість ознайомитися з кращими світовими практиками 

державного управління фінансами та підходами в виробничо-фінансовому 

плануванні. 

В України існують і шляхи розвитку логістичної складової бізнесу. З 2016 

року функціонує проект Продовольчої і сільськогосподарської організації ООН, 

що пов'язаний з безпекою харчових продуктів і продовольчою безпекою, 

розвитком агропродовольчого ланцюга з виходом на міжнародні ринки [5]. 

Згідно з проектом, у 2016 році Норвегія вклала кошти в розмірі 362 тис. 

доларів на реалізацію початкових елементів плану проекту в Україні: підготовку 

документів, проведення техніко-економічної оцінки галузей лісового 

господарства та рибальства, які є ключовими у співпраці з Норвегією, а також 

організацію технічних тренінгів. 

Сільське господарство вирішує проблеми депресивних регіонів й 

безробіття населення. Враховуючи пріоритетність галузі сільського 

господарства, малий та середній аграрний бізнес потребує стабільних відносин з 
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місцевою владою, розвитку науково-освітньої молоді, зниження податкового 

навантаження, надання доступу на розумних умовах до кредитів, отримання прав 

оренди приміщень і земельних ділянок та усунення адміністративних бар'єрів. 

Слід окреслити необхідність активації механізмів державного 

регулювання бізнесу на основі заходів по модернізації аграрного сектору, а саме: 

- послідовне нарощування площ під продовольчі культури;   

- впровадження сучасних технологій та інновацій; 

- поступове збільшення рівня механізації сільськогосподарського 

виробництва. 

Головними аспектами якісного розвитку мають стати наукові дослідження, 

підготовка та навчання місцевих кадрів, зайнятих в галузі сільського 

господарства і харчової промисловості.  

Список використаних джерел: 1. Обсяг реалізованої продукції (товарів, 

послуг) підприємств за їх розмірами за видами економічної діяльності 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.ukrstat.gov.ua. 2. Production, 

Supply and Distribution Online [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://www.apps.fas.usda.gov. 3. ЕВА оценил инвестиционную привлекательность 

АПК Украины [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.agrotimes.net. 

4. Рішення від «Байєр» [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://www.cropscience.bayer.ua. 5. Норвегия профинансирует аграрный проект в 

Украине [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.agroportal.ua 

 

 

УДК 634:658 

 

Я.А. Нестерчук, аспірантка* 

Уманський національний університет садівництва, Україна 

 

ЕКОНОМІЧНИЙ ЗМІСТ МЕХАНІЗМУ СТІЙКОГО РОЗВИТКУ 

САДІВНИЧИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

Розвиток та еволюція систем сільськогосподарського виробництва в межах 

галузі та окремих підгалузей напряму залежить від удосконалення окремих її 

елементів. Об’єктивна необхідність багатоваріантності таких систем, в тому 

числі в садівництві, підтверджується окремими галузевими особливостями, 

зональним різноманіттям та неспівмірними стартовими умовами окремих 

товаровиробників. 

Аналізуючи складові системи товарного садівництва в 

сільськогосподарських підприємствах, доходимо висновку про необхідність 

вирівнювання нею відхилень від заданих технологічною картою параметрів 

виробництва, спричинених внутрішніми та зовнішніми факторами, задля 

досягнення стратегічної мети – забезпечення розширеного виробництва, 

дотримання соціальних та екологічних стандартів.  

                                                           
*Науковий керівник – Р.П. Мудрак, д.е.н., професор 
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Розглядаючи просторовий та часовий рух спеціалізованого 

сільськогосподарського підприємства як керованої соціально-економічної 

системи скористаємось слушним твердженням Т.І. Алексєєвої про ефективність 

її ринкової діяльності, що залежить від контрольованості в системі управління 

економічних процесів на мікро-, мезо- та макрорівні [1].  

Вважаємо, що організаційно-економічний механізм варто розглядати крізь 

призму системного підходу, в якому будуть розкриватися та враховуватися усі 

організаційні та економічні складові з метою створення більш якісного та 

ефективного управління. 

Перехід до ринкового типу господарювання, сучасний етап реалізації 

аграрної реформи з розвитком різних організаційно-правових форм 

підприємництва, адаптація вітчизняного сільського господарства до вимог 

зовнішнього ринку у межах глобалізаційних процесів спонукають до реалізації 

адекватної стратегії стійкого розвитку вітчизняного аграрного сектору та 

окремих бізнес-структур на основі системного підходу.  

М.Н. Бідняк, А.М. Клещ обґрунтовують поняття «механізм стабільності та 

ефективності підприємства», розуміючи при цьому сукупність засобів 

забезпечення злагодженого функціонування підсистем і функцій підприємства, 

що у певних параметрах сприяє досягненню цілей його діяльності в умовах 

змінного зовнішнього та внутрішнього середовища [2]. З авторами можна було б 

погодитись, якби вони розглядали стабільність підприємства з позиції його 

динамічного розвитку, а не лише як «здатність адаптуватися до мінливих умов 

внутрішнього і зовнішнього середовища». Натомість підтримуємо позицію 

авторів щодо необхідності формування механізму стійкого розвитку 

підприємства з розширенням меж попереднього економічного аналізу понад 

рівень окремого господарюючого суб’єкта та включення до його завдань 

поглиблену оцінку зовнішнього середовища. 

Характеризуючи захищеність діяльності підприємства від негативних 

впливів зовнішнього середовища та його спроможність протидіяти загрозам й 

пристосовуватись до існуючих умов як економічну безпеку підприємства, окремі 

автори під організаційно-економічним механізмом забезпечення економічної 

безпеки підприємства розуміють «виявлення чинників, процесів і умов, що 

перешкоджають забезпеченню ефективної діяльності; попередження та 

запобіганню впливу загроз, створення і збереження фірмово-специфічних 

активів, формування умов розширеного відтворення конкурентних переваг,…і 

на цій основі, формування стратегії розвитку сільськогосподарського 

підприємства» [3]. Таке визначення не лише громіздке, але і принципово не 

характеризує механізм як такий. Адже Великий тлумачний словник сучасної 

української мови тлумачить поняття «механізм» у прямому його значенні як 

“пристрій, що передає або перетворює рух” та у переносному як “внутрішню 

будову, систему чого-небудь”, або “сукупність станів і процесів”, з яких 

складається будь-яке явище [4, с. 665]. Тому всі визначення механізму, 

включаючи згадане вище, що не посилаються на функціональну будову 

економічних систем, сукупність станів і процесів у них, не вважаємо за потрібне 

використовувати у науковому дослідженні. Крім того, слід вказати на складність 
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сприйняття неструктурованих визначень, що подаються як сукупність елементів, 

як то – під механізмом розвитку розуміється “сукупність окремих 

взаємопов’язаних методів, принципів, функцій, важелів, заходів, стадій і 

процедур, спрямованих на зміни якісного стану підприємства” [5]. 

Економічною наукою напрацьовано значний теоретичний базис 

термінологічного використання категорії «механізм» відносно складних 

економічних систем та явищ. Проте, найбільш широко використовується 

господарський, економічний, організаційно-економічний механізм. 

На основі результатів структурно-лінгвістичного та етимологічного 

аналізу В.П. Москаленко, О.В. Шипунова роблять висновок про те, що 

найширшим є поняття господарського механізму, складовою якого є 

економічний механізм, що представлений як цілісна система економічних 

методів, способів, форм, інструментів і важелів впливу на економічні відносини 

і процеси в межах підприємства [6, с. 20-22].  

Більшість дослідників схильні більш широко тлумачити поняття 

«організаційно-економічний механізм», включаючи до нього ще й апарат 

управління. Вважаємо, що сутнісні відмінності у визначеннях пов’язані з тим, 

що в основу теоретичних досліджень окремих авторів покладено формування 

понятійного апарату для різних об’єктів, принципові відмінності між якими 

полягають у рівні їх розвитку та складності. Саме тому рівень міждержавних 

економічних відносин, макро-, мезо- та мікрорівень національної економіки 

вимагає дослідження цієї категорії (механізму) як системи.  

Розглядаючи стійкий розвиток сільськогосподарських підприємств галузі 

садівництва як процес забезпечення відповідного стану їх економіки 

пропонується визначення механізму стійкого розвитку садівничих підприємств 

як консолідованої сукупності ресурсів стійкого розвитку та способів їх 

поєднання. Таке визначення вказує на діалектичний зв’язок між механізмом та 

процесом через систему управління. 

Спростивши визначення механізму, звівши його до двох складових 

виключаємо можливість упущення окремих складових елементів, адже 

“відсутність гармонійного поєднання важелів й інструментів, які мають бути 

спрямовані на максимальне використання наявного аграрного потенціалу 

України” є причиною недосконалості механізму ефективного розвитку 

агропромислового виробництва [7]. А системне управління аграрного сектора на 

думку Ю.Я. Лузана має в основі методологію, де головним методом стає 

системна декомпозиція формування і реалізації відповідних організаційно-

економічних заходів, які повинні мати послідовний та системний характер [8].  

В умовах недосконалості та незакінченості аграрної реформи 

недосконалість механізмів основних економічних процесів призводить до 

неефективного управління ресурсами сільськогосподарських підприємств, 

посилення чутливості господарської діяльності до недосконалості системи 

управління. З огляду на це актуалізується питання удосконалення методики 

кількісної оцінки результативності механізму сталого розвитку садівничих 

підприємств. 
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Безвідносно до галузевої спрямованості сільськогосподарських 

підприємств вхід системи можна подати як систему зовнішніх впливів 

(інституційне та законодавче забезпечення, економічна політика, політичний 

стан, науково-технічний прогрес, інформаційне забезпечення, інноваційний 

потенціал, споживачі, посередники, постачальники, конкуренти, соціально-

демографічна та екологічна ситуації тощо). При цьому виходом системи 

вважаємо рівень стабільності, ефективності, конкурентоспроможності, 

адаптивності, інноваційності. 

Суб’єктно-об’єктні взаємодії спостерігаються на різних рівнях 

підприємства. Суб’єктами є підприємство та менеджери різного рівня, об’єктами 

– відповідні підсистеми та сфери діяльності: правова, організаційна, 

постачальницька, виробничо-технологічна, кадрова, інформаційна, 

інвестиційна, фінансова, збутова тощо.  

Зважаючи на складну сукупність компонентів організаційно-економічного 

механізму вітчизняного агропромислового виробництва (створення суб’єктів 

ринкового типу; інфраструктура аграрного ринку; організація земельних 

відносин; система управління аграрною сферою; розвиток сільського 

підприємництва; розвиток сільськогосподарської обслуговуючої кооперації; 

програми сільського розвитку; інвестиційно-інноваційний розвиток; система 

державного контролю і логістики; кредитування та банківські послуги; 

страхування сільськогосподарських ринків; підтримка держави; цінове та митно-

тарифне регулювання; матеріально-технічне забезпечення; оподаткування; 

ринок цінних паперів), систематизувати складові системи механізму стійкого 

розвитку підприємства пропонуємо за такими підсистемами: функціонально-

виробнича (підрозділи підприємства як об’єкти управління); забезпечення 

(інституційне, ресурсне, кадрове, фінансове, технологічне, інформаційне, 

інноваційне, інвестиційне, соціальне); управління (менеджери та спеціалісти 

усіх рівнів як суб’єкти управління). 

Теорія життєвого циклу підприємства спонукає до уточнення 

функціональних складових механізму стійкого розвитку відповідно до етапів 

життєвого циклу. Планова складова акумулює значні ресурси та додаткові 

елементи на етапі створення або реорганізації суб’єкта агробізнесу. Як 

продовження процесу започаткування господарської діяльності вирішального 

значення набуває організаційний механізм. На етапі формування кадрового 

потенціалу запускається мотиваційний механізм. Подальший розвиток 

підприємства відбувається за участю механізму внутрішнього контролю, що 

разом з інституційним механізмом формують функціональний механізм 

регулювання і контролю. 

Список використаних джерел: 1. Алексєєва Т.І. Організаційно-

економічний механізм забезпечення розвитку підприємства – суб’єкта 
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ФАКТОРНИЙ АНАЛІЗ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ 

МАШИННО-ТРАКТОРНОГО ПАРКУ 

 

Машинно-тракторний парк (МТП) у сільському господарстві – сукупність 

машин необхідних для механізації роботи по обробітку культур. Він складається 

з тракторів (енергетичний засіб); машин, що агрегатуються з ними (плуги, 

сівалки, борони, культиватори та ін.); самостійно працюючих збиральних машин 

(комбайни), транспортних машин. Також МТП включає в себе стаціонарне 

силове та технологічне обладнання для рослинництва, тваринництва, технічного 

обслуговування, ремонту та інші засоби механізації виробництва, 

обслуговуючих та допоміжних галузей. 

МТП господарства повинен забезпечувати високоякісне виконання всіх 

механізованих робіт в задані терміни з можливими найменшими 

експлуатаційними витратами [1, 2, 3, 4]. Це можливо лише тоді, коли МТП 
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господарства підібраний правильно до вимог виробництва продукції на якій 

спеціалізується робота господарства. 

Для виконання факторного аналізу використання МТП і оцінки його 

результатів, скористаємося економічними показниками: визначимо прямі 

експлуатаційні витрати; оплату праці тракториста-машиніста; визначимо 

доплати; вартість ПММ (паливно-мастильні матеріали); амортизаційні 

відрахування; відрахування на поточний ремонт і технічне 

обслуговування (ТО) [5, 6, 7]. 

Для цього виконаємо розрахунок прямих експлуатаційних витрат на 

одиницю роботи при виконанні певних операцій. Наприклад візьмемо опера-

ції по посіву сої.   

Визначаємо прямі експлуатаційні витрати на одиницю роботи при 

виконанні посіву сої [7]: 

                                              С = Сзп  + Спмм  + Са  + Ссто,                                    (1) 

де, С – прямі експлуатаційні витрати, грн/га ; Сз – заробітна плата з 

нарахуваннями, грн/га ; Спмм – вартість ПММ, грн/га ; Са – амортизаційні 

відрахування, грн/га ; Сто -  відрахування на ТО і поточний ремонт, грн/га. 

Визначаємо заробітну плату тракториста-машиніста : 

Сзп=
Wзз

ДвідДстДвпмДоврТcт  ,                            (2) 

де, Тс- тарифна ставка 115,99  грн/зм, V розряд; Двпм – 24% Тст - доплата за 

високу професійну майстерність, грн/зм; Двовр – 40% доплата за виконання 

особливо важкої роботи в певний період, грн/зм; Дст = 10% Тст - доплата за стаж 

(стаж 6-10 років) , грн/зм; Двід = 8,54% (Тст  + Двпм  + Довр + Дст  )  - доплата на 

відпустку, грн/зм. 

Визначаємо доплати.  

1) за високу професійну майстерність: 

Двпм=115,99 *0.24=27,84 грн/зм 

2) за виконання особливо важкої роботи в певний період: 

Двовр=115,99 *0.4=46,4 грн/зм 

3) за стаж роботи: 

Дст=115,99 *0.1=11,6 грн/зм 

4) доплата на відпустку: 

Двід =0.0854*(115,99 +27,84 +46,4+11,6)=17,24 грн 

Отже:   

Сзп= 115,99 +27,84 +46,4+11,6+17,24  9,1= 24,07грнга 

 

Визначаємо вартість палива та паливо-мастильних матеріалів 

(ПММ) (табл. 1).  

Витрати на паливо та ПММ для виконання робіт посіву сої складають 

84,89 грн. Визначаємо амортизаційні відрахування: 

А = 
сгмргод

сгмсгм

трргод

тртр

TW

аБ

TW

аБ










100100
, грн/га                                 (3) 

де, Бтр; Бсгм; – балансова вартість трактора, сільськогосподарської машини, 

відповідно, грн; атр,асгм,- норма амортизаційних відрахувань для трактора, 
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Таблиця 1  

Визначення вартості палива та паливо-мастильних матеріалів* 

Найменування ПММ Позначення 
Кількість, 

(кг/га) 

Ціна, 

(кг) 

Сума, 

(грн/га) 

Дизельне паливо q 3,360 22,00 73,92 

Моторне масло 5,00% 0,160 38,00 6,38 

Гідравлічне масло 1,90% 0,060 42,00 2,68 

Консистентне мастило 0,25% 0,008 36,00 0,30 

Трансмісійне масло 1,20% 0,040 40,00 1,61 

Всього - - - 84,89 
*Джерело: складено автором на основі офіційних даних форми 4-мтп 

 

сільськогосподарської машини, відповідно, %; Ттр;Тсгм; - нормативне річне 

завантаження трактора, сільськогосподарської машини, відповідно, год; Wр год- 

годинна продуктивність агрегату, гагод. 

А = 
180000·10

100·2,77·1600
+

38000·14,2

100·2,77·50
 = 43,02 грн/га 

Визначаємо відрахування на поточний ремонт і ТО: 

рТ = 
сгмргод

сгмсгм

трргод

тртр

TW

вБ

TW

вБ










100100
 = 

180000·8

100·2,77·1600
+

38000·16

100·2,77·50
 = 47,13 грн/га 

де, Бтр; Бсгм;  – балансова вартість трактора та сільськогосподарської 

машини, відповідно, грн; в, в 1 - норма відрахувань на ТО і поточний ремонт, для 

трактора та сільськогосподарської машини, відповідно, %; Ттрт; 

Тсгм; - нормативне річне завантаження трактора та сільськогосподарської 

машини, відповідно, год; Wгод - годинна продуктивність агрегату, гагод. 

Визначаємо прямі експлуатаційні витрати на одиницю роботи:  

Сб= 24,07 + 84,89+ 43,02 + 47,13 =199,11 грн/га. 

Таким чином встановлено, що прямі експлуатаційні витрати на машинно-

тракторний парк у розрахунку на 1 га посіву сої у 2015 році склали 199,11грн. 

Через постійно зростаючі ціни на сільськогосподарську техніку та 

споживані нею ресурси, в першу чергу - СГМ, частка витрат на експлуатацію 

сільськогосподарської техніки неухильно зростає. Зростання собівартості 

продукції - одна з найголовніших проблем сучасності. У зв’язку з цим постійно 

відбуваються пошуки різних шляхів зниження виробничих витрат. На нашу 

думку одним з найважливіших елементів збільшення прибутковості 

виробництва продукції рослинництва є підвищення ефективності використання 

та обслуговування машинно-тракторного парку підприємств. 

Список використаних джерел: 1. Вознюк Л.Ф. Технічне обслуговування і 

діагностування сільськогосподарських машин / Л. Ф. Вознюк, В. В. Іщенко, 

Я. М. Михайлович. – К.: Урожай, 1994. – С. 74. 2. Довідник сільського інженера 
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В. Д. Гречкосія. – К.: Урожай, 1988. –С. 95-99. 

3. Артеменко Н. А. Экономическая эффективность использования 
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БЕЛАРУСЬ 

 

На протяжении многих лет Республика Беларусь является аграрной 

страной. Большой удельной вес в национальной экономике отводится 

результатам деятельности агропромышленного комплекса. А в последнее время 

государством поддерживается и активно развивается предпринимательская 

деятельность на селе. 

Конституция Республики Беларусь (далее – Конституция) содержит ряд 

конституционных прав, свобод и обязанностей граждан Республики Беларусь. 

Так согласно ст.13 Конституции государство предоставляет всем равные права 

для осуществления хозяйственной и иной деятельности, кроме запрещённой 

законом [1]. Одним из видов такой деятельности и является 

предпринимательская деятельность граждан, осуществляемая на свой страх и 

риск, в том числе предпринимательская деятельность на селе. 

Правовую базу о предпринимательской деятельности в Республике 

Беларусь в первую очередь составляют нормы Закона Республики Беларусь от 1 

июля 2010 года № 148-З «О поддержке малого и среднего предпринимательства» 

(далее – Закон). Так согласно Закону субъектами малого предпринимательства 

являются индивидуальные предприниматели, зарегистрированные в Республике 

Беларусь [3, ст.3]. 

Основными целями государственной политики в сфере поддержки малого 

предпринимательства являются: 

 создание благоприятных условий для развития субъектов малого 

предпринимательства и конкуренции; 

 оказание содействия субъектам малого в продвижении 

производимых ими товаров (выполняемых работ, оказываемых услуг) на рынок 

Республики Беларусь и рынки иностранных государств; 
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 увеличение количества субъектов малого предпринимательства; 

 увеличение доли производимых субъектами малого 

предпринимательства товаров (выполняемых работ, оказываемых услуг) в 

объеме валового внутреннего продукта [3, ст.6]. 

Ст.1 Трудового кодекса Республики Беларусь (далее – ТК) указывает, что 

нанимателями являются и юридические, и физические лица, которым 

законодательством предоставлено право заключения и прекращения трудового 

договора с работником. То есть нанимателем в Республике Беларусь может быть 

и индивидуальный предприниматель. 

Трудовая правосубъектность нанимателей-предпринимателей 

определяется двумя критериями: оперативным и имущественным. 

Оперативный критерий характеризует самостоятельность нанимателей-

предпринимателей в решении кадровых вопросов. Он состоит в признании за 

ними способности осуществлять подбор и расстановку работников, 

организовывать их труд, создавать условия для роста производительности труда. 

Имущественный критерий характеризует способность нанимателей за счёт 

собственных средств осуществлять оплату труда работников [5, с.67]. 

Однако следует обратить внимание на имеющиеся изменения в 

законодательстве применительно к оперативному критерию. Так согласно Указу 

Президента Республики Беларусь от 16 мая 2014 года №222 «О регулировании 

предпринимательской деятельности и реализации товаров индивидуальными 

предпринимателями и иными физическими лицами» для занятия 

предпринимательской деятельностью в качестве индивидуального 

предпринимателя гражданин вправе привлекать не более трех физических лиц 

по трудовым и (или) гражданско-правовым договорам [4, п.2.1]. Как видно 

последние изменения законодательства сняли ограничения о том, что наёмными 

работниками предпринимателя могут быть лишь члены его семьи или близкие 

родственники. Поэтому с 20 мая 2014 года индивидуальный предприниматель 

может нанимать на работу лиц, не являющихся его близкими родственниками. 

Следует заметить, что такие изменения законодательства способствуют 

дополнительному созданию рабочих мест и трудоустройству незанятого 

населения, что является немаловажным фактором в дальнейшем развитии 

агропромышленного комплекса. 

В связи с вышеизложенным на нанимателей-предпринимателей 

распространяется действие трудового законодательства по приёму и увольнению 

работников. Так при приёме на работу наниматель- предприниматель обязан 

потребовать трудовую книжку, паспорт, военный билет, документы об 

образовании, направление на работу в счёт брони и другие документы согласно 

ст.26 ТК. 

Основные права и обязанности нанимателя-предпринимателя 

сформулированы в ст.ст. 12, 54, 55 ТК. 

Кроме этого ТК установлены и основания для расторжения трудового 

договора. Основная их масса применима и для трудовых договоров, 

заключённых с нанимателем-предпринимателем. Отдельно выделено основание 

для расторжения трудового договора по инициативе нанимателя – прекращение 
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деятельности индивидуального предпринимателя (п.1 ст.42 ТК) – и определён 

порядок увольнения. Так же существует и такое основание для увольнения 

(расценивается как обстоятельство не зависящее от воли сторон) – смерть 

нанимателя физического лица (п.6 ст.44 ТК). 

Далее индивидуальному предпринимателю необходимо выбрать сферу 

деятельности по осуществлению предпринимательской деятельности в сфере 

агропромышленного комплекса. 

Идеи малого бизнеса для села – это пока малый, но перспективный росток, 

который начинает возрождение населенных пунктов с небольшой численностью 

населения. Какой бизнес в сельской местности самый выгодный? [6]. Учёные 

предлагают свои идеи: разведение фазанов, кур, гусей, занятие пчеловодством, 

производство муки, выращивание клубники, тепличный бизнес, производство 

замороженных овощей и фруктов, и поскольку белорусов называют 

«бульбашами», то одно из направлений – выращивание картофеля. Кроме этого, 

в настоящее время активно открываются агроусадьбы и базы отдыха для 

проведения воскресного отдыха, отпусков, проведения праздничных 

мероприятий и привлечения туристов. Как видно, диапазон направлений 

достаточно велик. 

Таким образом, в Республике Беларусь создана надлежащая правовая база, 

направленная на установление, реализацию и защиту прав граждан, 

занимающихся предпринимательской деятельностью, в том числе и на селе 

(принят новый Закон о поддержке малого и среднего предпринимательства, Указ 

Президента Республики Беларусь, которым сняты ограничения по родственной 

принадлежности работников у индивидуального предпринимателя). Кроме этого 

выработаны и предложены направления по занятию предпринимательской 

деятельностью в сфере агропромышленного комплекса.  
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ОСОБЛИВОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ СЕРВІСНИХ СТРУКТУР ІЗ 
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В умовах ринку ефективне функціонування системи матеріально- 

технічного забезпечення сільського господарства можливе у тому випадку, коли 

її елементи структурно визначені, підпорядковані один одному та цілям системи, 

визначені принципи, методи, закони й закономірності їх формування, 

обґрунтована необхідність її створення, визначені вихідна мета та результат 

функціонування такої системи. Слід зазначити, що рівень забезпеченості 

аграрного сектору економіки України складовими матеріально-технічної бази не 

відповідає світовим стандартам. Як стверджує П.Т. Саблук, «порівняно з 

фондооснащеністю 149 сільськогосподарських земель у країнах ЄС, в Україні 

цей показник в 11 разів нижче. А це впливає на своєчасність та якість виконання 

робіт, глибину переробки, якість зберігання продукції тощо» [6, с. 179].  

Важливою складовою в процесі виробництва сільськогосподарської 

продукції є технічне забезпечення товаровиробників. Лише за умови наявності 

необхідних сільськогосподарських машин можлива реалізація генетичного 

потенціалу вирощуваних культур, адже проведення всіх технологічних операцій 

регламентовано в часі та вимагає високої якості здійснення обробітку ґрунту, 

посіву, внесення добрив, збирання врожаю тощо. Як показує світовий досвід, 

прогресивний поступальний розвиток сільського господарства можливий на 

основі інноваційно-технологічної модернізації виробничого процесу. Однією з 

причин низької ефективності господарської діяльності більшості 

сільськогосподарських підприємств України є низький рівень матеріально-

технічного забезпечення [1, с. 29-30]. Основна техніка, що використовується 

товаровиробниками, вичерпала свій потенціал та потребує заміни. Наявні 

технічні засоби не дають можливості виробляти конкурентоспроможну 

продукцію та нарощувати експортний потенціал. Характерною тенденцією 

останніх років є укрупнення сільськогосподарських підприємств, створення 

                                                           
* Науковий керівник – к.е.н. Улько Є.М. 
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інтегрованих формувань, що активно оновлюють та застосовують сучасну 

техніку [1].  

Метою мого дослідження є визначення особливості функціонування 

сервісних структур із забезпечення енергетичними ресурсами 

сільськогосподарських товаровиробників. 

Актуальним є дослідження використання матеріально-технічних засобів в 

аграрному секторі. 

Однією з найважливіших проблем ринкового розвитку 

сільськогосподарських підприємств є їх недостатнє матеріально-технічне 

забезпечення. Без цього неможливе досягнення високого рівня продуктивності 

праці, виробництва продукції з низькою собівартістю. Абсолютна більшість 

вітчизняних аграрних підприємств не мають у своєму користуванні достатньої 

кількості техніки, а та, що є, застаріла. Наслідком стало порушення технологій 

виробництва продукції, підвищення негативного впливу на екологію та 

зниження конкурентоспроможності сільськогосподарської продукції. Важливим 

пріоритетом національної аграрної політики слід вважати технічне оновлення і 

матеріальне забезпечення сільського господарства. Однак, за останні роки 

відбулося значне скорочення кількості сільськогосподарської техніки в країні. 

Погіршення експлуатаційних характеристик техніки приводить до зниження 

якості польових робіт, внаслідок чого у 2-5 разів збільшуються терміни їх 

виконання й зростають виробничі витрати на проведення ремонтних робіт, що у 

остаточному підсумку негативно позначається на собівартості продукції та 

рентабельності її виробництва [2]. 

Стратегічна мета реалізується за умови, коли всі її структурні елементи 

функціонують за такими принципами:  

- забезпечення еквівалентних умов у взаємовідносинах споживачів 

матеріально-технічних ресурсів і надання виробничих послуг; 

- вільний вибір товаровиробниками постачальників ресурсів і 

технологій та сервісних послуг;  

- обмеження економічними методами утворення монопольних 

формувань у сфері матеріально-технічного забезпечення;  

- забезпечення гарантій партнерам агропромислового комплексу з 

високу якість технічних засобів і ресурсів та наданих послуг, умов їх поставок; 

- забезпечення через амортизаційну політику своєчасного 

відтворення матеріально-технічних засобів.  

Технічна політика держави повинна спрямовуватися на оснащення 

агропромислового комплексу засобами механізації, номенклатура і надійність 

яких відповідає вимогам сільського господарства; освоєння випуску машин і 

засобів, які враховують зональні відмінності; удосконалення техніко-

економічних показників машин та обладнання, що випускаються вітчизняними 

заводами; модернізація машинобудівної галузі.  

На державному рівні створюються сприятливі правові та економічні умови 

розвитку системи продажу технічних засобів із застосуванням розстрочки 

платежів, фінансового та оперативного лізингу як специфічної форми 

кредитування розширеного відтворення матеріально-технічної бази 
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підприємств. Технічне обслуговування й надання виробничих послуг набуває 

характеру комплексного технологічного процесу. Він здійснюється 

структурами, господарська діяльність яких відповідає ринковим вимогам 

економіки. Виробничими структурами в системі матеріально-технічного 

забезпечення є заводи сільськогосподарського, продовольчого і торгового 

машинобудування, торгівельно-посередницькі організації, підприємства по 

ремонту та технічному обслуговуванню машин і обладнання, машинно-

технологічні формування з надання виробничих послуг, центри випробування 

техніки, конструкторські та науково-дослідні установи. Основним принципом 

організації ринку матеріально-технічних ресурсів і послуг в агропромисловому 

комплексі є розвиток прямих зв'язків між їх виробниками та споживачами. 

Постачання матеріально-технічних ресурсів повинно здійснюватися за схемами:  

1. Завод – товаровиробник;  

2. Завод-дилер – товаровиробник;  

3. Завод – агротехсервісні структури – сільськогосподарський 

товаровиробник. 

Матеріально-технічні ресурси представлені основними і оборотними 

фондами, в структурі яких переважають ресурси промислового походження. 

Промислове і сільськогосподарське походження матеріально-технічних ресурсів 

є особливістю їх комплектування і функціонування, оскільки пропорції і 

співвідношення між ними залежать від виробничого напряму і характеру 

вироблюваного продукту [3,4,7,8]. 

Розвиток матеріально-технічної бази сільського господарства підпадає під 

пряму залежність від забезпечення його техніко-технологічних потреб у 

ресурсах передусім промислового походження. Машинно-тракторний парк 

сформований був в основному в кінці 80-х і на початку 90-х років, а виробничі 

приміщення збудовані ще в 1960-1970 рр. В свій час Україна виробляла 80% 

обладнання і машин для тваринництва і 50% - для рослинництва. Ремонт такої 

техніки зараз обходиться в 2-3 рази дорожче, а придбати нову нема коштів. Ті 

заводи, які ще працюють, використовують свої потужності на 10-15%, а третина 

взагалі припинила роботу. Якщо і вдається ремонтувати техніку, то порівняно з 

реальною потребою це становить 3-5 частину. Формування сучасної 

матеріально-технічної бази в аграрному секторі економіки слід розцінювати як 

основу інтенсифікації виробництва, тобто головний шлях до зростання 

продуктивності праці, рівень якої скоротився майже в 2 рази [5]. Список 

використаних джерел: 1. Білоусько Я.К. Техніко-технологічне забезпечення 

сільського господарства / Я.К. Білоусько // Економіка АПК. − 2009.− №12. − С. 

29–33. 2. Геєць В.М. Стратегічні виклики ΧΧI століття суспільству та економіці 

України: Інноваційно- технологічний розвиток економіки / В.М. Геєць, В.П. 

Семиноженко, Б.С. Кваснюк. − К. : Фенікс, 2007. – 564. 3. Економіка і організація 

аграрного сервісу : підручник / за ред. П.О. Мосію- ка. – К. : ІАЕ УААН, 2001. – 

501 с. 4. Наукова концепція адаптації служби аграрного сервісу до умов ринкової 

економіки. – К. : ІАЕ УААН, 2002. – 25 с. 5. М.Й. Хорунжий організація 

промислового комплексу  [Електронний 

ресурс].Режимдоступа:http://base.dnsgb.com.ua/files/book/Хорунжий%20Організ

http://base.dnsgb.com.ua/files/book/Хорунжий%20Організація%20-%20підручник.pdf
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ація%20-%20підручник.pdf 6. Рослинництво України за 2014 рік [статистичний 

збірник] / Відповідальний за випуск О.М. Прокопенко. – К.: Державна служба 

статистики України, 2015. – 180 с 7. Управління аграрними виробничими 

ресурсами. – К. : Міжнародна фінансова агенція, 1996. – 262 с. 8. Формування 

ринків матеріально-технічних ресурсів / за ред. Г.М. Підли- сецького. – К. : ІАЕ 

УААН, 2001, – 428 с.  
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ФОРМУВАННЯ АМОРТИЗАЦІЙНИХ ВІДРАХУВАНЬ У САДІВНИЧИХ 

ПІДПРИЄМСТВАХ ВІННИЦЬКОЇ ОБЛАСТІ 

 

Суттєвим джерелом інвестиційних процесів промислового садівництва 

виступають власні кошти підприємств: нагромадження у вигляді 

амортизаційного фонду й прибутку в тій частині, що спрямовується на 

оновлення і розширення виробництва. Однак, нині власні джерела фінансування 

інвестиційних процесів в садівництві суттєво обмежені. Саме тому винятковою 

особливістю ефективного садівництва є потреба радикального розміщення 

джерел інвестицій, передусім це формування в кожному садівничому 

підприємстві амортизаційного фонду через відповідні відрахування з балансової 

вартості багаторічних насаджень. Нова система бухгалтерського обліку не 

передбачає використання амортизаційних відрахувань з балансової вартості 

плодоягідних насаджень за прямим призначенням. По суті ці амортизаційні 

відрахування використовуються як звичайний грошовий потік. Нині це можна 

трактувати як парадоксальне явище, коли в умовах великого дефіциту інвестицій 

у галузі садівництва ми втрачаємо таке важливе джерело їх.  

У світовій практиці амортизаційні відрахування є одним із основних джерел 

фінансування інвестицій – на їхню частку припадає близько 60-70 % інвестицій 

в основний капітал. Проте в Україні за рахунок амортизаційних відрахувань 

фінансується 20-30 % інвестицій в основний капітал галузі [1]. Пояснюється це 

тим, що в сучасних умовах відсутній дієвий механізм державного контролю за 

цільовим використанням амортизаційних засобів [2]. Амортизаційні 

відрахування характеризуються зменшенням суми прибутку до оподаткування і 

є важливим фінансовим джерелом, оскільки залишаючись у підприємстві 

забезпечують відповідність темпів оновлення основних засобів підприємства 

темпам зміни техніки і технологій. Таким чином, у сучасних умовах все більше 

приділяється уваги розрахунку амортизації багаторічних насаджень садівничими 

підприємствами Вінницької області. Правильне визначення ступеня зносу 

основних засобів відігає важливу роль для економіки виробництва, для 

визначення відновлюваної вартості основних засобів й розміру амортизаційних 

відрахувань. Проте, в Україні, зокрема у Вінницькій області, відтворювальна 

http://base.dnsgb.com.ua/files/book/Хорунжий%20Організація%20-%20підручник.pdf
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функція амортизації використовується не повною мірою, що зумовлено 

суперечностями у застосуванні амортизаційних відрахувань як економічного 

регулятора: разом з функцією фінансування оновлення основних засобів 

підприємства амортизація здійснює також фіскальну функцію, й держава на 

певних етапах застосовує амортизацію переважно як фіскальний інструмент. 

Вибір садівничим підприємством найбільш оптимальної амортизаційної 

політики надає конкурентні переваги, забезпечує його ефективне 

функціонування, відтворення основних засобів. Однак протягом досліджуваних 

років десять садівничих підприємств у Вінницькій області нерентабельні й на 

багаторічні насадження амортизаційних відрахувань не нараховують, хоча 

єдиним власним джерелом інвестування для них залишаються амортизаційні 

відрахування. Найбільше навантаження у вирішенні інвестиційного 

забезпечення за рахунок власних джерел припадає на амортизаційну систему 

ТОВ «Аграна Фрут Лука» третьої групи (табл.).  

Таблиця  

Вплив амортизаційних відрахувань на ефективність виробництва плодів 

та ягід в сільськогосподарських підприємствах Вінницької області  

за 2007-2015 рр. 

А
м

о
р
ти

за
ц

и
я
 у

 

р
о
зр

ах
у
н

к
у
 н

а 

п
ід

п
р
и

єм
ст

в
о
, 
гр

н
 

К
іл

ь
к
іс

ть
 с

-г
 

п
ід

п
р
и

єм
ст

в
 у

 г
р
у
п

і 

С
у
м

а 
ам

о
р

-т
и

за
ц

ії
 н

а 

1
 г

а,
 г

р
н

 

П
л
о
щ

а,
 

га
 

В
ал

о
в
и

й
 з

б
ір

, 
 

ц
 

В
и

р
о
б

н
и

ч
і 

в
и

тр
ат

и
 

н
а 

1
 г

а,
 г

р
н

 

С
о
б

ів
ар

ті
ст

ь
 1

 ц
 

р
еа

л
із

о
в
ан

и
х
 п

л
о
д

ів
 

та
 я

гі
д

, 
гр

н
 

П
р
и

б
у
то

к
 з

 1
 ц

, 
 

гр
н

 

Р
ів

ен
ь
 

р
ен

та
б

ел
ь
н

о
ст

і 

(з
б

и
тк

о
в
о
ст

і)
, 
%

 

1 група (0 - 2014,7) 13 760,6 388,5 50271,9 9466,8 99,9 35,1 39,6 

2 група (2014,7 - 3629,9) 2 2447,0 107,6 26975,3 30857,8 153,6 61,7 41,8 

3 група (3629,9 - 5245,1) 1 5245,1 314,2 59540,9 70293,8 465,4 80,5 10,2 

У середньому по області 16 1251,7 348,7 47946,3 15942,4 129,4 39,2 38,0 

Джерело: розраховано на основі даних досліджуваних садівничих підприємств Вінницької 

області 
 

Дані підтверджують залежність прибутковості плодоягідних насаджень від 

рівня амортизаційних відрахувань. Так, якщо в цілому по Вінницькій області до 

власного джерела інвестиційних процесів садівничих підприємств, тобто 

амортизаційного фонду, було нараховано 1251,7 грн/га (436,5 тис. грн на всю 

плодоносну площу), то в господарюючих суб’єктів першої групи, амортизаційні 

відрахування становили 760,6 грн/га, які забезпечили прибуток на 1 ц 35,1 грн. У 

другій групі амортизаційні відрахування становили 2447,0 грн/га за рахунок яких 

прибуток становив 61,7 грн/га, при рентабельності 41,8 %. Третя група, зокрема 

ТОВ «Агроеталон», із найбільшими амортизаційними відрахуваннями 5245,1 

грн/га, досягли найвищого прибутку з розрахунку на 1 ц – 80,5 грн. Водночас 

рівень рентабельності у третій групі менший, ніж в першій та другій групах, 

відповідно на 29,4 й 31,6 в.п. Це свідчить, що залучення власних інвестиційних 
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коштів на придбання основних засобів (інтенсивних насаджень), використання 

новітніх технологій сприяло збільшенню витрат виробництва. 

Нарахування сум амортизаційних відрахувань регламентує ст. 8 Закону 

України (згідно з чинним Законом) «Про оподаткування прибутку підприємств», 

який передбачає, «що суми амортизаційних відрахувань включенню до бюджету 

не підлягають, а також не можуть бути базою для нарахування будь-яких 

податків й зборів» [3]. У Законі обґрунтовано здійснення амортизаційних 

нарахувань за нелінійною схемою, яка в скорочений термін накопичить 

амортизаційні кошти з відповідним зменшенням податкових платежів. Проте 

Законом не передбачені зобов’язання в разі використання прискореної 

амортизації, у зв’язку з чим значна частина садівничих підприємств 

застосовують її, насамперед, на зменшення сплачуваних обов’язкових 

податкових платежів, приховування прибутків, а не належне відтворення 

виробничих основних засобів.  

Отже, актуальним є посилення державного регулювання й контролю в 

садівничій галузі. Сучасна амортизаційна політика держави повинна надавати 

податкові пільги у вигляді прискореної амортизації лише тим садівничим 

підприємствам Вінницької області, які проводять активну інвестиційну 

діяльність та здійснюють високі темпи відтворення виробничого процесу.  

Список використаних джерел: 1. Збарський В.К. Структура джерел 

фінансування інвестиційної діяльності підприємств аграрної сфери / В.К. 

Збарський // Формування ринкових відносин в Україні. – 2012. – № 8 (135). – С. 

188-191. 2. Євстаф’єва А.Г. Особливості інвестиційної діяльності в АПК України 

/ А.Г. Євстаф’єва // Держава та регіони. – 2009. – № 4. – С. 134-137. 3. Закон 

України “Про збір на розвиток виноградарства, садівництва і хмелярства” від 9 

квітня 1999 р. № 587 – ХІV // Нормативні акти з фінансів, податків, страхування 

та бухгалтерського обліку. – 1999. – №12. – С. 8-9. Закон України "Про 

оподаткування прибутку підприємств" [Інтернет ресурс]. Режим 

доступу:http://prou4ot.info/index.php?section=browse&CatID=20&ArtID=13&ArtP

age=2. 
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ІНВЕСТУВАННЯ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ ЯК ПРІОРИТЕТНИЙ 

НАПРЯМ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ 

 

В сучасних умовах інноваційний розвиток економіки безпосередньо  

залежить від накопичення і впровадження людського капіталу. Саме люди з їх 

освітою, соціокультурним і духовним рівнем розвитку, кваліфікацією, 

професійним досвідом визначають можливості та межі необхідних змін [1, с. 
                                                           
* Науковий керівник – Є. М. Воробйов, д-р екон. наук, професор 

https://www.google.com.ua/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&ved=0CDEQFjAD&url=http%3A%2F%2Fpro-u4ot.info%2Findex.php%3Fsection%3Dbrowse%26CatID%3D20%26ArtID%3D13%26ArtPage%3D2&ei=jFoBVcz5BoSuU7zqgIAM&usg=AFQjCNGPEOhcoA7yMtL_80KXyeBgBeXmPg
https://www.google.com.ua/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&ved=0CDEQFjAD&url=http%3A%2F%2Fpro-u4ot.info%2Findex.php%3Fsection%3Dbrowse%26CatID%3D20%26ArtID%3D13%26ArtPage%3D2&ei=jFoBVcz5BoSuU7zqgIAM&usg=AFQjCNGPEOhcoA7yMtL_80KXyeBgBeXmPg
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127]. Головним змістом людського капiталу є обґрунтування і визнання людини 

як об’єкта капiтальних вкладень, як об’єкта економiчної дiяльності, оскільки 

капiтальні вкладення в людину настiльки ж прибуткові, як i інвестиції в будь-

який інший фактор виробництва. 

Серед вiтчизняних науковців найбільший внесок в дослідження рiзних 

аспектiв даної проблематики внесли: Бриндзя І. М., Васильченко В. С., Геєць В. 

М., Грішнова О. А., Гриненко А. М., Квітка А., Кобилянко Т. В., Кошулаб Н. В., 

Крисанова Т. Н., Лiбанова Є. М., Танасійчук Ю. В. та інші. Проте, не дивлячись 

на зростаючу увагу як науковцiв, так і практикiв усього світу до людського 

капiталу, дослiдження в цьому руслi не можна на сьогодні вважати вичерпаними. 

Iснує ще безлiч питань, які потребують ґрунтовних наукових розробок та 

дослiджень. 

Формування людського капіталу – це процес творення продуктивних 

здібностей людини за допомогою інвестицій у конкретні процеси її 

життєдіяльності. При цьому інвестування здійснюється двояко: як вкладення 

коштів та ресурсів, і як витрати часу та сили, тобто як певні види людської 

діяльності [2]. Отже, на нашу думку, можна виділити двоїстий характер витрат: 

конкретні витрати на формування людського капіталу (матеріальні та 

нематеріальні) та абстрактні витрати (сил, енергії, мозку, нервів, часу). 

Iнвестиції в людський капітал мають певні особливості, які відрізняють їх 

від інвестицій у фізичний капітал, а саме: довготривалість iнвестування; високий 

рівень ризику; високий ефект для держави (збільшення ВВП), для підприємства 

(покращення основних технiко-економiчних показників), для людини 

(підвищення заробітної плати); залежність від історичних, національних, 

культурних особливостей. Варто зауважити, що віддача від інвестиції в 

людський капiтал супроводжуються трьома групами ефектів: прямі матеріальні 

зиски, непрямі матеріальні зиски і моральні зиски. 

Зазначимо основні активи людського капіталу: 

а) знання, що представляють собою доцільну форму інформації, 

використовувану в економічній діяльності, що дозволяє підвищити її 

ефективність; 

б) здiбності – вмiння успішно виконувати будь-яку дiяльність. Розрiзняють 

такі рiвні розвитку здібностей: відсутнiсть здатностi (нульовий рiвень), частковi 

здiбності, середнi здібностi, талант, генiй; 

в) навички дiї, майстернiсть виконання конкретних трудових операцій 

тривалий час; 

г) культура – принципи і стереотипи поведiнки в рамках iснуючих в 

суспільствi знань, правил, традицiй, моралi; 

д) мотивацiя – спрямованiсть діяльностi, її iнтенсивність, задоволенiсть 

процесом і результатами. 

Саме дані активи людського капіталу виступають базою для класифікації 

видів людського капіталу, а, відповідно, й інвестицій в людський капітал, 

включаючи вітальний капітал, капітал здоров’я, культурно-моральний капітал, 

трудовий капітал, інтелектуальний капітал, організаційно-підприємницький 

капітал, соціальна мобільність, інформаційний культура. 
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Деякі науковці [3, с. 98] окремо додають до переліку інвестицій в людський 

капітал витрати на екологію та здоровий спосіб життя, а також культуру і 

дозвілля. Вважаємо за доцільне віднести ці види інвестицій до витрат у 

культурно-моральний розвиток, оскільки стан навколишнього середовища 

напряму залежить вiд людини, від рацiональної чи нерацiональної її дiяльності. 

Погоджуємося з тим, що ці витрати також відіграють активну роль у формуванні 

чи вiдтворенні людського капiталу. 

В ринкових умовах складною є проблема прийняття рішення про 

інвестування. Інвестори будуть вкладати кошти тільки у випадку впевненості 

мінімального ризику від проекту і достатньо високого рівня окупності. Величини 

доходів та інвестицій в різні категорії персоналу повинна прогнозуватися з 

врахуванням компенсації найбільш ймовірного ризику. Співставлення величин 

терміну окупності і рівня рентабельності інвестицій в різні категорії персоналу 

дозволяє точніше визначати об’єкти пріоритетного інвестування [4]. 

Для визначення ефективності інвестицій у людський капітал економісти 

звертаються до техніки аналізу «витрати-вигоди». Суть його полягає у тому, що 

оцінка ефективності витрачених ресурсів на рівні суспільства чи індивіда 

передбачає порівняння витрат і вигод. Вигоди для індивіда – це приріст доходів 

у майбутньому, а для суспільства – економічне зростання і підвищення 

добробуту населення [5]. 

Інвестування в людський капітал передбачає переслідування для інвестора 

вигод для себе безпосередньо, та для третіх осіб. Так, для працівників – це: 

підвищення рівня доходiв; задоволення від роботи; полiпшення умов працi; 

зростання самоповаги; полiпшення якості життя. 

Для працедавця – це: пiдвищення продуктивності працi; скорочення втрат 

робочого часу і зростання ефективностi виробництва, що зрештою, сприяє 

пiдвищенню конкурентоспроможностi. 

Для держави – це: пiдвищення добробуту громадян; зростання валового 

доходу; пiдвищення економiчної активностi громадян [6, с. 343]. 

За умови комплексного, обґрунтованого, одночасного та своєчасного 

здiйснення рiзних видiв iнвестицiй у людський капiтал можна досягнути 

найбiльшого синергетичного ефекту. 

Таким чином, для інноваційного розвитку економіки України необхідно 

збільшити інвестиції в освіту, професійну перепідготовку, медицину (оскільки 

вони є ключовими щодо формування та відтворення людського капіталу, користь 

від яких отримує і держава, і підприємство, і індивід), наукові дослідження, 

впроваджувати досягнення науково-технічного прогресу, поліпшити умови 

праці та відпочинку працівників, збільшити матеріальну зацікавленість у 

результатах праці, підвищити соціальну захищеність населення, поліпшити 

якість життя, збільшити рівень зайнятості, здійснювати ефективну міграційну 

політику, подолати демографічну кризу тощо. 

На сьогоднішній день в Україні існує величезний людський, науковий, 

ресурсний потенціал, але потрібно створити усі необхідні умови для 

інвестування людського капіталу, що в майбутньому призведе до інноваційного 

розвитку економіки держави. 
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У сільськогосподарських підприємствах основною діяльністю є 

сільськогосподарське виробництво, а усі супутні йому види діяльності 

відносяться до підсобних. Однак роль підсобного виробництва тут значно 

ширша і багатогранніша ніж, наприклад, у промисловості. У сільському 

господарстві воно повинно сприяти вирішенню не тільки задач розвитку 

виробництва основних галузей, а й всього комплексу соціальних та економічних 

проблем села [1, 2]. 

В умовах переходу до ринкових відносин роль підсобної промислової 

діяльності, як фактора економічної стабільності сільськогосподарських 

підприємств, значно зростає. Вона дозволяє сільським товаровиробникам 

вистояти у несприятливі для ведення сільськогосподарського виробництва роки, 

зберегти трудові колективи. При цьому необхідно мати на увазі і ту важливу 

обставину, що доходи від підсобної промислової діяльності – це усталена, така, 

що не залежить від примх погоди частка надходжень грошових коштів, яка 

сприяє вирівнюванню надходження грошових коштів у господарства за 

місяцями року [3, 4]. 
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Наявність великих переробних підприємств не означає, що вони можуть 

повністю задовольнити ринок. Боротьба між виробниками ведеться на рівні 

якості макаронних виробів. Останнім часом з’явились нові види обладнання для 

середніх і малих підприємств, які дають можливість випускати якісні макарони, 

що відповідають вимогам споживачів. Крім того, мікропідприємство може 

використовувати невеликі виробничі площі, мінімум потрібного обладнання, а 

також, звичайно, у нього стабільна реалізація [5]. 

Основними видами сировини для виробництва макаронних виробів є 

борошно, яке отримують розмелюванням зерна пшениці, та вода. Для 

виготовлення макаронних виробів використовують таку сировину: борошно з 

твердої пшениці (дурум) (ГОСТ 12307); борошно з м’якої скловидної пшениці 

(ГОСТ 12306); борошно пшеничне (згідно з ДСТУ); воду питну (ГОСТ 2874); 

яйця курячі (ГОСТ 27583); яєчну масу, яєчний білок і жовток (ДСТУ 2013); 

молоко коров’яче питне (ДСТУ 2661); молоко та вершки сухі (ДСТУ 4273); 

продукти томатні концентровані (ГОСТ 3343). До допоміжної сировини 

належать різні збагачувальні та смакові добавки [6]. 

Практика виробництва макаронних виробів свідчить, що найкращі 

макаронні властивості має пшениця II типу – яра тверда. Сорт цієї пшениці куль-

тивують у степових посушливих районах на добре удобрених ґрунтах. В Україні 

через невелику кількість таких районів тверду пшеницю практично не 

вирощують. Замість неї використовують високосклоподібну м’яку пшеницю та 

борошнисте зерно. Найважливішими показниками якості зерна, за якими роблять 

висновок щодо ступеня його придатності для виробництва макаронної продукції, 

є вологість і натура зерна, маса 1000 зернин, склоподібність і засміченість. 

Макаронні ж властивості борошна, які характеризують можливість отримання з 

нього макаронів високої якості, визначаються чотирма основними показниками: 

кількістю клейковини (оптимальний вміст сирої клейковини у борошні 

становить близько 28 %), вмістом каротиноїдних пігментів, вмістом темних 

вкраплень (частинки оболонок, алейронового шару, зародка пшеничного зерна 

та інших культур виступають на поверхні макаронних виробів у вигляді темних 

цяток і погіршують їх зовнішній вигляд) та величиною млива (оптимальний 

розмір часточок борошна коливається в межах 150-400 мкм). 

Як додаткову сировину у виробництві макаронної продукції 

використовують яйця та яєчні продукти (білок, жовток, шкаралупу, яєчний 

порошок, яєчний меланж, жовток яєчний сухий), молочні продукти (сухе 

молоко, сир, сухий молочний харчовий білок), вітаміни (В1-тіамін, В2-

рибофлавін, РР-ніацин, нікотинова кислота, суміш вітамінів В1, В2 та РР), 

овочеві продукти (концентровані томатні продукти, порошок з томат-продуктів, 

пюре зі шпинату, щавлю та їх сумішей, натуральні морквяні та бурякові соки з 

м’якоттю). У Японії у макаронні вироби додають соєві фосфати і лецитин. У 

США, Канаді, Норвегії, Індії прийнято додавати у макарони рибні білкові 

концентрати. В Італії, Японії, США, Польщі використовують добавки з паростків 

пшениці, кукурудзи. Крім того, при виготовленні макаронних виробів можна 

використовувати нетрадиційну сировину: тритикале, овес, ячмінь, сорго, 

квасолю, горох, сою, картоплю. 
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В Україні додаткову і нетрадиційну сировину застосовують дуже рідко 

(здебільшого це яйця та яєчні продукти, молочні продукти й вітаміни). Іноді як 

барвник використовують бета-каротин та екстракти імбирного кореня (куркума 

і турмерик). У Київській області виробляють макаронні вироби з соєвого 

борошна. Однак використання додаткової сировини та збагачуючих домішок 

пов’язано зі значним здорожчанням макаронних виробів. 

Одним з важливих чинників ефективної роботи макаронного виробництва 

є нормування витрат сировини. Планова норма витрат сировини визначається 

кількістю борошна і добавок, приведених до вологості 14,5%, що потрібно для 

виготовлення 1 т макаронних виробів вологістю 13 %. Норми витрат залежать 

від технологічних витрат і втрат у виробництві, які, у свою чергу, складаються з 

врахованих і безповоротних втрат. 

При придбанні устаткування для власного міні-підприємства, слід зважити 

на поставлену мету (забезпечити власний заклад громадського харчування або 

вийти на регіональний ринок). Відповідно до цього можна обрати обладнання 

продуктивністю від 7-20 кг/год. до 120-500 кг/год. Крім того, слід мати у 

наявності приміщення (будівлю) площею 50-200 м та заввишки не менше 4-5 м, 

встановити трифазну електромережу, яка може витримувати навантаження 20-

100 кВт, провести водогін з холодною та гарячою водою. До того ж, потрібні 

окремі кімнати для зберігання основної і додаткової сировини, а також для 

адміністративних і побутових потреб. Для обслуговування міні-підприємства 

слід передбачити 3 до 7 працівників. 

Одним з важливих завдань при створенні міні-підприємства з виробництва 

макаронних виробів є розрахунок виробничої потужності підприємства. Під 

потужністю макаронного цеху розуміють максимально можливий випуск 

макаронних виробів (кг/год.), у тому числі фасованих. Її розраховують за 

провідним технологічним обладнанням на основі технічних норм його 

продуктивності, найповнішого використання виробничих площ, застосування 

сучасної технології, організації праці та виробництва, що забезпечують 

поліпшення якості виробництва та економію матеріальних ресурсів. Провідним 

технологічним обладнанням підприємства вважають механізовані чи 

автоматизовані лінії, автономно встановлене сушильне обладнання у комплекті 

з формовим обладнанням. Для розрахунку потужності за фасованими виробами 

основним обладнанням є також фасувальні машини і автомати. Наявність 

«вузьких» місць на проміжних стадіях виробничого процесу при розрахунку 

виробничої потужності не враховуєть. Продуктивність допоміжного 

технологічного обладнання (просіювачів, транспортних засобів тощо) 

перевіряється для виявлення можливих невідповідностей між їх потужністю та 

потужностю провідного технологічного обладнання. Також необхідно 

перевірити забезпеченість підприємства складськими приміщеннями, водо- та 

електроенергією. 

Таким чином, у сучасних умовах перспективними напрямами виробництва 

макаронних виробів у сільськогосподарському підприємстві є: 
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 підвищення харчової та біологічної цінності макаронних виробів 

(збагачення виробів білками, вітамінами, мінеральними речовинами, 

використання безклейковинної нетрадиційної сировини); 

 підвищення ефективності використання основної сировини (поліпшення 

якості борошна, переробка борошна зі зниженими макаронними 

властивостями, пошук резервів зниження норм втрат сировини); 

 удосконалення нових технологічних процесів (застосування 

прогресивних режимів замішування, вакуумування тіста, сушіння 

макаронних виробів); 

 застосування сучасного технологічного обладнання (із змішування та 

формування макаронних виробів, їх сушіння та стабілізації, пакування 

та фасування, автоматизації кінцевих операцій). 

Список використаних джерел: 1. Переработка плодов и овощей в 

хозяйствах. – М.: Агропромиздат, 1988. – 204 с. 2. Промислові виробництва на 

селі / [Богдан І.Ф., Лазня В.В., Шепотько Л.О. та ін.]; за ред. І.Ф. Богдана. – К.: 

Урожай, 1992. – 173 с. 3. Азізов С.П. Організація аграрного виробництва і 

бізнесу: [підручник] / С.П. Азізов, П.К. Канінський; за ред. проф. С.П. Азізова. –

К.: Фенікс, 2006. – 790 с. 4. Петров В.М. Організація виробництва та планування 

діяльності на підприємствах АПК: [навч. посібник] / В.М. Петров / Харк. нац. 

аграр. ун-т. – Х.: Майдан, 2016. – 362 с. 5. Петров В.М. Організація підсобних 

промислових та переробних підприємств: [навч. посібник] / В.М. Петров / Харк. 

нац. аграр. ун-т. – Х., 2002. – 192 с. 6. Вироби макаронні. Загальні технічні умови. 

ДСТУ 7043:2009: [нац. стандарт України]. – К.: Держспоживстанарт, 2009. – 17 

с. 5.  

 

 

УДК 338.43:332.33:65.012.23 

 

Т.В. Усюк, к.е.н., ст. викладач 

Житомирський національний агроекологічний університет 

 

ІМПЛЕМЕНТАЦІЯ ІНСТИТУЦІЙНИХ НОВАЦІЙ У ДІЯЛЬНІСТЬ 

СУБ’ЄКТІВ СІЛЬСЬКОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА 
 

Важливою умовою розвитку сільського підприємництва є можливість 

управлінської системи підприємницького формування швидко адаптуватися до 

інституційних новацій національного та міжнародного характеру, 

модернізованих “правил гри” на ринку, навіювання соціально-культурних 

напрямів у відродженні сільської місцевості. Пристосування до таких змін 

інституційного середовища є не лише умовою ефективного функціонування 

підприємницьких формувань, але й виправданою необхідністю, яка полягає у 

можливості уникнення потрапляння суб’єкта підприємницької діяльності до 

інституційної “пастки”. 

На основі узагальнення досліджень вітчизняних і зарубіжних вчених, 

встановлено, що у широкому розумінні інституційна новація є явищем досить 
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складним і передбачає неперервний процес перебудови існуючої інституційної 

системи. Іншим трактуванням такого явища є розуміння змін як безповторної 

трансформації існуючого інституційного середовища, зокрема тих інституцій, 

які формують законодавчо-нормативну правоздатність виконання основних 

операцій суб’єктами підприємницької діяльності у сільській місцевості. При 

цьому встановлено, що формування змін інституційного середовища здійснення 

підприємницької діяльності у сільській місцевості, в першу чергу, відбувається 

на рівні таких інститутів, як: власність, ціноутворення, соціальний капітал, 

конкуренція тощо.  

Теоретичне осмислення передумов реалізації підприємницької ініціативи 

у сільській місцевості, проблем продовольчого забезпечення, стрімкого 

поширення агрохолдингових структур й утворення нових форм взаємодії в 

аграрному секторі економіки дозволило стверджувати, що процес впровадження 

змін щодо розвитку сільського підприємництва в умовах формування 

інституційного середовища повинен відбуватися одночасно на 4-х 

взаємопов’язаних рівнях, що сприятиме досягненню синергетичного ефекту 

адаптації до нововведень на рівні виконавця (рис.).  

Впровадження інституційних змін здійснюється безпосередньо такими 

суб’єктами інституційної структури, як: 

 інститути державного впливу (реформатори): органи державної влади, фонди 

підтримки підприємництва та ін. 

 регіональні інститути (провайдери): обласні та районні державні адміністрації; 

 сільські підприємницькі формування: безпосередні виконавці перетворень; 

вимоги щодо впровадження інституційних новацій доводяться у вигляді 

інформації про необхідність здійснення перебудови. За умови імплементації 

міжнародних стандартів, норм та правил українським законодавством, як 

основи регулювання підприємництва, запропонована структура повинна 

включати в себе і 4-й рівень – інститути міжнародного впливу.  

 

 

 

Рис. Рівні впровадження інституційних змін 
Джерело: власні дослідження. 
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Процес впровадження інституційних змін у розвиток сільського 

підприємництва можливий за двома напрямами:  

1) адаптація до інноваційних інституцій – формальне управління;  

2) перебудова поведінкових аспектів підприємця або нівелювання 

необхідності пристосування до змін – неформальне управління. 

За умов переважання другого напряму у розвитку підприємницьких 

формувань має місце явище “інституційного розриву”, або невідповідності 

формальних інституцій неформальним у їх безпосередній взаємодії. У свою 

чергу виникнення такої ситуації зумовлює появу інституційних бар’єрів або 

перешкод (інституційних “пасток”) у розвитку сільського підприємництва та 

зниження ефективності діяльності формувань, зокрема (табл.).  

Таблиця 

Інституційні “пастки” у розвитку сільського підприємництва 
Види Характеристика 

Корупційні дії з боку 

представників інститутів 

державного впливу 

Поширення хабарництва як результат нівелювання формальних 

інституцій в отриманні інформації та дозвільної документації 

сільськими підприємцями. 

Суперечності в 

законодавчих інституціях  

Абсолютне заперечення одним законодавчим актом іншого і як 

наслідок поширення невизначеності у юридичній силі 

імплементації інституційних новацій у діяльність 

підприємницьких формувань. 

Обмежена монетизація 

економіки 

“Заборгованість” щодо виконання умов співпраці – тіньове 

привласнення предмету договору. 

Недосконала судова 

система 

Відмова від сплати податків; фінансова заборгованість перед 

працівниками та партнерами; прояви опортуністичної поведінки. 

Стагнація  
Песимістичні очікування результатів інституційних змін; 

незадоволеність середовищем здійснення підприємництва. 

Джерело: власні дослідження. 

На рівні держави відбувається формування інституційного середовища та 

безпосередній процес впровадження змін. Першочергового значення при цьому 

набуває введення нових підходів до регулювання процесів виробництва та збуту 

у господарській діяльності суб’єктів сільського підприємництва, зокрема за 

такими напрямами, як: реформування законодавчої бази; часткове регулювання 

цінової політики; забезпечення економічної свободи підприємців та ін. У 

контексті розвитку сільського підприємництва важливим є визначення типів 

змін та характеру інституцій з метою конкретизації часових проміжків на 

здійснення перебудови формальних і неформальних елементів інституційної 

системи у межах кожного окремого суб’єкта підприємництва. 

Обґрунтування терміновості проведення інституційних змін дозволило 

визначити часові рамки їх впровадження до господарської діяльності. Зокрема, 

за ознакою характеру зміни пропонується поділяти на такі, як: 

 заплановані – передбачувана та поступова адаптація сільських 

підприємницьких формувань до змін: трансформація аграрного сектора 

економіки відповідно до вимог ЄС; 

 вимушені, являють собою структурну перебудову відповідно до сучасних умов 

господарювання: мораторій на продаж земель сільськогосподарського 

призначення; 
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 системні – передбачають можливості розширення видів підприємницької 

діяльності або введення обмежень на їх здійснення: земельна, податкова та 

законодавча реформа. 

На рівні підприємницьких формувань імплементація інституційних змін на 

початковому етапі зумовлює значні трансакційні витрати, які пов’язані з 

адаптацією управлінської системи підприємства до вимог модернізованих 

інституцій у регулюванні діяльності та обмеженістю інформації щодо їх 

впровадження. Здебільшого такі зміни виникають на рівні похідних інститутів 

держави та ринку, відповідно до яких підприємець самостійно обирає такі 

напрями управління підприємством, які дозволять мінімізувати обсяги 

зазначених витрат з метою максимального досягнення прибутку. Відтак, 

імплементація інституційних новацій у діяльність сільських підприємницьких 

формувань повинна здійснюватися відповідно до розробленого алгоритму, яким 

передбачено отримання повноцінної інформації на кожному етапі проведення 

інституційної перебудови. Процес легімітації інституційних змін у діяльності 

суб’єктів сільського підприємництва повинен відбуватися відповідно до 

запропонованих підходів, які зорієнтовані на прискорене їх впровадження. 

Застосування у процесі аналітичного дослідження методологічних 

підходів теорії інституціоналізму дає змогу стверджувати, що ефективність 

розвитку сільського підприємництва знаходиться у нерозривному зв’язку з 

можливістю управлінської системи підприємств вчасно реагувати та 

впроваджувати зміни інституційного характеру. З огляду на це, сформовано 

алгоритм процесу імплементації інституційних змін у діяльність суб’єктів 

сільського підприємництва, яким визначено п’ять послідових етапів: 

1) отримання інформації про зміну формальних інституцій; 2) формування 

цінової політики на ресурси та продукцію; 3) специфікація прав власності; 

4) зміна пріоритетів у виборі інституцій щодо управління підприємницьким 

формуванням (адаптація системи управління або її неузгодженість у відношенні 

до змін); 5) оптимізація рівня трансакційних витрат. 

Список використаних джерел: 1. Норт Д. Інституції, інституційна зміна та 

функціонування економіки / Д. Норт. – пер. з англ. І. Дзюби. – К. : Основи, 2000. 

– 198 с. 2. Оприсюк М. Європейський досвід діяльності інституцій розвитку 

підприємництва та можливості його впровадження в Україні / М. Оприсюк // Галицький 

економічний вісник. – 2011. - № 1(30). – С. 5–10. 3. Радєва М. М. Моделювання 

оцінювання рівня інституційного розвитку корпорацій / М. М. Радєва // Науч. 

вестник ДГМА. – 2011. – № 2(8Е). – С. 291–297. 4. Саблук П. Т. Інституціональні 

засади трансформацій в аграрній сфері: доп. на 13-х річних зборах Всеукр. 

конгресу вчених економістів-аграрників, 20-21 червня 2011 р. / П. Т. Саблук. – 

К. : ННЦ “Інститут аграрної економіки”, 2011. – 64 с. 5. Скидан О.В. 

Інституціональні засади формування аграрної політики України: монографія / О. 

В. Скидан. – Житомир : Полісся, 2010. – 308 с. 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ПРАВА 

ОПЕРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 

В современных условиях в Беларуси наблюдается «отставание» 

гражданского законодательства от объективных процессов, происходящих в 

хозяйственной сфере. В данной статье речь пойдет о совершенствовании права 

оперативного управления, как одной из наиболее спорных правовых 

конструкций законодательства большинства постсоветских государств. 

Согласно ст. 277 Гражданского кодекса Республики Беларусь (далее – ГК 

Республики Беларусь) казенное предприятие, учреждение или государственное 

объединение, за которыми имущество закреплено на праве оперативного 

управления, в отношении закрепленного за ними имущества осуществляют в 

пределах, установленных законодательством, в соответствии с целями своей 

деятельности, заданиями собственника и назначением имущества права 

владения, пользования и распоряжения им. 

В период существования СССР государство как собственник основной 

массы имущества, будучи не в состоянии непосредственно хозяйствовать с 

принадлежащими ему объектами и одновременно не желая утратить на них 

право собственности, объективно было вынуждено выпускать в имущественный 

оборот «самостоятельные» юридические лица – предприятия и учреждения, 

закрепляя за ними свое имущество на праве оперативного управления [2, с. 198]. 

Поэтому исследуемая правовая конструкция явилась следствием поиска 

государством возможностей воздействовать и контролировать рациональное и 

целевое использование государственного имущества. 

Согласно мнению А.А. Ванукиной, в условиях развития рыночных 

отношений и появления частного сектора экономики конструкции права 

оперативного управления и права хозяйственного ведения, как и их субъектов-

несобственников, обнаружили свои очевидные слабости и недостатки, скрытые 

прежними условиями хозяйствования. Один из основных недостатков состоит в 

значительных возможностях злоупотребления такими организациями (а точнее 

говоря, их органами) предоставленной им собственником экономической 

свободой, используемой отнюдь не в интересах собственника и даже не в 

интересах такой организации, а с целью передачи имущества собственника в 

частный сектор на убыточных для собственника условиях [3, с. 69]. 

А.А. Ванукина предлагает обогатить содержание права собственности 

через легализацию правомочия управления как его элемента. Соотношение 

указанного правомочия с имеющимися может быть представлено следующим 

                                                           
*Научный руководитель – Рылко Е.И., ст. преподаватель 
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образом: содержание субъективного права собственности должно раскрываться 

через две категории правомочий: владение, пользование и распоряжение как 

возможность непосредственного воздействия на вещь; управление как 

возможность воздействия на вещь опосредованно, через поведение других лиц 

[3, с. 70-71]. 

Мы предполагаем, что этот подход является чересчур рискованным. 

Введение правомочия управления коренным образом повлияет на всю систему 

права собственности, изменит ее основные положения, что повлечет 

необходимость реформирования действующих институтов гражданского права, 

созданных, и с огромным трудом апробированных в условиях современного 

рынка.  

Кроме того, одновременно возникает вопрос о соотношении правомочий 

управления и распоряжения. Содержательный аспект правомочия управления 

напрямую конкурирует с элементом распоряжения имуществом. Без управления 

не может быть распоряжения. Ведь, если собственник имущества не имеет права 

считать себя его управляющим, если он не имеет соответствующего титула 

управляющего, то и правомочия распоряжения, как такового, у него нет. 

Однако нельзя не согласиться с тем, что на практике встречаются случаи 

нецелевого использования выделенного учреждению имущества. В частности, 

очень часто оно используется в коммерческих целях, а не в целях создания и 

уставной деятельности учреждения. Однако, учреждение вправе передавать в 

залог имущество, находящееся в государственной собственности, если это 

предусмотрено законодательными актами, а также имущество, находящееся в 

частной собственности, – с согласия собственника этого имущества либо 

уполномоченного им лица. 

В случае нарушения этих положений собственник имущества, вправе 

изъять излишнее, неиспользуемое либо используемое не по назначению 

имущество и распорядиться им по своему усмотрению (п. 2 ст. 277 Гражданского 

кодекса Республики Беларусь). 

Конечно, изъятие имущества не является особо действенной мерой 

воздействия на субъекта права оперативного управления. Законодатель 

определил ее как воздействие крайней необходимости, но не как оперативное. 

Какие бы ограничивающие нормы закона не принимались, учреждения будут, 

или даже скорее будут вынуждены (учитывая размеры сегодняшнего 

государственного финансирования) осуществлять с переданным им имуществом 

коммерческие операции для того, чтобы «оставаться на плаву». В этой связи, 

следует предусмотреть норму, позволяющую учреждениям совершать 

определенные виды коммерческих операций в отношении закрепленного за 

ними на праве оперативного управления имущества. В современных условиях 

сдача имущества в аренду, например, является не роскошью, а иногда 

единственным условием выживания учреждения. 

Следует рассмотреть еще один спорный момент. Собственник имеет право 

передать учреждение в собственность другому лицу. При переходе права 

собственности на учреждение к другому лицу это учреждение сохраняет право 

оперативного управления на принадлежащее ему имущество (п. 2 ст. 281 ГК 
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Республики Беларусь). В литературе высказывается мнение о том, что новый 

собственник в данном случае обязан сохранить целевое использование 

имущества учреждения [4, с. 31]. Представляется, это требование не вытекает из 

указанной статьи, и указанного обременения у нового собственника не 

возникает. То есть, имущество за учреждением сохраняется, однако целевым 

использованием по указанию предыдущего собственника оно не будет связано, 

так как в законе отсутствует прямое указание на это. 

Стоит отметить, что существуют определенные сферы, где 

рассматриваемая правовая конструкция зарекомендовала себя достаточно 

положительно – это те стратегически важные отрасли, в которых требуется 

высокая дисциплина использования переданного имущества, достаточно 

сильная «власть» собственника (государства) над ним, отсутствует или сведен к 

минимуму коммерческий фактор: ядерная энергетика, оборонная 

промышленность, медицина, фармацевтика и так далее. В отношении же 

остальных субъектов возникают определенные вопросы. 

Во-первых, зачастую учреждения вынуждены заниматься, в обход закона, 

предпринимательской деятельностью с переданным учреждением. Считается 

целесообразным ввести в законодательство норму, гарантирующую таким 

субъектам право на законных основаниях осуществлять с таким имуществом 

определенные хозяйственные операции, например, заключать договоры аренды, 

без получения в каждом отдельном случае согласия собственника. 

Во-вторых, в целях защиты имущественных прав собственников, следует 

дополнить норму п. 2 ст. 281 Гражданского кодекса Республики Беларусь и 

изложить ее в следующей редакции: 

«2. При переходе права собственности на имущество учреждения к 

другому лицу это учреждение сохраняет право оперативного управления на 

закрепленное за ним имущество и может осуществлять права владения, 

пользования и распоряжения им в соответствии с целями своей деятельности и 

назначением имущества».  

Список использованных источников: 1. Гражданский кодекс Республики 

Беларусь: принят Палатой представителей 28 окт. 1998 г. : одобр. Советом  Респ. 

19 нояб. 1998 г. : текст Кодекса по состоянию на 26 янв. 2016 г. // Консультант 

Плюс: Беларусь. Технология 3000 [Электронный ресурс] / ООО «ЮрСпектр», 

Нац. Центр правовой информ. Респ. Беларусь. – Минск, 2016. 2. Асьянов Ш.М. 

Вещное право в Республике Узбекистан / Ш.М. Асьянов. – Ташкент, 2009. – 499 

с. 3. Ванукина, А.А. Право оперативного управления как правовая форма 

расщепленной собственности / А.А. Ванукина / Бизнес в законе. – 2012.  № 1. – 

С. 68-71. 4. Леонова Г.Б. Учреждение как субъект гражданского права / Г.Б. 

Леонова / Вестник Московского государственного университета. Серия 11: 

Право. – 1998. – №. 1.– С. 62-67. 
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КРЕДИТНІ СПІЛКИ ТА ЇХ РОЛЬ У РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМНИЦТВА 

 

В умовах інтеграційних процесів фінансовий ринок України знаходиться в 

стадії трансформації. Фінансові установи не повністю задовольняють потреби 

дрібних бізнес-структур та населення у фінансових послугах. Свого часу для 

вирішення цих проблем були створені кредитні спілки.  

На сьогоднішній день питання розвитку кредитних спілок та їх ролі в 

економіці країни залишаються не достатньо вивченими, що і призводить до 

проведення даного дослідження.  

Дослідженню розвитку кредитних спілок присвячені праці                     В. 

Зіновчука [1], Г. Климка, О. Крисального, О. Карасика, Я. Макферсона, М. 

Малика, та інших, які в своїх роботах розкривали сутність та роль кредитних 

спілок у фінансовій системі країни та розвитку підприємництва. 

Кредитна спілка – це неприбуткова організація, заснована фізичними 

особами, професійними спілками, їх об'єднаннями на кооперативних засадах з 

метою задоволення потреб її членів у взаємному кредитуванні та наданні 

фінансових послуг за рахунок об'єднаних грошових внесків членів кредитної 

спілки (ст. 1 Закону України «Про кредитні спілки») [1]. Із соціальної точки зору 

кредитна спілка – це форма фінансової взаємодопомоги та економічного захисту 

людей , які формували за допомогою грошових внесків фонди, з яких брали й 

давали кредити, отримували відсотки на вклади та паї. Коштом доходів спілки 

вирішували соціальні проблеми.. Кредитна спілка є фінансовою установою, 

виключним видом діяльності якої є надання фінансових послуг, передбачених 

Законом України «Про кредитні спілки». Законом України «Про фінансові 

послуги та державне регулювання ринків фінансових послуг» від 12 липня 2001 

року (ст. 1) кредитну спілку віднесено до кредитних установ — фінансових 

установ, які відповідно до закону мають право за рахунок залучених коштів 

надавати кредити на власний ризик [2]  

На сьогоднішній день, кредитні спілки можна вважати одним із впевнених 

учасників ринку фінансових послуг, які в Україні стали однією з форм 

самоорганізації громади. 

Але, потрібно відмітити, що за останні роки кількість кредитних спілок 

зменшилась (табл.1). Так за звітний період 2016 року порівняно з 2012 роком 

кількість кредитних спілок зменшилась на 36 одиниць, а об’єм кредитного 

портфелю зменшився на 622,6 млн. грн. Це пов’язано перш за все з кризовими 

явищами в країні та реакцією на них вкладників. Якщо ж розглядати структуру 

кредитного портфелю, а саме цілі на які видаються кредити, то за останні роки 

вона суттєво не змінилася. Так майже 65% всіх кредитів видається на споживчі 

цілі, на придбання, будівництво та ремонт нерухомого майна припадає близько 
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Таблиця 

Кількість кредитних спілок та структура кредитного портфеля за видами 
Показники Станом на  

30.06.12 р. 

Станом на 

30.06.13 р. 

Станом на 

30.06.14 р. 

Станом на 

30.06.15 р. 

Станом на 

30.06.16 р. 

Кількість 

зареєстрованих КС 
614 622 627 588 578 

Кредитний 

портфель млн.грн.  
2404,8 2586,2 2202 1957,4 1782,2 

В.т.ч, % в 

кредитному 

портфелі: 

споживчі кредити 

61,3 59,0 67,0 67,7 58,9 

кредити на 

придбання 

нерухомого майна 

23,3 24,0 14,4 21,1 19,7 

комерційні кредити 8,8 7,0 9,0 6,6 7,8 

кредити 

фермерським 

господарствам 

2,1 2,0 2,3 1,2 3,3 

кредити на ведення 

особистих 

селянських 

господарств 

4,5 8,0 7,3 3,4 10,3 

За офіційною інформацією Нацкомфінпослуг [3] 

 

20-24% усіх виданих кредитів. В той же час кредити які видаються на розвиток 

підприємництва складають близько15-20 % від об’єму кредитного портфелю з 

яких на ведення фермерських господарств до 3,3%, а на особисті селянські 

господарства до 10,3% в різні роки. Все вищесказане наштовхує на думку, що 

кредитні спілки не тільки задовольняють потреби населення в споживчих 

кредитах, а і надають фінансові ресурси для розвитку підприємництва. 

Потрібно відмітити, що за весь період становлення та розвитку кредитних 

спілок в Україні не тільки з’явився певний досвід, а й окреслилися деякі 

проблеми, котрі стримують розвиток та заважають подальшому удосконаленню 

системи кредитних спілок. Економічна криза в світі не тільки внесла корективи 

у розвиток кредитної кооперації, але й висвітлила актуальні питання в ньому. 

Перш за все, для функціонування та розвитку кредитних спілок України, 

щоб вони повною мірою задовольняли потреби населення та підприємництва у 

фінансових послугах, необхідно удосконалювати законодавчу базу їх діяльності, 

і вони зможуть стати рівноцінною альтернативою банківським кредитам у 

розвитку підприємництва. 

Список використаних джерел: 1Забезпечення фінансової безпеки діяльності 

кредитних спілок В Бартон, В Зіновчук, М Малік, Р Славюк, А Стадник - 2008 - 

nbuv.gov.ua; 2 Закон України «Про кредитні спілки» № 2908-III від 20.12.2001 

року / [Електронний ресурс]. Режим доступу: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/ 

2908-14; 3. Закон України «Про фінансові послуги та державне регулювання 

ринків фінансових послуг» № 2664-III від 12 липня 2001 року / [Електронний 

ресурс]. Режим доступу: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2664-14; 4 Кредитні 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2664-14
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ПОДАТКОВА ПОЛІТИКА В АГРАРНОМУ СЕКТОРІ УКРАЇНИ: 

ПРОБЛЕМИ ТА ОЧІКУВАННЯ 

 

Податкове законодавство, відповідно податкова система і податкова 

політика України, наразі перебувають на стадії реформування, метою якого є 

вирішення проблем та подолання наслідків фінансово-економічної кризи, а 

також сприяння соціально-економічному розвитку держави. Аграрний сектор 

економіки є одним з пріоритетних, оскільки від рівня його функціонування та 

розвитку залежить продовольча безпека країни. Водночас, аграрний сектор 

економіки має свої специфічні риси, зумовлені залежністю та чутливістю до 

природно-кліматичних умов, невисокою інвестиційною привабливістю, 

порівняно з іншими галузями, сезонністю виробництва, нерівномірністю 

грошових потоків у часі тощо. Тому, безумовно, особлива увага держави 

державна підтримка є вкрай необхідними. Одним з напрямів такої державної 

підтримки є податкова політика в аграрному секторі, яка представляє собою 

діяльність держави у сфері запровадження, правової регламентації, а також 

організації справляння податків та зборів, платниками яких є суб’єкти 

господарської діяльності в аграрному секторі. 

Державна підтримка, яка реалізується через податкову політику, 

передбачає застосування підприємствами-сільгоспвиробниками спрощеної 

системи оподаткування, обліку і звітності у формі єдиного податку, що 

передбачено п. 2 ст. 291 Податкового кодексу України (ПКУ) [1]. 

Проте, як показують дійсність, відгуки сільгоспвиробників, чисельна 

критика у колах науковців, підприємців, аналітиків реформ податкового 

законодавства щодо аграрного сектору економіки, сучасна податкова політика 

спрямована на досягнення, насамперед, фіскальних цілей.  

До 2016 р. податковим законодавством аграріям було надано право на 

застосування спеціального режиму з податку на додану вартість (ПДВ), який 

передбачав, що сума ПДВ, нарахована сільськогосподарським підприємством на 

вартість поставлених ним сільськогосподарських товарів/послуг, не підлягала 

сплаті до бюджету, повністю залишалася у розпорядженні підприємства для 

відшкодування суми податку, сплаченої (нарахованої) постачальнику на вартість 

виробничих факторів, за рахунок яких сформовано податковий кредит, а за 

наявності залишку такої суми податку - для інших виробничих цілей [1]. Такий 

спецрежим із сплати ПДВ надавав можливості акумулювати кошти і 

спрямовувати на виробничі потреби, що сприяло розвитку сільгосппідприємств. 
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Податкові новації, що вступили в дію з 2016 р., внесли зміни до 

оподаткування ПДВ для аграріїв. Зокрема, суми ПДВ підлягають розподілу у 

таких частках: 

- для виробників зернових та технічних культур пропорція становитиме: 

15 % на спецрахунки (кошти з цих рахунків використовуються підприємством на 

власний розсуд) і 85 % до бюджету; 

- для виробників тваринницької та молочної продукції: відповідно 80 і 

20 %,  

- для виробників іншої продукції – 50 на 50 % [2]. 

Тобто, сільгоспвиробники відповідно до податкових нововведень мають 

менше коштів на своїх спецрахунках, і тому цілком зрозумілими є їх 

невдоволення, які мали і мають місце дотепер. На нашу думку, якщо і була 

потреба з державної фіскальної позиції змінювати спецрежим із сплати ПДВ для 

сільгоспвиробників, то треба б було робити це поступово, надаючи певні часові 

перехідні періоди, щоб платники мали можливість адаптуватися і психологічно, 

і економічно. 

Прогнозні оцінки, проведені наприкінці 2015 р., вказують на те, що 

аграрний сектор економіки втратить близько 30 млрд. грн. обігових коштів; 

працівників очікує скорочення на 10 % (близько 100 тис. осіб); фонд заробітної 

плати в агросекторі зменшиться на 1,5 млрд. грн. (відповідно зменшаться і 

податкові надходження); у короткостроковій перспективі рівень виробництва 

знизиться на 10-12 %; спад у тваринництві відбудеться на 15%, у рослинництві – 

на 5-7% [3]. 

Нововведення змінили і регламент спрощеної системи оподаткування. 

Сільськогосподарське підприємство (як було і до 2016 р.) може обирати систему 

оподаткування: загальна або спрощена (єдиний податок, четверта група 

платників). Платниками єдиного податку четвертої групи є, як правило колишні 

платники фіксованого сільськогосподарського податку – сільськогосподарські 

товаровиробники, для яких законодавством встановлено вимогу щодо 

необхідної мінімальної частки сільськогосподарського товаровиробництва, яка 

має становити не менше 75% (відповідно пп.4 п. 291.4 ПKУ).  

Об’єктом оподаткування для сільгоспвиробників є площа 

сільськогосподарських угідь та/або земель водного фонду, що перебувають у 

власності сільськогосподарського товаровиробника або надана йому в 

користування, у т. ч. на умовах оренди. Згідно із п. 292.3 ПКУ, підставою для 

нарахування єдиного податку платниками четвертої групи є дані державного 

земельного кадастру, дані з державного реєстру речових прав на нерухоме 

майно. Отже, площа земельних ділянок, інформація про які не внесена до 

державного земельного кадастру, фактично не включатиметься до бази 

оподаткування єдиного податку і до розрахунку розміру податку сплати у 

місцевий бюджет. 

Передбачено, що «єдинники» четвертої групи звільняються від сплати 

податку на прибуток, податку на майно (у частині земельного податку), а також 

від сплати рентної плати за спеціальне використання води.  
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З 2016 р. відбулося збільшення ставки єдиного податку з гектара земельних 

угідь, що перебувають у власності та/або користуванні сільгоспвиробників, у 1,8 

рази. Розмір ставок податку з одного гектара сільськогосподарських угідь та/або 

земель водного фонду залежить від категорії (типу) земель та їх розташування, 

коливається у межах 0,16-5,4 % від нормативної грошової оцінки (п. 293.9 ПКУ). 

Збільшення податкового навантаження на виробників сільгосппродукції не 

змусило довго чекати на результати: зростання цін на продукти харчування (як 

мінімум на 50%) є також наслідком цього. 

Тобто податкоємність сільгосппродукції зросла, але ніяким чином 

податкове законодавство не враховує реальний рівень рентабельності 

виробництва, тому що єдиний податок сплачується незалежно від 

співвідношення доходи-витрати, а «прив’язується» лише до нормативної 

грошової оцінки і площі землі. На нашу думку, це є вагомим недоліком 

спрощеної системи оподаткування для сільгоспвиробників. Більш доцільно було 

б базою оподаткування єдиним податком визначити розмір доходу, а ставка 

єдиного податку визначалася б у відсотках до нього. А з огляду на те, що єдиний 

податок згідно ПКУ віднесено до місцевих, то органи місцевого самоврядування 

у межах своєї компетенції оперували розміром ставки з урахуванням 

регіональних особливостей (рівень сільськогосподарського землекористування, 

агротехнологічні якості земель, екологічний стан тощо). 

Заслуговують на позитивну оцінку податкові зміни стосовно аграрного 

сектору у частині сплати єдиного соціального внеску. Так, ставка єдиного 

соціального внеску на фонд оплати праці підприємств стала єдиною – 22 % 

(замість 37,19 % для 22 класу ризику та 37,3 % для 24 класу ризику). Тобто, у 

цілому, нарахування на фонд оплати праці зменшилися на 40 %, що сприятиме 

зменшенню «тіньової» заробітної плати. 

Таким чином, зміни, проведені у податковій політиці за останній період 

генерують у суспільстві як песимістичні, так і оптимістичні очікування. 

Незабаром будуть підведені фінансово-економічні підсумки 2016 р., аналіз яких 

дозволить точніше визначитися щодо доцільності та ефективності податкових 

новацій.  

Податкова політика, яка формується і реалізується у межах чинної 

податкової системи держави, повинна враховувати виробничу спеціалізацію 

сільгоспвиробництва, стимулювати розвиток, забезпечувати умови для його 

інвестиційної привабливості. Вона має бути виваженою і збалансованою, що 

передбачає стабільність, системність, прозорість, зрозумілість для платників 

податків, прогнозованість, а також взаємозв’язок між наслідками податкових 

реформ і економічними показниками розвитку агросектору. 

Список використаних джерел: 1. Податковий кодекс України від 

02.12.2010 р. № 2755-VI (із змінами та доповненнями). - [Електронний ресурс]. – 

Режим доступу: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/2755-17. 2. Закон України 

«Про внесення змін до Податкового кодексу України та деяких законодавчих 

актів України щодо забезпечення збалансованості бюджетних надходжень у 

2016 році» від 24.12.2015 р. № 909-VIII  [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/909-19. 3. Інформаційне агентство УНІАН. 
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Ринкова економіка диктує жорсткі і важкі умови функціонування будь-

якого суб'єкта господарювання, одною з яких є саме конкуренція. Вирішити це 

питання можна тільки при взаємодії всіх елементів їх загального потенціалу. 

Кожне підприємство має самостійно шукати як внутрішні так і зовнішні джерела 

фінансування діяльності, ефективно використовувати, оцінювати та управляти 

ними. Також всім підприємствам необхідно чітко і правильно вибирати 

подальшу стратегію свого розвитку з урахуванням всіх існуючих і особливо 

залучених фінансових ресурсів. 

Фінансовий потенціал підприємства розглядається багатьма українськими 

і російськими авторами, а єдине визначення поки не було виведено. Дійсно, 

провівши оцінку всіх досліджень літературних джерел, визначена значна 

дискусійність даного питання. Особливо значущим залишається визначення 

поняття фінансовий потенціал саме сільськогосподарського підприємства, так як 

тут не враховуються багато факторів. 

Необхідність вивчення даного питання пов'язана з проведенням більш 

детального дослідження теоретико-методичних аспектів формування та оцінки 

фінансового потенціалу підприємства. Розглянуто термінологія українських і 

російських вчених: Ковальова В.В., Сорокіної Н.А., Стахнів Н.Д., Кайгородова 

О.Г., Агєєва О., Куроедова Б., Онишко С., Герасимчук З., Вахович І., Стецюка 

П., Климової Н. та інших. Визначено авторське бачення формування та 

використання фінансового потенціалу сільськогосподарського підприємства. 

Також проведено апробацію результатів дослідження за даними фінансової 

звітності конкретного підприємства аграрної сфери. 

Фінансовий потенціал як складова загального потенціалу підприємства 

розглядається такими російськими авторами як Ковальов В.В., Сорокіна Н.А., 

Стахнів Н.Д., Кайгородов О.Г. і іншими. У цієї групи авторів фінансовий 

потенціал пов'язаний з такими елементами як фінансові ресурси, фінансові 

можливості і результати діяльності підприємства. 

Ковальов В.В. визначає «фінансовий потенціал як той, що створює 

фундамент для трансформації наявного у підприємства ресурсного потенціалу в 

конкретні результати господарської діяльності підприємства» [1, с. 250]. 

Сорокіна Н.А. трактує «фінансовий потенціал як сукупність фінансових 

ресурсів, залучених в оборот з урахуванням залучення додаткових фінансових 



 

315 

 

джерел, виходячи із стратегічних перспектив та інвестиційної привабливості 

фірми» [2, с.26]. 

Розглянемо наступну групу вже українських авторів, таких, як Онишко С., 

Герасимчук З., Вахович І., Стецюк П., Климова Н. та інші, які розглядають 

фінансовий потенціал як сукупність не тільки фінансових ресурсів, але і їх 

резервів, які можуть бути використані при певних умовах господарювання. При 

цьому фінансові ресурси виступають як частина використаного фінансового 

потенціалу [3,4]. 

Так, Онишко С. дає таке визначення фінансового потенціалу - «передумова 

продовження руху і його динаміки не тільки за рахунок наявних фінансових 

ресурсів, а й не використаних можливостей. Таким чином, якщо фінансові 

ресурси мають місце на траєкторії руху, тоді фінансовий потенціал - подальший 

напрямок такого руху »[5, с. 69]. 

Стецюк П. вважає, що фінансовий потенціал «можливість підприємства 

генерувати позитивні грошові потоки в обсягах, адекватних його фінансовому 

становищу» [6, с. 12]. 

Третя група авторів дає визначення фінансового потенціалу як результат 

діяльності суб'єктів господарювання, тобто отримання ними певного доходу. 

Так, Глущенко В. вважає що: «саме фінансовий потенціал є основою всіх інших 

видів потенціалу. Він характеризує минуле, сьогодення і майбутнє сукупністю 

показників, які повинні як кількісно (ресурси), так і якісно (результат) визначати 

розвиток суб'єкта господарювання »[7, с.17]. 

Також до цієї групи авторів можна віднести визначення фінансового 

потенціалу І. Карапейчик, який, досліджуючи теорію потенціалу і потенціалу 

підприємства визначає, «що первинної і головною функцією потенціалу це 

генерувати дохід, а процеси його функціонування повинні реалізовувати 

виконання цієї функції. Тоді потенціал - можливість досягати певних результатів 

і не впливає на ті чи інші цілі, а характеризує весь спектр можливих результатів 

його функціонування, в тому числі і цілей, які можуть бути досягнуті »[8, с.287]. 

Так, Шафиков М. Т. вважає, що фінансовий потенціал необхідно 

аналізувати у взаємозв'язку з властивою кожній суспільно-економічної формації 

виробничими відносинами, що виникають між окремими працівниками, 

трудовими колективами, а так же управлінським апаратом підприємства, 

організації, галузей народного господарства в цілому з приводу повного 

використання їх здібностей до створення матеріальних благ і послуг [9, с.237]. 

Розмежування понять фінансово-економічного і фінансового потенціалу 

представляється найбільш актуальним в сучасних умовах. Так, фінансово-

економічний потенціал являє собою характеристику, що включає ресурсну (в 

тому числі і фінансові ресурси) і виробничу складові. Фінансовий потенціал, на 

наш погляд, покликаний відобразити положення організації більше з точки зору 

ефективного використання (руху) мобільної частини активів і залучення 

ресурсів, і тісно пов'язаний з інвестиційною складовою стратегії компанії [10, 

с.232]. 

Таким чином, провівши оцінку всіх визначень і трактувань перерахованих 

авторів, можна зробити висновок про те, що таке поняття як «фінансовий 
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потенціал» вимагає подальшого дослідження і вдосконалення. Всі визначення 

між собою мають деякі протиріччя у своїй суті і в підходах до застосування. 

Тому, генеруючи деякі підходи, можна дати власне визначення фінансового 

потенціалу саме сільськогосподарського підприємства. Це «сукупність всіх 

фінансових ресурсів і резервів, що вже є в наявності і ті які можуть бути 

мобілізовані в подальшій діяльності з власних джерел, завдяки ефективної 

бюджетної та податкової політики держави, за допомогою фінансового ринку, а 

також ресурсів з джерел, які з певних причин поки не задіяні, але які можуть в 

цілому характеризувати всі фінансові можливості даних суб'єктів 

господарювання з урахуванням сезонності та природно-кліматичних умов 

аграрного виробництва». 

На прикладі ВАТ «За мир» Сумського району Сумської області України 

було проведено комплексне дослідження формування та використання його 

фінансового потенціалу та За методикою Фоміна П. і Старовойтової М. [11, с. 

100] визначено рівні ФПП. В результаті отримано, що всі показники, які свідчать 

про фінансовий потенціал підприємства (ФПП) в цілому знаходяться на 

високому рівні. Оцінка загального рівня фінансового потенціалу та його 

складових на даному підприємстві показала про відсутність комплексного 

управління ним, що позначається на певному дисбалансі фінансових процесів, 

відсутності стійкого розвитку всіх показників його фінансового становища.  

Збільшення фінансового потенціалу в господарстві забезпечується 

умовами його беззбиткової діяльності і воно протягом дослідження постійно 

отримує прибуток. Природно-кліматичні умови місцезнаходження господарства 

сприятливі: тобто помірно холодні зими і помірно жарке літо, земля складається 

з чорнозему. Тому збільшення коефіцієнта економічної безпеки позитивно 

впливає на рівень потенціалу, тому що прибуткова діяльність підприємства 

створює всі умови для нарощування власного капіталу, формування власних 

інвестиційних ресурсів, подальшого розширення діяльності, забезпечення 

приросту майна і так далі. 

Найбільш об'єктивною характеристикою потенційних можливостей 

підприємств є сукупність найвищих досягнутих показників їх фінансово-

господарської діяльності за весь період існування або ж за певний проміжок часу. 

Тому для визначення рівня використання фінансового потенціалу підприємств 

було б доречним використовувати інтегральний показник - коефіцієнт 

таксономії. Даний показник використовується для статистичної характеристики 

більшості об'єктів, тому його можна застосувати і для оцінки досягнутого рівня 

розвитку аграрних підприємств за рахунок використання його фінансового 

потенціалу. Зміцнити свій фінансовий потенціал підприємства можна за рахунок 

збільшення розміру прибутку і ефективного управління нею, зростання власного 

капіталу і зменшення дебіторської заборгованості (яка займає значний відсоток 

в його активах). В результаті цього буде реальний розвиток даного 

сільськогосподарського підприємства. 

Тому для забезпечення ефективного управління фінансовим потенціалом 

даного підприємства необхідно: 
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1. Удосконалювати фінансовий потенціал за рахунок збільшення вхідних і 

вихідних грошових потоків, що досягається шляхом збільшення виручки від 

реалізації і зниження собівартості продукції. 

2. Використовувати всі внутрішні резерви - проведення реструктуризації 

активів (наприклад, дебіторської заборгованості), змінити структуру активу 

балансу і перевести деякі з них в грошову форму (реалізувати зайві запаси і 

надлишки готової продукції на складах). 

3. Враховувати вплив конкуренції і знайти нові канали реалізації продукції, 

замість втрачених ринків, в результаті падіння попиту на продукцію 

господарства в деяких регіонах держави і області. 

4. Розрахувати і прийняти необхідні рішення по досягненню компромісу 

між вимогами прибутковості, надійності і ліквідності капіталу. 

5. Регулювати структурні зміни в самому фінансовому потенціалі 

підприємства і використовувати всі ефективні методи управління його 

фінансовими ресурсами. 
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