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1.2.      я 

ь    ь   

 

    .      
   ,    .  

  є     -
.       -

 .      - 

 ,     ,  
        -

       .  
        

,       -
     . 

       
є   [3, . 207].   ’   

, ’        
’ .         

20-  .  . ( )  ґ    “ - 

 ”     “  ”  
“  ”.      - 

    ,  ’є   є      -
,      ,      

 . ,       
        , 

        
  . 
   ґ     

. ,    14  , -
 .  [4, . 88].     -

    “  ” . ,  
    .     ,  
      є   -

   ,      . 

       “  ” – 

“homo economicus”,       [5]. -
     є     -

 .       . 
    ,  є   

  ,  є ’є   . 
“   ” .   .  -
  ,         -

 ,     , 
    [6; 7].        
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 “  ”. ,   -
 є     , -

         
  . 
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      -     
є  ,           

 .     -
        ,  

      .    -
 .   .- .  [8; 9, . 301–303]. .   

   ,  :     -
.       

      .  
    є є  , -

     . 
   . , .- .      -

 :   .   -
   є     -

   .  
  ґ     ’є  -

  ,   ,  ( - 

)  .     -
 –       ,  -

    ,     -
є ,     ,       

.      -
    ,    є  

 , є  ,   -
 ,     .   -

  ,  є     .  
     ’є   

   ,     ( ) 
 ,    [9, . 301–303]. 

       
      (  

 є      )  -
,   ,     -

,      ,   -
 є      . 

,  є  ,    
      -

 ,   є    , , 
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     .   
   є   , -

     , -
  ,     

    ,    
   ,    

       
     . 

   є    -
    .    
       -
.  є      ,  

є      .   
      [10, . 14–15]. 

    ’     -
       

      . 
  є   ,     -

є            
 .       -

     є ’     
,  ,        -

  ,    ’   
  ,      -
   , ,  . 

  є    -
      ’є   

  ,     , ,  
, є      .  -

  ,    -
         -

        
.        

   є   . 
 ,  є    
      , є , , -

     ,  -
        

     ,     -
   . 

,      -
 є  ,  є    .   

     ,   -
   ,   -
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  ,    ,  
  .       

      ,    -
        ,   -

, ,   [10, . 16]. 
   є  , 

  є  -  є    - 

.    є   ’є   
’є      ,   

     ,  -
        

.       -
        -

  є  . 
     , 

 є    ’є , -
      ’є  , -

  ,      -
 ’є ,  є     

’є  .     -
     є   -

    . 
  (   )   

   .  є,    
        -

   .      
    , 

         
 .       -

    ’є    -
    .   -

         -
   .    

є      ’є      -
   ,    -

 є   ,   -
  . 

      є 
     .   

   ,   
       

   . -  -
   є    -

,        - 
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 .      -
     , -
        -

   ,      
,      . 

    є  -
      .  ,  -

      ,   
,  ,    . -

 є ,      

  ,      -
 .         

     .   ,  , 
      є  , 

  є  є       
 . -  , ’     - 

  ,    , - 

   . 
    є,    -

     ,    є  - 

 є   .  ,  - 

 є     , , -
,     ,   
    . 

   є    -
       .   

    є  ,  
        . 

      
         

  є  є ’    - 

   ,    ,   
   .   -

є ,      -
      .   

       -
  – “  ”  “  ”.  -

      . -
 “  ”         

      ,   
       . 

  “  ”  [11, . 30–31]: 

– є     ,  -
 є   .      
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  .    є   
 ,  ,      -

 ; 
–   є   ,   -

’   ,     є   ; 
–   є  ,  -

   . ’є        
 ,   ,  є    . , , 

 ,       ;  
 ,  ,    ; 

–   є   ,   є  -
 ,   ,     ,  -

   .    є   
   ’     ,   

,   ; 
–  ’      ,     

     є.  ,   -
     . 

-        . -
,        , 

       .    
  ’    ,  . 

    ,  “  ” є  
    є      

   .       -
 ,     є   

,      -
   ,   , є  

   є      -
  [11, . 27, 30–31].      

     ,    
,       – “  

  -  є ” –   . 

  –  ,  є   ,  -
,   ’є  ,   

   ,    -
 ,     ’є ,  є   
’є  ,      -

    .   –   
,   ,  є    

є     ,   
        

 . 
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 ,      
.        -

   .   -
      .   

        є  -
   .  є    

         : 
 ’є       –  

“homo economicus”   ;  ’є   -
     –    -

         - 

-  .      
   ,       

.        -
 . 

,   є      
  -  .     

( , , , , , -
, )       

 , , , -
   .  -     

    є   
, є , , , є ’ . 

      -
.     [12, . 156–157]: 

– є  ( ),  ( ), є   є  -
   ; 

– ,    ; 
–    є ,   ; 
–    ; 
– ; 
–     ; 
–     ; 
– ,  є  ,   -
  ; 
–  ; 
–        -

  ; 
– ,  є   , 

    . 
  є     -

 ,       
,  є ’  .   - 

 є       -
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   ’є      
.        ,   

, є  ,    . 
   є   - 

      -
 . -   є  -

 ’        
       

       . 
      -

,     , , є ,  
        . 

      -
, , , , ,    -

,        . 
       - 

     ,    -
   ,    -

 ,   , ,    , 
         . 

 є      ,  -
,      є    є    

.    є   ,  
     , ,  

,  .  ,  є   
    ,    ’є .    -

        
 ,  є  ,  - 

,     ( , ’  
   )    .  

 –    ,  є є -
   : ,   . є   
є      ( , ,   -

).         
 , , ,   ,   

     .   
      -

,  , є     . 

  ’     ,   

є  ,      -
    ,    -
 ,  ,       

  .    - 

      , 
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        -
 . 

  є   -
      ’   

       
    . ,   
 є       є  

  ,      . 
,         -

є      ,   -  
 є        

.   ’є    ,   -
       ( -
  ),        -

   ( ) .  є - 

   “  ” –   -
 ( ),       -

.     –   
        ,  

  ,   . ,  -
   –  ,    

 (  ),   (  ),   -
  є  (  ).  , 

 є        ,  
      ,   

      ,  
є     [13, . 245]. 

   , ,  є   
       

  ’є ,    є  -
.     є   -

,  є  ,  -
,   ,  є ,   

  ’є      є    
,      .   -

       ,   -
  ,  ’ є    

   .  є -
      ’є ,   -

        .  -
   –     -

,     . 
       

’          
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 .  є     
 ,    ,  

 є    ,  -
        - 

  .    
      . 

  є ,  -
      -

     . -
  є      

,    : 
– ь ,  є     

    ; 
– ,  ’є є       -
є        ; 
– ,  є    -

       ; 
– ь ,  є ,  є     

є   ; 
– ,  ’     -

,       . 
    , -

     ,  - 

,  є     є    - 

   ,    - 

   . 
,      -

,     : 
– -   , ’    

       ; 
–       ; 
–     ,    

 –    ; 
–      ; 
–    ; 
–     ; 
–      . 

 ,       
,       . 

       
    ,  : 

–   ; 
– , ’       ; 
–      ; 
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–       - 
          -

    ; 
–       ; 
–   ; 
– ’    . 

   –  ,    
є      ,   є 

      . 
      є -

     є    ’є , 
        . 

          -
 ,  ,  ,  

    . є   
 ,    ,    

    ’є ,       -
  .      , 

    ’    -
        -

        ’є . 
    є  

,    ’є       
 ( )     ,    -

     ,   -
      .   -
        ,  -
,      ,  ’є - 

,  ,      -
     ,    

      . 
       

       
.     є  ’є  -
     ,   є - 

   .    
  –   ,   . 

  є    .  – -
,    ’є      

      -
,  ,  ’       -

 .   –     -
        

 , ,  ,   -
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  ’є ,   .    -

     ,   -
        ’  - 

  .      
є  ,      
.  -  є є   , -

   . -  є  -
        - 

  . 
 

1.3. я : “ ”  “ ” 

 

 ( ) є     
   , ,   ,  є є  

 “ ”   ,    –   - 

   .    , -
   , , ,    

         -
        є  

.    є      
“  vs ”. 

є          -
 є    “  –  – ”. - 

     є ,   є  ’є   
’є  ,   ,  є  .     -

  ,     .   
   ,  є    

  (   :   ,    ). 
   “  – ” . , -

         ,  
    ( )      ( ), 

 ,   є, є .     - 

 “ ”    . ,   -
  ’є   .   ,  

“  – ”,       -
  (“  є є ,  є ”),     

, , “  ”, “  ”, ” - 

 ”,  “  ”, ”  ”, 
”  ” . 

       - 

-      .      
   - ,     -

. ,  “  ”,     



25 

 є          
 – , , ,  –  ’  

  ,   (   -
), . , “  ”,      

    ,     
 . 

   ,  “  ”   -
є     -   . -
  є  ( )   

  .   –   -
      ,    -
       -
  “  ”.   є   

 ,         
є   .  є є ,  - 

 - ,  ,   . -
   ,  ,  

є         . 
 ,  є  -, -  ,  

    .    
,    ( , , - 

, ) ,  є .   ’  
  ,      ,  - 

    ,  ,   - 

      . 
  є    , 

 : 
–  є   , , , -

 ; 
– є є     ; 
–    ,    –     
є . 

    ,  –   
     ,     

.    є є      
,       ’є    

 ,         
     . 

       “ -
 – ” (“   ” – “     -
” – “   ” – “   ”)  -
       “   -
”,   ,      -
  (    , , 
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, ,  )     -
         - 

       –    

    .   є     
       . 
  є,      ,  -

   “   ”      
 .      -

   “       ”. 
,      є   . 

 ,       , 
       –   

       ( . 1.1). 
 

 1.1 
 

      
 

  

  

  

 ( )  ( ) 
 ( )  ( ) 

 

  ,  “ ”   ’   
      . , ,  

   .  –  ; ; -
 –     ,  :   

   ;  ;  -
  .      -

       ,   - 

   ,  ,   , 
     .   -,   -   –   

   ( . 1.2). 
 

 1.2 
 

       
 

 ( )   

 . .   

XV–XVI .    
  

( ) 
XIX – . XX c .   

. XX .   
 

 

. XXI .   
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.  є,       , 
   ,      -

         
    .   , -

     100 .   20 . 
        -

 ,  ,    , 
    ,    , 

є  .        
    –       

 ,     є   
    [14]. 

,    ’   : є -
,  є , ,      
,     є   ( ).  

,     10  –   -
 ,    “  ”,    

 ,          - 

   “ ”   ( є  , 
  ,   ). 

     ,  XV–XVI .   -
        

.         
, ,    ,     

      : , 
 ( )  . 

Т      –  -
    (XVI–XVII .).     

         
       - 

  . 
 ( )  ’    -

   ,       
 . 

.    “  ”     
       : 

1)     ; 
2)   (“ ”),    
,  є , , ; 

3)        ; 
4)  ,    VI ., ’   - 

 ’є        .  
,  ,   –    ’  

. 
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    : 
–     ; 
–    ; 
–  ,   ; 
–  “  ”; 
–    . 

 є    “  ” -
є       ,    -

.        -
  [16, . 355–357]. 

      
 .   є   -

    .  ,   -
   ,      -

     є  . 
є ,       

1886 .,      -  
      “Yale & Town Manufactoring” 

.     “    ”,   , 

, - ,  –   , - ,  є -
    ,    , , 

 [15, . 93–94]. 

      ь   – -
  –   ( . )   - 

 ( . ). 
    ,   
 є       

 .      

  .  ,    
  ( . , . , .   )  -

 є     (  .  , : “ -
 –  ,    є   ”).  -

      (      -
    ;   ,  

  ;     )  
 (      є ; 

     ;   
,  ’є      ;   

    ;   “ -
”  “ - ”)   . 

        -
,       ,  , 

    (      
);        ;  - 
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;     ;  є  
 є    . 

     “ ”  - 

  ( . , . , .   ),  ’  
 ґ  ,   ,   -

.  є       
   є   . 

    є    
   .,        -

  ,      -
 – .   .  – , ,     

. .        -
 –     , ,  -

        -
   є ,      -

 . 
   .   .  ’   
,         

     . , .     -
  . ,      

  . ,    -
       Є ,    [17]. 

      -
         -

  ,  ,     
, ,   .   -

   :  –     
         

є  (      ,    
    ;    ( ) 

  є  ;    -
 ,      ; 

   ),  –  -
    (    -

 ;       , 
’    ;   - 

;   є   ). 
       -

       .    
    ,     ’   -

   :  , , , , -
,  ’ .       є  

,    ,    -
   [18, . 139–152]. 
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  “homo economicus” (  )  “homo 

socialis” (  ).      -
         -

 ,  “  ”,    ,  -
 ,  30-  .  .      

      ,   
        

     . 
       ’   

        
 .      

. .      є  (“ -
 ”)  ,    є  
,     .   
   ,     -

.     ,      
   є   ,    -

  “   ”.    
,  ,     -

 (      . ),  -
     , 

     ,   
         . 

 ,        -
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  [40]. 
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         -
  є      (  ). -
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     -
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        -
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    є   . 
     є    
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є . 
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       – -
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  ’    .   
є         

  ,  ,  , -
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    . 
      -

,  є         
 ,  ,      

є . 

  

 1.       
  ,    . 

 2.    ,   - 

      . 
  

 3.      -
  є      . 

 4.      -
 . 

 5.      -
  . 

 6.      -
     . 

  

 7.     -
    . 

 8.      -
 . 

 9.       -
   . 

А   

 10.     -  -
 ,  . 
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 ,  є      -
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є     :   -
 ,       . -
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є  , є ,     ’ , І, 
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,  ґ є        
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є       
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–   ; 
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–     ; 
–      ; 
–  ; 
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   є   ’є  -
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   :  ;  , 
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 ;  ; ;    
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      ,  
 є    . 

        ( . 2.1). 
 

 2.1 

 В  ь   
 

є  
 

    є . 

     . 

   , , .  

  ,  .  

   . 

  ,   ,   
 ,   . 

  ’ ,  ,   .  

  . 

     . 

    .  

 І , . 

   ,   
 ’    
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 . 2.1 

 

    .  

   . 

      .  

    .  

   . 

 є   . 

 є     

   . 

   .  

    .  

 ’   . 

  є   .  

 є   І,    .  

 є    ’є     . 

      
 - .  

   є . 

       . 

   ,  . 

  .  

  .  

  . 

   . 

       

 
     є    

 :  
1.   .  ,  

  ,       - 
       .  

      ,    -
 ,         - 

  ,    ,   
.   . . ’є     22 : 

11 –       11 –  . 
    :   ,   
,   .  ,   

10   ,     , 
   ,     -

,  :       9,8 %,   
 –  3,55 %,    –  2,79 %,  –  63,5 %. 

2.     .    -
      ,     -
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,     .   ,  
    є      

,      . 
3.    ь ь .   -

    є  є   
,  є ,     .  

 є       ,  -
         ,   

   :    -
  86 %,   – 73 %,   – 65 %. 

4. З   ,   .  
  ,  є    -

,   ,  є    
  ’        . 

    є      -
  ,     , 

      , ’є  ,   
     .  

5.     ь  .    
       

    .      
    , ,  -

  є    ,  є   
  .  ,   ,   - 

     ,     
,         [1]. 

        
     є  є ,   

 є        
 є .   -

 –      . 
,     72,5 % ,  

  ,    – 

64 %  ,     – 79,4 %,  
   – 86,7 %,   – 

41,3 % [7, . 118]. 

  є   є  -
   ,      
  ,    ,  -

 .      є  -
є .  ,    є ,  

 :  ,  -
,  ,    , 

 ,      
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[4, . 27].  є        

   ,     
.   є     є,  

,  .   ’    
       

     є .    , 

   ,  ,  -
 ’ ,  ,  ,   

    . 
        

        
 .     є    -

:  ,     
,    .  є   
     ,  , -
, , ,     -

  є  ( . 2.2). 
 

 2.2 

 

   В 

  ь  є  

 

  
 є  

  ,  
%  

  93,6 

    86,2 

   85,5 

 85,3 

 83,3 

І  83,0 

 І 82,8 

  81,7 

 80,4 

 80,2 

   78,9 

 77,7 

   71,3 

  68,4 

  [7]. 
 

       , ’   
    ,  :  , -

 ,  ,     , 
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   , ,  ,   І  -
 ,  ’    , -

 ,    ,   
 ,      . 

       - 
     . -

,    “Welker Information”,   - 
        

    ’ .   
   1 % є     0,55 %, 

     є  -
  0,32 %.       -

,         
    .     

  є     
.   , , ,   

    є ,    
  .  є      -

  : ’   .   
     ,  є  - 

’  .  ,    є  ,  
  (“ ”,  є   )   

   . ,    Є , 
  є      [9]. 

    “  ”     
,  “  ”    є  

    .     
        

      ;  -
,      Є ,    

.   є   , 
    ( . 2.3) [9]. 

 

 2.3 
 

 ь   (2015–2016 .) 
 

   

 5,76 1 

 5,61 3 

 5,53 4 

 5,43 10 

 4,03 79 

 

   . 2.3,   є    . 
 , ,        -
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.      ,   
         -

. ,  ,   ,    
   ,  є    

      .  -
  ,      
  ,      ’є -  є 

     . 
     

          
є  [6]. є       “   

  ”.  2011 .  є І -
        -
,  Beyond Business (І )   “  ”. 

  І  –   є   -
.   є  100    

  200        
(  1800)  є .     

є   .  2014 .    
 є   12,8 %.   є  

   – 17,1 %. 
І       “  
”          -

 .  16   -100   ,  
   .      - 

        
: , ,   .   “ ” 

 55 .   є  ,    -
       – ,  -

 ,     ,  , -
     .  “ ” 

 20, “ ” – 8  “ ” – 17.    І -
     є   (     

),   є     
 ( . 2.4) [10]. 

 

 2.4 
 

ь  ь    
 

І  

2015 

І  
2014 

І  

2013 

І  
2012 

І  
2011 

    

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 1 2 4 4  170 85 

     
  

  
  

2 4 4 – 3  165 82 
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 . 2.4 

 
1 2 3 4 5 6 7 8 

3 2 1 2 1  158 79 

4 5 5 3 2  154 77 

5 – – – – 
  

 
144 72 

6 18 18 28 86   143 71 

7 3 3 1 5  140 70 

8 8 10 – – 
  

 
138 69 

9 9 9 8 –  130 65 

10 15 12 32 –   126 63 
 

  [4]. 

 

      ,    
 -100      ,  

,        -
    .     

38 .  2015 .   є   -
  “  – ” (66 ),  “ ” (51 ), 

 “ ” (47 ),  “ ” (43 ).  2015 . - 

  2014 .     є    
12,8  19,3 % [10]. 

     Є     -
,     ,      

  .    І    
 є є       - 

 ,       . 
І       -
     “ V ” -

  “ ”  2008  2013 .     -
   ,   ,    

       .  
  “ V ” є   

      ,   - 

      є    -
.           

є    : “      
 ”, “    ”, “   є  
   ( )”, “      

  ” (  ,    ’ , 
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  ,  ,   ).  
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        - 

  89,25   “ ”.     
“   ”    87,56 [2]. 

  є    є  

    .  є   
  “  ” –   є , 
        

  є .  “  ”  
  є    ,   
  : 1)   (   

  ,   ;   
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-, -, ; 3) “  ”:  , 
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   “  ”.  :  “ ”, -
 “ ”,   “ ”,  “ ”,  

“ ”    [4]. 

  є  “ ”  “ ”   І  “ І-
І ”,  є     .  -

 2011 .  103  є  (   )  
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 “ ” ,      “ -

”   [7]. 
 -  ’є   -   є -
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       :   

  ,   ,  -
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     ,      
      . 

        -
  [5]. 

     - 

є ,    , є ,  -
. є         



58 

  є .    , 
    є    

    .  
 є   ,  є  -

    є .     

 є       - 

       . 
 є       -

є     ( . 2.5), -
         -

.        
 -  . 

 

 2.5 

 

   ь  ь  
     

 

   
   

   
   

 ( )      

        

    

     
 

     

   ’є    

   ,  
  

     

 

    

  

  ( , 
, ) 

    

    
  

 

      
   : 

–  ,   -    -
          -

  ; 
–      ’   

, , ; 
–       є   
    ,     -

    , є     . 
    ,  є    

,  : 



59 

–      ; 
–    ; 
–  є    ; 
–     . 

є ,    ,  
         -

 ,  є         
.        -

   ( , , , ) 
       ,   

     ,    -
      є    -
 ’   ,         

 . 
   є     -

  ,      . 

1.    ,  є    
  .     ,  -

    ( ,  ); -
  , є       .  

2.  ь   .    -
     є   
,     .  - 

        
, , - ,    

 ,       є . 
3. З ’   ( ),    ь  

.    є   є-
’          -

, ,      -
є : , ,  . 

4.  .      -
     .  

5.    ь ь є   
 ,    ,   -

    ; ,   -  -
 . 

6. З        -
,  є   ,   -

   [2]. 
           -
  - ,  -    є   

    є    -



60 

 ,    .      
     . 

     є  
     є,  - 

є ,     ,   
40 %         .  є  

 ,      -
 є  ,  ,  . 

    ,  є -
    , є   (37,3 %).  -

  ’       -
      -

є . ,        
  є      (10,8 %). 

 є      50   
      ,  - 

є   10–50       - 

  (13,7 %) [7]. 

 ,    -
      є    - 

  ’      - 

.      - 

є ,    , є ,  -
.       -

 є     є . 
       

є     є . 
 

2.2.      
ь   

 

       
       ,   

 ,        
    ’є  . 

,      - 

  ,     є є    
  .      є -

  .  
    є    
   ,     

         -
 .  



61 

       - 

    ,   , є - 

   ’ ,   ,  -
,   ,     . 

    –     , 
  . ,    ,  -

   .    ,   
   ,   ,  - 

є  є         
      . 

     ,  - 

    ,      
 .    ’   ,   

  ( )    ,  , 
      ,    - 

  .    є   
      ,       -

 ,      є ,  - 

     є    - 

      є  . 
       -

 є  “ ”,   є   
 . 

   є    -
    ,  ,   

     ,  -
   ; є   ’  - 

        -
; є        “ -

 ”,     . -
  є    -

     . 
  є     , - 

, .    ,  є    
: 

–  (  . reatio – , ) – , -
 ;  

–  (  . reatura – , ) – ) ;  
)   ,     -

, :  –   ( ); 
–  (  . creative) –   “ ”. 

   є    , -
 ,   ,  - 

 є,     .  



62 

  є    ,  
 ,   ,    

,    ,  є   -
    ,  є     

 [11].       - 
   ,  є  , -

є     . 
        - 

        
   .     –   

  ,  ,    
  . .      .   

 :   , , -
,   . 

       -
   ( ,  , -

  ,       -
).    є  ,  -

   є       [12]. 
  є     -

        
 .     –  -

     ,    
.     –    -

    (  ) [13]. ,  
  : 
–   ;  
–   є ;  
–     ;  
–      є   ( - 

) ;  
–      (  ),  

  , ,    ,  
   .  

  –   ,  -
 є   ( ,  ,    

 ,   ,   ).   
    , , ,   - 

 .      є , 
  ’     є  , є  ,   

,  , є  ,    є  
,      ,     
.    є  ,  
        ,  

  ,  є ’є  - .   -



63 

  є     є     ( , 
, ,  , , ,  ). 

       -
       ,     

     . І  ,    
,   є        -

,   –  ,    . 
  ( ) –     

     .   - 
  , ,  ( ) -

  (  ).     -
     .    -

      –   ,  
 ,     ,  ,     є [11; 12]. 

  –   , -
         -

 ( ) .     є   
’є  ,     ,  -

,  ,  ,  . 
  –     -

 (   ).   , є -
   .   є   -

     [13]. 
          -

    ,  є   
 ,   “  ”.  є  -

     ,     
 . є      . 

   ,      -
,    є    (  – ). - 
    . 2.1. 

 

 
 

. 2.1.   є    



64 

є     І (  – -
 – І ) ( . 2.2). 

 

 
 

. 2.2.   І (  –  – І ) 
 

  –  –  ,  є     
 є     .  є  -

є   ,        -
   .    є  “  ”,  

є,   .       -
є   ,        20 % 

,         .   
      .   

  ,    ,    є  -
   ’ . І       

        – - - 

.   є   ,  
  ,  ,  . І  -

 –  . 
  – .       -

   ,      ,   
  . 

 ,    є ,   ( -
 –  – ). є  (     )  

   Y,    є , ,  
,     ,      

    ,       -

,    ,    . 
є  ґ   є        

,       . 



65 

  ’ є     (   –  – 
) ( . 2.3).        -

 ,    . 
 

 

. 2.3.   (   –  – ) 
 

   є     – -
.  ,      ,     

     ,   “  - 
”,        .  

       ,  -
.   є  ,   , 

         -
.          -
,        . 

І  ’ є   ,  є   . 
Є          . -

      ( . 2.4). 

 

 

. 2.4.      

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



66 

      :   
(  –  – ).      

 є  ,    : “     ”, 

  ,   ,   є  
         , -

      . І     
,  є   – ,     є: 

“    ?”.   є ,     -
є    – ,   є: “      ?” 

   ,      
  є ,       . 

  є ,  є  .  - 

    (  –  – ).   є  
    ,   ,    –  -

,    ,   –     
є  ,       . 

 –  ,     ,  

     ,     
: ? ? ? І  ,  є -

  ,  . ,  ,  ’  
        . 

  –   .    
 є       . 

  є :  (  –  – - 

).   ,       - 

  ’ ,      

    ,   2 + 2 = 5 -
є   . 

     є  

 .    є  є    -
,    ,   .   
є   ,   є,      є 

,  є     -
  . І   є   (  –  – 

).    є   :  -
  ( )      ( ).  

      є,  “ ”  

  ’  ,    .    -
 є    ( )   ( ), 

   є  . 
   (  –  – ) -

є       .   
   ь  ,     -

         



67 

 . І    .    

  є     ,  є    
,      . - 

  –   ,    . -
    ,  ,   -

      ,   
   . 
         

  є  . І    -
  ,        

(  )       є ,   -
   .      (  – -

 – ) є   .  є  
  ,      , -

    .  ,    . 
 -     [14],  

є      ,     
       , 

, ,     .   
 –   .     ( -

- ),    є  , є  -
є ,     ,   - 

  .    є  ,  
     є   . 

      ,     . 
     ,   

     –    , 
  – . 

 ,    ,   ’є  -
 І ., є      , 

       -
      . 

  ’є     -
    , , є  ,    

 ( . 2.5).      є  -
     ,    -

   ,        

   .      
, ,  є     - 

,   . 
     ’   

є       .  
    “  ” 

. , “  ” . , “  ” 



68 

. , “  ” . , “  ” 

. , . , . , “    ” 

. , .   . 
      -

   ,        ( -
, ,  , , , ,   
, ,   , ,  -

).    :  -
    ;  -

-    ;    -
 , ,     є -

 ;   -   
   . 

 

 

. 2.5.      І . 
 

 ,    ,  
  ,   ,     -
     є    -

 є   ,    – є -
        

 ( . 2.6). 

  



69 

 

. 2.6.     

 

    І .    
,   ,  є    -

 . 
 

2.3.   ь     

 

   є   -
 .  є  : 

  ,   
(   ),  ’є    

,     . 

    є - 

,    , , , - 



70 

, , .      -
   є     - 

.       -
   ,   , .  -

є      ,      ,  
    є  . 

І    є    
 –     , 

.    є    
    ,   -

є        . 
 ,  є   , є  -

  –      є  
       .  -

      є 
  є   є   ,  -

 є      . 
     -

  є    , 
  ,     

  ,   . -
,  “ ”   є -

  ,    ,   
,   (     ,    - 

 ),   . 
    

(  ),      -
 є  (  ).    

є   є    .  
,    є   -

,   , ,   , -
  ,        

є , ,       
 .      -

     . І     
    ,    -

,        ,   
    .     -

  є       , 
    ,      -

 . І   є        
,        -

   ,   . 



71 

   ,     
 ,    ,  

  ,     -
  .       
      . ,  

,      
   . 

І       -
’є        .  

 є       -
      . ,  

          -
    ,   , -

   ,    . 
І    ,    -
   ,     : -

    . 
     :    - 

      ;    
;   ;    ;  

IT   . 
       

        .  
         

   ,   є  -
     . є   

  ,  є  ,  ; -
         

 ;  ,      -
       .    

 ,       
  ’є     . 

,      :   
 є  ,     –  - 

.    є     -
  ,     -

,    .    
 ,  є      -

,    ( ,    
є     ). 

І   є     .  
  є      - - 

.      ,     

   ,   ,     -



72 

 ,      .   
       ; -
    ;  , -

     ;   ; - 

     .    
     :  -

;  ;   ; 
 ;  ;   ; -

     ;   -
 ;      
;    ;   . 

       
   .     -

        (  
     ,   ). 

        
  . ,       -
         є -

   .   -
      є      

     є . 
  є       

   ,  ,  -
     ,    , 

,     . 
     ,    

  є    ,   - 

    ( . 2.6). 

 

 2.6 

 

    є  

 

 
  , 

  
  

1 2 3 

 

  
   

  
  

 

    
    

  ;  
 ,  

    
;  

    
;    

  

     
є  ( ,    

    
  ) 

 

   є ,  

     
  

 

І    
    



73 

 . 2.6 

 
1 2 3 

   ;  
    

;    
   

(      
    

є    ) 
 

І     
   (   

     
      

  ) 
 

     
 (    

     
) 

 

  
  

   
, 

  

  
 

  
є , 

  
 

 ’  

    
 (   

  , 
  , 

,   
 );  

 (  , 
, , ); 

 ’   
   

   ; 
  ( є , 

,  
,  

,   
, -  

,  
, ,  

 є  ) 
 

 ,   
    

є  
 

  є  
  ,    

 
 

 ,    
   

 

    
    

 

 

  

  
є  

   

   
є  

   
 

   є : 
     

,  ,  
   

 

    
 

 ,  є  

    
 

    

 є  (   
    

  , 
   

 

І     

   



74 

 . 2.6 

 
1 2 3 

 

 

 ,   
  

  
 

 

   (  ,  
   ;  

(   ),   
   

 

 
  

   
 

 
 

, , 
, ’є   

   

 . 
   . 

 . 
  

 
  
  

 є  

  :  
  (   

     
 );   
(     

  є ); 
 ;  

;   
 

 

 ,    
     

 

 ,    
    є . 
 ,    
   . 
 ,    
    

   
: ,  

,  
 

 
  
  

  
є  

   
: , 

, . 
   
:   

; ;  
;   

. 
  , 

  

     
  ;    

 

    
 ,    

   ,  
  ;    

 

   , 
     

  є  
 

    
,   

   
 

  
 

 
  

є  

  
 (  , 

     
 є   

   ) 
 

     
    

,    
   

 

    
  

 

    
 



75 

 . 2.6 

 
1 2 3 

   
 (  , 

    
   
є      

   ) 

    
  ,  

 є є ,  
   

 

    
є     

   (    
 , ,   
  ) 

 

  , 
 є   

    
 

 

    
   

 ,   
є є   

(    
 ; ’є  
   ) 

 

     
,    

  
  

 
  

є  

   
  

є   
 ,  

,   

    

   
 

     
 ( ) 

 

    
(    

) 
 

 ,   
    

  ,    
  

 

    
  є  

 

    
   є  

 

 

       

є ,    є ,     , 
   є      - 

    . 
       : 

–       -  
       -

 ; 



76 

– , ,     
     ,   

      ; 
–     , , , 

, ,     ; 
–       . 

   . ,     -
   -   [15].  
    ґ     -

      ,    -
.   є,     . , -

  –    ,    
     . 

      -
  .  6–10 %      

 “ ”.    є  -
,       -  “ -

”.        -
,     . 

є  ,      -
.         ,  -

   ( )   ( ) -
,   ,        . 

       , 
      . 

  –  ,  є   
     , є   

 ,  ,   .  
     90 % є    

.   (10 %) є   . 
        

 є    ,      
         

   ,   ,  
’  B2B    ( . 2.7) [16]. 

  – ’  B2B –   ( є , 
    ) ,    є   

 - .      - 

,     .    -
     .  
    –    ,  є -
     ,   ’є   

 B2B  (   “   ”). 



77 

 
 

. 2.7.       [16] 
 

     є  
        є -

   . є     
        -

 є ,       
.      - - 

 Facebook  LinkedIn     - 

 ,    -   -
 ,    . 

     ,  
    .   -

 –       ,  -
 , ’  B2B,  . 

   є  - - 

 ,  є     ,   
  , , . 

  “ ”  “ ”    
  є .   ,   є  ’є  
 (   ),      

“   ”  “  ”. 

   є ,   є  
  : )  є    (  

,       , -
   ); )     

    ; )     -
   . 

 

’  B2B 
(   

 , 
  

 ) 

 

  
( є    

) 

 

  
 

( , 
,  
) 



78 

І  , є  ,      -
        

 . ,  , є    
 ,   ’ . ,   

       
   .       -

    , ,  ,  –   
     ,      ( -
 ,   є   )    -

 (  є        -
є , , ,  ). 

     -
,  ,   .     

  є    ,    -
        

 .  ,      -
 є     .  ,   

  ,  є   -
 ,        -

. ,      
       ,   

   ;     -
     ,      -

   ,  є    – , 
 ,  . І   -

  є     . 
    є    

    є    -
    .    

  є  , ,    “ ” -
,    є    є -

          -
  .      -

    . 2.8. 
 

 
 

. 2.8.        

 

  ,  –    , 
,     ,  



79 

   .   ,  , -
 ,      ,  -

     . 
І      є    -

 ,   .   ,   - 

     є    , -
       . -
,     є     

’ ,  ’     . -
      –       - 

є . ,    ’     
  , є :      -

     є ;  -
        -

;         - 

       
 . 

   є ,    , 

   є   є  -
  ,     .  - 

    є  , ,  , 
 ,    ,   -

  . , - ,    ,  -
. - ,      , 

        ,  
    . 
  (   )   

 ,           -
          -

 .        

 (        ): 
– “ ”  .   -

  ,    , ,    
.   є   3  5 ,   

“  ”.      , 

   ,    ; 
–   . є   -  

  20–30 ,   є   -
.           

  .   -   -
   ,   є    –

 .     -
         -

       .  , 



80 

        є   
  ; 

–   .    -
  ,         . - 

      ,   
 ,   ,   

  ; 
–  . ,      -

   . є    ,    
       ,  

,        . 
         

,  є    .   
    ,     

,  є   [17]. 

     -
 -  (     

 ), -  (     
)  є      . 

   є  ,    -
 ,  є       

  ’    , - 

   .      -
 ,       ,   

  .      -
  ,       . 

        
     : ? (  ); ? ( -

  ); ? (   ); ? ( - 

  ). 
         є -

  :  
)    .     –  
      ,  -

 ’        ( , 
, ,  ),   

’є      .   – є  -
         ,  ’   
    є    - 

 ,    ; 
)       є .   , 
     є   є  
      ,   -

        -



81 

   .  –    
 ,        -
      ; 
)     .    -
        -

  ,    
   ,      

     .    є -
  є       . 

   є     -
  є ,      

    .  -  -
   ,        

 є     .   
       -

є       -
,       . 

        є 
.  –   ,  є    

    ,       
      є   . -

 –     .  -
 –    ,   -

  .    є    -
         -

   . -    -
       . 

       2–5 . 

  2000-  .         
 .    ,  -

   - ,   R&D   -
 “Motorola”  “Intel”.  2007 .     -

.  2014 .  “Startup Ranking”     
 ,     .    137 , 
  37-  .        

 (3687 ),      І   -
  (990  555 ).  2016 .    34-  

 (  155  ),      -
   І  (8281  3050 ),   

1110    3-   І  (1295 ).  
 є     [18]. 

    ,  - 

     – є   -
- , ’         

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81


82 

є  ,        
   . 

        
,    ,    

   є   ,  -
    є.  є   

  “    -
”  2014  2015 .      -

     є   -
     ( . 2.7). 

 

 2.7 
 

   

ь    
 

№ 

/  
І  

 

 2
01

4–
20

15
 

. 

 

(
 1

44
 

)  
 2

01
4–

20
15

 
. 

  
 2

01
5–

20
16

 
. 

 

(
 1

44
 

)  
 2

01
5–

20
16

 
. 

1 2 3 4 5 6 

    

1 
   

 
4.1 113 4.3 96 

2 
    

є  
4.2 100 4.2 100 

3 
    

   
3.7 127 3.8 117 

4   І , % 41.8 82 43.4 80 

5 

    
 І   

(  100 ) 
8.8 68 8.4 72 

6 
 І - ,  

/     
52.9 50 40.7 64 

7 

   

   
(  100 ) 

5.4 107 7.5 121 

І    

8    3.6 82 4.2 52 

9 
    

 
3.8 67 4.2 43 

10     3.1 66 3.4 54 

11 
    

     
3.5 74 3.5 74 

12 
   

  
2.9 123 3.0 98 

13     4.3 48 4.7 29 

14  є   3.2 52 3.6 50 
 

  [19–21]. 



83 

 є       
  ,     -

 ,   ,    -
,    ,    - 

 ,    . 
    ,   - 

   ,   ,  , є  -
    .  -

         
 ,         . 

  ,     -
,       ,  : -

 ;   ;   
 ;    ;   - 

      ,  є   -
  ;      - 

    ;      . 
’    є     -

          
 .    є  ,  -

        - 

      (   , 
   є -  ). 

 

   2: 

1.  . .    / . . , 
І. . . – . :     

  , 2008. – 79 . 
2. є  . .     -

  / . . є  //  І . – 2014. – № 2. –  

. 200–205. 

3.  . .    2005–2010: 

    / . . , . . . – . : -
 , 2010. – 56 . 

4.  . .       
   є   / . . , . . -

 // І  . – 2016. – № 5–6. – . 25–30.  

5.  .   .   
        / . , .  ; 

.  . . . – . : , 2005. – 302 .  
6.  . .     

 [  ] /  . . –   : 

http://www.idss.org.ua 



84 

7.  . .   :  
   :  / . . , . , 
. . є . – . :  , 2011. – 480 . 

8.        
    2020  [  ]. –   : 

http://www.svb.org.ua 

9.   :   - 

 2015–2016 [  ]. –   : 

http://edclub.com.ua  

10.    /  . . . я . –  

5-  ., .  . – . : И   , 2002. – 

1280 . 
11.  . .  .  -
.    / . . , . . . – 

. :   , 2010. – 224 . 
12.  .   XXI  /  ., 

 .,  . – . : Palmarium Academic Publishing, 2013. – 

236 . 
13.  .   .    

 /  . – . : , 2014. – 160 .  
14.  . .  -  –   

   / . . , . .  //   
  . : “ ”. – 2015. – № 1. – . 61–67. 

15. Arthur D. Little. Innovation Excellence in Logistics. Value Creation by 

Innovation / ELA European Logistics Association [  ] / 

Little Arthur D. –   : http://www.adlittle.com 

16. A. Gonzalez. Where to Find Supply Chain Innovation [  
] / Gonzalez A. –   : http://talkinglogistics.com 

17. Jaakko Aspara. Product Use Testing. Market Testing [  
] / Jaakko Aspara. –   : https://noppa.aalto.fi 

18. Startup Ranking Service [  ]. –   : 

http://www.startupranking.com 

19. The Global Competitiveness Report 2014–2015: Full Data Edition, 

World Economic Forum [  ]. –   : 

http://www3.weforum.org 

20. The Global Competitiveness Report 2015–2016: Full Data Edition, 

World Economic Forum [  ]. –   : 

http://www3.weforum.org 

21.  . . І    -
   / . .  //   -

  . : “ ”. – 2014. – № 2. – . 98–104. 

http://www.svb.org.ua/
http://edclub.com.ua/
http://www.adlittle.com/
https://noppa.aalto.fi/
http://www3.weforum.org/
http://www3.weforum.org/


85 

 3 

    

   

 

3.1.  -    ь  ь 

 

є   є  є   - 

  ’є ,   є     є  є . 
        -

 ,       -
  є . 

 –  ,  є     
   є  (   ,   -

).    є  , - 

     -  є ,  
 ( )   . 

    є    
 . ,       

     - .   
є        - 

.        -
  . , ,   ,    

  .   –    -
,      -

 ,         
   .     

    –  ,  ’    -
   -   . 

         є  “ -
”.  є     “ є ”  

“ є ”. ,  є  є 
 ,     , є -

 –    .  “ - ” 

  “ є ”  .   -
,   , є  ,  “ є ” є  

. , - ,    є - є .  -
  , , є   є  - 

,        - . - , 
 ,  є     є , 

   ,   є    -

. ,       -
є   є         

- .   ,   -
є  є    - . 



86 

є    ,     -
  -      .    - 

     ,     
     є    

       - - 

   .    є -
    . 

      є   Doing 

Business (  – DB)      . - 

   є       -
 ( ): ,   ,  

є  є ,  ,   -
,     .  . 3.1   

     DB-2017 [1]. 

,   є      
  DB. ,    80-     DB-2017  

83- ,     DB-2016.   ,  2011, 

2013, 2014 .    152- , 137- , 112-   -
.    2017 .     DB-

2018:        
 –   76-  . 

 

 

. 3.1.      

 Doing Business 2017 

 

,   ( ) DB є    -
.           -

20

140

130

63

20

70

64

115

81

150

еє т і  підп є т

От  до олу  
уді т о

ідкл е  до те  
е е о е пе е

еє т і  л о ті

От  к ед ту

З т і о т  
і е то і

Опод тку

Мі од  то і л

З е пе е  ко  
ко т кті

В і е  п о ле  
епл то п о о о ті

о ’  

З т 

і о т  і е то і  

От  до олу 

 уді т о 



87 

         
- .   ,      -

 ,  є “  - ”,  є 
   .   “ ” –    

-  ,   є    -
  - . ,       - 

-  ,  , -
 ,    . 

      -   -
   ,    є, ,    

,  є      
   . 

Є  -  (  – Є ) є  -
 ,  ґ є     -

  –  Є  ( , 2016 .   -
    89 ).     -

   -     ( . 3.2). 
     2016 .:   – 2,88 , 

  – 2,85  [2].   2016 .   

   “  ”.   , ,   
2016 .       -   

.          -
   2010 . – 3,4 . 

  ,  ,   ,    

- ,    –       -
 ( )  -   . , -

      – ’є  . , -
 ,     є , ,  -

,      ,  є .  
  ,   “   є  - ?” 

  (67 %) ,     2016 .  
 .    ,    

    (   2016 . – 78 %).  
23 %  ,    є    -

є .   2,2 %      . 
    2016 ., 46 %  Є  

,    :  ,   - 

  .      “   -
 ” 75 % . 

     . ,   -
 (48 %)   ,  -     -

 2017 .      .  34,9 %  
   .  30 % -   

      2017 .,  12 %  
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    .  22,5 % ,    
 ,  4,5 %     -

     .   , ’є  
      є.   , 

,        
   . ,     

   , -   ( ) ,  -
 ,        . 

 

 

. 3.2.     Є    

 

   ь  . -
,    2017–2018 .      

81-    137  [3].   ,    -
 , ,     - - 

  . - , є     -
   (113,  ’є   12 ). - , -

    ,    .   
є  ’є  . - є, є    

 “  ”,   ,     -
,  . ,   є   - 

       -
 . ,       - 

     ,  ,  -
   . 

     2017–2018 . 

  4,1  (81-  ). ,     
  ,      76-   86-  

.       : 2015–2016 – 
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79- , 2016–2017 – 85-  (4,0 ).      
 .     ,    -

 ,     ’є  “ -
” -  є   ,  

    . ,   - 

 2017–2018 .     – “  ” (35-  

 , 5,1 ),  – “  ” (121-  

 , 3,5 )  “   ” (120-  -
 , 3,1 ).       
 , ,  (16,3   100)   (13,9). 

є  “  ”,  -  є  
       , - 

    . ,      
( )   -  ,    -

 .  , ,    -
 –    –    . 

      -
 .     є  10 -
,    є   100-  .  -2017, 

  48,1 .     1,3 .  -
    є    “   -

”.   10       2011 . – 

45,80 ,  2006 . – 54,40 . ,   -

2017,    є    88,6  [4]. 

 є ,     -  
       -

     .    є . 
 ,          -

 ,   , –     -
,      ’є  є  

,     . 
 Є        

  ,      є  , 
 є    . ,  є   “ -

- ”   , “ ” -
     , “  ”  

,       є   
.   ,       

,    ,      “ -
”. ,        -

,     ,  є.   -
           -

    . ,     
 є 130-   167      
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Transparency International [5]. , , є   -
     . 

  ,     ( ) є -
 .   , , ,   

DB є        ’є  
 - .     є - 

 . 
     ,  ,  

   ,  ,   
     , ,   , 

        -
. ,       -

       .    є є -
 ,      - 

є     . 
2015 .     (  )  

   3,764  . . 2016 .   
  17,1 %   4,4  . . ,   -
       ,   
 2016 .  2,825  .  [6]. 

  2017 .      
     37,325  . .  

01.07.2017 .     38,982  . ,   
1,657  . ,   4,4 % [6].    -

 є ,     є . 
    ,  -

,         . -
,          

    , є   . 
  –  25 % ( ,   2014 . –  33 %). 

,  ,  –  “ ”   -
  30 %       

 (  39 %   2014 .).    2017 . -
          [6]. 

         ,  - 

      –     -
,          -

   ( )    -
   . ,     

 є      - 

    . , , є -
       -

  -   . 
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 ,      
       є  

    є ,   -
    -   . , 

 , ,      -

     . 
 є        -

       є ,  -
  “  ”,     є . є  

, ,  “ ”     
   .   ,   ’ - 

       -
         ,   
  ,       -

,      ( ),     
 є    . 

   -  ,    
  , є      -

.  є ,       

  ,      
,      ,  
  ,   .    

     . ,     є - 

  ,     .   є   -
          -

 ,   є    - , 
- , -       

,      ,    
 . 

        
’є     .  є -

       (  - 

),    .  є , ’   

    ,     
.      є    -

  [7]. 
 ( )   є,    

   .  є є    -
       -

    . є   ,   -
є       , є -

 ,  є,      
,    ,    
     .   є 
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        -
  ,      , 

        -
  . 

 

3.2.  ь       
     

 

 є  є ,     -
є    ,    

,  ,      
.    ,   -

-   є  є    
 ,           

        
  . 

     є,     
   є  ,      

  ,       
    є [8]. 

      є - 
          
. ,     -

 M Kinsey  ,      
        . 

,         - 
      38 %,   – 25 %, 

  – 24 %,   – 14 %,   – 13 % [9].  ,  
    ,    

     “ ”.   -
   . ,    1,5 .  

,  є        
    ,    [10]. 

      
   –   . є    

,           
   .  –    

   ,  є є  : 
    ;  -

     ;  - 
 ,       

   .  ’      -
 ,   ,     

     ,    , 
є       . 
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        -
 є,  2016 .,   2012 .,    -

      18,5  19,4 %,       
2014 .   14,8 %    ( . 3.3). 

 

 

 

. 3.3.       , % [11] 

 

      є, 
  2012–2013 .     , 

 ,        - 

.   2014 . є     ,  
        - 

   ,        -
 : 2014 .      -

  2,4 %,  2015 . –  14,3 %,  2016 . –  52,1 % ( . 3.1). 

 

 3.1 

 

ь        
У       2012–2016 . 
 

 2012 2013 2014 2015 2016 

1 2 3 4 5 6 

    

  ,   
463 292 344 345 413 

 ,   1404 1465 1586 1988 2383 
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 . 3.1 

 

1 2 3 4 5 6 

    

   
236 160 169 160 163 

     
   

224 131 173 183 248 

    
,   

652 751 852 887 1676 

    
 ,   

164 164 175 242 308 

    
  , % 

25 22 20 27 18 

  [11]. 

 

,     є  -
   .      

,    ,   , 
  ,    -

 ’є  .      -
        

є    ,    -
  .      

      2016 . [12],   
      .  -

 “ ”     є -
  ,  ,    

 є    .  , 

 ,    ,   
        -

   .   є  
        -

-  ,    є    -
,   є     є -
     ’є  . 

  є       
    2016 .      

      ,    
53,9    ,  .      -

 –   ,      
 2,78  . є    ,  -

  1,38   ,      2016 .  -
 2016 .,      є  

’є    ,       , 
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          -
 .       є -

      .  
  ,      

  є        
     є ,    -

  .       -
   є . 

    ґ    
 .        

    .   є  
           

,       . , 
2015 .      38 %,  є     -

-   2008–2009 .   ,  -
      432  .   2014 .  

721  .       .  -
       -
     15 %.   S&P Capital IQ,   - 

 2015 .    315  .   -
 ,   є   . 

       -
    . ,  є   

Coca-Cola,    Coca-Cola Enterprises    
,   Coca-Cola European Partners  є   

 .       12,5  . 
  .      Monsanto 

є    Syngenta  45  .  [14]. 
 є        є 

         -
 .         CF 

Industries   35 %   ,   -
 .   є  є     

OCI  8  .       20 % [14]. 

   ( )    -
   ь   -

. 2015 .   3304 ,   .   
є  є        
     ,   - 

  .        
      ,   -

 . 2015 .      70 - 

 ,         
. ,     ,  40 %,  -
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   .       -
    ,      -
    ,  є   

    .  є є  -
   ,     -

       є   -
        [13]. 

  ь     
      .  

2010–2015 .       -
,      65 %,   є  

    є .   -
 є  ( ),  -   ,  -

    ,   . -
        : 

,  , , .  - , 
  90 %      .  ,   

100    ¾     
,    ’      ,  

   100      - 

,  . ,     -
    є   .  -

  .     ,    -
       ,   

 є  є   .  -

   “  ”    [15]. 
    ,   - 

  ,       
     ,  -

  ( . 3.4). 
 

 
. 3.4. -10     

 , % [15] 

Авто о іле удув я 
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    ,    

         -
 ,  є    -

.        -10   -
   ,    -

  ’     ,  : 
1.     -    . , 

          
 ,    ,     
  .         

      ,  
      . 

2.     , -
      ,    - 

 є  є           

    ,    . 
3.  ,  ,     

,         
 є .      

  є    ( є   
 )   є     , 
      . 

4.        –  -
 ,  є       - 

 .        . 
5.     є   - 

,  ,    є , 
є   є     ,     

. 
       -
     ,    -

  ,       
    .  ,  

         -
,  є     ( . 3.5). 

    ,   
   ,    

 ,   ,  . 
      ,   

 -    , ,  
.   ,      

         [16]. 
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. 3.5. -10     

  , % [15] 

 

      Mastercard 2014 . -
      .   

  –     -
є ,        -

.  є    170 , , є  , -
   :      , -
    ,    , -
   (         ). 
    2017 .     

   ( . 3.2)     (   
 ). 

 

 3.2 

 

        
 

№ 

/  
     

1 2 3 4 

1     

   

 

,   
,  , 

, , , 
,  

2  , 
  

,    

 ,   
     

   

  

 Є , 
 , 
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 . 3.2 

 

1 2 3 4 

3      
,    

    
,   

 

, , ,  
, ,  

, , 
, ,  

, ,  

4     
 

, , Є , 
,  

  [16]. 

 

  ,      ,  є - 

,         -
,  є     .     

    .  -    є 
         є , 

        -
 . , ’є   Kraft  Heinz    -

   100 .   ACE  -
 Chubb      200 . ,  

PayPal    eBay   424-   [17]. 

       : -
  є  Forbes,  – Fortune.     - 

    ,      
.   є      
   .     ,   

  .    ,  є  - 

  ,  є   .    
    Forbes   . 3.6. 

 

 
 

. 3.6. -10 -    
  ,  .  [18] 
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   є    
( . 3.6).     є     

   .      - 
  1 . ,  є    : -

  (8,6  . ) –  Alphabet Inc, Apple Inc є  
     5,5  .   1 . ,   -

    Apple nc є  1-  .  
Intel   7-       ( . 3.7), 

 4-          1 . . 
 є   ,   - 

  .      Challenger, 
Gray&Christmas,        
74 . .  IBM       

 :         
110  [18].  Microsoft     

.  є     є    -
 “ ”, , ,  є  . 

 

 
 

. 3.7. -10 -      
   1 . ,  .  (   [18]) 

 
    -  ,   

 , ,     є  -
,  є , ,       -

 .   ’    -  
: EPAM, Soft Serve, Luxoft, Global Logic, Ciklum. , 2012 ., 
   ,    -25  

-     19 %, 2013 . – 24 %, 2014 . – 9 %, 
2015 . – 8 %  2016 . –  9 % [19]. 

https://jobs.dou.ua/companies/epam-systems/
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       -
    ,  ,   -

      .   
     -   , 

          - 
 ,    .   -

 –   ,      -
        . 

 ,     : -
 ,    ,  -

- ,   . 
ь ь       .  
є     Deloitte,  - 

       -500   
 Є  2016 .,        -
 ( . 3.3).       

   – 182 ,   – 74,  – 67 . 
’      ,   46 - 

,   – 32 .  ,    
Deloitte,  -500    2014 .   53 , 2015 . – 
32,  2016 . –  29 .       6-  

   [20].    є   -
     ’      -

  є ,   ,   . 
   ,  ,  є   

.    Figaro, 100   ,  
,       ,   

  .   2000–2006 .   
  150 %,      є   

  [21, . 37].  ,      
  є. 

 

 3.3 
 

 ь  ь  , 
   -500 ь    Є   2016 . [20] 

 

 

 
 

 

 
(

 є
) 

  

1 2 3 4 5 

 
13-  6,1  / 

  
 

  
“   

” 

15-  5,4 
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 . 3.3 
 

1 2 3 4 5 

 23- є 4,5      

  29-  3,9      

  54-  2,5    

  78-  1,9    

 
  

82-  1,89 
ArcelorMittal  

 

24-  

(   
“ ”) 

10,5 

   

 

47-  

(   
“ ”) 

6 

   

 

’є  – ґ      :  -
  (  , ,  ),   -

 . ,    ,  , -
є   ,    , є - 

     . 
    Forbes,   2000 - 

        , 
    –    .      

2017 . –  63  ,    є   
35  . ,   – 2,4  . ,  – 

162  . .       ,   -
    .     -
   – ICBC, China Construction Bank  Agriculture Bank 

of China.    – Bank of China –  6-  ,  -
     . 5-   6-   

   Berkshire Hathaway   JP Morgan Chase. 

 7-   –      – Wells Fargo.  
 -10       -
  Apple, ,     
    150  . , є   

230  .     50  .  (8-    
 Forbes). 10-    є    

 – Toyota Motor –     177  .  
[17]. , ,    (  – TNI), Toyota 

Motor є   64-     TNI = 59,1. TNI Toyota 

Motor є,    59,1 %     -
,     40,9 %. 

TNI є     :   -
;       ;  
 ,       
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 .   TNI,  ,   
  . , Apple Computer Inc є     -

    ,    -
 –  65-    TNI = 58.       

Microsoft Corporation (TNI = 49,9).  Alphabet Inc  TNI  

 33,7 %,    є 96-  . 
,       

       ,   
   ,      -

,         . 
“  ”     ь  

   .  -
         -

   є ,    
      [22].  

       є  
,         -

  40 %   3–4  . “ -
”        є . 

   “ ” –       
       . ,  30 % 

       ,  
   .  ,  10 %  

     1 %     -
   . 

є  :   ,    
  .        

  TNI є  є    500 ,    
50  .     7–8 є    -

 . 
   є      

    ,  , , 

       -
.   є  є    -

       
,      -

,    . 

,     є    -
       . 

         -
   :    - 

 ,      . 
        -

      ,    
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 ,     (   є -
 ,    є  ).  є  , 

       -
   ,   є  є  . ,  

 ’ є  ,       
  є   є ,   є  .  

ь       
  .     
   ,     

.       
 є         . 

        ,  є 
  є ’       

 ( )    .  

  є      
     .   

       : 
 , , , , -

  ( . 3.8). 

 

 
 

. 3.8.     
   

 

         : 
   ;     є ;   -

     .  . 3.4  -
     ,    
     . 
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 ,       ,   -
         

 ,        
 .        

        -
 . 

- ,     є  -
      ,    

      . - , 
  є     ( -
)  ,     -

 ( )  . - є, є  -
         

   . 
 

 3.4 
 

      
 

 

 
 

 
 

 

 (
)  

 

 
 

 

, 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

1 2 3 4 

1
. 

 
 

  
  
  

  
; 

   
  

 ’  
; 

    
  

 

   
“ -

  
”    

   

     
  

 ; 
    
 -   

   
  .  

є  
  ; 

   
  

  
є  ; 

    
    

  
  

  
   

; 
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 . 3.4 

 
1 2 3 4 

  
     

  
  

  

   
  

   
 

 

2
. 

  
 

   
   
   

  
; 

   
; 

   
,  

  
   

   
  (GII); 

   ; 
  “ ” 

    
 

GCI 

 

  
; 

,  
  

;  
   

 

.  є  
  

 

   
  

 

3
. 

 
 

   
  

 
 

,   
 ; 
   

 
 

Є ; 
  

 
  

  

 
( ) 

   
“  ”  

    
; 

  “ ” 

 “  ”  

   

  
(GII) 

   
  

  
   

   
   

  ,  
 ,  

    
; 

   
   

    
  

є ;  
є   

  
;    

 , 

   
,   
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 . 3.4 
 

1 2 3 4 
4

. 
 

 
  

; 
   
   

 
 

; 
  

  
;  

  
 

  
 

   є    
 ;  

   
є   

   
   

   
 ; 
 ’  

   
   

,    
 ;  

  
   

     
 

 

5
. 

 
 

   
  

  
; 

  
   

 ; 
   

  
 ; 

  
  

  
  

  
 

  
“ ”, 
“   ”, 
“   ” 
    

  
(GII) 

    
    

 ,  
   

   
   

   
,   

  ; 
   

    
  

  

   
, ,  

 ; 
    

   
   

, є  
   

   
   

  
 

 

  ,    

         -
 . 



108 

    (Y ) є   
       

 є  є  , , є   є  -
   (Y i).     

     . 
   є   ,  

    ,     -
    (Yk ),     

     ( , 
      ;  -

;  ,     ).  -
      (Yk)    

(   )     . 
,       “ ”,  

    (   -
),         

  є    ( ) ,  
є      . 

 -       
: 

 

 

                          ,                                            (1) 

 

 Y i –  -    -  ; 
 Zi max –   -    ; 
 Zi min –   -    ; 
      Z  –   -    . 
 

      
,        - 

  [23, c. 107]: 
 

 

 .                                               (2) 

 

 

  ,    -  ,   -
          -

 .   -   -   ( -
)   (Yki)  є    є   -
 - ,  є   -
 . ,   є     

    ,    
      . 

minmax

min

ZZ

ZZ
Y i

minmax

max

ZZ

ZZ
Y i
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    є   -
     ,   -

        -
  [24, c. 21]. 

  ,     
   ( ),   , є -

  : 
 

 

,                                                    (3) 
 

 I  –  -   ; 
    Wi –     (Y i)    

 (I ); 

     m –    (Y i)   -  -
  (I ). 

 

   : 
 

 

,                                            (4) 

 

 Wk –     (Ik)   -
  (Y); 

      Ik – k-   ; 
      n –    (Iki)    -

  (Y). 

 

        
       -

      -
       [24, c. 31]. 

  є    : 
–        

  2012–2016 . ,   є   -
         

   ,      -
   .   –   -

        
 ; 

–     –     
       ,  -

     ,     -
 .      ,  

є  є       ,    
    ; 

m

iiWYI
1

WIY
n

*
1
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–  є є    -
      .    

 –         
     ,   

  ; 
–          - 

      -
      ,    .    

  -    . -
 2010–2015 .       
,      65 %,   є  

    є .   -
      

    ,      , 
     ,     -

     .       
; 

– є  :   ,   -
   ,    7–8 є    -

 . ,     є   
        

,       , 
   є  ,    

.   , ,      
   :    

 ,      . 
 

3.3.      

     

 

  –      -
 ,     .     -

   ,   ,   
     ’       

      ’ . 
  1991 .     25  118 -

,    . 25  1991 .     
“      ”,      - 

   є   ,  є  
         [25]. 

 є . ,     
 1402  ,      

,       -
        - 

 .  , 4650    є , є   
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        . 
         . 

  1992–1993 .     ,  -
    –  3997  6131 ,  1993 . –   

13 126 ,    215 % ,    .  
   ,     -

        -
   “   – ”,  1994 .  -

     є  :  8 -
  ,      5  

15  [26, . 69–70]. 

,       “  -
   ”  8  1994 . № 465,  -

       ,  
’є    : 

–  – ,    
 ( . ); 

–  – , ,    - 

 ( . ); 
–  – , -    -

 ( . ); 
–  –   ( . ); 
–  – ,      

( . ); 
– -  –     ( . ); 
–  –     ( . ); 
–  – ’є    , - 

, , , ,    
  . є  ( . ) [27]. 

      -
   ,    
,         -

 ,       ,  -
   . 

       
  є  ,       -

       -
 .      -

         

.       -
    ,     –  -

  [26, . 71]. 

  28  1996 .  ,    . 8 

. 116 ,     є  -
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є       
,        

   [27]. , 1997 .    
  ,       
     ,  є -

     , є  

 , є     -
,        [28]. 

     ,  , -
      ,   

,    ,    -
        

,     , -
        , -

,        
, ,     .  

1997 .     ,   -
 10      ,  -

      -
  . 

    11.07.2002 № 92-IV  -
        

  ,        
  .  

  “   –   – 

”   2005 .  2005 .     -
      -

  . ,     
,    ,   

       -
  ,    ,   -

   ,    . 
  2005 .  49     -

,         “ - 

” [26, . 72–73]. 

       2000–
2005 .,    ,      -

,       ,  
        -

    ,     . 
 є    –   ,   , 

       -
        
       . 
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      -
  -   “   

 –   – ”.    
  5  ,    є 

-     . 
       -

       -
:       -

        є     
  є  є  .    -

 , ,    - 
 .      (   

 )   є    - 
    .    -
   є    ’є    -

    [29]. 
  2008 .     -

  ,  :      
“    –  ”.  є   

         , 
        -

    . 
 2010 .       - 

     “   ”. -
    ,    

        ,  -
   60  ,     -

     .  
         

          
         

      . 
, 2011 .      - 

   : “     – - 
”,        -

  . 
 2012 .       

 ’    –     - 
 –         

    є    . 
2013 .        - 

.       є    -
    – 6 , , ,    -

      3 .    -
       - 

    71,2 . .    
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       -
 – 65,4 . . ,     

    8,2 % (5,8 .  ),  -
        

, ’є  ,   . 
      ’є  

       є   
.          
    ,     - 

  .      -
   37 ,   10 %.     -
  ,    , -

        
 ,     є   

 . 
 . 3.9      - 

   . ,     -
           -

.         -
       (   -

),        
 ( . 3.10). 

 

 
 

. 3.9.    
      2013–2014 . 

 

 

  
є ,  

  
  

 

  – 

  

 

 

 

 

-
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    - - 
   –    ,    
,  є       .  

       -
   ,     , 

  2013 .       
 208    –  . 
        
       

 .   2015 .  ’є    
     ,    -

-  ,      - 
    1280 . . 
         

21  2015 . № 840 “        -
    5  2014 . № 85”,   -

       1530 . .  -
   – 39 648 . .     

30 %,          
      (  

  02.11.2015 . № 834).      
      28  23,  -

     30 %.  -
     2015 .   13 328 . . 

 

 
 

. 3.10.       
        2013–2014 . 

 

    є: 
– 25       . є ; 
–     –    -

   (  –  ); 
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– 26 ; 
– 318  ; 
– 3    . 

       
         -

,     ,      ( . 3.5) 
[30, . 145]. 
 

 3.5 
 

ь   ь  ь    
 ,   

  ь    

 

 

 
 
  
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
  

 

 

2011–2012 2011–2012 2013–2014 2015 2016 

 
, . 25 57 73 92 98 

  
 

  
,   

327 1460 2440 2186 1530 

%  
 

100,00 10,14 100,00 100,00 100,00 

  
  

 
,   

15 095 54 366 62 956 56 640 39 648 

%  
 

92,04 6,51 100,00 100,00 100,00 
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(  1991 . – 5,2 ),     –  21 . 
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02 ’     62 148,67 1,61 

04 
   ,  ; 

  
27 425,91 0,71 

10 i  1 521 600,91 39,37 

11 
 - ’   

 
26 984,56 0,7 

15 
      

 
240 393,87 6,22 

17       61 527,66 1,59 

27 
 ;     

  
10 258,33 0,27 

30   424,57 0,01 

31  35 536,3117 0,92 

72 i  1 223 325,93 31,65 

73     9870,53 0,26 

76  i    2508,29 0,065 

84  , ,  23 180,34 0,6 

85 i  42 390,51 1,1 

88   8413,93 0,22 

  [37]. 



175 

      -
    .    Global Eco- 

nomic Prospects,   ,    
,  : , Є , , , , -

,  ,  [35].    ,  -
   [36], є    

        -
    ( . 4.7).   -

      -
  є   :   -

       ,   -
  ,      -

,           -
  . 

 

 4.7 

 

     

ь     ь   

 

 
 

 
 

 

 

 

Є
   

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 

 
, % 

2010 3,49 5,14 6,25 6,1 4,38 5,95 3,51 

2011 4,47 1,82 7 8,2 4,08 7,89 –1,92 

2012 4,84 2,19 5,47 7,99 3,5 6,61 4 

2013 5 2,11 2,02 8,7 3,36 6,05 3 

2014 6 2,23 4,54 0,7 3,74 3,32 2,87 

2015 6,5 4,2 1,61 0,0 3,47 3,5 0,99 

2016 6,5 3,8 2,4 2,0 3,5 4,9 1,5 

d   1,86 0,74 0,38 0,33 0,8 0,82 0,43 

   
  

  
 

, 
.  

2010 2699,23 10 102,1 2405,31 697,91 15 938,42 20 365,12 10 437,09 

2011 2782,97 10 071,21 2545,4 732,63 16 561,77 22 556,58 10 123,12 

2012 2879,2 10 067,08 2652,73 770,32 17 093,32 23 812,88 10 409,21 

2013 2982,99 10 050,03 2672,86 817,18 17 628,83 24 791,39 10 600,0 

2014 3120,04 10 048,57 2659,63 803,66 18 255,87 25 218,41 10 782,1 

2015 3279,12 10 249,96 2770,2 784,58 18 864,11 25 524,96 10 769,93 

2016 3351,62 12 113,09 3085,41 881,8 20 442,57 27 230,0 11 651,96 

d   1,2 1,2 1,21 1,2 1,23 1,21 1,15 

І   
, % 

2010 4 11,3 3,6 7,3 2,9 –2,4 4,4 

2011 5,1 10,1 5 8,5 6,5 2,6 3,5 

2012 3.7 7,1 6,1 6,8 3,9 7,1 5,1 

2013 2,4 9,4 4,9 7,6 3,5 4,3 5,8 

2014 2,9 10,1 5,3 9,8 3,2 1,4 4,9 
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 . 4.7 

 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 2015 2,1 10,4 3,2 7,7 1,3 4,0 4,9 

2016 3,0 10,23 8,6 8,6 1,5 –0,8 3,7 

d   0,75 0,91 2,39 1,18 0,52 0,33 0,84 

 
, 

  

2010 0,83 82,04 2,01 3,96 1,25 0,9 10,55 

2011 0,84 83,79 2,03 4,08 1,25 0,9 10,67 

2012 0,85 85,66 2,06 4,19 1,26 0,9 10,78 

2013 0,86 87,61 2,08 4,29 1,26 0,9 10,89 

2014 0,88 89,58 2,11 4,4 1,26 0,9 11,0 

2015 0,89 91,51 2,14 4,5 1,26 0,9 11,11 

2016 0,99 92,81 1,94 4,4 1,26 0,93 11,22 

d   1,2 1,13 0,97 1,1 1,01 1,03 1,06 

І  

  
  

(0–100) 

2010 31,9 74 63,5 53,8 85,6 33,4 53,5 

2011 59,6 74 63,6 53,8 88,0 33,4 53,5 

2012 59,6 74 69,1 53,8 87,9 33,4 58,1 

2013 59,6 73,8 69,1 61,4 87,9 33,4 58,1 

2014 54,8 71,4 68,6 64,1 88,6 33,4 61,8 

2015 54,8 70,0 64,6 74,4 88,4 44,0 61,2 

2016 54,6 70,6 85,8 72,8 88,6 83,4 62,2 

d   1,71 0,95 1,35 1,35 1,04 2,5 1,16 

І   
 , 

(  1 –  

  
 7 –  

) 

2010 5 5 5 5,7 2,7 4 5 

2011 5 5 5 5,7 2,7 4 5 

2012 5 5,5 5 5,7 2,7 4 5 

2013 5 6 4,8 6 2,8 4 4,7 

2014 5 6 4 7 2 6 4 

2015 5 5 4 7 2 6 3 

2016 5 5 4 6 2 5 4 

d   1 1 0,8 1,05 0,74 1,25 0,8 

  [36]. 
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:   ;      -
  ;  ;  ; 
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      –  І  -
     10 000 . ,  ІІ  –   -

  10 000 . . ,  І  : Є , -
,  , .  ІІ  – , , . 

   ,    -
 , є  ,    -

     . 
       - 

   є    : 
 

d  = y1 / 0 → max. 
 

      2016 .   
2010 . 
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 2016 .    2010 .   -
    1,86 ; Є  –   0,74;  – 

  0,38;  –   0,33;  –   
0,8;   –   0,82;  –   
0,43.          

       є  , 
   . 4.8. 

 
 4.8 

 

   -   
     

 

 

 

Є
   

 

 
 

 

d  

(2016 ./ 
2010 .) 

7,72 5,93 7,1 6,23 5,33 7,14 5,45 

 
      -

     :  І  – -
 ,  ІІ  – , . 
        
 є   .    є   

      -
    .    -

   є       
,    .     -

      ,    є - 
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      ’є , 

    (   2010  2016 .),  
  ( ),    є ’   ’є - 

.       , -
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     ,    
 . 



178 

 І     ’є  . 
 ІІ        -

. є ,  N –   : А1, А2, ..., АN   L – -
,    : K1, K2, ... KL.  Uij –  

i-  ’є   j-  є .         
 .     є    -

 ,       -
   uij     (0; 1).   - 

 є    (   ,  
   ’є ): 

 
 

                                                            .      .                                                                                (1) 
 

 

 

,  ’є  є n-  ’є   j-  є   

 unj (      є    
0  1).     ’є  -
є   : 

 

                 ..                                                    (2) 
 

 

   ,   Рnj -
є    ,        

 : 

–  ’є  –  ; 
–  ,   є   (і); 
–  ,     (j); 
–   і-    j-  є  (uij) (    

    ). 

  є     ’є   -
 uij. 

        
’є     і     βj    

 ’є    uij,      

  ’є . 
      ,  -

    I  βj    -
 ( - ).       Pij 

     – 0  1,   є -
   ,   Pij     -

   0  1.   є    
    ,     

    :  і  βj  , 
      uij   

i

ij

i

ij

i

ijij

ij
UU

UU

u
)min()max(

)max(
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  .     -
  : 

 

     (3)                                                                                

 .         (3) 
 
 

 I  βj,   є  ,   -
 ,       . 

 ,  ІІІ ,     
   ,      

є   ,   ’є  .  
 є    (4),  , -

  ji  , , є      
     : 

 
 

                                                                                                               (4) 
 

  (2) є,      -
  ’є .       -

  ,  , ,     
    ’є .    

     ’є   -
    . 

  (3)  (4)     -
 ,   MSExcel    “  -

” (Solver).  є       
 , є    є . 

      . 
 ’є  (А)    2010  2016 .,    -

,    ,  : К1 –      -
  , . ; К2 –   

, %; К3 –  , %; К4 –  ,  
; К5 –   , ; К6 –   , . 

 . 4.9     . 
 

 4.9 
 

   -   
 

 К1 К2 К3 К4 К5 К6 

2010 А1 2699,23 3,49 4 0,83 31,9 5 

2011 А2 2782,97 4,47 5,1 0,84 59,6 5 

2012 А3 2879,2 4,84 3,70 0,85 59,6 5 

2013 А4 2982,99 5 2,4 0,86 59,6 5 

2014 А5 3120,04 6 2,9 0,88 54,8 5 

2015 А6 3279,12 6,5 2,1 0,89 54,8 5 

2016 А7 3351,62 6,5 3 0,99 54,6 5 

min
1

)(),(

2

1 1

2

1 1













 

 




 

m
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j
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    ,    -
є     ,      - 

.          -
 (   ,     ’є ). 
      MSExcel  є  - 

 ’є    θi
a,   βj

a
. є   Рij. 

   є    2

1 1

)( ij

m

i

n

j

ij Pu
 

 . 

,  є  (3),       -
 D32    = ( 26: 32). 

   є   D34,    -
,   є   12– 12  І5–І11, є   

’є ,    , є  . 
 є         -

  (4)  є  ,   -
  .     є    -

        - 
,        . 

 

 4.10 
 

 -   , 
      

 

, 
 

  
 

 

Є
   

 

 
 

 
 346,4 6309,04 852,0 7116,4 162,7 438,5 148,4 

 

  ( . 4.10)    -
 :  І   – , ,  ,  ІІ -

 – .  ,      
    ,   , , - 

 ,    ,     
     . 

,      - 
           
       . 
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