Postimees. - 20.01.2024

Tomi Saluveer

Louna-Eesti aasta ettevottest liigub toodang laia maailma

BupobHuUumMeo nis0eHHo-eCmMoHCbKOi KOMMAHIi POKY pyXaemosca y
WUpoKul ceim

Komnaris poky e liedeHHili EcmoHii - papmauesmuyHa ¢pabpuka e lMunsi "Acino Estonia OU".
"Acino" makox mae supobHuyuli 3a800 y [ybai ma niopo30in niueH3ys8aHHA 8 HimeuquHi.
®abpuxka maKoxc 3Haxo0umecsa 8 Kuesi, cmonauui oxonneHoi giliHoto YKpaiHu. MeHeOxcep

komnaHii "Acino Estonia OU" K. Madiccoo 8i03Ha4una, wo He38axcaro4u Ha 80EHHY
06CcMaHOBKY, YKPAiHCbKa ¢habpuKka npauro8asa 8ecs Yac 3 novyamey giliHu i ymovHuna, wo mam
¢abpuka byna 3akpuma auwe nepwull Micaub Ha NoYamky eiliHu. B 8 YKkpaiHi, CKa3ana 8oHa,
8x¥umo 000amkKosux 3ax00i8 0414 pPO3CilDB8AHHA MOXAUBUX PU3UKie i 0odasa, w,o Koprnopayia
nio Yac eiliHu dornomoesna pe2ioHam YKpaiHu 00CmMasKor pPi3HUX MeOUKameHmis.

https://lounapostimees.postimees.ee/7942382/qgalerii-video-louna-eesti-aasta-ettevottest-liigu
b-toodang-laia-maailma

Pdlvas asuva ravimitehase tootmisliinidel valmivad eri keeltes kirjadega ravimikarbid
lahevad muu hulgas teele Austraaliasse, Ladina-Ameerikasse ja Lahis-Itta. Lduna-Eesti aasta
ettevdte Acino Estonia OU peab tiheks oma tidhtsamaks varaks aga padevaid ja lojaalseid
tootajaid.

«Pdlvas tehakse midagi nii erilist ja dgedat,» sdnas aasta ettevottele klaasist
auhinnakarikat tile andes Léuna-Eesti Postimehe peatoimetaja Sirli Homuha. «Kuigi ravimitehas
on piirkonnas kaua tegutsenud, pole paljud inimesed selles spetsiifilises valdkonnas tegutseva
firma tegemistest seni tdpsemalt kuulnud. Ettevéttel on pikk ajalugu, markimisvaarne tootajate
arv ning piirkonnas konkurentsivéimeline keskmine palk. Ravimifirma tegevus on aja jooksul ka
pidevalt laienenud.»

Louna-Eesti Postimees valis parimat ettevétet juba kuuendat korda. Senised véitjad
Toftan, Wermo, Rapina paberivabrik ja Barrus on olnud piirkonnale iseloomulikult seotud
puiduga, erand oli vaid 2018. aastal esikohale seilanud Varska Vesi. Tanavu lisandus sellele
vaarikale rivile Pdlva ettevdte Acino Estonia OU, mille purkidesse ja tabletilehtedesse
pakendatud ravimid jduavad muu hulgas ka Panamasse ja Ecuadori.
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Toeline parl

Vahesed teavad, et Pdlvas tegutseb juba aastakiimneid farmaatsiatehas, mis on osa
Sveitsi kontsernist, see aga kuulub omakorda Saudi-Araabia $eigile.

«Acino on seni tdesti olnud veidi nahtamatu — kdik polegi vdib-olla tajunud, et meil on
siin LOuna-Eestis selline parl,» raakis ka aasta ettevotte konkursi komisjoni kuulunud Kuldar Leis.
«Kui Acino kandidatuur lauale tuli, murdus Ziirii isna kiiresti: moisteti, et ettevote on selle
tunnustuse vaariline.» Konkursi komisjoni kuulusid peale Leisi veel Sirli Homuha, ASi Postimees
Grupp maakonnalehtede vastutav vdljaandja Margus Mets ja Ldouna-Eesti Postimehe ajakirjanik
Tomi Saluveer.

Acino puhul vdib eriliseks pidada farmaatsiafirma peamisi sihtturge, mille seas on Iraak,
Saudi-Araabia ja Araabia Uhendemiraadid, aga ka mitmed Kesk-Aafrika ja Ladina-Ameerika
riigid. Ravimiturul ei ole ka langust ndha: rahvastik vananeb ning ndudlus nditeks
verer6hurohtude ning depressiooni ja drevuse leevendajate jarele jadb maailmas kindlasti alles.

Ettevote sai alguse Gheksakiimnendate aastate alguses, kui toonased arimehed
otsustasid, et LOuna-Eestisse kuluks ka (iks ravimitddstus dra. Firma sai pusti pandud, leitud ka
omanikud — Nycomed Skandinaaviast — ja PGlvas hakati arendama ravimitootmist.

Acino Estonia OU juhataja Katrin Madissoo: «Inimesed on meie suurim vara ja ilma
nendeta me ei oleks saanud kasvada. Oleme viimase paari aasta jooksul kollektiivi kasvatanud
Ule kahekimne protsendi.»

«Esialgu testi tegeleti ka ravimite tootmisega,» s&nas Acino Estonia OU juhataja
Katrin Madissoo. «Alates aastast 2002 on aga enamasti tegeletud pakendamisega. Ja nii on
ettevote arenenud eri omanike all té6tades ja toimetades. Oleme olnud Skandinaavia
kontsernis, siis osake Jaapani kontsernist ja niitid tiikike Sveitsi ravimikontsernist.»

Valdkonna erilisus

Huvitav fakt on, et Acino puhul on tegelik kasusaaja Seik Tahnoun Bin Zayed Al Nahyan.
Madissoo sénul omandas Araabia Uhendemiraatides asuv Abu Dhabi valdusfirma ADQ Acino
kontserni 2022. aastal eesmargiga hakata ravimite platvormi oma piirkonnas arendama. «Acino
kasvustrateegia leiti olevat sobilik selleks, et votta meid oma kontserni liikmeks,» sdnas
Madissoo.

«Valdkonna erilisus on kindlasti tiks pdhjus, mis on aidanud meil siin pisida,» kinnitas
Madissoo. Teised sarnased ettevotted tegutsevad tema sdnul peamiselt Tallinnas ja Harjumaal.

Acino tootmishoones on praegu viis pakendamisliini ning tootmisvdimekus 70 miljonit
blistrit ehk tabletilehte ja 12 miljonit ravimipurki aastas.

Acino ajalugu ulatub Sveitsis aastasse 1836, praegu toimetab kontsern aga tiheksas
asukohas. Peakorter on Sveitsis Ziirichis, Baseli piirkonnas asuvad tootmis- ja pakendamistehas.
«Korporatsioon on huvitatud, et osa tootmisest oleks kindlasti Sveitsis — eelkdige selleks, et
rohutada toodangu kvaliteeti,» sénas Madissoo, kelle sdnul on see eriti oluline argument
Aafrika riikides, kus vdltsravimite osakaal vaga suur.

Ravimikontsernil on Ladina-Ameerikas Panamas logistika ja ladustamine, Lduna-Aafrika
Vabariigis toodetakse aga DNA-proovide komplekte, mis abiks kurjategijate leidmisel, kui
kuriteopaigalt leitakse nende DNAd. Acinol on veel tootmistehas Dubais ning miiligilubadega
tegelev Uiksus Saksamaal.

Tehas on ka sdjas oleva Ukraina pealinnas Kiievis. «Hea meel on tddeda, et
sdjaolukorrast hoolimata on Ukraina tehas sdja algusele jargneva aja jooksul kogu aeg



tegutsenud,» raakis Madissoo ja tapsustas, et kinni oli sealne tehas vaid sdja alguses esimesel
kuul, parast on jatkuvalt edasi toimetatud.

«Kuna materjalide laod asuvad eri paikades, on véimalike riskide hajutamiseks
Ukrainas vOetud kasutusele taiendavaid meetmeid,» iitles Acino Estonia juht ning lisas, et
korporatsioon on sdja valtel aidanud Ukraina piirkondi veokite kaupa mitmesuguste ravimitega.

Kuigi suur osa ravimitootmisest on niilidseks automatiseeritud, on P&lvas asuv
tootmisiiksus Madissoo kinnitusel vérreldes Sveitsiga konkurentsivdimelisem. «Seal on suure
kasitoo osakaaluga tootmine oluliselt kulukam,» nentis ta. «Palgad tGusevad seejuures praegu
kiires tempos juba ka Ukrainas.»

Hea to6andja kohalikule rahvale

Ettevottes tootab praegu 107 inimest, kelle keskmine vanus 43 aastat — pooled neist
on kdrgharidusega. «See on tore, et keskmine vanus ldheb aastatega jarjest nooremaks,» lausus
Madissoo. Firma tdotajatest kaks kolmandikku on seejuures kohalikud P&lvamaa inimesed,
naiste osakaal on meestest kolmandiku vdrra suurem.

Pdlva vallavanema Martti Rdigase sdnul on tegemist vaga stabiilse ja hea td6andjaga.
«Nii palju, kui olen to6tajate ja teiste inimestega raakinud, siis Acinot hinnatakse vaga korgelt,»
kinnitas ROigas. «Ettevottel on hea maine.»

Vallale on Rdigase sonul oluline, kui pikaaegsed stabiilsed ettevotted suudavad maksta
piirkonna keskmisest rohkem palka. «Hea on ka see, et lle 70 protsendi to6tajatest on
kohalikud. Selliseid ettevdtteid vdiks meil rohkem olla.»

Pdlva vallavanem Martti Rdigas: «Nii palju, kui olen t66tajate ja teiste inimestega
raakinud, siis Acinot hinnatakse vaga korgelt. Ettevottel on hea maine.»

Tehas pakendab tahkeid ravimivorme purkidesse ja tabletilehtedesse ehk blistritesse.
Tootevalikusse kuulub Madissoo kinnitusel ligi 500 erisugust pakendit ning Idhiaastatel on
plaanide kohaselt lisandumas veel lle saja.

Tookorraldus on selline, et ravimivormid ja pakkematerjalid tuuakse hulgi sisse ja
valmistooted viiakse hiljem tehasest valja. «Transpordi osakaal on seega suur ning kaubad
liiguvad tegelikult 1abi 250 kilomeetri kaugusel asuva Tallinna,» lausus Madissoo.

Hulgi tablettide tootmine on mottekas sihtturu lahedal voi siis vastupidi: sellises
piirkonnas, kus kdrge kasit66 osakaaluga voi todmahuka protseduuri kulud on madalamad.
Enne Pdlva tehase omandamist asusid Acino kaks peamist pakendamistehast Sveitsis, seejirel
toodi aga osa sellest toost iile Eestisse. Kahtlemata on Eestil vorreldes Sveitsiga eespool
nimetatud kulude osas teatud eelis.

«Me ise tablette ei pressi, vaid pakendame konteineritega tehasesse hulgi jdudvad
ravimivormid l10pp-pakendiks,» tdpsustas ettevotte juht. Tootmisliine on viis: kolm blistritesse ja
kaks purkidesse pakendamiseks. Tootmisvdimekus on 70 miljonit blistrit ja 12 miljonit
ravimipurki aastas.

Loviosa toodangust retseptiravimid

Tabletilehed valmivad alumiiniumlehest ja plastikust, mélemad materjalid on rullis.
Plastikkile jookseb ldbi stantsi, mis pressib blistripesad vastavalt tablettide voi kapslite
suurusele. Seejarel taidetakse pesad ravimitega ning keevitatakse kokku alumiiniumkilega.
Lopuks stantsitakse blistrid vdlja ning pakendatakse koos infolehega karpidesse, mille otstesse
kleebitakse turvakleebised.

Pblva tehases pakendatakse Madissoo sonul nditeks kesknarvislisteemi ravimeid,



bakteritevastaseid arstimeid, valuvaigisteid — 95 protsenti toodangust on retseptiravimid.
«Tootmisest kaib labi ka psihhotroopseid ja narkootilisi ravimeid, seetéttu on kontroll to6tajate
lilkumise ja juurdepaasude Ule kdrgendatud tahelepanu all,» radkis Madissoo.

Lisaks on veel mao- ja sooletrakti ravimid, mitmesugused antidepressandid,
antibakteriaalse ja seentevastase toimega medikamendid, ravimid Parkinsoni tdve, dementsuse
ja eesnadarme suurenemise korral.

«Tehasest valjuvate toodete pakendid on sageli voorkeelsed, sealhulgas on pakendite
seas araabiakeelseidki,» lisas Acino Estonia juht. «Juurutasime tdiendavaid tehnoloogiaid,
kuidas triikitud pakkematerjalide digsust kontrollida.»

1990. aastatel valminud tehasemajal on siiski oma ehitusajale isearalikud ndrkused —
talvel on seal kiilm ja suvel kuum. «Sellest tingituna on meil vaja rohkem tehnilist véimekust:
kord kutta, kord jahutada,» tddes Madissoo, kelle sonul pakitakse Pdlvas muu hulgas ka niiskus-
ja valgustundlikke tooteid.

Too6tajate arvamus on teretulnud

Tehases tootavad inimesed on ettevotte juhi sdnul enamasti Gisna pika staaZiga — on ka
neid, kes seal to6tanud 1992. aastast saadik. «Ise ihinesin ettevottega 1998. aastal vahetult
parast Tartu Ulikooli farmaatsiainstituudi Idpetamist,» lisas ta.

Too6tajaskond on parast tehase minekut Acino omandisse kasvanud 56 inimeselt 107
peale. «Inimesed on meie suurim vara ja nendeta me ei oleks saanud kasvada,» tddes Madissoo.
«Oleme viimase paari aasta jooksul kollektiivi kasvatanud lle kahekiimne protsendi. Tanu juba
olemasolevatele toredatele inimestele oleme saanud jarjest uusi haid ja lojaalseid kolleege, kes
raagivad ettevotte arengus kaasa ning annavad ndu.»

Ettevotte koosolekusaali seinal on kiri «Julge mdelda ja 6elda». «Eesti inimesed on
tegelikult natukene habelikud ning oleme plldnud réhutada, et meil on pigem soositud see,
kui téotajad oma motted alati julgelt valja ttlevad — nii saavad nad ka midagi muuta,» nentis
Madissoo. Peale julguse on ettevotte pdhivaartused empaatia, pihendumus ja usaldus.

«Rahvastik vananeb ning inimesi vaevav kérge vererdohk, samuti vere suur
kolesteroolisisaldus, depressioon ja arevus ei kao kuhugi,» tddes tehase juht ning lisas, et
ndudlus ravimite jarele jaab maailmas kindlasti alles.

Tartu linna ldhedus ja head Gihendused on P&lva vallavanem Martti Roigase sdnul aga
kahe otsaga asi.

«Uhelt poolt 6eldakse, et see on halb, et oleme Tartule liiga |ihedal, sest keskus
meelitab inimesed ara. Aga teisalt, kui vaatame ka Acinot, siis paraku mdne professiooniga
tootajaid ei ole kohapealt saada. See on seega jallegi hea, et nad saavad Tartust kdia. Tanu
sellele plsib ettevote siin ega pea ise lilkkuma,» todes vallajuht.

Kuigi P6lva ei anna oma asukoha poolest ravimitodstusele otseseid eeliseid, on
Madissoo kinnitusel ndha, et t66jou vahese voolavuse seisukohast on asukoht hea, kuna
inimesed on paiksed. «Meil on pika staaZiga lojaalsed t66tajad ning hea kollektiivi sisekliima,»
sdnas ta.



