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Ключовим фактором забезпечення сталого розвитку держави на засадах вико�

ристання та освоєння можливостей різної природи, а також формалізації найваго�
міших регресорів впливу на генерування в межах національної економічної систе�
ми когнітивно�інформаційних ознак у контексті розбудови інформаційної еконо�
міки є нагальна потреба у формуванні, нарощуванні та раціоналізації використання
стратегічного потенціалу України, у тому числі її інформаційної компоненти. Хоча
система управління розвитком стратегічного потенціалу України  складається з
чотирьох багатокомпонентних елементів, які впливають на її рівень з різною си�
лою, вважаємо за доцільне розглянути цільові функції та технології управління роз�
витком її інформаційної складової. При цьому крім інформаційної опорними ком�
понентами системи управління розвитком стратегічного потенціалу визнано: при�
родно�ресурсну, промислову, інноваційну, енергоефективну, а також компоненти
економічної безпеки і структурних змін.

В умовах ресурсних і часових обмежень для коригування виробничо�госпо�
дарської діяльності неможливо та недоцільно застосовувати всі регресивні елементи,
за якими ймовірнісним є формування організаційно�економічних умов для набут�
тя національною економічною системою когнітивно�інформаційних ознак стало�
го розвитку держави (та її регіонів) на сучасному етапі функціонування національ�
ного господарства.

Слід зазначити, що вирішення поставлених завдань щодо розбудови в Україні
інформаційної економіки можливе лише в разі формування адекватних теорети�
ко�методичних засад для розробки методів об’єктивної оцінки масштабів розви�
нутості інформаційного потенціалу держави та практичних рекомендацій щодо
використання технологій його коригування, цілеспрямування та уточнення.

Сьогодні багато дослідників приділяють увагу ролі інформації у розвитку еко�
номіки та здійснюють дослідження у сфері розробки дійової технології управлін�
ня процесами формування та впровадження системно�універсальних детермінант
розбудови економіки інформаційного типу. Закономірності інформатизації ре�
ального сектору економіки як основи діяльності різних сфер розглядаються у
працях нобелівських лауреатів Дж. Стігліца, М. Спенса, Дж. Акерлофа, а також
М.М. Єрмошенка, Є.І. Марка, О.Б. Чернеги та інших. Значення інформації як
товару та засобу промислового виробництва досліджували В.М.  Глушков, О.Ю. Чу�
букова, В.В. Іванова, А.М. Балашова та інші. У рамках їхніх розробок ці значення
та імовірнісне використання певного типу технології управління процесами
інформатизації не розглядаються окремо, оскільки у цьому і проявляється спе�
цифіка даного явища.

Незважаючи на значну кількість наукових праць у сфері дослідження особли�
востей розвитку економіки інформаційного типу, сьогодні маловивченими зали�
шаються питання ідентифікації її базових системно�універсальних детермінант і
розробки теоретичних, методологічних та прикладних аспектів їх впровадження.

Таким чином, мета статті – розробити теоретико�методичні засади створення
технології управління процесами формування та впровадження системно�універ�
сальних детермінант розбудови економіки інформаційного типу.

В Україні розбудову економіки інформаційного типу можна подати у вигляді
реалізації процедур у замкнутому циклі (рис. 1). Відтворення у цій послідовності
шести етапів та їх запровадження у практику управління дозволять не тільки за�
стосовувати перевірену досвідом системно�універсальну технологію управління
формуванням, нарощенням та раціоналізацією використання інформаційного по�
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тенціалу в умовах ресурсних обмежень, але й певним чином сформувати органі�
заційно�економічну основу для досягнення достатнього рівня як економічної, так
і національної безпеки України.

Рис. 1. Етапи формування в Україні інформаційної економіки на засадах
повної раціоналізації використання інформаційного потенціалу держави

Побудовано автором.

Водночас вважаємо за необхідне дослідити когнітивно�інформаційні аспекти
руху імовірнісних реструктуризаційних трансформацій у межах національного

Етап 6. Прийняття управлінського рішення щодо об’єкта локалізації зусиль
у контексті розбудови інформаційної економіки. Узгодження схем та напрямів
формування результативних підойм і регуляторів відповідного типу механізму

при узгодженні змісту сучасного управління нормативно�правовим забезпеченням

Етап 1. Початок аналізу. Визначення цілей та рівнів управління розвитком
стратегічного потенціалу економіки України та потенціалом

сталого розвитку

Збирання даних, оцінка стану зовнішнього та внутрішнього
середовища національного господарства. Підготовка інформаційної

бази даних

Обгрунтування вимог до масштабів розвинутості інформаційного
потенціалу та результативності управління його розвитком

Етап 2. Комплексна оцінка потенціалу сталого розвитку держави,
а в її межах – масштабів розвинутості елементарних потенціалів:

природноресурсного, промислового, енергоефективності,
економічної безпеки, структурних змін, інформаційного

та інноваційного

Дослідження структурних трансформацій стратегічного потенціалу,
а у його межах – інформаційного потенціалу з урахуванням імовірності
залучення до їх подальшої розбудови наявних (потенціальних) ресурсів,

резервів і можливостей різної природи

Етап 3. Визначення найвагоміших регресорів впливу на процеси
генерування системних ознак інформатизації економіки

Побудова моделі формування інформаційної економіки в Україні
та варіативних прогнозів наслідків її реалізації. Обчислення

результативності управління розвитком інформаційного потенціалу

Етап 4. Дослідно�експериментальна перевірка на адекватність
розроблених методичних підходів, схем, алгоритмів, системи показників

та формалізованої моделі формування в Україні економіки
інформаційного типу

Етап 5. Визначення домінант та розробка стратегії управління
формуванням інформаційної економіки в Україні на засадах повного
освоєння (раціоналізації) використання інформаційного потенціалу

національного господарства в умовах ресурсних обмежень

Обгрунтування необхідності та складу залучення ресурсів певної
природи, резервів і можливостей, а також уточнення специфічних

функцій корелянтів
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господарства та процесів запобігання виникненню деструктивних впливів для роз�
робки єфективного інструменту реалізації державної політики у цій сфері та спо�
собів досягнення цілей. Формуючи ресурсно�функціональне забезпечення
української економіки, необхідно узгодити зусилля суб’єктів різних форм власності
з діяльністю корелянтів державного та регіонального управління, а також грома�
дянського суспільства за трьома напрямами:

1) забезпечення конституційних прав і свобод для відкритого доступу до за�
гальної та локальної достовірної інформації для прийняття оптимізаційних рішень
на різних рівнях управління;

2) розвиток і постійне оновлення інформаційних ресурсів, розширення впли�
ву і відстежування інформації в Інтернеті з метою впровадження когнітивно�
інформаційної технології для системного створення, опрацювання та розпов�
сюдження інформації;

3) захист інформаційної бази даних (зокрема, забезпечення конфіденційності,
цілісності комерційної інформації) та дотримання національних економічних інте�
ресів від несанкціонованих дій зловмисників.

Визначеність етапів реалізації завдань з розбудови інформаційної економіки в
державі повинна передбачати замкнутий цикл виконання корелянтами специфіч�
них функцій з постійним підвищенням вимог до інформації (рис. 2). Розглянемо
ці етапи детальніше.

1. Підготовчий (початок системного аналізу і комплексного обстеження, ви�
значення цілей та рівнів управління розвитком стратегічного потенціалу економі�
ки України і потенціалу сталого розвитку).

2. Економіко�статистичний (комплексна оцінка потенціалу сталого розвитку
держави, а в її межах – масштабів розвинутості елементарних потенціалів: природ�
норесурсного, промислового, енергоефективності, економічної безпеки, структур�
них змін, інформаційного та інноваційного).

3. Регресійний (визначення найвагоміших регресорів впливу на процеси гене�
рування системних ознак інформатизації економіки).

4. Дослідно�експериментальний (перевірка на адекватність розроблених мето�
дичних підходів, схем, алгоритмів, системи показників та формалізованої моделі
формування в Україні економіки інформаційного типу).

5. Організаційно�економічний (визначення домінант і розробка стратегії
управління формуванням інформаційної економіки на засадах повного освоєн�
ня інформаційного потенціалу національного господарства в умовах ресурсних
обмежень).

6. Когнітивно�інформаційний (прийняття управлінського рішення щодо об’єкта
локалізації зусиль у контексті розбудови інформаційної економіки).

Інформаційне забезпечення стає загальносвітовим, поширеним та таким, що
трансформується, видом діяльності з інтернаціональними рисами потенціально�
го розвитку глобальних когнітивно�інформаційних технологій управління. Як на�
слідок, одна країна (її корелянти) може суттєво впливати на інформаційний
простір реального сектору економіки іншої або на параметри надійності функ�
ціонування базових сфер її економічної діяльності. На нашу думку, формування
інформаційного потенціалу національного господарства має відбуватися з ураху�
ванням наявних загроз для її складових (інформаційних можливостей, резервів і
ресурсів) і відповідно до основних принципів реалізації інформаційної, інститу�
ціональної та промислової політики з урахуванням економічних інтересів держа�
ви та її регіонів.
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Рис. 2. Взаємозв’язок та взаємозалежність етапів розбудови в Україні
економіки інформаційного типу

Побудовано автором.

Проте адекватне реагування на внутрішні інформаційні ризики та загрози ви�
ходить за межі чинної нормативної бази і є можливим тільки за умови прийняття
відповідних управлінських рішень виконавчими структурами та державними ко�
релянтами, які використовують, на жаль, лише адміністративно�силові акції з ком�
пенсації “загального стану недосконалості” функціонування національної еконо�
мічної системи в умовах ресурсних обмежень.

Отже, нагальними завданнями формування інформаційного потенціалу та за�
безпечення надійності функціонування реального сектору національної економі�
ки є: а) розробка та обгрунтування замкнутих циклів системних технологій для реа�
лізації функцій суб’єктами управління щодо досягнення достатнього рівня еконо�
мічної безпеки у промисловості; б) визначення конститутивно�ключових факторів
впливу розвитку інформаційного потенціалу на генерування ознак сталого розвитку
держави.

Для вирішення пріоритетних світоглядних методологічних, науково�практич�
них, інформаційно�інтелектуальних і когнітивно�інформаційних завдань щодо роз�
робки системно�універсальної технології управління розбудовою інформаційної
економіки в державі доцільно провести оптимізаційний комплекс заходів щодо фор�
мування і повного освоєння інформаційного потенціалу в процесі реалізації шес�
ти етапів розв’язання теоретико�концептуальних, техніко�технологічних, організа�
ційних, статистичних і економетричних процедур впровадження у практику гос�
подарювання корелянтами різного рівня певного переліку методів (табл. 1).

Етап 1. На основі вивчення домінант відомих теоретичних розробок та кон�
цептуальних засад ідентифікацій, удосконалення змісту і функцій категоріального
апарату теорії формування інформаційного потенціалу [1; 2; 3], а також за резуль�
татами проведеного дослідження доцільно об’єктивно оцінити траєкторії розвит�
ку галузей і виробництв, наслідки реалізації в Україні різних стратегій, макро�

Етап 5.
Організаційно�

економічний

Етап 6.
Когнітивно�

інформаційний

Етап 1.
Підготовчий

Етап 2.
Економіко�

статистичний

Етап 3.
Регресійний

Етап 4.
Дослідно�екс�

периментальний
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показники і параметри потенціальних загроз, а також рівні та структуру існуючого
стану інформаційного потенціалу, місця й обсяги нераціональних втрат.

Етап 2. Обгрунтовується доцільність реалізації прогресивних управлінських,
організаційних і техніко�технологічних рішень щодо запобігання екзогенним за�
грозам та ендогенним ризикам для когнітивно�інформаційних процесів, які ма�
ють місце у державі. При цьому елімінування деструктивних впливів може стати
супутним ефектом від удосконалення існуючих чи впровадження новітніх техно�
логій та активізації процесів реструктуризації як реального сектору, так і суспіль�
но�політичних інституцій. Це вимагає додаткового запровадження різних методів
і засобів щодо обгрунтування об’єктивної системи відносних показників, які
характеризуватимуть певний рівень ефективності використовуваної технології
управління.

Етап 3. Після визначення сутності, особливостей та спрямованості прогресив�
них заходів, а також можливостей щодо запобігання реальним загрозам забезпе�
ченню результативності управління цими процесами слід здійснити комплексне
дослідження з метою виявлення серед них найдійовіших на сучасному історично�
му етапі розвитку національного господарства, а також ранжирування їх вимірів за
значущістю і термінами реалізації.

Етап 4. Здійснення економетричних і емпіричних процедур у контексті іден�
тифікації параметрів і порогових меж надійності функціонування досліджуваного
об’єкта для виокремлення закономірностей явищ та імовірнісного розвитку подій.
Завдяки експериментальному дослідженню встановлюються можливі та граничні
кількісні значення аналізованих дедуктивних параметрів когнітивно�інформацій�
них процесів.

Етап 5. Моделювання економічних процесів у площині формування, нарощен�
ня і раціоналізації використання інформаційного потенціалу національного гос�
подарства, побудова лінійки ідентифікації масштабів його розвинутості для уза�
гальненого оцінювання�прогнозування специфічних характеристик розвитку еко�
номіки України.

Етап 6. Розробка конкретних рекомендацій, засобів та відбір комплексу заходів
щодо проведення політики реагування на загрози на різних рівнях управління (на�
ціональне господарство, промисловість, регіон, галузь тощо) відповідно до потен�
ціального ступеня загроз процесам формування, нарощення та використання
інформаційного потенціалу в контексті розбудови інформаційної економіки в умо�
вах ресурсних обмежень.

Таблиця 1
Поетапний відбір і групування методів визначення та комплексного дослідження

закономірностей розбудови інформаційної економіки в Україні *
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* Обгрунтовано та згруповано автором.

Необхідно визнати, що українська демократизація зумовила імовірність іден�
тифікації ознак недієвості сучасної державної інформаційної політики за різни�
ми напрямами. Цей інструментарій залежить не тільки від експертного сприй�
няття чи об’єктивного врахування національних економічних інтересів, але й від
політичної кон’юнктури у певний період розвитку національної економічної си�
стеми. Тому в ході ухвалення державницьких рішень щодо розбудови економіки
інформаційного типу доцільно зважати на довгострокові стратегічні пріоритети
України шляхом запровадження засобів законодавчого регулювання найважливі�
ших суспільних відносин у контексті формування їх нового виду (інформаційно�
го), а також розвитку нових галузей соціальної практики (інформаційного ринку
та індустрії ринку знань, інформаційного менеджменту, сфери розбудови когнітив�
но�інформаційного руху знань тощо).

У контексті розробки сучасної технології управління процесами формування
та впровадження системно�універсальних детермінант розбудови економіки інфор�
маційного типу необхідно зазначити, що у сучасному світі важливу роль у суспіль�
но�політичному житті відіграє інформація. Вона стала основою для прийняття
рішень  щодо будь�яких дій із забезпечення надійності функціонування національ�
ного господарства і сталого розвитку держави та її регіонів. Дослідження інфор�
мації є актуальною проблематикою вже протягом тривалого періоду.

До винайдення комп’ютерів інформація досліджувалася тільки як основа діяль�
ності в економіці та інших сферах. У нашу епоху вона стала товаром і засобом ви�
робництва. Найважливішим наслідком впровадження інформаційних технологій
є підвищення продуктивності праці при опрацюванні даних. Внаслідок цього інфор�
матизація  національної економіки, а в її межах – виробничо�економічної діяль�
ності, може або поглибити кризу суспільства, якщо погіршиться ситуація із зайня�
тістю населення, або, навпаки, сприяти виходу з кризи, якщо буде усунуто торго�
вельний дефіцит, що надасть економіці новий імпульс зростання, знизить соціальне
напруження в суспільстві.

Усе залежатиме від того, який саме результат матиме інформатизація. Які на�
прями будуть пріоритетними – залежить від політики держави. Оскільки в сучасній
світовій економіці визначальну роль відіграє спеціалізація, необхідно мати уявлення
про те, які саме сектори повинні переважати у розвитку.

В умовах активізації науково�технічного прогресу і транснаціоналізації еконо�
міки науковці дедалі більше уваги приділяють дослідженню інформаційної еконо�
міки. Дослідити роль інформатизації в сучасній економіці, особливості інформації
як ресурсу, тенденції розвитку ринку інформації в Україні, виявити, які є можливі
способи покращення даної ситуації, – пріоритетне завдання в контексті вирішен�
ня проблем у площині розробки технології формування достатніх умов для розбу�
дови економіки інформаційного типу.

Для встановлення елементів технології управління окресленими процесами
істотне значення мають процедури ідентифікації вихідних аспектів руху знань та

Закінчення таблиці
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ступеня впливу інформації на темпи загальноекономічного прискорення (при цьо�
му необхідно чітко розуміти, що таке інформація, з чого вона складається, які має
особливості, адже без розуміння сутності явища неможливо його застосовувати для
своїх цілей). Отже, для цілеорієнтованого розвитку соціуму та національної еконо�
мічної системи необхідними є матеріальні, інструментальні, енергетичні та інші
ресурси, у тому числі інформаційні.

Проте наш час характеризується нечуваним зростанням обсягу інформацій�
них потоків. Це стосується будь�якої сфери діяльності національного господарства.
Якщо розглядати інформаційну економіку як економічну систему суспільства, в
основі розбудови якої лежить інноваційна модель, то можна виокремити такі особ�
ливості її формування за рахунок впровадження у практику відповідного типу тех�
нологій управління цими процесами.

Формування в державі інформаційної економіки – це новий тип розбудови еко�
номічної системи, за якої відбувається активний перехід до використання сучасної
системно�універсальної технології управління когнітивно�інформаційними проце�
сами та інформатизацією виробництва. Як засвідчено рядом наукових розробок, пріо�
ритетними у ній є знання – виробничий ресурс та продукція для споживання. Її роз�
виток відбувається дуже стрімко разом з розвитком науково�технічного прогресу.

Зауважимо, що проникнення інформатизації в усі сфери суспільного життя є
причиною того, що вивчення інформаційної економіки вимагає комплексного до�
слідження сучасних інформаційних систем, застосування яких у практиці управ�
ління дозволяє розробити оптимальну для певного етапу розвитку національного
господарства технологію як оперативного, так і стратегічного управління. Відповід�
но, у процесі розбудови в державі інформаційної економіки передбачається (з огля�
ду на проголошені державними корелянтами цілі) відповідна трансформація існу�
ючих інформаційних систем з набуттям певних  здатностей (табл. 2).

Таблиця 2
Комплекс здатностей та цільових функціоналів сучасних інформаційних систем,

якими вони мають володіти в контексті розбудови економіки
інформаційного типу *

* Узагальнено автором за даними, наведеними і обгрунтованими у [4; 5; 6; 7; 8].

Опрацювання даних
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Проте слід визнати, що більшість інформаційних систем в економіці працює
у режимі діалогу з користувачем. Тому при розробці управлінських заходів і відпо�
відного типу технологій слід передбачати таке: для мережевих інформаційних си�
стем важливим елементом є реальний комунікаційний сервіс, який забезпечує
взаємодію вузлів програмної мережі при спільному вирішенні науково�приклад�
ного завдання. При цьому значна частина функціональних і ресурсних можливос�
тей інформаційних систем закладається у системному програмному забезпеченні:
в операційних системах, системних бібліотеках та конструкціях інструменталь�
них засобів розробки.

Крім програмної складової сучасних інформаційних систем важливу роль
відіграє інформаційно�економічна складова, яка задає структуру, атрибутику та
типи даних, а також тісно пов’язана з логікою управління даними, яку визнача�
ють як економічно�інформаційну компоненту цільового програмного забезпе�
чення.  Проте сучасні економічні інформаційні системи створюються для опра�
цювання великих обсягів інформації при жорстких обмеженнях на час видачі ре�
зультатів. Вони мають складну формалізацію процедур прийняття рішень для біль�
шості завдань, високий ступінь інтеграції елементів, які входять до складу систе�
ми, велику кількість зв’язків між елементами, характеризуються гнучкістю і мож�
ливістю модифікації.

Інформація при формуванні умов для розбудови економіки інформаційного типу
справляє надзвичайно великий вплив в усіх галузях її функціонування, оскільки
інформатизація виробничо�господарської діяльності якісно поліпшує досягнення
цілей забезпечення сталого розвитку і є умовою загальноекономічного зростання
національного господарства.

Отже, інформаційна економіка – новий тип економічної системи, де пріо�
ритетним напрямом регенерації суспільно�економічних відносин є знання як
виробничий, технологічний та інституційний ресурс і продукція для споживан�
ня. Тому необхідно залучити максимально можливі для освоєння когнітивно�
інформаційні ресурси та резерви інтенсифікації науково�технічного прогресу в
державі.

При цьому проникнення інформатизації в усі сфери суспільного життя зумо�
вить прискорення розбудови інформаційної економіки, а це, у свою чергу, вимага�
тиме комплексного вивчення телекомунікаційних технологій, відбору засобів, спо�
собів і методів оцінювання�прогнозування наслідків формалізації та впровадження
у практику оригінальної моделі інформаційного суспільства  для раціоналізації
використання набутих масштабів стратегічного потенціалу держави, підвищення
конкурентоспроможності країни і, відповідно, її місця у світовій економіці, ролі у
міжнародному поділі праці, здатності розвивати демократичні інститути та збільшу�
вати кількість нових робочих місць.

Для досягнення синергетичного ефекту від формування достатніх масштабів
інформаційного потенціалу національного господарства (з урахуванням економіч�
ного паритету функції з мінімізації витрат) у модельних рішеннях необхідно вра�
ховувати, що будь�яка складна система, пов’язана із суспільно�політичними та
виробничо�господарськими проблемами убезпечення сталого розвитку, повинна
мати і відповідний рівень ефективності системи державного регулювання економі�
кою з відповідним та об’єктивним відображенням дійсності.

З огляду на сучасний загальний рівень інформаційної захищеності релевант�
них (нерелевантних) відомостей про стан економіки, можна вирізнити основні
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напрями з високою імовірністю управління розвитком інформаційного потенці�
алу України і сформувати реальні організаційно�економічні передумови для роз�
будови в державі економіки інформаційного типу (табл. 3).

Таблиця 3
Напрями управління розвитком інформаційного потенціалу
національного господарства в умовах ресурсних обмежень *

* Сформульовано, визначено та обгрунтовано автором.

Таке синхронне використання певної природи управлінських процесів за трьо�
ма напрямами ідентифікації масштабів інформаційного потенціалу національного
господарства можна використовувати при інтенсифікації процесів реструктуризації
в разі мінімізації витрат за рахунок цільової орієнтації виробничо�господарської
діяльності базових видів реального сектору економіки. Для цього слід передбачити
якісні перетворення в політиці сприйняття інформаційної забезпеченості процесів
перебудови шляхом формування достатнього масштабу інформаційного потенціа�
лу. Проте якісні структурні зрушення та прискорений розвиток національної еко�
номіки є неможливими без використання ефективних технологій державного ре�
гулювання, законодавчого підкріплення та легітимізації дій окремих суб’єктів гос�
подарювання.

Тому, на нашу думку, доцільно шляхом внесення відповідних змін до Закону
України “Про інформацію” зобов’язати органи державної влади, державні устано�
ви та органи місцевого самоврядування:

а) інформувати громадськість про свою діяльність та ухвалені рішення;
б) створювати спеціальні служби або призначати відповідальних осіб для за�

безпечення доступу громадян до інформації;
в) оприлюднювати відкриту інформацію на офіційних сторінках в Інтернеті

щодо об’єктивної динаміки енерго�економічних, техніко�технологічних та вироб�
ничо�господарських процесів;

г) облаштовувати спеціальні приміщення для ознайомлення з інформаційною
базою безпосередньо в місцях її опрацювання та зберігання;

д) сприяти реалізації громадянами своїх прав на отримання інформації через
подання запитів.

Висновки

Нами визначено й розроблено методологічно важливі положення щодо об�
грунтування в умовах ресурсних обмежень тріади пріоритетних напрямів управ�
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ління розвитком інформаційного потенціалу національного господарства (еко�
номіко�статистичного, проектного моделювання та потенціально�факторної
об’єктивізації), що дозволило підійти до розв’язання проблеми розбудови еко�
номіки інформаційного типу з єдиної позиції комплексного дослідження законо�
мірностей її функціонування та інкорпорації до світогосподарської системи. За�
значене забезпечило адекватність розробленої та обгрунтованої замкнутої схеми
розбудови в Україні економіки інформаційного типу, яку реалізовано у взаємо�
зв’язку виконання шестирівневого комплексу підготовчих, економіко�статистич�
них, регресійних, дослідно�експериментальних, організаційно�економічних та
когнітивно�інформаційних завдань. Їх виконання передбачає синхронізацію їх
розв’язання відповідно до шести етапів формування, нарощення та раціоналі�
зації використання інформаційного потенціалу держави в умовах ресурсних об�
межень.
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