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Äîñë³äæåíî ïðîöåñè êàï³òàë³çàö³¿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè é óí³âåðñèòåòñüêî¿ íàóêè â 
Óêðà¿í³ òà çà êîðäîíîì. Äîâåäåíî, ùî êàï³òàë³çàö³ÿ â óìîâàõ ð³çêîãî çíèæåííÿ äåð-
æàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ çàâäàíü îñâ³òí³õ ³ íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é, â³ä-
îáðàæåíà â êîíöåïö³¿ ï³äïðèºìíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó, ïîøèðåíà â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ.

Processes of capitalization of development of higher education and university science in Ukraine 
and abroad are investigated. Statements that, in a sharp reduction of public funding, capi-
talization is one of the main objectives of educational and scientific institutions, reflected in 
the concept of the entrepreneurial university and common in developed countries, are proved.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàï³òàë³çàö³ÿ îñâ³òè ³ óí³âåðñèòåòñüêî¿ íàóêè, äåðæàâíå ô³íàíñóâàí-
íÿ, êîíöåïö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó, áàãàòîêàíàëüíå ô³íàíñóâàííÿ, äæåðåëà 
äîäàòêîâèõ êîøò³â.

Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí âèñóâàº íîâ³, âèù³ âèìîãè äî îñâ³òè é óí³-
âåðñèòåòñüêî¿ íàóêè, ãîëîâí³ ç ÿêèõ ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîöåñîì îíîâëåííÿ òà ³íòå-
ãðàö³¿ â ðèíêîâå ãîñïîäàðñòâî. Òàêà ³íòåãðàö³ÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì ïåðå-
õîäó â³ä ïåðåâàæíîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â äî áàãàòîêàíàëüíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ íà îñíîâ³ ñàìîñò³éíîãî ïîøóêó äîäàòêîâèõ äæåðåë, ùî ïðèíî-
ñÿòü ïðèáóòîê, ÿêèé ïåðåòâîðþºòüñÿ íà êàï³òàë, òîáòî ïðîöåñó êàï³òà ë³çàö³¿.

Â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí, äåô³öèòó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïðîá-
ëåìà êàï³òàë³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ³ íàóêîâî¿ ñôåð º äîñèòü àêòóàëüíîþ.

Öå ïèòàííÿ àêòèâíî äîñë³äæóþòü ðîñ³éñüê³ íàóêîâö³ — Ñ. Â. Çóáêîâ, 
À. ². Êî âàëåíêî, Â. Ã. Ëîáîâ, Ì. À. Ëóêàøåíêî, Þ. Á. Ðóá³í, Í. Ñ. Ñóñîâà, 
À. ². Òóð êîò, Ì. À. ×àðèêîâà, à òàêîæ ³íø³ çàðóá³æí³ â÷åí³: À. Àì³í, Ç. Áàóìàí, 
Â. Áàéë³ñ, ². Áåêê, Ð. Áîóåð, Á. Êëàðê, Ì. Êàñòåëüñ òà ³í. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ 
íàóêîâö³â öÿ ïðîá ëåìà ðîçãëÿäàºòüñÿ â ïðàöÿõ Î. Î. Äðóãîâà, À. ². Êðåä³ñîâà, 
Ë. ². Ôåäóëîâî¿.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèâ÷åíí³ ïðîöåñó êàï³òàë³çàö³¿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³-
òè é óí³âåðñèòåòñüêî¿ íàóêè ÿê îäíîãî ç íàéâàæëèâ³øèõ êðèòåð³¿â ì³æíàðîä-
íèõ ðåéòèíã³â óí³âåðñèòåò³â.

Öåé êðèòåð³é çàëèøàºòüñÿ äèñêóñ³éíèì. Íàéá³ëüøå ãîâîðÿòü ïðî ìîðàëü-
í³ñòü, ñòàâëÿ÷è çàïèòàííÿ ïðî òå, íàñê³ëüêè “÷èñò³” ö³ çàëó÷åí³ êîøòè. Âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü ñòàðèõ óí³âåðñèòåò³â, òàêèõ ÿê Îêñôîðä, Êåìáðèäæ, ñâîº áàãàòñòâî 
íàêîïè÷óâàëè ñòîë³òòÿìè. Ìîëîäø³ åë³òí³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè Íîâîãî ñâ³-
òó, òàê³ ÿê óí³âåðñèòåòè Ë³ãè Ïëþùà1 — ïîíàä ñòîë³òòÿ. Óí³âåðñèòåòè ìàþòü 
äîðîã³ çåìë³, ïðèì³ùåííÿ, îáëàäíàííÿ, âèñîêîâàðò³ñíó íåðóõîì³ñòü.

1 Ë³ãà Ïëþùà — îá’ºäíàííÿ âîñüìè âåëèêèõ ïðèâàòíèõ óí³âåðñèòåò³â íà ï³âí³÷íîìó ñõîä³ 
ÑØÀ, ÿêå ñïî÷àòêó âèíèêëî ÿê ñïîðòèâíå îá’ºäíàííÿ, à çãîäîì îõîïèëî âñ³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ 
óí³âåðñèòåò³â (äèâ.: http://uk.wikipedia.org).

© Áîãîë³á Ò. Ì., 2012
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Âîäíî÷àñ êðèòåð³é êàï³òàë³çàö³¿ º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ï³ä ÷àñ âèçíà÷åí-
íÿ ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíã³â óí³âåðñèòåò³â. Êàï³òàë³çàö³þ, àêòèâè óí³âåðñèòåòó 
áàãàòî åêîíîì³ñò³â ââàæàþòü óçàãàëüíåíèì êðèòåð³ºì éîãî åë³òíîñò³. Íà äóìêó 
äåÿêèõ ó÷åíèõ, çà íàÿâíîñò³ êîøò³â ìîæíà ïðèäáàòè ³íø³ àòðèáóòè åë³òíîñò³, 
àäæå âåëèê³ ãðîø³ äàþòü çìîãó áóäóâàòè íåîáõ³äí³ ïðèì³ùåííÿ àáî ðåñòàâ-
ðóâàòè ñòàð³ óí³âåðñèòåòñüê³ ñïîðóäè, êóïóâàòè íîâ³òíº îáëàäíàííÿ äëÿ óí³-
âåðñèòåòñüêèõ ëàáîðàòîð³é, çâîäèòè ñïîðòèâí³ ñïîðóäè — ñòàä³îíè, áàñåéíè, 
ñïîðòçàëè, à ãîëîâíå — çàïðîøóâàòè íàéêðàùèõ ïðîôåñîð³â ³ âèêëàäà÷³â. 
Àáñîëþòíèé ÷åìï³îí çà ñóìîþ àêòèâ³â Ãàðâàðä. Ãàçåòà “Âàøèíãòîí ïîñò” â 
îãëÿä³ çà 10 âåðåñíÿ 2006 ð. ç äîñèòü õàðàêòåðíîþ íàçâîþ “Íàéêðàùà îñâ³òà, 
ÿêó ìîæíà êóïèòè çà ãðîø³” (àâòîð Äæ. Êàðàáåë — ïðîôåñîð óí³âåðñèòåòó 
Áåðêë³) îö³íþâàëà éîãî êàï³òàë ó 25,9 ìëðä äîë. ÑØÀ2.

Áàãàòî âèïóñêíèê³â ºâðîïåéñüêèõ ³ àìåðèêàíñüêèõ óí³âåðñèòåò³â ââàæà-
þòü ñâî¿ì îáîâ’ÿçêîì ðîáèòè ïîæåðòâè íà êîðèñòü çàêëàä³â, ÿêèì çîáîâ’ÿçàí³ 
óñï³øíîþ êàð’ºðîþ. Ï³çí³øå äî òàêèõ áëàãîä³éíèê³â ïðèºäíàëèñÿ âèïóñêíèêè 
åë³òíèõ óí³âåðñèòåò³â ³íøèõ êðà¿í (ïðèêëàäîì º ÂÍÇ Ðîñ³¿). Â Óêðà¿í³ áëàãî-
ä³éíèöòâî âèïóñêíèê³â óí³âåðñèòåò³â ïîêè ùî íå ïîøèðåíå. Ïðîòå ó ÕÕ² ñò. 
âæå íå ïîæåðòâè îêðåìèõ áëàãîä³éíèê³â ³ íàâ³òü ö³ëèõ ôîíä³â â³ä³ãðàþòü ãîëîâ-
íó ðîëü ó êàï³òàë³çàö³¿. Íà ïåðøå ì³ñöå âèéøîâ ôàíäðåéçèíã (fundraising) 
ÿê ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò ñï³âïðàö³ ç á³çíåñîì, ô³ðìàìè é íàâ³òü áàãàòüìà 
ïîòóæíèìè êîðïîðàö³ÿìè, êîëè åë³òí³ óí³âåðñèòåòè íàäàþòü ô³ðìàì â³äïîâ³ä-
í³ ïîñëóãè. 

Íàïðèêëàä, ô³ðìè êîðèñòóþòüñÿ òðåíäîì çíàìåíèòîãî óí³âåðñèòåòó äëÿ 
ï³äíÿòòÿ ñâîãî ðåéòèíãó, óí³âåðñèòåòè áåðóòü ó÷àñòü ó íàóêîâî-äîñë³äíèõ ïðî-
åêòàõ, ó ÿêèõ çàö³êàâëåí³ êîìïàí³¿, ïîñò³éíî ¿õ êîíñóëüòóþòü. Óí³âåðñèòåòè 
÷àñòî ñòâîðþþòü ö³ë³ ï³äðîçä³ëè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà êîíòðàêòè (ó ò. ÷. íåôîð-
ìàëüí³) ç âèïóñêíèêàìè ìèíóëèõ ðîê³â, ïîòóæíèìè ô³ðìàìè-ñïîíñîðàìè3. 
×àñ çâè÷àéíîãî áëàãîä³éíèöòâà çàê³í÷óºòüñÿ, ïîñòóïàþ÷èñü ì³ñöåì ä³ëîâ³é 
ñï³âïðàö³. Ô³íàíñîâ³ äîíîðè íàäàþòü ïåðåâàãó óñï³øíèì ïåðñïåêòèâíèì óí³-
âåðñèòåòàì, ÿê³ íå ïðîñòî ï³äòðèìóþòü ô³íàíñîâî, à ðîáëÿòü ô³íàíñîâèìè 
ïàðòíåðàìè, ³íâåñòóþòü ó ¿õí³ íàéïåðñïåêòèâí³ø³ ïðîåêòè. Âåëèê³ óí³âåðñè-
òåòè ÑØÀ òà ³íøèõ êðà¿í äåäàë³ á³ëüøå çàðîáëÿþòü íà çàìîâëåííÿõ â³ä ïðè-
âàòíèõ ô³ðì ³ äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é. Ïîä³áíî äî òîãî, ÿê ô³ðìè ñêëàäàþòü 
á³çíåñ-ïëàíè, óí³âåðñèòåòè ïî÷àëè ñòâîðþâàòè äîâãîòåðì³íîâ³ ñòðàòåã³¿ çàðîá-
ëÿííÿ ãðîøåé.

Ö³íí³ñòü óí³âåðñèòåò³â äëÿ êðà¿í ªÑ ³ Àìåðèêè ïîëÿãàº íàñàìïåðåä ó 
òîìó, íàñê³ëüêè êâàë³ô³êîâàíî âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä ãîòóº ï³äïðèºìö³â 
³ äîñë³äíèê³â. ßê â³äîìî, óí³âåðñèòåòè çàâæäè îð³ºíòóâàëèñÿ ïåðåâàæíî íà 

2 Academic Ranking of World Universities — 2006 / Institute of Higher Education. Shanghai Jiao 
Tong University.

3 Àøèí Ã. Ê. Ìèðîâîå ýëèòíîå îáðàçîâàíèå / Ã. Ê. Àøèí. — Ì. : ÀÍÑÈË, 2008. — 358 ñ.
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ï³äãîòîâêó íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, à íå ãîñïîäàð³â, á³çíåñìåí³â. Òîìó ç âèíèê-
íåííÿì ï³äïðèºìíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â çì³íèëèñÿ ï³äõîäè äî ï³äãîòîâêè ñòó-
äåíò³â — âèïóñêíèêè ïîâèíí³ ñòàâàòè òâîðöÿìè ðîáî÷èõ ì³ñöü, äîñë³äíèêàìè, 
îðãàí³çàòîðàìè íîâèõ êîìïàí³é, á³çíåñìåíàìè, à îòæå, ïðîöåñè êàï³òàë³çàö³¿ 
çà òàêèõ óìîâ º çàêîíîì³ðíèìè.

Ñüîãîäí³ óí³âåðñèòåòè íîâîãî òèïó (ï³äïðèºìíèöüê³) ñòèìóëþþòü ïðî-
öåñè êàï³òàë³çàö³¿, çîêðåìà ñïîíóêàþòü ñòóäåíò³â äî âèðîáëåííÿ íîâàòîð-
ñüêèõ á³çíåñ-³äåé, ñòâîðþþòü â³äïîâ³äí³ áàíêè ³äåé, ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè, â 
ÿêèõ âèïóñêíèê ìîæå îòðèìàòè ñòàðòîâèé áåçïðîöåíòíèé êðåäèò ï³ä óí³âåð-
ñèòåòñüêó ãàðàíò³þ äëÿ ñâîãî á³çíåñ-ïðîåêòó, òîùî. Ïðè òàêèõ óí³âåðñèòåòàõ 
ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ á³çíåñ-³íêóáàòîðè, òåõíîïàðêè, ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷í³ 
öåíòðè. Çà íèìè — ìàéáóòíº.

Âèïóñêíèê òàêîãî óí³âåðñèòåòó çàñíîâóº âëàñíó ô³ðìó, îòðèìóº â³äïîâ³ä-
íèé êðåäèò, àäì³í³ñòðàòèâí³ ïëîù³ é îðãòåõí³êó, îðåíäóº â á³çíåñ-³íêóáàòîð³ 
ïîòóæíîñò³ òà ìàº ñåðâ³ñíó ï³äòðèìêó â òåõíîïàðêó. Â³äíîñèíè ì³æ óí³âåð-
ñèòåòîì ³ ô³ðìîþ âèïóñêíèêà òðèâàþòü ïåðåâàæíî 2—4 ðîêè, ïîêè á³çíåñ 
íå ïåðåòâîðèòüñÿ íà ñàìîñò³éíèé. Òàêà ñï³âïðàöÿ ñïðèÿº ðîçâèòêîâ³ ïðîöå-
ñó êàï³òàë³çàö³¿. Íàïðèêëàä, äîâêîëà Îêñôîðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó ä³º áëèçüêî 
300 ô³ðì ³ç çàãàëüíèì ð³÷íèì îá³ãîì êîøò³â 4 ìëðä äîë. ÑØÀ, â³ä ÿêèõ óí³-
âåðñèòåò îòðèìóº 1 ìëðä äîë. ÑØÀ4.

Àêòèâíèì º ïðîöåñ êàï³òàë³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè ³ íàóêè ó ÑØÀ. Âñ³ áåç 
âèíÿòêó íàâ÷àëüí³ çàêëàäè àáñîëþòíî ñàìîñò³éí³ íà äîñèòü êîíêóðåíòíîìó 
ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã. Äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà äåðæàâíèõ ÂÍÇ (ÿê íà 
ôåäåðàëüíîìó ð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ øòàòó) ñòàíîâèòü íå á³ëüøå 30 % óñ³õ âèòðàò. 
Ðåøòà êîøò³â ìàº áóòè ìîá³ë³çîâàíà ç ³íøèõ äæåðåë. Öå ïðèíöèïîâî çì³íþº 
ïðèðîäó âèùî¿ îñâ³òè. Àëüòåðíàòèâîþ ìîæå ñòàòè ëèøå áàíêðóòñòâî ÂÍÇ, ÿê 
öå â³äáóâàºòüñÿ ç áóäü-ÿêèìè ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ðèíêó. Óí³âåðñèòåòè ñòàþòü 
åêîíîì³÷íèìè êîðïîðàö³ÿìè òà ä³þòü çà ïðèíöèïàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ é äîõ³äíîñò³.

Óñ³ ôàêóëüòåòè, ëàáîðàòîð³¿, íàóêîâ³ öåíòðè ³ íàâ³òü îêðåì³ ïðîôåñîðè 
ðîçãëÿäàþòüñÿ ç òî÷êè çîðó òîãî, ÿêå ÷èñëî ñòóäåíò³â âîíè çàëó÷èëè, ÿêèé 
ïðèíîñÿòü äîõ³ä, ñê³ëüêè çîâí³øí³õ ãðàíò³â ³ äîòàö³é çàáåçïå÷èëè óí³âåðñèòå-
òó. Áåçïåðå÷íèìè ë³äåðàìè ñòàþòü ò³, õòî áóäü-ÿêèìè ìåòîäàìè (³íîä³ íàâ³òü 
äàëåêèìè â³ä àêàäåì³÷íèõ) çàëó÷àþòü ñòóäåíò³â, ìîá³ë³çóþòü ãðàíòîâó ï³ä-
òðèìêó ç áîêó ôîíä³â ³ ïðèâàòíèõ äîíîð³â, à òàêîæ ïîñò³éíî ïðàöþþòü íàä 
ñâî¿ì áðåíäîì íà çîâí³øíüîìó ðèíêó, âêëþ÷àþ÷è òàê³ çàñîáè, ÿê ïðåñòèæí³ 
ïðåì³¿, ãó÷í³ ïóáë³êàö³¿, çâ’ÿçêè ³ç çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ó ìåæàõ óí³âåðñèòåòó “âèæèâàº” îñîáà, ÿêà ìîæå íå ëèøå ñòâîðèòè íîâ³ 
çíàííÿ, à é âîëîä³º çä³áíîñòÿìè âèã³äíî ¿õ ïðîäàòè â ðèíêîâèõ óìîâàõ.

4 Öåéêîâè÷ Ê. Í. Âûñøàÿ øêîëà çà ðóáåæîì: ïðîáëåìû, ïîèñêè, ðåøåíèÿ / Ê. Í. Öåéêîâè÷, 
Ë. Í. Òàðàñþê. — Ì., 2010. — 346 ñ.
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Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíî ñòðóêòóðó ô³íàíñóâàííÿ óí³âåðñèòåò³â ÑØÀ5.

Ãðàíòè óí³âåðñèòåòè îòðèìóþòü ï³ä êîíêðåòí³ ïðîåêòè â³ä áàãàòüîõ íåçà-
ëåæíèõ îäèí â³ä îäíîãî ôåäåðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè (íàïðèêëàä, êîì³òåò ³ç 
åíåðãåòèêè ìîæå íàäàâàòè ãðàíòè íà êîíêðåòí³ ïðîåêòè â ãàëóç³ àòîìíî¿ åíåð-
ãåòèêè; îñíîâí³ ôåäåðàëüí³ àãåíòñòâà, ÿê³ íàäàþòü ãðàíòè, — Íàö³îíàëüíèé 
íàóêîâèé ôîíä ³ Íàö³îíàëüí³ ³íñòèòóòè çäîðîâ’ÿ; ãðàíòè íàäàþòüñÿ òàêîæ ð³ç-
íèìè ôîíäàìè, çîêðåìà Ôîðäà àáî Ðîêôåëëåðà)6.

Òàêèì ÷èíîì, âåëèêà ÷àñòèíà ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ôåäåðàëüíîãî óðÿäó.

Âàæëèâó ñòàòòþ äîõîä³â àìåðèêàíñüêîãî óí³âåðñèòåòó óòâîðþþòü íàäõî-
äæåííÿ â³ä ïðîäàæó ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã (íàïðèêëàä, äîõîäè â³ä ïëàòíèõ ïàðêîâîê 
íà êàìïóñ³, ïðîäàæ ë³öåíç³é íà â³äêðèòòÿ êàâ’ÿðåíü, ðåñòîðàí³â òà ³íøèõ òîð-
ãîâåëüíèõ çàêëàä³â íà òåðèòîð³¿ óí³âåðñèòåòó). Îñîáëèâî ïîøèðåíà ä³ÿëüí³ñòü 
óí³âåðñèòåòñüêèõ ìàãàçèí³â, ÿê³ òîðãóþòü òîâàðàìè ç óí³âåðñèòåòñüêîþ ñèìâî-
ë³êîþ, íå ò³ëüêè óñï³øíî çàðîáëÿþ÷è ãðîø³, à é âèêîíóþ÷è ³ì³äæåâ³ ôóíêö³¿.

Çàâäÿêè ñèñòåì³ ðîçâèíóòî¿ ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿ ôàêóëüòåò àìåðèêàí-
ñüêîãî óí³âåðñèòåòó ðîçïîðÿäæàºòüñÿ 80—85 % çàðîáëåíèõ êîøò³â, â³äðàõîâó-
þ÷è ðåøòó íà ðîçâèòîê óí³âåðñèòåòó7.

5 Ãàëàãàí À. È. Óíèâåðñèòåòû â ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ 
ÑØÀ, ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû è ßïîíèè / À. È. Ãàëàãàí ; ÍÈÈ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. — Ì., 
2004. — 142 ñ.

6 Ãðà÷åâ Ñ. Â. Èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû. Ìèðîâîé îïûò è ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ 
/ Ñ. Â. Ãðà÷åâ, Å. À. Ãîðîäíîâà. — Ì. : ÌÈÀ, 2009. — 160 ñ.

7 Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå / ïîä îáù. ðåä. 
Þ. Á. Ðó áèíà. — Ì. : Ìàðêåò ÄÑ Êîðïîðåéøí, 2005. — 402 ñ.

Äæåðåëî: Ãðà÷åâ Ñ. Â. Èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû. Ìèðîâîé îïûò è ïðèîðèòåòû ðàç-
âèòèÿ / Ñ. Â. Ãðà÷åâ, Å. À. Ãîðîäíîâà. — Ì. : ÌÈÀ, 2009. — 160 ñ.

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ô³íàíñóâàííÿ óí³âåðñèòåò³â ÑØÀ
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Ó ÑØÀ íàéáàãàòøèìè º óí³âåðñèòåòè Ë³ãè Ïëþùà. Êàï³òàë êîæíîãî ç íèõ 
ñòàíîâèòü íå ìåíøå 1 ìëðä äîë. ÑØÀ. Ãàðâàðäñüêèé óí³âåðñèòåò, ÿê çàçíà÷à-
ëîñÿ, — íàéáàãàòøèé ó ñâ³ò³. Ó 2011 ð. éîãî ñòàòêè äîð³âíþâàëè 30,6 ìëðä äîë. 
Ñüîãîäí³ â Ãàðâàðä³ íàâ÷àºòüñÿ á³ëüøå 18 000 ñòóäåíò³â ç óñ³õ ðåã³îí³â ÑØÀ 
³ 100 êðà¿í ñâ³òó. Åíäàóìåíò (ö³ëüîâèé ôîíä, ïðèçíà÷åíèé äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
ç íåêîìåðö³éíîþ ìåòîþ, ÿê ïðàâèëî, äëÿ ô³íàíñóâàííÿ îðãàí³çàö³é îñâ³òè, 
ìåäèöèíè, êóëüòóðè, ùî ïîïîâíþºòüñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê áëàãîä³éíèõ 
ïîæåðòâ) öüîãî óí³âåðñèòåòó ñòàíîâèòü 24 ìëðä äîë. ÑØÀ8.

Îêñôîðäñüêèé óí³âåðñèòåò (Âåëèêîáðèòàí³ÿ) îòðèìóâàâ ïðîòÿãîì 2006—
2010 ðð. ñåðåäíüîð³÷íèé äîõ³ä 650 ìëí ô. ñò.9 Óí³âåðñèòåò âîëîä³º êîìïàí³ºþ 
ç òðàíñôåðó òåõíîëîã³é “Àéçèñ ³ííîâåéøí” (ç 1998 ð.), ÿêà ìàº âåëèê³ óñï³õè 
â êîìåðö³éíîìó âèêîðèñòàíí³ àêàäåì³÷íèõ äîñë³äæåíü é ³ííîâàö³é. Äî ñòðóê-
òóðè êîìïàí³¿ âõîäèòü êîíñàëòèíãîâà ô³ðìà, ÿêà ïðîâîäèòü åêñïåðòèçè ³ íàäàº 
êîíñóëüòàòèâí³ ïîñëóãè ç ïèòàíü óïðàâë³ííÿ, ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Îêñôîðä ò³ñíî âçàºìîä³º ç ³íâåñòèö³éíèìè áàíêàìè ³ ïðîìèñëîâèìè 
êîìïàí³ÿìè, ï³äòðèìóº âëàñí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ. Óí³âåðñèòåò ñôîðìóâàâ 
ðèíîê, ÿêèé îá’ºäíàâ âèíàõ³äíèê³â, äîñë³äíèê³â, ï³äïðèºìö³â. Çàâäÿêè ñï³â-
ïðàö³ ç öèì ÂÍÇ êîìïàí³¿ øâèäêî ðîçâèâàþòüñÿ, ñòâîðþþòü áàãàòî íîâèõ ðîáî-
÷èõ ì³ñöü ³ ïðîïîíóþòü øèðîêèé ñïåêòð ³ííîâàö³éíèõ âèðîá³â ³ òåõíîëîã³é, 
íàïðèêëàä, íîâ³ ë³êè, ìåäè÷í³ òåñòè, øòó÷í³ âîëîêíà, êîìï’þòåðí³ ïðîãðàìè 
òà ³ãðè. Äî éîãî ïàðòíåð³â íàëåæàòü ì³æíàðîäí³ êîìïàí³¿ (íàïðèêëàä, “Merck 
and Co”, êîìïàí³ÿ Ôîðäà), ç ÿêèìè óêëàäåíî êîíòðàêòè íà âåëèêîìàñøòàáí³ 
äîñë³äæåííÿ. Îêñôîðä î÷îëþº Ôàðàäå¿âñüêå òîâàðèñòâî â ãàëóç³ íîâèõ àâòî-
ìîá³ëüíèõ ³ êîñì³÷íèõ ìàòåð³àë³â, ÿê³ äàþòü çìîãó òðàíñïîðòíèì çàñîáàì ïðà-
öþâàòè áåç çàáðóäíåíü ³ çíèæóâàòè ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿.

Ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â Êåìáðèäæñüêîãî óí³âåðñèòåòó, íàéñòàð³øîãî òà íàé-
ïðåñòèæí³øîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó Âåëèêîáðèòàí³¿ ³ ñâ³òó çàãàëîì, 
íàéá³ëüøó ÷àñòêó ñòàíîâëÿòü äîñë³äíèöüê³ ãðàíòè, äîõîäè çà îö³íþâàííÿ òà 
³ñïèòè, âèäàâíè÷³ òà ïîë³ãðàô³÷í³ ïîñëóãè (òàáë. 1). Íàéìåíø³ äîõîäè — â³ä 
îðåíäè é ³íâåñòèö³é.

Êàï³òàëè íàéáàãàòøèõ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 2.
Â óí³âåðñèòåòàõ ³ç âèñîêèì ð³âíåì êàï³òàë³çàö³¿ íàâ÷àííÿ ïîºäíóºòüñÿ ç 

âèðîáíè÷îþ ïðàöåþ ³ ïîøóêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, à ïðîöåñ îñâ³òè òðèâàº ïðî-
òÿãîì óñüîãî æèòòÿ. Öå îçíà÷àº, ùî ï³äãîòîâêà ñïåö³àë³ñò³â, îñîáëèâî âèùî¿ 
êâàë³ô³êàö³¿, çä³éñíþºòüñÿ íå ò³ëüêè íà ëåêö³ÿõ â àóäèòîð³ÿõ, à é ï³ä ÷àñ ¿õíüî¿ 
ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â äîñë³äíèöüêèõ ï³äðîçä³ëàõ, ³ííîâàö³éíèõ ô³ðìàõ, ÿê³ 
âèðîáëÿþòü âèñîêîòåõíîëîã³÷íó ïðîäóêö³þ, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ çàáåçïå÷óº çíà÷-
íèé ïðèáóòîê.

8 Readings B. The university in ruins. — Cambridge (MA) : Harvard University Press, 2006. 
9 Ãðà÷åâ Ñ. Â. Çàçíà÷. ïðàöÿ.
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Òðàíñôîðìàö³ÿ õàðàêòåðó ³ çì³ñòó îñâ³òè çóìîâèëà â³äïîâ³äíó òðàíñôîðìà-
ö³þ ñòðóêòóð ³ óïðàâë³ííÿ óí³âåðñèòåò³â. Êð³ì òðàäèö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â (êàôåäð 
³ äîñë³äíèõ ëàáîðàòîð³é ³ç äèñöèïë³í) ñòâîðþþòüñÿ ì³æäèñöèïë³íàðí³ é áàãàòî-
ïðîô³ëüí³ íàâ÷àëüí³ òà íàâ÷àëüíî-äîñë³äí³ ëàáîðàòîð³¿, äîñë³äíî-êîíñòðóê-
òîðñüê³ ï³äðîçä³ëè, ³ííîâàö³éí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèãîòîâëÿþòü ³ ðåàë³çóþòü 
³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü ó÷åíèõ óí³âåðñèòåòó 
ÿê ºäèíîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó (â³ä ìàðêåòèíãîâèõ â³ää³ë³â äî ðåìîíò-
íèõ ñëóæá), ùî ïðàöþþòü ó ò³ñíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ç íèìè. ×àñòî íà ¿õí³é 
îñíîâ³ ôîðìóþòüñÿ ñòðóêòóðè, äî çàâäàíü ÿêèõ âõîäÿòü ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê 
óí³âåðñèòåòñüêèõ ðîçðîáîê, âèïóñê íîâî¿ íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿, çì³öíåííÿ 
çâ’ÿçê³â ³ç ïðîìèñëîâ³ñòþ, ñòâîðåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ íîðì: â³ää³ëè çàõèñòó 

Òàáëèöÿ  1. Ñòðóêòóðà äîõîä³â Êåìáðèäæñüêîãî óí³âåðñèòåòó ó 
2009/2010 í. ð.

Äæåðåëî äîõîäó
Ñóìà, 

ìëí ô. ñò.
×àñòêà, 

%

Ô³íàíñóâàííÿ íàãëÿäîâî¿ ðàäè  192,4   18,0

Àêàäåì³÷í³ äîõîäè ³ ï³äòðèìóþ÷³ ãðàíòè   74,6    7,01

Äîñë³äíèöüê³ ãðàíòè  234,2   22,01

Äîõîäè çà îö³íþâàííÿ òà ³ñïèòè  208,4   19,58

Âèäàâíè÷³ òà ïîë³ãðàô³÷í³ ïîñëóãè  186,4   17,52

²íø³ äîõîäè  108,2   10,17

Îðåíäíèé òà ³íâåñòèö³éíèé äîõ³ä   60,8    5,71

Çàãàëüíèé îïåðàö³éíèé äîõ³ä 1 065,0  100,0

Äæåðåëî: Ìîðãàí Ý. Â. Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ: 
ñðàâíèòåëüíûé îáçîð / Ý. Â. Ìîðãàí [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.
ecsocman.edu.ru/db/msg/157974.html.

Ò àáëèöÿ  2. Êàï³òàëè íàéáàãàòøèõ óí³âåðñèòåò³â ÑØÀ ³ ªâðîïè ó 2010 ð., 
ìëðä äîë. ÑØÀ

Óí³âåðñèòåò
Ñóìà 

êàï³òàëó 
Åíäàóìåíò

Ð³÷íèé îá³ã 
ãðîøîâèõ 
ðåñóðñ³â

Ãàðâàðäñüêèé 30,6 24,0 10,0

Îêñôîðäñüêèé 25,8 18,0  8,5

Êåìáðèäæñüêèé 18,2 10,8  4,8

Áðàóí³âñüêèé 16,4 10,2  4,1

Äàðòìóòñüêèé 15,6  8,6  3,2

ªëüñüêèé 14,4  8,8  3,6

Êîëóìá³éñüêèé 12,8  7,6  2,8

Êîðíåëüñüêèé 11,4  6,8  3,2

Ïåíñ³ëüâàíñüêèé 10,4  5,6  2,4

Ïðèíñòîíñüêèé  6,8  2,4  1,8

Äæåðåëî: Academic Ranking of World of Universities — 2011 / Institute of Higher Education, 
Shanghai Jiao Tong University.
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³íòåëåêòóàëüíèõ ïðàâ, ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, áþðî òåõíîëîã³÷íîãî òðàíñ-
ôåðó, ìàë³ ³ííîâàö³éí³ ô³ðìè. Ðîçâèâàþòüñÿ ð³çí³ ôîðìè ³íòåãðàö³¿ âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó, òàê³ ÿê íàóêîâî-âèðîáíè÷³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, òåõíîïîë³ñè, ñï³ëüí³ äîñë³äí³ ïðîãðàìè ³ öåíòðè10.

Âñ³ ö³ ñòðóêòóðè îá’ºäíóþòüñÿ â ãíó÷ê³ êîìïëåêñè, ïîñò³éíî ðîçøèðþþ÷è 
ìåðåæ³, ÿê³ ñòâîðþþòü áàçó äëÿ åôåêòèâíîãî ïðîäóêóâàííÿ ³ äèôóç³¿ ³ííî-
âàö³é. Çàëó÷åííÿ äî òàêî¿ ìåðåæ³ ÷àñòî ìàº âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ óñï³õó 
êîìïàí³é, òîìó ùî â³äêðèâàº äîñòóï äî íîâîãî ³ íàêîïè÷åííÿ çíàíü ó ð³çíèõ 
ôîðìàõ (ïðîãðåñèâí³ òåõíîëîã³¿, íîâ³òí³ ÍÄÄÊÐ, êâàë³ô³êîâàí³ êîíñóëüòàòèâ-
í³, îñâ³òí³ òà ³íø³ á³çíåñ-ïîñëóãè).

ªâðîïåéñüêèì óí³âåðñèòåòàì âàæêî êîíêóðóâàòè ç³ ÑØÀ ó ïëàí³ íàðî-
ùóâàííÿ îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Íàïðèêëàä, âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ îäíîãî 
ñòóäåíòà â ÑØÀ ñòàíîâèòü 20—40 òèñ. äîë., òîä³ ÿê ó êðà¿íàõ ªâðîïè — óòðè÷³ 
ìåíøå, à â Óêðà¿í³ — â 10 ðàç³â ìåíøå. Ó äîïîâ³ä³ ªâðîêîì³ñ³¿ ç ïèòàíü âèùî¿ 
îñâ³òè â ªÑ 2010 ð. çàçíà÷àºòüñÿ: “Çðîñòàííÿ íåäîô³íàíñóâàííÿ ºâðîïåéñüêèõ 
óí³âåðñèòåò³â ï³äðèâàº ¿õí³ ìîæëèâîñò³ ç çàëó÷åííÿ êðàùèõ òàëàíò³â, óäî-
ñêîíàëåííÿ íàóêîâî¿ òà âèêëàäàöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²ç 3300 óí³âåðñèòåò³â ò³ëüêè 
äâà ñòàðîâèíí³, Îêñôîðä ³ Êåìáðèäæ, ôîðìóþòü ðåïóòàö³þ âèùî¿ îñâ³òè ªÑ, 
ðåøòà ïðîñòî íå ìàþòü ô³íàíñîâî¿ ìîæëèâîñò³ çàïðîñèòè ïðàöþâàòè â³äîìèõ 
ó÷åíèõ”11.

Çîêðåìà, ó Ãàðâàðäñüêîìó óí³âåðñèòåò³ ïðàöþº 40 Íîáåë³âñüêèõ ëàóðåà-
ò³â, ³ç Êîëóìá³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó âèéøëè 54 ëàóðåàòè Íîáåë³âñüêî¿ ïðå-
ì³¿, ó Ïðèíñòîíñüêîìó óí³âåðñèòåò³ ïðàöþþòü 16 Íîáåë³âñüêèõ ëàóðåàò³â, â 
Îêñôîðäñüêîìó óí³âåðñèòåò³ Íîáåë³âñüêà ïðåì³ÿ ïðèñóäæåíà 76 â÷åíèì, ó 
Êåìáðèäæñüêîìó óí³âåðñèòåò³ — 85 â÷åíèì. Ùîð³÷íèé åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä 
óïðîâàäæåííÿ íîâèõ ðîçðîáîê ³ òåõíîëîã³é Ãàðâàðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó äîð³â-
íþº 20 ìëðä äîë. ÑØÀ12.

Íà ñüîãîäí³ ìåðåæà ÂÍÇ Óêðà¿íè íàë³÷óº 862 çàêëàäè, ç íèõ 192 óí³âåð-
ñèòåòè, 98 ç ÿêèõ ìàþòü ñòàòóñ íàö³îíàëüíèõ ³ 11 äîñë³äíèöüêèõ. Ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â õðîí³÷íî íå âèñòà÷àº. 

Ó ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ ðåöåñ³¿ 2008 ð. â Óêðà¿í³ âèäàòêè íà ñîö³àëüíó ñôåðó 
çðîñëè íà 41 %, ó ò. ÷. íà âèùó îñâ³òó íà 21,5 %13. Ïîð³âíÿíî ç êðèçîâèì ïåð³-
îäîì ÷àñòêà âèäàòê³â íà îñâ³òó ó ÂÂÏ ó 2009 ð. çðîñëà äî 7 %; ó 2010 ð. ñòàíî-
âèëà 6,8; ó 2011 ð. — 7,2 %, ùî íàáëèçèëî íàøó êðà¿íó äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â14. 

10 University industry RLD collaboration in United States, the United Kingdom, and Japan 
/ D. Rakm, J. Kirkland, B. Boze. — Kluwer Academic Publishers, 2000.

11 Äîïîâ³äü ªâðîêîì³ñ³¿ ç ïèòàíü âèùî¿ îñâ³òè â ªÑ 2010 ð. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì 
äîñòóïó: http://new.mail.ru/in World/Ukraine/politics/5478592.

12 Ãðà÷åâ Ñ. Â. Çàçíà÷. ïðàöÿ.
13 Îô³ö³éíà ñòàòèñòèêà ïðî ðîçâèòîê âèùî¿ îñâ³òè òà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ â Óêðà¿í³ 

[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua.
14 Òàì ñàìî.
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Ïðîòå ö³ âèäàòêè íå äîñÿãëè çàäåêëàðîâàíèõ ó Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî îñâ³òó”15 
10 % ÂÂÏ. Âèäàòêè íà âèùó îñâ³òó ïîñ³äàþòü äðóãå ì³ñöå ó ñòðóêòóð³ âèäàòê³â 
çâåäåíîãî áþäæåòó íà îñâ³òó (áëèçüêî 30 % íà ð³ê).

Äåðæàâíà ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ³ íàóêè â Óêðà¿í³ ïîâèí-
íà âðàõîâóâàòè ãëîáàëüí³ òåíäåíö³¿. Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ 
êîøò³â ÂÍÇ ìàº ïîñò³éíî ïåðåáóâàòè â öåíòð³ óâàãè ãðîìàäñüêîñò³, à ÿê³ñòü 
îñâ³òè ïîâèííà â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè. Ïîòð³áíî çì³íè-
òè òåõíîëîã³þ ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè, ñòðóêòóðó ¿¿ âèòðàò ³ ïîñëóã. Ñë³ä øèðî-
êî âïðîâàäæóâàòè çì³øàíå ô³íàíñóâàííÿ, â³äðîäæóâàòè òðàäèö³¿ ìåöåíàòñòâà, 
ñïîíñîðñòâà. Àäðåñíà äîïîìîãà íàñåëåííþ íà çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè º âàæëè-
âîþ óìîâîþ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ö³º¿ ñôåðè.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ÷àñòêà êîøò³â, ïðîô³íàíñîâàíèõ ³ç çàãàëüíîãî ôîí-
äó, ìàéæå äîð³âíþº ¿õ ÷àñòö³, ïðîô³íàíñîâàí³é ç³ ñïåö³àëüíîãî ôîíäó (52 %). 
Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ô³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ÂÍÇ ìàº ñòàòè ÷àñòêà êîøò³â 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ïðèêëàäîì º ô³íàíñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ 
îñâ³òí³õ ïðîãðàì øòàòàìè ÑØÀ, ðåã³îíàìè Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, ñï³âïðàöÿ 
ç á³çíåñîì ³ ðîáîòîäàâöÿìè ùîäî ðîçì³ùåííÿ ¿õ çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó 
ôàõ³âö³â, íà íàóêîâ³ ðîçðîáêè â ðåã³îíàëüíîìó ÂÍÇ.

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíî ñòðóêòóðó ô³íàíñóâàííÿ ÂÍÇ Óêðà¿íè.
Ìè ïðîàíàë³çóâàëè íàéêðàù³ ñâ³òîâ³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ìîäåë³ âèùî¿ 

îñâ³òè é óí³âåðñèòåòñüêî¿ íàóêè. Ìîäåðí³çàö³ÿ âèùî¿, çîêðåìà óí³âåðñèòåòñüêî¿, 

15 Ïðî îñâ³òó : çàêîí Óêðà¿íè â³ä 23.05.1991 ¹ 1060-XII (ç³ çì³íàìè) [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — 
Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1060-12.

Äæåðåëî: Äîêëàä î ðàçâèòèè ÷åëîâåêà 2011. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è ðàâåíñòâî âîçìîæíîñòåé: 
Ëó÷øåå áóäóùåå äëÿ âñåõ : ïåð. ñ àíãë. / ÏÐÎÎÍ. — Ì. : Âåñü ìèð, 2011. — 188 ñ.

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ô³íàíñóâàííÿ ÂÍÇ Óêðà¿íè
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îñâ³òè â Óêðà¿í³ ìàº áàçóâàòèñÿ íà íàéêðàùèõ çàðóá³æíèõ çðàçêàõ îñâ³òí³õ 
ñèñòåì, ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíîãî äîñâ³äó.

Âàæëèâà ðîëü íàëåæèòü îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³ ÂÍÇ, ãîëîâíèìè êðèòåð³ÿìè 
ÿêî¿ ìàþòü áóòè: ÿê³ñòü îñâ³òí³õ ïîñëóã, ùî ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè íå ò³ëü-
êè íàëåæíèé ð³âåíü âèêëàäàííÿ, ³íòåãðàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè ³ íàóêè, âèùî¿ îñâ³-
òè ³ âèðîáíèöòâà, à é âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ (ó 2012 ð. 100 ÂÍÇ 
Óêðà¿íè íå âèêîíàëè äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ, äî 100 ÂÍÇ áóëî ïîäàíî ìåíøå 
10 çàÿâ àá³òóð³ºíò³â); äîñòàòí³é ð³âåíü ïðàöåâëàøòóâàííÿ (÷àñòêà ó 20—25 % 
ïðàöå âëàøòîâàíèõ çà ôàõîì âèïóñêíèê³â ÂÍÇ º íåïðèïóñòèìîþ); âèñîêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèïóñêíèêà íà ðèíêó ïðàö³. Íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü 
êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â ñë³ä ãîòóâàòè äëÿ íàéïð³îðèòåòí³øèõ âèä³â åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåðøå ðîáî÷å ì³ñöå — îñíîâà äëÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â. 
Ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿ â îñâ³òó ìàþòü íàáóòè ïð³îðèòåòíîãî õàðàêòåðó.

Ö³ êðèòåð³¿ îñîáëèâî âàæëèâ³ äëÿ ðåã³îíàëüíèõ óí³âåðñèòåò³â, ÿê³ º íå 
ò³ëüêè îñåðåäêàìè êóëüòóðè, à é ô³íàíñîóòâîðþþ÷èìè ñòðóêòóðàìè ïðîâ³í-
ö³éíîãî ì³ñòà, ïðîâ³äíèìè ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, îñíîâíèì äæåðåëîì íàïîâ-
íåííÿ ì³ñöåâîãî áþäæåòó.

Íàäàííÿ ÿê³ñíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã çàáåçïå÷óº äëÿ ÂÍÇ ìîæëèâ³ñòü âèêî-
íóâàòè äåðæàâíå çàìîâëåííÿ, ñïðèÿº çá³ëüøåííþ êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â, ÿê³ 
íàâ÷àþòüñÿ íà óìîâàõ êîíòðàêòó, ùî çíà÷íî âïëèâàº íà ô³íàíñîâèé ñòàí ÂÍÇ.

Îòæå, êàï³òàë³çàö³ÿ º âàæëèâèì åëåìåíòîì ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ åêîíî-
ì³êè. Ïðîäóêóâàííÿ íîâèõ çíàíü òà ðîçðîáëåííÿ íîâàö³é ìàþòü òðàíñôîð-
ìóâàòèñÿ â ðèíêîâ³ ïðîäóêòè ³ ðåàë³çîâóâàòèñÿ íà ðèíêó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó, ÿêèé ïåðåòâîðþºòüñÿ â êàï³òàë. Êàï³òàë³çàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè é óí³-
âåðñèòåòñüêî¿ íàóêè ðîáèòü ¿õ çàòðåáóâàíèìè íà ðèíêó ³ äàº çìîãó çàëó÷àòè 
äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, çàêð³ïèâøè þðèäè÷íî ïðàâî íà ³íòåëåêòóàëü-
íó âëàñí³ñòü ³ ñòâîðèâøè óìîâè äëÿ ¿¿ ïîäàëüøîãî ïðîñóâàííÿ. Êàï³òàë³çàö³ÿ 
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ìîæóòü 
ñòâîðþâàòè íà ñâî¿é áàç³ ³ííîâàö³éí³ ô³ðìè, âåí÷óðí³ íàóêîì³ñòê³ ñòðóêòóðè, 
à òàêîæ ÿê³ñíî íîâ³ åêîíîì³÷í³ óòâîðåííÿ: ³ííîâàö³éí³ á³çíåñ-öåíòðè, á³ç-
íåñ-³íêóáàòîðè, òåõíîïàðêè, ³íæèí³ðèíãîâ³ öåíòðè, íàâ÷àëüíî-íàóêîâî-³ííî-
âàö³éí³ êîìïëåêñè (ÍÍ²Ê), ³ííîâàö³éí³ êëàñòåðè, êîíñàëòèíãîâ³ öåíòðè. Òàê³ 
ñòðóêòóðè äåñÿòêè ðîê³â óñï³øíî ôóíêö³îíóþòü ó êðà¿íàõ ªâðîïè òà ÑØÀ. 
Âîíè äàþòü ìîæëèâ³ñòü ÂÍÇ óñï³øíî çàðîáëÿòè ãðîø³ é íå çàëåæàòè â³ä äåð-
æàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ ïîòðàïèòè äî ñâ³òîâèõ ðåéòèíã³â, ÿê³ ñêëàäà-
þòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó çà ð³âíåì êàï³òàë³çàö³¿ óí³âåðñèòåò³â. Óêðà¿íà ìàº ãîëîâ-
íå — âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèé ïîòåíö³àë, àëå ïîòð³áíî 
ðîçðîáèòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ òà ä³ºâèé ìåõàí³çì éîãî ðåàë³çà-
ö³¿. Ó öüîìó — ìàéáóòíº íàøî¿ êðà¿íè.

Â Óêðà¿í³ º âñ³ óìîâè äëÿ óñï³øíî¿ êàï³òàë³çàö³¿ âèùî¿, çîêðåìà óí³âåð-
ñèòåòñüêî¿, îñâ³òè: íå âèêîðèñòàíî ïîòåíö³àë â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó íàóêîâî¿ òà 
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îñâ³òíüî¿ ïðîäóêö³¿; á³çíåñ ùå íå âåäå àêòèâíîãî ïîøóêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ 
ðîçðîáîê; ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü Óêðà¿íè, ÿê ³ êðà¿í ÑÍÄ, â³äíîñíî äåøå-
âà, ùî äàº ÂÍÇ ìîæëèâ³ñòü êóïóâàòè íàóêîâ³ ðîçðîáêè â îêðåìîãî â÷åíîãî ³ 
âèã³äíî ïðîäàâàòè íà ðèíêó. Ðîñ³ÿ âæå ïî÷àëà âíîñèòè çì³íè äî ÷èííîãî çàêî-
íîäàâñòâà, ÿê³ äàþòü çìîãó óñï³øíî ðåàë³çóâàòè íà ðèíêó îñâ³òíþ òà íàóêîâó 
ïðîäóêö³þ: 1 áåðåçíÿ 2011 ð. îïóáë³êîâàíî Ôåäåðàëüíèé çàêîí “Ïðî âíåñåííÿ 
çì³í äî ñòàòò³ 5 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíó “Ïðî íàóêó òà äåðæàâíó íàóêîâî-òåõ-
í³÷íó ïîë³òèêó”, ñòàòò³ 17-1 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíó “Ïðî çàõèñò êîíêóðåíö³¿” 
¹ 22-Ô3. Äåðæàâíèì ÂÍÇ, íàóêîâèì óñòàíîâàì äîçâîëåíî ñòâîðþâàòè ãîñ-
ïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðîäóêö³¿. Çà òàêèõ óìîâ 
óí³âåðñèòåò ñòàº ó÷àñíèêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí: ñòâîðþº óìîâè äëÿ áàãàòîêà-
íàëüíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ; âåäå æîðñòêó êîíêóðåíòíó áîðîòüáó çà àá³òóð³ºíò³â òà 
ïîçèö³þâàííÿ âèïóñêíèê³â íà ðèíêó ïðàö³; çàáåçïå÷óº âèñîêó ÿê³ñòü îñâ³òí³õ 
ïîñëóã òà íàóêîâî¿ ïðîäóêö³¿. Îñâ³òí³ ïîñëóãè òà íàóêîâ³ ðîçðîáêè òðàíñôîð-
ìóþòüñÿ â òîâàð, ðåàë³çîâóþòüñÿ íà ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â ³ ïðèíî-
ñÿòü ïðèáóòîê, ÿêèé ïåðåòâîðþºòüñÿ íà êàï³òàë òà ñïðèÿº êàï³òàë³çàö³¿ âèùî¿ 
îñâ³òè.
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