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Êîíöåñ³ÿ â ìîðñüêèõ ïîðòàõ � ³íâåñòèö³éí³
ðèçèêè òà øëÿõè ¿õ çìåíøåííÿ

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà íàóêîâîìó àíàë³çó ïðàâîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â, ùî ìîæóòü âèíèêàòè ïðè
ðåàë³çàö³¿ êîíöåñ³éíèõ ïðîåêò³â â ìîðñüêèõ ïîðòàõ. Âñòàíîâëåíî, ùî êîíöåñ³ÿ, ÿê ³ áóäü­ÿêèé ³íâåñòèö³éíèé
ïðîåêò, ñóïðîâîäæóºòüñÿ âåëèêîþ ãðóïîþ ðèçèê³â, ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà ¿¿ ïðèáóòêîâ³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü.
Ñåðåä íèõ � ïðàâîâ³, ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³, ô³íàíñîâ³, êîìåðö³éí³ ðèçèêè. Çàïðîïîíîâàíî îêðåì³ øëÿõè
ì³í³ì³çàö³¿ âêàçàíèõ ðèçèê³â ÿê ç áîêó ó÷àñíèê³â, òàê ³ ç áîêó çàêîíîäàâöÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîðñüêèé ïîðò, êîíöåñ³ÿ, ³íâåñòèö³¿, êîíöåñ³éí³ ðèçèêè, íàïðÿìè ì³í³ì³çàö³¿ êîíöåñ³éíèõ
ðèçèê³â.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà íàó÷íîìó àíàëèçó ïðàâîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêàòü ïðè
ðåàëèçàöèè êîíöåññèîííûõ ïðîåêòîâ â ìîðñêèõ ïîðòàõ. Âûÿâëåíî, ÷òî êîíöåññèÿ, êàê è ëþáîé
èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò, ñîïðîâîæäàåòñÿ áîëüøîé ãðóïïîé ðèñêîâ, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà åå ïðèáûëüíîñòü
è ýôôåêòèâíîñòü. Ñðåäè íèõ � ïðàâîâûå, ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ôèíàíñîâûå, êîììåð÷åñêèå ðèñêè.
Ïðåäëîæåíû ïóòè ìèíèìèçàöèè ýòèõ ðèñêîâ êàê ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà, òàê è çàêîíîäàòåëåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîðñêîé ïîðò, êîíöåññèÿ, èíâåñòèöèè, êîíöåññèîííûå ðèñêè, íàïðàâëåíèÿ
ìèíèìèçàöèè êîíöåññèîííûõ ðèñêîâ.

The article is devoted to the scientific analysis of legal and economic risks, which may arise when concession
projects being realized in sea ports. It was stated, that concession, like other investment projects, is connected
with huge group of risks, which may seriously influence its profitability and efficiency. Among these risks are �
legal, political, social, financial, commercial risks. In the article propositions for the minimization of such risks as
by the participants of the concession, so by the officials were made.

Key words: sea port, concession, investments, concession risks, the directions for the concession risks
minimization.

Àêòóàëüí³ñòü.  Ðåôîðìà ìîðñüêî¿  ãàëóç³  îäí³ºþ  ç  íàéïåðñïåêòèâí³øèõ ôîðì
ïðèâàòíîãî ³íâåñòóâàííÿ â ïîðòîâó ³íôðàñòðóêòóðó ïåðåäáà÷àº êîíöåñ³þ (÷. 1 ñò. 26
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ìîðñüê³ ïîðòè Óêðà¿íè» â³ä 17.05.2012 ð.). Êîíöåñ³ÿ âèñòóïàº
îäíèì ç ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â, ùî äîçâîëÿº ãðàìîòíî òà åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè
ïóáë³÷í³ àêòèâè. Êîíöåñ³éí³ ïðîåêòè äîçâîëÿþòü ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà çàïðîâàäèòè ìîæëèâîñò³ çà äîïîìîãîþ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó
åôåêòèâíî òà ³ííîâàö³éíî âèêîðèñòîâóâàòè äåðæàâíó âëàñí³ñòü. Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä
íàî÷íî äåìîíñòðóº, ùî çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ñóá�ºêò³â ÿê äî áåçïîñåðåäíüîãî çä³éñ­
íåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ äî ñòâîðåííÿ ³ ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè
ìîðñüêèõ ïîðò³â íàäçâè÷àéíî ï³äâèùóº ïðèáóòêè îñòàíí³õ [1].
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Êîíöåñ³ÿ çàðåêîìåíäóâàëà ñåáå ÿê åôåêòèâíà ôîðìà âçàºìîä³¿ ó ìîðñüêèõ ïîðòàõ
ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó, çîêðåìà � Áåëüã³¿, Ãðåö³¿, Í³ìå÷÷èíè, ²òàë³¿ òîùî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç îãëÿäó íà âåëèêó êàï³òàë³çàö³þ òà ïóáë³÷íó çíà÷óù³ñòü
êîíöåñ³éíèõ  ïðîåêò³â  â  ìîðñüêèõ  ïîðòàõ  ïèòàííÿ  îö³íêè  ðèçèê³â  â³ä  ¿õ  ðåàë³çàö³¿
ïîòðåáóº äåòàëüíî¿ óâàãè ÿê ç áîêó ó÷àñíèê³â ïðîåêòó, òàê ³ ç áîêó çàêîíîäàâöÿ. ßê ³
áóäü­ÿêèé ïðîåêò äåðæàâíî­ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà êîíöåñ³þ ìîæóòü ñóïðîâîäæóâàòè
ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³, ô³íàíñîâ³, êîìåðö³éí³, åêîëîã³÷í³ òà ³íø³ âèäè ðèçèê³â.

Çàâäàííÿì ñòàòò³ º àíàë³ç ìîæëèâèõ ïðàâîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â ïðèâàò­
íîãî ³íâåñòóâàííÿ â ìîðñüêèõ ïîðòàõ òà ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çì³â ¿õ çìåíøåííÿ. Àäæå
íå âèêëèêàº ñóìí³â³â  òåçà ïðî òå, ùî â³ä åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó îêðåìîãî ïîðòó
çàçâè÷àé çàëåæèòü åêîíîì³÷íèé ñòàí âñüîãî ðåã³îíó éîãî ðîçòàøóâàííÿ.

Îñíîâíèé ìàòåð³àë. Â³äïîâ³äíî äî Ìåòîäèêè âèÿâëåííÿ ðèçèê³â, ïîâ�ÿçàíèõ ç
äåðæàâíî­ïðèâàòíèì ïàðòíåðñòâîì, ¿õ îö³íêè òà âèçíà÷åííÿ ôîðìè óïðàâë³ííÿ íèìè,
çàòâåðäæåíî¿ Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 16 ëþòîãî 2011 ð. N 232,
ðèçèê � ìîæëèâà ïîä³ÿ, ä³ÿ òà/àáî áåçä³ÿëüí³ñòü ïàðòíåðà, ùî ìîæóòü ïðèçâåñòè äî
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. Óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì � ðîçðîáëåííÿ òà çä³éñíåííÿ îïòèìàëüíèõ
çàõîä³â äëÿ çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ ðèçèê³â òà ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â ¿õ âèíèêíåííÿ.

Ìåòîäèêà ïîä³ëÿº âñ³ ðèçèêè íà äåê³ëüêà ãðóï: 1) ïîâ�ÿçàí³ ç âïëèâîì çîâí³øí³õ
îáñòàâèí, ùî íå çàëåæàòü â³ä âîë³ ïàðòíåð³â; 2) ïîë³òè÷í³; 3) ïîâ�ÿçàí³ ç íåâèêîíàííÿì
ïàðòíåðàìè óìîâ äîãîâîðó; 4) êîìåðö³éí³; 5) ô³íàíñîâ³; 6) åêîëîã³÷í³.

Ðîçãëÿíåìî îêðåì³ ç öèõ ðèçèê³â òà ñïðîáóºìî çðîçóì³òè, íàñê³ëüêè ÷àñòî ó÷àñíèêè
êîíöåñ³éíèõ ïðîåêò³â çóñòð³÷àþòüñÿ ç íèìè ³ ÿê³ øëÿõè ¿õ ì³í³ì³çàö³¿ â ìîðñüêîìó ïîðòó.

Ïîë³òè÷í³ ðèçèêè ïîâ�ÿçàí³, â ïåðøó ÷åðãó, ³ç ä³ÿìè àáî áåçä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿
âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ óìîâ äîãîâîðó. Íàïðèêëàä,
ïîë³òè÷íèé  ðèçèê  ìîæå  ïîëÿãàòè  ó  âñòàíîâëåíí³  ö³í  (òàðèô³â)  íà  ïîñëóãè  ïîðòîâèõ
îïåðàòîð³â ó ðîçì³ð³, ùî íå â³äïîâ³äàº åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèì âèòðàòàì íà ¿õ âèãîòîâëåííÿ
÷è íàäàííÿ, ÿêùî òàê³ ö³íè (òàðèôè) ï³äëÿãàþòü äåðæàâíîìó ðåãóëþâàííþ. ², õî÷à Çàêîí
Óêðà¿íè «Ïðî ìîðñüê³ ïîðòè Óêðà¿íè» â ñò. 21 âñòàíîâèâ, ùî òàðèôè íà ïîñëóãè (êð³ì
ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ïðèðîäíèìè ìîíîïîë³ñòàìè ³ ïîñëóã ó ñêëàä³ ïîðòîâèõ çáîð³â) º
â³ëüíèìè, âîäíî÷àñ íå ìîæíà íå âðàõîâóâàòè ñïåö³àëüíèé çàêîí ó ñôåð³ ö³íîóòâîðåííÿ ³
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³í � Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ö³íè ³ ö³íîóòâîðåííÿ» â³ä 21.06.2012
ð., ÿêèé áóâ ïðèéíÿòèé ï³çí³øå Çàêîíó «Ïðî ìîðñüê³ ïîðòè Óêðà¿íè». Çã³äíî ³ç ñò. 12
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ö³íè ³ ö³íîóòâîðåííÿ» äåðæàâí³ ðåãóëüîâàí³ ö³íè çàïðîâàäæóþòüñÿ
íà òîâàðè, ÿê³ ñïðàâëÿþòü âèçíà÷àëüíèé âïëèâ íà çàãàëüíèé ð³âåíü ³ äèíàì³êó ö³í, ìàþòü
³ñòîòíó ñîö³àëüíó çíà÷óù³ñòü, à òàêîæ íà òîâàðè, ùî âèðîáëÿþòüñÿ ñóá�ºêòàìè, ÿê³ çàéìàþòü
ìîíîïîëüíå ñòàíîâèùå íà ðèíêó, òîáòî âêàçàíèé Çàêîí ðîçøèðþº ïåðåë³ê îá�ºêò³â, ùî
ìîæóòü ï³äïàäàòè ï³ä äåðæàâíå ö³íîâå ðåãóëþâàííÿ.

Îòæå êîíöåñ³îíåðó, óêëàäàþ÷è äîãîâ³ð êîíöåñ³¿ â ìîðñüêèõ ïîðòàõ, ñë³ä âðàõîâóâàòè
ìîæëèâ³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþþ÷îãî âïëèâó íà ö³íè òà òàðèôè â ìîðñüêîìó ïîðòó.
Ìîæëèâ³ñòü äåðæàâíîãî ö³íîâîãî ðåãóëþâàííÿ ìàº áóòè ïåðåäáà÷åíà â êîíöåñ³éíîìó
äîãîâîð³. Âîäíî÷àñ êîæåí ñóá�ºêò äåðæàâíîãî ö³íîâîãî ðåãóëþâàííÿ ìîæå ðîçðàõîâóâàòè
íà ñóäîâèé çàõèñò ñâî¿õ ïðàâ çã³äíî ³ç ñò. 15 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ö³íè ³ ö³íîóòâîðåííÿ»,
â ÿê³é çàêð³ïëåíî, ùî óñòàíîâëåííÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿
âëàäè òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äåðæàâíèõ ðåãóëüîâàíèõ ö³í íà òîâàðè â
ðîçì³ð³, íèæ÷îìó â³ä åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîãî ðîçì³ðó, áåç âèçíà÷åííÿ äæåðåë äëÿ
â³äøêîäóâàííÿ ð³çíèö³ ì³æ òàêèìè ðîçì³ðàìè çà ðàõóíîê êîøò³â â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â
íå äîïóñêàºòüñÿ ³ ìîæå áóòè îñêàðæåíî â ñóäîâîìó ïîðÿäêó.



ÌÈÒÍÀ ÑÏÐÀÂÀ ¹1(97)�2015, ÷àñòèíà 2, êíèãà 2200

Ö³íîâå ðåãóëþâàííÿ â ìîðñüêèõ ïîðòàõ âèñòóïàº ïîòóæíèì âàæåëåì ðåãóëþþ÷îãî
âïëèâó íà êîíöåñ³îíåð³â. ßê ìîæíà ïîáà÷èòè ç âèùåíàâåäåíîãî ïîðÿä ³ç çàãàëüíîþ
ïðåçóìïö³ºþ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ìîðñüê³ ïîðòè Óêðà¿íè» ïðî â³ëüíå ö³íîóòâîðåííÿ,
³ñíóþòü âèïàäêè ìîæëèâîãî äåðæàâíîãî âïëèâó íà ö³íè íà ïîñëóãè â ìîðñüêèõ ïîðòàõ.
Òàêà ñèòóàö³ÿ º ìîæëèâîþ, êîëè îïåðàòîð íàäàº âàæëèâ³ ïóáë³÷í³ ïîñëóãè, êîëè â³í º
ìîíîïîë³ñòîì ³ç íàäàííÿ ïîðòîâèõ ïîñëóã, àáî êîëè éäåòüñÿ ïðî ïîñëóãè ó ñêëàä³ ïîðòîâèõ
çáîð³â. Â òàêîìó ðàç³ óïîâíîâàæåí³ îðãàíè ìàþòü ïðàâî äëÿ çàõèñòó ïóáë³÷íèõ ³íòåðåñ³â
âñòàíîâëþâàòè ìàêñèìàëüíî äîïóñòèì³ ð³âí³ ö³í ³ òàðèô³â. Öå, àâæåæ, ñòâîðþº äîäàòêîâèé
ðèçèê äëÿ êîíöåñ³îíåðà. ²,ç îãëÿäó íà ïðèðîäó òàêîãî ðèçèêó, â³í íîñèòü ÿê ïîë³òè÷íèé,
òàê ³ ô³íàíñîâèé õàðàêòåð, àäæå â³äîáðàæàºòüñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, íà ô³íàíñîâèõ ïîêàç­
íèêàõ ä³ÿëüíîñò³ êîíöåñ³îíåðà. Õî÷à ïðè íàÿâíîñò³ â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ºäèíèì çàñîáîì
òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ çáîêó êîíöåñ³ºäàâöÿ ìàº áóòè çîáîâ�ÿçàííÿ êîíöåñ³îíåðà çàáåç­
ïå÷óâàòè ð³âí³ óìîâè îáñëóãîâóâàííÿ äëÿ âñ³õ ñïîæèâà÷³â òà ïóáë³êóâàòè òàðèôí³ ñòàâêè.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîðòîâèõ çáîð³â, ÿê³ ñòÿãóþòüñÿ â ìîðñüêèõ ïîðòàõ, òî ¿õí³é ðîçì³ð
â íàö³îíàëüíèõ ïîðòàõ âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Íàêàçó Ì³í³ñòåðñòâà ³íôðàñòðóêòóðè
Óêðà¿íè â³ä 27.05.2013 ð. ¹ 930/23462 «Ïðî ïîðòîâ³ çáîðè». Âîäíî÷àñ ºâðîïåéñüêà
ïðàêòèêà âèçíà÷åííÿ ïîðòîâèõ çáîð³â éäå äåùî ³íøèì øëÿõîì. Íàïðèêëàä, â³äïîâ³äíî
äî ïðîåêòó Ðåãëàìåíòó ªâðîïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó òà Ðàäè 2013/0157 «Ïðî ñòâîðåííÿ
ñèñòåìè äîñòóïó íà ðèíêè ïîðòîâèõ ïîñëóã òà ô³íàíñîâî¿ ïðîçîðîñò³ ïîðò³â», îðãàíè
óïðàâë³ííÿ ïîðòîì âèçíà÷àþòü ïîðòîâ³ çáîðè çà ïîðòîâó ³íôðàñòðóêòóðó àâòîíîìíî
³ â³äïîâ³äíî äî ¿õ âëàñíî¿ êîìåðö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ [2, ñ. 50]. Òàêèé
ï³äõ³ä  äî  âñòàíîâëåííÿ  ñòàâîê  ïîðòîâèõ  çáîð³â  áåçóìîâíî á³ëüø  åôåêòèâíèé  òà
ïðîçîðèé, äîçâîëÿº êðàùå âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó êîæíîãî îêðåìîãî ìîðñüêîãî ïîðòó,
³, ÿê íàñë³äîê, º á³ëüø ïðèâàáëèâèì äëÿ ïîðòîâèõ îïåðàòîð³â.

Ïîðÿä ³ç ïîë³òè÷íèì ðèçèêîì íå ìîæíà íå âêàçàòè íà ðèçèêè ïðàâîâîãî õàðàêòåðó.
ßê çàçíà÷åíî â ïðàöÿõ ³íîçåìíèõ äîñë³äíèê³â ìîðñüêî¿ ãàëóç³: «Íåäîñòàòíÿ çðîçó­
ì³ë³ñòü òà ìîæëèâ³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ çì³í ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ñïîð³â â ðåçóëüòàò³
íåâ³ðíîãî òëóìà÷åííÿ ïîëîæåíü çàêîíó àáî íåîáõ³äíîñò³ âíåñåííÿ çì³í äî äîãîâîðó,
ùî ïîðîäæóº ïåâíèé ðèçèê. ², ÿê ïðàâèëî, ì³í³ì³çóâàòè ïðàâîâèé ðèçèê äîâîë³ ñêëàäíî.
Òîìó äåòàëüíèé ïðàâîâèé àíàë³ç êîíöåñ³éíîãî ïðîåêòó º ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì
áóäü­ÿêîãî êîíöåñ³îíåðà» [3, c. 211].

Â êîíòðàêò³ íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè óìîâè ùîäî íåçì³ííîñò³  çàêîíîäàâñòâà íà
ïðîòÿç³ âñüîãî ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó êîíöåñ³¿ (îñîáëèâî âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî êîíöåñ³éí³
â³äíîñèíè º äîâãîòðèâàëèìè � â³ä 10 äî 50 ðîê³â) òà äîö³ëüíî çâåðíóòèñÿ äî ãàðàíò³é
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àäæå êîíöåñ³éí³ ïðîåêòè � öå ïðîåêòè ³íâåñòèö³éí³.

Òàê³ ãàðàíò³¿ â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ ³ñíóþòü. Çîêðåìà, âîíè ïåðåäáà÷åí³ â
ñò. 18 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» â³ä 18.09.1991 ð., çã³äíî ³ç ÿêîþ
óìîâè äîãîâîð³â, óêëàäåíèõ ì³æ ñóá�ºêòàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çáåð³ãàþòü ñâîþ
÷èíí³ñòü íà âåñü ñòðîê ä³¿ öèõ äîãîâîð³â ³ ó âèïàäêàõ, êîëè ï³ñëÿ ¿õ óêëàäåííÿ çàêî­
íîäàâñòâîì  (êð³ì  ïîäàòêîâîãî,  ìèòíîãî  òà  âàëþòíîãî  çàêîíîäàâñòâà,  à  òàêîæ
çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü ë³öåíçóâàííÿ ïåâíèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³) âñòà­
íîâëåíî óìîâè, ùî ïîã³ðøóþòü ñòàíîâèùå ñóá�ºêò³â àáî îáìåæóþòü ¿õ ïðàâà, ÿêùî
âîíè íå ä³éøëè çãîäè ïðî çì³íó óìîâ äîãîâîðó.

Ñë³ä êîíñòàòóâàòè òîé ôàêò, ùî çàêîíîäàâñòâî, ÿêå ñòîñóºòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ ìîðñüêèõ
ïîðò³â º äîâîë³ äèíàì³÷íèì. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü ³ çì³íè, ùî áóëè âíåñåí³ ó íå òàê äàâíî
ïðèéíÿòèé Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ìîðñüê³ ïîðòè Óêðà¿íè» ³ çîâñ³ì íîâ³ çàêîíîïðîåêòè,
çîêðåìà  Çàêîíîïðîåêò ¹  4431  â³ä  13.03.2014,  ÿêèì  ïðîïîíóâàëîñÿ  ë³êâ³äóâàòè
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äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî «Àäì³í³ñòðàö³ÿ ìîðñüêèõ ïîðò³â Óêðà¿íè».
Ç ïðèâîäó çàçíà÷åíîãî ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî äëÿ á³ëüøî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ïîðòîâîãî

ñåêòîðó äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó òà ñòàá³ëüíó
çàêîíîäàâ÷ó áàçó ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, ÿêà íå ïîòðåáóâàëà á ïîñò³éíèõ çì³í òà âäîñ­
êîíàëåíü.  Çàêîíîäàâ÷³  ïîëîæåííÿ  ìàþòü  ðîçðîáëÿòèñÿ  ç  âðàõóâàííÿì  òîãî, ùî
ïðàâîâå  ðåãóëþâàííÿ  â³äíîñèí  ìàº  â³äîáðàæàòè  ðåàëüí³  ïîòðåáè  åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó, ùî ³ñíóþòü â ñóñï³ëüñòâ³ [4, c. 95].

Ñîö³àëüí³  ðèçèêè  âèíèêàþòü  òîä³,  êîëè  ïåðåä  ïîðòîâèì  îïåðàòîðîì  ïîñòàº
íåîáõ³äí³ñòü ðåñòðóêòóðèçóâàòè ðîáî÷ó ñèëó, âèïëà÷óâàòè âèõ³äíó äîïîìîãó ïðàö³â­
íèêàì  àáî  âêëàäàòè  êîøòè  ó  ïåðåï³äãîòîâêó  êàäð³â.  Ïðè  óêëàäàíí³  êîíöåñ³éíîãî
êîíòðàêòó  òðåáà  âðàõîâóâàòè,  ùî  çà  óìîâàìè  äîãîâîðó  êîíöåñ³îíåð  ìîæå  áóòè
çîáîâ�ÿçàíèé íå çâ³ëüíÿòè ïðàö³âíèê³â ïîðòó. Íàïðèêëàä, ³ç ïî÷àòêîì ïîðòîâî¿ ðåôîðìè
â Óêðà¿í³ âñòàíîâëåíî ìîðàòîð³é íà ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü [5, c. 32]. Êð³ì òîãî, ç
îãëÿäó íà âåëèêó ñóñï³ëüíó çíà÷óù³ñòü êîíöåñ³éíèõ ïðîåêò³â, íå ìîæíà íå çãàäàòè ïðî
ñïåö³àëüíó íîðìó ñò. 10, ñò. 18 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîíöåñ³¿» â³ä 16.07.1999 ð. òà ï.
32 Ïîëîæåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ êîíöåñ³éíîãî êîíêóðñó â³ä 12 êâ³òíÿ 2000 ð. N 642, äå
³ñòîòíîþ óìîâîþ êîíöåñ³éíîãî êîíòðàêòó º óìîâà ùîäî ïåðåâàæíîãî âèêîðèñòàííÿ
ïðàö³ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè. Òîìó ïåðåä ó÷àñòþ ó êîíöåñ³éíîìó êîíêóðñ³ ïèòàííÿ ùîäî
ìîæëèâîñò³ â³ëüíîãî íàéìó òà çâ³ëüíåííÿ, ñèñòåìè ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, ïåðåâîäó
ïðàö³âíèê³â íà ³íø³ ïîñàäè òîùî ìàº áóòè äåòàëüíî âèâ÷åíå êîíöåñ³îíåðîì.

ßêùî ãîâîðèòè ïðî âàëþòí³ òà êîìåðö³éí³ ðèçèêè, òî âîíè áåçïîñåðåäíüî âïëè­
âàþòü íà ô³íàíñîâèé ñòàí êîíöåñ³îíåðà, à òîìó ìàþòü áóòè îö³íåí³ â ïåðøó ÷åðãó.
Âàëþòíèé ðèçèê º ÷àñòèíîþ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó. Äî íüîãî â³äíîñèìî:

­ ðèçèê, ïîâ�ÿçàíèé ç êîëèâàííÿì âàëþòíîãî êóðñó;
­ íåìîæëèâ³ñòü àáî íàäì³ðíà íîðìàòèâíà çàðåãóëüîâàí³ñòü ïðîöåñ³â êîíâåðòàö³¿

ì³ñöåâî¿ âàëþòè â ³íîçåìíó;
­ íåìîæëèâ³ñòü ïåðåêàçó îòðèìàíî¿ âàëþòíî¿ âèðó÷êè ³ç êðà¿íè ðåàë³çàö³¿ êîíöå­

ñ³éíîãî ïðîåêòó.
ßêùî âðàõîâóâàòè òîé ôàêò, ùî êîíöåñ³éí³ ïðîåêòè � öå ïðîåêòè ³íâåñòèö³éí³, òî

ìîæëèâ³ñòü ïîêðèòòÿ îêðåìèõ âàëþòíèõ ðèçèê³â ïåðåäáà÷åíà â ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³.
Íàïðèêëàä, ñò. 12 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ðåæèì ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ» ãàðàíòóº ³íîçåìíèì
³íâåñòîðàì ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â, çáîð³â òà ³íøèõ îáîâ�ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â áåçïåðåøêîäíèé
³ íåãàéíèé ïåðåêàç çà êîðäîí ¿õ ïðèáóòê³â, äîõîä³â òà ³íøèõ êîøò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³,
îäåðæàíèõ íà çàêîííèõ ï³äñòàâàõ âíàñë³äîê çä³éñíåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Ðèçèê íåìîæëèâîñò³ àáî ñêëàäíîñò³ êîíâåðòàö³¿ ì³ñöåâî¿ âàëþòè â ³íîçåìíó ïîêëà­
äàºòüñÿ íà êîíöåñ³îíåðà, âîäíî÷àñ ìîæå áóòè óñóíóòèé àáî ì³í³ì³çîâàíèé ò³ëüêè çà
äîïîìîãîþ êîíöåñ³ºäàâöÿ òà âëàäè êðà¿íè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó (â³äïîâ³äíèìè ðåãóëÿ­
òîðíèìè îðãàíàìè, íàïðèêëàä Íàö³îíàëüíèì áàíêîì). Àíàë³ç âàëþòíîãî çàêîíîäàâñòâà
Óêðà¿íè, çîêðåìà Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê òà óìîâè òîðã³âë³  ³íîçåìíîþ âàëþòîþ,
çàòâåðäæåíîãî Ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ â³ä 10.08.2005 ¹ 281, ïîñòàíîâè Ïðàâë³ííÿ
ÍÁÓ â³ä 18 áåðåçíÿ 2014 ð. ¹ 137 «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî ïîñòàíîâè Ïðàâë³ííÿ
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â³ä 06 ëþòîãî 2014 ðîêó ¹ 49 (ç³ çì³íàìè)» (ñüîãîäí³
âæå âòðàòèëà ÷èíí³ñòü), ùî çàïðîâàäæóþòü ñêëàäí³ ïðàâèëà êóï³âë³­ïðîäàæó ³íîçåìíî¿
âàëþòè ñóá�ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî òå, ùî çàçíà÷åíèé òèï
ðèçèêó ïðèòàìàííèé íàö³îíàëüíèì âàëþòíèì â³äíîñèíàì ³ ìàº áóòè íàëåæíèì ÷èíîì
îö³íåíèé êîíöåñ³îíåðîì çàäëÿ ïîäàëüøîãî çìåíøåííÿ ìîæëèâèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò.

Â³ä ðèçèêó êîëèâàííÿ âàëþòíîãî êóðñó çàñòðàõîâóâàòèñÿ äîâîë³ âàæêî, îñîáëèâî
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â êðà¿íàõ  ³ç íåñòàá³ëüíîþ åêîíîì³êîþ. Ìîæëèâ³ñòþ ÷àñòêîâî çàñòðàõóâàòèñÿ â³ä
òàêîãî ðèçèêó º çä³éñíåííÿ á³ëüøîñò³ âèòðàò òà ðîçðàõóíê³â â íàö³îíàëüí³é âàëþò³.
Õî÷à, ÿêùî ³íâåñòîð ³íîçåìíèé, ïðîåêò ðåàë³çóºòüñÿ çà ðàõóíîê ³íîçåìíèõ êðåäèò³â
àáî º íåîáõ³äí³ñòü çàêóïîâóâàòè ³íîçåìíå îáëàäíàííÿ, òî ïðèðîäíî, ùî ô³íàíñóâàííÿ
áóäå çä³éñíþâàòèñÿ â ³íîçåìí³é âàëþò³. Çäåá³ëüøîãî âàëþòí³ ðèçèêè â òàêîìó ðàç³
ìîæóòü ïîêðèâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ õåäæóâàííÿ.

Òàêîæ â ë³òåðàòóð³ ïðîïîíóþòüñÿ  ³íø³ ñïîñîáè çìåíøåííÿ âàëþòíèõ ðèçèê³â.
Çîêðåìà, îôîðìëåííÿ äåðæàâíî¿ ãàðàíò³¿ ïî êðåäèòàõ ÷è ³íâåñòèö³ÿõ â íàö³îíàëüí³é
òà â ³íîçåìí³é âàëþò³ äîçâîëèòü í³âåëþâàòè âàëþòí³ ðèçèêè òà ðèçèêè ðåô³íàíñóâàííÿ.
Òàêà ãàðàíò³ÿ ìàº íîñèòè áåçâ³äçèâíèé òà áåçóìîâíèé õàðàêòåð [6]. Êð³ì òîãî äåðæàâí³
ãàðàíò³¿ ïðè êðåäèòóâàíí³ êîíöåñ³éíèõ ïðîåêò³â ìîæóòü âèñòóïàòè åôåêòèâíèì ìåõà­
í³çìîì çìåíøåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â êîíöåñ³îíåðà, ç âðàõóâàííÿì òîãî, ùî êðåäè­
òóâàííÿ êîíöåñ³éíèõ ïðîåêò³â íå ìîæå â³äáóâàòèñÿ ï³ä çàñòàâó ìàéíà, ùî º îá�ºêòîì
êîíöåñ³¿ çã³äíî, çîêðåìà, äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî óïðàâë³ííÿ îá�ºêòàìè äåðæàâíî¿
âëàñíîñò³» â³ä 21.09.2006 ð.

Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ïðèáóòêîâîñò³ êîíöåñ³éíèõ ïðîåêò³â ìàº íàëåæíà îö³íêà
òà ìàêñèìàëüíå çìåíøåííÿ êîìåðö³éíèõ ðèçèê³â, ÿê³ â ìîðñüêèõ ïîðòàõ ïîâ�ÿçàí³, â
ïåðøó ÷åðãó, ³ç ìîæëèâîþ íåäîñòàòíüîþ çàâàíòàæåí³ñòþ îïåðàòîðà. Àäæå óìîâà
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ ïðîïóñêíî¿ ñïðîìîæíîñò³ òåðì³íàëó ÿê ïðàâèëî
º  íåîáõ³äíîþ  â  êîíöåñ³éíîìó  äîãîâîð³  ³  íåäîñÿãíåííÿ  îáóìîâëåíèõ  â  êîíòðàêò³
ïîêàçíèê³â ìîæå áóòè ï³äñòàâîþ äëÿ ñòÿãíåííÿ ç êîíöåñ³îíåðà íà êîðèñòü êîíöå­
ñ³ºäàâöÿ øòðàôíèõ ñàíêö³é [3, c. 216]. Â öüîìó àñïåêò³ õîò³ëîñü áè çâåðíóòè óâàãó íà
àêòóàëüíîñò³  âäîñêîíàëåííÿ  ìåõàí³çìó  ðîçðàõóíêó  êîíöåñ³éíèõ  ïëàòåæ³â,  êîëè
êîíöåñ³éíèõ ïëàò³æ çà ïðàâî íà ñòâîðåííÿ îá�ºêòà êîíöåñ³¿ áóäå ñêëàäàòèñÿ ³ç äâîõ
÷àñòèí � äå îäíà ÷àñòèíà � öå ô³êñîâàíèé ïëàò³æ çà âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³¿ êîíöå­
ñ³îíåðîì, à ³íøà � öå ïëàò³æ, ùî çì³íþºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä âàíòàæîîá³ãó çáóäîâàíîãî
îá�ºêòà êîíöåñ³¿ [7, ñ. 31­32]. Âèäàºòüñÿ, ùî òàêà ñèòóàö³ÿ çíà÷íî çíèçèòü êîìåðö³éí³
ðèçèêè êîíöåñ³îíåðà òà çðîáèòü ïðîåêò á³ëüø åôåêòèâíèì.

Òàêîæ íå ñë³ä çàáóâàòè ïðî îáîâ�ÿçîê ñïëàòè êîíöåñ³îíåðîì êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â,
ÿê³ â³äïîâ³äíî äî ï. 10 Òèïîâîãî êîíöåñ³éíîãî äîãîâîðó, çàòâåðäæåíîãî Ïîñòàíîâîþ
ÊÌÓ â³ä 12 êâ³òíÿ 2003 ð. ¹ 643, íå çàëåæàòü â³ä ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
êîíöåñ³îíåðà. Õî÷à ñóäîâà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî ìîæëèâ³ñòü ï³ëüã äëÿ êîíöåñ³îíåðà
ïî ñïëàò³ êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â. Çîêðåìà, Ð³øåííÿì Ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó ì. Êèºâà
â³ä 21.09.2010 ð. ó ñïðàâ³ ¹ 45/189 â³äïîâ³äà÷ó áóëî íàäàíî â³äñòðî÷êó îïëàòè
êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â øëÿõîì ïåðåíåñåííÿ ¿õ îïëàòè äî ìîìåíòó äîñÿãíåííÿ ï³äïðè­
ºìñòâîì ïîçèòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïðèáóòêó),
àëå íå á³ëüø í³æ íà äâà ðîêè ç ìîìåíòó íàáðàííÿ ð³øåííÿì çàêîííî¿ ñèëè (Ð³øåííÿ
íàáðàëî çàêîííî¿ ñèëè 15.11.2010 ð.) [8].

 Âîäíî÷àñ, ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ïîðóøåííÿ óìîâ êîíöåñ³éíîãî äîãîâîðó, çîêðåìà
âèìîã ùîäî  ñïëàòè  êîíöåñ³éíèõ  ïëàòåæ³â  òà  âíåñåííÿ  ³íâåñòèö³é,  º  áåçóìîâíîþ
ï³äñòàâîþ äëÿ ðîç³ðâàííÿ äîãîâîðó êîíöåñ³¿. Òàêà ïîçèö³ÿ âèêëàäåíà, íàïðèêëàä, â
Ïîñòàíîâ³ Âèùîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó Óêðà¿íè â³ä 6 ëþòîãî 2012 ðîêó ó ñïðàâ³
¹ 52/179, äå çàçíà÷åíî, ùî «�ñóäè ïîïåðåäí³õ ³íñòàíö³é ä³éøëè â³ðíîãî âèñíîâêó
ùîäî ïîðóøåííÿ â³äïîâ³äà÷åì ³ñòîòíèõ óìîâ êîíöåñ³éíîãî äîãîâîðó â ÷àñòèí³ âíåñåííÿ
îäíîðàçîâîãî ô³íàíñîâîãî âíåñêó äî áþäæåòó ì³ñòà â ðîçì³ð³ 9 000 000 ãðí., âíåñåííÿ
êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â, ïîãàøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ñòðàõóâàííÿ îá�ºêòà
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êîíöåñ³¿.  Çàçíà÷åí³  ïîðóøåííÿ  êîíöåñ³îíåðîì  ñâî¿õ  çîáîâ�ÿçàíü  çà  êîíöåñ³éíèì
äîãîâîðîì º ³ñòîòíèìè, â çâ�ÿçêó ç ÷èì íàÿâí³ ïðàâîâ³ ï³äñòàâè äëÿ ðîç³ðâàííÿ öüîãî
äîãîâîðó â ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó ÷. 2 ñò. 651 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè» [9].

Ùå îäíèì ñïîñîáîì çàõèñòèòèñÿ â³ä êîìåðö³éíîãî ðèçèêó, ïîâ�ÿçàíèì ³ç íåäîñ­
òàòíüîþ çàâàíòàæåí³ñòþ îïåðàòîðà º çàïðîâàäæåííÿ äëÿ êë³ºíò³â îïåðàòîðà ì³í³ìàëüíèõ
îáñÿã³â  çàêóï³âë³  ïîñëóã îïåðàòîðà  (minimum volume guarantees). Â äàíîìó âèïàäêó
êë³ºíò  çîáîâ�ÿçóºòüñÿ  àáî  çàáåçïå÷èòè  ì³í³ìàëüíèé  ð³âåíü  òðàô³êó  ÷åðåç  òåðì³íàë
îïåðàòîðà, àáî ñïëà÷óâàòè ïåâíèé ô³êñîâàíèé ïëàò³æ íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è êîðèñòóºòüñÿ
â³í ïîñëóãàìè îïåðàòîðà, ÷è í³. Â òàê³é ñèòóàö³¿ îñíîâí³ êë³ºíòè ïîðòîâèõ îïåðàòîð³â,
íàïðèêëàä ñóäíîâ³ êîìïàí³¿, ñòàþòü ñïîíñîðàìè êîíöåñ³éíèõ ïðîåêò³â ³ íåñóòü ÷àñòèíó
êîìåðö³éíîãî ðèçèêó. Âîäíî÷àñ, áåðó÷è íà ñåáå ÷àñòèíó ðèçèêó, ñóäíîâ³ êîìïàí³¿ ìîæóòü
âèìàãàòè äëÿ ñåáå ïåâíèõ ïåðåâàã, ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó ³ òîä³ ïîëîæåííÿ
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íåäèñêðèì³íàö³éíèõ óìîâ ç áîêó ïîðòîâèõ îïåðàòîð³â äîâîë³ âàæêî
ðåàë³çóâàòè. Íàïðèêëàä, íåðåàëüíî çîáîâ�ÿçàòè îïåðàòîðà, ÿêèé º äî÷³ðíüîþ êîìïàí³ºþ
ñóäíîïëàâíî¿ ë³í³¿, îáñëóãîâóâàòè íà òèõ ñàìèõ óìîâàõ ³íøèõ êë³ºíò³â. Öÿ ïðîáëåìà ìàº
áóòè âèð³øåíà ùå íà åòàï³ êîíöåñ³éíîãî êîíêóðñó. Åêîíîì³÷íà ïðèíàëåæí³ñòü ïðåòåíäåíòà
òà áóäü­ÿê³ ïîâ�ÿçàí³ ³ç öèì îáìåæåííÿ ìàþòü áóòè ïðèéíÿò³ äî óâàãè òà âðàõîâóâàòèñÿ
ïðè îáðàíí³ ïåðåìîæöÿ êîíöåñ³éíîãî êîíòðàêòó. Äî ðå÷³, òàêà íîðìà ïðÿìî çàêð³ïëåíà
ó ï. 38 Äèðåêòèâè ªâðîïåéñüêîãî Ïàðëàìåíòó â³ä 26 ëþòîãî 2014 ðîêó [10, c. 7], äå
çàçíà÷àºòüñÿ, ùî â áàãàòüîõ âèïàäêàõ êîíöåñ³îíåðè ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ãîñïîäàðñüê³
îá�ºäíàííÿ, êîæåí ç ó÷àñíèê³â ÿêèõ âèêîíóº ñâî¿ ôóíêö³¿ â îá�ºäíàíí³. Òîìó äóæå âàæëèâî
âèêëþ÷èòè ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ êîíöåñ³¿ îá�ºäíàííÿì àáî ó÷àñíèêàì îá�ºäíàííÿ, ìåòîþ
ÿêèõ áóäå íàäàâàòè ïîñëóãè ò³ëüêè àô³ë³éîâàíèì îñîáàì, à íå âñ³ì ó÷àñíèêàì ðèíêó.

Ï³äñóìîâóþ÷è, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ìîðñüê³ ïîðòè Óêðà¿íè»
ïðèéìàâñÿ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â ïîðòîâîìó ñåêòîð³
òà çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî­
ìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ïîðò³â. Êîíöåñ³ÿ ïðè öüîìó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îäíà ç îïòèìàëüíèõ
ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ â ïîðòàõ. Âîäíî÷àñ ïðàêòèêà ³ñíóâàííÿ Çàêîíó, äåìîíñòðóº,
ùî ñüîãîäí³ â ïîðòàõ óêëàäàþòüñÿ çäåá³ëüøîãî äîãîâîðè îðåíäè, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ
íàéá³ëüø çðîçóì³ëèìè äëÿ ñóá�ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Öå ïîâ�ÿçàíî ³ç ïðîöåäóðíîþ
ñêëàäí³ñòþ óêëàäàííÿ äîãîâîð³â êîíöåñ³¿, íåäîñêîíàë³ñòþ êîíöåñ³éíîãî çàêîíîäàâñòâà.
Àäæå çàíàäòî ñêëàäíà ïðîöåäóðà ïðîâåäåííÿ êîíöåñ³éíîãî êîíêóðñó, íåîáõ³äí³ñòü
çàëó÷åííÿ äåê³ëüêîõ ì³í³ñòåðñòâ äëÿ çàòâåðäæåííÿ ðåçóëüòàò³â êîíêóðñó òà óêëàäåííÿ
äîãîâîðó, âèñîê³ ñòàâêè êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â, íåìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ êðåäèò³â ï³ä
çàñòàâó ìàéíà, ùî çíàõîäèòüñÿ â êîíöåñ³¿ � âñå öå ñòâîðþº ïðàâîâ³ òà åêîíîì³÷í³
ïåðåøêîäè ó ðîçâèòêó êîíöåñ³¿ â ìîðñüêèõ ïîðòàõ. Õî÷à, ÿê âæå çàçíà÷àëîñÿ, á³ëüø³ñòü
íàéá³ëüø âåëèêèõ ïîðò³â ñâ³òó ôóíêö³îíóþòü ñàìå çà êîíöåñ³éíîþ ìîäåëëþ ðîçâèòêó.

Îòæå, çàêîíîäàâñòâî ïðî ìîðñüê³ ïîðòè òà êîíöåñ³þ ïîòðåáóº çì³í òà âäîñêîíàëåíü,
ÿê³  ìàþòü  íîñèòè  ñèñòåìíèé  òà  êîìïëåêñíèé  õàðàêòåð,  âðàõîâóâàòè  ïðàâîâ³  òà
åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿, ðîçðîáëÿòèñÿ ç óðàõóâàííÿì âñ³õ ìîæëèâèõ ðèçèê³â, ùî âèíèêàþòü
ïðè ðåàë³çàö³¿ âåëèêèõ ïðîåêò³â äåðæàâíî­ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.
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independent objects of copyright. Author tasked generalization of theoretical and practical knowledge of the legal
nature and characteristics of audiovisual to determine the main directions of development of its legal protection.
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