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AOCNIAXEHHA CMOXUBYUX NEPEBAT HA
PUHKY BE3AJIKOIOJibHOI NPOAYKLII |
COKIB K NEPEAYMOBA MJIAHYBAHHS
3bYTOBOI AIAJIbHOCTI BUPOBHUYUX

nianPUEMCTB

MAPUHA LOMNA

BUKnagay BiHHuybkoro koonepaTtuBHoOro iHCTUTYTY,
acnipaHT BiHHULbKOro HaLiOHafIbHOro arapHoro yHisBepcuTeTty

Anomauyisa: Y cmammi poseasymo i docaidyceHo cnoicugui nepesacu Ha puUHKY 0e3aaK0201b-
HOI npodykuii i cokie. Ix enaue na 36ymosy disnvHicms eupobHUMUX NIONPUEMCIG.

Annotation: The article discusses and investigates consumer preferences in the market of soft
drinks and juices and their impact on the marketing activities of industrial enterprises.

Karuoei caosa: nompebu cnoxcusauie, punox bAH ma cokie, 30ym, 30ymosa OisinbHicmb.
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V3arajibHeHHS pe3yJibTaTiB aHali3y JiTe-
paTypHUX KEpea IO3BOJIMIIO BH3HAUYWTH,
1110 30yT PO3MISIIAIOTh Y JeKiAbKOX ILJIOLIU-
Hax: 30yT sSK Ipolec (i3MIHOro IepeMi-
LLIEHHSI TOBapYy i 30yT sIK MpoLieC B3aEMOJIII 3
nokynueMm. Koiu moBa iige mpo 30yTOBY
IiSAbHICTh BUPOOHUYMX MiAOPUEMCTB,
MOKHa 3aIIpOIIOHYBATHU BIaCHE BU3HAUCHHS
30yTy melo B iHIIiM rurommuHi. 30yT - 1e
KOMIUIEKC 3aXOMiB, CIIPSIMOBAHUX Ha BUSB-
JICHHSI, BUBYCHHSI, BCTAHOBJICHHSI (3aI0BO-
JICHHST) TOTpeO i 3alMTiB CIIOXMWBAdiB, 1Ie
IIpOoIIeC BCTAHOBJICHHS 3aBIaHb BUPOOHMII-
TBY, 110 MAa€E Ha MeETi 3a0e3neueHHs] Haii-
e(eKTUBHIIIOI pealizalii BUIOTOBJEHOI
OPOAYKILIII.

3amoBojieHHsT MHOTped crHoxuBada Iie
OCHOBA ILJIJaHYBaHHS 30yTOBOI MisIbHOCTI
BUPOOHMYMX MiaNpUeEMCTB. JloCTiaKeHHs

MAPKETHHT ¢ sgpaini

BIUIMBY CIOXMBayiB 0€3a71KOIr0JIbHOI IMpO-
JIYK1Iil Ta COKiB Ha MisIbHICTb BUPOOHUKA
JIaCTb 3MOI'Yy HeaOMsK MPUCKOPUTU OOCSTU
30yTy Mpoaykiii. I3 30iIblIeHHSIM CKJIaa-
HOCTi Ta IMHAMiYHOCTI PUHKOBOIO Cepelo-
BUIIA OCOOJMBOI aKTyaJbHOCTi HabyBae
npobiema opieHrtauii BupoobHukiB bAH i
COKIB Ha CITOXMBaya. ¥ pUMHKOBHUX YMOBax
caMe BpaxyBaHHsS mnoTped, ¢iHaHCOBUX
MOXJIMBOCTE Ta iHTEpeciB CIIOXMBaya €
BaKJIMBOIO CKJIaJIOBOIO €(PEKTUBHOI Hisljib-
HOCTi Tocrnomaprooounx cyo’exTiB. Jlume Ti
MiANPUEMCTBA, 110 OPraHi30BYIOTb CBOIO
JIisSIIbHICTh Ha 3acajax MapKeTHUHIOBOTO
VIIpaBAiHHS MalOTh 3MOTY PO3IIMPUTU CBOIL
KOHKYPEHTHI IMO3Ml1lil Ha LiIbOBOMY PUHKY
1 30iAbLLIMTHU 00CITH 30yTY CBOET MPOAYKIIil.

®dinocodiss MapKeTUHTY IIPOCTa: BUPOO-
HUK IIOBMHEH BMITYCKATH TaKy IPOIYKIIilO,
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SJKill 3aBYacHO 3abe3re4yeHo 30yT i OTpuU-
MaHHS TiANPUEMCTBOM 3aljaHOBAaHOTO
piBHSI PEHTA0EIbHOCTI Ta Macu IPUOYTKY.
MapkeTuHT CTaBUTh 3a METY MEePEeTBOPUTHU
MOTpedr TOKYIIA y JOXOAW BUPOOHUKA
[3;99]. CyTb MexaHi3My OJISITA€E B TOMY, 11O
CTIOXWBAY JUKTYE CBOI YMOBU Ha PUHKY,
BUMOTH 0 KOHKPETHOTO MPOIYKTY 3a Kijb-
KIiCTIO i SIKiCTIO, @ BUPOOHUK JO HUX MpU-
CTOCOBYETHCS HE MMACUBHO, a aKTWUBHO,
IIXoM (popMyBaHHS, B CBOIO Yepry, IMeB-
HUX noTped. OpieHTalist 30yTy BUPOOHUYO-
rO MiAMPUEMCTBA TOBUHHA OYTH CIIPSIMOBA-
Ha Ha 3aBYACHO BiJOMOTO CIIOXUBayva.

HocnigkeHHd PpUHKY 0€3aJIKOTOJIbHOT
MPOJYKILil Ta COKiB Ja€ MiCTaBU IS TIepe-
KOHAHHSI B TOMY, 110 30yTOBa MisUIbHICTh
MiANPUEMCTB-BUPOOHUKIB 3a1€XUTb Bif
OaratboX YMHHMKIB. OpieHTallisd Ha TTOKYTI-
LIS € 3aMOpPYKOI0 €(PEKTUBHOIO 30yTy TMpPO-
JIyKIil, TOMy OAHMM 3 HalOiIbIll BaroMUM
YUHHUKIB € TIOBelMiHKa croxuBada. Came
TOMY, OPiEHTYIOUMCh Ha CITOXHWBaya, MepIi
3a BCe, HEOOXiTHO BPaXOBYBAaTH i CITiBCTaB-
JISTU TOTpedbu Ta (hiHAHCOBI MOXJIMBOCTI
MOKYTIIIiB.

He ocrtanHe micue mocigae mnpu BUbOOpi
MNpOoAyKIii 1LiHa, 0COOJMBO BPaxOBYIOUYM
JIOXOAU CTIOXUBayviB. PO3rissHeMO TUHaMIKy
CEepeIHbOMICAYHOI HOMIHAJIBHOI Ta peajb-
Hoi 3apo0biTHoi miatu 3a 2008-2013 pp.
(Tabs.1).

ITpoBeneMo MOpPIBHSUTbHUIA aHATi3 PiBHS
IiH okpeMux BUAiB Tpoaykuii bBAH Ta
COKiB Yy TOPriBeJIbHUX Mepexax M. BiHHuLIi
(Tabsn.2).

ITpoaHastizyBaBIIM ACOPTUMEHT MPOAYK-
uii BAH i cokiB, 1110 3HaXOAATHCS Y TOPTi-
BEJIbHUX TOYKaxX M. BiHHUILi, MOXHa 3 BMEB-
HEHICTIO CKa3aTH, 110 BIHHUIIbKI BUPOOHU-
KW 3aliMaloTh TOCUTh HE3HAYHE MICIIE Y MiC-
IISIX TPOMIAXXy JAaHO1 MPOAYKIlii HA TEPUTOPil
M. BiHHUIi. 30kpema, MPOAYKIliS HiAIpuU-
emctBa «Exocdepa», mo mnpeacrabieHa
TaKUMU TOPTOBUMHU MapkaMu sK «Coku
Ykpainu», «PaHok» peasizyeTbcs TiIBKU Ha
OJIHI TOPTiBEJIbHIN TOYIlI CEpen AOCITiIXKY-
BaHUX. BUpoOHWYiI MOTYXKHOCTI JaHOTO Mi/I-
TMPUEMCTBA 3HAXOASAThcs y M. KanmmHiBka
BinHunbkoi obnacti. [Tpoaykitist BUpOOHU -
yoi ¢dipmu «[TaHma» mig TOProBoo MapKoio
«KapaBaH», 110 TakoX po3TallloBaHa y M.
BinHwu1Ii B3arajii He peai3yeThCs Y BEIUKUX
TOPTiBEILHUX LIEHTpax, Mepexax. [Tpoayk-
i 3 HAMHMKYOI LIHOK TpeacTaBieHa y
HalliOHAJIbHI MepexXi MPOAyKTOBUX Mara-
3uHiB «ATDb-mapkeT», HaliBUIIly 1iHY MPO-
MOHY€E po3IpiOHa TOpriBeJIbHA Mepexa
«IpoHo». Bzarami, pi3HULS 1LiH Ha JaHYy
MPOAYKILII0O y TOPTiBEJIBHUX MEpexkXax M.
Binnuni konmmBaeThest B Mexxax 10-20 %.

Heo0xinHo 3ayBaxkuTH, 1110 6€3a1KOT0Jb-
Hi Hamoi — e MPOAYKT CE30HHOCTI i 3 BiAXu-
JICHHSIM TIOTOJHUX YMOB BiJl HOpPMH, BCi

Tabmmus 1
JnHamika cepeaHbOMICSHHOI HOMIHAbHOI Ta peanbHoi 3apobiTHoi nnatu 3a 2008-2013 pp.

IMoxka3znuku 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Cepenabomicsaaa 1806 1906 2239 2633 3025 3234
HOMiHaJIbHA 3apo0iTHA TIaTa
OJTHOT'O TpamuiBHKKa (TpH.)
CepenHboMmicsiuHa peaibHa 1158,7 | 1476,7 | 1697,2 | 2052,2 2517,2 3031,1
3apo0iTHA IIaTa OJJHOTO
mpamiBHUKA (TPH.)

Lxepeno: [2;16].
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Tabmmys 2.

Po3apibHi yinn Ha cokn Ta bAH y TopriBesnibHnx mMepexax M. BiHHuui cTaHoM Ha

cepnienb 2014 poky
Topriseasna Iponykuis Hazsa 00’em (1) | Llina,
MepexKa IPH
«ATb mapkeT» CIK «Cago4ox» 0,95 8,75
«[1iBIeHHOOY3bKHID) CIK «Camouox» 0,95 9,40
«['poHO» CIK «Cag04oK» 0,95 9,80
«YKpaiHChKI TOBApU» CIK «Canouok» 0,95 9,25
«['pom» CiK «Cago4oK» 0,95 9,91
«ATb mapker» CIK «Sandoray 1 11,99
== «[1iBIeHHOOY3bKHI» CiK «Sandoray» 1 12,20
[ «['poHOY CIK «Sandoray 1 13,60
() «YKpaiHCbKi TOBapH) CIK «Sandoray 1 12,70
= «['pomn» CIK «Sandora» 1 12,80-
(@ 13,60
=
< «ATb mapkeT» BOJIa ra30BaHa COJIOJKA «Coca-colay 2 10,95
L «I1iBIeHHOOY3bKHID» BOJIa Ia30BaHa COJIOZKA «Coca-colay 2 12,00
= «I'poHO» BOJIa Fa30BaHa COJIOKA «Coca-colay 2 13,15
— «YKpaiHCBKI TOBApU» BOJIa ra30BaHa COJIOAKA «Coca-cola» 2 12,50
o0 «["pormy» BOJIa ra30BaHa COJIONKA «Coca-colay 2 12,60
E «ATb mapkeT» BOJIa ra30BaHa COJIONKA «Kapapan» 1,5 Bincyths
- MIO3ULIIA
< «ITiBIeHHOOY3bKHIi» BOJIa Ta30BaHa COJI0JKa «Kapapany 1,5 5,50
= «['poHO» BOJIa ra30BaHa COJIOAKA «Kapapany 1,5 5,85
Ll «YKpaiHCbKi TOBapH) BOJIa I'a30BaHa COJIOZKA «KapaBan» 1,5 5,00
2 «['pomm» BOJIa I'a30BaHa COJIOZKA «KapaBan» 1,5 4,29-5,57
(=
< «ATb mapxer» BOJIa MiHEpalbHa CTONOBA «Perinay 1,5 BincyrHs
E [TO3ULIA
«IliBneHHOOY3bKHI» | BOJa MiHEepaJbHa CTONOBA «Perinay» 1,5 4,75
«I'poHO» BOJIa MiHEpaJlbHA CTOJI0BA «Perinay 1,5 5,00
«YKpalHCBKi TOBapH» | BOJa MiHEpaJbHA CTOJIOBA «Perinay 1,5 4,25
«['pomm» BOJIa MiHEepaJbHa CTOJIOBA «Perinay 1,5 4,19
Jxepeno: po3pobka asTopa
No4 ¢ 2014
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MPOTHO3U BTpayaloTh CUJTy. XOo4a B CE30H
npoaaxi 3HaAYHO MiIiiiMaloThCs.

Ane cnpaBa Jenio B iHIIOMY. 3MiHUBCS
CMOXMBYMI KOLIMK TOKYILiB. BpaxoByto-
YU T€ , 110 MPOIYKTHU XapuyBaHHS 3pOCIU B
LiHi, 3HAYHA 4YacTKa JOXOJiB HaceJIeHHS
BUTPAYa€ETHCS HA TOBapW MEpIIOi HEOOXil-
HOCTi. A 0e3aJKOroJbHa MPOAYKILiS i COKH
HE € TAKUMU TOBapaAMMU.

st BUpOOHMKIB 0€3aJIKOroJIbHOI TpO-
JKI1il TOTPiOHO BXXUTU HU3KY 3aXO/IiB, 1100

BTPUMAaTU CBOI KOHKYPEHTHI TMO3WUIlii Ha
pUHKY 1 OCBOITU HOBi cermMeHTH. Y BiH-
HULIBKIi 00J1acTi HaliuyeThes 16 mianpu-
€MCTB, IO 3aliMalOTbhCd BUPOOHUIITBOM
0e3aJIKOT0JIbHOI TPOAYKIlii. binburicTh -
TMPUEMCTB CKOPOUYYIOTh 10 MiHIMyMy BUTpa-
TA Ha MapKEeTWHI, TOCiIXKEHHS CIOXWBa-
YiB.

CripoOyeMO JIOCHTITATA CIOXWBYiI Tepe-
Barul Ta CTyTNEHb 3aI0BOJICHOCTI CIIOXKUBaYiB
Ha PUHKY 0€3aJKOTOJIbHOI MPOAYKILii Ta

Tabmmysa 3

YnisHaBaemicTb (3HaHHS) TOProBoi Mapky, CrOHTAHHA HAa3Ba

™ %
Kapasan 25
Koxka-xoia 20,58
Camouok 19,11
Cannopa 10,29
MopumHcbKa 4,41
ApTe3iaHchka 2,94
bapuanka 2,94
Ha cix 1,47
Biona 1,47
Copaiit 1,47
Piu 1,47
Perina 1,47
Pocunka 1,47
unc 1,47
ABIC 1,47
Mupropoacska 1,47
danra 1,47

Jxepeno: Ha npuknagi 6e3ankoroabHOI NPoAyKUii Ta COKIB
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CnoHTaHHa Ha3Ba

N K& pasan

W Rosa-tona

B CanoMOE

W Cangopa

B MG 4 CeRE
B ApTe3laHCbHE
B GapaaHEa
BHawcis

N Blana

B CrpadT

W Py

cokiB y M. Binnwuui. [1puragaemo, 1o iHgu-
KaTopaMu YJII00JICHOTO HAIOIO €: CIIOHTaH-
He 3HaHHS, piBeHb iAeHTUdiKallil ToBapy 3
OpeHIoOM i piBeHb criokuBaHHs. [IpoBene-
MO JOCTIIKEHHST 3a JaHUMU KaTeTOPisIMMU.
VY nocaimxeHHi B3su10 yyacTb 280 crioxKuBa-
4iB, IKMM OYJI0 3aITPONIOHOBAHO CITOHTAHHO
Ha3BaTU TOPrOBY MapKy COKY 4u 0e3ayIKo-
rojbHO1 TIpoaykuii. Pesyasratu Oynau
HacTynmHuUMU: (Tabin. 3).

Apyruii BaXXJIMBUIM MOKa3HUK — 1€
piBeHb imeHTH(iKalii OpeHay 3 TOBApOM.
ToOTo, moBUHHA OYTH acoliallisl 3 GpeHIOM.

TpetiM BaxkIMBUM MOKa3HUKOM, 3a SIKUM
OpeHJ BiIpi3HSIETHCS BiJ TOProBOi MApKU —
11e piBEHb CIOXXMBaHHS. PiBeHb crIOXUBaH-
Hsl, TOOTO CITOKMBAaHHSI MPOAYKIIii 3 MmiaKa3-
KOIO cepell HallluX ONUTYBaHUX CIOXMBayiB
BUTJISIIAB HACTYTTHUM YMHOM: (Tab. 4)

Tabnnys 4
CrioxvBaHHs1 TOProBoi Mapku, 3 MigKkaskor
™ %
Kapagpan 76,05
Perina 11,26
Yoppi 4,22
Koka-kona 4,22
[umc 1,4
Bopskomi 1,4
Piy 1,4

Jxepeno: Ha npuknagi 6e3ankoronbHoi NpoAyKuii Ta COKiB
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Jlinnpyroun nos3uiii 3aitMmae TM «Kapa-
BaH» - BUpooHmnya pipma «[langa», 1o pos-
TallloBaHa Ha oKoauLi M. BiHHuULI. ¥ HOMi-
Haiii «CrioHTaHHa Ha3Ba» - 25%, a y HOMi-
Hawil «3 minkaskowo» - 76,05 %. lle roBso-
PUTH TIPO Te, IO MiAIPUEMCTBO HE ITOCHUTH
OaraTo yBaru Ipuaiisie OpeHAUHTY, peKa-
Mi. Bapto 3azHauuTH, IO AOCTiAKEHHS
OpoXoauao Ha TepuTopii BiHHUMIBKOIL
o0nacTi, a BUpPOOHMYI MHOTyXHOCTI TM
«KapaBaH» 3HaxoasThcs came y M. BiHHUIII.
BikoBuii iHTepBaa DOCHIIXYBaHUX CKJIAIa€
16-35 pokiB. Inma cutyanist 3 TM «Coca-
cola», 77 pecroHIEHTIB BBaXKalOTh HaMBiI0-
MIIIIOIO caMe 1110 TOPTOBY MapKy, 110 CTaHO-
Buth 20, 58% Bin ycix crioxuBauiB. A Tepe-
Bary JaHOMy Haror BigmawoTh 4,22 %. lle
TOBOpPUTH MpO Te, 1O Liel OpeHn € Bimo-
MHUM, ajle iCHYIOTb SIKiChb MPUYMHU LIOAO
CIIOXXMBaHHS naHoro Harow. Cepen Heno-
JIiKiB cOXMBayi BKa3aJlM Ha HEKOPUCHICTh
(WIKiIJIMBICTh) TaHOTO HAIMOIO Ta 3aBUCOKY
uiny. IlepeBaramu € cMakoOBi SIKOCTi.
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Cepen COKiB Jiaupyouu Mmo3ullii 3aiiMae
TM «Canmouok» - 19,11 % onutyBaHUX Bi-
Jany IlepeBary came OaHOMY Haloio, 4
Micre rociza TM «Sandora» - 10,29 % omu-
TyBaHUX. MoBa #IeThbcs MpPO KOMITaHiIO
Pepsi-co, sika BUKOpPUCTOBYIOUM OuepeH-
LifoBaHWII MapKeTUHI, BUMIIIA Ha pPi3Hi
CeITMEHTU PMHKY 3 Pi3HUMH TOPTOBUMHU
MapKaMHu, OCKiUJIbKM KomIlaHis Pepsi-co €
BiaacHuueo TM «Sandora» i TM«Cano-
yok». lle € mpukiiamoM Bmajoro pilieHHs,
OCKIJIbKM 3a AOITOMOTIOI0 1Ii€l cTpaTerTii ITij-
MPUEMCTBO 3HAYHO 301JIbIIYE OOCSITU CBOTO
30yTy.

Takox crioxxrBayi BUSIBUJIY PsII IepeBar i
HenouikiB. IlepeBaramu € Te, mo TM
«Camoyok» TPOMOHYE CBOIO MPOAYKIIiIO 3a
JIOCTYITHOIO 11iHO10. HeponikoMm Oyio Ha3Ba-
HO Te, 10 Y KapTOHHilA yrmakoBli 00’eMOM
0,2 1. 3aBXOM 3aJIMIIAETHCS TPILLIKKA COKY,
TOMY IO 3aKOpoTKa TpyOouka. IlepBaramMm
TM «Sandora» Oyno Ha3BaHO TPUEMHUIA
CMak, SIKiCTh, IpUBa0OINBY YIIakoBKY. Heno-
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Tabuysa 5

CrioxuByi nepesaru 0[O CMakiB COKIB Cepesi CroxmBayis y BiHHULbKIG 06nacTi

CMmak coky CnoxuBaui, 0 HATAKOTH NepeBary HboOMy
cMaky, %

ArniensCuHOBHIA 253
SA6myanmii 20,7
TomaTHUM 16,8
IlepcukoBuit 15,0
BuHorpagnuii 8,2
MynbTHUBITAMIH 7,9
IHmm 6,1

JIIKOM € 3aBHMCOKa IliHa, OcKiIbku 77,15 %
PECHOHAEHTIB MalOTh CYKYMTHUI POIVUHHUIA
npoxin 1o 4000 rpH.

IIpoaHanizyeMo i npoBeaeMo AOCTiIKEeH-
H$1 CMOXMBUMX TepeBar 1oa0 CMakiB COKY
cepell HallUX OMUTYBAaHMX CITOXMBauviB. 73
CIIOXXMBaya oOpajyd aIeJbCUMHOBUI CMak,
o ckiagae 25,3 % Binm 3araabHOI KiIbKOCTI

ONMUTYBaHUX. SOMydHMit Ta TOMAaTHUI - 58
% Ta 47 % BinIoOBiTHO, TIEPCUKOBUIA 3aliHSIB
YeTBEPTY MO3UILiI0 i oTpuMaB 15 % rosocis.
IHmmM cMmakaMm Bigmaau nepesary 6,1 %
pecroHAeHTIB (TabJ. 5).

o cTocyeThcs 6€3aIKOT0IbHOI TPOIYK-
1ii, To cnoXMBayi BifalTh MepeBary CKisi-
Hili ynakoBIli. BuUpoOHUKaM 11i€l MPOIyKILil
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BapTO BpaxyBaTu Te, 1110 90 % pecroHIeHTIB
BBaXkarOTh Ta30BaHi HAIloi HEKOPUCHUMM
1151 3mopoB’st. Cepell HeoJTiKiB OyJio Ha3Ba-
HO: 3amax, TipKyBaTUW CMak, IIBUIKUIA
BUXiJl ra3iB, IUIACTUKOBY YITaKOBKY, a TAKOX,
1110 CITOXXMBAHHS COJIOAKOI ra30BaHOI BOIM
CIpUYUHSIE 11Ie OibIny crpary. [lepeBaramMmu
€ IOCUTb IIMPOKUI aCOPTUMEHT, IPUINHSIT-
Ha IliHa.

Posrnsgaatoun 30yToBY AisIbHICT BUPOO-
HUYOTO IMiAMPUEMCTBA came 3 OOKY 3a710BO-
JICHHS T0oTped CHOoXMBa4iB, BMBUECHHS
MOIUTY, CMakKiB CIIOXWBAdiB, BaXJIMBY
yBary CJil NpUIiJIMTA TTO3UTUBHOMY BiTHO-
IIEHHIO CITOXMBaya OO BUPOOJIEHOI IIpO-
JIYKUii, iIHIIMMU CJIOBAaMU, JIOSJIBHOCTI CITO-
xkuBaya. Ilin nosbHicTio (Loyalty) po3ymi-
IOTb TIO3UTUBHE BiTHOIICHHS CIIOXMBaYa Y
BiHOILIEHHI BChOTO, 1110 CTOCYETHCS Misl/ib-
HOCTi opradizallii, TMpOAYKTiB i IOCIYT,
BUPOOJICHNX, THX, 110 MIPOJAIOTh a00 Hama-
IOTh OpraHi3ailii, mepcoHaa KOMIaHii, iMiIxK
oprasizailii, TOproBi MapKu, JOTOTUIIU
TOl1O. Y JliTepaTypi MOXHa 3HAWTU OOCUTh
0ararto IOHSITh, 110 BiTHOCSITHCS IO TEPMiHy
«JIOSLTBbHICTh». JIOSIIBHICTL Y OiNbIIOCTI
BMIAJIKIB AaCOLIOETbCSI 3 MOBTOPHOIO
MOKYMNKOI i BU3HAYAEThCS SIK <«PillIEHHS,
HacaMIlepe PO pPeryjisipHe CITOXWBaHHS
TOTO YU iHIIOro OpeHma (yCBiZoMIIeHE UM
HEYCBiJJOMJIEHEe), 1110 BUPAXKa€ThCs uyepe3
yBary 4u noBemiHKy» [1;89].

Benuky yBary y cBOili JisIbHOCTI Higpu-
€MCTBAa-BUPOOHWUKN TOBUHHI TPUIITSTH
30yTy cBO€i npoaykiii. CTBoploBaTH BiaIo-
BiIHI CTPYKTYpHi MiApo3aiiv, Bimaiiu, 110
OyayTh 3aiiMaTHCSl NOCIHIIKEHHSIM PUHKY,
HacaMmIlepen TPUAUISIOUM yBary 3aluTaMm
CIIOXXMBAYiB. AIXe, CYTh POOOTH TTiAITPUEM-
CTBa TOBMHHA TOJSIraTd B TOMY, LI00
BUPOOJIATHU Te, 1110 Oyae 0e3yMOBHO Tpoja-
HO, a He HaMaraTHCs IIPoaaBaTu Te, IO ITif-
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MPUEMCTBO CITPOMOXHE BUpoOJaTH [4, 96].

Punokx 6e3aJKoroiabHOI1 MpOayKILii — 1ie
OJIHa i3 rajly3eii EKOHOMiKHU, sIKa Ma€ pecyp-
CH i TIEpCIEKTUBH IS TIOJAIBIIOIO PO3BUT-
Ky. AJlie Ha Xallb, SIKILIO aHaIi3yBaTu Mepiof
3 2009 poky 1o cepnenb 2014 poky, MOXHa
3pOOUTH BUCHOBOK, IIIO CIIOCTEPIra€ThCs
TeHACHIIisl 3MEHILIEHHSI BUPOOHUIITBA i pea-
Jizauii gaHoi mpoaykuii. Ile 3ymoBuiio
HU3Ka (aKTOPiB K 30BHIIIHIX, TaK i BHYT-
pinHix. TakoX MoOXHa BiIMIiTUTH, 1110 3ara-
JIOM B YKpaiHi B po3paxyHKy Ha AyIly Hace-
JICHHSI CITIOKUBAETHCSI B PIYHOMY O0UMCIICH-
Hi BOAM YTpUYi MeHIlIe HiXX B €BpoOIi.
ToOTo, icHye He3amoBHeHa Hima B cdepi
CMOXWBaHHS caMe MiHepaibHO1 Boau. ITia-
MPUEMCTBAM-BUPOOHUKAM TIOTPiOHO 3Bep-
HYTHU Ha 1I¢ yBary.

Bupoonukam BAH mnotpidbHO BXUTH
HU3KY 3aXO/iB, 1100 3aiHATU CTilKi MO3UILIil
Ha PUHKY, a 0COOJIMBO BEJIMKY yBary Ipuii-
JISITU CMOKMBavyaM, BMBYAIOUM 1X TTOTpeOH i
3aIlUTHU. Y pe3yJbrari e 103BOJUTh CYTTEBO
30iMBIINTH 00CATH 30yTY TTPOMYKILii.
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