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����� 	.�.,  !"#. �$%". "!& , #�'$"�, �!�(% �.	., )! !�!*+ ���
�
�#$,, !- "!'��"!�."!- ! !#$/�- 0�1$*(% �$%"���2�3, 2. �#$,,!

�������������� ��������� ������� �	�������� «���-���», ��������� � �������, ������ �

�� . !�������� �	�������� «���-���» � ������������� ��������� ������ �� ������ ����������

��"����� ������������. !������� � �������� #����� ��� ������� 	��� $����������� ��	����� ��

«���-���». 

Different methodologies for evaluation of know-how, which are employed in Ukraine, Russia and USA, are 

examined. On the example of food production technology, the evaluation of know-how with the use of different 

methodologies was made. The formulas for calculating the price of not protected by patent licences for know-

how were worked out and specified.  

�������� �����: �
��������, ���-���, �������, ��
���� . 

�*$#$"�$. ���!�����"� �	������� ����������"��# �	���$�����# ��!�������� (%&') �

��(���# �	���$�������  �� �� �� �����"������� �	����(������� �� � ���� ��������� ���!	�-

���#, � � )�	�� ������*������� «���	���» �	���������. ���	���	, � �!(�� ��������� ������, 

�+�*���� ���������� � *	���� �	���$����� 	������ �	�� ��	� �� ���� �	��� � �	���$�������, 

�� ���������, �	���� (��� �� ��(���� �	��������� ������ � ����� 1 %. 

,�  ������ �!��������� �� �!�� ��"����, �� � �	��������� ��(���� �	������ �������"

����� ������*�� ��� �+� �����"������, �� �� ��!�������� «���	�� �	���������» ���� �� 	�
��-

���"��, �� ��� ������!������� �������+�� �	������" ������
����	������� (��	�����) �����"��-

����� ������������� ������*�# �����	����� �� ��
�����"��� � ���$��� 	����. %��������� ��-

���� � ������*��, �� 	������
�� ���	�� � �	��������� ���!������ ���
���"��� �!�	��������. 

&�-���, ��!� 	��������" ����� ��� �����	$����������� ������*�� � ���� �
������# %&', ��

���!������ 	�����	���" � ��	�� " (�	���	� ��, �����	����, ���	� ������*��) � ���� �����	-

�����# �#��, � 	����������" � )�	�� !��������# ��
����� �� «���-���». . !�����"��� ��	����� �

��*��#���*� «���-���» (know-how) ������� «���", ���». &	�������"�� � �	���$������� � � ��

����� ��(���#, «���-���» - -� ���)����
���"��� (�� ��!��������) ����� � ���� 	����"��� �%�, 

���, ���� �	��������� �����	��������!��� ���	��, ���	���	, ��(���� �	������. ,� ����� ��

���� *�����	������� ��	����� ��������� (�����, �������"���) � ��*� ���" �����	������


�����" � ������ ���	����� 	�+��� ���	����� ��� �� ��	��� �	����
� ��
����� (��
�����	�) �� �

�� ��������  (��
������) [1]. 

/������ �
�������  «���-���» � ��	���� ����� � � ����� ������*� ������. . 	�!�� [2] ��	�-

������� ������� �	�� �	� �����"������� 	����"��� �%�, ���	�� ��+�� 	�����	���" ��� «���-

���», �	����*��� 	��������" �� ������ �	�!��� � �� �����"������ � ��-))�
���� ���������

�%�. . 	�!�� [1] ������" �	�� �	� �����"������� ��
������� «���-���», �	����*��� ��	���� " �

����� �!0���  �	��������� �	�����, �*� 
���, ��	���� ��
��������*� ��*��$��� , �!0��� ��	� ��

�������� «���-���» �� �	���	� ��, ����� 	� �� � ��-))�
����� �����	�����*� 	����. . 	�!�� [3] 

	���� ������� «���-���» �������� � ����� -������� ���	����� � 	�����	� �	� �	���������

������ , � �� +� )���	� ���(�# �������. 

. ������ [4] ������" «���-���» 	���������� ��	���� " ������ ���������
�� ���������"-

��*� ������. 

. '12 [5] 	���� ������� «���-���» �	����  «������ ���*	�$� � �������» ��� «������

�	����(���� � �	�!���»  � �����"�������� )���	� �������� ���(�# ������� ��	�� �������	�-

�����# ����+��# ����. 

'�*����� 	�!�����# ��
�����"��*� �����	� 34 «�
���� ���(�������� �	�� ����������"��#

��!��������», �	�� �*� � ���
� 2007 *., �	� �
�������� ��!�� ����� %&' ��*� �����"����"� 	�

����������� �������: �������#, �	������"��# � ��	���# [6]. &	� -�� ��+� �	���� "� ����

�� �	 ��# ���������
�� (�������	����� ����+��*� �����), ���� �	����(���� � �	�!��� ��!�
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���� 	� ��. . ������ ��������� ����������*� �
������� %&' ��	�)�
�	������� �
��(����, 

���!������ �	���� " ������"�� ������ � �������� " ���������� 	����"��. 

4���� �!	����, ��	�!�	������ ����������� � ����	����� ������ �	�������"�� � 	�!�����-

 � ��
�����"��*� �����	� �	� �
�������� «���-���»  �� �� ���"�� �����"��#. 

2����� �	�����(�� �����������#. . !��"$����� ������� �
�������� �	�� �� �����"������� «���-

���» � )�	�� !��������# ��
����� �	��������" �� ����#-��!� ����# ������� � �� �	���	� ��$���-

���������� �!0���� [1, 2, 3, 4, 5]. . 	�!�� [4] � �����"�������� 	�!�����# �����	� � ���� ������

(�������*� ������� � ���*	�$� �������) ��������� �
�������� ������# ��
����� �� ���!	�����. 

. �	����	����# ����  -�����������# ���	��	� �� �� ����� �	���	�� �	������� �
������� ��-

����*�# ��(���� �	�������� ��*����� 	�!�����# ��
�����"��*� �����	� 3 4 � �� ������"��� ��-

������. 

�$�. +!)��(. &	�������� �
������� !��������# ��
����� �� «���-���» �	�������"�� � ��-

����*�� ��(���# ������*�� � �����"�������� 	�������� �������*������� ��������. 

�!�$+�!� � +$4&�.�!�( �,,�$#�*!"�-. �� �	������� �
�������  «���-���», ���	���	, ��	�-

)���
������ �
��(����, ���!������ �	�������" ��������, �����	+���(�� �	��� ������"
� ��

�*� �����	
������
��. ���	���	, ���	���# ��*���	 ��+�� 	��	�!������� �%��� � �	���	� ���

(�����	�����, ��������#, �%% � �	.) �� ��	����� ��� �	�� �� �����"������� «���-���», ���������*�

� 	����"�� �����������#. ���� «����������» �
������� �	��0 �� �� : ����� ��������� ��)�	-

��
� �� «���-���»; ��	���	����� ���	�, ���	���	 ��(���*� �	����� ���������*� � �����"������-

�� «���-���»; �������� �������� ������ (�	�!���) � �����"������  «���-���»; ������ � 
��� �	�-

���� �� � ����� �	�������  «���-���»; ���(�# � �+������# �!0�� �	���+ �	����� �� ��	��� ��#�-

�� ��
�����; �	������������� ��	�� �� �������� «���-���» � ��
������; !�����-���� �	���	� � 

�� ������� �	����� �� � �����# ��	���; ������ ��	����*� 	����, ���	���	 � ��	����. 

. ���� �	������� �
������� 	�!� ��+� !�" �� ����� ��	�!���" � �	����������� �������-

��"��� ��������� � �������# �� �����	������� �����"������� «���-���». 

&	���	� �
������� . 

&	���	� �� ������ «���-���» �� ������ �	��������� �	������ � ���� 	�!��� �����	���. 5*�

������*������� «���-���» ��������� � ����$���� �������� ������ �	����� �� ��� �������� �*�

	�
���	� � ���+���� -��	*������� ������*�� ���	������ �������
�� �	���	������� ��	���-

	�� �	�
���� �	�*������� �����	���. 

1. %����)���
�  «���-���». 

&	��� ��!�������� �� «���-���» �����	+���� ��*���	�� ��+�� �	���	� ��� � ���	�� ����#

������*��. . ��������� � ��*���	�� ������"
�� «���-���»  �� �� �	���	� �� � ��������� �

���	�� ���	 ���� �	��� �� ��������� ������ � �	���+ �*� ������*�� � �!0��� 25 % � 
��� !��-

������# ��
�����. 

2. ������ �����	�����# ��)�	��
�� � ���0����	�  

	���� 	�!��� �����	���. 

��!��� �����	�� �� �	���	� �� �� ��	��� �	������� �
������� �	�� �� %&' � ���� «���-���» 

��*����������" � �!0��� 60 ��. !���� � *�� �	� �����# 
��� 10 *	�. �� ���� !����. �� ��� ����$��� 

�������� ������ �	����� � �	������� � �����*���, �	������������ �� 	����, ��������" ��
�����

�+���� 	��$�	��� �!0��� �	���+ (�!�.1). �������
� �	���	������� ��	���	�� �	�*������� 

�����	��� ������ � �����" -��	*������" �	�
���� � ������" -������� � ����� 0,5 *	�. �� ��+��#

!���� �����	���. 

�!)��'! 1 – 
� !4!�$�� 0+�2"�4�+&$/�2� 0+��4*�#,�*! +()"(%  �",$+*�* "! 0$+��#
 2003-2007 22

6�� 2003 2004 2005 2006 2007 

�!0�� �������, $ 60000 63000 66000 69000 72000 

4���� �!	����, �	����*�����# ������ (Vc) �����	��� �� 5 �� ������ Vc =330000/5=66000 $. 

������ ���0����	��*� ����������� ��������, �� ��-))�
��� �����	�����*� 	���� �� �� ��-

!	����� ��*���� 	���� �	����#, ��-��� �*� ��+�� �	���� " �� �	���� 0,35 [1]. ���������"���

	������ �� �������� ����# ������*�� � �������� ��
����� (��
������), ������ �� ������", ��-

���  160000 *	�. �� 	�!��� �����	���, ���	�� ���� � � �	������"������� ���	�� ��	��� �
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�*	��������� �	���� �����"������ , �����	�� ����� 	� �� (R) ��+� !�" �	�� � �� �	���� 1,5 

%. '	�� ��
��������*� ��*��$���  (4) – 5 ��, ����� ������� – 8 %. 

3. ����� ������� !��������# ��
����� �� «���-���». 

3.1. ��	�������� ������� �	�� �� «���-���», ��� �� �����"������� 	����"��� �%�. 

����� ������� �	������ �� ������� 	�!�� [2]. &� )�	���� 1 ������� 
��� ��
�����	�. 

                                                              S� = &���                                                                                       (1) 

*�� S� – ������" �	�� �� �����"������� �%�, *	�.; &- *����� �	�!��", *	�.; ��� – ��-))�
���

��������� �%�, ����� (�# � �� ��	���	� � ���	���������. 

. 	�����	������� ������ *����� �	�!��" � �����"������  «���-���» ������ �

                                                                  & = Vc'1                                                                                        (2) 

*�� '1 – -������ � ���+��� -��	*���	�, *	�. 

&	� Vc = 66000 $ � '1 = 0,5 *	�. �� )�	���� 2 �������

& = 66000x0,5=33000 *	�. 

�%� !��� ���	������ �� 	�$���� ����	���# ������*������# ������ (����$���� ������� �	����-

� � ���+���� -��	*������� �	�
����), ��-��� �������� ��� ��+�� �	�� " �� �	���� 0,85 [2]. 

&� )�	���� 1 �������

S� = 33000x0,85=28050 *	�. 

3.2. ��	�������� ������� !��������# ��
����� �� ��	��� ��
������ � ����� ��	� �� ��-

������ � �����	��# ����� 	� ��. 

'�����" !��������# ��
����� �� ��	��� ��
������ ��	���� �� �� )�	���� 3 [1]. 

                                                                7� = [Vc 7�(1-��)4-��]R                                                              (3) 

*�� 7� – 
��� ��
�����, *	�.; 7� – 
��� �����
� �	����
��, *	�.; �� – ��-))�
��� �����	�����*�

	���� �� ��	��������� ��*���� 	����, ��.; �� – ����� ��	� �� �������� «���-���» � �	��������� ��-


������ (
��� ��
�����, �	������������� ��	��, ��	�� �� ��	����* � 	������ � �	.). 

&	� Vc = 66000 $., 7� = 10*	�., �� =  0,35, 4 = 5 ��, �� = 160000 *	�. � R = 1,5 % �� )�	���� 3 ��-

�����

7� = [66000x10x(1-0,35)x5-160000]x1,5/100 = 29775 *	�

3.3. ��	�������� ���(�# ������� «���-���» �� ����� «���������
�� ������». 

�������� ������� �����"���� � ������. �
�������� ������� �	������ �� )�	���� 4. 

                                                                           PV��� = CF�/��                                                                  (4) 

*�� PV��� – ���(� ������" �!0��� �
����; CF� – ����+��# ���� �	����*�����*� ������; �� – 

��-))�
��� ���������
��, ��. 

&	� �	����# ����� � ��	���� �� ������� ���*��	����� �������� �� �	���� 8 %, �������� �� = 

0,08. ���������"��# �	����*�����# ����+��# ���� 	� �� � ��$�� ������ ������

                                                                                 CF� = 7�/4                                                                     (5) 

CF� = 19850/5 = 3970 *	�

. -�� ������ ���(�� 	������� ������" �!0��� �
���� ������� �� )�	���� 4. 

PV��� = 3970/0,09 = 49625 *	�. 

3.4. ��	�������� ������� «���-���» �� ����� �	����(���� � �	�!��� � )���	� ���(�# ���-

����. 

,� ���� �	���� �� � '12 [5]. '�����" «���-���» ��	���� �� �� )�	����

                                                                                '� = &*8�                                                                    (6) 

*�� '� – ������" «���-���»; &* – *������ �	����(���� � �	�!���; �� – ��-))�
��� )���	�

���(�# �������, ��. 

. 	�����	������� ���� �	���	� *������ �	����(���� � �	�!��� ������
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                                                                                    &* = Vc'1                                                                   (7) 

&* = 66000x0,5 = 33000 *	�. 

�������� ��-))�
���� )���	� ���(�# ������� �	� 4 = 5 �� � ����� 15 %, ��	��������*� ��

�!��
� �� 	�!�� [5] �������� 8� = 3,784. 

&� )�	���� 6 ������� '� = 33000x3,784 = 124872 *	�. 

&	��������� 	����� ��������� �������"��# 	��!	�� ������ �	� �
�������� «���-���» � ��-

���"�������� 	�������� �������*������� ��������. &� ��$��� ������, �	� �
�������� !������-

��# ��
����� �� «���-���» ������ �����"����" ������(�� )�	����

                                                              7� = &* (1+J)
4

                                                                                  (8) 

*�� J – ����� �������	����� , ��.; &* – *������ �	����(���� � �	�!���, *	�.; 4 – ��	��� ��#�-

�� ��
�����, *��. 

4���� �!	����, �� 	�����	������*� ����� �	� &* = 33000 *	�., J = 0,08 (�	� �	����# ����� 8 % 

�� ���*��	����� �������� � ��	���� �� ��	��� 2010 *.) � 4 = 5 �� �� )�	���� 8 ������� 
��� (7�) 

!��������# ��
����� �� ������*������� «���-���». 

7� = 33000x(1 + 0,08)
5 
= 48488 *	�. 

&	� �
�������� 	�������� ����� %&' � �	���$����� 	������ �	���� � ��	��� ���	��" �����"-

��� �������# ������ (�	����(���� � �	�!���), �� ��	�� – 	������# (	���� �� ������ 	� ��) �

���� �� �	���� � ��	���# ���� [1]. '�����" !��������# ��
����� ��	�������� �� )�	���� 8 

– -� 
��� ��
�����	�. 9�!� ��	�����" 
��� ��
�����	� � �����"�������� ����� 	� �� ��+�� ��-

���"����" )�	���� 3, �!	�� �� ��� ������� �� � �� (	���� � ���������"��� ��	�� ��
������). 

. -�� ������ )�	���� 3 �	��� ������(�# ���

                                                             7� = (Vc7�4)R/100                                                                          (9) 

7� = (66000x10x5)x1,5/100 = 49500 *	�

5��� ��������" 	������� ������� 
��� !��������� ��
����#, ��	��������� �� )�	����� 8 �

9 ��� ��	�$� ����������. �����
� � ��������� � �������� ~ 2 %. 

4���� �!	����, )�	���� 8 � 9 ��*� !�" 	������������ �� 	����� ������� !��������� ��-


����# �� ������*������� «���-���». 

�(*�#(. �� �	���	� ��*������� ��(���� �	������ � � �����"�������� 	�������� ������

�	������ 	���� ������� ������*������*� «���-���» � ���� !��������# ��
�����. .� ����� �

������� )�	���� �� �
������� ���(�������� �	�� ��	������� ��
�����	�� � ��������� � ��-

+����	����# �	�����# � 	�!����� �� ��
�����"��*� �����	�. 
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