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Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÄÅÐÆÀÂÍÈÌ ÁÎÐÃÎÌ

Äåðæàâíèé áîðã – öå íå â³ò÷èçíÿíèé âèíàõ³ä, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ñâ³òî-
âà ïðàêòèêà. Äîñòàòíüî ñêàçàòè, ùî  íàâ³òü íàéïîòóæí³øà åêîíîì³÷íà
äåðæàâà ñâ³òó ÑØÀ íåùîäàâíî çàïóñòèëà áîðãîâèé ãîäèííèê, ÿêèé íàäàº
â³äë³ê äåðæàâíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ÑØÀ. Öèôðè íà öüîìó ãîäèííèêó ïåðå-
âèùèëè ïîçíà÷êó 6,0 òðëí äîë., ùî ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç 76% ÂÂÏ ÑØÀ.
Íàóêîâ³é ãðîìàäñüêîñò³ ñë³ä äàòè îö³íêó ïðîïîçèö³ÿì äîâãîñòðîêîâîãî
ïîãàøåííÿ äåðæàâíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ Óêðà¿íè.

Äîñòðîêîâî ïîãàñèòè óñþ çîâí³øíþ ³ âíóòð³øíþ çàáîðãîâàí³ñòü äåð-
æàâè íà ñüîãîäí³ ïðîñòî íåðåàëüíî, îñê³ëüêè äåðæàâíèé áîðã Óêðà¿íè
ñòàíîâèòü 14,7 ìëðä äîë. ÑØÀ, ùî åêâ³âàëåíòíî áþäæåòíèì êîøòàì
çàãàëîì. ßêùî âåñòè ìîâó ïðî ÷àñòêîâå ïîãàøåííÿ äîñòðîêîâèõ áîðãî-
âèõ çîáîâ’ÿçàíü Óêðà¿íè, òî òóò ñë³ä çâàæåíî ï³äõîäèòè äî ðîçâ’ÿçàííÿ
ö³º¿ ïðîáëåìè ³ âñåá³÷íî çâàæóâàòè âñ³ “çà” ³ “ïðîòè” òàêèõ êðîê³â. À
ùîá îáãðóíòîâàíî ï³äõîäèòè äî ïîä³áíèõ ïðîïîçèö³é, ïîä³áíèõ ïðîáëåì,
ïîòð³áíî ïåðåäóñ³ì êåðóâàòèñÿ âèìîãàìè áîðãîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Ï³ä
öèì ïîíÿòòÿì, òîáòî ï³ä áîðãîâîþ áåçïåêîþ äåðæàâè, ñë³ä ðîçóì³òè ð³âåíü
âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ äåðæàâíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ç óðàõóâàííÿì âàðòî-
ñò³ ¿¿ îáñëóãîâóâàííÿ òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³ø-
í³õ çàïîçè÷åíü. Îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ íèìè äîñòàòíüî äëÿ
çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá, ùî íå çàãðîæóº ñóâåðåí³òå-
òó. ßêùî âçÿòè äî óâàãè ôàêòè÷íó ñôåðó äåðæàâíî¿ çàáîðãîâàíîñò³, òî íà
1 ñ³÷íÿ 2004 ð. ïîð³ã êðèòè÷íîãî çíà÷åííÿ 60 % äåðæàâíîãî áîðãó äî
ÂÂÏ, à ñàìå òàêèé ïîêàçíèê çíà÷èòüñÿ â Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè,
òî çàãàëüíèé îáñÿã äåðæàâíîãî áîðãó ñòàíîâèâ 29,6 %. ßêùî âçÿòè îáñÿã
âíóòð³øíüîãî áîðãó, òî â³í äî ÂÂÏ ñêëàäàâ ò³ëüêè 7,8 %. Çàáîðãîâàí³ñòü
óðÿäó çà äåðæàâíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè ñòàíîâèëà ëèøå 3,8 % ³ ò.ä., òîá-
òî ïî óñ³õ ïîêàçíèêàõ, à â õîä³ ðîçðîáêè ïðîïîçèö³é ùîäî îáãðóíòóâàííÿ
îñíîâíèõ íàïðÿì³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ³ ï³äãîòîâêè ïðîïîçèö³é äî
Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè àíàë³çóâàëàñÿ äóæå âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïî-
êàçíèê³â, íà æàëü, çäåá³ëüøîãî çàïîçè÷åíèõ àáî ç³ ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè ³
ïðàêòèêè ðîáîòè ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, àáî ç ïðàêòèêè
Ðàäè áåçïåêè Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿. Îñê³ëüêè â Óêðà¿í³, íà æàëü, äîñ³ í³
íà çàêîíîäàâ÷îìó, í³ íà êîíöåïòóàëüíîìó ð³âíÿõ ïåðåë³ê ³íäèêàòîð³â áîð-
ãîâî¿ áåçïåêè âñåá³÷íî õàðàêòåðèçóº ñòàí ôîðìóâàííÿ çàïîçè÷åíü ³ ïîãà-
øåííÿ, îáñëóãîâóâàííÿ ùå íå ðîçðîáëåíî. Çà âñ³ìà ïðîàíàë³çîâàíèìè
ïîêàçíèêàìè, Óêðà¿íà âêëàäàºòüñÿ â áåçïå÷í³ ïàðàìåòðè áîðãîâî¿ áåçïå-
êè. Ïåðåâèùåííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ëèøå ïî ê³ëüêîõ ïîêàçíèêàõ. Çîêðåìà,
ñåðåäíüîçâàæåíà äåðæàâíà çàáîðãîâàí³ñòü ïî ðîêàõ â ñåðåäí³é ñâ³òîâ³é
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ïðàêòèö³ ñòàíîâèòü 15 ðîê³â, â Óêðà¿í³ – ìåíøå 10. Ð³âåíü çîâí³øíüîãî
áîðãó íà äóøó íàñåëåííÿ äëÿ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ñòàíîâèòü
200 äîë. ÑØÀ. Â Óêðà¿í³ íà 1 ñ³÷íÿ 2004 ð. öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 225.
Çà ñóêóïíèì îáñÿãîì, çà îáñÿãîì ÿê âíóòð³øíüî¿, òàê ³ çîâí³øíüî¿ ñêëà-
äîâî¿ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü Óêðà¿íà íà ñüîãîäí³ çà ïîêàçíèêàìè îáñëó-
ãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ïåðåáóâàº ïîêè ùî ó áåçïå÷í³é ñèòóàö³¿.
Ïðîòå öå íå äàº ï³äñòàâ äëÿ ñïîê³éíîãî æèòòÿ ³ âèìàãàº â³ä óñ³õ ïðè÷åò-
íèõ äî ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè çàïîçè÷åííÿìè ðîçðîáêè â³äïî-
â³äíèõ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ³, ùî íàéâàæëèâ³øå, ä³ºâî¿ åôåêòèâíî¿ ïîë³-
òèêè ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè çàïîçè÷åííÿìè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ áîðãîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè âêðàé
íåîáõ³äíî äîìàãàòèñÿ ïîêðàùàííÿ óïðàâë³ííÿ ¿¿ âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³ø-
íüî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì ìàº â³äáóâàòèñÿ ç
óðàõóâàííÿì òàêî¿ âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ óñ³º¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè óðÿäó,
ÿê ïîë³òèêà äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü àáî áîðãîâà ïîë³òèêà. Îñòàííÿ ó ñâîþ
÷åðãó ïîâèííà àêóìóëþâàòè ðîçðîáêó ³ ðåàë³çàö³þ òàêèõ âçàºìîïîâ’ÿçà-
íèõ ³ âçàºìîîáóìîâëåíèõ åëåìåíò³â ÿê:

– ñòðàòåã³ÿ äåðæàâíèõ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çàïîçè÷åíü;
– âñòàíîâëåííÿ ë³ì³òó äåðæàâíîãî áîðãó â ö³ëîìó, à òàêîæ âíóòð³øíüî-

ãî ³ çîâí³øíüîãî çîêðåìà;
– âèçíà÷åííÿ òðèâàëîñò³ áîðãîâîãî öèêëó íà îñíîâ³ ðàö³îíàë³çàö³¿

óïðàâë³ííÿ äèíàì³êîþ ñóêóïíîãî âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî äåðæàâ-
íîãî áîðãó;

– âèá³ð íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèõ äëÿ êîíêðåòíîãî â³äð³çêó ÷àñó ôîðì
ô³íàíñóâàííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü;

– ñòóï³íü êîíöåíòðàö³¿ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü Óêðà¿íè ïî îêðåìèõ êðå-
äèòîðàõ;

– ð³âåíü äèâåðñèô³êàö³¿ çàïîçè÷åíü ó âàëþò³ ç óðàõóâàííÿì åôåêòèâ-
íîãî ðîçïîä³ëó ïîâ’ÿçàíèõ ç öèì ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â;

– ðîçãëÿä ïèòàííÿ ùîäî ìîæëèâîñò³ àáî íåìîæëèâîñò³ êàï³òàë³çàö³¿
÷àñòèíè äåðæàâíîãî áîðãó ç â³äïîâ³äíîþ ïðîïîçèö³ºþ ïîãàøåííÿ ïåâ-
íî¿ ÷àñòêè áîðãó äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³;

– çàõîäè ùîäî çäåøåâëåííÿ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü ³ çíèæåííÿ ðèçè-
êó ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ; ïðè âèçíà÷åíí³ âàðòîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ êðåäèò³â
ñë³ä âðàõîâóâàòè îö³íêó ìîæëèâîãî çíèæåííÿ ïîòåíö³éíîãî ð³âíÿ òà ïî-
ã³ðøåííÿ óìîâ ìàéáóòíüîãî çàïîçè÷åííÿ ç îãëÿäó íà âñòàíîâëåííÿ ë³ì³òó
êðåäèòóâàííÿ;

– ïîòåíö³éíî ìîæëèâå çíèæåííÿ êðåäèòíèõ ðåéòèíã³â â êðà¿í³;
– îáãðóíòîâàí³ñòü ö³ëüîâî¿ åôåêòèâíîñò³ çàïîçè÷åííÿ äåðæàâíèõ

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ó ñôåð³ çàïîçè÷åíü ó ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ
îðãàí³çàö³ÿõ, ïåðåäóñ³ì ó Ñâ³òîâîãî áàíêó, º áàãàòî íåâèð³øåíèõ ïèòàíü.
Ñâîº÷àñíå ³ â ïîâíîìó îáñÿç³ âèêîíàííÿ äåðæàâîþ ñâî¿õ áîðãîâèõ çîáî-
â’ÿçàíü, ñòâîðåííÿ ïîòåíö³àëó äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ó
ìàéáóòíüîìó.

×è äîö³ëüíî ïîâåðòàòè çàâ÷àñíî äåðæàâí³ çàïîçè÷åííÿ? Ïîâåðòàòè ¿õ
ìîæíà ëèøå çà óìîâè àáî íîâèõ çàïîçè÷åíü, àáî âèçíà÷åííÿ ïåâíî¿ ÷àñò-
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êè áþäæåòíèõ âèòðàò íà ö³ ö³ë³, àáî îô³ö³éíèõ âàëþòíèõ ðåçåðâ³â. Îä-
íèì ³ç ðîçïîðÿäíèê³â çîâí³øí³ìè çàïîçè÷åííÿìè º Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè. Áþäæåòí³ êîøòè ³ íîâ³ çàïîçè÷åííÿ çíîâó æ òàêè ë³ì³òóþòüñÿ
Çàêîíîì ïðî äåðæáþäæåò íà ïåâíèé áþäæåòíèé ð³ê. Öå âèìàãàº äóæå
çâàæåíîãî ï³äõîäó äî ïðèéíÿòòÿ òèõ ÷è ³íøèõ ð³øåíü. Ïèòàííÿ îäíî-
ìîìåíòíîãî çìåíøåííÿ îáñÿãó îô³ö³éíèõ âàëþòíèõ ðåçåðâ³â ïîòðåáóº
òàêîæ äóæå çâàæåíîãî ï³äõîäó ³ òóò íå ìîæíà îáìåæóâàòèñÿ ëèøå ñèòó-
àòèâíîþ îö³íêîþ íà ïåâíó äàòó.

Íåîáõ³äíà îïåðàòèâíà îö³íêà ñòàíó âíóòð³øíüîãî çîâí³øíüîãî äåð-
æàâíîãî áîðãó ÷åðåç ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç â³äïîâ³äíèõ ôàêòè÷íèõ ³ ïîðî-
ãîâèõ ïîêàçíèê³â. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ñèñòåìó ³íäèêàòîð³â
áîðãîâî¿ áåçïåêè, ÿêà á âñåá³÷íî õàðàêòåðèçóâàëà ïåðåá³ã öüîãî ïðîöåñó.
Çäîáóòòÿ Óêðà¿íîþ ÿê êðà¿íîþ-ïîçè÷àëüíèöåþ ÿêîìîãà âèùîãî êðåäèò-
íîãî ðåéòèíãó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿íè,
îòðèìàííÿ íàéâèã³äí³øèõ óìîâ çàïîçè÷åííÿ.

Ç ïåâíèìè ïîçèòèâíèìè çðóøåííÿìè ó ñôåð³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó ïåâíîþ ì³ðîþ ï³äâèùóþòüñÿ ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãè Óêðà¿íè,
ùî ñïðèÿº çäåøåâëåííþ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü ³ óñï³øíîìó ðîçì³ùåí-
íþ ºâðîáîíä³â.

Íåîáõ³äíå çàïðîâàäæåííÿ ñòðàõóâàííÿ äåðæàâíèõ âíóòð³øí³õ ³
çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü â³ä âàëþòíîãî, â³äñîòêîâîãî, ³íâåñòèö³éíîãî, ïîë³-
òè÷íîãî òà ³íøèõ ðèçèê³â, ñêëàäàííÿ ³ñòîð³¿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çà-
ïîçè÷åíü, îö³íêà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîãî áîðãó íà îñíîâ³
áàçîâèõ ìîäåëåé ç äèôåðåíö³àö³ºþ çà äæåðåëàìè çàïîçè÷åíü, âèäàìè
âàëþò, ñòðîêàìè ïîãàøåííÿ ³ ñòðóêòóðîþ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê.

Íåîáõ³äíà êîîðäèíàö³ÿ ïîë³òèêè äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü ç îðãàí³çàö³ºþ
áþäæåòîòâîðåííÿ, çä³éñíåííÿ ä³ºâî¿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ó ö³ëîìó ³
áîðãîâî¿ ïîë³òèêè çîêðåìà, âíàñë³äîê ÷îãî ñòàíå ìîæëèâèì ï³äâèùåííÿ îá-
ãðóíòîâàíîñò³ ðîçðàõóíêó ïîòåíö³éíî ìîæëèâèõ îáñÿã³â äåðæàâíîãî áîðãó,
çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ äåðæáþäæåòó, ãðîøîâî¿ ìàñè â
îá³ãó, îô³ö³éíîãî îáì³ííîãî êóðñó, ðîçì³ðó â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè ÍÁÓ òîùî.

Ñë³ä âæèòè çàõîä³â äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî áîðãó â ö³ëî-
ìó, à òàêîæ ¿¿ âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ñêëàäîâèõ ç îãëÿäó íà äæåðåëà
îòðèìàííÿ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü, ¿õ ñòðîêîâ³ñòü ó âàëþòíîìó íîì³íóâàíí³,
ðåæèì ïîãàøåííÿ, âàðò³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â òîùî.

Ðîçøèðåííÿ êîëà òðàäèö³éíèõ áîðãîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ äåðæàâîþ, ó òîìó ÷èñë³ ³ ïîõ³äíèõ.

Íà æàëü, ñàìå êîëî áîðãîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äåð-
æàâîþ, º äîâîë³ îáìåæåíèì. Ó öüîìó ðàêóðñ³ ïîòð³áíî âèçíà÷èòè áåç-
ïå÷í³ ³ êðèòè÷í³ ãàëóç³ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè ç îãëÿäó íà ¿õ
âíóòð³øíþ òà çîâí³øíþ çàáîðãîâàí³ñòü. Ìîæëèâèé íàéá³ëüø îáãðóíòî-
âàíèé âèá³ð êîíêðåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ïî-
âíå àáî ÷àñòêîâå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü.

Ïîïåðåäæåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é ç ïîãàøåííÿì òà îáñëóãîâóâàííÿì âíóò-
ð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî áîðãó, âíàñë³äîê ÷îãî çìåíøóâàòèìåòü-
ñÿ ðèçèê âèíèêíåííÿ â Óêðà¿í³ çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.
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Çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ îáë³êó, ïîâíîòè îá’ºêòèâíîñò³ òà ïðîçî-
ðîñò³ ³íôîðìàö³¿ ùîäî îáñÿãó ³ ñòðóêòóðè âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî
äåðæàâíîãî áîðãó, ùî äàñòü çìîãó âèçíà÷èòè ñïðàâæíþ çàãàëüíó âåëè÷èíó
³ ñêëàäîâ³ äåðæàâíèõ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, à òàêîæ ðîçì³ð êîøò³â îáñëó-
ãîâóâàííÿ ïîãàøåííÿ, ïîñèëèòü êîíòðîëü ãðîìàäñüêîñò³ çà ïðîöåñîì óï-
ðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì. ßêèì ÷èíîì ³ ÿêèìè êîíêðåòíèìè çàõîäàìè
ìîæíà äîñÿãòè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áîðãîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè:

1) óäîñêîíàëåííÿì çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ âíóòð³ø-
íüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

2) çðîñòàííÿì ð³âíÿ áîðãîâî¿ áåçïåêè çàâäÿêè îïðàöþâàííþ òà ðåàë³-
çàö³¿ îáãðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ çàëó÷åííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ äîâãî-
ñòðîêîâèõ ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ ïîçèê â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ç ÷³òêî îêðåñ-
ëåíèìè ïð³îðèòåòàìè, ïðîöåäóðàìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî íåîáõ³äíîñò³
çàëó÷åííÿ çàïîçè÷åíèõ êîøò³â, âèçíà÷åííÿì ïîðÿäêó óìîâ çàëó÷åííÿ,
âèêîðèñòàííÿì îáñëóãîâóâàííÿ, ïîãàøåííÿì òîùî;

3) çðîñòàííÿì ð³âíÿ áîðãîâî¿ áåçïåêè âíàñë³äîê ñïðÿìóâàííÿ çàïîçè-
÷åíèõ êîøò³â ïåðåâàæíî äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çì³í, ðîç-
âèòêó áàçîâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè òà ³íôðàñòðóêòóðè, çàïðîâàäæåííÿì
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ìàéáóòíüîãî çðîñòàííÿ äîõîä³â;

4) ðåàë³çàö³ºþ êðîê³â ùîäî îôîðìëåííÿ äåðæàâíî¿ çàáîðãîâàíîñò³:
ïåðåâåäåííÿì ÷àñòèíè çàáîðãîâàíîñò³ ó äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè, çàïðî-
âàäæåííÿì âíóòð³øí³õ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü â ³íîçåìí³é âàëþò³;

5) ÿê³ñíèì ïîë³ïøåííÿì ñèñòåìè ñóäî÷èíñòâà ùîäî áîðãîâèõ ïðàâî-
â³äíîñèí òà íàãëÿäó çà äîòðèìàííÿì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà.

Ïðîáëåìà âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè çàïîçè÷åííÿìè,
ôîðìóâàííÿ ä³ºâî¿ ïîë³òèêè ó ö³é ñôåð³ ïîòðåáóº ðåòåëüíîãî ïîåòàïíîãî
ï³äõîäó ç âèðîáëåííÿì êîíöåïòóàëüíèõ, íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ, îðãàí³-
çàö³éíî-ìåòîäîëîã³÷íèõ, ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ òà ³íøèõ ï³äõîä³â.


