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Â ö³é ñòàòò³ âèñâ³òëåíî âïëèâ
ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëü-
í³ñòü ç âèêîðèñòàííÿì ôðàí÷àéçèíãó â
Óêðà¿í³. Ïðèä³ëåíî óâàãó äèíàì³ö³ ðîçâè-
òêó ôðàí÷àéçèíãó çà îñòàíí³ ðîêè  ïðî-
ïîçèö³ÿì ôðàíøèç â õàð÷îâ³é ïðîìè-
ñëîâîñò³. Íàäàí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óíèê-
íåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â êðèçè òà ïîë³-
ïøåííÿ âåäåííÿ á³çíåñó
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The financial crises influence on fran-
chising in Ukraine is described in this article.
Paid attention to the franchising developing
and franchise offers in food industry. The
recommendations are offered to avoid nega-
tive result and helping in doing business.
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Äîñâ³ä åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í äîâîäèòü ïåðåêîíëèâó åôåêòèâí³ñòü ôðàí-
÷àéçèíãó. Ôðàí÷àéçèíã � öå ôîðìà îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó ç³ ñòâîðåííÿì ðîçãàëóæåíî¿
ìåðåæ³ îäíîð³äíèõ ï³äïðèºìñòâ. Îäíîð³äí³ ï³äïðèºìñòâà, îõîïëåí³ ìåðåæåþ, ìàþòü ºäèíó
äëÿ âñ³õ ìàðêó, ÿêà îá�ºäíóº áàãàòüîõ ï³äïðèºìö³â, êîòð³ äîòðèìóþòüñÿ îäíàêîâîãî ñòèëþ,
ôîðì ³ ìåòîä³â ïðîäàæó òîâàð³â, îäíàêîâèõ óìîâ íàäàííÿ ïîñëóã. Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³-
øèõ óìîâ º çàñòîñóâàííÿ ºäèíèõ ö³í, ÿê³ âñòàíîâëþþòüñÿ òà ðåãóëþþòüñÿ çäåá³ëüøîãî
öåíòðàë³çîâàíî [1].

Ìåòà ö³º¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ ³ àíàë³ç³ âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè
íà ðîçâèòîê òà ôóíêö³îíóâàííÿ ôðàí÷àéçèíãó â Óêðà¿í³ ³ çîêðåìà, íà ï³äïðèºìñòâàõ
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ñüîãîäí³ ôðàí÷àéçèíã ñòàâ îäí³ºþ ³ç âàæëèâèõ àêòóàëüíèõ
òåì îáãîâîðåííÿ. Ïåðåä ñâ³òîâîþ ô³íàíñîâîþ êðèçîþ íå çìîãëè âñòîÿòè áàãàòî ï³ä-
ïðèºìñòâ. Ñïåö³àë³ñòè íå ìàþòü ºäèíî¿ äóìêè ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãó.
Ñüîãîäí³ áàãàòî êîìïàí³é â³äìîâëÿþòüñÿ â³ä ôðàí÷àéçèíãó òîìó, ùî íå ââàæàþòü
âèã³äíèì ïî÷èíàòè á³çíåñ â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ç ³íøîãî áîêó, ÿêùî ìîâà
éäå ïðî ôðàí÷àéçèíã â³äîìèõ ñâ³òîâîãî êîìïàí³é, òî òàê³ ôðàíøèçè çàâæäè áóäóòü
êîðèñòóâàòèñü ïîïèòîì. Ôðàíøèçà � öå ïîâíà á³çíåñ ñèñòåìà, ÿêó âëàñíèê (ôðàí÷àéçåð)
ïðîäàº ïîòåíö³éíîìó ó÷àñíèêó (ôðàí÷àéç³). ²íøîþ íàçâîþ äëÿ ïîä³áíî¿ ñèñòåìè ñëóæèòü
Ôðàí÷àéçèíãîâèé ïàêåò, ùî çâè÷àéíî âêëþ÷àº ïîñ³áíèêà ïî âåäåííþ ðîá³ò ³ ³íø³ âàæëèâ³
ìàòåð³àëè, ùî íàëåæàòü ôðàí÷àéçåðó. ßêùî ãîâîðèòè ïðî êîìïàí³¿, ÿê³ íå ìîæóòü
çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, òî âîíè çàö³êàâëåí³ â ïðèäáàíí³ ôðàíøèçè âåëè-
êî¿ âïåâíåíî¿ â ñîá³ êîìïàí³¿. Òàêà ïîêóïêà äîçâîëèòü çàëèøèòèñÿ «ó ãð³ » ³ äîçâîëèòü
çàðàõóâàòè ñåáå â ñâ³òîâó êîðïîðàö³þ, ÷èÿ ðåïóòàö³ÿ á³ëüø ñò³éêà â óìîâàõ êðèçè. Âåëèê³
êîìïàí³¿ òàêîæ çàö³êàâëåí³ ó çá³ëüøåíí³ ñâîãî êàï³òàëó, àëå âèíèêàº äëÿ íèõ ïðîáëåìà �
â³äñóòí³ñòü ïîòåíö³éíèõ ôðàí÷àéç³.[5]

Âäàëèé ôðàí÷àéçèíã ìîæå áóòè ò³ëüêè ïðè çð³ë³é ôðàíøèç³. Öå â³äïðàöüîâàíà
ñàìèì ôðàí÷àéçåðîì ñèñòåìà âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â äåÿêèõ êðà¿íàõ
³ñíóº çàáîðîíà íà ïðîäàæ ôðàíøèçè äîêè ôðàí÷àéçåð ñàìîñò³éíî íå âèêîðèñòàº ¿¿ ì³í³ìóì
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äâà ðîêè. ßêùî ôðàí÷àéçåð âèõîäèòü íà ì³æíàðîäíó àðåíó, âèìîãè äî òåðì³íó åêñï-
ëóàòàö³¿ ôðàíøèçè á³ëüø æîðñòê³ø³. Íà æàëü â Óêðà¿í³ íå ³ñíóº òàêî¿ âèìîãè. Â
ðåçóëüòàò³ íà ðèíêó áàãàòî íåçð³ëèõ ôðàíøèç. Òàêèì ÷èíîì ôðàí÷àéç³ ðèçèêóº, âêëàäàþ÷è
êîøòè íå áóäó÷è âïåâíåíèì â ïîçèòèâíîìó ðåçóëüòàò³. Îòæå, íåîáõ³äíî âèìàãàòè ìàêñè-
ìàëüíî ðîçêðèòó ³íôîðìàö³þ ç ïðîïîíîâàíî¿ ôðàíøèçè, ùîá îö³íèòè ÷è âàðòî ¿¿ êóïóâàòè
[2].

Ðåçóëüòàòè. Âíóòð³øíÿ ñòàòèñòèêà êîìïàí³¿ «ÒÐ²ÀÐÕ» (êîìïàí³ÿ, ÿêà ïðàöþº ó
ñôåð³ óïðàâë³íñüêîãî êîíñàëòèíãó) ñâ³ä÷èòü, ùî çàö³êàâëåí³ñòü ó ðîçâèòêó á³çíåñó íà
îñíîâ³ ôðàí÷àéçèíãó ó ï³äïðèºìö³â çðîñòàº: ó 2008 ð. äî êîìïàí³¿ íàä³éøëî 523 çàïèò³â
íà ïðèäáàííÿ ôðàíøèçè, à ó 2009 ð. òàêèõ çàïèò³â áóëî 2000.

Ôðàí÷àéçèíã º âèñîêîïðèáóòêîâèì òà ðåíòàáåëüíèì á³çíåñîì ó ñâ³ò³. Ó 2008 ð.
îáîðîò ãðîøîâèõ êîøò³â ïåðøî¿ äåñÿòêè ôðàí÷àéçåð³â (ë³äåðàìè ðèíêó ôðàí÷àéçèíãó º
êîìïàí³¿, ùî ïðåäñòàâëÿþòü çàõ³äí³ òîâàðè òà ïîñëóãè, òàê³ ÿê «Coca Cola», «Pepsi»,
«Carlsberg», «InBev», «TNK-BP», «Lukoil», «Empik», «Ë³ãà ²íâåñò», «Äåëüòà Ñïîðò»)
ñêëàäàº áëèçüêî 1,5 ìëðä. äîë. ÑØÀ., à ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2009 ð. � 850 ìëí äîë.
ÑØÀ., ùî ñêëàäàº ïîëîâèíó îáîðîòó 2008 ð. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ó 2009 ð.
ãðîøîâèé îáîðîò áóâ çíà÷íî á³ëüøèì í³æ ó 2009 ð.

Ùîäî õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿í³, òî âîíà îòðèìàëà íå ñèëüíèé óäàð â³ä êðèçè
ê³íöÿ 2008�2009 ðîê³â. Íàéá³ëüø ïîçèòèâíà ñèòóàö³ÿ, çà ñëîâàìè Ñ.Êèñåëüîâà
(êîîðäèíàòîðà åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì Øêîëè ïîë³òè÷íî¿ àíàë³òèêè ïðè Íàö³îíàëüíîìó
óí³âåðñèòåò³ «Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêà Àêàäåì³ÿ»), ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñàìå â õàð÷îâ³é ïðîìèñëî-
âîñò³.» Âîíà ïîñòðàæäàëà â³ä êðèçè íàéìåíøå ³ òóò ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íàéá³ëüø ÿñêðàâ³ òåí-
äåíö³¿ äî â³äíîâëåííÿ: ïî÷èíàëè ð³ê ç ïàä³ííÿ â «ì³íóñ» 14,3 %, à çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2009
� ëèøå «ì³íóñ» 5,8 %. Òàêà ïîçèòèâíà äèíàì³êà ñâ³ä÷èòü ïðî ïåâíèé çàïàñ ì³öíîñò³
âíóòð³øíüîãî ðèíêó, íà ÿêèé á³ëüøîþ ì³ðîþ ³ ñïðÿìîâàíà õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü»[6].

Çà äàíèìè ïðîåêòó êîìïàí³¿ International Standard Franchise òà ÓêðÑòàíäàðò-
Ôðàíøèçà «Ñàìûé ïîëíûé êàòàëîã ôðàíøèç ñ ðåéòèíãàìè» ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³
Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåí³ òàê³ ïðîïîçèö³¿ ôðàíøèç [7]:

Òàêèì ÷èíîì, âèäíî, ùî òåíäåíö³¿ íà ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãó º õâèëåïîä³áíèìè
àëå  ôðàí÷àéçèíã áóäå ³ùå íå îäèí ð³ê ñòð³ìêî çðîñòàòè â Óêðà¿í³, àäæå äàíèé íàïðÿìîê

³òñîíüëÿ³äàðåôñ,ÿ³íàïìîK ÿ³çíåö³Ë ¿³öèòñåâí² ³òëÿîÐ

àáÿÐàøàÍ -àòñéàíç³àíäî�
-éà÷íàðôõèø³íïóðê³õèø³ð
-ðîò³ðåôñóæåðåìõèâîãíèç
-êóäîðïèìèíåæîðîìàç³ëâ³ã

èìàò

ÿíòóñä³âÿ³öàìðîôí² ä³Â
íðã00,00061

íðã00,05
óêîðîù

³÷³í³ëóK -èøîâòöèíáîðèâ�
-³ëõ,óá³ëõóòíåìèòðîñàîãîêîð
õèêüñðåòèäíîêàòõèí÷îëóáîá

â³áîðèâ

ÿíòóñä³Â ä³Â
íðã00,00051

ºíòóñä³Â

ECILED â³öá³ëõîâòöèíáîðèâ� ÿíòóñä³âÿ³öàìðîôí² ä³Â
ÀØÑ.ëîä00,0053

00,06
îí÷ÿñ³ìîùÀØÑ.ëîä

àòà÷ðóê³êüñâ³ëèðâàÃ -áîðèâ�
àâòöèíâ³õàòï¿³öêóäîðïîâòöèí

ÿíòóñä³âÿ³öàìðîôí² ÿíòóñä³âÿ³öàìðîôí² óêîðîùíðã00,0001

îëàãèðÄ óëîïîâòöèíáîðèâ�
èê÷³ïèâ¿îâîòîã,â³òàêèðáàô

ÿíòóñä³âÿ³öàìðîôí² ä³Â
íðã00,00051

ÿíòóñä³âÿ³öàìðîôí²

á³ëõéèêüñé³òëàÁ ³íðàêåï� ÀØÑ.ëîä00,00002 ä³Â
ÀØÑ.ëîä00,000002

îãîâîëàâä³â%04
óòîðîáîîðàâîò

îí÷ÿñ³ìîù

»èêéîëñ³÷ÿðàÃ« -èíáîðèâ�
èê÷³ïèâ¿î÷ÿðàãîâòö

ÿíòóñä³âÿ³öàìðîôí² ä³Â
ÀØÑ.ëîä00,0001

ºíòóñä³Â

Ä³þ÷³ ôðàíøèçè â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè
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çîñåðåäæóº â ñîá³ íå ëèøå â³ò÷èçíÿí³ áðåíäè, àëå é â³äîì³ ñâ³òîâ³ áðåíäè, ùî áåççàïåðå÷íî
º íàéêðàùèì ñòèìóëîì äëÿ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóãè [4].

Ïðèêëàäîì äëÿ íàñë³äóâàííÿ âäàëîãî ôðàí÷àéçèíãó çàëèøàºòüñÿ ñâ³òîâèé ã³ãàíò
Coca-Cola. Ç�ÿâèâñÿ öåé íàï³é ó 1886 ðîö³ çàâäÿêè ôàðìàöåâòó Ïåìáåðòîíó â Àìåðèö³,
â ì. Àòëàíòà ³ ïðîäàâàâñÿ çà ï�ÿòü öåíò³â çà ñòàêàí â àïòåö³ ÿê ãóñòèé ³ ñîëîäêèé ñèðîï.
Çãîäîì öåé ñèðîï ïî÷àëè çì³øóâàòè ³ç ãàçîâàíîþ âîäîþ. Ïðîòÿãîì ïåðøîãî ðîêó ñâîãî
³ñíóâàííÿ ïðîäàæ³ ñêëàëè äåâ�ÿòü ñòàêàí³â â äåíü. Ñüîãîäí³ æ ïðîäàæ³ êîìïàí³¿ çà 2007�
2009 ð.ð ñêëàëè â³äïîâ³äíî 22,7, 23,7 òà 24,4 ìëðä. îäèíèöü ïðîäóêö³¿.

Ó 2009 ðîö³ ÷àñòêà Coca-Cola ó ñâ³òîâîìó îá³ãó ñêëàëà 51 % â³äñîòîê. Íàéá³ëüøèìè
ñïîæèâà÷àìè öüîãî íàïîþ â 2009 ðîö³ ñòàëè Ìåêñèêà, Êèòàé, Áðàçèë³ÿ òà ßïîí³ÿ. ²ñíóþ÷è
âæå 124 ðîê³â, Coca-Cola º ñâ³òîâèì ë³äåðîì ó âèðîáíèöòâ³ áåçàëêîãîëüíèõ íàïî¿â [8].

Â Óêðà¿í³ âèðîáíè÷èé ôðàí÷àéçèíã º ïîòåíö³éíîþ íåîñâîºíîþ, ïîêè ùå, í³øîþ,
ÿêà ò³ëüêè ïî÷èíàº çàïîâíþâàòèñÿ ìàëèìè òà ñåðåäí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè õë³áîáóëî÷íî¿
ãàëóç³. Àëå äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ï³äêàçóº, ùî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè âåäåííÿ á³çíåñó,
âèêîðèñòîâóþ÷è ôðàí÷àéçèíã, ìîæëèâå ìàéæå â óñ³õ ãàëóçÿõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
Òîìó ìîæíà çàïðîïîíóâàòè äåÿê³ àíòèêðèçîâ³ ïîðàäè äëÿ ôðàí÷àéçåð³â òà ôðàí÷àéç³, ÿê³ äîïî-
ìîæóòü ïåðåæèòè âàæêèé ïåð³îä, à òàêîæ â ìàéáóòíüîìó ðîçâèâàòè ôðàí÷àéçèíãîâèé á³çíåñ.

Ïîðàäè äëÿ ôðàí÷àéçåðà:
1. Ïåðåãëÿíóòè óìîâè íàäàííÿ ôðàíøèçè � ìîæëèâî äåÿê³ êðèòåð³¿ âñòóïó â

ìåðåæó ìîæíà çíèçèòè. Çíèæåííÿ çàãàëüíèõ ³íâåñòèö³é íà 10�20 % ìîæå íàäàòè çíà÷íó
ïåðåâàãó ïåðåä êîíêóðåíòàìè;

2. ßêùî çíèçèòè ³íâåñòèö³¿ ïðîáëåìàòè÷íî, òî ìîæíà ðîçãëÿíóòè â³äñòðî÷êó ðàçîâèõ
(ïåð³îäè÷íèõ) ïëàòåæ³â;

3. Ïåðåãëÿíóòè ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ³ñíóþ÷èõ ôðàí÷àéç³, ìîæëèâî äåÿêèì ç íèõ
íåîáõ³äíà äîïîìîãà ïîçà ôîðìàëüíèõ äîìîâëåíîñòåé;

4. Ïðè îïòèì³çàö³¿ âèòðàò íà ïðîñóâàííÿ ôðàíøèçè, âêëàäàòè êîøòè ò³ëüêè â ò³
êàíàëè, ùî äîâåëè ñâîþ åôåêòèâí³ñòü ³ «âèæèìàòè» ç íèõ ìàêñèìóì [3].

5. Ïîñò³éíî çàõèùàòè òà ïîãëèáëþâàòè äîáðó ðåïóòàö³þ, ïîâ�ÿçàíó ç òîðãîâîþ ìàð-
êîþ, ÿêà ìàº âèñîêó ö³íí³ñòü;

6. Ï³äòðèìóâàòè áóäü-ÿêó äîäàòêîâó äîáðó ðåïóòàö³þ, ÿêà ñòâîðåíà ôðàí÷àéç³
äëÿ òîðãîâî¿ ìàðêè [1];

7. Êîíòðîëü ôðàí÷àéçåðîì ³ ïðèä³ëåííÿ óâàãè âåäåííþ á³çíåñó ôðàí÷àéç³.
Ïîðàäè äëÿ ôðàí÷àéç³:
1. Ï³äòðèìêà ôðàí÷àéçåðà ÿê í³êîëè âàæëèâà ³ íåîáõ³äíà â êðèçîâèé ïåð³îä, òîìó

ïîðàäè ³ ðåêîìåíäàö³¿ â³ä ôðàí÷àéçåðà ìîæóòü áóòè äóæå äîðå÷íèìè;
2. Îáãîâîðèòè óìîâè íàäàííÿ ðîçñòðî÷êè ïëàòåæ³â. ßêùî ôðàí÷àéçåð çàö³êàâëåíèé

ó äîâãîñòðîêîâ³é ñï³âïðàö³, òî ñêîð³øå âñüîãî â³í ¿¿ íàäàñòü;
3. Íåîáõ³äíî îïòèì³çóâàòè âèòðàòè, íàïðèêëàä, ïðîâåñòè ïåðåãîâîðè ïðî çíèæåííÿ

îðåíäíèõ ñòàâîê, çàéíÿòèñü ïîøóêîì àëüòåðíàòèâíèõ òîðãîâèõ ïðèì³ùåíü;
4. Ïåðåãëÿíóòè óìîâè ³íøèõ àíàëîã³÷íèõ ôðàí÷àéçåð³â. Ìîæëèâî, âèã³äí³øå áóäå

çì³íèòè ôðàí÷àéçåðà àáî âèéòè ³ç á³çíåñó [3].
5. Íå ïåðåäàâàòè òðåò³ì îñîáàì áóäü-ÿêó ³íôîðìàö³þ, ïîâ�ÿçàíó ç³ á³çíåñîì ôðàí-

÷àéçåðà, «íîó-õàó», îñîáëèâî òó, ùî ì³ñòèòüñÿ ó íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ ç âåäåííÿ êî-
ìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì ïðèéîì³â ôðàí÷àéçåðà [1].

Ç ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ñòàíó ðèíêó ôðàí÷àéçèíãó ³ éîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³, î÷åâèäíî,
ùî öå º ïîòóæíèé ³ ïîòåíö³éíî ìîæëèâèé ³íñòðóìåíò ðîçâèòêó ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.
Ùîäî ðîçøèðåííÿ ðèíêó ôðàí÷àéçèíãó, òî éîãî í³øà ùå íå çàïîâíåíà, òîìó ³ñíóþòü
ïåðñïåêòèâè ³ ìîæëèâîñò³ ¿¿ ðîçøèðåííÿ.

Ñüîãîäí³ ñïîæèâà÷ º äóæå âèìîãëèâèì, òîìó ï³äïðèºìñòâó-âèðîáíèêó òðåáà áóòè
óí³êàëüíèì, îðèã³íàëüíèì, ïðèâàáëèâèì. Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî óñï³õ áóäóòü ìàòè ò³ êîìïàí³¿,
ÿê³ çìîæóòü ïðîñòî, ÷³òêî ³ ÿñíî äîíåñòè äî â³äîìà ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â ³íôîðìàö³þ
ïðî ¿õíþ ïðîäóêö³þ. Âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ïîçèòèâíà àñîö³àö³ÿ ïðî áðåíä, ÿê³ñòü,
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äîñòóïí³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü ³ íàä³éí³ñòü. Ñïîæèâà÷, ÿê ìàëåíüêà äèòèíà, òîìó ïîñò³éíî íåîá-
õ³äíî ïðî ñåáå íàãàäóâàòè, ïðèâåðòàòè íà ñåáå óâàãó, ³ îáîâ�ÿçêîâî âäîñêîíàëþâàòèñÿ.
Âàæëèâèì ìîìåíòîì º òå, ùî íå ò³ëüêè êîìïàí³ÿ çàö³êàâëåíà â ñïîæèâà÷åâ³, à íàâïàêè �
ñïîæèâà÷ â êîìïàí³¿.

Âèñíîâêè. Ï³äñóìîâóþ÷è, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ôðàí÷àéçèíã â Óêðà¿í³ º ïåðñïåêòèâ-
íèì íàïðÿìêîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà â íàéáëèæ÷³ ðîêè ñë³ä î÷³êóâàòè çðîñòàííÿ
çðîñòàííÿ öüîãî ñåãìåíòó. Òàêîæ, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî åêîíîì³÷íà êðèçà ê³íöÿ 2008 ð.
ñòàëà îäí³ºþ ç ïðè÷èí ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãó â Óêðà¿í³ â 2009 ð. Àäæå çà
óìîâè, êîëè á³ëüø³ñòü á³çíåñ-ïðîåêò³â ïî÷àëè áóòè çáèòêîâèìè, ôðàí÷àéçèíã çàëèøàºòüñÿ
ïðèáóòêîâèì á³çíåñîì, ÿê äëÿ ôðàí÷àéçåðà òàê ³ äëÿ ôðàí÷àéç³. Çàãàëîì, ñèñòåìà ôðàí-
÷àéçèíãó ìàº ðÿä ïåðåâàã, ÿê³ äîçâîëÿþòü á³ëüø åôåêòèâí³øå îðãàí³çóâàòè á³çíåñ ç ìåí-
øèìè âèòðàòàìè, ùî ï³äâèùèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.
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