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Ȼɭɤɨɜɢɧɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɑɟɪɧɿɜɰɿ 

 
ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɁȺɉȺɋȺɆɂ�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ 

 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɜɢɤɥɢɤɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɦɟɬɚ�ɣ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ, ɝɪɨɲɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ. 
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ɋɭɱɚɫɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 

ɭɦɨɜɢ� ɞɢɤɬɭɸɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜɫɟ 
ɠɨɪɫɬɤɿɲɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ, ɡɦɭɲɭɸɬɶ� ɲɭɤɚɬɢ� ɧɨɜɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɞɧɢɦ 
ɿɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɣ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɽ� ɫɚɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
ɍ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ� ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɭ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 20-25 % ɫɜɨʀɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɭ� ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɡɚɩɚɫɢ; ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬɶ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɣ� ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝ – ɛɥɢɡɶɤɨ 
40 % [1, ɫ. 388].  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɩɚɫɿɜ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɡɚɩɚɫɢ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶɫɹ� ɭ� ɬɪɢ 
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɝɪɭɩɢ: ɡɚɩɚɫɢ, ɳɨ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɸɬɶɫɹ� ɞɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ, ɫɢɪɨɜɢɧɚ, ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɢ 
(pre-production inventory); ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ (in-progress inventory); ɡɚɩɚɫɢ 
ɝɨɬɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (finished goods inventory). 

Ɉɛɫɹɝ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ, ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɭ 
ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɡɚɩɚɫɢ, ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɪɿɡɧɢɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɨɛɫɹɝɨɦ 
ɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɟɡɨɧɧɿɫɬɸ, ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ� ɬɚ 
ɿɧ. Ɍɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ 
ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ� ɨɛɫɹɝɚɦɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɡɚɩɚɫɿɜ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɸ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ� ɬɚ� ʀɯ� ɫɟɡɨɧɧɿɫɬɸ. 
Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ�ɿ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɡɚɥɢɲɤɿɜ� ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɩɚɫɿɜ�ɱɢ�ɡɦɿɧɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ. 

Ɍɨɦɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ 
ɡɧɢɡɢɬɢ� ɞɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɜ 

ɫɢɪɨɜɢɧɭ� ɬɚ� ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɢ, ɞɟɹɤɿ� ɮɿɪɦɢ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ «ɡ�ɤɨɥɿɫ». ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɞɟɧɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɿ� ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ� ɞɨɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɞɨ 
ɩɨɱɚɬɤɭ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɞɧɹ, ɳɨɛ� ɡɚɨɳɚɞɢɬɢ� ɤɨɲɬɢ, 
ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɞɥɹ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɿɜ. ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɫɤɨɪɨɱɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ɉɫɨɛɥɢɜɚ� ɭɜɚɝɚ 
ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɫɬɚɬɬɿ «ɝɨɬɨɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ». Ɍɨɜɚɪɢ, 
ɳɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɩɨɩɢɬɨɦ, ɦɨɠɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ɧɢɠɱɢɦɢ� ɰɿɧɚɦɢ. Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ, 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ 
ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ� ɡɛɭɬɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɦɨɞɧɢɯ, ɬɚɤɢɯ, ɳɨ 
ɲɜɢɞɤɨ� ɩɫɭɸɬɶɫɹ, ɜɨɝɧɟɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɨ 
ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɨɦ� ɦɿɠ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɧɚ� ʀɯ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ� ɜɿɞ� ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɪɿɡɧɿ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɡɚɩɚɫɿɜ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ 
ɡɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɞɨɯɨɞɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ� ɩɥɨɳ, ɹɤɿ 
ɜɨɧɢ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ, ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ�ɜɿɞ 
ɨɛɫɹɝɿɜ�ɡɚɩɚɫɿɜ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ʀɯ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞ� ɧɟɳɚɫɧɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɮɨɪɫ�ɦɚɠɨɪɧɢɯ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɩɫɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ� ɜɿɞɫɨɬɤɚɦɢ� ɞɥɹ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɪɹɞ�ɡ�ɰɢɦ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɡɧɢɠɭɽ� ɪɢɡɢɤ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɱɟɪɟɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚ� ɫɤɥɚɞɚɯ�ɬɚ�ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɜɢɤɥɢɤɚɧɨɝɨ�ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ�ɡɚɩɚɫɿɜ. 

Ⱦɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɿ 
ɦɨɞɟɥɿ (ɬɚɛɥ. 1).  

Ɉɬɠɟ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɬɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɭ� ɡɚɩɚɫɚɯ�ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ʀɯ 
ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ, ɳɨ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɿ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ʀɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɛɚɡɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɩɨɬɪɟɛɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ [2; 3; 4] 

ɇɚɡɜɚ�ɦɨɞɟɥɿ ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɇɟɞɨɥɿɤɢ 

Ȼɚɡɨɜɚ�ɦɨɞɟɥɶ – 
EOQ (Economic  
order quantity) 

Ɇɨɞɟɥɶ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ,  ɹɤɢɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɫɭɦɚɪɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɿ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɜɢɞɚɬɤɢ�ɧɚ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɭ�ɬɚ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ�ɩɥɨɳɭ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɞɥɹ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ. ɍɫɟ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ 

ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ,  ɳɨ�ɜɢɬɪɚɬɢ,  

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡɿ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ 
ɜɢɬɪɚɬɢ,  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɚɪɬɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ –  
ɜ�ɱɢɫɬɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ  ɜɿɞɫɭɬɧɿ. 

Ɇɨɞɟɥɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ 

Ɇɨɞɟɥɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ,  ɹɤɳɨ�ɡɚɩɚɫɢ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ�ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ�ɿ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ 
ɩɟɜɧɢɣ�ɱɚɫ,  ɬɨɛɬɨ�ɜɢɪɨɛɢ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶɫɹ  

ɬɚ�ɩɪɨɞɚɸɬɶɫɹ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ,  ɹɤɳɨ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɡɿ�ɫɤɥɚɞɭ  

ɧɟ�ɩɨɫɬɿɣɧɚ�ɬɚ�ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɛɥɢɡɶɤɨ 
ɫɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ.  

Ɇɨɞɟɥɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ  

ɡ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ 
ɪɨɡɦɿɪɨɦ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ�ɰɿɽʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɽ�ɪɨɡɦɿɪ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ,  ɳɨ�ɦɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɨɛɫɹɝ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ.  ȿɤɨɧɨɦɿɹ 
ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɿɜ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɿ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɩɥɨɳ�ɩɿɞ�ɡɚɩɚɫɢ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɡɚɩɚɫɿɜ�ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɿ. 

Ɇɨɞɟɥɶ  
ɡ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ 

ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ�ɱɚɫɭ�ɦɿɠ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦɢ 

Ɇɨɞɟɥɶ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɮɿɤɫɚɰɿɸ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ�ɱɚɫɭ�ɦɿɠ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɦɨɦɟɧɬ,  ɤɨɥɢ�ɬɪɟɛɚ 

ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɭ,  ɬɚ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 

ɡɚɩɚɫɿɜ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɿ. 

ȼɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɩɚɫɭ,  ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɿɜ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɿ�ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɥɨɳ�ɩɿɞ 

ɡɚɩɚɫɢ. 

Ɇɨɞɟɥɶ  
ɡ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɸ 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɸ 

ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɿɜ 
ɞɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɚ, ɦɿɫɬɢɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ,  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ, ɳɨ 

ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɱɚɫɭ,  ɚ�ɣ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɬɨɱɤɢ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɡɧɚɱɧɿ�ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɚɩɚɫɿɜ.  ȼɢɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɫɬɚɧɨɦ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ 
ɡɚɩɚɫɿɜ�ɩɪɢ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɿ 

ɧɟɞɨɫɬɚɱɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ɇɨɞɟɥɶ «ɦɿɧɿɦɭɦ-
ɦɚɤɫɢɦɭɦ» 

 

ɍ�ɦɨɞɟɥɿ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɱɟɪɟɡ 
ɤɨɠɟɧ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɿɧɬɟɪɜɚɥ�ɱɚɫɭ,  ɚ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ,  ɳɨ�ɡɚɩɚɫɢ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɿ�ɭ�ɰɟɣ�ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ, ɳɨ�ɞɨɪɿɜɧɸɸɬɶ�ɚɛɨ�ɦɟɧɲɿ 
ɜɿɞ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ. 

ɉɪɚɰɸɽ�ɥɢɲɟ�ɡ�ɞɜɨɦɚ�ɪɿɜɧɹɦɢ 
ɡɚɩɚɫɿɜ –  ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ�ɿ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ.� Ɇɟɬɨɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɨʀ� ɦɨɠɧɚ� ɞɨɫɹɝɬɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ� ɭ� ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ 
ɡɚɩɚɫɢ [5, ɫ. 251], ɪɿɜɟɧɶ�ɹɤɢɯ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɞɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ɍɫɩɿɲɧɿɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɩɚɫɿɜ�ɬɚ�ɫɩɪɢɹɽ�ɡɧɢɠɟɧɧɸ�ɜɢɬɪɚɬ 
ɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɞɨɯɨɞɿɜ.  

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. Ⱦɥɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ�ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɬɚ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɹɤɚ� ɛɢ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɚ 
ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɿɜ (ɪɢɫ. 1). 

ɉɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ,  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɿɜ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɩɚɫɿɜ, ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ: 

� ɤɨɧɫɟɪɜɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ� ɦɨɝɥɢ� ɛɭɬɢ  
ɛ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɧɚ�ɿɧɲɿ�ɰɿɥɿ; 

� ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɹɜɧɢɯ 
ɡɚɩɚɫɿɜ�ɫɬɪɢɦɭɽ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɧɨɜɢɯ; 

� ɿɡɨɥɸɜɚɧɧɹɦ�ɥɚɧɤɢ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɥɚɧɰɸɝɚ 
ɿ�ɫɬɚɞɿʀ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɭ; 

� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɯ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɬɚ� ɨɩɥɚɬɭ 
ɩɪɚɰɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ;  

� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɜɬɪɚɬ� ɭ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɩɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɚɛɨ� ɜɬɪɚɬɨɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
ɜɢɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ, ɜɨɧɢ� ɽ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ: 

� ɡɧɚɱɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚ� ɨɛɫɹɝ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ: ɨɛɫɹɝ� ɬɚ� ɣɦɨɜɿɪɧɚ 
ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ� ɜɢɬɪɚɬ, ɜɿɞɞɚɥɟɧɿɫɬɶ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɪɟɫɭɪɫɧɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ; 

� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ� ɜɢɞɿɜ� ɡɚɩɚɫɿɜ: ɩɨɬɨɱɧɿ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ, ɫɟɡɨɧɧɿ�ɬɚ�ɿɧ.;  

� ɡɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɡɚ� ɹɤɢɦɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ: ɨɛɫɹɝ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɦɨɦɟɧɬ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, 
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ɦɨɦɟɧɬ� ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɿɧɬɟɪɜɚɥ� ɱɚɫɭ� ɦɿɠ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦɢ, ɨɛɫɹɝ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɡɚɩɚɫɭ�ɬɚ�ɿɧ.; 

� ɡɧɚɱɧɚ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɫɬɚɧɭ�ɡɚɩɚɫɿɜ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ;  

� ɯɢɛɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ,  ɹɤɚ� ɡɪɨɫɬɚɽ�ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ 
ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ; 

� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ� ɡɚ 
ɪɿɡɧɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɱɟɪɟɡ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ʀɯ� ɭ 
ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ�ɡɨɧɚɯ�ɡ�ɞɟɲɟɜɨɸ�ɪɨɛɨɱɨɸ�ɫɢɥɨɸ. 

 
 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ�ɡɚɩɚɫɿɜ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɡɚ�ɫɬɚɧɨɦ 
ɡɚɩɚɫɿɜ 

ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɧɚɞɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 

ɡɚɩɚɫɿɜ 

ɉɨɩɨɜɧɟɧɧɹ  
ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 

ɡɚɩɚɫɿɜ 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɞɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 

ɡɚɩɚɫɿɜ 

Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɟɬɚɩ 

ȿɬɚɩ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

ȿɬɚɩ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ  

ȿɬɚɩ  ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɇɚɩɪɹɦɢ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɣ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ  ɡɚɩɚɫɿɜ  

ȼɩɥɢɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɋɬɚɧ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  
ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

Ɉɰɿɧɤɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

ɋɜɿɬɨɜɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
ɡɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ  
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ  
ɲɥɹɯɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɿɜ 

Ɉɰɿɧɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

Ɂɚɫɨɛɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 

ȿɬɚɩ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ȼɚɠɟɥɿ�ɜɩɥɢɜɭ 

ȿɬɚɩ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɛɨɪɭ�ɱɢɫɬɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ  

ɦɟɬɨɞɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  
ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɜɢɛɿɪ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ  
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ 
ɞɟɪɟɜɚ 
ɰɿɥɟɣ 

 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ 
ɜɚɪɿɚɧɬɢ  
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  

 

ȼɢɛɿɪ  
ɜɚɪɿɚɧɬɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ  
ɿ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ 

 

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ 
ɿ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ 
ɫɰɟɧɚɪɿɸ 
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Ɂɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ, – ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɭ 
ɫɮɟɪɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ 
ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ʀɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɜɩɥɢɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɚ�ɜɫɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɬɚ 
ɧɨɜɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɡ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɡ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɩɚɫɢ 
ɩɪɢɫɭɬɧɿ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɭɫɶɨɝɨ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɥɚɧɰɸɝɚ 
ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɨɛɿɝɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ⱦɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ: 

– ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɡɚ 
ɫɬɚɧɨɦ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ʀɯ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɦɿɪɭ; 

– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɡɚɩɚɫɿɜ; 
– ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɧɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ; 
– ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɧɚɞɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɬɚ 

ɩɪɢɱɢɧ�ʀɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ; 
– ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɧɚɞɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɩɚɫɿɜ. 
ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɰɿɥɟɣ 

ɽ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɜɢɬɪɚɬ, 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ� ɡɿ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, 
ɝɨɬɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɚ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɚɛɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɡɛɭɬɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɩɿɞ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
ɪɨɡɭɦɿɬɢɦɟɦɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɞɿɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ 
ɡɚɩɚɫɿɜ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

ɍ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɩɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɬɚɤɢɦɢ� ɟɬɚɩɚɦɢ [6, ɫ. 198]: 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɿɜ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ; ɚɧɚɥɿɡ 
ɫɬɚɧɭ� ɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ; 
ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɿɜ; ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɡɚɩɚɫɿɜ; 
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɿɜ; ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɫɬɚɧɭ�ɡɚɩɚɫɿɜ. 

ɉɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
ɬɚɤɨɠ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɟ, ɫɭɛ¶ɽɤɬ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɿ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɞɥɹ� ɹɤɢɯ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɿ� ɡɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɦɢ� ɡ� ɹɤɢɯ� ɽ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ� ɨɛɚɱɧɨɫɬɿ; ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɭ; ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɜɿɞɫɨɬɤɚ�ɜɿɞ�ɩɨɩɢɬɭ. 

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɽ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ʀɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɧɚ� ɬɚɤɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ, ɹɤɢɣ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɪɢ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬɚɯ, – ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɚɫɩɟɤɬɨɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɉɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɱɿɬɤɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ, 
ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ. Ⱥɥɟ� ɩɪɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɨɜɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɬɚɤɨɠ� ɭɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɿɸ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚ�ɫɚɦɟ�ɩɪɨɰɟɫ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ�ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ.  

ɋɟɪɟɞ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ,  ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ, 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ: 

– ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɩɨɩɢɬɨɦ� ɿ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ; 

– ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɿ� ɪɢɬɦɿɱɧɿɫɬɶ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

– ɪɢɬɦɿɱɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡ�ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɭ; 

– ɫɬɚɧ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

– ɫɟɡɨɧɧɿ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

– ɭɦɨɜɢ� ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɪɿɜɟɧɶ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ 
ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ; 

– ɫɬɚɧ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
Ⱦɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɨɛɿɝɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ, ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɽ:  

– ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; ɨɛɫɹɝ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ;  

– ɫɬɚɧ� ɫɤɥɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧ;  

–  ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ� ɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ� ɤɚɞɪɿɜ,  ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɬɚ� ɡɚɥɢɲɤɚɦɢ 
ɡɚɩɚɫɿɜ.  

ɉɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɰɿɥɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɿɜ�ɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ:  

í ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ: ɡɚɩɚɫɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɚɛɨ 
ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɫɬɨɸɜɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɪɟɫɭɪɫ� ɱɚɫɭ� ɪɨɛɨɬɢ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɡɦɟɧɲɢɬɢ 
ɜɢɬɪɚɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ�ɿ�ɬ�ɿɧ.; 

í ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ: ɡɚɩɚɫɢ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ� ɫɟɡɨɧɧɿ� ɬɚ� ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ 
ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ, ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɡɛɨʀ� ɭ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɿ; 

í ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ (ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ 
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ɨɩɬɨɜɢɯ� ɡɧɢɠɨɤ) ɬɚ� ʀɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ (ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɚɧɬɚɠɨɩɿɞɣɨɦɧɨɫɬɿ�ɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ); 

í ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɜɢɝɨɞɢ� ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ, 
ɞɟɮɿɰɢɬɭ, ɭ� ɪɚɡɿ� ɚɠɿɨɬɚɠɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ 
ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɩɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ.  

ɉɨɪɹɞ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɰɿɥɟɣ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɿɜ 
ɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɽ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ʀɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹɦ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ� ɰɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ: 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɡɚɩɚɫɿɜ 
�ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɹɦɢɯ� ɬɪɢɜɚɥɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ);  ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ;  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɨɛɿɝɭ 
�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡɛɭɬɭ, ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɞɨ�ʀʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɿɧ.).  

ɇɟ� ɦɟɧɲ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɱɢɧ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡ� ɹɤɢɯ: 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɪɢ 
ɧɟɡɧɚɱɧɢɯ� ɨɛɫɹɝɚɯ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ� ɜɿɞ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ; 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɿ� ɧɟɡɧɚɱɧɢɯ 
ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɿɜ�ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ; ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ� ɡɛɨʀɜ� ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ.  

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɦɚɽ 
ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɿ� ɱɢɫɬɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɹɤɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɬɚɞɿɹɯ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɿɜ, ɡ� ɬɚɤɢɦɢ 
ɤɟɪɨɜɚɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɧɢɦɢ, ɹɤ: ɨɛɫɹɝ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɢɣ 
ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɞɥɹ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɚɛɨ 
ɧɚɛɨɪɭ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ); ɱɚɫɬɨɬɚ� ɚɛɨ� ɬɟɪɦɿɧɢ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɫɬɿ 
ɚɛɨ� ɬɟɦɩɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɚɪɬɿɣ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ); ɪɿɜɟɧɶ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ 
ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɡɚɩɚɫɿɜ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ� ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ, ɞɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ). 

Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɦɿɧɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ, ɤɨɥɢ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɦɨɠɧɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ� ɣ� ɿɫɧɭɽ 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɪɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɡɚɩɚɫɿɜ. ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ, ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɿɥɶɨɜɚ 
ɮɭɧɤɰɿɹ� ɜ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɚɛɨ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ. Ɍɚ� ɹɤɳɨ� ɡɚɩɚɫ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ 
ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɩɨɩɢɬ, ɬɨ� ɰɿɥɶɨɜɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɦɨɠɟ 

ɜɢɪɚɠɚɬɢɫɹ� ɜ� ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɛɨ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɝɨɥɨɜɧɚ� ɦɟɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ – 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɩɪɢ 
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɿɜ, ɚɥɟ 
ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ʉɪɢɬɟɪɿɽɦ 
ɜɢɛɨɪɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɦɨɠɟ� ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɜɢɬɪɚɬ�ɩɪɢ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ.  

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɽ 
ɜɢɹɜɨɦ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɹɤɟ, ɞɥɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ� ɡ 
ɧɟɩɪɹɦɢɦ, ɹɤɟ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ, ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɩɭɫɤɭ) ɚɛɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɜɩɥɢɜɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɦɿɧɭ 
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɡɚɩɚɫɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɱɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. 

ɇɟɩɪɹɦɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɱɟɪɟɡ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɡɚ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ 
ɬɢɩɨɜɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɫɯɟɦ, ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ: 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɩɭɫɤɭ, ɹɤɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɧɟɡɦɿɧɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɜɢɩɭɫɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ. ɉɪɢ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɿ� ɩɨɩɢɬɭ� ɡ� ɛɨɤɭ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɿ� ɡɚɩɚɫ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ 
ɩɚɞɿɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɡɚɩɚɫɿɜ, ɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ – ɣɨɝɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ. 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɪɢ� ɜɢɛɨɪɿ� ɹɤɨʀ  ɜɢɩɭɫɤ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɩɨɜɬɨɪɸɽ� ɪɨɡɦɿɪ�ɩɨɩɢɬɭ. ȼɿɞɫɬɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ 
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɨɫɬɨʀɜ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɚɛɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɝɨɞɢɧ�ɧɚɞɧɨɪɦɨɜɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ. 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ, ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɦɿɧɭ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɩɨɩɢɬɭ. 

4. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɩɪɢ� ɹɤɿɣ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɚɩɚɫɿɜ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɦɿɧɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ɉɞɧɚɤ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɸ�ɦɨɠɟ�ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɦ  ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɪɿɜɧɹ� ɡɚɩɚɫɿɜ,  ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ� ʀɯ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɍ� ɬɚɤɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɱɚɫɬɨɬɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ� ɡɚɦɨɜɥɹɸɬɶɫɹ 
ɚɛɨ� ɜɢɪɨɛɥɸɜɚɧɢɯ, ɩɿɫɥɹ� ɱɟɪɝɨɜɨʀ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 

Ɉɞɧɚ� ɡ� ɜɚɝɨɦɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ,  ɹɤɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɰɿɥɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɡɚɩɚɫɚɦɢ, – 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ʀɯ�ɨɛɿɝɭ. ɇɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɿɜ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɲɥɹɯɚɦɢ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɨɛɿɝɭ� ɽ: 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɧɨɪɦ 
ɡɚɩɚɫɭ; ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɰɿɧɢ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ; ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ, ɳɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɬɶ� ɜɢɪɨɛɢ� ɞɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ 
ɱɟɪɟɡ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɱɿɬɤɢɯ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɬɚ�ʀɯ 
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ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɜɢɛɿɪ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, 
ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɫɤɥɚɞɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɩɬɨɜɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ� ɣ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ 
ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɣ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɜɚɧɬɚɠɧɨ-
ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɚɯ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.� Ɂɚɩɚɫɢ, ɹɤ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɣ� ɟɥɟɦɟɧɬ 
ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ 
ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɨɛɦɿɧɭ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɿ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɛɥɚɝ.  Ȳɯ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɦɨɠɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ� ɿ� ɹɤ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ, ɿ� ɹɤ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ⱥɥɟ, ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ� ɡɚ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɦɢ� ɟɬɚɩɚɦɢ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ,  ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ,  ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɛɨɪɭ�ɱɢɫɬɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ), ɣ�ɧɚ� ʀʀ 
ɨɫɧɨɜɿ� ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɜɢɞɭ� ɣɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

1. ɋɭɬɨɪɦɿɧɚ�ȼ. Ɇ. Ɏɿɧɚɧɫɢ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ : [ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ] / ȼ. Ɇ. ɋɭɬɨɪɦɿɧɚ. – Ʉ. : 
Ʉɇȿɍ, 2004. – 556 ɫ. 

2. Ʉɢɛɚ� Ʌ. ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ / Ʌ. Ʉɢɛɚ // ȼɿɫɧɢɤ 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ. ɞɟɪɠ. ɟɤɨɧ. ɭɧ�ɬɭ. – 2006. – ȼɢɩ.1. – ɋ.81–
86.  

3. ɋɚɧɶɤɨ�ə. ȼ.  ɓɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬɧɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɰɿɧɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ / ə. ȼ. ɋɚɧɶɤɨ, Ⱦ. ȼ. Ƚɪɢɝɨɪɨɜɚ 
//  Ʉɨɦɭɧɚɥɶɧɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɦɿɫɬ. – 2011. – ʋ 1. – ɋ. 
311-316; 

4. �Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ�Ⱥ. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ / 
Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ� Ⱥ. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ� ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ. – 2008. – 
ʋ6. – ɋ.53–58. 

5. Ʉɨɜɚɥɟɜ�ȼ. ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ȼɵɛɨɪ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ / 
ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ – 2-ɟ� ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ� ɞɨɩ. – Ɇ. : 
Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 1997. – 512 ɫ.  

6. ȼɨɫɤɨɛɨɽɜɚ�Ɉ. ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ / Ɉ. ȼ. ȼɨɫɤɨɛɨɽɜɚ, 
Ɉ.  ɋ.  ȼɨɫɤɨɛɨɽɜɚ //  ȼɿɫɧɢɤ�ɀȾɌɍ.  –  ʋ  4.  –  2011.  –  
ɋ. 197–199. 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ  

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�ɇɢɤɢɮɨɪɚɤ 
 

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ�ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə�ɁȺɉȺɋȺɆɂ�ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈɃ�ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 
 

ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɜɵɡɨɜɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɰɟɥɶ� ɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ . 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ� ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ. 

 
Summary 

Oleksandr Nykyforak 
 

NVENTORY MANAGEMENT STRATEGY FORMATION NATIONAL ECONOMY 
 

The article examines the approaches to the formation of inventory control strategy. Given the current challenges of 
the economy to determine the purpose and the main task of inventory control strategy. Suggest my own approach to the 
formation of inventory control strategy at the level of the national economy. 
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