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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðèíöèïè ïðà-
âà â ðîìàíî-ãåðìàíñüê³é ïðàâîâ³é ñèñòåì³ º 
ïðîâ³äíîþ êàòåãîð³ºþ þðèñïðóäåíö³¿, îñê³ëü-
êè âîíà áóäóºòüñÿ çà äåäóêòèâíèì ìåòîäîì, 
òîáòî â³ä çàãàëüíîãî äî îäèíè÷íîãî. Íà îñíî-
â³ ïðèíöèï³â ðîçâèâàþòüñÿ âñ³ ³íø³ ³íñòèòóòè 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà. Íå º âèíÿòêîì òà-
êîæ ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè, ÿê³ âèíèêàþòü ó ñôå-
ð³ ïðèçíà÷åííÿ ñóää³â.

Îñîáëèâ³ñòþ àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâèõ 
â³äíîñèí ó ñôåð³ ñóäîâî¿ âëàäè º òå, ùî ïðî-
â³äíèìè ñóá’ºêòàìè ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, 
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðîöåäóðè 
ùîäî ïðèçíà÷åííÿ ñóää³â, º íå îðãàíè âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè é ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
à îðãàíè ñóää³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ àáî 
³íø³ êîëåêòèâí³ ïóáë³÷í³ îðãàíè, äî ñêëàäó 
ÿêèõ âõîäÿòü ñóää³, íàñàìïåðåä çáîðè ñóää³â 
óñ³õ ð³âí³â, Âèùà êâàë³ô³êàö³éíà êîì³ñ³ÿ ñóä-
ä³â Óêðà¿íè, Âèùà ðàäà þñòèö³¿. Â³äïîâ³äíî, 
ïðèíöèïè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà â àíàë³çî-
âàí³é ñôåð³ ìàþòü âèçíà÷àòè áàçîâ³ çàñàäè 
ä³ÿëüíîñò³ öèõ ïóáë³÷íî-âëàäíèõ ñóá’ºêò³â àä-
ì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà.

Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ îñíîâîïîëîæí³ çàñàäè, 
ÿê³ âèçíà÷àþòü ä³ÿëüí³ñòü ñïåö³àëüíèõ ñóá’ºêò³â 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà ùîäî ïðèçíà÷åííÿ 
ñóää³â, º ðîçðîáëåíèìè ïîâåðõíåâî, ó çàãàëü-
íîìó âèãëÿä³. Çîêðåìà, öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ 
òèì, ùî â³ò÷èçíÿíå ñóñï³ëüñòâî íå çàäîâîëåíå 
ä³ÿëüí³ñòþ ñóäîâî¿ ã³ëêè âëàäè: çà ð³çíèìè îö³í-

êàìè ëèøå â³ä 7 äî 63% ãðîìàäÿí ââàæàþòü ¿¿ 
ä³ÿëüí³ñòü çàäîâ³ëüíîþ.

Îãëÿä îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Òåîð³þ 
ïðèíöèï³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà ðîçêðè-
âàëè òàê³ ïðîâ³äí³ â÷åí³-àäì³í³ñòðàòèâ³ñòè, ÿê  
Â.Á. Àâåð’ÿíîâ, Þ.Ï. Áèòÿê, Â.Â. Ãàëóíüêî, 
Ò.Î. Êîëîìîºöü, Â.Ê. Êîëïàêîâ, Ð.Ñ. Ìåëüíèê 
òà ³íø³. Äî ïðîáëåìè ïðèíöèï³â ä³ÿëüíîñò³ ïó-
áë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ùîäî ïðèçíà÷åííÿ ñóä-
ä³â çâåðòàëèñÿ Î.Â. Ãîí÷àðåíêî, Ì.Ê. Çàêóð³í,  
À.À. ²âàíèùóê, ².Â. Øðóá, Þ.Â. Þð÷åíêî òà ³íø³ 
íàóêîâö³. Ïðîòå íàçâàí³ àâòîðè ðîçêðèëè ëèøå 
îêðåì³ àñïåêòè â ö³é ñôåð³ àáî æ àíàë³çóâàëè ¿¿ 
ïîá³æíî, äîñë³äæóþ÷è á³ëüø øèðîê³ ÷è ñóì³æí³ 
ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá íà îñíîâ³ 
àíàë³çó òåîð³¿ ïðàâà, òåîð³¿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
ïðàâà, ç îãëÿäó íà äóìêó â÷åíèõ ùîäî ö³º¿ ïðî-
áëåìàòèêè òà ÷èííå çàêîíîäàâñòâî ñôîðìóâà-
òè ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ 
ùîäî ïðèçíà÷åííÿ ñóää³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðèíöè-
ïè ïðàâà – öå çàêð³ïëåí³ â ïðàâ³ ãîëîâí³ ³äå¿, 
âèõ³äí³ íà÷àëà, îñíîâè ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü éîãî çì³ñò, ãîëîâíå ïðèçíà÷åííÿ 
ïðàâà òà îáóìîâëþþòüñÿ çàãàëüíèìè çàêîíî-
ì³ðíîñòÿìè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ó ïðèíöèïàõ 
ïðàâà çíàõîäÿòü âèÿâ âçàºìîä³ÿ òà ñï³ââ³äíî-
øåííÿ îêðåìèõ ÿâèù äåðæàâíî-ïðàâîâî¿ ä³éñ-
íîñò³. ²ñíóþòü ð³çí³ âèäè êëàñèô³êàö³¿ ïðèíöèï³â 
ïðàâà: çàãàëüíîïðàâîâ³, ãàëóçåâ³ é ì³æãàëóçåâ³, 
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ïðèíöèïè ³íñòèòóò³â ïðàâà, òèïîëîã³÷í³ òîùî. 
Äî çàãàëüíîïðàâîâèõ â³äíîñÿòü ïðèíöèïè äå-
ìîêðàòèçìó, çàêîííîñò³, ãóìàí³çìó, ð³âíîñò³ 
âñ³õ ïåðåä çàêîíîì, âçàºìíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
äåðæàâè òà îñîáè, âò³ëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðà-
âåäëèâîñò³ òîùî. Ãàëóçåâ³ é ì³æãàëóçåâ³ ïðèí-
öèïè õàðàêòåðèçóþòüñÿ òèì, ùî îõîïëþþòü 
îäíó àáî äåê³ëüêà ãàëóçåé ïðàâà ïåâíî¿ äåð-
æàâè. Äî íèõ â³äíîñÿòü, íàïðèêëàä, ïðèíöèï 
ãëàñíîñò³ ñóäî÷èíñòâà, ïîâíîòó ìàòåð³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ³íäèâ³äóàë³çàö³þ ïîêàðàííÿ 
÷è ñòÿãíåííÿ òîùî [1, c. 405].

Ó ïðèíöèïàõ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà çì³ñò 
ïðàâà ðîçêðèâàºòüñÿ ïîãëèáëåíî, ó íèõ áåç-
ïîñåðåäíüî âèÿâëÿºòüñÿ ñóòí³ñòü ïðàâà, éîãî 
îñíîâè, çàêîíîì³ðíîñò³ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, òåí-
äåíö³¿ é ïîòðåáè. Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ïðèí-
öèï³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà º òàê³: âîíè ôîð-
ìóþòüñÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ³ ñâîáîä 
ëþäèíè é ãðîìàäÿíèíà òà íîðìàëüíîãî ôóíêö³-
îíóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà é äåðæà-
âè; âîíè âñòàíîâëþþòü êåð³âí³ çàñàäè-íàñòà-
íîâè, ùî âèçíà÷àþòü íàéâàæëèâ³ø³ ïðàâèëà, çà 
ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ òà îðãàí³çîâóºòüñÿ ä³ÿëü-
í³ñòü ñóá’ºêò³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà; ïðèí-
öèïè àäì³í³ñòðàòèâíî ïðàâà õàðàêòåðèçóþòüñÿ 
ïðîãðåñèâí³ñòþ, çàñâ³ä÷óþòü ³äåàëüí³ äëÿ óìîâ 
ñó÷àñíîñò³ îñíîâîïîëîæí³ çàñàäè ïîâåä³íêè 
ñóá’ºêò³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà, ÿê³, ïðîòå, 
º ðåàëüíî äîñÿæíèìè. Íà äóìêó ïðîôåñîðà 
Â.Â. Ãàëóíüêà, ï³ä ïðèíöèïàìè àäì³í³ñòðàòèâ-
íîãî ïðàâà âàðòî ðîçóì³òè âèõ³äí³ îá’ºêòèâíî 
çóìîâëåí³ çàñàäè, íà ÿêèõ áàçóºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü 
ñóá’ºêò³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà, çàáåçïå÷ó-
þòüñÿ ïðàâà é ñâîáîäè ëþäèíè òà ãðîìàäÿíè-
íà, íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà é äåðæàâè [2, c. 76–85].

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñóäîóñòð³é ³ ñòàòóñ ñóä-
ä³â» â³ä 7 ëèïíÿ 2010 ð. ¹ 2453-VI âèçíà÷àº, ùî 
ñèñòåìà ñóä³â çàãàëüíî¿ þðèñäèêö³¿ áóäóºòüñÿ 
çà ïðèíöèïàìè òåðèòîð³àëüíîñò³, ñïåö³àë³çàö³¿ 
òà ³íñòàíö³éíîñò³. Âèùà êâàë³ô³êàö³éíà êîì³ñ³ÿ 
ñóää³â Óêðà¿íè ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðèíöè-
ï³â âåðõîâåíñòâà ïðàâà, ãëàñíîñò³, ïóáë³÷íîñò³ 
é ïîë³òè÷íî¿ íåéòðàëüíîñò³. Äåëåãàò³â íà ç’¿çä 
ñóää³â Óêðà¿íè â³ä ñóää³â ì³ñöåâèõ çàãàëüíèõ 
ñóä³â îáèðàþòü ñï³ëüí³ çáîðè ñóää³â ó êîæí³é 
îáëàñò³, Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì, ì³ñòàõ 
Êèºâ³ òà Ñåâàñòîïîë³ çà ïðèíöèïîì ïðåäñòàâ-
íèöòâà îäíîãî äåëåãàòà â³ä äâàäöÿòè ñóää³â ó 
çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ñóää³â ì³ñöåâèõ çàãàëüíèõ 
ñóä³â ó êîæí³é îáëàñò³, Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ 
Êðèì, ì³ñòàõ Êèºâ³ òà Ñåâàñòîïîë³ [3]. Â³äïî-
â³äíî äî ñòàòò³ 6-1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Âèùó 
ðàäó þñòèö³¿» â³ä 15 ñ³÷íÿ 1998 ð. ¹ 22 äîá³ð 
êàíäèäàò³â äëÿ ïðèçíà÷åííÿ ÷ëåíàìè Âèùî¿ 
ðàäè þñòèö³¿ çä³éñíþºòüñÿ â ïîðÿäêó, ïåðåäáà-
÷åíîìó öèì çàêîíîì, íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â âåð-
õîâåíñòâà ïðàâà, ãëàñíîñò³ é ïóáë³÷íîñò³, ïîë³-
òè÷íî¿ íåéòðàëüíîñò³ [4]. Ùå îäèí ñïåö³àëüíèé 
ïðèíöèï çíàéøîâ çàêîíîäàâ÷å îôîðìëåííÿ â 
Ðåãëàìåíò³ Âèùî¿ êâàë³ô³êàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ ñóää³â 
Óêðà¿íè, ó ÿêîìó çàçíà÷åíî, ùî çàñ³äàííÿ êîì³-
ñ³¿ ïðîâîäèòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â âåðõî-
âåíñòâà ïðàâà, çàêîííîñò³, ð³âíîïðàâíîñò³ ÷ëå-
í³â êîì³ñ³¿, êîëåã³àëüíîñò³ â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü 
êîì³ñ³¿, ãëàñíîñò³ òà â³äêðèòîñò³ [5].

Âäàë³ ñïåö³àëüí³ ïðèíöèïè äåðæàâíî¿ ñëóæáè 
ñôîðìîâàíî â ïðîåêò³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåð-
æàâíó ñëóæáó» â³ä 30 áåðåçíÿ 2015 ð. ¹ 2490, 

à ñàìå: ïàòð³îòèçìó (â³ääàí³ñòü ³ â³ðíå ñëóæ³ííÿ 
íàðîäó Óêðà¿íè), äîáðî÷åñíîñò³ (ñïðÿìîâàí³ñòü 
ä³é äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ íà çàõèñò ïóáë³÷íèõ 
³íòåðåñ³â òà â³äìîâà äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â ï³ä ÷àñ çä³éñíåí-
íÿ íàäàíèõ éîìó ïîâíîâàæåíü), âåðõîâåíñòâà 
ïðàâà (çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòó ïðàâ ³ ñâîáîä 
ëþäèíè é ãðîìàäÿíèíà, â³äïîâ³äíî äî Êîíñòèòó-
ö³¿ Óêðà¿íè, ùî âèçíà÷àþòü çì³ñò ³ ñïðÿìîâàí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ï³ä ÷àñ âèêî-
íàííÿ çàâäàíü ³ ôóíêö³é äåðæàâè), çàêîííîñò³ 
(îáîâ’ÿçîê äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ä³ÿòè ëèøå 
íà ï³äñòàâ³, ó ìåæàõ ïîâíîâàæåíü ³ â ñïîñ³á, ùî 
ïåðåäáà÷åí³ Êîíñòèòóö³ºþ òà çàêîíàìè Óêðà¿-
íè), åôåêòèâíîñò³ (ðàö³îíàëüíå é ðåçóëüòàòèâ-
íå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè), ñïðÿìîâàíîñò³ íà çàõèñò 
³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí (çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòó 
ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ 
çàâäàíü ³ ôóíêö³é äåðæàâíîãî îðãàíó), çàáåçïå-
÷åííÿ îäíàêîâîãî äîñòóïó äî äåðæàâíî¿ ñëóæ-
áè (çàáîðîíà âñ³õ ôîðì ³ ïðîÿâ³â äèñêðèì³íà-
ö³¿, â³äñóòí³ñòü íåîá´ðóíòîâàíèõ îáìåæåíü äëÿ 
ãðîìàäÿí ï³ä ÷àñ âñòóïó íà äåðæàâíó ñëóæáó 
òà ¿¿ ïðîõîäæåííÿ), ïðîôåñ³îíàë³çìó (âèñîêèé 
ð³âåíü âîëîä³ííÿ ïèòàííÿìè äåðæàâíî¿ ñëóæ-
áè, êîìïåòåíòíå, îá’ºêòèâíå é íåóïåðåäæåíå 
âèêîíàííÿ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â, ïîñò³éíå ï³ä-
âèùåííÿ äåðæàâíèì ñëóæáîâöåì ð³âíÿ ñâîº¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³), ïîë³òè÷íî¿ íåóïå-
ðåäæåíîñò³ (íåäîïóùåííÿ âïëèâó ïîë³òè÷íèõ 
ïîãëÿä³â íà ä³¿ òà ð³øåííÿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâ-
öÿ, à òàêîæ óòðèìàííÿ â³ä äåìîíñòðàö³¿ ñâîãî 
ñòàâëåííÿ äî ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, äåìîíñòðàö³¿ 
âëàñíèõ ïîë³òè÷íèõ ïîãëÿä³â ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ 
ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â), ïðîçîðîñò³ (â³äêðèò³ñòü 
³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíîãî ñëóæáîâ-
öÿ), ñòàá³ëüíîñò³ (íåçàëåæí³ñòü ïåðñîíàëüíîãî 
ñêëàäó äåðæàâíî¿ ñëóæáè â³ä çì³í ïîë³òè÷íî-
ãî êåð³âíèöòâà äåðæàâè é äåðæàâíèõ îðãàí³â), 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ïåðñîíàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ çà âèêîíàííÿ ïîñàäîâèõ 
îáîâ’ÿçê³â) [6].

Òàêîæ ö³êàâèìè â öüîìó çàêîíîïðîåêò³ º îñ-
íîâîïîëîæí³ çàñàäè çàéíÿòòÿ âàêàíòíî¿ ïîñàäè 
äåðæàâíî¿ ñëóæáè. Ç ìåòîþ â³äáîðó îñ³á, çäàò-
íèõ ïðîôåñ³éíî âèêîíóâàòè ïîñàäîâ³ îáîâ’ÿç-
êè, ïðîâîäèòüñÿ êîíêóðñ íà çàéíÿòòÿ âàêàíòíî¿ 
ïîñàäè äåðæàâíî¿ ñëóæáè. Ïðîâåäåííÿ êîíêóð-
ñó çä³éñíþºòüñÿ ç îãëÿäó íà ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³, îñîáèñò³ ÿêîñò³ é äîñÿãíåííÿ 
êàíäèäàò³â íà çàéíÿòòÿ âàêàíòíî¿ ïîñàäè. Ïðè 
öüîìó ñòâåðäæóºòüñÿ, ùî îñîáëèâîñò³ êîíêóð-
ñó äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â íà ïîñàäè â îðãàíàõ 
ñóäîâî¿ âëàäè âèçíà÷àþòüñÿ çàêîíîì. Ïîðÿäîê 
ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó ðåãóëþº óìîâè ïðîâå-
äåííÿ êîíêóðñó, âèìîãè ùîäî îïðèëþäíåí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âàêàíòíó ïîñàäó äåðæàâíî¿ 
ñëóæáè òà îãîëîøåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ êîí-
êóðñó, ñêëàä, ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ é ïîâíîâà-
æåííÿ êîíêóðñíî¿ êîì³ñ³¿, ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ 
òà ðîçãëÿäó äîêóìåíò³â äëÿ ó÷àñò³ â êîíêóðñ³, 
ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ òåñòóâàííÿ, ñï³âáåñ³äè, 
³íøèõ âèä³â îö³íþâàííÿ êàíäèäàò³â íà çàéíÿò-
òÿ âàêàíòíèõ ïîñàä äåðæàâíî¿ ñëóæáè, ìåòîäè 
îö³íþâàííÿ êàíäèäàò³â íà çàéíÿòòÿ âàêàíòíèõ 
ïîñàä äåðæàâíî¿ ñëóæáè [6].

Óñ³ íàâåäåí³ ïðèíöèïè º òàêèìè, ùî ëèøå 
îïîñåðåäêîâàíî âèçíà÷àþòü îñíîâîïîëîæí³ 
çàñàäè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïóáë³÷íî¿ 
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àäì³í³ñòðàö³¿ ó ñôåð³ ïðèçíà÷åííÿ ñóää³â. Ç ìå-
òîþ ôîðìóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ çàñàä â àíàë³çî-
âàí³é ãàëóç³ íåîáõ³äíî çâåðíóòèñü äî äîêòðè-
íàëüíèõ ïîëîæåíü.

Íà äóìêó Î.Ï. ªôðåìîâî¿, äî îñíîâîïî-
ëîæíèõ çàñàä ó ñôåð³ â³äáîðó é ïðèçíà÷åííÿ 
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â íàëåæèòü ïðèíöèï ãëàñ-
íîñò³, ä³ÿ ÿêîãî ïðîÿâëÿºòüñÿ â íåîáõ³äíîñò³ 
îïóáë³êóâàííÿ îãîëîøåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ 
êîíêóðñó â ïðåñ³ ÷è ³íøèõ îô³ö³éíèõ çàñîáàõ 
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Á³ëüøå òîãî, ïðîöåäóðó 
ãîëîñóâàííÿ êîíêóðñíî¿ êîì³ñ³¿ çì³íåíî íà ïîâ-
í³ñòþ â³äêðèòå ãîëîñóâàííÿ, ùî º îäíèì ³ç íàé-
âàæëèâ³øèõ ïðîÿâ³â ãëàñíîñò³ [7].

Âàæëèâèìè º òàêîæ ïðèíöèï ñëóæ³ííÿ íà-
ðîäó Óêðà¿íè, ïðèíöèï äåìîêðàòèçìó òà ñîö³-
àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ (ùî îçíà÷àº ìîæëèâîñò³ 
ð³âíîãî äîñòóïó äî äåðæàâíî¿ ñëóæáè), ïðèí-
öèï ïðîôåñ³îíàë³çìó é êîìïåòåíòíîñò³, ³í³ö³à-
òèâíîñò³, ÷åñíîñò³, â³ääàíîñò³ ñïðàâ³. Ïðîôåñ³-
îíàë³çì ó äåðæàâí³é ñëóæá³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
â³ä ïðåòåíäåíòà íà âàêàíòíó ïîñàäó ïðîôåñ³é-
íî¿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè âèìàãàºòüñÿ íàÿâí³ñòü 
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, ñòàæó äåðæàâíî¿ ñëóæáè ÷è 
äîñâ³äó ðîáîòè, ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ íàâè÷îê. 
Óñ³ ö³ âèìîãè ïåðåâ³ðÿþòüñÿ íà ñòàä³¿ ïîäà÷³ äî-
êóìåíò³â. Âîäíî÷àñ íåîáõ³äíî ïåðåâ³ðÿòè êîì-
ïåòåíòí³ñòü – çäàòí³ñòü ðåàë³çóâàòè ñâî¿ âì³ííÿ 
â êîíêðåòíèõ ñèòóàö³ÿõ. Ïðè öüîìó ïðîôåñ³î-
íàë³çì ìàº áóòè íå ëèøå â êàíäèäàò³â, à é ó 
÷ëåí³â êîíêóðñíî¿ êîì³ñ³¿. Ó ñêëàä³ êîíêóðñíî¿ 
êîì³ñ³¿ ïîâèíí³ áóòè ïðåäñòàâëåí³ ð³çí³ ôàõ³âö³ 
(þðèñòè, ïðåäñòàâíèêè â³ää³ëó êàäð³â) [7].

Ïðèíöèïè êîíêóðñó â äåðæàâí³é ñëóæá³ ìîæ-
íà âèçíà÷èòè ÿê êåð³âí³ ³äå¿, ùî õàðàêòåðèçóþòü 
ñóòí³ñòü êîíêóðñó â äåðæàâí³é ñëóæá³. Ïðèíöèï 
ð³âíîïðàâíîñò³ ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ àñïåêò³â: 
â³äñóòíîñò³ íåçàêîííèõ ïðèâ³ëå¿â òà çàáîðîíè 
äèñêðèì³íàö³¿. Ð³âí³ñòü ÷è ôîðìàëüíà ð³âí³ñòü 
ïîëÿãàº â îäíàêîâèõ ìîæëèâîñòÿõ, ðåàë³çàö³ÿ 
ÿêèõ çàëåæèòü â³ä òàëàíòó, ðîçóìó òà ï³äïðè-
ºìëèâîñò³ êîæíî¿ ëþäèíè. Ïðèíöèï ð³âíîñò³ 
îçíà÷àº, ùî êîæíèé ³ç êîíêóðñàíò³â ìàº ð³âí³ 
ìîæëèâîñò³ äîñòóïó äî äåðæàâíî¿ ñëóæáè, îä-
íàê âàêàíòíó ïîñàäó çàéìå òîé, õòî ïîêàæå ñâ³é 
íàéâèùèé îñâ³òí³é ³ êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü [7].

Ïðèíöèï ð³âíîïðàâíîñò³ ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ 
ñêëàäîâèõ: îäíàêîâîãî äîñòóïó äî äåðæàâíî¿ 
ñëóæáè òà ð³âíèõ óìîâ ¿¿ ïðîõîäæåííÿ. Ïðèí-
öèï îá’ºêòèâíîñò³ é íåóïåðåäæåíîñò³ îö³íêè ï³ä 
÷àñ ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó º îäíèì ç îñíîâíèõ 
ïðèíöèï³â ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. Éîãî çíà÷åííÿ ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùî ð³øåííÿ çà êîíêóðñîì óõâàëþ-
ºòüñÿ ç îãëÿäó ëèøå íà ïîëîæåííÿ, çàêð³ïëåí³ â 
çàêîíîäàâñòâ³, òèì ñàìèì âèêëþ÷àºòüñÿ áóäü-
ÿêèé âïëèâ íà óõâàëåííÿ ð³øåííÿ êîíêóðñíîþ 
êîì³ñ³ºþ. Ïðèíöèï çìàãàëüíîñò³ º íàéá³ëüø 
çíà÷óùèì ó ïðîöåñóàëüíîìó àñïåêò³. Çìàãàííÿ 
ñêëàäàº îñíîâó êîíêóðñíîãî ñïîñîáó çàì³ùåí-
íÿ. Ïðèíöèï åôåêòèâíîñò³ ÷è íåôîðìàëüíîñò³ 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî äåðæàâíèé îðãàí ìàº ä³ÿòè 
ñâîº÷àñíî, íå ôîðìàë³çóâàòè ïðîöåäóðó êîí-
êóðñó, à òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè íàéäîö³ëüí³ø³ 
òà íàéïðîñò³ø³ çàñîáè äëÿ äîñÿãíåííÿ îñíîâíî¿ 
ìåòè – âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø äîñòîéíîãî êàíäè-
äàòà. Ïðèíöèï îïåðàòèâíîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî âñ³ ñòðîêè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â êîíêóðñí³é 
ïðîöåäóð³, íå ïîâèíí³ çàòÿãóâàòèñü [7].

Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, Î.Ï. ªôðåìîâà íà-
äàëà íàéá³ëüø ïîâíó é óñåá³÷íó õàðàêòåðèñòè-

êó ïðîöåñó â³äáîðó òà ïðèçíà÷åííÿ äåðæàâíèõ 
ñëóæáîâö³â.

Âèñíîâêè. Âèêëàäåíå äàº ìîæëèâ³ñòü 
ñôîðìóëþâàòè çàãàëüí³ òà ñïåö³àëüí³ ïðèíöèïè 
ïðèçíà÷åííÿ ñóää³â â Óêðà¿í³ â àäì³í³ñòðàòèâ-
íîìó àñïåêò³.

Äî çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â â³äáîðó é ïðèçíà-
÷åííÿ ñóää³â íàëåæàòü ïðèíöèïè âåðõîâåí-
ñòâà ïðàâà òà ïðàâîâîãî çàêîíó, ïàòð³îòèçìó, 
ãëàñíîñò³, â³äêðèòîñò³ é ïóáë³÷íîñò³, ïîë³òè÷íî¿ 
íåéòðàëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó 
âñ³õ, õòî â³äïîâ³äàº ôîðìàëüíèì âèìîãàì, äî 
ó÷àñò³ â êîíêóðñ³.

Ñïåö³àëüíèìè ïðèíöèïàìè â³äáîðó òà ïðè-
çíà÷åííÿ ñóää³â º òàê³: à) ïðîïîðö³éíîñò³ ïðåä-
ñòàâíèöòâà ä³þ÷èõ ñóää³â ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ 
îðãàí³â, ÿê³ çä³éñíþþòü â³äá³ð ³ ïðèçíà÷åííÿ 
ñóää³â; á) êîëåã³àëüíîñò³ â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü 
êîì³ñ³¿; â) ïðîôåñ³îíàë³çìó é êîìïåòåíòíîñò³ 
ùîäî âîëîä³ííÿ ïðåòåíäåíòàìè âèñîêèì ð³âåíü 
çíàíü ³ íàâè÷îê ùîäî çä³éñíåííÿ ïðàâîñóääÿ; 
ã) ÷åñíîñò³ êàíäèäàòà íà ïîñàäó ñóää³; ´) êîí-
êóðñíîñò³ ï³ä ÷àñ â³äáîðó ñóää³â (öå îçíà÷àº, 
ùî êîì³ñ³ÿ â³äáèðàº íà ïîñàäè ñóää³â íå ïðîñòî 
îñ³á, ÿê³ ôîðìàëüíî ìîæóòü çä³éñíþâàòè ñóäî-
÷èíñòâî, à êðàùèõ ³ç êðàùèõ); ä) îïåðàòèâíîñ-
ò³ (óñ³ ñòðîêè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â êîíêóðñí³é 
ïðîöåäóð³, íå ïîâèíí³ çàòÿãóâàòèñü).

Îòæå, àäì³í³ñòðàòèâíèìè ïðèíöèïàìè ïðè-
çíà÷åííÿ ñóää³â â Óêðà¿í³ º îá’ºêòèâíî çó-
ìîâëåí³ çàñàäè, íà ÿêèõ áàçóºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü 
ñóá’ºêò³â ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ùîäî â³äáîðó 
òà ïðèçíà÷åííÿ ñóää³â íà çàãàëüíèõ çàñàäàõ 
âåðõîâåíñòâà ïðàâà é ïðàâîâîãî çàêîíó, ïà-
òð³îòèçìó, ãëàñíîñò³, â³äêðèòîñò³ òà ïóáë³÷íîñò³, 
ïîë³òè÷íî¿ íåéòðàëüíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ð³â-
íîãî äîñòóïó âñ³õ, õòî â³äïîâ³äàº ôîðìàëüíèì 
âèìîãàì, äî ó÷àñò³ â êîíêóðñ³, ñïåö³àëüíèõ ïî-
ëîæåíü ùîäî ïðîïîðö³éíîñò³ ïðåäñòàâíèöòâà 
ä³þ÷èõ ñóää³â ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ îðãàí³â, ÿê³ 
çä³éñíþþòü â³äá³ð ³ ïðèçíà÷åííÿ ñóää³â, ïðî-
ôåñ³îíàë³çìó é êîìïåòåíòíîñò³ ùîäî âîëîä³ííÿ 
ïðåòåíäåíòàìè âèñîêèì ð³âíåì çíàíü ³ íàâè-
÷îê, ÷åñíîñò³ êàíäèäàòà ï³ä ÷àñ â³äáîðó òà îïå-
ðàòèâíîñò³.


