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РОЗВИТОК ПІДПРИЄМСТВ ЛЕГКОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ 
ЧЕРЕЗ ПРИЗМУ ІНТЕГРОВАНОСТІ

Анотація. Метою статті є визначення основних тенденцій розвитку підприємств легкої промисловості України в 
контексті інтегрованості. Встановлено, що в Україні залишилась невелика кількість текстильних компаній. Виробни-
цтво тканин протягом останніх років зазнало значних коливань. При цьому українське виробництво одягу та взуття 
має потенціал до розширення за умови інтегрованості внутрішнього бізнес-потенціалу. Сформовано експрес-варіант 
SWOT-аналізу розвитку легкої промисловості України. Виокремлено орієнтири інтегрованості підприємств у контексті 
залучення постачальників тканин поза територією України для вітчизняних компаній. Запропоновано критерії ефектив-
ності функціонування інтегрованого промислового комплексу легкої промисловості. Визначено три рівні інтегрованос-
ті розвитку підприємств.

Ключові слова: інтегрований розвиток, легка промисловість, виробництво, критерії ефективності, постачання, екс-
порт, імпорт.

Вступ та постановка проблеми. Глобалізація вироб-
ничих бізнес-процесів і розвитку підприємств формує 
нові вимоги до ведення підприємницької діяльності, 
стратегічного управління галузями та промислової полі-
тики загалом. Підвищення ефективності функціонування 
легкої промисловості передбачає створення інтегрованих 
структур. У зв’язку з цим особливий інтерес викликає 
вивчення процесів інтегрованості у сферах виробництва 
продукції легкої промисловості та формування комплек-
сного підходу до її розвитку в майбутньому.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Під час 
аналізу ролі та стану легкої промисловості низка вче-
них висловлювала різні точки зору щодо вдосконалення 
її діяльності. Проблеми розвитку підприємств легкої 
промисловості та підвищення економічного потенці-
алу досліджували такі науковці, як Г. де Олівейра Нето, 
Дж. Коррея, П. Сільва, А. де Олівейра Санчес, В. Лукато 
[1, c. 1518], П. Діксит, Р. Лал [2, c. 205], О. Балуєва, 
А. Лісютін [3, c. 315], Н. Олійник, С. Макаренко, А. Нічи-
порук [4, c. 78].

Дослідження Г. Мадрахімової [5, c. 2041] спрямоване 
на стимулювання збільшення обсягів продукції, яка може 
відповідати конкурентним, міжнародним стандартам, а 
також на досягнення цільового стратегічного прогнозу 
для легкої промисловості.

На думку таких учених, як А. Дезор, С. Нарула 
[6, c. 1457], М. Сакамото, Т. Ахмед, С. Бегум, Х. Хук 
[7, c. 1951], Г. Ваяс-Ортега, А. Ларзабаль-Фернандес, 
М. Рівера, А. Перез, А. Гонсалес [8, c. 9293], механізм 
управління розвитком легкої промисловості має вдоскона-
люватись на основі формування сучасної структури корпо-
ративного управління, розвитку механізмів внутрішнього й 
зовнішнього контролю, внутрішніх документів.

Група авторів (Р. Ягін [9, c. 106220], М. Джуят, Н. Нагаві, 
Ф. Мубарак [10, c. 326], О. Берестецька [11, c. 83]) пов’язує 
ефективність розвитку підприємств легкої промисловості з 
інтегруванням ланцюгів постачання.

Дж. Сю, Б. Ван [12, c. 2354], В. Федорак [13, c. 231] у 
своїх дослідженнях пов’язують ефективність функціону-
вання легкої промисловості з інтелектуальним капіталом 
та модифікованою доданою вартістю.

З урахуванням різноспрямованості сучасних дослі-
джень розвитку легкої промисловості цей напрям потре-
бує поглиблення в контексті інтегрованості діяльності 
компаній. На нашу думку, інтегрованість розвитку підпри-
ємства можна розглядати як формування бізнес-моделі 
раціонального використання ресурсів, імплементацію 
інтегрованих технологій у процесі формування ланцюжка 
створення вартості та складної інноваційно-інтелекту-
альної системи, орієнтованої на формування необхідних 
умов для узгодження інтересів стейкхолдерів бізнесу.

Метою статті є визначення основних тенденцій роз-
витку підприємств легкої промисловості України в кон-
тексті інтегрованості, оскільки вітчизняним компаніям 
необхідно використовувати інтегровану бізнес-модель, 
яка створює нові функціональні можливості, що задо-
вольняють потреби всіх зацікавлених сторін.

Результати дослідження. У 2019 році на території 
України функціонували 2 518 компаній легкої промис-
ловості, на яких працювало близько 88 тис. співробітни-
ків. У текстильному виробництві діяли 510 підприємств 
(15,9 тис. осіб), у виробництві одягу – 1 669 компаній 
(49,5 тис. осіб), у виробництві шкіри та взуття – 339 підпри-
ємств (22,5 тис. осіб). При цьому легкою промисловістю 
було реалізовано продукції обсягом 29 655,9 млн. грн. 
(рис. 1), що становить 1 % від загального обсягу реалізо-
ваної промислової продукції.

Виробництво тканин протягом останніх років зазнало 
значних коливань. У 2015 році відбулося значне збіль-
шення попиту на одяг та вироби з текстилю для армії, 
поліції, рятувальників та неурядових організацій, що під-
тримують Донбаський регіон, що привело до збільшення 
виробництва. Вже у 2016 році обсяг цих замовлень змен-
шився з прийняттям Угоди про зону вільної торгівлі з ЄС, 
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запровадженням Росією імпортного мита на різні види 
одягу. Це підтверджує високу чутливість попиту на укра-
їнську тканину до змін на цих ринках, що вказує на дуже 
вузьку ринкову базу та неспроможність швидко перехо-
дити на інші ринки.

 Обсяг експорту продукції легкої промисловості пере-
вищує імпорт у 2,5 рази (рис. 2).

В Україні залишилась невелика кількість текстиль-
них підприємств. Компанії, які виробляють вовняні та 
камвольні тканини, працюють не на повну потужність. 
Значна частина виробництва вовняної продукції викорис-
товується не для споживчих товарів, а для військових та 
інших форм. Вітчизняним комбінатам, що виробляють 
бавовняні тканини, важко конкурувати з новими туркмен-
ськими виробниками текстилю (тканин) через цінові суб-

сидії на сиру бавовну. У результаті вони працюють наба-
гато слабше власної потужності.

Незважаючи на зниження обсягів реалізації продукції 
у 2019 році, українське виробництво одягу та взуття має 
потенціал до розширення за умови інтегрованості вну-
трішнього бізнес-потенціалу. Промисловість має подо-
лати певні бар’єри інтегрування, просуватись на нові 
ринки та активізувати залучення інвестицій. За результа-
тами досліджень розвитку легкої промисловості України 
сформовано експрес-варіант SWOT-аналізу задля визна-
чення поточної ситуації (табл. 1).

Задля підвищення рівня пропозиції на ринку необ-
хідно інтегрувати діяльність фабрик для зростання про-
дуктивності та залучення інвестицій, як вітчизняних, так 
і іноземних, для поглиблення інтегрованості та розши-
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Рис. 1. Обсяг реалізованої продукції виробництва текстилю, одягу, шкіри, виробів зі шкіри та інших матеріалів  
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Джерело: сформовано автором на основі даних Держкомстату України [14]
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Рис. 2. Обсяги імпорту та експорту продукції легкої промисловості у 2019 році
Джерело: сформовано автором на основі даних Держкомстату України [15]
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рення наявної потужності. Задля покращення ситуації з 
попитом слід забезпечити ефективну інтеграцію україн-
ських виробників, брендів, творців моди із зарубіжними 
партнерами, вихід на експортні ринки, зокрема на ЄС, 
Білорусію, ЄАВТ, Близький Схід та Канаду. При цьому 
вітчизняним компаніям можна спрямувати інтегрованість 
у контексті залучення постачальників тканин поза терито-
рією України, таких як:

1) Туреччина, яка є найближчим постачальником різ-
номанітних тканин високої якості (деякі турецькі комбі-
нати не передбачають великих мінімальних замовлень, 
що є зручним для виробників одягу, які хочуть викону-
вати невеликі замовлення; час реагування та надійність з 
боку Туреччини також перебувають на високому рівні, що 
зручно для виробників одягу, які конкурують щодо швид-
кості та адаптації);

2) Китай, Малайзія, Індонезія та інші країни Далекого 
Сходу, які є джерелом найрізноманітнішого вибору тка-
нин та, як правило, за нижчими цінами (Тайвань і Корея 
іноді використовуються як джерело більш спеціалізова-
них тканин, недоступних в інших місцях);

3) Індія та Пакистан, які є основними постачальни-
ками бавовни та бавовняно-змішаних тканин;

4) Європа, основна частка з Італії та Польщі (мате-
ріали з Італії використовуються для високоякісних про-
дуктів, таких як високотехнологічний спортивний одяг; 

це два важливі джерела для виробників, що працюють за 
давальницькою схемою для європейських споживачів, а 
також для виробників із виробництвом повного циклу або 
виробників фірмової продукції, яким необхідні сертифі-
кати Євро-1 для здійснення експорту за конкурентоспро-
можними цінами).

Інтегрованість із постачальниками тканин є особливо 
гострою проблемою для виробників одягу. В Україні 
доступний лише обмежений вибір тканин, іноді якість не 
відповідає рівню вимог багатьох ринків, зокрема ринку 
експорту до ЄС. Зростання виробництва тканин для 
пошиття одягу дасть змогу українським ланцюгам поста-
чання бути більш гнучкими, відповідно, ціна та швидкість 
реагування будуть конкурентними. Місцеве виробництво 
тканин є важливим для розвитку експорту одягу до ЄС на 
правах безмитного ввезення.

Для ефективного інтегрованого розвитку текстильної 
галузі необхідні чотири важливі ресурси, такі як технічні 
ноу-хау, значні обсяги енергії (електричної та теплової, 
отже, необхідний перехід на «зелену» енергію для спожи-
вання пари), велика кількість води та очистка промисло-
вих стоків, значні обсяги інвестицій.

На нашу думку, впровадження інтегрованості в легкій 
промисловості України потребує розроблення системи кри-
теріїв, що дають змогу оцінювати ефективність функціону-
вання як окремих учасників, так і всього комплексу загалом. 

Таблиця 1
Узагальнений SWOT-аналіз підприємств легкої промисловості України
Сильні сторони Слабкі сторони

– Угоди про вільну торгівлю з ЄС, Канадою, СНД, Білоруссю, 
ЄАВТ;
– відмінне транспортне сполучення з ЄС;
– висока якість виробництва;
– якісний дизайн та мода;
– оснащення деяких фабрик сучасним обладнанням;
– конкурентні витрати на оплату праці.

– Обмежене виробництво вітчизняних тканин, шкіри та 
фурнітури;
– значні обсяги «сірого» імпорту взуття та одягу і, як наслідок, 
значний рівень тінізації внутрішнього ринку;
– імпорт із заниженою вартістю, що становить конку-ренцію 
вітчизняному продукту;
– старіння робочої сили, що призводить до труднощів  
із залученням нових працівників;
– нестача керівного персоналу середньої ланки;
– відсутність довіри до правової системи;
– нестача технічного персоналу;
– військові дії на Сході країни;
– низька внутрішня купівельна спроможність;
– низька продуктивність;
– застаріле обладнання;
– робота більшості виробництв одягу за давальницькою 
схемою;
– відсутність значного поширення українських брендів.

Можливості Загрози
– Забезпечення швидкої реакції на невеликі замовлення на 
нішевих ринках, таких як «швидка мода»;
– просування українських брендів на експортних ринках;
– забезпечення сезонних поповнень;
– забезпечення товарами високої моди та товарами класу 
люкс за конкурентною ціною;
– розвиток українських брендів на міжнародному рівні;
– підготовка персоналу, освоєння передових навичок і 
технологій;
– реконструкція фабрик задля підвищення продуктивності, 
зокрема створення модульних виробництв;
– залучення цільових інвестицій у виробництво текстилю та 
аксесуарів/фурнітури;
– інвестиції в нові та наявні фабрики;
– розвиток експортних ринків спочатку на вітчизняних 
теренах, а потім їх розширення до ЄС, ЄАВТ, Канади та 
Близького Сходу.

– Зменшення ЄС розміру мита на торгівлю одягом та взуттям 
в рамках пільгового режиму GSP, що скорочує переваги 
ГВЗВТ (Поглибленої та всебічної зони вільної торгівлі між 
Україною та ЄС);
– складна ситуація в окремих районах Донецької  
та Луганської областей;
– зовнішня міграція робочої сили;
– вплив Brexit на рівень торгівлі з Великобританією;
– проблеми з отриманням сертифікату Євро-1.

Джерело: сформовано автором
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До основних критеріїв ефективності функціонування інте-
грованого промислового комплексу можна віднести:

– збільшення частки наукоємної продукції в обсязі 
інтегрованого виробництва продукції;

– використання нових технологій у процесі інтегро-
ваного виробництва продукції;

– зростання рівня модернізації виробничого лан-
цюжка та встановлення відповідності обсягів виробни-
цтва на кожному етапі інтегрованого виробництва готової 
продукції;

– рівень підвищення конкурентоспроможності про-
дукції в результаті інтегрованості бізнесу;

– обсяг залучених інвестицій у текстильну, швейну та 
логістичну сфери діяльності;

– ефективність використання основних фондів;
– обсяг державної підтримки щодо інноваційної 

діяльності учасників інтегрованого комплексу;
– зростання доходів працівників інтегрованого комплексу.
Аналіз діяльності інтегрованого розвитку підприємств 

на підставі цих критеріїв дасть змогу створити об’єктивну 
діагностику ефективності процесів інтегрованості. Також 
пропонуємо критерії, що дають змогу провести іденти-
фікацію форм прояву чи трансформацію інтеграційних 
перетворень. Отже, ними є рівень узгодження економіч-
них інтересів зацікавлених сторін, трансформація влас-

ності, рівень реалізації економічних інтересів, концен-
трації капіталу у формі злиття та поглинання, організації 
нових інтегрованих виробничих ланцюгів.

Висновки. Розвиток підприємств легкої промис-
ловості України в контексті інтегрованості передбачає 
спрямованість за трьома рівнями. По-перше, внутрішнє 
інтегрування компаній з орієнтацією на власні бізнес-
процеси, в які імплементуються елементи інтегрування 
з партнерами, постачальниками, освітніми закладами 
та споживачами. По-друге, формування інтегрованого 
комплексу на державному рівні, який дасть змогу вітчиз-
няним компаніям сформувати передумови для виходу на 
міжнародні ринки. По-третє, інтегрування з іноземними 
бізнес-партнерами задля розширення ринків збуту та 
закріплення конкурентних позицій. Інтегрованість роз-
витку передбачає збільшення частки готової продукції 
об’єктами виробництва та мінімізацію собівартості гото-
вої продукції. Ефективне впровадження інтегрованого 
розвитку має бути орієнтоване на підвищення ресурсозбе-
реження підприємств. При цьому інтегрування ресурсів, 
бізнес-процесів та інноваційної співпраці компаній легкої 
промисловості сприятиме формуванню нових ключових 
компетентностей та конкурентних переваг, розвитку всіх 
учасників цього процесу та підвищенню результативності 
їх діяльності загалом.
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РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИЯТИЙ ЛЕГКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
ЧЕРЕЗ ПРИЗМУ ИНТЕГРИРОВАННОСТИ

Аннотация. Целью статьи является определение основных тенденций развития предприятий легкой промышленно-
сти Украины в контексте интегрированности. Установлено, что в Украине осталось небольшое количество текстильных 
компаний. Производство тканей в последние годы претерпело значительных колебаний. При этом украинское про-
изводство одежды и обуви имеет потенциал к расширению при условии интегрированности внутреннего бизнес-по-
тенциала. Сформирован экспресс-вариант SWOT-анализа развития легкой промышленности Украины. Выделены ори-
ентиры интегрированности предприятий в контексте привлечения поставщиков тканей вне территории Украины для 
отечественных компаний. Предложены критерии эффективности функционирования интегрированного промышленно-
го комплекса легкой промышленности. Определены три уровня интегрированности развития предприятий.

Ключевые слова: интегрированное развитие, легкая промышленность, производство, критерии эффективности, 
поставки, экспорт, импорт.

DEVELOPMENT OF LIGHT INDUSTRY ENTERPRISES THROUGH THE PRISM OF INTEGRATION
Summary. Modern conditions of economic development put tasks for light industry enterprises to implement an integrated 

business model, which creates new functional capabilities that meet the needs of all stakeholders. Therefore the purpose of the 
article is definition of the basic tendencies of Ukrainian light industry enterprises development in a context of the integration.

In Ukraine there is a small quantity of the textile enterprises. The companies which produce woolen and worsted fabrics 
work at full capacity. The considerable part of woolen production is used not for consumer goods, but for military and other 
forms. The production of woolen fabrics has undergone significant fluctuations in recent years. Despite the decline in sales 
volumes in 2019, Ukrainian clothes and footwear production has potential for expansion, provided that the domestic business 
potential is integrated.

 The express version of SWOT-analysis of Ukrainian light industry development was formed in order to determine the cur-
rent situation, threats and opportunities for domestic companies. The benchmarks for the integration of enterprises in the context 
of attracting suppliers of fabrics outside the territory of Ukraine were identified. The criteria of efficiency of functioning of the 
integrated industrial complex of light industry were offered. Three levels of integrated development of enterprises were defined: 
internal integration of own business processes, formation of integrated complex at the state level and with foreign business part-
ners in order to expand sales markets and strengthen competitive positions. The integrated development provides for an increase 
in the share of finished products by production facilities and minimization of its cost. Efficient implementation of integrated 
development is expected to be focused on increasing resource efficiency at enterprises. It was established that the integration 
of resources, business processes and innovative cooperation of light industry companies would contribute to the formation  
of new key competencies and competitive advantages, the development of all participants in this process and increase the  
efficiency of their activities.

Key words: integrated development, light industry, production, efficiency criteria, supply, export, import.
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Анотація. У статті досліджено інтегральну сукупність фінансової безпеки світового господарства, визначено гло-
бальні тенденції та закономірності її розвитку, розуміння сильних і слабких сторін, можливостей, ризиків та загроз для 
фінансової безпеки національних економік країн, які містять їх інтеграція до світового господарства та глобалізація. 
Визначено основні фінансово-безпекові фактори, які чинять вплив на показники функціонування світового господар-
ства та параметри глобалізації економіки. Отримані результати дослідження спрямовані на вдосконалення засад управ-
ління фінансовою безпекою національних економік країн та забезпечення її високого порогового рівня з урахуванням 
тенденцій і закономірностей розвитку світового господарства та його триваючої глобалізації.

Ключові слова: світове господарство, глобалізація, інтеграція, країна, тенденції, закономірності, фактор, ризик, 
загроза.

Вступ та постановка проблеми. Світове господар-
ство є складною системою, а вся сукупність національ-
них економік взаємопов’язана з рухом товарів, послуг і 
факторів виробництва. На початку ХХI століття світове 
господарство почало набувати нової якості, найважливі-
шою формою та одночасно новим етапом інтернаціоналі-
зації господарського життя якого стає глобалізація. Фено-
мен глобалізації є економічною взаємозалежністю країн 
усього світу в результаті зростаючого обсягу та різнома-
ніття міжнародних угод з обміну товарами, послугами й 
регулювання світових потоків капіталу, а також завдяки 
все більш швидкій та масштабній дифузії технологій. 
Таким чином, глобалізація є процесом руху до інтеграль-
ного світового економічного, фінансового, інформацій-
ного та гуманітарного простору, що обумовлює подолання 
державних бар’єрів на шляху руху інформації, капіталів, 
товарів, послуг і зростання ролі наднаціональних інститу-
тів регулювання світової економіки.

Однак внаслідок нерівномірності зростання економік 
країн світу, а також недосконалості та відсутності правил і 
засад функціонування й регулювання світового господар-
ства налагодження міжнародних економічних відносин 
між усіма його суб’єктами відбувається в умовах невідпо-
відності ступеня фінансового взаємопроникнення світо-
вої економіки і недостатньої ефективності систем управ-
ління глобальною економікою і фінансами та діяльності 
міжнародних регулюючих інституцій. До того ж нерів-
номірність та диспропорції у зростанні економік країн 
світу та рівнів їх розвитку можуть спричиняти додаткові 
ризики та загрози економічній і фінансовій незалежності 
та стабільності національних економік.

З огляду на вищевикладене та подальше поширення 
глобалізаційних процесів і розширення світогосподар-
ських відносин дослідження тенденцій і закономірностей 
розвитку глобальних параметрів фінансової безпеки сві-
тового господарства є вкрай важливим для розуміння та 
прогнозування потенційних ризиків і загроз для фінансо-
вої безпеки будь-якої країни.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питан-
нями дослідження світового господарства та визначен-
ням тенденцій і закономірностей його розвитку займа-

лись такі зарубіжні та вітчизняні науковці, як Л. Браун, 
В. Буглай, А. Вінер, Л. Горбач, В. Іванов, А. Кіреєв, 
В. Колєсов, Л. Красавіна, В. Кудров, Я. Ларіна, Ю. Мако-
гон, Д. Медоуз, С. Мочерний, В. Некрасов, Д. Несбіт, 
П. Нікіфоров, В. Овчинніков, Ю. Пахомов, В. Полон-
ський, А. Полуектов, М. Робертс, А. Рум’янцев, В. Секре-
тарюк, П. Скакун, А. Тофлер, Е. Уткін, А. Філіпенко, 
С. Фомішин, Д. Хау. Питанням аналізу впливів глобалі-
зації та інтеграції України до світового господарства на 
глобальну та національну фінансову безпеку присвячені 
праці вітчизняних авторів, зокрема роботи В. Будкіна, 
І. Бурковського, А. Гальчинського, В. Геєця, А. Кредісова, 
Д. Лук’яненка.

Метою статті є дослідження фінансової безпеки світо-
вого господарства та визначення тенденцій і закономір-
ностей його розвитку для розуміння сильних та слабих 
сторін, можливостей, ризиків та загроз для фінансової 
безпеки національних економік країн, які містяться у про-
цесах інтернаціоналізації та інтеграції світового госпо-
дарства в умовах триваючої глобалізації.

Результати дослідження. Серед основних особливос-
тей функціонування світового господарства на сучасному 
етапі розвитку слід виділити такі:

1) розширилося коло сфер та секторів світового госпо-
дарства, які раніше або не потрапляли під регулювання, 
або регулювалася вкрай слабо (нові фінансові інстру-
менти та сек’юритизація, тіньова фінансова та банківська 
системи, блокчейн та обіг криптовалют);

2) відкриття економік і лібералізація руху капіталу, що 
охопили велику кількість країн, створювали умови для 
непрогнозованого руху «гарячих грошей», спекулятив-
ного припливу короткострокового капіталу, його втечі, 
виникнення «фінансових інфекцій»; наявність значних 
неконтрольованих лакун у поєднанні з вільним перемі-
щенням великої маси «легких грошей» сприяли збіль-
шенню волатильності всього світового господарства, 
світової фінансової системи, виникненню в них серйоз-
них ризиків; на старті кризи, у 2008–2009 роках, сукуп-
ний обсяг транскордонних інвестицій (прямих іноземних 
інвестицій, кредитів і депозитів, покупки іноземних акцій 
та облігацій) впав практично в шість разів; при цьому на 
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розвинені економіки прийшлося 96 % загального ско-
рочення припливу капіталу у 2007–2011 роки [1, с. 73]; 
потрясіння на американському ринку передалися в Європу, 
перш за все через фінансовий ринок; американські банки, 
опинившись у скрутному становищі, стали відмовляти 
своїм європейським партнерам у звичайних для банків-
ської спільноти щоденних кредитах; виснаження каналів 
грошового обігу моментально скувало фінансову та бан-
ківську системи ЄС і Єврозони; зіткнувшись із нестачею 
ліквідності, європейські банки змушені були збільшувати 
пасиви та обмежувати зростання активів; у результаті 
цього Західна Європа стала лідером падіння в перемі-
щенні капіталу (72 %) [2];

3) Бреттон-Вудські міжнародні регулюючі інсти-
тути (Міжнародний валютний фонд, Світовий банк), що 
покликані регулювати глобальні фінансові процеси, були 
нейтралізовані та перебували у глибокій кризі (напри-
клад, МВФ так і не «отямився» після поразок у ході Азі-
атської кризи 1997–1998 років, суттєво звузилася сфера 
діяльності Світового банку), вони потребують глибокого 
реформування на реальні наднаціональні інститути, які 
могли б діяти ефективно, адекватно сучасним умовам, 
здійснюючи глобальне торгово-економічне та фінансове 
регулювання [3].

Саме ця невідповідність спричинила той факт, що 
однією з найважливіших тенденцій розвитку світового 
господарства в умовах поширення глобалізаційних про-
цесів є його кризовий характер. У 2007 році, напередодні 
глобальної фінансової кризи, кількість країн із темпом 
приросту ВВП більш ніж 7 % було максимальним за всю 
післявоєнну історію і перевищувало 60. Причому до їх 
числа входили країни-гіганти, такі як Китай, Індія, Росія, 
які стали драйверами світового економічного зростання. 
Порівняно високу динаміку розвитку в той період демон-
струвала Бразилія, що послужило підставою об’єднання 
цієї четвірки в групу БРІК (Бразилія, Росія, Індія, Китай). 
У післякризовий період кількість таких швидко зрос-
таючих держав різко скоротилася, а в середині другого 
десятиліття XXI сторіччя їх налічувалося всього дев’ять, 
тільки одна країна-гігант (Індія) демонструвала темпи 
зростання понад 7 %. До того ж показники приросту індій- 
ського ВВП, «швидше за все, перебільшувалися за раху-
нок хитромудрих інтерпретацій» [4, c. 462].

З кризи 2008–2009 років світове господарство 
постійно перебуває під тиском цілого комплексу загроз та 
стикається з низкою економічних і політичних потрясінь, 
що знаходить своє відображення в темпах зростання ВВП 
світу та країн, а також, як наслідок, рівня економічної та 
фінансової безпеки.

Головна системна проблема світового господарства 
полягає не у зниженій траєкторії економічного зростання, 
не в наявній тенденції до зменшення динаміки ВВП світу 
та окремих країн (табл. 1), серед яких є найбільш розви-
нені країни світу (США, Великобританія тощо), а в тому, 
що у світовій економіці основними тенденціями та трен-
дами стали ризиковість, нестабільність і непередбачува-
ність, а постійні загрози та періодичні шоки приводять до 
різного рівня потрясінь світове господарство, міжнародні 
фінансові та товарні майданчики. Ці явища багато експер-
тів почали розглядати як зворотний бік глобалізації світо-
вого господарства, яке вступило в смугу турбулентності 
і глибоких, багато в чому хворобливих трансформацій, а 
низка фінансово-економічних шоків продемонструвала 
крихкість світової економіки й «випустила на свободу 
монстрів глобальної нестабільності» [5].

Світове господарство та міжнародні економічні спів-
товариства сьогодні перебувають в умовах переходу наці-

ональних систем регулювання на міжнародні стандарти 
(причому масив глобальних стандартів постійно роз-
ширюється) та створення й запровадження ефективних 
спільних антикризових дій для забезпечення необхідного 
рівня фінансової безпеки як світової економіки, так і кож-
ної окремої країни.

Як видно з даних табл. 1, з другої половини 2015 року 
розпочалося пожвавлення світової економіки та операцій з 
капіталом, чому сприяли більш сприятливі фінансові та гро-
шово-кредитні умови, підвищення економічної активності 
учасників світового господарства. Однак така тенденція не 
була стійкою, а у 2018 році знову відбулося сповільнення 
економічного зростання. Ситуація значно ускладнилася 
відсутністю серед провідних світових країн (США, КНР, 
ЄС) єдності в поглядах та діях на тлі неопротекціоністської 
конфронтації та небезпечного накопичення політичних і 
фінансово-економічних ризиків, що призводить до взаєм-
ної недовіри, торгово-економічного та військово-політич-
ного суперництва й протистояння між країнами.

Серед основних факторів, які спричинили упо-
вільнення світового економічного зростання у 
2018–2019 роках, можна виділити такі:

– спад зростання промислового виробництва у вищез-
гаданих країнах (групах країн), що, відповідно, призвело 
до падіння в торгівлі;

– погіршення та складний фінансовий стан багатьох 
країн, повернення низки з них до більш помірних темпів 
зростання в економіці, наприклад США;

– низький рівень підприємницької впевненості в умо-
вах зростання напруженості у відносинах між США й 
Китаєм в питаннях торгівлі і технологій; внаслідок розши-
рення США тарифних заходів та запровадження відповід-
них дій партнерами по торгівлі із січня 2018 року зросла 
вартість деяких проміжних впроваджуваних тарифних 
і нетарифних бар’єрів, посилилась невизначеність щодо 
обсягів та динаміки майбутніх торговельних відносин; 
наприклад, компанії обробної промисловості стали про-
являти більше обережності у витратах довгострокового 
характеру й скоротили обсяги купівлі машин та облад-
нання, ця тенденція особливо помітна в країнах Східної 
Азії, які беруть активну участь у торгівлі та створенні гло-
бальних ланцюжків доданої вартості;

– ослаблення зовнішнього попиту й дестабілізація 
внаслідок запровадження нових стандартів в автомобі-
лебудуванні в Європі та адаптації виробничих ліній для 
дотримання нових норм, зрушення в перевагах спожива-
чів, що зумовлені переходом на вичікувальну позицію в 
умовах швидкої зміни технологій і норм викидів в бага-
тьох країнах, а також розвитку різних альтернативних 
варіантів індивідуального та спільного користування 
автомобільним транспортом;

– погіршення глобальних макроекономічних умов в 
групі найбільших країн з ринком, що розвивається, таких 
як Бразилія, Мексика і Росія, головним чином внаслі-
док індивідуальних для кожної країни чинників, а щодо 
Росії – триваючих санкціонних обмежень;

– уповільнення темпів зростання попиту в Китаї вна-
слідок посилення макроекономічних наслідків зростання 
напруженості у сфері торгівлі, запровадження обтяжую-
чих норм регулювання для стримування зростання забор-
гованості та напруженості у сфері торгівлі із США;

– триваюча загальна невизначеність у світовій торговій 
політиці, що негативно позначилась на країнах Східної Азії;

– зниження зростання внутрішнього попиту в Індії вна-
слідок галузевих проблем в автомобільному секторі та у сфері 
нерухомості, а також невизначеності, що зберігається щодо 
фінансового стану небанківських фінансових організацій;
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– вихід Великобританії зі складу Європейського Союзу.
Щодо нових інституціональних елементів розбудови 

та регулювання засад світового господарства, сфери між-
народних економічних відносин, зокрема світової фінан-
сової архітектури, слід виділити утворення у 2008 році 
нової міжнародної інституціональної платформи, а саме 
«Великої двадцятки» (G-20), до складу якої увійшли кра-
їни, на які припадають близько 85 % світового ВВП, 90 % 
світових фінансових активів, дві третини світового насе-
лення й три чверті міжнародної торгівлі.

Серед основних особливостей цієї організації слід 
виділити такі:

– на відміну від інших міжнародних організацій, 
“G-20” має принципово інший статус, а саме верховний;

– до її компетенцій належать забезпечення стійкого роз-
витку світового господарства та економіки, вироблення пра-
вил гри на світовому фінансовому ринку і в майбутньому, 
розроблення конкретних глобальних ініціатив і реформ [7];

– до її складу входять як розвинені країни, так і кра-
їни з економікою, що розвивається та перехідною еконо-
мікою з кожного континенту (по десять країн із кожної 

групи); така структура міжнародної організації є «реаль-
ним символом багатополярності, першим збалансованим 
механізмом врегулювання конфліктів фінансових інтер-
есів між групами, що розвиваються, і розвинених еконо-
мік» [8, с. 79].

Іншим новоутвореним міжнародним органом стала 
Рада з фінансової стабільності (СФС), яка також була 
утворена у 2009 році одразу після “G-20”. До її складу вхо-
дять центральні банки і фінансові регулятори країн-чле-
нів “G-20”, а також представники азіатських фінансових 
центрів, провідних міжнародних економічних організацій 
(наприклад, Світовий банк, МВФ, Банк міжнародних роз-
рахунків). До її компетенцій належать:

– забезпечення практичного втілення основних прин-
ципів реформ, що розробляються “G-20”;

– координація діяльності міжнародних і національ-
них інститутів регулювання, макропруденційний нагляд, 
гармонізація фінансових систем, забезпечення фінансової 
стабільності.

Наступним фундаментальним фактором, який харак-
теризує рівень глобалізації світового господарства та 

Таблиця 1
Динаміка реального ВВП країн світу, %

Показник 2014  
рік

2015 
рік

2016 
 рік

2017  
рік

2018  
рік

2019 
рік

Світ 3,4 3,2 2,6 3,2 3,0 2,4
Країни з розвинутою економікою 2,1 2,3 1,7 2,4 2,2 1,6
Сполучені Штати Америки 2,6 2,9 1,6 2,4 2,9 2,3
Зона Євро 1,3 2,1 1,9 2,5 1,9 1,1
Японія 0,4 1,4 0,6 1,9 0,8 1,1
Країни з ринком, що формується, і країни, що розвиваються 4,6 4,0 4,2 4,5 4,3 3,5
Східна Азія і Тихоокеанський басейн 6,8 6,5 6,4 6,5 6,3 5,8
Китай 7,3 6,9 6,7 6,8 6,6 6,1
Індонезія 5,0 4,9 5,0 5,1 5,2 5,0
Таїланд 1,0 3,0 3,4 4,0 4,1 2,5
Європа та Центральна Азія 3,9 4,7 1,9 4,1 3,2 2,0
Російська Федерація 0,7 -2,5 0,3 1,6 2,3 1,2
Туреччина 5,2 6,1 3,2 7,5 2,8 0,0
Польща 3,3 3,8 3,1 4,9 5,1 4,3
Україна -6,6 -9,8 2,4 2,5 3,3 3,6
Латинська Америка та Карибський басейн 1,3 0,3 -0,3 1,9 1,7 0,8
Бразилія 0,5 -3,5 -3,3 1,3 1,3 1,1
Мексика 2,8 3,3 2,9 2,1 2,1 0,0
Аргентина -2,5 2,7 -2,1 2,7 -2,5 -3,1
Близький Схід і Північна Африка 2,7 2,3 5,3 1,1 0,8 0,1
Саудівська Аравія 3,7 4,1 1,7 -0,7 2,4 0,4
Іран 3,2 -1,6 13,4 3,8 -4,9 -8,7
Єгипет 2,9 4,4 4,3 4,2 5,3 5,6
Південна Азія 6,8 7,0 8,1 6,7 7,1 4,9
Індія 7,4 8,2 8,2 7,2 6,8 5,0
Пакистан 4,1 4,1 4,6 5,2 5,5 3,3
Бангладеш 6,3 6,8 7,1 7,3 7,9 8,1
Африка на південь від Сахари 5,1 3,4 1,3 2,7 2,6 2,4
Нігерія 6,3 2,7 -1,6 0,8 1,9 2,0
Південна Африка 1,8 1,3 0,4 1,4 0,8 0,4
Ангола 4,7 3,0 -2,6 -0,1 -1,2 -0,7
Країни з високим рівнем доходу 2,0 2,5 1,7 2,4 2,2 1,7
Країни, що розвиваються 4,9 4,3 4,3 4,8 4,4 3,7
Країни з низьким рівнем доходу 6,1 4,5 5,0 5,5 5,8 5,4

Джерело: складено автором на підставі джерела [6]
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його фінансові індикатори, є динаміка світової тор-
гівлі, що виражається таким показником, як відношення 
обсягу світового товарообігу у вартісному вираженні до 
ВВП. Як показує здійснений нами аналіз, у період між 
2008–2018 роками (від початку світової фінансової кризи 
2008–2009 років до старту доби пандемічної економіки 
2019–2020 років) відбулося відносне зниження темпів 
зростання світової торгівлі (табл. 2).

Аналіз останніх тенденцій у міжнародній торгівлі 
показує спочатку мінімальне зростання в період між 2012 і 
2014 роками, потім спад у 2015 і 2016 роках і, нарешті, 
потужний підйом у 2017 і 2018 роках. Масштаби скоро-
чення торгівлі товарами й послугами, що спостерігалося 
у 2015 і 2016 роках, відображають вплив не тільки цикліч-
них факторів, таких як зниження обсягу інвестицій і цін 
на сировинні товари, але й змін, що відбулися в процесі 
міжнародної інтеграції. Багато країн почали приділяти 
увагу моделям розвитку, більшою мірою орієнтованим на 
внутрішні потреби, що стало результатом триваючого в 
низці країн процесу скорочення вертикальної спеціаліза-
ції, переорієнтації з аутсорсингу на решорінг. Більш того, 
протягом останнього десятиліття в низці країн відзнача-
лося зниження залежності обробного сектору від імпор-
тованих ресурсів [9].

Після тривалого періоду нестабільності обсяг світової 
торгівлі зріс приблизно на 10 відсотків у 2017 і 2018 роках, 
досягнувши 25 трлн. дол. США [11]. Хоча деяке віднов-
лення темпів приросту світової торгівлі та світового ВВП 
мало місце у 2017 році (торгівля знову стала зростати 
швидше виробництва, адже коефіцієнт еластичності під-
вищився до 1,5, наблизившись до середнього значення 
[12]), таке зростання було нетривалим і навіть нижче 
рівня 2014 року, а у 2018 році настало чергове сповіль-
нення темпів зростання світової торгівлі (рис. 1).

Уповільнення рівня інвестицій і попиту на споживчі 
товари тривалого користування (зазначені товари завжди 
займали найбільшу частку у структурі торгівлі) в усіх 
країнах з розвиненою економікою і країнах з ринком, що 
формується, є зниженим через обмеження довгостроко-
вих витрат з боку компаній і домашніх господарств. Як 
наслідок, у період до 2020 року динаміка світової торгівлі, 
велику частку в якій складають продукція машинобуду-
вання та споживчі товари тривалого користування, зали-
шалася млявою. Після зниження до рівня менше 2 від-
сотків у четвертому кварталі 2018 року темпи зростання 
обсягу торгівлі в першому кварталі 2019 року сповільни-
лися до приблизно 0,5% відносно того ж кварталу попере-

днього року. Це уповільнення було особливо помітним у 
країнах Азії з ринком, що формується [14].

Таке уповільнення міжнародної торгівлі, яке відбува-
лось на фоні загострення протиріч між різними учасни-
ками цього процесу та розгортання протекціонізму з боку 
країн після 2008–2009 років (поширення ізоляціоніст-
ських настроїв серед країн світу набуло нового значення 
з моменту запровадження неопротекціоністської полі-
тики США після обрання президентом Д. Трампа), дає 
змогу зробити висновок про кризовий період у розвитку 
глобалізації світового господарства, в ході якого фінан-
сово-промисловим істеблішментом низки провідних за 
економічними та ресурсними потугами держав світу гло-
балізація визнається загрозою та джерелом економічних 
і соціальних проблем країн світу, які можна мінімізувати 
шляхом послаблення залучення до світової економіки. За 
даними СОТ, у 2018 році відбулося радикальне розши-
рення вжиття протекціоністських заходів у міжнародній 
торгівлі. Хоча їх загальне число, наприклад, за період із 
середини жовтня 2017 року по середину жовтня 2018 року 
(стандартний період моніторингу СОТ) зросло незначно, 
склавши в середньому 11 заходів на місяць (для порів-
няння, за аналогічний період 2016–2017 років відбулося 
9 заходів, максимум зафіксовано у 2015 році, а саме в 
середньому 19 заходів), обсяг зовнішньоторговельних 
поставок, на який вони поширюються, збільшився порів-
няно з попереднім періодом спостереження більш ніж у 
7 разів, досягнувши 588,3 млрд. дол. США [15].

Криза 2008–2009 років призвела фактично до розгой-
дування та дестабілізації «Вашингтонського консенсусу», 
який ставить на головне місце дерегулювання, бюджетну 
дисципліну, приватизацію, відкритість ринків товарів і 
капіталів. Нездатність багатьох країн, що розвиваються, 
подолати економічний спад, вирватися з трясовини бід-
ності, скоротити відставання від лідерів все частіше 
пов’язувалася з економічною політикою, яку їм нав’язав 
МВФ. «Вашингтонський консенсус» став міцно асоцію-
ватися з тезою про «руйнівний вплив» глобалізації на кра-
їни, що розвиваються [16].

Слабкі перспективи торгівлі деякою мірою відобра-
жають напруженість у цій сфері, створюють перешкоди 
для зростання інвестицій. Настрої підприємців та обсте-
ження менеджерів із закупівель вказують на низькі очіку-
вані показники обробної промисловості і торгівлі з осо-
бливо песимістичними оцінками щодо нових замовлень. 
Позитивним аспектом залишалася в цей період ситуація у 
сфері послуг, де настрої залишаються відносно стійкими, 

Таблиця 2
Динаміка світової торгівлі, річні зміни у %

Показник 2014 рік 2015 рік 2016 рік 2017 рік 2018 рік 2019 рік
Світова торгівля, загалом 3,9 2,8 2,3 5,7 3,6 1,1
Експорт
Країни з розвинутою економікою 4,0 3,8 1,8 4,7 3,1 0,9
Країни з ринком, що формується, і країни, що 
розвиваються 3,3 1,4 3,0 7,3 3,9 1,9

Імпорт
Країни з розвинутою економікою 3,9 4,8 2,6 4,7 3,0 1,2
Країни з ринком, що формується, і країни, що 
розвиваються 4,3 –0,9 1,8 7,5 5,1 0,7

Світовий експорт, млрд. дол. США
Товари та послуги 23 752 21 096 20 713 22 801 24 882 24 739
Експорт товарів 18 632 16 197 15 737 17 439 19 106 18 898
Експорт послуг 5 120 4 899 4 976 5 362 5 776 5 841

Джерело: складено автором на підставі джерела [10]
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підтримуючи зростання зайнятості (що сприяє більшій 
упевненості споживачів) [14].

Ще одним важливим показником функціонування 
світового господарства та глобалізації є міжнародний 
рух капіталу, тобто прямі інвестиції, портфельні інвес-
тиції та різноманітні фінансові похідні інструменти, які 
зближують усі основні фондові ринки світу, а також інші 
інвестиції, що забезпечують доступ на закордонні кре-
дитні ринки, багато в чому визначають майбутнє світової 
економіки. Відновлюючись після кризи 2008–2009 років, 
міжнародний рух капіталу поки так і не досяг попе-
редніх пікових значень, останніми роками його річні 
обсяги коливаються в межах 30–50 % від рівня 2007 року  
(табл. 3). Скорочення обсягів міжнародного руху капі-
талу – це перш за все наслідок невисокої динаміки світо-
вого ВВП. За уповільнення зростання світової економіки 
збільшення потреби в експорті та імпорті товарів, послуг 
і капіталу також сповільнилося [17]. Така ситуація спро-
вокувала також зміни в структурі потоків капіталу, адже 
за скорочення частки портфельних інвестицій превалюю-
чими в структурі потоків капіталу стали прямі інвестиції.

Уповільнення економічної динаміки спостерігалося 
також у групі розвинених країн (насамперед, у Єврозоні) 
і в групі країн з ринком, що формується. Останні, проте, 
зберегли лідерство в темпах зростання ВВП (у середньому 
4,7 % проти 1,7 % у розвинених країн у 2012–2018 роках), 
а також у динаміці експорту та імпорту як товарів і послуг, 
так і капіталу. В результаті цього частка країн з ринком, що 
формується на світовому ринку капіталу, поступово збіль-
шується, причому не тільки в його імпорті, але й в експорті. 
Водночас лідерство розвинутих країн, як і раніше, зберіга-
ється (у 2018 році в експорті прямих іноземних інвестицій 
їх частка складала 72 %, в імпорті – 59 % [18]).

Після світової кризи 2008 року міжнародний рух капі-
талу так і не відновився в повному обсязі, що було спри-
чинено уповільненням темпів економічного зростання, 
високою волатильністю ринків, а також посиленням гео-
політичних, політичних та економічних ризиків країн.

Слід також відзначити, що новою реальною загрозою 
економічної та фінансової стабільності світового госпо-
дарства стають швидкозростаючі борги його суб’єктів, як 
приватних, так і державних, як банківського, так і нефі-

нансового секторів. Через обмеженість ресурсів у дер-
жав і міжнародних інститутів по відношенню до зроста-
ючої величини їх заборгованості виникає ситуація, коли 
внаслідок високого рівня заборгованості поглинаюча 
здатність держав і міжнародних інститутів суттєво зни-
жується. За таких умов більш стрімким і руйнівним для 
світового господарства буде поширення нестабільності, 
ризиків та загроз, що можуть виникнути хоча б у якійсь 
одній з ланок системи.

Незаперечним є той факт, що в ситуації, коли мають 
місце уповільнення темпів світового економічного зрос-
тання, ескалації торговельних воєн, посилення геополі-
тичної напруги тощо, в рамках світової фінансової системи 
будуть виникати осередки нестабільності, але до початку 
коронавірусної пандемії 2019 року та обвалу нафтового 
ринку навесні 2020 року загрози системної нестабільності 
й виникнення боргової кризи світового масштабу оціню-
валися експертами як незначні, оскільки генератор остан-
ньої глобальної кризи, а саме фінансовий та банківський 
сектори, став більш здоровим та істотно зменшив рівень 
свого левериджу порівняно з 2008–2009 роками [19].

З іншого боку, багато розвинутих країн і Китай дося-
гли високого рівня боргового навантаження в державному 
секторі. Однак у цьому сегменті ризики дестабілізації оці-
нювалися як помірні, оскільки низькі відсоткові ставки 
підвищували ступінь боргової стійкості більшості держав 
світу, а борговий тиск змушує їх проводити зважену фіс-
кальну політику. Крім того, суттєвий потенціал зростання 
китайської економіки посилював ступінь керованості 
борговими процесами в цій країні. Водночас збереження 
високого рівня боргового навантаження в розвинутих кра-
їнах наражає їх на ризики рефінансування боргу, а висо-
кий рівень державного боргу стримує кредитний процес у 
підприємницькому секторі [20]. Схильні в нашому аналізі 
спиратися на фундаментальну оцінку аналітиків МВФ 
К. Райнхарта і К. Рогоффа, які констатували, що в розви-
нутих країнах проблеми боргового нависання за переви-
щення боргом рівня 90 % ВВП негативно впливають на 
економічне зростання [21].

Висновки. Здійснене нами дослідження тенденцій 
і закономірностей світового господарства щодо його 
фінансової безпеки дає змогу стверджувати, що волатиль-

Рис. 1. Експорт услуг и товаров, 2005–2018 роки (2005 = 100)
Джерело: складено автором на підставі джерела [13]
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ність і шоки є неодмінними атрибутами сучасної світової 
економіки. Багато держав стоять перед серйозними струк-
турними проблемами. Від того, наскільки успішним буде 
протистояння негативним факторам на національному та 
глобальному рівнях, залежить майбутнє світового госпо-
дарства. Інтегрований аналіз тенденцій і контртенденцій 
суверенного, регіонального та глобального розвитку пока-
зує, що світова економіка накопичує ризики й знову всту-
пає в зону підвищеної турбулентності. Наявна дестабілі-
зація макроекономічної політики викликана зростанням 
розбіжностей у відносинах між провідними світовими 
державами, руйнуванням механізмів багатостороннього 

Таблиця 3
Динаміка міжнародного руху капіталу, млрд. дол. США

Показник 2014 рік 2015 рік 2016 рік 2017 рік 2018 рік 2019 рік
Світове господарство

Сальдо фінансового рахунку 343,4 52,1 40,5 155,6 162,3 407,4
Країни з розвинутою економікою

Сальдо фінансового рахунку, всього 314,6 324,8 436,4 394,7 323,0 386,0
зокрема, США -297,3 -325,9 -382,0 -357,6 -445,5 -442,0
Зона євро 337,6 297,9 372,6 424,8 330,1 328,4
Японія 58,9 180,9 266,8 166,8 182,7 169,1
Велика Британія -154,2 -142,6 -145,8 -115,8 -85,8 -97,2
Канада -42,3 -56,2 -49,5 -40,4 -36,4 -32,5
Прямі інвестиції, нетто 210,4 -39,1 -260,0 322,1 -148,2 14,9
Портфельні інвестиції, нетто 74,1 252,3 558,2 5,7 353,5 417,1
Похідні фінансові інвестиції, нетто -2,7 -88,7 20,3 13,6 57,9 -15,4
Інші інвестиції, нетто -102,5 -25,4 -60,8 -191,1 -69,6 -92,5

Країни з ринком, що формується, і країни, що розвиваються
Сальдо фінансового рахунку, всього 28,8 -272,8 -395,9 -239,1 -160,6 21,5
зокрема, країни з ринком, що формується, і країни, що 
розвиваються, Азії 152,8 75,4 -24,5 -63,8 -204,0 93,0

країни з ринком, що формується, і країни, що 
розвиваються, Європи -30,2 63,2 2,7 -18,0 104,7 71,1

Латинська Америка і Карибський басейн -196,7 -186,8 -97,1 -89,2 -113,9 -80,6
Близький Схід і Центральна Азія 179,6 -152,5 -218,8 -31,1 95,9 -8,9
Африка до півдня від Сахари -76,6 -72,1 -58,2 -36,9 -43,3 -53,1
Прямі інвестиції, нетто -430,1 -344,8 -259,4 -302,9 -383,2 -384,9
Портфельні інвестиції, нетто -89,7 123,3 -54,6 210,6 -116,1 -20,9
Похідні фінансові інвестиції, нетто – – – – – –
Інші інвестиції, нетто 408,5 468,8 396,7 110,8 232,7 312,3

Джерело: складено автором на підставі [10]

регулювання, торговими та гібридними війнами, застосу-
ванням санкцій, загрозою чергового витка гонки озброєнь 
і розвороту глобальної економіки від зростання до рецесії, 
яка набула реальних обрисів в умовах обнулення нафто-
вого ринку навесні 2020 року та актуального перебігу 
глобальної коронавірусної пандемії (COVID-19). Це нако-
пичення ризиків спричиняє необхідність масштабного 
перезавантаження макроекономічної політики світових 
країн-лідерів, адже воно знаходить своє відображення у 
рівні їх фінансової безпеки й зачіпає не тільки найбільш 
вразливі країни, що розвиваються, але й найбільші висо-
корозвинені держави.
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АНАЛИЗ ТЕНДЕНЦИЙ И ЗАКОНОМЕРНОСТЕЙ ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
МИРОВОГО ХОЗЯЙСТВА

Аннотация. В статье исследована интегральная совокупность финансовой безопасности мирового хозяйства, опре-
делены глобальные тенденции и закономерности ее развития, понимание сильных и слабых сторон, возможностей, 
рисков и угроз для финансовой безопасности национальных экономик стран, которые содержат их интеграция в миро-
вое хозяйство и глобализация. Определены основные финансово-безопасные факторы, которые оказывают влияние 
на показатели функционирования мирового хозяйства и параметры глобализации экономики. Полученные результаты 
исследования направлены на усовершенствование основ управления финансовой безопасностью стран и обеспечение 
ее высокого порогового уровня с учетом тенденций и закономерностей развития мирового хозяйства и его продолжаю-
щейся глобализации.

Ключевые слова: мировое хозяйство, глобализация, интеграция, страна, тенденции, закономерности, фактор, риск, 
угроза.
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ANALYSIS OF TRENDS AND REGULARITIES OF WORLD ECONOMY FINANCIAL SECURITY
Summary. The world economy began to acquire a new quality and the most important form and at the same time a new stage 

in the internationalization of economic life which is globalization. This phenomenon is a growing economic interdependence 
of countries around the world as a result of the growing volume and diversity of international agreements with goods, services 
and global capital flows, as well as due to the increasingly rapid and widespread diffusion of technology. Thus, globalization is 
a process of movement to the world economic, financial, information and humanitarian space, which leads to overcoming state 
barriers to the movement of information, capital, goods, services and the growing role of supranational institutions of economic 
regulation. However, due to the inequality of economic growth in the world, as well as lagging and sometimes lack of rules and 
principles of functioning and regulation of the world economy, the establishment of international economic relations between 
all its actors occurs in mismatch of financial depth of the world economy and finance in the absence of effective international 
regulatory institutions. In addition, such uneven growth in the world’s economies and levels of development can pose additional 
risks and threats to their economic and financial independence and stability.

The purpose of the article is to study the world economy and identify trends and patterns of its development to understand 
the different sides, possibilities and threats posed to the financial security of the country integration into the world economy.

The tendencies and regularities of the world economy development are substantiated; the main factors that have had and 
continue to have an impact on the world economy are identified. The scientific novelty is to determine the main trends and pat-
terns of development of the world economy, the main factors that have had and continue to affect the world economy, financial 
indicators of the world economy and globalization.

The results of the study are aimed at improving the principles of financial security management of the countries and ensur-
ing its high level, taking into account trends and patterns of development of the world economy and its ongoing globalization.

Key words: world economy, globalization, integration, country, trends, patterns, factor, risk, threat.
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ПОТРЕБА СУЧАСНОЇ МОДЕРНІЗАЦІЇ ПРИНЦИПІВ  
ЕКОСИСТЕМНОГО УПРАВЛІННЯ НА ЗАСАДАХ ЗАЛУЧЕННЯ УКРАЇНИ  

ДО МІЖНАРОДНИХ ТЕНДЕНЦІЙ ВКЛЮЧЕННЯ ПОСЛУГ  
ПРИРОДНИХ ЕКОСИСТЕМ У МЕХАНІЗМ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ

Анотація. У статті здійснено огляд підходів до визначення поняття екосистемних послуг, виділено основні категорії 
екосистемних послуг у розрізі лісових екосистем, проведено огляд та аналіз найкращих успішних практик реалізації 
схеми плати за екопослуги на державному рівні. Розглянуто проблему пошуку оптимальних методичних підходів до 
економічного оцінювання екосистемних послуг. Проведено аналіз ключових вимог та можливих обмежень щодо за-
стосування відповідних провідних методів їх оцінювання. Розглянуто методичні підходи до економічного оцінюван-
ня вартості екосистемних послуг, проаналізовано основні вимоги та обмеження до застосування відповідних методів, 
зроблено відповідні рекомендації щодо вжиття необхідних заходів для подальшого розроблення відповідних підходів 
до оцінювання екосистемних послуг у нашій країні. Сформовано низку ключових принципів найкращої практики вар-
тісної оцінки екосистемних послуг.

Ключові слова: екосистемні послуги, економічна оцінка, ринок екосистемних послуг, механізм платежів за екосис-
темні послуги.

Вступ та постановка проблеми. Сучасна складна сві-
това фінансово-економічна ситуація все частіше спонукає 
до пошуку більш ефективних механізмів сталого розви-
тку. Одними з таких потенційних механізмів є наявні при-
родні екосистеми, їх визначення, врахування як ресурсу, 
який має свою цінність і може бути проданий як новий 
вид послуги.

В сучасному законодавстві України поняття «екосис-
темі послуги» (ЕП), на жаль, відсутнє. Проте механізми, 
наближені до механізму ПЕП («платежі за екосистемні 

послуги»), фактично мають місце під час природокорис-
тування. До таких можна віднести плату за землю, про-
даж квот на викиди парникових газів на міжнародному 
ринку, рентні платежі, платежі за спеціальне викорис-
тання природних ресурсів. Основним недоліком і голов-
ною відмінністю цих механізмів є те, що кошти, сплачені 
«покупцями» таких екосистемних послуг, залишаються 
«відірваними» від екосистем, що надають відповідні 
послуги, та в подальшому не повертаються на їх збере-
ження чи відновлення. Коли вони наближені до екосис-
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тем, відсутність належного контролю часто дає змогу 
використовувати ці кошти на інші цілі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пробле-
мам економічної оцінки екосистемних послуг присвя-
чені дослідження як вітчизняних, так і зарубіжних нау-
ковців. Серед учених-економістів оцінку екосистемних 
послуг досліджували Дж. Бішоп, С. Вандер, Р. Дейлі, 
П. Джеррард, Л. Емертон, Р. Констанца, А.А. Котко, 
Н. Н. Лук’янчиков, Д.І. Люрі, Л. Г. Мельник, Г. А. Мот-
кін, Є. В. Мішенін, А. А. Наумов, Н. В. Олійник, Р. Паджі-
ола, Р. А. Пєрєлєт, І. М. Потравний, К. Ріттер, Дж. Рута, 
І. М. Сотник, Т. В. Тіхонова, М. К. Шапочка. Однак, незва-
жаючи на актуальність та чисельність досліджень у сфері 
екопослуг, економічна оцінка, методика обчислення та 
можливості, отримані в результаті подальшої модернізації 
принципів екосистемного управління для стабільного еко-
номічного розвитку, залишаються недостатньо вивченими.

Метою статті є поглиблення теоретико-методоло-
гічних підходів до розроблення механізмів економічної 
оцінки екосистемних послуг.

Результати дослідження. Визначення ПЕП, яке було 
добре сприйняте, сформульоване Свеном Вандером. Він 
визначає схему плати за екологічні послуги як добро-
вільну операцію, де чітко визначена екологічна послуга 
(ЕП), або форма землекористування, яка може забез-
печити надання екологічної послуги, яку купує принай-
мні один покупець ЕП, від принаймні одного надавача 
ЕП тільки у разі, якщо надавач продовжує надавати цю 
послугу (обумовленість) [12].

У разі ПЕП той факт, що гроші безпосередньо йдуть 
постачальнику послуги, є гарантією того, що відпо-
відна послуга буде надаватися і в майбутньому. Ці кошти 
можуть використовуватися для зміцнення конкретної еко-
системи, щоби вона могла витримувати тиск, що чиниться 
на неї, зокрема в результаті зміни клімату.

Ключові принципи вартісної оцінки екопослуг були 
сформовані під час конвенції в Ріо-де-Жанейро в рамках 
проєкту «Економіка екосистем і біорізноманіття» (ТЕЕВ). 
Основними з них можна вважати такі принципи [11]:

– врахування показників гранично допустимих змін 
стану екосистемних послуг;

– врахування специфіки та унікальності екосистем, а 
також первинний стан екосистемних послуг;

– врахування інтересів та потреб місцевих спільнот 
(методики оцінки, які ґрунтуються на проведенні опи-
тування думки суспільства, покращують розуміння про-
блеми місцевим населенням, отже, сприяють зростанню 
довіри до результатів оцінювання) [3];

– необхідність врахування фактору незворотності та 
асиміляційних ефектів, який вказує на те, що будь-який 
вплив на екосистемні послуги викликає в них різні за 
масштабом та наслідками зміни (до певного граничного 
рівня екосистемні послуги здатні до асиміляції зовніш-
ніх впливів і самовідновлення стану, близького до почат-
кового, а після досягнення граничних значень настають 
незворотні зміни в екосистемах, які призводять до їх 
деградації);

– вартісній оцінці екосистемних послуг властива 
невизначеність, тому для зручності осіб, які приймають 
рішення, вона має включати аналіз чутливості (результати 
оцінювання часто залежать від багатьох факторів, зміна 
кожного з яких може привести до зміни кінцевих значень, 
тому завжди кращим є той варіант, за яким отримана 
оцінка має не просто перелік розрізнених значень, а є сис-
темою аналітичних моделей, що дають змогу експеримен-
тувати, відстежувати реакцію результуючого значення за 
зміни тих чи інших параметрів моделі);

– розроблення та впровадження обґрунтованих мето-
дик оцінки екосистемних послуг з урахуванням принци-
пів та особливостей їх функціонування, що може стати 
прогресивним інструментом управління екосистемними 
послугами та природокористуванням загалом [2, с. 105].

Для більш ретельного дослідження в розрізі лісових 
екосистем екопослуги поділяються на чотири категорії, 
які можна застосувати таким чином.

1. Ресурсозабезпечуючі послуги, а саме корисні мате-
ріальні продукти, джерелом яких є ліси, наприклад продо-
вольство, деревина, волокно і паливо.

2. Регулюючі послуги, тобто так звані запобіжні функ-
ції лісів, зокрема роль, яку вони відіграють у боротьбі з 
ерозією, запобіганні повеней, регулюванні клімату, секве-
страції вуглецю та очищенні води. Як буде показано далі, 
останній аспект є одним з найпоширеніших елементів 
схем ПЕП, зокрема, тому, що джерела послуг, пов’язаних 
з очищенням води, часто легше піддаються ідентифікації 
[4, с. 152].

3. Культурні послуги. Ліси є джерелами естетичних цін-
ностей, дають змогу відновлювати духовні сили, а також 
служать місцем для рекреаційної та пізнавальної діяльності, 
тобто постачальником послуг для індустрії туризму.

4. Підтримуючі послуги, тобто функції, які виконують 
екосистеми, будучи «інкубатором» інших екологічних 
благ, наприклад кругообігу поживних речовин і ґрунтоут-
ворення. До цієї категорії належать послуги, пов’язані зі 
збереженням біорізноманіття, наприклад зі збереженням 
різних видів і середовища їх проживання [1].

Однією з країн, які реалізували схему ПЕП на держав-
ному рівні, є Мексика.

Протягом перших семи років роботи система ПЕП 
Мексики залучила понад 3 000 власників лісових ресур-
сів (колективних та індивідуальних), охоплюючи площу 
2 365 квадратних кілометрів. Використана сума платежів 
склала понад 300 млн. дол. США. Згідно з оцінками, схема 
привела до зниження скорочення площі лісів на 1 800 ква-
дратних кілометрів, що становить більш ніж половину 
від щорічного рівня скорочення площі лісів (з 1,6 % до 
0,6 %). Система сприяла захисту водозбірних площ і біо-
різноманіття вологих гірських лісів, а також привела до 
зниження рівня викидів шкідливих речовин на величину, 
еквівалентну 3,2 млн. т двоокису вуглецю [5; 7].

У низці випадків по всьому світі вартісна оцінка еко-
системних послуг стимулювала здійснення політики, 
спрямованої на винагороду осіб, відповідальних за захист 
природних послуг. Одним з найвідоміших прикладів 
стало рішення влади Нью-Йорка платити землевласникам 
в горах Катскілл за поліпшення методів управління фер-
мерськими господарствами та запобігання стоку відходів 
і біогенних речовин в довколишні водотоки, щоб уник-
нути будівництва нових дорогих водоочисних споруд, які 
інакше були б необхідні відповідно до федеральних вимог 
[8, с. 12; 9, с. 2].

Вартість цього варіанта (від 1 до 1,5 млрд. дол. США) 
не йде ні в яке порівняння з прогнозованою вартістю нової 
станції для фільтрації води (від 6 до 8 млрд. дол. США) і 
додатковими щорічними експлуатаційними витратами, 
які були оцінені на рівні від 300 до 500 млн. дол. США. 
Рахунки за воду для жителів Нью-Йорка зросли на 9 %, а 
не в два рази, як було б у разі будівництва фільтрувальної 
станції [6].

Кіотський протокол є чи не єдиним вітчизняним при-
кладом формування підходів до оцінювання екосистем-
них послуг у нашій країні. Проте для успішного функ-
ціонування механізму оцінювання екосистемних послуг 
необхідно вжити таких заходів:
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– інтеграція терміна «екосистемна послуга» до законо-
давчих та інших нормативно-правових актів України, а також 
його узгодження з наявним нормативно-правовим полем;

– розроблення та впровадження методичних рекомен-
дацій економічної оцінки послуг екосистем, а також ство-
рення на їх основі механізмів платежів;

– проведення інвентаризації можливих послуг за їх 
видами, регіонами, споживачами та іншими зацікавле-
ними сторонами;

– розроблення та впровадження в практику бюджет-
ного планування платежів за екосистемні послуги;

– визначення державного органу, відповідального за роз-
роблення та впровадження методичних положень проведення 
економічного оцінювання екосистемних послуг, формування 
відповідних платежів, а також розроблення способів взаємодії 
цього органу з іншими державними інститутами;

– створення інформаційного порталу для забез-
печення доступу зацікавлених сторін до даних щодо 
надання всіх видів екосистемних послуг.

Висновки. Розуміння сутності численних екосис-
темних послуг та розроблення загальних правил щодо 
взаємозв’язку між екосистемними послугами та їх 
«користувачами» і «продавцями» є необхідним для їх ста-
лого використання, збереження та відновлення.

Отже, вартісна оцінка екосистемних послуг та їх вклю-
чення в ринковий обіг зможуть стати надійним фундамен-
том ефективних економічних механізмів попереджен- 
ня подальшої деградації та поступового відновлення як 
на місцевих, так і на глобальному рівнях. Краще розу-
міння сутності та функцій екосистемних послуг має  
велике значення для зв’язку між природним капіталом 
з добробутом людини та суспільства загалом. Численні 
успішні приклади «продажу» екосистемних послуг, а 
також світові тенденції запровадження стратегій щодо 
збереження біорізноманіття, численні програми дослі-
джень вказують на високий потенціал включення  
екосистемних послуг у механізм сталого економічного 
розвитку України.
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ПОТРЕБНОСТЬ СОВРЕМЕННОЙ МОДЕРНИЗАЦИИ ПРИНЦИПОВ  
ЭКОСИСТЕМНОГО УПРАВЛЕНИЯ НА ОСНОВЕ ПРИВЛЕЧЕНИЯ УКРАИНЫ  

К МЕЖДУНАРОДНЫМ ТЕНДЕНЦИЯМ ВКЛЮЧЕНИЯ УСЛУГ ПРИРОДНЫХ ЭКОСИСТЕМ  
В МЕХАНИЗМ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ

Аннотация. В статье осуществлен обзор подходов к определению понятия экосистемных услуг, выделены основ-
ные категории экосистемных услуг в разрезе лесных экосистем, проведен обзор и анализ лучших успешных практик 
реализации схемы платы за экоуслуги на государственном уровне. Рассмотрена проблема поиска оптимальных мето-
дических подходов к экономическому оцениванию экосистемных услуг. Проведен анализ ключевых требований и воз-
можных ограничений по применению соответствующих ведущих методов их оценивания. Рассмотрены методические 
подходы к экономическому оцениванию стоимости экосистемных услуг, проанализированы основные требования и 
ограничения к применению соответствующих методов, сделаны соответствующие рекомендации по принятию необхо-
димых мер для дальнейшей разработки соответствующих подходов к оцениванию экосистемных услуг в нашей стране. 
Сформирован ряд ключевых принципов наилучшей практики стоимостной оценки экосистемных услуг.

Ключевые слова: экосистемные услуги, экономическая оценка, рынок экосистемных услуг, механизм платежей за 
экосистемные услуги.

THE NEED OF MODERNIZATION OF THE PRINCIPLES OF ECOSYSTEM MANAGEMENT  
ON THE BASIS OF INVOLVING UKRAINE IN INTERNATIONAL TRENDS INVOLVING SERVICES 

OF NATURAL ECOSYSTEMS IN THE MECHANISM OF ECONOMIC DEVELOPMENT

Summary. This research paper offers an overview of approaches defining the concept of ecosystem services identifies the 
main categories of ecosystem services in terms of forest ecosystems, reviews and analyzes the best practices of implementing 
the scheme of payment for ecosystems at the state level.

The payment for ecosystem services is a fee paid by the user of an environmental service, such as water treatment, to land-
owners who provide such a service.

The actual existence of a payment for ecosystem services requires a clearly identified user and supplier, as well as a number 
of other necessary conditions, which are described in this document based on a summary of information, available in modern 
sources. Particular attention was made on how such conditions can currently be implemented at governmental level.

The problem of finding optimal methodological approaches to the economic evaluation of ecosystem services is considered. 
An analysis of key requirements and possible limitations on the application of appropriate leading methods of their assessment.

In the research methodological approaches to the economic assessment of the value of ecosystem services are consid-
ered. The main requirements and limitations to the use of appropriate methods are analyzed; appropriate recommendations are 
made to take the necessary measures to further develop appropriate approaches to the assessment of ecosystem services in our  
country. A number of key principles of best practice for valuing ecosystem services have been processed and suggested for 
further research.

The researched detailed case studies are devoted to forest environmental services, which examine best practices in promot-
ing the introduction of ecosystem payments.

Scientists are challenged to guide people to manage ecosystems to produce reliable supplies of many different ecosystem 
services. This requires a better understanding of the dynamics of multiple ecosystem services and develops general rules about 
the relationships among ecosystem services.

This publication discusses the implications of ecosystem payments for policy and public relations, and the recommendations 
note the need for a clear understanding of when such payments can be a useful tool for the transition to a green economy and 
when other methods are more appropriate.

Key words: ecosystem services, economic assessment, ecosystem services market, payment mechanism for ecosystem 
services.
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ДОСЛІДЖЕННЯ СФЕРИ ОСВІТИ 
ЯК СКЛАДОВОЇ ЧАСТИНИ ЕКОНОМІЧНОЇ СИСТЕМИ

Анотація. У статті висвітлено теоретико-методологічні засади дослідження сфери освіти як складової частини еко-
номічної системи. Встановлено, що прикладом структурних залежностей, що характеризують внутрішню структуру 
економічної системи, може бути залежність виробничих відносин від продуктивних сил. Така структурна залежність 
надає виробничим відносинам їх матеріальний, об’єктивний характер, завдяки чому вони утворюють економічний ба-
зис суспільства, над яким підноситься сфера суспільної свідомості, що включає освітню діяльність. Зроблено висновок, 
що суспільні потреби в послугах сфери освіти визначаються відповідністю економічних відносин рівню та характеру 
розвитку продуктивних сил цього суспільства: якщо економічні відносини, які склалися в суспільстві, відповідають до-
сягнутому рівню продуктивних сил, то вони відкривають дорогу їх подальшого розвитку, і цей розвиток продуктивних 
сил об’єктивно породжує суспільні потреби в розвитку освітньої діяльності.

Ключові слова: освіта, знання, економічна система, суспільство знань, економіка знань, продуктивні сили, вироб-
ничі відносини, суспільна свідомість.

Вступ та постановка проблеми. Теоретико-мето-
дологічний підхід до аналізу економічної системи, що 
передбачає виділення її структурного та генетичного 
аспектів і послідовне розмежування на цій основі струк-
турних та динамічних залежностей, є найважливішою 
науковою традицією Одеської школи економічної думки, 
створеної академіком А. К. Покританом. Прикладом 
структурних залежностей, що характеризують на кожний 
даний момент внутрішню структуру економічної сис-
теми, може служити насамперед залежність виробничих 
відносин від продуктивних сил. Саме така структурна 
залежність надає виробничим відносинам їх матеріаль-
ний, об’єктивний характер, завдяки чому утворюють еко-
номічний базис суспільства, над яким підноситься сфера 
суспільної свідомості, що включає освітню діяльність. 
Така об’єкт-суб’єктна залежність (об’єктивно досягну-
тий рівень розвитку продуктивних сил, виробничі відно-
сини – суспільна свідомість) висувається вперед під час 
аналізу структури економічної системи.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженням сфери освіти як складової частини економічної 
системи, співвідношення секторів суспільного вироб-
ництва, формування наукового знання як самостійного 
елементу продуктивних сил присвячені праці Е. Агацці, 
М. Звєрякова, А. Грималюка, Л. Жданової, А. Покритана, 
Д. Белла, Т. Пікетті, П. Друкера, Б. Годіна, Р. Діма, С. Хіл-
ліарда, М. Ріда, Дж. Кола та інших учених.

Метою статті є дослідження теоретико-методоло- 
гічних засад сфери освіти як складової частини еконо-
мічної системи.

Результати дослідження. В економічній літературі 
обговорення проблематики, пов’язаної зі співвідношен-
ням матеріального та духовного виробництва, має довгу 
історію. Початок наукової дискусії пов’язаний з розмеж-
уванням продуктивної та непродуктивної праці, проведе-
ним ще А. Смітом та фізіократами. Як відомо, це розмеж-

ування у А. Сміта не було однозначним. З одного боку, він 
вважав продуктивною працю, що обмінюється на капітал, 
а непродуктивною – ту, що обмінюється на дохід. З іншого 
боку, у А. Сміта продуктивним є той труд, який втілюється 
в якому-небудь предметі та залишає після себе сліди своєї 
діяльності, продукт якого може бути предметом продажу 
або обміну [1]. Ці критерії не завжди збігаються, проте 
їх подвійність багато в чому сприяла активному обгово-
ренню цієї дійсно неоднозначної проблематики.

Так, у 1796 р. французький економіст Жермен Гарньє 
видав у Парижі книгу «Про принципи політичної еконо-
мії», в якій доводив, що саме споживання, представлене 
так званими непродуктивними працівниками, насправді є 
найважливішим джерелом виробництва. При цьому обсяг 
виробництва він визначає величиною споживання. Перед-
бачаючи «парадокс ощадливості» Дж. Кейнса, він писав, 
що «багатство окремої особи збільшується за допомо-
гою заощаджень; суспільне багатство, навпаки, зростає 
в результаті збільшення споживання» [2]. Таким чином, 
критика поглядів А. Сміта з цього питання від самого 
початку була тісно пов’язана з проблемою ринків, постав-
леної у 1819 р. Симондом де Сісмонді.

Не тільки Ж. Гарньє, але й більшість авторів, що 
полемізували з А. Смітом з цього питання, розглядали 
споживання як необхідний стимул до виробництва. При 
цьому деякі автори навіть стверджували, що наймані 
працівники, які живуть за рахунок доходу (включаючи, 
зрозуміло, працівників освіти), виявляються настільки ж 
продуктивними щодо створення матеріального багатства, 
як і продуктивні робітники, оскільки вони розширюють 
сферу матеріального споживання, отже, галузь виробни-
цтва. Інші економісти, наприклад Т. Мальтус, визнаючи 
класичне розмежування продуктивних та непродуктив-
них працівників, що дається А. Смітом, доводили, що 
другі настільки ж необхідні для виробництва матеріаль-
ного багатства, як і перші.
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Об’єктивну основу цієї полеміки утворює та обста-
вина, що споживання робітника та його сім’ї навіть тоді, 
коли воно поглинає всю заробітну плату, не покриває 
повністю весь його продукт. У результаті може виникнути 
такий надлишок товарів, який несе небезпека надвироб-
ництва та загострення проблеми ринків. Ця проблема, 
відома також як проблема реалізації, була поставлена 
С. Сісмонді  та Т. Мальтусом ще на початку ХІХ ст.

При цьому Т. Мальтус прямо вказував на те, що для 
її вирішення необхідні так звані треті особи, до яких він 
включав «освічений клас» [3, с. 78–85]. Зі свого боку 
С. Сісмонді  пов’язував таке рішення зі збереженням 
залишків дрібнотоварного виробництва, яке руйнується в 
процесі капіталістичного розвитку.

Однак порівняно з Т. Мальтусом методологія С. Сіс-
монді має суттєву перевагу, пов’язану з тим динаміч-
ним характером його аналізу, який особливо підкреслює 
Л. Л. Жданова у книзі «Відтворення і нагромадження 
капіталу» [4]. Цей динамізм виявляється в тому, що С. Сіс-
монді пов’язував утворення надлишку промислових това-
рів зі зростанням продуктивності праці, що відбувається 
на основі технічного прогресу.

Теорія «недоспоживання» С. Сісмонді поклала поча-
ток багаторічній дискусії про проблему ринків, яка 
докладно розглядається в книзі Л. Л. Жданової [4]. У ході 
цієї дискусії німецький економіст Карл Родбертус пока-
зав, що для вирішення проблеми реалізації необхідно, 
щоб реальна заробітна плата робітників зростала пропо-
рційно підвищенню продуктивності праці [5, с. 121–135]. 
Однак, як показують розрахунки Томаса Пикетті, на прак-
тиці ця умова не виконується протягом більшої частини 
історії розвитку капіталізму [6, с. 239–251].

У роботі Л. Л. Жданової «Відтворення і нагрома-
дження капіталу» показано, що політико-економічна 
теорія відтворення суспільного капіталу фактично не 
вирішила проблему реалізації відносної додаткової вар-
тості, що створюється завдяки підвищенню продуктивної 
сили суспільної праці у процесі технологічного розвитку 
виробництва [4].

Методологічні основи такого підходу були розроблені 
засновником Одеської школи А. К. Покританом, який 
запропонував виділяти не два, а три підрозділи суспіль-
ного відтворення [7, с. 138–141]. При цьому як третій 
підрозділ А. К. Покритан розглядав не видобуток золота 
(як у класичних схемах відтворення), а сферу наукових 
досліджень. Водночас запропонована ним методологія 
відкриває дорогу для розгляду так званого четвертинного 
сектору, що включає разом з наукою також сфери освіти, 
охорони здоров’я, державного управління тощо.

У статті «Одеська школа і сучасність» М. І. Звєряков 
та А. В. Грималюк розкривають актуальність цієї пробле-
матики не тільки для української, але й для високороз-
виненої економіки ХХІ ст., коли в умовах Четвертої про-
мислової революції починається перехід до принципово 
нового технологічного способу виробництва, що припус-
кає повну автоматизацію. На думку авторів, такий тех-
нологічний переворот здатний повністю змінити модель 
економічного кругообігу продуктів та доходів. У новій 
моделі економічного кругообігу головним джерелом спо-
живчого попиту може стати вже не заробітна плата про-
мислових робітників, а доходи креативного класу, значна 
частина якого зосереджується в четвертинному секторі 
економіки, що включає науку, освіту та охорону здоров’я, 
тобто ті сфери, де відбувається формування та збільшення 
«людського капіталу» [8].

Така концепція трансформаційного процесу вихо-
дить із того, що в історичній перспективі автоматизоване 

виробництво здатне стати адекватним технологічним 
базисом розвинутого постіндустріального суспільства. 
На цій основі вибудовується ланцюжок структурних 
залежностей (продуктивні сили – економічні відносини – 
четвертинний сектор), що визначає місце освітньої діяль-
ності в економічній структурі зрілого постіндустріаль-
ного суспільства.

Характерним прикладом взаємозв’язку матеріального 
та духовного виробництва може служити книга Генріха 
Шторха «Курс політичної економії» (1823 р., Париж) [9]. 
Аналізуючи цю роботу, К. Маркс показав, що для того, 
щоби досліджувати цей зв’язок, необхідно розглядати 
саме матеріальне виробництво не як абстрактно-загальну 
категорію, а в тому вигляді, в якому воно постає на кон-
кретній щаблі свого історичного розвитку. Так, наприклад, 
капіталістичному способу виробництва відповідає зовсім 
не такий вид духовного виробництва, як феодальному спо-
собу виробництва, що є характерним для середніх віків. 
Досягнутому ступеню розвитку матеріального виробництва 
відповідають визначена економічна структура суспільства, 
її державний лад і характер духовного виробництва [10]. 
У цьому полягає структурна залежність суспільно-еконо-
мічної системи, що має об’єкт-суб’єктну спрямованість, 
тобто спрямована від продуктивних сил до економічних 
відносин і, нарешті, до духовного виробництва.

Автор сучасної теорії постіндустріального суспіль-
ства Деніел Белл не був схильним вважати сучасне йому 
американське суспільство 70-х рр. постіндустріальним. 
Ставлячи завдання «виявити нову і вирішальну роль 
теоретичного знання у визначенні соціальних нововве-
день і напрямів розвитку», він розглядав свою роботу як 
«спробу проникнути в майбутнє» [11, с. 231]. Загалом 
Д. Белл намагався дотримуватися об’єкт-суб’єктної спря-
мованості, хоча й сильно спростив її, фактично виклю-
чивши з цього ланцюжка найважливішу проміжну ланку, 
пов’язану з виробничими відносинами, і трактуючи цю 
фундаментальну структурну залежність фактично в дусі 
технологічного детермінізму. На відміну від інших авто-
рів, він все ж таки в такому урізаному технократичному 
варіанті враховував структурну залежність і, виходячи з 
цього, виявляв обережність, намагаючись за можливості 
не забігати вперед і не перескакувати через етапи істо-
ричного розвитку.

Більш примітивна версія цього підходу розглядає 
сучасні високорозвинені країни і, насамперед, США як 
«суспільство знань» [12, c.17; 13, c. 98–105; 14, c. 43; 
15, c. 351–367; 16; 17]. Разом із численними теоріями гло-
балізації ця концепція служить транснаціональним кор-
пораціям свого роду ідеологічним прикриттям для виве-
дення значної частини виробництва з розвинутих країн 
у країни з дешевою робочою силою у процесі так зва- 
ного аутсортингу.

На відміну від Деніела Белла, який є схильним прояв-
ляти в цьому питанні деяку обережність, П. Друкер прямо 
пише, що після Другої світової війни «фактично почався 
перехід (shift) до «суспільства знань», в основу розвитку 
якого покладено освіта [18, с. 36]. У праці «Епоха роз-
риву» П. Друкер називає нове суспільство суспільством 
знань, основу якого утворюють не тільки нові технології, 
«але й інша наука, нова логіка, нове сприйняття»: сучасна 
економіка виступає як виробництво знань, а знання ста-
ють головним фактором її продуктивності [19, с. 75].

До «працівників знань», на думку П. Друкера, нале-
жать інженери, комп’ютерні експерти, вчителі, медичні 
техніки, висококваліфіковані робітники, авіаційні тех-
ніки [19, с. 236, 251–255]. Цей перелік свідчить про те, 
наскільки розпливчатою та довільною є ця категорія. Не 
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дивно, що у літературі можна зустріти різні визначення 
цього поняття. Наприклад, Н. Стер у книзі «Суспільство 
знань» ідентифікує працівника знань за допомогою про-
фесій, «що базується на знаннях», тобто тих, результатом 
яких «є цілком однозначно саме знання, а не технічний 
артефакт» [20, с. 179]. С. Брінт пов’язує поняття «праців-
ник знань» із сектором економіки знань, галузевий склад 
якого визначається часткою фахівців зі вченими ступенями 
(не менше 5 % магістрів) [21, с. 102]. Е. Агацці розглядає 
працівника знань як працівника розумової праці [22, с. 8].

У книзі «Орієнтири майбутнього» П. Друкер форму-
лює ідею випереджаючого навчання та впритул підходить 
до формулювання принципу безперервної освіти праців-
ників «економіки знань». «Оскільки ми живемо в епоху 
інновацій, освіта повинна підготувати людину до такої 
роботи, яка ще не існує і яка не може бути чітко визна-
чена» [23, с. 78]. Для цього більш ефективною є освіта, яка 
вибудовується не в хронологічній послідовності, а в роз-
поділеній по часу конфігурації [23, с. 120, 129, 147–149].

У роботі «Епоха розриву» П. Друкер пов’язує ідею без-
перервної освіти працівника знань (“continuing education”) 
з високою динамікою використовуваних їм знань. Необ-
хідність постійної перепідготовки стосується всіх пра-
цівників знань, зокрема інженерів, лікарів, математиків, 
вчителів. Коли така безперервність стане нормою, слід 
реалізовувати ідею розподіленої освіти. Він пропонує 
замість збільшення терміну початкового навчання роз-
бити його на частини та розподілити навчання на все 
активне життя. Отже, на думку П. Друкера, найголо-
внішим в освіті в «економіці знань» є навчання людини 
вчитися [24, с. 299, 300–303]. Він передбачає, що з усіх 
організацій базову роль у розвитку суспільства знань і 
його працівників буде відігравати університет [24, с. 187]. 
Дійсно, через 12 років після виходу книги у США був 
прийнятий акт Бея-Доуеля (Bayh-Dole Act-1980), який 
зняв перепони на трансфер наукових знань і технологій з 
університетів у корпоративний сектор. Протягом декіль-
кох років університети створили більше двох тисяч ком-
паній (260 тисяч робочих місць), які займалися комерціа-
лізацією технологій. До прийняття акту всі американські 
університети реєстрували менше 250 патентів на рік; у 
1992 р. їх стало 1 500, а у 2010 р. – 4 500, тобто за 30 років 
зростання становив 1 700 %. Якщо в період 1989–1990 рр. 
університети отримали 82 млн. дол. ліцензійного доходу, 
то у 2009 р. – більше 1,5 млрд. дол. [25, с. 76–81]. Дж. Кол 
вважає, що «значна частина провідних галузей промисло-
вості в США, можливо більш 80 %, відбулася з відкриттів 
в американських університетах» [26, с. 4].

П. Друкер стверджує, що вирішальну роль в масо-
вому «прориві» американської молоді до знань і в ста-
новленні у США «суспільства знань» відіграло рішення 
Конгресу, яке надало ветеранам війни право на субсидії 
для здобуття вищої освіти. П. Друкер визнає, що знання 
є головним, панівним фактором продуктивності також у 
масовому виробництві. Однак тепер, коли вони стають і 
головним предметом, і головним продуктом праці, відбу-
ваються реорганізація галузей навколо виробництва знань 
і реструктуризація всієї економіки США навколо сфери 
виробництва інформації. Стрижнем такої економіки, на 
його думку, є система організованого застосування знань 
у виробництві самих знань [18, с. 143–148].

Виходячи з цього, П. Друкер вважає витрати на вироб-
ництво і поширення знань головною формою інвестицій 
у сучасній економіці. На його думку, головна форма влас-
ності – це інтелектуальна власність, що структурує сус-
пільство і визначає його розвиток. П. Друкер показує, що 
накопичення знань розділило суспільство на високоопла-

чуваних людей, зайнятих творчою працею, і недостатньо 
підготовлений та, відповідно, низькооплачуваний обслу-
говуючий персонал [18, с. 165–167].

Аналогічні ідеї містяться також в теорії постіндустрі-
ального суспільства Деніела Белла, в концепції «інфор-
маційного суспільства» Мануеля Кастельса [27], в теорії 
«креативного класу» Річарда Флоріди [28].

Однак концепція «економіки знань», що розглядається 
П. Друкером як свого роду посткапіталістичне суспіль-
ство, відрізняється від них характерним акцентом на різке 
протиставлення інвестицій в освіту традиційним промис-
ловим інвестиціям у речові елементи основного капіталу. 
П. Друкер виходить із того, що для багатьох мільйонів 
інноваційних виробництв характерна відносно низька 
капіталомісткість їх діяльності, що означає в середньому 
порівняно невеликі капіталовкладення на одне робоче 
місце. З цих позицій він критикує економістів, які вислов-
люють побоювання щодо відносно низької норми нагро-
мадження капіталу у США. При цьому П. Друкер роз-
глядає основний капітал як важливий, але не головний 
фактор сучасного виробництва, що є вторинним по від-
ношенню до знань [18, с. 151–155].

Таким чином, у теорії «суспільства знань» П. Друкера 
найбільш чітко простежується прагнення відірвати розви-
ток «економіки знань» загалом та сфери освіти зокрема 
від розвитку матеріального виробництва. Така інтенція 
теорії «суспільства знань» стала важливою складовою 
частиною теоретичного обґрунтування і свого роду іде-
ологічного «прикриття» тенденції до деіндустріалізації 
економіки. Під впливом запропонованої П. Друкером нео-
ліберальної економічної політики ця тенденція не тільки 
розгорнулася в багатьох високорозвинених країнах, але й 
охопила постсоціалістичні держави, включаючи Україну.

Критикуючи цей підхід, Л. Л. Жданова підкреслює, що 
знання, втілені в найманому працівнику, цікавлять капітал 
не самі по собі, а залежно від рівня розвитку постійного 
капіталу, представленого засобами виробництва. Підви-
щення рівня освіти найманого персоналу без підвищення 
технічного рівня постійного капіталу стає надлишковим, 
оскільки цей надлишок неможливо застосувати у вироб-
ництві. З цих позицій Л. Л. Жданова справедливо піддає 
критиці поширене в літературі положення про те, що 
сучасна економіка здатна успішно функціонувати в гло-
бальному середовищі лише на основі створення та вико-
ристання нових знань [29, с. 14].

Зазначена ідея була домінуючою протягом більшої 
частини процесу ринкової трансформації в Україні, незва-
жаючи на те, що вона не знаходила свого фактичного під-
твердження. Виходячи з цього, Л. Л. Жданова послідовно 
пояснює ситуацію, яка склалася в економіці України зага-
лом та у сфері освіти зокрема, фундаментальними помил-
ками в розумінні сутності сучасної економіки та відповід-
ними помилками в економічній політиці [29].

У зв’язку з цими проблемами М. І. Звєряков відзна-
чає такі найважливіші особливості української економіки, 
як збереження сировинної моделі, в основі якої лежать 
застарілі основні фонди, 2/3 яких уже відпрацювали свій 
термін; застаріла структура економіки та експорту з домі-
нуванням сировинних галузей; вкрай низька частка інвес-
тицій в основний капітал (у середньому за 2014–2017 рр. 
показник становив 14,2 % ВВП щорічно, а за експертними 
оцінками – 9,3 %) і в науку (0,65 %), яка не забезпечує 
просте відтворення в економіці; високий рівень інфляції 
та ставок за кредитами; відтік трудових ресурсів за кор-
дон; низька зайнятість і продуктивність праці [30, с. 21].

Отже, стан та рівень розвитку освітньої діяльності 
залежать від суспільних потреб у цих благах. Ці потреби 
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завжди мають специфічно історичний характер, оскільки 
вони визначаються системою економічних відносин та 
мірою її відповідності рівню й характеру розвитку про-
дуктивних сил цього суспільства. Якщо економічні від-
носини, що склалися в цьому суспільстві, відповідають 
досягнутому рівню продуктивних сил, то вони відкрива-
ють дорогу їх подальшому розвитку, цей розвиток про-
дуктивних сил об’єктивно породжує суспільні потреби в 
розвитку сфери освітньої діяльності.

Однак можливою є протилежна ситуація, коли еконо-
мічні відносини, що склалися в суспільстві, гальмують 
подальший розвиток його продуктивних сил. Відповідно, 
гальмується також розвиток суб’єктивного, людського 
фактору продуктивних сил. Це скорочує потребу суспіль-
ства в освітній діяльності, і сфера освіти може опинитися 
у кризовому стані.

Таким чином, потреба суспільства в освітній діяль-
ності визначається не тільки досягнутим рівнем продук-
тивних сил, але й економічними відносинами цього сус-

пільства, які можуть як відповідати, так і не відповідати 
цьому рівню. Якщо відповідність досягнутому рівню про-
дуктивних сил стимулює подальший розвиток останніх і, 
як наслідок, сприяє розвитку освітньої діяльності, то їх 
невідповідність гальмує подальший розвиток продуктив-
них сил і викликає кризовий стан сфери освіти.

Отже, невідповідність між продуктивними силами 
та економічними відносинами може виражатися у сфері 
освіти у специфічному для цієї сфери протиріччі між 
освітньою діяльністю та суспільними потребами в ній.

Висновки. Таким чином, суспільні потреби в послу-
гах сфери освіти визначаються відповідністю економіч-
них відносин рівню та характеру розвитку продуктив-
них сил цього суспільства: якщо економічні відносини, 
які склалися в суспільстві, відповідають досягнутому 
рівню продуктивних сил, то вони відкривають дорогу їх 
подальшому розвитку, цей розвиток продуктивних сил 
об’єктивно породжує суспільні потреби в розвитку освіт-
ньої діяльності.
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ИССЛЕДОВАНИЯ СФЕРЫ ОБРАЗОВАНИЯ КАК 
СОСТАВЛЯЮЩЕЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ

Аннотация. В статье освещены теоретико-методологические основы исследования сферы образования составляю-
щей экономической системы. Установлено, что примером структурных зависимостей, характеризующих внутреннюю 
структуру экономической системы, может быть зависимость производственных отношений от производительных сил. 
Такая структурная зависимость предоставляет производственным отношениям их материальный, объективный харак-
тер, благодаря чему они образуют экономический базис общества, над которым возвышается сфера общественного 
сознания, который включает образовательную деятельность. Сделан вывод, что общественные потребности в услугах 
сферы образования определяются соответствием экономических отношений уровню и характеру развития производи-
тельных сил этого общества: если экономические отношения, которые сложились в обществе, соответствуют достиг-
нутому уровню производительных сил, то они открывают дорогу их дальнейшего развития, и это развитие производи-
тельных сил объективно порождает общественные потребности в развитии образовательной деятельности.

Ключевые слова: образование, знания, экономическая система, общество знаний, экономика знаний, производи-
тельные силы, производственные отношения, общественное сознание.

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL BASIS OF RESEARCHING  
THE SPHERE OF EDUCATION AS A COMPONENT OF THE ECONOMIC SYSTEM

Summary. Theoretical and methodological approach to the analysis of the economic system, which involves the selection 
of its structural and genetic aspects and consistent demarcation of structural and dynamic dependencies on this basis, is the most 
important scientific tradition of the Odesa school of Economic thought, created by an academician A.K. Pokrytan.

First of all, the dependence of production relations on the productive forces can be an example of the structural dependen-
cies that characterize the internal structure of the economic system at any given time. It is this structural dependence that gives 
production relations their material, objective character, due to which they form the economic basis of society, where the sphere 
of social consciousness, which includes educational activities, rises above it. Such object-subject dependence (objectively 
achieved level of development of productive forces, production relations – social consciousness) is put forward in the analysis 
of the structure of the economic system.
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The condition and level of development of educational activities depends on public needs for these benefits. These needs 
are always specifically historical in nature, because they are ultimately determined by the system of economic relations and the 
degree of its compliance with the level and nature of development of the productive forces of society. If the economic relations 
that have developed in a given society correspond to the achieved level of productive forces, they open the way for their further 
development, and, in turn, this development of productive forces objectively generates social needs for the development of the 
sphere of educational activities.

However, the opposite situation is also possible, when the economic relations that have developed in society inhibit the fur-
ther development of its productive forces. Accordingly, the development of the subjective human factor of productive forces is 
inhibited. This reduces society’s need for educational activities and the sphere of education may find itself in a crisis.

Thus, society’s need for educational activities is determined not only by the achieved level of productive forces but also by 
the economic relations of this society, which may or may not meet this level. And if compliance with the achieved level of pro-
ductive forces stimulates the further development of the latter and, as a consequence, promotes the development of educational 
activities, then, on the other hand, their inconsistency inhibits the further development of productive forces and causes a crisis 
in the sphere of education.

The discrepancy between productive forces and economic relations can be expressed in the field of education in a contradic-
tion between educational activities and social needs in it specific for this area.

Therefore, social needs in education services are determined by the correspondence of economic relations to the level and 
nature of development of productive forces of society: if the economic relations that have been established in society correspond 
to the achieved level of productive forces, they open the way for their further development, and this development, in turn, ob-
jectively generates social needs in the development of educational activities.

Key words: education, knowledge, economic system, knowledge society, knowledge economy, productive forces, produc-
tion relations, social consciousness.
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Анотація. У статті запропоновано підхід до визначення напрямів державного регулювання інноваційної діяльнос-
ті на основі оцінювання інституційної готовності та інноваційної спроможності економіки України. Проведено ди-
намічний аналіз зміни показників Глобального індексу інновацій та його складових частин на основі міждержавного 
порівняння. Виявлено, що Україна за останні роки демонструє різке зростання інноваційної ефективності переважно 
за рахунок реалізації наявного інноваційного потенціалу. Проаналізовано досвід інноваційної політики європейських 
країн та Китаю. Наголошено на необхідності підвищення ефективності діяльності уряду щодо інноваційної діяльності, 
виконання чинних законів щодо фінансування науково-дослідних розробок, підвищення видатків на науку з держбю-
джету. Також необхідно посилити захист прав інтелектуальної власності, удосконалити організаційно-правові засади їх 
реєстрації та передачі.

Ключові слова: інновації, інноваційна спроможність, державне регулювання інноваційної діяльності, глобальний 
індекс інновацій, інституції, науково-технічне співробітництво, нормативне регулювання.

Вступ та постановка проблеми. Перманентне зрос-
тання попиту на високотехнологічні товари та послуги 
зумовлює зростання прибутків в інноваційних наукоєм-
них сферах діяльності, що приводить до відповідного 
зростання розмірів оплати праці та чисельності зайнятих, 
водночас це обумовлює скорочення аналогічних показни-
ків на низькотехнологічних підприємствах, та, як наслі-
док, формує передумови для структурної трансформації 
економіки. Позитивні структурні зрушення закладають 
основу для подальшого нарощування прибутку, націо-

нального доходу, що забезпечує подальший інноваційний 
техніко-технологічний розвиток та економічне зростання, 
а деструктивні зрушення поглиблюють економічний зане-
пад. Отже, Україна має два вектори економічного розви-
тку: зміцнювати сировинні та добувні галузі з низькою 
доданою вартістю (що нині реалізується) та бути залеж-
ною від експорту сировинної продукції (сільськогосподар-
ської, мінеральних речовин, металу тощо); використати 
наявний потужний інтелектуальний, науково-технічний 
потенціал української нації та забезпечити собі належне 
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місце серед розвинених європейських країн. Другий 
вектор для вітчизняної економіки є, безумовно, більш 
доцільним, однак його досягнення вимагає формування 
та реалізації цілеспрямованої комплексної державної 
інноваційної політики. В цьому аспекті необхідно дослі-
дити фактори, які визначають інституційне, фінансове, 
ринкове, бізнес-середовище інноваційної діяльності, її 
інфраструктуру, та визначити напрями їх трансформації 
для активізації інноваційного розвитку України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вагомий вне-
сок у розроблення теоретико-методологічних основ управ-
ління інноваційною діяльністю на державному рівні зробили 
такі провідні вітчизняні вчені, як А. І. Амоша [1], І. С. Бон-
дар [2], Н. В. Бошота [3], С. І. Васильєва [7], Л. Д. Водян- 
ка [4], В. Г. Горник [2], Ю. І. Горбань [2], О. І. Дацій [5], 
А. І. Землянкін [1], В. О. Касьяненко [6], Ю. М. Лопатин-
ський [4], І. Ю. Підоричева [1], А. В. Череп [7], Д. В. Шишо- 
ла [3]. Водночас, незважаючи на значний науковий доробок 
цих авторів, визначення факторів, що стримують розви-
ток інноваційної діяльності в Україні на державному рівні, 
потребують подальшого наукового пошуку.

Метою роботи є визначення напрямів державного 
регулювання інноваційної діяльності на основі оціню-
вання інституційної готовності та інноваційної спромож-
ності економіки України, що ґрунтується на міжнародних 
системах рейтингування.

В цьому аспекті важливим є визначення ролі окре-
мих показників інноваційної діяльності щодо їх впливу 
на рівень інноваційного розвитку країни та, відповідно, 
конкретизації методів і важелів державної політики, які 
вже виявили свою ефективність в економічно розвинених 
країнах світу.

Результати дослідження. Для визначення напря-
мів підвищення ефективності державного регулювання 
інноваційної діяльності необхідно розглянути комплекс 
показників, що оцінюють стан інноваційної активності, 
технологічної, фінансової, інтелектуальної спроможності 
держави до продукування інновацій, рівень трансферту 
технологій, інституційні, нормативно-правові, соціальні 
умови здійснення інноваційної діяльності. В цьому 
аспекті доцільно проаналізувати динаміку показників 
інноваційної ефективності України у зіставленні з еко-
номічно розвиненими країнами та визначити методи, 
інструменти їх державного регулювання інноваційної 
діяльності, які доцільно було б застосувати на цьому етапі 
розвитку економіки України. Найбільш показовими між-
народними рейтингами для вирішення цього завдання є 
Global Innovation Index (GII), тобто Глобальний індекс 
інновацій, що визначається Корнельським університе-
том разом зі Всесвітньою організацією інтелектуальної 
власності (WIPO) та школою бізнесу INSEAD, а також 
Bloomberg Innovation Index, тобто Індекс інноваційного 
розвитку агентства Bloomberg.

Аналіз міждержавних співвідношень та впливу окре-
мих складових частин Глобального індексу інновацій 
(GII) дає змогу провести паралель за окремими підіндек-
сами та визначити рівень впливу факторів на розвиток 
інноваційної діяльності на локальному рівні. GII охоплює 
129 економік світу (у 2019 р.), що становить 90,8 % насе-
лення світу і 96,3 % світового ВВП, а також використо-
вує 82 показники, що згруповані за сімома ознаками, 
такими як інституції, людський капітал та дослідження, 
інфраструктура, ринкове середовище, бізнес-середовище, 
знання й результати наукових досліджень, креативність 
[8, с. 349–365].

Аналізуючи рейтинг щодо ефективності інноваційної 
діяльності, вважаємо доцільним розглянути досвід країн, 

що перебувають у рейтингу вище, зокрема країн ЄС та 
особливо європейських країн постсоціалістичного табору 
(Угорщина, Польща, Словаччина, Болгарія), які реалізу-
вали подібні до України адміністративно-управлінські 
методи державного управління, що стосується жорсткої 
підпорядкованості регіональних інтересів загальнодер-
жавним, посиленої індустріалізації за рахунок екстенсив-
них факторів, орієнтації на випуск продукції ВПК, обме-
ження доступу до науково-технологічних розробок країн 
за межами соціалістичного табору (рис. 1).

Слід зазначити, що майже все держави зі складу 
40 найбільш інноваційних належать до країн з висо-
ким рівнем доходу. Найвищі показники GII вже 7 років 
поспіль має Швейцарія; в перший десяток країн з найви-
щим індексом інноваційного розвитку увійшли Швеція  
(ІІ місце), Сполучені Штати Америки (ІІІ місце), Нідер-
ланди, Великобританія, Фінляндія, Данія, Сінгапур, 
Німеччина та Ізраїль [8, с. 35–40]. Україна, на відміну від 
країн ЄС, належить до країн з рівнем доходів нижче серед-
нього рівня, але все ж таки вона змогла досягти досить 
гарних показників, обійшовши за останні роки країни, що 
перебували раніше у складі СРСР (потім СНД). Аналізу-
ючи рейтинг та значення індексу GII України впродовж 
останніх 5 років (2015–2019 рр.), відзначимо позитивні 
просування нашої держави вверх по цьому списку на 
17 позицій (з 64 у 2015 р. до 47 у 2019 р.).

Це досить стрімке зростання з огляду на те, що Укра-
їна впродовж цього періоду була втягнута у військовий 
конфлікт, а також були втрачені торговельні зв’язки з кра-
їнами-членами Митного союзу (СНД). Як видно з рис. 1, 
за останні роки стрімкий розвиток також був характер-
ний для країн Європейського Союзу, зокрема Франції, 
Польщі, Грузії. Серед основних підстав просування країн 
ЄС вверх по списку перш за все слід назвати збільшення 
фінансування Європейською Комісією Рамкових програм, 
які є основним інструментом фінансування НДДКР у ЄС 
згідно з Угодою про утворення Європейського Співтова-
риства. Однак якщо раніше фінансування рамкових про-
грам, зокрема FP1–FP6 становило 3,75–17,88 млрд. євро, 
то на останні програми FP7 і FP8 (Horizon 2020) було 
виділено 50 та 80 млрд. євро відповідно. Ці програми були 
спрямовані саме на розвиток інноваційної діяльності як 
відповідь на збільшення фінансування НДДКР найбіль-
ших конкурентів, а саме США, Японії, Китаю. Ці Рам-
кові програми були спрямовані на посилення координації 
інноваційної діяльності та співробітництва між окремими 
країнами-членами ЄС, внаслідок чого вдалося уникнути 
фінансування односпрямованого наукового пошуку різ-
ними країнами, а також зняти юридичні обмеження для 
наукової співпраці в рамках міжнародних консорціумів, 
залучити дослідників не лише з європейських, але й з 
неєвропейських країн. Фінансування таких програм є 
цільовим і реалізується шляхом виділення грантів для 
перспективних учених, як молодих, так і досвідчених. Так, 
зокрема FP8 (Horizon 2020) передбачені стартові гранти 
Європейської дослідницької ради (ЄДР) для дослідників 
впродовж 2–7 років після захисту дисертацій (обсяг кож-
ного становить до 2 млн. євро); гранти ЄДР для перспек-
тивних наукових лідерів; для провідних учених; «Під-
твердження ідеї» для вчених, які вже раніше отримували 
гранти ЄДР та потребують подальшого фінансування для 
поєднання досліджень та комерціалізації наукових розро-
бок; гранти на спільну діяльність для кооперації навичок, 
знань та ресурсів в ході спільного дослідження невели-
ких груп провідних учених (колективів) (до 15 млн. євро 
на 6 років). Фінансування грантів під конкретних мене-
джерів проєктів (або колективи вчених), особливо коли 
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дослідження перебувають на стадії остаточної розробки 
та комерціалізації результатів, дають змогу знизити ризик 
проєкту та підвищити рівень відповідальності виконав-
ців, їх мотивації та лояльності до програм інноваційного 
розвитку надавачів грантів.

Аналізуючи позитивну динаміку зміни індексу  
GII України впродовж останніх років, можемо припус-
тити, що однією з причин таких зрушень стала ратифіка-
ція восени 2014 р. Угоди про асоціацію між нашою краї-
ною та ЄС, хоча чинності в повному обсязі вона набула 
лише у вересні 2017 р. [9]. Ця угода передбачає політичну 
асоціацію та економічну інтеграцію між Україною та ЄС, 
зокрема розділ V визначає економічні аспекти цього спів-
робітництва, статті якого найбільше позначились на акти-
візації інноваційної діяльності в Україні.

В аспекті розвитку інноваційної діяльності слід 
акцентувати увагу на положеннях ст. 374 гл. 9 «Співро-
бітництво у сфері науки та технологій», яка передбачає 
реалізацію науково-технологічного співробітництва 
задля досягнення прогресу в набутті наукових та тех-
нологічних знань, важливих для вирішення глобальних 
викликів (глобальні зміни клімату, захист довкілля, охо-
рона здоров’я) на основі розвитку потужностей науково-
дослідних організацій та людського потенціалу. В рамках 
виконання положень цієї статті Угоди про асоціацію у 
2015 р. Україна стала асоційованим членом Рамкової про-
грами ЄС «Горизонт 2020». Головними напрямами реа-
лізації цієї програми стало об’єднання зусиль країн-чле-
нів для розроблення та фінансування науково-дослідних 
програм за допомогою партнерства між науково-дослід-
ними установами (спільні дослідження), університетами 
(обмін дослідниками, спеціалістами), бізнесом, серед-
німи й малими підприємствами (трансфер технологій) та 
іншими організаціями (захист інтелектуальної власності) 
з різних країн Європи та світу [10]. Водночас виконання 
ст. 374 Угоди про асоціацію обумовило необхідність онов-
лення низки законів, зокрема Законів «Про пріоритетні 

напрями розвитку науки і техніки», «Про пріоритетні 
напрями інноваційної діяльності в Україні», «Про наукову 
і науково-технічну експертизу», «Про наукову і науково-
технічну діяльність», «Про інноваційну діяльність», «Про 
охорону прав на винаходи і корисні моделі», «Про охо-
рону прав на промислові зразки», «Про авторське право 
і суміжні права», «Про фінансовий лізинг», «Про охо-
рону прав на знаки для товарів і послуг», «Про захист від 
недобросовісної конкуренції», «Про публічні закупівлі», 
інших нормативно-правових актів щодо регулювання 
діяльності у сфері НДДКР і трансферу технологій. Від-
повідно до ст. 378 гл. 10 «Політика у сфері промисловості 
та підприємництва» і ст. 379 «Сприяння модернізації та 
реструктуризації окремих галузей промисловості України 
та ЄС» Угоди було осучаснено Закон «Про розвиток та 
державну підтримку малого і середнього підприємництва 
в Україні». Імплементація передбачає обмін інформацією, 
досвідом щодо заснування підприємницької діяльності та 
комерціалізації науково-дослідних розробок (НДР), клас-
терний розвиток. Статті 430, 431 гл. 23 «Освіта, навчання 
та молодь» знайшли свою реалізацію в модернізації сис-
теми освіти в рамках Болонського процесу, зокрема вищої 
освіти, активізації міждержавної академічної мобільності 
студентів та викладачів для поглиблення співробітництва 
між ЗВО у глобалізованому світі.

Таким чином, спираючись на досвід європейських 
країн та розкриваючи позитивний вплив прямого дер-
жавного фінансування, перш за все виділення грантів на 
інноваційний розвиток, можемо рекомендувати Україні 
сформувати інституційні та нормативно-правові умови 
для залучення науковців у певні цільові програми, акти-
візації НДДКР, насамперед за перспективними страте-
гічними напрямами (зокрема, військово-технічними) на 
основі грантів, що дасть змогу вибрати найбільш конку-
рентоспроможні та перспективні проєкти.

Визначення перспективних напрямів державного регу-
лювання інноваційного розвитку зумовлює підвищену 

Рис. 1. Значення Глобального індексу інновацій та місце в рейтингу GII у розрізі окремих країн  
у 2015, 2017 та 2019 рр.

Джерело: складено автором на основі джерела [8, с. 35–40]
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увагу до стрімкого зростання економіки Китаю, який за 
останні 5 років піднявся в рейтингу GII на 15 пунктів 
(рис. 1). Слід відзначити, що інноваційна політика Китаю 
вирізняється серед інших країн стрімкістю техніко-тех-
нологічного розвитку та трансферу інновацій, які обу-
мовлені перш за все інструментами державного впливу. 
Сьогодні економіка Китаю досить схожа на гігантський 
«венчурний бізнес-інкубатор», який забезпечується спро-
щенням створення спільних з іншими країнами держав-
них науково-дослідних інститутів, так званих дочірніх 
філіалів закордонних науково-дослідних установ, їх пря-
мим державним фінансуванням (після технічної експер-
тизи бізнес-планів), наданням податкових канікул, що 
забезпечує зниження витрат на етапі зародження та розви-
тку проєктів. Особливістю цієї політики є те, що всі дослі-
дження проводяться в Китаї, а самі результати інтелекту-
альної власності патентуються і є державною власністю 
КНР. Іноземні дослідники, що працюють в цій країні, 
мають високий рівень оплати праці порівняно з країнами, 
що розвиваються, їм забезпечується доступ до соціальної 
та освітньої інфраструктури, що формує вищий рівень 
життя вчених та їх родин, а інституційні обмеження на 
виведення коштів з країни визначають довгострокові пер-
спективи такої співпраці та подальше інвестування в роз-
виток підприємств КНР. Стрімкому розвитку інноваційної 
економіки Китаю також сприяє активна політика розви-
тку малих технологічних фірм, на базі яких були створені 
бізнес-інкубатори, малі технопарки, діяльність яких спря-
мована на трансферт технологій. Також Китай вкладає 
значні кошти в розвиток інтеграції провідних науково-
дослідних установ з промисловими підприємствами, що 
дає змогу активізувати прикладні НДДКР.

Високий рівень захисту інформації та відособлені 
інформаційні-комунікаційні мережі (Великий Китайський 
фаєрвол та месенджер WeChat, що дає змогу спецслужбам 
відстежувати, блокувати передачу інформації) не дають 
можливості поширювати інформацію про винаходи, 
корисні моделі, промислові зразки, наукові відкриття, 
ноу-хау, що належать державним підприємствам КНР, а 
витік інформації є кримінальним злочином, на відміну від 
України, де практично не реалізований надійний захист 
інтелектуальної власності. Отже, стратегічним орієнти-
ром китайської економіки є поглинання знань, технологій, 
“head hunting”, що дає змогу суттєво скоротити витрати на 
наукові дослідження. Китай зумів створити інноваційну 
науково-дослідну систему, яка, будучи умовно закритою, 
все ж таки забезпечує високий рівень науково-технологіч-
ної співпраці з рештою світу, переважно за рахунок між-
державних договорів, а також між науково-дослідними 
установами різних масштабів та промисловістю.

З досвіду інноваційної політики Китаю щодо його адап-
тації в Україні заслуговують на увагу політика підтримки 
інноваційних малих підприємств, науково-технічних пар-
ків, венчурних фірм, їх співпраця з промисловими підпри-
ємствами. Якщо говорити не про активізацію, а хоча би про 
пожвавлення розвитку інноваційного малого та середнього 
бізнесу, то слід відзначити, що для його розвитку бракує 
лише податкових канікул, забезпечення механізму дії при-
скореної амортизації, надання можливості отримання 
цільових банківських кредитів під невисокий відсоток.

Оцінюючи Підіндекс інноваційного внеску (Innovation 
Input Sub-Index), тобто головні елементи національ-
ної економіки, які сприяють інноваційній діяльності, та 
порівнюючи його з Підіндексом результативності інно-
ваційної діяльності (Innovation Output Sub-Index), відзна-
чаємо, що впродовж останніх 5 років Україна має досить 
низький рейтинг за Підіндексом інноваційного внеску 

(77–84 місце) та середній рівень Підіндексу результатив-
ності інноваційної діяльності (47–36 місце). Визначення 
причин невисоких рейтингів складових підіндексів має на 
меті окреслення проблем інноваційного розвитку України, 
для усунення яких доцільно також проаналізувати досвід 
інших економічно розвинутих країн. Для визначення прі-
оритетів удосконалення державного регулювання інно-
ваційної діяльності проведемо спочатку порівняльний 
аналіз одного з п’яти елементів підіндексу інноваційного 
внеску «Інституції», що визначаються політичним серед-
овищем, державним регулюванням інноваційної діяль-
ності та станом бізнес-середовища. Фахівці Всесвітньої 
організації інтелектуальної власності серед головних 
критеріїв розвитку інституційного середовища виділяють 
політичне середовище (оцінюються політична стабіль-
ність та ефективність урядової політики), нормативно-
правове середовище (якість регулювання, верховенство 
права, соціальний захист працівників), а також ділове 
середовище (простота відкриття бізнесу, легкість вирі-
шення питання неплатоспроможності, простота сплати 
податків) (рис. 2).

Оцінка міждержавного порівняння впливу політичного 
середовища на формування інноваційної політики харак-
теризує Україну як державу, що посідає 125 місце. Слід 
відзначити, що цей показник визначає урядову політику 
як нестабільну, що має можливість політичного тиску, про-
яви неконституційності, що, вочевидь, відображає реальну 
ситуацію в Україні. З точки зору інвестиційно-інновацій-
ного клімату така ситуація є загрозливою, адже постійна 
зміна очільників міністерств, призначення на посаду нових 
державних службовців, які не володіють необхідними нави-
чками управління у відповідній сфері діяльності, є нега-
тивним сигналом не лише для резидентів, але й для між-
народних інвесторів та партнерів. Формування Уряду під 
гаслом «тотальне перезавантаження влади, очищення від 
корупції» не привело, на жаль, до утворення нової управ-
лінської еліти. Причина цього досить проста, адже недо-
статність компетентності завжди є пагубною, тим більше 
для державного управління, коли від одного рішення може 
залежати доля сотень тисяч громадян.

Зміни в органах влади, їх підпорядкуванні зумовлю-
ють хаотичність інвестиційного розвитку, його фрагмен-
тарність. Так, відповідальність за провадження іннова-
ційної та наукової діяльності в різні періоди несли різні 
установи. Нині в Україні наявні 25 головних розпоряд-
ників бюджетних коштів, які визначають окремі аспекти 
науково-дослідницької діяльності та інноваційної полі-
тики. Національна академія наук, галузеві державні 
академії наук (НААН, НАМН, НАСОА, НАПН, НАДУ 
тощо), міністерства (Мін’юст, Мінсоцполітики) форму-
вали власні науково-технічні та інноваційні політики, 
які не узгоджувалися в єдину стратегію, була неналаго-
джена співпраця високопрофесійних кадрів у відповідних 
інститутах, мало місце скудне фінансування за рахунок 
бюджетних коштів, спецфондів, грантів, що давало змогу 
підтримувати власну, з часом застарілу матеріально- 
технічну базу, водночас жодна з цих установ не була  
ключовою у визначенні стратегії інноваційного економіч-
ного розвитку. 

Свідченням того, що в Україні практично була від-
сутня єдина науково-технічна та інноваційна політика, 
є те, що всі ці академії, інститути, відділи не координу-
вали свою діяльність в рамках єдиного відомства або в  
рамках єдиної системи фінансування видатків, що іденти-
фікує вітчизняну інноваційну систему як дерегульовану 
структуру, що не має чіткої підпорядкованості та органі-
заційної вертикалі.
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Зрушення у сфері централізації прийняття стратегіч-
них рішень з питань науково-технічної та інноваційної 
діяльності були ініційовані прийняттям у 2015 р. пра-
вок до Закону України «Про наукову і науково-технічну 
діяльність» [11], яким передбачається повна зміна під-
ходів до її організацій, фінансування, управління, коор-
динації цієї діяльності. Законом передбачено утворення 
Національної ради з питань розвитку науки і технологій 
на чолі з Прем’єр-міністром України. Національна рада 
виконує функції єдиного координаційного центру з фор-
мування стратегії розвитку науки в Україні і складається 
з двох комітетів, а саме наукового, куди входять 24 вче-
них, обраних науковою спільнотою, та адміністративного, 
який представляють керівники академій наук та провід-
них університетів, заступники ключових міністерств (їх 
число не зазначено). Порядок формування тематики НДР, 
що фінансуються за рахунок коштів державного бюджету, 
затверджується Кабінетом Міністрів України. Передба-
чено, що бюджетне фінансування НДР здійснюється за 
рахунок коштів державного бюджету у розмірі не менше 
1,7 % ВВП України [11]. Нині ми бачимо, що фінансу-
вання у визначеному обсязі у 2019 р. не здійснено, а також 
бюджет на 2020 р. ігнорує законодавчо визначену норму, 
тому можна констатувати, що науково-дослідна діяльність 
в Україні недофінансована, адже питома вага витрат на 
фінансування НДР становить близько 0,45 % ВВП, з них 
за рахунок коштів держбюджету здійснюються 0,16 %, 
тоді як у Швеції (ІІ місце в рейтингу GII) частка витрат 
на НДР становить 3,25 %, Німеччині (ХІ місце) – 2,94 % 
ВВП, Данії (VII місце) – 2,87 % ВВП [12].

Логічно, що визначена компонента «Ефективність 
діяльності уряду» підіндексу GII «Інституції» ставить 
Україну на 95 місце [8, с. 337] поряд із Молдовою (97 місце) 
та Республікою Білорусь (91 місце). Нині можна говорити 
лише про формування в українському політикумі розу-
міння важливості державної інноваційної політики, її роз-

витку, що зазначено у Стратегії розвитку сфери інновацій-
ної діяльності на період до 2030 р. [13], яка нині визначає 
основні вектори активізації інноваційної діяльності на 
різних етапах, а саме створення, трансферу інновацій, 
впровадження новації шляхом створення спеціалізованого 
малого інноваційного підприємства – стартапу, на етапі 
впровадження новацій на вже наявному підприємстві, 
виходу на серійне виробництво. Усі ці вектори є доціль-
ними та вимагають більш детального подальшого нор-
мативно-правового врегулювання та конкретизації. Так, 
зокрема, на етапі створення новацій відповідно до зазна-
чених напрямів задекларована необхідність розширення 
фінансування НДР на конкурсній основі. Відповідно до 
цього стратегічного вектору та вирішення питання фінан-
сування було утворено Національний фонд досліджень 
[14], визначено порядок та умови розподілу виділених 
бюджетом коштів для виконання НДР [15; 16]. Водночас 
через брак коштів, закладених у держбюджет на 2020 р., 
порядок подання заявок перетворився на ще однин регла-
мент, згідно з яким лише керівники науково-дослідних 
інститутів (НДІ) мають повноваження визначати пере-
лік перспективних НДР та подавати їх на конкурс (задля 
уникнення конкуренції в межах одного НДІ). Слід також 
відзначити особливості фінансування, що визначені умо-
вами проведення конкурсів, яких на 2020 р. заявлено два, 
а саме «Наука для безпеки людини та суспільства» (загаль-
ний обсяг фінансування у 2020 р. становив 100 млн. грн.) 
та «Підтримка досліджень провідних та молодих учених» 
(150 млн. грн.), при цьому максимальна сума фінансування 
проєкту щороку становить 5 млн. грн. [17]. Зрозуміло, що 
таке фінансування в кращому разі може покрити витрати 
на оплату праці, матеріали та комунальні послуги, але 
аж ніяк не оновлення матеріально-технічної бази. Ана-
ліз структури видатків науково-дослідних установ за 
2019 р. дав змогу встановити, що питома вага оплати праці 
у фінансуванні НДР становить 65 % бюджетних коштів, 

Рис. 2. Порівняльний рейтинг складових підіндексу «Інституції» GII у 2019 р. у розрізі окремих країн
Джерело: розроблено автором на основі джерела [8]
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видатки на обладнання та устаткування – 6,7 %, на мате-
ріали – 4,3 %, на комунальні послуги – 6,4 % [18, с. 42]. 
Встановлені оклади оплати порушують концепцію гідної 
праці, адже посадовий оклад директора НДІ визначено 
в розмірі 10 222 грн. (або 330 євро, тобто 8,25 євро за 
годину), керівника відділення – 10 158 грн., інженера без 
категорії – 3 441 грн. (114 євро на місяць, або 2,85 євро 
за годину) [19]. Такі умови оплати праці можуть витри-
мати лише працівники, які мають додатковий дохід, пере-
важно пенсію, що зумовлює «вимивання» молодих кадрів 
з наукових установ, які ще не мають достатнього досвіду 
участі в проєктах та грантах. Невирішеність питання гід-
ної оплати праці зумовлює перерозподіл працівників зі 
сфери науки в інші галузі, але частіше за кордон. Таким 
чином, Україна навчає фахівців за бюджетний кошт, потім 
вони, набувши фахові компетенції за 1–4 роки аспіран-
тури, звільняються або їдуть на стажування в ЄС чи інші 
країни, звідки здебільшого не повертаються. Деформо-
вану структуру вікового складу НДІ неможливо подолати 
лише шляхом роз’яснення престижності науки та агіта-
ції молоді, необхідно створити реальні передумови зрос-
тання оплати праці, і не тільки молоді, а наукової сфери 
загалом. Втім, проблема тотального заниження оплати 
праці в усіх виробничих та соціально значущих галузях 
дискутується в наукових колах вже десятиліття, вченими 
НДІ праці і зайнятості вже обґрунтовані рекомендації, а 
Кабінетом Міністрів затверджені конкретні заходи з реа-
лізації Стратегії подолання бідності в Україні.

Аналіз структури видатків на наукову діяльність роз-
криває іншу проблему, а саме нестачу коштів на заку-
півлю устаткування й обладнання. Переважно ці видатки 
фінансуються з молодіжних програм, а з огляду на те, що 
молодь практично не вдається залучити, цільові проєкти 
«обходяться» наявними виробничими фондами, чим обу-
мовлюється застарілість матеріально-технічної бази нау-
ково-дослідних установ. Слід на противагу цьому відзна-
чити, що цільові Рамкові програми ЄС не встановлюють 
обмежень для закупівлі необхідного обладнання, оплати 
праці, головним є обґрунтування доцільності гранту на 
основі розрахунків його рентабельності та інших показ-
ників ефективності.

Частково вирішити це питання покликані «центри 
колективного користування науковим обладнанням», які 
можуть бути у формі структурного підрозділу наукової 
установи, вищого навчального закладу або самостійної 
юридичної особи незалежно від відомчого підпоряд-
кування та форми власності, яким може передаватися у 
тимчасове безоплатне користування без права його від-
чуження для спільного використання наукове обладнання 
для надання послуг (зокрема, платних) [11]. З огляду на 
те, що ЗВО звільняються від сплати ПДВ для закупівлі 
необхідного обладнання, часто унікального, можливим є 
більш економне використання коштів. Організація таких 
центрів користування науковим обладнанням певним 
чином має вирішити питання застарілих матеріально-
технічних фондів ЗВО та дасть змогу підвищити якість 
навчання й отримати практичні навички роботи із сучас-
ним інструментом та обладнанням.

До позитивних змін організації науково-інноваційної 
діяльності можна віднести також те, що, на відміну від 
попередньої редакції Закону «Про наукову і науково-тех-
нічну діяльність», бюджетне фінансування на конкурсних 
засадах можуть отримати наукові установи незалежно від 
форми власності, діяльність яких має велике значення для 
науки, економіки та виробництва, які включені до Дер-
жавного реєстру наукових установ, яким надається під-
тримка держави. Для цього такі наукові установи раз на 

5 років мають проходити процедуру державної атестації 
та засвідчувати відповідний рівень якості й результатив-
ності наукових робіт та умов (кадрових, матеріальних) 
виконання цих робіт. Такі наукові установи повинні «не 
менш як 50 % доходу від своєї діяльності спрямовувати 
на провадження наукової та (або) науково-технічної діяль-
ності та розвиток матеріально-технічної бази, необхідної 
для проведення наукових досліджень і науково-технічних 
(експериментальних) розробок» [11].

Оцінка підіндексу GII «Інституції» виокремлює ще 
один критерій, а саме нормативне регулювання, за яким 
Україна посідає 94 місце [8, с. 337], що також демонструє 
наявність низки інституційно-правових перепон на шляху 
інноваційного розвитку. Глобалізаційні тенденції та орієн-
тація на вступ до Світової організації торгівлі (СОТ) вима-
гають визнання Україною європейських, світових норм 
задля інтеграції її в єдиний європейський правовий, еконо-
мічний та технологічний простір. Необхідно продовжити 
роботу над створенням передбаченого ратифікацією Угоди 
про Єдиний патентний суд Вищого суду з питань інтелек-
туальної власності, який нині існує лише на папері.

Щодо вдосконалення інституційного забезпечення 
інноваційної діяльності необхідно розробити організа-
ційно-правовий механізм легалізації та торгівлі правом на 
об’єкти інтелектуальної власності, прописати процедуру 
трансферту новацій на основі діджиталізації, зокрема 
з питань здійснення експертизи заявок на об’єкти права 
інтелектуальної власності, їх державної реєстрації, реє-
страції договорів про передачу права інтелектуальної 
власності, що охороняються на території України, ліцен-
зійних договорів; ведення державних реєстрів об’єктів 
права інтелектуальної власності, міжнародного співро-
бітництва у сфері інтелектуальної власності, визначення 
нормативів щодо розміру мінімальної винагороди та її 
розподілу між авторами й іншими суб’єктами авторського 
права і (або) суміжних прав, видання офіційних бюлетенів 
з питань інтелектуальної власності, здійснення держав-
ного нагляду за дотриманням суб’єктами господарювання 
незалежно від форми власності вимог законів України 
щодо нерозголошення таємниць. Водночас наявне адмі-
ністративне забезпечення виконується в межах правового 
поля, що нині відстає від решти економічно розвине-
них країни перш за все за станом інформаційного забез-
печення. В цьому сенсі необхідним є розвиток мережі 
електронних послуг, що засновані на принципах електро-
нної ідентифікації особистості, поширення електронної 
комерції з високим рівнем захисту від кіберзлочинності. 
Складність захисту від кіберзлочинності обумовлена 
також розпорошеністю функцій захисту інформаційного 
простору між декількома державними органами, зокрема 
Держслужбою спеціального зв’язку та захисту інформації 
України, Національною поліцією України, СБУ, Мінобо-
рони України та Генштабом Збройних Сил України, роз-
відувальними органами, Національним банком України. 
В кожному із зазначених органів діють відповідні підроз-
діли, проте успішність запобігання таким злочинам, їх 
викриття та притягнення винних осіб до відповідальності 
нині є досить рідкісними явищами, якщо порівнювати з 
кількістю таких правопорушень.

Висновки. Окресливши вищезгадані проблеми 
інституційної готовності економіки України, вважаємо 
доцільним визначення головних перспективних напря-
мів удосконалення державного регулювання інноваційної 
діяльності.

1. Продовження розроблення етапів Стратегії іннова-
ційного розвитку, гідне місце в якій має посісти розвиток 
реального сектору економіки на інноваційній основі.
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2. Стабілізація політичної ситуації на основі вдоско-
налення виборчої системи, яка б забезпечувала обрання 
за відкритими партійними списками не випадкових, а 
патріотичних, компетентних фахівців з досвідом роботи в  
конкретній сфері діяльності, а також відбір в органи 
виконавчої влади компетентних кадрів на основі чітких  
фахових вимог.

3. Продовження приведення чинних законодавчих, 
нормативно-правових актів до ратифікованих угод з ЄС 
відповідно до стратегії євроінтеграції України.

4. Врахування досвіду ЄС та зміна підходів до фінан-
сування науки, зокрема збільшення частки коштів держ-
бюджету на НДДКР до рівня до 2 % ВВП, що дасть змогу 
зупинити, однак не компенсувати руйнівні насідки полі-
тики нехтування можливістю інноваційного розвитку еко-
номіки за рахунок наявного людського капіталу.

5. Врахування досвіду Китаю щодо розвитку високо- 
та середньотехнологічної промисловості на основі  
формування державних венчурних фондів, розширення 
кредитування інноваційного бізнесу (переважно за  
рахунок штучно виведених з України, легалізо- 
ваних коштів, коштів юридичних осіб), податкових 
канікул, державно-приватного партнерства, співпраці  
науки та освіти.

6. Державне сприяння активізації трансферту техноло-
гій на основі Інтернету, а саме підтримки баз даних науко-
вих розробок, посилення захисту продуктів інтелектуальної 
власності, змін інституційного, інформаційного, норматив-
ного забезпечення процесу трансферту технологій.

Перелік зазначених напрямів державного регулювання 
не є остаточним, але кожен з них передбачає проведення 
ґрунтовних подальших досліджень.
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ИННОВАЦИОННАЯ СПОСОБНОСТЬ И ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ ГОТОВНОСТЬ ЭКОНОМИКИ 
УКРАИНЫ В МЕЖДУНАРОДНЫХ СРАВНЕНИЯХ

Аннотация. В статье предложен подход к определению направлений государственного регулирования инноваци-
онной деятельности на основе оценивания институциональной готовности и инновационной способности экономики 
Украины. Проведен динамический анализ изменения показателей Глобального индекса инноваций и его составляю-
щих на основе межгосударственного сравнения. Выявлено, что Украина за последние годы демонстрирует резкий рост 
инновационной эффективности в основном за счет реализации имеющегося инновационного потенциала. Проанали-
зирован опыт инновационной политики европейских стран и Китая. Сделан акцент на необходимости повышения эф-
фективности деятельности правительства касательно инновационной деятельности, выполнения действующих законов 
о финансировании научно-исследовательских разработок, повышения расходов на науку из госбюджета. Также необхо-
димо усилить защиту прав интеллектуальной собственности, усовершенствовать организационно-правовые основы их 
регистрации и передачи.

Ключевые слова: инновации, инновационная способность, государственное регулирование инновационной деятель-
ности, глобальный индекс инноваций, институции, научно-техническое сотрудничество, нормативное регулирование.

INNOVATIVE ABILITY AND INSTITUTIONAL READINESS OF THE UKRAINIAN ECONOMY 
IN INTERNATIONAL COMPARISONS

Summary. The article proposes an approach to determine the directions of state regulation of innovation activity based 
on the institutional readiness and innovation ability of the Ukrainian economy. A dynamic analysis of the Global Innovation  
Index indicators and its components based on interstate comparison changes has been carried out. Showed that Ukraine has 
sharply increased in innovation efficiency in recent years, mainly due to the realization of existing innovation potential.  
The up-to-date organizational and economic principles of intensifying innovation in Europe were analyzed. Revealed that Eu-
ropean integration has led to positive institutional, regulatory changes in state regulation of innovation in Ukraine. The au-
thor considers it expedient to continue cooperation with the EU in terms of bringing existing laws and regulations into ratified  
agreements with the EU in accordance with Ukraine’s European integration strategy. Moreover, in the article China’s  
experience in innovation and technology transfer was analyzed and proposed the introduction of tools to support innovative small 
businesses, science and technology parks, and venture companies, to expand lending to innovative businesses. The author notes 
that the main restraining factors of innovation processes in Ukraine are unstable government policy, deregulated organizational 
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structure of the innovation system, regulatory immaturity, fragmentation and inconsistency of legal regulation, institutional founda-
tions of innovative entrepreneurship. Necessarily to stabilize the political situation on the basis of improving the electoral system 
and increase the level of competence of specialists in the executive branch. Emphasized the needless to increase the efficiency of 
government activities in innovation. In particular, it is necessary to implement the current laws on the financing of research and 
development, to change approaches to the financing of science, to increase expenditures on science from the state budget. It is 
also necessary to strengthen the protection of intellectual property rights, improve the organizational and legal framework for their 
registration and transfer.

Key words: innovations, innovative capacity, state regulation of innovation activity, global index of innovations, institu-
tions, scientific and technical activity, normative regulation.
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ОСНОВНІ ПІДХОДИ ДО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 
СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ

Анотація. У статті розглянуто сутність економічної безпеки та акцентовано увагу на тому, що однією з  
актуальних проблем стабільного розвитку економіки держави є забезпечення достатнього рівня економічної без-
пеки підприємства. Встановлено, що виграють ті країни, які вміють раціонально використовувати та зберігати  
енергію. В сучасних економічних умовах основним інструментом захисту суб’єктів господарювання від еконо- 
мічних та енергетичних загроз є ефективне використання ресурсів, особливо енергетичних. Запропонований комп-
лексний підхід до організації раціонального споживання енергетичних ресурсів на підприємстві сприятиме забезпе- 
ченню його економічної безпеки.

Ключові слова: економічна безпека, енергоємність валового внутрішнього продукту, раціональне споживання 
ресурсів, енергетична безпека підприємства, енергоресурси.

Вступ та постановка проблеми. Сучасна система між-
народної безпеки перебуває під впливом процесів глобалі-
зації та загострення конкурентної боротьби на всіх рівнях. 
Економічна безпека як поняття з’являється на стику двох 
антагоністів, а саме конкуренції та співробітництва. В цих 
умовах одним з основних завдань національної економіч-
ної політики будь-якої держави є створення ефективної 
системи забезпечення економіної безпеки. Нерівномір-
ність забезпечення країн світу енергетичними ресурсами 
приводить до виникнення загроз іншого характеру, а саме 
загроз енергетичній безпеці і, як наслідок, економічній та 
національній безпеці. Національна, економічна та енерге-
тична безпеки держави взаємозалежні. Питання обмеже-
ності енергетичних ресурсів та їх нераціонального вико-
ристання з кожним роком набувають все більшої ваги, що 

обумовлює актуальність дослідження питань енергетичної  
безпеки в контексті забезпечення економічної безпеки 
суб’єктів господарювання. Оскільки за основами макро-
економіки базовим елементом економічної системи кра-
їни є підприємство, то надзвичайно важливими є захист  
від енергетичних загроз та забезпечення його ефектив-
ного функціонування.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема 
економічної безпеки є досить актуальною та розглядається 
в працях багатьох сучасних зарубіжних та українських 
учених, таких як Х. Бранч, З. Варналій, В. Геєць, В. Гор-
булін, С. Гуткевич, Я. Жаліло, М. Кизим, Т. Клебанова, 
П. Мельник, С. Онищенко, В. Предборський, Л. Таран- 
гул. Дослідження у сфері раціонального використання 
енергетичних ресурсів та їх зв’язок з економічною й 
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енергетичною безпекою здійснювали такі вчені, як 
Л. Абалкін, І. Бінько, М. Булгакова, О. Власюк, Б. Гевко, 
В. Лисенко, О. Макеєва, А. Михайленко, В. Мунтіян, 
А. Огурцов, О. Суходоля, А. Шидловський. Напраць-
вані вченими матеріали важливі для аналізу основних  
викликів, що стоять перед державою у сфері економічної 
та енергетичної безпеки, але в сучасних умовах глобалі-
зації суб’єкти господарювання різних рівнів потребують 
нових підходів до захисту від загроз. Малодослідженою 
проблемою залишається розгляд ефективних підходів  
до забезпечення енергетичної безпеки підприємства  
як основної функціональної складової частини еконо- 
мічної безпеки.

Метою роботи є дослідження основних підходів до 
забезпечення економічної безпеки підприємства.

Результати дослідження. Незалежною вважається 
така держава, яка здатна забезпечити економічну безпеку 
на всіх рівнях господарювання, тому забезпечення достат-
нього рівня економічної безпеки є необхідною умовою 
стабільного розвитку будь-якої країни. В Україні також 
«забезпечення економічної безпеки на рівні із захистом 
суверенітету і територіальної цілісності України відно-
ситься Конституцією України до найважливіших функцій 
держави» [1].

Кожна країна, зокрема Україна, формує свою модель 
розвитку з урахуванням всіх ресурсів, а саме тих, які вона 
закуповує в інших країнах, і власних ресурсів, які вона 
продає іншим країнам. Крім того, обмеженість ресурсів, 
наслідки їх використання тісно пов’язують інтереси наці-
ональних господарств, зумовлюють неподільність долі 
всіх народів [2, с. 295].

Економічна безпека – це стан національної еконо-
міки, який дає змогу зберігати стійкість до внутрішніх та 
зовнішніх загроз, забезпечувати високу конкурентоспро-
можність у світовому економічному середовищі та харак-
теризує здатність національної економіки до сталого та 
збалансованого зростання [3].

Енергетична безпека – це стан економіки, що сприяє 
ефективному використанню енергетичних ресурсів кра-
їни, наявності на енергетичному ринку достатньої кіль-
кості виробників та постачальників енергії, а також 
доступності, диференційованості та екологічності енерге-
тичних ресурсів [3].

Економічна безпека суб’єктів господарювання – це 
система організаційно-правових, фінансово-економічних 
заходів, що спрямовані на виявлення, попередження й 
припинення загроз у процесі забезпечення ефективного 
функціонування підприємства [4].

Наявність загроз економічній безпеці України про-
являється насамперед у зниженні міжнародної конку-
рентоспроможності її національної економіки, про що  
свідчать результати досліджень міжнародних рейтинго-
вих агенцій. На ситуацію впливають різні аспекти, але 
найважливішим є енергоємність валового внутрішнього 
продукту (ВВП). Цей показник є найбільш загальним 
показником енергоефективності економіки будь-якої кра-
їни, він свідчить про рівень витрат паливно-енергетичних 
ресурсів на одиницю виробленої продукції та є основним 
показником, який вказує на рівень конкурентоспромож-
ності підприємства як на внутрішньому, так і на зовніш-
ньому ринках.

Аналіз сучасного стану енергозабезпечення та світо-
вого досвіду раціонального використання енергетичних 
ресурсів [2; 4–7; 12] показав, що Україна є однією з най-
більш енергозатратних країн світу, її частина у світовому 
споживанні енергії складає близько двох відсотків, тоді 
як населення становить близько одного відсотка люд-

ства. «Використання первинної енергії на одиницю вар-
тості валового внутрішнього продукту взагалі в Україні є 
катастрофічним: близько 0,6 кг умовного палива на одну 
гривню ВВП. Це перевищує середньосвітовий рівень у 
2,6 рази, а середньоєвропейський – у 3,3 рази» [5]. «Це 
безпосередньо свідчить про те, що товар, який виготовля-
ється в Україні, матиме значно вищу собівартість порів-
няно з аналогічною зарубіжною продукцією» [6].

Сьогодні у світі виграють ті країни, які вміють раці-
онально використовувати енергію та забезпечувати її 
збереження, тому сучасним завданням національної та 
економічної безпеки України в умовах глобалізаційних 
викликів та характеру загроз стало забезпечення насам-
перед енергетичної безпеки. В Концепції «зеленого» 
енергетичного переходу України до 2050 року визначено, 
що «енергоємність ВВП промислового сектору України 
більш ніж вчетверо вища за середньоєвропейський показ-
ник, отже, конкурентоспроможність вітчизняних товарів є 
значно нижчою порівняно з товарами, виробленими в ЄС. 
Однією з цілей Концепції є зниження енергоємності ВВП 
України до середнього рівня країн ЄС» [7, с. 8].

Вчені світу довели, що одними з дієвих шляхів вирі-
шення проблеми забезпечення енергетичної безпеки є 
раціональне споживання енергетичних ресурсів, неу-
хильне енергозбереження на всіх ієрархічних рівнях. Тим 
більше, що енергозбереження – це джерело додаткової 
енергії, яка в декілька разів дешевше, ніж її виробни-
цтво; теоретично можна заощадити приблизно половину 
енергії, яку споживаємо сьогодні. Для цього необхідно 
неухильно знижувати енергоємність економіки та раціо-
нально споживати ресурси.

Аналіз джерел [3; 6; 8–11] показав, що проблема низь-
кої результативності використання енергетичних ресурсів 
в Україні порівняно зі світовими показниками полягає 
перш за все в енергетичній неефективності виробни-
цтва. Серед безлічі чинників до основних, що обумовлю-
ють енергетичну неефективність виробництва, належать 
незбалансована структура енергоспоживання й нераці-
ональне споживання енергетичних ресурсів підприєм-
ствами всіх галузей економіки.

Раціональне використання енергоресурсів «охоплює 
організаційний, науковий, практичний та інформаційний 
види діяльності, які спрямовані на раціональне викорис-
тання та економне витрачання первинної і перетвореної 
енергії, природних енергетичних ресурсів у національ-
ному господарстві, що реалізується з використанням тех-
нічних, економічних і правових методів» [8]. Отже, забез-
печення економічної безпеки підприємства повинне мати 
не стільки технологічний, скільки організаційно-еконо-
мічний характер і складатися із сукупності організаційних 
компонентів, що сприяють активізації енергозберігаючих 
процесів, та економічних компонентів, що забезпечують 
вжиття відповідного комплексу заходів.

Підприємство – це складна структурна одиниця, а забез-
печення його захисту від економічних та енергетичних 
загроз потребує системного підходу. На основі комплек-
сного підходу визначено такі засади організації раціональ-
ного споживання енергетичних ресурсів на підприємстві:

– територіальність – створення єдиного органу управ-
ління в структурі підприємства, який би координував 
і спрямовував дії постачальників та споживачів різних 
видів енергії;

–  корпоративність – забезпечення спільних інтересів 
усіх зацікавлених сторін;

– енергомоніторинг – постійний контроль, вимірю-
вання, оцінювання та аналіз рівня спожитих енергетичних 
ресурсів та ефективності вжитих заходів;
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Рис. 1. Блок-схема алгоритму аналізу рівня споживання енергоресурсів

– фаховість – наявність групи висококваліфікованих 
фахівців, здатних до реалізації програмних дій, що необ-
хідно для успішного здійснення цієї роботи.

Спираючись на сформовані принципи, пропонуємо 
систему інформаційного забезпечення моніторингу та 
управління раціональним використанням енергетичних 
ресурсів, яка складається з узагальнення та систематиза-
ції «вхідної» інформації про використання енергоресурсів  
за їх видами (електроенергія, газ тощо) й групами спо-
живачів (підприємство, цехи, відділи тощо); методів 
оброблення даних (для розрахунку показників-індексів 
і граничних меж відповідності ефективному енергоспо-
живанню); отримання «вихідної» інформації (вико- 
ристовуються графічні форми відстження індексів  
рівня енергоспоживання, моніторингу та аналізу ефектив-
ності заходів щодо раціонального споживання ресурсів 
суб’єктом господарювання).

Облік та аналіз даних пропонується здійснювати  
за допомогою програмного забезпечення за двома 
видами графіків, а саме графіку для аналізу рівня спо-
живання енергоресурсів (блок-схема алгоритму дій для 
аналізу наведена на рис. 1) та графіку кумулятивної  
економії/перевитрат (блок-схема алгоритму дій щодо 
отримання інформації кумулятивного результату наве-
дена на рис. 2).

Світовий досвід показує, що можна організувати 
дієвий комплекс щодо економічної безпеки вітчизня-
них підприємств на базі аналізу ефективних дій розви-
нутих країн у галузі забезпечення економічної безпеки  
підприємств, а також з урахуванням помилок, яких було 
припущено. Причому найвпливовішими засобами забез-
печення економічної безпеки підприємств є створення 
дієвої нормативно-правової бази, вжиття профілактич-
них заходів щодо можливих загроз, проведення політики  
ефективного використання кадрового потенціалу підпри-
ємства з постійною мотивацією, оцінюванням, викорис-
танням знань та вмінь кожного фахівця, а також вико-
ристанням інноваційних технологій для підвищення 
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конкурентоспроможності підприємства. Отже, на мікрорівні  
важливо провести модернізацію виробничої та науково-
технічної бази, посилити свої позиції у науково-техноло-
гічній діяльності, збільшити залежність інших підприємств  
від своєї діяльності, проводити постійний аналіз наявних 
загроз та моніторинг загроз потенційних. На макрорівні 
важливо сформувати та використовувати таку законодавчу 
базу, яка б забезпечувала ефективну діяльність україн-
ських підприємств, а також підтримувала високий рівень їх  
економічної безпеки [12]. Для підвищення економічної 
безпеки українських підприємств дуже важливо врахо- 
вувати міжнародний досвід, особливо досвід євро- 
пейських країн, та адаптувати його до вітчизняних  
умов господарювання.

Висновки. Підсумовуючи вищевикладене, зазнача-
ємо, що в сучасних економічних умовах економічна без-
пека набуває статусу складної багаторівневої системи, 
оскільки вимагає захисту всіх її складових частин і на 
різних рівнях: від глобального до окремих суб’єктів гос-
подарювання. Необхідною умовою досягнення економіч-
ної безпеки держави є забезпечення економічної безпеки 
підприємства. Нерівномірність забезпечення країн світу 
енергетичними ресурсами, їх обмеженість, нераціональне 
використання приводять до виникнення загроз енергетич-
ній безпеці, що є основною функціональною складовою 
частиною економічної безпеки. З огляду на це організація 
раціонального споживання енергетичних ресурсів на під-
приємстві є одним з основних підходів до забезпечення 
його економічної безпеки.
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ОСНОВНЫЕ ПОДХОДЫ К ОБЕСПЕЧЕНИЮ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
СУБЪЕКТОВ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ

Аннотация. В работе рассмотрена сущность экономической безопасности и акцентировано внимание на том, что 
одной из актуальных проблем стабильного развития экономики государства является обеспечение достаточного уровня 
экономической безопасности предприятия. Установлено, что выигрывают те страны, которые умеют рационально ис-
пользовать и сохранять энергию. В современных экономических условиях основным инструментом защиты субъектов 
хозяйствования от экономических и энергетических угроз является эффективное использование ресурсов, особенно 
энергетических. Предложенный комплексный подход к организации рационального потребления энергетических ре-
сурсов на предприятии будет способствовать обеспечению его экономической безопасности.

Ключевые слова: экономическая безопасность, энергоемкость валового внутреннего продукта, рациональное по-
требление ресурсов, энергетическая безопасность предприятия, энергоресурсы.

MAIN APPROACHES TO ENSURING ECONOMIC SECURITY OF BUSINESS ENTITIES
Summary. The modern system of international security is under the influence of globalization, intensification of competi-

tion at all levels. Economic security is at the crossroads of two antagonists: competition and cooperation. In these circumstances, 
one of the main tasks of the national economic policy of any state is to create an effective system of economic security. The pa-
per considers the essence of economic security and energy security as its main functional component. Economic security is seen 
as a state of the national economy that allows maintaining resilience to internal and external threats, to ensure high international 
competitiveness and the ability to grow sustainably. Uneven supply of energy resources to the world leads to threats of another 
nature – threats to energy security. Energy security is seen as a state of the economy that promotes the efficient use of energy 
resources of the state and its economic entities. The issues of limited energy resources and their irrational use are becoming 
more important every year and this proves the relevance of the research. Ways to find and develop measures to ensure both types 
of security at the state level and at the enterprise level are substantiated. It is established that the level of economic security is 
affected by various aspects, but the most important is the energy intensity of gross domestic product (GDP). This is an indica-
tor of energy efficiency of the national economy; it shows the competitiveness of the enterprise in both domestic and foreign 
markets. The winners are those countries that know how to rationally use and store energy. Therefore, it is possible to solve the 
problem of energy security by steadily saving energy and reducing the energy intensity of the economy. Emphasis is placed on 
the fact that one of the urgent problems of stable development of the state economy is to ensure economic security at the micro  
level – at the enterprise level. In today’s economic environment, the main tool for protecting businesses from economic and 
energy threats is the efficient use of resources, especially energy. The proposed comprehensive approach to the organization of 
rational consumption of energy resources at the enterprise will help ensure its economic security.

Key words: economic security, energy intensity of gross domestic product, rational consumption of resources, energy secu-
rity of the enterprise, energy resources.
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ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ ВІД МІЖНАРОДНИХ ФІНАНСОВИХ ІНСТИТУТІВ

Анотація. У статті відзначено, що діяльність глобальних фінансових інститутів (ГФІ) в межах стимулювання й за-
безпечення довгострокового стабільного розвитку економічних систем країн, що розвиваються, зокрема України, є ма-
лоефективною та потребує вдосконалення. В таких умовах важливим є формулювання комплексу конкурентних переваг 
та потенційних загроз, що має співпраця України з ГФІ. Констатовано, що залучення фінансової допомоги в Україну 
від ГФІ має недостатній вплив на валовий внутрішній продукт країни, експорт, інвестиції, імпорт та розвиток про-
мисловості, оскільки один критерій з трьох виконано. Зроблено висновок, що перевірка значимості факторів впливу за 
допомогою економіко-математичного моделювання дала змогу залишити у підсумковій моделі надходження фінансової 
допомоги від глобальних фінансових інститутів в Україну тільки вісім з дев’ятнадцяти факторів.
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Вступ та постановка проблеми. Діяльність глобаль-
них фінансових інститутів (ГФІ) в межах стимулювання 
та забезпечення довгострокового стабільного розвитку 
економічних систем країн, що розвиваються, зокрема 
України, є малоефективною та потребує вдосконалення. 
В таких умовах важливим є формулювання комплексу 
конкурентних переваг та потенційних загроз, що має 
співпраця України з ГФІ. Наведений комплекс буде слу-
гувати базисом для визначення необхідної та достатньої 
кількості зусиль, а також ресурсів з боку країни щодо усу-
нення виявлених загроз та оптимізації взаємодії України 
та глобальних фінансових інститутів.

Наголошуємо на тому, що наведений комплекс є досить 
динамічним і таким, у якому відбуваються постійні зміни, 
що потребує від державних інститутів країни його постій-
ного моніторингу та внесення змін у межах недопущення 
втрат або зменшення соціально-економічного зиску від 
співпраці України з ГФІ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретико-
методологічні, методичні та практичні аспекти форму-
вання та функціонування глобальних фінансових інститу-
тів, а також їх взаємодії з країнами світу, зокрема з такими, 
що розвивають власні економічні системи, постійно при-
вертали увагу вітчизняних та іноземних учених. Питан-
ням розвитку та функціонування глобальних фінансових 
інститутів присвячені праці зарубіжних науковців, таких 
як Б. Гайес, А. Е. Кентікеленіс, Г. Поченчук, Т. Стічел-
манс, А. Суман, Р. Вілпісаукас. Науковцями аналізуються 
фактори, що впливають на створення й функціонування 
ГФІ, окреслюються стадії їх розвитку та трансформації в 
умовах сучасних глобальних викликів.

Метою статті є розкриття залучення інвестицій від 
міжнародних фінансових інститутів за допомогою моде-
лювання. У статті передбачено розроблення аналізу щодо 
залучення фінансової допомоги в Україну. Передбачено 
перевірку значимості факторів впливу за допомогою еко-
номіко-математичного моделювання, що дала змогу зали-
шити у підсумковій моделі надходження фінансової допо-
моги від глобальних фінансових інститутів в Україну за 
факторами, які були визначенні для дослідження.

Результати дослідження. Вплив глобальних фінан-
сових інститутів на всі рівні функціонування національ-
ної економічної системи вважаємо доречним виділити у 
комплексі конкурентних переваг та потенційних загроз 
трьох його рівнів, таких як макрорівень (рівень націо-
нальної економіки); мезорівень (рівень окремих галузей 
та регіонів); мікрорівень (рівень окремих підприємств та 
міст і селищ). Відбувається включення таких факторів 
впливу на залучення фінансової допомоги в Україну від 
ГФІ у підсумкову модель.

1.  Відносно темпу приросту ВВП (GDPg) як фактору 
впливу на залучення фінансової допомоги в Україну від 
ГФІ зазначаємо, що коефіцієнт детермінації був наближе-
ний до одиниці (перший критерій відбору виконано), кое-
фіцієнт кореляції згідно зі шкалою Чеддока [5] вказував 
на дуже сильну тісноту зв’язку між фактором та підсум-
ковим показником (другий критерій відбору виконано),  
r розр було більше rкрит (третій критерій відбору викона- 
но). Таким чином, з огляду на те, що три критерії від- 
бору було виконано, GDPg необхідно включити у  
підсумкову модель.

2.  Відносно дефлятору ВВП (Defl) як фактору впливу 
на залучення фінансової допомоги в Україну від глобаль-
них фінансових інститутів зазначаємо, що коефіцієнт 
детермінації був критично менше одиниці (перший кри-
терій відбору не виконано), коефіцієнт кореляції згідно зі 
шкалою Чеддока вказував на помітну тісноту зв’язку між 
фактором та підсумковим показником (другий критерій 
відбору не виконано), rрозр було менше rкрит (третій крите-
рій відбору не виконано). Таким чином, з огляду на те, що 
три критерії відбору було не виконано, Defl не потрібно 
включати у підсумкову модель.

3.  Відносно темпів приросту процентних ставок на 
капіталовкладення (процентні ставки за депозитами у 
банках) (GRIRCI) [4] як фактору впливу на залучення 
фінансової допомоги в Україну від ГФІ зазначаємо,  
що коефіцієнт детермінації був критично менше оди-
ниці (перший критерій відбору не виконано), коефіцієнт 
кореляції згідно зі шкалою Чеддока вказував на помітну  
тісноту зв’язку між фактором та підсумковим показни-
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ком (другий критерій відбору не виконано), rрозр було  
більше rкрит (третій критерій відбору виконано). Таким 
чином, з огляду на, що два з трьох критеріїв відбору  
було не виконано, GRIRCI не потрібно включати у під-
сумкову модель.

Таблиця 1
Перевірка значимості впливу вибраних факторів  

на залучення фінансової допомоги в Україну 
від глобальних фінансових інститутів

Назва 
фактору R2 r розр α f rкрит

С
пі

вв
ід

но
ш

ен
ня

  
r 

ро
зр

 т
а 

r кр
ит

 (˃
, ˂

)

GDPg 0,848 0,921 0,05 11 0,553 ˃
Defl 0,277 0,526 0,05 11 0,553 ˂
GRIRCI 0,375 0,612 0,05 11 0,553 ˃
СВС 0,988 0,994 0,05 11 0,553 ˃
СВОС 0,878 0,937 0,05 11 0,553 ˃
Unempl 0,202 0,449 0,05 11 0,553 ˂
GDPРСg 0,830 0,911 0,05 11 0,553 ˃
РАЕ 0,821 0,906 0,05 11 0,553 ˃
LC 0,623 0,789 0,05 11 0,553 ˃
DRD 0,440 0,663 0,05 11 0,553 ˃
ІD 0,601 0,775 0,05 11 0,553 ˃
АD 0,501 0,708 0,05 11 0,553 ˃
DS 0,359 0,599 0,05 11 0,553 ˃
BD 0,895 0,946 0,05 11 0,553 ˃
FTB 0,653 0,808 0,05 11 0,553 ˃
SME 0,245 0,495 0,05 11 0,553 ˂
I 0,311 0,558 0,05 11 0,553 ˃
FER 0,895 0,946 0,05 11 0,553 ˃
DNC 0,850 0,922 0,05 11 0,553 ˃

Джерело: розроблено автором за даними джерела [3]

4.  Відносно вартості залучення кредитних коштів у 
країні (СВС) як фактору впливу на залучення фінансової 
допомоги в Україну від глобальних фінансових інститутів 
зазначаємо, що коефіцієнт детермінації був наближений 
до одиниці (перший критерій відбору виконано), коефіці-
єнт кореляції згідно зі шкалою Чеддока вказував на дуже 
сильну тісноту зв’язку між фактором та підсумковим 
показником (другий критерій відбору виконано), rрозр було 
більше rкрит (третій критерій відбору виконано) [7]. Таким 
чином, з огляду на те, що три критерії відбору було вико-
нано, СВС необхідно включити у підсумкову модель.

5.  Відносно вартості залучення кредитних коштів 
поза країною (СВОС) як фактору впливу на залучення 
фінансової допомоги в Україну від ГФІ зазначаємо, що 
коефіцієнт детермінації був наближений до одиниці (пер-
ший критерій відбору виконано), коефіцієнт кореляції 
згідно зі шкалою Чеддока вказував на дуже сильну тісноту 
зв’язку між фактором та підсумковим показником (другий 
критерій відбору виконано), rрозр було більше rкрит (третій 
критерій відбору виконано). Таким чином, з огляду на те, 
що три критерії відбору було виконано, СВОС необхідно 
включити у підсумкову модель.

6.  Відносно рівня безробіття (Unempl) як фактору 
впливу на залучення фінансової допомоги в Україну від 
глобальних фінансових інститутів зазначаємо, що кое-
фіцієнт детермінації був критично менше одиниці (пер-

ший критерій відбору не виконано), коефіцієнт кореля-
ції згідно зі шкалою Чеддока вказував на слабку тісноту 
зв’язку між фактором та підсумковим показником (другий 
критерій відбору не виконано), rрозр було менше rкрит (тре-
тій критерій відбору не виконано). Таким чином, з огляду 
на те, що три критерії відбору було не виконано, Unempl 
не потрібно включати у підсумкову модель.

7.  Відносно рівня ВВП на душу населення (GDPРСg) 
як фактору впливу на залучення фінансової допомоги в 
Україну від ГФІ зазначаємо, що коефіцієнт детермінації 
був наближений до одиниці (перший критерій відбору 
виконано), коефіцієнт кореляції згідно зі шкалою Чеддока 
вказував на дуже сильну тісноту зв’язку між фактором 
та підсумковим показником (другий критерій відбору 
виконано), rрозр було більше rкрит (третій критерій відбору 
виконано). Таким чином, з огляду на те, що три критерії 
відбору було виконано, GDPРСg необхідно включити у 
підсумкову модель.

8.  Відносно ефективності державного управління 
(РАЕ) як фактору впливу на залучення фінансової допо-
моги в Україну від глобальних фінансових інститутів 
зазначаємо, що коефіцієнт детермінації був наближений 
до одиниці (перший критерій відбору виконано), коефіці-
єнт кореляції згідно зі шкалою Чеддока вказував на дуже 
сильну тісноту зв’язку між фактором та підсумковим 
показником (другий критерій відбору виконано), rрозр було 
більше rкрит (третій критерій відбору виконано). Таким 
чином, з огляду на те, що три критерії відбору було вико-
нано, РАЕ необхідно включити у підсумкову модель.

9.  Відносно рівня корупції у країні (LC) як фактору 
впливу на залучення фінансової допомоги в Україну від 
ГФІ зазначаємо, що коефіцієнт детермінації був значно 
менше одиниці (перший критерій відбору не виконано), 
коефіцієнт кореляції згідно зі шкалою Чеддока [8] вка-
зував на сильну тісноту зв’язку між фактором та підсум-
ковим показником (другий критерій відбору виконано),  
rрозр було більше rкрит (третій критерій відбору виконано). 
Таким чином, з огляду на те, що один з трьох критеріїв 
відбору було не виконано, LC не потрібно включати у під-
сумкову модель.

10. Відносно диспропорцій регіонального розви-
тку (DRD) як фактору впливу на залучення фінансової 
допомоги в Україну від глобальних фінансових інститу-
тів зазначаємо, що коефіцієнт детермінації був значно 
менше одиниці (перший критерій відбору не виконано), 
коефіцієнт кореляції згідно зі шкалою Чеддока вказував 
на помітну тісноту зв’язку між фактором та підсумко-
вим показником (другий критерій відбору не виконано), 
rрозр було більше rкрит (третій критерій відбору виконано). 
Таким чином, з огляду на те, що два з трьох критеріїв від-
бору було не виконано, DRD не потрібно включати у під-
сумкову модель.

11. Відносно темпів приросту промисловості (ІD) 
як фактору впливу на залучення фінансової допомоги в 
Україну від ГФІ зазначаємо, що коефіцієнт детермінації 
був значно менше одиниці (перший критерій відбору не 
виконано), коефіцієнт кореляції згідно зі шкалою Чед-
дока вказував на сильну тісноту зв’язку між фактором та 
підсумковим показником (другий критерій відбору вико-
нано), rрозр було більше rкрит (третій критерій відбору вико-
нано). Таким чином, з огляду на те, що один з трьох кри-
теріїв відбору було не виконано, ІD не потрібно включати 
у підсумкову модель.

12. Відносно темпів приросту аграрного виробни-
цтва (АD) як фактору впливу на залучення фінансової 
допомоги в Україну від глобальних фінансових інститутів 
зазначаємо, що коефіцієнт детермінації був значно менше 
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одиниці (перший критерій відбору не виконано), коефіці-
єнт кореляції згідно зі шкалою Чеддока вказував на сильну 
тісноту зв’язку між фактором та підсумковим показником 
(другий критерій відбору виконано), rрозр було більше rкрит 
(третій критерій відбору виконано). Таким чином, з огляду 
на те, що один з трьох критеріїв відбору було не виконано, 
АD не потрібно включати в підсумкову модель.

13. Відносно темпів розвитку сфери послуг (DS) 
як фактору впливу на залучення фінансової допомоги в 
Україну від ГФІ зазначаємо, що коефіцієнт детермінації 
був критично менше одиниці (перший критерій відбору 
не виконано), коефіцієнт кореляції згідно зі шкалою Чед-
дока вказував на помітну тісноту зв’язку між фактором 
та підсумковим показником (другий критерій відбору не 
виконано), rрозр було більше rкрит (третій критерій відбору 
виконано). Таким чином, з огляду на те, що два з трьох 
критеріїв відбору було не виконано, DS не потрібно вклю-
чати у підсумкову модель.

14. Відносно дефіциту бюджету (BD) як фактору 
впливу на залучення фінансової допомоги в Україну від 
глобальних фінансових інститутів зазначаємо, що коефі-
цієнт детермінації був наближений до одиниці (перший 
критерій відбору виконано), коефіцієнт кореляції згідно зі 
шкалою Чеддока вказував на дуже сильну тісноту зв’язку 
між фактором та підсумковим показником (другий крите-
рій відбору виконано), rрозр було більше rкрит (третій кри-
терій відбору виконано). Таким чином, з огляду на те, що 
три критерії відбору було виконано, BD необхідно вклю-
чити у підсумкову модель.

15. Відносно сальдо зовнішньої торгівлі (FTB) як 
фактору впливу на залучення фінансової допомоги в 
Україну від ГФІ зазначаємо, що коефіцієнт детермінації 
був значно менше одиниці (перший критерій відбору не 
виконано), коефіцієнт кореляції згідно зі шкалою Чед-
дока вказував на сильну тісноту зв’язку між фактором та 
підсумковим показником (другий критерій відбору вико-
нано), rрозр було більше rкрит (третій критерій відбору вико-
нано). Таким чином, з огляду на те, що один з трьох крите-
ріїв відбору було не виконано, FTB не потрібно включати 
у підсумкову модель.

16. Відносно темпів приросту малих та середніх під-
приємств (SME) як фактору впливу на залучення фінан-
сової допомоги в Україну від глобальних фінансових 
інститутів зазначаємо, що коефіцієнт детермінації був 
критично менше одиниці (перший критерій відбору не 
виконано), коефіцієнт кореляції згідно зі шкалою Чеддока 
вказував на слабку тісноту зв’язку між фактором та під-
сумковим показником (другий критерій відбору не вико-
нано), rрозр було менше rкрит (третій критерій відбору не 
виконано). Таким чином, з огляду на те, що три критерії 
відбору було не виконано, SME не потрібно включати у 
підсумкову модель.

17. Відносно темпів приросту інфляції (I) як фактору 
впливу на залучення фінансової допомоги в Україну від 
ГФІ зазначаємо, що коефіцієнт детермінації був критично 
менше одиниці (перший критерій відбору не виконано), 
коефіцієнт кореляції згідно зі шкалою Чеддока вказував 
на помітну тісноту зв’язку між фактором та підсумко-
вим показником (другий критерій відбору не виконано), 
rрозр було більше rкрит (третій критерій відбору виконано). 
Таким чином, з огляду на те, що два з трьох критеріїв 
відбору було не виконано, І не потрібно включати у  
підсумкову модель.

18. Відносно темпів приросту золотовалютних запа-
сів (FER) як фактору впливу на залучення фінансової 
допомоги в Україну від глобальних фінансових інсти-
тутів зазначаємо, що коефіцієнт детермінації був набли-

жений до одиниці (перший критерій відбору виконано), 
коефіцієнт кореляції згідно зі шкалою Чеддока вказував 
на дуже сильну тісноту зв’язку між фактором та підсум-
ковим показником (другий критерій відбору виконано), 
rрозр було більше rкрит (третій критерій відбору виконано). 
Таким чином, з огляду на те, що три критерії відбору було 
виконано, FER необхідно включити в підсумкову модель.

19. Відносно темпів девальвації національної 
валю     ти (DNC) як фактору впливу на залучення фінан-
сової допомоги в Україну від ГФІ зазначаємо, що коефі-
цієнт детермінації був наближений до одиниці (перший 
критерій відбору виконано), коефіцієнт кореляції згідно зі 
шкалою Чеддока вказував на дуже сильну тісноту зв’язку 
між фактором та підсумковим показником (другий крите-
рій відбору виконано), rрозр було більше rкрит (третій кри-
терій відбору виконано). Таким чином, з огляду на те, що 
три критерії відбору було виконано, DNC необхідно вклю-
чити у підсумкову модель.

Зазначаємо, що перевірка значимості факторів впливу 
за допомогою економіко-математичного моделювання 
дала змогу залишити у підсумковій моделі надходження 
фінансової допомоги від глобальних фінансових інсти-
тутів в Україну тільки вісім з дев’ятнадцяти факторів. 
З іншого боку, відзначаємо відсутність впливу на обсяги 
залучення кредитних коштів від ГФІ в Україну рівня 
корупції та розвитку економічної системи країни і її  
складових частин, зокрема малих та середніх під-
приємств, що критично зменшує ефективність такої  
фінансової допомоги для країни та підтверджує раніше 
зроблені висновки.

Важливим у межах дослідження є розгляд не тільки 
факторів, що впливають на залучення фінансової допо-
моги від глобальних фінансових інститутів в Україну, але 
й впливу цієї допомоги на економічну систему країни. 
Для цього за допомогою кореляційно-регресійного ана-
лізу дослідимо залежність розвитку ключових складових 
частин економіки країни від кредитних коштів ГФІ. При 
цьому до таких ключових складових частин включимо 
ідентифіковані вище головні індикатори моніторингу 
взаємодії України та глобальних фінансових інститутів. 
Отже, сформуємо сім таких моделей залежності ключо-
вих складових частин економічної системи держави від 
залучення фінансової допомоги від ГФІ:

– залежність зростання ВВП (GDP) від залучення 
фінансової допомоги глобальних фінансових інститутів;

– залежність зростання українського експорту (EXP) 
від фінансової допомоги ГФІ;

– залежність притоку інвестицій (INV) від залучення 
фінансової допомоги глобальних фінансових інститутів;

– залежність притоку іноземних інвестицій (FDI) від 
залучення фінансової допомоги ГФІ;

– залежність зміни українського імпорту (IMP) від 
залучення фінансової допомоги глобальних фінансових 
інститутів;

– залежність зростання промислового виробництва 
(ІD) від залучення фінансової допомоги ГФІ;

– залежність збільшення аграрного виробництва (АD) 
від залучення фінансової допомоги глобальних фінансо-
вих інститутів.

При цьому, скориставшись засобами Excel, на початку 
дослідження виберемо модель регресії, а потім проведемо 
статистичну перевірку отриманої моделі за рахунок роз-
рахунку коефіцієнта парної кореляції, коефіцієнта детер-
мінації та шкали Чеддока, скориставшись методикою, що 
наведена вище для оцінювання впливу факторів на надхо-
дження фінансової допомоги від глобальних фінансових 
інститутів в Україну. Вибір моделі будемо здійснювати, 
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спираючись на коефіцієнт детермінації, а часовий про-
міжок візьмемо такий, як і в попередньому дослідженні 
(вісім років з 2011 року до 2018 року).

Для проведення дослідження необхідно сформувати 
вихідну таблицю щодо динаміки залучення фінансової 
допомоги від ГФІ в Україну та розвитку наведених вище 
ключових складових частин економічної системи країни. 
Надалі представимо моделі регресії щодо впливу залу-
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Рис. 1. Регресійні моделі залежності зростання  
ВВП України від залучення фінансової допомоги  

від глобальних фінансових інститутів
Джерело: розроблено автором
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Рис. 2. Регресійні моделі залежності зростання 
українського експорту від залучення фінансової допомоги 

від глобальних фінансових інститутів
Джерело: розроблено автором
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Рис. 3. Регресійні моделі залежності зростання 
українського імпорту від залучення фінансової допомоги 

від глобальних фінансових інститутів
Джерело: розроблено автором

чення фінансової допомоги від глобальних фінансових 
інститутів на ВВП України (рис. 1).

Наголошуємо на низькому значенні коефіцієнта  
детермінації (R2=0,7677), що свідчить про недостатню 
тісноту зв’язку між зростанням ВВП України та роз-
мірами залучення фінансової допомоги від глобальних 
фінансових інститутів у країну, однак цей висновок потре- 
бує перевірки з огляду на методику, яка була запро- 
понована для оцінювання значимості впливу вибра- 
них факторів на залучення фінансової допомоги в дер-
жаву від ГФІ.

Наступними представимо моделі щодо впливу залу-
чення фінансової допомоги від глобальних фінансо-
вих інститутів на український експорт (рис. 2). Наголо-
шуємо на низькому значенні коефіцієнта детермінації 
(R2=0,7713), що свідчить про недостатню тісноту зв’язку 
між зростанням українського експорту та розмірами  
залучення фінансової допомоги від глобальних фінан-
сових інститутів у країну, однак цей висновок потре- 
бує перевірки з огляду на методику, яка була запропо-
нована для оцінювання значимості впливу вибраних  
факторів на залучення фінансової допомоги в держа- 
ву від ГФІ.

У подальшому представимо моделі щодо впливу залу-
чення фінансової допомоги від глобальних фінансових 
інститутів на український імпорт (рис. 3).

Враховуючи проведені розрахунки, наведемо значення 
функцій регресії та коефіцієнтів детермінації, на основі 
чого виберемо адекватну модель регресії залежності 
зростання українського імпорту від залучення фінансової  
допомоги від ГФІ. Наголошуємо на низькому значенні 
коефіцієнта детермінації (R2=0,6985), що свідчить про 
недостатню тісноту зв’язку між зростанням українського 
імпорту та розмірами залучення фінансової допомоги 
від глобальних фінансових інститутів у країну, однак  
цей висновок потребує перевірки з огляду на методику, яка 
була запропонована для оцінювання значимості впливу 
вибраних факторів на залучення фінансової допомоги в 
державу від ГФІ.

Враховуючи проведений регресійний аналіз щодо 
впливу фінансової допомоги від ГФІ на розвиток ключо-
вих складових частин економіки України, надалі допо-
внимо його кореляційним аналізом. При цьому за базис 
візьмімо ті ж критерії, що були запропоновані та викорис-
тані в межах оцінювання впливу ідентифікованих факто-
рів на залучення фінансової допомоги в країну від гло-
бальних фінансових інститутів. 

Вважаємо доречним зробити таке пояснення щодо 
критеріїв оцінювання: якщо всі три критерії будуть 
виконані, то це буде свідчити про високий вплив фінан-
сової допомоги ГФІ на одну з вибраних ключових скла- 
дових частин економіки України; якщо таких крите-
ріїв буде два, то це буде свідчити про достатній вплив;  
якщо такий критерій буде один, то це буде свідчити  
про недостатній вплив; якщо жоден з критеріїв не  
буде виконано, то це буде свідчити про відсут- 
ність впливу.

Висновки. Підсумовуючи отримані дані в межах 
кореляційно-регресійного аналізу, відзначаємо таке:

1) залучення фінансової допомоги в Україну від ГФІ 
має недостатній вплив на валовий внутрішній продукт 
країни, експорт, інвестиції, імпорт та розвиток промисло-
вості, оскільки один критерій з трьох виконано;

2) залучення фінансової допомоги в Україну від  
глобальних фінансових інститутів не має впливу на  
притік іноземних інвестицій у країну та розвиток аграр- 
ного сектору.
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Наведена ситуація є критичною та потребує вирішення 
в умовах посткризового розвитку економічної системи 
держави, а також підтверджує зроблені раніше висновки 
про критично низьку ефективність взаємодії України та 
ГФІ. З огляду на виявлені проблеми країна потребує роз-

роблення організаційно-інституційного механізму опти- 
мізації системи адміністративного управління запозиченнями 
від міжнародних донорів та комплексу заходів підвищення 
ефективності взаємодії з ними на макро-, мезо-, мікрорівнях 
функціонування української економічної системи.
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ПРИВЛЕЧЕНИЕ ИНВЕСТИЦИЙ ОТ МЕЖДУНАРОДНЫХ ФИНАНСОВЫХ ИНСТИТУТОВ
Аннотация. В статье отмечено, что деятельность глобальных финансовых институтов (ГФИ) в пределах стимули-

рования и обеспечения долгосрочного стабильного развития экономических систем развивающихся стран, в частности 
Украины, является малоэффективной и требует усовершенствования. В таких условиях важным является формулиро-
вание комплекса конкурентных преимуществ и потенциальных угроз, который имеет сотрудничество Украины с ГФИ. 
Констатировано, что привлечение финансовой помощи в Украину от ГФИ имеет недостаточное влияние на валовый 
внутренний продукт страны, экспорт, инвестиции, импорт и развитие промышленности, поскольку один критерий из 
трех выполнен. Сделан вывод, что проверка значимости факторов влияния с помощью экономико-математического 
моделирования позволила оставить в итоговой модели поступления финансовой помощи от глобальных финансовых 
институтов в Украину только восемь из девятнадцати факторов.

Ключевые слова: финансовая помощь, предприятия, финансовые институты, стабильное развитие, глобальные 
финансовые институты.
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ATTRACTING INVESTMENT FROM INTERNATIONAL FINANCIAL INSTITUTES
Summary. It has been stated that the operation of global financial institutes (GFI) is low effective and requires improvement 

within stimulating and securing long-term stable development of the country’s economic systems that are developing, including 
Ukrainian ones. Under such conditions, it is important to formulate a set of competitive advantages and potential threats that 
the cooperation of Ukraine and GFI has. It has been observed that financial assistance involvement from GFI to Ukraine has 
a negative impact on gross domestic product of the country, export, investments, import, and industry development because 
one criterion of three is fulfilled. It has been marked that financial assistance involvement in Ukraine from global financial 
institutions does not have an impact on both foreign investment inflow to the country and the development of the agricultural  
sector. The situation described is critical and requires actions in terms of post-crisis development of the state’s economic sys-
tem. Besides, it proves conclusions drawn earlier that the cooperation of Ukraine and GFI is critically low. Taking into ac-
count the problems identified above, the country needs the development of the organizational and institutional mechanisms of 
administrative management system optimization through loans from international donors and a set of measures for efficiency 
increase of their cooperation at macro-, meso-, and micro-levels of Ukrainian economic system operation. Particular attention in  
ensuring strategic development of an enterprise should be paid to system management and its significant impact on the func-
tioning of business entities under uncertainty and risk. The conclusion is drawn that checking of impact factors importance 
with the help of economic and mathematic modeling enabled to keep only eight of nine factors in the final model of financial 
assistance receipts from global financial institutes to Ukraine. In addition, there is no impact on the volume of credit funds from  
GFI to Ukraine, corruption level, and the development of the county’s economic system and its components, including small  
and medium-sized enterprises. It decreases the effectiveness of such financial assistance for the country and proves the conclu-
sions drawn earlier.

Key words: financial assistance, enterprises, financial institutions, stable development, global financial institutes.
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ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ ТЕХНОЛОГІЧНОЇ СТРУКТУРИ  
ЕКСПОРТУ РІЗНИХ КРАЇН СВІТУ

Анотація. У статті розкрито сутність технологічної структури експорту, визначено її вплив на ефективність зо-
внішньої торгівлі зокрема та зовнішньоекономічних зв’язків країни загалом. Розглянуто технологічну структуру екс-
порту світу та в розрізі найбільших інтеграційних об'єднань EU-28, ASEAN+3 та NAFTA. Вони були вибрані внаслідок  
того, що, враховуючи регіоналізацію економічних відносин, а також основні світові товарно-фінансові потоки, у сві-
ті сформувалося три основні економічні центри: у Західній Європі, в Америці та на сході – в Азійсько-Тихоокеан-
ському регіоні. Визначено частку ринку експорту світу та інтеграційних об'єднань за технологічними категоріями  
товарів. Досліджено головні тенденції, що відбуваються в динаміці експорту України, на основі аналізу його техно-
логічної структури відповідно до класифікації Lall. Проведений порівняльний аналіз показників експорту України,  
Білорусі та Польщі.

Ключові слова: класифікація Lall, технологічна структура експорту, порівняльний аналіз, зовнішньоекономічні 
зв’язки, інтеграційні об’єднання.

Вступ та постановка проблеми. Останнім часом 
успішність експортних операцій все більше пов'язана з мож-
ливістю залучення прямих іноземних інвестицій. Врахову-
ючи зростаючу глобалізацію (з появою інтегрованих вироб-
ничих систем, що охоплюють декілька країн) та більшу 
роль багатонаціональних корпорацій у торгівлі та іннова-
ціях, країнам важливо забезпечити не тільки кількість, а й  
більш високу якість прямих іноземних інвестицій.  
Це означає залучення більш прогресивної діяльності під-
приємств, орієнтованої на міжнародні ринки, використання  
прогресивних технологій, створення складних навичок 
та залучення до динамічних систем міжнародного вироб-
ництва. Тобто технологічна структура експорту відіграє  
значну роль у моделях торгівлі прогресивних промис-
лових країн. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пробле-
мам ефективності зов-нішньоекономічної діяльності 
присвячено багато праць як зарубіжних, так і вітчизня-
них науковців, таких як С. Лалл, Р. Хаусманн, Б. Клінгер, 
Л. Бакаєв, І. Барановська, І. Бевз, Я. Ромусік, Л. Шинка-
рук, Н. Черкас та інші. Досліджуючи структуру експорту 
в різні періоди часу, всі вони наголошували на тому, що 
його технологічна структура суттєво впливає на резуль-
тативність зовнішньоекономічної діяльності. Тому більш 
детальне дослідження технологічної структури експорту 
може дати відповіді щодо вибору подальшого напряму 
розвитку зовнішньої торгівлі.

Постановка завдання. Метою статті є проведення 
порівняльного аналізу технологічної структури екс-
порту різних країн світу на базі даних міжнародної ста-
тистики UNCTADstat за 2004–2018 рр. Дані агреговані в 

групи відповідно до Технологічної класифікації експорту  
(Lall, 2000).

Виклад основного матеріалу. Досить важливим 
у сучасних умовах є аналіз технологічної структури 
експорту, який заснований на підході, запропонова-
ному в низці статей Рікардо Хаусманна і Бейлі Клінгер  
[1; 2]. Хаусманн і Клінгер виявили зв'язок між поточною 
структурою експорту країни і подальшим темпом його 
розвитку. Як характеристику структури експорту вони 
запропонували використовувати параметр «складності» 
експортного кошика, при цьому рівень «складності» 
визначається тим, скільки становить частка високотехно-
логічних товарів в експортному кошику країни, що аналі-
зується. Головною складовою частиною цієї методології є 
врахування технологічної складності експортних товарів 
(Lall, 2000) [3].

Враховуючи характер даних про експорт, неможливо 
зафіксувати всі аспекти технологічного вдосконалення з 
національної статистики. В ідеалі дані повинні дозволяти 
нам розрізняти рівень технології, яка використовується у 
виробництвах, та її вдосконалення з часом на досить роз-
різненому рівні. 

Поширена класифікація SITC не надає такої можли-
вості. Standard International Trade Classification (SITC) – це 
класифікація товарів, що використовується для класифі-
кації експорту та імпорту країни, дає змогу порівнювати 
різні країни і роки та рекомендується тільки для аналі-
тичних цілей. Система класифікації підтримується Орга-
нізацією Об'єднаних Націй. Класифікація SITC нині зна-
ходиться на четвертій редакції, яка була оприлюднена в 
2006 році. Товарні групи SITC відображають матеріали, 
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що використовуються у виробництві, стадію обробки, 
ринкову практику і використання продуктів, важливість 
товарів з погляду світової торгівлі [4].

Є багато способів класифікації продуктів за техно-
логією, але найбільш зручною та детальною класифіка-
цією на основі технологічної діяльності, яку використо-
вує ЮНКТАД (UNCTAD), є так звана Lall classification  
(Lall, 2000), що наведена в таблиці 1.

Класифікація ґрунтується на доступних показниках 
технологічної активності у виробництві. Вона відповідає 
концепції більшості аналітиків щодо технологічного рей-
тингу виготовленої продукції.

Розглянемо технологічну структуру експорту світу 
та в розрізі найбільших інтеграційних об'єднань EU-28, 
ASEAN+3 та NAFTA. Вони були вибрані внаслідок того, 
що, враховуючи регіоналізацію економічних відносин, а 
також основні світові товарно-фінансові потоки, у світі 
сформувалося три основні економічні центри: у Західній 
Європі, у Америці та на сході – в Азійсько-Тихоокеан-
ському регіоні. Відповідно, Африканський регіон, Східна 
Європа та частина Азійського регіону, до складу яких вхо-
дять малорозвинуті країни та країни, що розвиваються, 
залишилися місцем реалізації інтересів основних еконо-
мічних гравців світового значення.

Розглянемо основні технологічні категорії продук-
тів у розрізі трьох підперіодів між 2004 та 2018 роками. 
У таблицях 2–3 наведені темпи росту та частки ринку 

експорту у світі та інтеграційних об'єднань за технологіч-
ними категоріями товарів.

За період 2004–2008 років загалом обсяг експорту 
зростав майже вдвічі повільніше, ніж первинний експорт. 
Експорт продукції RB (ресурсні виробництва) зростав 
швидше за інші промислові групи, а HT (високотехноло-
гічні виробництва) – мав найнижчі темпи приросту; ця 
тенденція стосується також підперіоду 2009–2013 років у 
світі загалом та за окремими інтеграційними об'єднаннями 
окремо. Продукти з «природною» порівняльною пере-
вагою (первинна та РВ разом) явно не дуже динамічні у 
світовій торгівлі; темпи їхнього росту поступово змен-
шувалися та за 13 років досягли від'ємного значення, 
так само і за первинними продуктами (РР). Підперіод 
2014–2018 років взагалі свідчить про суттєве зниження 
темпів приросту за всіма технологічними категоріями 
товарів і експорту загалом.

Водночас структура світового експорту загалом прак-
тично не змінилася за 15 років. Це підтверджують дані, 
що наведені на рис. 1.

Дві «складні» категорії (MT і HT) разом становлять 
майже 50 % всього світового експорту. Більш деталізовані 
показники динаміки представлені в таблиці 2.

Що стосується частки ринку експорту інтеграцій-
них об’єднань за технологічними категоріями товарів, 
бачимо, що сумарна питома вага експорту об’єднань  
EU-28, ASEAN+3 та NAFTA становить близько 75 % сві-

Таблиця 1
Технологічна класифікація експорту (Lalls technological classification of exports)

Умовне 
позна-
чення

Класифікаційна
група

Складники
групи

РР Primary products
(Первинні продукти)

Свіжі фрукти, м'ясо, рис, какао, чай, кава, деревина, вугілля, 
сира нафта, газ

Manufactured products (Промислова продукція)
RB Resource based manufactures (Ресурсні виробництва)

RB1 Agro/forest based products 
(Агро / лісова продукція) Готові м'ясо/фрукти, напої, вироби з дерева, рослинні олії

RB2 Other resource based products 
(Інші продукти на основі ресурсів)

Рудні концентрати, нафтові/гумові вироби, цемент, різані 
дорогоцінні камені, скло

LT Low technology manufactures (Низькотехнологічні виробництва)

LT1 Текстиль/мода кластер Текстильні тканини, одяг, головні убори, взуття, шкіряні 
вироби, туристичні товари

LT2 Other low technology 
(Інша низькотехнологічна продукція)

Кераміка, прості металеві деталі/ конструкції, меблі, 
ювелірні вироби, іграшки, пластмасові вироби

MT Medium technology manufactures (Середньотехнологічні виробництва)

MT1 Automotive products
(Автомобільна продукція)

Легкові транспортні засоби та їх частини, комерційні 
транспортні засоби, мотоцикли та деталі

MT2
Medium technology process industries 
(Середньотехнологічна продукція переробних 
галузей)

Синтетичні волокна, хімічні речовини та фарби, добрива, 
пластмаси, залізо, труби / трубки

MT3
Medium technology engineering industries 
(Середньотехнологічна продукція 
машинобудування)

Двигуни, мотори, промислова техніка, насоси, розподільні 
пристрої, кораблі, годинники

HT High technology manufactures (Високотехнологічні виробництва)

HT1 Electronics and electrical products 
(Електроніка та електротехнічна продукція)

Офіс / обробка даних / телекомунікаційне обладнання, 
телевізори, транзистори, турбіни, енергогенеруюче 
обладнання

HT2 Other high technology (Інша високотехнологічна 
продукція)

Фармацевтичні засоби, аерокосмічні, оптичні/вимірювальні 
прилади, камери

OT Other transactions 
(Інші операції)

Електрика, кінофільми, друковані матеріали, «спеціальні» 
транзакції, золото, мистецтво, монети, домашні тварини

Джерело: [3]
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Таблиця 2
Темпи росту експорту світу та інтеграційних об’єднань за технологічними категоріями товарів

Інтеграційні об’єднання Всі продукти PP RB LT MT HT
Темп росту 2004–2008

World 0,76 1,35 0,96 0,60 0,65 0,52
ASEAN+3 0,83 1,06 1,27 0,95 0,68 0,55
EU-28 0,59 0,84 0,74 0,56 0,57 0,45
NAFTA 0,55 1,06 0,80 0,30 0,48 0,53

Темп росту 2009–2013
World 0,52 0,66 0,67 0,44 0,47 0,38
ASEAN+3 0,61 0,60 0,79 0,74 0,62 0,53
EU-28 0,33 0,48 0,46 0,26 0,35 0,20
NAFTA 0,51 0,58 0,73 0,39 0,59 0,22

Темп росту 2014–2018
World 0,02 -0,15 -0,02 0,04 0,07 0,12
ASEAN+3 0,08 0,00 0,02 0,05 0,07 0,14
EU-28 0,05 -0,06 0,00 0,07 0,08 0,10
NAFTA 0,03 0,01 -0,01 0,00 0,05 0,03

Джерело: розраховано авторами на основі [7]

Таблиця 3
Частка ринку експорту світу та інтеграційних об’єднань за технологічними категоріями товарів

Роки Всі продукти PP RB LT MT HT
WORLD

2004 100 14,37 14,86 14,64 30,4 20,61
2009 100 17,19 16,14 13,63 27,52 19,89
2014 100 18,07 17,28 13,64 27,37 18,61
2018 100 15,06 16,59 13,89 28,71 20,41

ASEAN+3
2004 21,61 8,74 15,47 25,28 28,53 34,24
2009 21,96 8,57 17,13 32,01 29,86 35,95
2014 22,37 8,5 20,08 39,77 33,17 39,36
2018 22,63 9,95 20,91 39,94 33,01 40,18

EU-28
2004 40,71 20,02 45,09 41,98 49,27 36,5
2009 38,73 17,45 40,1 38,96 46,05 34,74
2014 37,97 15,82 34,59 33,58 42,45 30,48
2018 38,21 17,46 35,2 34,53 42,93 29,83

NAFTA
2004 14,38 12,72 13,2 9,51 16,18 15,02
2009 14,11 11,17 12,17 7,82 14,33 13,06
2014 13,82 11,77 12,84 7,47 15.73 11,76
2018 13,24 13,95 12,88 7,19 15,37 10,77

Джерело: розраховано авторами на основі [7]

Таблиця 4
Темпи росту експорту Білорусі, Польщі та України за технологічними категоріями товарів

Країна Всі продукти PP RB LT MT HT
Темп росту 2004-2008

Білорусь 1,37 1,87 1,67 0,60 1,54 0,45
Польща 1,33 1,11 1,24 0,99 1,33 2,50
Україна 1,05 1,67 0,82 0,82 1,28 0,58

Темп росту 2009–2013
Білорусь 0,75 1,39 0,59 0,67 0,66 1,15
Польща 0,49 0,77 0,77 0,52 0,43 0,29
Україна 0,60 0,80 0,75 0,45 0,46 0,44

Темп росту 2014–2018
Білорусь -0,07 -0,11 -0,17 0,08 0,02 0,17
Польща 0,22 0,02 0,16 0,38 0,24 0,14
Україна -0,12 0,06 -0,06 -0,17 -0,25 -0,32

Джерело: розраховано авторами на основі [7]
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Рис. 1. Структура Світового експорту за агрегованими технологічними товарними групами
Джерело: сформовано авторами на основі [7]

 

Рис. 2. Структура експорту України за товарними групами
Джерело: сформовано авторами на основі [6; 7]
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тового експорту. Найбільша частка належить Європей-
ському Союзу – 38,21 % у 2018 році. Водночас виробни-
цтво високих технологій (High technology manufactures) 
найбільше в ASEAN+3. Економіка Азійсько-Тихооке-
анського регіону набирає обертів і виходить на ключові 
позиції в цьому експортному секторі. За аналізований 
період частка експортованих товарів групи НТ збільши-
лася на 5,94 пункти та становила 40,18 % у 2018 році 
проти 34,24 % у 2004 році.

Знаходячись у центрі Європи, Україна має низку страте-
гічних характеристик, і серед них – розвинений транзитний 
потенціал, а отже, підвищення рівнів міжнародних торго-
вельних контактів та конкурентоспроможності вітчизняної 
економіки на світовому ринку, міграції товарних, фінансо-
вих, інвестиційних та інших ринків. Це визначає важливість 
та особливість виконання міжнародної зовнішньоекономіч-
ної діяльності, що є ключовим фактором в інтеграційному 
процесі, створює фундамент для розвитку соціально-еконо-
мічних складників держави та окремих підприємств [5].

Для того, щоб краще розуміти головні тенденції, що від-
буваються в динаміці експорту України, розглянемо його тех-
нологічну структуру відповідно до класифікації Lall (2000).

Аналіз технологічної структури експорту України 
проведений за період 2004–2018 рр., точками порівняння 
вибрані 2004, 2009, 2014 та 2018 роки, тобто з періодич-
ністю в п'ять років. Отримані дані наведені на рис. 2.

Як бачимо, за останні п'ятнадцять років у технологіч-
ній структурі експорту України відбулися суттєві зміни. 
У 2004 році найбільшу питому вагу в структурі експорту 
займали товари середніх технологій переробних галу- 
зей (Medium technology process industries), їхня частка 
становила 26,43 %. Протягом аналізованого періоду 
вона поступово зменшувалася: 22,91 % у 2009 році,  
18,63 % у 2014 році, а у 2018 році досягла найменшого 
значення – 14,89 %.

 Водночас прямо протилежна картина спостеріга-
ється з товарами сиро-винної групи (Primary products). 
Їхня частка у 2004 році становила 9,74 %, у 2009 – 17,22 %, 
у 2014 – 22,7 % та у 2018 – 27,3 %.

 Цей тренд, безумовно, є негативним, у технологіч-
ній структурі експорту України більше половини його 
обсягу припадає на товари низькотехнологічні (Primary 
products, Resource based manufactures та Low technology 
manufactures), навіть ті позиції, які мала Україна в експорті 
товарів середньотехнологічних виробництв (Medium 
technology process industries), втрачені.

Що стосується високотехнологічних товарів, то їхня 
питома вага в експорті України становить 4,4 % в серед-
ньому за період, що аналізується. 

Знову ж таки простежується негативна тенденція до зни-
ження частки цієї товарної групи в загальної величині екс-
порту: з 2,59 % у 2004 році до 2,1 % у 2018 році за товарами 

Рис. 3. Динаміка експорту України за товарними групами
Джерело: сформовано авторами на основі [6; 7]
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групи «електроніка та електротехнічна продукція» (Electronics 
and electrical products ) та з 2,39 % у 2004 році до 1,19 % у 
2018 році за іншими товарами (Other high technology).

Більш детально зміни в динаміці експорту України в 
розрізі технологічних груп наведені на рис. 3.

Як бачимо, Україна дуже відстає від середньостатис-
тичних світових показників. Розглянемо темпи росту її 
показників експорту порівняно з країнами-сусідами, які 
знаходяться у приблизно таких самих умовах, що й Укра-
їна – з Білоруссю та Польщею (табл. 4).

Незважаючи на те, що країни знаходяться у приблизно 
однакових умовах, найгірше з них виглядає Україна. Вона 
має від'ємні темпи росту у 2014–2018 році загалом за 
обсягами експорту, що майже вдвічі гірше за показники 
Білорусі та на 30 пунктів нижче, ніж у Польщі. Більш нао-
чно ця тенденція спостерігається на рис. 4.

Незважаючи на те, що Польща значно більше експор-
тує продукції, в розрізі окремих технологічних груп пере-
важають також низькотехнологічні товари.

Таким чином, успіх експорту таких країн, як Україна, 
Білорусь, Польща, орієнтований на первинну продукцію, 
продукцію низькотехнологічних та середньотехнологіч-
них виробництв. Для успішного конкурування на світо-

вому ринку цього недостатньо, про це свідчить аналіз тех-
нологічної структури експорту найбільших інтеграційних 
об'єднань.

Висновки. Отже, нині країна може бути конкурент-
ноздатною та підвищувати ефективність зовнішньоеко-
номічних зв’язків за умови збільшення частки високотех-
нологічної продукції в загальній величині експорту. Але 
це можливо тільки після створення відповідних умов, які 
стимулюють саме ці види експортної діяльності. Хоча 
структура спеціалізації змінюється зі зміною витрат і тех-
нологій – це головна перевага хорошої системи навчання 
і розвитку, – найкращі країни зберігають значні конку-
рентні позиції у всьому технологічному спектрі (шля-
хом підвищення якості), навіть коли вони втрачають свої 
початкові переваги. Навпаки, країнам зі слабкими сис-
темами навчання і розвитку складно встановити конку-
рентні позиції навіть у простому виді діяльності на основі 
ресурсів. 

Все це актуально і для української економіки. Зараз 
перед нею стоїть завдання підтримки і зміцнення своїх 
експортних показників для досягнення подальшого поліп-
шення балансу поточних операцій і виведення зовніш-
нього боргу на шлях зниження.
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Рис. 4. Динаміка експорту України, Білорусі, Польщі за 2004–2018 рр.
Джерело: сформовано авторами на основі [7]
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ СТРУКТУРЫ 
ЭКСПОРТА РАЗНЫХ СТРАН МИРА

Аннотация. В статье раскрыта сущность технологической структуры экспорта, определено ее влияние на эффек-
тивность внешней торговли в частности и внешнеэкономических связей страны в целом. Рассмотрена технологическая 
структура экспорта мира и в разрезе крупнейших интеграционных объединений EU-28, ASEAN+3 и NAFTA. Они были 
выбраны в силу того, что, учитывая регионализацию экономических отношений, а также основные мировые товарно-
финансовые потоки, в мире сформировалось три основных экономических центра: в Западной Европе, в Америке и на 
востоке – в Азиатско-Тихоокеанском регионе. Определена доля рынка экспорта мира и интеграционных объединений 
по технологическим категориям товаров. Исследованы главные тенденции динамики экспорта Украины на основе ана-
лиза его технологической структуры в соответствии с классификацией Lall. Проведен сравнительный анализ показате-
лей экспорта Украины, Беларуси и Польши.

Ключевые слова: классификация Lall, технологическая структура экс-порта, сравнительный анализ, внешнеэконо-
мические связи, интеграционные объединения.

COMPARATIVE ANALYSIS OF TECHNOLOGICAL STRUCTURE  
OF EXPORT TO DIFFERENT COUNTRIES OF THE WORLD

Summary. The technological structure of exports plays a significant role in the trade patterns of progressive industrial coun-
tries due to increasing globalization and the increasing role of multinational corporations in trade and innovation. This means the 
activation of more progressive activities of enterprises oriented towards international markets, the use of advanced technologies, the 
creation of complex skills and involvement in dynamic systems of international production.

The article reveals the essence of the technological structure of exports, deter-mines its impact on the efficiency of foreign 
trade in particular and the country’s foreign economic relations as a whole, provides a comparative analysis of the technological 
structure of exports of various countries of the world on the basis of international statistics UNCTADstat for 2004-2018.Data are 
aggregated into groups according to the Export Technological Classification (Lall, 2000).The classification is based on the available 
indicators of technological activity in production. It corresponds to the concept of most analysts in terms of technological rating of 
manufactured products.

The technological structure of world exports and in the context of the largest integration associations EU-28 ASEAN+3 and 
NAFTA is considered. They were chosen due to the fact that, taking the regionalization of economic relations, as well as the 
main world commodity and financial flows, three main economic centers have formed in the world – in Western Europe, North 
America and in the east – in the Asia-Pacific region. The market share of world exports and integration associations by techno-
logical categories of goods has been determined. The main trends in the dynamics of Ukrainian exports are investigated based 
on the analysis of its technological structure in accordance with the Lall classification. A comparative analysis of the export 
indicators of Ukraine, Belarus and Poland, countries that are in approximately the same conditions, is carried out.

The results of the analysis indicate that the export of high-tech products is an important factor in increasing the country’s 
competitiveness and improving the effi-ciency of its foreign economic relations. At the same time, mastering innovative tech-
nologies requires the creation of a “learning system” that benefits all export activities.

Key words: Lall classification, technological structure of exports, comparative analysis, foreign economic relations, inte-
gration associations.
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СТАН РОЗВИТКУ СТАНДАРТИЗАЦІЇ В СВІТІ

Анотація. У статті розглянуто визначення поняття «стандартизація», історію розвитку світової системи стандарти-
зації, її сучасну структуру, об’єкти та завдання. Наведено характеристику найбільш вагомих міжнародних та регіональ-
них організацій зі стандартизації, а саме Міжнародної організації зі стандартизації (ІSО), Європейської економічної 
комісії ООН (ЄЕК ООН) та Міжнародної електротехнічної комісії (МЕК). Крім того, окремо охарактеризовано низку 
систем менеджменту, що були створені ІSО та впроваджені багатьма європейськими виробниками. Серед них слід на-
звати систему якості ISO серії 9000 та систему менеджменту безпечності харчової продукції ISO 22000:2005 (НАССР). 
Також надано опис Кодексу Аліментаріус. Цей документ є збірником стандартів, технічних норм і правил, методичних 
вказівок та інших рекомендацій, прийнятих міжнародним співтовариством, які викладаються в однаковому стилі та 
мають як загальний, так і досить конкретний характер.

Ключові слова: конкурентоспроможність товарів, стандарти, система стандартизації, якість та безпечність харчо-
вих продуктів, технічне регулювання.

Вступ та постановка проблеми. Жодне суспільство 
не може існувати без технічного законодавства та норма-
тивних документів, які регламентують правила, процеси, 
методи виготовлення та контролю продукції, а також 
гарантують безпеку життя, здоров’я, майна людей та 
довкілля. Стандартизація є тією діяльністю, яка виконує 
усі ці функції [1; 2].

Сьогодні для вирішення питання підвищення конку-
рентоспроможності українських товарів необхідно пере-
глянути підходи до забезпечення та контролю їх якості. 
Однак це можливо тільки за умови використання доку-
ментації, яка нормує та регламентує правила виготов-
лення та координації контролю якості товарів, а також 
гарантує безпеку життя та здоров’я населення, захист 
довкілля [3; 4].

Для виконання вищезазначеного рішення доцільним 
є проведення ретельного аналізу стану розвитку світової 
системи стандартизації.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Значна 
кількість сучасних науковців досліджує питання техніч-
ного регулювання, гармонізації стандартів на міжнарод-
ному рівні. Серед них можна виділити В. Дятлову, С. Воз-
нюка [5], Ю. Гарасим [6], О. Нагорну [7], І. Оносову [8]. 
Однак подібних досліджень дуже мало, а у сучасних умо-
вах розвитку світової економіки питання стандартизації 
товарів народного споживання є одним з ключових.

Метою статті є дослідження особливостей форму-
вання світової системи стандартизації та характерних рис 
її сучасного розвитку для подальшої імплементації цього 
досвіту у вітчизняному технічному регулюванні.

Результати дослідження. Випуску продукції високої 
якості і, як наслідок, найбільш конкурентоспроможної про-
дукції на сучасному ринку можна досягти за допомогою 
стандартизації, адже вона дає змогу регламентувати вимоги 
до якості товарів, більш ефективно вирішувати проблеми 
спеціалізації, визначати раціональні способи виробництва 
товарів і переробки сировини, здійснювати управління 
якістю товарів у виробництві та сфері обігу [9; 10].

За визначенням Міжнародної організації зі стандарти-
зації, «стандартизація – це встановлення і застосування 
правил задля упорядкування діяльності у визначеній 
області на користь та за участю усіх зацікавлених сторін, 
зокрема для досягнення загальної всебічної оптималь-
ної економіки за дотримування функціональних умов та 
вимог техніки безпеки» [11; 12].

Сьогодні міжнародні науково-технічні й торговельно-
економічні зв’язки у світі поширюються досить активно 
та швидко. Саме тому всі країни світу без винятку, як  
розвинені, так і ні, прагнуть паралельного розвитку, а 
саме розвитку міжнародної стандартизації, адже існуван- 
ня максимально загальної для всіх країн системи стан-
дартизації означає існування єдиного підходу до оціню- 
вання якості продукції народного споживання, її харак-
теристик, вимог до маркування, пакування, зберігання  
та транспортування.

Основною метою стандартизації більшість науков-
ців вважає саме сприяння оптимальному впорядкуванню 
об’єктів стандартизації для підвищення якості продукції 
і, як наслідок, підвищення ефективності виробництва, з 
одного боку, та вдосконалення організації управління 
народним господарством, розвиток міжнародного еко-
номічного, наукового й технічного співробітництва, з 
іншого боку.

Характерною особливістю стандартизації є те, що 
сфера її дії та застосування, рівень розвитку перебува-
ють у широкому діапазоні. Немає такої сфери діяльності 
людини, до якої б не була причетна стандартизація.

Багатовікову історію стандартизації, її зародження 
та становлення відображають лише розрізнені дані [13]. 
Наприклад, найперші елементи стандартизації з’явилися 
ще за 2 400 років до н. е. Так, у Китаї було впроваджено 
єдину систему п’яти мір. За одиницю цієї системи мір була 
прийнята відстань між двома вузлами бамбукової жердини, 
які давали звуковий тон. Роботи зі стандартизації аж до 
1901 р. здійснювалися переважно шляхом приватної ініціа-
тиви на території окремої країни, міста, підприємства [13].
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Крім того, у стародавні часи на лісових складах Японії 
різні будівельні деталі продавали вже стандартних розмі-
рів, а за стандарт для вимірювання площі забудови вико-
ристовували спеціальну циновку (татамі), довжина якої 
відповідала росту найвищого японця. Широкого розвитку 
стандартизація набуває в Новітній час із переходом до 
машинного виробництва. У Німеччині на королівському 
збройному заводі «Оберндорф» прийняли стандарт на 
рушниці, згідно з яким їх калібр мав становити 13,9 мм.

Момент виникнення міжнародної стандартизації при-
падає на кінець XIX ст., коли у 1875 р. в Парижі була під-
писана Конвенція з організації Міжнародної комісії мір і 
вагів, Міжнародного бюро мір і вагів, Міжнародної кон-
ференції мір і вагів [14]. Одночасно створюється проєкт 
міжнародних одиниць мір у галузі електроніки.

Однак безпосереднє співробітництво різних країн у 
галузі стандартизації розпочалося лише у 1921 p., коли 
була проведена перша конференція секретарів семи націо-
нальних комітетів зі стандартизації. Ця конференція виро-
била організаційні принципи, на основі яких у 1926 р. було 
створено Міжнародну федерацію національних асоціацій 
зі стандартизації (ISA) [15]. Федерація, до складу якої уві-
йшло близько 20 національних організацій зі стандарти-
зації, розробила близько 180 міжнародних рекомендацій 
зі стандартизації, але з початком Другої світової війни її 
діяльність було припинено [15].

Після війни, у жовтні 1946 p., у Лондоні було при-
йнято рішення щодо створення Міжнародної організації 
зі стандартизації (ISO) [11].

Основною метою ISO стало забезпечення розвитку 
стандартизації та суміжних з нею галузей для сприяння 
міжнародному обміну товарами та послугами, а також 
розвитку співробітництва в інтелектуальній, науковій, 
технічній та економічній сферах. До основних видів 
діяльності ISO належать [11]:

– заходи, що сприяють координації та уніфікації наці-
ональних стандартів;

– розроблення й затвердження міжнародних стандартів;
– обмін інформацією щодо проблем стандартизації;
– співробітництво з іншими міжнародними організа-

ціями, які є зацікавленими у вирішенні суміжних проблем 
зі стандартизації.

ISO опубліковано понад 22 713 міжнародних стандар-
тів, що охоплюють такі галузі, як технологія, продовольча 
безпека, сільське господарство та охорона здоров’я [11].

ISO складається з керівних і робочих технічних орга-
нів. Вищим органом ISO є Генеральна Асамблея, яка 
скликається один раз на три роки. Структура організації 
налічує близько 783 технічних органів, які займаються 
розробленням стандартів. У Центральному секретаріаті 
ISO працює 135 осіб [11].

Сфера діяльності ISO розподілена між 323 техніч-
ними комітетами. Кожний ТК має затверджену Радою ISO 
сферу діяльності. ТК поділяються на загальнотехнічні та 
на комітети, які працюють у конкретних галузях техніки. 
Діяльність перших спрямована на вирішення загаль-
нотехнічних і міжгалузевих проблем, решта комітетів 
здійснює свою діяльність у конкретних галузях техніки. 
Наприклад, ТК10 «Технічні креслення», ТК22 «Автомо-
білі», ТК37 «Термінологія» [11].

У 1979 р. був створений ТК176 «Забезпечення якості», 
який у 1987 р. перейменований в «Управління якістю та 
забезпечення якості». Цей ТК був створений задля роз-
роблення однакового підходу до вирішення питань якості 
продукції на підприємствах-виробниках та у сфері обігу. 
У 1987 р. Комітет опублікував 4 стандарти ISO серії 9000, 
що стало початком впровадження систем якості в різних 

країнах світу. Основним видом роботи ТК є розроблення, 
погодження та подання на затвердження Ради проєктів 
міжнародних стандартів [13].

Міжнародною організацією зі стандартизації створено 
низку систем менеджменту, які є впровадженими багатьма 
європейськими підприємствами, а загальні вимоги до 
яких визначені, як правило, міжнародними стандартами. 
Серед цих систем менеджменту найбільш значущими у 
вирішенні питання забезпечення якості та безпечності 
харчових продуктів є дві, такі як система якості ISO серії 
9000 та система менеджменту безпечності харчової про-
дукції ISO 22000:2005 (НАССР).

Стандарти системи якості ISO серії 9000 містять нако-
пичений національний досвід різних країн світу щодо 
розроблення, впровадження та функціонування систем 
якості харчових продуктів. Ці стандарти – це настанови та 
загальні вимоги щодо забезпечення та управління якістю, 
а також загальні вимоги до вибору й побудови елементів 
систем якості та ефективності процесів, які відбуваються 
на підприємстві. Стандарти системи якості ISO серії 
9000 містять опис елементів системи якості, а не порядок 
запровадження цих елементів тією чи іншою організа-
цією. Сьогодні більш ніж 50 країн прийняли стандарти 
ІSО серії 9000 як національні.

У 2005 р. ISO затвердила стандарт ISO 22000:2005 «Систе- 
ми менеджменту безпечності харчової продукції. Вимоги 
до організації, яка бере участь в харчовому ланцюгу» 
(НАССР) [16; 17]. Метою створення та затвердження 
цього документа стала спроба гармонізації на міжнарод-
ному рівні вимог до системи управління якістю та безпеч-
ністю харчової продукції.

Концепцію НАССР було розроблено у 60-х рр. мину-
лого століття під час роботи над Американською Косміч-
ною Програмою. Використання системи НАССР схвалено 
Всесвітньою організацією охорони здоров’я (ВООЗ) та 
Міжнародною продовольчою та сільськогосподарською 
організацією (ФАО). Ця система поширилась практично 
на всі країни світу як засіб надійного захисту споживачів. 
Обов’язкового запровадження НАССР вимагає законодав-
ство США, Канади, Японії, Нової Зеландії, інших країн.

Аналіз ризиків і критичних точок контролю (англ. 
Hazard Analysis and Critical Control Points, НАССР) є нау-
ково обґрунтованою системою, що дає змогу гарантувати 
виробництво безпечної продукції шляхом ідентифікації та 
контролю небезпечних чинників протягом усього її вироб-
ництва [16; 17]. В основу НАССР покладено теорію всео-
хоплюючого управління якістю (Total Quality Management, 
TQM) [18], в основі якої лежить оцінювання небезпек, які 
можуть вплинути на харчовий продукт у процесі його виго-
товлення, зберігання, збуту та використання.

Система НАССР передбачає поділ виробничого про-
цесу на блоки та впровадження системи контролю за 
потенційними ризиками на кожній з цих ділянок. Під час 
планування всіх цих дій кваліфіковане й відповідальне 
виконання операцій кожним фахівцем підприємства хар-
чової промисловості та документація усіх заходів дають 
змогу зменшити ймовірність виробництва недоброякісної 
продукції до мінімуму [19; 20].

Стандарт IFS (англ. International featured standards) – 
це міжнародна схема сертифікації в харчовій галузі [21]. 
Стандарт розроблено ініціативною групою провідних 
компаній роздрібної торгівлі Німеччини задля створення 
єдиного базового стандарту проведення аудитів сис-
тем управління безпечністю харчової продукції [21; 22]. 
IFS вважається авторитетним міжнародним стандартом 
з безпечності для всіх виробників харчових продуктів. 
Зокрема, стандарт IFS визнаний найбільшими торговель-
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ними мережами, які охоплюють більше шістдесяти від-
сотків всієї світової торгівлі. У країнах Європейського 
Союзу IFS є найбільш важливим стандартом для поста-
чальників провідних торговельних мереж [21].

Стандарт харчової галузі BRC (англ. British Retail 
Consortium) [23]. Стандарт Британського Консорціуму 
Роздрібної торгівлі було розроблено у 1998 р. спочатку 
для постачальників фірмової харчової продукції, а потім 
він став широко використовуватись у низці інших галузей 
харчової промисловості, включаючи підприємства ресто-
ранного господарства та виробників сировини. У подаль-
шому Стандарт став незамінним для всіх організацій 
галузі. Низка міжнародних підприємств вимагає застосу-
вання цього стандарту [23].

Стандарт харчової галузі GlobalGAP [24]. Ця серія 
стандартів була розроблена у 2007 р., еволюціонувавши 
із системи Європейської робочої групи з питань роздріб-
ної торгівлі продуктовими товарами (англ. Euro-Retailer 
Produce Working Group, EurepGAP). Перші сертифіковані 
за EurepGAP господарства у Європі з’явились у 2003 р., з 
2004 р. це явище стало масовим, а з 2006 р. набуло між-
народного характеру [24]. Сьогодні відповідно до системи 
GlobalGAP сертифіковані виробники у більш ніж 90 кра-
їнах, а загальна кількість господарств, що мають цей сер-
тифікат, становить близько 100 тис. Таким чином, серія 
стандартів GlobalGAP нині є найбільш поширеною систе-
мою сертифікації безпечності продукції у світі. Важливою 
перевагою цієї системи є її широке галузеве застосування. 
Контрольні пункти стандарту покривають виробництво 
практично всіх видів сільгосппродукції.

Крім системи якості ISO серії 9000 та сиcтеми 
менеджменту безпеки харчової продукції ISO 
22000:2005 (НАССР), у міжнародній практиці осно-
вою для забезпечення безпечності продовольства став 
такий документ, як Кодекс Аліментаріус (англ. Codex 
Alimentarius), або Харчовий Кодекс [25–28].

Кодекс Аліментаріус – це збірник стандартів, техніч-
них норм і правил, методичних вказівок та інших реко-
мендацій, прийнятих міжнародним співтовариством, які 
викладаються в однаковому стилі та мають як загальний, 
так і досить конкретний характер. Одні з них стосуються 
докладних вимог щодо певного харчового продукту чи 
групи продуктів, інші – здійснення та організації техноло-
гічних процесів або роботи державних систем регламента-
ції безпечності [26]. Кодекс Аліментаріус був розроблений 
під керівництвом фахівців Комісії Кодексу Аліментаріус 
(англ. Codex Alimentarius Commission) у 1963 р. [25].

Незважаючи на те, що зростаючий в усьому світі 
інтерес до діяльності у рамках Кодексу Аліментаріус 
чітко вказує на глобальне визнання філософії Кодексу 
Аліментаріус, що поєднує гармонізацію стандартів, 
захист споживачів і полегшення міжнародної торгівлі, 
на практиці багатьом країнам виявляється нелегко при-
йняти стандарти Кодексу у законодавчому порядку. Різні 
правові рамки та адміністративні системи, різні політичні 
системи, а іноді й вплив національних установок і кон-
цепцій суверенних прав заважають прогресу на шляху до 
гармонізації та стримують прийняття стандартів Кодексу 
Аліментаріус.

Висновки. Отже, дослідивши питання стану розви-
тку стандартизації у світі, можемо говорити таке. Сьо-
годні, в умовах ринкової економіки та, відповідно, досить 
жорсткої конкуренції у сфері виробництва та реалізації  
будь-якої продукції, особливо харчової, найбільш зна-
чущими показниками є показники якості та безпечності  
цих продуктів. 

Випуску продукції високої якості та, як наслідок, най-
більш конкурентоспроможної продукції на сучасному 
ринку можна досягти саме за допомогою стандартизації. 
Поняття стандартизації є багатоаспектним та комплек-
сним, характеризується досить великою кількістю еле-
ментів та властивостей. Світова система стандартизації 
нараховує багатовікову історію становлення. Сьогодні 
питаннями стандартизації та підвищення якості продук-
ції займаються більше 300 міжнародних та регіональних 
організацій, найбільш відомими з яких є Міжнародна 
організація зі стандартизації (ІSО), Європейська еконо-
мічна комісія ООН (ЄЕК ООН) та Міжнародна електро-
технічна комісія (МЕК).

ІSО створено низку систем менеджменту, загальні 
вимоги до яких визначені, як правило, міжнародними 
стандартами. Ці системи навіть впроваджені багатьма 
європейськими виробниками. Серед вищезгаданих 
систем менеджменту найбільш значущими у вирі-
шенні питання забезпечення якості та безпечності хар-
чових продуктів є дві, а саме система якості ISO серії 
9000 та система менеджменту безпечності харчової продукції  
ISO 22000:2005 (НАССР). У міжнародній практиці осно-
вою для забезпечення безпечності продовольства став 
Кодекс Аліментаріус, який є збірником стандартів, тех-
нічних норм і правил, методичних вказівок та інших реко-
мендацій, прийнятих міжнародним співтовариством, які 
викладаються в однаковому стилі і мають як загальний, 
так і досить конкретний характер.
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СОСТОЯНИЕ РАЗВИТИЯ СТАНДАРТИЗАЦИИ В МИРЕ
Аннотация. В статье рассмотрены определение понятия «стандартизация», история развития мировой системы 

стандартизации, ее современная структура, объекты и задания. Приведена характеристика наиболее весомых между-
народных и региональных организаций по стандартизации, а именно Международной организаций по стандартиза-
ции (ИСО), Европейской экономической комиссии ООН (ЕЭК ООН) и Международной электротехнической комиссии 
(МЭК). Кроме того, отдельно охарактеризован ряд систем менеджмента, которые были созданы ИСО и внедрены мно-
гими европейскими производителями. Среди них следует назвать систему качества ISO серии 9000 и систему менед-
жмента безопасности пищевой продукции ISO 22000: 2005 (НАССР). Также предоставлено описание Кодекса Алимен-
тариус. Этот документ является сборником стандартов, технических норм и правил, методических указаний и других 
рекомендаций, принятых международным сообществом, которые излагаются в одинаковом стиле и имеют как общий, 
так и достаточно конкретный характер.

Ключевые слова: конкурентоспособность товаров, стандарты, система стандартизации, качество и безопасность 
пищевых продуктов, техническое регулирование.

STATE OF DEVELOPMENT OF STANDARDIZATION IN THE WORLD
Summary. In modern market economy and fierce competition in product production and sale, especially with food, the 

most important indicators are quality and safety of these products. Today to address the issue of increasing the competitive-
ness of Ukrainian goods need to review approaches to security and quality control. Today to address the issue of increasing the 
competitiveness of Ukrainian goods need to review approaches to ensuring and controlling their quality. The aim of the article 
is to study the peculiarities of the formation of the world system of standardization and the characteristics of its modern devel-
opment. And further implementation of this experience in domestic technical regulation. To achieve this goal, it is necessary to 
study the peculiarities of standardization world system formation and the characteristics of its modern development. And further 
implementation of this experience in domestic technical regulation. High quality products production and as a consequence 
most competitive products on the market can be achieved with the help of standardization. Standardization is multifaceted and 
complex concept, characterized by a large number of elements and properties. The global standardization system has a long 
formation history. Today, more than 300 international and regional organizations deal with standardization and the process 
of product quality improvement. The largest of them are the International Organization for Standardization (ISO), the United 
Nations Economic Commission for Europe and the International Electrotechnical Commission. ISO has created a number of 
management systems, the general requirements for which are defined by international standards. These systems have even been 
implemented by many European manufacturers. Among the above-mentioned management systems, the most important in solv-
ing the issue of food quality and safety are two – the ISO 9000 series quality system and the food safety management system –  
ISO 22000: 2005 (HACCP). In international practice, the basis for food safety is the Codex Alimentarius. The Code is a collec-
tion of standards, technical norms and rules, guidelines and other recommendations adopted by the international community, 
which are set out in the same style and are both general and very specific.

Key words: goods competitiveness, standards, standardization system, food quality and safety, technical regulation.
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ПРІОРИТЕТНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ ЗАГАЛЬНООБОВ’ЯЗКОВОГО 
НАКОПИЧУВАЛЬНОГО ПЕНСІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

Анотація. У статті розглянуто пріоритети побудови цілісної системи пенсійного страхування в Україні. Розкрито 
питання ролі і місця загальнообов’язкового накопичувального пенсійного забезпечення під час формування фінансової 
системи України. Розглянуто механізм впровадження системи обов’язкового пенсійного накопичення в Україні. Виді-
лено низку факторів, таких як: демографічна ситуація, тінізація заробітної плати, фінансові ризики, трудова міграція, 
політична ситуація в державі, інвестиційна діяльність, недовіра населення, мотивація. Проаналізовано пріоритетні на-
прями розвитку загальнообов’язкового накопичувального пенсійного забезпечення. Встановлено, що одним із головних 
пріоритетних напрямів розвитку другого рівня національної пенсійної системи є розроблення механізму ризик-орієн-
тованої системи загальнообов’язкового накопичувального пенсійного забезпечення. Надано рекомендації щодо подаль-
шого ефективного функціонування накопичувального пенсійного страхування.

Ключові слова: пенсійна система, пенсійні внески, пенсійні активи, інвестиції, загальнообов’язкове накопичуваль-
не пенсійне забезпечення, механізм.

Вступ та постановка проблеми. Впровадження пен-
сійної системи в Україні розпочалося із прийняттям Зако-
нів України «Про загальнообов’язкове державне пенсійне 
страхування» [1] і «Про недержавне пенсійне забезпе-
чення» [2], що є важливою умовою реформування пен-
сійного страхування України щодо зарубіжного досвіду, 
тобто соціальне забезпечення розподіляється між дер-
жавою, працівником та роботодавцем. Запровадження 
трирівневої пенсійної системи спрямоване на подолання 
проблем соціального захисту населення та розбудови пен-
сійної системи України з метою забезпечення принципів 
накопичення та страхування. 

Кризовий стан пенсійної системи в Україні спричине-
ний функціонуванням лише першого рівня – солідарної 
системи загальнообов’язкового пенсійного страхування, 
тобто всі кошти, які надходять до пенсійних фондів від 
працівників, відразу виплачуються пенсіонерам, та тре-
тього рівня – системи добровільного недержавного пен-
сійного забезпечення, функціонування якого передбачає 
створення недержавних пенсійних фондів шляхом збере-
ження і примноження заощаджень учасниками.

Функціонування тодішньої солідарної пенсійної сис-
теми негативно позначилося на соціальній справедли-
вості пенсіонерів, що підтверджується розбіжністю пен-
сій – від занадто великих для деяких категорій громадян 
або на рівні мінімальної. Проте нині все ще залишається 
питання щодо функціонування другого рівня пенсійної 
системи – загальнообов’язкового накопичувального пен-
сійного забезпечення, що дасть змогу здійснювати інвес-
тування активів пенсійних фондів через диверсифікацію 
джерел пенсійних накопичень працівників. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Акту-
альні питання щодо проблем розвитку пенсійного забез-
печення присвячені праці таких вітчизняних учених, як  
Н. Ткаченко [3], А. Загородній [4], О. Коваль [5], С. Брагін 
[6], К. Лібанова [7]. Вагомий внесок у дослідження соці-
ального захисту та пенсійного забезпечення здійснили  
такі дослідники, як: Р. Маслик [8], Л. Оліфіренко, К. Ко- 
валь [9] та ін.

Чимало науковців розглядали питання розвитку та 
впровадження пенсійного страхування, проте залиша-
ються невизначеними деякі аспекти накопичення та інвес-
тування активів пенсійних фондів на державному й недер-
жавному рівнях, а саме запровадження та функціонування 
другого рівня – загальнообов’язкового накопичувального 
пенсійного забезпечення, що підтверджує актуальність 
теми дослідження. 

Метою статті є формування теоретичних–методоло-
гічних положень щодо пріоритетних напрямів розвитку 
загальнообов’язкового накопичувального пенсійного забез-
печення з урахуванням сучасних економічних перетворень. 
Основні завдання, які покладено під час дослідження 
пріоритетних напрямів розвитку загальнообов’язкового 
накопичувального пенсійного забезпечення: виявити осно-
вні фактори впливу на гальмування розвитку загально-
обов’язкового накопичувального пенсійного забезпе-
чення; визначити основні пріоритетні напрями розвитку 
загальнообов’язкового накопичувального пенсійного забез-
печення; запропонувати основні напрями щодо просування 
розвитку загальнообов’язкового накопичувального пенсій-
ного забезпечення.

Результати дослідження. Реформована пенсійна сис-
тема спрямована на підвищення ефективності соціального 
забезпечення населення, тобто вирішення матеріального 
добробуту у пенсійному віці. Відповідно до «Страте-
гії сталого розвитку України – 2030» [10], деякі питання 
щодо пенсійного забезпечення передбачають низку заходів 
перспективного функціонування обов’язкової накопичу-
вальної системи пенсійного страхування, що забезпечить 
покращення фінансової стабільності пенсійної системи. 
Обов’язкове пенсійне страхування забезпечить ефективне 
управління коштами пенсійних накопичень та гарантува-
тиме контроль з боку держави від фінансових ризиків.

Система пенсійного страхування працює лише в 
солідарній системі, а недержавне пенсійне забезпечення 
зовсім не користується попитом у учасників накопичу-
вальної системи пенсійного страхування, тому розвиток 
пенсійної системи повинен ґрунтуватися на стратегічних 
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заходах системного характеру, що забезпечить визначення 
пріоритетних напрямів розвитку загальнообов’язкового 
накопичувального пенсійного страхування. 

Впровадження другого рівня пенсійного страху-
вання – загальнообов’язкового накопичувального пенсій-
ного забезпечення – розпочато із внесенням на розгляд 
проекту Закону України «Про загальнообов’язкове нако-
пичувальне пенсійне забезпечення» [11], де чітко визна-
чено механізм участі і формування накопичень у системі 
накопичувального пенсійного забезпечення як працівни-
ків, так і роботодавців, перерахунку і виплат пенсійних 
внесків, а також надання соціальних послуг, забезпечення 
захищеності та піклування про своє майбутнє. Ефектив-
ність пенсійної системи залежить від налагодженої сис-
теми пенсійного забезпечення за додаткового накопи-
чення доходів працівників у сучасних ринкових умовах. 

Розглянемо механізм функціонування накопичуваль-
ної системи пенсійного страхування, який передбачає 
обов’язкові відрахування з заробітної сплати з можли-
вістю накопичення на персональних рахунках у недер-
жавних пенсійних фондах. Актуальність проблеми функ-
ціонування загальнообов’язкового накопичувального 
пенсійного забезпечення пов’язане з низкою факторів, що 
мають вплив на розвиток пенсійної системи, таких як: 

– демографічна ситуація, прискорення старіння насе-
лення, що впливає на забезпечення фінансової стабіль-
ності пенсійної системи під час здійснення розподілу 
фінансових ресурсів;

– тінізація заробітної плати, що призводить до зни-
ження відрахувань до місцевих бюджетів і навантаження 
на пенсійну систему;

– фінансові ризики, які мають супроводжуватися роз-
поділом внесків між системами та забезпечувати інвести-
ції в економіку;

– трудова міграція, пошук альтернативних напрямів 
забезпечення гідного життя, що унеможливлює збіль-
шення надходжень до пенсійної системи країни;

– політична ситуація в державі, що супроводжується 
зниженням економічного та соціального розвитку країни;

– інвестиційна діяльність, забезпечення розвитку фон-
дового ринку, що прискорить ефективність використання 
пенсійних активів у накопичувальних пенсійних програм;

– недовіра населення, що забезпечує не рівномірний 
обсяг між виплатами та внесками до пенсійних фондів;

– мотивація – низький рівень доходів населення, що 
не задовольняє інтереси громадян здійснювати належні 
накопичення пенсійного страхування.

Як свідчать дослідження, серед пріоритетів розви-
тку загальнообов’язкового накопичувального пенсійного 

забезпечення є реалізація пенсійних програм, сутність 
яких полягає у функціонуванні системи через внески до 
накопичувальної пенсійної системи та інвестування, що 
поступово підвищить рівень соціального захисту населення. 

Поширеним методом для аналізу ієрархії пріоритет-
них напрямів розвитку загальнообов’язкового накопичу-
вального пенсійного забезпечення є метод, запропонова-
ний, Т. Сааті – метод аналізу ієрархій (МАІ) [12], який є 
найбільш доцільним, оскільки дає можливість врахувати 
різні точки зору учасників, дійти консенсусу в процесі 
обговорення, виявлення проблем реформування націо-
нальної системи пенсійного страхування та виявлення 
реалізації перспективних шляхів накопичень і інвесту-
вань пенсійних накопичень.

Аналіз ієрархії пріоритетних напрямів розвитку 
загальнообов’язкового накопичувального пенсійного забез-
печення проведено за такими етапами: визначено пріо-
ритети кожного учасника, встановлено середні оцінки 
та рівень їх узгодженості; оцінено пріоритети в процесі 
проведення загальної дискусії та визначено консенсусну 
оцінку. Саме аналіз ієрархії пріоритетних напрямів розви-
тку загальнообов’язкового накопичувального пенсійного 
забезпечення дасть можливість покращити діяльність дер-
жави, яка спрямована на запровадження накопичувальної 
системи з метою акумулювання та інвестування пенсійних 
внесків, що забезпечить захист від фінансових ризиків та 
примноження шляхом інвестування активів пенсійних фон-
дів. Інвестування активів пенсійних фондів є одним з пріо-
ритетних напрямів розвитку загальнообов’язкового накопи-
чувального пенсійного забезпечення, що створить умови для 
запровадження та формування ринку позичкового капіталу. 

Методом аналізу ієрархій проводиться попарне порів-
няння важливості класів цілей за шкалою Т. Сааті [12], 
приклад якого наведено в табл. 1.

Шкала балів за методикою Т. Сааті [12] цілими непар-
ними числами від 1 до 9 включно. Значення бальних оці-
нок наведено у табл. 1.

Матриця оцінок заповнюється з використанням пра-
вила [12]:
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де aij – елемент матриці i-го рядка j-го стовпця. 
Вектор спрямованості розраховується за формулою (1) 
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де aij – елемент матриці i-го рядка j-го стовпця.

Таблиця 1
Шкала оцінювання за методикою Т. Сааті

Рівень  
значущості Визначення Пояснення

1 Однакова значущість Два об’єкти (дії) мають однаковий вклад щодо досягнення мети

3 Незначне переважання зна чу щості 
одного об’єкту (дії) над іншим

Існують думки щодо переважання одного об’єкту над іншим, 
проте вони є недостатньо переконливими

5 Суттєва або сильна значущість Існують достовірні дані або логічні судження щодо переважання 
одного об’єкту над іншим

7 Очевидна або дуже сильна значущість Існують переконливі свідоцтва щодо переважання одного об’єкту 
над іншим

9 Абсолютна значущість Існують свідоцтва щодо переважання одного об’єкту над іншим,  
які є у значній мірі переконливими

2, 4, 6, 8 Проміжні значення між суміж  ними 
рівнями зна чущості Ситуація, коли необхідним є компромісне рішення
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На підставі формули (2) можна зробити висновок, що 
елементи вектора направленості відповідають головним 
пріоритетам, які впливають на пріоритетні напрями роз-
витку загальнообов’язкового накопичувального пенсій-
ного забезпечення. 

У процесі дослідження проведено опитування експер-
тів-спеціалістів у сфері фінансів. До експертної групи уві-
йшли науковці (кандидати та доктори наук), які проводять 
дослідження у сфері ринку фінансових послуг, пенсійної 
системи, фінансів, системного аналізу, бухгалтерського 
обліку; магістри та бакалаври з фінансів, банківської 
справи та страхування, що вивчають ринок фінансових 
послуг; суб’єкти системи загальнообов’язкового нако-
пичувального пенсійного забезпечення; представники 
сфери державного соціального страхування та регулю-
ючого органу – НКЦПФР України. Структуру опитаних 
залежно від їхньої позиції на ринку пенсійних послуг 
наведено на рис. 1.

До наведеної на рис. 1 категорії опитаних «спожи-
вачі» увійшли респонденти, фізичні та юридичні особи – 
суб’єкти підприємництва; до категорії «науковці» – слу-
хачі магістратури, аспіранти і кандидати економічних 
наук, які досліджують проблеми фінансового ринку; 

«професійні учасники пенсійної системи» представлені 
співробітниками банків, компаній з управління активами, 
недержавних пенсійних фондів, страхових компаній. 
У процесі дослідження за методикою Т. Сааті проведено 
опитування представників регулятора – Національної 
комісії з цінних паперів і фондового ринку України, Наці-
ональної асоціації пенсійних фондів та Української асоці-
ації адміністраторів пенсійних фондів.

Метою методу аналізу ієрархій є вибір пріоритетних 
напрямів розвитку загальнообов’язкового накопичуваль-
ного пенсійного забезпечення як ефективної системи 
інвестування пенсійних активів, що виступає потенцій-
ним фінансовим джерелом та соціально-економічним 
розвитком країни. На рис. 2 запропоновано ієрархію, 
яка дала можливість продемонструвати варіативність 
пропозицій, що впливатиме на пріоритетні напрями  
розвитку загальнообов’язкового накопичувального пен-
сійного забезпечення.

Першочергово визначено глобальні пріоритети напря-
мів розвитку загальнообов’язкового накопичувального 
пенсійного забезпечення (табл. 2) та надано оцінку кож-
ному пріоритету від 1 до 9 залежно від значущості фак-
тора. Факторами, що впливають на альтернативи, вибрані 

 

Представники 
регулятора 35% 

Професійні 
учасники 

пенсійної системи 
30% 

 Споживачі  
25% 

Науковці  
10%  

Рис. 1. Структура експертів-респондентів під час вибору пріоритету напряму розвитку 
загальнообов’язкового накопичувального пенсійного забезпечення

Рис. 2. Ієрархія альтернатив вибору пріоритетних напрямів розвитку 
загальнообов’язкового накопичувального пенсійного забезпечення
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демографічна ситуація, тонізація заробітної плати,  
фінансові ризики, трудова міграція, політична ситуація  
в державі, інвестиційна діяльність, недовіра населення  
та мотивація. 

Оцінка пріоритетів, що наведена в табл. 2, свідчить 
про те, що під час вибору пріоритетних напрямків роз-
витку загальнообов’язкового накопичувального пенсій-
ного забезпечення перевагу віддають тонізації заробітної 
плати та фінансовим ризикам.

У табл. 3 наведено розрахункові дані щодо впливу 
факторів на встановлені пріоритети, що створять необ-
хідні умови для ефективного функціонування та розви-
тку загальнообов’язкового накопичувального пенсій- 
ного забезпечення.

Таблиця 3
Значення головного власного вектора  

та вектора пріоритетів під час вибору напрямів 
розвитку загальнообов’язкового накопичувального 

пенсійного забезпечення

Фактор Головний 
власний вектор

Вектор 
пріоритетів

Демографічна ситуація 0,871 0,094
Тінізація 2,446 0,265
Фінансові ризики 1,855 0,201
Трудова міграція 1,342 0,145
Політична ситуація  
в державі 0,706 0,076

Інвестиційна діяльність 0,977 0,106
Недовіра населення 0,538 0,058
Мотивація 0,505 0,055

Вплив кожного фактору на виділені альтернативи 
наведено в табл. 4 Як видно з табл. 4, під час вибору 
напрямів розвитку загальнообов’язкового накопичуваль-
ного пенсійного забезпечення фактори «демографічна 
ситуація», «фінансові ризики» та «інвестиційна діяль-
ність» мають вплив на виділені пріоритети. Визначено 
розмірність виділених факторів при n = 5 (табл. 5).

На підставі даних табл. 5 визначено ймовірність реалі-
зації відповідних сценаріїв головного вектора пріоритетів 
впливу факторів на напрями розвитку загальнообов’язко-
вого накопичувального пенсійного забезпечення, що 
представлено в табл. 6.

Як видно з табл. 6, під час оцінки факторів пріоритету 
вибору експерти віддали перевагу розробленню меха-

нізму ризик-орієнтованої системи загальнообов’язкового 
накопичувального пенсійного забезпечення, особливістю 
якого є встановлення та дотримання пруденційних норм, 
що спрямоване на виявлення ризиків, запобігання і подо-
лання кризових тенденцій у діяльності фінансового ринку. 

Оскільки думки експертів щодо значущості факторів 
є суб’єктивними, то проведено оцінювання однорідності 
(узгодженості) їхніх суджень шляхом визначення відно-
шення узгодженості (ВУ): 

ВУ = ІО / М (ІО); ІО = (λmax – n) / (n – 1),            (3)

де ІО – індекс однорідності суджень;
М (ІО) – середнє значення індексу однорідності (стан-

дартне табличне значення);
λmax  – максимальне власне число матриці попарних 

порівнянь порядку n.
За формулою (3) матриця є однорідною, а думки екс-

пертів узгодженими, якщо значення ВУ ≤ 0,10. Аналіз 
суб’єктивних суджень експертів довів їх узгодженість, 
оскільки коефіцієнт ВУ матриці порівнянь важливості 
цілей ієрархії становить ≤ 0,1. Отже, їхні судження можуть 
використовуватися в подальшому дослідженні.

Методом аналізу ієрархій Т. Сааті встановлено, що 
найбільш пріоритетним напрямом розвитку пенсійного 
страхування є розробка механізму ризик-орієнтованої 
системи загальнообов’язкового накопичувального пен-
сійного забезпечення – 35 %, яка спрямована забезпе-
чити фінансовий моніторинг за фінансовими операціями 
з метою мінімізації втрат під час управління ризиками; 
формування пенсійного капіталу – 23 %, через ефек-
тивне інвестування в інвестиційні фінансові інстру-
менти з метою формування оптимального інвестицій-
ного портфеля та отримання максимального прибутку; 
управління пенсійними програмами з акумулювання і 
накопичення пенсійних активів – 18 %, що забезпечить 
контроль і використання фінансових ресурсів в пенсійній  
системі країни; удосконалення механізму захисту пен-
сійних активів – 13 %,через підвищення ефективності 
управління фінансовими інститутами пенсійної системи  
країни; та впровадження фінансових інструментів для 
інвестування пенсійних активів – 10 %, через розширення 
фондового ринку з метою захисту від фінансових інвести-
ційних ризиків. Забезпечення надійного механізму ризико-
рієнтованої системи загальнообов’язкового накопичуваль- 
ного пенсійного забезпечення сприятиме створенню стра-
тегічних пріоритетів управління та оптимізації інвесту- 

Таблиця 2
Визначення пріоритетних під час вибору напрямів розвитку  

загальнообов’язкового накопичувального пенсійного забезпечення

Глобальні 
пріоритети

Демогра- 
фічна 

ситуація
Тінізація Фінансові 

ризики
Трудова 
міграція

Полі- 
тична 

ситуація  
в державі

Інвести- 
ційна  
діяль- 
ність

Недовіра 
населення

Моти- 
вація

Демографічна ситуація 1 1/9 1/5 2 5 3 1/2 1
Тінізація 9 1 2 1/3 6 2 9 2
Фінансові ризики 5 1/2 1 4 1/2 8 1/2 7
Трудова міграція 1/2 3 1/4 1 1/5 7 4 5
Політична ситуація в 
державі 1/5 1/6 2 5 1 1/9 1/3 5

Інвестиційна діяльність 1/2 1/3 1/8 1/7 9 1 8 4
Недовіра населення 2 1/9 2 1/4 3 1/8 1 1/6
Мотивація 1 1/2 1/7 1/2 1/2 6 6 1
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Таблиця 4
Визначення впливу факторів на вибір пріоритетних напрямів розвитку загальнообов’язкового 

накопичувального пенсійного забезпечення

Альтернативи
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Фактор: Демографічна ситуація

Розроблення механізму 
ризик-орієнтованої
системи ЗНПЗ

1 4 2 2 1 1,741 0,324

5,
88

7

0,
22

2

Формування пенсійного 
капіталу 1/4 1 2 3 4 1,431 0,267

Управління пенсійними 
програмами з акумулювання  
і накопичення пенсійних активів

1/2 1/2 1 3 1 0,944 0,176

Удосконалення механізму 
захисту пенсійних активів 1/3 1/3 1/3 1 2 0,591 0,110

Впровадження фінансових 
інструментів для інвестування 
пенсійних активів

1 1/4 1 1/2 1 0,660 0,123

Фактор: Тінізація
Розроблення механізму 
ризик-орієнтованої
системи ЗНПЗ

1 2 4 3 2 2,169 0,383

5,
60

1

0,
15

0

Формування пенсійного 
капіталу 1/2 1 2 3 1 1,246 0,220

Управління пенсійними 
програмами з акумулювання  
і накопичення пенсійних активів

1/4 1/2 1 3 4 1,084 0,191

Удосконалення механізму 
захисту пенсійних активів 1/3 1/3 1/3 1 2 0,591 0,104

Впровадження фінансових 
інструментів для інвестування 
пенсійних активів

1/2 1 1/4 1/2 1 0,574 0,101

Фактор: Фінансові ризики
Розроблення механізму 
ризик-орієнтованої
системи ЗНПЗ

1 4 2 3 1 1,888 0,340

5,
93

9

0,
23

5

Формування пенсійного 
капіталу 1/4 1 2 2 4 1,320 0,238

Управління пенсійними 
програмами з акумулювання  
і накопичення пенсійних активів

1/2 1/2 1 2 3 1,084 0,195

Удосконалення механізму 
захисту пенсійних активів 1/3 1/2 1/2 1 4 0,801 0,144

Впровадження фінансових 
інструментів для інвестування 
пенсійних активів

1 1/4 1/3 1/4 1 0,460 0,083

Фактор: Трудова міграція
Розроблення механізму 
ризик-орієнтованої
системи ЗНПЗ

1 3 2 4 2 2,169 0,390

Формування пенсійного 
капіталу 1/3 1 4 4 2 1,214 0,218
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Продовження табл. 4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Управління пенсійними 
програмами з акумулювання і 
накопичення пенсійних активів

1/2 1/4 1 3 1 0,822 0,148

5,
63

0

0,
15

8Удосконалення механізму 
захисту пенсійних активів 1/4 1 1/3 1 2 0,697 0,125

Впровадження фінансових 
інструментів для інвестування 
пенсійних активів

1/2 1/2 1 1/2 1 0,660 0,119

Фактор: Політична ситуація в державі
Розроблення механізму 
ризик-орієнтованої
системи ЗНПЗ

1 3 2 1 4 1,888 0,344

5,
66

9

0,
16

7

Формування пенсійного 
капіталу 1/3 1 2 3 2 1,317 0,240

Управління пенсійними 
програмами з акумулювання і 
накопичення пенсійних активів

1/2 1/2 1 2 1 0,871 0,158

Удосконалення механізму 
захисту пенсійних активів 1 1/3 1/2 1 4 0,920 0,167

Впровадження фінансових 
інструментів для інвестування 
пенсійних активів

1/4 1/2 1 1/4 1 0,500 0,091

Фактор: Інвестиційна діяльність
Розроблення механізму 
ризик-орієнтованої
системи ЗНПЗ

1 2 4 1 2 1,741 0,324

5,
95

7

0,
23

9

Формування пенсійного 
капіталу 1/2 1 2 3 1 1,246 0,232

Управління пенсійними 
програмами з акумулювання і 
накопичення пенсійних активів

1/4 1/2 1 4 3 1,084 0,202

Удосконалення механізму 
захисту пенсійних активів 1 1/3 1/4 1 2 0,697 0,130

Впровадження фінансових 
інструментів для інвестування 
пенсійних активів

1/2 1 1/3 1/2 1 0,607 0,113

 Фактор: Недовіра населення
Розроблення механізму 
ризик-орієнтованої 
системи ЗНПЗ

1 3 4 2 3 2,352 0,405
5,

52
5

0,
13

1
Формування пенсійного капіталу 1/3 1 3 3 2 1,428 0,246
Управління пенсійними 
програмами з акумулювання  
і накопичення пенсійних активів

1/4 1/3 1 2 1 0,697 0,120

Удосконалення механізму 
захисту пенсійних активів 1/2 1/3 1/2 1 4 0,801 0,138

Впровадження фінансових 
інструментів для інвестування 
пенсійних активів

1/3 1/2 1 1/4 1 0,529 0,091

Фактор: Мотивація
Розроблення механізму 
ризик-орієнтованої
системи ЗНПЗ

1 2 1 4 2 1,741 0,312

5,
73

8

0,
18

4

Формування пенсійного капіталу 1/2 1 4 3 2 1,644 0,294
Управління пенсійними 
програмами з акумулювання  
і накопичення пенсійних активів

1 1/4 1 2 2 1 0,179

Удосконалення механізму 
захисту пенсійних активів 1/4 1/3 1/2 1 4 0,697 0,125

Впровадження фінансових 
інструментів для інвестування 
пенсійних активів

1/2 1/2 1/2 1/4 1 0,500 0,090
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Таблиця 5
Розрахунок значення виділених пріоритетів при виборі напрямків розвитку  

загальнообов’язкового накопичувального пенсійного забезпечення

Значення

Фактор

Демогра- 
фічна  

ситуація
Тінізація Фінансові 

 ризики
Трудова 
міграція

Політична  
ситуація  
в державі

Інвести- 
ційна 

діяльність

Недовіра 
 населення Мотивація

ОС 0,202 0,134 0,201 0,141 0,149 0,213 0,117 0,164

Таблиця 6
Пріоритетність при виборі напрямків розвитку 

загальнообов’язкового накопичувального пенсійного забезпечення

Пріоритети 
впливу на вибір 

напрямків 
розвитку ЗНПЗ

Альтернативи при розвитку ЗНПЗ

Розробка механізму 
ризикоорієнтованої

 системи ЗНПЗ

Формування  
пенсійного  
капіталу

Управління 
пенсійними 
програмами  

з акумулювання  
і накопичення  

пенсійних активів

Удосконалення 
механізму захисту 
пенсійних активів

Впровадження 
фінансових 

інструментів  
для інвестування 
пенсійних активів

0,353 0,234 0,176 0,126 0,103

вання активів пенсійних фондів, що посилить їхню надій-
ність від ризиків.

У межах дослідження встановлено пріоритети розви-
тку загальнообов’язкового накопичувального пенсійного 
забезпечення, на основі чого запропоновано наступні 
напрямки щодо подальшого ефективного функціонування 
накопичувального пенсійного страхування, а саме: впро-
вадження міжнародних стандартів щодо інвестування 
пенсійних активів; захист пенсійних накопичень у про-
цесі інвестиційної діяльності недержавних пенсійних 
фондів; розроблення мотиваційних заходів щодо робітни-
ків і роботодавців доцільності накопичувального пенсій-
ного забезпечення, що сприятиме детінізації заробітної 
плати та поліпшенню фінансового становища Пенсійного 
фонду; створення ефективного державного регулювання 
обов’язкового пенсійного страхування з метою реалізації 
механізму захисту прав і інтересів за умови здійснення 
інвестування доходів і внесків.

Висновки. За результатами дослідження встанов-
лено низку проблем, які гальмують розвиток пенсійної 

системи і впровадження загальнообов’язкового накопи-
чувального пенсійного забезпечення, що є необхідною 
умовою щодо реалізації ефективної трирівневої системи 
пенсійного забезпечення, яка спроможна стати джерелом 
доходу після виходу на пенсію. 

Встановлено, що одним з головних пріоритетних 
напрямів розвитку другого рівня національної пенсійної 
системи є розроблення механізму ризик-орієнтованої сис-
теми загальнообов’язкового накопичувального пенсій-
ного забезпечення, що включає в себе: моніторинг; захист 
пенсійних активів; виявлення фінансових ризиків; інвес-
тиційну діяльність. Саме обов’язкова накопичувальна 
система потребує створення належного механізму управ-
ління фінансовими інститутами з метою підвищення рівня 
соціального захисту населення і залученню внутрішнього 
інвестиційного ресурсу. Із введенням механізмів фінансу-
вання пенсій постає питання змін механізмів державного 
регулювання, бо виплати пенсій повинні ґрунтуватися на 
принципах збереження і накопичення між усіма учасни-
ками пенсійного процесу.
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ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ОБЩЕОБЯЗАТЕЛЬНОГО  
НАКОПИТЕЛЬНОГО ПЕНСИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

Аннотация. В статье рассмотрены приоритеты построения целостной системы пенсионного страхования в Украи-
не. Раскрыты вопросы роли и места общеобязательного накопительного пенсионного обеспечения при формировании 
финансовой системы Украины. Рассмотрен механизм внедрения системы обязательного пенсионного накопления в 
Украине. Выделен ряд факторов: демографическая ситуация, тенизация заработной платы, финансовые риски, трудовая 
миграция, политическая ситуация в стране, инвестиционная деятельность, недоверие населения, мотивация. Проанали-
зированы приоритетные направления развития обязательного накопительного пенсионного обеспечения. Установлено, 
что одним из главных приоритетных направлений развития второго уровня национальной пенсионной системы является 
разработка механизма риск-ориентированной системы общеобязательного накопительного пенсионного обеспечения. 
Даны рекомендации по дальнейшему эффективному функционированию накопительного пенсионного страхования.

Ключевые слова: пенсионная система, пенсионные взносы, пенсионные активы, инвестиции, общеобязательное 
накопительное пенсионное обеспечение, механизм.

PRIORITY DIRECTIONS OF DEVELOPMENT  
OF OBLIGATORY ACCUMULATIVE PENSION PROVISION

Summary. The article considers the priorities of building a comprehensive pension insurance system in Ukraine. The ques-
tion of the role and place of the obligatory accumulative pension provision in the formation of the financial system of Ukraine is 
revealed. The mechanism of introduction of the system of obligatory pension accumulation in Ukraine is considered. There are 
a number of factors that affect the priority areas of development of mandatory funded pension provision, namely: demographic 
situation, wage shadowing, financial risks, labor migration, political situation in the country, investment activity, public distrust, 
motivation. The analysis of the hierarchy of priority directions of development of the obligatory accumulative pension provision 
is carried out and the following stages are carried out: priorities of each participant are defined, average estimations and the level 
of their coherence are established; priorities in the process of general discussion were assessed and consensus assessment was 
determined. The method of analysis of hierarchies T. Saati found that the highest priority in the development of pension insur-
ance is the development of a mechanism of risk-oriented system of mandatory funded pension provision, which aims to provide 
financial monitoring of financial transactions to minimize losses in risk management; formation of pension capital, through 
effective investment in investment financial instruments in order to form an optimal investment portfolio and maximize profits; 
management of pension programs for the accumulation and accumulation of pension assets, which will ensure control and use 
of financial resources in the country’s pension system; improvement of the mechanism of protection of pension assets, due to 
increase of efficiency of management of financial institutions of the pension system of the country; and the introduction of finan-
cial instruments for investing pension assets, through the expansion of the stock market to protect against financial investment 
risks. It is established that one of the main priority areas for the development of the second level of the national pension system 
is the development of a mechanism for a risk-oriented system of mandatory funded pension provision. The following directions 
for further effective functioning of the accumulative pension insurance are offered.

Key words: pension system, pension contributions, pension assets, investments, compulsory funded pension provision, mechanism.
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ПОРІВНЯННЯ АВТОМОБІЛЬНОГО РИНКУ УКРАЇНИ І РОЗВИНЕНИХ КРАЇН ЄС

Анотація. У статті розкрито чинники, які впливають на успіх діяльності українських автодилерів. Проаналізовано 
динаміку продажів нових автомобілів в Україні у 2018–2019 рр. за брендами. Визначено концентрацію легкових авто-
мобілів на 1 000 жителів в Україні, економічно розвинених країнах і країнах ЄС. Приділено особливу увагу вторинному 
ринку легкових автомобілів України. Проведено порівняння середнього віку автомобілів в Україні зі світом, найбільш 
продаваних авто в Україні та Європейському Союзі. Визначено топ-20 вживаних автомобілів у 1 кварталі 2020 р. Роз-
крито вплив спалаху Covid-19 і впровадження карантину на автомобільний ринок країн Європейського Союзу. Ви-
значено найбільші світові автоконцерни, продажі яких перевищили мільйон одиниць. Виявлено особливості розвитку 
світового автомобільного ринку в сучасних умовах. Обґрунтовано розвиток ринку легкових автомобілів екологічно 
чистих моделей.

Ключові слова: автомобілі, Європейський Союз, вживані авто, динаміка, тенденції, Covid-19, електрокари.

Вступ та постановка проблеми. Суспільство на 
цьому етапі економічного розвитку переживає епоху гло-
бальної машинізації, яка продовжується вже декілька сто-
літь. Одним з наслідків цього є те, що сьогодні великий 
відсоток споживачів більшості країн світу може дозво-
лити собі наявність легкового автомобіля. Саме тому 
впродовж декількох останніх десятиліть автомобільна 
промисловість стала однією з провідних галузей еконо-
міки багатьох держав.

Світовий автомобільний ринок включає регіональні 
автомобільні ринки та ринки окремих країн, на яких 
діють основні транснаціональні корпорації автовиробни-
ків. Автомобільна галузь безпосередньо впливає на тех-
нічний прогрес і краще багатьох статистичних викладів 
свідчить про платоспроможність населення, отже, про 
рівень життя.

Автомобільна промисловість, будучи, з одного боку, 
великим споживачем матеріальних, трудових та фінансо-
вих ресурсів, а з іншого боку, одним з основних виробників 
промислової продукції, відіграє важливу роль у розвитку 
суспільного виробництва та економіки країни загалом [1].

Таким чином, виявлення основних тенденцій станов-
лення та розвитку українського автомобільного ринку, 
його специфіки та головних особливостей є актуальним у 
науково-теоретичному та практичному аспектах.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Незважа-
ючи на те, що автомобільний ринок України останнім 
часом посідає одне з провідних місць в економіці країни, 
кількість робіт, присвячених українському ринку легко-
вих автомобілів, є досить обмеженою. Більшість таких 
робіт містить загальні огляди ринку або розгляд діяль-
ності окремих компаній-виробників чи конкретних авто-
дилерів. Як правило, такі публікації містяться в періодич-
них виданнях. Повноцінний аналіз стану ринку легкових 
автомобілів України, його специфічних особливостей та 

виявлення різноманітних факторів і чинників, які впли-
вають безпосередньо на функціонування цього ринку, 
представлений у закритих або платних дослідженнях. 
Необхідно також відзначити збірники Держкомстату, де 
представлена деяка статистика щодо вітчизняного авто-
мобільного ринку, проте повні аналітичні матеріали в них 
теж відсутні. Таким чином, дослідження стану автомо-
більного ринку України є необхідною умовою для розу-
міння ситуації, що відбувається на цьому ринку загалом, 
а також для виявлення основних тенденцій, динаміки та 
ємності ринку й стану конкурентного середовища.

Метою статті є аналітичне дослідження ринку про-
дажу нових і використовуваних автотранспортних засобів 
в Україні та світі для встановлення тенденцій його розви-
тку та впливу факторів на його зміну.

Результати дослідження. Автомобіль забезпечує 
високу мобільність людини, ефективність праці, визна-
чає сучасний спосіб життя суспільства. Він є показником 
рівня забезпеченості матеріальними засобами як окремої 
людини (його власника), так і суспільства або держави 
загалом (в цьому разі йдеться про автозабезпеченість 
населення країни).

Світовий ринок легкових автомобілів може бути пред-
ставлений такою схемою: Автовиробник → Імпортер → 
Дилер → Субдилер → Експортер → Споживач [2].

Відповідно до цієї схеми, ринок легкових автомобі-
лів характеризується багаторівневою системою розподілу 
товару від виробника до кінцевого споживача, в якому 
беруть участь також імпортер, дилер, субдилер та експор-
тер. Імпортером є покупець легкових автомобілів, диле-
ром – підприємець або фірма, що закуповує товар оптом 
і перепродає в роздріб, субдилерами є агенти, які здійсню-
ють посередницькі операції між дилером та покупцем, екс-
портером же є сторона, яка купляє готові легкові автомобілі 
та представляє їх уже безпосередньо споживачу ринку.



68

Науковий вісник Ужгородського національного університету
♦

Випуск 31 • 2020

О. Луценко виділяє чинники, які впливають на успіх 
діяльності українських автодилерів. До таких чинників 
слід віднести [3, с. 14]:

– стабільність економічної і політичної ситуації в 
державі;

– популярність бренду;
– ціноутворення;
– комплекс супутніх послуг;
– стабільність/прогнозованість ринку;
– маркетингова активність дилерів.
Для формування уявлення про структуру ринку легко-

вих автомобілів в Україні скористаємось даними інформа-
ційно-аналітичної групи автопродажів AUTO-Consulting, 
відповідно до яких зусиллями всіх автомобільних опе-
раторів у 2019 р. вдалося реалізувати в Україні 89,4 тис. 
нових легкових автомобілів, що на 14 % перевищує показ-
ник 2018 р. Однак слід зазначити, що у цілої низки авто-
мобільних трейдерів показники зростання були значно 
вищі, а в грудні 2019 р. автодилери фіксували справжній 
бум зростання, що перебував на рівні 45 % (табл. 1) [4].

Дані табл. 1 свідчать про те, що найбільш вдалим 
2019 р. став для бренду “Renault”. Дилери французької 
марки змогли продати на 69% більше легкових автомобі-
лів, ніж у 2018 р., і міцно посіли перше місце продажів в 
Україні.

Друге місце по продажах нових авто посіла “Toyota”, 
дилерам якої вдалося підвищити продажі на 31 %.

Третє місце посідає корейський бренд “KIA”. Корей-
ський бренд за рік наростив продажі автомобілів в Україні 
на 58 % і піднявся в списку автовиробників на 4 позиції.

Досить висока динаміка продажів спостерігалась 
також по автомобілях “Skoda”, яким вдалося збільшити 
продажі у 2019 р. на 15 %. “Nissan” і “Hyundai” зберегли 
колишні показники продажів на українському ринку.

Ще одним проривом 2019 р. можна сміливо назвати 
стрімке зростання продажів автомобілів “Peugeot”. За під-
сумками 2019 р. дилери “Peugeot” змогли не тільки уві-
йти в топ-10 українського авторинку, але й поліпшити свої 
позиції відразу на 5 пунктів.

Варто відзначити спад продажів на 24 % у 
“Volkswagen”. У преміальному сегменті у 2019 р. статус 
бренду № 1 завоював “BMW”. Дилери «баварців» додали 
в продажах 22 %.

Помітно зросли продажі у “Mitsubishi”. Японський 
бренд фінішував з показником +11%. Наростили продажі 
також дилери “Citroen”, “Chery”, “LandRover”, “Fiat” і 
“Volvo”, а з огляду на оптимістичне завершення 2019 р. це 
ще далеко не межа зростання. Є всі підстави висхідного 
тренду автопродажів у 2020 р.

З проведеного аналізу рейтингу найбільш популярних 
брендів на українському первинному ринку автомобілів 
бачимо, що продукція вітчизняного автопрому не корис-
тується популярністю, загалом ситуація на ринку вітчиз-
няного автомобілебудування є критичною й потребує 
виваженої державної підтримки.

Представлену вище інформацію зобразимо на рис. 1.
Отже, ринок нових легкових автомобілів почав 

2020 р. із росту. Так, у січні український автопарк попо-
внили майже 7,1 тис. нових легкових авто, що на 35 % 
більше, ніж роком раніше [5].

У квітні 2020 р. українці придбали та поставили 
на облік 3,7 тис. нових легкових авто, або майже вдвічі 
менше, ніж у 2019 р.

Порівняно з березнем продажі впали на 41% (продано 
6,2 тис. авто). У лютому продано 7 тис., а в січні – 7,1 тис. 
автомобілів.

Попри різке падіння кількості реєстрацій нових машин, 
третій місяць поспіль залишається незмінною трійка ліде-

Таблиця 1
Продажі нових автомобілів в Україні у 2018–2019 рр. за брендами

Марка авто
2018 рік 2019 рік Темп змін, 

2019/2018 рр.продаж, 
од. частка продаж, 

од. частка

RENAULT 8 691 11,09 % 14 650 16,38 % 68,57 %
TOYOTA 9 631 12,29 % 12 624 14,11 % 31,08 %
KIA 4 811 6,14 % 7 603 8,50 % 58,03 %
SKODA 5 393 6,88 % 6 214 6,95 % 15,22 %
NISSAN 5 189 6,62 % 5 317 5,94 % 2,47 %
HYUNDAI 4 877 6,22 % 5 118 5,72 % 4,94 %
VOLKSWAGEN 6 185 7,89 % 4 698 5,25 % -2 404,0 %
PEUGEOT 2 190 2,79 % 2 655 2,97 % 21,23 %
SUZUKI 2 618 3,34 % 2 618 2,93 % 0,0 %
MAZDA 3 033 3,87 % 2 568 2,87 % -15,3 %
BMW 1 980 2,53 % 2 414 2,70 % 21,92 %
MITSUBISHI 2 129 2,72 % 2 366 2,65 % 11,13 %
MERCEDES-
BENZ 2 401 3,06 % 2 248 2,51 % -6,4 %

LEXUS 1 472 1,88 % 1 712 1,91 % 16,30 %
FORD 2 577 3,29 % 1 707 1,91 % -33,8 %
AUDI 2 790 3,56 % 1 700 1,90 % -3907,0 %
CHERY 1 209 1,54 % 1 672 1,87 % 38,30 %
CITROEN 1 366 1,74 % 1 617 1,81 % 18,37 %
FIAT 900 1,15 % 1 260 1,41 % 40,00 %
LAND ROVER 753 0,96 % 1 109 1,24 % 47,28 %
Інші 8 191 10,45 % 7 569 8,46 % -759,0 %
Всього 78 386 100 % 89 439 100 % 14,10 %

Джерело: сформовано авторами на основі джерела [4]
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рів ринку, яку складають “Renault”, “Toyota”, “KIA”.
На четверте місце піднявся “BMW”, який у минулому 

році обіймав дев’яту позицію, а в попередньому місяці – 
тринадцяту. “Mercedes-Benz” виявився одним з небага-
тьох брендів, що продемонстрували зростання продажів 
в річному вимірі, показавши шостий результат місяця. 
Роком раніше він займав 14 сходинку рейтингу, а в березні 
цього року був одинадцятим [6].

Топ-10 брендів ринку нових легкових автомобілів у 
квітні 2020 р. має такий вигляд:

1)   “Renault” – 771 шт. (-31 % до квітня 2019 р.);
2)   “Toyota” – 428 шт. (-56 %);
3)   “KIA” – 259 шт. (-59 %);
4)   “BMW” – 184 шт. (-11 %);
5)   “Skoda” – 180 шт. (-67 %);
6)   “Mercedes-Benz” – 177 шт. (+16 %);
7)   “Mazda” – 173 шт. (-15 %);
8)   “Nissan” – 133 шт. (-69 %);
9)   “Peugeot” – 131 шт. (-33 %);
10) “Hyundai” – 121 шт. (-68 %) [6].
Найбільш продаваним автомобілем за три місяці став 

“Renault Duster” (278 штук).
Всього за період із січня по квітень поточного року на 

українському ринку було зареєстровано 23,9 тис. продажів 
нових легкових автомобілів, що на 5 % менше, ніж торік [6].

Загалом у 2019 р. було реалізовано майже 98 тис. лег-
кових і легких комерційних авто (масою до 3,5 т).

Те, яку галузь у розвинених країнах зараховують до 
стратегічно важливих, в Україні значною мірою зале-
жить від кулуарних політичних рішень, що можна вклю-
чити до бар’єрів входу у галузь для іноземних інвесторів. 
Внутрішній ринок України є незаповненим і навіть нена-
сиченим, тому має певний запас місткості. За кількістю 
автомобілів на душу населення Україна значно посту-
пається економічно розвиненим країнам і країнам ЄС  
(рис. 2). Рівень забезпечення населення легковими авто-
мобілями в Україні на 1 000 осіб у 2019 р. становив лише 
202 авто, що значно нижче показників європейських країн,  
тоді як у США він складає 910 авто, в Італії – 625 авто, у 
Польщі – 571 авто, а в Німеччині – 555 авто та 571 авто за 
цей же період.

За даними «Укравтопрому» та «Автоконсалтингу», 
ПАТ «УкрАВТО» сьогодні є найбільшим за обсягом 
продажу та контролює близько 30% українського ринку 
легкових автомобілів. На ПАТ «АІС» та ПАТ «Богдан» 
припадають по 10% ринку. Отже, близько 50% ринку лег-
кових автомобілів контролюється трьома корпораціями, 
що суттєво підвищує ризик прояву ефектів монополізації 
українського ринку.

До другої групи належать такі компанії, як ПАТ «Кон-
цепт АВТО», що спеціалізується на реалізації автомобілів 
марок “Toyota” і “Lexus”, та “ALFA automotive group”, що 
реалізує автомобілі марки “Mazda”. Крім того, на ринку 
працюють монопрофільні (трендові) об’єкти торговельної 
інфраструктури й так звані багатопрофільні (3S-центри), 
які, крім продажів авто, займаються наданням різних сер-
вісних послуг клієнтам, зокрема тим, які придбали авто у 
цьому центрі.

Саме завдяки розгалуженим дилерським мережам 
забезпечується зростання продажів по всьому світі.

Український ринок автомобілів складається не лише 
з купівлі-продажу нових автомобілів, адже його левову 
частку складає купівля-продаж вживаних автомобілів.

За даними асоціації «Укравтопром», за підсумками 
2019 р. на українські номери перейшли 408,1 тис. легко-
вих автомобілів, які були в експлуатації, що в 3,5 рази 
більше, ніж у 2019 р. Майже 75% від цієї кількості охо-
пили машини походженням з країн ЄС.

За оцінками експертів, таку динаміку зумовили лібе-
ралізація умов розмитнення автомобілів, що були в екс-
плуатації, та надана державою можливість легалізувати 
легкові автомобілі, які порушили умови транзитного або 
тимчасового перебування в Україні.

В результаті цього у 2019 р. реєстрації старих машин 
майже в 5 разів перевищили продажі нових.

Маркою-лідером серед легкових авто з пробігом, 
вперше зареєстрованих в Україні, стала “Volkswagen”. 
У 2019 р. українці поставили на облік 74 856 імпорто-
ваних фольксвагенів не першої свіжості, що в 16 разів 
більше, ніж нових автомобілів цієї ж марки.

Друге місце посідає “Opel” з показником 34 893 старих 
авто. Первинні реєстрації вживаних опелів в 93 рази пере-

 

Рис. 1. Продажі нових автомобілів в Україні
Джерело: сформовано авторами на основі джерела [4]
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вершили результат нових. “Renault” посіла третє місце, 
маючи 31 994 авто з пробігом (вдвічі більше продажів 
нових рено). Четвертою за популярністю стала “Skoda”, 
імпортований секонд-хенд якої вибрали 31 920 укра-
їнців, тобто більш ніж у 5 разів більше тих, хто вибрав 
нові шкоди. Замикає п’ятірку лідерів первинного ринку 
легкових автомобілів з пробігом “Ford” із результатом 
28 202 машини. Нових фордів у минулому році було реа-
лізовано в 16 разів менше (рис. 3).

Більшість автомобілів, які завозилися в нашу країну, 
складали машини з Європи та Америки. Середній вік лег-

ковиків на «вторинці» у першому кварталі 2020 р. стано-
вив 12 років. Загалом (до 18 березня) відбулося 185 тисяч 
перереєстрацій авто на нового власника, тобто практично 
стільки ж, як і за три місяці минулого року (у 2019 р. було 
187 тис.). Це свідчить про те, що вторинний ринок в Україні 
зріс (адже якщо би не введення карантину, в березні могло 
би бути перереєстровано на 35–40 тис. легковиків більше).

Якщо порівнювати середній вік автомобілів в Україні 
із світом, то він складає 21,5 рік (рис. 4).

За тенденціями динаміки старіння або омолодження авто-
парку можна зробити висновок, багатіє нація або зубожіє.

Рис. 2. Концентрація легкових автомобілів на 1 000 жителів
Джерело: сформовано авторами на основі джерела [7]

Рис. 3. Топ-5 продажів вживаних автомобілів у 2019 р. за брендами
Джерело: сформовано авторами на основі джерела [8]
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Показник середнього віку автомобілів показує, що 
наша країна аж ніяк не збагачується. З кожним роком 
автопарк старішає й старішає.

В процесі дослідження встановлено, що автопарк країн 
ЄС також старішає. В Литві автомобілів старше 10 років 
більше 86 %, а у віці до 2 років – менше 5 %. Другою кра-
їною з кінця є Угорщина, у якій кількість автомобілів до 
2 років трохи не дотягує до 7%, а авто старше 10 років – 
більше 40 %. Третьою за рейтингом з кінця є Латвія, адже 
авто до 2 років тут близько 8 %, а старше 10 років –  
без малого 60 %.

Слід зазначити, що автомобілі старіють не в усіх країнах 
Європи. Зокрема, в Данії автомобілів до 2 років майже 45 %, 
у Бельгії їх близько 43 %, а в Австрії – трохи менше 40 %. Це 
три країни-лідери з найновішим у Європі автопарком.

Загалом протягом перших трьох місяців 2020 р. 
першу реєстрацію було проведено для 82,8 тис. ввезе-

них з-за кордону вживаних легковиків. 
Для порівняння, у першому кварталі 
минулого року, на який припала перша 
хвиля «легалізації євроблях», ця кіль-
кість сягнула 193,8 тис. шт. (рис. 5).

Основною особливістю ринку 
легкових автомобілів Європейського 
Союзу є те, що цей сектор є одним з 
провідних учасників формування вало-
вого внутрішнього продукту.

За даними Асоціації Європейських 
Виробників Автомобілів (АСЕА) у 
2019 р. в Європі (ЄС-28) зареєстровано 
більше 15,3 млн. нових легкових автомо-
білів, що на 1,2 % більше, ніж у 2018 р.

Найбільш продавані моделі нових 
автомобілів у Європі за 2017–2019 рр. 
представлені в табл. 2.

Дані табл. 2 свідчать про те, що ліде-
ром продаж протягом періоду дослі-

дження є “Volkswagen Golf”. Зменшення відбулось проти 
2017 р. по трьох моделях, таких як “Volkswagen Golf”, 
“Renault Clio”, “Ford Fiesta”, на 23 582, 18 478 та 22 583 від-
повідно. Якщо ж проводити порівняння з 2018 роком, то 
слід відзначити, що по моделях “Renault Clio” та “Ford 
Fiesta” все ж таки відбувається зменшення на 25 866 та 
37 912, а продаж моделі “Volkswagen Golf” зріс на 13 292. 
Найнижчий показник у 2019 р. має “Ford Fiesta”, а саме 
233 019.

Динаміка продаваних моделей зображена на рис. 6.
У квітні 2020 р. у Європі, де здійснювались тільки 

онлайн-продажі машин, лідером з реалізації стала Німеч-
чина, де було продано 120 840 машин (-61,1 %) [12].

За даними Асоціації автомобільної промисловості 
Німеччини (VDA), німецький автомобільний ринок пока-
зав падіння на тлі введеного в країні карантину, через який 
робота дилерських центів фактично була призупинена на 

Рис. 4. Середній вік автомобілів в різних країнах
Джерело: сформовано авторами на основі джерела [9]
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Рис. 5. Топ-20 вживаних автомобілів у І кварталі 2020 року
Джерело: сформовано авторами на основі джерела [10]
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півтора місяці.
Наступний результат серед європейських авторинків 

продемонструвала Франція з показником 20 997 машин 
(-88,8 %). Третю сходинку займає Великобританія, резуль-
тат якої склав 4 121 проданих автомобілів (-97,3 %). При 
цьому британський авторинок обвалився сильніше за 
всіх, а саме до результатів 1946 р.

Замикаючою серед європейських лідерів цього разу є 
Італія, чиї дилери реалізували 4 279 автомобілів (-97,6 %). 
Крім того, авторинок Іспанії у квітні впав на 96,5 %, 
склавши 4 163 автомашини. При цьому потрібно зазна-
чити, що результат квітня 2020 р. виявився гіршим за 
останні 20 років.

Як повідомляє Європейська торгова асоціація АСЕА, 
в першому кварталі 2020 р. зниження продажів склало 
більше 25 %. За цей період у Європі було зареєстровано 
567 308 нових легкових автомобілів, а минулого року їх 
було більше 1,64 мільйона [12].

Отже, як ми визначили, кожна країна у Європейському 
Союзі має свої особливості розвитку та функціонування 
ринку легкових автомобілів. Проте основними факторами 
успіху все ж таки вважаються відкритість інвестиційної 
політики, висококваліфікована робоча сила та спрямування 

Таблиця 2
Найбільш продавані моделі автомобілів у Європі (ЄС-28) за 2017–2019 рр.

№ Модель 2017 р. 2018 р. 2019 р. Відхилення (+, -)
2017 р. 2018 р.

1 Volkswagen Golf 482 177 445 303 458 595 -23 582 13 292
2 Volkswagen Polo 271 369 295 403 330 922 59 553 35 519
3 Renault Clio 321 472 328 860 302 994 -18 478 -25 866
4 Volkswagen Tiguan 236 323 250 842 297 224 60 901 46 382
5 Skoda Octavia 227 213 216 676 268 954 41 741 52 278
6 Nissan Qashqai 247 199 229 382 260 428 13 229 31 046
7 Ford Focus 212 353 199 197 243 825 31 472 44 628
8 Dacia Sandero 194 996 211 680 233 460 38 464 21 780
9 Ford Fiesta 255 602 270 931 233 019 -22 583 -37 912

10 Dacia Duster 145 682 180 391 231 906 86 224 51 515
Джерело: сформовано авторами на основі джерел [11; 12]

всіх виробничих потужностей на отримання позитивних 
результатів і високих показників обсягів виробництва.

Основним прогнозом розвитку ринку легкових авто-
мобілів є збільшення кількості екологічно чистих моде-
лей. Електрокари розробляють багато відомих автомо-
більних автоконцернів. Багато компаній уже займаються 
продажом таких автомобілів, які встигли завоювати серця 
покупців. В цьому напрямі аналітичні дослідження пока-
зують тенденцію до зростання.

У перший місяць 2020 р. українці придбали 587 лег-
кових автомобілів на електричній тязі, що на третину 
більше, ніж роком раніше [14].

Зазначається, що зростання було забезпечене за раху-
нок збільшення реєстрацій автомобілів, що були в експлу-
атації (+37 %), тоді як попит на нові електромобілі трохи 
знизився (-5 %).

Частка нових машин на січневому ринку легкових 
електромобілів становить 6 % проти 8 % у 2019 р.

Обсягоутворюючою моделлю на ринку електрокарів 
продовжує залишатися “Nissan Leaf”. У січні 216 таких 
авто отримали українські номери.

З другого по четверте місця в рейтингу посіли авто-
мобілі американської компанії “Tesla”, а саме “Model S” 

 Рис. 6. Динаміка найбільш продаваних моделей автомобілів у Європі (ЄС-28) за 2017–2019 рр.
Джерело: сформовано авторами на основі джерел [11; 13]
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(58 шт.), “Model 3” (41 шт.) і “Model X” (34 шт.).
Замикає січневу п’ятірку найпопулярніших в Україні 

електромобілів “Chevrolet Bolt”, який вибрали 32 автомо-
біліста [14].

У січні український автопарк поповнили майже 
7,1 тис. нових легкових авто, що на 35 % більше, ніж 
роком раніше.

Через епідемію коронавірусу імпорт автомобілів в 
Україні опинився в підвішеному стані. Він не зупинився, 
адже машини прибували з-за кордону на автовозах, 
оскільки вантажні перевезення не припинялися, і в мор-
ські порти у контейнерах. Їх навіть можна було розмит-
нити й провести сертифікацію, але до 12 травня перша 
державна реєстрація вживаних авто у сервісних центрах 
МВС була неможлива [15].

Протягом карантину поставкою вживаних авто опі-
кувалися автотрейдери. Можливо, незабаром зросте й 
частка авто, які прибули із США. Частина таких була 
завантажена в контейнери та на кораблі ще до оголошення 
карантину, інші купувалися з думкою про те, що поки 
діють обмеження, введені через коронавірус, пролетить 
час транспортування машини через океан.

В результаті спалаху Covid-19 і впровадження каран-
тину в березні реалізація автомобілів на ринках ЄС впала 
на 55,1 % у річному вираженні. Найбільше падіння заче-
пило Італію, де кількість реєстрацій нових авто знизилась 
на 84,5 % [16].

Попит по всьому регіону скоротився більш ніж напо-
ловину в минулому місяці, знизившись з 1,2 млн. оди-
ниць, зареєстрованих у березні 2019 р., до 567 тис.

Ринки всіх 27 країн ЄС скоротилися в березні, най-
більш це торкнулося Італії, де кількість реєстрацій впала 
на 85,4 % до 28 тис. нових автомобілів (відносно 194 тис. 
автомобілів у березні 2019 р.).

Організація також відзначає падіння на ключових рин-
ках, адже попит у Франції впав на 72,2 %, в Іспанії – на 
69,3 %, а в Німеччині було зафіксовано менш різке падіння 
(-37,7 %).

У квітні порівняно з тим же місяцем 2019 р. продажі 
нових легкових автомобілів у ЄС знизились на 76,3 %. 
Про це повідомила Асоціація європейських виробників 
автомобілів (ACEA) [16].

Причиною обвалення автомобільного ринку стала 
практично повна зупинка виробництва на кілька тижнів, 
а також закриття дилерських центрів через локдаун, про 
що зазначає ACEA.

Всього ж за квітень у всіх країнах Європи було реалі-

зовано 338 тис. автомобілів проти 1,5 млн. роком раніше. 
За 4 місяці 2020 р. автодилери країн ЄС вже не змогли 
продати 2,2 млн. автомобілів із запланованих, а це означає 
важку економічну ситуацію як у автовиробників, так і у 
дилерських центрів.

Згідно з підрахунками МВФ, у менш оптимістичному 
сценарії, якщо пандемію не вдасться стримати у першому 
півріччі 2020 р., світова економіка може знизитися на 6 %, 
а в разі переходу шоків пандемії на 2021 р. світова еконо-
міка у 2021 р. може впасти ще на 8 %. Нову економічну 
кризу фонд називає найбільшою з часів Великої депресії 
1930-х рр. [16].

Висновки. Ринок легкових автомобілів переживає 
сьогодні не найкращі часи. Більша частина внутрішнього 
попиту покривається за рахунок імпорту готових авто-
мобілів, відповідно, кошти від реалізації автомобілів в 
Україні інвестуються в закордонні виробництва, а вітчиз-
няна галузь автомобілебудування не отримує необхідних 
інвестицій у розвиток. За кількістю автомобілів на душу 
населення Україна значно поступається економічно роз-
виненим країнам і країнам ЄС.

Характерними рисами вітчизняної автомобільної про-
мисловості є низька конкурентоспроможність автотран-
спортних засобів, особливо легкових автомобілів, спря-
мованість на внутрішні ринки та перевищення обсягів 
імпорту порівняно з виробництвом.

Основною особливістю ринку легкових автомобі-
лів Європейського Союзу є те, що цей сектор є одним 
з провідних учасників формування валового внутріш-
нього продукту. Світові лідери з виробництва та продажу  
авто з року в рік виборюють своїх споживачів, здій-
снюючи постійний пошук нових ринків збуту автомо- 
більної продукції.

Розвиток у світі загалом та Україні зокрема вторин-
ного авторинку дає змогу національним дилерам розши-
рити сервісний сегмент своєї діяльності та підвищити 
якісні характеристики автомобілів, продовжуючи їх 
життєвий цикл та мінімізуючи навантаження на навко- 
лишнє середовище.

Основним прогнозом розвитку ринку легкових авто-
мобілів є збільшення кількості екологічно чистих моделей.

Світовий ринок автомобілів переходить до фази 
зниження через рецесію світової економіки та панде-
мію Covid-19 практично в усіх країнах світу. Вплив цих 
екзогенних чинників настільки сильний, що очікується  
негативний попит на нові транспортні засоби протягом 
усього 2020 р.
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СОПОСТАВЛЕНИЕ АВТОМОБИЛЬНОГО РЫНКА УКРАИНЫ И РАЗВИТЫХ СТРАН ЕС
Аннотация. В статье раскрыто факторы, влияющие на успех деятельности украинских автодилеров. Проанализиро-

вана динамика продаж новых автомобилей в Украине в 2018–2019 гг. по брендам. Определена концентрация легковых 
автомобилей на 1 000 жителей в Украине, экономически развитых странах и странах ЕС. Уделено особое внимание 
вторичному рынку легковых автомобилей Украины. Проведено сравнение среднего возраста автомобилей в Украине 
с миром, наиболее продаваемых авто в Украине и Европейском Союзе. Определен топ-20 бывших в употреблении ав-
томобилей в 1 квартале 2020 г. Раскрыто влияние вспышки Covid-19 и внедрение карантина на автомобильный рынок 
стран Европейского Союза. Определены наибольшие мировые автоконцерны, продажи которых превысили миллион 
единиц. Определены особенности развития мирового автомобильного рынка в современных условиях. Обосновано 
развитие рынка легковых автомобилей экологически чистых моделей.

Ключевые слова: автомобили, Европейский Союз, бывшие в употреблении авто, динамика, тенденции, Covid-19, 
электрокары.
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COMPARISON OF THE AUTOMOTIVE MARKET OF UKRAINE AND DEVELOPED EU COUNTRIES
Summary. The world car market in modern conditions is one of the most developed commodity markets in the world, where 

a huge number is concentrated manufacturers and sellers of vehicles. It is constant and rigid competition between manufacturers, 
especially in the passenger car segment. The automotive industry has a direct impact on technological progress and better than 
many statistical statements shows the solvency of the population, and hence the standard of living. The automotive industry, 
being, on the one hand, a large consumer of material, labor and financial resources, and on the other – one of the main producers 
of industrial products, plays an important role in the development of social production and the country’s economy in general. 
To the greatest extent the development of the country is characterized by two industries: automotive and aircraft. In many coun-
tries, the automotive industry is a strategic sector of the economy, is at the forefront of technology development, which, along 
with related and ancillary industries, represents a significant share of the national industry, providing more jobs and more added 
value. Innovations introduced in the automotive industry inevitably force others industries to improve their production. Due to 
the fact that there are many such industries, there is a rise of all industry, and hence the economy as a whole. Therefore, this in-
dustry rightly considered the locomotive of the country’s economy. The modern world car market exists in conditions of excess 
supply, declining demand and fierce competition between manufacturers. This situation forces the automotive industry compa-
nies that want to occupy a worthy position in the world market, to go the way of unification, concentration and significant cost 
reductions. Prospects for consolidated companies as a whole predictable, it is somewhat more difficult to determine what awaits 
independent automakers, which are increasingly more difficult to survive and compete in a globalized global automotive market. 
The article reveals the factors that affect the success of Ukrainian car dealers. The dynamics of sales of new cars in Ukraine in 
2018–2019 is analyzed by brands. The concentration of cars per 1000 inhabitants in Ukraine, economically developed countries 
and EU countries is determined. Special attention is paid to the secondary market of passenger cars of Ukraine. A comparison 
of the average age of cars in Ukraine with the world, the best-selling cars in Ukraine and the European Union. Definitely the 
biggest global automakers, whose sales exceeded one million units, the peculiarities of the development of the world automobile 
market in modern conditions are revealed. The top 20 used cars in the 1st quarter of 2020 have been identified. The impact of 
the Covid-19 outbreak and the introduction of quarantine on the automotive market of the European Union have been revealed. 
The development of the market of passenger cars of environmentally friendly models is substantiated.

Key words: cars, European Union, used cars, dynamics, trends, Covid-19, electric cars.
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РОЗВИТОК СПІВРОБІТНИЦТВА УКРАЇНИ ТА ЄС  
В ТОРГІВЛІ МЕДИЧНИМИ ІНСТРУМЕНТАМИ

Анотація. Дослідження ринку медичних виробів є актуальним з трьох причин: по-перше, він являє собою один з 
елементів сфери соціального захисту громадян, а тому його стан має прямий та опосередкований вплив на здоров'я на-
селення; по-друге, в розвинутих країнах цей сектор економіки генерує багатомільярдні потоки коштів; по-третє, дана 
область є відображенням наукового та технологічного прогресу країни у цілому. На жаль, український ринок переживає 
труднощі за всіма зазначеними напрямами, а в світлі підписаної Угоди про Асоціацію між Україною та Європейським 
Союзом одним з шляхів покращення положення є посилення взаємного співробітництва. Для розуміння перспектив та-
кої співпраці важливо усвідомлювати масштаби ринків України та союзу, їх грошове та структурне вираження. В статті 
проаналізовані показники та структура зовнішньо-торгівельних операцій, поточних ринкових обсягів та динаміка їх 
розвитку, наведені тенденції окремих медичних сегментів, на основі чого можна спрогнозувати виклики та можливості, 
що стоять перед вітчизняною та європейською економікою.

Ключові слова: медичний виріб, ринок, співробітництво, партнерство, Європейський Союз, торгівля.

Вступ та постановка проблеми. Для успішного 
функціонування ринок медичних виробів, як і будь-який 
інший сегмент економіки, повинен бути конкуренто-
спроможним. Високий внутрішній попит на вітчизняні 
вироби, підкріплений адекватним торговим балансом 
з іншими країнами світу, свідчитиме про його здоровий 
стан. У протилежному випадку необхідно ідентифіку-

вати ті проблеми та виклики, що заважають збалансувати 
внутрішнє виробництво та імпортно-експортні операції. 
Європейська сфера медичного обладнання давно визнана 
одним із світових лідерів, і після підписання Угоди про 
асоціацію Україна прагне до повної гармонізації регуля-
торних норм з ЄС, однак, зміна законодавства не прирів-
няє обидва ринки в економічному сенсі. Ось чому аналіз 
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їх структури, а також взаємної торгівлі медичними виро-
бами дозволить краще ідентифікувати наявні проблеми та 
перешкоди, які існують в український економіці.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сфера 
медичних виробів здебільшого розглядається в контексті 
загального фармацевтичного ринку, вивченню якого Під-
ставивши відповідні значення змінних х, визначимо регре-
сійні коефіцієнти: присвячені роботи Д. С. Назарова [1], 
О. І. Жилінської [2], Д. В. Карамишева [3], Є. О. Коротича [4] 
та інших вітчизняних науковців. Статистична інформа-
ція щодо торгівлі та її динаміки міститься в матеріалах 
MedTech Europe (Європейської торгової асоціації в сфері 
медичних технологій) та звітах Державної служби статис-
тики України.

Метою дослідження є селективний аналіз чинни-
ків, що впливають на поточний стан та розвиток торгівлі 
медичними інструментами між Україною та ЄС.

Результати дослідження. Історично ринок медичної 
техніки Європейського Союзу є одним із світових ліде-
рів, котрий за своїм грошовим вираженням поступається 
лише Сполученим Штатам. Резидентами країн-членів 
союзу є глобальні корпорації, що інвестують мільярди 
євро в дослідження та розроблення, тим самим стиму-
люючи запровадження високих технологій у медичні 
Підставивши відповідні значення змінних х, визначимо 
регресійні коефіцієнти: пристрої на користь пацієнтів. 
Продукція таких компаній користується попитом не лише 
в межах спільноти, але й успішно експортується до азій-
ських, північно- і південноамериканських, африканських 
країн та держав Східної Європи, що забезпечує їм значні 
прибутки. В той же час Україна лише шукає свого місця на 
світовій мапі виробництва медичного обладнання, кроку-
ючи шляхом гармонізації законодавства з європейськими 
нормами та намагаючись побудувати збалансовану галузь 
за взірцем ринку ЄС. Перш, ніж ідентифікувати можли-
вості для співробітництва між обома сторонами, було б 
логічним визначити кількісний та якісний стан відповід-
них секторів їх економік. На рис. 1 зображені показники 
обсягу ринку ЄС та темпи його зростання за 2014-2018 рр.

 Рис. 1. Обсяг ринку медичних виробів ЄС  
(млрд євро), та темпи його зростання (%), 2014-2018 рр.

Джерело: складено автором на основі [5]

Як випливає з рисунку, станом на кінець 2018 р. обсяг 
ринку медичних виробів ЄС перевищував 128 млрд євро, 
та за своїм об’ємом поступався лише ринку США, який 
у тому ж році сягав близько 183 млрд євро. Протягом 
2008–2018 рр. європейський ринок зростав в серед-
ньому на 5,3 % щорічно з врахуванням падіння 2008 р.,  
спричиненого світовою кризою. За даними Світового 

Банку щорічний приріст ВВП Євросоюзу за аналогічні 
роки становив близько 0,9 % [7], таким чином ринок 
медичних інструментів виступав в якості одного з двигу-
нів виходу з кризи.

Грошовий обсяг українського ринку медичних виробів 
представлений в статистиці роздрібного товарообороту 
України, підготовленої Державною службою статистики 
України, а тому наведемо їх дані на рис. 2 для порівняння 
масштабів вітчизняного та європейського ринків.

 Рис. 2. Обсяг українського ринку медичних виробів 
(млрд грн), та темпи його зростання (%), 2014-2018 рр.

Джерело: складено автором на основі [8]

З рисунку стає очевидним, що український ринок зна-
чно поступається європейському за розміром в грошовому 
вираженні. Доволі красномовно це засвідчує той факт, 
що у 2018 р. компанії ЄС заробили у 390 разів більше 
своїх українських колег. За цих обставин було б надмір-
ним припущенням вважати Україну вагомим торгівель-
ним партнером ЄС, а тому торгівля в цій сфері виглядає 
здебільшого односторонньою. На фінансові результати 
європейських та українських компаній, що виробляють та 
реалізують медичні вироби, впливають багато чинників, 
серед яких пріоритетними є витрати на науково-дослідні 
та дослідно-конструкторські роботи (R&D), обсяг імпор-
тованої та експортованої продукції. Утім для кращого 
розуміння питомої ваги кожного з вищезазначених фак-
торів, було здійснено регресійний аналіз на основі даних, 
наведених в табл. 1 і 2.

Використаємо вищенаведені значення для підготовки 
необхідних даних, що зображені в табл. 2, для подальшої 
побудови лінійної регресії.

В нашому випадку рівняння множинної лінійної 
регресії набуватиме наступного вигляду:

Y = a+b1 x1 + b2 x2 + b3 x3                                            (1)
де Y –  залежна змінна;
a – очікуване значення Y за умови, що всі незалежні 

змінні x дорівнюватимуть 0;
x1, x2, x3 – незалежні змінні;
b1, b2, b3 – регресійні коефіцієнти.
Для визначення регресійних коефіцієнтів побудуємо 

систему рівнянь наступного виду:

(2)

Підставивши відповідні значення змінних х, визна-
чимо регресійні коефіцієнти: 
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Таблиця 1
Обсяг продажів медичних виробів в ЄС та чинники впливу на нього, 2005-2018 рр.

Роки

Обсяг продажів 
медичних виробів в ЄС, 

млрд євро

Витрати на НДДКР 
у сфері медичних 
технологій в ЄС,  

млрд євро

Обсяг загального 
експорту медичних 

виробів з ЄС,  
млрд євро

Обсяг загального 
імпорту медичних 

виробів в ЄС,  
млрд євро

Y X1 X2 X3

2005 74,8 1,7 14,5 9,9
2006 76,9 1,7 15,1 11
2007 73,9 1,7 16,2 11,2
2008 72,0 1,6 17,4 11,9
2009 76,9 1,8 17,2 11,8
2010 88,3 1,8 18,1 12,6
2011 91,6 1,9 20 12,7
2012 88,4 2,0 23 13,8
2013 88,4 2,1 22,6 13,7
2014 100,0 2,2 22,6 13,9
2015 110,0 4,2 24,8 15,9
2016 112,2 4,3 25 16,1
2017 116,7 4,4 26,8 16,2
2018 128,6 4,4 27,4 16,7

Загалом 1298,7 35,8 290,7 187,4
Джерело: [5; 6]

Таблиця 2
Значення залежної та незалежних змінних для побудови регресійної моделі

п/п YX1 YX2 YX3 X1
2 X2

2 X3
2 X1 X2 X1 X3 X2 X3

1 127,2 1084,6 740,5 2,9 210,3 98,0 24,7 16,8 143,6
2 130,7 1161,2 845,9 2,9 228,0 121,0 25,7 18,7 166,1
3 125,6 1197,2 827,7 2,9 262,4 125,4 27,5 19,0 181,4
4 115,2 1252,8 856,8 2,6 302,8 141,6 27,8 19,0 207,1
5 138,4 1322,7 907,4 3,2 295,8 139,2 31,0 21,2 203,0
6 158,9 1598,2 1112,6 3,2 327,6 158,8 32,6 22,7 228,1
7 174,0 1832,0 1163,3 3,6 400,0 161,3 38,0 24,1 254,0
8 176,8 2033,2 1219,9 4,0 529,0 190,4 46,0 27,6 317,4
9 185,6 1997,8 1211,1 4,4 510,8 187,7 47,5 28,8 309,6

10 220,0 2260,0 1390,0 4,8 510,8 193,2 49,7 30,6 314,1
11 462,0 2728,0 1749,0 17,6 615,0 252,8 104,2 66,8 394,3
12 482,5 2805,0 1806,4 18,5 625,0 259,2 107,5 69,2 402,5
13 513,5 3127,6 1890,5 19,4 718,2 262,4 117,9 71,3 434,2
14 565,8 3523,6 2147,6 19,4 750,8 278,9 120,6 73,5 457,6
∑ 3576,3 27923,9 17868,8 109,4 6286,5 2570,0 800,6 509,4 4012,9

Джерело: складено автором
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1 2 3
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,   (3)

звідки a=25,194; b1=7,077; b2=1,672; b3=1,102. Таким 
чином рівняння кореляції набуватиме такого вигляду:

Y=25,194 + 7,077x1 + 1,672x2 + 1,102x3,          (4)

з якого можна зробити наступні висновки: а) про-
дажі мичних товарів в ЄС складали б 25,194 млрд євро за 
умов, що індикатори фінансування R&D, обсяги імпорту 
та експорту обладнання дорівнювали б нулю; б) кое-
фіцієнт 7,077 свідчить про суттєвий вплив витрат на 
НДДКР на загальний обсяг продажів медичних виро-
бів, – так, 1 млрд євро таких витрат призводить до зрос-
тання сукупної реалізації продукції на 7,077 млрд євро;  
в) аналогічним чином це застосовно щодо параметрів 

b2 та b3, які демонструють підвищення продажів на 
1,672 та 1,102 млрд євро відповідно при збільшенні експорту 
та імпорту на 1 млрд євро. Серед трьох наведених змінних 
найвагомішим є вплив саме видатків на дослідження та роз-
роблення, лінійний характер якого зображений на рис. 3.

Наступним кроком буде обчислення парних коефіцієнтів 
кореляції за загальною формулою:

,                                     (5)

За результатами обчислень отримаємо наступні значення:
ryx1 

~ 0,9249; ryx2
 ~ 0,9274; ryx3

 ~ 0,9447; rx1x2
 ~ 0,8576;  

rx1x3
 ~ 0,9063; rx2 x3

 ~ 0,9790.  
Відтак можна стверджувати, що змінні Х1, Х2, Х3 пере-

бувають в лінійній залежності між собою, оскільки значення 
їх коефіцієнтів кореляції ≥0,7. Також бачимо тісний зв’язок  
між залежною та усіма незалежними змінними (всі показ- 
ники ryx≥0,8). 

r
x y x y

yx

x y
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Рис. 3. Вплив витрат на НДДКР  
на обсяг продажів медичних виробів в ЄС

Джерело: складено автором

Для визначення часткових коефіцієнтів кореляції засто-
суємо формулу:

,                              (6)

на основі якої отримаємо: 
ryx1

 (x2) ~ 0,4040; ryx2
 (x1) ~ 0,6857; ryx3 (x1) ~ 0,6627;  

ryx3 (x2) ~ 0,4823; ryx2 (x3) ~ 0,0374; rx1x2(y) ~ -0,0014;  
rx1x3(y) ~ 0,2606; rx2x3(y) ~ 0,8393. 

Ці показники демонструють слабкий зв’язок між 
витратами на НДДКР (Х1) та імпортом медичної тех-
ніки (Х3) за виключенням результативного значення (Y), 
у випадку змінних Х1 та експорту обладнання (Х2) такий 
зв’язок взагалі відсутній. Натомість слід відзначити його 
наявність між факторами Х2 і Х3, що цілком відповідає 
природі зовнішньо-економічних операцій, за якої дина-
міки імпорту та експорту мають пропорційне відношення. 
Для оцінювання практичної значимості множинної регре-
сії необхідно визначити показник детермінації, що є ква-
дратом коефіцієнта множинної кореляції.

,                               (7)

де

,          (9)

звідки Ryx1x2x3
 = 0,96135817538, а R2 = 0,92420954137. 

Таким чином обсяг продажів медичного обладнання в ЄС 
на 92,4 % пояснюється факторами фінансування НДДКР, 
обсягом експортованої та імпортованої продукції, а на 
7,6 % іншими змінними, аналіз яких не був здійснений. 
Утім варто зазначити, що європейському ринку при-
таманна логічна природа, що виявляється в створенні 
додаткового доходу від інвестування коштів в інновації. 
Це справедливий і очікуваний результат господарської та 
фінансової діяльності. За аналогічною методикою роз-
рахуємо відповідні показники для українського ринку 
медичних інструментів на основі даних в табл. 3.

Провівши розрахунки за вищенаведеними формулами (1-3), 
отримаємо рівняння множинної регресії наступного вигляду:
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             Y= –1169,56 + 10,46x1 – 1,58x2 + 2,64x3,          (10)
та коефіцієнт детермінації R2 = 0,94, числове зна-

чення якого віддзеркалює доволі парадоксальну ситу-
ацію, за якої продажі медичної продукції будуть від-
сутні (фактично матимуть від’ємне значення) у випадку, 
коли витрати на НДДКР, обсяг імпортованої та екс-
портованої продукції дорівнюватимуть нулю. Так, реа-
лізація товарів медичного призначення теоретично 
могла б зрости на 10,46 млн грн за умови збільшення 
фінансування НДДКР на 1 млн грн, однак, важли-
вим є значення парної кореляції даного параметра  
ryx1

= 0,10, іншими словами зв’язок між фінансуванням дослі-
джень і розроблень та продажами практично відсутній. 
Існує слабке відношення динаміки експорту до продажів  
(ryx2

 = 0,25), натомість маємо зворотну ситуацію з імпор-
том (ryx3

 = 0,96), що свідчить про пряму залежність вітчиз-
няного ринку від зарубіжного обладнання. Підвищення 
обсягу ввезення медичних інструментів на 1 млн грн при-
зведе до збільшення їх продажів всередині країни на 
2,64 млн грн. Підсумовуючи якісний стан галузі медичних 
інструментів України на основі вищенаведених даних, 
можна констатувати, що її функціонування є можливим 
значною мірою завдяки імпортній продукції, а тому роз-
виток вітчизняного виробництва є життєво необхідним. 
На прикладі окремих компаній, наведених в табл. 4, роз-
глянемо структуру та обсяг імпорту медичних товарів в 
Україну за 2016–2018 рр. 

З таблиці випливає, що за 9 місяців 2018 р. було імпор-
товано продукції на більш, ніж 475 млн грн з поправкою 
на те, що наведений список не є вичерпним, і може бути 
розширений даними інших компаній за їх наявності. 
Імпортерами здебільшого виступають дистриб’юторські 
компанії, що відповідає у цілому поширеній світовій прак-
тиці. Залишається риторичним питання спроможності 
українських виробників забезпечити потреби внутріш-
нього ринку в майбутньому, тим більше, що порівняння 
кількості задіяних українських та європейських компаній 
в даному секторі економіки спонукає до виявлення пев-
них трендів: так, в Україні діють близько 250 підприємств 
[10, с. 15], натомість в ЄС їх число перевищує 27 000, 
95 % яких є представниками малого та середнього бізнесу 
[11, с. 20]. Такий стан речей призводить до виникнення ще 
однієї проблеми, а саме доступу невеликих суб’єктів гос-
подарювання до ринку, що фактично неможливий через 
обмеженість державної підтримки та високу вартість 
фінансових ресурсів. Розроблення спеціальних стимулю-
ючих програм з боку уряду та комерційних банків надасть 
можливість командам вітчизняних розробників комерціа-
лізувати власні винаходи, чого потребує не тільки сфера 
медичних технологій, а українська наука в цілому. До тих 
пір, національний ринок існуватиме тільки на базі заста-
рілого обладнання, частина якого залишилася з радян-
ських часів, та дорогої імпортованої продукції, яка поста-
чається переважно в приватні клініки. Незважаючи на 
це, можна виділити певні категорії виробів, які впродовж 
останніх років стабільно експортуються до ЄС, а тому 
розвиток їх виробництва вбачається найбільш економічно  
перспективним. В табл. 5 наведений перелік окремих 
груп експортованої медичної техніки з України до країн- 
учасниць союзу.

Відповідно до наведених даних стабільним попитом 
протягом останніх трьох років користуються такі засоби, 
як мікроскопи, електрокардіографи, магнітно-резонансні 
томографи, шприци та голки, апаратура для механотера-
пії, ультразвукового сканування та така, що використовує 
ультрафіолетове або інфрачервоне випромінювання – їх 
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Таблиця 3
Обсяг продажів медичних виробів в Україні та чинники впливу на нього, 2006–2019 рр.

Роки

Обсяг продажів 
медичних виробів  
в Україні, млн грн

Витрати на НДДКР у 
сфері медичних технологій 

в Україні, млн грн

Обсяг загального експорту 
медичних виробів  
з України, млн грн

Обсяг загального імпорту 
медичних виробів  
в Україну, млн грн

Y X1 X2 X3
2006 872,0 51,1 62,7 537,0
2007 1127,0 50,0 120,9 937,9
2008 1533,0 45,2 221,0 1275,2
2009 1999,0 32,4 535,9 1108,4
2010 2323,0 33,2 181,7 1779,9
2011 2794,0 27,8 895,2 1662,4
2012 3009,0 19,6 955,2 2420,8
2013 3475,0 23,0 77,6 2084,8
2014 3935,0 21,6 130,9 1529,2
2015 5671,0 29,2 109,5 1999,5
2016 7247,0 27,8 174,1 2905,6
2017 8698,0 30,3 130,3 4176,2
2018 10501,0 39,0 160,5 4305,8
2019 13801,0 51,1 142,5 5257,7
Загалом 66985,0 481,3 3898,0 31980,4

Джерело: складено автором на основі [8; 9; 12]

Таблиця 4
Компанії-одержувачі за видами обладнання та обсяг імпортованої продукції загалом за напрямом у тис. грн, 2016-2018 рр.

Компанія Відправник 2016 2017
Січень-

вересень 
2018

1 2 3 4 5
Діагностична візуалізація

ТОВ «Медгарант»

Podosker Enterprises Limited, Кіпр
Samsung Medison CO., Південна Корея
InMed s.r.o., Словаччина
FlexRay Medical, Данія

26 526,2 4 512,6 219 265,3

ТОВ «Протект солюшнз Україна» Relana Spedition und Logistik GmbH, Німеччина
Geis PL Sp z.o.o., Польща 67 891,7 73 479,5 60 349,2

ТОВ «Мед Ексім» Medlogistics GmbH, Швейцарія
Nanjing Perlove medical equipment Co., Китай 38 400,2 71 744,0 22 205,1

ТОВ «Інмед» InMed s.r.o., Словаччина – 42 434,1 80 564,6
Стоматологія

ПП «Фірма Укрмедмаркет»
EUR-MED Slovakia, Ltd, Словаччина
Guangzhou Ajax Medical Equipment Co. Ltd., Китай
Tecno-Gaz S.p.A., Італія

23 441,78 27 075,56 28 479,76

ТОВ «Укрмед дентал» Cefla S.C., Італія
Zhejiang Getidy Medical Instrument Co., Ltd., Китай 15 325,50 27 905,78 19 966,01

ДП «БМТ ЮА» BMT Medical Technology, s.r.o., Чехія 7 795,35 25 223,57 82,64

ПП «ГАЛІТ»
DURR Dental AG, Німеччина
EKOM spol. s r.o., Словаччина
MELAG Medizintechnik, Німеччина

7 935,26 5 726,00 12 404,98

ТОВ «Інспе» MELAG Medizintechnik, Німеччина
Cefla S.C., Італія 6 599,82 11 557,31 7 010,32

Терапія
ТОВ «Медгарант» CS Logistik GmbH, Німеччина 12 012,97 25 332,10 1 286,41
ТОВ «Рехафлекс» STORZ Medical AG, Швейцарія 4 905,65 8 661,47 865,51
ТОВ «РМЕД» EkoPel, Словенія – 3 143,19 1 226,72
ТОВ «БТЛ-Україна» BTL Industries Ltd., Великобританія 419,26 – 3 853,25
ТОВ «Циммер Медізин Сістем 
Україна» ICS Logistik GmbH, Німеччина – 2 765,98 –

Фізіотерапія
ТОВ «БТЛ-Україна» BTL Industries Ltd., Великобританія 10 228,07 12 639,99 11 394,05
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сукупний експорт за три роки склав 4,7 млн дол. США.  
За винятком шприців та голок, решту товарів можна оха-
рактеризувати як технологічну, що є важливою та опти-
містичною ознакою для вітчизняного ринку, оскільки в 
процесі виробництва саме такої продукції створюється 
додана вартість. Для визначення зовнішньо-торгівельного  
балансу з ЄС наведемо вартість імпортованої в Україну 
продукції (табл. 6).

Зіставляючи дані таблиць 5 і 6, можна констатувати 
гігантську різницю між обсягами імпорту та експорту не 
на користь України: так, у 2017 р. медичних інструментів 
було імпортовано у 19 разів більше, ніж експортовано, у 
2018 р. – у 26, а в 2019 р. – більш, ніж у 30 разів. У 2017 р. 
торговий баланс України склав  -39,3 млн дол. США в  
той час, як аналогічний показник ЄС в цьому ж році ста-
новив +19,7 млрд євро [11, с. 34]. Враховуючи тенденцію, 
ситуація буде тільки погіршуватися, якщо держава не 
запропонує план реанімації національного виробництва 
та допомогу тим нечисленним компаніям, які ще про-
дукують товари медичного призначення. Державна під-
тримка галузі повинна бути спрямована на поширення 
доступності власних медичних виробів всередині країни 
та їх просування на зарубіжних ринках. Окрім цього, 
для розширення експортного потенціалу варто відстежу-
вати світові тренди медичних технологій для визначення 
перспективних виробів, попит на які зростатиме. З цією 
метою наведемо обсяг ринку за сегментами та темпи їх 
зростання у табл. 7, – аналіз даних показників дозволить 
не випадати з контексту світової торгівлі та актуалізувати 
перелік товарів, що виробляються.

Як бачимо з таблиці, найбільшим сегментом гло-
бального ринку медичних інструментів є діагностика in 
vitro, сукупний обсяг якої склав 52,6 млрд дол. США у  
2017 р. За прогнозами на 2024 р. його грошове вираження 
збільшиться майже до 80 млрд дол. США з щорічними 

Продовження табл. 4
1 2 3 4 5

ТОВ «Біомед ЛТД» ООО «КЛЭР», Білорусь
Shenzen Dongdixin Technology Co., LTD., Китай 3 519,88 3 833,60 1 659,32

ТОВ «Мед Ексім» Med Logistics GmbH c/o Altrimo AG, Швейцарія 1 046,82 3 287,18 –
ТОВ «Ексім Лоджистікс» Medlogistics GmbH, Швейцарія – – 2 701,70
ТОВ «Циммер Медізин Сістем 
Україна» ICS Logistik GmbH, Німеччина 507,18 – 1 969,71

Джерело: [10]

Таблиця 5
Експорт українських медичних виробів за окремими категоріями товарів до країн ЄС 

в тис. дол. США, 2017-2019 рр.
Категорія товарів 2017 2018 2019

Лінзи контактні та для окулярів 8,1 – 47,5
Мікроскопи 0,6 0,3 49,3
Електрокардіографи 413,1 593,0 407,0
Апаратура для ультразвукового сканування 52,7 244,7 29,1
Магнітно-резонансні томографи 1,7 0,4 45,4
Інші електро-діагностичні апарати 964,4 – 1 041,9
Апаратура, що використовує ультрафіолетове  
або інфрачервоне випромінювання 26,8 90,5 85,8

Шприци та голки 633,7 967,8 649,8
Апаратура для механотерапії та ін. 104,5 163,7 86,6
Серцеві стимулятори – – 0,5
Всього 2 205,6 2 060,4 2 442,9

Джерело: [12]

темпами зростання на рівні 6,1 %. До засобів in vitro 
віднесені реагенти, калібратори, контрольні матеріали, 
набори, інструменти, апаратура, обладнання або сис-
теми, що застосовуються як окремо, так і в поєднанні між 
собою і що призначені виробниками для застосування 
in vitro для дослідження зразків, зокрема зразків крові і 
тканин, отриманих з організму людини виключно (або з 
основною метою) для одержання інформації. 

До трьох сфер, що розвиватимуться найшвидше, 
належать вироби для лікування діабету, стома- 
тологія і загальна та пластична хірургія, з сукупним 
середнім щорічним зростанням у 6,9 %. Таким чином, на  
додаток до підтримки тих галузей української економіки, 
продукція яких експортується до європейських країн, 
було б доцільно орієнтувати виробництво на випуск 
вищезгаданих медичних виробів паралельно з заміщен-
ням імпортних товарів для покриття потреб населення.

Висновки. Проаналізувавши чинники, що впливають 
на поточний стан та розвиток торгівлі медичними виробами 
між Україною та ЄС можна дійти наступних висновків:

– по-перше, порівняння масштабу ринків обох сторін 
явно свідчить про якісний, економічний і секторальний 
розрив між ними, звідки випливає поточний характер вза-
ємної співпраці та торгівлі. ЄС є одним із світових лідерів, 
продукція якого користується попитом в багатьох країнах 
світу, в тому числі і в Україні. На жаль, вітчизняна про-
дукція куди менш приваблива для споживачів, для чого є 
об’єктивні причини;

– по-друге, дослідження параметрів впливу на обсяг 
продажів кожного з ринків виявив суттєві відмінності: 
так, збільшення доходів європейських виробників медич-
ної продукції в першу чергу забезпечується завдяки інтен-
сивнішому фінансуванню науково-дослідних робіт в той 
час, як для підвищення продажів в Україні необхідно 
імпортувати більше товарів;
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– по-третє, дослідження обсягів і структури поточ-
ного імпорту і експорту медичних виробів демонструє  
доволі однобічну природу таких операцій, а саме пере-
важання в десятки разів імпорту європейських товарів  
над експортом української продукції. Беззаперечним є 
той факт, що це викликано тяжким становищем націо- 
нальних виробників;

Таблиця 6
Імпорт європейських медичних виробів за окремими категоріями товарів до України  

в тис. дол. США, 2017-2019 рр.
2017 2018 2019

Лінзи контактні та для окулярів 4 647,0 6 341,6 5 373,5
Мікроскопи 754,0 545,9 552,5
Електрокардіографи 834,3 1 366,2 1 377,1
Апаратура для ультразвукового сканування 5 227,1 8 554,5 13 740,6
Магнітно-резонансні томографи 2 078,1 3 892,9 8 299,0
Інші електро-діагностичні апарати 1 997,1 – 3 901,1
Апаратура, що використовує ультрафіолетове або інфрачервоне випромінювання 1 517,8 1 723,1 1 972,2
Шприци та голки 12 159,7 15 811,2 15 384,6
Апаратура для механотерапії та ін. 9 922,6 12 286,1 12 077,3
Серцеві стимулятори 989,6 800,7 919,8
Томографи комп’ютерні 1 364,5 2 630,2 11 385,6
Всього 41 491,8 53 953,4 74 823,3

Джерело: [12]

Таблиця 7
Світовий ринок медичних технологій за сегментом та темпами зростання продажів, 2017-2024 рр.

Сегмент
Обсяг світових продажів, 

млрд дол. США Темпи щорічного 
зростання, %

Частка світового ринку, %

2017 2024 2017 2024
Діагностика in vitro 52,6 79,6 +6,1 13,0 13,4
Кардіологія 46,9 72,6 +6,4 11,6 12,2
Медична візуалізація 39,5 51,0 +3,7 9,8 8,6
Ортопедія 36,5 47,1 +3,7 9,0 7,9
Офтальмологія 27,7 42,2 +6,2 6,8 7,1
Загальна та пластична хірургія 22,1 34,3 +6,5 5,5 5,8
Ендоскопія 18,5 28,3 +6,3 4,9 4,8
Вироби для введення ліків 18,5 25,3 +4,6 4,6 4,3
Стоматологія 13,9 21,6 +6,5 3,4 3,6
Лікування діабету 11,7 19,8 +7,8 2,9 3,3

Джерело: [13, с. 9]

– по-четверте, для збалансування такого положення 
уряду необхідно запровадити програми державної під-
тримки галузі. Логічним було б її розроблення в парт-
нерстві з комерційними банками для зменшення вартості 
запозичуваного фінансового ресурсу. Таким чином укра-
їнські стартапи отримали б можливість комерціалізувати 
власні розроблення.
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РАЗВИТИЕ СОТРУДНИЧЕСТВА УКРАИНЫ И ЕС  
В ТОРГОВЛЕ МЕДИЦИНСКИМИ ИНСТРУМЕНТАМИ

Аннотация. Исследование рынка медицинских изделий актуально по трем причинам: во-первых, он представляет 
собой один из элементов сферы социальной защиты граждан, а потому его состояние имеет прямое и опосредованное 
влияние на здоровье населения; во-вторых, в развитых странах этот сектор экономики создает многомиллиардные по-
токи средств; в-третьих, данная область является отражением научного и технологического прогресса страны в целом. 
К сожалению, украинский рынок переживает трудности по всем указанным направлениям, а в свете подписанного 
Соглашения об ассоциации между Украиной и Европейским Союзом одним из путей улучшения положения является 
усиление взаимного сотрудничества. Для понимания перспектив такого сотрудничества важно осознавать масштабы 
рынков Украины и союза, их денежное и структурное выражение. В статье проанализированы показатели и структура 
внешнеторговых операций, текущих рыночных объемов и динамика их развития, приведены тенденции отдельных 
медицинских сегментов, на основе чего можно спрогнозировать вызовы и возможности, стоящие перед отечественной 
и европейской экономикой.

Ключевые слова: медицинское изделие, рынок, сотрудничество, партнерство, Европейский Союз, торговля.
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DEVELOPMENT OF COOPERATION IN TRADE OF MEDICAL DEVICES BETWEEN UKRAINE AND EU
Summary. Relevance of the medical device market research can be expressed under three reasons: firstly, it is one of the 

elements of the sphere of social protection of citizens, and therefore its condition has direct and indirect impact on the health of 
population; secondly, this sector of economy generates multi-billion flows of financial resource in developed countries; thirdly, 
this area is a reflection of the scientific and technological progress of a country. Unfortunately, the Ukrainian market is expe-
riencing difficulties in all these directions, and in the light of the Association Agreement between Ukraine and the European 
Union, one of the ways to improve the situation is to strengthen mutual cooperation. In order to understand the prospects of 
such partnership, it is important to understand the size of the markets of Ukraine and the Union, their monetary and structural 
expression. Indicators and structure of foreign trade operations, current sectoral volumes and the dynamics of their development, 
trends of individual medical segments are outlined and analyzed in the article, on the basis of which it is possible to predict the 
challenges and opportunities for the domestic and European economies. At the same time the scrutiny also contributes to iden-
tification of current roles of Ukraine and EU in mutual medical device trade, from where it becomes apparent that the export of 
European goods dominate over export of Ukrainian ones – this emphasizes another problem of the national industry, that is in-
ability to meet the needs of internal customers due to lack of technological and manufacture capacity. A key to resolve this issue 
may lie in expanding access to the internal market for small and medium enterprises which currently cannot afford it because 
of the high cost of financial funds offered by commercial banks. Additionally, it is highly doubtful that the domestic market can 
be reanimated without state support which in its turn can be implemented in cooperation with the financial sector. Although, 
partnership between Ukraine and EU brings some problems to the surface, national medical device market has a perspective 
future if managed strategically and timely.

Keywords: medical device, market, cooperation, partnership, European Union, trade.
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СУЧАСНІ МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ ФІНАНСОВОГО СТАНУ  
ІННОВАЦІЙНО АКТИВНИХ ПІДПРИЄМСТВ  

ЯК СКЛАДОВОЇ ЇХ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ

Анотація. У статті реалізовано концептуальний нейромережевий підхід до кластеризації інноваційно активних 
підприємств задля виявлення ступеня їх економічної безпеки та планування стратегії подальшого розвитку. Класте-
ризація проводилася для тридцяти шести інноваційно активних підприємств за п’ятьма фінансовими показниками, 
серед яких, за попередніми даними, 24 підприємства є такими, фінансовий стан яких є задовільним, а 12 підприємств 
визнано банкрутами. Використання кластерного аналізу на підставі сучасних методів досліджень з використанням  
нейронних мереж, тобто карт Кохонена, дало змогу диференціювати інноваційно активні підприємства за ступенем 
їх фінансової безпеки. Всі 36 підприємств на першому етапі дослідження розбито на два кластери, в один з яких ра-
зом із благополучними підприємствами увійшли підприємства-банкрути, що свідчить про те, що причинами банкрут-
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ства, скоріше за все, не є їх незадовільний стан. На другому етапі досліджень усі підприємства було розбито на три  
кластери з умовними лінгвістичними характеристиками «фінансово безпечні підприємства», «фінансово небезпеч-
ні підприємства», «підприємства, стан фінансової безпеки яких не визначено». Кожний кластер охарактеризовано за 
п’ятьма фінансовими показниками.

Ключові слова: цифровізація, економічна безпека підприємства, кластеризація, нейронні мережі, карта Кохонена, 
що самоорганізується, фінансовий стан підприємства, ймовірність настання банкрутства.

Вступ та постановка проблеми. Згідно з програ-
мою «Індустрія 4.0», про яку йдеться з 2011 року, урядом 
Німеччини поставлено задачу розширити застосування 
інформаційних технологій у виробництві. В Україні ство-
рено рух «Індустрія 4.0 в Україні», велику увагу цим 
питанням приділяє Асоціація підприємств промислової 
автоматизації України (АППА). За даними консалтин-
гової компанії «Делойт Консалтинг» існує п’ять засобів 
виведення цифрових ініціатив підприємства на рівень, що 
відповідає цифровому підприємству, одним з таких засо-
бів є кібербезпека. Під кібербезпекою розуміють засто-
сування структурованого підходу до виявлення ризиків і 
методів реагування до комплексних і мінливих систем та  
технологій. Серед основних видів безпеки підприємства 
слід назвати його економічну безпеку, а серед основних 
методів виявлення стану економічної безпеки – застосу-
вання сучасних цифрових інструментів, зокрема аналі-
тичних платформ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженню питання оцінювання рівня економічної безпеки 
підприємств приділяла увагу значна кількість провід-
них вітчизняних та закордонних економістів, зокрема  
Г. Козаченко [1], О. Россошанська [2], М. Максимюк [3], 
Л. Гнилицька [4].

Метою статті є визначення основних характеристик 
інноваційно активних економічно безпечних підприємств 
із застосуванням сучасних інструментів обробки даних, а 
саме методів Data Mining, що входять до складу сучасних 
аналітичних платформ та складають підґрунтя сучасних 
управлінських рішень.

Результати дослідження. Питання оцінювання рівня 
економічної безпеки підприємства є сьогодні неоднознач-
ним та дискусійним. Так, Л. Волощук [1, с. 126] пропонує 
дворівневий, трирівневий, чотирирівневий, п’ятирівневий 
та сьомирівневий підходи до градації рівня економічної 
безпеки підприємства (ЕБП). Для всіх підходів цей автор 
пропонує методи кластерного аналізу, шкал та альтерна-
тивних величин.

У лінгвістичних термінах для дворівневого підходу 
автор пропонує терміни «безпечний» та «небезпечний», 
для трирівневого підходу автор пропонує терміни «пере-
вищує норматив», «в межах від нормативного до критич-
ного значення», «нижче критичного рівня».

Наші дослідження [5] надалі привели до побудови 
нейромережевої моделі діагностики економічної безпеки 
вітчизняних інноваційно активних промислових підпри-
ємств, в якій показано перспективність використання 
нейронних мереж для визначення ймовірності настання 
їх банкрутства.

Для подальшої побудови градацій рівня ЕБП на 
підставі п’яти показників фінансового стану під-
приємства нами залучено дані з роботи [6], в якій 
для характеристики фінансового стану підприємств 
запропоновано такі показники: Х1 – коефіцієнт при-
датності основних засобів; Х2 – коефіцієнт швид-
кої ліквідності; Х3 – коефіцієнт фінансової автоно- 
мії; Х4 – коефіцієнт оборотності активів; Х5 – рентабель-
ність діяльності.

На думку авторів роботи, сформована система показ-
ників описує фінансовий стан щодо всіх напрямів діяль-

ності підприємства, тому дає змогу 
адекватно його оцінити. У табл. 1 наве-
дено дані щодо фінансових показників 
36 підприємств, запозичених нами для 
подальшого дослідження, станом на 
2018 рік [6].

У табл. 1 підприємства з умовними 
номерами 2, 3, 5, 14, 20, 25, 29, 30, 31, 
32, 34 та 35 – це підприємства, проти 
яких було порушено процедуру бан-
крутства, решта 24 підприємства (під-
приємства з умовними номерами 1, 4, 
6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 15, 16, 17, 18, 
19, 21, 22, 23, 24, 26, 27, 28, 33 та 36) 
з 36 підприємств – це підприємства, 
проти яких не було відкрито процедуру 
банкрутства (фінансовий стан задовіль-
ний).

Як зазначалося вище, основним мето-
дом визначення градації показника ЕБП 
є методи кластеризації, шкал та альтер-
нативних величин. Нами запропоновано 
кластеризацію підприємств для визна-
чення градації ЕБП використовувати 
метод нейронних мереж, а саме карти 
Кохонена [7; 8]. Як програмне серед-
овище для прове-дення досліджень вико-
ристано аналітичну платформу Deductor 
Academic версії 5.2 компанії BaseGroup_
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Рис. 1. Карта Кохонена: фінансові показники а) Х1; б) Х2; в) Х3 г) Х4; д) Х5;  

е) матриця відстаней; є) матриця помилок квантування;  
ж) матриця густини потрапляння; з) кластери вхідних значень
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Таблиця 1
Значення фінансових показників підприємств, запозичених з роботи [6]

Умовний 
номер 

підприємства

Назва  
підприємства Х1 Х2 Х3 Х4 Х5

Стан підприємств 
по відношенню  
до банкрутства  
(0 – небанкрут,  

1 – банкрут)
1 АВК 0,927 1,237 0,355 1,042 0,053 0
2 Агріколь 0,982 0,328 0,226 0,061 -1,624 1
3 Агроекспорт 0,901 0,496 0,018 1,228 0,004 1
4 Агромарс 0,707 1,682 0,845 0,751 0,422 0
5 Агротон 0,547 0,833 0,671 0,904 0,316 1
6 Алеф-Віналь 0,474 0,833 0,736 0,039 -0,600 0
7 Вімм-Білль-Данн 0,539 0,227 -0,014 2,702 0,002 0
8 Верес 0,649 0,805 -0,202 1,319 -0,148 0
9 Група Щербаня 0,902 0,867 0,160 1,838 0,009 0
10 Дакор 0,175 5,516 0,945 0,004 -45,992 0

11 Індустріальна молочна 
компанія 0,563 0,679 -0,648 0,172 -3,659 0

12 Інтер-Контакт 0,780 1,419 0,245 0,032 0,025 0
13 Кернел 0,701 0,891 0,009 1,039 0,004 0
14 КиївХліб 0,569 0,909 0,327 4,002 0,009 1
15 Конті 0,641 0,372 0,356 0,717 0,272 0
16 Крафт 0,818 1,028 0,599 1,891 0,104 0
17 Лакталіс 0,220 1,899 0,581 0,957 -0,096 0

18 Миронівський 
хлібопродукт 0,729 2,080 0,425 0,554 0,101 0

19 Молочний альянс 0,300 0,058 0,778 0,060 0,035 0
20 Мрія 0,513 0,899 0,788 0,846 0,106 1
21 Нестле 0,801 2,027 0,771 1,915 0,035 0
22 Олком 0,780 0,863 0,540 2,577 0,056 0
23 Райз 0,886 0,838 0,040 0,377 -0,151 0
24 Рамбурс 0,544 0,561 -0,059 3,728 -0,022 0
25 Рейнфорд 0,619 1,403 0,367 0,929 -0,042 1
26 Росан-Агро 0,687 0,414 0,284 1,324 0,023 0
27 Рошен 0,853 0,113 0,489 0,194 0,172 0
28 Смарт-холдинг 0,238 1,658 0,419 0,445 -0,446 0
29 Союз-Віктан 0,201 0,918 -0,252 5,076 -0,012 1
30 Тако 0,621 0,752 -0,339 1,067 -0,621 1
31 Укрпродукт Груп 0,724 0,082 0,751 0,000 -1,829 1
32 Укррос 0,472 1,110 0,705 0,001 -6,038 1

33 Універсальна 
інвестиційна група 0,626 0,462 0,274 1,143 0,008 0

34 Урожай 0,569 1,984 0,314 1,063 0,030 1
35 Хліб України 0,282 0,470 0,525 0,035 -2,719 1
36 Юнімілк 0,824 4,767 -0,131 4,147 -0,050 0

Таблиця 2
Параметри навчання карти Кохонена

Параметри Значення параметрів
Розмір карти Кохонена 16×12
Форма осередків стільники
Кількість епох (циклів) при наближеній настройці 500
Кількість епох (циклів) при тонкій настройці 500
Швидкість навчання при наближеній настройці 0,3
Швидкість навчання при тонкій настройці 0,006
Ініціалізація ваг нормально розподілені випадкові величини
Час навчання 5 хвилин
Помилка поділу даних 0,12
Топографічна помилка 0,21
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Labs [9; 10]. Параметри навчання карти Кохонена представ- 
лено в табл. 2.

На першому етапі досліджень усі досліджувані під-
приємства розбили на два кластери. Кластеризація від-
бувалася за допомогою нейронної мережі, тобто карт 
Кохонена. Розглянемо результати кластеризації підпри-
ємств для дворівневого випадку (розбивка на два клас-
тери). Результати моделювання наведено на рис. 1. Для 
аналізу результатів кластероутворення використано не 
тільки карти вхідних векторів Х1, Х2, Х3, Х4 та Х5, але 
й матрицю відстаней, матрицю помилок квантування та 
матрицю густини потрапляння.

Характеристики двох кластерів за результатами роботи 
нейронної мережі, тобто кількість підприємств у кластері, 
показники рівня значущості, довірчого інтервалу, середні 
значення для кожного кластеру, наведено на рис. 2.

До кластеру 1 (з показниками економічно без-
печних підприємств) за результатами кластеризації 
підприємств потрапили 26 підприємств. Серед них 
17 підприємств, які офіційно є благополучними, та 
9 підприємств, які офіційно визнано банкрутами (підпри-
ємства з умовними номерами 2, 3, 5, 20, 25, 31, 32, 34 та  
35). До кластеру 0 (з показниками економічно небезпеч-
них підприємств) увійшли 3 підприємства, які офіційно 
визнано банкрутами (підприємства з умовними номе-рами 
14, 29 та 30), та 7 підприємств, які на момент дослідження 
визнано благополучними (підприємства з умовними номе-
рами 7, 10, 11, 17, 24, 28 та 36), разом 10 підприємств.

Таким чином, за результатами кластеризації 7 підпри-
ємств з 24 (або 29,17 %), які офіційно вважалися благо-
получними, мали фінансові показники, наближені до  
показників підприємств, визнаних банкрутами, а 9 під-
приємств з 12 (або 75,00 %) мали показники, властиві 
17 підприємствам, які визнано благополучними. Середні  
значення показників для кожного з двох кластерів пока-
зано на рис. 2.

На другому етапі досліджень усі досліджувані підпри-
ємства було розбито на три кластери. Кластеризація також 
відбувалася за допомогою нейронної мережі, тобто карт 
Кохонена. Розглянемо результати кластеризації підпри-
ємств для трирівневого випадку (розбивка на три клас-
тери), які наведено на рис. 3.

Характеристики трьох кластерів за результатами 
роботи нейронної мережі, тобто кількість підприємств 
у кластері, показники рівня значущості, довірчого  
інтервалу, середні значення для кожного кластеру, наве-
дено на рис. 4.

До кластеру 0 (з показниками економічно безпечних 
підприємств) за результатами кластеризації підприємств 
потрапили 23 підприємства. Серед них 17 підприємств, 
які офіційно є благополучними, та 6 підприємств, які 
офіційно визнано банкрутами (підприємства з умовними 
номерами 2, 3, 5, 20, 25, 31, 32, 34 та 35). До кластеру 
2 увійшли 5 підприємств, які офіційно визнано банкру-
тами (підприємства з умовними номерами 5, 20, 31, 32  
та 35), та 5 підприємств, які на момент досліджен- 

 

 

Рис. 2. Характеристики двох кластерів за рівнем економічної безпеки,  
до яких потрапили фінансово благополучні підприємства та підприємства-банкрути



87

Серія:  Міжнародні економічні відносини та світове господарство
♦

ня визнано благополучними (підпрєм-
ства з умовними номерами 4, 6, 17, 
19 та 28), разом 10 підприємств. До 
кластеру 1 увійшли 3 підприємства з 
умовними номерами 10, 29 та 36. Серед 
них підприємство 29 визнано бан-
крутом, інші два підприємства визна- 
но благополучними.

Таким чином, за результатами 
кластеризації 7 підприємств з 23 (або 
30,04 %), які офіційно вважалися бла-
гополучними, мали фінансові показ-
ники, наближені до показників підпри-
ємств, визнаних банкрутами. У кластер 
2 потрапило 5 підприємств-банкрутів з 
12 (або 41,67 %) від усіх підприємств-
банкрутів, або 50,00 % від розміру клас- 
теру. До кластеру 1 потрапило одно 
підприємство-банкрут, воно складає 
33,33 % від обсягу кластеру. Таким 
чином, кластер 1 можна вважати про-
міжним між кластером 0 (кластер, який 
містить відносну більшість економічно 
безпечних підприємств) та кластером 
2, який містить найбільшу відносну 
кількість підприємств-банкрутів (еко-
номічно небезпечних підприємств).

Висновки. Таким чином, кластер-
ний аналіз, що виконано за допомо- 
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Рис. 3. Карта Кохонена: фінансові показники а) Х1; б) Х2; в) Х3 г) Х4;  

д) Х5; е) матриця відстаней; є) матриця помилок квантування;  
ж) матриця густини потрапляння; з) кластери вхідних значень

 

 

Рис. 4. Характеристики трьох кластерів за рівнем економічної безпеки,  
до яких потрапили фінансово благополучні підприємства та підприємства-банкрути
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гою карт Кохонена, дає змогу зробити градацію підпри-
ємств за рівнем їх економічної безпеки.

 Усі досліджувані підприємства було розбито 
на два та три кластери. Показано, що в обох випад-
ках до кожного з кластерів входять підприємства як 
фінансово благополучні, так і ті, які визнано офі-

ційно банкрутами. Це свідчить про те, що рішення про  
початок порушення процедури банкрутства приймається 
не тільки лише на підставі аналізу фінансового стану під-
приємств. Для кожного з отриманих у результаті дослі-
дження кластеру наведено властиві йому статистичні 
характеристики та надано порівняльний аналіз кластерів.
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СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ ОЦЕНКИ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ  
ИННОВАЦИОННО АКТИВНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ КАК СОСТАВЛЯЮЩЕЙ  

ИХ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ
Аннотация. В статье реализован концептуальный нейросетевой подход к кластеризации инновационно активных 

предприятий с целью выявления степени их экономической безопасности и планирования стратегии дальнейшего раз-
вития. Кластеризация проводилась для тридцати шести инновационно активных предприятий по пяти финансовым 
показателям, среди которых, по предварительным данным, 24 предприятия являются такими, финансовое состояние 
которых является удовлетворительным, а 12 предприятий признаны банкротами. Использование кластерного анализа 
на основе современных методов исследований с использованием нейронных сетей, то есть карт Кохонена, позволило 
дифференцировать инновационно активные предприятия по степени их финансовой безопасности. Все 36 предприятий 
на первом этапе исследования были разбиты на два кластера, в один из которых наряду с благополучными предпри-
ятиями вошли предприятия-банкроты, что свидетельствует о том, что причинами банкротства, скорее всего, не является 
их финансовое состояние. На втором этапе исследований все предприятия были разбиты на три кластера с условны-
ми лингвистическими характеристиками «финансово безопасные предприятия», «финансово опасные предприятия», 
«предприятия, состояние финансовой безопасности которых не определено». Каждый кластер охарактеризован по пяти 
финансовым показателям.

Ключевые слова: цифровизация, экономическая безопасность предприятия, кластеризация, нейронные сети, само-
организующаяся карта Кохонена, финансовое состояние предприятия, вероятность наступления банкротства.

MODERN METHODS OF ASSESSING THE FINANCIAL CONDITION OF INNOVATIVE AND ACTIVE 
ENTERPRISES AS A COMPONENT OF THEIR ECONOMIC SECURITY

Summary. A conceptual neural networks approach to clustering innovative and active enterprises was implemented in 
order to identify the degree of their economic security and plan a strategy for further development. Clustering was carried 
out for thirty-six innovative and active enterprises with five financial indicators, among which, according to preliminary data,  
24 enterprises are in a satisfactory financial condition, and 12 enterprises are declared bankrupt. The use of cluster analysis 
based on modern research methods using neural networks – Kohonen maps allowed differentiating innovative and active en-
terprises by the degree of their financial security. All 36 enterprises at the first stage of the study are divided into two clusters,  
one of which includes bankrupt enterprises next to successful ones, which indicates that the reasons for bankruptcy are most 
likely not their unsatisfactory state. At the second stage of research, all enterprises were divided into three clusters with con-
ditional linguistic characteristics “financially safe enterprises”, “financially dangerous enterprises”, “enterprises whose 
financial security is uncertain”. Each cluster is characterized by five financial indicators. The cluster 0 (with indicators of 
economically safe enterprises) includes 23 enterprises based on the results of enterprise clustering. Among them were 17 en-
terprises that are officially successful, and 6 enterprises that are officially recognized as bankrupt (enterprises with conditional  
numbers 2, 3, 5, 20, 25, 31, 32, 34 and 35). Cluster 2 includes 5 enterprises that are officially recognized as bankrupt (enterprises with  
conditional numbers 5, 20, 31, 32 and 35), and 5 enterprises that at the time of the study were recognized as well-off  
(enterprises with conditional numbers 4, 6, 17, 19 and 28), together with 10 enterprises. To the cluster 1 has entered 3 of the 
enterprise with reference numbers 10, 29 and 36. Among them, 29 enterprises were declared bankrupt, and the other two enter-
prises were recognized as successful.

Thus, the results of clustering, 7 enterprises out of 23 (or 30.04 %) that were officially considered safe, had financial  
indicators close to those of enterprises recognized as bankrupt. Cluster 2 includes 5 bankrupt enterprises with 12 (or 41.67 %) of 
all bankrupt enterprises, or 50.00 % of the cluster size. Cluster 1 includes one bankrupt enterprise, which accounts for 33.33 % of 
the cluster volume. Thus, cluster 1 can be considered intermediate between cluster 0 (the cluster that contains the relative majority 
of economically safe enterprises) and cluster 2, which contains the largest relative number of bankrupt enterprises (economically 
dangerous enterprises).

Key words: digitalization, economic security of the enterprise, clusterization, neural networks, self-organizing Kohonen 
maps, financial condition of the enterprise, probability of bankruptcy.
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ОЦІНКА АМЕРИКАНСЬКОЇ МОДЕЛІ БАНКІВСЬКИХ ЗЛИТТІВ І ПОГЛИНАНЬ

Анотація. У статті розглянуто дослідження процесів злиття та поглинання американських банків на сучасному ета-
пі розвитку консолідації банківського сектору і аналіз впливу американських регіональних банків на консолідацію бан-
ківського сектору у США. В результаті дослідження було обґрунтовано теоретичні аспекти консолідації банківського 
сектору США, сформовано найбільші американські банки за останні 5 років за внутрішніми депозитами та сукупними 
активами та визначено кількість угод про злиття та поглинання за вартістю угод, сформовано співвідношення вартості 
та загального капіталу банківських угод злиття та поглинання у США, сформовано список найбільших американських 
угод злиттів та поглинань банків, а також виявлено інтенсивне посилення підписання американських угод про злиття та 
поглинання у банківському секторі.

Ключові слова: консолідація банківського сектору, централізація банківського капіталу, банківські угоди злиття та 
поглинання, американські регіональні банки, фінансові установи.

Вступ та постановка проблеми. За останні десяти-
ліття американські банки, особливо регіональні почали 
інтенсивніше підписувати угоди про банківські злиття 
та поглинання для досягнення більшої ефективності та 
масштабів у порівнянні з більшими гравцями фінансової 
індустрії. Об’єднавши сили, середні банки можуть краще 
конкурувати з найбільшими національними банками. Це, 
в свою чергу, може стати хорошою новиною для спожи-
вачів, які можуть отримати різноманітні варіанти фінан-
сових продуктів та послуг. Тим часом інвестори можуть 
побачити можливості більшого потенціалу зростання в 
секторі, що може призвести до збільшення підписання 
угод про злиття та поглинання у банківському секторі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженню такого явища, як консолідація банків, зокрема 
шляхом злиття та поглинання, приділено достатньо уваги 
у працях зарубіжних науковців, серед яких: П. Р. Ла Моніка 
аналізує злиття та поглинання американських регіональ-
них банків та їх вплив на великі національні банки США. 
Теоретичні аспекти угод злиття та поглинання провідних 
банків у США за внутрішніми депозитами висвітлено 
у праці М. Шмігіра. Р. Грін аналізує консолідацію неве-
ликих американських банків. Також ряд теоретичних і 
методологічних аспектів злиття і поглинання банків роз-
криваються у публікаціях вітчизняних вчених. Н. Орлова 

та В. Горєлов аналізують злиття і поглинання банків у 
контексті диверсифікації їхньої діяльності. Практичні 
аспекти банківських злиттів висвітлено у статті О. Кисе-
льова. Стратегічні аспекти консолідації банків висвітлені 
у публікації М. Бєляєва, а також у статтях М. Сафонова, 
А. Сєдіна. Однак залишається ряд проблем, які мають 
величезне теоретичне і практичне значення, проте вони 
не знайшли ще відповідного висвітлення в економічній 
літературі. Однією з них є проблема оцінки банківської 
моделі американських злиттів та поглинань.

Метою статті є дослідження та аналіз процесів злиття 
та поглинання американських банків на сучасному етапі 
розвитку консолідації банківського сектору.

Результати дослідження. Перед тим як розглянути 
практичні аспекти консолідації банків шляхом злиття і 
поглинання у США, необхідно визначитися з терміноло-
гічним апаратом. У тлумачному словнику термін «консо-
лідація» має декілька значень. У даному дослідженні під 
«консолідацією» розуміються процеси злиття і погли-
нання. Варто зазначити, що «злиття» – це об’єднання ком-
паній або банків в одну юридичну особу. Зазвичай злиття 
здійснюється або через обмін частини акцій однієї компа-
нії (банку) на всі акції іншої компанії (банку), або шляхом 
обміну акцій декількох компаній (банків) на акції ново-
утвореної юридичної особи.
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Термін «поглинання» означає придбання одного банку 
іншим, причому банк, що поглинається, перестає існувати. 
Поглинання також можна розглядати як процес реорганіза-
ції банків, який може відбувається певними шляхами: 

– вороже поглинання, коли банк скуповує контрольний 
пакет акцій іншого банку, не досягаючи угоди з останнім;

 – купівля на добровільних засадах банком контр-
ольного пакету акцій небанківських фінансових уста-
нов (наприклад, страхових компаній), які перебувають у 
скрутному фінансовому стані; 

– створення фінансово-промислових холдингів, коли 
банки купують контрольні пакети акцій промислових під-
приємств [1].

Американські банки забезпечують доступ грошей для 
фізичних осіб і капітал для компаній. Присутні в країні 
та за кордоном банки США беруть участь у роздрібному 
банківському бізнесі, корпоративному та інвестиційному 
банкінгу, управлінні статками та наборі фінансових послуг.

Провідні американські банки лідирують у фінансо-
вому секторі та очолюють економіку, але вони конкурують 
один з одним за частку ринку в США та за кордоном[2]. 
Вони також стикаються з конкуренцією з боку іноземних 
банків, які прагнуть розширити своє місце на внутріш-
ньому ринку та інших фінансових компаній, таких як 
страхові компанії, кидаючи виклик їм у своїх операціях 
на фінансових ринках [3].

Американська централізація банківського капіталу 
за останні роки набирає значних обертів. Опинившись 
в інтенсивній конкуренції за депозити споживачів та 
позики фінансових гігантів, регіональні банки (включно 
з фінансовими організаціями) в значно більшій кількості, 
порівняно з минулими роками, почали підписувати угоди 
про злиття та поглинання (рис. 1).

Одним із факторів, що заохочує злиття банків, є велика 
сума коштів, яку фінансові фірми потребують для інвесту-
вання в технології. Це необхідно, щоб вони могли захис-
тити свої системи та постійно оновлювати своє цифрове 
обладнання. Внутрішні системи можуть вимагати вели-
кого обслуговування, тоді як клієнти очікують високоя-
кісного обслуговування на своїх телефонах та в Інтернеті.

Тут мають перевагу більші банки. Їх розширення в 
Інтернеті дозволяє їм конкурувати на нових ринках. Окрім 
того, вони мають величезні бюджети. Зокрема, JPMorgan 
Chase (JPM), найбільший банк США за активами, мину-
лого року виділив на технології 10,8 мільярда доларів [5]. 

Підвищуючи відсоткові ставки банки також борються 
за утримання клієнтів, які в свою чергу полюють на най-
кращий прибуток (рис. 2).

Злиття допомагають банкам нарощувати свою депозитну 
базу, яка необхідна для збільшення кількості позик. Вони 
також дають банкам більше можливостей на ринку (рис. 3).

Вартість оголошених угод у 2019 році зросла на 76% 
до 87,2 мільярда доларів, у транзакціях було зареєстро-
вано 37,4 мільярда доларів у четвертому кварталі, що 
більше у п’ять разів, ніж спостерігалося у 4 кварталі 
2018 року.

Рік розпочався з вибуху із оголошеним злиттям BB&T 
та SunTrust Banks Inc. Закінчився на міцній основі, коли 
Charles Schwab Corp. в четвертому кварталі оголосив про 
згоду на купівлю TD Ameritrade Holding Corp [8].

Лихоманка M&A вже охопила надрегіональні та кращі 
банки країни. Тільки в минулому році Wells Fargo ( WFC 
) придбав Норвест, NationsBank придбав Bank of America 
(BAC). В лютому того ж року BB&T оголосила, що купує 
SunTrust за 66 мільярдів доларів для формування Truist, 
що ознаменувало найбільше банківське злиття з моменту 
фінансової кризи 2008 року. Truist став одним з найбіль-
ших банків у Сполучених Штатах (табл. 1). 

У листопаді відбулося чергове злиття рівних, ком-
панія First Horizon National Corporation підписала оста-
точну угоду про придбання корпорації IBERIABANK 
Corporation за 3,9 мільярда доларів. Акціонери First 
Horizon матимуть 56%, а акціонери IBERIABANK - 
44% об’єднаної компанії. Четверта за величиною угода 
у 2019 році була оголошена 9 грудня, коли Texas Capital 
Bancshares Inc. та Independent Bank Group Inc. здійснили 
злиття 3,12 мільярда доларів США [5].

Корпорація Charles Schwab уклала остаточну угоду 
про придбання TD Ameritrade Holding Corp. у Торонто-
Домініон Банку та інших фірм за 28,4 мільярда доларів у 
рамках операції з акціями.

Інші трансакції, оголошені протягом 2019 року, вклю-
чають:

– банк FirstBank Пуерто-Рико придбав Santander 
BanCorp. від Santander Holdings USA, Inc. приблизно на 
1,1 мільярда доларів;

– банк United Bankshares, Inc. придбав Carolina 
Financial Corporation приблизно за 1 мільярд доларів [8].

Але це стосується не лише великих банків, про що свід-
чать декілька нещодавно оголошених про злиття місцевих 

Рис. 1. Кількість угод про злиття та поглинання у США у 2019 році за вартістю угод
Джерело: [4]
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банків. Хімічний банк на основі штату Мічиган об’єднався 
з банком TCF Financial на базі штату Міннесота. Цей крок, 
який відбувся після злиття Хімічного банку в 2016 році з 
Trust і Talmer Bank, створив об’єднану компанію, що володіє 
активами понад 47 мільярдів доларів і керує 500 відділен-
нями в дев’яти штатах Середнього Заходу. Банки планують 
об’єднати свої ІТ-платформи до кінця 2020 року. 

У 2019 році загальна оголошена вартість угоди 
зросла до 87,2 мільярда доларів, що на 76% більше, ніж 
у 2018 році:

– компанія Prosperity Bancshares, Inc. підписала 
остаточну угоду про злиття для придбання LegacyTexas 
Financial Group, Inc. на суму 2 мільярди доларів за уго-
дою, що включає 85% акцій та 15% готівки;

– компанія Reverence Capital Partners LLC погоди-
лась придбати 75% акцій компанії Advisor Group, Inc. від 
компанії Lightyear Capital LLC та Пенсійного інвестицій-
ного комітету державного сектору у травні приблизно на 
2 мільярди доларів [8].

Менші банки консолідуються як засіб для залучення 
депозитів, які значно зосереджені серед великих банків. 
Зниження активів менших банків у поєднанні з цифро-
вою загрозою з боку гігантів галузі сприяє консолідації. 
Банки, що мають активи в розмірі менше 1 мільярда дола-
рів, утримують 6% активів США, тоді як 9 найбільших 
банків США контролюють 49,2%. У той же час, великі 
банки мають астрономічні технічні бюджети - Chase, 
Банк Америки і Wells Fargo мають технічні бюджети від 

Рис. 2 Частка ринку провідних банків США у 2019 році за вартістю внутрішніх депозитів
Джерело: [6]
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11,4 мільярдів доларів, 10 мільярдів доларів і 9 мільярдів 
доларів відповідно, - які дозволяють їм розкачати пере-
дові цифрові функції і допомагають привернути клієнтів. 
Об’єднання стає все більш необхідним для менших фірм, 
щоб отримати ресурси для ефективної конкуренції [10].

Таблиця 1
25 найбільших американських банків  

за сукупними активами у 2019 році

№ Банк (країна) Сукупний актив 
(млрд. дол. США)

1 JPMorgan Chase Bank 2,354,812,000
2 Bank of America 1,792,891,000
3 Wells Fargo Bank 1,699,842,000
4 Citibank 1,459,623,000
5 U.S. Bank 473,138,169
6 PNC Bank 393,267,250
7 Capital One 311,287,930
8 The Bank of New York Mellon 310,148,000
9 TD Bank 305,418,987
10 State Street Bank 238,122,000
11 Branch Banking  223,086,000
12 SunTrust Bank 216,296,957
13 Charles Schwab Bank 214,529,000
14 Goldman Sachs Bank USA 200,100,000
15 HSBC Bank USA 180,699,049
16 Fifth Third Bank 167,178,960
17 Ally Bank 163,735,000
18 Citizens Bank 163,025,478
19 KeyBank  143,051,307
20 Morgan Stanley Bank 134,409,000
21 MUFG Union Bank 133,511,861
22 BMO Harris Bank 129,575,217
23 Regions Bank 126,896,000
24 The Northern Trust Company 126,102,570
25 Manufacturers and Traders Trust 121,114,564

Джерело: [9]

«Злиття рівних» з кожним роком набувають все біль-
шої популярності. Цьому слугують кілька тенденцій, які 
підсилили злиття та поглинання на банківському ринках 
у 2019 році та, ймовірно, призведуть до операцій у най-
ближчі місяці:

1) Big Tech. Компанії «Big Tech» створюють платіжні 
екосистеми у своїй великій базі користувачів, пропонуючи 

такі пропозиції, як Google Pay, Apple Pay та Amazon Pay. 
У міру зростання перекриттів між фінансовими та техно-
логічними фірмами, швидше за все, спостерігатиметься 
додаткова діяльність угод, оскільки учасники галузі праг-
нуть придбати ці спеціалізовані можливості.

2) Наявність капіталу. Американські корпорації мають 
доступ до близько 2,2 трильйонів доларів готівкою. Фірми 
приватного капіталу утримують 2,4 трильйонів доларів 
США і вийшли за рамки фінансування власного капі-
талу, а також до альтернативних класів активів, таких як 
гібридні фонди та борг. Хоча уповільнення ринку може 
до певної міри гальмувати активність злиттів і погли-
нань, поточний високий рівень капіталу, ймовірно, не 
зменшиться в тій же мірі, що під час фінансової кризи 
2007-2009 років. Уповільнення економіки, як правило, 
супроводжується падінням оцінок компанії, що робить 
цілі злиттів та поглинань більш привабливими. Потен-
ційні покупці з достатньою кількістю наявного капіталу 
можуть постійно врівноважувати такі оцінки [8].

Висновки. З вищевикладеного, можна зробити висно-
вок, що американська консолідація банків у останні роки 
набирає значних обертів. На заохочення банківських злит-
тів та поглинань впливає велика сума коштів, яку фінан-
сові інститути потребують для інвестування технологій. 
Так, у 2019 році JPMorgan Chase, найбільший банк за 
активами виділив на технології 10, 8 млрд. дол. США.

Якщо аналізувати банки за вартістю внутрішніх депо-
зитів, то найвище в рейтингу – Bank of America, на дру-
гому і третьому місці знаходяться банки JPMorgan Chase 
Bank і Wells Fargo Bank відповідно.

За останні 5 років спостерігається значне посилення 
підписання банківських угод про злиття та поглинання 
у США, про що свідчить придбання банком Wells Fargo 
Норвест банку, NationsBank придбав Bank of America.

Протягом першого кварталу 2019 року BB&T та 
SunTrust оголосили про об’єднання в розмірі 28 мільярдів 
доларів, тоді як Chemical Financial Corp. та TCF Financial 
Corp. повідомили про комбінацію в 3,6 мільярда доларів.

Банки є опорою економіки США, і вони залишаться 
на цій позиції в осяжному майбутньому. США – настільки 
велика бізнес-арена для процвітання банків, що вони 
можуть реально використовувати свою національну 
опору для розширення за кордоном та завоювання нових 
ринків збуту. Будь вони регіональними чи національними 
банками, роздрібними чи інвестиційними банками, або 
навіть диверсифікованими на всі сегменти, банки знахо-
дяться в США, щоб залишитися, а можливо, і завоювати 
решту світу.
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ОЦЕНКА АМЕРИКАНСКОЙ МОДЕЛИ БАНКОВСКИХ СЛИЯНИЙ И ПОГЛОЩЕНИЙ
Аннотация. В статье рассмотрены исследования процессов слияния и поглощения американских банков на со-

временном этапе развития консолидации банковского сектора и анализ влияния американских региональных банков на 
консолидацию банковского сектора в США. В результате исследования было обосновано теоретические аспекты консо-
лидации банковского сектора США, сформирован крупнейшие американские банки за последние 5 лет по внутренним 
депозитам и совокупными активами и определено количество сделок о слияниях и поглощениях по стоимости сделок, 
сформирован соотношение стоимости и общего капитала банковских сделок слияния и поглощения в США, сформиро-
ван список крупнейших американских сделок слияний и поглощений банков, а также выявлено интенсивное усиление 
подписания американских соглашений о слиянии я и поглощения в банковском секторе.

Ключевые слова: консолидация банковского сектора, централизация банковского капитала, банковские сделки 
слияния и поглощения, американские региональные банки, финансовые учреждения.

ASSESSMENT OF THE AMERICAN MODEL OF BANKING MOLDINGS AND ACQUISITIONS
Summary. Studies of mergers and acquisitions of US banks at the present stage of the development of banking sector con-

solidation and the impact of US regional banks on the consolidation of the US banking sector are quite relevant. American cen-
tralization of banking capital has gained significant momentum in recent years. Finding themselves in intense competition for 
consumer deposits and loans from financial giants, regional banks (including financial institutions) in much larger numbers than 
in previous years have begun to sign mergers and acquisitions. The promotion of bank mergers and acquisitions is influenced by 
the large amount of money that financial institutions need to invest in technology. While writing the article, theoretical methods 
were used to better understand the concepts of mergers and acquisitions, the practical processes of mergers and acquisitions of 
US banks were studied, the method of comparison was used in the analysis of the largest US banks by value of domestic deposits 
and the value of transactions, the largest mergers and acquisitions agreements of US banking institutions over the last 5 years, 
etc. were analyzed. The article substantiates the theoretical aspects of US banking sector consolidation, examined the largest US 
banks over the past 5 years on domestic deposits and total assets, determined the number of mergers and acquisitions by value 
of transactions, considered the ratio of value and total capital of bank mergers and acquisitions in the United States, list of the 
largest US mergers and acquisitions of banks there was also an intense increase in the signing of US mergers and acquisitions in 
the banking sector. Banks are the mainstay of the US economy, and they will remain in this position for the foreseeable future. 
The United States is such a big business arena for the prosperity of banks that they can really use their national foothold to 
expand overseas and gain new markets.

Keywords: consolidation of the banking sector, centralization of banking capital, bank mergers and acquisitions, US re-
gional banks, financial institutions.
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ФІНАНСОВА СТІЙКІСТЬ СТРАХОВОГО РИНКУ УКРАЇНИ

Анотація. У статті розглянуто основні фактори, що впливають на фінансову стійкість страхових організацій, та 
виявлено критерії, що її забезпечують. Здійснено групування факторів впливу на внутрішні та зовнішні фактори. Ви-
явлено вплив цих факторів на діяльність страховиків задля постійного контролю всіх сфер діяльності страховика та 
своєчасної реакції менеджменту компанії на зміну внутрішнього й зовнішнього середовища. Розглянуто кількість стра-
хових компаній на ринку України, а також досліджено обсяги валових страхових премій та виплат. Досліджено осно-
вні тенденції в динаміці розвитку страхового ринку України, його слабкі місця та подальші перспективи. Визначено 
поняття фінансової стійкості страхової компанії як показника ефективності її діяльності, а також засади забезпечення 
фінансової стійкості страхової компанії.

Ключові слова: фінансова стійкість, страхова компанія, фактори впливу, власний капітал страхової компанії, пере-
страхування.

Вступ та постановка проблеми. В умовах фінансових 
глобалізаційних та інтеграційних процесів фінансова та 
економічна стійкість страхових компаній є пріоритетним 
напрямом економічної політики держави, оскільки саме 
від цього в подальшому залежать як макроекономічна ста-
більність, так і економічне зростання в країні. У сучасних 
ринкових умовах істотно підвищуються вимоги саме до 
фінансової стійкості страхової компанії.

Важливою комплексною оцінкою роботи страховика 
є фінансова стійкість, оскільки вона визначається зна-
чною кількістю взаємозалежних чинників та відображає 
фінансовий стан страховика у довгостроковій перспек-
тиві. Фінансова стійкість вважається одним з основних 
показників під час вибору страховика потенційними стра-
хувальниками, тому постає актуальним питанням забез-
печення фінансової стійкості страховика як однієї з пріо-
ритетних умов його діяльності, а також питання методів 
управління його фінансовою стійкістю та її підвищення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичні 
основи фінансової стійкості страхових компаній, фактори 
під впливом яких перебуває цей елемент фінансового 
стану, та критерії її забезпечення досліджувалися багатьма 
вітчизняними вченими та практиками, серед яких варто 
виділити таких, як О. В. Павловська, О. В. Філімонова, 
Т. В. Челишева, Т. С. Кононова, О. А. Клепікова, С. О. Полі-
щук, О. А. Сарамков, Д. В. Нечай. Напрями вдосконалення 
фінансової стійкості страхових компаній досліджують у 
своїх наукових працях Г. О. Величко, Н. М. Сташкевич, 
О. С. Сташкевич, Р. В. Пікус, М. В. Балицька. Водночас, 
незважаючи на розмаїття наукових поглядів щодо сут-
ності, теорії та практики забезпечення фінансової стій-

кості страхових компаній, ці питання потребують подаль-
шого ґрунтовного дослідження.

Метою статті є визначення фінансової стійкості стра-
хових компаній як головної складової частини ефектив-
ності її діяльності.

Результати дослідження. В сучасних економічних 
реаліях функціонування вітчизняної економіки поняття 
фінансової стійкості страховика нормативно не визна-
чене. Так, в основному нормативно-правовому акті в 
галузі страхування, а саме Законі України «Про страху-
вання», відсутнє будь-яке визначення сутності фінансової 
стійкості страховиків та умов її забезпечення, і лише роз-
діл III Закону України «Про страхування» присвячений 
питанню забезпечення платоспроможності страховика.

На практиці, окрім дотримання законодавчих вимог, 
фінансова стійкість страховика ґрунтується на таких дже-
релах, як достатній обсяг власного капіталу, обґрунтована 
тарифна політика, збалансований страховий портфель, 
достатній обсяг страхових резервів, перестрахування [6].

З огляду на характерні особливості діяльності страхо-
вих компаній розрізняють дві сторони, з яких можна оці-
нити фінансову стійкість страховика, а саме [5]:

– фінансова стійкість страхової компанії як юридич-
ної особи, що займається господарською діяльністю з 
надання послуг; вона полягає в ефективному співвідно-
шенні власного й позикового капіталу у структурі фінан-
сових ресурсів страхової компанії, що здатне забезпечити 
необхідний рівень платоспроможності та ліквідності;

– фінансова стійкість страхової компанії за вимогами, 
що висуваються до страхових компаній як до суб’єктів 
фінансового ринку; вона полягає у створенні такої струк-
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тури фінансових ресурсів страхової компанії, яка б забез-
печила формування відповідного співвідношення нор-
мативного й фактичного запасів платоспроможності, 
необхідних резервів, статутного капіталу та слідування 
іншим вимогам законодавства, що висуваються до цього 
виду фінансової діяльності.

Основа фінансової стійкості страховика закладається 
ще під час його заснування. На цьому етапі головними є 
розмір і структура статутного капіталу. Він необхідний 
для початку діяльності, оскільки спочатку у страхової 
компанії немає інших засобів, крім статутного капіталу, 
для виконання зобов’язань за договорами страхування, а 
надходження страхових внесків на цьому етапі є незна-
чними. Як в Україні, так і за кордоном статутний капітал 
формується в порядку і розмірах, визначених чинним 
законодавством та установчими документами. Власні 
кошти страховика формуються за рахунок внесків засно-
вників, прибутку, отриманого в результаті діяльності, та 
доходів від інвестування коштів, а також шляхом додат-
кової емісії акцій. Власний капітал складається зі статут-
ного капіталу, додаткового капіталу, резервного капіталу 
та нерозподіленого прибутку [6].

Власний капітал страхової компанії є гарантією збере-
ження її фінансової стійкості, адже забезпечує виконання 
зобов’язань страховика за умови недостатності страхо-
вих премій та прибутків від інвестиційної діяльності. 
Така ситуація може бути спричинена за рахунок кумуля-
ції ризиків одного виду або в результаті настання певних 
катастрофічних подій [5].

Ще однією умовою забезпечення фінансової стій-
кості страхових операцій та нормальної діяльності будь-
якої страхової компанії є перестрахування. Перестраху-
вання з точки зору фінансової стійкості має як мінімум 
два аспекти. Так, для первинного страховика можливість 
перестрахувати прийняті ризики означає зміцнення фінан-
сової стійкості. Водночас має сенс говорити про фінан-
сову стійкість перестраховика: будучи також страховою 
організацією, що надає страхові послуги іншим страхови-
кам, перестраховик повинен мати достатній рівень плато-
спроможності, щоб у разі настання страхового або пере-
страхового випадку виконати свої зобов’язання [6].

Роль перестрахування для забезпечення фінансової 
стійкості страховика полягає у формуванні більш зба-
лансованого страхового портфеля; скороченні ризику 
виникнення у страховика збитків від проведення страхо-
вих операцій; збільшенні можливостей страховика укла-
дати договори страхування з великими страховими сума- 
ми; можливості страховиками регулювати співвідношення 
між власним та залученим капіталом без відмови від  
договорів страхування. 

Варто зазначити, що страхова компанія, яка перестра-
ховує майже 100% прийнятого ризику, залишаючи міні-
мальне власне утримання або зовсім його не залишаючи, 
навряд чи заслуговує на довіру з боку клієнтів [5].

Для здійснення виплат в разі настання страхових 
випадків страхова організація повинна мати у своєму роз-
порядженні спеціальні грошові ресурси, а саме страхові 
резерви. Формування та використання страхових резер-
вів, право та обов’язок формування яких виникає у стра-
хових організацій відповідно до чинного законодавства, 
становлять основу діяльності страховика, їх фінансової 
стійкості. Від того, наскільки правильно розраховані стра-
хові резерви, як враховуються в них невиконані або вико-
нані в повному обсязі зобов’язання, залежать фінансова 
стійкість страхової організації, її платоспроможність, 
можливість виконати зобов’язання перед страхувальни-
ками за страховими випадками [6].

Протягом останніх років спостерігається зменшення 
кількості страхових компаній на страховому ринку України 
(рис. 1), що пояснюється досить важкими проблемами в 
економіці країни загалом і на страховому ринку зокрема. 
Така тенденція змушує менеджмент страхових компаній 
приділяти особливу увагу забезпеченню високого рівня 
фінансової стійкості підприємства для продовження його 
діяльності та розвитку компанії в майбутньому.

Фінансові важелі є складовою частиною фінансового 
механізму функціонування страхового ринку. За їх допомогою 
здійснюється вплив на різні сторони як страхової організації, 
так і суспільства загалом. Видами таких важелів (інструмен-
тів) є податки, внески, відрахування, субсидії та дотації. Кон-
кретний склад фінансових інструментів постійно змінюється 
залежно від завдань фінансової політики [3].

Найважливішими фінансовими важелями у діяль-
ності страхових організацій є страхові премії та стра-
хові виплати (рис. 2). Рівень валових страхових виплат 
у 2019 році порівняно з аналогічним періодом 2018 року 
зменшився на 0,1 в. п. та становив 1,3 %. Крім того, у 
2019 році відбулося збільшення валових страхових виплат 
(+11,5 %). Високий рівень валових страхових виплат 
спостерігається з медичного страхування (58,2 %), за 
видами добровільного особистого страхування (36,1 %), 
з обов’язкового страхування цивільної відповідальності 
власників транспортних засобів (39 %) [4].

Менеджмент страхової компанії має прагнути досягти 
якомога нижчого рівня страхових виплат, що є важливим фак-
тором впливу на фінансову стійкість страхової компанії [5].

Порівняно з країнами Європи страховий ринок 
України перебуває на суттєво нижчому рівні розвитку, 
характеризується недостатньою капіталізацією та фінан-
совою стійкістю страхових компаній, незбалансованістю 
розвитку окремих видів страхування, низькою зацікавле-
ністю населення у страхових послугах.

Серед основних факторів, які негативно вплинули на 
стан розвитку страхового ринку впродовж останніх років, 
слід назвати зростання тарифів на страхові послуги вна-
слідок інфляційних процесів; військові дії на сході країни, 
внаслідок яких відбувається зменшення страхових премій 
по ринку приблизно на 20 %; низький рівень якості акти-
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Рис. 1. Динаміка кількості страхових компаній України протягом 2017–2019 рр., шт.
Джерело: складено за даними офіційних звітів Національної комісії по регулюванню ринків фінансових послуг України [4]
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вів страхових компаній за рахунок завищення вартості 
цінних паперів, розміщення депозитів у проблемних бан-
ківських установах; зниження попиту на страхові послуги 
в умовах зниження платоспроможності населення країни, 
низький рівень довіри до вітчизняних фінансових уста-
нов; низьку страхову культуру населення країни. Вище-
наведені фактори негативно впливають на фінансову стій-
кість страхового сектору загалом та страхових компаній 
зокрема. Фінансову стійкість страховика можна розглядати 
як здатність підтримувати основні фінансові показники на 
стабільному рівні в умовах коливань ринку, протистояти 
впливу зовнішніх факторів і забезпечувати динамічний 
розвиток як у поточний час, так і на перспективу [2].

Забезпечення фінансової стійкості страховика є складним 
процесом, який пов’язаний з постійним контролем усіх сфер 
його діяльності та своєчасною реакцією його менеджменту на 
зміну внутрішнього та зовнішнього середовища [1].

На фінансову стійкість страховика впливає низка 
внутрішніх (на які може впливати компанія та якими 
вона може управляти) та зовнішніх факторів (спричи-
нені зовнішніми процесами, на які компанія не має змоги 
впливати, але які вона повинна враховувати в процесі 
діяльності), що зображені в табл. 1.

Проте страховик є неспроможним щодо того, щоби 
взяти до уваги всі перелічені в табл. 1 фактори, тому 
стійкість страхової компанії залежить від кількості тих 
факторів, які вона врахувала в процесі здійснення своєї 
діяльності. З огляду на те, що зовнішні фактори страхова 
компанія не може контролювати, однією з пріоритетних 
цілей страховика має бути управління внутрішніми фак-
торами, які впливають на рівень фінансової стійкості [7].

До основних критеріїв забезпечення стабільної діяль-
ності страховика належать:

– достатність власного капіталу;
– врівноважена тарифна політика;
– збалансованість страхового портфеля;
– наявність безпечної програми перестрахування;
– адекватні методи формування страхових резервів;
– оптимальна інвестиційна політика;
– високий рівень платоспроможності.
Страхові та перестрахові компанії є важливим та 

зростаючим класом учасників фінансового ринку. Вони 
стають все більш вагомими інвесторами та посередни-
ками в широкому спектрі фінансових ринків по всьому 
світі, створюють інноваційні підходи до ринків капіталу,  
забезпечують страхове покриття для фінансових ризи-
ків, є посередниками в процесі перестрахування на  
ринку, а також у процесі розроблення нових інструмен-
тів, які допомагають подолати розрив між банківськими 
та страховими продуктами. На нинішньому етапі розви-
тку страхового ринку України забезпечення фінансової  
стійкості страхових компаній є одним із пріоритетних 
завдань [1].

Висновки. Отже, проведений аналіз теоретичних 
досліджень та аналітичної інформації дає змогу зробити 
висновок, що страхова компанія має мобільно реагу-
вати на численні чинники зовнішнього та внутрішнього 
впливу на її діяльність для зміцнення рівня її фінансо-
вої стійкості. Завдяки оперативному контролю фінан-
сового стану страховик зможе здійснювати ефективний 
менеджмент власними фінансовими ресурсами, досягти 
високого рівня конкурентоспроможності своєї страхової  
компанії, забезпечить виконання зобов’язань у повному 
обсязі та функціонування страхової компанії протягом 
тривалого періоду часу навіть у разі настання істотних за 
розмірами збитків.

Рис. 2. Динаміка валових страхових премій та виплат (млн. грн.)  
страхових компаній України у 2017–2019 рр.

Джерело: складено за даними офіційних звітів Національної комісії по регулюванню ринків фінансових послуг України [4]
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Страхові премії 43431,8 49367,5 53001,2
Страхові виплати 10536,8 12863,4 14338,3

Таблиця 1
Фактори впливу на фінансову стійкість страхової компанії [7]

Зовнішні фактори Внутрішні фактори
Порядок ліцензування Загальна стратегія компанії та корпоративна культура
Порядок інвестування страхових резервів Рівень і пріоритети фінансового менеджменту
Підходи до визначення маржі платоспроможності Організаційна структура компанії
Регулювання перестрахувальних операцій Структура збалансованості страхового портфеля
Антимонопольне регулювання Тарифна політика
Податкове законодавство Обсяг власного капіталу
Регулювання страхових тарифів Обсяги клієнтської бази та її стійкість
Ризики природних катаклізмів Склад та рівень страхових резервів
Соціально-політична ситуація в країні Політика перестрахування
Інфляційні процеси Стан регіональної мережі
Рівень конкуренції на страхову ринку Кваліфікація персоналу
Рівень страхової культури Строк роботи на ринку та ділова репутація
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ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАХОВОГО РЫНКА УКРАИНЫ
Аннотация. В статье рассмотрены основные факторы, которые влияют на финансовую устойчивость страховых 

организаций, и выявлены критерии, которые ее обеспечивают. Осуществлена группировка факторов влияния на внутрен-
ние и внешние факторы. Выявлено влияние этих факторов на деятельность страховщиков с целью постоянного контроля 
всех сфер деятельности страховщика и своевременной реакции менеджмента компании на смену внутренней и внешней 
среды. Рассмотрено количество страховых компаний на рынке Украины, а также исследованы объемы валовых страховых 
премий и выплат. Исследованы основные тенденции в динамике развития страхового рынка Украины, его слабые места и 
дальнейшие перспективы. Определено понятие финансовой устойчивости страховой компании как показателя эффектив-
ности ее деятельности, а также принципы обеспечения финансовой устойчивости страховой компании.

Ключевые слова: финансовая устойчивость, страховая компания, факторы влияния, собственный капитал страхо-
вой компании, перестрахование.

FINANCIAL STABILITY OF THE INSURANCE MARKET OF UKRAINE
Summary. The purpose of insurance is to accumulate funds to meet obligations to its customers, as well as to further invest 

in the expansion of insurance activities and economic development. The successful operation of insurance companies largely 
depends on the level of their financial condition that is financial stability and solvency.

The purpose of the study is to determine the financial stability of insurance companies as the main component of the effi-
ciency of its activities, the ability to develop and operate successfully in a competitive market environment.

During the research, research methods such as monographic and synthesis, analysis, induction and deduction, comparisons 
and key components were used.

Summarizing the results of research, it can be stated that the activities of insurance companies are aimed at effective use 
of own funds (capital) depending on the size and nature of risks, increase the amount of collected insurance premiums by in-
creasing public confidence in insurance companies; strengthening the financial position. For consumers of insurance services, 
insurance companies must provide social security; trust in insurance services through the ability to analyze timely, complete and 
accurate reporting of the insurance company.

The financial stability of the insurance company depends on many aspects of the organization of the insurer, but only their 
comprehensive and simultaneous improvement can ensure efficient and stable operation of the company, which will allow it to 
feel confident among competitors and guarantee reliable protection to its customers. Among the main criteria for ensuring the 
financial stability of the insurer are: sufficient equity, optimal tariff policy, balanced insurance portfolio, a safe and effective 
reinsurance program, and sufficient insurance reserves for future payments, optimal insurance reserves and high solvency.

Thus, the specifics of insurance activities indicate the need to build such a multi-level and comprehensive system of financial 
stability, which would not only allow the insurer to pay for their insurance obligations, but also provide the ability to fulfill these 
obligations under any conditions, even for the most unfavorable coincidence for the insurer.

Key words: financial stability, insurance company, factors of influence, equity of the insurance company, reinsurance.
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IMPACT OF FOREIGN INVESTMENT RETURNS  
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Summary. This article analyses the structure and impact of investment income from foreign investment on the foreign 
economic positions of Georgia, Moldova and Ukraine, as well as the financial stability of countries. A comparative analysis 
based on net investment position to GDP showed that Georgia is becoming more and more dependent on foreign investment, 
while in Ukraine, the net investment position indicator is improving and the country is more financially sustainable than Georgia 
and Moldova.Vector auto-regression model (VAR) showed that the increase in Georgia’s external debt is mostly influenced by 
direct and portfolio investments. For Moldova, there is a mutual causality between the level of external debt and the income of 
portfolio and other investments. At the same time, the model did not show the relationship between Ukrainian external debt and 
investment income.
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Problem statement. The expansion of foreign direct 
investment (FDI) began after World War II, when globalization 
was restored at an accelerated pace. The increasing importance 
of multinational corporations (MNCs) and foreign investment 
in the 1950s and 1960s, especially FDI flows from the United 
States to the European countries, prompted many researchers to 
study the problem of MNCs and the existence of international 
production. As a result, many theories have been formulated 
to explain the international movement of capital. 

Based on the experience of the world economy, foreign 
direct investment (FDI) contributes to economic growth. 
Foreign direct investment affects not only the capital of  
the host country, but also attempts to gain access to new 
markets, acquire the latest technologies and experience, and 
generate income. FDI allows us to find acceptable solutions  
to various problems. FDI provides valuable capital to 
stimulate economic growth and development and brings 
technology along with knowledge. In addition, new markets 
around the world can become more accessible through  
FDI. In fact, several factors, such as the level of knowledge 
and skills of staff, as well as aspects of productivity, have  
a significant impact on attracting and supporting foreign  
direct investment.

According to UNCTAD, foreign direct investment 
flows to Georgia reached 1.2 billion USD in 2018 and will 
grow moderately in the coming years, supported by rising 
commodity prices and stronger economic growth. FDI 
inflows to Moldova have declined in recent years: before the 
crisis, the average annual figure was estimated at 330 million  
USD, but according to the UNCTAD world investment  
report for 2019, the inflow was 228 million USD. In 2018, 
compared to only 163 million USD in the previous year. 

The total volume of FDI is estimated at 4 billion USD in 
2018 (35.5 % of GDP).

In Ukraine, Foreign Direct Investment (FDI) is indisputably 
an important factor in stimulating economic growth. The 
data and analysis of the State Statistics Service of Ukraine 
reveal that FDI flows to Ukraine in 2018 reached 2.87 billion 
USD and showed a slight increase compared to 2017 (from 
2.51 billion USD). The total FDI stock in 2018 was estimated 
at 31.6 billion USD.

Analysis of recent research and publications. 
S. Yakubovskiy, T. Rodionova and T. Derkach (2019) 

studied the impact of income from foreign investments on the 
formation of external economic positions of nine emerging 
market economies of Central and Eastern Europe and  
Latin America by using several approaches to assess financial 
stability. Countries, for which the investment income  
payouts are exceeding 100 % of the direct investment inflows, 
are the Czech Republic and Poland. The Ukrainian ratio  
of investment income payments to FDI was the smallest 
among the studied countries, but this is explained by the active 
use of non-market transfer pricing in trade operations between 
the Ukrainian affiliates and their “parent” companies that  
lead to a reduction of the official income of foreign affiliates 
in Ukraine [1].

T. Rodionova (2015) conducted an analysis of the structure 
and dynamics of the investment income of current account in CEE 
countries and Latin America.  Nominally, the largest amounts 
of foreign capital were received by Russia, Brazil and Mexico. 
However, the share of exported income in total receipts was about 
80 % in Russia and Brazil, and about 60% in Mexico. In Ukraine 
and Georgia, the coverage ratio for FDI was the lowest among all 
the countries studied – at about 20 %. The countries of the Balkan 
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group occupy an average position in terms of the share of exported 
income from FDI – a range of 40 to 70 % [2].

D. Saha, V. Kravchuk, R. Kirchner (2018) studied the 
economic impact of FDI on Ukrainian economy. They did 
empirical analysis, which is based on a unique Ukrstat dataset, 
shows conclusively that FDI does play an important economic 
role for Ukraine. Although the inward FDI stock of Ukraine 
has declined by about 30-60 % (in USD value, according 
to different sources) since 2013 due to a combination of 
currency depreciation and the economic crisis, our analysis 
demonstrates that companies with FDI contribute strongly to 
Ukraine’s economy [3].

The purpose of the article is to assess the financial 
sustainability of countries, impact of investment on external 
debt and to determine the coverage ratio of foreign investments 
imported into countries and their profitability.

Research methodology. According to the methodology 
of T. A. Rodionova [2], it is possible to determine the foreign 
investment coverage ratio, which makes it possible to 
calculate the share of total income exported by investors in the 
corresponding cumulative receipts to the financial account. 
The calculation formula looks like this:

                                     Cover x  = ∑ INCd
xl

t
x

t
                                                     (1)

where Cover is the coefficient of coverage of foreign 
investments of type x for a certain period of time (for the 
countries that are presented in this paper, the coefficient was 
calculated for 2000-2019).

The return on foreign investment in countries will be 
calculated using formula 2. The payment of investment 
income by a country in a foreign currency is designated as 
INCdtx, which is the debit of the current account income item for 
x – type obligations-direct, portfolio or other investments. The 
foreign currency yield on the liability can then be written as:

                           YLIt
x = INCd
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t
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where XLI is the accumulation of external liabilities of 
type X, i.e., the international investment position.

Also a vector auto-regression model (VAR) will be used to 
identify the mutual causality between external public debt and 
income from direct, portfolio and other investments (over the 
period of 2000-2019). The Granger test will be represented by 
the following formula:
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where EDt  is the external debt to GDP, Inct  is the income 
for each type of investment (direct, portfolio, others); α is a 
constant term; β and γ denote the coefficients to be evaluated, 
p is the selected lag order.

Results. The analysis of the structure of export of 
investment income from Georgia, Moldova and Ukraine is 
presented in Table 1. According to them, the share of FDI in 
the total export of income is 66 % in Georgia and 67 % in 
Moldova. In Ukraine, this figure is only 37.38 %, which is 
almost 2 times less than the above-mentioned countries.

Results. The analysis of the structure of export of 
investment income from Georgia, Moldova and Ukraine is 
presented in Table 1. According to them, the share of FDI in 
the total export of income is 66 % in Georgia and 67 % in 
Moldova. In Ukraine, this figure is only 37.38 %, which is 
almost 2 times less than the above-mentioned countries.

Table 1 
Structure of investment income (in billion USD)  

for 2000–2019
Country FDI Portfolio Other

Georgia 10.6 (66 %) 1.36 (8 %) 4.06 (26 %)
Moldova 2.61 (67 %) 0.14 (3.5 %) 1.14 (29.5 %)
Ukraine 37.38 (35 %) 24.12 (23 %) 44.5 (42 %)

Source: compiled by the author based on [4]

Portfolio investment repayments were only 8 % in Georgia 
(share repayments are less than 1 %) and 3.5 % in Moldova 
(2 % share repayments and 2 % debt repayments). In Ukraine, 
this figure was much higher – 23 %. The share of payments 
for other investments is 26 % in Georgia, 29.5 % in Moldova 
and 42 % in Ukraine.

The next important indicator is the return on investment 
ratios that foreign investors received from investments in 
Georgia, Moldova and Ukraine. 

Table 2
The ratio of the yield of attracted investments to Georgia, 

Moldova and Ukraine for 2000-2019
Country FDI Portfolio Other

Georgia 6 % 4.7 % 3.1 %
Moldova 4.4 % 7.7 % 1.8 %
Ukraine 4.1 % 6.7 % 3.2 %

Source: compiled by the author based on [4]

According to Table 2, the highest return on investment for 
the period 2000–2019 was received by investors in Moldova 
for portfolio investments (7.7 %), which is a fairly good indica- 
tor. Ukraine also recorded a high indicator for portfolio 
investments (6.7 %). In Georgia, investors received the highest 
return on direct investment (6 %). It should be noted that the 
lowest rate of return in the countries was recorded with other 
investments (3.1 % in Georgia, 3.2 % in Ukraine and 1.8 % 
in Moldova). This may also indicate that the risks of these 
investments are minimal.

According to the analysis in Table 3, Ukraine received 
the largest amount of foreign capital but the share of exported 
income in the total capital inflow was 48.03 %, while in 
Georgia – 47.45 %, and in Moldova – 36.97 %. FDI accounts 
for 51.13 % of the received capital in Georgia, and 48.6 % in 
Moldova and 43.36 % in Ukraine.

Foreign investors received the least 39.42 % of portfolio in- 
vestments from Georgia, but 61 % from Ukraine and 269 % from 
Moldova. From other investments foreign investors received 
42.33 % from Georgia, and 21.65 % from Moldova, but in 
Ukraine this figure was 46.92 %.

Next, we will look at such macroeconomic indicators as 
the net investment position and the amount of external debt. 
There is the following approach to assessing financial stability 
based on net investment position: if the ratio of net investment 
position to GDP is less than 36 %, then these countries can be 
considered as countries with a high level of financial stability 
in various financial crises, and so on.

Analysing the indicator of Georgia’s net investment 
position, it should be noted that the country’s dependence on 
investment is increasing (in 2000, the % ratio to GDP was 
-69.93 %, and in 2019 – (-118.95)) (Table 4). Moldova and 
Ukraine, on the contrary, have a decrease in dependence on 
foreign investment (-112.4 % of GDP in 2000 and -42.33 % in 
2019 in Moldova) (-40.92 % of GDP in 2000 and -14.81 % of 
GDP in 2019 in Ukraine). Thus, it can be noted that Georgia 
is becoming more and more dependent on foreign investment, 
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while in Ukraine the net investment position indicator is 
improving and the country is more financially stable than 
Georgia and Moldova.

There is another approach based on estimating the value 
of external debt instruments and securities in GDP. If the ratio 
of external debt to external debt is less than 48 %, it can be 
considered financially stable to financial shocks.

Georgia’s external debt in 2000 was 71.77 % of GDP. 
However, in recent years, the situation has worsened – in 2019; 
this figure was 105.86 % of GDP (this can be partly explained 
by an increase in FDI flows to countries). In Moldova, the 
situation is better – there is a reduction in external debt and 
in 2019 it amounted to 62.88 % of GDP. In Ukraine, the 
external debt increased, when compared with the figures 
2000 and 2009, but in 2019 it was reduced and it amounted to 
79.16 % of GDP. Thus, it can be noted that all 3 countries can 
be considered financially unstable to financial shocks.

Now we will use a vector auto-regression model (VAR) to 
identify the mutual causality between external public debt and 
income from direct, portfolio and other investments (over the 
period of 2000-2019 years).

Table 5
Mutual causality between external public debt  

and income from direct, portfolio and other investments 
(over the period of 2000-2019 years)

Country Lags
DI income PI income OI income

Georgia 0.0219 0.0215 0.0261
Moldova 0.4586 0.0772 0.0032
Ukraine 0.7642 0.6517 0.8389

Source: compiled by the author

Having conducted the Granger test, it can be noted that 
the increase in Georgia’s external debt is mostly influenced 
by direct and portfolio investments, but the impact of other 
investments is also significant. For Moldova, there is a mutual 

causality between the level of external debt and the income of 
portfolio and other investments. At the same time, the model 
did not show the relationship between Ukrainian external debt 
and investment income.

Conclusions. After the study, the following conclusions 
can be drawn. Direct investments dominate in the structure of 
investment income of Georgia and Moldova, while in Ukraine, 
the share of other investments is higher. The highest return on 
investment for the period 2000–2019 was received by investors 
in Moldova for portfolio investments (7.7 %), which was a 
fairly good indicator. Ukraine also recorded a high indicator for 
portfolio investments (6.7 %). In Georgia, investors received 
the highest return on direct investment (6 %). It should be 
noted that the lowest rate of return in the countries was 
recorded with other investments (3.1 % in Georgia, 3.2 % in 
Ukraine and 1.8 % in Moldova). Ukraine received the largest  
amount of foreign capital. But the share of exported income 
in the total capital inflow was 48.03 %, while in Georgia – 
47.45 %, and in Moldova – 36.97 %. FDI accounts for 51.13 % 
of the received capital in Georgia, and 48.6 % in Moldova and 
43.36 % in Ukraine.

A comparative analysis based on net investment  
position to GDP shows that Georgia is becoming more and 
more dependent on foreign investment, while in Ukraine,  
the net investment position indicator is improving and the 
country is more financially sustainable than Georgia and 
Moldova. Another approach based on estimating the value  
of external debt instruments and securities in GDP showed 
that all 3 countries can be considered financially unstable to 
financial shocks.

Vector auto-regression model (VAR) showed that the 
increase in Georgia’s external debt is mostly influenced by 
direct and portfolio investments, but the impact of other 
investments is also significant. For Moldova, there is a mutual 
causality between the level of external debt and the income of 
portfolio and other investments. At the same time, the model 
did not show the relationship between Ukrainian external debt 
and investment income.

Table 3
Share of total income exported by foreign investors in the corresponding cumulative receipts  

of the financial account (foreign investment coverage ratio), for the period 2000-2019 in Georgia, Moldova and Ukraine

Country FDI Portfolio Other

Total exported 
revenues in 
millions of 

dollars

Cumulative 
financial account 

receipts USD 
million

The share of 
exported revenues 
in total revenues

Georgia 51.13 % 39.42 % 42.33 % 16026 33777 47.45 %
Moldova 48.6 % 269 % 22.39 % 3890 10520 36.97 %
Ukraine 43.36 % 61 % 46.92 % 105995 220692 48.03 %

Source: compiled by the author based on [4]

Table 4
Macroeconomic indicators of Georgia, Moldova and Ukraine (in % of GDP)

Country
International Investment Position External debt

2000 2009 2019 2000 2009 2019
Georgia -69.93 -100.55 -118.95 71.77 83.2 105.86
Moldova -112.4 -39.15 -42.33 133.77 82.24 62.88
Ukraine -40.92 -29.86 -14.81 42.98 85.09 79.16

Source: Compiled by the author based on [4; 5; 6]
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ВПЛИВ ПРИБУТКОВОСТІ ІНОЗЕМНИХ ІНВЕСТИЦІЙ  
НА ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНІ ПОЗИЦІЇ ГРУЗІЇ, МОЛДОВИ ТА УКРАЇНИ 

Анотація. У даній статті аналізується структура і вплив інвестиційного доходу від іноземних інвестицій на 
зовнішньоекономічні позиції Грузії, Молдови та України, а також фінансова стійкість країн. Аналіз структури експор-
тних доходів від експорту з Грузії, Молдови та України показав, що частка ПІІ в загальному обсязі експорту становить 
66 % в Грузії і 67 % в Молдові. В Україні цей показник становить всього 37,38 %. Найбільшу віддачу від інвестицій за 
період 2000–2019 рр. Отримали інвестори в Молдові за портфельними інвестиціями (7,7 %), що є досить хорошим по-
казником. В Україні також зафіксовано високий показник портфельних інвестицій (6,7 %). У Грузії інвестори отримали 
найбільшу віддачу від прямих інвестицій (6 %). Найнижча норма прибутку в цих країнах була зафіксована з іншими 
інвестиціями. Україна отримала найбільший обсяг іноземного капіталу. Але частка експортних доходів у загально-
му припливі капіталу склала 48,03 %, в той час як в Грузії – 47,45 %, а в Молдові – 36,97 %. На частку ПІІ припадає  
51,13 % отриманого капіталу в Грузії, 48,6 % – в Молдові і 43,36 % – в Україні. Найменше 39,42 % портфельних 
інвестицій іноземні інвестори отримали з Грузії, але 61% – з України і 269 % – з Молдови. З інших інвестицій іноземні 
інвестори отримали 42,33 % з Грузії і 21,65 % з Молдови, але в Україні цей показник склав 46,92 %.

Порівняльний аналіз, заснований на чистій інвестиційної позиції по відношенню до ВВП, показує, що Грузія стає  
все більш залежною від іноземних інвестицій, в той час як в Україні поліпшується показник чистої інвестиційної  
позиції, і країна фінансово стійкіше, ніж Грузія і Молдова. Інший підхід, заснований на оцінці вартості зовнішніх  
боргових інструментів і цінних паперів в ВВП, показав, що всі 3 країни можуть вважатися фінансово нестійкими до 
фінансових потрясінь.

Модель векторної авторегресії (VAR) показала, що на збільшення зовнішнього боргу Грузії в основному впливають 
прямі і портфельні інвестиції, але вплив інших інвестицій також є значним. Для Молдови існує взаємозалежність між 
рівнем зовнішнього боргу і доходами від портфеля та інших інвестицій. У той же час модель не показала взаємозв’язку 
між українським зовнішнім боргом і інвестиційним доходом.

Ключові слова: іноземні інвестиції, зовнішні позиції, борг, дохід, виплати.

ВЛИЯНИЕ ПРИБЫЛЬНОСТИ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ  
НА ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОЗИЦИИ ГРУЗИИ, МОЛДОВЫ И УКРАИНЫ

Аннотация. В данной статье анализируется структура и влияние инвестиционных доходов от иностранных 
инвестиций на внешнеэкономические позиции Грузии, Молдовы и Украины, а также на финансовую стабильность 
стран. Сравнительный анализ, основанный на соотношении чистой инвестиционной позиции к ВВП, показал, что 
Грузия становится все более зависимой от иностранных инвестиций, в то время как в Украине показатель чистой 
инвестиционной позиции улучшается и страна является более финансово устойчивой, чем Грузия и Молдова. Векторная 
авторегрессионная модель (VAR) показала, что на увеличение внешнего долга Грузии в основном влияют прямые и 
портфельные инвестиции. Для Молдовы существует взаимная причинно-следственная связь между уровнем внешнего 
долга и доходами портфельных и других инвестиций. В то же время модель не показала взаимосвязи между внешним 
долгом Украины и инвестиционными доходами.

Ключевые слова: иностранные инвестиции, внешние позиции, долг, доход, выплаты.
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ФІНАНСОВЕ ШАХРАЙСТВО У БАНКІВСЬКІЙ СФЕРІ:  
СУТНІСТЬ, ВИДИ ТА СУЧАСНИЙ СТАН

Анотація. У статті досліджується проблема поширення банківського шахрайства. Встановлено, що більшість бан-
ківських установ визначають шахрайські дії основною загрозою їх безпеці – втрата фінансових ресурсів, недовіра клі-
єнтів та партнерів. У статті досліджено теоретичні підходи до поняття «фінансове шахрайство». Охарактеризовано 
основні способи вчинення шахрайських дій у банківській сфері. У статті розкрито повний цикл вчинення банківського 
шахрайства. Під банківським шахрайством розуміємо сукупність злочинних дій та маніпуляцій, які вчиняються з метою 
заволодіння коштами комерційного банку або його клієнтів. Проведено аналіз частоти вчинення шахрайських дій та 
збитків, отриманих внаслідок банківського шахрайства в Україні упродовж 2017-2019 рр. Встановлено,що основним 
методом вчинення шахрайських дій є соціальна інженерія. Охарактеризовано основні методи соціальної інженерії. 

Ключові слова: фінансове шахрайство, банківське шахрайство, соціальна інженерія, маніпуляція, наслідки.

Вступ та постановка проблеми. Банківська система 
держави – визначальна ланка економічної системи країни, 
що поєднує всі галузі економіки, різні верстви населення, 
приватний та державний сектори. Низький рівень доходів 
населення, розвиток інформаційних технологій та вико-
ристання значних сум грошових коштів комерційними 
банками створили основу для розвитку банківського шах-
райства. Банківське шахрайство – це приховуваний про-
цес систематичного ураження фінансової безпеки банку, 
який призводить до фінансових збитків, втрати довіри 
та репутації серед клієнтів, а в окремих випадках може 
стати причиною банкрутства банківської установи. Шах-
райство у банківській сфері вирізняється широким спек-
тром проявів і пов’язане із виникненням загроз, ризиків, 
небезпек як для банківської установи, так і для її клієн-
тів. Проведене компанією «KPMG International» дослі-
дження показало, що упродовж 2015-2018 рр. більшість 
банківських установ з різних країн світу повідомили  
про збільшення випадків шахрайства та розширення 
типології шахрайських дій [1, с. 6]. З огляду на вище ска-
зане, дослідження банківського шахрайства у сучасних 
умовах є актуальним.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дження фінансового шахрайства у банківській сфері 
здійснювали О. Барановський [13], С. Мельник [10], 
Дж.Т. Уєллс [6], С. Чернявський [2], Г. Чернишов [3]  
та ін. Проте дослідженню особливостей, різновидів 
та наслідків шахрайств у банківській сфері приділено  
недостатньо уваги. Тому дослідження сутності, видів  

та аналіз поширення банківського шахрайства є особ-
ливо актуальним.

Метою даної роботи є з’ясування сутності та масштабів 
поширення фінансового шахрайства у банківській сфері. 

Результати дослідження. Банківська система – це одна 
з основних ланок фінансово-кредитної системи України. 
Саме тому вона є об’єктом, який приваблює шахраїв та 
злочинців. Цей факт підриває авторитет банківських 
установ, як фінансових посередників, що гарантують 
збереження та накопичення коштів клієнтів: населення, 
держави та суб’єктів господарювання. У сучасному світі 
способи шахрайств змінюються. Інформаційні техноло-
гії змінюють життя сучасної людини. Банківська сфера 
не є виключенням. Так, під час проведення компанією  
«KPMG International» опитування 78 % респондентів зая-
вили, що понад чверть їхніх продуктів і послуг надається 
через цифрові канали. Поширення інформаційних техно-
логій у банківській сфері має як позитивні (скорочення 
відділень банків, спрощення банківських операцій), так і 
негативні наслідки (поширення шахрайських дій). 61 % 
опитаних респондентів повідомили про збільшення кіль-
кості випадків шахрайства, а 59 % заявили про збільшення 
сум шахрайських операцій [1]. 

Зростання кількості фінансових шахрайств у банків-
ських установах вимагає проведення глибокого теоретич-
ного дослідження цього явища. Серед наукових підходів 
до розуміння поняття «фінансове шахрайство» можна 
виокремити подібні, які, в свою чергу можна згрупувати у 
дві групи: підхід, що ґрунтується на визначеннях науков-



104

Науковий вісник Ужгородського національного університету
♦

Випуск 31 • 2020

ців теоретиків – науково-теоретичний підхід, та підхід, 
що виходить із діяльності правоохоронних органів – прак-
тично функціональний підхід (табл. 1).

Аналізуючи існуючі підходи до розуміння «фінансо-
вого шахрайства» доцільно сформулювати власне визна-
чення. Під банківським шахрайством розумітимемо 
сукупність злочинних дій та маніпуляцій з метою заволо-
діння коштами комерційного банку або його клієнтів. 

Специфікою банківського шахрайства є те, що дії зло-
вмисників можуть бути спрямовані як на саму фінансову 
установу, так і на його клієнтів або ж партнерів. З огляду 
на це комерційний банк може виступати жертвою шахрай-
ських дій або ж лише інструментом у руках зловмисників. 
Часто-густо зловмисниками виступають співробітники 
банку. Тому доцільно розрізняти зовнішнє та внутрішнє 
банківське шахрайство. 

Банківське шахрайство – це не ситуативний акт, а 
ретельно спланована та організована діяльність з чіткою 
метою отримати матеріальну вигоду. Фінансове шахрай-
ство характеризується визначенням мети, повторенням дій, 
послідовністю здійснення та відтермінування прояву тощо.

Такі характеристики дозволяють розглядати це явище 
як таке, що має яскраво виражений цикл з чіткими стаді-
ями (рис. 1).

 У здійсненні банківського шахрайства може бути залу-
чене широке коло осіб. Окрім того, вони можуть бути як 
свідомими учасниками шахрайських дій, так особами, які 
не усвідомлювали своєї ролі у вчинені шахрайства, тобто 
тими, якими скористалися шахраї. Шахраї під час фінан-
сових шахрайств намагаються не пов'язувати себе безпо-
середньо із грошима, які вилучені. На першому етапі гро-

шові кошти спрямовуються на проміжних людей. Лише 
пізніше, після легалізації, гроші, отримані за допомогою 
шахрайських дій, надходять безпосередньо до шахрая.

Фінансові наслідки виникають у ошуканої особи вна-
слідок втрати коштів. У цьому контексті шахраї намага-
ються вплинути на ошукану особу щоб вона не усвідом-
лювала вчинення шахрайства і не змогла проінформувати 
інших осіб. Сліди фінансового шахрайства залишаються 
в комерційному банку у вигляді матеріальних та / або 
нематеріальних засобів. З метою приховування здійсне-
ного шахрайства шахраї використовують методи прихо-
вування або знищення доказів, що підтверджують зв'язок 
конкретної особи із даною операцією.

Необхідно зазначити, що рівень відшкодування збитків 
від шахрайських дій є досить низьким – менше 25 % викра-
дених коштів клієнтів вдається повернути. Тому основну 
роль при виявленні шахрайських дій у банківських уста-
новах відіграють самі клієнти. Так, 89 % шахрайських дій 
виявлено завдяки повідомленням клієнтів.

Фінансове шахрайство накладає свій відбиток на роботу 
банківської установи, що пов’язано із виникненням загроз, 
ризиків, небезпек тощо. Для банківських установ фінан-
сове шахрайство має низку негативних наслідків, зокрема: 
порушення операційної діяльності, прямі фінансові збитки, 
накладення санкцій, сплата штрафів, а за умови повто-
рення – втрата банківських ліцензій і банкрутство. Проте 
вказаний перелік вказує тільки фінансові втрати, а реальна 
ціна фінансового шахрайства для банку є значно вищою. Так 
банк, що задіяний у фінансовому шахрайстві втрачає довіру 
клієнтів та репутацію, зменшується мотивація співробітни-
ків банку, партнери переривають комерційних відносин, а, 

Таблиця 1
Підходи до розуміння сутності поняття «фінансове шахрайство»

Автор та джерело Визначення поняття «фінансове шахрайство»
Науково-теоретичний підхід до розуміння поняття «фінансове шахрайство»

С.С. Чернявський  
[2, с. 56]

Фінансове шахрайство розуміє як комплекс взаємопов’язаних і спільних за криміналістичними 
ознаками технологій корисливих посягань на фінансові ресурси держави, суб’єктів 
господарювання та громадян, учинених шляхом обману й зловживання службовим становищем

Г.М. Чернишов [3] Фінансове шахрайство – це кримінологічне явище, що являє собою злочинну діяльність та 
виражається в системі кримінально-карних та легальних дій, які вчинюються шляхом обману 
або зловживання довірою в процесі формування, розподілу та використання грошових фондів із 
метою здобуття матеріальної вигоди

Великий бухгалтерський 
словник [4, с. 227]

Фінансове шахрайство розглядається як «здійснення протиправних дій у сфері грошового обігу 
шляхом обману, зловживання довірою чи інших маніпуляцій із метою збагачення»

П. Ліллі 
[5, с. 27]

Фінансове шахрайство – будь-який вид вдалого фінансового злочину та іншої обманної 
діяльності, яка призводить до утворення грошових сум, які в подальшому проходять через 
банківські рахунки. Окремі елементи фінансового шахрайства (злочин, обман), виділені автором, 
лише частково розв’язують завдання побудови дефініції

Дж. Уельс 
[6, с. 23]

Під фінансовим шахрайством розуміти використання особою свого положення з метою 
особистого збагачення шляхом умисного неналежного використання чи зловживання ресурсами 
і активами «організації-роботодавця». Автором акцентовано увагу на використанні власного, 
ймовірно, службового положення з метою особистого збагачення. Це окреслює важливу сторону 
досліджуваного явища, але частково характеризує його прояв у сучасних умовах

Практично-функціональний підхід до розуміння «фінансового шахрайства»
Price waterhouse  
Coopers [7]

Шахрайство ототожнюється з економічним злочином та визначається як навмисний обман із 
метою розкрадання грошових коштів, майна та законних прав. Підхід, який зводить фінансове 
шахрайство до крадіжки, значно спрощує досліджуване явище та викривляє його сутнісний прояв

Міжнародна федерація 
бухгалтерів [8]

Шахрайство – навмисна дія однієї або кількох осіб із управлінського персоналу, тих, кого наділено 
найвищими повноваженнями, працівників або третіх сторін, що пов’язана із застосуванням 
омани для отримання неправомірної або незаконної переваги

Асоціація 
сертифікованих 
спеціалістів  
із розслідування 
шахрайства (ACFE) [9] 

Фінансове шахрайство – використання службового положення для цілей власного збагачення 
шляхом неналежного використання крадіжки власності чи ресурсів організації
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як наслідок, банк втрачає частку банківського ринку та пер-
спективи. І це лише частина «не грошових» наслідків фінан-
сових шахрайств комерційного банку.

Україна займає одне з перших місць серед поши-
рення шахрайських дій у банківській сфері та потрапляє 
в п’ятірку країн, де банківські платіжні операції є незахи-
щеними. Зазначимо, що 19 % операцій, які підозрювалися 
в шахрайстві, виявились дійсно шахрайськими. Це показ-
ник перевищує обсяги шахрайств в інших країнах. Так, за 
допомогою кібершахрайств у 2018 р. з карток українців 
було знято 238 955 гривень [11]. 

Частка продуктів і послуг, що реалізуються банками 
через цифрові канали, зростає. Згідно з прогнозами World 
Payments Report, частка неготівкових операцій  зросте 
сукупно на 12,7 % до 2021 року [1, с. 12]. Банківські пла-
тіжні системи, які мають слабкий захист, можуть втрачати 
клієнтів, оскільки вони можуть стати об’єктами шахрай-
ства. Залучення широких верств населення до здійснення 
безготівкових операцій та можливість отримання збитків 
серед них перетворює банківське шахрайство не тільки у 
проблему банків, але у соціальну проблему. Цю проблему 
потрібно вирішувати комплексно із залученням держави, 
населення, банків, інвесторів. 

На рис. 2 наведені групи шахрайських опе-
рацій, об’єднаних за однаковим способом здій-
снення, які представлені у відсотках.

 Найбільша частка банківських шахрай-
ських операцій, які було здійснено за допомогою 
методів соціальної інженерії (41 %), реалізува-
лись із використанням фітингу та прекстингу  
(рис. 3). Сутність таких шахрайських дій полягає 
у  виманюванні даних платіжних карток у клієн-
тів та отриманні доступу до рахунків та викрадені 
коштів. Жертвами соціальної інженерії, зазвичай, 
стають люди пенсійного віку (від 55 і старші) – 
15 % та особи середнього віку (35-44) – 13 %. Як 
видно з рис. 2,  популярними способом крадіжок 
коштів у клієнтів банків крадіжки є через бан-
комат (32 %) та через Інтернет (16 %) (рис. 2). 
З огляду на популярність таких видів банківського 
шахрайства, банки повинні розробити способи 
захисту операцій. 

Заради справедливості необхідно вказати, що 
банківське шахрайство, що реалізується з вико-
ристанням соціальної інженерії – це не лише про-
блема України, а глобальна проблема. Так, шкоди 
від фішингових атак зазнали більше половини 
банків світу – 51,70 %. Найбільше від фітин-
гових атак постраждали банківські установи 

таких країн: Китай (20,87 %), Бразилія (19,16 %), Макао 
(11,94 %), Російська Федерація (11,29 %), Австралія 
(10,73 %), Аргентина (10,42 %), Нова Зеландія (10,18 %), 
Катар (9,87 %), Казахстан (9,61 %), Тайвань (9,27 %) [11]. 
Вішинг застосовували банківські шахраї у таких країнах: 
Росія (1,2 %), Узбекистан (0,40 %), Казахстан (0,36 %), 
Таджикистан (0,35 %), Туреччина (0,34 %), Молдова 
(0,31 %), Україна (0,29 %), Киргизстан (0,27 %), Білорусь 
(0,26 %) та Латвія (0,23 %) [11].

Щодо збитків від банківського шахрайства, то за 
даними НБУ упродовж 2017-2019 рр. спостерігається 
покращення ситуації (табл. 2).

У 2019 році на 1 млн. грн. операцій за платіжними 
картками 42 грн. припадає на незаконні операції, тоді як у 
2017 році – 77 грн. [12]. Необхідно вказати, що у 2019 р. 
зменшилася середня сума шахрайської операції, які реалі-
зовувалися з використанням методів соціальної інженерії. 
У 2019 р. вона склала 2100 грн., а у відповідний показник 
сягав 2543 грн.

Найбільша кількість випадків банківського платіж-
ного шахрайства в Україні здійснювались з використан-
ням методів соціальної інженерії реалізуються в серед-

Рис. 1. Схема повного циклу банківського шахрайства
Джерело: складено автором за [10]

 

Етап 1. Задум та підготовка здійснення шахрайських дій 

Етап 2. Здійснення маніпуляцій, що спрямовані на організацію 
заволодіння фінансовими та грошовими коштами 

Етап 3. Шахрайське заволодіння грошовими коштами 

Етап 4. Укриття слідів та приховування наслідків  
банківського фінансового шахрайства 

Етап 5. Створення виду добросовісності набуття  
грошових коштів, тобто легалізація грошових коштів 

Етап 6. Відкрите використання грошових коштів,  
набутих в результаті банківського шахрайства 

 

41,0 

32,0 

16,0 

6,0 5,0 
Соціальна інженерія 

Крадіжка коштів через 
банкомат 

Шахрайські операції через 
інтернет 

Шахрайські операції через 
дистанційні мережі 
обслуговування 
Крадіжки через POS-
термінали 

Рис. 2. Банківські шахрайські операції за способом вчинення у 2018 р.,% [11]
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Рис. 3. Методи реалізації шахрайських дій з використанням соціальної інженерії

овищі Card-Not-Present (операції без наявності картки та 
фізичної присутності користувача). Це можна пояснити 
тим, що зловмисники отримують дані банківської картки 
та ідентифікаційні дані клієнта. Популярність соціальної 
інженерії пояснюється й тим, що даний спосіб шахрай-
ства є досить простим у здійсненні. Не дивлячись на те, 
що банківські співробітники попереджають клієнтів не 
поширювати інформацію по банківській картці через 
телефон, проте шахраї мають досить багато способів 
впливу на жертву. Отже, найбільш слабким методом у 
платіжних системах є сам клієнт. Тут банківські уста-
нови є безсилими. Тому для даного випадку шахрайства 

Таблиця 2
Сума збитків, отриманих від банківського шахрайств в Україні за 2017-2019 рр.

Показники 2017 р. 2018 р. 2019 р.
Абсолютне 
відхилення  

2019 р. до 2017 р.
Кількість шахрайських операцій з платіжними 
карткам, тис. випадків 77,6 105,5 71,9 -5,7

Середня сума шахрайської операції, грн. 2100 2543 2100 0
Середня сума збитку від шахрайських 
операцій з платіжними картками,  
% від загального обсягу операцій 

0,0077 0,0092 0,0042 -0,0035

Сума збитків від шахрайських операцій  
на 1 мільйон гривень видаткових операцій, грн. 77 92 42 -42

Джерело: складено автором за даними [12] 

необхідно використовувати сукупність засобів, які ґрун-
туються на методах інтелектуального аналізу та інформа-
ційних технологій.

Висновки. Банківське шахрайство має негативні 
наслідки для стабільності фінансової системи держави в 
цілому. Негативний вплив проявляється в уповільненні 
поширення безготівкових розрахунків, поширенні недовіри 
населення до банків, тінізації фінансових операцій. Нео-
бізнаність у механізмах вчинення банківського шахрайства 
ускладнюють процес його визначення та боротьби з ним. 
Виокремлення ознак шахрайства є необхідним для розробки 
засобів і методів захисту від таких злочинів. 
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ФИНАНСОВОЕ МОШЕННИЧЕСТВО В БАНКОВСКОЙ СФЕРЕ:  
СУЩНОСТЬ, ВИДЫ И СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ

Аннотация. В статье исследуется проблема совершения банковского мошенничества. Установлено, что большин-
ство банковских учреждений определяют мошеннические действия основной угрозой их безопасности – потеря финан-
совых ресурсов, недоверие клиентов и партнеров. В статье исследованы теоретические подходы к понятию «финансо-
вое мошенничество». охарактеризованы основные способы совершения мошеннических действий в банковской сфере. 
В статье раскрыто полный цикл совершения банковского мошенничества. Под банковским мошенничеством понимаем 
совокупность преступных действий и манипуляций, которые совершаются с целью завладения средствами коммерче-
ского банка или его клиентов. Проведен анализ частоты совершения мошеннических действий и убытков, полученных 
в результате банковского мошенничества в Украине на протяжении 2017-2019 гг. Установлено, что основным методом 
совершения мошеннических действий является социальная инженерия. Охарактеризованы основные методы социаль-
ной инженерии.

Ключевые слова: финансовое мошенничество, банковское мошенничество, социальная инженерия, манипуляция, 
последствия.

FINANCIAL FRAUD IN THE BANKING SPHERE: ESSENCE, TYPES AND CURRENT SITUATION
Summary. The article examines the problem of bank fraud. It has been established that most banking institutions identify 

fraudulent actions as the main threat to their security. The main consequences of committing fraudulent actions for a commercial 
bank are the loss of financial resources, loss of solvency, distrust of customers and partners. The article investigates theoreti-
cal approaches to the concept of “financial fraud”. Existing approaches to understanding the concept of “financial fraud” are 
grouped into two groups – scientific and theoretical approach, practical and functional approach. By bank fraud we mean a set 
of criminal acts and manipulations committed in order to seize the funds of a commercial bank or its customers. The main ways 
of committing fraudulent actions in the banking sector are described. The article reveals the full cycle of bank fraud, which oc-
curs in 6 stages - the design and preparation, implementation of fraudulent manipulations, seizure of funds, concealment of the 
consequences of fraud, creating a kind of bona fide acquisition of funds, open possession of funds. A wide range of people can 
be involved in banking fraud. In addition, they can be both conscious participants in fraudulent activities and persons who were 
not aware of their role in the fraud, ie those who were used by fraudsters.

An analysis of the frequency of fraud and losses resulting from banking fraud in Ukraine during 2017–2019. The level of 
damages from fraudulent activities is quite low. The main role in detecting fraudulent actions in banking institutions is played 
by the customers themselves – 89 % of fraudulent actions are detected due to customer reports. It is established that the main 
method of committing fraud is social engineering. The essence of such fraudulent actions is to extract payment card data from 
customers and gain access to accounts and stolen funds. The main methods of social engineering - phishing, prexting, rating 
and Quid Pro Quo are described. The negative impact of banking fraud is manifested in the slowdown in the spread of non-cash 
payments, the spread of public distrust of banks, the shadowing of financial transactions. 

Key words: financial fraud, banking fraud, social engineering, manipulation, consequences.
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ІННОВАЦІЇ ЯК ОСНОВА  
СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ КРАЇН СВІТУ

Анотація. У статті обґрунтовано теоретико-методологічні засади інновацій та визначено вплив інновацій на со-
ціально-економічний розвиток суспільства. Проаналізовано стан і тенденції інноваційного розвитку країн світу та 
України. Виявлено основні сфери інноваційного розвитку країн – інноваційних лідерів, проаналізовано економічні та 
інституційні умови, які створено у цих країнах для розвитку інновацій. Визначено основні проблеми і чинники, які 
обмежують реалізацію інновацій в Україні. Обґрунтовано основні інструменти активізації інноваційного розвитку ві-
тчизняної економіки. Доведено необхідність системного вирішення зазначеної проблеми і реалізації державою полі-
тики, спрямованої на стимулювання інноваційної активності підприємств та спільної реалізації інноваційних проектів 
державою і бізнесом.

Ключові слова: економічний розвиток, інновації, інноваційна діяльність, інноваційна політика, світове господарство.

Вступ та постановка проблеми. На сучасному етапі 
розвитку господарства інновації створюють засади для 
досягнення інтенсивного типу суспільного відтворення 
та формування економіки, яка базується на інтелектуаль-
них ресурсах, інформаційних технологіях, досягненнях 
науки і техніки, виробництві високотехнологічних товарів 
та послуг. В процесі господарської еволюції з’являлися 
інноваційні продукти і технології, які залишилися непо-
міченими або тільки давали поштовх для подальших про-
гресивних змін у суспільстві, і одночасно відбувалися 
інноваційні зрушення, які забезпечили кардинальні зміни 
технологічного укладу та були підґрунтям для форму-
вання господарської системи, заснованої на інноваційних 
перетвореннях та їх активному впровадженні у суспільне 
життя. Останні обумовили прогресивний соціально-еко-
номічний розвиток суспільства.

Відповідно однією з актуальних проблем сучасного 
етапу розвитку господарства є побудова суспільства, в 
якому існують сприятливі умови для створення і реалі-
зації інновацій. Вирішення цієї проблеми вимагає науко-
вого аналізу стану і перспектив розвитку інноваційної 

діяльності у країнах світу, а також обґрунтування впливу 
інновацій на економічний і соціальний розвиток суспіль-
ства. Як відомо з економічної теорії, економічний розви-
ток в першу чергу виявляється у кількісно-якісних змі-
нах продуктивних сил, якісних зрушеннях виробництва, 
активному застосуванні новітніх технологій, досягненні 
інтенсивного типу відтворення, що обумовлює зміни у 
матеріальному випуску і добробуті суспільства. Одно-
часно соціальний розвиток передбачає підвищення рівня 
освіти, науки, охорони здоров’я, кваліфікації та досвіду 
працівників, рівня й якості життя населення, зміну соці-
ально-економічного положення і статусу людини. Тому 
розвинені країни створюють таке економічне та інститу-
ційне середовище, в якому інновації, виробництво і сус-
пільство тісно взаємодіють і формують єдине ціле, що 
у підсумку призводить до підвищення рівня соціально-
економічного розвитку цих країн. Пошук більш дешевих 
джерел енергії, робочої сили та сировини дозволяють 
створити оптимальну комбінацію економічних ресурсів, 
знизити вартість і підвищити якість кінцевого продукту, 
а інтеграція стає основою для розширення партнерства, 
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освоєння нових ринків збуту і появи супутніх послуг, 
обміну досвідом, удосконалення технологій і спосо-
бів виробництва, розвитку людського капіталу, науки й 
техніки, прийняття нових рішень державою і підприєм-
ствами у сфері економічної політики, підвищення ВВП 
на душу населення. Тим самим інноваційні перетворення 
охоплюють усі сфери економічного і соціального життя 
суспільства, всі економічні рівні – від нано- і мікро- до 
мегарівня, створюють засади для підвищення конкурен-
тоспроможності та оновлення виробництва.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Науко-
вий аналіз інноваційної проблематики є досить широ-
ким. Вагомий внесок у розробку основних положень і 
понять теорії інновацій здійснили Менш Г. та Шумпе- 
тер Й. А. [1–2] Сучасні вітчизняні й закордонні еконо-
місти Бажал Ю., Геєць В., Осецький В., Федулова Л., Чух- 
но А., Яковець Ю. обґрунтували сутність і види інновацій, 
чинники, які їх стимулюють і обмежують, виявили харак-
тер зв’язку між інноваціями та економічним розвитком, 
а також визначили принципи інноваційної політики дер-
жави [3–7]. Крім того, науковцями здійснювалися дослі-
дження інноваційної діяльності, об’єктів і суб’єктів інно-
вацій, напрямів інноваційної діяльності, які дозволили їм 
визначити чинний потенціал розвитку інноваційної діяль-
ності та обґрунтувати прикладне значення інновацій для 
національної економіки [8–11]. Зазначені науковці про-
аналізували також окремі аспекти сучасного стану роз-
витку економік зарубіжних країн та реалізації інновацій. 
Однак, не зважаючи на досягнення вчених-економістів у 
сфері інновацій, дана проблематика є не до кінця дослі-
дженою і вимагає подальшого розвитку. Йдеться у першу 
чергу про необхідність аналізу розвитку інноваційної 
діяльності у країнах світу, обґрунтування чинників, які 
обумовлюють їх лідерські (аутсайдерські) позиції, еконо-
мічних та інституційних умов, які створено у цих країнах 
для розвитку інновацій, а також впливу вказаних умов на 
соціально-економічний розвиток цих країн.

Метою статті є аналіз тенденцій інноваційної діяль-
ності у країнах світу, виявлення чинників та обґрунту-
вання основних напрямів стимулювання інноваційного 
розвитку в Україні.

Результати дослідження. Економічна наука і господар-
ський досвід засвідчують, що інновації є основою розвитку 
країн світу. Однак при цьому науковці так і не сформували 
єдиного підходу до розуміння сутності інновацій. Так, 

Й. А. Шумпетер розумів під інноваціями «нові комбінації 
факторів виробництва», що передбачають: виготовлення 
нового блага або створення нової якості блага; впрова-
дження нового способу виробництва, в основі якого лежить 
наукове відкриття або новий спосіб використання товару; 
освоєння нового ринку збуту та ін. [2]. Результати аналізу 
трактувань сутності категорії «інновації» сучасними нау-
ковцями дозволяють дійти висновку, що частина економіс-
тів визначають інновації як кінцевий результат будь-якої 
діяльності, спрямованої на спрощення виробничих проце-
сів та зниження трудомісткості людської праці [5; 7]. Поді-
бне визначення інновацій дається також у методичному 
документі «Керівництво Осло», прийнятому ОЕСР [12]. 
З іншого боку, вчені-економісти зауважують, що наукова 
діяльність є процесом безкінечним, отже, кожне нововве-
дення з часом удосконалюється. Тому інноваційний процес 
не можна вважати закінченим, таким, що має завершений 
результат. Виходячи з цього, науковці розглядають іннова-
ції як процес перетворення ідеї в матеріальний об'єкт, ство-
рення і поширення нововведень у суспільстві, виробництві 
та сільському господарстві [9]. 

Менш Г. зазначав, що інновації – це комерційне засто-
сування наукових відкриттів, які не можна ототожнювати 
з винаходами [1]. Під останніми слід розуміти розробку 
нових продуктів або прийомів виробництва, які не вико-
ристовуються у господарській діяльності та є релевант-
ними. Інновації ж обумовлюють основоположні техно-
логічні нововведення, реалізація яких сприяє створенню 
нових галузей в економіці, нових робочих місць і джерел 
доходів (базисні інновації), удосконаленню і покращенню 
діяльності робочих галузей виробництва, що зумовлюють 
підвищення якості та надійності існуючої продукції, роз-
ширенню сфер її застосування (інновації удосконалення).

На наш погляд, до розуміння інновацій необхідно під-
ходити комплексно, а обґрунтовані науковцями підходи 
є не протилежними, а взаємодоповнюваними. Удоско-
налення і поява нових факторів виробництва є основою 
для створення нових характеристик і якостей готового 
продукту, а останнє, у свою чергу, є поштовхом для онов-
лення ресурсно-технологічної бази, інноваційних пере-
творень виробництва, розвитку людського капіталу, науки 
і техніки. Тому інновації можуть існувати як у формі 
нововведень в процесі виробництва, розподілу й обміну 
товарів і послуг, а також у формі кінцевого продукту, який 
призначений для споживання. 

Рис. 1. Динаміка ВВП на душу населення у світовому господарстві унаслідок збільшення інновацій, млн $ [13]
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Інновації обумовлюють економічний розвиток. Най-
більш яскраво це проявилося у XVIII ст., коли спостері-
галося інтенсивне економічне зростання, стимульоване 
введенням нових технологічних рішень у виробництво, 
появою нових товарів та послуг, нових способів органі-
зації виробництва та залучення капіталу, нових галузей 
і видів економічної діяльності. Перша (1760–1840 рр.), 
а згодом і друга промислова революції (1860–1920 рр.) 
мали своїм наслідком значне підвищення ВВП на душу 
населення у світовому господарстві (рис. 1).

На сучасному етапі розвитку саме інновації можуть 
стати основою для третьої промислової революції. Згідно 
прогнозів фахівців це може відбутися за рахунок іннова-
цій у сфері високих технологій, зокрема, масового впрова-
дження у виробництво технологій зі штучним інтелектом. 
За даними PwC очікується, що до 2030 р. світовий ВВП 
зросте на 14 % (до 15 трлн $) саме за рахунок штучного 
інтелекту. Одночасно це обумовить витіснення людської 
праці з виробництва. Однак, якщо брати до уваги висно-
вки більшості науковців, такі технологічні зрушення 
матимуть своїм наслідком не тільки значне скорочення 
робочих місць, але і появу нових професій та нових сфер 
людської діяльності, що призведе до переливу робочої 
сили у ці нові сфери.

 Унаслідок інновацій підвищується продуктивність 
праці, оскільки нові технології дозволяють виробляти 
значно більшу кількість товарів та надавати послуги у 
коротший проміжок часу. Зокрема, значне підвищення 
продуктивності праці спостерігалося протягом чотирьох 
десятиліть після завершення ІІ Світової війни. При одна-
ковій вартості товарів операційні витрати зменшилися, а 
прибуток збільшився, у т. ч. за рахунок збільшення обся-
гів постачання товарів.

За рівнем Глобального інноваційного індексу, який 
розраховує Всесвітня організація інтелектуальної влас-
ності, до топ-10 інноваційних країн світу відносяться 
Швейцарія, Швеція, США, Нідерланди, Великобританія, 
Фінляндія, Данія, Сінгапур, Німеччина, Ізраїль. У цьому 
рейтингу значно покращили свої позиції Республіка 

Корея, Китай, Канада, Ісландія, Гонконг. Україна посіла 
47 місця серед 129 країн, які досліджувалися. Так, серед 
основних сфер інноваційного розвитку країн світу – роз-
виток освіти та науки, технологічний розвиток вироб-
ництва, НІОКР, інновації в сфері послуг, новації в сфері 
інформаційних та комунікаційних технологій, цифрові-
зація послуг державних установ, інноваційний розвиток 
інфраструктури, розвиток людського капіталу. Особливу 
увагу у цих країнах приділяють створенню сприятли-
вих економічних та інституційних умов для розробки і 
захисту об’єктів інтелектуальної власності. Тут діє спро-
щена система отримання патентів та корисних моделей та 
кредитів для реалізації інноваційних проектів, створено 
сприятливі умови для іноземних інвестицій в інноваційні 
розробки, захисту прав інвесторів, підвищення якості 
наукових розробок та публікацій, існує вільний доступ 
людини до необхідних знань та освіти, прозора і надійна 
нормативно-правова база в сфері інновацій.

На сучасному етапі розвитку у розвинених країнах 
80–90 % приросту ВВП досягається саме за рахунок 
інноваційних технологічних процесів, які впроваджу-
ються у всіх сферах людської діяльності (від роботи-
зованого виробництва мікросхем та чіпів до сільського 
господарства) [14]. Основою інноваційної діяльності є 
витрати країн на наукові дослідження і розробки, частка 
яких обумовлює обсяги високотехнологічного експорту 
країни та її місце у рейтингу конкурентоспроможності  
(рис. 2). В Україні ж витрати на наукові дослідження 
постійно скорочувалися з 0,74  % у 2010 р. до 0,43 % у 2019 р.  
(рис. 3), коли цей показник досяг найвищого рівня. Дер-
жавне фінансування покриває 45 % оплати праці та 25 % 
вартості комунальних послуг.

Як засвідчує світовий досвід, найнижчий рівень дер-
жавних витрат на наукові дослідження і розробки пови-
нен складати не менше 0,5 % від ВВП. В Україні, почина-
ючи з 2016 р., коли обсяг витрат на наукові дослідження в 
Україні впав до 15 % порівняно з рівнем витрат у 1990 р., 
і до сьогодні маємо показники, значно менші вказаного 
рівня. Це пояснюється такими негативними тенденціями 

Рис. 2. Витрати на науку і дослідження у ВВП країн світу у 2018 р., % [15]

Рис. 3. Витрати на наукові дослідження в Україні у 2010–2019 рр., % від ВВП [16]
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Рис. 6. Частка експорту високих технологій у загальному обсязі експорту деяких країн світу 
 у 2014–2018 рр. (%) [18]

в українській економіці як падіння рівня промислового 
виробництва і ВВП, високий рівень інфляції, загострення 
економічної і політичної кризи, воєнні дії на території 
України та ін. Така ситуація мала своїм наслідком зна-
чне скорочення витрат на розвиток та інновації, на науку 
і дослідження, які досягли мізерного рівня порівняно 
з розвиненими країнами. Це, у свою чергу, призвело до 
зменшення кількості та зниження якості нових розробок, 
зробило неможливим впровадження наявних наукових 
продуктів, обумовило зниження конкурентоспроможності 
підприємств і їх закриття, а також зникнення цілих галу-
зей промисловості України.

У розвинених країнах наукові дослідження, як пра-
вило, спонсорує бізнес, і частка витрат цього сектору 
складає 60–85 % від їх загального обсягу (рис. 4). Згідно зі 
статистичними даними Світового банку, світовий високо-
технологічний експорт у 2012–2017 рр. характеризується 
позитивною динамікою. Найвищий рівень цього показ-
ника у загальному обсязі експорту країн світу складав 

18,52 % у 2000 р., а відповідно найнижчий був зафіксова-
ний у 2011 р. – 11,34 % (рис. 5). У 2012–2017 рр. спосте-
рігається збільшення показника світового високотехноло-
гічного експорту з 12,26 % у 2012 р. до 15,32 % у 2017 р. 

Аналіз тенденцій інноваційної діяльності у країнах світу 
дозволяє дійти висновку, що нові технології формують досить 
значну частину експорту розвинених країн світу (рис. 6). 

Так, світовими лідерами у сфері експорту високих тех-
нологій є Китай, Південна Корея та Німеччина. Зокрема, у 
2018 р. частка Південної Кореї склала 30,78 %, а Китаю – 
30,28 % від загального обсягу експорту загальною вар-
тістю 731,89 млрд $. Китай спеціалізується на експорті 
високих технологій у сфері машинобудування, вироб-
ництва обладнання, електротехнічної продукції та при-
строїв. При цьому у 2000 р. частка високих технологій в 
експорті цієї країни не перевищувала 11 %. Німеччина, 
яка є лідером за рівнем розвитку високих технологій в ЄС, 
постійно нарощує обсяги експорту високотехнологічної 
продукції, зокрема, у 2000–2018 рр. тут спостерігалося 

Рис. 4. Витрати на науку підприємницького сектору в загальному обсязі витрат у 2017 р., % [17]
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збільшення цього показника у 2,25 рази. Експорт висо-
ких технологій США, навпаки, скоротився до 156,36 млрд 
$ (на 22 %) у зазначеному періоді, що пов’язано з про-
цесом деіндустріалізації. Високі темпи росту високих 
технологій є характерними для Сінгапуру, який у порів-
нянні з 2000 р. збільшив свою частку більш ніж на 70 % у 
2018 р. – до 155,4 млрд доларів, що майже дорівнює показ-
нику США. Крім зазначених країн, до першої десятки країн- 
лідерів відносяться Франція, Японія, Малайзія, Нідер-
ланди, Великобританія. 

Необхідність розширення високотехнологічного 
виробництва та розвитку інновацій в Україні не викликає 
сумніву. Якісні зміни технологічної структури економіки 
досягаються тільки за умови спрямування інвестиційних 
вкладень до вищих технологічних укладів, які сьогодні 
повинні стати пріоритетними. З нашої точки зору, в першу 
чергу слід зосередитися на якісних змінах та інновацій-
ному розвитку виробництва авіа- і космічної техніки, 
супутників Інтернет- і мобільного зв’язку, комп’ютерних 
технологій і програмного забезпечення, фармацевтичної і 
медичної високоточної техніки, енергетичного машинобу-
дування. Одночасно є необхідними інвестиції у розробку 
технологій, заснованих на використанні штучного інте-
лекту, технологій очищення і вторинного використання 
метану і вуглецю, виробництва надпровідникових агрега-
тів і двигунів, інноваційних розробок в сфері нано- і біо-
технологій, які активно розвиваються вітчизняними вче-
ними, але не отримали масового застосування [19]. 

Підходити до вирішення проблеми активізації інно-
ваційної діяльності в Україні слід системно. Основою 
для інноваційного розвитку України повинна бути відпо-
відна економічна стратегія і політика держави у цій сфері. 
Основними інструментами ефективної реалізації інно-
вацій в Україні може стати: організація спільних іннова-
ційних проектів держави та приватного сектору у сфері 
виробництва високотехнологічних товарів і послуг, які 
можуть забезпечити економічний прорив, а також спіль-
ного будівництва об’єктів інфраструктури; спів-праця 
науковців та підприємств з метою трансферу наукових 
відкриттів і технологій у реальне виробництво та отри-
мання комерційних результатів від наукової діяльності; 
прискорена підготовка висококваліфікованих спеціалістів 

для розвитку нових видів і сфер економічної діяльності; 
збільшення видатків бюджету на освіту та науку; дер-
жавна підтримка інвестицій бізнес-сектору в інновації на 
основі прийняття законодавчих актів, які стимулювали би 
інноваційну діяльність суб’єктів господарювання, забез-
печували мінімальне втручання у їхню діяльність та фор-
мували сприятливий інвестиційний клімат в Україні. 

Розвинені країни напрямом економічного розвитку 
обрали саме розширення інновацій. Так, країни ЄС роз-
глядають активізацію інноваційної діяльності в якості 
ефективного інструменту підтримання конкурентоспро-
можності, про що зазначено у стратегії економічного 
розвитку «Європа-2020». Остання передбачає створення 
Інноваційного союзу, діяльність якого спрямована на 
активізацію інноваційної діяльності промислових підпри-
ємств країн ЄС, здійснення спільних інновацій у сфері 
послуг, створення єдиного ринку інновацій, який дозво-
лить нівелювати економічну нерівність між країнами-
учасницями, зменшити негативний вплив на навколишнє 
середовище та подолати етап рецесії на сучасному етапі 
розвитку європейської економіки.

Висновки. Проведений нами аналіз дозволив дійти 
висновку, що інновації виступають одним із ключових 
важелів соціально-економічного розвитку країн світу, 
оскільки формують засади для збільшення ВВП, під-
вищення продуктивності праці, підтримання їх конку-
рентоспроможності, реалізації кількісно-якісних змін у  
продуктивних силах та виробничих відносинах. Інновації 
стимулюють інтенсивне суспільне відтворення, обумов-
люють прогрес ресурсно-технологічної бази. Виявлені 
нами тенденції свідчать, що розвинені країни розши-
рюють інновації, сприяють розвитку науки й техніки,  
збільшують фінансування досліджень і розробок, роз-
ширюють високотехнологічний сектор, створюють  
сприятливе економічне та інституційне середовище 
для активізації інноваційної діяльності. Одночасно з 
цим в Україні інновації не є пріоритетом для підпри-
ємств,  що вимагає проведення державою відповідної еконо-
мічної політики, спрямованої на активізацію інноваційної  
діяльності, а також розвиток науково-технологічного  
сектору економіки, що є перспективами подальших науко-
вих розвідок.
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ИННОВАЦИИ КАК ОСНОВА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ СТРАН МИРА
Аннотация. В статье обоснованы теоретико-методологические основы инноваций и определено влияние иннова-

ций на социально-экономическое развитие общества. Проведен анализ состояния и тенденций инновационного раз-
вития стран мира и Украины. Выявлены основные сферы инновационного развития стран – инновационных лидеров, 
проанализированы экономические и институциональные условия, созданные в этих странах для развития инноваций. 
Определены основные проблемы и факторы, ограничивающие реализацию инноваций в Украине. Обоснованы основ-
ные инструменты активизации инновационного развития отечественной экономики. Доказана необходимость систем-
ного решения указанной проблемы и реализации государством политики, направленной на стимулирование инноваци-
онной активности предприятий и реализации инновационных проектов совместно государством и бизнесом.

Ключевые слова: экономическое развитие, инновации, инновационная деятельность, инновационная политика, 
мировое хозяйство.

INNOVATION AS THE BASIS OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF COUNTRIES
Summary. One of the pressing problems of the current stage of economic development is the construction of a society in 

which there are favorable conditions for the creation and implementation of innovations. The solution to this problem requires a 
scientific analysis of the state and prospects for the development of innovative activity in the countries of the world, as well as a 
justification of the impact of innovation on the economic and social development of society. The aim of the article is to analyze 
the trends of innovation in the countries of the world, identify factors and justify the main directions of stimulating innovative 
development in Ukraine. The article substantiates the theoretical and methodological foundations of innovation and determines 
the impact of innovation on the socio-economic development of society. The analysis of the state and trends of innovative 
development of the countries of the world and Ukraine. The main areas of innovative development of countries - innovative 
leaders are identified, the economic and institutional conditions created in these countries for the development of innovations are 
analyzed. The main problems and factors limiting the implementation of innovations in Ukraine are identified. The main levers 
of activating the innovative development of the domestic economy are substantiated. The necessity of a systematic solution to 
this problem and the implementation of the state policy aimed at stimulating the innovative activity of enterprises and the joint 
implementation of innovative projects by the state and the business sector is proved. The tools for the effective implementation 
of innovations in Ukraine can be: the organization of joint innovation projects of the state and the private sector in the production 
of high-tech goods and services, the joint construction of high-tech infrastructure; cooperation of scientists and enterprises in 
order to transfer scientific discoveries and technologies; accelerated training of highly qualified specialists for the development 
of new types of economic activity; increased budget expenditures on education and science; government support for investment 
in innovation.

Keywords: economic development, innovation, innovation, innovation policy, world economy.
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ЕНДОГЕННІ ЧИННИКИ ДИФЕРЕНЦІАЦІЇ ЕКСПОРТНОЇ АКТИВНОСТІ 
УКРАЇНСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ

Анотація. У статті представлено результати дослідження експортної активності українських підприємств за по-
казниками її екстенсивності та інтенсивності, визначено особливості експортної діяльності підприємств промисловості 
за цими показниками, визначено зв’язок між експортною активністю та характеристиками гетерогенності підприємств 
за видами економічної діяльності. З використанням підходів нової теорії міжнародної торгівлі за даними офіційної 
статистики розраховано узагальнюючі показники експортної активності та продуктивності праці підприємств за ви-
дами діяльності. Побудовано матрицю для оцінювання співвідношення продуктивності праці та експортної активності 
підприємств за видами діяльності, виокремлено розподіл чотирьох груп видів діяльності, в яких експортна активність 
підприємств характеризується різним рівнем та внаслідок специфіки ендогенних факторів, які впливають на показник 
продуктивності праці зайнятих на підприємствах цих видів діяльності.

Ключові слова: експорт, гетерогенні фірми, інтенсивність експорту, екстенсивність експорту, витрати експорту, 
продуктивність праці.

Вступ та постановка проблеми. Розвиток відкритої 
економіки на сучасному етапі стикається з низкою викли-
ків внаслідок потужних структурних зрушень, які викли-
кані революційними змінами у виробничих та соціаль-
них технологіях. Науковці зазначають, що для будь-якого 
учасника міжнародної торгівлі сучасний етап її розвитку 
формує як можливості, так і загрози [1]. Експортна актив-
ність вітчизняних підприємств, її динамічні та структурні 
характеристики за таких умов є сферою формування адап-
таційних механізмів, які дадуть змогу пристосуватися до 
нових умов господарювання та реалізувати національні 
інтереси. Присутність експорту вітчизняних підприємств 
на міжнародних ринках зумовлена їх спроможністю утри-
мувати й посилювати свою ділову активність на основі від-
повідного рівня ефективності. Науковий інтерес викликає 
характер факторів, які впливають на експортну активність  
підприємств, їх спроможність відновлювати її за неспри-
ятливих умов. Відповідно до підходів нової теорії між-
народної торгівлі в цьому процесі експортна активність  
виступає не тільки як результат, але й як визначаль-
ний чинник оптимізації її структурних зрушень, чинник  
модернізації національних виробників за рахунок ство-
рення додаткових стимулів підвищення ефективності 
виробничої діяльності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Внаслідок 
актуальності предмета дослідження вітчизняними фахів-
цями здійснено значну кількість емпіричних досліджень, 
у яких виявлено особливості товарних та географічних 
структурних характеристик, динаміки зовнішньої торгівлі 
[2; 3; 4]. Як наслідок, визначено різноманітні фактори між-
народного економічного та регуляторного середовища, 
що впливають на зовнішню торгівлю [5; 6]. Фахівці дово-
дять негативний вплив сировинно-зорієнтованої струк-
тури експортного потенціалу на соціально-економічний 
розвиток країни та її позиції в міжнародній торгівлі, що 
актуалізує пошук чинників та важелів диверсифікації екс-
порту [7; 8]. Активно вивчаються галузеві та регіональні 

аспекти експортної активності вітчизняних підприємств, 
виокремлюються заходи торгової політики для стимулю-
вання експорту [9]. Проте у вітчизняних дослідженнях 
не знаходять достатнього поширення сучасні підходи до 
аналізу міжнародної торгівлі, зокрема нової теорії міжна-
родної торгівлі. На початку 2000-х років низкою дослід-
ників на основі емпіричного аналізу даних підприємств 
було запропоновано враховувати продуктивність фірм як 
фактор, який визначає спроможність отримувати ефекти 
від міжнародної торгівлі. Такий підхід передбачає вра-
хування відмінності економічних характеристик фірм  
(їх гетерогенності), їх діяльності, зокрема, за обсягами 
продажів, часткою ринку, продуктивністю праці, іннова-
ційною активністю [10; 11; 12; 13; 14].

Незважаючи на значний обсяг та багатоаспектність 
вітчизняних досліджень зовнішньої торгівлі країни,  
поза увагою залишаються питання диференціації різних 
видів діяльності за експортною активністю підприємств, 
визначення чинників, які її визначають. На нашу думку, 
результати такого аналізу експортної діяльності дадуть 
змогу обґрунтувати необхідні важелі політичного та  
регуляторного впливу на підприємства-експортери  
різних сфер економіки з огляду на те, що експортна 
активність найбільш ефективних з них є фактором, який  
визначає стан внутрішнього ринку (кількість учасників,  
їх ефективність).

Метою роботи є виявлення факторів, які визначають 
особливості та відмінності експортної активності під-
приємств за видами діяльності в Україні для визначення 
загальних закономірностей реакції експортного сектору 
економіки відповідно до підходів нової теорії міжнарод-
ної торгівлі.

Визначена мета обумовлює такі завдання дослідження, 
як аналіз показників екстенсивності та інтенсивності екс-
порту; визначення відмінностей експортної активності 
підприємств різних видів діяльності; визначення чинни-
ків, які впливають на експортну активність; визначення 
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характеру впливу на експортну активність продуктив-
ності підприємств.

Методологічною основою дослідження є підходи 
теорії гетерогенних фірм. Під гетерогенністю фірм 
розуміється ознака учасників міжнародної торгівлі, яка 
характеризує їх відмінність за показниками економічної 
діяльності та формує спроможності отримувати неодно-
рідні ефекти у сфері міжнародної торгівлі. На відміну від 
підходів на засадах теорії порівняльних переваг, ефекту 
від масштабу виробництва, учасники міжнародної тор-
гівлі визначаються гетерогенними (теорія отримала назву 
теорії гетерогенних фірм). Залежність експортної актив-
ності фірм від ефективності виробництва зумовлена 
наявністю специфічних витрат, пов’язаних з експортом, а 
саме постійних витрат (незалежних від обсягів експорту, 
наприклад витрати просування на зовнішній ринок) та 
змінних витрат (залежних від обсягів постачання). Необ-
хідно відзначити напрацювання подібної проблематики 
вітчизняними фахівцями. Зокрема, на особливу увагу 
заслуговує аналіз витрат експорту в контексті вивчення 
мікроекономічних аспектів та менеджменту зовнішньое-
кономічної діяльності підприємства [15].

Результати дослідження. Під час здійснення дослі-
дження як основне джерело статистичних даних викорис-
тана статистика Державної служби статистики України.

Експортна діяльність вітчизняних підприємства 
(суб’єктів господарювання без ФОП) має сталу динаміку, 
адже протягом 2010–2019 років кількість підприємств, 
які здійснювали експорт товарів та послуг, зростала в 
середньому на 4,2 % на рік, частка експортерів в загаль-
ній кількості підприємств теж стабільно зростала: з 4,7 % 
у 2010 році до 7,7 % у 2017 році [16; 17]. Незважаючи 

на скорочення виробництва, втрату традиційних рин-
ків збуту, погіршення середовища міжнародної торгівлі 
для вітчизняного бізнесу, підприємства освоюють нові 
ринки для реалізації своїх переваг. Скорочення до 6,6% 
цієї частки у 2018 році відбулося за рахунок зменшення 
абсолютного показника підприємств-експортерів (на 
2 411 одиниць) за збільшення загальної кількості підпри-
ємств може свідчити про зниження «виживаності» біз-
несу в експортному секторі, незважаючи на досягнутий 
певний рівень стабільності, відсутність зовнішніх шоків. 
Можна припустити, що підприємства, які припинили екс-
портну діяльність, виявилися неконкурентоспроможними 
на зовнішніх ринках, зокрема, через недостатню ефектив-
ність своєї діяльності.

Аналіз екстенсивності експортної діяльності за видами 
діяльності демонструє найбільшу екстенсивність експортної 
діяльності промислових підприємств у торгівлі товарами1. 
Відповідні дані щодо динаміки залучення українських під-
приємств у експортну діяльність наведені в табл. 1.

За даними табл. 1 можна відзначити, що тільки дві 
сфери, а саме промисловість та оптова та роздрібна тор-
гівля, значимо залучені, їх підприємства здійснюють екс-
порт товарів значно активніше, ніж підприємства інших 
видів діяльності. Промисловість демонструє значну екс-
портну активність, адже частка промислових підпри-
ємств-експортерів товарів від загальної кількості під-
приємств цього виду діяльності майже вдвічі перевищує 
показник за економікою загалом (табл. 1). Для вітчизня-
ної економіки характерна висока концентрація експортної 
активності в торгівлі товарами, адже 57 % підприємств-
експортерів у 2018 році належать до виробників промис-
ловості та торгових посередників. Загалом національні 

Таблиця 1
Частка суб’єктів господарювання за сферами діяльності, які здійснюють експорт товарів,  

2015–2018 pоки (% від загальної кількості суб’єктів господарювання за сферами діяльності)

Найменування за КВЕД 2015 рік 2016 рік 2017 рік 2018 рік Усереднена за  
2015–2018 роки

Усього 5,7 7 6,6 6,5 6,5
Промисловість 14,3 16,2 15,9 15,7 15,5
Оптова та роздрібна торгівля; ремонт 
автотранспортних засобів і мотоциклів 6 7,3 6,9 6,6 6,7
Транспорт, складське господарство, поштова та 
кур’єрська діяльність 4,2 5,1 4,4 3,7 4,4
Сільське господарство, лісове господарство та 
рибне господарство 2,4 3,4 3,7 3,6 3,3
Професійна, наукова та технічна діяльність 1,2 1,5 1,3 1,1 1,3
Будівництво 0,9 1,1 0,9 0,9 1,0
Інформація та телекомунікації 0,8 1 0,9 0,8 0,9
Надання інших видів послуг 0,6 0,8 1 0,9 0,8
Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок 1 1,1 0,5 0,5 0,8
Діяльність у сфері адміністративного та 
допоміжного обслуговування 0,7 0,7 0,6 0,5 0,6
Охорона здоров’я та надання соціальної допомоги 0,4 0,4 0,6 0,4 0,5
Освіта 0,4 0,5 0,5 0,3 0,4
Операції з нерухомим майном 0,4 0,4 0,4 0,3 0,4
Фінансова та страхова діяльність 0,4 0,4 0,3 0,2 0,3
Тимчасове розміщування й організація харчування 0,3 0,4 0,2 0,2 0,3

Примітка: без урахування результатів діяльності бюджетних установ тимчасово окупованої території Автономної Республіки Крим,  
м. Севастополя та частини тимчасово окупованих територій у Донецькій та Луганській областях
Джерело: розраховано автором за даними джерел [18; 19]

1 Показник обсягу експорту товарів суб’єктів господарювання за сферами діяльності почав розраховуватися Державною службою статистики 
України у 2015 році



118

Науковий вісник Ужгородського національного університету
♦

Випуск 31 • 2020

виробники демонструють невисоку експортну активність, 
адже частка суб’єктів господарювання, які здійснюють 
експорт, була сталою для кожної сфери діяльності протя-
гом 2015–2018 років, а у більшості сфер вона була меншою 
за 1 %. Можна припустити існування певних бар’єрів для 
панівної частки суб’єктів господарювання, що непрямим 
чином підтверджує також висока концентрація експорт-
ної активності у сфері торгового посередництва в україн-
ській економіці, адже майже третина (27 %) експортерів у 
2018 році здійснювала експортну діяльність у сфері тор-
гового посередництва.

Протягом 2015–2018 років тільки частка експорту 
товарів промислових підприємств у обсягах експорту 
товарів та послуг складала в середньому 52 %.

Таблиця 2
Експортна активність промислових підприємств

Показник 2015 
рік

2016 
рік

2017 
рік

2018 
рік

Частка експорту товарів 
промислових підприємств 
(КВЕД B+C+E+D)  
у загальному експорті  
товарів та послуг (%)

51,0 48,9 50,2 57,5

Експорт на одне 
підприємство-експортера 
в промисловості  
(млн. дол США)

3,912 3,528 3,945 4,712

Джерело: розраховано автором за даними джерел [16; 18; 19]

Розраховані у табл. 2 показники експортної активності 
промислових підприємств демонструють тенденцію до кон-
центрації експорту одночасно зі зростанням ефективності 
експортної діяльності: за зростання загальних обсягів екс-
порту промислової продукції на 39 % (з 23 890,3 млн. дол до 
32 953,78 млн. дол за 2015–2018 роки) та кількості підпри-
ємств-експортерів на 14 % обсяг експорту на 1 підприєм-
ство-експортер зріс на 20  % (з 3,9 млн. дол. до 4,7 млн. дол). 
Таким чином, виявлені процеси можна пов’язати з форму-
ванням у промисловості групи ефективних підприємств-
експортерів, які за умов погіршення середовища експорт-
ної діяльності утримали свої позиції.

Водночас за даними за всіма видами діяльності фор-
мується тенденція до зменшення частки суб’єктів гос-
подарювання, які здійснюють експорт товарів (табл. 1). 
Така тенденція не може бути наслідком традиційних для 
українських експортерів проблем регуляторного серед-
овища здійснення експортної діяльності, які призводять 
до зростання витрат експортерів. Витрати експорту є чин-
ником, який зумовлює експортну активність підприємств 

певної сфери діяльності, проте упродовж реформування 
української економіки останніми роками можна відзна-
чити скорочення таких її складових частин, як витрати 
на адміністрування експортних операцій (витрати на  
оформлення документів, митне оформлення, доставку, 
навантаження та перевантаження тощо). Дані дослі-
дження Світового банку, представлені у звітах  
Doing Business за 2014–2019 роки, можуть бути пока-
зовими для оцінювання динаміки витрат експорту для 
вітчизняних експортерів.

Як бачимо, показники витрат часу на оформлення 
документів та проходження митного оформлення  
експорту зменшилися з 29 до 3 днів, у вартісному  
вимірі – з 367 до 267 дол, як наслідок, у рейтингу за 
простотою здійснення зовнішньоторговельної діяль- 
ності відбулися суттєві зміни, а саме якість середо- 
вища за рейтингом підвищилася вдвічі. Таким чином, 
відзначена тенденція до скорочення частки підприємств-
експортерів свідчить про диференціацію, гетерогенність  
 підприємств галузі скоріше під впливом певних ендоген-
них факторів.

Аналіз показника інтенсивності експортної діяльності 
в економіці дає змогу оцінити кореляцію ефективності  
та експортної активності. З огляду на економіко-орга-
нізаційні особливості здійснення експорту товарів та  
послуг доцільно розглянути окремо показники інтен- 
сивності для експорту товарів та експорту послуг  
загалом в економіці та порівняти з показниками промис-
лових підприємств.

Протягом досліджуваного періоду інтенсивність 
експорту товарів підприємствами характеризувалась 
нестабільною динамікою: до 2013 року обсяг експорту 
товарів на одне підприємство, що здійснювало експорт, 
збільшувався, з 2013 року цей показник зменшувався, а з 
2017 року знову почалося його зростання. З огляду на ста-
більність структури вітчизняного експортного потенціалу 
протягом 2010–2014 років таку динаміку можна пояс-
нити шоковими змінами у бізнес-середовищі експортної 
діяльності вітчизняних підприємств, а саме втратою тра-
диційних ринків збуту, реалізацією стратегій виходу на 
нові ринки збуту, зниженням цін на традиційні товарні 
позиції експорту. Як зазначають вітчизняні дослідники, 
низький рівень диверсифікації товарних позицій екс-
порту та його сировинна спрямованість роблять еконо-
міку країни залежною від коливань цін на світових ринках  
[1; 3; 8]. Зростання показника інтенсивності експорт-
ної діяльності у 2016–2019 роках з 2,3 млн. дол. до 
3,0 млн. дол. на одного експортера можна розглядати 
як свідчення виходу вітчизняних експортерів з кризи 
2015 року та посилення конкурентних позицій на зовніш-

Таблиця 3
Витрати експортерів на оформлення експорту в Україні та рейтинг країни  

за простотою умов здійснення міжнародної торгівлі
Показник 2014 рік 2015 рік 2016 рік 2017 рік 2018 рік 2019 рік

Час на оформлення експорту: проходження кордону 
та оформлення документації (дні) 29 5,08 5,08 5,08 3 3

Місцевий транспорт (год.) – 5 – – – 5
Вартість експорту: витрати на оформлення на 
кордоні та оформлення документації (дол. США) – 367 367 367 267 267

Витрати на транспорт до кордону (дол. США) 1 880* 300 – – – –
Середній бал за витратами часу та коштів на 
оформлення зовнішньоторговельних операцій 53,56 63,72 64,26 64,26 77,62 80,1

Рейтинг 154 109 115 119 78 74
* USD per container
Джерело: складено автором за даними Світового банку [20]
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ніх ринках найбільш ефективних виробників експорт-
них товарів. Динаміка показника інтенсивності експорту 
послуг теж характеризується зменшенням обсягів екс-
порту на одне підприємство протягом 2010–2017 років 
та відновленням зростання з 2017 року. Така динаміка є 
наслідком структурних зрушень в експортному потенці-
алі третинного сектору вітчизняної економіки. Протягом 
тривалого періоду вітчизняний експорт послуг більш ніж 
на 50 % складався з транспортних послуг, частка яких у 
2017 році порівняно з 2011 роком скоротилась на 11 %, 
водночас частка комп’ютерних послуг зросла у 3,2 рази 
у 2017 році порівняно з 2011 роком. За рештою основних 
видів послуг відбулося скорочення їх часток у загальному 
обсязі експорту послуг [3, c. 85].

Проте рівень показника промислових підприємств значно 
перевищує загальноекономічний. За період 2015–2018 років, 
за який існують статистичні показники щодо експортної 
активності промислових підприємств, показник обсягу екс-
порту на одне підприємство значно перевищував узагальне-
ний по економіці загалом, а вже у 2018 році він значно пере-
вищував докризовий (табл. 2, рис. 1).

Показники інтенсивності експортної активності під-
приємств свідчать про те, що хоча частка експорту про-
мислових підприємств у обсягах реалізованої продукції 
усталена, частка експорту на 1 зайнятого у промисловості 
зросла на 43 % (з 9,9 тис. дол. до 14,2 тис. дол.) протя-
гом досліджуваного періоду. Такий результат свідчить 
про зростання ефективності використання ресурсів під-
приємствами, які залишились активними за погіршення 
умов здійснення експортної діяльності, позицій окремих 
підприємств, ефективність діяльності яких забезпечує їм 
кращі позиції на міжнародних ринках.

Технологічний рівень виробництва та запрова-
дження інновацій є одним із провідних факторів, які 
визначають ці процеси. Інвестиційна активність про-

мислових підприємств забезпечує підвищення ефектив- 
ності їх експорту та міжнародної конкурентоспроможності. 
У вітчизняній економіці частка промислових підприємств 
у загальних капіталовкладеннях найвагоміша: протягом 
2015–2018 років вона збільшилась із 41,2 % до 42,3 % від 
загальних капіталовкладень в національну економіку. 

Водночас статистика кількості промислових підпри-
ємств за рівнем технологій у виробництві дає змогу виявити 
ознаки технологічної гетерогенності підприємств промис-
ловості. Аналіз цього показника протягом 2012–2016 років 
виявляє формування негативних тенденцій у промисло-
вості, а саме суттєве скорочення кількості підприємств, 
які використовують у виробництві високі технології . Для 
оцінювання впливу на експортну активність підприємств 
цих видів діяль-ності було враховано обсяг експорту 
товарних груп за УКТ ЗЕД 30 «Фармацевтична продук-
ція», 88 «Літальні апарати» та 90 «Прилади та апарати  
оптичні, фотографічні».

Можна припустити, що динаміка наведених у таблиці 
показників є результатом впливу зовнішніх шоків (втрати 
традиційних ринків збуту), таких як посилення гетеро-
генності промислових підприємств, ринковий відбір най-
більш ефективних виробників. Зростання продуктивності 
праці (з 2012 року до 2018 року додана вартість на одного 
зайнятого зросла вдвічі) може розглядатися як наслідок 
процесів модернізації виробництва, що є передумовою 
покращення їх експортних позицій. Попри спадну дина-
міку, привертає увагу статистика покращення позицій 
підприємств цієї групи: з 2017 року розпочалося збіль-
шення кількості підприємств та зростання обсягів їх екс-
порту (табл. 5).

Відповідно до цілей дослідження використано інстру-
менти матричного аналізу, адже порівнювалися усеред-
нені за 2015–2018 роки дані експортної діяльності укра-
їнських підприємств та розподіл експортерів товарів та 

Рис. 1. Інтенсивність експортної активності підприємств України, 2010–2019 роки
Джерело: розраховано автором за даними джерела [16]
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Таблиця 4
Інтенсивність експортної активності промислових підприємств

Показники 2015 рік 2016 рік 2017 рік 2018 рік
Частка експорту в обсягу реалізованої продукції  
(% загального обсягу реалізованої продукції) 27,6 24,2 24,6 27,8

Обсяг експорту товарів на одного зайнятого на промислових 
підприємствах (тис. дол. США) 9,9 9,4 11,3 14,2

Джерело: розраховано автором за даними джерел [16; 18; 19]
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Таблиця 5
Експортна активність промислових підприємств, які використовують у виробництві високі технології,  

2012–2018 роки

Рік
Кількість підприємств,  

які здійснюють виробництво з використанням 
високих технологій (21+26+30.3 за КВЕД), од.

Додана вартість  
на одного зайнятого,  

тис. грн

Експорт, млн. дол.  
(30+88+90 за УКТ ЗЕД 

України)
2012 1 122 162,5 1 463,2
2013 1 210 167,3 858,1
2014 1 107 191,1 731,3
2015 1 068 239,8 502,0
2016 916 316,4 406,4
2017 961 344,5 369,7
2018 1 001 334,7 422,8

Джерело: складено автором за даними джерела [16; 18]

Рис. 2. Усереднені показники експортної активності та продуктивності праці підприємств  
різних сфер діяльності у 2015–2018 роках

Джерело: розраховано автором за даними джерел [16; 17; 19]

послуг за рівнем продуктивності праці у виробництві 
товарів та послуг щодо різних видів діяльності  (рис. 2)1.

Як видно з рис. 2, за результатами порівняння можна 
виокремити групи підприємств певних видів діяльності, 
які демонструють особливості взаємозв’язку експорт-
ної активності та ефективності діяльності. Промислові 
підприємства (позиція відображена цифрою 2 на рис. 2) 
є найактивнішими експортерами товарів та послуг, що 
забезпечується високим рівнем продуктивності зайнятих.

Водночас існує група підприємств переважно у сфері 
послуг (на рис. 2 відображено як 10 – професійна, нау-
кова та технічна діяльність, 7 – інформація та телекому-
нікації, 3 – будівництво, 1 – сільське господарство, лісове 
господарство та рибне господарство), які мають висо-
кий рівень продуктивності та незначну експортну актив-
ність порівняно з промисловими підприємствами. Хоча в 
цій групі підприємств можна виокремити підприємства 
сфери інформації та телекомунікації, сільського, лісового 

1 Показники експорту товарів підприємств різних видів діяльності були збільшені на величину експорту послуг (використовувалися дані видів 
послуг згідно з КЗЕП) підприємствами відповідних видів діяльності. Усереднений за 2015–2018 роки показник продуктивності праці розра-
хований як обсяг вироблених товарів та послуг на 1 зайнятого на підприємствах певного виду діяльності.
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та рибного господарства, які є активними експортерами. 
Експортні можливості підприємств цих видів діяльності 
можуть бути реалізовані за певних сприятливих умов. Під-
приємства ІТ-сектору останніми роками активно експор-
тують послуги, що свідчить про започаткування зрушень 
у структурі вітчизняного експорту. Також привертає увагу 
група підприємств, які експортують послуги транспорту 
та торговельного посередництва (на рис. 2 відображено 
як 4 та 5). Разом з підприємствами промисловості вони 
є найактивнішими учасниками експортної діяльності, 
хоча показники продуктивності праці цих підприємств є 
середніми, що робить їх вразливими за умови погіршення 
середовища або посилення внутрішньої чи міжнародної 
конкуренції. Також необхідно виокремити групу підпри-
ємств за видами діяльності, які мають низькі рівні про-
дуктивності праці та експортної активності, вони функці-
онують у сфері послуг, зокрема фінансових.

Висновки. Проаналізовані показники експортної 
активності вітчизняних підприємств дали змогу виявити 
особливості її динаміки за видами діяльності, низку ендо-
генних факторів, які впливають на експортну активність 
підприємств за видами діяльності, таких як інноваційна 

активність, продуктивність, ефективність експортної 
діяльності. Такий стан експортної активності демонструє 
одночасно вразливість економіки в результаті недивер-
сифікованої товарної структури її експорту через недо-
статню активність підприємств перед усім третинним 
сектором економіки та потенційні можливості Для реа-
лізації останніх необхідно використовувати економічні 
важелі, що позитивно впливають на продуктивність під-
приємств окремих видів діяльності.

Подальші дослідження потребують розроблення аналі-
тичного інструментарію для виявлення факторів, які фор-
мують посилення позицій вітчизняних експортерів, також 
потребує подальшого дослідженні проблема впливу вітчиз-
няних експортерів на процеси підвищення технологічного 
рівня національної економіки, стан внутрішнього ринку та 
його конкурентне середовище. Перспективним напрямом 
досліджень залишається проблема формування у вітчизня-
ній економіці ефекту «навчання експортом» (“learning-by-
exporting”), тобто формування у експортерів мотивів для 
впровадження інновацій задля забезпечення більшої про-
дуктивності для посилення ринкових позицій не тільки на 
міжнародних ринках, але й на національному ринку.
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ЭНДОГЕННЫЕ ФАКТОРЫ ДИФФЕРЕНЦИАЦИИ ЭКСПОРТНОЙ АКТИВНОСТИ  
УКРАИНСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ

Аннотация. В статье представлены результаты эмпирического исследования экспортной активности украинских 
предприятий по показателям ее экстенсивности и интенсивности, определены особенности экспортной деятельности 
предприятий промышленности по этим показателям, определена связь между экспортной активностью и характеристи-
ками гетерогенности предприятий по видам экономической деятельности. С использованием подходов новой теории 
международной торговли по данным официальной статистики рассчитаны обобщающие показатели экспортной актив-
ности и производительности труда предприятий по видам деятельности. Построена матрица для оценивания соотно-
шения производительность труда и экспортной активности предприятий по видам деятельности, выделено распреде-
ление четырех групп видов деятельности, в которых экспортная активность предприятий характеризуется различным 
уровнем и вследствие специфики эндогенных факторов, влияющих на показатель производительности труда занятых 
на предприятиях этих видов деятельности.

Ключевые слова: экспорт, гетерогенные фирмы, интенсивность экспорта, экстенсивность экспорта, расходы экс-
порта, производительность труда.

ENDOGENIC FACTORS OF DIFFERENCE OF UKRAINIAN ENTERPRISES EXPORT ACTIVITY
Summary. The article presents the results of an empirical study of export activities of domestic enterprises by type of 

economic activity based on the official statistics. Approaches of the “new trade theory” were used to substantiate research 
results in particular the dependence of exports on the firm’s productivity. Indicators of export activity extensiveness of enter-
prises by types of activity are calculated, which reflect the scale of involvement in the dynamics, the degree of concentration 
of export activity and allow to assess the economic response to changes in the international trade environment during the study 
period. Peculiarities of the processes of involvement of enterprises by certain types of activity, which demonstrated indicators 
higher than the general ones in the economy – industry and wholesale trade, are singled out. Indicators of export of goods by 
industrial enterprises are calculated to assess the impact of export activity on the efficiency of their production. Peculiarities of  
dynamics of separate components of export goods expenses for an estimation of changes in the international trade environ-
ment of the domestic enterprises and an estimation of a parity of endogenous and exogenous factors are defined. Indicators of 
export intensity to goods and services by enterprises by types of activity are calculated to assess the concentration of exports, 
its dynamics, to identify the most active participants and to assess endogenous and exogenous factors that determine it. The  
impact of such endogenous factor as technology of goods production on the export activity of industrial enterprises by 
type of activity is estimated. Based on official statistics, the generalized indicators of export activity and labor productivity  
of enterprises by type of activity are calculated. The matrix is constructed to assess the ratio of labor productivity and  
export activity of enterprises by type of activity, the distribution of four groups of activities in which the export activity of 
enterprises is characterized by different levels and due to the specifics of endogenous factors affecting labor productivity in  
enterprises of these activities.

Key words: exports, heterogeneous firms, export intensity, export extensiveness, export costs, labor productivity.
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ФРАНЧАЙЗИНГ У РЕСТОРАННОМУ БІЗНЕСІ:  
ПРОБЛЕМИ МІЖНАРОДНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ УКРАЇНИ

Анотація. Інтеграція України в міжнародний бізнес-простір є одним з пріоритетних векторів розвитку держави, 
при цьому франчайзинг є ефективним інструментом для просування на міжнародні ринки. Система франчайзингу є 
різновидом партнерства, яка набула значного розвитку у багатьох сферах підприємництва, особливо у ресторанно-
му бізнесі, завдяки можливості запровадження інтеграційно-адаптивних форм бізнесу та бізнес-технологій з одно-
часним удосконаленням якісних параметрів діяльності, мінімізацією ризиків та витрат. У статті визначено основні  
тенденції розвитку франчайзингу в контексті галузевої, географічної та інвестиційної сегментації. Дослідження 
умов діяльності вітчизняних та міжнародних ресторанних франшиз, що діють на території України, дало змогу ви-
значити основні проблеми інтеграції України в міжнародний ресторанний бізнес-простір. Складності міжнародної  
інтеграції систематизовано за чотирма ознаками, такими як фінансово-економічні, соціально-психологічні, ринкові та 
правові. Врахування визначених проблем дасть змогу вітчизняним представникам ресторанного бізнесу активізувати 
просування на міжнародний ринок.

Ключові слова: франчайзинг, ресторанний бізнес, сегментація франчайзингових мереж, міжнародна інтеграція, 
франшиза, ресторанний франчайзинг.

Вступ та постановка проблеми. Соціально-полі-
тична нестабільність, глобалізація фінансової кризи та, 
як наслідок, зростання турбулентності ринкового серед-
овища й комерційних ризиків утворюють значні перепони 
до повноцінної інтеграції України у світовий бізнес-про-
стір. За таких умов загострюється необхідність запрова-
дження інтеграційно-адаптивних, зокрема партнерських, 
форм бізнесу та бізнес-технологій із одночасним удоско-
наленням якісних параметрів їх розвитку. Одним із видів 
такого партнерського бізнесу є система франчайзингу, яка 
набула значного розвитку у світовому бізнес-середовищі 
й довела свою ефективність у багатьох сферах підприєм-
ництва, особливо у ресторанному бізнесі.

Франчайзинг як форма партнерських відносин дає 
можливість забезпечити партнерам підтримку у конку-
рентній боротьбі, створити новий бізнес, сприяє виходу 
на нові географічні й продуктові ринки [1, с. 269]. При-
вабливість франчайзингу пояснюється його активним 

розвитком у світовій економіці, комплексним характером 
відносин, досить високим рівнем їх прозорості, а також 
перевагами взаємовигідних системних зв’язків, що забез-
печують ефективний розподіл капіталовкладень, дають 
змогу створити широку систему збуту товарів і послуг, 
посилити конкурентні переваги учасників мережі по від-
ношенню до інших учасників аналогічного ринку, забезпе-
чити можливість більш швидкого виходу на ринок з міні-
мальним ризиком. Таким чином, франчайзинг дає великі 
шанси на успіх, завдяки чому стає все більш популярним 
способом організації бізнесу в усьому світі [2, с. 17].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
сутності, організації та запровадження франчайзингу в 
різні сфери підприємницької діяльності є об’єктом дослі-
дження закордонних учених уже декілька десятиліть, але 
інтеграція України у світовий бізнес-простір обумовила 
також інтерес вітчизняних науковців. Дослідженням про-
блем формування та розвитку франчайзингу присвячено 
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праці Н. Данько, Д. Зельтца, Ф. Колера, Н. Кулак, Ж. Лам-
бена, М. Пивоварова, Дж. Стенворта, М. Чорій, О. Шагової 
та багатьох інших науковців. Незважаючи на теоретичну 
і практичну цінність наявних напрацювань, можна кон-
статувати, що проблематика застосування франчайзингу 
у ресторанному бізнесі в умовах міжнародної інтеграції 
України досі залишається недостатньо дослідженою.

Метою роботи є дослідження проблем організації, 
застосування та розвитку франчайзингу в ресторанному 
бізнесі в умовах міжнародної інтеграції України.

Результати дослідження. Перші згадки франчай-
зингу датуються 1840 роком, відколи німецький виробник 
пива “Spaten” почав продавати ліцензію на продаж пива 
під своїм брендом. Більш відомий бренд, а саме машинки 
“Zinger”, почали франчайзинг із 1851 року. Виробник 
швидко розвився, але при це цьому ресурсів для масш-
табування не вистачало, тому компанія почала продавати 
право продажу своїх машинок. Далі з’являється вироб-
ничий франчайзинг, найвідомішими мережами якого є 
“Pepsi Cola”, “Coca-Cola” [3]. Сьогодні франчайзинг набув 
широкого поширення по всьому світі, що підтверджується 
позитивними тенденціями в різних країнах. Зокрема, в 
цей час у США франчайзинг займає у бізнесі 80 % підпри-
ємств, зокрема в малому бізнесі – 60 % загальної кількості 
підприємств; взагалі працює більш ніж 2 000 франчайзин-
гових систем, а річний обсяг продажів у системі франчай-
зингу перевищує 1 трлн. дол. Кількість франчайзингових 
підприємств перевищує 800 тис., 45 % загального това-
рообігу припадають на частку франчайзингових послуг. 
Кількість франчайзерів та, відповідно, франчайзинго-
вих мереж зростає досить високими темпами [4, с. 139]. 
За даними “International Franchise Association” [5], на 
початку XXI сторіччя нараховувалось близько 16,5 тис. 
франчайзерів та більш ніж 1,2 млн. франчайзі. Визна-
ними лідерами за розвитком франчайзингу є США (більш 
ніж 2 000 франчайзерів), Канада (1 200), Південна Корея 
(1 000), Бразилія (1 000), Японія (1 000).

Будь-який вид бізнесу можна перетворити на фран-
шизу. Міжнародна Асоціація Франчайзингу виділяє 
70 галузей господарства, у яких можна використовувати 
методи франчайзингу, серед яких слід назвати ресторани, 
готелі, торгівлю, будівництво, освіту, послуги з працевла-

штування, пральні, приватні поштові скриньки, фотосту-
дії, ріелторські компанії, туризм та розваги, авторемонт, 
прокат спеціального устаткування.

Рейтинг найбільших франчайзингових мереж у світі 
щорічно надається у вигляді “Top 100 Global Franchises” 
[8], у якому особлива увага приділяється міжнародним 
франшизам (що діють принаймні в двох країнах). Дані 
компаній аналізуються з фінансових звітів, документів 
про розкриття франшизи (FDD) та інших опублікованих 
галузевих джерел, а дані за кожною франшизою вводяться 
у спеціальну запатентовану комп’ютерну формулу, що 
робить результат максимально об’єктивним.

За даними “Franchise Group”, у світі близько 50 % 
всіх франчайзингових мереж працюють у сфері торгівлі 
та громадського харчування (рис. 1). Згідно з катало-
гом “Franchise Group”, у 2019 році серед 500 найуспіш-
ніших мереж підприємств готельно-ресторанного біз-
несу Європи, діючих на засадах договору франчайзингу, 
12,4 % складають підприємства готельно-ресторанної 
сфери, з них 9,0 % – мережі ресторанного бізнесу. За 
результатами 2019 року серед найбільш успішних фран-
чайзингових мереж готельно-ресторанного бізнесу 
Європи 42,0 % мають американське походження. Згідно 
з рейтингом німецької компанії “Statista GmbH”, ліде-
рами франчайзингових мереж Європи у 2019 році також є 
мережі ресторанного бізнесу (80 % становлять американ-
ські компанії) [7, с. 95–96].

Франчайзингова система «бізнес-формат» має домі-
нуюче значення в економіці СШA. Слід відзначити, що 
на початок 1990-х років кількість підприємств, які пра-
цювали за бізнес-форматом франчайзингу, збільшилась 
у два рази порівняно з 1982 роком (коли вони становили 
42 % від усіх франчайзингових підприємств). Яскравим 
прикладом застосування франчайзингової моделі може 
бути діяльність фірми «Макдональдс», яка є потужною 
транснаціональною компанією, що обслуговує на своїх 
12 тисячах підприємств у різних країнах світу сотні міль-
йонів клієнтів [9, с. 119].

В Україні бізнес-технології франчайзингу ще не 
набули таких потужностей, але слід відзначити активний 
розвиток внутрішнього франчайзингу, характерною осо-
бливістю якого є синергія зарубіжних технологій фран-

Рис. 1. Сегментація ринку франчайзингу в розрізі походження капіталу та сегментів поширення  
провідних франчайзингових мереж за версією рейтингу “Franchise Direct”

Джерело: побудовано авторами за даними джерел [6; 7, с. 96; 8]
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чайзингу з вітчизняними підходами до ведення бізнесу. 
З кожним роком все більше підприємців звертають свою 
увагу на франчайзингові проєкти та вибирають франчай-
зинг як інструмент для початку або масштабування свого 
бізнесу (рис. 2).

Стрімкий розвиток ринку франшизи обумовлено 
вагомими перевагами франчайзингу, зокрема ефектив-
ною формою організації та ведення бізнесу; мінімізацією 
підприємницьких ризиків малого та середнього бізнесу; 
створенням сприятливих умов для скорочення термі-
нів окупності інвестицій; наданням франчайзі франчай-
зингового пакета. Ці та інші особливості дають змогу  
визначити франшизу як повну бізнес-систему зі сталою 
бізнес-концепцією.

За результатами спостережень експертів “Pro-
consulting” та “Franchise Group” [6; 8], кількість власних 
та франчайзингових об’єктів в Україні в розрізі галузей 
демонструє такі тенденції:

– значно збільшилась кількість франшиз серед громад-
ського харчування, рітейлу та послуг, зокрема, активного роз-
витку набули послуги у сферах освіти, спорту та логістики;

– франчайзинг у сфері громадського харчування 
вперше за останні роки продемонстрував спад у 2017 році 
на 18 %, у 2018–2019 роках ситуація стабілізувалася;

– частка українських франшиз продовжує стабільно 
збільшуватись, що свідчить про розвиток саме україн-
ського франчайзингу (рис. 3);

– ринок активно розвивається в системному підході до 
формування франшиз, а компанії впроваджують франчайзинг 
як стратегію, цілеспрямовано розробляючи формати франшиз.

Світовий досвід показує, що франчайзинг забезпечує 
стабільний розвиток підприємств практично в будь-якій 
із нині відомих галузей економіки, однак в Україні най-
більшої популярності він здобув у сферах роздрібної тор-
гівлі, громадського харчування (ресторанного бізнесу) та 
послуг (рис. 4).

Рис. 2. Динаміка розвитку франчайзингу в Україні за 2001–2019 роки
Джерело: побудовано за даними “Pro-consulting” та “Franchise Group” [6; 8]

Рис. 3. Сегментація франчайзингових брендів в Україні за походженням у період 2016–2019 років
Джерело: побудовано за даними “Pro-consulting” та “Franchise Group” [6; 8]
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Рис. 4. Сегментація ринку франчайзингу України 
за галузями економіки

Джерело: побудовано за даними джерела [10]

За даними експертів Федерації розвитку франчайзингу, 
гостинності та інфраструктури України, в Україні спо-
стерігається висока перспективність галузевого розвитку 
за системою франчайзингу, адже 27 галузей мають своїх 
інвесторів, але не мають достатньої кількості франчай-
зерів [11, с. 110]. Ринок українських франшиз представ-
лений такими відомими брендами, як «Піца Челентано», 
«Франс.уа», «Мафія», «Арома Кава», «Львівські круа-

сани», «Перша пекарня» (табл. 1). Загалом за даними ком-
панії «Франч» в Україні на початок 2019 року зафіксовано 
майже 1 200 франчайзингових пропозицій. Найбільша 
кількість франшиз зафіксована у сегментах роздрібної 
торгівлі (423 франшизи), громадського харчування (210) 
та послуг для бізнесу (151).

Інтеграція України в міжнародне ресторанне бізнес-
середовище в межах франчайзингових відносин відбува-
ється у декількох напрямах, таких як:

– покупка франшиз міжнародних ресторанних мереж;
– продаж українських франшиз за кордон;
– міжнародна міграція капіталів;
– міграція робочої сили;
– трансферт технологій.
Найчастіше українські бізнес-моделі купують інвес-

тори з країн СНД та Східної Європи, причому продаж 
франшиз на європейські ринки більш вигідний, ніж у 
країни СНД. Основною причиною продажу українських 
підприємців франшизи за кордон є можливість отримання 
вищого порівняно з Україною доходу та отримання ваго-
мого стимулу до продажу франшиз на внутрішньому 
ринку. Так, власники франшизи зазвичай отримують 
близько 5 % від обігу партнерської компанії, а оскільки 
виручка за кордоном вище, то вище обов’язковий пла-
тіж. З іншого боку, вихід на зовнішні ринки допомагає 
активніше продавати бренд в Україні, доводить її конку-
рентоспроможність та адаптованість. За даними Асоціації 
франчайзингу, майже 40 українських компаній продали 

Таблиця 1
Рейтинг провідних франшиз ресторанного бізнесу в Україні

Місце  
в рей- 
тингу

Назва Характеристика Обсяг інвестицій Паушальний 
внесок Роялті Період 

окупності

1 Джигіт Мережа ресторанів 
грузинської кухні (Fast-Casual) від 25 000$ 10 000–15 000$ 3 % 8–10 

місяців

2 Франс.уа Національна мережа  
з продажу французької випічки 20 000–25 000$ 6 000$ відсутній 18 місяців

3 Pizza Celentano 
Ristorante

Міжнародна мережа  
піццерій в України 45 000–60 000 EUR 1 рік

4 Salateira
Міжнародна мережа 
ресторанів здорового 
харчування

120 000$ 30 000$ 2 роки

5 Fornetti Міжнародна мережа пекарень 8 000–15 000$ 8 місяців

6 Lviv Croissants Український концепт мережі 
пекарень швидкого харчування 25 000$ 9 000$ 3 % від обігу 

на місяць
від 2 до  

12 місяців

7 Aroma Kava Одна з найбільших мереж 
кав’ярень в Україні 250 000–800 000 грн. 2 % від обігу 

на місяць
від 6 до  

15 місяців

8 Grill Pab Міжнародна мережа  
гриль-ресторанів от 540 000 грн. відсутній 2 % від обігу від  

6 місяців

9 Mafia Мережа ресторанів японської 
та китайської кухні від 30 000 EUR

5 % від обігу 
+ 2 % маркет. 

платіж

від 24 до  
26 місяців

10 Coffelat Мережа українських кав’ярень 26 000$ 1 800$ 1–2 роки

11 Druzi Мережа українських кав’ярень від 50 000 грн. 90 000 грн. 3% 12–18 
місяців

12 Gemini  
espresso club Міжнародна мережа кав’ярень від 170 000 грн. 1 000$ 8–12 

місяців

13
Mr.Grill 
Hotdogs& 
Burger

Міжнародна мережа  
хот-дог-барів 52 500–95 000$ 5 000–10 000$ 22–26 

місяців

14 FreshLine Національна мережа кафе 
швидкого харчування 15 000–35 000$ 4 500–6 000$ від 18 до  

30 місяців

15 Сімейна 
пекарня

Українська мережа міні-
пекарень від 18 000$ 5 000$ відсутній від  

10 місяців
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свою франшизу за кордон. Серед українських лідерів в 
експансії ресторанних франшиз за кордон слід назвати 
мережі “Salateira” (3), “Freshline” (2), «Сім’я ресторанів 
Дмитра Борисова» (3) [12].

Незважаючи на значні темпи розвитку франчайзингу, 
існують певні перепони до повноцінної інтеграції України у 
світовий бізнес-простір ресторанного господарства (рис. 5).

Серед фінансово-економічних проблем розвитку 
франчайзингових відносин найбільш вагомі пов’язані з 
інвестиціями. Більшість потенційних покупців ресторан-
ного бізнесу в Україні орієнтується на невеликі бюджети: 
80 % розраховують на інвестицію до $20 тис. За такого 
бюджету реально купити франшизу кафе або кав’ярні 
(«Форнетті», «Арома Кава», «Bricks» тощо). Іноземні 
франчайзингові мережи ресторанного бізнесу встанов-
люють значно більший паушальний платіж. Наприклад, 
франшиза великої світової мережі кав’ярень “Starbucks” 
коштує близько $1 млн, а найдорожчою позицією на 
вітчизняному ресторанному ринку є франшиза бельгій-
ського хлібного ресторану “Le Pain Quotidien”, яка пропо-
нується приблизно за $2,2 млн. Втім, поки що ресторани 
цієї мережі в нашій країні не функціонують.

Проблемою є також вибір джерел інвестування. Для 
сплати паушального платежу та первісних інвестицій на 
відкриття ресторану франчайзі може використовувати 
власні кошти, залучені та позикові. Як доводять дослі-
дження, для здійснення необхідних капіталовкладень 
більшість українських підприємців використовує власні 
заощадження та кредитні кошти. На жаль, в Україні від-
сутній ефективно діючий «лояльний механізм кредиту-
вання» малого й середнього бізнесу, до якого здебільшого 
належать вітчизняні підприємці-ресторатори. 24 січня 
2020 року КМУ затвердив Постанови «Про затвердження 
Порядку надання фінансової державної підтримки 
суб’єктам мікропідприємництва та малого підприєм-
ництва» та «Про затвердження Порядку використання 
коштів державного бюджету, передбачених для забезпе-

чення функціонування Фонду розвитку підприємництва», 
якими передбачено, зокрема, доступне кредитування під 
5–9 % річних, але учасники Програми з підтримки малого 
й середнього підприємництва досі стикаються із пробле-
мою отримання «дешевих кредитів».

Таблиця 2
Кредитування малого та середнього бізнесу  

у розвинених державах та Україні у 2019 році

Країна

Середній 
відсоток,  
під який  

кредитується 
МСБ

Розмір кредиту  
для бізнесу,  

що надається 
державою,  

у євро

Японія 0,1 верхньої межі не 
встановлено

США 2,75 до 1,79 млн.
Канада 2 до 223 тис.
Великобританія 2 до 286 тис.
Україна 19,4 не дає

Наведені відсоткові ставки кредитування свідчать про 
необхідність активізації програм лояльного кредитування, 
надання українському бізнесу якомога «дешевших» кре-
дитів та іншої державної підтримки. Статистика засвідчує 
наявність в Україні близько 2 млн. малих підприємств, на 
яких працюють 6,5 млн. осіб. Отримати кредит у банку 
для свого розвитку вони можуть лише під 15–30% річних. 
У розвинених державах малий та середній бізнес креди-
тується від 1 % до 3 % річних [13, с. 62].

Соціально-психологічні проблеми міжнародної інте-
грації ресторанної франшизи стосуються усіх суб’єктів 
бізнесу, а саме франчайзерів, франчайзі та споживачів. 
Передусім, виходячи на міжнародний ринок, ресторатору 
необхідно враховувати культурні, ментальні та релігійні 
особливості споживача, його смакові вподобання. Певні 

Рис. 5. Основні проблеми розвитку франчайзингу в ресторанному бізнесі в умовах міжнародної інтеграції України
Джерело: складено авторами
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складності виникають із довірою та надійністю представ-
ників іншої країни, адже безвідповідальне ставлення до 
виконання договірних зобов’язань і до чужої інтелекту-
альної власності, недотримання умов укладених дого-
ворів концесії, зниження якості товарів і послуг через 
порушення умов технології та стандартизації призво- 
дять до формування сумнівної репутації деяких вітчиз-
няних підприємців. Значною перепоною до міжнародної 
інтеграції України є недостатня конкурентоспроможність 
ринку вітчизняних ресторанних франшиз у світовому біз-
нес-середовищі, що обумовлено передусім браком якіс-
них технологічних франшиз, невідповідністю світовим 
вимогам щодо якості сировини та готової продукції (іноді 
повною відсутністю сертифікації), недостатньою поін-
формованістю про бренд. Задля вирішення цих проблем 
необхідно запровадити детальний маркетинг-аналіз перед 
виходом бренду на ринок.

Певні ускладнення виникають також із боку право-
вого забезпечення франчайзингових відносин з огляду 
на недостатню узгодженість чинного вітчизняного зако-
нодавства з вимогами міжнародного права з регламента-
ції таких відносин. Правова регламентація франчайзин-
гових відносин в Україні забезпечується Господарським 
кодексом України, Цивільним кодексом України, зако-
нами щодо захисту права власності та інтелектуаль- 
них прав, законами щодо захисту прав споживачів та іншими 
нормативно-правими актами, але при цьому у вітчизняному 
законодавстві відсутнє визначення франчайзингу як право-
вої категорії, отже, франчайзинг розглядається як комерційна 
концесія. Таким чином, можна говорити про відсутність 
концептуально-правової основи франчайзингових відносин, 
яка має регламентувати категорійний апарат, мету, завдання, 
принципи, процедури, документальне оформлення та інші 
складові частини цих відносин.

Задля запобігання ускладнень просування вітчизняного 
ресторанного бізнесу за кордон необхідно вжити таких заходів:

1) проведення реального всебічного оцінювання 
затребуваності бізнесу у потенціальній країні розміщення 

та адаптація продуктової пропозиції під місцеві соціо-
культурні особливості;

2) перебудова фінансової моделі бізнесу з урахуван-
ням законодавчих норм, податків, орендних платежів, 
заробітних плат та цін відповідної продуктової пропозиції 
країни розміщення франшизи;

3) обов’язкова реєстрація торговельної марки (бренду) 
у країні розміщення;

4) активне просування франшизи у країні розміщення.
Висновки. Таким чином, основними проблемами 

міжнародної інтеграції ресторанного франчайзингу є:
– недосконалість концептуально-правового забезпе-

чення відносин франчайзингу;
– брак знань та досвіду роботи вітчизняних підпри-

ємців в умовах міжнародного франчайзингу;
– випадки безвідповідального ставлення до вико-

нання договірних зобов’язань, недотримання умов укла-
дених договорів концесії, зниження якості товарів і послуг  
через порушення умов технології та стандартиза- 
ції, і, як наслідок, сумнівна репутація деяких вітчизня- 
них підприємців;

– недостатня поінформованість щодо перспектив ведення 
ресторанного бізнесу в Україні з боку іноземних франчайзерів 
та невідомість вітчизняних брендів за кордоном;

– недостатня адаптованість вітчизняних франчайзин-
гових моделей ресторанного франчайзингу правовим та 
соціокультурним умовам інших країн;

– низький рівень розвитку банківського кредитування 
(високі процентні ставки, відсутність діючих програм 
лояльності кредитування).

Незважаючи на зазначені проблеми, ресторанний 
франчайзинг активно розвивається як в Україні, так і за 
кордоном. Багатий світовий досвід застосування фран-
чайзингу в ресторанному бізнесі переконливо довів його 
ефективність, отже, міжнародний франчайзинг дає змогу 
масштабувати свій бізнес, вирішувати низку економічних 
та організаційних проблем, знижувати підприємницькій 
ризик та підвищувати прибутковість діяльності.
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ФРАНЧАЙЗИНГ В РЕСТОРАННОМ БИЗНЕСЕ:  
ПРОБЛЕМЫ МЕЖДУНАРОДНОЙ ИНТЕГРАЦИИ УКРАИНЫ

Аннотация. Интеграция Украины в международное бизнес-пространство является одним из приоритетных векто-
ров развития государства, при этом франчайзинг является эффективным инструментом для продвижения на междуна-
родные рынки. Система франчайзинга является разновидностью партнерства, которая получила значительное развитие 
во многих сферах предпринимательства, особенно в ресторанном бизнесе, благодаря возможности введения интеграци-
онно-адаптивных форм бизнеса и бизнес-технологий с одновременным совершенствованием качественных параметров 
деятельности, минимизацией рисков и затрат. В статье определены основные тенденции развития франчайзинга в кон-
тексте отраслевой, географической и инвестиционной сегментации. Исследование условий деятельности отечествен-
ных и международных ресторанных франшиз, действующих на территории Украины, позволило определить основные 
проблемы интеграции Украины в международное ресторанное бизнес-пространство. Сложности международной инте-
грации систематизированы по четырем признакам, таким как финансово-экономические, социально-психологические, 
рыночные и правовые. Учет определенных проблем позволит отечественным представителям ресторанного бизнеса 
активизировать продвижение на международный рынок.

Ключевые слова: франчайзинг, ресторанный бизнес, сегментация франчайзинговых сетей, международная инте-
грация, франшиза, ресторанный франчайзинг.

FRANCHISING IN THE RESTAURANT BUSINESS: PROBLEMS  
OF INTERNATIONAL INTEGRATION

Summary. Ukraine’s integration into the international business space is one of the priority vectors of the state’s develop-
ment, and franchising is an effective tool for advancing to international markets. The franchising system is a kind of partnership 
that has developed significantly in many areas of entrepreneurship, especially in the restaurant business, due to the possibility of 
introducing integration and adaptive forms of business and business technologies while improving of qualitative parameters of 
activity, an effective form of organization and conducting business; minimization of business risks of small and medium busi-
ness; creating favorable conditions for reducing the payback period of investments, etc. The paper identifies the main trends in the 
development of franchising in the context of industry, geography and investment segmentation, which prove the effectiveness of 
franchising in the restaurant business as an adaptive business system with a sustainable business concept. The leaders of restaurant 
franchising on the territory of Ukraine are presented with a comparison of the main financial conditions of concluding a franchise 
agreement (commercial concession). The study of the conditions of domestic and international restaurant franchises operating 
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in Ukraine, allowed identifying the main problems of Ukraine’s integration into the international restaurant business space. The  
complexities of international integration are systematized on four grounds: financial and economic (due to investment  
difficulties and imperfections of existing credit loyalty programs), socio-psychological (due to mental, cultural, religious, taste pref-
erences of consumers and reputation of partners), market and technological and non-compliance with international requirements 
for the quality of the product offer) and legal (due to the lack of conceptual and legal apparatus of franchising relations, differences  
in domestic legislation and its non-compliance with international law). Taking into account the problems of franchising  
relations identified in the work will allow domestic representatives of the restaurant business to intensify promotion in the interna-
tional market.

Key words: franchising, restaurant business, segmentation of franchise networks, international integration, franchise, res-
taurant franchising.
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СУЧАСНА ФІРМА: ГЛОБАЛЬНІ ВИКЛИКИ ІНДУСТРІЇ 4.0

 У статті розглянуті основні форм реалізації сучасної Індустрії 4.0, а саме інтернет речей, штучний інтелект і штуч-
ні нейронні мережі, та їх вплив на процес адаптації фірм в умовах глобальних технологічних викликів. Досліджений 
сучасний інтенсивний процес формування нового типу економіки, де домінуючого значення набувають відносини з 
приводу виробництва, обробки, зберігання, передачі і використання зростаючого обсягу інформації, яка є основою 
економічного аналізу та дослідження закономірностей функціонування сучасних фірм. Проаналізовані динамічні змі-
ни бізнес-правил цифрової епохи, які мотивують фірми до розроблення більш ефективних власних стратегій digital-
трансформації з метою підвищення прибутковості, оцінки параметрів використання послідовності завдань і рішень, 
які пов'язані між собою у логічному та часовому контентах. Здійснено аналіз інструментів адаптації фірм до масштабів 
спільного використання цифрових ресурсів за рахунок надійності та якості одночасно з метою зменшення витрат на 
спільних технологічних платформах та у мережевих сервісах. 

Ключові слова: Індустрія 4.0, цифрові технології, цифрова трансформація, управління підприємством, інформацій-
но-комунікаційні технології, конкурентоспроможність.

Вступ та постановка проблеми. Індустрія 4.0  
(Industry 4.0), або четверта промислова революція (4IR), 
пов’язана з розвитком інформаційно-комунікаційних тех-
нологій (ІКТ), автоматизацією і роботизацією, технологі-
ями інтернету речей (Internet of Things, IoT), штучного 
інтелекту (Artificial Intelligence, АІ) і штучних нейрон-
них мереж (Artificial Neural Network, ANN), аналітики  
великих даних (Data Driven Decision, DDD), «хмарних» 
обчислень і віртуальної або штучної реальності (Virtual 
Reality, VR), 3D-друку і 5G-зв’язку, блокчейну. Згідно з 
прогнозами Всесвітнього Економічного Форуму, біль-
шість технологій Індустрії 4.0 стане повсякденністю  

вже у 2027 р., а це означає, що з'являться не лише розумні 
підприємства, а й розумні будинки, розумні міста,  
безпілотні автомобілі на вулицях, штучний інтелект в 
офісах та супермаркетах, суперкомп'ютери у кишенях. 
Радикальна трансформація глобального виробництва 
пов’язана насамперед із новою цифровою економі-
кою («цифровою трансформацією»), що впливає на всі  
види господарської діяльності фірм і організацій у  
контексті утримання конкурентних бізнес-переваг на 
освоєних ними ринках.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Різні 
аспекти дослідження Індустрії 4.0 були здійснені відо-
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мими вченими та економістами, серед яких вагомий 
внесок зробили Д. Боннет, Г. Боуман, П. Крей, К. Лінц, 
Г. Мюллер-Стівенс, Д. Ніл, М. Уейд, С. Хаузер. Серед 
вітчизняних учених можна виокремити В. Апаль-
кову, А. Маслова, Г. Чмерук, С. Волосович, В. Плескач, 
М. Тарасюк, у роботах яких досліджено процеси цифро-
візації економіки загалом і галузей промисловості та під-
приємств зокрема. Проте інтенсивний процес розвитку 
Індустрії 4.0, цифровізації економіки генерує появу нових 
аспектів адаптації фірм до викликів цифрової трансфор-
мації, специфіка яких потребує додаткового наукового 
вивчення і зумовлює актуальність теми дослідження.

Метою даної роботи є аналіз впливу Індустрії 4.0 на 
внутрішнє середовище та зовнішнє оточення сучасної 
фірми в умовах глобальної цифровізації процесних рішень 
та зміни парадигми позиціонування на ринку і посилення 
невизначеності у прийнятті бізнес-рішень.

Результати дослідження. Характерною рисою Інду-
стрії 4.0 сьогодні є те, що фірми та підприємства ство-
рюють свої власні бізнес-мережі та нові «правила гри» 
для підключення постачальників, клієнтів і окремих вну-
трішніх систем, генерують цифрові сигнали для аналізу 
прийняття ефективних рішень контролю та управлін- 
ня навколишнім ринковим середовищем, транспортними 
потоками, виробництвом тощо. Особливостями сучасної 
Індустрії 4.0 (або т. з. «економіки спільного викорис-
тання») є: а) повністю автоматизовані виробництва, на 
яких управління всіма процесами здійснюється у режимі 
реального часу і з врахуванням мінливих зовнішніх 
умов; б) кіберфізичні системи, які створюють віртуальні  
копії об'єктів фізичного світу, контролюють фізичні про-
цеси і ухвалюють децентралізовані рішення; в) єдині 
мережі, здатні взаємодіяти у режимі реального часу, 
самонастроюватися і самонавчатися; г) інтернет-тех-
нології, що забезпечують комунікації між персоналом і  
машинами, підприємством і вимогливим індивідуалі-
зованим замовником, що оптимізує собівартість вироб-
ництва. Так, наприклад, за оцінками консалтингової 
компанії Roland Berger, економіка ЄС може недоодер-
жати у найближчі роки 605 млрд дол., якщо проігнорує 
вимоги Індустрії 4.0, проте у разі їх виконання потенцій-
ний прибуток може досягти 1,25 трлн. дол. [1]. Експерти  
виділяють п’ять базових ІКТ, у результаті впрова-
дження яких сьогодні відбуваються революційні зміни  
Індустрії 4.0. 

По-перше, це IoT – технології Інтернет для обміну 
інформацією не лише між людьми, а й між машинами, 
пристроями, датчиками (тобто, «речами») без участі 
людини. Різновидом Iot є промисловий (індустріаль-
ний) Інтернет речей (Industrial IoТ), суть якого полягає у 
створенні виробництв «повної автоматизації» (машини 
працюють без участі людей), а роль персоналу полягає  
лише у контролі за роботою машин і реагуванні на нети-
пові ситуації.

По-друге, цифрові екосистеми, що складаються із 
різних фізичних об'єктів, програмних систем і керуючих 
контролерів, що набувають вигляду єдиного цілого. При 
цьому, традиційні інженерні моделі гармонійно співісну-
ють із комп'ютерними.

По-третє, DDD – величезні обсяги інформації, що 
накопичуються у результаті «оцифрувания» фізичного 
світу, ефективно обробляються комп'ютерами (у майбут-
ньому, можливо, квантовими), із застосуванням хмарних 
обчислень і технологій АІ. 

По-четверте, складні інформаційні системи, відкриті 
для використання клієнтами і партнерами (цифрові плат-
форми) для управління бізнес-процесами, інтеграції IoT у 

фізичні бізнес-процеси, аналіз і прогнозування поточного 
стану обладнання.

По-п'яте, VR – створений технічними засобами світ, 
що надається людині через її п'ять органів відчуття (зір, 
слух, дотик та інші), імітує як вплив, так і людські реак-
ції на вплив. Для створення переконливого комплексу 
відчуттів реальності комп'ютерний синтез властивостей 
і реакцій VR здійснюється у реальному часі (правдопо-
дібність, інтерактивність, доступність, створення ефекту 
присутності).

Згідно із прогнозами Strategy Analytics, до 2025 р. на 
світовому ринку буде функціонувати понад 64 млрд при-
строїв IoT у порівнянні з 10 млрд у 2018 р., при цьому 
88 % керівників бізнес-проектів у сфері кіберфізичних 
систем, які включають такі технології, як smart-мережі, 
віртуальні електростанції, інтелектуальні будинки, інте-
лектуальний транспорт та інтелектуальне місто, усвідом-
люють переваги технології для успіху фірми та прогнозу-
ють 30 % окупність інвестицій у дворічній перспективі. 
Поява технології IoТ як нового етапу глобального техно-
логічного розвитку пов'язана та зумовлена динамічним 
впровадженням ІКТ в усі сфери життя швидкозростаючої 
цифрової економіки, що базується на досягненнях мікро-
електроніки та програмної інженерії. Уперше концепція 
IoТ набула застосування у 1999 р. у Центрі автоідентифі-
кації (Auto-id Center) у Массачусетському технологічному 
інституті, метою якого було обслуговування або передача 
повідомлення або контенту, які статистично відповідають 
менталітету споживача. Сьогодні вони найбільш широко 
представлені у таких сферах, як «розумне виробництво», 
«розумна енергетика», «розумна агрокультура», «розумна 
логістика», «розумний транспорт» і цей перелік буде лише 
зростати, охоплюючи все нові ринкові сегменти. У 2013 р. 
Глобальна ініціатива по стандартизації в IoТ-gsi визна-
чила IoТ як «глобальну інфраструктуру для інформацій-
ного суспільства, що надає розширені послуги шляхом 
об'єднання (фізичних і віртуальних) речей на основі існу-
ючих інтероперабельних інформаційно-комунікаційних 
технологій, що розвиваються» [2]. Кожна річ унікально 
ідентифікується через вбудовану обчислювальну систему 
і при цьому здатна взаємодіяти з наявною інфраструкту-
рою Інтернету. 

Передбачається, що до 2020 р. на кожну людину в 
середньому буде припадати 6 різних устроїв у режимі 
онлайн (комп'ютери, мобільні телефони, смартфони, 
фаблети та планшети, устрої для будинку, контролю 
показників здоров'я тощо) і IoТ буде складатися з 30 млрд 
об'єктів. Очікується, що у 2020 р. споживачі перетнуть 
межу у 50 млрд об'єднаних у мережу речей через адреса-
цію протоколу Ipv6 (шоста версія, яка забезпечить мож-
ливість використання кожним понад 300 млн. Ip-адрес), 
що дозволить практично без обмежень ідентифікувати у 
мережі будь-яку річ [3]. Є такі аспекти, які необхідно вра-
ховувати під час застосування IoТ: системний, проектний, 
інформаційний, управлінський, інтелектуальний. Остан-
ній аспект вимагає поділу IoТ за функціями на «розумні» 
(smart-системи і технології, що виконують функції під-
тримки і «підказки» людині у складних ситуаціях) та 
«інтелектуальні» (використовують знання для пошуку 
нових рішень і отримання нових знань на цій основі) 
технології. АІ, блокчейн і Bluetooth (версія 5.1 Bluetooth 
Core Specification) прискорюють поширення IoТ у рамках 
сучасної глобальної економіки. Сьогодні IoТ-технології, 
що генеруються підключеними до Інтернету пристроями, 
впроваджуються у різних галузях, фірмах, корпоративних 
і урядових організаціях, допомагають ефективніше керу-
вати підприємствами і бізнес-процесами (облік активів, 
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послуги по внутрішній навігації, використання простору 
та взаємодії за допомогою функції визначення бізнес-
напрямів), дозволяють у режимі реального часу ухвалю-
вати бізнес-рішення. 

У сучасних умовах відбувається перехід від впрова-
дження цифрових можливостей у фізичних об'єктах до 
повної автоматизації і доповненню людського досвіду 
за допомогою IoТ-технологій (споживачі через доступ 
до IoТ-пристроїв можуть отримувати інформацію про 
своє житло, автомобілі і членів родини, а також власне 
здоров'я та фізичну активність). На найбільшій виставці 
споживчої електроніки «CES 2019» у м. Лас-Вегас (США) 
фірма Bosch, за допомогою власної хмарної технології, 
продемонструвала низку з більш ніж 270 проектів у таких 
сферах, як мобільність, розумний будинок, розумне місто 
і сільське господарство (кількість сенсорів і пристроїв, 
підключених до Bosch IoТ Suite, за останній рік зросло 
на 40 % і зараз досягає 8,5 млн). І хоча 70 % компаній 
усе ще не мають чіткої стратегії у цьому напрямі, вони 
погоджуються, що створення додаткових джерел доходу є 
основною причиною для їхнього виходу на ринок IoТ [4]. 

Згідно з прогнозами, обсяг ринку IoТ-технологій у 
2022 р. перевищить 1 трлн дол., суб'єктами якого є як 
світові вендори-розроблювачі цифрових стратегій з роз-
роблення бізнес-моделей для запуску цифрових про-
ектів, інноваційних стартапів, що надають рішення для 
цифровізації підприємств, так і акселератори та венчурні 
фонди, що пропонують інвестиційно-технологічні біз-
неси-проекти. У 2020 р. серед галузей найбільші витрати 
на IoТ-проекти очікуються з боку підприємств, що спе-
ціалізуються у дискретному виробництві, переробної 
промисловості, а також транспортної галузі. При цьому, 
найшвидшими темпами світові інвестиції у IoТ будуть 
здійснювати страхові компанії (+17,1 %), державні органи 
федерального і центрального управління (+16,1%), а 
також сфера охорони здоров'я (+15,4 %) [5]. Вже сьогодні 
у США 85 % компаній здійснюють не менш одного біз-
нес-проекту в сфері IoТ, а до 2024 р. ця частка повинна 
збільшитися до 94 %, при цьому 88 % керівників таких 
проектів усвідомлюють переваги технології для успіху 
компанії. Загалом фірми у 56 % випадків впроваджу-
ють IoТ-проекти з метою оптимізації робочих процесів, 
у 47 % – для підвищення продуктивності персоналу, у 
44 % – для збільшення загальної безпеки компанії. Склад-
ність застосування IoТ-технологій і подальшої роботи з 
ними, відсутність необхідної інфраструктури ІКТ у ком-
паніях, створення надійної системи аутентифікації корис-
тувачів, нестача кваліфікованих фахівців і ресурсів для їх 
навчання є одними з основних факторів, що гальмують 
впровадження проектів у сфері IoТ [6]. 

В умовах швидкого зростання ринку IoТ фірми шука-
ють найбільш ефективні рішення у процесі адаптації до 
викликів четвертої промислової революції, однак для 
багатьох з них адміністрування проектів IoТ залишається 
серйозною проблемою. Згідно з дослідженням, проведе-
ним на замовлення Iot World Today, майже 90 % опитаних 
керівників-технологів фірм повідомили про труднощі з 
імплементацією таких рішень. Наприклад, Rio Tinto про-
відна міжнародна гірничодобувна група ще у 2008 р. запо-
чаткувала програму Mine of the Future для моніторингу 
роботи устаткування, що застосовувалося під час видо-
бутку залізної руди (були створені та використані авто-
номні транспортні засоби на основі передових техноло-
гій IoТ). За десять років Rio Tinto перейшла від пілотного 
проекту до використання сотень датчиків IoТ для моніто-
рингу стану та місцезнаходження вантажівок, заощаджу-
ючи, як повідомляється, до 2 млн дол. щодня за умов, коли 

вдається уникнути аварії. Компанія продовжує масшта-
бувати даний проект, автоматизує усе більшу кількість 
операцій, пов'язаних з видобутком корисних копалин, і з 
дійснює їх вилучений моніторинг, залишаючись піонером 
у цій сфері [7].

Згідно із прогнозами Strategy Analytics, дійсний «про-
рив» у перетворенні даних у коштовний ресурс відбудеться 
у 2025 р., коли 59 % даних, що надаються пристроями IoТ, 
будуть оброблятися за допомогою технології периферій-
них обчислень (Edge computing), які поліпшують пропус-
кну здатність мереж (знижують латентність) і обробку 
даних у режимі реального часу та з будь-якого місця, 
зменшують вартість обчислювальних ресурсів та тран-
спортування даних. [8]. На бізнес-лідерів перетворяться 
ті, хто скористається перевагами Industrial IoТ у комбіна-
ції технологій трьох сфер: 1) одержання даних у режимі 
реального часу; 2) технології розширеної аналітики на 
основі машинного навчання; 3) апробація технологічних 
знань виробничих процесів для прийняття рішень там, де 
це має найбільше значення (підвищення безпеки, скоро-
чення споживання енергії, подолання розриву у кваліфі-
кації і збільшення маржинального прибутку). У зв’язку 
з цим фірми прагнуть, по-перше, зменшити видатки за 
трьома ключовими напрямами (сировина, споживання 
енергії і обслуговування устаткування), по-друге, ефек-
тивніше використовувати виробничі потужності для 
збільшення частки ринку, підвищення прибутковості від-
повідно до всього товарного циклу [9].

Застосування IoТ-технологій у сфері прогнозної ана-
літики впливає також на логістичні моделі, що вико-
ристовуються у секторі вантажоперевезень, починаючи 
з більш точного інформування клієнтів про доставку 
(«ланцюг спостережень») й закінчуючи ефективною 
закупівлею палива, запчастин і основних допоміжних 
сервісів (бінарні рішення на основі зваженої логістичні 
регресії). Важливим застосуванням IoТ-технологій є роз-
подільні системи управління, моніторингу і контролю 
операцій транспортної інфраструктури (події або зміни, 
які є загрозою безпеці або збільшують ризик, ефектив-
ного планування ремонтних робіт, координації завдань 
між постачальниками послуг і користувачами). Більш 
того, їх використання для моніторингу операційної інф-
раструктури (мости, міський транспорт і т. п.) поліпшує 
координацію управління інцидентами та реагування 
на надзвичайні ситуації [10]. Так, наприклад, сьогодні 
фірма Cainiao пропонує цілу низку передових технологій 
та послуг через впровадження нових платформ IoT, що 
дозволяє партнерам та розробникам здійснювати обмін 
інформацією та встановлювати стандартні протоколи, які 
сприяють логістичним компаніям у масштабному розгор-
танні IoT-рішень; страхова компанія Lemonade працює 
на основі штучного інтелекту та поведінкової економіки, 
стимулом якої є забезпечення отримання доходу від фік-
сованої суми, яку ви сплачуєте за її послуги, а не за раху-
нок традиційної відстрочки або відмови у виплаті премії, 
як зазвичай роблять традиційні страхові компанії. Згідно 
із прогнозом компанії Mckinsey, до 2025 р. сукупний еко-
номічний ефект від впровадження лише Industrial IoТ ста-
новитиме приблизно 11 трлн дол. на рік. А отже, ті ком-
панії, які вже сьогодні беруть активну участь у четвертій 
промисловій революції, одержать відчутні конкурентні 
переваги вже завтра [11].

 Сучасні технології штучного інтелекту – 
AI-технології – здатні інтерпретувати зовнішні дані і вико-
ристовувати отримані знання для досягнення конкретних 
цілей та завдань за допомогою гнучкої адаптації, що 
тісно пов'язано із проблематикою машинного навчання 
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(machine learning, ML). «Колаборативні роботи» (коботы) 
останнього покоління контролюють положення людини, 
що перебуває поблизу (не допускають заподіяння йому 
шкоди), використовуються для розпізнавання геометрич-
них фігур, кластеризації об'єктів на основі нейронних 
мереж і на «нових» виробничих підприємствах застосову-
ється практично на всіх рівнях:

а) рівень проектування (для підвищення ефективності 
розроблення нових продуктів, автоматизації вибору і 
оцінки постачальників);

б) рівень виробництва (для вдосконалювання бізнес-про-
цесів, зменшення кількості помилок за рахунок використання 
функцій розпізнавання зображень і діалогового інтерфейсу);

в) рівень логістики (для поліпшення планування марш-
рутів транспортних засобів, зменшення строків доставки 
сировини, для поліпшення взаємодії із клієнтами і поста-
чальниками за допомогою інтерактивного спілкування, у 
перспективі – для прогнозування коливань обсягів відван-
тажень до того, як вони відбудуться);

г) рівень просування (для прогнозування обсягів 
послуг підтримки і обслуговування, під час управління 
ціноутворенням).

Фактично використання AI-технологій у сфері вироб-
ництва приводить до того, що автоматизація практично 
виключає участь людини. Так, наприклад, компанія LG 
планує у 2023 р. відкрити завод, де всі процеси – від 
закупівлі видаткових матеріалів до контролю за устат-
куванням, що випускає продукцію, її відвантаженням, 
виконанням поставлених планів – будуть здійснюватися 
за допомогою AI [12]. Згідно із прогнозом, до 2022 р. AI 
буде виконувати 75 % IТ-операцій; до 2024 р. інтерфейси 
з підтримкою AI замінять 30 % сучасних екранних додат-
ків, що викличе нову хвилю модифікації бізнес-процесів. 
У цілому, видатки на AI-системи до 2022 р. досягнуться 
79 млрд дол., причому 1/3 світових видатків на AI припаде 
на банки та роздрібну торгівлю [13]. 

Згідно з дослідженнями McKinsey Global Institute, роз-
виток АІ-технологій до 2030 р. сприятиме зростанню сві-
тового ВВП 1,2% на рік (для порівняння: винахід промис-
лових роботів сприяв зростанню світового ВВП на 0,4% 
на рік, а створення парового двигуна – на 0,3%). З огляду 
на швидкість обробки інформації, яка перевищує людську 
в тисячі разів, штучний інтелект зможе приймати більш 
зважені та правильні управлінські рішення. Деякі компа-
нії вже впроваджують АІ в якості управлінців, радників 
і навіть членів ради директорів. Відповідно до закону 
Мура, кожні 1,5–2 роки обчислювальна потужність проце-
сорів подвоюється, а це означає, що самонавчальні алго-
ритми стануть навчатися швидше: процес зменшиться від 
декількох місяців до декількох днів вже у найближчі п’ять 
років. За даними McKinsey, країни-лідери у впровадженні 
таких машин отримають приблизно 20–25 % «чистої» 
економічної користі. Фактично AI-технології перетворю-
ються у нову сферу міжнародної конкуренції, яка буде 
визначати майбутній глобальний розвиток, міжнародну 
конкурентоспроможність країн, а також їх національну 
безпеку і рівень впливу у світовій економіці [14]. 

Штучна нейронна мережа (ANN) як математична 
модель, побудована за принципом організації і функці-
онування біологічних нейронних мереж (нервових клі-
тин живого організму), використовується для рішення 
складних завдань, які вимагають аналітичних обчислень 
подібних тих, які здійснює людський мозок. Найпошире-
нішими завданнями, для рішення яких застосовуються у 
сучасних фірмах нейронні мережі, є: 

1) розпізнавання образів (символи тексту, зображення, 
зразки звуків тощо); 

2) класифікація (розподіл даних за параметрами). 
Наприклад, у банку є набір даних про позичальників, 
згідно з якими необхідно вирішити можливість надання 
кредиту: нейронна мережа аналізує таку інформацію, як 
вік, платоспроможність, кредитна історія тощо; 

3) прийняття рішень і управління (різні критерії стану 
керованої системи); 

4) кластеризація (розподіл безлічі вхідних сигналів на 
класи, при цьому ні кількість, ні ознаки класів заздалегідь 
не відомі);

5) прогнозування (узагальнення і виділення прихова-
них залежностей між вхідними і вихідними даними, про-
гнозування майбутньої послідовності існуючих факторів);

6) апроксимація будь-якої безперервної функції з будь-
якою заздалегідь заданою точністю;

7) «пресування» даних і асоціативна пам'ять (ана-
ліз і рішення оптимізаційних завдань у великих обсягах 
даних, орієнтація у просторі, виявлення взаємозв'язків 
між різними параметрами по відновленню вихідного сиг-
налу/образа із пошкоджених вхідних даних).

Дійсно, сьогодні вартість створення масштабних ANN 
досить висока з погляду масштабності обчислюваль-
них ресурсів. Так, наприклад, у 2018 р. компанія Digital 
Reasoning створила найбільшу у світі нейронну мережу 
із 160 млрд параметрів, яка здатна не лише читати, але 
й розуміти людську мову (при цьому враховуючи її кон-
текст) та працювати з високою точністю – 85,8 % (Google 
досяг результату 76,2 %, Стенфордський університет – 
75 %). Сьогодні вже не викликають подиву сервіси, які 
здатні: створювати нейронні мережі навчання; малювати 
художні картини нейромережевими стилями великих май-
стрів і автоматично генерувати підписи до них; за фото-
графією визначати породу собаки, а також розпізнавати 
зображення людини на знімку та її вік [15].

Дійсно, AI і ANN допомагає приватним фірмам 
поліпшити бізнес-процеси, підвищити їхню конкурен-
тоспроможність, поліпшити взаємодію із клієнтами, 
прискорити інновації, підвищити рентабельність і про-
дуктивність співробітників. Але поки ще загальна ступінь 
використання AI і ANN в межах макроекономіки (осо-
бливо на підприємствах держаної форми власності) не 
висока – найкращі варіанти їх використання варіюються 
від «автоматизованих агентів обслуговування клієнтів» 
до «автоматизації систем IКT» і «аналізу та розслідування 
випадків шахрайства». Щодо приватних фірм і компаній, 
то об'єднання чільних технологій AI, IoТ і DDD привело 
до формування нового підходу, що одержав назву «інте-
лектуальне підприємство» (intelligent enterprise). Перехід 
фізичних ресурсів у «цифровий світ» дозволяє інтелекту-
альному підприємству підвищувати ефективність вироб-
ничих процесів, а керівникам компаній ухвалювати більш 
ефективні рішення, використовуючи оперативну інфор-
мацію. Як результат – по-перше, постійне відстеження 
ринку своєї основної продукції, ринку капіталу (насампе-
ред, у частині співвідношення власних і позикових коштів), 
ринку праці (яких менеджерів і фахівців залучити, яких 
замінити, які встановити їм завдання і чим їх мотивувати). 
По-друге, «контроль інноваційності» у сфері продуктів і 
послуг, а найголовніше – результативності дії стратегій, що 
забезпечують виконання корпоративних завдань. Так, ком-
панія Honda досяглася високої економії за рахунок масш-
табу й зосередженості винятково на розробці і виконанні 
виробничих операцій, а Apple, що передала на аутсорсинг 
виробництво понад 70 % компонентів, зосередилася на 
дизайні, логістиці і програмному забезпеченні [16]. 

Загалом підприємство вважається «інтелектуальним», 
якщо воно відповідає таким трьом бізнес-результатам: 
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а) цифрова реалізація (розумні технології та інстру-
менти для прискорення перетворень «плюс» персонал, 
який навчений і мотивований для їх застосування); 

б) рухливість бізнес-процесів (створення операцій і 
рішень, які дозволяють клієнтам і співробітникам подо-
лати можливі складності, впровадити їх з урахуванням 
галузевих і специфічних вимог клієнта через модель 
хмарної доставки бізнес-додатків); 

в) проникливість та інновації (insight and innovation) – 
доступ до міжнародно визнаних консультативних послуг, 
розуміння нових технологій і міжгалузевого досвіду, які 
сприяють використанню більш глибокого інтелекту (deeper 
intelligence) на всіх рівнях від стратегії до операцій.

Національний інститут стандартів і технологій США 
(NIST) визначає термін «розумне воробництво» (Smart 
Manufacturing) як «повністю інтегровані корпоративні 
виробничі системи, які здатні у реальному масштабі часу 
реагувати на мінливі умови виробництва, вимоги мереж 
поставок і задовольняти потреби клієнтів» [17]. Досягти 
вказаних цілей можливо лише за рахунок інтенсивного і 
всеосяжного використання ІКТ та кіберфізичних систем 
на всіх етапах виробництва продукції та її поставки. Хоча 
Smart Manufacturing разом із Industrial IoТ лежать в основі 
сучасної Індустрії 4.0, а терміни, що з'явилися зовсім 
недавно – «розумна фабрика» (Smart Factory), «фабрика 
майбутнього» (Factory of the Feature) поки сприймаються 
як синоніми і не мають певних відмінних значень, останні 
прийнято розрізняти за трьома основними типами: 

‒ цифрові (Digital) – розроблення моделей продуктів, 
що виробляються, із використанням засобів цифрового 
проектування і моделювання, випуск дрібних серій або 
окремих виробів, кастомізованих під вимоги замовника; 

‒ «розумні» (Smart) – серійний випуск виробів, але за 
збереження максимальної гнучкості виробництва завдяки 
високому рівню автоматизації і роботизації підприємства;

‒ віртуальні (Virtual) – віртуальна модель всіх орга-
нізаційно-технологічних, логістичних та інших процесів, 
що використовується не лише на підприємстві, але й на 
рівні розподілених виробничих активів, глобальних лан-
цюжків поставок і післяпродажного обслуговування.

Потенціал зростання світового ринку «фабрик май-
бутнього» величезний – за різними оцінками, обсяг ринку 
«цифрових фабрик» (PLM-системи, аддитивні технології, 
апаратне і числове програмне забезпечення і т.д.) досягне 
260 млрд дол. у 2020 р. і 740 млрд дол. у 2035 р.; «розум-
них фабрик» – відповідно 490 млрд дол. і 1,35 трлн дол.; 
«віртуальних фабрик» – відповідно 690 млрд дол. і майже 
1,5 трлн дол. Послідовність переходу суттєво залежить 
від специфіки роботи підприємства і доступності нових 
технологій. Так, у компанії IТ-enterprise виділяють такі 
етапи, які потрібно пройти для того, щоб реалізувати кон-
цепцію Smart Factory і закласти основи для подальшого 
переходу до Virtual Factory [18]:

1) цифровізація виробництва (забезпечення персоналу 
мобільними платформами із цифровими інтерфейсами);

2) забезпечення мережевої взаємодії (оперативний 
обмін інформацією між співробітниками за допомогою 
корпоративної соціальної мережі);

3) побудова цифрового двійника підприємства (digital 
twin) – детальна і оперативна візуалізація стану вироб-
ництва по всьому холдингу, підприємстві, показників 
роботи підрозділів і конкретного устаткування за допомо-
гою ERP-систем IT-Enterprise;

4) забезпечення за допомогою мобільних платформ 
синхронізації даних автоматизованої системи планування 
і даних, отриманих від устаткування, оперативне корегу-
вання планів;

5) забезпечення автоматичної реакції системи управ-
ління на більшість виробничих ситуацій. 

Водночас глобальні виклики Індустрії 4.0 пов’язані 
із проблемами, що виникають паралельно із розвитком 
ІКТ та їх складників (деструктивні аспекти впливу на 
функціонування і розвиток сучасних ринків, компаній та 
організацій). Перш за все (як це звичайно відбувається на 
«молодих» перспективних ринках) виникають непорозу-
міння в межах міжнародної системи стандартів. Для їх 
уникнення і виконання завдань сумісності на корпоратив-
ному рівні вже зараз розроблений стандарт Onem2M, який 
використовують понад 230 компаній, у тому числі такі 
відомі, як Amazon, Cisco, Huawei, Intel, NEC, Qualcomm, 
Samsung та багато інших. З'явився новий термін: «Інтер-
нет усього» (Internet of Everything, Ioe), який прийде на 
зміну IoТ у недалекому майбутньому (у віддаленій пер-
спективі «розумними» стануть не лише будинки і міста, 
а й навіть деякі держави). Проте, сьогодні розвиток  
IoТ-технологій здійснюється шляхом їх активного впрова-
дження не у глобальних масштабах, а усередині компаній, 
які здійснюють діяльність у сферах виробництва товарів, 
енергії, транспортних перевезень і т. п., тобто там, де за 
рахунок нових технологій очікується щвидке зростання 
продуктивності та конкурентоспроможності. Багатогран-
ність масштабування цього досвіду пов’язана з тим, що 
необхідно інтегрувати у єдине ціле багато систем від різ-
них постачальників, а налагодити їх злагоджену роботу – 
завдання ще більш складне. 

Як вважають аналітики Bank of America Merrill Lynch, 
до 2035 року у всьому світі може бути ліквідовано при-
близно 800 млн робочих місць, причому лише у США 
цей показник становитиме понад 70 млн робочих місць. 
Однією з причини цього є об’єктивний процес зменшення 
вартості витрат на автоматизацію робочих місць (у період 
з 2005–2014 рр. вони зменшилися на 27 %, і очікується, 
що до 2025 р. це показник складе приблизно 22 %). Най-
більші втрати очікуються в офісах і у сфері послуг за 
рахунок розвитку сфер квантових обчислень і штучного 
інтелекту, робототехніки, кібербезпеки та інших [19]. 
Однак зараз приватним фірмам і організаціям важко вирі-
шити проблеми, пов'язані з приватністю персональних 
даних, недоторканністю особистого життя та захистом 
інтелектуальної власності, то в майбутньому ці проблеми 
будуть лише збільшуватися. Згідно з проведеними опиту-
ваннями, 74 % бізнес-лідерів назвали головним викликом 
найближчих років забезпечення належного рівня конфі-
денційності даних; 68 % – впевнені, що до 2030 р. їхня 
стурбованість з приводу захисту даних лише зростатиме, 
оскільки поряд із появою нових технологій для обробки 
і захисту даних будуть розвиватися і технології для атак, 
крадіжки, шантажу тощо; 44 % – вважають, що до 2030 р. 
посиляться проблеми із захистом інтелектуальної влас-
ності; 44 % – виступають за введення правового регулю-
вання штучного інтелекту [20].

Нині фахівці з кібербезпеки, шуткуючи, розшифро-
вують абревіатуру IoТ як Internet of Threats («Інтернет 
загроз»). Кількісна уразливість окремих осіб і компаній, 
що використовують IoТ та Industrial IoТ набагато більша, 
ніж для інших компаній та громадян, що зумовлено стрім-
ким зростанням номенклатури устроїв, за допомогою 
яких зловмисники можуть здійснити кібератаку. Про сер-
йозність загроз та наслідків кібератак с відчить абреві-
атура APT (advanced persistent threat – розвинена стійка 
загроза), яка сьогодні широко використовується і означає, 
з одного боку, цільову кібератаку, з іншого – групу людей, 
що володіють спеціальними знаннями і значними ресур-
сами. Метою атаки може бути розкрадання інформації, 
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створення перешкод діяльності або навіть припинення 
роботи комерційної структури, що стала жертвою нападу. 
Ще у 2017 р., враховуючи важливість цих проблем,  
Агентство ЄС з мережевої та інформаційної безпеки 
(European Union Agency For Network And Information 
Security) опублікувало дослідження «Вихідні рекоменда-
ції з безпеки для IoТ у контексті критичних інформацій-
них інфраструктур» (Baseline Security Recommendations 
for Iot in the context of Critical Information Infrastructures). 
У 2018 р. компанія Cisco оприлюднила результати  
дослідження з кібербезпеки серед компаній малого і 
середнього бізнесу, у якому взяли участь 1816 респонден-
тів з 26 країн. За результатами дослідження з'ясувалося, 
що: а) понад 53 % невеликих підприємств у 2018 р. 
зазнали кібератак, а 20 % з них оприлюднили інформа-
цію про збитки у розмірі від 1 до 2,5 млн. дол.; б) 53 % 
респондентів заявили, що їхні компанії зазнали кіберв-
торгнень, що спричинили істотні фінансові втрати; в) у  
40 % респондентів (підприємства із чисельністю 
250–499 співробітників) масштабні кібератаки спричи-
няли 8-годинні простої; г) у 39 % респондентів понад 
50 % Industrial IoТ-систем постраждали в результаті тієї 
або іншої серйозної кібератаки [21]. Тому сьогодні про-
блеми кібербезпеки не можуть бути вирішені категорично 

(раз і назавжди) – для підтримки ефективності систе- 
ми безпеки її необхідно не лише постійно контролювати, 
але й регулярно оновлювати на основі використання 
штучного інтелекту.

Висновки. Сьогодні проблеми розвитку ІКТ і Інду-
стрії 4.0 все чіткіше звучать на глобальних конферен-
ціях і форумах, зокрема й на Всесвітньому економічному 
форумі в м. Давосі (для цього навіть створено окремий 
Центр четвертої індустріальної революції). Сучасна Інду-
стрія 4.0 несе для фірм три основні переваги: підвищення 
ефективності бізнес-процесів та інфраструктури, виник-
нення якісно нових бізнес-моделей та зменшення витрат 
на існуючі. Це сприяє зростанню ефективності операцій-
ної діяльності на всіх етапах ланцюга вартості за рахунок 
створення спільнот цифрових користувачів для надання 
додаткової вартості, скорочення вхідніх бар'єрів у галузі, 
переорієнтації масштабу фірм на більш глобальні ринкові 
ніші з динамічною конкуренцією та високим споживчим 
надлишком. За інших обставин нерозуміння фірмами умов 
цифрової трансформації спричинить у найближчому май-
бутньому вилучення їх із джерел прибутку у своїх галу-
зях. Тобто сьогодні кожна фірма стоїть перед вибором: 
або успішно пройти через процеси digital-трансформації, 
або ж розчинитися в архівах пошукових систем. 
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СОВРЕМЕННАЯ ФИРМА: ГЛОБАЛЬНЫЕ ВЫЗОВЫ ИНДУСТРИИ 4.0
Аннотация. В статье рассмотрены основные форм реализации современной индустрии 4.0, а именно интернет 

вещей, искусственный интеллект и нейронные сети, и их влияние на процесс адаптации фирм в условиях глобальных 
технологических вызовов. Исследован современный интенсивный процесс формирования нового типа экономики, где 
доминирующее значение приобретают отношения по поводу производства, обработки, хранения, передачи и исполь-
зования растущего объема информации, которая является основой экономического анализа и исследования закономер-
ностей функционирования современных фирм. Проанализированы динамические изменения бизнес-правил цифровой 
эпохи, которые мотивируют фирмы к разработке более эффективных собственных стратегий digital-трансформации с 
целью повышения прибыльности, оценки параметров использования последовательности задач и решений, которые 
связаны между собой в логическом и временном контентах. Осуществлен анализ инструментов адаптации фирм к мас-
штабам совместного использования цифровых ресурсов за счет надежности и качества одновременно с целью умень-
шения затрат на общих технологических платформах и в сетевых сервисах. 

Ключевые слова: Индустрия 4.0, цифровые технологии, цифровая трансформация, управление предприятием, ин-
формационно-коммуникационные технологии, конкурентоспособность.
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MODERN FIRM: GLOBAL CHALLENGES OF INDUSTRY 4.0
Summary. The article considers the main forms of implementation of modern Industry 4.0, namely the Internet of things, 

artificial intelligence and artificial neural networks and their impact on the process of adaptation of firms in the context of global 
technological challenges. For each company – is the introduction of new digital technologies and communications and a change 
in organizational culture, which allows you to form your own so-called “ecosystem” in cooperation with their contact audiences. 
The modern intensive process of formation of a new type of economy is studied, where the relations concerning production, pro-
cessing, storage, transfer and use of the growing volume of information which is a basis of the economic analysis and research 
of laws of functioning of modern firms acquire dominating value. Incentives are identified that motivate firms to integrate digital 
technologies into production processes and create value through big data analysis and management, which is used as a competi-
tive advantage. The changes caused by digitalization in the existing market niches and industries and those that affect the existing 
dominant positions of individual companies in the market, the competitive environment, the existing business models are analyzed. 
It is proved that the path of digitalization of each company will be individual in approach and time, but its necessity is the awareness 
of the feasibility and relevance of measures for the active implementation of digital transformations of production. It was found 
that the dynamic changes in the business rules of the digital age motivate firms to develop more effective own strategies for digital 
transformation in order to increase productivity and their value. Initiation of new technological processes is associated with esti-
mates of the parameters of the use of the sequence of tasks and solutions, which are interconnected in logical and temporal content. 
The analysis of tools of adaptation of firms to scales of joint use of digital resources at the expense of reliability and quality at the 
same time for the purpose of reduction of expenses on the joint technological platforms and in network services is carried out. The 
content of the process of scaling digital transformations is generalized. The concept of “effective business in digital transforma-
tions” is highlighted, which is based on the requirement of using digital technologies in business processes to maintain the ability 
of firms to operate in the conditions of uncertainty and nonlinearity of management hierarchical chains.

Key words: Industry 4.0, digital technologies, digital transformation, enterprise management, information and communica-
tion technologies, competitiveness.
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ІНДЕКСИ ЯК КРИТЕРІЇ ОЦІНКИ 
МІЖНАРОДНОЇ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОЇ ДИНАМІКИ

Анотація. Стаття присвячена ролі рейтингових агентств в оцінюванні соціально-економічного розвитку України. 
Використання методів структурно-факторного й кластерного аналізу дало можливість автору здійснити групування та 
ранжування країн із подальшим поділом їх на соціально-економічні кластери, а також ідентифікувати мультиагентні 
критерії соціально-економічної динаміки та провести комплексне інтегральне оцінювання місця України в міжнарод-
них рейтингах. Застосування комбінованої оцінки дасть змогу ретельно оцінити стан, у якому перебуває українське 
суспільство, знайти шляхи покращення та вирішення соціально-економічних проблем, активізації державної політики 
й залучення до цього процесу іноземних та українських фірм, банків, страхових і трастових компаній, міжнародних ор-
ганізацій. У 2020 році Україна зіштовхнулася з пандемією коронавірусу, яка є серйозною загрозою соціально-економіч-
ному зростанню країни. Українська влада повинна забезпечити доступ до кредитування тим, хто найбільше постраждав 
від поширення коронавірусу, малому та середньому бізнесу.

Ключові слова: соціально-економічний розвиток, комбінована оцінка, інтегральний показник, кластерний аналіз, 
рейтингове оцінювання, пандемія.

Вступ та постановка проблеми. Рівень економічної 
стабільності впливає на конкурентну позицію держави, 
що є одним з найважливіших критеріїв оцінки ефектив-
ності соціально-економічного розвитку країни та її добро-
буту. Високі показники економічної динаміки є базою для 
забезпечення соціальної сфери, росту доходів населення, 
рівня та якості його життя. Аналіз інформації міжнарод-

них рейтингових агентств допоможе спрямувати державну 
політику на стабілізацію соціально-економічної сфери, зна-
йти шляхи подолання кризових явищ в економіці України, 
особливо під час пандемії коронавірусу Covid-19.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Оцінюван-
ням соціально-економічного розвитку України на основі 
даних міжнародних рейтингових агентств займаються як 
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зарубіжні, так і вітчизняні науковці. Серед українських 
учених, які досліджують рейтингові показники, індика-
тори якості та рівня життя населення, їх зв’язок із соці-
ально-економічною динамікою, можна виділити, зокрема, 
колектив науковців Інституту економіки промисловості 
НАН України, у складі якого працюють доктори еконо-
мічних наук Е.М. Лібанова. М. В. Максимчук, О. Ф. Нові-
кова, С. Л. Шульц та інші [1]. Вагомий внесок у розвиток 
теорії конкурентоспроможності та визначення індикатив-
них критеріїв її оцінки зробили такі зарубіжні дослідники, 
як економічний аналітик Європейської комісії А. Губерт 
[2], професор економіки у Національному університеті 
Малайзії К. Джомо [3], фінансовий експерт Світового 
банку А. Марк [4], професор соціології Гельсінського 
університету А. Хаутамякі [5]. Однак наукова аналітика 
динаміки, перспектив та взаємозалежності соціально-еко-
номічного розвитку країн здійснюється недостатньо.

Очевидною є доцільність використання методу дедук-
ції у дослідженні часткових індексів у кожній групі 
рейтингових показників з подальшим математичним 
обчисленням узагальнюючого інтегрального індексу 
ефективності соціально-економічної політики. Актуаль-
ною залишається проблема впливу непереборних форс-
мажорних обставин глобального характеру на світове гос-
подарство, зокрема наслідків поширення Covid-19.

Метою статті є оцінювання стану та перспектив роз-
витку соціально-економічної сфери України на основі  
застосування індикативних показників міжнародних рей-
тингових агенцій та використання методу кластерного 
аналізу. З огляду на це очевидною є доцільність поста-
новки таких завдань, як групування та ранжуванння країн 
із подальшим поділом їх на соціально-економічні клас-
тери; інтегральна оцінка місця України в міжнародних 
рейтингах за мультиагентними критеріями соціально- 
економічного розвитку.

Результати дослідження. З точки зору наукового 
аналізу автор систематизує інформацію міжнародних 
рейтингових компаній та досліджує такі їх інтегральні 
показники, як Індекс глобальної конкурентоспромож-
ності ІГК ВЕФ (IMD World Competitiveness Rankings), 
Індекс Бостонської консалтингової групи (SEDA), Індекс 
економічної свободи ІЕС (The Heritage Foundation Index 
of Economic Freedom), Індекс розвитку людського потен-
ціалу ІРЛП (Human Development Index), Індекс Ведення 
бізнесу (Doing Business).

Ідентифікуючи рейтинг країн на основі мультиагент-
ного Індексу глобальної конкурентоспроможності, Всес-
вітній економічний форум розглядає 12 його параметрів, 
таких як макроекономічна стабільність, споживчий ринок, 
ринок праці, фінансова система, розмір внутрішнього 
ринку, якість інститутів, стан інфраструктури, рівень про-
никнення інформаційних технологій і сучасних комуніка-
цій, здоров’я населення, якість освіти, динаміка бізнес-
розвитку, здатність до інновацій. На основі аналізу даних 
ВЕФ та Міжнародного індексу конкурентоспроможності 
країн за 2019 рік здійснюємо поділ 141 країни-члена ВЕФ 
на 7 груп та визначаємо місце України серед цих держав, 
проводимо комплексне оцінювання її соціально-еконо-
мічного розвитку.

Дані табл. 1 підтверджують, що Україна опинилася в 
групі держав з низьким рівнем глобальної конкуренто-
спроможності, низько технологічною моделлю розвитку 
економіки. У 2019 році Україна посіла 85 місце серед 
141 країни за Індексом глобальної конкурентоспромож-
ності. Погіршився показник сфери охорони здоров’я 
(101 місце). Позитивні тенденції прослідковуються на 
ринку праці (69 місце) (рис. 1).

Лідерами за Індексом глобальної конкурентоспромож-
ності стали такі країни, як Сінгапур, США та Гонконг. 
Останнє місце в рейтингу посідають Ємен і Чад (рис. 2).

Дослідження Бостонської консалтингової групи  
(The Boston Consulting Group, SEDA) дають змогу порів-
нювати рівень соціально-економічного розвитку 143 країн 
та об’єднати їх у такі чотири кластери: 1) розвинені кра-
їни, що поступово втрачають свої позиції; 2) розвинені 
держави, що покращують свої позиції; 3) нерозвинені 
країни, соціально-економічна ситуація у яких загострю-
ється; 4) нерозвинені держави, які покращують свої пози-
ції. На рис. 3 можна побачити, що країни Європи та Азії 
утримують лідируючі позиції, а країни Африки Півден-
ніше Сахари мають загрозливе, нестабільне соціально-
економічне становище.

Простежується діалектичний взаємозв’язок між рів-
нем та якістю життя населення та економічним розвитком, 
соціальними здобутками країни. За основу взято показник 
ВНП на душу населення. Як бачимо з рис. 4, червона лінія 
відображає прямо пропорційну залежність між рейтингом 
SEDA у 143 країнах та їхнім доходом на душу населення. 
На рис. 4 ідентифіковано 36 країн, 25 з яких складають най-
потужніші економіки світу («глобальні енергетичні цен-

Таблиця 1
Рейтинг конкурентоспроможності країн світу відповідно до ІГК за 2019 рік

№ Назва групи Держави, що входять до групи Показники 
індексу

Позиції в 
рейтингу

1 Держави з найвищим рівнем ГК Сінгапур, США, Гонконг, Нідерланди, Швейцарія, 
Японія, Німеччина, Швеція, Велика Британія, Данія. Від 5,00 1–20

2 Держави з високим рівнем ГК Австрія, Бельгія, Іспанія, Ірландія, ОАЕ, Ісландія, 
Малайзія, Китай, Катар, Італія, Естонія. 4,50–5,00 21–39

3 Держави із середньо-високим 
рівнем ГК

Словаччина, Росія, Кіпр, Бахрейн, Кувейт, Угорщина, 
Мексика, Болгарія, Індонезія, Румунія. 4,25–4,50 40–59

4 Держави із середнім рівнем ГК
Туреччина, Хорватія, Філіппіни, Перу, Індія, Вірменія, 
Бразилія, Сербія, Марокко, Сейшельські острови, 
Барбадос.

4,00–4,25 60–79

5 Держави з низьким рівнем ГК Албанія, Македонія, Україна, Молдова, Туніс, Еквадор, 
Боснія та Герцеговина, Єгипет. 3,75–4,00 80–99

6 Держави з незначним рівнем ГК Руанда, Гондурас, Монголія, Таджикистан, Камбоджа, 
Болівія, Пакистан, Сенегал, Уганда. 3,50–3,75 100–119

7 Глобально 
неконкурентоспроможні

Замбія, Буркіна-Фасо, Мадагаскар, Венесуела, Ангола, 
Мозамбік, Конго, Ємен, Чад. 2,73–3,50 120–141

Джерело: авторська розробка за даними джерела [6]
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Рис. 1. Позиціювання України за Індексом глобальної конкурентоспроможності
Джерело: складено автором за даними джерела [6]

Рис. 2. Позиціювання України за Індексом глобальної конкурентоспроможності
Джерело: складено автором за даними джерела [6]

 

Рис. 3. Кластеризація країн за рівнем соціально-економічного розвитку
Джерело: [7]
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три»), а 25 країн мають найбільше населення у світі (Китай, 
Індія). На ці держави припадають 86 % світового ВВП та 
78 % світового населення. Є країни, які можна віднести до 
обох категорій, наприклад США, що мають високий рівень 
ВНП та є державою з високою чисельністю населення.

Рис. 5 надає аналіз соціально-економічного розви-
тку України за параметрами Бостонської консалтингової 
групи, такими як доходи, економічна стабільність, рів-
ність і справедливість, зайнятість, громадянське суспіль-
ство, управління, освіта, охорона здоров’я, навколишнє 
середовище та інфраструктура.

З 1995 року американський дослідницький центр “The 
Heritage Foundation” спільно з газетою “The Wall Street 
Journal” розраховують комбінований Індекс економічної 
свободи для 186 країн світу. Такі країни, як Ірак, Лівія, Ліх-
тенштейн, Сомалі, Сирія та Ємен, оцінюються частково й 
не класифікуються через відсутність достатньої кількості 
достовірних даних. Країни розділені за такими регіонами, 
як Північна і Південна Америка, Азіатсько-Тихоокеан-
ський регіон, Європа, Близький Схід та Північна Африка, 
Африка Південніше Сахари. Розраховується індекс за 
12 параметрами. На думку автора, ці параметри доцільно 
згрупувати у такі 4 категорії (дані табл. 2):

– верховенство права (право власності, ефективність 
судочинства та довіра до уряду);

– рівень втручання уряду (податковий тягар, державні 
витрати та фіскальна політика);

– ефективність регулювання (свобода бізнесу, соці-
ально-трудові відносини та монетарна політика);

– відкритість ринку (свобода торгівлі, свобода інвес-
тиційної діяльності та фінансова політика).

За даними табл. 2 Україна у 2020 році посіла 134 місце 
(54.9) серед 180 держав, які надають офіційну статис-
тику, а серед країн, які входять до регіону Європа, посіла 

45 місце. Україна (+2.6) разом з Азербайджаном (+3.9), 
Білоруссю (+3.8), Вірменією (+2.9), Молдовою (+2.9) 
демонструє позитивні зміни у міжнародному рейтингу 
країн. Актуальними для України залишаються пробле- 
ми незаконної анексії Криму та війни на території 
Донбасу, що негативно впливає на її соціально-еконо- 
мічну ситуацію.

Закономірно, що більш розвинені держави здатні 
витрачати більший обсяг ресурсів на соціальні цілі. 
У 2019 році Міжнародна організація праці у Глобальному 
звіті із соціального захисту поділила країни на такі три 
групи: країни з низьким (Low-income), середнім (Middle-
income) та високим (High-income) рівнем доходу на кіль-
кість осіб працездатного віку. Україна опинилась у групі 
середнього рівня доходу з показником 2,4 % від ВВП. 
Країни з розвиненою економікою та високим доходом 
утримують цей показник на рівні 4,5–6,9 %. Нерозви-
нені, бідні країни не в змозі повністю забезпечити своє 
населення, їх показник зупинився на рівні 0,1–0,7 %. Кра-
їни, які мають середній дохід та економіку, що розвива- 
ється, а серед них є Україна, утримують свої позиції  
на рівні 1,8–3,9 % (рис. 6).

Цікавими є дослідження Департаменту з економічних 
і соціальних питань ООН та Інституту статистики ООН з 
питань освіти, науки і культури. Аналітичні дані Органі-
зації Об’єднаних Націй свідчать про те, що діти 2000 року 
народження у країнах з різним рівнем доходу до 2020 року 
будуть мати різні шляхи розвитку (рис. 7).

Індекс людського розвитку (Human Development 
Report) є критерієм досягнень 189 країн у трьох основних 
сферах, таких як довготривале та здорове життя, доступ 
до знань та гідний рівень життя. У табл. 3 наведені дані 
ІЛР за 2019 рік, що дає можливість порівняти прогрес 
людського розвитку в Україні та інших країнах.

 

Рис. 4. Зв’язок між рівнем добробуту та соціально-економічним зростанням
Джерело: [7]
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Сучасна соціально-економічна ситуація в Україні 
характеризується несприятливим та турбулентним серед-
овищем, що створює перешкоди для розвитку приват-
ного сектору. Президент Світового банку Джим Йонґ Кім 
наголошує на тому, що робочі місця є основою розви-
тку будь-якої країни. Саме приватний сектор забезпечує 
90 % робочих місць, тому уряди країн повинні створю-
вати сприятливі умови для інвестицій, фінансової під-
тримки дрібних та середніх підприємств [11].

Міжнародний рейтинг Ведення бізнесу “Doing 
Business – 2020” оцінює легкість започаткування та 
ведення бізнесу у 190 країнах світу за такими параме-
трами, як реєстрація підприємств, отримання дозволу на 
будівництво, підключення до електромереж, найм робочої 
сили, реєстрація власності, кредитування, захист інвесто-
рів, оподаткування, міжнародна торгівля, забезпечення 
виконання контрактів та платоспроможність. Україна у 
2020 році посіла 64 місце за загальним рейтингом та уві-
йшла до 22 країн світу, які поліпшили ситуацію у сфері 
будівництва (20 місце) та забезпечили належний захист 

прав інвесторів (45 місце). Залишається поганою ситуація 
у реєстрації власності (61 місце), кредитуванні (37 місце) 
та у сфері вирішення проблем неплатоспроможності 
боржників (146 місце) (рис. 8).

Принципово важливо вказати на прямо пропорційну 
залежність результативності в управлінні державою 
від економічної ефективності та соціальної стабіль- 
ності, соціального компромісу. Як відомо, у 2020 році 
Центральний банк США оголосив про екстрене зниження 
процентних ставок у відповідь на економічні загрози 
та соціальні ризики, які створює поширення пандемії  
Covid-19. Рада керівників Європейського центрального 
банку прийняла рішення про комплексний пакет заходів 
грошово-кредитної політики, спрямованих на підтримку 
ліквідності, а також на безперервне надання кредитів 
реальному сектору економіки [12]. Зрозуміло, що укра-
їнській владі необхідно враховувати досвід провідних 
фінансових установ світу і наперед забезпечити доступ до 
кредитування тим, хто найбільше постраждав від поши-
рення коронавірусу, малому та середньому бізнесу.

Рис. 5. Оцінка України за Індексом сталого економічного розвитку
Джерело: [7]

 

Таблиця 2
Групи держав за показником економічної свободи (The Heritage Foundation)

Групи держав
Держави Показники

Місце у рейтингу (2020 рік) Економічна 
свобода ВВП

Високий рівень свободи  
(Вільні, Free)

1–6
80–100 66,751 дол.Сінгапур (89.4), Гонконг (89.1), Нова Зеландія (84.1) Австралія 

(82.6), Швейцарія (82.0), Ірландія (80.9).
Порівняно високий рівень 
свободи (Переважно вільні, 
Mostly Free)

7–37

70–79.9 48,535 дол.Велика Британія (79.3), Данія (78.3), Канада (78.2), Естонія 
(77.7), Грузія (77.1), США (76.6), ОАЕ (76.2), Швеція (74.9), 
Японія (73.3).

Достатній рівень свободи 
(Помірно вільні,  
Moderately Free)

38–99
60–69.9 22,446 дол.Казахстан (69.6), Польща (69.1), Іспанія (66.9), Туреччина (64.4), 

Молдова (62.0), Білорусь (61.7), Росія (61.09).
Низький рівень свободи 
(Переважно невільні,  
Mostly Unfree)

100–161 (134 місце посідає Україна).
50–59.9 7,286 дол.Греція (59.9), Китай (59.5), Гана (59.4), Індія (56.5), Туніс (55.8), 

Україна (54.9), Єгипет (54.0).
Пригніченні  
(Деспотичні, Repressed)

162–180
0–49.9 7,615 дол.Іран (49.2), Алжир (46.9), Туркменістан (46.5), Зімбабве (43.1), 

Куба (26.9), Венесуела (25.2), Північна Корея (4.2).
Джерело: самостійна авторська розробка за даними джерела [8]
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Рис. 6. Україна у рейтингу МОП із соціального захисту
Джерело: [9]

 

Рис. 7. Майбутні шляхи розвитку дітей у країнах з різним рівнем доходу
Джерело: авторська розробка за даними джерела [10]

 

Таблиця 3
Градація країн за Індексом людського розвитку, 2019 рік

Градація держав Дані ІРЛР 
(189 країн) Країна

Показники (індикатори) ІЛР
Очікувана 
тривалість 
життя при 
народженні

Очікувана 
тривалість 
навчання

Середня 
тривалість 
навчання

ВНД

Держави з дуже 
високим рівнем 
розвитку людського 
потенціалу

0,954–0,801 
(62 країни)

Норвегія (0,954), Німеччина (0,93), 
Австралія (0,938), Швеція (0,937), 
Данія (0,930), Велика Британія (0,920), 
США (0,920)-.

79,5 16,4 12,0 40 112

Держави з високим 
рівнем розвитку 
людського потенціалу

0,799–0,700 
(54 країни)

Сербія (0,799), Грузія (0,786),  
Китай (0,758), Україна (0,750), 
Молдова (0,711), Єгипет (0,700).

75,1 13,8 8,3 14 403

Держави із середнім 
рівнем розвитку 
людського потенціалу

0,698–0,557 
(37 країн)

Таджикистан (0,656),  
Індія (0,647), Бангладеш (0,614), 
Непал (0,579), Пакистан (0,560).

69,3 11,7 6,4 6 240

Держави з низьким 
рівнем розвитку 
людського потенціалу

0,549–0,377 
(36 країн)

Нігерія (0,534), Мадагаскар (0,52), 
Судан (0,507), Чад (0,401). 61,3 9,3 4,8 2 581

Джерело: авторська розробка за даними джерела [10]



144

Науковий вісник Ужгородського національного університету
♦

Випуск 31 • 2020

Висновки. Підсумовуючи, охарактеризуємо наслідки 
поширення Covid-19 та їх вплив на соціально-економічну 
ситуацію у країнах. 

Економіка США порівняно з економікою Японії та 
Німеччини менш залежна від торгівлі, що допомагає 
захистити її від уповільнення зовнішнього попиту. Однак 
швидке поширення вірусу у США вплинуло негативно на 
прибуток підприємств, зменшило кількість робочих місць 
та збільшило рівень безробіття.

Економіка таких країн Європи, як Італія, Іспанія, 
Франція та Німеччина, найбільше постраждала від наслід-
ків вірусу. Європа вже зіштовхнулася зі зниженням темпів 
промислового виробництва та ускладненням транскор-
донних каналів постачання, до того ж є проблеми у сфері 
послуг, включаючи транспорт і туризм. До переліку цих 
проблем слід додати Brexit, що знизить темпи економіч-
ного зростання як у Великій Британії, так і в країнах ЄС.

Країни Азії. Серед них у Китаї зафіксована най-
більша кількість зареєстрованих випадків захворю-
вання на коронавірус, тому зростання реального ВВП у 
2020 році складатиме лише 2,1 % (від запланованих 6,1 % 
у 2019 році). Китай опинився в економічній блокаді, що 
негативно впливає на ринок зайнятості. Оскільки багато 
фабрик зачинено, мільйони працівників залишились без 
роботи. Китай як провідний експортер одягу й текстилю, 
а також країна, де виготовляється найбільша кількість 
комп’ютерів та продукції “Apple”, може зіштовхнутися 
з розірванням багатьох усталених ланцюжків поставок. 
Економіка Південної Кореї та Японії також страждає 
від наслідків вірусу. Державний борг Японії на 2020 рік 
дорівнює 230 % ВВП. Є два варіанти розвитку для кра-
їни, такі як негативний вплив на сферу туризму; руйну-

вання з’єднуючих ланок промислових поставок, особливо 
у таких країнах, як Гонконг, Тайвань, Південна Корея, 
Філіппіни і Таїланд.

Країни Латинської Америки та Карибського басейну 
страждають від зменшення світового попиту великих тор-
гових партнерів, таких як Китай і країни ЄС. Мексика, 
Центральна Америка та Кариби залежать від тенденцій в 
економіці США. Якщо зростання ВВП США залишиться 
стабільним, це позитивно вплине на ситуацію у назва-
них країнах. З наближенням зими у країнах Південного 
конусу (Аргентина, Чилі, Уругвай, Парагвай, Бразилія, 
Болівія), де слабкі фіскальні можливості та неефективна 
монетарна політика, економічні проблеми можуть заго-
стрюватись через тривалу епідемію коронавірусу.

Країни Близького Сходу та Африка. З огляду на поси-
лення обмежень на туристичні подорожі до ОАЕ можуть бути 
поставлені під загрозу комерційні зв’язки цих країн з Іраном. 
Південна Африка, Кенія, Маврикій, Оман та Єгипет вже 
зіштовхнулися з навантаженням на сферу охорони здоров’я.

Україна. Сучасна соціально-економічна політика 
України за міжнародними інтегральними індексами пока-
зує суттєве відставання вітчизняних економічних потуж-
ностей від країн Європи та навіть держав колишнього 
СРСР. Загострює ситуацію пандемія. Економічний спад 
може призвести до поступової руйнації соціальної інфра-
структури, що приведе до масового зубожіння населення 
та подальшої дестабілізації у країні. Міжнародні рейтин-
гові агентства, здійснюючи моніторинг України, звер-
тають увагу на економічні загрози та соціальні ризики, 
спонукають до активізації державної політики у пошуку 
оптимальних шляхів реформування як економіки, так і 
соціальної сфери країни.

Рис. 8. Місце України у рейтингу “Doing Business 2020”
Джерело: [12]
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ИНДЕКСЫ КАК КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ  
МЕЖДУНАРОДНОЙ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДИНАМИКИ

Аннотация. Статья посвящена роли рейтинговых агентств в оценивании социально-экономического развития Укра-
ины. Использование методов структурно-факторного и кластерного анализа дало возможность автору осуществить 
группировку и ранжирование стран с последующим разделением их на социально-экономические кластеры, а так-
же идентифицировать мультиагентные критерии социально-экономической динамики и провести комплексное инте-
гральное оценивание места Украины в международных рейтингах. Применение комбинированной оценки позволит 
тщательно оценить состояние, в котором находится украинское общество, найти пути улучшения и решения социаль-
но-экономических проблем, активизации государственной политики и привлечения к этому процессу иностранных и 
государственных фирм, банков, страховых и трастовых компаний, международных организаций. В 2020 году Украина 
столкнулась с пандемией коронавируса, которая является серьезной угрозой социально-экономическому росту страны. 
Украинская власть должна обеспечить доступ к кредитованию тем, кто больше всего пострадал от распространения 
коронавируса, малому и среднему бизнесу.

Ключевые слова: социально-экономическое развитие, комбинированная оценка, интегральный показатель, кла-
стерный анализ, рейтинговое оценивание, пандемия.

INTERNATIONAL ASSESSMENT OF THE SOCIO-ECONOMIC SITUATION OF UKRAINE
Summary. The article is devoted to the role of rating agencies in assessing the socio-economic development of Ukraine. The 

author investigated integrated indicators: Global Competitiveness Index, Boston Consulting Group Index, Index of economic 
freedom, Human Development Index, Business index. Methods of structural-factor and cluster analysis are the methodological 
basis of the study. In the work the author carried out grouping and ranking of countries, division of states into socio-economic 
clusters. The author made an integrated assessment of socio-economic dynamics and determined the place of Ukraine in inter-
national rankings. The use of combined assessment will allow carefully assessing the state of Ukrainian society, finding ways to 
improve and solve socio-economic problems, intensify public policy and involve foreign and state firms, banks, insurance and 
trust companies, international organizations. In 2020, Ukraine faced a coronavirus pandemic that poses a serious threat to the 
country’s socio-economic growth. Countries around the world have faced a pandemic of the coronavirus, which poses a serious 
threat to global growth.

Prior to the outbreak, the expected growth of real GDP in the world was 2.3 % (at market rates). In 2020, global growth will 
be at 1 %, which is the slowest rate since the global financial crisis of 2008–2009. The effects of the epidemic are having a nega-
tive impact on the world economy and international economic relations, quarantine measures and negative consumer sentiment 
are reducing demand, which in turn is leading to business closures, job losses and rising unemployment. The pandemic is pro-
jected to cover 70 % of the world’s population. Even after recovery, the victims feel very tired for up to six months. This means 
that much of the world’s population will become less productive over time. The Ukrainian government should take into account 
the experience of the world’s leading financial institutions and provide access in advance to lending to those most affected by 
the spread of the coronavirus: small and medium-sized businesses. The article assesses welfare and social progress on the basis 
of a multi-agent set of criteria of international rating agencies and supplements the data of the national system of assessment of 
the socio-economic condition of the country and prospects for its development.

Key words: socio-economic development, combined assessment, integrated indicator, cluster analysis, rating assessment, 
pandemic.
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КОНЦЕПЦІЯ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА 
В СИСТЕМІ КАДРОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ

Анотація. У статті розглянуто концепцію управління персоналом підприємства в системі кадрового менеджменту. 
Проаналізовано управління персоналом як діяльність організації, яка спрямована на ефективне використання людей 
(персоналу) для досягнення цілей як організації, так і індивідуальностей (особистих). Визначено поняття «менеджмент 
персоналу», «управління персоналом», «концепція управління персоналом». Розглянуто основні ознаки, притаманні 
менеджменту персоналу, а також найважливіші складові частини управління персоналом підприємства. З огляду на 
теоретичні основи менеджменту надано характеристику функцій процесу управління персоналом. Визначено стадії 
та напрями управління персоналом в організації. Надано три головні стратегічні погляди щодо управління кадровими 
ресурсами підприємства.
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Вступ та постановка проблеми. У сучасних реаліях 
розвитку національної економіки докорінно видозміню-
ються мета й пріоритети економічної діяльності. Вироб-
ництво дедалі більше переорієнтовується на інтереси й 
потреби споживача.

Ринкові нововведення та перетворення в Україні, пере-
хід від адміністративно-командної системи до ринку вимага-
ють розумних та своєчасних змін у влаштуванні суспільного 
виробництва, структурі управління персоналом організації.

Водночас системне обґрунтування організаційно-
структурних характеристик та елементів механізму 
управління підприємствами, комплексне вдосконалення 
управління процесами виробництва, реалізації та обслу-
говування є дискусійними питаннями в теоретичному 
аспекті, недостатньо відпрацьованими й не доведеними 
до практичного рівня використання в ринкових умовах.

Актуальність теми дослідження полягає в тому, 
що теперішній менеджмент аналізує організацію як 
складну систему, в якій соціальний компонент (кадровий  
склад) висувається вперед щодо всіх техніко-економіч- 
них чинників.

Максимально високий кадровий потенціал дає змогу 
підприємствам організовувати свою діяльність вдало 
та прибутково. Бізнесові складові частини, які сьо- 
годні вкрай необхідні сучасним підприємцям, викликають 
необхідність вирішення непростих поставлених страте-
гічних та тактичних цілей збереження ліпших робітників, 
формування для них умов щодо кар’єрного підвищення та 
розвитку й одночасно звільнення бездіяльних, низько ква-
ліфікованих, безперспективних працівників [1].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням 
розбудови теорії та практики кадрового менеджменту 
присвячено велику кількість праць закордонних та укра-
їнських учених, до яких належать І. Бланк, Я. Гончарук, 
В. Жигалов, В. Карсекін, Н. Ушакова, Ф. Хміль, А. Чухно, 
А. Шегда, Б. Шелегеда, Дж. Терле. Наукові розробки у цій 
сфері різняться широкою гамою досліджень. У них розгля-
нуто історичну ретроспективу, визначено зміст кадрового 

менеджменту, розкрито його структуру, фундаментальні 
ідеї, функції, методи управління, проаналізовано будо- 
ву організаційних структур, розглянуто особливі риси управ- 
ління персоналом.

Значущість та актуальність теми дослідження полягає 
в тому, що в сучасному стані існування економіки спо-
стерігаються такі факти, як відторгнення персоналу від 
підсумків праці, гостре падіння творчої та трудової завзя-
тості, відсутність жаги у працівників підносити на вищий 
щабель власну майстерність та професійний досвід. 
Цьому можна запобігти за допомогою створення дієвої 
стратегії управління персоналом.

Саме тому на сучасному етапі розвитку бізнес-проце-
сів управління кадрами підприємства висувається вперед.

Метою роботи є опрацювання теоретичних основ 
і відповідного методологічного підходу та практичних 
настанов стосовно створення адаптованого до ринкової 
специфіки механізму управління персоналом організації.

Результати дослідження. Нині всі усвідомлюють, 
що керівникам будь-якої ланки управління необхідно 
оптимізувати повернення від матеріальних, фінансових 
інвестицій, а головне, від вкладень у продуктивні сили 
задля досягнення постійного розвитку та піднесення, 
одержання прибутку й збереження конкурентоздатності 
підприємства. За реального піклування підприємства про 
працівників його загальна місія, атмосфера і настроєність 
обов’язково віддзеркалюються на результатах.

Галузь діяльності організації, яка спрямована на корис- 
не задіяння працівників для досягнення цілей як компа-
нії, так і приватних (особистісних), називається управлін- 
ня персоналом [3].

Отже, термін «управління персоналом» має два голо-
вних кути зору, а саме функціональний та організаційний.

До найважливіших складових частин управління пер-
соналом у функціональному аспекті можна віднести:

– окреслення загальної філософії кадрового управління;
– планування необхідної кількості кадрового складу 

компанії з урахуванням працівників, що вже є в наявності;
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– залучення, відбір та оцінювання персоналу;
– вдосконалення фаху працівників та їх перепідготовку;
– управління кар’єрою;
– усунення персоналу;
– будову та створення робіт, зокрема влаштування 

робочих місць, робочих і технологічних комунікацій між 
ними, змісту та поетапності виконання робіт, умов праці;

– правила формування заробітної платні та надання 
портфеля соціальних послуг;

– керування видатками на персонал.
Управління персоналом в організаційному сенсі  

охоплює всіх робітників, а також усі структурні під- 
розділи та організації, що відповідають за роботу  
з персоналом.

Вирішальним чинником розвитку організації є штат-
ний склад, тому що коли підприємство піклується про 
своїх робітників, то ці наслідки неодмінно відобража-
ються на його роботі, у якої посилюється ефективність 
функціонування та зростають прибутки [2].

Діяльність на підприємствах та в організаціях, що 
орієнтована на найбільш результативне застосування пра-
цівників для досягнення особистісних вимог робітників  
та вимог підприємства загалом, визначається як менедж-
мент персоналу [2].

Йому притаманні такі ознаки:
– спрямування більше на практичний ефект, ніж на 

концептуальні формальності й настанови;
– надання значної ролі вирішенню питань підпри-

ємства, які виникають за умови підтримки піднесення 
всього персоналу й кожного працівника індивідуально, 
формування потрібних умов праці;

– тримання курсу на індивідуальну траєкторію кож-
ного працівника як особистості й задоволення індивіду-
альних потреб;

– спрямування на майбутнє.
Беручи до уваги концептуальні основи менеджменту, 

можемо надати характеристику функціям процесу управ-
ління персоналом. По-перше, планування – це визначення 
мети, відпрацювання засад і хронологічних дій, плану-
вання й прогноз деяких перспектив у майбутньому пері-
оді. По-друге, організація – це встановлення задач перед 
кожним підпорядкованим працівником, розбиття на від-
діли, делегування частки повноважень підлеглим, роз-
роблення шляхів управління й передачі інформації, узго-
дження та налагодження роботи працівників. По-третє, 
керівництво – це вирішення завдань щодо формулювання 
критеріїв для потрібних кандидатур, підбір, відбір кан-
дидатів, окреслення вимог до роботи, яку необхідно 
виконати, оцінювання виконання робіт, консультування 
працівників, освіта й розвиток індивідуальної кар’єрної 
траєкторії працівників. По-четверте, контроль – це вияв-
лення похибок від висунутих вимог роботи, вимірювання 
рівня продуктивності, перевірка еквівалентності робіт, 
що виконані, необхідним стандартам, нормам. По-п’яте, 
регулювання – це коригування робіт, запропонованих 
вимог за потреби.

Таким чином, до фаз та етапів управління персоналом 
на підприємстві можна віднести такі:

1)   плани гарантування однакових шансів зайнятості;
2)   аналіз проходження трудових процедур та їх планування;
3)   розрахунок використання трудових ресурсів;
4)   набір персоналу;
5)   відбір персоналу;
6)   встановлення оплати праці, премій та компенсацій;
7)   профорієнтація та адаптація;
8)   навчання персоналу на практиці;
9)   оцінювання виконаної роботи;

10)    безпека та здоров’я;
11) робочі стосунки;
12) поведінка, контроль, оцінювання дій персоналу;
13) розклад роботи;
14) виробничі умови [5].
У нинішніх бізнес-умовах є часто вживаними такі тер-

міни: «людські ресурси», «трудові ресурси», «персонал», 
категорії «управління людськими ресурсами», «управ-
ління персоналом».

Досвідчені управлінці вважають, що для того, щоби 
відбувся розвиток та успіх у конкуруючому середовищі 
та була гарантія ефективного піднесення підприємства, їм 
потрібно оптимізувати віддачу від інвестицій не тільки в 
матеріальні та фінансові джерела, але й у людські. Вони 
розуміють, що виключно люди дадуть можливість під-
приємству результативно існувати. Повсякденні зміни в 
середовищі, яке оточує організації, найчастіше викликані 
саме змінами у сфері кадрового забезпечення, такими як 
якість освіти, ставлення до виконання робочих обов’язків, 
прагнення та готовність до нововведень, вміння протиді-
яти ускладненням [6].

Усі можливості та джерела беруться до уваги в мате-
ріальному виразі, а праця робітників вимагає додаткових 
показників оцінки. Потрібно таке оцінювання персоналу, яке 
б об’єднало грошову й людську (професійну) цінність [3].

Саме тому жодна компанія не зможе дістатися своїх так-
тичних та стратегічних цілей та існувати взагалі без необ-
хідних спеціалістів. З цієї причини кадровий потенціал на 
підприємстві має величезну вартість та значущість [2].

Для того щоби кадровий менеджмент був дієвим, на 
підприємстві дотримуються таких передумов:

– застосовують індивідуальне планування кар’єрної 
траєкторії кожного працівника, підготовку та перепідготовку 
кадрів, активізацію фахового зростання та ротацію кадрів;

– дотримуються еластичних систем організації робіт, 
створюють незалежні робочі групи;

– порядок оплати труда формується на засадах з 
огляду на особистий внесок та рівень професійної компе-
тентності робітників;

– застосовується високий ступінь участі праців- 
ників і робочих груп у виробленні та прийнятті управлін-
ських рішень;

– широко практикується делегування повноважень 
підлеглим [4].

Кадровий склад організації комплектується та модифіку-
ється під дією внутрішніх (вид виробів (послуг), технології 
та влаштування процесу виробництва (виведення послуг)) 
та оточуючих (демографічна ситуація, правові та моральні 
правила суспільства, стан ринку труда тощо) чинників.

Отже, кількість незмінних робітників, які набули 
необхідної фахової підготовки та (або) мають досвід прак-
тичної діяльності, – це кадровий склад організації [1].

У роботі фірми, окрім незмінних працівників, може 
брати участь решта працездатних осіб на основі нетрива-
лого трудового договору.

З огляду на те, що багато підприємств, окрім основної 
діяльності, виконують функції, які не збігаються з їхнім 
головним призначенням, усі працівники розподіляються 
на такі два види: працівники основної діяльності; праців-
ники неосновної діяльності.

Названий розподіл персоналу на два види потрібний 
для нарахування оплати праці, погодження показників 
праці з розміром підсумків виробничого процесу (для роз-
рахунку продуктивності праці береться зазвичай кількість 
тільки промислово-виробничого кадрового складу). Пра-
цівники підприємства розподіляються переважно на такі 
чотири класи відповідно до властивостей призначень, що 
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реалізуються під час діяльності: керівники, спеціалісти, 
службовці, робітники [2].

Таким чином, кадровий менеджмент є однією зі зна-
чущих галузей діяльності підприємства, яка може багато-
кратно збільшити прибутковість будь-якого виробництва. 
Саме персонал визначає ефективність та процвітання під-
приємства.

Саме тому управління персоналом є невіддільною 
частиною генеральної стратегії підприємства, міцно 
пов’язане з філософією організації та концепцією розви-
тку всіх сфер діяльності.

Сьогодні виокремлюють три стратегічних погляди на 
управління кадровими ресурсами підприємства.

По-перше, розподіл персоналу на такі дві групи: висо-
кокваліфіковані постійні працівники із соціальними паке-
том та високою зарплатнею («ядро»); малокваліфіковані 
сезонні працівники без соціальних гарантій з маленькою 
зарплатнею («оточення») (застосовується в більшості 
європейських країн).

По-друге, введення хистких методів організації праці, 
зменшення рівнів керування, уподібнювання індивіду-
альних мотивів робітників з місією та цілями органі-
зації, застосування положення «довічного наймання», 
підтримка організаційної культури, традицій та звичаїв 
(японська модель).

По-третє, менеджмент персоналу як стратегічна 
місія, що прогнозує відпрацювання стратегії управлін- 
ня персоналом, виходячи з філософії компанії, від-
дяки працівників, зі зважання на якості індивідуального  
внеску, запобігання трудових спорів, створення зруч-
них умов на робочому місці, заохочування колективних 
старань, спрямованих на розбудову компанії (американ- 
ська модель) [2].

Отже, специфічний набір основних правил, канонів, 
норм і цілей роботи з працівниками, що конкретизовані 
з урахуванням типів організаційної стратегії, організацій-
ного й кадрового потенціалу, а також типу кадрової полі-
тики, є менеджментом персоналу.

До головних складових частин кадрової стратегії 
належать:

– прогноз та план необхідного кадрового складу;
– налаштування зв’язків із ринком праці й залу- 

чення кандидатів;
– способи використання працівників (відпрацювання 

програми реалізації стилю кадрового менеджменту й 
налаштування горизонтальних зв’язків, створення умов 
праці та робочих місць, вибір системи оплати праці робіт-
ників, організація спілкування);

– політика освіти, навчання та вдосконалення нави-
чок працівників;

– політика оцінки внеску робітника в розвиток організації.
Висновки. Отже, на сучасному етапі розвитку бізнес-

процесів можна назвати такі головні ознаки концепції 
управління персоналом:

1) це унікальний комплекс основних норм, догм і 
цілей роботи з кадровим складом підприємства;

2) вона формується з огляду на генеральну стратегію 
організації та відведену в ній ролі працівників;

3) на неї впливають зовнішні (державне законодавство 
у галузі трудового права, стосунки з профспілками, серед-
овище ринку труда та шляхи його розвитку) та внутрішні 
(структура й цілі організації, просторове розміщення, тех-
нологія здійснення кадрових процедур, культура менедж-
менту, психологічний стан у колективі) чинники;

4) її складовими частинами є прогноз та план потреби в 
працівниках, налаштування зв’язків з біржою праці та кадро-
вими агентствами із залучення необхідних кандидатів на 
посади, політика використання персоналу, політика освіти, 
навчання та вдосконалення навичок працівників, політика 
оцінювання внеску працівника в розвиток організації;

5) головним її призначенням є врахування інтересів 
усіх категорій працівників і соціальних груп кадрового 
складу фірми;

6) ця концепція – це визначені заходи кадрового 
менеджменту зі втілення в життя стратегічних завдань 
стосовно управління персоналом.
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КОНЦЕПЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ ПІДПРИЯТИЯ  
В СИСТЕМЕ КАДРОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА

Аннотация. В статье рассмотрена концепция управления персоналом в системе кадрового менеджмента. Про-
анализировано управление персоналом как деятельность организации, направленная на эффективное использование 
людей (персонала) для достижения целей как организации, так и индивидуальностей (личных). Определены понятия 
«менеджмент персонала», «управление персоналом», «концепция управления персоналом». Рассмотрены основные 
признаки, присущие менеджменту персонала, а также важнейшие составляющие управления персоналом. С учетом 
теоретических основ менеджмента предоставлена характеристика функций процесса управления персоналом. Опреде-
лены стадии и направления управления персоналом в организации. Предоставлены три главных стратегических взгляда 
на современное управление кадровыми ресурсами предприятия.

Ключевые слова: персонал, кадры, человеческие ресурсы, менеджмент, управление.

THE CONCEPT OF PERSONNEL MANAGEMENT  
IN THE PERSONNEL MANAGEMENT SYSTEM

Summary. This article discusses the concept of personnel management of the enterprise in the personnel management sys-
tem. Market innovations and transformations in Ukraine, the transition from the administrative-command system to the market 
require reasonable and timely changes in the organization of social production, in the personnel management structure of the or-
ganization. The relevance of the research topic is that modern management science considers the enterprise as a socio-technical 
and economic system in which the social component (human resources) is brought to the fore. Only those enterprises in which 
the highest quality human resources are concentrated operate successfully and profitably. The demands placed on today’s entre-
preneurs make it necessary to solve the difficult task of retaining the best staff, creating conditions for professional growth and 
at the same time the dismissal of inert, low-skilled, unpromising employees. The importance and relevance of the research topic 
is that in the current state of business there are such phenomena as the alienation of people from the results of work, a sharp 
decrease in creative and labor activity, lack of desire of employees to improve their skills and abilities. This can be avoided only 
by creating an effective personnel management strategy.

That is why at the present stage of economic development, human resource management of the enterprise comes to the 
fore. Personnel management is analyzed as the activity of the organization, which is aimed at the effective use of people (staff) 
to achieve the goals of both the organization and individuals (personal). The concepts of “personnel management”, “personnel 
management”, “personnel management concept” are defined. The main features inherent in personnel management, as well as 
the most important components of personnel management of the enterprise are considered. Based on the theoretical founda-
tions of management, a description of the functions of the personnel management process is given. Stages and directions of 
personnel management in the organization are defined. Three main strategic views on the management of human resources of 
the enterprise are given.

Key words: staff, personnel, human resources, management, administration.
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СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ  
«ЗЕЛЕНОЇ» ЕНЕРГЕТИКИ В КАРПАТСЬКОМУ РЕГІОНІ

Анотація. У статті досліджено нормативно-правові акти міжнародного та національного рівня щодо впровадження 
альтернативних джерел енергії та розглянуто перспективи розвитку “зеленої” енергетики в Карпатському регіоні. Про-
аналізовано структуру встановлених потужностей енергетичної системи країни, визначено частки генерації електро-
енергії з традиційних та нетрадиційних джерел енергії. Наголошено на сучасних тенденціях щодо збільшення генерації 
електроенергії з альтернативних джерел енергії загалом і з сонячних електростанцій зокрема. Відзначено зацікавле-
ність інвесторів у запроваджені нових потужностей відновлюваних джерел енергії, що має спонукати до розвитку енер-
гетичної системи України загалом. Наголошено, що у разі використання зношених, морально та технічно застарілих 
мереж та недостатньої потужності для балансування між виробництвом та споживанням електроенергії в енергетичній 
системі може виникнути загроза енергетичній безпеці України.

Ключові слова: відновлювальні джерела енергії, «зелений» тариф, балансування енергетичної системи, енергетич-
на безпека. 

Вступ і постановка проблеми. Збереження, охорона 
та стале використання природних ресурсів Карпатського 
регіону неможливі без регіональної та транскордон- 
ної співпраці кількох держав на всіх рівнях влади з ме- 
тою досягнення екологічної та економічної рівноваги  
та цілісності. 

Необхідність переходу від традиційних до викорис-
тання відновлюваних джерел енергії з кожним роком  
стає все більш актуальною, зокрема і для скорочення викидів 
парникових газів і протидії змінам клімату. Нетрадиційні та 
відновлювані джерела енергії стали останнім часом одним 
із важливих критеріїв сталого розвитку світової спільноти.

Мета статті полягає у досліджені міжнародного зако-
нодавства у площині впровадження відновлюваної енер-
гетики в Карпатському регіоні, потенціалу впровадження 
альтернативних джерел енергії та ефективності їх вико-
ристання на сучасному етапі в нашій державі. Для досяг-
нення поставленої мети проаналізовано нормативно-
правові акти міжнародного та національного рівня щодо 
впровадження альтернативних джерел енергії та дослі-
джено перспективи розвитку галузі на прикладі «Бурш-
тинського острова».

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сьогодні 
можна спостерігати значний інтерес у дослідженні роз-
витку, впровадження відновлювальних джерел енергії з 
економічної, екологічної та технічної позицій у контек-
сті сталого розвитку. Цим питанням присвячено наукові 
праці таких учених, як: Г. Гелетуха, Т. Желєзна, С. Кудря, 
В. Химинець та О. Суходоля. 

Результати дослідження. Наявна модель споживання 
енергії в Україні заснована на використанні викопного 
палива, що негативно впливає на довкілля. Спосіб вироб-
ництва енергії потребує подальшого розвитку шляхом 
впровадження альтернативних джерел енергії.

Варто зазначити, що наша держава володіє значним 
енергетичним потенціалом ВДЕ (вітрова, сонячна енер-
гія, енергія малих річок, біомаси, геотермальна енергія і 
енергія довкілля), тому цю галузь можна вважати однією 
з найпривабливіших для інвестування [1].

Україні як європейській державі слід намагатися ста-
вити перед собою амбітні цілі (50 % і більше) щодо пере-
ходу на відновлювальні джерела енергії до 2050 року, 
скорочення викидів парникових газів та підвищення рівня 
енергоефективності [2]. 

З метою покращення цієї ситуації Україна ратифіку-
вала низку міжнародних документів, серед яких можна 
виділити: рамкові конвенції про охорону та сталий розви-
ток Карпат, про зміну клімату, про доступ до інфор-мації, 
участь громадськості у процесі прийняття рішень та доступ 
до правосуддя з питань, що стосуються довкілля, та Угоду 
про асоціацію між Україною та Європейським Союзом.

Рамкова конвенція про охорону та сталий розвиток Кар-
пат запроваджує всебічну політику та співпрацю між сто-
ронами для охорони та сталого розвитку Карпат з метою, 
зокрема, зміцнення регіональних економік та збереження 
природних цінностей. Українська держава нині декларує 
бажання здобуття енергетичної незалежності, що насампе-
ред передбачає шлях до скорочення споживання газу, підви-
щення рівня енергоефективності у різних сферах життєді-
яльності населення, розвитку відновлюваної енергетики [3].

Частиною 2 статті 10 Конвенції визначено, що сторони 
проводять політику, спрямовану на запровадження еколо-
гічно безпечних методів виробництва енергії, які зменшу-
ють негативний вплив на біорізноманіття та ландшафти, 
включаючи більш широке використання відновлюваль-
них джерел енергії (далі – ВДЕ).

Законом України № 1678-VII від 16 вересня 2014 року 
ратифікована Угода про асоціацію між Україною, з однієї 
сторони, та Європейським Союзом, Європейським співто-
вариством з атомної енергії і їхніми державами-членами, 
з іншої сторони [4].

У статті 293 йдеться про сприяння і заохочення тор-
гівлі та прямих іноземних інвестицій в екологічно чисті 
товари, послуги й технології, використання збалансова-
них відновлювальних джерел енергії та енергозберіга-
ючих продуктів і послуг, а також екологічне маркування 
товарів, у тому числі шляхом усунення пов’язаних із цим 
нетарифних бар’єрів.
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Статтею 338 Угоди передбачено співробітництво у 
сфері енергетики, що включає серед іншого й:

– модернізацію та посилення наявної енергетичної 
інфраструктури, яка становить спільний інтерес, зокрема 
енергогенеруючі потужності, поступову інтеграцію елек-
троенергетичної системи України до європейської елек-
троенергетичної мережі, створення нової енергетичної 

інфраструктури, яка становитиме 
спільний інтерес, із метою дивер-
сифікації джерел, постачальників 
енергії та шляхів і методів її тран-
спортування, що відповідатиме 
принципам економічної доціль-
ності та збереження навколишнього 
середовища;

– розвиток та підтримку від-
новлювальної енергетики з ура-
хуванням принципів економічної 
доцільності та охорони навколиш-
нього середовища тощо.

Стимулювання виробництва 
електроенергії з альтернативних 
джерел енергії передбачено Зако-
ном України «Про ринок електрич-
ної енергії». Цим законодавчим 
документом вводиться поняття 
«зеленого» тарифу, який встанов-
люється державою, і гарантується 
закупівля електроенергії, виробле-
ної з альтернативних джерел енер-
гії, в рази дорожче за отриману 
енергію з традиційних джерел 
енергії [5].

З метою належного функціо-
нування та забезпечення потреб 
економіки та населення в елек-
троенергії в Україні діє об'єднана 
енергетична система України, 
яка складається з атомних (АЕС), 
теплових (ТЕС), гідравлічних 
(ГЕС) і гідроакумулюючих (ГАЕС) 
електростанцій, теплоелектроцен-
тралей (ТЕЦ), а також електро-
станцій з відновлювальних джерел 
енергії (вітроелектростанції –ВЕС, 
сонячні електростанції – СЕС, 
станції на біопаливі – БіоЕС), 
магістральних електричних мереж 

Укренерго та розподільчих електромереж (обленерго), які 
об’єднані спільним режимом виробництва, передачі та 
розподілу електричної та теплової енергії [6]. 

Режим роботи ОЕС визначається виходячи з балансу 
виробництва та споживання потужності, ремонтів елек-
тромереж та генеруючого обладнання, а також можли-
вості ліквідації аварійних ситуацій у разі відключення 
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Рис. 1. Встановлена потужність енергосистеми України  
за 2010 рік – лютий 2020 року, МВт [6]
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Рис. 2. Встановлена потужність відновлювальних джерел енергії  
за 2010 рік – лютий 2020 року,  

без урахування тимчасово окупованих територій України [6]

Таблиця 1
Потужність “Бурштинського острова” за 2018 рік та прогноз на 2022 рік  

відповідно до виданих технічних умов, Мвт [7]

 
Генерація

2018 рік 2022 рік  
(прогноз відповідно до виданих ТУ)

Потужність, МВт Частка, % Потужність, МВт Частка, %
Бурштинська ТЕС 2351 87,17 % 2351 73,49 %
Калуська ТЕЦ 200 7,42 % 200 6,25 %
Теребле-Ріцька ГЕС 27 1,00 % 27 0,84 %
Дрогобицька ТЕЦ 17 0,63 % 17 0,53 %
ВДЕ всього 102,05 3,78 % 604,04 18,88 %
СЕС 50,76 1,88 % 236,07 7,38 %
ВЕС 34,5 1,28 % 275,8 8,62 %
ГЕС 13,62 0,50 % 82 2,56 %
БіоЕС 3,17 0,12 % 10,17 0,32 %
Разом: 2697,05 3199,04
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генеруючого обладнання на електро-
станціях та магістральних ліній елек-
тропередачі.

За інформацією державного під-
приємства «Укренерго», встановлена 
потужність енергосистеми України 
станом на лютий 2020 року становить 
53190,50 МВт, що на 28,9 МВт більше, 
ніж станом на грудень 2010 року. Ста-
більний показник на рівні 13835 МВт 
демонструють АЕС, натомість чітко 
видно, що за цей проміжок часу від-
бувся перерозподіл встановленої 
потужності за рахунок зменшення на 
5505 МВт ТЕС та збільшення потуж-
ності обладнання ВДЕ на 5051,5 МВт. 

 На рис. 2 відображено позитивну 
динаміку встановленої потужності 
відновлюваних джерел енергії за 
2010–02.02.2020 роки, яка збільшилася за цей проміжок 
часу у 55 разів та становить 5145,8 МВт (див. таблицю 1). 
Цей показник чітко демонструє підвищений інтерес інвес-
торів до залучення своїх активів у ВДЕ в Україні. Най-
більший ріст показує встановлена потужність СЕС, які 
мають найвищий в державі коефіцієнт «зеленого» тарифу. 
Найбільша динаміка з введення нових потужностей ВДЕ 
спостерігається за 2019 рік, що пов’язано зі зменшенням 
тарифу починаючи з січня 2020 року для нових об’єктів 
альтернативної енергетики. 

На рис. 3 відображено структуру встановленої потуж-
ності в розрізі ВДЕ за 2010 рік та лютий 2020 року. Так, 
у 2010 році виробництво електроенергії з ВЕС становило 
91 %, а вже в лютому 2020 року знизилося до 20 %. Нато-
мість генерація електроенергії з СЕС у 2010 році стано-
вила 9 %, а в лютому 2020 року збільшилася до 77 %. 
Також збільшилося у структурі виробництво електро-
енергії від станцій на біопаливі з 0 % в 2010 році до 3 % у 
лютому 2020 року. 

Особливістю енергосистеми України є наявність в ній 
«острова» Бурштинської ТЕС. З 1 липня 2002 року Бурштин-
ська ТЕС відокремлена від ОЕС України і працює у складі так 
званого «Бурштинського острова»  паралельно з об'єднаною 
енергетичною системою європейських країн (UCTE) [7].

 Площа «острова» Бурштинської ТЕС становить 
27 тис. кв. км і включає в себе Закарпатську область, пів-
денну частину Львівської та західну частину Івано-Фран-
ківської областей і забезпечує близько трьох мільйонів 
осіб електроенергією. Встановлена потужність електро-
станцій «острова» становить 2694,2 МВт, можливий екс-
порт з «острова» розрахований не більш ніж 650 МВт.

Бурштинський енергетичний острів розташований в 
українській частині Карпатського єврорегіону. Стратегія 
сталого еколого-економічного розвитку передбачає, що 
економічний розвиток повинен узгоджуватися з наявними 
природними ресурсами, продуктивним, відтворювальним 
і асиміляційним потенціалом навколишнього природного 
середовища всіх територій, які входять до складу Карпат-
ського єврорегіону [8].

Питання розвитку генерації електроенергії з ВДЕ в 
«Острові Бурштинської ТЕС» стоїть особливо гостро. Так, 
аналізуючи інформацію з таблиці 1, можна зазначити, що 
відбудеться збільшення частки виробництва електроенергії 
в структурі «острова» з ВДЕ з 3,78 % до 18,88 %, а також 
збільшиться загальна потужність на 501,99 МВт і стано-

витиме 3199,04 МВт, що приведе до збільшення наванта-
ження на мережі та балансуючі потужності «острова».

Важливою умовою безаварійного функціонування 
ОЕС України є баланс між виробництвом та споживанням 
електроенергії в системі. Баланс забезпечується швидким 
запуском генерування електроенергії на електростанції 
або швидким зупиненням такої генерації. 

Залежність СЕС та ВЕС від погодних умов спричи-
няє нестабільну потужність таких електростанцій протя-
гом коротких періодів часу, що призводить до небалансів 
генерації. Так, сьогодні спостерігається неодноразове від-
ключення оператором ринку електроенергії від мережі 
об’єктів ВДЕ з метою забезпечення стабільної роботи 
ОЕС України.

Прогнозується з урахуванням виданих технічних 
умов в 2022 році в «Бурштинському острові» збільшити 
генерування електроенергії СЕС, ВЕС, ГЕС та БіоЕС на 
185,31 МВт, 241,3 МВт, 68,38 МВт та 7 МВт відповідно.

Додаткові навантаження на системи енергозабезпе-
чення та елементи критичної інфраструктури, спричи-
нені, зокрема, і сучасними викликами щодо розвитку 
ВДЕ, ставлять нові завдання перед захистом національної 
безпеки [9].

Висновки. Проведений нами аналіз нормативно-пра-
вових актів міжнародного та національного рівня, щодо 
впровадження ВДЕ та дослідження сучасних тенденцій 
зеленої енергетики в Карпатському регіоні дає можли-
вість підсумувати:

‒ у межах чинної нормативно-правової бази відбу-
вається стрімке впровадження відновлювальних джерел 
енергії інвесторами на всій території України;

‒ основним економічним стимулом впровадження 
ВДЕ в Україні є «зелений» тариф як компенсаційний 
механізм для інвесторів;

‒ диверсифікація енергетичних ресурсів підвищує 
економічний та інвестиційний потенціал країни;

‒ із впровадженням ВДЕ необхідним також є залу-
чення інвестицій на розвиток ОЕС України загалом та в 
острів Бурштинської ТЕС зокрема;

‒ негативно на балансування впливає зношеність та 
низькі маневрові можливості Бурштинської ТЕС, яка є 
єдиною балансуючою електростанцією, а її можливості 
з балансування визначаються рівнем попиту на електрое-
нергію споживачів «острова» та законтрактованими обся-
гами постачання електроенергії на експорт.

Рис. 3. Структура встановленої потужності  
в розрізі ВДЕ за 2010 рік та лютий 2020 року [6]
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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ «ЗЕЛЕНОЙ» ЭНЕРГЕТИКИ  
В КАРПАТСКОМ РЕГИОНЕ

Аннотация. В статье исследованы нормативно-правовые акты международного и национального уровня по вне-
дрению альтернативных источников энергии и рассмотрены перспективы развития «зеленой» энергетики в Карпат-
ском регионе. Проанализирована структура установленных мощностей энергетической системы страны, определены  
доли генерации электроэнергии из традиционных и нетрадиционных источников энергии. Отмечены современные 
тенденции по увеличению генерации электроэнергии из альтернативных источников энергии в целом и с солнечных 
электростанций в частности. Отмечена заинтересованность инвесторов во внедрении новых мощностей ВИЭ, что  
должно побудить к развитию энергетической системы Украины в целом. Отмечено, что в случае использования  
изношенных, морально и технически устаревших сетей и недостаточной мощности для балансировки между про-
изводством и потреблением электроэнергии в энергетической системе это может угрожать энергетической безо- 
пасности Украины.

Ключевые слова: возобновляемые источники энергии, «зеленый» тариф, балансировка энергетической системы, 
энергетическая безопасность.



154

Науковий вісник Ужгородського національного університету
♦

Випуск 31 • 2020

CURRENT TRENDS AND PROSPECTS OF "GREEN" ENERGY DEVELOPMENT  
IN THE CARPATHIAN REGION

Summary. The article examines international and national regulatory acts on the introduction of alternative energy sources 
and explores the prospects for green energy development in the Carpathian region, taking into account current trends in the 
development of this sector of the economy. Conservation, protection and sustainable use of natural resources of the Carpathian 
region is not possible without regional and cross-border cooperation of several states at all levels of government in order to 
achieve ecological and economic balance and integrity. The structure of the installed capacity of the grid of Ukraine is con-
sidered, the shares of electricity generation from traditional and non-traditional sources of energy are determined. The current 
model of energy consumption in Ukraine is based on the use of fossil fuels, which has a negative impact on the environment. En-
ergy production methods require further development through the introduction of alternative energy sources. Emphasis is placed 
on current trends in increasing electricity generation from alternative energy sources in general and from solar power plants 
in particular. The interest of investors in the introduction of new capacity of renewable energy sources is noted, which should 
encourage the development of the energy system of Ukraine as a whole. It is emphasized that the use of worn-out, morally and 
technically outdated networks and insufficient power to balance the production and consumption of electricity in the energy sys-
tem could threaten Ukraine's energy security. There is considerable interest from international investors in the implementation 
of renewable energy projects, which imposes certain obligations on their implementation. In Ukraine, there is a compensation 
tool that provides for the state guaranteeing the purchase of electricity produced from alternative energy sources at times more 
expensive than the energy received from traditional energy sources. This, in turn, encourages attraction to this area of investment 
and facilitates the industrial introduction of energy generation from alternative sources. The need to switch from traditional to 
renewable energy sources is becoming more and more urgent each year, in particular to reduce greenhouse gas emissions and 
counteract climate change. Non-traditional and renewable energy sources have recently become one of the important criteria for 
the sustainable development of the global community.

Key words: renewable energy, green tariff, balancing the energy system, energy security.
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ЕКОНОМІЧНЕ ОБҐРУНТУВАННЯ ЗАХОДІВ  
З ОПТИМІЗАЦІЇ ВИТРАТ ПІДПРИЄМСТВА

Анотація. У статті встановлено, що ККП, розрахований для базового та прогнозного періодів роботи підприємства, 
свідчить, що вибір стратегії концентрації на сегменті є доцільним, оскільки, за прогнозом, це зміцнить позиції підпри-
ємства на ринку реалізації борошна, а також допоможе підприємству збільшити коло реальних і потенційних спожива-
чів, підвищити обсяги збуту та просування продукції. Доведено, що стратегія концентрації на сегменті спрямована на 
забезпечення переваг над конкурентами у відокремленому специфічному сегменті ринку. При цьому гарантований ста-
більний збут, однак значного зростання цього сегменту, як правило, не спостерігається. При цьому фірма може обслу-
говувати свій вузький цільовий сегмент більш ефективно, ніж конкуренти, які розосереджують свої зусилля на всьому 
ринку. Крім цього, для підвищення рівня конкурентоспроможності підприємства у прогнозованому році підприємство 
зможе оптимізувати свої витрати, скоротивши їх на 7,7 % порівняно із базовим роком. Коефіцієнт конкурентоспромож-
ності при цьому збільшився з 11,84 до 12,18.

Ключові слова: підприємництво, конкурентоспроможність, конкурентні переваги, ринок, галузева привабливість.

Постановка проблеми. Конкурентоспроможність є від-
носно новим поняттям для сучасної економіки. Відсутність 
єдиного погляду на проблеми забезпечення конкурентоспро-
можності підприємств, з одного боку, й особлива важливість 
їх вирішення, з іншого боку, послугували поштовхом до про-
ведення аналізу основних підходів до визначення поняття 
«конкурентоспроможність підприємства» і його змісту.

Конкурентоспроможність підприємства – здатність 
підприємства створювати, виробляти та продавати товари 

і послуги, цінові та нецінові характеристики котрих 
є більш привабливими, ніж у схожої продукції фірм-
конкурентів. Конкурентоспроможність підприємства 
може розглядатися як його перевага порівняно з іншими 
представниками цієї ж або суміжної галузі як у рамках 
національної економіки, такі за її межами.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Теоре-
тико-методологічні засади визначення природи, характер-
них принципів та ознак конкурентоспроможності підпри-
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ємств стали предметом дослідження багатьох вітчизняних 
та зарубіжних учених, таких як: Н. Бугас, О. Босецька, 
Н.  Валінкевич, О. Солотвінський, І. Геращенко, О. Шмад-
ченко, Т. Денисюк, Н. Сілічєва, М. Зось-Кіор, К. Брижань, 
А. Касич, Д. Глущенко, О. Михайленко, К. Орлова, Т. Сав-
ченко., Д. Терехов, О. Блідар, Н. Чебанова., Л. Ревуцька, 
Л. Чорна, Н. Чорна, І. Яценко [1–12]. Навіть з огляду на 
фундаментальний внесок зазначених вище вчених, для 
відокремлення деяких суттєвих аспектів принципів та 
ознак конкурентоспроможності підприємств потрібні 
подальші дослідження для поглибленого вивчення та ана-
лізу їхньої сутності.

Мета статті. Обґрунтування заходів з оптимізації 
витрат підприємства на основі аналізу оновленої струк-
тури витрат підприємства. Оцінка динаміки прогнозова-
ної зміни витрат підприємства. Аналіз критеріїв та показ-
ників конкурентоспроможності підприємства.

Виклад основного матеріалу дослідження. Нині 
досліджуване підприємство перебуває в секції швидкого 
зростання. Це пов’язано з високою привабливістю галузі 
і досить високою конкурентоспроможністю, але підпри-
ємству потрібно продовжувати покращувати свою пози-
цію на ринку. Виходячи з результатів отриманого дослі-
дження, необхідним кроком є вибір оптимальної стратегії 
для організації, яка буде максимального відповідати стра-
тегічним цілям компанії.

Для підприємства є стратегія концентрації на сег-
менті. Особливістю стратегії концентрації на сегменті є 
високий рівень задоволення специфічних потреб спожи-
вачів за рахунок фокусування на вузькому сегменті ринку. 
Виходячи з цього, для компанії характерний невисокий 
стабільних прибуток та повільні темпи зростання обсягу 
ринку (стратегія відходу від конкуренції). Крім цього, 
для компанії характерні швидкість та гнучкість реакції 
на зміни зовнішнього середовища, що дає змогу якісно 
задовольняти потреби споживачів, на відміну від компа-
ній-лідерів.

До переваг стратегії відносять:
‒ збільшення обсягу продажу за рахунок швидкого та 

ефективного задоволення потреб споживачів на вузькому 
сегменті ринку;

‒ впровадження стратегії зниження собівартості або 
диференціації для цільових споживачів на вузькому сег-
менті ринку;

‒ можливість використання комбінацій стратегій зни-
ження собівартості та диференціації для більш ефектив-
ного задоволення специфічних потреб ринку.

Оцінка успішності стратегії підприємства передбачає 
визначення показників внутрішньої (обсяг виробництва; 
чистий прибуток; загальна рентабельність; оборотність 

оборотних коштів; фондовіддача; собівартість продук-
ції) та зовнішньої (обсяги реалізації; темпи зміни ринків 
збуту, кількості виграних тендерів, капіталовкладень у 
підприємство; рентабельність продажу; витрати на при-
дбання ресурсів) успішності стратегії.

У результаті проведення діагностики середовища 
та аналізу стратегії підприємство має декілька шляхів 
подальшого ведення діяльності: прийняття стратегії у 
дію, коригування або відмова від неї.

Для підвищення рівня конкурентоспроможності та 
ефективності підприємства в усіх можливих сферах та 
напрямах необхідно проаналізувати, як запропоновані 
вплинуть на діяльність підприємства з економічного 
погляду. Для цього проведемо аналіз структури витрат, 
оновленої з урахуванням відображення впливу нововве-
день на структуру витрат підприємства. Після аналізу 
отриманих даних доцільним буде розрахувати очікуваний 
коефіцієнт конкурентоспроможності підприємства (ККП).

Таким чином, ми зможемо зрозуміти, наскільки ефек-
тивно вибрані шляхи вплинули на показники конкуренто-
спроможності організації та чи є їх запровадження доціль-
ним. Для проведення підрахунків та складання прогнозів 
виберемо 2020 (базовий) та 2022 (прогнозний) роки.

Головною метою проведення аналізу складників 
витрат та конкурентоспроможності організації є пере-
вірка необхідності запровадження вказаних рекоменда-
цій та доведення того, що за допомогою них підприєм-
ство зможе не лише не втратити наявні позиції на ринку 
борошна, а й підвищити свій конкурентний потенціал.

Проведемо аналіз змін у структурі витрат підпри-
ємства на базовий та прогнозний рік у порівнянні із 
попереднім (2019-м). Розрахунки слід виконати з ураху-
ванням змін, які є потенційними шляхами до підвищення 
конкурентоспроможності підприємства. Після цього слід 
порахувати частку кожного виду у загальній структурі 
витрат та визначити динаміку порівняно із попередніми 
роками. Показники за 2020 р. будуть пораховані завдяки 
пропорційному збільшенню даних за перший квартал 
року і затвердженому плану діяльності та розвитку під-
приємства.

Проаналізувавши оновлену потенційну структуру 
витрат підприємства за період 2018–2020 рр., слід відзна-
чити таку тенденцію змін:

1. Загальна сума витрат у базовому році суттєво пере-
вищує аналогічний результат попереднього року (на 
31,2 %). Але вже у прогнозному році цей показник вда-
лося скоротився на 7,7 % завдяки зменшенню майже усіх 
витратних складників.

2. Витрати на збут продовжують зростати упродовж 
кожного року. Нині вони є найбільш вагомою части-

Таблиця 1
Аналіз оновленої структури витрат підприємства у 2019–2020 рр., тис. грн.

Тип витрат 2018 р.
Питома 

вага,
%

2019 р.
(базовий)

Питома 
вага,

%

2020 р.
(прогноз- 

ний)

Питома 
вага,

%

2019/2018 2020/2019

Δ,
тис. грн.

T`, 
%

Δ,
тис. грн

T`,  
%

Адміністративні витрати 197 847 23 224 920 19,9 210 176 20 27 073 13,7 -14 744 -6,5
Витрати на збут 262 514 30,5 350 238 31 410 745 39,1 87 724 33,4 60 507 17,3
Інші операційні витрати 209 167 24,3 233 231 20,7 178 498 17 24 064 11,5 -54 733 -23,5
Фінансові витрати 167 354 19,4 254 348 22,5 206 370 19,6 86 994 52 -47 978 -18,9
Інші витрати 23 769 2,8 66 078 5,9 45 593 4,3 42 309 178 -20 485 -31
Разом 860 651 100 1 128 815 100 1 051 382 100 268 164 31,2 -87 433 -7,7

Джерело: Сформовано автором.
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ною витрат підприємства, їхня частка становить 39,1 %. 
Витрати на збут – єдиний складник витрат підприємства, 
який виріс у прогнозному році порівняно із базовим. Це 
пов’язано із пріоритетними завданнями підприємства – 
зростанням обсягу реалізації продукції та захопленням 
нових ринків збуту. Також значною мірою це пов’язано із 
витратами на маркетингову діяльність.

3. Всі інші статті витрат підприємства у базовому році 
порівняно із попереднім збільшуються, проте у прогно-
зованому мають скоротитися. Така динаміка є наслідком 
запровадження системи управлінського обліку на підпри-
ємстві, оптимізації логістичної діяльності та вирішення 
проблем із дебіторською заборгованістю.

Загалом запровадження нововведень повинно суттєво 
допомогти підприємствам зберегти стабільний економіч-

ний ефект від діяльності, а також зміцнити та посилити 
конкурентні позиції на ринку борошна.

Результати розрахунків та їх аналізу можна відобразити 
на відповідному графіку (рис. 1).

 Враховуючи результати отриманих даних, можна  
сказати, що політика організації, спрямована на опти-
мізацію витрат, позитивно відобразилася на скороченні 
їхнього обсягу. 

Визначення конкурентоспроможності методом, засно-
ваним на теорії ефективної конкуренції. В основі методу 
лежить оцінка чотирьох групових показників і критеріїв 
конкурентоспроможності. Для цього розраховуються 
показники ефективності виробничої програми, фінансо-
вого стану підприємства, ефективності організації збуту 
товарів та конкурентоспроможності товарів.

Рис. 1. Динаміка прогнозованої зміни витрат підприємства у 2018 – 2020 рр., тис. грн

Таблиця 2
Критерії та показники конкурентоспроможності підприємства у 2018–2020 рр.

Показники конкурентоспроможності  
та порядок розрахунку

Значення розрахованих показників Значення
у балах

2018  
(попередній)

2019 
(базовий)

2020  
(прогнозний) 2019/2018 2020/2019

Критерії ефективності господарської діяльності підприємства
Рівень витрат 0,74 0,77 0,7 10 10
Фондовіддача 3,12 2,99 3,58 10 11
Рентабельність товару 7,49 8,71 9,37 11 10
Продуктивність праці 1235,32 1091,47 1430,08 9 14

Критерії фінансового стану підприємства
Коефіцієнт автономії 0,349 0,367 0,355 10 10
Коефіцієнт покриття 0,706 0,856 0,919 12 11
Коефіцієнт абсолютної ліквідності 0,014 0,019 0,013 13 7
Коефіцієнт обороту оборотних коштів 3,39 3,32 3,8 10 11

Критерії ефективності збуту товарів
Рентабельність продажів продукції 5,55 7,57 10,36 13 13
Коефіцієнт затовареності готовою продукцією 0,029 0,037 0,034 12 10
Коефіцієнт завантаженості виробничих потужностей 0,02 0,025 0,04 12 15

Критерій конкурентоспроможності товару
Якість товару ‒ ‒ ‒ 15 15
Ціна товару ‒ ‒ ‒ 10 15
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Для того, щоб перекласти розрахувати показники у 
відносні величини, використовується 15-бальна шкала. 

На основі розрахованих даних визначимо коефіцієнти 
за два періоди: 

1) 2019/ 2018:
ЕД = 0,31× 10+ 0,19×10+ 0,4×11 + 0,1×9 = 10,3;
ФС = 0,29×10 + 0,2×12 + 0,36×13+ 0,15×10 = 11,48;
ЕЗ = 0,37×13 + 0,29×12+ 0,21×12 + 0,14×11 =12,35;
КТ = 0,5×15+0,5×10 = 12,5.
2) 2020/2019:
ЕД = 0,31×10 + 0,19×11 + 0,4×10 + 0,1×14 = 10,59;
ФС = 0,29×10 + 0,2×11 + 0,36×7 + 0,15×11 = 9,27;
ЕЗ = 0,37×13 + 0,29×10+ 0,21×15 + 0,14×14 = 12,82;
КТ = 0,5×15+0,5×15 = 15.
Враховуючи експертні оцінки, ККП розраховується за 

формулою: ККО=0,15ЕД+0,29ФС+0,23ЕЗ+0,33КТ.
Таким чином, ми можемо порахувати загальний кое-

фіцієнт конкурентоспроможності підприємства (ККП) за 
досліджувані періоди:

1) 2019/2018:
ККП = 0,15×10,3+ 0,29×11,48+ 0,23×12,35+ 0,33×12,5= 11,84;
2) 2020/2019:
ККП = 0,15×12,5+ 0,29×10,7+ 0,23×13+ 0,33×12,5= 12,18.

Висновки. Отже, ККП, розрахований для базового та 
прогнозного періодів, свідчить, що вибір стратегії кон-
центрації на сегменті є доцільним, оскільки, за прогно-
зом, це зміцнить позиції підприємства на ринку реалізації 
борошна, а також допоможе підприємству збільшити коло 
реальних і потенційних споживачів, підвищити обсяги 
збуту та просування продукції. Стратегія концентрації на 
сегменті спрямована на забезпечення переваг над конку-
рентами у відокремленому специфічному сегменті ринку. 
При цьому гарантований стабільний збут, однак значного 
зростання цього сегменту, як правило, не спостерігається. 
При цьому фірма може обслуговувати свій вузький цільо-
вий сегмент більш ефективно, ніж конкуренти, які розосе-
реджують свої зусилля на всьому ринку.

Крім цього, для підвищення рівня конкурентоспро-
можності підприємства у прогнозованому році підприєм-
ство зможе оптимізувати свої витрати, скоротивши їх на 
7,7 % порівняно із базовим роком. Коефіцієнт конкурен-
тоспроможності при цьому збільшився з 11,84 до 12,18.

Після впровадження рекомендації щодо внутрішньогоспо-
дарського обліку та маркетингової діяльності для підвищення 
конкурентоспроможності підприємства спостерігається зро-
стання рентабельності продажів на 36 %, рентабельності то- 
вару на 8,5 % та продуктивності праці на 31 %.
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ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ МЕРОПРИЯТИЙ  
ПО ОПТИМИЗАЦИИ РАСХОДОВ ПРЕДПРИЯТИЯ

Аннотация. В статье установлено, что ККП, рассчитанный для базового и прогнозного периодов, свидетельствует, 
что выбор стратегии концентрации на сегменте целесообразен, поскольку, по прогнозу, это укрепит позиции предпри-
ятия на рынке реализации муки, а также поможет предприятию увеличить круг реальных и потенциальных потребите-
лей, повысить объемы сбыта и продвижения продукции. Доказано, что стратегия концентрации на сегменте направлена 
на обеспечение преимуществ над конкурентами в обособленном специфическом сегменте рынка. При этом гарантиро-
ванный стабильный сбыт, однако значительного роста данного сегмента, как правило, не наблюдается. При этом фирма 
может обслуживать свой узкий целевой сегмент более эффективно, чем конкуренты, рассредоточивает свои усилия на 
всем рынке. Кроме этого, для повышения уровня конкурентоспособности предприятия в прогнозируемом году пред-
приятие сможет оптимизировать свои расходы, сократив их на 7,7 % по сравнению с базовым годом. Коэффициент 
конкурентоспособности при этом увеличился с 11,84 до 12,18.

Ключевые слова: предпринимательство, конкурентоспособность, конкурентные преимущества, рынок, отраслевая 
привлекательность.

ECONOMIC JUSTIFICATION OF ENTERPRISE COST OPTIMIZATION MEASURES
The article states that the CCP, calculated for the base and forecast periods, indicates that the choice of concentration strategy 

in the segment is appropriate, as it is projected to strengthen the company’s position in the flour market, as well as it can help 
the company  to increase real and potential customers, increase sales and product promotion. It is proved that the strategy of 
concentration on the segment is aimed at providing advantages over competitors in a separate specific market segment. At the 
same time stable sales are guaranteed, however significant growth of this segment, as a rule, is not observed. In this case, the 
firm can serve its narrow target segment more efficiently than competitors who diversify their efforts throughout the market.

Competitiveness is a relatively new concept for the modern economy. The lack of a common view on the problems of ensur-
ing the competitiveness of enterprises on the one hand, and the special importance of their solution on the other hand, prompted 
the analysis of basic approaches to defining the concept of “enterprise competitiveness” and it’s content.

Competitiveness of the enterprise is the ability of the enterprise to create, produce and sell goods and services, price and 
non-price characteristics of which are more attractive than similar products of competing firms. The competitiveness of the en-
terprise can be considered as its advantage in comparison with other representatives of the same or related industry both within 
the national economy and outside of it.

Formation of research goals. Substantiation of measures of optimization the costs of the enterprise based on the analysis of 
the updated cost structure of the enterprise.

In addition, to increase the level of competitiveness of the enterprise in the forecast year, the company will be able to optimize 
its costs, reducing them by 7.7 % compared to the base year. The coefficient of competitiveness increased from 11.84 to 12.18.

After the implementation of the recommendation on internal accounting and marketing activities to increase the competitive-
ness of the enterprise, there is an increase in profitability of sales by 36 %, profitability of goods by 8.5 % and productivity by 31 %.

Key words: entrepreneurship, competitiveness, competitive advantages, market, industry attractiveness.
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ПОСТІНДУСТРІАЛЬНА ТРАНСФОРМАЦІЯ ЯК ПЕРЕДУМОВА МОДИФІКАЦІЇ 
МЕТОДІВ ДОСЛІДЖЕННЯ СПОЖИВЧОЇ ПОВЕДІНКИ ІНДИВІДА

Анотація. У статті проаналізовано основні виклики постіндустріальної трансформації, які привели до модифікації 
методів дослідження споживчої поведінки індивіда. Надано загальну характеристику напрямів, які займаються питан-
ням дослідженням споживчої поведінки людини в першій чверті ХХІ ст. Проведено ґрунтовний аналіз окреслених трен-
дів, яким повинні слідувати сучасні компанії для того, щоби розуміти основні потреби споживачів та вміти маніпулю-
вати їхніми потребами. Зокрема, описано роль Big Data та Data Science у системі побудови моделі споживчої поведінки 
індивіда, а також визначено, що поведінку індивіда не можна представити універсальною моделлю для всіх випадків. 
Окреслено загальні перспективи подальшого розвитку дослідження споживчої поведінки індивіда, які базуються на 
тому, що кожну людину необхідно розглядати як окремого індивіда з унікальними вподобаннями, які залежать від статі, 
віку, симпатій, вірувань тощо.

Ключові слова: постіндустріальна трансформація, споживча поведінка індивіда, інформаційні технології, методо-
логія дослідження економічної поведінки індивіда, Big Data, Data Science.

Вступ та постановка проблеми. Економічна наука 
досліджує низку питань, значна частина яких стосується 
аналізу економічної поведінки індивіда. Одним із перших, 
хто почав аналізувати економічну поведінку людини, був 
А. Сміт. Із плином часу різні дослідники продовжували 
вивчати це питання. В умовах розвитку науки та зміни 
навколишнього середовища змінювалися підходи, мето-
дологія та висновки щодо трактування процесу прийняття 
суб’єктом господарювання рішення.

Першу чверть ХХІ ст. характеризують як період існу-
вання постіндустріальних перетворень, що певним чином 
вплинуло на модифікацію методів дослідження еконо-
мічної поведінки індивіда. Зокрема, в умовах розвитку  
ринку в практичній площині перш за все компанії заці-
кавлені в дослідженні саме споживчої поведінки суб’єкта 
господарювання.

Із подальшим розвитком у ХХІ ст. інформаційних тех-
нологій та їхньою інтеграцією у повсякденне користування 
індивідами через цінову доступність виникає питання 
щодо їхнього подальшого використання для дослідження 
людини. Відомо, що електронні гаджети, особливо під 
час користування людиною Інтернетом, збирають інфор-
мацію про користувача. Якщо раніше виникало питання 
про те, як зібрати інформацію, як сформувати коректно 
питання, задачу або ситуаційну проблему, щоб отримати 
дані, які допоможуть отримати результати, які можна буде 
застосувати на практиці, то сьогодні виникає питання про 
те, як із накопиченої інформації вибрати коректні змінні, 
які впливають на результат, та як обробити великий масив 
інформації, щоб дані, отримані в результаті побудови 
моделі, працювали на практиці з найменшою похибкою. 
В результаті цього сучасні дослідники зрозуміли, що, 
використовуючи теоретичні напрацювання минулого та 
маючи технічне забезпечення сьогоднішнього, вони пови-
нні переглянути методи сучасних досліджень споживчої 
поведінки індивіда.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дження модифікації методів споживчої поведінки інди-

віда висвітлені у вітчизняних та зарубіжних публікаціях. 
Перш за все необхідно акцентувати увагу на тому, що це 
питання сьогодні найбільше цікавить міжнародні ком-
панії, зокрема “Сoca-Cola”, “General Motors”, “Nestle”, 
“Proctor & Gamble”, які прагнуть закріпити та розширити 
свої позиції на ринку [9, с. 186]. Ці компанії насамперед 
цікавлять результати дослідження, які часто проводять 
розробники сервісів для побудови та інтерпретації моделі. 
Зокрема, одним із найбільших розробників, що впрова-
джує модифікацій на міжнародному ринку, є IBM [7].

Також необхідно зазначити, що в контексті окрес-
леної теми виділяються дві підтеми дослідження. Пер-
шою є споживча поведінка індивіда, витоки дослідження 
якої були покладені ще А. Смітом і розгляд якої продо-
вжується в роботах сучасних науковців, зокрема нобе-
ліантів (праці Д. Канемана, В. Сміта, Р. Талера тощо). 
Також розгляд цього питання знайшов відображення в 
роботах вітчизняних науковців, таких як В. Базилевич, 
В. Вірченко, А. Вітренко, Л. Василькевич [1], Т. Гарасимів 
[2], Е. Носенко [5]. Другу складають методи дослідження 
споживчої поведінки індивіда, що розглядається в сучас-
них публікаціях різних компаній, які окреслюють тренди 
та прогнози в умовах постіндустріальних трансформа-
цій [11; 12]. Зокрема, Ф. Провост та Т. Фоусет [7] у своїй 
роботі описують можливості сучасних інформаційних 
технологій для оброблення накопиченої інформації.

Однак поза увагою залишається питання щодо аналізу 
модифікації методів дослідження споживчої поведінки 
індивіда в умовах постіндустріальної трансформації, для 
якої характерне поєднання наукових здобутків у сфері 
аналізу споживчої поведінки людини та сучасних методів 
аналізу даних.

Метою статті є виокремлення основних тенденцій у 
сфері дослідження споживчої поведінки індивіда та окрес-
лення основних проблем, які існують під час здійсненні 
аналізу в умовах постіндустріальної трансформації.

Результати дослідження. В умовах історичного роз-
витку та панування у ХХІ ст. у більшості галузей постін-
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дустріальних трансформацій велика кількість досліджень 
та теоретичних висновків потребує перегляду зі внесен-
ням нового чинника або нової змінної, а саме впливу 
інформаційних технологій. В сучасних дослідженнях 
постіндустріальні трансформації визначаються як процес 
переходу від індустріальної до постіндустріальної епохи, 
для якої характерні такі риси:

– переважання виробництва послуг над виробни-
цтвом товарів;

– існування постійного дефіциту часу та інформації;
– формування системи меритократії шляхом поси-

лення ролі творчих сил особистості, що перетворює інте-
лектуально-творчий потенціал та інформаційні ресурси 
на провідні чинники соціально-економічного розвитку 
[6, с. 67].

Також для системи постіндустріальних перетворень 
характерні технологічний прогрес і багатократне при-
скорення розвитку інформаційно-комунікаційних тех-
нологій. Одним із наслідків такого швидкого розвитку 
стала глобалізація соціально-економічних відносин, яка 
посилила конкуренцію на міжнародних ринках, що також 
стало одним із чинником, який привів до поглиблення 
вивчення споживчої поведінки [6, с. 69].

Отже, із змінами в соціально-економічному серед-
овищі не лише змінилась ситуація на ринку, але й транс-
формувалася споживча поведінка суб’єкта господарю-
вання. В контексті нашого дослідження нас буде цікавити 
споживча поведінка індивіда, яку визначають як складну 
категорію, яку в сучасних умовах розвитку науки при-
йнято розглядати на міждисциплінарному рівні. Дослі-
дження цього явища цікаве для вчених таких дисциплін, 
як економіка, соціологія, психологія. Перш за все, дослі-
джуючи визначення категорії «споживча поведінка інди-
віда», науковці розглядають окремо категорії «споживач» 
та «поведінка» [1, с. 187].

Спираючись на нормативно-законодавчу базу України, 
можемо зробити висновок, що споживач – це суб’єкт 
(фізична особа, юридична особа, орган державної влади 
або місцевого самоврядування), який замовляє, вико-
ристовує або має намір придбати чи використати товари 
(роботи, послуги) [8]. Із визначенням категорії «пове-
дінка» дещо складніше, оскільки її одночасно розгляда-
ють як категорію біології (послідовна та цілеспрямована 
система дій індивіда, яка спрямована на підтримання 
його існування через єдність психічно-спонукальних, 
регулювальних та відображальних чинників), соціології 
(сукупність послідовних вчинків людини як практичних, 
реальних або реалізованих дій) та навіть філософії (про-
цес зміни певних станів індивіда, що відповідає його вну-
трішній природі як цілому) [2, с. 148].

Таким чином, споживчу поведінку індивіда можна 
визначити як сукупність послідовних та цілеспрямованих 
дій людини, яка замовляє, використовує або має намір 
придбати чи використати товари (роботи, послуги), які в 
умовах зміни певних станів індивіда будуть відповідати 
його внутрішній природі як цілому.

Якщо в спрощеній моделі споживча поведінка пред-
ставлена як вибір індивіда в умовах існування взаємодії 
попиту та пропозиції на ринку, то в реальних умовах ХХІ 
ст. ця модель модифікується за рахунок додаткових фак-
торів впливу. В умовах масової смартизації середовища 
людина намагається вирішити одну з проблем постінду-
стріальної трансформації, а саме постійний дефіцит часу 
та інформації. Це питання людина намагається вирішити 
з декількох сторін: як споживач під час намагання здій-
снити оптимальний вибір та як виробник/продавець під 
час вивчення свого потенційного споживача для того, 

щоби запропонувати для нього продукцію, яка допоможе 
виробнику/продавцю зайняти вагому нішу на ринку.

Для того щоби спростити процес вивчення потенцій-
ного споживача, у дослідженні поведінки індивіда почали 
застосовувати сегментацію та фрагментацію суспільства, 
яка нині користується популярністю. Низка досліджень 
показала, що під час аналізу економічної поведінки важ-
ливими факторами прийняття рішення є цінності, образ 
життя, емоції, симпатії тощо, тому за основу беруть 
модель поколінь, яка розглядає розділення не лише за ста-
тево-віковою характеристикою, але й за психографічними 
ознаками. Якщо розглядати сучасний стан ринку в умо-
вах трансформаційних перетворень, то нині найбільше 
під вплив смартизації потрапили покоління Y (люди, 
які народилися в період 1984–2000 рр.) та покоління  
Z (2001–2010 рр. народження) [4].

Це пов’язано з тим, що ці покоління все більше часу 
проводять в Інтернеті, а саме приблизно чверть часу, що у 
2019 р. дорівнювало 6 год. 42 хв., або більше 100 днів на 
рік. Якщо порівнювати з 2018 р., то можна побачити, що 
аудиторія Інтернету зросла на 9 %, кількість унікальних 
користувачів мобільним Інтернетом – на 2 %, а аудиторія 
соціальних мереж мобільних пристроїв – на 10 %. Згідно 
з даними “Hootsuite”, за рік у мережі з’явилося більше 
366 мільйонів користувачів, що говорить про те, що кож-
ної секунди для себе мережу відкривали 11 осіб. Якщо 
порівнювати масштаби залучення інтернет-користувачів, 
то можна побачити, що з 2014 по 2019 рр. кількість корис-
тувачів зросла на 75 %.

Якщо говорити про споживчі настрої, то порівняно 
з 2018 р. у 2019 р. витрати у сфері електронної комерції 
зросли на 14 %, при цьому найбільше витрачають у кате-
горії «подорожі та готелі» (24 %). Також споживачі витра-
чали на інші категорії, такі як «мода та краса» (17 %), 
«електротовари» (13%), «іграшки та хобі» (13 %), «меблі 
та декор» (9 %), «їжа» (7 %), «відеоігри» (2 %), «діджитал 
музика» (0,4 %), «інше» (14,6 %) [11].

Така тенденція свідчить про те, що споживач із кож-
ним роком все більше переходить в інтернет-простір для 
здійснення операцій придбання на основі ознайомлення з 
інформацією у вигляді опису загальних характеристик та 
відгуків інших споживачів.

В сучасних умовах дослідників цікавлять не лише 
наслідки, які спіткають людство в умовах існування постін-
дустріальної трансформації, але й те, що зі споживачами 
відбувається під час прийняття рішення. Однією з наук, 
яка займається розглядом цієї проблеми, є нейроекономіка, 
що є міждисциплінарною наукою, яка включає досягнення 
економіки, когнітивної психології та нейрології, що вивчає 
процес прийняття рішення індивідом, його здатність обро-
бляти інформацію декількох альтернативних потенційних 
рішень та дотримуватись порядку дій [9, с. 182].

Використання досягнень цієї науки пов’язано з тим, 
що нейроекономіка в розрізі своїх досліджень аналі-
зує вплив візуальної інформації на свідомість людини. 
Оскільки більшість інформації в Інтернеті, а також на 
медіа-ресурсах візуальна, то для збільшення клієнтської 
бази та прибутку деякі великі компанії (“Сoca-Cola”, 
“General Motors”, “Nestle”, “Proctor & Gamble”) купують 
дослідження нейроекономіки. Особливо компанії ціка-
вить не свідома реакція споживачів на рекламу, а ефек-
тивність реклами у підсвідомій стимуляції покупки кон-
кретного товару і/або вироблення більшої лояльності до 
бренду [9, с. 186].

Подальші дослідження представниками нейроеконо-
міки виявили, що лояльність сучасного суспільства має 
тенденцію до здвигу від лояльності стосовно магазину до 
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лояльності стосовно бренду. Ціна для споживача вже не є 
таким «сильним» фактором, як раніше, адже все більше 
на споживача впливають такі фактори, як якість та зруч-
ність, які безпосередньо пов’язані із сервісом та швид-
кістю обслуговування, що впливає на подальший розви-
ток електронної комерції.

Ті, для кого ціна залишається важливим фактором, 
переходять у новий сегмент споживачів, а саме «одно-
разових» споживачів, які постійно моніторять ринок за 
допомогою інтернет-можливостей та вибирають пропози-
цію з найвигіднішою ціною. Однак в умовах обмеженості/
дефіциту часу споживач буде моніторити лише перевірені 
часом бренди, до яких він має лояльність, та товари, які 
він відносить до категорії дорогих товарів.

Щодо реклами, то для компаній залишається важли-
вим питання таргетування, оскільки від правильності 
вибору цільової аудиторії на 60 % залежить позитивний 
зворотній зв’язок від споживача. Також сучасні спожи-
вачі потребують персоналізованого підходу, якого можна 
досягти за допомогою інтернет-реклами, яка працює на 
основі збирання інформації наших інтернет-запитів. 
Однак водночас поки що оцінити ROI (коефіцієнт окуп-
ності) від цієї реклами важко, тому сучасні методи аналізу 
споживчої поведінки все більше застосовують інструменти 
Big Data (інструменти, підходи та методи оброблення струк-
турованих та неструктурованих даних для подальшого 
використання для визначених цілей і задач). Однак сучасні 
розробки пішли далі. Для дослідників недостатньо було 
володіти звичайною консолідованою інформацією, яку їм 
надавали інструменти Big Data, тому вони почали застосо-
вувати Data Science (наука про методи аналізу даних і вилу-
чення з них цінної інформації та знань), яка тісно перети-
нається з такими галузями, як Machine Learning (штучний 
інтелект, генетичні та еволюційні алгоритми та більш прості 
задачі, пов’язані з кластерним аналізом) та Cognitive Science 
(міждисциплінарна наука, яка вивчає механізми пізнання та 
мислення, результати якої лягли в основу розроблення різ-
них підходів до створення штучного інтелекту).

Застосування методології Big Data та Data Science –  
це наступний крок у вивченні поведінки споживача.  
Якщо раніше побудова моделей на основі визначення 
закономірностей через проведення тестів/опитувань вва-
жалась прийнятною то з розвитком інформаційних тех-
нологій дослідження вийшли на новий рівень. На основі 
вищезазначених методологій було розроблено цифро- 
ву психометрію, тобто можливість на основі цифро-
вих слідів визначати психологічні особливості людини,  
її мотивацію, риси характеру, інтелектуальні особли- 
вості та світогляд.

Отримані знання від застосування психометрії дають 
змогу зробити висновки про причини дій людини та 
визначити, як вона буде поводитися в новій ситуації, як 
відреагує на новий месседж або продукт. Ці розробки та 
дослідження дають змогу перевіряти гіпотези щодо спо-
живчої поведінки та персоналізувати комунікацію.

Також необхідно зазначити, що під час застосування 
цифрової психометрії використовуються академічні 
моделі, які описують поведінку людини.

Наприклад, IBM розробив сервіс Watson Personality 
Insights, який дає змогу побудувати психологічний про-
філь індивіда за його текстами. Розроблені алгоритми 
IBM визначають риси індивіда за моделлю OCEAN [11]. 
Ця модель базується на тому, що особистість можна поді-
лити на п’ять таких незалежних ознак:

– екстраверсія – поведінка індивіда в умовах взаємо-
дії із соціумом;

– невротика характеризує особистість як занепокоєну, 
нервову та емоційну людину або як розслаблену, неемо-
ційну, самовдоволену людину;

– емпатія – вираження міри здатності людини поста-
вити себе на місце іншої людини та діяти відповідно до 
своїх емоцій і турбот;

– відкриття для досвіду – вираження міри зацікав-
леності індивіда здійснювати активний пошук нового 
досвіду;

– скрупульозність або ретельність відповідає за оці-
нювання ступеня організації, наполегливості та мотивації 
до цілеспрямованої поведінки [5, с. 243].

Водночас експерти зазначають, що для сучасних 
досліджень замало вміння лише збирати дані, адже також 
необхідно володіти глибокими знаннями у сфері психо-
логії та соціології для того, щоби коректно інтерпрету-
вати результати отриманих даних. Наприклад, працівники 
IBM, будуючи психологічний профіль, надають додаткові 
розшифровки в умовах поставленої задачі (наприклад, 
реакція споживачів на запуск нового продукту) за додат-
кову плату. Також було визначено, що ця розшифровка не 
є універсальною для всіх задач, а для сучасних дослід-
ників споживчої поведінки індивіда в умовах трансфор-
маційних перетворень важливо розробити інструменти, 
які за допомогою інформаційних технологій зможуть на 
постійній основі автоматично та швидко інтерпретувати 
отримані дані. Також сучасні дослідники вимагають від 
розроблюваних інтерпретацій вміння запропонувати 
рішення заданої проблеми, які повинні характеризуватися 
такими функціями:

– надання можливості автоматично або напівавтома-
тично аналізувати всю або більшу частину аудиторії;

– надання результатів зрозумілою мовою для того, 
хто запитує інформацію;

– пошук та пропонування інсайтів про споживачів, 
які можна застосувати як основу для комунікацій;

– надання готових рішень, за допомогою яких можна 
ефективніше залучати, утримувати й повертати аудиторію [3].

Також подальший розвиток інформаційних техноло-
гій привів до того, що на глобальному рівні висуваються 
нові пріоритети у сфері досліджень та ведення підпри-
ємницької діяльності. Проаналізувавши тренди декількох 
останніх років, мультинаціональна консалтинг- та аутсор-
синг-компанія “Accenture plc” у своєму звіті “Technology 
vision 2019. The post-digital era is upon us”1 зазначила, що 
людина все більше стає центральною фігурою у більшості 
досліджень. Для того щоби бути лідером на ринку, компа-
нія повинна освоїти набір технологій, який називається 
DARQ power, що складається з таких елементів:

– Distributed Ledger Technology (DLT) – технологія 
розподілених книг, яка базується на технології Blockchain, 
що дає змогу зберігати інформацію та передавати її шля-
хом транзакцій певних блоків; також ця технологія дає 
змогу швидше обмінюватись інформацією;

– Artificial Intelligence (AI) – технологія штучного інте-
лекту, яка дає змогу автоматизувати бізнес-процеси, скану-
вати та обробляти велику кількість даних та виділяти най-
більш значимі висновки в результаті аналітичної роботи;

– Extended Reality (XR) – технологія розширеної 
реальності, яка представлена у вигляді поєднання допо-
вненої (доповнення фізичного світу будь-якими віртуаль-
ними елементами, яке забезпечується комп’ютерними при-

1 «Технологічне бачення 2019. Пост-цифрова ера серед нас».
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строями в режимі реального часу), віртуальної (ілюзія, яка 
забезпечується звуковими, зоровими та іншими відчуттями 
за допомогою комп’ютерних пристроїв) та змішаної (спі-
віснування та взаємодія об’єктів реального та віртуального 
життя в режимі реального часу за допомогою пристроїв із 
більшою, ніж у пристроях доповненої та віртуальної реаль-
ності, обчислювальною потужністю) реальності;

– Quantum Computing (QC) – квантові обчислення, які 
можливі за допомогою квантових комп’ютерів, які можуть 
розв’язувати задачі швидше, ніж звичайні комп’ютери [12].

Підсумовуючи можливість використання набору тех-
нологій DARQ power для вивчення споживачів в умовах 
постіндустріальної трансформації, маємо зазначити, що 
використання цього інструментарію допоможе не тільки 
краще вивчити покупця, але й розробити та використову-
вати технології для маніпулювання дій споживача. Раніше 
було зазначено, що з розвитком інформаційних техноло-
гій про споживачів почало накопичуватися багато інфор-
мації, з’явилось питання щодо того, як її обробляти. Для 
того щоби коректно використати накопичену інформацію, 
потрібно з нею виконати декілька дій (рис. 1).

Якщо слідувати окресленому тренду використання 
технологій DARQ power, то для збирання інформації в 
умовах постіндустріальних трансформацій можна вико-
ристовувати не тільки звичні для повсякденного корис-
тування інформаційні технології, але й технології XR, 
які дадуть змогу за допомогою поєднання фізичних та 
віртуальних об’єктів в реальному часі та пробудження у 
людини певних емоцій вивчати її реакцію на певний про-
дукт. Технології DLT зможуть зберігати великий масив 
даних, а за допомогою технології Blockchain структуровано 
розподілити всю інформацію на умовні блоки. Оскільки 
за допомогою використання інформаційних технологій з 
кожним днем накопичується все більше інформації, то тех-
нології AI зможуть запропонувати алгоритм та методоло-
гію обчислення, а QC зможуть швидко обчислити заданий 
масив даних. Після оброблення даних отримані результати 
компанії зможуть використовувати із застосуванням техно-
логій XR та AI для пропозиції споживачу продукт, який з 
найбільшою ймовірністю покупець придбає.

Розуміючи, що вищеописані тенденції збирання та 
аналізу інформації щодо споживчої поведінки індивіда 
приводять до проблеми оброблення великого масиву 
даних, яка існує в багатьох науках, співробітники IBM 
та Google окремо один від одного розробили квантовий 
комп’ютер, який здатен набагато швидше розв’язувати 
задачу, ніж звичайний комп’ютер. Так, наприклад, постав-
лену задачу «довести випадковість чисел, котрі створені 
генератором випадкових чисел» квантовий комп’ютер 
розв’язав за 3 хвилини та 20 секунд, коли звичайному 
комп’ютеру необхідно було би близько 10 тис. років для 
розв’язання цієї задачі. Водночас існує декілька проблем 
із використанням, адже квантові комп’ютери великі за 
розміром, і вони ще не випущені для комерційної реалі-

зації. Хоча IBM акцентують увагу на тому, що їхні кван-
тові комп’ютери є комерційними, компанія жодного разу 
ще не назвала їхню ціну. Орієнтиром у цьому питанні 
може бути продаж у 2017 році 2000-кубітного квантового 
комп’ютера за 15 млн. доларів [10].

Отже, можна зробити висновок, що ми стоїмо на 
порозі нової ери в розвитку інформаційних технологій, 
які приведуть до побудови більш досконалих та універ-
сальних моделей поведінки споживача. Ми відчуємо 
нові якісні зміни тоді, коли квантові комп’ютери стануть 
доступними на ринку на комерційній основі.

Висновки. Таким чином, із розвитком інформаційних 
технологій, які передбачали в подальшому полегшення 
обробки даних, суспільство зіштовхнулось із новими 
викликами. По-перше, на поведінку індивіда безпосеред-
ньо почали впливати інформаційні технології, тому під час 
дослідження та побудови моделі поведінки суб’єкта гос-
подарювання слід враховувати новий чинник. По-друге, 
виявилось, що за допомогою інформаційних технологій є 
можливість зібрати великий масив даних, але це привело 
до виникнення нового питання про те, як коректно обро-
бити ці дані, які змінні є важливі, а якими можна знехту-
вати. Це привело до того, що накопичений масив даних 
почали використовувати лише для дослідження вузьких 
проблем, а алгоритм аналізу або його результат не є уні-
версальним. Водночас це демонструє нам те, що не існує 
єдиної моделі, яка змогла б описати процес прийняття 
людиною рішення. Для того щоби хоч якось вирішити 
вищезгадані проблеми, суспільство почали сегментувати 
за статево-віковими та психографічними ознаками, за 
допомогою досягнень Data Science будувати моделі пове-
дінки певної групи людини. Водночас ці моделі відпо-
відають на вузькопрофільне питання протягом відносно 
короткого часу.

Вищезгадані невирішені проблеми привели до того, 
що дослідники почали ставити питання щодо розроблення 
універсальної методології та інструментів аналізу, а також 
можливості швидко обробити велику кількість інформації 
за допомогою сучасних інформаційних технологій. Нині 
вчені зазначають, що цю проблему зможе вирішити вико-
ристання квантових комп’ютерів.

Таким чином, до основних тенденцій у сфері дослі-
дження споживчої поведінки в умовах постіндустріальної 
трансформації індивіда можна віднести виокремлення 
великої кількості чинників, які впливають на поведінку 
споживача, та її дослідження за допомогою використання 
інформаційних технологій на основі групування людей 
за різними ознаками, а також розроблення нових методів 
збирання та оброблення інформації різними компаніями. 
В розрізі цих тенденцій дослідники виокремлюють про-
блему, що економетричні моделі не є універсальними, а 
для побудови більш точних моделей у подальшому необ-
хідно буде використовувати квантові комп’ютери, які ще 
не випущені для комерційної реалізації.

Рис. 1. Алгоритм використання інформації про споживачів за допомогою використання  
набору технологій DARQ power
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ПОСТИНДУСТРИАЛЬНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ КАК ПРЕДПОСЫЛКА МОДИФИКАЦИИ 
МЕТОДОВ ИССЛЕДОВАНИЯ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО ПОВЕДЕНИЯ ИНДИВИДА

Аннотация. В статье проанализированы основные вызовы постиндустриальной трансформации, которые привели 
к модификации методов исследования потребительского поведения индивида. Предоставлена общая характеристика 
направлений, которые занимаются вопросом исследования потребительского поведения человека в первой четверти 
XXI в. Проведен подробный анализ определенных трендов, которым должны следовать современные компании для 
того, чтобы понимать основные потребности потребителей и уметь манипулировать их потребностями. В частности, 
описана роль Big Data и Data Science в системе построения модели потребительского поведения индивида, а также 
определено, что поведение индивида нельзя представить универсальной моделью для всех случаев. Определены общие 
перспективы дальнейшего развития исследования потребительского поведения индивида, основанные на том, что каж-
дого человека необходимо рассматривать как отдельного индивида с уникальными предпочтениями, которые зависят от 
пола, возраста, симпатий, верований и т. д.

Ключевые слова: постиндустриальная трансформация, потребительское поведение индивида, информационные 
технологии, методология исследования экономического поведения индивида, Big Data, Data Science.

POST-INDUSTRIAL TRANSFORMATION AS A BACKGROUND OF MODIFYING RESEARCH 
METHODS OF INDIVIDUAL CONSUMER BEHAVIOR

Summary. Standard models of economic theory are used in most studies. People were able to collect more data about 
consumers and their preferences as information technology emerged and began to develop. Post-industrial transformation has 
led to the emergence of new factors that have begun to influence human preferences and demand. The main challenges of 
post-industrial transformation, which led to the modification of methods for studying the consumer behavior of the individual, 
were analyzed in the paper. One of the main factors that underlie the modified research methodology is the consideration of 
each individual as a unique consumer with their preferences and needs. Modern multinational companies focus on the study of 
consumer behavior. It is important for companies to understand their customer’s desire and motivation to be a regular customer 
in a market where there is a lot of competition. Buyer research is also helping companies develop a new product that will be 
in demand. We considered and analyzed the main trends that modern companies must follow in order to understand the basic 
needs of consumers and be able to manipulate their needs. One of the main features of post-industrial society is that people have 
less free time and therefore they began to solve some cases using the help of information technology, including shopping. Thus, 
various companies began to collect more and more information about buyers. In order to process the collected information, 
companies began to use Big Data and Data Science technologies in the system of building a model of consumer behavior of the 
individual. New models are built using the achievements of a multidisciplinary approach. Different approaches for building of 
models of consumer behavior began to emerge based on the using of the above achievements. Based on the analysis, the general 
prospects for further development of the study of individual consumer behavior were outlined, which are based on the fact that 
each person should be considered as an individual with unique preferences that depend on gender, age, likes, beliefs, religion 
and more. It was determined that the future lies in quantum computers, which will be able to quickly build unique model of 
consumer behavior for each situation.

Key words: post-industrial transformation, consumer behavior of an individual, information technologies, methodology of 
research of economic behavior of an individual, Big Data, Data Science.



165

Серія:  Міжнародні економічні відносини та світове господарство
♦

УДК 37.012.4:004.056:330.34
DOI: https://doi.org/10.32782/2413-9971/2020-31-26

Яровенко Г. М.
кандидат економічних наук,

доцент, доцент кафедри економічної кібернетики
Сумського державного університету

Yarovenko Hanna
PhD, Associate Professor,

Associate Professor of the Economic Cybernetics Department
Sumy State University

КАНОНІЧНИЙ АНАЛІЗ ВЗАЄМОЗВ’ЯЗКУ ІНФОРМАЦІЙНОЇ БЕЗПЕКИ 
ТА СОЦІО-ЕКОНОМІКО-ПОЛІТИЧНОГО РОЗВИТКУ КРАЇНИ1

Анотація. Одним з драйверів сучасного розвитку країни може виступати її інформаційна безпека, тому у статті 
автором було висунуто гіпотезу щодо існування взаємозв’язку між інформаційною безпекою країни та її соціо-еконо-
міко-політичним розвитком, що доводилося за допомогою канонічного аналізу. Для дослідження було вибрано дані 
національного індексу кібербезпеки та фактори соціо-економіко-політичного розвитку для 159 країн світу за 2018 рік. 
Побудовано карту країн світу із зазначенням національного індексу кібербезпеки. Це дало змогу зробити попередній 
висновок про справедливість висунутої гіпотези. Канонічний аналіз проводився в аналітичному пакеті STATISTICA, в 
результаті чого було визначено канонічні корені, факторну структуру, дисперсію та надмірність, канонічні ваги для фак-
торів, регресійні рівняння. Результати аналізу підтвердили справедливість гіпотези, що фактори розвитку обумовлюють 
рівень інформаційної безпеки та навпаки, рівень безпеки може впливати на розвиток країни.

Ключові слова: канонічний аналіз, кореляційний аналіз, інформаційна безпека, національний індекс кібербезпеки, 
соціо-економіко-політичний розвиток, STATISTICA.

Вступ та постановка проблеми. У сучасному світі на 
тлі промислової революції 4.0 більшість процесів перево-
диться у цифровий або віртуальний світ. Це пов’язано з 
тим, що в різних сферах соціального, економічного, полі-
тичного розвитку країни знаходять масу переваг у вико-
ристанні комп’ютерних, інтелектуальних, кібер-фізичних 
та інших технологій для вирішення нагальних проблем 
суспільства. Так, завдяки поширенню Інтернету речей та 
інтернет-торговельних платформ компанії збільшують 
обсяги збуту, нарощують клієнтські бази, що сприяє отри-
манню надприбутків. Впровадження систем типу «елек-
тронна адміністрація» дає змогу знижувати час та грошові 
витрати на обслуговування громадян, підвищувати якість 
адміністративних послуг. Переведення платіжних засобів 
у безготівкову площину сприяє також зниженню витрат 
для банків на здійснення операцій, підвищує зручності 
для клієнтів щодо сплати за товари, послуги, отримання 
та погашення кредитів, здійснення комунальних платежів 
тощо. Ці приклади та багато інших показують, наскільки 
сучасне суспільство є залежним від мобільних пристроїв, 
комп’ютерних технологій та інформаційних систем.

З іншого боку, цифровізація та комп’ютеризація сус-
пільства приводять до того, що отримання інформації стає 
метою злочинців та шахраїв, які здійснюють хакерські 
атаки для незаконного отримання інформації компанії, 
викрадають дані клієнтів платіжних систем, провадять 
вірусні атаки для руйнування інформаційного середовища 
та усунення конкурентів компанії тощо, тому зростає 
необхідність підвищення заходів кібербезпеки зокрема та 
інформаційної безпеки загалом. Це питання є актуальним 
не тільки для окремих компаній, різних установ, банків, 
але й для країни загалом. Інформаційна безпека на рівні 
держави є досить складним поняттям, яке уособлює низку 
інститутів, заходів, які сприяють захисту інформаційного 

простору країни та суспільства від здійснення зовніш-
ніх, незаконних інформаційних атак, кібертероризму, які 
завдають шкоди національним інтересам, соціальному, 
економічному та політичному життю країни, тому для 
ефективної організації системи інформаційної безпеки 
важливо розуміти, яким чином вона формується та від 
яких чинників залежить. Відповідно, можна сформувати 
гіпотезу про те, що ефективність системи інформаційної 
безпеки на державному рівні обумовлюється факторами 
соціально-економічного розвитку країни, тобто розвинуті 
країни з потужним соціально-економічним потенціалом 
та стабільною політичною ситуацією мають підвищений 
рівень інформаційної безпеки та навпаки, збільшення її 
рівня впливає на розвиток країни. Ця гіпотеза потребує 
перевірки та підтвердження або відхилення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. З появою 
новітніх технологій та зі збільшенням кількості й видів 
кібершахрайств зросла також кількість публікацій, при-
свячених теоретичним та практичним питанням інформа-
ційної безпеки на рівні підприємств, банків та держави. 
Галузі, в яких здійснюються дослідження науковців, 
пов’язані з різними напрямами інформаційної безпеки, 
зокрема з комп’ютерними науками, інженерією, мате-
матикою, соціальними науками, бізнесом, економікою, 
менеджментом. Хоча це питання є актуальним передусім 
для комп’ютерної галузі, оскільки саме ця сфера відпо-
відає за програмну, технічну, методологічну та інформа-
ційну складові частини захисту інформації незалежно від 
сфери діяльності людини.

Серед українських учених можна виділити низку 
науковців, які досліджують проблему інформаційної 
безпеки. Так, її вирішенням на макрорівні, а саме про-
цесом реформування системи інформаційної безпеки 
країн, які належать до НАТО, займаються М. Лошицький,  

1 Робота виконана в рамках держбюджетної науково-дослідної роботи «Кібербезпека в боротьбі з банківськими шахрайствами: захист спо-
живачів фінансових послуг та зростання фінансово-економічної безпеки України» № 0118U003574.
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О. Костенко, І. Коропатник, Г. Терещук, В. Карелін [1]. 
Також важливим є розроблення захисту критичної інфра-
структури держави, що здійснюють С. Гнатюк, В. Сидо-
ренко, А. Положенцев, А. Фесенко [2]. Вагомий аспект 
інформаційної безпеки – це виникнення та попередження 
загроз, серед яких найбільший вплив здійснює інформа-
ційна війна, тому цей аспект з боку інформаційної безпеки 
держави висвітлюють К. Чижмар, О. Дніпров, О. Коро-
тюк, Р. Шаповал, О. Сидоренко [3]. Вплив інформаційних 
війн на інформаційну та економічну безпеку підприємств 
досліджує О. Сороківська [4]. Також можна виділити 
науковців, які займаються розробленням системи комп-
лексної оцінки рівня культури інформаційної безпеки 
на рівні персоналу, таких як С. Шкарлет, В. Литвинов, 
М. Дорош, Е. Трунова, М. Войцеховська [5]. Для боротьби 
з інформаційними загрозами та забезпечення належного 
рівня безпеки існує потреба розроблення та впрова-
дження низки комплексних підходів. В цій сфері можна 
виділити дослідження С. Євсєєва, В. Алексієва, С. Бала-
кірєва, Ю. Пелешка, О. Милова, О. Петрова, О. Раєвнєвої, 
Б. Томашевського, І. Тишика, О. Шматька [6].

Незважаючи на вагомий науковий внесок закордонних 
та вітчизняних вчених, є низка питань, які потребують 
уточнення та дослідження. Сюди слід віднести аспект 
інформаційної безпеки, що здійснюється на рівні дер-
жави. Особливої уваги потребує визначення впливу цієї 
сфери на розвиток країни.

Метою статті є доведення або відхилення за допомогою 
канонічного аналізу висунутої гіпотези щодо обопільної 
обумовленості ефективності системи інформаційної безпеки 
факторами соціо-економіко-політичного розвитку країни.

Результати дослідження. Для доведення висунутої 
гіпотези як показника, що характеризує рівень інфор-
маційної безпеки країни, вибрано національний індекс 

кібербезпеки, який використовується для оцінювання 
підготовленості країни протидіяти різним кіберзагрозам 
та можливості керувати різними кібер-інцидентами. Хоча 
цей показник звужує рамки прийнятого в Україні поняття 
інформаційної безпеки, у світовій практиці саме він 
застосовується для надання актуальної та точної інфор-
мації щодо розвитку національних систем кібербезпеки 
(інформаційної безпеки), порівняння дій влади в галузі 
безпеки інформації та отримання інформації щодо най-
кращих практик у цій сфері [7]. Також складові частини 
національного індексу кібербезпеки характеризують без-
пеку за 12 напрямами, такими як розроблення політики та 
стратегії в галузі кібербезпеки; аналіз та інформація щодо 
кіберзагроз; організація освіти та професійного розвитку 
у галузі кібербезпеки; оцінювання внеску у глобальну 
кібербезпеку; рівень захисту цифрових послуг, таких як 
відповідальність, стандарти, органи; організація захисту 
основних послуг; електронна ідентифікація та послуги 
довіри; захист персональних даних; реагування на кібер-
інциденти; кіберрегулювання кризи; боротьба з кіберз-
лочинністю; військові кібер-операції [7]. Отже, на нашу 
думку, цей індикатор та його складові частини дадуть 
змогу в повному обсязі здійснити оцінювання рівня 
інформаційної безпеки країни загалом.

Використовуючи значення національного індикатора 
кібербезпеки за 2018 рік для 159 країн світу, побудуємо 
карту, яка дасть змогу зробити візуальний аналіз геогра-
фії країн та оцінити, для яких країн характерний високий 
рівень безпеки, а для яких країн – низький (рис. 1).

Аналізуючи дані, представлені на рис. 1, можемо ска-
зати, що держави, які належать до розвинутих, зокрема 
країни Європи, США, Канада, Австралія, мають високі 
значення національного індексу кібербезпеки. Хоча якщо 
порівнювати країни, що розвиваються, наприклад Укра-

Рис. 1. Карта країн світу з визначеним національним індексом кібербезпеки
Джерело: побудовано автором на основі джерела [8]
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їну, яка має індекс 64, та розвинуту країну Австралію 
з індексом 60, то можна дійти висновку, що рівень без-
пеки в Україні вищий. Також цей показник у України є 
вищим порівняно з такими розвинутими країнами, як 
Канада (57), Швеція (57), Норвегія (62), Японія (62). Це 
характерно також для Малайзії, Росії, Індії та низки інших 
країн, що розвиваються, тобто за рівнем національного 
індексу кібербезпеки вони випереджають низку розви-
нутих країн. Можна виділити також Нігерію, показник 
якої дорівнює 55, тобто за рівнем кібербезпеки ця країна 
наздоганяє Канаду та Швецію. Щодо країн, які є найменш 
розвинутими, то вони мають досить низькі показники 
кібербезпеки, тобто візуальний аналіз нам дав змогу зро-
бити висновок, що переважно країни, які є розвинутими, 
мають дійсно високі показники національного рівня 
кібербезпеки, що свідчить про їх високий рівень загалом. 
Частина країн, які вважаються такими, що розвиваються, 
також мають високий рівень кібербезпеки. Можна попе-
редньо прийняти нашу гіпотезу щодо існування впливу 
рівня економіко-соціо-політичного розвитку країн на 
рівень інформаційної безпеки країни.

Для подальшого підтвердження гіпотези проведемо 
канонічний аналіз, який дасть нам змогу математично 
прийняти або відхилити висунуту гіпотезу. Цей інстру-
мент дає змогу досліджувати залежності між двома мно-
жинами змінних та виявляти зв’язки між ними, що дасть 
змогу оцінити ступінь впливу однієї множини на іншу та 
обґрунтувати її статистичну значимість [9, с. 185].

Для проведення дослідження вибрано низку показ-
ників для 159 країн світу. Їх вибір здійснювався з огляду 
на те, яким чином ці індикатори відображають розви-
ток країни, зокрема економічний, соціальний або полі-
тичний. Так, базу даних сформували індикатори еконо-
мічного розвитку за 2018 рік, а саме [10] ВВП на душу 
населення (у поточних доларах США); загальнодержавні 
витрати на кінцеве споживання (% від ВВП); чисті порт-
фельні інвестиції (платіжний баланс у поточних доларах 
США); загальний рівень безробіття (% від загальної робо-
чої сили); інфляція, дефлятор ВВП (річний у %); загальні 
резерви (включаючи золото у поточних доларах США); 
сальдо поточного рахунку (платіжний баланс у поточних 
доларах США); оплачувані та наймані працівники (% від 
загальної кількості зайнятих); індекс GINI; експорт това-
рів та послуг (% від ВВП); високотехнологічний експорт 
(% від промислового експорту); запаси зовнішньої забор-
гованості, загальна заборгованість (погашена та непога-
шена заборгованість у поточних доларах США); чистий 
приплив прямих іноземних інвестицій (платіжний баланс 
у поточних доларах США); ВВП (поточні долари США); 
приріст ВВП (річний у %); ВНД на душу населення за 
паритетом купівельної здатності (у поточних міжнарод-
них доларах); ВНД за паритетом купівельної здатності 
(у поточних міжнародних доларах); валовий капітал (% 
від ВВП); імпорт товарів та послуг (% від ВВП); промис-
ловість, включаючи будівництво, додана вартість (% від 
ВВП); дохід без урахування грантів (% від ВВП); подат-
кові надходження (% від ВВП).

Також було вибрано індикатори, які характеризують 
соціо-політичний рівень розвитку країни [10], такі як 
оцінка контролю корупції; оцінка ефективності уряду; 
оцінка політичної стабільності та відсутності насильства/
тероризму; оцінка якості регуляторів; оцінка верховенства 
права; оцінка потужності статистичної системи країни; 
ймовірна тривалість життя; кількість підписок на послуги 
мобільного зв’язку (на 100 осіб); кількість осіб, які корис-
туються Інтернетом (% від населення країни); кількість 
захищених інтернет-серверів (на 1 мільйон людей); плата 

за використання інтелектуальної власності, платежі (BoP, 
поточні долари США); збори за використання інтелекту-
альної власності, квитанції (BoP, поточні долари США); 
патентні заявки, нерезиденти; патентні заявки, резиденти; 
статті науково-технічних журналів.

На першому кроці було проведено кореляційний аналіз 
у аналітичному пакеті STATISTICA між вибраними соціо-
економіко-політичними показниками розвитку країн та 
складовими частинами індикатора національної кібер-
безпеки. Цей аналіз дав нам змогу вибрати саме ті показ-
ники, між якими існує статистичний зв’язок. Як правило, 
на практиці пріоритет надається тільки тим показникам, 
між якими існує тісний зв’язок, але нами було враховано 
всі показники, які мали хоча б слабкий зв’язок, тобто зна-
чення коефіцієнта кореляції для них перевищувало рівень 
0,3. Це було зроблено задля визначення всього набору 
показників, які мають хоча б якійсь зв’язок з інформацій-
ною безпекою. В результаті було вибрано тільки 19 показ-
ників соціо-економіко-політичного розвитку та 12 складо-
вих частин національного індикатору кібербезпеки.

На наступному кроці було проведено канонічний ана-
ліз, мета якого полягає у визначенні лінійних залежностей 
між групами змінних, що дає змогу оцінити вплив однієї 
групи факторів на іншу та навпаки. Загальну ідею аналізу 
зобразимо у вигляді таких рівнянь (формула 1):

Y a y a y a y X b x b x b x� � ��� � � ���1 1 2 2 12 12 1 1 2 2 19 19; , . (1)

де y ,y ,&,y1 2 12...,   – множина змінних, які відображають 
складові частини національного індексу кібербезпеки; 
x x x1 2 19, , ,…...,    – множина змінних, які відображають віді-
брані показники соціо-економіко-політичного розвитку 
країни; Y та X – зважені суми змінних кожної множини, 
які є канонічними змінними та які визначають канонічний 
корень; a1,a2,…,a12; b1,b2,…,b19 – вагові коефіцієнти, які 
розраховуються з огляду на максимальну корельованість 
обох множин.

В результаті виконання модуля канонічного аналізу  
в пакеті STATISTICA отримано підсумки, представлені  
на рис. 2.

З рис. 2 можна побачити, що значення канонічної коре-
ляції R = 0,89935, тобто між множиною відібраних соціо-
економіко-політичних факторів та складових частин 
індексу кібербезпеки існує сильний кореляційний зв’язок. 
Як наслідок, збільшення впливу соціо-економіко-політич-
них факторів викликає підвищення рівня кібербезпеки 
країни, а посилення рівня кібербезпеки позитивно впли-
ває на соціо-економіко-політичний розвиток країни.

Значимість коефіцієнта кореляції підтверджує високе 
значення критерія Пірсона (χ2=535,10), рівень значущості 
якого не перевищує 0,05 (p = 0,0000). Також можна поба-
чити, що значення надмірності для лівої множини, яка 
відповідає складовим частинам показника кібербезпеки, 
дорівнює 49,1399 %, тобто змінні правої множини, які 
відповідають вибраним індикаторам соціо-економіко-
політичного розвитку країни, на 49,1399 % пояснюють 
мінливість показників кібербезпеки, що є досить високим 
показником. Фактори кібербезпеки на 38,4118 % пояс-
нюють мінливість факторів соціо-економіко-політичного 
розвитку країни, тобто приблизно на 40 % розвиток країни 
залежить також від рівня захищеності інформаційного та 
кібернетичного простору держави, що є досить значним 
для такої специфічної сфери, як інформаційна безпека.

Для подальшого аналізу необхідно вибрати ті кано-
нічні корені, які є статистично значущими. Результат 
отриманих коренів та перевірки їх статистичної значу-
щості представлений на рис. 3.

y ,y ,&,y1 2 12

x x x1 2 19, , ,…
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З рис. 3 визначаємо, що Хі-квадрат у 
першому рядку, який відповідає аналізу 
без видалення коренів, є статистично зна-
чущим (p < 0,05), тому хоча б один кано-
нічний корінь є також статистично зна-
чущим. За видалення першого найбільш 
значущого кореня (другий рядок таблиці 
на рис. 3) отримуємо, що інші корені, які 
залишилися, є також значущими. Про-
цедуру повторюємо доти, доки p > 0,05. 
В результаті отримали три статистично 
значущих корені, тобто доцільно роз-
глядати три пари канонічних змінних. 
Однак для отримання достовірних оцінок 
навантажень канонічних факторів для 
трьох пар канонічних змінних необхідно 
мати вибірку, яка буде перевищувати в 
40–60 раз кількість початкових даних 
[9, с. 190], тому приймаємо рішення, що 
будемо розглядати тільки перший най-
більш значущий корінь. Для підтвер-
дження своїх висновків визначимо фак-
торну структуру та надмірність (рис. 4, 5).

Найбільші факторні навантаження мають показники, 
що відповідають першому кореню як для лівої, так і для 
правої множин. Оскільки факторні навантаження є кореля-
ціями між показниками множини, то показники національ-
ної безпеки демонструють середній та вище середнього 
кореляційний зв’язок. Щодо факторів розвитку, то між 
ними зустрічаються ті, які демонструють слабкий зв’язок.

Однак оскільки нам важливо виявити показники, які 
мають будь-який рівень зв’язку, то будемо мати на увазі, 
що оцінка політичної стабільності та відсутності насиль-

ства/тероризму, експорт товарів та послуг, оцінка потуж-
ності статистичної системи країни, кількість захищених 
інтернет-серверів, платежі за використання інтелектуаль-
ної власності чинять слабкий вплив на рівень національ-
ної кібербезпеки.

Проаналізуємо отримані частки та надмірності дис-
персії. В разі аналізу складових частин національної 
кібербезпеки 100 % дисперсії будуть пояснювати всі 
вилучені корені, в разі факторів розвитку країни – тільки 
74,8 %. Перший канонічний корінь вилучає 49,1119 % 
дисперсії зі складових частин національної кібербезпеки 

Рис. 2. Підсумки канонічного аналізу
Джерело: побудовано автором самостійно

 

Рис. 3. Оцінка статистичної значущості канонічних коренів
Джерело: побудовано автором самостійно
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та 38,2117 % дисперсії з факторів розвитку країни, тобто 
пояснює 49,1119 % та 38,2117 % зміни рівня національ-
ної кібербезпеки та рівня соціо-економіко-політичного 
розвитку. Інші корені, хоча ми не братимемо їх до уваги, 
пояснюють від 2 % до 6 % змін, що є незначним. З огляду 
на надмірність 39,7229 % факторів розвитку пояснюють 
зміни показників лівої множини, тобто складових частин 
національної кібербезпеки. 30,9065 % факторів націо-
нальної кібербезпеки пояснюють зміни, пов’язані з роз-
витком країни. Як наслідок, фактори розвитку є більш 
інформативними для передбачення рівня національної 
кібербезпеки країни.

Для подальшого аналізу визначимо канонічні ваги, які 
є коефіцієнтами регресійних рівнянь, де канонічні змінні 
є відповідними відкликами (рис. 6, 7).

Значення канонічних вагів дає змогу визначити вне-
сок кожного показника у формування значень канонічних 
змінних. В національну кібербезпеку вноситимуть най-
більший вклад (рис. 6) захист персональних даних; аналіз 

Рис. 5. Факторна структура для факторів розвитку країни (фрагмент)
Джерело: побудовано автором самостійно

та інформація щодо кіберзагроз; орга-
нізація освіти та професійного розви-
тку у галузі кібербезпеки; найменший 
вклад – організація захисту основних 
послуг; електронна ідентифікація та 
послуги довіри; кіберрегулювання 
кризи.

Щодо факторів розвитку, то най-
більший вклад втілюватимуть (рис. 7) 
оцінка якості регуляторів; дохід без 
урахування грантів; податкові над-
ходження; найменший вклад – опла-
чувані та наймані працівники; пла-
тежі за використання інтелектуальної 
власності; ВВП на душу населення; 
кількість підписок на послуги мобіль-
ного зв’язку. При цьому треба вра-
ховувати знак значення показника. 
Якщо вага має знак «+», то зі збіль-
шенням фактору значення кореня 
збільшується, якщо «–», то, навпаки, 

значення кореня зменшується. Наприклад, якщо платежі 
за використання інтелектуальної власності будуть збіль-
шуватися, то це буде зменшувати внесок цього вкладу у 
значення кореня.

Значення канонічних вагів дало нам змогу визначити 
рівняння регресії для канонічних змінних лівої та правої 
множин (формула 2):

(2)

Якщо є потреба у визначенні для кожної країни зна-
чення канонічних змінних, то необхідно підставити в 

 

Рис. 4. Факторна структура для складових частин  
національної кібербезпеки (фрагмент)

Джерело: побудовано автором самостійно

 

Y (1 корень) = 0,0934y1 + 0,2763y2 + 0,2568y3 +  
+ 0,1072 y4 – 0,0946y5 + 0,0582y6 + 0,0507y7+  
+ 0,2804y8 + 0,0984y9 + 0,0284y10 + 0,0716y11+ 0,1000y12,

X (1 корень) = – 0,0331x1 + 0,0907x2 + 0,0703x3 + 
+ 0,0286x4 – 0,4000x5+ 0,3394x6 – 0,2858x7 + 0,5324x8 + 
+ 0,2539x9 – 0,1917x10+ 0,2109x11+ 0,0588x12 – 0,0334x13+  
+ 0,5246x14 + 0,0608x15 – 0,4487x16  + 0,2051x17 + 0,0872x18 –  
– 0,0275x19.
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Рис. 7. Канонічні ваги для факторів розвитку країни (фрагмент)
Джерело: побудовано автором самостійно

Рис. 6. Канонічні ваги для складових частин  
національної кібербезпеки (фрагмент)

Джерело: побудовано автором самостійно

 

отримане рівняння (2) значення факторів 
розвитку та складових частин національ-
ного індикатору кібербезпеки. Це дасть 
змогу знайти зважену суму факторів з ура-
хуванням впливу множин одна на одну.

На наступному кроці побудовано діа-
граму розсіювання канонічних значень для 
першої пари канонічних коренів (рис. 8), в 
якій горизонтальна вісь – це складові час-
тини національного індексу кібербезпеки, 
а вертикальна – показники соціо-еконо-
міко-політичного розвитку.

На діаграмі 8 можна побачити, що 
скупчення спостережень є характерним 
для лінійної залежності, при цьому графік 
не містить значних викидів. Це свідчить 
про те, що між складовими частинами 
національної кібербезпеки та факторами 
соціо-економіко-політичного розвитку є 
досить тісний зв’язок, який говорить про 
те, що рівень національної кібербезпеки, а 
в нашому випадку інформаційної безпеки, 
залежить від рівня розвитку країни, при цьому рівень без-
пеки може також впливати на розвиток країни.

Висновки. Виходячи з результатів проведеного дослі-
дження, можемо прийняти гіпотезу щодо обумовле- 
ності ефективності системи інформаційної безпеки фак-
торами соціально-економічного розвитку країни. Цю 
гіпотезу було підтверджено візуальним аналізом карти 
країн світу, розподілених за національним індексом 
кібербезпеки. Аналіз підтвердив, що країни, які нале-
жать до розвинутих, мають найвище значення націо-
нального індексу кібербезпеки. Найменш розвинуті 
країни мають найнижчі значення індексу. В результаті 
проведеного канонічного аналізу було визначено, що 
приблизно 49 % множини складових частин показника 
кібербезпеки пояснюються факторами соціо-економіко-
політичного розвитку. Оскільки ці фактори оцінюють 

спроможність країни протистояти різним кіберзагрозам,  
то у країн із високим економічним потенціалом збільшу-
ються можливості їм протидіяти, а також зростає фінан-
сова спроможність для організації додаткових заходів, 
залучення більш сучасних технологій, кваліфікованих 
фахівців. Однак, з іншого боку, саме у таких країнах  
підвищується ризик кібератак, інформаційного теро- 
ризму та кібершахрайства, тому треба провести додаткове 
дослідження аналізу впливу рівня кіберзагроз на різні 
країни світу.

Також було визначено, що 38 % множини факторів роз- 
витку країни пояснюються за рахунок складових час-
тин національної кібербезпеки, тобто підвищення рівня 
інформаційної безпеки загалом та кібербезпеки зокрема 
сприятиме розвитку країни щодо соціального, економіч-
ного чи політичного розвитку. Чим вище рівень захище-
ності персональних даним, тим вище довіра населення до 
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Рис. 8. Діаграма розсіювання канонічних значень
Джерело: побудовано автором самостійно

держави та різних інститутів. Якщо це фінансові 
дані людини, то тим вище надійність банківської 
системи та менше втрати від кібершахраїв.

Отримані в роботі результати сприятимуть 
виробленню низки стратегічних заходів саме в 
тих напрямах, де цей зв’язок є тіснішим. Як наслі-
док, це приведе до посилення інститутів безпеки, 
впровадження нових методів та вжиття нових 
заходів безпеки, що позитивно впливатиме на 
політичну стабільність у країні, соціальну захи-
щеність населення від кібершахрайств, зниження 
збитків економіки держави та суб’єктів господа-
рювання від незаконного використання ресурсів. 
Впровадження спеціалізованих програм навчання, 
створення ефективних інститутів для боротьби з 
кібертероризмом, розроблення відповідних норм 
законодавства, які підвищують відповідальність 
за кіберзлочини, впровадження потужних аналі-
тичних систем є напрямами впливу на розвиток 
будь-якої країни.
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КАНОНИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ВЗАИМОСВЯЗИ ИНФОРМАЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
И СОЦИО-ЭКОНОМИКО-ПОЛИТИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ СТРАНЫ

Аннотация. Одним из драйверов современного развития страны может выступать ее информационная безопас-
ность, поэтому в статье автором была выдвинута гипотеза о существовании взаимосвязи между информационной 
безопасностью страны и ее социо-экономико-политическим развитием, что доказывалось с помощью канонического 
анализа. Для исследования были выбраны данные национального индекса кибербезопасности и факторы социо-эконо-
мико-политического развития для 159 стран мира за 2018 год. Построена карта стран мира с указанием национального 
индекса кибербезопасности. Это позволило сделать предварительный вывод о справедливости выдвинутой гипотезы. 
Канонический анализ проводился в аналитическом пакете STATISTICA, в результате чего были определены канониче-
ские корни, факторная структура, дисперсия и избыточность, канонические веса для факторов, регрессионные уравне-
ния. Результаты анализа подтвердили справедливость гипотезы, что факторы развития обусловливают уровень инфор-
мационной безопасности и наоборот, уровень безопасности может влиять на развитие страны.

Ключевые слова: канонический анализ, корреляционный анализ, информационная безопасность, национальный 
индекс кибербезопасности, социо-экономико-политическое развитие, STATISTICA.

CANONICAL ANALYSIS OF RELATIONSHIP BETWEEN INFORMATION SECURITY  
AND SOCIO-ECONOMIC-POLITICAL DEVELOPMENT OF THE COUNTRY

Summary. One of the drivers of the country’s modern development can be its information security. It can help raise the 
level of economic growth, reduce the risks of losing information for companies and the population, and decrease political and 
social tension in society. For this reason, the author has hypothesized the existence of a relationship between the information  
security of the country and its socio-economic and political development. To prove this, the scientist has chosen canonical analy-
sis, which helps to investigate the relationships between two sets of factors. To study, the researcher has selected 12 components 
of the national cybersecurity index and 37 elements of socio-economic and political development for 159 world countries for 
2018. The author has conducted a correlation analysis and chosen those indicators which have had a relationship with a cor-
relation coefficient of more than 0.3. This procedure has reduced the number of development factors to 19. In this work, the 
researcher has built a map of the world countries, indicating the national cybersecurity index. The visual analysis of the chart 
has allowed us to make a preliminary conclusion about the validity of the author’s hypothesis. At the next stage, the scientist 
has carried out a canonical analysis in the analytical package STATISTICA. The obtained calculations have made it possible  
to determine the canonical roots, factor structure, variance and redundancy, canonical weights for factors, regression  
equations. The analysis results have confirmed the validity of the hypothesis that development factors determine the level of 
information security and vice versa, the level of protection can affect the development of the country. The obtained data will  
make it possible to develop a range of strategic measures in those areas where this relationship is closer. To sum up, such strat-
egies will lead to the strengthening of security institutions, the introduction of new methods of protection, which will have a 
positive effect on political stability in the country, social welfare of the population from cyber fraud, and a decrease in losses to 
the national economy from illegal use of resources.

Key words: canonical analysis, correlation analysis, information security, national cybersecurity index, socio-economic-
political development, STATISTICA.
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