OcBiTa JOPOCIHX: TEOPIs, JOCBLI, HepcekTHBU. — 2015, — By 2 (11)

2. ToHuyapeHko C.Y. YkpaiHCbkMIA negaroriyHuiA crioBHuk / C.Y. [oHYapeHko /ron.
pea C. lNonoeko. — K.: [nBigb, 1997. - 374 c.

3. Kucrnwmn B.M. MeTogornoria Ta opraHisauig HaykoBUX AOCTifXeHb: HaBYarbHUIA
nocioHnk /  B.M. Kucrmin  [EnektpoHHuiA  pecypc]l. -  URL:  http://polka-
knig.com.ua/article. php?book=317&article=17436

4. Obpasuyos [1.U. MeTogonorma ” MeToAbl MCUXONOrO-NeAarornYeckoro
vccriefoBaHust: kype nekumi / M., Obpasuos. — Open, 2002 . — 291 c.

5. OcHoBHiI eTanm npoBeAeHHS eKCrepuUMeHTarbHoro LOCTiZKEeHHSA
[EnexTpoHHmin pecypc]. — URL: http://ukped.com/skarbnichka/464- html

Bibliography

1. Goncharenko S.U. Teaching research: Methodological advice for young scientists /
S.U. Goncharenko. — K.; Vinny'cya: DOV «Vinny'cyay, 2008. — 278 s.

2. Goncharenko S.U. Ukrainian Pedagogical Dictionary / S.U. Goncharenko / S.
Golovko (gol. red.). — K.: Ly'bid’, 1997. « 374 s.

3. Ky'sly'j V.M. Methodology and organization of scientific research / V.M. Ky'sly'j
[Elektronny’j resurs]. — URL: hitp://polka-knig.com.ua/article.php?book=317&article=17436

4. Obrazczov P.Y'. Methodology and methods of psychological and pedagogical
studies: lectures / P.Y". Obrazczov. — Orel, 2002 . — 291 s.

5. The main stages of the pilot study [Elektronny’j resurs] - URL:
http://ukped.com/skarbnichka/464-.html

YOK374.4

Franc Malgorzata — doktor nauk humanistycznych, Zaktad Nauk
Humanistycznych Instytutu Nauk Spotecznych i Zarzgdzania Technologiami,
Politechnika t6dzka

E-mail: hexa@rz.vline.pl

TRENING INWENTYCZNY | TECHNIKA T3/Z00M

Streszczenie. Przedstawiono technike dostrzegania probleméw. Treningi
tworczoséci nastawione sg na rozwijjanie tworczych dyspozycji ksztaffowanie i
wzmocnienie cech osobowo$ci twdrczej, przezwyciezanie barier psychicznych i
psychospofecznych utrudniajgcych proces twérczy. Trening inwentyczny uczy
metod | technik twdrczego rozwigzywania probleméw. W niniejszym artykule
zaprezentowano autorskg technike heurystyczng T3/ZOOM. Technika ta stuzy
dostrzeganiu probleméw. Jest cenna, poniewaz uczy poszukiwania probleméw —
wiadomym jest przeciez, ze nim rozwigze sie problem w sposéb twérczy nalezy go
najpierw znalez¢é. Jest tym cennigjsza, ze technik sfuzgcych poszukiwaniu
probleméw jest znacznie mniej anizeli metod i technik twérczego rozwigzywania
problemdw.

Stowa-klucze: trening twérczosci, trening inwentyczny, dostrzegania
probleméw, technika T3/ZOOM.
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KPEATVBHWI TPEHIHT | TEXHIKA T3/ZO0M

Y cmammi npedcmaeneHa opuaiHanbHa eepucmuyHa Memooduka
T3/ZO0M, saky sacmocosyromb Ona cripuliHamms (posnizHaeaHHs) npobnemu.
EgpexmueHicmb  eukopucmanHs MemoOuku nidmeepOxyemsbcsl  npuxknadamu.
Memoduka T3/ZOOM cnpamosaHa Ha pO3BUMOK KpeamueHo20 MUCIEHHS,
popMy8aHHA | pO38UMOK MeopuUx sikocmetl ocobucmocmi, NoAoAaHHS NCUXIYHUX |
ncuxonoaidHux bap'epie, wo eanpMyromb meopyull npouyec. LiiHHicme I nonsizac
momy, Wo 8oHa syumb WyKkamu npobnemy. Bidomo yumano pisHux crnocobig i
winsxie gupilierHs npobnem, ane uj npobremu & nepuly yepay nompibHo aHalmu.
L{e ocobnuso eaxnueo, ockinbku memodie 8ns euseneHHs npobnem Habazamo
MeHwe, Hix memodie i npuliomie meopyo20 supilieHHs npobnem.

Kmodoei cnoea: meopue MUCHEHHS, KpeamueHull mpeHiHa, mexHika
T3/ZO0M, memod posnisHagaHHA pobnemu.

Franc Matgorzata — doktor nauk humanistycznych, department of Human
Sciences Institute of Social Sciences and Management of Technologies Technical
University of Lodz

E-mail: hexa@rz.viine.pl

INVENTICAL TRAINING AND TECHNIQUE T3/ZOOM

Summary. It presents an original technique to perceive (recognition)
problems. The effects of the use of techniques supported with examples. They are
aimed at developing the creative disposal, shaping and strengthening the personality
traits of creative, overcoming mental and psychosocial barriers that hinder the creative
process. This article presents an original technique of heuristic T3/ZO00M. This
technique is perception problems. It is valuable because it teaches searching for
problems — after all, it is known that it will solve the problem in a creative way must first
be found. It is especially precious because techniques for finding problems is much
less than the methods and techniques of creative problem solving.

Key words: creativity training, training inventical, the T3/ZO0OM problem
recognition technique.

Wprowadzenie. Przyjecie stanowiska o egalitarnym charakterze
tworczosci i o mozliwosci jej stymulowania doprowadzito do rozwiniecia
réznego rodzaju technik. Pierwsze z nich dotycza technik oceny kreatywnosci
0s6b i instytucji. Szeroko znanymi i stosowanym testami twoérczosci sa np. Test
Tworczego Myslenia Torrance’a, Test Tworczego Myslenia — Wytwor
Rysunkowy Urbana i Jellena. Ocena obejmuje kikanascie formalnych
kryteriow, m.in. liczbe uzupeinieri, dorysowan lub nietypowych manipulaciji
materiatem testowym. Uzywane sa tez techniki badania kreatywnosci firm i
organizacji, np. Skala Basadura, dzieki ktoérej mozliwa jest ocena postaw
wobec twoérczosci w firmie [10, s. 805-806].

Drugi rodzaj technik odnosi sie do technik twérczego rozwigzywania
probleméw. Nastawione sg one na atakowanie problemu. Najbardziej
popularne to «burza mézgéw» A. Osborna i synektyka W.J. Gordona. Techniki
tworczego rozwigzywania probleméw sa stosowane na szeroka skale w
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laboratoriach badawczo-rozwojowych, agencjach reklamowych i innych
instytucjach zajmujacych sie projektowaniem lub rozwiazywaniem probleméw.

Trzecim rodzajem technik sg techniki stymulowania kreatywnosci i
treningi twérczosci. W odroznieniu od technik twérczego rozwigzywania
probleméw nastawione sa na tworczy rozwo6j jednostki.

Podstawy ftreningu twoérczosci. Treningi twérczosci nalezg do
systeméw postepowania sprzyjajacych twérczosci. Ich opiséw dostarcza
heurystyka. Pod pojeciem treningu tworczosci A. Goéralski rozumienie celowo
dobrany zestaw zadan [6]. Podobnie o treningu tworczosci wyraza sie
J.taszczyk [7]. Istota treningu dyspozycji twoérczych jest intensywne
wykonywanie okreSlonego zestawu Ilub zestawoéw ¢wiczen w celu
uksztattowania lub rozwiniecia jakiej$ umiejetnosci. Okreslenie treningu
tworczosci przez J. taszczyka zdaje sie potwierdza¢ te idee i tendencje
pedagogiczne, ktére dazg do wychowania jednostek swiadomie podejmujacych
i urzeczywistniajacych tworczos¢ w wielu obszarach ludzkiej aktywnosci.
Wezsze ujecie pojecia treningu proponuje E. Necka [9]. Trening tworczosci to
system ¢wiczen stosowany doraznie w celu zwiekszenia potencjatu twérczego
jednostki lub grupy oso6b. Akcent w tej definicji pada na moment doraznosci; on
tez odroznia treningowy system ¢éwiczenn od wszystkich innych treningéw
zakrojonych na wiele lat i polegajacych na wychowaniu twérczego cztowieka.

Trening twoérczosci ukierunkowany jest na rozwijanie twoérczych
dyspozycji i poprawe wskaznikéw kreatywnosci jednostki. Jest on najczesciej
prowadzony poprzez zajecia grupowe. «Sg ku temu wazkie powody. Grupa ma
bowiem swoistg dynamike, tworzy zlozong sie¢ motywacji i powinnosci,
sprzyjajacych wysitkowi indywidualnemu. Istotna jest takze zbiorowa madro$é
zespotu: to, co czesto dla jednostki pozostatoby niedostepne, grupie nie
sprawia wiekszych trudnosci, dajac wszystkim satysfakcje przezycia
spetnieniay [6, s. 15].

Rodzaje treningdw twoérczosci. W. Dobrotowicz treningiem twérczosci
okresla planowe ¢wiczenia zmierzajace do zwiekszenia stopnia sprawnosci
fizycznych czy psychicznych, ksztattowania okreslonych umiejetnosci oraz
postaw [4]. Wsréd treningdw twérczosci o charakterze psychologicznym
wyréznia nastepujace ich rodzaje: trening instrumentalny, trening w stosowaniu
metod inwentycznych, trening osobowosci, trening abarietyczny.

Istota treningu instrumentalnego jest rozwigzywanie roznych
probleméw (np. zadan, famigtéwek, zagadek), ksztalcacych pomystowosé,
wyobraznie i myslenie dywergencyjne, w szczegoélnosci takich zdolnosci jak:
plynnos¢, gietkos¢ i oryginalnosé. Podstawy tego rodzaju ftreningu
umiejscowione sa w przekonaniu, ze nalezy rozwija¢ te dyspozycje psychiczne,
ktére sa niezbedne w rozwigzywaniu réznych probleméw twérczych. W
treningu instrumentalnym  wykorzystuje sie zadania dywergencyjne.
Nastawione sg one na ilo$¢ rozwigzan — im wiecej bedzie rozwigzywanych
zadan, tym wieksze prawdopodobienstwo wyksztalcenia sie umiejetnosci
rozwigzywania nowych, autentycznych probleméw twérczych.
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Drugi z wymienionych przez W. Dobrotowicza rodzajéw treningéw —
trening w stosowaniu metod inwentycznych dotyczy opanowywania sposobéw
rozwigzywania probleméw twérczych. Trening inwentyczny uczy metod
atakowania probleméw twérczych. Wsréd grona specjalistéw znajdujg sie
entuzjasci nauczania i stosowania metod twoérczego rozwiazywania
probleméw, jak i sceptycy — «(...) nawet wsréd wytrawnych wynalazcéow
rozpowszechnione jest przekonanie, ze nie istniejg i istnie¢ nie moga zadne
reguty, metody czy sposoby czynienia wynalazkéw, ze efektywno$¢ w pracy
tworczej zalezy wytacznie od zdolnosci wrodzonych, od pracowitosci albo
nawet od szczesliwych przypadkéw, czyli ze nie ma tu zadnych prawidtowosci,
ze jest to proces niesterowalny» [4, s. 192]. Mimo tych opinii, zaproponowano
w ramach inwentyki wiele zasad (najbardziej ogodlnych wskazéwek
utatwiajacych poszukiwanie oryginalnego pomystu rozwiazania problemu), nie
mniejszq ilos¢ metod (systematycznych sposob6éw postepowania, sktadajacych
sie z czynno$ci umystfowych i praktycznych odpowiednio dobranych i
realizowanych w ustalonej kolejnosci, prowadzacych do zatozonego wyniku),
znaczng ilos¢ techniki — operacji (zespotdw czynnosci pomocniczych
stosowanych do realizacji celéw etapowych).

Opierajac sie na badaniach wspéiczesnej psychologii, V. Dobrotowicz
wskazuje kolejny rodzaj treningu twoérczosci, a mianowicie trening osobowosci.
Ma on na celu zwiekszenie mozliwosci twérczych podmiotu — ksztaftuje i
wzmacnia te cechy osobowosci podmiotu, ktére maja duzy wplyw na
motywacje i sukcesy w dziedzinie twérczosci, a jednoczesnie niweluje te cechy,
ktére utrudniaja proces twérczy. W treningu osobowosci chodzi o dziatanie
przeciwstawne np. «wyuczonej bezradnosci», mechanizmom stosowanym w
«praniu mézguy. Pozadanym staje sie uksztattowanie zaradnosci, optymizmu,
wiary we wlasne mozliwosci, motywacji, nastawienia na sukces, wytrwatosci w
pracy nad doskonaleniem siebie. . Dobrotowicz podkresla jednak, ze
prowadzenie treningu osobowos$ci wymaga specyficznego przygotowania
zawodowego.

Ostatnim wymienianym przez autora rodzajem freningu jest trening
abarietyczny, skiadajacy sie z éwiczen praktycznych zmierzajacych do
przezwyciezenia barier psychicznych i psychospotecznych utrudniajacych
proces twoérczy oraz dyfuzje innowaciji. W treningu tym stosuje sie wiele rad,
przestrzeganie ktérych utatwia pokonywanie trudnosci, a tym samym sprzyja
osigganiu sukcesu w rozwigzywaniu probleméw twérczych o charakterze
poznawczym, np. stosuj mys$lenie «na boki», «przespij sie» z tym problemem,
patrz na $wiat przez pryzmat swojego problemu itp. [4, s. 206].

W twoérczym rozwigzaniu probleméw istotng role odgrywaja
umiejetnosci dostrzegania probleméw, formutowania ich oraz generowania
pomystéw. Abarietyka formutujagc wiele rad i wskazéwek pomaga
przezwyciezy¢ trudnosci w tym zakresie. By dostrzec problem, abarietyka
sugeruje spojrze¢ na niego oczami osoby postronnej (np.: przybysza z innej
planety), wcieli¢ sie w osobowo$¢ wybitnego wynalazcy, zastanowi¢ sie jaka
byta ewolucja rozwoju (szczeg6lnie gdy problemem jest jakie$S urzadzenie),
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spojrze¢ na problem nie wprost, ale «katem okay». By generowac¢ pomysty
rozwigzania problemu warto poszukiwaé analogii, czyli istniejacych juz
rozwigzan w przyrodzie, technice, zyciu spotecznym; warto poszukiwaé jak
najwiekszej liczby rozwigzan oraz atakowac¢ problem z réznych punktéw
widzenia, postugujac sie réznorodnymi «chwytami», np. wzorami
matematycznymi, pojeciami abstrakcyjnymi, ujeciami obrazowymi («mate
ludzikiy).

T3/ZO0OM w treningu inwentycznym. Ideg treningu inwentycznego jest
uczenie metod i technik heurystycznych, a tym sposobem nabranie przez
uczestnikéw ftreningu sprawnosci w ich operowaniu. Wzbogaceniem dla
treningu inwentycznego moze by¢ uczenie uczestnikéw treningu autorskiej
techniki dostrzegania probleméw T3/ZOOM [11]. Technika T3/ZOOM wpisuje
sie w system twérczego rozwigzywania probleméw: TRoP. Autor systemu E.
Necka ujmuje proces twérczego rozwigzywania probleméw jako proces
dwufazowy, dzielac go na: «przestrzen problemu» i «przestrzen rozwiazan» [8].
W «przestrzeni problemu» autor wyréznia nadto nastepujace etapy:
dostrzeganie problemu, zrozumienie problemu, formutowanie problemu; zas w
«przestrzeni rozwigzan» etapami tymi sg: poszukiwanie modelu do
sformutowanego problemu wyj$ciowego, generowanie pomystéw rozwigzan
dla modelu problemu wyjsciowego, dostosowanie zgtoszonych rozwigzan dla
modelu do problemu wyjSciowego.

Technika T3/ZOOM wpisuje sie w «przestrzen problemuy, w etap:
dostrzeganie problemu. T3/ZOOM polega na doszukiwaniu sie probleméw w
konkretnej sytuacji poprzez zabieg «penetrowania». Penetrowanie oznacza
przedostawanie sie do czego$, przenikanie czego$s w giab [12 s. 843].
Penetrowanie sytuacji opisuje czynno$¢ docierania (dokads) w celach
badawczych, przeszukiwanie, badanie czego$, zagtebianie sie, wnikanie (w
co$). Penetrujac wchodzimy w sytuacje, rozpoznajemy jg, dociekamy, badamy,
bacznie i w sposéb zaangazowany obserwujemy, w koncu — ustalamy, co
zaobserwowane. Penetrowanie przywodzi na mys| preparacje. W. Dobrotowicz
okresla ja jako uswiadomienie sobie problemu i nadanie mu formy zadania [3].

«Penetrowanie» w technice T3/ZOOM przebiega w dwobch
kierunkach:  «penetrowanie» przez przyblizanie, zawezanie pola
spostrzezeniowego konkretnej sytuacji, dochodzenie do szczegdtu, zwane w
technice «szklo powiekszajace», oraz «penetrowanie» przez oddalanie,
szukanie szerszego kontekstu konkretnej sytuacji, zwane w technice «obiektyw
szerokokatny».

Kierunki «penetrowaniay» sytuacji przebiegaja poprzez trzy wglady w
dana sytuacje. Wglady majg charakter porzadkujacy. Odpowiadaja idei
wyrazonej przez E. de Bono, ze w chwili ogladu sytuaciji mozna zwréci¢ uwage,
przyjrze¢ sie tak naprawde tylko jednemu jej aspektowi [1; 2].

Kazdy kierunek penetrowania sytuacji zawiera nastepujace wglady,
nazwane kolejno: to, co widoczne na pierwszy «rzut okax; to, co mniej
widoczne; to, czego nie wida¢, a na pewno jest.
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Proces penetrowania sytuacji wyjSciowej poprzez «szkio
powiekszajace» odbywa sie przez stopniowe, cykliczne, miarowe doszukiwanie
sie szczeg6iow. Dostrzezony szczegét staje sie sytuacja poczatkowa dla
kolejnego wgladu. Czynno$¢ wnikania w sytuacje dla wyszukiwania w niej
szczegotéw powtarza sie trzykrotnie.

Proces penetrowania sytuacji wyjSciowej poprzez «obiektyw
szerokokatny» odbywa sie przez stopniowe, cykliczne, miarowe oddalanie sie
od niej, celem obserwacji sytuacji w konteksScie szerszych zjawisk. Kazda z
nowo dostrzezonych sytuacji staje sie sytuacja poczatkowg dla kolejnego
wgladu. Czynno$¢ obserwowania sytuacji dla zobaczenia jej w szerszym

kontekscie powtarza sie rowniez trzykrotnie.
W catosci technika T3/ZOOM prezentuje sie nastepujaco:

A «to,cowidaé na| B. «to, co mnigj C. «to, czego nie
pierwszy rzut oka» widoczne» wida¢, a na pewno jest»
1. «szkio 1A 1B 1C
powiekszajace
2. «obiektyw 2A 2B 2C
szerokokatny»
Na przyktad: Temat: Komunikacja w organizaciji
Wykonawcy: studenci Wydziatu Organizacji i Zarzadzania
To,cowidaé na | To, co mnigj To, czego nie wida¢,
pierwszy rzut oka widoczne a ha pewno jest
«szkto respektowanie S intencie
powiekszajgce» zasad skutecznej (kwestia ' 1
rozmowa, dialog, | komunikaciji, i bud .
komunikacja poziom persy\_/azp), udowanie
werbalna i | wyksztatconych relacji . m_|edzyludzk|ch
pozawerbalna umiejetnosci s_atysfakqon_umcych -
Komunikowania nlesatysfakqonUJacych,
sie petnych — niepetnych
wplyw na stosunek do
E*Qdy owani W | pracy, postawe wobec
omunixowaniu pracy pracownikow
wplywajace na
. sieci rzeptywu | jakosé racy, -
«oblell(dykwt informacﬁ ps);yle Jzalety P yi Wptyw ha decyzie o
szerokokatny» A . . porzuceniu  pracy, ha
komunikowania ograniczenia fluktuacje
grupowego
komunikowania - -
sie w organizacii spadek/podwyzszenie
rangi, prestizu organizaciji
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Zapoznanie sie z procedurg techniki T3/ZO0M, nauczenie sie w
efektywnym nig operowaniu stanowi sens treningu inwentycznego. T3/Z00M
wydaje sie tym cenniejsza, ze — jak zauwaza E. Necka — technik stuzacych
dostrzeganiu probleméw jest znacznie mniej anizeli tych, dzieki ktorym
znajdowane sa tworcze rozwigzania [8].

Technika T3/ZOOM jest nadto skuteczna — dowodza tego
zaprezentowane wybrane prace 5-6 osobowych zespotéw studentow Politechniki
L 6dzkiej. Nalezy w tym miejscu zaznaczyé, ze znalezione problemy sa zaledwie
dostrzezonymi [11]. By mozna je byto rozwigzaé w sposéb twérczy, trzeba je
najpierw sformutowaé w postaci pytania heurystycznego.

Zakonczenie. Treningi twoérczosci ciesza sie dosé znaczng
popularnoscig mimo, ze nie ma wyraznych dowodéw na ich skutecznosé.
Szczegolnie trudno wykazaé trwatosé efektow treningu, zwlaszcza jesli wezmie
sie pod uwage, ze po jego zakoriczeniu, uczestnik wraca do swojego otoczenia,
czesto niesprzyjajacego procesom tworczym. Odmiennego zdania co do
popularnosci treningébw twoérczosci jest T. Giza (1999). Autorka twierdzi, ze
skutecznos¢ sposobéw stymulowania zachowarn twérczych ludzi poprzez treningi
czy warsztaty jest niewielka. Odmienno$¢ stanowisk, co do popularnosci formy
treningu twérczosci, wynika zapewne z odmiennych uje¢ tworczosci; pierwsza
opinia wyrasta z gruntu psychologicznego, druga — pedagogicznego.

Mimo tej nieprzychylnej opinii o treningach, w ramach freningu
inwentycznego zaproponowano nowa technike dostrzegania problemoéw.
Wartos¢ techniki T3/ZO0M polega na tym, ze:

- zyskujemy dwa przeciwstawne kierunki widzenia sytuacji. Kierunek
polegajacy na uszczegdlowianiu, wyszczegdlnieniu pojedynczego elementu
danej sytuacji wyznaczony jest przez «szklo powiekszajgce». Kierunek
ujmujacy sytuacje w szerokiej perspektywie, by nie rzec globalnie, wyznacza
«obiektyw szerokokatny»;

- zyskujemy wielos¢ probleméw danej sytuacji wymagajacych
rozwigzania. Technika bowiem jest stopniowa. Mamy wiec pierwsze spojrzenie
na sytuacje: «to, co wida¢ na pierwszy rzut oka», mamy i druga odstone
sytuacji: «to, co mniej widoczne», a takze trzeci wglad w sytuacje: «to, czego
nie widac¢, a na pewno jest».

Dzieki zaréwno obu kierunkom penetracji sytuacji, jak i trzem wgladom
mozemy odnalez¢ osobiscie sze$¢ probleméw danej sytuacji (lub wiecej) badz
wielokrotnos¢ tej liczby, gdy pracujemy zespotowo. Zaprezentowane wybrane
przyktady dostrzezonych probleméw stanowig dowdéd skutecznosci autorskiej
techniki T3/Z0O0M. Wolno zatem sadzi¢, ze doskonale wpisuje sie w idee
treningu inwentycznego i ze mozna jej nauczac.
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XanemeHOuk FOnis €ezeHieHa — suknaday kaghedpu IHO3EMHUX MO8
npocpecitiHozo  cnpsmyeaHHs [lepxasHo20 8uUW020 HagYanbHo20 3aknady
«3arnopisbkull HaujoHannbHUU yHigepcumemy»
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MEOAMOMYHI YMOBW PO3BUTKY MDKKYNbTYPHOI MPO®ECINHOI
KOMMETEHTHOCTI MAMBYTHIX MATCTPIB

AHomauin. Y cmammi posansHymo neda2oaiyHi yMosu po3sumkKy
MDKKYIbmypHOI  npogbeciliHoi  KoMremeHmMHocmi  MalibymHix — maaicmpis.
O6rpyHmosgaHo, wWo 3azanbHonebazoaiuHi yMo8U Moe’fizaHi 3 opaaHizaljeio
besrnocepedHbo HagYanbHO20 fpoyecy Gopocnux: 3abesneyeHHs HacmynHocmi e
Memi, 3aelaHHAX, cbopmax | Memodax HagYallbHO20 Mpouecy npu BUSYEHH]
iHO3eMHOI Mogu; aHOpazoalyHi — 3 020 NCUx01020-nedazosiyHUM 3abe3rneyeHHIM:
30ilicHeHHs AucbepeHujtiogaHol pobomu 3 dopocnumu & NPoUeci 3aHAMb 3aexXHo
6i0 IxHix iHOusidyanbHO-munonoaiyHUx ocobnusocmeli | pieHie HUIOMOBHOI
KoMmnemeHmHocmi.  Crieyucbiudi  ymoeu noe’asaHi 3 auknalaHHAM  (Ons
npoghecopcbko-auknadaypkoeo cknady) HagYanbHUX Kypcie | npakmuko-
OpieHMOoBaHUM HagYaHHSIM cmydeHmie ma 3i cripamosaHicmio Haykogo-0oCmiOHOI
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