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Міжнародна торгівля як чинник  
забезпечення позитивної динаміки  

експорту України

Предмет дослідження – сукупність інститутів і механізмів системи ефектив-
ної зовнішньоторговельної діяльності в світі та Україні в умовах кризи і 
державного регулювання. Метою написання статті є розробка практичних і 
науково-методичних рекомендацій щодо підвищення ефективності зовнішньо-
торговельної діяльності України. Методологія проведення роботи – системно-
структурні та порівняльні дослідження (для розуміння логіки функціонування 
міжнародних інститутів, що регулюють торгівлю у світі); монографічний аналіз 
(при вивченні проблем покращення моделі міжнародної спеціалізації економіки 
України); статистично-економічний аналіз (при здійсненні оцінки стану і пер-
спектив експортно-імпортних операцій української економіки). Результати ро-
боти – виявлено, що сучасна модель міжнародної спеціалізації економіки 
України є малоперспективною і нестійкою до кризових явищ. Запропоновано 
системно підвищувати технологічність та інноваційність вітчизняних експорте-
рів, що сприяє стійкості та конкурентоздатності на зовнішніх ринках навіть під 
час кризових явищ. Крім того, необхідним є впровадження оновленої державної 
макроекономічної та фінансово-інвестиційної політики в Україні для зменшен-
ня впливу від кризових явищ в економіці та покращення експортно-імпортного 
балансу товарообігу. Висновки – необхідна цілеспрямована політика підтримки 
експортної активності українських підприємств та фокусування їх на іннова-
ційність і знаходження нових ринків. У цьому контексті необхідним є поєднан-
ня заходів макроекономічної і фінансово-інвестиційної державної підтримки з 
просування експорту; а також запровадження податкових та митних інструмен-
тів підтримки експорту, спрощення процедур торгівлі та регуляторних вимог 
для зниження трансакційних витрат експортерів, активізація надання технічної 
допомоги і фінансової підтримки експорту, розбудова та інституалізація меха-
нізмів інформаційної, правової та методичної підтримки експортерів.

Ключові слова: міжнародна торгівля, зовнішньоторговельна діяльність 
України, експорт, імпорт, державне регулювання міжнародної торгівлі.



13Міжнародна торгівля як чинник забезпечення позитивної динаміки експорту України

П
р
об

л
ем

и
 і
н
н
ов

ац
ій

н
о-

ін
ве

ст
и
ц
ій

н
ог

о 
р
оз

ви
тк

у
. 
—

 2
0
2
0
. 
—

 №
 2

3

Редзюк Евгений Васильевич, 
кандидат экономических наук, доцент, 
старший научный сотрудник сектора международных  
финансовых исследований ГУ «Институт экономики и прогнозирования» 
НАН Украины

Международная торговля как фактор обеспечения  
позитивной динамики экспорта Украины

Предмет исследования – совокупность институтов и механизмов системы 
эффективной внешнеторговой деятельности в мире и Украине в условиях кри-
зиса и государственного регулирования. Целью написания статьи является 
разработка практических и научно-методических рекомендаций по повышению 
эффективности внешнеторговой деятельности Украины. Методология проведения 
работы – системно-структурные и сравнительные исследования (для понимания 
логики функционирования международных институтов, регулирующих торговлю 
в мире); монографический анализ (при изучении проблем улучшения модели 
международной специализации экономики Украины); статистически-
экономический анализ (при оценке состояния и перспектив экспортно-импортных 
операций украинской экономики). Результаты работы – выявлено, что совре-
менная модель международной специализации экономики Украины является 
малоперспективной и неустойчивой к кризисным явлениям. Предложено сис-
темно повышать технологичность и инновационность отечественных экспортеров, 
что будет способствовать устойчивости и конкурентоспособности на внешних 
рынках даже во время кризисных явлений. Кроме того, необходимо внедрение 
обновленной государственной макроэкономической и финансово-инвестиционной 
политики в Украине для уменьшения влияния кризисных явлений в экономике 
и улучшения экспортно-импортного баланса товарооборота. Выводы – необхо-
дима целенаправленная политика поддержки экспортной активности украинских 
предприятий и фокусировка их на инновационность и нахождение новых рынков. 
В этом контексте необходимо сочетание мер макроэкономической и финансово-
инвестиционной государственной поддержки по продвижению экспорта; а также 
введение налоговых и таможенных инструментов поддержки экспорта, упро-
щения процедур торговли и регуляторных требований для снижения транз
акционных издержек экспортеров, активизация оказания технической помощи 
и финансовой поддержки экспорта, развитие и институализация механизмов 
информационной, правовой и методической поддержки экспортеров.

Ключевые слова: международная торговля, внешнеторговая деятельность 
Украины, экспорт, импорт, государственное регулирование международной 
торговли.
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International trade as a factor of ensuring positive dynamics of 
export of Ukraine

The subject of the research is a set of institutions and mechanisms of a system 
of effective foreign trade activity in the world and in Ukraine in the conditions 
of crisis and state regulation. The goal of writing this article is to develop prac-
tical, scientific, and methodological recommendations to improve the efficiency of 
foreign trade of Ukraine. The methodology of the work is a system-structural and 
comparative research (to understand the logic of the functioning of international 
institutions regulating trade in the world); monographic analysis (when studying 
the problems of improving the model of international specialization of the Ukrai-
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nian economy); statistical and economic analysis (in assessing the status and pros-
pects of export-import operations of the Ukrainian economy). Results of work–it 
was revealed that the modern model of international specialization of the Ukrai-
nian economy is unpromising and unstable to crisis phenomena. It is proposed to 
systematically increase the manufacturability and innovativeness of domestic ex-
porters, which will contribute to sustainability and competitiveness in foreign 
markets, even during times of crisis. In addition, it is necessary to introduce an 
updated state macroeconomic and financial investment policy in Ukraine to reduce 
the impact of crisis in the economy and improve the export-import balance of trade. 
Conclusions–a targeted policy is needed to support the export activity of Ukrai-
nian enterprises and focus on innovation and finding new markets. In this context, 
a combination of macroeconomic and financial-investment state support for export 
promotion is necessary; as well as the introduction of tax and customs instruments 
for export support, trade facilitation and regulatory requirements to reduce the 
transaction costs of exporters, the intensification of technical assistance and fi-
nancial support for exports, the development and institutionalization of mechanisms 
for information, legal and methodological support for exporters.

Keywords: international trade, foreign trade activities of Ukraine, export, 
import, state regulation of international trade.

Постановка проблеми. Інтеграція економіки України у світогос-
подарські процеси супроводжується дедалі більшим залученням на-
шої країни до існуючої глобальної системи, що в сучасних умовах 
активно трансформує світоторговельні зв’язки і підходи до їх регу-
лювання. Ці виклики відкривають як сприятливі перспективи, так 
і певні загрози у формуванні ефективної зовнішньоторговельної ді-
яльності України за рахунок оптимального використання переваг 
світогосподарського та міжнародного поділу праці, руху капіталів, 
формування міжнаціональних ланцюгів створення товарів та послуг. 
Проблеми розуміння трансформації системи міжнародної торгівлі та 
її впливу на вітчизняну економіку й проблеми інтеграції України у 
світогосподарські процеси обумовлюють актуальність даного дослі-
дження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблемами теорії між-
народної торгівлі займались такі видатні вчені, як: І. Дюмулен, 
В. Леонтьєв, Б. Олін, Д. Рікардо, П. Самуельсон, А. Сміт, Р. Торренс, 
Е. Хекшерта ін. Також аналізом сучасного стану міжнародної тор-
гівлі України зі світом займались низка вітчизняних вчених: О. Г. Бі-
лорус, Т. П. Богдан, О. О. Борзенко, В. М. Геєць, А. А. Мазаракі, 
Т. М. Мельник, В. Р. Сіденко та ін. Їх здобутки і напрацювання є 
ґрунтовними, але існуючі виклики деглобалізації та кризового стану 
світової економіки в І-й половині 2020 року обумовлюють оновлення 
існуючих правил, підходів і механізмів до стимулювання і розвитку 
більш стратегічно продуманої та прагматичної міжнародної торгівлі 
України зі світом.

Мета статті – проаналізувавши стан міжнародної торгівлі за ос
танні 10-12 років в Україні і світі, а також враховуючи поширення 
кризових явищ у світовій економіці, сформувати обґрунтовані про-
позиції в оновленні підходів до зовнішьноекономічної діяльності в 
Україні за рахунок найбільш дієвих і оптимальних заходів держав-
ного регулювання.
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Виклад результатів дослідження. В умовах сучасної економічної 
глобалізації відбуваються певні динамічні трансформації у сфері 
міжнародної торгівлі. Так, до недавнього часу міжнародна торгівля 
у світі активно розвивалась, ставала все більш потужною, ліберальною 
і заснованою на загальноприйнятих правилах (з’явилась Генеральна 
угода з тарифів і торгівлі в 1947 році, яка в подальшому трансфор-
мувалась у СОТ в 1995 році). Зазначені угоди і посилення процесів 
глобалізації сприяли розвитку світової торгівлі, що заснована у від-
повідності до міжнародних правил і норм. Але суттєве економічне 
зростання та експортне домінування у світі Китаю призвело до того, 
що Президент США Д. Трамп і його адміністрація з 2016 року по-
чали розглядати світову торгівлю через призму національної безпеки 
на засадах протекціонізму. Їх зусиллями США відходить від багато-
сторонніх угод і принципів міжнародної торгівлі до здійснення дво-
сторонніх угод та переведення торгівлі у стан керованої, з викорис-
танням тарифів, квот, торгових преференцій. Останні угоди між США 
і Китаєм, Мексикою, Канадою, навіть країнами ЄС підтверджують 
вищезазначене. Пріоритетними завданнями Президента США і його 
адміністрації останні 4 роки є повернення робочих місць та змен-
шення торговельного дефіциту, тому найбільш потужна економіка 
світу в цілому змінила зовнішньоторговельні відносини, надала сут-
тєвого імпульсу протекціоністським й обмежувальним заходам у 
міжнародній торгівлі, зменшила динаміку зростання світової еконо-
міки [1].

Всі ці заходи суттєво вплинули на динаміку світової торгівлі. 
Так, за даними UNCTAD у 2018 році світова торгівля товарами зрос-
ла в натуральному вираженні всього на 2,3%; у 2019 році обсяги 
міжнародної торгівлі товарами в порівнянні з 2018 роком, за попе-
редніми оцінками, скоротились на 2,4 відсотка і становитимуть 
19 трлн дол. США. Світова торгівля послугами в 2019 році зросла 
на 2,7% і складе 6 трлн дол. США. Для порівняння: в 2018 році 
цей приріст був набагато більшим – 7,7%, а в 2017 році – 7,9% [2].

Одним з провідних чинників зниження темпів міжнародної тор-
гівлі є криза функціонування багатосторонньої системи регулювання 
торговельних відносин. Інституціонально СОТ та інші міжнародні 
організації не спроможні подолати проблеми багатосторонньої сис-
теми регулювання торговельних відносин у світі. Активно зростаючий 
протекціонізм (нетарифного характеру) з боку індустріально розви-
нених країн світу демонструє країнам, що розвиваються, – досяг-
нення більшого доступу на ринки розвинених країн світу навряд чи 
може бути реалізовано в рамках СОТ або угоди про зону вільної 
торгівлі з ЄС. Тому Україні в цих умовах потрібно враховувати іс-
нуючі світові тенденції та переорієнтовуватись на країни з ринками, 
що формуються, та країни, що розвиваються. Крім того, різноманіт-
тя торгових інтересів у світі, існування переговорних альянсів, 
збільшення впливу на міжнародну торговельну політику таких кра-
їн як Китай, Індія, Бразилія, РФ, ПАР, Південна Корея; обумовлю-
ють переформатування міжнародних центрів впливу у світовій тор-
гівлі. В цьому процесі проявляються нові можливості, підходи, 
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окреслюється нова архітектура міжнародної торгівлі у світі. Більш 
ефективними стають двосторонні та регіональні угоди [3].

Необхідно відзначити й те, що в цілому багатостороння торго-
вельна система протистоїть сьогодні найглибшій кризі з моменту 
свого створення. Вперше під загрозою опинилися її найважливіші 
функції, такі як вироблення необхідних правил торгівлі і забезпе-
чення ефективного функціонування механізму вирішення спорів. 
При цьому криза ризикує стати глибшою, якщо буде продовжувати-
ся практика введення односторонніх обмежувальних заходів, що 
призводять часто до відповідних контрзаходів або до угод мерканти-
лістського характеру. Особливу стурбованість викликає стан апеля-
ційної інстанції (Апеляційного органу) всередині Органу з вирішен-
ня спорів СОТ. Ці та інші проблеми, що накопичилися, фактично 
відкидають глобальне економічне управління міжнародною торгівлею 
на 20 років назад [4].

Крім прямого негативного впливу дії мит і обмежень, до знижен-
ня обсягів міжнародної торгівлі веде підвищення невизначеності в 
світі, наявність військово-політичних конфліктів. У таких умовах 
компанії відкладають рішення про інвестування, що здатні збільши-
ти продуктивність, наслідки цього поширюються і на зайнятість. 
При цьому сучасними ключовими ризиками, які можуть спровоку-
вати посилення спаду в торгівлі, є не тільки геополітичні конфлікти 
в Сирії, Україні, Південно-східній Азії, а й макроекономічні шоки, 
зокрема пов’язані з виходом Великобританії з Євросоюзу, приходом 
популістів у різних країнах світу до влади [5]. Також посилюватиме 
невизначеність волатильність на фінансових ринках, збільшення за-
хворювання і подальше поширення епідемії коронавірусу в різних 
регіонах світу, пов’язані з погодою лиха, відсутність дієвих міжна-
родних механізмів гармонійного глобального зростання [6].

В цілому, для України вищезазначені тенденції обумовлюють 
проблему гармонізації багатостороннього, регіонального та двосто-
ронннього форматів регулювання у сфері торговельних відносин. 
Тому необхідно знайти баланс між глобальними та регіональними 
інститутами, коли вітчизняна економіка функціонуватиме на за-
садах реалізації вигідної їй стратегії довгострокового розвитку 
зовнішньоторговельних відносин. Але аналіз структури імпорту та 
експорту України по роках свідчить, що дієвої стратегії розвитку 
і оптимізації товарних експортно-імпортних операцій не існує. В 
розрізі основних груп товарів домінують сировинні товари, які 
створені на застарілих основних фондах, що є в значній мірі енер-
гоємними та енерговитратними. Тому по товарах експорту вже 
понад 20 років домінують чорні метали, руди, шлак і попіл. В 
останні 10-12 років до них додалась група товарів агропромисло-
вого комплексу низької переробки /продукти рослинного походжен-
ня, жири та олія, готові харчові продукти/ (рис. 1). По імпорту 
системно домінують палива мінеральні, нафта і продукти її пере-
гонки; реактори ядерні, котли і машини; електричні машини та 
транспортні засоби (рис. 2). Тобто у значних обсягах за валюту 
купуємо нафту, газ, високовартісну продукцію машинобудування 
і транспортування.
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Рис. 1. Експорт товарів України в розрізі їх видів за 2018-2019 рр.,  

млрд. дол. США

Рис. 2. Імпорт товарів України в розрізі їх видів за 2018-2019 рр.,  
млрд дол. США [7]

В Україні обсяги імпорту системно переважають обсяги експорту, 
тому це загрожує розгортанню кризових явищ у соціально-економіч-
ному середовищі нашої держави. Станом на початок 2020 року 
Україна має хронічний торговий дефіцит, починаючи з 2006 року 
(табл. 1), що обумовлює зміну підходів до стратегії реалізації довго-
строкового розвитку зовнішньоторговельних відносин.
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Аналіз табл. 1 свідчить, що в Україні системної тенденції до по-
кращення зовнішньоторговельного балансу послуг і товарів не спо-
стерігається, а по балансу товарів взагалі відзначається негативна 
динаміка, що останні 4-5 років суттєво погіршується (з -3,455 млрд 
дол. США у 2015 р. до -13,947 млрд дол. США у 2019 р.). Такі тен-
денції формують серйозні виклики для економічної безпеки і ста-
більності соціального середовища України.

Високий рівень відкритості вітчизняної економіки свідчить про 
важливість зовнішньої торгівлі як одного з основних чинників еко-
номічної динаміки. Разом з тим, міжнародне середовище стає все 
більш конкурентним і швидкозмінюваним. Відтак для України змі-
ни у показниках зовнішньої торгівлі набувають визначального зна-
чення для забезпечення конкурентоспроможності національної еко-
номіки і стійкого економічного зростання. Маються на увазі світові 
цінові коливання на різних ринках, що зумовлюють корекцію то-
варної і технологічної спеціалізації України в міжнародній торгівлі, 
а також значна вразливість економіки країни до зовнішніх дестабі-
лізаторів, особливо в умовах фінансової чи економічної кризи. При 
цьому, починаючи з 2005-2008 рр. за всіма товарними групами (крім 
харчових продуктів) темпи приросту імпорту були вищими, ніж ди-
наміка експорту. Загальне пригальмовування експорту, особливо в 
2009, 2014-2015 рр., обумовлено його сировинною спеціалізацією, 
низькою диверсифікованістю і залежністю, передусім у розрізі рин-
ків, при скороченні попиту на традиційні товари вітчизняного екс-
порту.

В цілому за останні 15 років посилилася сировинна залежність 
України – найбільше зростав експорт сировинних і низькотехноло-
гічних виробництв. Натомість сукупна частка машин, обладнання та 
механізмів, електротехнічного обладнання склала в 2019 році 
4,465 млрд дол. США в експортованих товарах з України, що є лише 
95,9% до 2018 року; частка від загальноекспортованих товарів – 
8,9%. У 2013 році ця частка складала 11% на суму 6,975 млрд дол. 
США, в 2010 році – 11% (5,670 млрд дол. США), в 2008 році – 10,1% 
(4,977 млрд дол. США), в 2004 році – 9,3% (3,031 млрд дол. США).

Тривала тенденція домінування в структурі експорту України 
сировинних товарів і товарів з низьким рівнем технологічної оброб-
ки та зниження в його структурі товарів з високим рівнем техноло-
гічної обробки обумовлює формування оновленої стратегії зовніш-
ньоекономічної діяльності. Останні показники промислового вироб-
ництва в Україні свідчать про ймовірність втрати промислового 
потенціалу. Так, після ескалації військового конфлікту на Сході 
країни, що призвело до значного руйнування та пошкодження про-
мислових об’єктів й інфраструктури Донбасу, скорочення промисло-
вого виробництва в 2014 році склало -10,1%; в 2015 році – -13,4%; 
у 2016 році відбулось незначне відновлення на +2,8%; в 2017 році – 
+0,4%; в 2018 році – +1,1%; в 2019 році знову спостерігається 
падіння до -1,8%. По суті втрачені позиції так і не було відновлено, 
в тому числі і за рахунок нових ринків збуту (в рамках угоди про 
зону вільної торгівлі з ЄС) [8].
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Динаміка зовнішньої торгівлі товарами в Україні протягом остан-
ніх 15 років мала нестійкий характер, зазнаючи різких коливань у 
періоди глобальної нестабільності. При цьому закріплюються позиції 
України як виробника і постачальника сировинної та низькотехно-
логічної продукції. В цьому контексті відзначимо, що переважна 
частина українського експорту, зокрема аграрна продукція, метали, 
значна частина хімічної продукції, харчові продукти, які є товарами 
з досить низьким рівнем доданої вартості, їх експорт значно залежить 
від коливань цін на світових ринках. Відтак сформувалася мало-
перспективна модель міжнародної спеціалізації економіки України, 
яка може бути конкурентоспроможною на зовнішньому ринку зна-
чною мірою за рахунок переваг у вартості природних ресурсів і ро-
бочої сили, а не технологічних переваг.

До цього додаються сучасні виклики, що пов’язані з поширенням 
епідемії коронавірусу у світі в І-й половині 2020 року, яка призвела 
до кризових явищ у світовій економіці та фінансах. Пригальмову-
ються глобальні фрагментовані по всьому світі ланцюги створення 
вартості, світовий попит падає, суттєво знижується активність між-
народної торгівлі й виробництва, призупиняється міжнародна коо-
перація і співпраця. Цілі регіони світу знаходяться на карантині 
(Китай, США, Італія, Іспанія, Великобританія, Німечиина, Франція, 
Україна тощо). Тому у зв’язку з пригальмовуванням світової еконо-
міки і міжнародної торгівлі відбулась зустріч країн «ОПЕК+» для 
того, щоб регульовано знизити обсяг видобутку нафти і газу, але 
переговори із зниження видобутку на 1,5 млн барелів на добу до 
кінця 2020 року провалились. Проти цієї пропозиції виступила РФ 
і Казахстан. Одразу ця подія вплинула на фондові біржі світу, від-
булось різке найбільше падіння цін на нафту (з 1991 року ціна впер-
ше впала на понад 30%). Цінова війна між РФ, Казахстаном та Са-
удівською Аравією разом з новинами про коронавірус (підтверджених 
випадків вірусу досягло понад 1,5 млн по всьому світу станом на 
квітень 2020 р.) суттєво вплинуло на системне зниження фондових 
бірж майже всіх країн світу. Нафтогазова сфера, фінансова і турис-
тична галузь, сервісні організації, готельно-ресторанний сектор, тран-
спорт – представники корпоративного сектору цих галузей увійшли 
в число компаній, акції яких впали найзначніше за підсумками 
торгів на фондових майданчиках провідних бірж світу [9].

Станом на 1 квартал 2020 року деякі вчені вже прогнозують зна-
чні втрати від цієї епідемії. Так, за даними міжнародного видання 
«Business Insider», вчені Австралійського національного університету 
змоделювали сім сценаріїв впливу епідемії коронавірусу (COVID –19) 
на світову економіку. У міру поширення коронавірусу SARS-CoV-2 
при оптимістичному сценарії його жертвами стануть 15 мільйонів 
осіб, а світовий ВВП втратить 2,4 трлн дол. США. Навіть у моделі 
низького впливу на світову економіку – або в найкращому сценарії 
з семи, що, як наголошується в документі, не були остаточними, – 
дослідники оцінюють втрату глобального ВВП у розмірі 2,4 трлн дол. 
США, з імовірною кількістю загиблих в 15 млн осіб. Вони змоделю-
вали свої оцінки за прикладом пандемії грипу в Гонконзі, від спа-
лаху якого в 1968-1969 роках загинули близько 1 мільйона людей. 
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У моделі високого ступеня тяжкості, змодельованої після пандемії 
іспанського грипу, через яку в період з 1918 по 1920 роки в світі 
загинуло приблизно 17-50 мільйонів осіб, глобальні втрати ВВП мо-
жуть досягати 9 трлн дол. США. За цією моделлю кількість загиблих 
перевищує 68 мільйонів осіб [10].

Враховуючи вищезазначене, для України найближчим часом фор-
мується низка суттєвих викликів: безпекових, торговельно-економіч-
них і фінансових. Так, значна поширеність епідемії в глобалізова-
ному світі може суттєво вплинути на людський потенціал України, 
на підвищення рівня захворюваності, на збільшення показників 
смертності в країні тощо. Торговельно-економічна діяльність також 
пригальмовується в світі, й це несе ризики суттєвих втрат від зни-
ження попиту та падіння цін на основні експортні товари України, 
на подальше скорочення ВВП України. Криза, значна волатильність 
і падіння провідних фондових бірж світу обумовить відтік капіталу 
з країн, що розвиваються, та країн з ринками, що формуються в 
найменш ризиковані активи розвинених країн світу (валюти і дер-
жавні облігації). Очікується підвищення відсоткових ставок для 
країн з ринками, що формується, і це означає відтік іноземного 
капіталу з України, призупинення інвестиційних проектів нерези-
дентів, підвищення вартості обслуговування валютних кредитів для 
державних органів влади і бізнесу.

На даному етапі розвитку світової економіки у короткостроковій 
перспективі буде превалювати несприятлива зовнішньоекономічна 
кон’юнктура на багатьох ринках, що обумовить зменшення обсягів 
виробництва в Україні. В умовах традиційно високої відкритості 
економіки країни це обумовлює значну чутливість вітчизняної еко-
номіки до зовнішніх чинників, швидку й інтенсивну сприйнятливість 
різного роду кризових тенденцій. 

Перед макроекономічною та фінансово-інвестиційною політикою 
українського уряду стоять наступні завдання:

– гарантування повноцінного функціонування життєво важливих 
секторів та інституцій;

– надання ресурсів і компенсації для людей, що найбільш по-
страждали від епідемії;

– налагодження і покращення взаємодії між роботодавцем та 
робітниками в нових умовах карантину та обмеженого функціону-
вання економіки;

– впровадження програми відстрочки платежів, надання кредит-
них ресурсів для відновлення та гарантій для організацій із найбільш 
постраждалих галузей на прозорих і транспарентних умовах;

– державне кредитування, гарантії і підтримка мають зосеред-
жуватись в умовах кризи на соціальне спрямування, в першу чергу, 
збереження робочих місць, регулярну підтримку вимушено непра-
цюючого персоналу, пошук резервів і умов віддаленого ефективного 
співробітництва з робітниками та партнерами;

– підтримка достатньої ліквідності підприємств за рахунок сти-
мулюючої політики НБУ, підтримання ним прогнозовано-стабільних 
коливань курсу національної валюти, активного моніторингу банків-
ської системи та фінансових посередників, підтримка фінансового 
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ринку депозитними сертифікатами НБУ і ОВДП Міністерства фінан-
сів України;

– перегляд бюджетних витрат, доходів і прогнозів, формування 
фонду боротьби з епідемією та фонду стабілізації і протидії кризовим 
фінансово-економічним явищам.

Внаслідок заходів щодо стримування поширення вірусу і стиму-
лювання економічних агентів відбудеться підвищення рівня держав-
ного боргу, а також інфляція. Для розвинених країн світу і більшості 
країн світу, що розвиваються, – це не є проблема, але для України 
існують суттєві виклики, враховуючи слабкі зовнішньоекономічні 
позиції та низький рівень золотовалютних резервів. Тому необхідно 
філігранно розрахувати заходи на стримування епідемії та економіч-
не відновлення, враховуючи розумні рамки збільшення дефіциту 
бюджету, валютних коливань, а також статей переформатованого 
державного бюджету. Для України бюджетне стимулювання в таких 
кризових умовах є необхідним механізмом швидкого відновлення і 
перезапуску економіки [11].

Відзначимо, що криза – це не тільки ризики і втрати, це також 
і поява нових можливостей, особливо у зовнішньоекономічному про-
сторі навколо України. Коли криза закінчиться і буде попит на 
світових ринках, то швидке реагування економіки країни на задо-
волення цього попиту надасть конкурентної переваги та виведе еко-
номіку країни-виробника з кризового стану. Тому доцільним є для 
України формування оновленої стратегії зовнішньоекономічної екс-
пансії на засадах високоефективності та прагматичності.

Значна технологічність та інноваційність сприяє стійкості та кон-
курентоздатності на зовнішніх ринках навіть під час кризових явищ. 
Крім того, значна диверсифікованість ринків також переорієнтовує 
зовнішню торгівлю на регіони більш швидкого відновлення та спри-
яє відновленню виробництва в Україні. Тому обумовлена експортоо-
рієнтованість української економіки спонукає до цілеспрямованої 
політики підтримки експортної активності українських підприємств 
та фокусування їх на інноваційність і знаходження нових ринків.

Запроваджений фонд стабілізації і протидії кризовим фінансово-
економічним явищам (якщо повноцінно так і не запрацює експортно-
кредитне агентство) має для найбільш активних експортерів висо-
котехнологічної продукції, як мінімум, – страхувати товари на екс-
порт, надавати гарантії експортерам і надавати кредити покупцям 
високотехнологічної експортної продукції України; а, як максимум – 
інвестувати і надавати пільгові кредити у найбільш перспективні 
експортоорієнтовані та імпортнозамінні товари й технології. Ця ді-
яльність доцільна при активізації економічної дипломатії, посилен-
ні торговельно-економічних місій, фокусуванні на найбільш перспек-
тивних країнах споживання української продукції. Також суттєвим 
фактором покращення функціонування підприємницького середови-
ща в Україні є наведення порядку з контрабандою (забезпечення 
справедливих умов митного оформлення імпорту), боротьба з право-
вим нігілізмом і порушенням прав власності, унеможливлення рей-
дерських захватів і практик, суттєве зниження корупції в судах і 
правоохоронних органах, зменшення монополізації економіки Укра-
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їни. Всі ці дії разом комплексно й суттєво посилять конкуренцію на 
внутрішньому ринку, сприятимуть інноваційності та активізації 
маркетингових зусиль, а тому посилять позиції вітчизняного бізнесу 
на світових ринках.

Крім того, існуючі зовнішньоекономічні умови і внутрішня струк-
тура економіки України обумовлюють важливість поєднання заходів 
з просування експорту із запровадженням гнучких податкових та 
митних інструментів підтримки експорту. Є доцільність й у спро-
щенні процедур торгівлі та регуляторних вимог для зниження тран-
сакційних витрат експортерів, активізації надання технічної допо-
моги і консультаційно-експертної підтримки експорту; розбудови та 
інституціоналізації механізмів інформаційної, правової та методичної 
підтримки експортерів. Реалізація цих заходів сприятиме активіза-
ції експортної діяльності і зростанню обсягів експорту, покращенню 
структури експорту внаслідок випереджаючого зростання експорту 
готової продукції з високим рівнем доданої вартості, високотехноло-
гічної продукції, освоєнню українськими виробниками нових ринків, 
зниженню витрат на здійснення експортної діяльності, зниженню і 
виконанню митних процедур і формальностей [12;13;14].

Висновки. Сучасна глобалізація, відкритість до можливостей і 
загроз у світовій економіці, підвищення конфліктності між країнами, 
як на регіональному, так і на глобальному рівні й, особливо, світо-
ва криза, пов’язана з епідемією коронавірусу, вимагає від України 
оперативних і стратегічно вивірених програм, вибудовування більш 
динамічних стосунків, прагматичних рішень, гнучкої і ефективної 
дипломатії, яка б захищала українські інтереси та цінності. На су-
часному етапі розвитку економіки України відзначимо найбільші 
загрози – це слабкі можливості для боротьби з епідемією, згортання 
економічних процесів, надмірно залежна від зовнішньої кон’юнктури 
й погано диверсифікована в основному сировинно орієнтована ві-
тчизняна економіка. Тому необхідно посилювати міжнародну конку-
рентоспроможність українських галузей, сприяти розширенню вну-
трішнього ринку за рахунок вітчизняного товаровиробника. Найбільш 
дієвим є стимулювання націленості вітчизняних бізнес-структур на 
випуск продукції з більшою доданою вартістю і включенням їх до 
міжнародних ланцюгів створення доданої вартості; здійснення осно-
воположних змін у структурі національної економіки та формування 
нового інноваційно сприятливого середовища для національного роз-
витку в цілому. Такий підхід дає можливість адаптувати зовнішньо-
економічний сектор економіки України до сучасних викликів глоба-
лізації і зменшити вплив зовнішніх кризових явищ на внутрішній 
стан вітчизняного підприємництва [15].
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