


Планування розвитку школи як мистецтво досягнення вищого
рівня роботи

Проблема розроблення ефективних програм розвитку навчальних закладів  є одні�

єю з найбільш актуальних проблем теорії і практики управління.

Помітна і неувага до планування майбутнього: дехто вважає його "якимось "секонд�

хендом" радянських часів (Клепко С.Ф. Філософія освіти в європейському контексті /

С. Ф. Клепко. – Полтава : ПОІППО, 2006. – 328 с.). 

Але ми наразі схиляємося до тієї думки, що планування   і далі зберігає стратегічне

значення для кожної держави, яка прагне конкурентоспроможності. 

Планування розвитку школи – це всеосяжне узагальнене уявлення про головні прі�

оритети розвитку шкільної організації. Планування дає можливість педагогічному ко�

лективу вийти на більш високий рівень організації навчально�виховного процесу, обг�

рунтувати хід безперервного зростання та розвитку. 

Протягом останніх років у різних країнах спостерігаємо тенденцію довготерміново�

го планування освіти. 

У документах Європейської Комісії мова йде про такі терміни: планування – 1�2 ро�

ки; стратегічне планування – 5�6 років; планування віддаленого майбутнього – 10, 20

або більше років. 

У 2000 р. Данія планувала розвиток освіти до 2025 року; Німеччина, Греція, Порту�

галія і Великобританія – до 2020 тощо (Лавриченко Н. Прогностичні моделі школи:

антипатія майбутнього чи "зони найближчого розвитку" / Н. Лавриченко // Шлях ос�

віти. – 2008. – № 4. – С. 13 – 19.). 

Відбувається пошук нових стратегій розвитку освіти і в Полтавській області: три ро�

ки (2007 – 2009 рр.) у регіоні діяв українсько�нідерландський  проект "Громадські

платформи освітніх реформ в Україні", у рамках якого 2009 року проведено тренінги,

регіональну та національну конференції з проблем  планування розвитку школи

(ПРШ), конкурс на розробку кращого плану розвитку школи, керівниками шкіл роз�

роблено 30 планів розвитку шкіл,  напрацьовано матеріали з названої тематики.

"Постметодика" не раз піднімала на своїх шпальтах  проблему планування розвитку

школи: у публікаціях напрацювань  міжнародної освітньої програми "Лідери освіти

XXI сторіччя" (Планування розвитку сучасної школи // Постметодика – 1995. – № 3�

4 (10). – С. 22 – 28.),  статті Роберта Міоха, координатора Міжнародного центру вдос�

коналення шкільництва (Нідерланди) (Міох Р. Як розробити гарний план розвитку

школи / Р. Міох // Постметодика. – 2009.� № 5�6.� С. 33 – 37.). 

У цьому номері вміщені статті директорів загальноосвітніх навчальних закладів об�

ласті, які діляться своїм досвідом планування роботи школи.

Ми сподіваємося, що ці матеріали будуть ще одним кроком до далекосяжної пер�

спективи: кожному освітньому закладу – свій план розвитку, свою стратегію постійно�

го зростання,  ідею образу майбутнього.

Г. О.Сиротенко
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I
Êàðë Ðàéìóíä Ïîïïåð (1902 – 1994) –

îäèí ³ç íàéâèäàòí³øèõ ìèñëèòåë³â ÕÕ ñòî-
ë³òòÿ. Ñïåêòð éîãî íàóêîâèõ ³ ô³ëîñîô-
ñüêèõ ñòóä³é äîñèòü øèðîêèé – â³ä ïðîá-
ëåì êâàíòîâî¿ òåîð³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ íàóêî-
âîãî ï³çíàííÿ äî ñîö³àëüíî¿ ô³ëîñîô³¿.
Àëå ó íàø³é êðà¿í³ â³í íàéá³ëüøå â³äî-
ìèé çàâäÿêè äâîòîìí³é ïðàö³ "Â³äêðèòå
ñóñï³ëüñòâî ³ éîãî âîðîãè" (1945)1.  Òóò
áóëà ï³ääàíà ñóìí³âó â³ðà â ³ñíóâàííÿ
"çàë³çíèõ çàêîí³â" ³ñòîð³¿, çà ÿêèìè ïîñ-
òóï ñóñï³ëüñòâà º íåâ³äâîðîòíèì ³ ó ïðèí-
öèï³ ïåðåäáà÷óâàíèì2. Íà ö³é ï³äñòàâ³
Ïîïïåð ñêðèòèêóâàâ "ïðîðîöòâà" Ïëàòî-
íà, Ãåãåëÿ ³ Ìàðêñà, ùî, íà éîãî äóìêó,
ïðîòÿãîì òèñÿ÷îë³òü ïîðîäæóâàëè òîòàë³-
òàðí³ ñöåíàð³¿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó é
âðåøò³-ðåøò áóëè ðåàë³çîâàí³ ó ïðàêòèö³
ã³òëåð³âñüêî¿ Í³ìå÷÷èíè òà ñòàë³íñüêîãî
ÑÐÑÐ.

Âèñóíóâøè ôóíäàìåíòàëüí³ çàïåðå÷åí-
íÿ òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ³ ïðàêòè-
êè òîòàë³òàðèçìó, Ïîïïåð âîäíî÷àñ ðîç-

ðîáèâ îðèã³íàëüíó ìîäåëü äåìîêðàòè÷íî-
ãî ëàäó – "â³äêðèòîãî ñóñï³ëüñòâà". Äàë³
ÿ ïðîïîíóþ ÷èòà÷åâ³ ðîçøèðåíèé ðåôåðàò
îäíîãî ç òåêñò³â íà ö³ òåìè, âåëüìè çëîáî-
äåíí³ äëÿ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè âîíà óñå ùå
ïåðåáóâàº ó ñòàí³ ñêëàäíèõ ³ íåîäíîçíà÷-
íèõ ïîñòàâòîðèòàðíèõ òðàíñôîðìàö³é3.
Ïðîïîíîâàíèé òåêñò äîòåïåð íå ïåðåêëà-
äàâñÿ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ. Àëå á³ëüøà éî-
ãî ö³íí³ñòü ïîëÿãàº ó òîìó, ùî öåé òåêñò
â³äîáðàæàº ïîãëÿäè çð³ëîãî Ïîïïåðà, âèñ-
ëîâëåí³ ó ïóáë³÷í³é ïðîìîâ³ 9 ÷åðâíÿ
1988 ðîêó ó Ìþíõåí³. Ìàþ÷è 86-ð³÷íèé
â³ê ³ ñâ³äîìî ïåðåæèâøè ìàéæå óñ³ ãîëîâ-
í³ ïîä³¿ ÕÕ ñòîë³òòÿ, â³ääàâøè äåñÿòêè
ðîê³â àíàë³çó ð³çíèõ äåðæàâíèõ óñòðî¿â ³
âèðîáèâøè âëàñíó ìîäåëü ïðèéíÿòíî¿
äëÿ ëþäèíè äåðæàâè, ìèñëèòåëü ï³äñóìî-
âóº ñâî¿ ïîãëÿäè íà äåìîêðàò³þ ÿê àëü-
òåðíàòèâó òîòàë³òàðèçìó. Â³í ðîáèòü öå ó
ÿñí³é ³ äîñòóïí³é íàâ³òü ïåðåñ³÷í³é ëþäè-
í³ ôîðì³, ïîçáàâëåí³é ÿêèõîñü õèòðèõ
òåðì³í³â ÷è ñêëàäíèõ óìîâèâîä³â, áàãà-
òîçíà÷íèõ óìîâ÷àíü ÷è, íàâïàêè, ðîçëî-
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2

Ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãîðíóòèé ðåôåðàò ñòàòò³ ï³çíüîãî Ê.Ïîïïåðà ç íèçêîþ êîìåíòàð³â.
Öåíòðàëüíèìè âèÿâëÿþòüñÿ òðè òåìè: ïðèðîäà äåìîêðàò³¿; ìåæ³ ñâîáîäè ëþäèíè çà óìîâ
äåìîêðàòè÷íîãî ëàäó ³ ìîæëèâ³ñòü "åêñöåñó ñâîáîäè"; ïðèéíÿòí³ñòü äëÿ ðåàëüíî¿ äåìîêðà-
ò³¿ ñóïåðå÷ëèâèõ ³äåé ì³í³-äåðæàâè ³ ïàòåðíàë³ñòñüêî¿ äåðæàâè. 

Ïðåäëîæåí ðàñøèðåííûé ðåôåðàò ñòàòüè ïîçäíåãî Ê.Ïîïïåðà ñ ðÿäîì êîììåíòàðèåâ. Öåíòðàëü-
íûìè îêàçûâàþòñÿ òðè òåìû: ïðèðîäà äåìîêðàòèè; ãðàíèöû ñâîáîäû ÷åëîâåêà â óñëîâèÿõ
äåìîêðàòè÷åñêîãî ñòðîÿ è âîçìîæíîñòü "ýêñöåññà ñâîáîäû"; ïðèåìëåìîñòü äëÿ ðåàëüíîé
äåìîêðàòèè ïðîòèâîðå÷èâûõ èäåé ìèíè-ãîñóäàðñòâà è ïàòåðíàëèñòñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Karl Popper's reflections on theory and practice of democratic state Broad review of a late Karl
Popper's paper with relevant commentaries is proposed. Three themes are central here: nature of
democracy; limits of human freedom and possibility of "excess of freedom"; acceptability of con-
tradictory ideas of mini-state and paternalistic state for real democracy.   

ÐÎÇÄÓÌÈ ÊÀÐËÀ ÏÎÏÏÅÐÀ ÙÎÄÎ ÒÅÎÐ²¯ ÒÀ
ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÄÅÌÎÊÐÀÒÈ×ÍÎ¯ ÄÅÐÆÀÂÈ 

Î.Â.Òÿãëî

_____________________
1 Çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â ñîö³àëüíî-ô³ëîñîôñüêèé äîðîáîê Ïîïïåðà íå ïóáë³êóâàâñÿ ÿê òàêèé, ùî ñóïåðå-
÷èâ ìàðêñèçìó-ëåí³í³çìó. Äîñòóïíèì â³ò÷èçíÿíîìó ÷èòà÷åâ³ â³í ñòàâ ëèøå ç ñåðåäèíè 90-õ ðîê³â. Äèâ.:
Ïîïïåð Ê. Â³äêðèòå ñóñï³ëüñòâî òà éîãî âîðîãè. Ò. ². Ó ïîëîí³ Ïëàòîíîâèõ ÷àð³â / Ê. Ïîïïåð. – Ê. :
Îñíîâè, 1994; Ïîïïåð Ê. Â³äêðèòå ñóñï³ëüñòâî òà éîãî âîðîãè. Ò. ²². Ñïàëàõ ïðîðîöòâà : Ãåãåëü, Ìàðêñ
òà ïîñë³äîâíèêè / Ê.Ïîïïåð – Ê. : Îñíîâè, 1994; Ïîïïåð Ê. Çëèäåíí³ñòü ³ñòîðèöèçìó / Ê. Ïîïïåð. –
Ê.: Àáðèñ, 1994. Ñòóä³¿ ìèñëèòåëÿ ó ³íøèõ ãàëóçÿõ ô³ëîñîô³¿ äèâ., íàïð., ó: Ïîïïåð Ê. Ëîãèêà è ðîñò
íàó÷íîãî çíàíèÿ / Ê. Ïîïïåð. – Ì. : Ïðîãðåññ, 1983. 
2 "…Èçó÷èâ çàêîíû ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà, Ìàðêñ ïîíÿë íåèçáåæíîñòü ðàçâèòèÿ êàïèòàëèç-
ìà, âåäóùåãî ê êîììóíèçìó, è, ãëàâíîå, îí äîêàçàë ýòî òîëüêî íà îñíîâàíèè ñàìîãî òî÷íîãî, ñàìîãî äå-
òàëüíîãî, ñàìîãî ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ ýòîãî êàïèòàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà, ïðè ïîìîùè ïîëíîãî óñâîå-
íèÿ âñåãî òîãî, ÷òî äàëà ïðåæíÿÿ íàóêà", – òàê ñâîãî ÷àñó Â.².Ëåí³í ðîç'ÿñíþâàâ ìîëîä³ íåìèíó÷³ñòü
êðàõó êàï³òàë³çìó ³ ïåðåìîãè êîìóí³çìó. Ó öüîìó â³í ñïèðàâñÿ íà ïîíÿòòÿ îá'ºêòèâíîãî çàêîíó ñóñ-
ï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ïðàâèëüíî ³ îñòàòî÷íî îñÿãíóòîãî Êàðëîì Ìàðêñîì. Äèâ.: Ëåíèí Â.È. Çàäà÷è ñîþ-
çîâ ìîëîäåæè/ Â. È. Ëåíèí  // Ëåíèí Â. È. Ïîëí. ñîáð. ñî÷. Ò. 41. – Ì. : Èçä-âî ïîëèòè÷åñêîé ëèòå-
ðàòóðû, 1973. – Ñ.305. 
3 Ðåôåðóºòüñÿ òåêñò: Popper, K. Reflections on the theory and practice of the democratic state // Popper,
K. The lesson of this century: with two talks on freedom and the democratic state. – London and New York :
Routledge, 1997. – P. 65 – 80.
ß âäÿ÷íèé ïðîôåñîðó Î. Ì. Êðèâóë³ çà óòî÷íåííÿ ïåðåêëàäó îêðåìèõ ôðàãìåíò³â òåêñòó.



ãèõ öèòóâàíü äàâí³õ òà íîâ³òí³õ ìèñëèòå-
ë³â, êîòðèìè ìàëîäîñâ³ä÷åí³ àâòîðè äîâî-
ë³ ÷àñòî ìàñêóþòü ñâîº íåðîçóì³ííÿ òåìè
÷è çàëåæí³ñòü â³ä ñüîãîäåííî¿ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ ìîäè. Ç òàêèì ñïðàâä³ êëàñè÷íèì
òåêñòîì ëåãêî ïðàöþâàòè, íå ò³ëüêè çàñ-
âîþþ÷è ñïàäùèíó âåëèêîãî ìèñëèòåëÿ, à
³, ó äóñ³ ñàìîãî Ïîïïåðà, ï³ääàþ÷è ðàö³î-
íàëüí³é êðèòèö³ ò³ ÷è ³íø³ îñíîâîïîëî-
æåííÿ òà âèñíîâêè.

Íå ìàþ÷è íàì³ðó óïåðåäèòè ðåçóëüòà-
òè ñàìîñò³éíîãî îïðàöþâàííÿ ÷èòà÷åì ðå-
ôåðîâàíîãî òåêñòó, õî÷ó çâåðíóòè óâàãó
ïðèíàéìí³ íà òðè éîãî òåìè. Ïî-ïåðøå,
öå êðèòèêà ïîøèðåíîãî ó ïîïóëÿðí³é ë³-
òåðàòóð³ ðîçóì³ííÿ ñó÷àñíî¿ äåìîêðàò³¿
ÿê "âëàäè íàðîäó" òà îá´ðóíòóâàííÿ ìîæ-
ëèâî¿ éîãî çàì³íè. Ïî-äðóãå – äîñë³äæåí-
íÿ ìåæ ñâîáîäè ëþäèíè çà óìîâ äåìîêðà-
òè÷íîãî ëàäó, à òàêîæ çàñòåðåæåííÿ ùî-
äî ð³çíîìàí³òíèõ "åêñöåñ³â ñâîáîäè". Ç
ö³º¿ òåìè ïðèðîäíî âèïëèâàº òðåòÿ – îá-
ãîâîðåííÿ ïðèéíÿòíîñò³ äëÿ ðåàëüíî¿ äå-
ìîêðàò³¿ ñóïåðå÷ëèâèõ ³äåé ì³í³-äåðæàâè
³ ïàòåðíàë³ñòñüêî¿ äåðæàâè. 

II
Òåêñò Êàðëà Ïîïïåðà ïî÷èíàºòüñÿ ðîç-

ä³ëîì ï³ä íàçâîþ "Çâ'ÿçîê ë³òåðàòóðè,
íàóêè ³ äåìîêðàò³¿". Ó íüîìó êîíñòàòó-
ºòüñÿ âèíèêíåííÿ â³ëüíîãî ðèíêó êíèã
áëèçüêî 530 ðîêó äî Ð.Õ. â Àô³íàõ. Òóò
âèñòàâëÿëèñÿ íà ïðîäàæ ðóêîïèñí³ êíèæ-
êè ó ôîðì³ ïàï³ðóñíèõ ñóâî¿â. Ïåðøèìè
áóëè âèäàòí³ åï³÷í³ ïîåìè Ãîìåðà  "²ë³à-
äà" ³ "Îä³ñåÿ".

Ïîïèò íà òâîðè Ãîìåðà çàëèøàâñÿ ïîñ-
ò³éíî íå âäîâîëåíèì: êîæåí â÷èâñÿ ÷èòà-
òè çà íèìè, êîæåí ÷èòàâ Ãîìåðà. Ïðîòÿ-
ãîì íàäçâè÷àéíî ñòèñëîãî ïðîì³æêó ÷àñó
ö³ òâîðè ñòàëè ñâîãî ðîäó á³áë³ºþ òà áóê-
âàðåì àô³íÿí. Íåâäîâç³ áóëè îïóáë³êîâà-
í³ é ³íø³ êíèãè, çîêðåìà íàòóðô³ëîñîôà
Àíàêñàãîðà òà ³ñòîðèêà Ãåðîäîòà. Ïðîòå
ïðîòÿãîì ïðèáëèçíî äâîõ ñòîë³òü Àô³íè
çàëèøàëèñÿ ºäèíèì ì³ñöåì ó ªâðîï³, äå
³ñíóâàâ êíèæêîâèé ðèíîê. Êîðèíô ³ Ô³âè
ïåðøèìè íàñë³äóâàëè öåé ïðèêëàä.

Ñòâîðåííÿ êíèæêîâîãî ðèíêó âïëèíó-
ëî íå ò³ëüêè íà êóëüòóðíèé çë³ò Àô³í, à ³
íà ñòàíîâëåííÿ àô³íñüêî¿ äåìîêðàò³¿, çàç-
íà÷àº Ïîïïåð ó äðóãîìó ðîçä³ë³ ï³ä íàç-
âîþ "Â³ä ïåðøî¿ îïóáë³êîâàíî¿ â ªâðîï³
êíèãè äî ðåâîëþö³¿ Ãóòåíáåðãà".

Íå ìîæíà òî÷íî äîâåñòè, ùî âñòàíîâ-
ëåííÿ äåìîêðàò³¿ áóëî ïîâ'ÿçàíå ç óòâî-
ðåííÿì êíèæêîâîãî ðèíêó, àëå öÿ ã³ïîòå-
çà ï³äòðèìóºòüñÿ áàãàòüìà ðåçîíàìè.
Ìàéñòåðí³ñòü ïèñüìà ³ ÷èòàííÿ (ÿêà
øâèäêî ïîøèðèëàñÿ ó ì³ñò³); âåëèêà ïî-
ïóëÿðí³ñòü Ãîìåðà ³ âíàñë³äîê öüîãî ³í-
øèõ âèäàòíèõ äðàìàòóðã³â, õóäîæíèê³â ³

ñêóëüïòîð³â; îáãîâîðåííÿ áàãàòüîõ íîâèõ
³äåé ³, âçàãàë³, ³íòåëåêòóàëüíèé ï³äéîì –
óñå öå ôóíäàìåíòàëüí³ ³ñòîðè÷í³ ïîä³¿,
ùî ñòàëèñÿ ï³ä âïëèâîì óïðîâàäæåííÿ
ðèíêó êíèã. ² íàâ³òü êîëè ïðèïóñòèòè,
ùî äåìîêðàò³ÿ áóëà âñòàíîâëåíà íåçàëåæ-
íî, âåëè÷åçíèé óñï³õ ìîëîäî¿ àô³íñüêî¿
äåìîêðàò³¿ ó âèçâîëüíèõ â³éíàõ ïðîòè
Ïåðñüêî¿ ³ìïåð³¿ íàïåâíå íå ì³ã íå áóòè
ïîâ'ÿçàíèì ç óñ³ì öèì. Çàçíà÷åíèé óñï³õ
ìîæíà çðîçóì³òè ò³ëüêè ç îãëÿäó íà íîâó
ñàìîñâ³äîì³ñòü, ÿêó âèðîáèëè àô³íÿíè ÷å-
ðåç åêñòðàîðäèíàðí³ êóëüòóðí³ òà îñâ³òí³
äîñÿãíåííÿ.  

Âèíàõ³ä Ãóòåíáåðãîì äðóêóâàííÿ ó
ï'ÿòíàäöÿòîìó ñòîë³òò³ é ïðîáóäæåíå íèì
âåëè÷åçíå ðîçøèðåííÿ êíèæêîâîãî ðèíêó
ñïðèÿëî ïîä³áí³é äî äàâíüîãðåöüêî¿ êóëü-
òóðí³é ðåâîëþö³¿, â³äîì³é ï³ä íàçâîþ ãó-
ìàí³çìó. Óñ³ ìèñòåöòâà ïðîöâ³òàëè, ë³òå-
ðàòóðà Àíòè÷íîñò³ îäåðæàëà íîâå æèòòÿ.
Íàðîäèëîñÿ íîâå ïðèðîäîçíàâñòâî. À â
Àíãë³¿ Ðåôîðìàö³ÿ ïðèâåëà äî äâîõ ðåâî-
ëþö³é, çàâäÿêè ÿêèì òàìòåøí³é ïàðëà-
ìåíò ïî÷àâ øâèäêî åâîëþö³îíóâàòè ó
íàïðÿì³ äåìîêðàò³¿. 

Ó òðåòüîìó ðîçä³ë³ "Óñï³õè ³ çëî÷èíè
àô³íñüêî¿ äåìîêðàò³¿" çíîâó íàãîëîøå-
íî: àô³íñüêå äèâî ï'ÿòîãî ñòîë³òòÿ äî
Ð.Õ. âèíèêëî çàâäÿêè íàäçâè÷àéíèì
êóëüòóðíèì, ïîë³òè÷íèì ³ â³éñüêîâèì
ïðîöåñàì, ùî â³äáóâàëèñÿ ï³ñëÿ óòâîðåí-
íÿ êíèæêîâîãî ðèíêó. Âîíè ïðîò³êàëè
ïàðàëåëüíî ç³ øâèäêèì çðîñòàííÿì
ñïðàâä³ âèäàòíî¿ ë³òåðàòóðè, ÿêà ìîäåëþ-
âàëà ìàéáóòíº áóòòÿ ªâðîïè. 

Ñåðåä âèçíà÷àëüíèõ ïîä³é òîãî ÷àñó áó-
ëè äâ³ â³éíè, ùî òðèâàëè ïðèáëèçíî
òðèäöÿòü ðîê³â êîæíà. Ó ïåðø³é â³éí³
Àô³íè áóëè çðóéíîâàí³, õî÷à ³ âèéøëè ç
íå¿ ç ïåðåìîãîþ. Ó äðóã³é âîíè çàçíàëè
íèù³âíî¿ ïîðàçêè. Ìîæíà á ïîäóìàòè, ùî
³ç çàê³í÷åííÿì Ïåëîïîíåññüêî¿ â³éíè ó
404 ð. äî Ð.Õ. íàñòàâ ê³íåöü àô³íñüêî¿ äå-
ìîêðàò³¿. Àëå öå íå òàê. Êîëè ñïëèâëè â³-
ñ³ì ì³ñÿö³â ïðàâë³ííÿ òðèäöÿòè òèðàí³â,
âîíè çàçíàëè ïîðàçêè â³ä äåìîêðàòè÷íî
íàëàøòîâàíèõ àô³íÿí.

Ïðîòå àô³íñüêà äåìîêðàò³ÿ ïðèïóñòè-
ëàñÿ âëàñíèõ æàõëèâèõ ïîìèëîê – íå
ò³ëüêè òàêòè÷íèõ ÷è ñòðàòåã³÷íèõ îãð³-
õ³â, à ³ çëî÷èí³â ïðîòè ëþäñòâà íà êøòàëò
ðóéíóâàííÿ Äåëîñó áåç áóäü-ÿêî¿ ïðÿìî¿
ïðè÷èíè. Óñå ÷îëîâ³÷å íàñåëåííÿ îñòðîâà
áóëî çíèùåíå, à æ³íêè òà ä³òëàõè ïðîäà-
í³ ó ðàáñòâî. Îêð³ì öüîãî ãèäêîãî çëî÷è-
íó õ³áà ùå é íå áóëî íåñïðàâåäëèâîãî, ñó-
òî ïîë³òè÷íîãî çà çíà÷åííÿì, ñìåðòíîãî
âèðîêó Ñîêðàòîâ³?!4 Ïåðåë³ê ïîä³áíèõ âè-
ïàäê³â äîñèòü âåëèêèé.

Çàçíà÷åí³ â÷èíêè íå ìàþòü âèïðàâäàí-
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íÿ, àëå, íà ùàñòÿ, ³ñòîðèêè îïèñóþòü é
ïðîòèëåæí³ âèïàäêè. Íàïðèêëàä, îäíîãî
ðàçó Ìåòèëåíè ïîâñòàëè ³ ïîðóøèëè ñîþç
ç Àô³íàìè, âíàñë³äîê ÷îãî äîñèòü øâèäêî
¿ì áóëî çàâäàíî â³éñüêîâî¿ ïîðàçêè. Àô³-
íÿíè ïîñëàëè êîðàáåëü ³ç ã³íöåì, ÿêèé
â³ç íàêàç ïðî çíèùåííÿ óñ³õ ÷îëîâ³ê³â
ì³ñòà. Ïðîòå íåâäîâç³ àô³íÿíè â³ä÷óëè äî-
êîðè ñîâ³ñò³, é äóìêà á³ëüøîñò³ ñõèëèëà-
ñÿ äî ìèëîñåðäÿ. Íåâ³äêëàäíî áóâ ñïîðÿä-
æåíèé äðóãèé êîðàáåëü, êîìàíäà ÿêîãî
çðîáèëà óñå ìîæëèâå äëÿ òîãî, ùîá âèïå-
ðåäèòè ã³íöÿ ç ïîïåðåäí³ì íàêàçîì. "Ó
òàêèé ñïîñ³á ìåòèëåíö³ ëåäü-ëåäü óíèêëè
ñìåðò³", – ñâ³ä÷èâ ³ñòîðèê Ôóê³äèä.

"Äåìîêðàò³ÿ ñòâîðþº ñåðéîçí³ ïðîáëå-
ìè, âîíè ³ñíóâàëè â³ä ¿¿ ïî÷àòêó ³ íàÿâí³
äîòåïåð", –  òàê ïî÷èíàº Ïîïïåð íàñòóï-
íèé, ðîçä³ë "Äåìîêðàò³ÿ í³êîëè íå áóëà
âëàäîþ íàðîäó, âîíà íå ìîæå ³ íå ìàº
íåþ áóòè".

Íàéâàæëèâ³ø³ é íàéñêëàäí³ø³ ïðîáëå-
ìè äåìîêðàò³¿ ìàþòü ìîðàëüíó ïðèðîäó,
íàãîëîøóº Ïîïïåð. Ïðîòå ïåðøå óòðóä-
íåííÿ, ùî çàâæäè ñïðè÷èíÿº íåïîðîçó-
ì³ííÿ, âèÿâëÿºòüñÿ ñóòî ìîâíèì. Áóê-
âàëüíî "äåìîêðàò³ÿ" îçíà÷àº "âëàäà íàðî-
äó", òîìó áàãàòî õòî ãàäàº, ùî öå ðîçó-
ì³ííÿ òåðì³íà çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì
äëÿ òåîð³¿ äåðæàâíèõ óòâîðåíü, ÿê³ â íàø
÷àñ ââàæàþòüñÿ çàõ³äíèìè äåìîêðàò³ÿìè.

Ãðåêè âèêîðèñòîâóâàëèâàëè ð³çí³ íàçâè
äëÿ ð³çíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ äåðæàâîþ –
çàëåæíî â³ä òîãî, ÷è ââàæàëè âîíè òîé ÷è
³íøèé ñïîñ³á óðÿäóâàííÿ äîáðèì àáî ïî-
ãàíèì, êðàùèì àáî ã³ðøèì. Âîíè âèðîáè-
ëè êëàñèô³êàö³þ äåðæàâíèõ óñòðî¿â â³ä-
ïîâ³äíî äî ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé ¿õ ïðàâèòå-
ë³â. 

1 ³ 2 Ìîíàðõ³ÿ: âëàäà îäí³º¿ äîáðî¿ ëþ-
äèíè; ¿¿ ñïîòâîðåíà ôîðìà – òèðàí³ÿ, òîá-
òî âëàäà ïîãàíî¿ ëþäèíè.

3 ³ 4 Àðèñòîêðàò³ÿ: âëàäà ê³ëüêîõ äîá-
ðèõ ëþäåé; ¿¿ ñïîòâîðåíà ôîðìà – îë³ãàð-
õ³ÿ, òîáòî âëàäà íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïîãà-
íèõ.

5 Äåìîêðàò³ÿ: âëàäà íàðîäó, áàãàòüîõ,
á³ëüøîñò³.

Â îñòàííüîìó âèïàäêó Ïëàòîí âêàçóâàâ

ëèøå îäíó ôîðìó, ÿêà º ïîãàíîþ îñò³ëü-
êè, îñê³ëüêè ñåðåä áàãàòüîõ ëþäåé ïîãà-
íèõ ïðèðîäíî á³ëüøå5.  

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâî âñòàíîâèòè ôóí-
äàìåíòàëüíó ï³äñòàâó âêàçàíî¿ êëàñèô³-
êàö³¿. Ç îãëÿäó íà öå Ïîïïåð â³äçíà÷àº,
ùî Ïëàòîí ïî÷àâ ³ç äîâîë³ íà¿âíîãî ïè-
òàííÿ: Õòî ì³ã áè óïðàâëÿòè äåðæàâîþ?
Õòî áóâ áè ó çìîç³ çàñòîñîâóâàòè äåðæàâ-
íó âëàäó?

Öå ïèòàííÿ, íàïåâíå, ìîãëî áóòè ïîñ-
òàâëåíå ó ìàëåíüê³é äåðæàâ³ íà êøòàëò
Àô³í, äå âñ³ âïëèâîâ³ îñîáè äîáðå çíàëè
îäíà îäíó. Àëå âîíî çàëèøàºòüñÿ êîðåíåì
ïîë³òè÷íèõ äèñêóñ³é äîòåïåð. Ìàðêñ ³ Ëå-
í³í, Ìóññîë³í³ é Ã³òëåð, ÿê ³ íàéá³ëüø äå-
ìîêðàòè÷í³ ïîë³òèêè, íåâòîìíî ïîâåðòà-
ëèñÿ – ÷àñòî ï³äñâ³äîìî – äî ö³º¿ çàíàäòî
ïåðñîí³ô³êîâàíî¿ ïðîáëåìè. ² êîëè âîíè
ïðîïîíóâàëè ÿêåñü ð³øåííÿ, âîíî çàçâè-
÷àé â³äïîâ³äàëî íà ïèòàííÿ: "Õòî ìàº
âëàäàðþâàòè?". Â³äïîâ³äü Ïëàòîíà â³äî-
ìà: "Âëàäàðþâàòè ìàþòü íàéêðàù³". Öå
âî÷åâèäü ìîðàëüíà â³äïîâ³äü. Ìàðêñ ³ Åí-
ãåëüñ â÷èëè: "Âëàäàðþâàòè ìàþòü ïðîëå-
òàð³" (à íå êàï³òàë³ñòè). Âîíè ìàþòü íàñ-
ïðàâä³ êåðóâàòè äåðæàâîþ, íàâ³òü ÷åðåç
äèêòàòóðó! Ó öüîìó âèïàäêó ìîðàëüí³ñòü
äåùî ïðèõîâàíà, àëå âèãëÿäàëî ïðèðîä-
íèì, ùî âëàäàðþâàòè ìàþòü äîáð³ ïðîëå-
òàð³, à íå ïîãàí³ êàï³òàë³ñòè. Ñòîñîâíî
Ã³òëåðà ³ êàçàòè í³÷îãî. Â³í â³äïîâ³äàâ
ïðîñòî: "ß". Ïèòàííÿ: "Õòî ìàº âëàäàðþ-
âàòè?" â³í, ÿê ³ ïîïåðåäíèêè, ââàæàâ
ôóíäàìåíòàëüíèì.

"Áëèçüêî ï'ÿòäåñÿòè ðîê³â òîìó ÿ ïî-
ê³í÷èâ ³ç öèì ïèòàííÿì ðàç ³ íàçàâæäè, –
íàãîëîøóº äàë³ Ïîïïåð. – Íàñïðàâä³ âîíî
º ïðèêðîþ ïîìèëêîþ, ùî âåäå äî ôàëü-
øèâèõ ³ âêðàé ñêàíäàëüíèõ ð³øåíü ç îã-
ëÿäó íà ìîðàëüí³ ³ìïåðàòèâè. Ç ìîº¿ òî÷-
êè çîðó íàäçâè÷àéíî àìîðàëüíî ââàæàòè
ïîë³òè÷íèõ îïîíåíò³â çà ê³í÷åíèõ ãð³ø-
íèê³â, à ñåáå çà óò³ëåííÿ äîáðà. Öå ïðèç-
âîäèòü äî íåíàâèñò³, ùî çàâæäè ïîãàíî, à
òàêîæ äî íàãîëîñó íà âëàä³, à íå íà ¿¿ îá-
ìåæåíí³. 

Íàñïðàâä³ íàñ ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó ö³êà-
âèëî ïîð³âíÿííÿ ð³çíèõ ôîðì óðÿäóâàí-
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5 Âæå íàéâèäàòí³øèé ó÷åíü Ïëàòîíà – Àðèñòîòåëü – ðîçâèíóâ ³ äîïîâíèâ öþ êëàñèô³êàö³þ. Ïî-ïåð-

øå, â³í ï³ääàâ êðèòèö³ ñïðîùåíå ðîçóì³ííÿ äåìîêðàò³¿ ÿê âëàäè íàðîäó. Ñêîð³øå ñë³ä íàçâàòè äåìîê-

ðàòè÷íèì ëàäîì òàêèé, êîëè âëàäà ïåðåáóâàº ó ðóêàõ á³ëüøîñò³, ñêëàäåíî¿ ç íåçàìîæíèõ â³ëüíîíàðîä-

æåíèõ (äèâ.: Àðèñòîòåëü. Ïîëèòèêà / Àðèñòîòåëü // Àðèñòîòåëü. Ñî÷. â 4-õ òîìàõ. Ò. 4. – Ì. : Ìûñëü,
1983. – Ñ. 491-492). Ïî-äðóãå, â³í äîäàâ ùå îäèí âèä äåðæàâíîãî óñòðîþ – ïîë³ò³þ (ò³ìîêðàò³þ). "...Ò³-
ìîêðàò³ÿ òàêîæ ïðàãíå áóòè [âëàäîþ] âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé, êîëè óñ³, õòî íàëåæèòü äî îäíîãî ðîç-

ðÿäó, º ð³âíèìè. Äåìîêðàò³ÿ – íàéìåíø ïîãàíå [ñåðåä ñïîòâîðåíèõ], àäæå âîíà íåçíà÷íî ñïîòâîðþº
³äåþ äåðæàâíîãî óñòðîþ", – çàçíà÷àâ Ñòàã³ðèò (ïåð. ç: Àðèñòîòåëü. Íèêîìàõîâà ýòèêà /Àðèñòîòåëü //
Àðèñòîòåëü. Ñî÷. â 4-õ òîìàõ. Ò. 4. – Ì. : Ìûñëü, 1983. – Ñ.234). Îòæå, ïîë³ò³ÿ – öå òðåò³é ïðàâèëü-

íèé âèä äåðæàâíîãî óñòðîþ, â³äñóòí³é ó Ïëàòîíà, à äåìîêðàò³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ ¿¿ âèêðèâëåííÿì. Ïî-òðå-

òº, îö³íêà àíòè÷íèì ìèñëèòåëåì (ïîì³ðíî¿) äåìîêðàò³¿ ÿê ðåàëüíî¿ ôîðìè äåðæàâíîãî óñòðîþ, ÿêà  íàé-

ìåíøå ñïîòâîðþº ³äåàë, äîáðå êîðåëþº ç ñó÷àñíîþ ñåíòåíö³ºþ Ó¿íñòîíà ×åð÷³ëëÿ, çàïîçè÷åíîþ ³ Êàð-

ëîì Ïîïïåðîì: "Äåìîêðàò³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ íàéã³ðøîþ ôîðìîþ óðÿäóâàííÿ, çà âèíÿòêîì óñ³õ ³íøèõ, ÿê³
ùå ã³ðø³" (äèâ. : Popper K. Once more against historicism. The future is open // Popper K. The lesson of
this century: with two talks on freedom and the democratic state. – London and New-York: Routledge,
1997. – P. 44.). 



íÿ, à íå ñóìí³âíå ïèòàííÿ ùîäî äîáðèõ
÷è ïîãàíèõ îñ³á, êëàñ³â, ðàñ ÷è íàâ³òü ðå-
ë³ã³é!" (ñ.70)6.  

Âèõîäÿ÷è ç òàêèõ ì³ðêóâàíü, Ïîïïåð
çàïðîïîíóâàâ çàì³íèòè ïëàòîí³âñüêå ïè-
òàííÿ: "Õòî ìàº âëàäàðþâàòè?" çîâñ³ì ³í-
øèì: "×è ³ñíóþòü ôîðìè óðÿäóâàííÿ, ÿê³
çàñëóãîâóþòü íà ìîðàëüíèé îñóä?". Àáî ó
ïðîòèëåæí³é ïîñòàíîâö³: "×è ³ñíóþòü
ôîðìè óðÿäóâàííÿ, ÿê³ äàþòü íàì çìîãó
çâ³ëüíÿòèñÿ â³ä íåäîáðîãî àáî íåäîñòàò-
íüî êîìïåòåíòíîãî ³ íåáåçïå÷íîãî óðÿ-
äó?". Íà äóìêó ô³ëîñîôà, òàê³ ïèòàííÿ,
ïðèíàéìí³ ó ïðèõîâàíîìó âèãëÿä³, çíàõî-
äÿòüñÿ ó îñåðä³ çàõ³äíèõ äåìîêðàò³é. Âî-
íè íàñïðàâä³ âêðàé â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä
ïëàòîí³âñüêîãî ïèòàííÿ, ÷è ìàº íàðîä
âëàäàðþâàòè. 

Ïîïïåð ³ éîãî îäíîäóìö³-äåìîêðàòè
ââàæàþòü äèêòàòóðó àáî òèðàí³þ çà ìî-
ðàëüíî íåçíîñíå çëî. Ëþäè â³ä÷óâàþòü,
ùî â÷èíÿþòü íåäîáðå, êîëè ïðèìèðÿþòü-
ñÿ ç öèì. Ïðîòå âîíè íå ïðèðå÷åí³ òàê
â÷èíÿòè.  

"²ç çàçíà÷åíèõ ïðè÷èí ìè ïðàãíåìî ìà-
òè ñïðàâó ç äåìîêðàòè÷íèìè ôîðìàìè äåð-
æàâíîñò³ – ³ â öüîìó ïîëÿãàº ¿õ ºäèíå ìî-
ðàëüíå âèïðàâäàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, – äî-
õîäèòü ïðèíöèïîâîãî âèñíîâêó Ïîïïåð, –
äåìîêðàò³¿ íå º íàðîäîâëàääÿì, íàòîì³ñòü
ó ãîëîâíîìó âîíè º ³íñòèòóö³ÿìè, îáëàä-
íàíèìè äëÿ ñàìîçàõèñòó â³ä äèêòàòóðè.
Âîíè íå ïðèïóñêàþòü äèêòàòîðñüêîãî
ïðàâë³ííÿ ³ êîíöåíòðàö³¿ âëàäè, ïðàãíó÷è
îáìåæèòè âëàäó äåðæàâè. Ñóòòºâî, ùî ó
öüîìó ñåíñ³ äåìîêðàò³ÿ ìóñèòü çáåð³ãàòè

ìîæëèâ³ñòü óñóíåííÿ óðÿäó áåç ïðîëèòòÿ
êðîâ³ íå ò³ëüêè òîä³, êîëè â³í ïðèïèíÿº
ïîâàæàòè ñâî¿ ïðàâà ³ îáîâ'ÿçêè, à é êîëè
ìè ââàæàºìî éîãî ïîë³òèêó ïîãàíîþ ÷è
ïîìèëêîâîþ. 

Ñóòü ôóíäàìåíòàëüíîãî ïèòàííÿ ïîëÿ-
ãàº íå ó òîìó, "õòî" âîëîäàðþº, à ó òîìó,
"ÿê" â³í óðÿäóº. Ãîëîâíå, ùîá óðÿä íå
óðÿäóâàâ çàáàãàòî. Àáî, êðàùå ñêàçàòè,
ïðîáëåìà ïîëÿãàº ó òîìó, ÿê äåðæàâà àä-
ì³í³ñòðóºòüñÿ" (ñ.70-71). 

Çàõ³äí³ ôîðìè óðÿäóâàííÿ, ÿê³, ÷åðåç
ïðèðîäíó ðîçïëèâ÷àñò³ñòü ìîâè ³ ñèëó
çâè÷êè çâóòüñÿ äåìîêðàò³ÿìè, ìóñÿòü çà-
õèùàòè ñâîáîäó ëþäåé â³ä óñ³õ ôîðì âëà-
äè, çà îäíèì ò³ëüêè âèíÿòêîì: âëàäè çà-
êîíó – âåðõîâåíñòâà ïðàâà7. 

Ðîçä³ë ï³ä íàçâîþ "Êëþ÷îâà ³äåÿ: ìó-
ñèòü ³ñíóâàòè ìîæëèâ³ñòü óñóíåííÿ
óðÿäó áåç êðîâîïðîëèòòÿ" ðîçâèâàº
çì³ñò ïîïåðåäíüîãî. Ïîïïåð, ïåðø çà âñå,
íàãîëîøóº: êðèòåð³é îö³íêè ôîðìè óðÿäó-
âàííÿ ïîëÿãàº ó òîìó, ÷è äîçâîëÿº âîíà
â³äñòàâëÿòè êîíêðåòíèé óðÿä áåç ïðîëèò-
òÿ êðîâ³, ï³ñëÿ ÷îãî âëàäà ïåðåõîäèòü äî
íîâîãî óðÿäó. Íå ìàº âåëèêîãî çíà÷åííÿ,
ó ÿêèé ñïîñ³á çä³éñíþºòüñÿ â³äñòàâêà – ÷å-
ðåç çàãàëüí³ âèáîðè ÷è ÷åðåç ð³øåííÿ ïàð-
ëàìåíòó, òîáòî íà ï³äñòàâ³ ð³øåííÿ á³ëü-
øîñò³ âèáîðö³â ÷è ïàðëàìåíòàð³â àáî íà-
â³òü ñóää³â êîíñòèòóö³éíîãî ñóäó. Íà äóì-
êó ô³ëîñîôà, í³÷îãî íå ï³äòâåðäæóº äå-
ìîêðàòè÷íîãî õàðàêòåðó óðÿäó Ñïîëó÷å-
íèõ Øòàò³â Àìåðèêè ÿñí³øå çà ôàêòè÷íå
óñóíåííÿ ç ïîñàäè ïðåçèäåíòà Í³êñîíà8. 

"Íàéâàæëèâ³øîþ ð³÷÷þ ñòîñîâíî çì³-
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6 Äëÿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ Óêðà¿íè âèçíàííÿ âèð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ â îö³íö³ äåðæàâíî¿ âëàäè ìîðàëü-

íèõ ÿêîñòåé ë³äåðà ÷è ïðàâëÿ÷î¿ "êîìàíäè" âèÿâëÿºòüñÿ äîñèòü òðàäèö³éíèì. Çâè÷àéíî, íåìàº ñåíñó
çàïåðå÷óâàòè ³íêîëè äîâîë³ ñóòòºâèé âïëèâ ë³äåðà ÷è âëàäíî¿ âåðõ³âêè íà õàðàêòåð ä³é äåðæàâè, îñîá-

ëèâî çà óìîâ íåñòàá³ëüíîñò³. Òà ÷è ñë³ä ïîêëàäàòèñÿ ò³ëüêè íà öåé ÷èííèê, ââàæàòè éîãî ãîëîâíèì êðè-

òåð³ºì îö³íêè äåðæàâíî¿ âëàäè? Ïàðàäîêñàëüí³ñòü ñüîãîäí³øíüî¿ óêðà¿íñüêî¿ â³äïîâ³ä³ íà öå ïèòàííÿ ó
òîìó, ùî õî÷à íåùîäàâíº ïðèøåñòÿ äîáðîãî "ìåñ³¿" äîñèòü ïîêàçîâî îáåðíóëîñÿ íåáåçïå÷íèì ïàä³ííÿì
ñóñï³ëüíî¿ äîâ³ðè ìàéæå äî óñ³õ îðãàí³â âëàäè, ïðîòå íàä³ÿ íà óíåáåçïå÷åííÿ äåìîêðàò³¿ âèíÿòêîâî çàâ-

äÿêè îáðàííþ íîâî¿ ¿¿/éîãî çáåðåãëà ñâîþ ñèëó. Íàòîì³ñòü, çà Ïîïïåðîì, ñë³ä çîñåðåäæóâàòè óâàãó íà
ñèñòåì³ ³ ìåòîäàõ çä³éñíåííÿ, ìåæàõ äåðæàâíî¿ âëàäè, ñïîñîáàõ ¿¿ ïåðåäà÷³ â³ä îäíîãî óðÿäó äî íàñòóï-

íîãî òîùî. 
Âàðòî ïîãîäèòèñÿ ³ç çàñóäæåííÿì Ïîïïåðîì ò³º¿ òðàäèö³¿, çà ÿêî¿ êîæåí ç ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â óòâåð-
äæóº ñåáå ÷è íå çà áîæîãî îáðàíöÿ, à ñóïåðíèê³â – êîëè íå çà ïîðîäæåííÿ ïåêëà, òî âæå íàïåâíî çà
íåäîóìê³â. Çíîâ-òàêè, ó íàñ öå òèïîâà ñïàäùèíà ðàäÿíñüêîãî òîòàë³òàðèçìó, ç éîãî ÷èñëåííèìè ³ âñþ-
äèñóùèìè "øê³äíèêàìè", "³íîçåìíèìè øïèãóíàìè" é ³íøèìè "âîðîãàìè íàðîäó", ç ÿêèìè â³â íåïðè-
ìåðåííó áîðîòüáó "òîâàðèø Ñòàë³í" óêóï³ ç "³ñòèííèìè á³ëüøîâèêàìè-ëåí³íöÿìè". Âîíà ïåðåøêîäæàº
æèòòºâî íåîáõ³äíèì ³ çàêîííèì êîìïðîì³ñàì ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ ìîæíîâëàäö³â, íîðìàëüí³é ñï³â-
ïðàö³ ïåðåñ³÷íèõ ëþäåé, ñï³ëüíîò, ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóö³é òà äåðæàâíèõ îðãàí³â. 
Íà æàëü, îáèäâ³ çàçíà÷åí³ òðàäèö³¿ íå ò³ëüêè ³ äàë³ ³ñíóþòü, à é øèðîêî ï³äòðèìóþòüñÿ ³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ó ôàêòè÷íî âæå ðîçïî÷àòèõ ïðåçèäåíòñüêèõ ïåðåãîíàõ. Ïîðîäæóþ÷è ÷åðãîâ³ ³ëþç³¿, âîíè óñå
á³ëüøå çàãëèáëþþòü ôàòàëüíî íåáåçïå÷íó ôðàãìåíòàö³þ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ó ð³çíèõ âèì³ðàõ éî-
ãî æèòòºä³ÿëüíîñò³.
7 Íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíå òâåðäæåííÿ – ÿê äëÿ ñó÷àñíèõ äåìîêðàò³é âçàãàë³, òàê ³ äëÿ ìîëîäî¿ óêðà¿í-

ñüêî¿ äåìîêðàò³¿ çîêðåìà: äåìîêðàòè÷íèé ëàä íåâ³ä'ºìíèé â³ä âëàäè çàêîíó, ðåãóëüîâàíî¿ ïðèíöèïîì âåð-

õîâåíñòâà ïðàâà. ²íàêøå êàæó÷è, ðåàëüíà äåìîêðàò³ÿ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ íå ïðèïóñêàº àí³ áåçâëàääÿ, àí³
âèá³ðêîâîãî çàñòîñóâàííÿì çàêîíó äåðæàâíèìè îðãàíàìè ÷è îêðåìèìè ñëóæáîâöÿìè, àí³ ïðàâîâîãî í³ã³-
ë³çìó ç áîêó ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí òîùî. Àêòóàëüí³ñòü öüîãî òâåðäæåííÿ äëÿ Óêðà¿íè îñòàíí³õ ðîê³â î÷å-

âèäíà. Ñâ³æå éîãî îáãîâîðåííÿ ìîæíà çíàéòè, çîêðåìà, ó ìî¿é ïóáë³êàö³¿: Òÿãëî Î. Â. Çëîáîäåííèé íàï-

ðÿì ãðîìàäÿíñüêî¿ îñâ³òè /Î. Â. Òÿãëî // Âèõîâíà ðîáîòà â øêîë³, 2009. – ¹ 4 (53). – Ñ. 2-8. 
8 Ðè÷àðä Í³êñîí (1913 – 1994) – òðèäöÿòü ñüîìèé ïðåçèäåíò Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè (1969 –
1974). Í³êñîí – ºäèíèé ïðåçèäåíò ÑØÀ, êîòðèé äîñòðîêîâî ïðèïèíèâ ñâî¿ ïîâíîâàæåííÿ, ïîäàâøè ó
â³äñòàâêó. Öå òðàïèëîñÿ ï³ñëÿ ñêàíäàëó, â³äîìîãî ÿê "Óîòåðãåéò" (ïî ñóò³ – íåçàêîííå ïðîñëóõîâóâàí-

íÿ òåëåôîííèõ ðîçìîâ ïîë³òè÷íèõ ñóïåðíèê³â), ³ â³äïîâ³äíèõ çâèíóâà÷åíü, ùî çàãðîæóâàëè Í³êñîíó ³ì-

ï³÷ìåíòîì. 



íè óðÿäóâàííÿ º íåãàòèâíà âëàäà, òîáòî
çàãðîçà â³äñòàâêè, – âåäå Ïîïïåð äàë³. –
Ïîçèòèâíà âëàäà ïðèçíà÷àòè óðÿä ÷è
ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà âèäàºòüñÿ â³äíîñíî
ìåíø çíà÷óùèì ¿¿ äîïîâíåííÿì. Íà
æàëü, á³ëüø³ñòü ëþäåé öüîãî íå ðîçóì³-
þòü, ùî ïîðîäæóº ïåâíó íåáåçïåêó íàäàí-
íÿ íîâîìó ïðèçíà÷åííþ çàíàäòî âåëèêî¿
çíà÷óùîñò³. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè ïðèçíà÷åííÿ
óðÿäó ³íêîëè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çàãàëüíî-
íàðîäíà ñïðàâà, ÿê éîãî ëåã³òèìàö³ÿ
³ì'ÿì íàðîäó ³ â³äïîâ³äíî äî "íàðîäíî¿ âî-
ë³". Òà ùî ìè çíàºìî, ùî çíàº óâåñü íà-
ðîä ïðî ïîìèëêè ³ íàâ³òü çëî÷èíè, ó ÿêèõ
ìîæå áóòè âèííèì íîâîîáðàíèé óðÿä?"
(ñ.71).

Äàë³ Ïîïïåð ïåðåõîäèòü äî àíàë³çó
âèñëîâëþâàííÿ, ïðèïèñóâàíîãî Ïåðèêëó
Àô³íñüêîìó: "Õî÷à íåáàãàòî õòî ç íàñ
çäàòåí âèðîáëÿòè ïîë³òèêó ÷è óò³ëþâàòè
¿¿ ó æèòòÿ, óñ³ ìè ó çìîç³ ¿¿ îö³íþâàòè".
Öÿ ëàêîí³÷íà ôîðìóëà º, íà éîãî äóìêó,
ôóíäàìåíòàëüíîþ. Ñóòòºâî òå, ùî âîíà
ðîçâ³í÷óº ïîíÿòòÿ âëàäè íàðîäó ³ íàâ³òü
íàðîäíî¿ ³í³ö³àòèâè. Îáèäâà âîíè çàì³íþ-
þòüñÿ çîâñ³ì ³íøèì – îö³íþâàííÿ íàðî-
äîì.

×îìó íàðîä íå çäàòåí óïðàâëÿòè, íà-
â³òü ÿêùî íåìàº ³íøèõ óòðóäíåíü? ²äå¿ –
îñîáëèâî íîâ³ ³äå¿ – ïðîäóêóþòüñÿ ëèøå
îêðåìèìè ³íäèâ³äàìè, íàâ³òü ÿêùî âîíè
óòî÷íþþòüñÿ ÷è ðîçâèâàþòüñÿ ó ñï³âïðà-
ö³ ç ê³ëüêîìà ³íøèìè ëþäüìè. Ç ÷àñîì
áàãàòî õòî çäàòåí ðîçð³çíÿòè, º ö³ ³äå¿
äîáðèìè àáî ïîãàíèìè, îñîáëèâî íà ï³ä-
ñòàâ³ ïåðåâ³ðêè ¿õ íàñë³äê³â. ² ïîä³áí³
îö³íêè, ïîä³áí³ ð³øåííÿ çà ïðèíöèïîì
"òàê – í³" ìîæóòü âèðîáëÿòèñÿ øèðîêèì
êîëîì âèáîðö³â.

"Âèñë³â íà êøòàëò "íàðîäíà ³í³ö³àòè-
âà" º îìàíëèâèì ³ ñóòî ïðîïàãàíäèñò-
ñüêèì, – ñòâåðäæóº Ïîïïåð. Íàñïðàâä³ öå
³í³ö³àòèâà ê³ëüêîõ ëþäåé, ÿêà ó êðàùîìó
âèïàäêó ïðåäñòàâëÿºòüñÿ íàðîäó çàäëÿ
êðèòè÷íî¿ îö³íêè. Àëå ó òàêèõ âèïàäêàõ
âàæëèâî ðîçóì³òè, ÷è íå âèõîäÿòü ïðåä-
ñòàâëåí³ çàõîäè çà ìåæ³ êîìïåòåíö³¿ âè-
áîðö³â, íà ðîçñóä ÿêèõ âîíè ïðîïîíóþòü-
ñÿ" (ð.72)9. 

Íàñàìê³íåöü ô³ëîñîô çàñòåð³ãàº ïðîòè

íåáåçïåêè, ÿêà âèíèêàº ó âèïàäêó, êîëè
íàðîä ³, îñîáëèâî, ìîëîäü íàâ÷àþòü, ùî
âîíè æèâóòü ó ñèñòåì³ íàðîäîâëàääÿ, à
"öå íå º ³ñòèíà, öå íå ìîæå áóòè ³ñòè-
íîþ". Àäæå êîëè âèõîâàí³ ó òàêîìó äóñ³
ëþäè ðàïòîì óñâ³äîìëþþòü çàçíà÷åíó
îáñòàâèíó, òî íå ò³ëüêè â³ä÷óâàþòü ðîç-
äðàòóâàííÿ, à ³ ââàæàþòü ñåáå îáäóðåíè-
ìè òà ïðèíèæåíèìè. Öå ìîæå ñïðè÷èíè-
òè íåãàòèâíèé âïëèâ íà ¿õ ñâ³òîãëÿä,
îñîáëèâî ó ñôåð³ ïîë³òèêè. Âðåøò³-ðåøò
öå ìîæå ïðèâåñòè ¿õ íàâ³òü äî òåðîðèçìó. 

Ðîçä³ë "Ñâîáîäà òà ¿¿ ìåæ³" ïî÷èíà-
ºòüñÿ ç âèçíàííÿ, ùî ãðîìàäÿíè êðà¿íè
äî ïåâíî¿ ì³ðè ïîä³ëÿþòü ñï³ëüíó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà óðÿä, íàâ³òü êîëè âîíè é íå
âõîäÿòü äî éîãî ñêëàäó áåçïîñåðåäíüî.
Àëå òàêà ñï³ëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü âèìà-
ãàº ñâîáîäè, ÷èñëåííèõ ñâîáîä: ñâîáîäè
ñëîâà, ñâîáîäè äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ ³
ñâîáîäè ä³ëèòüñÿ íåþ, ñâîáîäè ¿¿ ïóáë³êó-
âàòè òîùî. "Åêñöåñ" åòàòèçìó âåäå äî â³ä-
ñóòíîñò³ ñâîáîäè. Ïðîòå ³ñíóº ³ òàêà ð³÷,
ÿê "åêñöåñ" ñâîáîäè. Íà æàëü, íàãîëîøóº
Ïîïïåð, ñâîáîäîþ ìîæíà çëîâæèâàòè, ÿê
³ äåðæàâíîþ âëàäîþ. Íàïðèêëàä, çëîâæè-
âàííÿ ñâîáîäîþ ñëîâà ÷è ñâîáîäîþ ïðåñè
âèíèêàº ó ðàç³ ïîøèðåííÿ õèáíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ àáî ï³äáóðþâàííÿ äî çàêîëîòó. Òàê
ñàìî, çëîâæèâàííÿ äåðæàâíîþ âëàäîþ
âèíèêàº ÷åðåç îáìåæåííÿ ñâîáîäè. 

"Ìè ïîòðåáóºìî ñâîáîäè äëÿ òîãî, ùîá
óïåðåäèòè çëîâæèâàííÿ âëàäîþ ç áîêó
äåðæàâè. ² ìè ìàºìî ïîòðåáó ó äåðæàâ³,
ùîá óïåðåäèòè çëîâæèâàííÿ ñâîáîäîþ.
Òóò íàÿâíà ïðîáëåìà, ÿêà í³êîëè íå áóäå
âèð³øåíà ïðàâíèêàìè ó àáñòðàêòíèé ñïî-
ñ³á; ïîòð³áåí ´ðóíòîâàíèé íà êîíñòèòóö³¿
ñóä, ïðîòå íàéá³ëüøå çà óñå ïîòð³áíà äîá-
ðà âîëÿ.

Ìè ìóñèìî ïðèéíÿòè ³ñíóâàííÿ ïðîá-
ëåìè, ÿêà í³êîëè íå áóäå ðîçâ'ÿçàíà ïîâ-
í³ñòþ àáî, òî÷í³øå, êîòðà ïîâí³ñòþ
ðîçâ'ÿçóºòüñÿ ò³ëüêè äèêòàòóðîþ ÷åðåç
ïðèíöèï âñåâëàäíî¿ äåðæàâè, ùî ìè â³ä-
êèäàºìî çà ìîðàëüíèìè ì³ðêóâàííÿìè.
Ìè ìàºìî ïîãîäæóâàòèñÿ ç ÷àñòêîâèìè
ð³øåííÿìè ³ êîìïðîì³ñàìè; ìè ìóñèìî
óòðèìóâàòè íàø ïîòÿã äî ñâîáîäè â³ä òî-
ãî, ùîá â³í ïîðîäæóâàâ ïðîáëåìè çëîâ-
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9 Ïîïïåð³âñüêó êðèòè÷íó îö³íêó ³äå¿ "íàðîäíî¿ ³í³ö³àòèâè" ñë³ä áè âçÿòè äî â³äîìà ñó÷àñíèì óêðà¿í-

ñüêèì ìîæíîâëàäöÿì, êîòð³, çàëèøàþ÷èñü ó ôàðâàòåð³ ðàäÿíñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿ ïðàêòèêè, äîâîë³ ÷àñòî
çëîâæèâàþòü àïåëÿö³ÿìè äî ð³çíèõ (³íñï³ðîâàíèõ "çãîðè") "³í³ö³àòèâ ç ì³ñöü", "ëèñò³â òðóäÿùèõ" òî-

ùî. Êð³ì òîãî, ïîâàæàþ÷è ôóíêö³þ îö³íêè áàçîâèõ äåðæàâíèõ äîêóìåíò³â, íàïðèêëàä, ïðîåêò³â êîí-

ñòèòóö³é, ï³ä ÷àñ ¿õ âñåíàðîäíèõ îáãîâîðåíü, íå âàðòî ïåðåá³ëüøóâàòè ñïîä³âàííÿ íà ÿê³ñü ñóòòºâ³ çì³ñ-

òîâí³ ïðîïîçèö³¿. Àäæå îïðàöüîâàí³ äîêóìåíòè òàêî¿ ïðèðîäè ìàþòü ñêëàäíîñòðóêòóðîâàíèé, âíóòð³ø-

íüî ïîâ'ÿçàíèé õàðàêòåð ³ áóäóþòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ñïåö³àëüíèõ çíàíü, äîñòàòíüî çðîçóì³ëèõ ëèøå
ï³äãîòîâëåíèì ïðîôåñ³îíàëàì. Îäèíè÷í³ ïðèâíåñåííÿ, íàâ³òü â³äïîâ³äàþ÷è ñàì³ ïî ñîá³ çäîðîâîìó ãëóç-

äó, çäàòí³ çðóéíóâàòè ñèñòåìí³ñòü, ïåðåòâîðèòè äîêóìåíò íà ñóïåðå÷ëèâèé ³ òîìó íåçàñòîñîâíèé âçàãà-

ë³ ÷è çàñòîñîâíèé âèá³ðêîâî – çà âëàñíèì ðîçñóäîì òîãî ÷è ³íøîãî ÷èíîâíèêà. Òèì, õòî áåççàñòåðåæíî
íå çãîäåí ç äóìêîþ Ïîïïåðà, ðåêîìåíäóþ äëÿ ïî÷àòêó ïåðå÷èòàòè ñòîð³íêè ç "òåîðåòè÷íèìè ì³ðêóâàí-

íÿìè" Øàðèêîâà ó "Ñîáà÷îìó ñåðö³" Ìèõàéëà Áóëãàêîâà. 



æèâàííÿ íåþ" (ð.73)10.  
Íàñòóïíèé ðîçä³ë ïðèñâÿ÷åíèé îá´ðóí-

òóâàííþ íåîáõ³äíîñò³ ÿê ³ñíóâàííÿ, òàê ³
îáìåæåííÿ äåðæàâíî¿ âëàäè ç îãëÿäó íà
äóìêè íèçêè ïðîâ³äíèõ ìèñëèòåë³â Íîâî-
ãî ÷àñó.

Òîìàñ Ãîááñ âèõîäèâ ³ç çàñíîâêó, ùî
áåç äåðæàâè êîæíà ëþäèíà ïîòåíö³éíî
âèÿâëÿºòüñÿ ñìåðòíèì âîðîãîì ³íøî¿
("Ëþäèíà ëþäèí³ âîâê"). ² òîìó ïîòð³áíà
ìàêñèìàëüíî ñèëüíà äåðæàâà, ÿêà á ïðî-
òèä³ÿëà íàñèëëþ òà çëî÷èíàì. Êàíò áà÷èâ
ïðîáëåìó ó çîâñ³ì ³íøèé ñïîñ³á. Â³í òà-
êîæ ââàæàâ, ùî äåðæàâà ³ îáìåæåííÿ
ñâîáîäè íåîáõ³äí³, ïðîòå ïðàãíóâ çâåñòè
¿õ äî ì³í³ìóìó. Êàíò íå õîò³â äåðæàâè,
ñèëüí³øî¿ çà àáñîëþòíî íåîáõ³äíó äëÿ òî-
ãî, ùîá ãàðàíòóâàòè êîæíîìó ãðîìàäÿíè-
íîâ³ ñò³ëüêè ñâîáîäè, ñê³ëüêè ìîæíà – çà
óìîâè, ùî öå ñóì³ñíå ç ì³í³ìàëüíèì îá-
ìåæåííÿì ñâîáîäè ³íøèõ11. Â³í ââàæàâ
òàêå îáìåæåííÿ ñâîáîäè çà îñîáëèâ³ñòü
ëþäñüêî¿ ñï³ëüíîòè, ÿêî¿ íå óíèêíóòè.
Ñêàçàíå ìîæíà ïîÿñíèòè òàêèì ïðèêëà-
äîì. Îäèí àìåðèêàíåöü áóâ çâèíóâà÷åíèé
ó òîìó, ùî âäàðèâ ³íøîãî ïî íîñ³. Â³í çà-
õèùàâñÿ, ãîâîðÿ÷è, ùî, ÿê â³ëüíèé ãðî-
ìàäÿíèí, ìàº ñâîáîäó ðóõàòè êóëàêàìè
òóäè, êóäè éîìó çàìàíåòüñÿ. Íà öå ñóääÿ
çàóâàæèâ: "Ñâîáîäà ðóõó âàøèõ êóëàê³â
ìàº ïåâí³ ìåæ³, ùî çì³íþº ñèòóàö³þ. Àä-
æå í³ñ âàøîãî ñï³âãðîìàäÿíèíà ïðàêòè÷-
íî çàâæäè çíàõîäèòüñÿ ïîçà öèìè ìåæà-
ìè".  

Ó ñâî¿é ïðàö³ "Ùîäî ïðèñë³â'ÿ "Öå ìî-

æå áóòè ³ñòèííèì ó òåîð³¿, ïðîòå íå ïðèé-
íÿòíå íà ïðàêòèö³"" Êàíò ðîçâèíóâ òåî-
ð³þ äåðæàâè ³ ñâîáîäè. Ó äðóã³é ÷àñòèí³,
ñïðÿìîâàí³é ïðîòè Ãîááñà, Êàíò âñòàíîâ-
ëþº "÷èñò³ ïðèíöèïè ì³ðêóâàííÿ". Ïåð-
øèé ç íèõ òàêèé:

...ñâîáîäà îñîáè ÿê ëþäñüêî¿ ³ñòîòè, ÿê
ïðèíöèï óòâîðåííÿ äåðæàâè,... ìîæå
áóòè âèñëîâëåíà òàêîþ ôîðìóëîþ. Í³õ-
òî íå â çìîç³ ïðèìóñèòè ìåíå áóòè ùàñ-
ëèâèì â³äïîâ³äíî äî éîãî ïîãëÿäó íà
äîáðîáóò, îñê³ëüêè êîæåí çäàòåí óÿâ-
ëÿòè ñâîº ùàñòÿ ïî-ñâîºìó... Óðÿä,
ÿêèé ì³ã áè áóòè âñòàíîâëåíèé çà
ïðèíöèïîì äîáðî¿ âîë³ äî óñüîãî íàðî-
äó ... ïàòåðíàë³ñòñüêèé óðÿä ñïðàâä³ º
íàéá³ëüøèì ìèñëèìèì äåñïîòèçìîì12. 
Õî÷à îñòàííÿ ðåìàðêà (ï³ñëÿ Ëåí³íà ³

Ñòàë³íà, ï³ñëÿ Ìóññîë³í³ òà Ã³òëåðà) âèäà-
ºòüñÿ Ïîïïåðó ïåâíèì ïåðåá³ëüøåííÿì,
àëå â îñíîâíîìó â³í ïîãîäæóºòüñÿ ç Êàí-
òîì. Àäæå ìèñëèòåëü ç Êåí³ãñáåðãà óñóïå-
ðå÷ Ãîááñó õîò³â íàãîëîñèòè: ìè íå ïðàã-
íåìî âñåñèëüíî¿ äåðæàâè, ÿêà ç³ ñâîº¿
äîáðîòè çàõèùàº íàøå æèòòÿ (êîòðå çíà-
õîäèòüñÿ ó ¿¿ ðóêàõ) ïðîòè âîâê³â – íà-
øèõ ñï³âãðîìàäÿí. Íàòîì³ñòü ñóòòºâèì
çàâäàííÿì äåðæàâè º ïîâàæàííÿ ³ çàáåç-
ïå÷åííÿ íàøèõ ïðàâ.

Çàïåðå÷åííÿ ïàòåðíàë³çìó Êàíòîì ³ç
÷àñîì áóëî ðîçâèíåíå Â³ëüãåëüìîì ôîí
Ãóìáîëüäòîì – â³äçíà÷èòè öå âàæëèâî,
îñê³ëüêè áàãàòî õòî ââàæàº, ùî ï³ñëÿ
Êàíòà ïîä³áí³ ³äå¿ íå ìàëè â³äãóêó â Í³-
ìå÷÷èí³, îñîáëèâî ó ïîë³òè÷íèõ êîëàõ
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10 Â Óêðà¿í³ äîòåïåð òðàïëÿºòüñÿ, ùî áóäü-ÿêå îáìåæåííÿ ñâîáîäè ëþäèíè òëóìà÷èòüñÿ ÿê çàïåðå÷åí-
íÿ äåìîêðàò³¿. Íàïðèêëàä, íåùîäàâíî ó ²íòåðíåò³ áóâ îïðèëþäíåíèé òåêñò "âñåñâ³òíüî â³äîìîãî ôîòîã-
ðàôà" Áîðèñà Ìèõàéëîâà ï³ä êàòåãîðè÷íîþ íàçâîþ "Äåìîêðàò³ÿ áåç ïîðíîãðàô³¿ – öå òîòàë³òàðèçì"
(http://life.pravda.com.ua/interview/4a4dfdefea3b4/). Äëÿ ïîñòàâòîðèòàðíîãî ñóñï³ëüñòâà, äå ñïîãàäè
ïðî óñ³ëÿê³ îáìåæåííÿ ³ óòèñêè ëþäåé ç áîêó äåðæàâè ³ùå çîâñ³ì ñâ³æ³, òàê³ áåççàñòåðåæí³ òâåðäæåí-
íÿ ïñèõîëîã³÷íî çðîçóì³ë³, õî÷à ïî ñóò³ íå âèòðèìóþòü êðèòèêè. Òðåáà ÿñíî óñâ³äîìèòè, ùî ñâîáîäà
ëþäèíè ó äåìîêðàòè÷í³é äåðæàâ³ îáìåæåíà çàêîíîì çà ïðèíöèïîì âåðõîâåíñòâà ïðàâà: öå àáñîëþòíî
÷³òêî ïðîãîëîñèâ Ïîïïåð. À ó ðîçâ'ÿçàíí³ êîíêðåòíèõ êîíôë³êò³â ì³æ ëþäüìè, ì³æ ëþäèíîþ ³ ñï³ëü-
íîòîþ ÷è äåðæàâîþ âçàãàë³ ïðèíöèïîâèì ðåãóëÿòèâîì ìîæå âèñòóïàòè ìîäèô³êîâàíèé ïðèíöèï Ì³ë-
ëÿ. Ùîäî ïðîáëåìè ïîðíîãðàô³¿, òî âîíà ìàº äîâãó é íåïðîñòó ³ñòîð³þ, à ¿¿ ðîçâ'ÿçàííÿ "ðàç ³ íàçàâ-
æäè" íàâðÿä ÷è âçàãàë³ ìîæëèâå. Çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ ïîðíîãðàô³ºþ ââàæàëè íàâ³òü "Ëîë³òó" Âîëîäèìèðà
Íàáîêîâà, òîä³ ÿê ó íàø ÷àñ – êëàñè÷íèé òâ³ð ëàóðåàòà Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿. Ïðîïîíóþ ÷èòà÷åâ³ ïîì³ð-
êóâàòè íàä öèì ñàìîñò³éíî, íàïðèêëàä, çà àíàëîã³ºþ ç àíàë³çîì ïðîáëåìè íàðêîòèê³â, ùî éîãî çàïðî-
ïîíóâàâ Ïîïïåð.  
11 Ïîð³âí.: "… Èòàê, âñåîáùèé ïðàâîâîé çàêîí ãëàñèò: ïîñòóïàé âíåøíå òàê, ÷òîáû ñâîáîäíîå ïðîÿâëå-
íèå òâîåãî ïðîèçâîëà áûëî ñîâìåñòèìî ñî ñâîáîäîé êàæäîãî, ñîîáðàçíîé ñî âñåîáùèì çàêîíîì" (Êàíò È.
Ìåòàôèçèêà íðàâîâ // Êàíò È. Ñî÷èíåíèÿ â øåñòè òîìàõ. Ò. 4. ×. 2. – Ì. : Ìûñëü, 1965. – Ñ. 140.)
12 Ïîð³âí. ïîâíèé ïåðåêëàä â³äïîâ³äíîãî ôðàãìåíòó ðîñ³éñüêîþ ìîâîþ: "... Ñâîáîäà [÷ëåíà îáùåñòâà]
êàê ÷åëîâåêà, ïðèíöèï êîòîðîé â îòíîøåíèè óñòðîéñòâà îáùåñòâà ÿ âûðàæàþ â ñëåäóþùåé ôîðìóëå:
íè îäèí íå ìîæåò ïðèíóäèòü ìåíÿ áûòü ñ÷àñòëèâûì òàê, êàê îí õî÷åò (òàê, êàê îí ïðåäñòàâëÿåò ñåáå
áëàãîïîëó÷èå äðóãèõ ëþäåé); êàæäûé âïðàâå èñêàòü ñâîåãî ñ÷àñòüÿ íà òîì ïóòè, êîòîðûé åìó ñàìîìó
ïðåäñòàâëÿåòñÿ õîðîøèì, åñëè òîëüêî îí ýòèì íå íàíîñèò óùåðáà ñâîáîäå äðóãèõ ñòðåìèòüñÿ ê ïîäîá-
íîé öåëè – ñâîáîäå, ñîâìåñòèìîé ïî íåêîòîðîìó âîçìîæíîìó îáùåìó çàêîíó ñî ñâîáîäîé âñåõ (ò. å. ñ
èõ ïðàâîì èñêàòü ñ÷àñòüÿ)… Ïðàâëåíèå … îñíîâàííîå íà ïðèíöèïå áëàãîâîëåíèÿ íàðîäó êàê áëàãîâî-
ëåíèÿ îòöà ñâîèì äåòÿì, èíà÷å ãîâîðÿ, ïðàâëåíèå îòå÷åñêîå (imperium paternale), ïðè êîòîðîì ïîääàí-
íûå, êàê íåñîâåðøåííîëåòíèå, íå â ñîñòîÿíèè ðàçëè÷èòü, ÷òî äëÿ íèõ äåéñòâèòåëüíî ïîëåçíî èëè âðåä-
íî, è âûíóæäåíû âåñòè ñåáÿ òîëüêî ïàññèâíî, äàáû ðåøåíèÿ âîïðîñà î òîì, êàê îíè äîëæíû áûòü ñ÷àñ-
òëèâû, îæèäàòü îò îäíîãî ëèøü ñóæäåíèÿ ãëàâû ãîñóäàðñòâà, à äàáû îí è ïîæåëàë ýòîãî – îæèäàòü îò
îäíîé ëèøü åãî äîáðîòû, – òàêîå ïðàâëåíèå åñòü âåëè÷àéøèé äåñïîòèçì, êàêîé òîëüêî ìîæíî ñåáå
ïðåäñòàâèòü (òàêîå óñòðîéñòâî, ïðè êîòîðîì óíè÷òîæàåòñÿ âñÿêàÿ ñâîáîäà ïîääàííûõ, íå èìåþùèõ â
òàêîì ñëó÷àå íèêàêèõ ïðàâ). Íå îòå÷åñêîå, à îòå÷åñòâåííîå ïðàâëåíèå (imperium non paternale, sed pat-
rioticum) – âîò åäèíñòâåííî ìûñëèìîå äëÿ ïðàâîñïîñîáíûõ ëþäåé òàêæå è â îòíîøåíèè áëàãîâîëåíèÿ
âëàñòèòåëÿ" (Êàíò È. Î ïîãîâîðêå  "Ìîæåò áûòü, ýòî è âåðíî â òåîðèè, íî íå ãîäèòñÿ äëÿ ïðàêòèêè"
// Êàíò È. Ñî÷èíåíèÿ â øåñòè òîìàõ. Ò. 4. ×. 2. – Ì. : Ìûñëü. 1965. – Ñ. 79).



Ïðóñ³¿. Êíèãà Ãóìáîëüäòà "²äå¿ ùîäî âèç-
íà÷åííÿ ìåæ âïëèâó äåðæàâè" îïóáë³êî-
âàíà ó 1851 ðîö³, õî÷à ³ áóëà íàïèñàíà íà-
áàãàòî ðàí³øå.

Çàâäÿêè ö³é êíèç³ äóìêà Êàíòà âðåø-
ò³-ðåøò äîñÿãëà Àíãë³¿. Ïðè íàïèñàíí³
åñå "Ïðî ñâîáîäó" (1859) Äæîí Ñòþàðò
Ì³ëëü çàïîçè÷èâ ¿¿ ó Ãóìáîëüäòà ³, ïî÷àñ-
òè, ç êàíò³âñüêî¿ êðèòèêè ïàòåðíàë³çìó.
Öå îäíà ç íàéá³ëüø âïëèâîâèõ äëÿ ðóõó
ðàäèêàëüíîãî ë³áåðàë³çìó â Àíãë³¿ êíèã. 

"Êàíò, Ãóìáîëüäò ³ Ì³ëëü, – ï³äáèâàº
ï³äñóìîê  ö³º¿ ÷àñòèíè ñâî¿õ ì³ðêóâàíü
Ïîïïåð, – ñïðîáóâàëè âèçíà÷èòè íåîáõ³ä-
í³ñòü äåðæàâè òàêèì ÷èíîì, ùîá óòðèìó-
âàòè ¿¿ ó ìîæëèâî íàéâóæ÷èõ ìåæàõ. ¯õ
³äåÿ áóëà òàêîþ: äåðæàâà ïîòð³áíà, àëå
ìè ïðàãíåìî ìàòè ¿¿ ÿêîìîãà ìåíøå – íà
â³äì³íó â³ä òîòàë³òàðíî¿ äåðæàâè; ìè íå
õî÷åìî ïàòåðíàë³ñòñüêî¿, àâòîðèòàðíî¿ ÷è
áþðîêðàòè÷íî¿ äåðæàâè; êîðîòêî êàæó-
÷è, ìè ïðàãíåìî ì³í³-äåðæàâè" (ð.75).

Àëå öåé âèñíîâîê ìàº ïåâí³ çàñòåðå-
æåííÿ ó íàñòóïíîìó ðîçä³ë³ "Ì³í³-äåðæà-
âà àáî ïàòåðíàë³ñòñüêà äåðæàâà?".

Ëþäè ñïðàâä³ ïîòðåáóþòü äåðæàâè, ùî
áàçóºòüñÿ íà âåðõîâåíñòâ³ ïðàâà – ³ â òî-
ìó êàíò³âñüêîìó ðîçóì³íí³, ùî ëþäñüê³
ïðàâà ðåàëüí³, ³ â òîìó, ùî ïðàâîâèé çà-
êîí, ÿêèé îáìåæóº íàøó ñâîáîäó, äåðæà-
âîþ âñòàíîâëþºòüñÿ òà ñàíêö³îíóºòüñÿ,
ïðàâäà, ó ìîæëèâî ìåíø³é ³ íàéñïðàâåä-
ëèâ³ø³é ì³ð³. Òàêà äåðæàâà ìóñèòü íå áó-
òè ïàòåðíàë³ñòñüêîþ, íàñê³ëüêè ìîæëè-
âî. Ïðîòå êîæíà ðåàëüíà äåðæàâà âêëþ-
÷àº îäèí àáî ê³ëüêà ïàòåðíàë³ñòñüêèõ àñ-
ïåêò³â, ùî ìàº ñóòòºâå çíà÷åííÿ.

Âèõ³äíå çàâäàííÿ äåðæàâè – ÷îãî ìè
î÷³êóºìî â³ä íå¿ á³ëüøå çà âñå – ïîëÿãàº ó
âèçíàíí³ ïðàâ ëþäèíè íà æèòòÿ ³ ñâîáî-
äó, à òàêîæ ó äîïîìîç³, êîëè ïîòð³áíî, çà-
õèùàòè æèòòÿ ³ ñâîáîäó (ç óñ³ìà ¿õ äîïîâ-
íåííÿìè) ÿê íàøå ïðàâî. Íàâ³òü òå, ùî
Êàíò íàçâàâ "äîáðà âîëÿ", ç ñàìîãî ïî÷àò-
êó ìàº âåëèêå ³ íåóñóâíå çíà÷åííÿ. Êîëè
ìè ïîñòàºìî ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ çàõèùà-
òè íàø³ ôóíäàìåíòàëüí³ ïðàâà, òî çóñòð³-
÷àºìî íå âîðîæ³ñòü ÷è áàéäóæ³ñòü êîí-
êðåòíîãî äåðæàâíîãî îðãàíó, à äîáðó âî-
ëþ. Ôàêòè÷íî, ñèòóàö³ÿ º ïàòåðíàë³ñò-
ñüêîþ ³ çãîðè äîíèçó (îñê³ëüêè ïåðåäáà÷à-
ºòüñÿ, ùî äåðæàâí³ îðãàíè ìàþòü âèÿâëÿ-
òè äîáðó âîëþ), ³ çíèçó äîãîðè (îñê³ëüêè
ãðîìàäÿíèí øóêàº ï³äòðèìêè ó êîãîñü
ñèëüí³øîãî çà íüîãî).

Ïðàâäà, ïðàâî ó éîãî îá'ºêòèâí³é ñóò-
íîñò³ ñòî¿òü âèùå çà ö³ ìàéæå ïåðñîíàëü-

í³ ñòîñóíêè. Àëå çàñàäè ÷èííîãî çàêîíî-
äàâñòâà ó êîíêðåòí³é äåðæàâ³ é â³äïîâ³ä-
í³ çàêîíè ñòâîðþþòüñÿ ëþäüìè ³ òîìó íå
º äîñêîíàëèìè, à â äåðæàâíèõ îðãàíàõ
ïðàöþþòü ëþäñüê³ ³ñòîòè, íå â³ëüí³ â³ä
ïîìèëîê. Òîìó ìè ìàºìî áóòè çàäîâîëåí³
é íàâ³òü âäÿ÷í³ – ï³ñëÿ òðèâàëîãî ÷àñó ¿õ
ñëóæáè – çà òó äîáðó âîëþ â³äíîñíî íàñ,
äî ÿêî¿ Êàíò ñòàâèâñÿ òàê çíåâàæëèâî. 

Óñå çàçíà÷åíå âêàçóº íà ñêëàäíó ðîëü
ïàòåðíàë³çìó. Ïîïðè öå, äåáàòè îñòàííüî-
ãî ÷àñó âåäóòü äî íåëîã³÷íèõ òà íàâ³òü
âåëüìè àáñóðäíèõ ñèòóàö³é, çàóâàæóº
Ïîïïåð, ìàþ÷è íà óâàç³ êðàéí³ ñïðîáè
ñêðèòèêóâàòè äåðæàâó çàãàëüíîãî äîáðî-
áóòó. Àëå äî ìîäíî¿ ó äàíèé ìîìåíò ô³ëî-
ñîô³¿ íå ñë³ä ñòàâèòèñÿ íàäòî ñåðéîçíî,
ââàæàº ìèñëèòåëü. Âîíà ïðàãíå ïîêàçàòè,
ùî òåîð³ÿ äåðæàâè çàãàëüíîãî äîáðîáóòó
³, ðàçîì ç íåþ, âåëèê³ ³äå¿ ìîðàëüíîñò³ ³
ãóìàííîñò³ âèÿâëÿþòüñÿ íàñïðàâä³ àìî-
ðàëüíîþ àòàêîþ íà íàéá³ëüø âàæëèâå
ïðàâî ëþäèíè – ïðàâî ñàìîâèçíà÷åííÿ,
ïðàâî áóòè ùàñëèâèì àáî íåùàñëèâèì ó
âëàñíèé ñïîñ³á, ùî Êàíò çàõèùàâ ïðîòè
ïàòåðíàë³çìó. 

Íîâ³ ðàäèêàëüí³ íàïàäè íà ïàòåðíà-
ë³çì çàçâè÷àé ñïèðàþòüñÿ íà äóìêó Äæî-
íà Ñòþàðòà Ì³ëëÿ, âèñëîâëåíó â åñå "Ïðî
ñâîáîäó":

"...ºäèíîþ ìåòîþ, ç îãëÿäó íà ÿêó
ëþäñüêà ñï³ëüíîòà ìàº ïðèâ³ä, ³íäèâ³-
äóàëüíî ÷è êîëåêòèâíî, âïëèâàòè íà
ñâîáîäó ä³é áóäü-ÿêîãî ñâîãî ÷ëåíà, âè-
ÿâëÿºòüñÿ ñàìîçàõèñò. […] ªäèíà ö³ëü,
äëÿ äîñÿãíåííÿ ÿêî¿ âëàäà ìîæå áóòè
ïðàâîì³ðíî çàñòîñîâàíà äî êîæíîãî
÷ëåíà ãðîìàäè ïðîòè éîãî âîë³, º çàïî-
á³ãàííÿ øêîäè ³íøèì. Éîãî âëàñíå
áëàãî, ô³çè÷íå ÷è ìîðàëüíå, íå º òóò
äîñòàòíüîþ ï³äñòàâîþ. Éîãî íå ñë³ä
ïðèìóøóâàòè ñèëîþ, íàâ³òü êîëè á öå
áóëî êðàùå äëÿ íüîãî, ðîáëÿ÷è éîãî
ùàñëèâ³øèì ³ áóäó÷è, íà äóìêó ³íøèõ,
á³ëüø ìóäðèì ÷è íàâ³òü ïðàâèëü-
íèì13". 
Íàâåäåíèé ôðàãìåíò ïðèáëèçíî â³äòâî-

ðþº êàíò³âñüêèé ïðèíöèï: áóäü-õòî ìàº
â³ëüíî îáèðàòè âëàñíèé øëÿõ äî ùàñòÿ
àáî íåùàñòÿ. Òàêèì ÷èíîì, óñÿêå ïàòåð-
íàë³ñòñüêå âòðó÷àííÿ çàñóäæóºòüñÿ ÿê
íåçàêîííå, êîëè âîíî íå âìîòèâîâàíå ³í-
òåðåñàìè òðåòüî¿ ñòîðîíè. Í³õòî – àí³ ðî-
äè÷, àí³ òîâàðèø, òèì á³ëüøå æîäåí äåð-
æàâíèé îðãàí àáî ³íñòèòóö³ÿ (íàïðèêëàä,
ïàðëàìåíò), àí³ ÷èíîâíèê ÷è ðîáîòîäà-
âåöü – íå ìîæóòü ïðåòåíäóâàòè íà ðîëü
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13 Äèâ. òàêîæ ïîâí³øèé ïåðåêëàä â³äïîâ³äíîãî ôðàãìåíòà: "…ªäèíà ìåòà, ÿêà íàäàº ëþäñòâó ïðàâî â
³íäèâ³äóàëüíîìó àáî êîëåêòèâíîìó ïîðÿäêó âòðó÷àòèñÿ ó â³ëüí³ ä³¿ áóäü-êîãî ç³ ñâî¿õ ÷ëåí³â, – öå ñà-

ìîçàõèñò. ªäèíà ìåòà, ç ÿêîþ ìîæå áóòè ïðàâîì³ðíî âèêîðèñòàíà âëàäà íàä áóäü-ÿêèì ÷ëåíîì öèâ³ë³-
çîâàíî¿ ãðîìàäè ïðîòè éîãî âîë³ – öå çàïîá³ãòè øêîä³ äëÿ ³íøèõ. Éîãî âëàñíà êîðèñòü, – ô³çè÷íà ÷è
ìîðàëüíà, – íå º äëÿ öüîãî äîñòàòíüîþ ï³äñòàâîþ. Â³í íå ìîæå ïðàâîì³ðíî áóòè çìóøåíèé ä³ÿòè àáî
óòðèìàòèñÿ â³ä ä³¿ íà ò³é ï³äñòàâ³, ùî öå êðàùå äëÿ íüîãî; ùî â³í ñòàíå â³ä öüîãî ùàñëèâ³øèì; ùî íà
äóìêó ³íøèõ, òàê³ ä³¿ º ìóäðèìè ³ íàâ³òü ïðàâèëüíèìè"  (Ì³ë Ä. Ñ. Ïðî ñâîáîäó : Åñå. / Ä. Ñ. Ì³ë. –
Ê. : Âèäàâíèöòâî Ñîëîì³¿ Ïàâëè÷êî "Îñíîâè", 2001. – Ñ. 19). 



ïîãîíè÷à äîðîñëî¿ ëþäèíè é ïîçáàâëÿòè
¿¿ ñâîáîäè. Àëå öå ìàº ñèëó ëèøå äîòè,
äîêè íå îïèíÿþòüñÿ ó íåáåçïåö³ ³íòåðåñè
òðåòüî¿ ñòîðîíè.

ßêèì áè áåççàïåðå÷íèì íå âèãëÿäàâ
ïðèíöèï Ì³ëëÿ, ÷è ìîæíà éîãî ñåðéîçíî
âèêîðèñòàòè çàäëÿ çàõèñòó ñâîáîäè ä³é
ÿêîãîñü ÷ëåíà ñï³ëüíîòè? Ïîïïåð ñõèëÿ-
ºòüñÿ äî íåãàòèâíî¿ â³äïîâ³ä³ íà öå ïèòàí-
íÿ, íàâîäÿ÷è ê³ëüêà äîêàçîâèõ ïðèêëà-
ä³â.

Îäèí ³ç íèõ ñòîñóºòüñÿ çàáîðîíè ïàë³í-
íÿ. Çðîçóì³ëî, çà ïðèíöèïîì Ì³ëëÿ í³êî-
ìó íå ìîæíà çàáîðîíèòè ïàëèòè çàäëÿ
âëàñíîãî çàäîâîëåííÿ. Òà ùî ç ³íòåðåñàìè
³íøèõ? Êîëè ôàõ³âö³ êàæóòü, ùî øê³äëè-
âî – ³ íàâ³òü íåáåçïå÷íî! – âäèõàòè äèì
ñèãàðåòè êîãîñü ³íøîãî, õ³áà íå çîáîâ'ÿçà-
íà äåðæàâà çàáîðîíÿòè ïàë³ííÿ òàì, äå
íàÿâíà òðåòÿ ñòîðîíà?

Áàãàòî îáãîâîðþâàëàñÿ ç îãëÿäó íà öå ³
òåìà íàðêîòèê³â. Çà ïðèíöèïîì Ì³ëëÿ
ÿñíî, ùî áóäü-ÿêà äîðîñëà ³ ñâ³äîìà ëþ-
äèíà ìàº ïîâíå ïðàâî ç âëàñíî¿ âîë³ ðóé-
íóâàòè ñåáå ÷åðåç ïðèéíÿòòÿ íàðêîòèê³â,
à äåðæàâà íå âïðàâ³ â³äáèðàòè ó íå¿ öå
ïðàâî. Òà õ³áà äåðæàâà íå çîáîâ'ÿçàíà ïî-
ïåðåäæóâàòè ³íøèõ â³ä ñòâîðåííÿ ïîä³á-
íî¿ æàõëèâî¿ ñèòóàö³¿? ² õ³áà âîíà íå çî-
áîâ'ÿçàíà çàáîðîíÿòè òîðã³âëþ íàðêîòè-
êàìè ï³ä çàãðîçîþ íàéñóâîð³øèõ ïîêà-
ðàíü, ÿê öå ñïðàâä³ ÷àñòî ðîáèòüñÿ?

"ß ïðèéìàþ ïðèíöèï Ì³ëëÿ ó òàê³é
ôîðì³, – çàçíà÷àº Ïîïïåð. – Íåõàé êîæåí
áóäå â³ëüíèì áóòè ùàñëèâèì àáî íåùàñ-
ëèâèì ó ñâ³é îñîáëèâèé ñïîñ³á  ò³ºþ ì³-
ðîþ,  ÿêîþ öå íå ñòâîðþº çàãðîçè òðåò³é
ñòîðîí³; âîäíî÷àñ, äåðæàâà ìóñèòü çàñòå-
ð³ãàòè íåïî³íôîðìîâàíèõ ãðîìàäÿí â³ä
òîãî, ùîá âîíè íàêëèêàëè íà ñåáå ðèçè-
êè, ÿê³ íå â çìîç³ îö³íèòè. Ìîäèô³êîâà-
íèé òàêèì ÷èíîì, ïðèíöèï Ì³ëëÿ ìîæå
çðîáèòè äîâîë³ ñêðîìíèé âíåñîê ó çàãà-
ëîì âàæëèâó êðèòèêó äåðæàâè çàãàëüíî-
ãî äîáðîáóòó" (ð.78). 

Ïîïïåð â³äçíà÷àº ùå îäíó òðàäèö³éíó
ôóíêö³þ äåðæàâè, êîòðó ³ãíîðóâàòè íå-
ïðèïóñòèìî – íàö³îíàëüíó îáîðîíó. Ó
áóäü-ÿêîìó ñåíñ³ öå ïàòåðíàë³ñòñüêà ôóí-
êö³ÿ, âîíà ñòàíîâèòü çàãðîçó ³äå¿ ì³í³-
äåðæàâè. Á³ëüøå çà òå, âîíà íàãàäóº íàì
ïðî ùå îäíó, ò³ñíî ç íåþ ïîâ'ÿçàíó ôóí-
êö³þ – çîâí³øíþ ïîë³òèêó. Îáèäâ³ çàçíà-
÷åí³ ôóíêö³¿ òÿãíóòü âèñíîâêè, ùî ñòàâ-
ëÿòü ï³ä ñóìí³â ðåàëüíó äîñÿæí³ñòü ì³í³-
äåðæàâè. Ïðîòå öå íå îçíà÷àº, ùî ìè ìà-
ºìî â³äêèíóòè ³äåþ ì³í³-äåðæàâè: âîíà
ïðîäîâæóº ³ñíóâàòè ÿê ö³ííèé ðåãóëÿòèâ-
íèé ïðèíöèï.

Àí³ â ïðèíöèï³, àí³ ç ìîðàëüíèõ ì³ðêó-
âàíü ñïðàâè íå éäóòü áåç ïàòåðíàë³çìó, –
äîõîäèòü âàæëèâîãî âèñíîâêó Ïîïïåð. ²

äàë³ ó ï³äðîçä³ë³ "Ïðàâà íåïîâíîë³òí³õ
ä³òåé" îïèñóº ùå îäíó öàðèíó éîãî ä³¿.

Êîëè äåðæàâà âèçíàº ïðàâî ãðîìàäÿí
áóòè çàõèùåíèìè ïîë³ö³ºþ â³ä ïîãðàáó-
âàíü, âîíà ìóñèòü òàêîæ âèçíàâàòè ïðàâî
ä³òåé ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ ó ð³çí³ ñïîñîáè
áóòè çàõèùåíèìè íàâ³òü â³ä ¿õí³õ áàòü-
ê³â. Öå âèãëÿäàº ïðèíöèïîâî ïàòåðíà-
ë³ñòñüêè. Ðàí³øå ðîçãëÿíóòà äèõîòîì³ÿ
"ì³í³-äåðæàâà àáî ïàòåðíàë³ñòñüêà äåðæà-
âà" çàì³ùóºòüñÿ êîíñòðóêòèâíîþ ðåêî-
ìåíäàö³ºþ: "íå á³ëüøå ïàòåðíàë³çìó, í³æ
íåîáõ³äíî ç îãëÿäó íà ìîðàëü". Ï³ñëÿ îá-
ãîâîðåííÿ óìîâíîñò³ ïåðåâàã ïðèíöèï³â
ì³í³-äåðæàâè íàä çàñàäàìè ïàòåðíàë³ñò-
ñüêî¿ äåðæàâè, ìè ïîâåðòàºìîñÿ äî êàí-
ò³âñüêîãî àíòèäèêòàòîðñüêîãî ïðàâèëà, çà
ÿêèì íå ñë³ä îáìåæóâàòè ñâîáîäó á³ëüøå
çà òå, áåç ÷îãî íå ìîæíà îá³éòèñÿ.

Îñòàíí³ òðè ðîçä³ëè ðåôåðîâàíîãî òåê-
ñòó ïîð³âíÿíî êîðîòê³ é ñôîðìóëüîâàí³
ðàäøå ó âèãëÿä³ òåç. Ïåðøèé ³ç íèõ ìàº
ñêëàäíó íàçâó "Ïðîáëåìà öèâ³ëüíî¿ áþ-
ðîêðàò³¿ ï³ääàºòüñÿ ðîçâ'ÿçàííþ. Ïðîá-
ëåìà â³éñüêîâî¿ áþðîêðàò³¿".

Âàæëèâèì ïóíêòîì áóäü-ÿêî¿ òåîð³¿ íå-
òèðàí³÷íî¿ (³ òîìó "äåìîêðàòè÷íî¿") äåð-
æàâè º ïðîáëåìà áþðîêðàò³¿, îñê³ëüêè çà-
õ³äí³ áþðîêðàò³¿ âèÿâëÿþòüñÿ "àíòè-äå-
ìîêðàòè÷íèìè", ïðèíàéìí³ ó ðîçóì³íí³
öüîãî òåðì³íà ñàìèì Ïîïïåðîì. Àäæå âî-
íè âêëþ÷àþòü ÷èñëåííèõ "ìàëåíüêèõ
äèêòàòîð³â", ÿê³ çàçâè÷àé íå çîáîâ'ÿçàí³
äåòàëüíî çâ³òóâàòè ïðî ñâî¿ â÷èíêè ³ ïî-
ìèëêè. Âèäàòíèé ìèñëèòåëü Ìàêñ Âåáåð
áóâ íàëàøòîâàíèé ïåñèì³ñòè÷íî ùîäî ö³-
º¿ ïðîáëåìè ³ ãàäàâ, ùî ¿¿ í³êîëè íå âäàñ-
òüñÿ ðîçâ'ÿçàòè. Íàòîì³ñòü Ïîïïåð ââà-
æàº, ùî "òåîðåòè÷íî ¿¿ äîñèòü ïðîñòî âè-
ð³øèòè, êîëè âèçíàòè íàø³ äåìîêðàòè÷í³
ïðèíöèïè – ³ êîëè ìè ÷åñíî ïðàãíåìî ¿¿
âèð³øèòè"(ð.79). Ïðîòå ïðîáëåìà â³é-
ñüêîâî¿ áþðîêðàò³¿ âèäàºòüñÿ éîìó íå-
ðîçâ'ÿçíîþ. 

Çàãðîçà íåîáìåæåíîãî çðîñòàííÿ íåï³ä-
çâ³òíî¿ íàðîäîâ³ â³éñüêîâî¿ âëàäè º îäíèì
³ç ðåçîí³â, ÷îìó Ïîïïåð ïîêëàäàº íàä³¿ íà
âñåñâ³òí³é ìèð, ÿêèé òðîõè íàãàäóº "â³÷-
íèé ìèð" ²ìàíó¿ëà Êàíòà14. Â³í ââàæàº
ïðè öüîìó, ùî ñë³ä ç'ÿñóâàòè â³äì³íí³ñòü
çàö³êàâëåíîñò³ ó ìèð³ â³ä ðóõó çà ìèð.
Ìè ìàëè á â÷èòèñÿ íà âëàñíîìó äîñâ³ä³:
ïðèíàéìí³ äâ³÷³ öåé ðóõ çà ìèð äîïîìà-
ãàâ çàîõîòèòè àãðåñîð³â. Êàéçåð Â³ëü-
ãåëüì ²² î÷³êóâàâ, ùî ç ïàöèô³ñòñüêèõ ðå-
çîí³â Áðèòàí³ÿ íå íàâàæèòüñÿ âñòóïèòè ó
â³éíó íà çàõèñò Áåëüã³¿, ãàðàíòîì ÿêî¿ âî-
íà áóëà. À Ã³òëåð òå ñàìå ââàæàâ ïåðåä
íàïàäîì íà Ïîëüùó, ÿê³é Áðèòàí³ÿ òåæ
íàäàâàëà ãàðàíò³¿ áåçïåêè.

Ïàôîñ ïåðåäîñòàííüîãî ðîçä³ëó "Íàä³ÿ
ìîëîä³" ïîëÿãàº â òîìó, ùî, ïîïðè óñ³ âà-
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äè ³ ïîìèëêè, ñàìå äåìîêðàòè÷íèé ëàä
âèäàºòüñÿ íàéïðèéíÿòí³øèì ç óñ³õ, ùî
³ñíóþòü. Òîìó ïðèéäåøí³ì ïîêîë³ííÿì
íàä³¿ ñë³ä ïîâ'ÿçóâàòè ç íèì.

Çàõ³äí³ äåìîêðàò³¿ – ³ îñîáëèâî Ñïîëó-
÷åí³ Øòàòè, íàéñòàð³øà ç äåìîêðàò³é Çà-
õîäó – º áåçïðåöåäåíòíèì óñï³õîì, íàãî-
ëîøóº Êàðë Ïîïïåð. Öåé óñï³õ – ðåçóëü-
òàò âåëèêî¿ âàæêî¿ ïðàö³ ³ íàïðóæåíü, âå-
ëèêî¿ äîáðî¿ âîë³ òà ÷èñëåííèõ òâîð÷èõ
³äåé ó áàãàòüîõ ãàëóçÿõ. Çàâäÿêè öüîìó
âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü ùàñëèâèõ ëþäåé æè-
âå â³ëüí³øå, êîìôîðòí³øå ³ äîâøå, í³æ
áóäü-êîëè ðàí³øå.

Çâè÷àéíî, îäðàçó æ âèçíàº Ïîïïåð, áà-
ãàòî ÷îãî ñë³ä áóëî á çðîáèòè êðàùå. Íàé-
á³ëüø âàæëèâà ïðîáëåìà ó òîìó, ùî íàø³
äåìîêðàò³¿ íå äîñèòü ÿñíî â³ää³ëåí³ â³ä
äèêòàòóðè á³ëüøîñò³15. Àëå í³êîëè ðàí³øå
â ³ñòîð³¿ íå áóëî äåðæàâ, äå á ëþäè ìàëè
çìîãó æèòè òàê â³ëüíî, ìàþ÷è òàêèé ãàð-
íèé ð³âåíü æèòòÿ.

"ß çíàþ, áàãàòî õòî ïîä³ëÿº òàêó äóì-
êó. ß òàêîæ óñâ³äîìëþþ, ùî íàø ñâ³ò íå
ïîçáàâëåíèé íåãàòèâíîãî áîêó: çëî÷èí-
í³ñòü, æîðñòîê³ñòü, íàðêîòèêè. Ìè â÷è-
íèëè âåëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü ïîìèëîê. ² õî-
÷à á³ëüø³ñòü ç íàñ â÷àòüñÿ ç³ ñâî¿õ ïîìè-
ëîê, äåõòî çàëèøàºòüñÿ ó ¿õ ïîëîí³. Òà-
êèì º ñâ³ò: â³í ñòàâèòü íàì çàâäàííÿ. Ìè
çäàòí³ æèòè ùàñëèâî ³ ó çëàãîä³. Öå ñë³ä
êàçàòè âãîëîñ ³ ÿñíî! Íàòîì³ñòü êîæåí
äåíü ÿ ÷óþ áóðêîò³ííÿ ³ ñêàðãè íà æàõëè-
âèé ñâ³ò, ó ÿêîìó ìè ïðèðå÷åí³ æèòè. 

ß ââàæàþ, ùî ïîøèðåííÿ òàêèõ íàê-
ëåï³â º íàéá³ëüøèì çëî÷èíîì íàøîãî ÷à-
ñó, îñê³ëüêè öå çäàòíå ïîçáàâèòè ìîëîäèõ
ëþäåé íàä³¿ é îïòèì³çìó. Ó äåÿêèõ âè-
ïàäêàõ öå ïðèçâîäèòü äî ñó¿öèä³â, íàðêî-
ìàí³¿ ³ òåðîðèçìó" (ð.80). 

Îñòàíí³é ðîçä³ë ìàº íàçâó "Îïòèì³çì
³ çàãðîçà çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿".

Öå ³ñòèíà, ùî íà Çàõîä³ ëþäè æèâóòü
ó íàéêðàùîìó ñâ³ò³, ÿêèé êîëèñü ³ñíóâàâ.
¯¿ ëåãêî ïåðåâ³ðèòè ³ ï³äòâåðäèòè, ââàæàº
Ïîïïåð. Ìè íå ìîæåìî ïðèïóñêàòè, ùîá
öÿ ³ñòèíà íå ïðîãîëîøóâàëàñÿ, âåäå â³í
äàë³. Àëå çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿê³ ó
öüîìó ñåíñ³ íåñóòü íàéá³ëüøèé òÿãàð â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, ìàþòü óñâ³äîìèòè, ùî
çäàòí³ çàïîä³ÿòè ³ âåëèêó øêîäó. ¯õ ñë³ä
ïåðåêîíàòè ÷åñíî ðîáèòè ñâîþ ñïðàâó. ¯õ
ñë³ä ïåðåêîíàòè áà÷èòè ³ ãîâîðèòè ³ñòèíó,
óñâ³äîìëþâàòè ïðèõîâàíó íåáåçïåêó, ÿêó
âîíè ñàì³ ñòàíîâëÿòü, ðîçâèâàòè ñàìîêðè-
òè÷í³ñòü òà ñïðîìîæí³ñòü âèïðàâëÿòèñÿ,
ùî ïðèòàìàííå êîæí³é çäîðîâ³é ñóñï³ëü-
í³é ³íñòèòóö³¿. Äîòè, äîêè âîíè íå áóäóòü
ä³ÿòè ó öüîìó ðóñë³, âêðàé âàæêî çàëè-
øàòèñÿ îïòèì³ñòîì. 

III

Êëàñè÷í³, õî÷à ïî÷àñòè ³ íå áåççàïå-
ðå÷í³, ì³ðêóâàííÿ Êàðëà Ïîïïåðà âèäà-
þòüñÿ ñüîãîäí³ âåëüìè êîðèñíèìè ïðè-
íàéìí³ ç äâîõ ïîãëÿä³â. Ïî-ïåðøå, âîíè
ñòèìóëþþòü óñâ³äîìëåííÿ ñêëàäíîñò³ é
íåâèêîð³ííî¿ ñóïåðå÷ëèâîñò³ áóòòÿ çà
óìîâ ðåàëüíî¿ äåìîêðàò³¿ ç òèì, ùîá ïîñ-
ë³äîâíî óíèêàòè ÿê ¿¿ ³äåàë³çàö³¿, òàê ³
î÷îðíåííÿ ÷è íàâ³òü äåìîí³çàö³¿. Îáèäâ³
ö³ êðàéíîù³ äîòåïåð ñòîÿòü íà çàâàä³
îíîâëåííÿ ñâ³òîãëÿäó çíà÷íî¿ ÷àñòèíè
ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, ùî çàãðîæóº çàêðèò-
òÿì äëÿ íå¿ "â³êíà ìîæëèâîñòåé" äåìîê-
ðàòèçàö³¿. Ïî-äðóãå, íàñò³ëüêè æ â³äâåð-
òèé, ÿê ³ êîìïåòåíòíèé àíàë³ç ïðîáëåì òà
îáìåæåíü äåìîêðàòè÷íîãî ëàäó íå ïîñ-
ëàáëþº, à ï³äñèëþº çíà÷åííÿ ôóíäàìåí-
òàëüíî¿ ³äå¿ äåìîêðàò³¿. Çíàõîäÿ÷è ö³ë-
êîì àäåêâàòíå âèñëîâëþâàííÿ ó ïàðàäîê-
ñàëüí³é ôîðìóë³ Ó¿íñòîíà ×åð÷³ëëÿ "Äå-
ìîêðàò³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ íàéã³ðøîþ ôîðìîþ
óðÿäóâàííÿ, çà âèíÿòêîì óñ³õ ³íøèõ, ÿê³
ùå ã³ðø³", âîíà çàëèøàºòüñÿ âèêëèêîì-
äîðîãîâêàçîì ðîçâèòêó ïîñòàâòîðèòàðíèõ
äåðæàâ ó ÕÕ² ñòîë³òò³. Ç îãëÿäó íà öå
âð³âíîâàæåíèé îïòèì³çì çð³ëîãî Êàðëà
Ïîïïåðà íåóïåðåäæåí³é ëþäèí³ âàæêî íå
ïîä³ëÿòè – òàê ñàìî, ÿê ³ ðîçóì³ííÿ ïðè-
ðîäíèõ òðóäíîù³â óò³ëåííÿ âèñëîâëåíèõ
âåëèêèì ìèñëèòåëåì íàä³é òà íåîáõ³äíîñ-
ò³ ïîñò³éíèõ çóñèëü êîæíîãî ç íàñ çàäëÿ
äîëàííÿ öèõ òðóäíîù³â íà óñ³õ ð³âíÿõ
ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ.

Ñòàòòÿ íàä³éøëà â ðåäàêö³þ 09.09.09
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Íàøå ñüîãîäåííÿ ³ äîñâ³ä ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿í ñâ³ä÷èòü ïðî îñîáëèâó ðîëü êåð³â-
íèêà øêîëè – äèðåêòîðà, ÿêèé ñòàº êëþ-
÷îâîþ ô³ãóðîþ ó ðîçâèòêó øê³ëüíî¿ îðãà-
í³çàö³¿ òà ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó. Öå
âèçíà÷àºòüñÿ ðîçøèðåííÿì éîãî ïîâíîâà-
æåíü ùîäî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ñâî¿é
øêîë³ òà  íåîáõ³äí³ñòþ îíîâëåííÿ, íàáóò-
òÿ óì³íü ³ çíàíü â óïðàâë³íí³ øêîëîþ ÿê
â³äêðèòîþ ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íîþ ñèñòå-
ìîþ, ¿¿ ðîçâèòêîì. Ùîá îðãàí³çîâóâàòè ³
ñòèìóëþâàòè ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïåäà-
ãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ôîðìóâàòè êóëüòó-
ðó îðãàí³çàö³¿, âèâ÷àòè ïîïèò íà îñâ³òí³
ïîñëóãè, çàáåçïå÷óâàòè ¿õ ÿê³ñòü, êåðóâà-
òè ñèñòåìîþ  âèêîðèñòàííÿ çîâí³øí³õ ðå-
ñóðñ³â, ìàðêåòèíãó, êîìóí³êàö³¿ òà çâ'ÿç-
ê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ, àêòèâ³çîâóâàòè
âêëþ÷åííÿ ñîö³óìó â øê³ëüíèé ìåíåä-
æìåíò, çàáåçïå÷èòè ïåðåõ³ä äî íîâî¿
ñòðóêòóðè ³ çì³ñòó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñ-
â³òè, íåîáõ³äíî âîëîä³òè íîâèìè ôîðìàìè
³ ìåòîäàìè ðîáîòè øêîëè â ö³ëîìó òà ìà-
òè âèñîêèé ð³âåíü íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿
êóëüòóðè â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êå-
ð³âíèêà. 

Äåìîêðàòèçàö³ÿ øê³ëüíîãî æèòòÿ ïå-
ðåäáà÷àº äåëåãóâàííÿ äèðåêòîðîì øêîëè
ïîâíîâàæåíü ñâî¿ì çàñòóïíèêàì ³ ÷ëåíàì
êîëåêòèâó, â³í ó òàêîìó âèì³ð³ ñòàº ñîö³-
àëüíèì ë³äåðîì, ÿêèé ïîâèíåí îäíîîñ³áíî
ïðèéìàòè ð³øåííÿ.  Ïîâíà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà âñþ ä³ÿëüí³ñòü íàâ÷àëüíîãî çàê-
ëàäó  ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíà-
ëåííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó â óïðàâë³íñüê³é
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà òà ôîðìóâàííÿ  éî-
ãî íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ êóëüòóðè, ùîá â³í
íå ò³ëüêè çíàâ ïðî çì³íè, ðåôîðìè, ³ííî-
âàö³¿, àëå ì³ã åôåêòèâíî é óñï³øíî âïðî-
âàäæóâàòè ¿õ ó ñèñòåìó ðîáîòè øêîëè.

Â³äîìèé êóëüòóðîëîã À.².Àðíîëüäîâ
â³äçíà÷àâ, ùî "íàø ÷àñ óæå ö³ëêîì ìîæ-
íà íàçâàòè ÷àñîì âåëèêèõ çíàíü ³ ìàëî¿
êóëüòóðíîñò³. Ëþäñüê³ çíàííÿ çá³ëüøèëè-
ñÿ, à êóëüòóðà çìåíøèëàñÿ, ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ ñâîºð³äíà äåâàëüâàö³ÿ ñòàâëåííÿ äî íå¿
ëþäèíè, çðîñòàº äåô³öèò êóëüòóðè" [2].

Ïî-ñïðàâæíüîìó êóëüòóðíà ëþäèíà  –
öå äóõîâíî áàãàòà îñîáèñò³ñòü, ÿêà ìàº
òâîð÷³ çä³áíîñò³, â³ääàíà ñïðàâ³, çàõîïëå-
íà íåþ, ðîçóì³º íåîáõ³äí³ñòü ï³çíàííÿ é
ñàìîï³çíàííÿ, êðàñè, ñï³ëêóâàííÿ, òâîð-
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Ðîçêðèòî çì³ñò ïîíÿòü, ùî  âèçíà÷àþòü âèäè íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ êóëüòóðè â óïðàâë³íñüê³é
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà ÇÍÇ, âèîêðåìëåíî çàãàëüí³ îçíàêè ïîíÿòü "êóëüòóðà", "êóëüòóðà êåð³â-
íèêà ÇÍÇ", "óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà êåð³âíèêà", ïîäàíî àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íî¿ êóëüòóðè â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà ÇÍÇ òà ñêëàäîâ³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿
êóëüòóðè. 
Âèñâ³òëåíî îñîáëèâîñò³ âïëèâó ð³âíÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ êóëüòóðè íà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà îñíîâ³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó íàóêîâèõ ï³äõîä³â, âëàñíèõ äîñë³äæåíü ³ ïðàê-
òè÷íîãî äîñâ³äó âèçíà÷åíî óçàãàëüíåí³ âèäè íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ êóëüòóðè â óïðàâë³íñüê³é ä³-
ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà ÇÍÇ òà  øëÿõè ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Ðàñêðûòî ñîäåðæàíèå ïîíÿòèé, êîòîðûå îïåðåäåëÿþò âèäû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé êóëüòóðû â
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, îïðåäå-
ëåíû îáùèå ïðèçíàêè ïîíÿòèé "êóëüòóðà", "êóëüòóðà ðóêîâîäèòåëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ", "óïðàâëåí÷åñêàÿ êóëüòóðà ðóêîâîäèòåëÿ", ïðåäñòàâëåíî àâòîðñêîå îïðå-
äåëåíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé êóëüòóðû â  óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ  è ñîñòàâëÿþùèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé êóëüòóðû. 
Îñâåùåíû îñîáåííîñòè âëèÿíèÿ óðîâíÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé êóëüòóðû íà ýôôåêòèâíîñòü óï-
ðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íà îñíîâå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà íàó÷íûõ ïîäõîäîâ, ñîáñòâåí-
íûõ èññëåäîâàíèé  è  ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà îïðåäåëåíû îáîáùåííûå âèäû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
êóëüòóðû â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ è ïóòè èõ ðåàëèçàöèè.

The content of the concepts those define the types of scientific and methodological culture in mana-
gement activity of school leader are exposed, common features of the terms "culture", "culture of
school leader", "management culture of leader" are given, author's definition of scientific and met-
hodological culture of the management activity  of school leader and components of scientific and tec-
hnical culture are given. 
The peculiarities of the level of scientific and methodological culture influence on the effectiveness
of management activities are highlighted. Based on comparative analysis of scientific approaches, re-
search and personal experience generalized types of scientific and methodological culture of the ma-
nagement activity of school leader and ways of their implementation are defined.

ÂÈÄÈ ÍÀÓÊÎÂÎ-ÌÅÒÎÄÈ×ÍÎ¯ ÊÓËÜÒÓÐÈ
ÊÅÐ²ÂÍÈÊÀ ÇÍÇ

².Ï.Æåðíîñºê,  Î.Ì.Îíàöü 



÷îñò³, ïîøóêó ñåíñó æèòòÿ, ùàñòÿ, ìàº
âèñîê³ ³äåàëè; îð³ºíòîâàíà íà çàãàëüíî-
ëþäñüê³ ö³ííîñò³, ñâ³òîâó é íàö³îíàëüíó
äóõîâíó êóëüòóðó ³ ìàº ãëèáîê³ çíàííÿ ç
îñíîâ ô³ëîñîô³¿, åòèêè, åñòåòèêè, ëþäè-
íîçíàâñòâà òà ³íøèõ ãóìàí³òàðíèõ ïðåä-
ìåò³â. Òàêà ëþäèíà – òâîð÷à îñîáèñò³ñòü,
ÿêà ïîñò³éíî ðîçì³ðêîâóº, ìèñëèòü àëü-
òåðíàòèâíî, íå çàäîâîëåíà ñâî¿ìè çäîáóò-
êàìè.

Î.².Ìàðìàçà çàçíà÷àº, ùî êóëüòóðà
âëàñòèâà áóäü-ÿê³é ôîðì³ ëþäñüêîãî ³ñíó-
âàííÿ, º íåâ³ä'ºìíèì àòðèáóòîì áóäü-ÿêî-
ãî ñóñï³ëüñòâà ³ çàñîáîì îðãàí³çàö³¿ ëþä-
ñüêî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³.  Öå  ñèñòåìà ö³í-
íîñòåé, ñîö³àëüíèõ íîðì, ïðàâèë ïîâåä³í-
êè, ñòîñóíê³â ì³æ ëþäüìè, òðàäèö³é òî-
ùî. Âîíà ââàæàº êóëüòóðó äóøåþ îðãàí³-
çàö³¿ ³ âèçíà÷àº òàê³ àòðèáóòè êóëüòóðè:
1. Çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³. 2. Ö³íí³ñí³
ïðîôåñ³éí³ îð³ºíòèðè. 3. Ñèìâîëè, ùî â³-
äîáðàæàþòü çîâí³øí³ ôàêòîðè ïîâåä³íêè
[12].

Ã.ªëüíèêîâà ââàæàº, ùî êóëüòóðà º îä-
í³ºþ ç âèìîã ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâ-
ë³ííÿ øêîëîþ: "Êóëüòóðíî ïðàöþâàòè –
öå çíà÷èòü óì³òè ïðàâèëüíî ðîçñòàâèòè
êàäðè íà âèð³øàëüíèõ ëàíêàõ, ïðàöþâà-
òè òâîð÷î, ç ïåðñïåêòèâàìè, çàâæäè áà÷è-
òè ê³íöåâó ìåòó ³ âèáèðàòè íàéá³ëüø ðà-
ö³îíàëüí³ ìåòîäè ¿¿ äîñÿãíåííÿ". Ñêëàäî-
âèìè óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà,
íà äóìêó Ã. ªëüíèêîâî¿, º êóëüòóðà ñï³ë-
êóâàííÿ, ìîâíà êóëüòóðà, åñòåòè÷íà àáî
õóäîæíÿ, ïðàâîâà. Âîíà â³äçíà÷àº îñîáëè-
âó ì³ñ³þ êåð³âíèêà ÇÍÇ ñüîãîäí³, íàãîëî-
øóþ÷è, ùî öå íå ïðîñòî ïîñàäà êåð³âíè-
êà, àëå é âåëèêå ïåäàãîã³÷íå ìèñòåöòâî.
Àäæå äèðåêòîð øêîëè ïîºäíóº ó ñâî¿é
îñîá³ â÷èòåëÿ, ìåòîäèñòà, ³íñïåêòîðà, ãîñ-
ïîäàðíèêà, îðãàí³çàòîðà íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó, êîíñóëüòàíòà, íàñòàâíè-
êà ó÷í³â ³ â÷èòåë³â òîùî. Óñå öå âèìàãàº
íå ò³ëüêè ð³çíîá³÷íèõ çíàíü, äîñêîíàëîãî
âîëîä³ííÿ íàóêîþ óïðàâë³ííÿ, àëå ³ âèñî-
êî¿ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè, ïåðåîð³ºíòàö³¿
íàãîëîñó óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè íà ðîçâè-
òîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó [7]. 

Ïðîôåñîð Þ. Êîíàðæåâñüêèé áà÷èòü
ïåðñïåêòèâó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
âíóòð³øíüîøê³ëüíîãî êåðóâàííÿ â îâîëî-
ä³íí³ êåð³âíèêàìè ÇÍÇ ìåòîäîëîã³÷íèìè
îñíîâàìè óïðàâë³ííÿ: éäåòüñÿ ïðî ëþäè-
íîöåíòðèñòñüêèé  ïîãëÿä íà óïðàâë³ííÿ ³
îð³ºíòàö³þ íà ëþäèíó ÿê ãîëîâíó ö³í-
í³ñòü. Àâòîðîì ï³äêðåñëþºòüñÿ íåîáõ³ä-
í³ñòü ï³äòðèìêè òâîð÷î¿ ñàìîñò³éíîñò³,
³í³ö³àòèâè, "ïåäàãîã³÷íî¿ çàïîâçÿòëèâîñ-
ò³", ÿê³ ïîòðåáóþòü ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ. Â óïðàâë³íñüê³é
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà ÇÍÇ ó÷åíèé âèä³-
ëÿº: êóëüòóðó àäì³í³ñòðàòèâíîãî àïàðàòó,
êóëüòóðó ñàìîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ,
êóëüòóðó âåäåííÿ äîêóìåíòàö³¿, êóëüòóðó
óìîâ ïðàö³ [11].

Â³äîìèé ôàõ³âåöü ó ãàëóç³ êóëüòóðè
ïåäàãîã³÷íîãî ñï³ëêóâàííÿ Â.Êàí-Êàëèê
ââîäèòü ïîíÿòòÿ "êîìóí³êàòèâíà ä³ÿëü-
í³ñòü ïåäàãîãà". Â³í âèçíà÷àº ñïåöèô³êó
çì³ñòó êîìóí³êàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà êîæ-
íîìó åòàï³ ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ ïå-
äàãîãà:

- ìîäåëþâàííÿ ìàéáóòíüîãî ñï³ëêóâàí-
íÿ ç êëàñîì ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè äî óðî-
êó (ïðîãíîñòè÷íèé åòàï). Íà öüîìó åòàï³
êîìóí³êàòèâíà êóëüòóðà ïåäàãîãà âèÿâëÿ-
ºòüñÿ ó çäàòíîñò³ îá´ðóíòîâàíîãî â³äáîðó ³
äîö³ëüíîãî ñòðóêòóðóâàííÿ íàâ÷àëüíîãî
ìàòåð³àëó;

- îðãàí³çàö³ÿ ñï³ëêóâàííÿ (ïî÷àòêîâèé
åòàï êîìóí³êàö³¿) – êîìóí³êàö³éíà êóëüòó-
ðà ïåäàãîãà âèÿâëÿºòüñÿ ó çäàòíîñò³ ïðè-
âåðíóòè óâàãó, íàëàøòóâàòè íà ïðîäóêòèâ-
íó íàâ÷àëüíó âçàºìîä³þ, â óì³íí³ ïåðåáî-
ðîòè áàð'ºðè, ùî âèíèêàþòü ì³æ ïîçèö³ºþ
â÷èòåëÿ ³ íàñòðîºì âèõîâàíöÿ. Îñíîâíå
çàâäàííÿ – çàâîþâàòè ³í³ö³àòèâó;

- êåðóâàííÿ õîäîì ñï³ëêóâàííÿ (åòàï
ïåäàãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿). Êîìóí³êàòèâíà
êóëüòóðà âèÿâëÿºòüñÿ ó çäàòíîñò³ âåñòè
ä³àëîã, ï³äòðèìóâàòè ³íòåðåñ ³ àêòèâí³ñòü
ó÷í³â, îð³ºíòóâàòèñÿ íà çâîðîòíèé
çâ'ÿçîê, áóòè ãíó÷êèì, ìîá³ëüíèì, â³ä-
êðèòèì ³ äîáðîçè÷ëèâèì;

- àíàë³ç òîãî, ùî âèéøëî, ³ âèñíîâêè
íà ìàéáóòíº (ðåôëåêñèâíèé åòàï). Êîìó-
í³êàòèâíà êóëüòóðà ïåäàãîãà âèÿâëÿºòüñÿ
â ñàìîêðèòè÷íîñò³, çäàòíîñò³ äî ðåôëåêñ³¿
³ ïðàãíåíí³ âäîñêîíàëþâàòè ñâîþ ìàé-
ñòåðí³ñòü. Îòæå, êóëüòóðà ïåäàãîã³÷íîãî
ñï³ëêóâàííÿ – óìîâà óñï³øíîñò³ îñâ³òíüî-
ãî ïðîöåñó é êîìôîðòíîñò³ ïåäàãîãà ó éî-
ãî ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ³ º ñòðóêòóðíèì
êîìïîíåíòîì ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿
êóëüòóðè  [10].      

Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ïðîáëåì óïðàâ-
ë³íñüêî¿ êóëüòóðè ².À. Ïðîêîïåíêî ôîð-
ìóëþº âçàºìîçâ'ÿçîê ïðîôåñ³éíèõ ö³ííîñ-
òåé êåð³âíèêà ÇÍÇ,  âèä³â éîãî óïðàâë³í-
ñüêî¿ êóëüòóðè òà ¿¿ ïðîÿâ³â (òàáë. 1.).  

Àâòîð ðîáèòü  âèñíîâîê,  ùî óïðàâë³í-
ñüêà êóëüòóðà – öå ñèñòåìà çíàíü ³ âì³íü,
îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé, ìîòèâ³â ³ ö³ííîñ-
òåé, ÿêà ñëóãóº ÿê³ñíîìó âèêîíàííþ óï-
ðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, åôåêòèâí³é âçàºìî-
ä³¿ ç óñ³ìà ó÷àñíèêàìè îñâ³òíüîãî ïðîöå-
ñó, äîñÿãíåííþ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â. Äëÿ
ñïðèÿííÿ ³íòåíñèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ¿¿ ðîçâèòêó íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè
óìîâè íà ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ ùàáëÿõ òà
ð³âíÿõ: ïðîâîäèòè  íàóêîâ³  äîñë³äæåííÿ
òà ïðîïàãóâàòè äîñÿãíåííÿ ç ïðîáëåìè
ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè êåð³â-
íèêà ÇÍÇ; ðîçðîáèòè  òà çàïðîâàäèòè
àòåñòàö³þ êåð³âíèê³â ÇÍÇ â³äïîâ³äíî äî
íîâèõ ñòàíäàðò³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³; ôîðìóâà-
òè  ³íôîðìàö³éíèé  áàíê òà åëåêòðîííó
êàðòîòåêó ç òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ðîçâèòêó
óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà ÇÍÇ;
çàîõî÷óâàòè êåð³âíèê³â ÇÍÇ òà ñòâîðþâà-
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òè ¿ì óìîâè äëÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè â öüî-
ìó íàïðÿìêó [15].      

Íàóêîâî-ìåòîäè÷íà êóëüòóðà â óïðàâ-
ë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà çàãàëüíîîñ-
â³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ÿê ñêëàäî-
âà çàãàëüíî¿ êóëüòóðè ç ïîçèö³¿ ñó÷àñíîãî
íàóêîâîãî áà÷åííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ô³ëî-
ñîôñüêî-ñâ³òîãëÿäíèé, ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ã³÷íèé, îðãàí³çàö³éíèé ïîòåíö³àë ïðîôå-
ñ³éíèõ òà îñîáèñò³ñíèõ çä³áíîñòåé êåð³â-
íèêà çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó òà ñïðîìîæí³ñòü éîãî ðåàë³çîâó-
âàòè ó ñâî¿é ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Íàóêîâî-ìåòîäè÷íà êóëüòóðà ñó÷àñíîãî
êåð³âíèêà øêîëè õàðàêòåðèçóº ð³âåíü
îâîëîä³ííÿ íèì  êóëüòóðîþ íàóêîâî¿, ìå-
òîäîëîã³÷íî¿, óïðàâë³íñüêî¿, ³íòåëåêòóàëü-
íî¿, ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷íî¿, ³íôîðìàö³é-
íî¿, àêñåîëîã³÷íî¿, ìåòîäè÷íî¿, äèäàêòè÷-
íî¿, ³ííîâàö³éíî¿ òà ³íøî¿ ïðàö³, âêëþ÷à-

þ÷è êîãí³òèâíó, ïðîöåñóàëüíî-îïåðàö³éíó
òà îñîáèñò³ñíî-ö³íí³ñíó ñêëàäîâ³.

Âèîêðåìëåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿
êóëüòóðè ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäíèê³â
çàãàëüíî¿  êóëüòóðè çóìîâëåíå ñïåöèô³-
êîþ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà
ÇÍÇ, ñïðÿìîâàíî¿ íà ôîðìóâàííÿ îñîáèñ-
òîñò³, çäàòíî¿ â ìàéáóòíüîìó â³äòâîðþâà-
òè ³ çáàãà÷óâàòè êóëüòóðó ñóñï³ëüñòâà. Ó
íàóêîâî-ìåòîäè÷íîìó ïðîöåñ³ îñíîâíèì
çàñîáîì ïåðåäàâàííÿ êóëüòóðè, äóõîâíèõ
ö³ííîñòåé º íåïîâòîðíà ³íäèâ³äóàëüí³ñòü
êåð³âíèêà ÇÍÇ ÿê íîñ³ÿ êóëüòóðè  ³
ñóá'ºêòà ì³æîñîáèñò³ñíèõ ñòîñóíê³â.

Ç òî÷êè çîðó Ñ.Áîðóêè, íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íà êóëüòóðà â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñ-
ò³ êåð³âíèêà ÇÍÇ – öå ì³ðà òà ñïîñ³á
òâîð÷î¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ êåð³âíèêà ÇÍÇ â
ð³çíîìàí³òíèõ âèäàõ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàñâîºííÿ, ïåðåäà-
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Òàáëèöÿ 1
Âèäè óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà ÇÍÇ

Âèäè óïðàâë³íñüêî¿ 
êóëüòóðè 

Ïðîÿâè óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè  Ïðîôåñ³éí³ ö³ííîñò³ êåð³âíèêà  

1. Äèïëîìàòè÷íà  - êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ç³ 
ñïîíñîðàìè;  
- êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ç 
âèùèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ;  
- êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ç 
³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè. 

Áàæàííÿ íàëàãîäæóâàòè ïàðòíåðñüê³ 
â³äíîñèíè ç ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè, 
ã³äíî ïðåäñòàâëÿòè ÇÍÇ íà âñ³õ 
ð³âíÿõ, ñòâîðþâàòè ïîçèòèâíèé 
³ì³äæ êîëåêòèâó.  

2.    Ïðàâîâà  - êóëüòóðà âèêîðèñòàííÿ âëàäè;  
- êóëüòóðà äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü;  
- êóëüòóðà ï³äãîòîâêè íàêà ç³â òà 
ðîçïîðÿäæåíü  

Äîòðèìàííÿ ïðàâ ëþäèíè, ðîçâèòîê 
ëþäèíîöåíòðèñòñüêîãî ñåðåäîâèùà â 
îðãàí³çàö³¿, ôîðìóâàííÿ ïðàâîâèõ 
ïð³îðèòåò³â ó âèðîáíè÷èõ 
â³äíîñèíàõ.  

3. Àäì³í³ñòðàòèâíà  - êóëüòóðà ðîáîòè ç äîêóìåíòàìè;  
- êóëüòóðà ïåðåâ³ðîê;  
- êóëüòóðà ðîçðîáêè ñòàíäàðò³â,  íîðì, 
ïðàâèë, ³íñòðóêö³é.  

Ïîäîëàííÿ áþðîêðàòèçìó, 
êîëåã³àëüí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ âàæëèâèõ 
ð³øåíü, îá’ºêòèâíà îö³íêà 
îñîáèñòîñò³ òà ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.  

4. Îðãàí³çàö³éíà  - êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ;  
- êóëüòóðà ïðîâåäåííÿ çàñ³äàíü, 
çáîð³â; 
- êóëüòóðà ðîáîòè ç â³äâ ³äóâà÷àìè. 

Ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè ÇÍÇ, 
ðàö³îíàë³çàö³¿ òà îïòèì³çàö³¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà âñ³õ ð³âíÿõ çàêëàäó, 
åôåêòèâíà ðîáîòà ç êàäðàìè.  

5. Ñîö³àëüíî- 
ïñèõîëîã³÷íà  

- êóëüòóðà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó 
ïðàö³âíèê³â, ó÷í³â;  
- êóëüòóðà ñï³ëêóâàííÿ;  
- êóëüòóðà ïîâåä³íêè òà çîâí³øíüîãî 
âèãëÿäó. 

Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
ì³êðîêë³ìàòó, òîëåðàíòí³ â³äíîñèíè, 
êóëüòóðà âçàºìîä³¿.  

6. ²íôîðìàö³éíà - êóëüòóðà çáèðàííÿ, îáðîáêè, 
çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿;  
- êóëüòóðà ä³ëîâî¿ ìîâè, êóëüòóðà 
ââåäåííÿ ðîçìîâ ïî òåëåôîíó;  
- êóëüòóðà ðîáîòè ç³ ñêàðãàìè òà 
ïðîïîçèö³ÿìè.   

Ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíî¿ ñèñòåìè 
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ; ðåëåâàíòí³ñòü, 
îá’ºêòèâí³ñòü, äîñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ 
äëÿ âñ³õ.  

7. Ïåäàãîã³÷íà - êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëü íîãî 
ïðîöåñó; 
- êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿  âèõîâíîãî 
ïðîöåñó; 
- êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿  ï³äâèùåííÿ 
êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåë³â.  

Ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ áåçïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ, 
ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî âèõîâíîãî 
ñåðåäîâèùà.  

8. Åêîíîì³÷íà - êóëüòóðíå âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà 
ÇÍÇ; 
- êóëüòóðà åêîíîì³÷íî-ô³íàíñîâîãî 
ïàðòíåðñòâà;  
- êóëüòóðà ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ 
á³çíåñ-ïëàí³â. 

Íàäàííÿ ÿê³ñíèõ ïëàòíèõ îñâ³òí³õ 
ïîñëóã, ðîçâèòîê îñâ³òíüîãî 
ìàðêåòèíãó.  



÷ó òà ñòâîðåííÿ ö³ííîñòåé ³ òåõíîëîã³é â
óïðàâë³íí³. Òîáòî íàóêîâî-ìåòîäè÷íà
êóëüòóðà êåð³âíèêà ÇÍÇ ðîçãëÿäàºòüñÿ
ÿê ä³àëåêòè÷íà ³íòåãðîâàíà ºäí³ñòü íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íèõ ö³ííîñòåé: ö³ííîñòåé-
âëàñòèâîñòåé, ö³ííîñòåé-â³äíîøåíü. Âîíè
º ñâîºð³äíèìè â³ñÿìè êîîðäèíàò, íà îñíî-
â³ ÿêèõ  îêðåñëþºòüñÿ ìîäåëü íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íî¿ êóëüòóðè. Íàçâàí³ ö³ííîñò³ º
ñòðóêòóðíèìè êîìïîíåíòàìè, ÿê³ ãàðìî-
í³éíî ïîâ'ÿçàí³ ç ôóíêö³îíàëüíèìè (ïðî-
öåñóàëüíèìè) êîìïîíåíòàìè.

Ðåçóëüòàòè àíêåòóâàííÿ 27 äèðåêòîð³â
ÇÍÇ, ÿê³ ïåðåáóâàëè íà êóðñàõ Ö²ÏÏÎ
ÓÌÎ ÀÏÍ Óêðà¿íè, ñâ³ä÷àòü, ùî îñíîâ-
íèìè øëÿõàìè ³ äæåðåëàìè ðîçâèòêó íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà
ÇÍÇ íà îñíîâ³ ðåéòèíãîâî¿ ñàìîîö³íêè
ðåñïîíäåíò³â º: 

1. Ñïåö³àëüíà îñâ³òà (êóðñè ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿) – 23 %.

2. Ñàìîîñâ³òà – 20 %.
3. Îáì³í äîñâ³äîì ñï³ëêóâàííÿ ç êîëå-

ãàìè – 15 %.
4. Íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ –

15 %.
5. Ó÷àñòü ó ñåì³íàðàõ,  êîíôåðåíö³ÿõ –

12 %.
6. Ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³ àñîö³àö³é, ïðî-

ôåñ³éíèõ ñï³ëîê – 15 %.                  
Íàóêîâî-ìåòîäè÷íó êóëüòóðó â óïðàâ-

ë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà øêîëè ìè
âèçíà÷àºìî ÿê ³íäèâ³äóàëüíó âëàñòè-
â³ñòü îñîáèñòîñò³, ÿêà  â³äîáðàæàº  åôåê-
òèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ìåòè ïðîôåñ³éíî¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
õàðàêòåðèçóº âèñîêèé  ð³âåíü ñàìîñâ³äî-
ìîñò³, ñòèëü ïîâåä³íêè, êåðóâàííÿ òà ì³-
æîñîáèñò³ñíå ñï³ëêóâàííÿ, çàáåçïå÷óº óñ-
â³äîìëåíó êóëüòóðîäîö³ëüí³ñòü íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, óïðàâë³íñüê³
âïëèâè, îðãàí³çàö³éíó ìîá³ëüí³ñòü, òâîð-
÷èé ñàìîðîçâèòîê, ñàìîàêòóàë³çàö³þ
îñîáèñòîñò³ êåð³âíèêà.

Íàóêîâî-ìåòîäè÷íà êóëüòóðà º ôåíîìå-
íîì âèÿâó êåð³âíèêîì ÇÍÇ âëàñíîãî "ß"
ó ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ÷å-
ðåç ºäí³ñòü éîãî ö³ëåé, ìîòèâ³â, çíàíü,
óì³íü, ÿêîñòåé, çä³áíîñòåé, ñòîñóíê³â,
îá'ºäíàíèõ  ó ïåâíó ñèñòåìó íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íèõ ö³ííîñòåé. Íàóêîâî-ìåòîäè÷íà
êóëüòóðà êåð³âíèêà ÇÍÇ ä³àëåêòè÷íî
ïîâ'ÿçàíà ç óñ³ìà åëåìåíòàìè îñîáèñò³ñ-
íî¿ êóëüòóðè: ìîðàëüíèì, åñòåòè÷íèì,
ðîçóìîâèì, ïðàâîâèì, ïîë³òè÷íèì, ô³ëî-
ñîôñüêèì, åêîëîã³÷íèì òîùî, îñê³ëüêè
âîíà º ³íòåãðàëüíèì ïîêàçíèêîì ³íøèõ
êóëüòóð.

Çì³ñò íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ êóëüòóðè çà-
ëåæèòü â³ä âëàñíî¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà ÇÍÇ, ðîçâèíåíîãî
íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ìèñëåííÿ, ñïîñîá³â
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ â³ä òèõ ö³íí³ñíèõ
çâ'ÿçê³â, ÿê³ ³ñíóþòü â îñâ³òí³é ñèñòåì³ ³

âèçíà÷àþòüñÿ ä³àëåêòè÷íîþ ºäí³ñòþ äó-
õîâíî¿ òà íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ êóëüòóð. 

Ðåçóëüòàòîì  ôîðìóâàííÿ  íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íî¿  êóëüòóðè â óïðàâë³íñüê³é ä³-
ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà ÇÍÇ º ðîçâèòîê éîãî
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íî¿ åòèêè, ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿, ìàé-
ñòåðíîñò³, òâîð÷î¿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê ïðî òå, ùî íàóêîâî-ìåòîäè÷íà êóëü-
òóðà êåð³âíèêà ÇÍÇ – öå îñîáèñò³ñíå óò-
âîðåííÿ, ä³àëåêòè÷íà, ³íòåãðîâàíà ñèñ-
òåìà íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ö³ííîñòåé, îñ-
íîâó ÿêèõ ñòàíîâëÿòü äóõîâí³ ö³ííîñò³;
öå ñò³éê³ îð³ºíòèðè, çà ÿêèìè êåð³âíèê
ÇÍÇ ñï³ââ³äíîñèòü ñâîº æèòòÿ ³ ïðîôå-
ñ³éíó ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü; öå êîäåêñ
ïîâåä³íêè, ó ÿêîìó ä³þòü ï³äâèùåí³ ä³ëî-
â³ òà ìîðàëüí³ âèìîãè.  

Ñêëàäîâèìè íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ êóëü-
òóðè, ÿê³ ìîæóòü õàðàêòåðèçóâàòè âèäîâ³
îñîáëèâîñò³, º: ³íäèâ³äóàëüíèé ñòèëü óï-
ðàâë³ííÿ, êîìóí³êàòèâíà êóëüòóðà ïîâå-
ä³íêè òà ñòàâëåííÿ êåð³âíèêà øêîëè äî
îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ (ðèñ.1).  

Ó ñó÷àñí³é òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó âèäè
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ êóëüòóðè ïîâ'ÿçóþòü
³ç â³äïîâ³äíèìè ïðîôåñ³éíèìè ö³ííîñòÿ-
ìè êåð³âíèêà ÇÍÇ ÿê ïîêàçíèêàìè ¿õ
ñôîðìîâàíîñò³. Ñó÷àñíèé êåð³âíèê ÇÍÇ –
öå äóõîâíî áàãàòà îñîáèñò³ñòü, ÿêà ìàº
òâîð÷³ çä³áíîñò³, â³ääàíà ñâî¿é ñïðàâ³, çà-
õîïëåíà íåþ, ðîçóì³º íåîáõ³äí³ñòü ï³çíàí-
íÿ é ñàìîï³çíàííÿ,  êðàñè, ñï³ëêóâàííÿ,
òâîð÷îñò³, ïîøóêó, ñåíñó æèòòÿ, ùàñòÿ,
ìàº âèñîê³ ³äåàëè; îð³ºíòîâàíà íà çàãàëü-
íîëþäñüê³ ö³ííîñò³, ñâ³òîâó é íàö³îíàëü-
íó, äóõîâíó êóëüòóðó ³ ìàº çíàííÿ ç îñ-
íîâ ô³ëîñîô³¿, åòèêè, åñòåòèêè, ëþäèíîç-
íàâñòâà é ³íøèõ ãóìàí³òàðíèõ ïðåäìåò³â.
Òàêà ëþäèíà – òâîð÷à îñîáèñò³ñòü, ÿêà
ïîñò³éíî ðîçì³ðêîâóº, ìèñëèòü àëüòåðíà-
òèâíî, íå çàäîâîëåíà ñâî¿ìè çäîáóòêàìè.

Ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà çàãàëüíîîñâ³ò-
íüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ñâ³ä÷èòü ïðî
éîãî ãîòîâí³ñòü äî åôåêòèâíî¿ óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêó íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåë³â, ñòâîðåí-
íÿ ³ííîâàö³éíî-ðîçâèâàëüíîãî ñåðåäîâè-
ùà, ³ì³äæó  íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òîùî.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó íàóêîâî¿ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷íî¿ ë³òåðàòóðè, äîðîáêó â÷åíèõ,
âëàñíèõ äîñë³äæåíü ³ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³-
äó ìè âèçíà÷èëè òàê³ óçàãàëüíåí³ âèäè
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ êóëüòóðè â óïðàâ-
ë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà ÇÍÇ òà
øëÿõè   ¿õ ðåàë³çàö³¿: ñòðàòåã³÷íî-îð³ºí-
òîâàíèé, êîìóí³êàòèâíî-ïîâåä³íêîâèé,
îðãàí³çàö³éíî-îïåðàö³éíèé òà ñîö³àëüíî-
òðàíñôîðìàö³éíèé (òàáë. 2).

Ñòðàòåã³÷íî-îð³ºíòîâàíèé âèä íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà ÇÍÇ ïå-
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ðåäáà÷àº çíàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðîç-
âèòêó îñâ³òè, óì³ííÿ âèçíà÷àòè ì³ñ³þ òà
ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó,
éîãî ìåòó, çàâäàííÿ, çì³ñò îñâ³òè ³ óïðàâ-
ë³ííÿ, îá'ºêò óïðàâë³ííÿ, ë³äåðñòâî, êðå-
àòèâí³ñòü, ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî-ðîçâè-
âàëüíîãî ñåðåäîâèùà, ñòèìóëþâàííÿ
ñóá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ, âïðîâàäæåííÿ çì³í
òîùî.   

Êåð³âíèê øêîëè – äèðåêòîð – ïîâèíåí
ìèñëèòè ñòðàòåã³÷íî. Àíàë³çóþ÷è çîâí³ø-
í³ òà âíóòð³øí³ ñïðàâè, â³í ìàº ðîçâèâà-
òè âëàñíå áà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó çàê-
ëàäó, óì³òè ðîáèòè âèá³ð íà ìàéáóòíº,
òðàíñôîðìóâàòè âëàñíå áà÷åííÿ ó ì³ñ³þ ç
÷³òêîþ ìåòîþ. Äëÿ òîãî, ùîá çóì³òè ðåà-
ë³çóâàòè ñâîº áà÷åííÿ, äèðåêòîð ìàº áóòè
çäàòíèì äî âèíàõ³äíèöòâà ³ òâîð÷îñò³,
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Êåð³âíèê ïîâè-
íåí óì³òè áà÷èòè çñåðåäèíè øëÿõè, çà äî-
ïîìîãîþ ÿêèõ êóëüòóðà øêîëè ìîæå
ïðèñêîðèòè çä³éñíåííÿ éîãî áà÷åííÿ òà
ì³ñ³¿ øêîëè, à òàêîæ áà÷åííÿ òèõ óì³íü,
ïðè äîïîìîç³ ÿêèõ ö³ çì³íè ìîæëèâ³. Äè-
ðåêòîð ñó÷àñíî¿ øêîëè ìàº áóòè ñïðî-
ìîæíèì êåðóâàòè îñíîâíèìè ïðîöåñàìè ó
ÇÍÇ, ñïðÿìîâóâàòè ¿õ, çàáåçïå÷óâàòè ï³ä-
òðèìêó ç ðîçðàõóíêîì íà  ïåðñïåêòèâó,
òîáòî áóòè äèðåêòîðîì ó ñåðåäîâèù³, ÿêå
ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ íà ñóñï³ëüíîìó, îñ-

â³òíüîìó, ³íäèâ³äóàëüíî-æèòòºâîìó ð³â-
íÿõ.

Êåð³âíèê ÇÍÇ  ïîâèíåí òàêîæ  áóòè ë³-
äåðîì. Êîíöåïö³ÿ ë³äåðñòâà áàçóºòüñÿ íà
íàÿâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ íàïðÿì³â
ðîçâèòêó øêîëè òà çäàòíîñò³ ïðåäñòàâèòè
öå áà÷åííÿ, ùîá ³íø³ îõî÷å ï³äòðèìàëè
éîãî. Ë³äåðñòâî – öå çä³éñíåííÿ âïëèâó
íà ³íøèõ, óì³ííÿ îá'ºäíóâàòè îäíîäóì-
ö³â, ïåðåäáà÷àòè ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó.
Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é ë³äåðñ-
òâà º ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ òà íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íî¿ êóëüòóðè – âëàñíî¿ ³
÷ëåí³â ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó. "Ë³äåð-
ñòâî – öå íåîáõ³äíà óìîâà äëÿ ïðîâåäåííÿ
çì³í, à óïðàâë³ííÿ – öå íåîáõ³äíèé çàñ³á
äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíèõ ðåçóëüòàò³â".
Äëÿ öüîãî ó êåð³âíèêà ÇÍÇ ìàþòü áóòè
ñôîðìîâàí³ òàê³ ðèñè: ãîòîâí³ñòü äî çì³í,
òâîð÷èé ï³äõ³ä äî ðåàë³çàö³¿ çàäóìàíîãî,
àìá³ö³éí³ñòü, ñàìîâïåâíåí³ñòü, àíàë³òè÷-
í³ñòü, ðåôëåêñ³ÿ, âèñîêà íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íà êóëüòóðà [6].

Äæåéìñ Ì. Êîçåñ ³ Áàð³ Ç. Ïîçíåð ïðî-
âîäèëè äîñë³äæåííÿ ñóò³ ë³äåðñòâà ³ âèç-
íà÷èëè ï'ÿòü ôóíäàìåíòàëüíèõ óì³íü,
ÿê³ âåäóòü ë³äåð³â äî óñï³õó:

– óì³ííÿ  ïðîâîäèòè çì³íè. Ë³äåð – àê-
òèâíà îñîáà, ÿêà øóêàº íîâ³ ìîæëèâîñò³
ðîçâèòêó øêîëè, â³äïîâ³äàº íà âèêëèêè,
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êåð³âíèêà ÇÍÇ

 

ñòâîðþº 
ñïðèÿòëèâèé 
ïñèõîëîãî-

ïåäàãîã³÷íèé 
ì³êðîêë³ìàò, 

ìîòèâóº, çàîõî÷óº  Íàóêîâî-ìåòîäè÷íà êóëüòóðà 
êåð³âíèêà çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó – öå êîäåêñ 
ïîâåä³íêè, ó ÿêîìó ä³þòü ï³äâèùåí³ 
ä³ëîâ³ òà ìîðàëüí³ âèìîãè:  

- ñòàâëåííÿ êåð³âíèêà äî 
îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ; 

- êîìóí³êàòèâíà êóëüòóðà 
êåð³âíèêà; 

- ³íäèâ³äóàëüíèé ñòèëü 
ïîâåä³íêè.   

ñòâîðþº 
ïîçèòèâíèé ³ì³äæ 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 

íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó 

óì³º ïðåçåíòóâàòè ñåáå ³ 
çàãàëüíîîñâ³òí³é 

íàâ÷àëüíèé çàêëàä íà 
ðèíêó îñâ³òí³õ äîñÿãíåíü  

óñâ³äîìëþº 
íåîáõ³äí³ñòü 

óïðîâàäæåííÿ 
íîâèõ íàóêîâî-

ìåòîäè÷íèõ çàõîä³â  

óì³º âèä³ëÿòè 
âëàñí³ ìåòîäè÷í³ 

ñèòóàö³¿ ç 
ð³çíîìàí³òíèõ 

³íøèõ 

ãîòîâèé äî 
ñàìîâäîñêîíàëåí-
íÿ, ïðîôåñ³éíî¿ òà 

îñîáèñò³ñíî¿ 
ñàìîðåàë³çàö³¿   

çàïðîâàäæóº 
ìåòîäè ³ ïðèéîìè 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ 
â³äïîâ³äàþòü 

åòàëîíó, ñòèëþ, 
òðàäèö³ÿì 

ñòâîðþº 
³ííîâàö³éíî-
ðîçâèâàëüíå 

îñâ³òíº 
ñåðåäîâèùå 

ôîðìóº 
íàóêîâî-

ìåòîäè÷íó 
êîìïåòåíòí³ñòü 

ó÷èòåëÿ 

âèêîðèñòîâóº 
çíàííÿ òà äîñâ³ä 

³íøèõ 

íàâ÷àº, ³íôîðìóº, 
âêàçóº íà äæåðåëà 

³íôîðìàö³¿ 



íå áî¿òüñÿ ðèçèêó, åêñïåðèìåíòóº, éäå ó
íåçíàíå;

–  óÿâà íàðîäæóº çì³íè. Ë³äåðó âàæëè-
âî ³íñï³ðóâàòè ñï³ëüíå  áà÷åííÿ.  Ë³äåð –
öå  ëþäèíà, äóìêè ÿêî¿ ñÿãàþòü äàëåêî çà
ñüîãîäåííÿ, ÿêà ìîæå ïîáà÷èòè ðåçóëüòà-
òè ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, âì³º ðîçâèâàòè
éîãî ç ³íøèìè, óì³º ïåðåêîíàòè,  ùîá
çì³íè  ñïðèéìàëèñÿ ÿê âëàñíå áà÷åííÿ; 

– ë³äåð ïîâèíåí íàäàâàòè  ìîæëèâîñò³
ä³ÿòè ³íøèì. Öå óì³ííÿ ïåðåäáà÷àº àê-
òèâíå ñï³âðîá³òíèöòâî ³ êîìàíäíó ðîáîòó,
à òàêîæ çì³öíåííÿ öüîãî ïî÷óòòÿ ó êî-
ëåêòèâ³;  

– ìîäåëþâàííÿ ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³. Ë³-
äåðè ìàþòü íå ò³ëüêè çàãàëüíå áà÷åííÿ, à
é äåòàëüíèé ïëàí ä³é: î÷îëþþòü ïðîåêòè,
çäîáóâàþòü ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó íà ¿õ ðå-
àë³çàö³þ, ñë³äêóþòü çà âèêîíàííÿì òà êî-
ðèãóþòü éîãî, ðîçóì³þòü âàãó ïëàíóâàííÿ
ìàëèõ óñï³õ³â íà øëÿõó äî ìåòè;  

– "ç³ãð³âàííÿ ñåðäåöü". Ùîá âèêîíàòè
áàãàòî çàâäàíü, íåîáõ³äíî ïðîâåñòè íàïðó-
æåíó, âàæêó ³ äîâãîòðèâàëó ðîáîòó. Öå
ìîæå âèêëèêàòè áàéäóæ³ñòü ³ ôðóñòðà-
ö³þ. Òîìó íåîáõ³äíî ï³äòðèìóâàòè êîëåã,
çàîõî÷óâàòè éòè âïåðåä. Öå ³íäèâ³äóàëü-
íèé ï³äõ³ä, ï³äêðåñëåííÿ óñï³õó êîæíîãî,
âêëàäó êîæíîãî, ñâÿòêóâàííÿ óñï³õó; 

– ñï³ëüíå áà÷åííÿ ìàéáóòí³õ ïåðñïåê-
òèâ. Ë³äåð ïîâèíåí âèçíà÷àòè  ðàçîì ³ç
êîëåãàìè íàïðÿìè  ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³,
çàîõî÷óâàòè  äî ñòàðàííîñò³ òà ñï³âðîá³ò-
íèöòâà, ïîêàçóâàòè  ïðèêëàä âëàñíèìè ä³-
ÿìè, ìîòèâóâàòè, çàîõî÷óâàòè, ï³äáàäüî-
ðþâàòè. Òîáòî òâîðèòè çì³íè, ÿê³ ïîòðåáó-

þòü òâîð÷îãî ³ íîâàòîðñüêîãî ï³äõîäó [1].
Êîìóí³êàòèâíî-ïîâåä³íêîâèé âèä íàó-

êîâî-ìåòîäè÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà
Ì³æîñîáèñò³ñí³ ñòîñóíêè âïëèâàþòü íà

ñïîñ³á ä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâó,  ìåòîäè÷íî-
ãî  îá'ºäíàííÿ â÷èòåë³â, òâîð÷î¿ äèíàì³÷-
íî¿  ãðóïè,  øêîëè ìîëîäîãî â÷èòåëÿ òî-
ùî. Ïðîÿâîì öüîãî º ñïðèÿòëèâèé ì³ê-
ðîêë³ìàò, äîáðîçè÷ëèâà àòìîñôåðà, â³ä-
âåðòå ñï³ëêóâàííÿ, òîëåðàíòí³ñòü, åôåê-
òèâíå âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â. Äëÿ  çãóðòî-
âàíîñò³ ³ ï³äòðèìêè êîëåêòèâó âàæëèâè-
ìè º ñï³âðîá³òíèöòâî (âèçíà÷àþòüñÿ
ïðèíöèïè ñï³âïðàö³, ãðóïîâ³  íîðìè, óñ³
äîòðèìóþòüñÿ öèõ ïðàâèë), ïðàâèëüí³
âçàºìîâ³äíîñèíè âèçíà÷àþòü çãóðòîâà-
í³ñòü ãðóïè ïðàö³âíèê³â ³ êîëåêòèâó, ï³ä-
òðèìêó îäèí îäíîãî. Äëÿ öüîãî êåð³âíèêó
ÇÍÇ  íåîáõ³äíî âîëîä³òè íèçêîþ âì³íü,
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü éîãî íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ êóëüòóðè: 

– óì³ííÿ äîñë³äæóâàòè òà áðàòè äî
óâàãè ³íäèâ³äóàëüí³ òà ãðóïîâ³  ïîòðåáè
ïðàö³âíèê³â, óçãîäæóâàòè ³íòåðåñè âñ³õ
ñòîð³í, çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè îêðåìèõ
ó÷àñíèê³â ³ ãðóïè, âèçíà÷àòè ïðàâèëà,
ÿêèì ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ ïðàö³âíèêè ³ ñà-
ìîìó ¿õ äîòðèìóâàòèñÿ (íàïðèêëàä, Ïðà-
âèëà âíóòð³øíüîøê³ëüíîãî ðîçïîðÿäêó,
êîíòðàêòè òîùî).

– óì³ííÿ ðîçð³çíÿòè åòàïè ïðîöåñó ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ñòóïå-
í³ òà ð³âí³  ðîçâèòêó  ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ òà íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ êóëü-
òóðè;

– óì³ííÿ äîñë³äæóâàòè òà âèð³øóâàòè
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Âèä íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ 
êóëüòóðè 

Øëÿõè ðåàë³çàö³¿ âèäó 

Ñòðàòåã³÷íî-îð³ºíòîâàíèé Çíàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ  ö³ëåé îñâ³òè. Âèá³ð òà ïðîãíîçóâàííÿ ì³ñ³¿ 
ÇÍÇ, ìåòè, îá’ºêòà, çàâäàíü,  çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ  
âïðîâàäæåííÿ çì³í, óïðàâë³ííÿ íàóêîâî -ìåòîäè÷íîþ ðîáîòîþ , 
êðåàòèâí³ñòü, ñòèìóëþâàííÿ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ , ë³äåðñòâî. 

Êîìóí³êàòèâíî-ïîâåä³íêîâèé Ñòèëü óïðàâë³ííÿ.  Êîìóí³êàòèâíà êóëüòóðà ïîâåä³íêè.  
Ì³æîñîáèñò³ñíå ïðîôåñ³éíå âçàºìîðîçóì³ííÿ, ïðèéíÿòòÿ 
÷ëåíàìè êîëåêòèâó  ì³ñ³¿ ³ çàâäàíü, âèìîã òà óïðàâë³íñüêèõ 
âïëèâ³â, âðàõóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³ êîæíîãî.  
Ðîçâèòîê, ñàìîðîçâèòîê, òâîð÷èé ïîòåíö³ àë, ñòàâëåííÿ, 
ï³äêðåñëåííÿ óñï³õó, ìîá³ëüí³ñòü . Ïîâåä³íêà, ñòèëü óïðàâë³ííÿ . 

Îðãàí³çàö³éíî-îïåðàö³éíèé Îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó çì³í,  çíàííÿ îïåðàö³éíèõ ö³ëåé,  
ñàìîîðãàí³çàö³ÿ, ìîäåëþâàí íÿ, ³íôîðìàòèâí³ òåõíîëîã³¿, 
ìåòîäè÷í³ ïðèéîìè, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, ³íôîðìàö³éí³ñòü, 
ðàö³îíàëüí³ñòü, ìîòèâàö³ÿ, ñîö³àëüíå çàîõî÷åííÿ äî íàâ÷àííÿ ò à 
çì³í, ìîäåëþâàííÿ ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³, ðåàë³çàö³ÿ íàóêîâ î-
ìåòîäè÷íèõ çàõîä³â . 

Ñîö³àëüíî-òðàíñôîðìàö³éíèé Îðãàí³çîâàíà ñîö³àëüíà âçàºìîä³ÿ, óçãîäæåííÿ ç òðàäèö³ÿìè, 
ö³ííîñòÿìè, êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, 
ïðîôåñ³éíèé ïðàãìàòèçì ó çâ’ÿçêàõ ç îòî÷åííÿì , ñòâîðåííÿ 
ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ÇÍÇ . 

Òàáëèöÿ 2
Âèäè íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ êóëüòóðè â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà ÇÍÇ



êîíôë³êòè. Ãîëîâíå – ïîïåðåäæåííÿ êîí-
ôë³êòíèõ ñèòóàö³é. ßêùî âîíè âèíèêà-
þòü, êåð³âíèê ïîâèíåí  óì³òè âèçíà÷àòè
¿õ âèäè, ïîì³÷àòè äæåðåëà ¿õ âèíèêíåííÿ
òà çíàòè ñïîñîáè   âèð³øåííÿ; 

– óì³ííÿ îêðåñëþâàòè  ãðóïîâ³  ðîë³.
Çíàííÿ ïðî ïåâí³ ðîë³ ó êîëåêòèâ³ äîïî-
ìàãàþòü êåð³âíèêó ÇÍÇ âèçíà÷àòè ðîëü
êîæíîãî, àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà îñîáëè-
âîñò³ ïîâåä³íêè ñï³âðîá³òíèê³â, ïðîòèä³ÿ-
òè äåñòðóêòèâí³é òà ï³äòðèìóâàòè êîíñ-
òðóêòèâíó ïîâåä³íêó;

– óì³ííÿ ñòâîðþâàòè àòìîñôåðó â³äâåð-
òîñò³, ÿêà ñïðèÿòèìå åôåêòèâíîìó ñï³ë-
êóâàííþ ì³æ ÷ëåíàìè êîëåêòèâó íà âñ³õ
åòàïàõ ðîáîòè. Íåîáõ³äíî çàîõî÷óâàòè
êîëåã ä³ëèòèñÿ ñâî¿ì íåïîêîºì, òðóäíî-
ùàìè òà î÷³êóâàííÿìè; 

– óì³ííÿ íàäàâàòè òà ïðèéìàòè çâîðîò-
íó ³íôîðìàö³þ. Çâîðîòíà ³íôîðìàö³ÿ ñóò-
òºâî âïëèâàº íà ÿê³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü
ïðîôåñ³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ ³ íà ïðîöåñ
íàâ÷àííÿ. Âîíà ìîòèâóº àáî â³äøòîâõóº
â³ä âèêîíàííÿ çàâäàííÿ, äàº çìîãó ïåðåâ³-
ðèòè, ÷è ðîçóì³þòü ó÷àñíèêè òå, ùî âîíà
ïðåäñòàâëÿº, ìîæå ïîÿñíèòè íåçðîçóì³ëå,
îáãîâîðèòè ñóìí³âè;

– óì³ííÿ áóäóâàòè ïî÷óòòÿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ – êîëåêòèâíî¿ ³ ³íäèâ³äóàëüíî¿;

– óì³ííÿ çâåðòàòèñÿ äî ñï³ëüíîãî äîñâ³-
äó äîïîìàãàº âèð³øóâàòè ïðîáëåìè, âïëè-
âàº íà çãóðòîâàí³ñòü êîëåêòèâó òà ñïðèÿº
åôåêòèâíîìó âèêîíàííþ çàâäàíü;

– óì³ííÿ îö³íþâàòè õ³ä ðîáîòè, ïðîöåñ
íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ, ð³âí³ çðîñòàííÿ
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïðàö³âíèê³â; 

– óì³ííÿ åôåêòèâíî ñï³ëêóâàòèñÿ, àä-
æå ì³æîñîáèñò³ñíå ïðîôåñ³éíå ñï³ëêóâàí-
íÿ âïëèâàº íà ñòîñóíêè ì³æ ÷ëåíàìè êî-
ëåêòèâó òà åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ çàâ-
äàíü;

– óì³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè  íàóêîâ³
çíàííÿ, ñòâîðþâàòè åòè÷íèé ñòàíäàðò, çà-
áåçïå÷óâàòè âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ ð³-
øåíü íà âñ³õ ð³âíÿõ êîæíèì ïðàö³âíèêîì
³ êîëåêòèâîì çàãàëîì;

– óì³ííÿ ðîçêðèòè ñâ³é ïîòåíö³àë,
ìîæëèâîñò³ òà çä³áíîñò³, íåîáõ³äí³ äëÿ
ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ îáîâ'ÿçê³â. Öå âïëè-
âàº íà ïîâåä³íêó ïðàö³âíèêà  òà äàº áàæà-
í³ ðåçóëüòàòè.

Êîìóí³êàòèâíî-ïîâåä³íêîâèé âèä ïå-
ðåäáà÷àº òàêîæ îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ
åôåêòèâíèõ ñòèë³â óïðàâë³ííÿ, âèÿâëåí-
íÿ ïîòåíö³àëó êåð³âíèêà, çàáåçïå÷åííÿ
åôåêòèâíîãî ì³æîñîáèñò³ñíîãî ïðîôåñ³é-
íîãî ñï³ëêóâàííÿ; ïðèéíÿòòÿ ö³ëåé òà âè-
ìîã ùîäî ðîçâèòêó øêîëè, ñèñòåìè ö³í-
íîñòåé; ðåàë³çàö³þ óïðàâë³íñüêèõ âïëè-
â³â, âðàõóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³ êîæíî-
ãî.

Îðãàí³çàö³éíî-îïåðàö³éíèé âèä íàóêî-
âî-ìåòîäè÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà ÇÍÇ

ïåðåäáà÷àº îðãàí³çàö³þ ïðîöåñó çì³í,
çíàííÿ îïåðàö³éíèõ  ö³ëåé, çäàòí³ñòü
óïðàâëÿòè ñîáîþ òà àêòèâí³ñòþ ïåðñîíà-
ëó, ñàìîðåàë³çàö³þ, ³íôîðìàòèâí³ òåõíî-
ëîã³¿, çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ïðîôåñ³éíî¿
ìîòèâàö³¿ äîñÿãíåíü, ðàö³îíàëüí³ñòü ïîâå-
ä³íêè ó âèáîð³ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â â óï-
ðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ìîäåëþâàííÿ ñïî-
ñîá³â ä³ÿëüíîñò³, ³íôîðìàö³éí³ñòü, ñîö³-
àëüíå çàîõî÷åííÿ äî íàâ÷àííÿ ³ çì³í, ðå-
àë³çàö³þ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ çàõîä³â òî-
ùî. 

Êåð³âíèê ÇÍÇ çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëü-
í³ñòü, âèÿâëÿº ð³âåíü ñâîº¿ íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íî¿ êóëüòóðè ó ñóñï³ëüíîìó êîíòåêñò³,
îñê³ëüêè â³í ïðàöþº ç óñ³ì ïåäàãîã³÷íèì
êîëåêòèâîì, ³ç ãðóïàìè ëþäåé (ìåòîäè÷í³
îá'ºäíàííÿ, òâîð÷³ äèíàì³÷í³ ãðóïè â÷è-
òåë³â, ïåäàãîã³÷í³ ìàéñòåðí³, øêîëà ìîëî-
äîãî â÷èòåëÿ) òà ³íäèâ³äóàëüíî. Ùîá
åôåêòèâíî âèêîíóâàòè òàêå çàâäàííÿ, â³í
ïîâèíåí äîñêîíàëî âîëîä³òè çíàííÿìè
ïðî ñïåöèô³êó ðîáîòè ç ð³çíèìè êàòåãîð³-
ÿìè ³ ãðóïàìè ëþäåé, óì³òè ñòâîðþâàòè
ñïðèÿòëèâó àòìîñôåðó äëÿ íàâ÷àííÿ ³
ïðàö³, êåðóâàòè öèì ïðîöåñîì ³ç âñòàíîâ-
ëåííÿì ³ ï³äòðèìêîþ êîíòàêò³â, çàáåçïå-
÷óâàòè ïðîôåñ³éíå  ñï³ëêóâàííÿ ç ó÷àñíè-
êàìè íàâ÷àííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³, óì³ëî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ïîòåíö³àë ïåâíî¿ ãðóïè ïåäà-
ãîã³â ³ êîæíîãî ç íèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîñ-
òàâëåíèõ çàâäàíü.   

Îðãàí³çàö³éíî-îïåðàö³éíèé âèä íàóêî-
âî-ìåòîäè÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà ÇÍÇ
ðåàë³çóºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ÷åðåç ñèñòåìó
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè â øêîë³, ÿêà
ðîçãëÿäàºòüñÿ íàìè ÿê ïðîöåñ âèçíà÷åí-
íÿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè äîñÿãíåííÿ êâàë³-
ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ïðîôå-
ñ³éíîãî çðîñòàííÿ â÷èòåëÿ øëÿõîì éîãî
àêòèâíîãî âêëþ÷åííÿ â ñèñòåìó ð³çíîð³â-
íåâî¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè. Ïåð-
ñïåêòèâí³ çàâäàííÿ  ð³çíîð³âíåâî¿ íàóêî-
âî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè  ââàæàºìî ñòðàòåã³-
ºþ, à ïîòî÷í³ – òàêòèêîþ ðîçâèòêó ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³  â÷èòåë³â.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íà ðîáîòà òëóìà÷èòüñÿ ÿê "ö³ë³ñíà
ñèñòåìà âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ä³é ³ çàõîä³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà âñåá³÷íå ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³
êîæíîãî ïåäàãîãà, íà ðîçâèòîê òâîð÷îãî
ïîòåíö³àëó ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó, äî-
ñÿãíåííÿ ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â íàâ÷àëü-
íî-âèõîâíîãî ïðîöåñó" [9].

Íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ðîáîòà ñïðÿìîâàíà
íà âèð³øåííÿ òðüîõ îñíîâíèõ ãðóï çàâ-
äàíü: ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó øêîëè,
ôîðìóâàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó êîëåêòèâó, ðîçâèòêó òâîð÷î¿ îñî-
áèñòîñò³ â÷èòåëÿ. Ó ñó÷àñí³é øêîë³ âîíà
çä³éñíþºòüñÿ ÿê äâîêîìïîíåíòíà ñèñòå-
ìà, ùî ïåðåäáà÷àº: ñï³â³ñíóâàííÿ îäíî-
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÷àñíî ïðåäìåòíèõ ³ òâîð÷èõ îá'ºäíàíü
ó÷èòåë³â;  òâîð÷ó  ä³ÿëüí³ñòü  ïåäàãîã³â,
ùî ïåðåäáà÷àº îðãàí³çàö³þ "òâîð÷èõ ïå-
äàãîã³÷íèõ ìàéñòåðåíü". Öå çàñ³á, ùî çà-
áåçïå÷óº ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ â÷èòåë³â, ³
ïîë³ñóá'ºêòíà áàãàòîôóíêö³îíàëüíà îñâ³ò-
íÿ ä³ÿëüí³ñòü. 

Ïðî ð³âåíü íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ êóëüòó-
ðè êåð³âíèêà ÇÍÇ  ñâ³ä÷èòü éîãî ³íôîðìà-
ö³éíî-ìåòîäè÷íà êîìïåòåíòí³ñòü – àêòèâ-
íå çíàííÿ ñïîñîá³â îòðèìàííÿ òà ïåðåäà-
âàííÿ ð³çíîá³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ñóêóïí³ñòü
ïðîôåñ³éíèõ, ìåòîäîëîã³÷íèõ, çàãàëüíî-
êóëüòóðíèõ çíàíü ³ óì³íü. Îòðèìàí³ çíàí-
íÿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ðîçóì³òè ä³éñí³ñòü,
óì³ííÿ, íåîáõ³äí³ äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, îñîáèñò³ñí³ ðèñè òà ñòàâëåííÿ ï³ä-
òðèìóþòü ÿê³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òà íàäàþòü ¿é
³íäèâ³äóàëüíîãî õàðàêòåðó. Öå äèäàêòè÷-
íà òà ôàõîâà ñêëàäîâ³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³, öå çíàííÿ ³ âì³ííÿ ó ñôåð³ ñâî-
º¿ ñïåö³àë³çàö³¿, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ åôåê-
òèâíîãî òà ðåçóëüòàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.
Íàóêîâî-ìåòîäè÷íà êóëüòóðà êåð³âíèêà
íàéïîâí³øå âèÿâëÿºòüñÿ â óïðàâë³íí³ íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íîþ ðîáîòîþ ó øêîë³, òîáòî
ïåðåäáà÷àº éîãî ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ óäîñêî-
íàëåííÿ òà ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ êîëåêòèâó ³ êîæíîãî â÷èòåëÿ.
Îñê³ëüêè êåð³âíèê ÇÍÇ íàâ÷àº ³íøèõ, òî
ïîâèíåí ìàòè  íàóêîâ³, ìåòîäîëîã³÷í³
çíàííÿ, âèñîêèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ òà ñïðîìîæí³ñòü ïåðåäàâàòè
ö³ çíàííÿ ³íøèì. Òîáòî â³í ïîâèíåí âîëî-
ä³òè äèäàêòè÷íîþ êîìïåòåíòí³ñòþ, åôåê-
òèâíî óïðàâëÿòè âëàñíîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà
àêòèâí³ñòþ ïåðñîíàëó. Öå ìîæíà ïîêàçà-
òè íà ïðèêëàä³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ íàãî-
ëîñ³â â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíè-
êà ÇÍÇ ùîäî ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ â÷èòåë³â.

Ñòâîðþþ÷è øê³ëüíó òà íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íó ðàäè, îðãàí³çîâóþ÷è ¿õ ðîáîòó
ñï³ëüíî ç ïåäðàäîþ ³ äåìîêðàòèçóþ÷è òèì
ñàìèì ñòèëü óïðàâë³ííÿ, õàðàêòåð îðãàí³-
çàö³éíèõ ñòîñóíê³â ç ãðîìàäñüêèìè îðãà-
í³çàö³ÿìè,  êåð³âíèê ÇÍÇ íå ò³ëüêè âêëþ-
÷àº ¿õ ó ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ øêîëîþ ÿê
ñï³âó÷àñíèê³â, àëå ³ ðîáèòü ¿õ ñï³âîðãàí³-
çàòîðàìè òà â³äïîâ³äàëüíèìè îñîáàìè çà
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³.   ßê êåð³â-
íèê ³ îðãàí³çàòîð óñüîãî øê³ëüíîãî æèò-
òÿ â³í º  òàêîæ ãîëîâíîþ ëàíêîþ çâ'ÿçêó
ì³æ îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ  ³ øêî-
ëîþ, ñèñòåìàòè÷íî ïðîâîäèòü ³íñòðóêòà-
æ³ òà íàâ÷àííÿ  â÷èòåë³â, ó÷í³â ³ áàòüê³â
ç ìåòîþ ðîç'ÿñíåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèõ äîêóìåíò³â ïðî øêîëó òà øëÿõ³â ¿õ
ðåàë³çàö³¿ ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöå-
ñ³. Çä³éñíåííÿ ñó÷àñíèõ øê³ëüíèõ ïåðåò-
âîðåíü, ïåðåâåäåííÿ øêîëè, ¿¿ êåð³âíè-
ê³â, ó÷èòåë³â ³ ó÷í³â ó ðåæèì ðîçâèòêó,
ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ øêîëè ïå-

ðåäáà÷àº ðîçðîáêó, ñòâîðåííÿ íîâèõ íîð-
ìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, íîâèõ ìåòîäèê,
ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ. Óñå
öå âèìàãàº â³ä êåð³âíèêà ÇÍÇ  âèñîêîãî
ð³âíÿ  íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ êóëüòóðè  ³ âè-
êîíàííÿ  òàêèõ  ïðîâ³äíèõ ôóíêö³é: äîñ-
ë³äíèöüêèõ òà ä³àãíîñòè÷íèõ, ÿê³ äàþòü
çìîãó çáèðàòè ³íôîðìàö³þ ïðî îá'ºêò, ùî
äîñë³äæóºòüñÿ; ïðîåêòíî-ïðîãíîñòè÷íèõ,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü ö³ëåñïðÿìî-
âàíî ³ ñèñòåìíî îðãàí³çîâóâàòè ä³ÿëüí³ñòü
êîëåêòèâó; àíàë³òè÷íî-ðåôëåêñèâíèõ, ÿê³
ñïðèÿþòü âèâ÷åííþ òà óçàãàëüíåííþ
ïðîãðåñèâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî  äîñâ³äó. 

Ñîö³àëüíî-òðàíñôîðìàö³éíèé âèä íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà ÇÍÇ
âèçíà÷àº îðãàí³çîâàíó ñîö³àëüíó âçàºìî-
ä³þ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó òà  ñóñï³ëüíîãî ñåðåäîâèùà íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó, òðàíñôîðìàö³þ äîñÿãíåíü ó
æèòòÿ, óçãîäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü, ðåàë³çàö³þ óïðàâë³íñüêî-ïðîôåñ³é-
íèõ âïëèâ³â â³äïîâ³äíî äî òðàäèö³é, ö³í-
íîñòåé, îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè øêîëè,
ð³âíÿ íàóêî-ìåòîäè÷íî¿ êóëüòóðè êåð³â-
íèêà øêîëè ³ êîëåêòèâó, ñîö³àëüíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ çà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà  ðå-
çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³. Öå ñîö³àëüíî-ïðîôå-
ñ³éíèé ïðàãìàòèçì ó çâ'ÿçêàõ ç îòî÷óþ-
÷èì ñåðåäîâèùåì òîùî. 

Ñîö³àëüíî-òðàíñôîðìàö³éíèé âèä íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà, çà
âèçíà÷åííÿì À. Áæåç³íñüêî¿, ìîæíà   õà-
ðàêòåðèçóâàòè çà  òàêèìè ð³âíÿìè: 

– ³íòðàïåðñîíàëüíèé – ñòîñóºòüñÿ äîñ-
â³äó çíàíü, óì³íü, ïåðåêîíàíü, ö³ííîñòåé,
î÷³êóâàíü òà îñîáèñòèõ ÿêîñòåé îñîáèñ-
òîñò³ êåð³âíèêà;

– ³íòåðïåðñîíàëüíèé – öå ð³âåíü ñòîñó-
ºòüñÿ ñòîñóíê³â, ì³æîñîáèñò³ñíî¿ âçàºìî-
ä³¿ ïðàö³âíèê³â óñòàíîâè;

– ãðóïîâèé  ð³âåíü âèçíà÷àº ñïîñ³á
ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ ãðóï,
ó øêîë³ – öå ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ, ìå-
òîäè÷íå îá'ºäíàííÿ, êëàñ;

– ³íñòèòóö³éíèé ð³âåíü ñòîñóºòüñÿ
çâ'ÿçê³â êåð³âíèêà ÇÍÇ ç äåðæàâíèìè óñ-
òàíîâàìè, îðãàíàìè âëàäè òà óïðàâë³ííÿ
îñâ³òîþ, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ³ íåäåðæàâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè
(ïðîôåñ³éíèìè àñîö³àö³ÿìè, ñï³ëêàìè,
áàòüê³âñüêèì êîì³òåòîì, ï³êëóâàëüíîþ
ðàäîþ  òîùî);

– ñóñï³ëüíèé  ð³âåíü õàðàêòåðèçóº ëî-
êàëüí³ òà ãëîáàëüí³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³
óìîâè (ñâ³òîâà, ºâðîïåéñüêà, äåðæàâíà,
ì³ñöåâà, îñâ³òíÿ òà ñóñï³ëüíà ïîë³òèêà) [4].

Óïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî-ãðîìàäñüêî¿
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ øêîëîþ ïåðåäáà÷àº çà-
ëó÷åííÿ äî öèõ ïðîöåñ³â øèðîêîãî çàãàëó
ïåäàãîã³÷íî¿ ãðîìàäñüêîñò³, áàòüê³â, ó÷-
í³â, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ïðåäñòàâ-
íèê³â óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é, ç ÿêèìè
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ñï³âïðàöþº øêîëà. Ñòóï³íü ó÷àñò³ ãðî-
ìàäñüêîñò³  ó ïðèéíÿòò³ âàæëèâèõ äëÿ
øêîëè ³ îñâ³òè ð³øåíü õàðàêòåðèçóº äå-
ìîêðàòè÷íèé ð³âåíü ðîçâèòêó ñóñï³ëüñ-
òâà, óñâ³äîìëåííÿ êîæíèì ó÷àñíèêîì
âàæëèâîñò³ ó÷àñò³ ãðîìàäñüêîñò³: áàòüê³â,
ó÷í³â, ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè, ìîëîä³æíèõ
îá'ºäíàíü, ïðîôåñ³éíèõ îñâ³òÿíñüêèõ îð-
ãàí³çàö³é, ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ êóëüòóðè
òà îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè. Çàâäàííÿ êå-
ð³âíèêà ÇÍÇ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ åôåê-
òèâíî¿ ìîäåë³ âçàºìîä³¿ ïåäàãîã³÷íî¿
ñï³ëüíîòè, ãðîìàäñüêîñò³ ³ âëàäè ó
ðîçâ'ÿçàíí³ îñâ³òí³õ ïðîáëåì, ó ñòâîðåíí³
ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó,
çàáåçïå÷åíí³ ÿêîñò³ îñâ³òè êîæíîãî ó÷íÿ.
À äëÿ öüîãî êåð³âíèêó íåîáõ³äíî ìàòè òà-
ëàíò,  âèñîêèé ð³âåíü   íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íî¿ êóëüòóðè, ÿêà º  âèð³øàëüíèì ôàêòî-
ðîì  òà äåòåðì³íóº ÿê³ñòü éîãî óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ôóíäàìåíòàëüí³ çä³áíîñ-
ò³ òà ìîæëèâîñò³, íåîáõ³äí³ äëÿ ÿê³ñíîãî
âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ'ÿçê³â, ³íäè-
â³äóàëüí³ ðèñè õàðàêòåðó, ïîòåíö³àë êå-
ð³âíèêà ÇÍÇ ÿê ëþäèíè â³ä³ãðàþòü âåëè-
êó ðîëü, âïëèâàþòü íà éîãî ïîâåä³íêó,
ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì äî ïîñàäè, ³ äîäà-
þòü çìîãó åôåêòèâíî  êåðóâàòè ðîçâèò-
êîì øêîëè..   

Îòæå, âèäè íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ êóëü-
òóðè âèçíà÷àþòüñÿ ñïðÿìîâàí³ñòþ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà çàãàëüíîîñ-
â³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íà îá'ºêò
êåðóâàííÿ ³ ïåðåäáà÷àþòü: îâîëîä³ííÿ äè-
ðåêòîðîì ÇÍÇ íàóêîâèìè çíàííÿìè, âñå-
á³÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ  ïðî êóëüòóðó óïðàâ-
ë³ííÿ, íàóêîâî-ìåòîäè÷íó êóëüòóðó çîê-
ðåìà; óì³ííÿ âèîêðåìëþâàòè îñíîâí³
ñêëàäîâ³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèç-
íà÷àòè ¿õ âçàºìîçâ'ÿçêè; ñòâîðåííÿ íîð-
ìàòèâíî¿ ìîäåë³ îñîáèñòî¿ íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; âèçíà÷åííÿ âñåá³÷íîñò³
çâ'ÿçê³â íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ êóëüòóðè ç
âèùèìè òà íèæ÷èìè ð³âíÿìè óïðàâë³í-
íÿ; ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ êóëüòóðè çâ'ÿçêó
ç ³íøèìè ï³äñèñòåìàìè; ïîñòóïîâå óäîñ-
êîíàëåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ êóëüòóðè
ó âëàñí³é  óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³.   
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²íòåãðàö³ÿ ³ ãëîáàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ êóëü-
òóðíèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñâ³ò³, åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³-
àëüíèé ïîñòóï ÕÕ² ñòîë³òòÿ ñïðèÿþòü á³ëüø ÿê³ñíîìó ðîçâèò-
êó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Ïåðñïåêòèâè ðîçáóäîâè óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè ïîòðåáóþòü
ïîñò³éíîãî é ñèñòåìíîãî îíîâëåííÿ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, àäæå, íà
äóìêó Â.Â.Ïîïóãàºâà, ñàìå "îñâ³òà º ºäèíèì çàñîáîì äëÿ ùàñ-
òÿ íàðîä³â…" [ 9, ñ. 293]

Ïîð³âíÿííÿ êðà¿í ñâ³òó çà ð³çíèìè ïàðàìåòðàìè ¿õ ðîçâèò-
êó ïîêàçóº, ùî ÷èì âèùèé ð³âåíü îñâ³òè â êðà¿í³, òèì äåìîê-
ðàòè÷í³øèé ¿¿ ïîë³òè÷íèé óñòð³é, êðàùå ðîçâèâàºòüñÿ åêîíî-
ì³êà, íèæ÷å áåçðîá³òòÿ é äîâøà òðèâàë³ñòü æèòòÿ ãðîìàäÿí.

Îñâ³òà º ñåðöåâèíîþ ñó÷àñíî¿ "åêîíîì³êè çíàíü", àäæå ò³ëü-
êè îñâ³÷åíå é äîáðå íàâ÷åíå ñóñï³ëüñòâî çäàòíå åôåêòèâíî ðîç-
ðîáëÿòè, óïðîâàäæóâàòè é âèêîðèñòîâóâàòè íîâàö³¿. 

Çàêîíè Óêðà¿íè "Ïðî îñâ³òó", "Ïðî çàãàëüíîîñâ³òí³é íà-
â÷àëüíèé çàêëàä", Íàö³îíàëüíà äîêòðèíà ðîçâèòêó îñâ³òè Óê-
ðà¿íè â ÕÕ² ñòîë³òò³" ãîëîâíîþ ìåòîþ ïðîãîëîøóþòü ñòâîðåí-
íÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó é ñàìîðåàë³çàö³¿ êîæíî¿ îñîáèñòîñò³ ÿê
ãðîìàäÿíèíà Óêðà¿íè, "âèõîâàííÿ ïîêîë³ííÿ ëþäåé, çäàòíèõ
åôåêòèâíî ïðàöþâàòè ³ íàâ÷àòèñÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ, îáåð³ãàòè
³ ïðèìíîæóâàòè ö³ííîñò³ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè òà ãðîìàäÿí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ðîçâèâàòè ³ çì³öíþâàòè ñóâåðåííó, íåçà-
ëåæíó, äåìîêðàòè÷íó, ñîö³àëüíó òà ïðàâîâó äåðæàâó ÿê íå-
â³ä'ºìíó ñêëàäîâó ºâðîïåéñüêî¿ òà ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîò" [5, ñ. 81].

Îñâ³òà ÕÕ² ñòîë³òòÿ – öå îñâ³òà äëÿ ëþäèíè. ¯¿ îñíîâà – ðîç-
âèâàëüíà, êóëüòóðîòâîð÷à äîì³íàíòà, âèõîâàííÿ â³äïîâ³äàëü-
íî¿ îñîáèñòîñò³, ÿêà çäàòíà äî ñàìîîñâ³òè é ñàìîðîçâèòêó, óì³º
âèêîðèñòîâóâàòè çäîáóò³ çíàííÿ é âì³ííÿ äëÿ òâîð÷îãî âèð³-
øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, ïðàöþâàòè ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî-
ìó ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³, êðèòè÷íî ìèñëèòè é çì³íþâàòè
ñåáå é ñâ³ò, çäàòíà äî çì³í íà êðàùå.

Ñàìå ôîðìóâàííÿ òàêî¿ îñîáèñòîñò³ ïîòðåáóº â³ä íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó ãåíåðàö³¿ é àêóìóëþâàííÿ ïåðåäîâèõ ³äåé ó çì³ñò³,
ôîðìàõ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, âèçíà÷åííÿ
íîâèõ ñòðàòåã³é ä³ÿëüíîñò³.

Ðåàë³çàö³ÿ âèùåçàçíà÷åíèõ çàâäàíü ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ
ï³äõîä³â óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì íà íîâèõ ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ ³ òåîðåòè÷íèõ çàñàäàõ.

Ñàìå öèì ïèòàííÿì ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Ë.².Äàíèëåíêî,
Â.Î.Ñóõîìëèíñüêîãî, Î.².Ìàðìàçè, ².Îñàä÷îãî, ².Ï.Ï³äëàñîãî,
Î.Ïîìåòóí, Â.Ñ.Ï³êåëüíîãî, Â.Ãðîìîâîãî, À.Ñ.Ìàêàðåíêà òà ³í.

Áàãàòî âèìîã äî øêîëè ç áîêó ñîö³óìó ïðèõîäÿòü ñïîíòàí-
íî, âèíèêàþòü íåñïîä³âàíî é ïîòðåáóþòü ìèòòºâî¿ ðåàêö³¿
ñóá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ. Öå ñïîíóêàº øêîëè ñàìîñò³éíî âèçíà-
÷àòè ñòðàòåã³÷í³ ä³¿, ÿê³ â³äïîâ³äàòèìóòü àêòóàëüíèì çàïèòàì
ñïîæèâà÷³â ³ çàìîâíèê³â îñâ³òè. Îð³ºíòàö³ÿ øêîëè íà çîâí³ø-
íº ñåðåäîâèùå, ¿¿ ñïðÿìóâàííÿ íà çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ñóñ-
ï³ëüñòâà ìàþòü ñüîãîäí³ ñòàòè îñíîâîþ óïðàâë³ííÿ øêîëîþ,
çàáåçïå÷èòè ñòðàòåã³þ ¿¿ ðîçâèòêó. Òàêèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³í-
íÿ ñïðèÿº ðîçâ'ÿçàííþ ïðîáëåì äîâãîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó,
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ßêèì øëÿõîì ñüîãîäí³
ìàº ðîçâèâàòèñÿ øêî-
ëà? ßê³ ïèòàííÿ º àê-
òóàëüíèìè äëÿ êîëåê-
òèâó, ùî æèâå ìàéáóò-
í³ì, ñòâîðþþ÷è ñüîãîä-
í³ ÿê³ñíèé ð³âåíü íàäàí-
íÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã?
Â³äïîâ³ä³ íà ö³ ïèòàí-
íÿ âè çìîæåòå çíàéòè
â ñòàòò³. Àâòîðêà
ïðîïîíóº âëàñíèé øëÿõ
ðîçâèòêó øêîëè, îáðà-
íèé ¿¿ êîëåêòèâîì.

Êàêèì ïóòåì ñåãîäíÿ
äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ
øêîëà, êàêèå âîïðîñû
àêòóàëüíû äëÿ êîëëåê-
òèâà, êîòîðûé æèâåò
áóäóùèì, ñîçäàâàÿ ñå-
ãîäíÿ êà÷åñòâåííûé
óðîâåíü ïðåäîñòàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã?
Îòâåòû íà äàííûå
âîïðîñû âû ñìîæåòå
íàéòè â ñòàòüå. Àâòîð
ïðåäëàãàåò ñîáñòâåí-
íûé ïóòü ðàçâèòèÿ
øêîëû, èçáðàííûé åå
êîëëåêòèâîì.

What ways have to deve-
lop school and what qu-
estions are actual for the
collective which lives for
future, creating qualita-
tive level for giving edu-
cational services today?
The answers these ques-
tions you can find in
this article. The author
offers her own way,
which was selected by
her pedagogical collecti-
ve.

ÑÓ×ÀÑÍÀ ÇÀÃÀËÜÍÎÎÑÂ²ÒÍß
ØÊÎËÀ: Â²Ä ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß –
ÄÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 

Î.Â.Âàñèëü÷åíêî 



äîñÿãíåííþ îñíîâíèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿,
çàáåçïå÷óº øêîë³ ìîæëèâ³ñòü óðàõóâàííÿ
é ïåðåäáà÷åííÿ íåîáõ³äíèõ çì³í [2, ñ.87].

Ó ð³çíèõ âèäàííÿõ çóñòð³÷àºìî âèçíà-
÷åííÿ: "åôåêòèâíà øêîëà", "³íôîðìàö³é-
íèé çàêëàä", "ïðîãðåñèâíà øêîëà", àëå
öå ñèíîí³ìè çàêëàäó, ÿêèé ðîçâèâàºòüñÿ
é íàìàãàºòüñÿ áóòè êîíêóðåíòîçäàòíèì
íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.

ßê³ æ îçíàêè òàêèõ çàêëàä³â?
Äåâ³ä Õîïê³íç çàçíà÷àº, ùî ïðîãðåñèâ-

íà øêîëà – öå øêîëà, äå:
1. Êåð³âíèöòâî çàêëàäó óçãîäæóº ñâîþ

ðîáîòó ç íàâ÷àëüíîþ ïðîãðàìîþ.
2. Ñïðèÿòëèâà àòìîñôåðà â êîëåêòèâ³.
3. Íàãîëîñ íà íàâ÷àëüí³é ïðîãðàì³ òà

âèêëàäàíí³.
4. ×³òê³ ö³ë³ é âèñîê³ âèìîãè äî ó÷í³â.
5. ª ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðîáîòîþ òà äî-

ñÿãíåííÿìè.
6. Ïîñò³éíèé ðîçâèòîê ïåðñîíàëó òà

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.
7. ²ñíóº ï³äòðèìêà áàòüê³â òà ì³ñöåâèõ

óïðàâë³íü îñâ³òè [12, ñ. 4].

Øêîëó, ùî çì³íþºòüñÿ, ìîæíà âèçíà-
÷èòè çà òàêèìè îçíàêàìè:

ïîñò³éíî âèâ÷àþòüñÿ ñîö³àëüíå çà-
ìîâëåííÿ òà îñîáèñò³ñí³ çàïèòè ó÷àñíè-
ê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó;

â³äáóâàºòüñÿ ñèñòåìíå îíîâëåííÿ ìå-
òè é çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó; 

ôîðìóþòüñÿ ñóá'ºêòèâí³ ñòîñóíêè
ì³æ ó÷àñíèêàìè ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó;

ó÷èòåë³ îïàíîâóþòü íîâ³ ïåäàãîã³÷í³
òåõíîëîã³¿;

ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèëüíà óâàãà ðîçâèòêó
ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé êåð³âíèê³â ³ ïåäàãî-
ã³â;

ñòâîðþþòüñÿ óìîâè (ô³íàíñîâ³, ìàòå-
ð³àëüí³, êàäðîâ³, ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³)
äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é;

òâîð÷à ³í³ö³àòèâà â÷èòåëÿ çàîõî÷ó-
ºòüñÿ é ñòèìóëþºòüñÿ;

âèçíà÷åí³ ÷³òê³ êðèòåð³¿ îö³íêè ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ øêîëè [8, ñ. 8].

Îçíàêè åôåêòèâíî ïðàöþþ÷èõ øê³ë
âèñâ³òëåíî ó òåìàòè÷íîìó âèïóñêó æóð-
íàëó "Ïîñòìåòîäèêà" [7]:

íàÿâí³ñòü ñï³ëüíî¿ ìåòè;
ñòâîðåííÿ â øêîë³ ñïðèÿòëèâîãî ì³ê-

ðîêë³ìàòó äëÿ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó;

åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ òà çä³éñíåííÿ
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó;

åôåêòèâíå êåð³âíèöòâî.
ßê ìè áà÷èìî, óñ³ âèùåîïèñàí³ çàêëà-

äè ìàþòü ñï³ëüí³ îçíàêè ³ ºäèíó ìåòó –
ðîçâèòîê, ³ çäàòí³ äî ïîçèòèâíèõ çì³í.

Ðîçâèòîê ìàº ì³ñöå òîä³, êîëè ñèñòåìà
íàáóâàº íîâèõ ÿêîñòåé, ÿêèõ ó íå¿ íå áó-

ëî. Ðîçâèòîê – öå çì³íè ÿê ê³ëüê³ñí³, òàê
³ ÿê³ñí³: áóäü-ÿê³, ëèøå ïîçèòèâí³; òîáòî
ñèñòåìà, ùî çì³íèëàñÿ, ç íîâèìè ìîæëè-
âîñòÿìè, ÿêà åôåêòèâí³øå, í³æ ðàí³øå,
âèêîíóº ñâî¿ ôóíêö³¿ ³ íàáóâàº íîâèõ
ôóíêö³é [10].

Ñàìå  ðîçâèòîê äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äâè-
ùèòè äîâãîñòðîêîâó åôåêòèâí³ñòü ôóí-
êö³îíóâàííÿ çàêëàäó. Äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³
áàãàòüîõ óñï³øíèõ îðãàí³çàö³é ñâ³ä÷èòü,
ùî âèñîêà ðåçóëüòàòèâí³ñòü íèìè äîñÿã-
íóòà çàâäÿêè êåðîâàíèì çì³íàì, òîáòî
çä³éñíåííþ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ é
óïðàâë³ííÿ.

Ïëàíóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó, íà äóìêó Î.Å.Æîñàíà, – öå
ñâîºð³äíèé ïîøóê â³äïîâ³ä³ íà ÷îòèðè ïè-
òàííÿ:

1. ßêèì º ñüîãîäí³ çàêëàä, éîãî ñèëüí³
é ñëàáê³ ñòîðîíè?

2. ßêèì õîò³ëîñÿ á áà÷èòè íàâ÷àëüíèé
çàêëàä ó ìàéáóòíüîìó?

3. ×è ìîæíà ðåàë³çóâàòè ïîñòàâëåíó
ìåòó ³ ÿê³ ìîæóòü áóòè ïåðåøêîäè?

4. Ùî íåîáõ³äíî çðîáèòè ³ â ÿê³é ïîñë³-
äîâíîñò³, àáè äîñÿãòè ìåòè? [1, ñ. 9].

Äîñèòü ñõîæèé ï³äõ³ä çíàõîäèìî â ³í-
øèõ àâòîð³â, ÿê³ ñòðàòåã³÷íó ïîë³òèêó
çàêëàäó ïîâ'ÿçóþòü ³ç òàêèìè ïèòàííÿìè:

Ó ÿêîìó ñòàí³ ñüîãîäí³ øêîëà?
ßê³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè øêîëà ââàæàº

ñïðàâä³ âàæëèâèìè?
Ùî ÷åêàº íà öþ øêîëó ÿê ñîö³àëü-

íèé ³íñòèòóò ó ìàéáóòíüîìó?
ßêó øêîëó õî÷óòü ñòâîðèòè ëþäè,

êîòð³ â í³é ïðàöþþòü?
ßê âèçíà÷èòè øëÿõè ðîçâèòêó øêî-

ëè é ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì, ùî âèíèêà-
þòü? [8, ñ. 87].

Îòæå, îçíàêàìè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó º
âèð³øåííÿ ïèòàíü äîâãîñòðîêîâîãî õàðàê-
òåðó, ñïðÿìîâàí³ñòü íà ïð³îðèòåòí³ ö³ë³
çàêëàäó, çäàòí³ñòü ïåðåäáà÷èòè ³ âðàõóâà-
òè çì³íè, âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåâàãè âçàº-
ìîä³é ³ç ñîö³óìîì. Âèçíà÷åííÿ êîëåêòè-
âîì ì³ñ³¿, ñòðàòåã³¿ òà ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³,
ðîçðîáêà ïëàíó, ïðîåêò³â, ïðîãðàì ðîç-
âèòêó ñïðèÿº ïîêðàùåííþ ä³ÿëüíîñò³
øêîëè òà îêðåìèõ ¿¿ ëàíîê.

Ñó÷àñíà ïåäàãîã³÷íà íàóêà ïðîïîíóº
êåð³âíèêàì âèêîðèñòîâóâàòè ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâèé ï³äõ³ä. ßêà ³ñòîð³ÿ éîãî âèíèê-
íåííÿ? Ó íàø³é êðà¿í³ ç 90-õ ðîê³â ÕÕ ñò.
óïðîâàäæóºòüñÿ ö³ëüîâèé ï³äõ³ä, äëÿ ÿêî-
ãî ãîëîâíå – äîñÿãíåííÿ ìåòè, ÿêà ñôîð-
ìóëüîâàíà â êîëåêòèâ³, ñïðÿìîâàíà íà
ðîçâ'ÿçàííÿ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì çàêëàäó
îñâ³òè ³ âèðàæàº ñï³ëüíå ïðàãíåííÿ òà ïå-
ðåäáà÷àº îäåðæàííÿ ïðîãíîçîâàíèõ ðå-
çóëüòàò³â [3, c. 49].  Õî÷à â 60-ò³ ðîêè ÕÕ
ñò. íà Çàõîä³ âèíèêëî ïðîãðàìíå óïðàâ-
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4. Ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ïåðøîãî åòàïó
ïîáóäîâè íîâîãî çàêëàäó.

5. Ôîðìóâàííÿ ïëàíó ä³é.
6. Åêñïåðòèçà ïðîãðàìè [1, ñ. 9].

Ëîã³÷íó ñòðóêòóðó åòàï³â ðîçðîáêè
ïðîãðàìè ïðîïîíóº Î.².Ìàðìàçà:

1. Àíàë³òè÷íèé (ä³àãíîñòè÷íèé, ³í-
ôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèé).

2. Êîöåïòóàëüíèé (ö³ëüîâèé, ïðîåêò-
íèé).

3. Îðãàí³çàö³éíèé (îðãàí³çàö³éíî-ìî-
òèâàö³éíèé).

4. Ïðàêòè÷íèé (îðãàí³çàö³éíî-âèêî-
íàâ÷èé, ðåãóëÿòèâíî-êîðåêö³éíèé ìîí³-
òîðèíã).

5. Ï³äñóìêîâèé (óçàãàëüíþþ÷èé) [3,
ñ. 55].

Ó íàóêîâî-ìåòîäè÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðåä-
ñòàâëåíî ð³çí³ áà÷åííÿ ñòðóêòóðè é çì³ñ-
òó äîêóìåíòà. Îñü äåÿê³ ç íèõ:

² âàð³àíò
1. Ñìèñëîâà ÷àñòèíà.
1.1. Ìîäåëü îá'ºêòà ä³ÿëüíîñò³.
1.2. Òåõíîëîã³ÿ.
1.3. Ïàðàìåòðè ñòàíó îá'ºêòà, ðåàëü-

íèé òà î÷³êóâàíèé ñòàíè.
2. Êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ.
3. Îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ.
4. Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà.
5. Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ.
6. Îðãàí³çàö³éíà ÷àñòèíà (êîíêðåòí³

çàõîäè) [6, c. 33].

²² âàð³àíò
Ðîçä³ë ². Ïðîáëåìíî-îð³ºíòîâàíèé àíà-

ë³ç ñòàíó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî çàêëàäó.
Ðîçä³ë ²². Êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó çàêëàäó

îñâ³òè.
Ðîçä³ë ²²². Ïëàí ä³é (ðîáîòè) [3, ñ. 55-56].

ßê ìè áà÷èìî, ð³çíîñòîðîíí³ñòü íàó-
êîâèõ ïîãëÿä³â ñïðèÿº òîìó, ùîá êåð³â-
íèê øêîëè çðîáèâ âèá³ð, ÿêèé ââàæàº
á³ëüø çðó÷íèì ³ äîö³ëüíèì, óðàõîâóþ÷è
îñîáëèâîñò³ çàêëàäó. Ñàìå òàê ³ áóëî
çðîáëåíî â íàøîìó êîëåêòèâ³, êîëè âè-
íèêëà ïîòðåáà â ïðîñóâàíí³ âïåðåä. 

Îçíàéîìëåííÿ ç íàäáàííÿìè â³ò÷èçíÿ-
íî¿ é çàðóá³æíî¿ øêîëè óïðàâë³ííÿ çàê-
ëàäîì, äåÿê³ ïîãëÿäè ÿêèõ ÿ íàìàãàëàñÿ
âèñâ³òëèòè â ïîïåðåäí³õ ðÿäêàõ ñòàòò³,
äåòàëüíå îïðàöþâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
ì³ñòà Êîìñîìîëüñüê [11] äàëî ðîçóì³ííÿ
ïðîãðàìè (ïëàíó) ðîçâèòêó çàêëàäó, ðåà-
ë³çàö³¿ ö³º¿ ³äå¿ â øê³ëüíîìó êîëåêòèâ³.
Ðîçïî÷àëàñÿ ðîáîòà.

Ïåðøèé êðîê. Äîíåñåííÿ ³äå¿ íàïèñàí-
íÿ ñòðàòåã³÷íîãî äîêóìåíòà äî êîëåêòè-
âó. Âèäàííÿ íàêàçó ïî øêîë³ ïðî ðîçðîá-
êó ïëàíó ðîçâèòêó (ìè âèð³øèëè, ùî ñà-
ìå òàê áóäå íàçèâàòèñÿ ñòðàòåã³÷íèé
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ë³ííÿ ÿê ðåàêö³ÿ íà íåäîñêîíàë³ñòü ðîç-
ðîáêè ïåðñïåêòèâíèõ ïëàí³â, ñóòü öüîãî
ï³äõîäó ïîëÿãàëà â òîìó, ùîá ðîçãëÿäàòè
ïëàíóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÿê ö³ë³ñíó
ñèñòåìó ä³é [3, ñ. 51].

Ïîºäíàííÿ äâîõ ï³äõîä³â (ö³ëüîâîãî òà
ïðîãðàìíîãî) äàº íîâèé âèä – ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâèé, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº â äîñÿãíåíí³
ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ÷åðåç â³äïîâ³äí³ ö³-
ëüîâ³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó. Â³í ³ çàáåçïå÷óº
ïð³îðèòåòí³ñòü ïåðøî÷åðãîâèõ ö³ëåé ³ çà-
âäàíü, îð³ºíòóº íà êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ó
âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â (êàäðè, ÷àñ, ô³íàí-
ñè òîùî) òà äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî çíà-
÷óùèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â [3, ñ. 52].

Ñàìå öåé ìåòîä îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó äàº ìîæëèâ³ñòü
çíàéòè íîâ³ ïîãëÿäè íà ïëàíóâàííÿ éîãî
ä³ÿëüíîñò³ çàâäÿêè ïðîâåäåííþ ïîë³òèêè
ðîçâèòêó øëÿõîì ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿
â³äïîâ³äíîãî äîêóìåíòà.

Ñó÷àñíà íàóêà äàº òàê³ âèçíà÷åííÿ
ñòðàòåã³÷íîãî øê³ëüíîãî äîêóìåíòà,
ÿêèé ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê çàêëàäó.

Ïëàí ðîçâèòêó øêîëè – öå âñåîñÿæíå
óçàãàëüíåííÿ óÿâëåíü ïðî ãîëîâí³ ïð³î-
ðèòåòè ðîçâèòêó øê³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿,
âèð³øåííþ ÿêèõ ïåäêîëåêòèâ ïðèñâÿ÷óº
ùîíàéìåíøå 3 ðîêè; º ñïëàíîâàíèé, ïå-
äàãîã³÷íî é åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèé
ïðîöåñ áåçïåðåðâíîãî çðîñòàííÿ òà ðîç-
âèòêó ïåâíî¿ øêîëè [6].

Ïðîãðàìà ðîçâèòêó – öå ðîáî÷èé äîêó-
ìåíò äëÿ îðãàí³çàö³¿ ïåðñïåêòèâíî¿ òà ïî-
òî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó, ùî ì³ñòèòü â³-
äîìîñò³ ïðî âèõ³äíèé ñòàí øêîëè çàãà-
ëîì òà ¿¿ îêðåìèõ ï³äñèñòåì; ã³ïîòåòè÷íó
ìîäåëü çàêëàäó, áàæàíó â ìàéáóòíüîìó;
îïèñóº çì³ñò ä³ÿëüíîñò³ òà ïîñë³äîâí³ñòü
ä³é, ùî ïðèâåäóòü äî ïåðåäáà÷óâàíîãî.

Ïðîãðàìà ðîçâèòêó – öå ñèñòåìà ä³ÿëü-
íîñò³ ç ÷³òêî âèçíà÷åíèìè ö³ëÿìè, çàâ-
äàííÿìè, ïðîãíîçîâàíèìè ðåçóëüòàòàìè,
ÿêà çáàëàíñîâàíà ³ç êàäðîâèìè òà ³íøè-
ìè óìîâàìè, íàÿâíèìè ðåñóðñàìè é íåâè-
êîðèñòàíèìè ðåçåðâàìè [3, ñ. 52].

Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí – íåâåëèêèé çà îá-
ñÿãîì, àëå âàæëèâèé äîêóìåíò, îïðàöüî-
âàíèé ó ðàìêàõ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ, ÿêèé îïèñóº ì³ñ³þ îðãàí³çà-
ö³¿, áà÷åííÿ ¿¿ ðîçâèòêó íà òðèâàëó ïåð-
ñïåêòèâó, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, à òàêîæ ìåòî-
äè ¿õ äîñÿãíåííÿ. Â³í ñòâîðþºòüñÿ íà äî-
ñèòü òðèâàëèé â³äð³çîê ÷àñó (íå ìåíøå
í³æ íà 2 – 3 ðîêè) [8, ñ. 95].

Íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü ïåâí³ åòàïè ðîç-
ðîáêè îçíà÷åíîãî ñòðàòåã³÷íîãî äîêóìåí-
òà. Ðîçãëÿíåìî äåê³ëüêà ï³äõîä³â:

1. Ïðîáëåìíèé àíàë³ç ñòàíó çàêëàäó.
2. Ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ ìàéáóòíüîãî

çàêëàäó.
3. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿, îñíîâíèõ íàïðÿ-

ì³â ³ çàâäàíü ïåðåõîäó äî íîâîãî çàêëàäó.



ïëàí çì³í).

Äðóãèé êðîê. Çàñ³äàííÿ ðîáî÷î¿ ãðóïè
(ñïðèÿëî ïîÿâ³ ³í³ö³àòèâíî¿, òâîð÷î¿ êî-
ìàíäè). Âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðîáîòè é
â³äïîâ³äàëüíèõ. Ïîøóê äæåðåë ³íôîðìà-
ö³¿. Áóëà âèçíà÷åíà ìåòà ä³ÿëüíîñò³ êî-
ìàíäè: íà ä³àãíîñòè÷íî-àíàë³òè÷í³é îñíî-
â³ çàâäÿêè ñèñòåìàòè÷í³é ³ ïîñò³éí³é âçà-
ºìîä³¿ âñ³õ ñóá'ºêò³â îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó
(ó÷í³â, áàòüê³â, ó÷èòåë³â, ãðîìàäè) ñïëà-
íóâàòè é ðåàë³çóâàòè ïîñòóïîâèé ³ ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèé ðîçâèòîê øêîëè äëÿ ñòâî-
ðåííÿ é çàáåçïå÷åííÿ ã³äíèõ óìîâ äëÿ
ôîðìóâàííÿ, óäîñêîíàëåííÿ îñîáèñòîñò³,
à òàêîæ ðîçðîáëåí³ ì³ñ³ÿ ³ ìåòà ä³ÿëüíîñ-
ò³ øêîëè. 

Ì³ñ³ÿ øêîëè. Êîæí³é äèòèí³ – ã³äí³ é
íåîáõ³äí³ óìîâè ðîçâèòêó òà ðåàë³çàö³¿
ñâîãî ïîòåíö³àëó äëÿ âëàñíîãî é ñóñï³ëü-
íîãî áëàãà.

Ãåíåðàëüíà ìåòà. Øëÿõîì ñï³âïðàö³
ä³òåé, áàòüê³â, ó÷èòåë³â, ãðîìàäè, ðîçóì³-
þ÷è, ùî êîæåí º ñàìîö³ííîþ îñîáèñò³ñ-
òþ, ÷åðåç â³äêðèò³ ùèð³ ñòîñóíêè, áåççà-
ïåðå÷íå ïðèéíÿòòÿ äèòèíè, ñâîáîäó ³
òâîð÷³ñòü ó÷èòåëÿ ñòâîðèòè óìîâè äëÿ
ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó Ëþäèíè.

Òðåò³é êðîê. Àíàë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü
çàêëàäó. Àíêåòóâàííÿ ó÷àñíèê³â íàâ-
÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, îáðîáêà äà-
íèõ. Çàçíà÷ó, ùî àíêåòóâàííÿ, áåñ³äè,
âèâ÷åííÿ äóìêè ïðîâîäèëèñÿ ìàéæå óï-
ðîäîâæ óñüîãî ïåð³îäó íàïèñàííÿ ïëàíó
ðîçâèòêó øêîëè. Àíàë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü
äàëà çìîãó â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ: "Äå ìè
çàðàç?", âèîêðåìèòè ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòî-
ðîíè ä³ÿëüíîñò³, ñôîðìóâàòè ïð³îðèòåòí³
çàâäàííÿ:

1. Ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³. 
2. Çðîñòàííÿ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè. 
3. Àäàïòàö³ÿ âèõîâàíö³â äî ñàìîñò³é-

íîãî æèòòÿ. 
4. Ôîðìóâàííÿ âì³ííÿ â÷èòè ³ íàâ÷àòè-

ñÿ. 
5. Çì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿

áàçè çàêëàäó (ðèñ.1.).

×åòâåðòèé êðîê. Ðîçðîáêà êîíöåïòó-
àëüíèõ çàñàä ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó.

Ï'ÿòèé êðîê. Ìîäåëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
çàêëàäó àáî îêðåìèõ éîãî ëàíîê.

Áóëè âèðîáëåí³ òàê³ ìîäåë³:
ñòðóêòóðíî-óïðàâë³íñüêà ìîäåëü çàê-

ëàäó;
îðãàí³çàö³éíî-ôóíêö³îíàëüíà ìîäåëü

ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè;
îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ç îáäàðîâàíèìè

ä³òüìè;

ìîäåëü îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè ïðîô-
ñï³ëêîâîãî êîì³òåòó;

ìîäåëü ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; 
ìîäåëü âèõîâíî¿ ðîáîòè;
ìîäåëü âèïóñêíèêà.

Øîñòèé êðîê. Ñòâîðåííÿ ïðîãðàìíîãî
êîìïëåêñó ðîçâèòêó øêîëè ïåðåäáà÷èëî
ðîçðîáêó ï'ÿòè ïðîåêò³â, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ
òðèâàº. Âîíè îõîïèëè äèäàêòè÷íó, âè-
õîâíó, íàóêîâî-ìåòîäè÷íó, ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íó ñèñòåìè  çàêëàäó.

Ïðîåêò "Ïðîñò³ð æèòòºòâîð÷îñò³" (êî-
îðäèíàòîð Î.Â. Ðîìàí) ñïðÿìîâàíèé íà
âèõîâàííÿ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè ³ ðîçâèòîê
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Ïðîåêò "Ãëèáèíè ìàòåìàòèêè" (êîîð-
äèíàòîð Ò.Î.Òèøêî) ìàº íà ìåò³ çàîõî-
÷åííÿ ó÷í³â äî âèâ÷åííÿ ïðåäìåò³â ô³çè-
êî-ìàòåìàòè÷íîãî öèêëó, ðîçâèòîê ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ó÷í³â.

Ïðîåêò "Áåç ñåðöÿ ùî çðîçóì³ºìî?"
(Ãóìàííà ïåäàãîã³êà) (êîîðäèíàòîð
Ç. ². Ãîí÷àðåíêî) ïðàêòè÷íî îð³ºíòîâà-
íèé íà ðîçøèðåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñâ³äî-
ìîñò³ ó÷èòåë³â, ä³ºâó ñï³âïðàöþ âñ³õ
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó,
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïåäàãîã³÷íî¿ òà åìîö³é-
íî¿ êóëüòóðè â÷èòåë³â òà áàòüê³â, âèõî-
âàííÿ áàæàííÿ "äóìàòè ñåðöåì".

Ïðîåêò "Ðîäèíà" (êîîðäèíàòîð
Î.Â.Ðîìàí) ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíèé íà
ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ âçàºìîä³¿ áàòüê³â ³ ïå-
äàãîã³â äëÿ ñòàíîâëåííÿ  ó÷íÿ ÿê îñîáèñ-
òîñò³.

Ïðîåêò "Êîìôîðòíå çàáåçïå÷åííÿ"
(êîîðäèíàòîð Æ.Â.ªâñòðîïîâà) ïåðåäáà-
÷àº  ïîë³ïøåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿
áàçè øêîëè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óìîâ ÿê³ñ-
íî¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñõåìàòè÷íî ïëàí ðîçâèòêó øêîëè
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Òðàäèö³¿ 

Ì³ñ³ÿ Ïðèíöèïè 

Ôóíêö³¿ 

Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ä³ÿëüíîñò³
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó



çìåíøèòüñÿ ð³âåíü çàõâîðþâàíîñò³
ä³òåé íà 3 %;

çðîñòå ð³âåíü ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ øêîëè íà 5 – 7 %.

Âîñüìèé êðîê. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ é äðó-
êóâàííÿ ìàòåð³àë³â. Ï³äãîòîâêà ïðåçåí-
òàö³é.

Äåâ'ÿòèé êðîê. Çàòâåðäæåííÿ íà çàñ³-
äàíí³ ïåäðàäè. Óçãîäæåííÿ ç ì³ñüêèì
â³ää³ëîì îñâ³òè. Ñòâîðåííÿ åêñïåðòíî¿
ãðóïè.

Äåñÿòèé êðîê. Ïðåçåíòàö³ÿ ïëàíó ðîç-
âèòêó øêîëè. 

"Ïëàí ä³é – öå äîïîìîãà íà øëÿõó äî
âäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè øê³ë. Â³í áóäå
"æèâèì" ëèøå çà óìîâè éîãî àêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ. Îòæå, íàéêðàùå ì³ñöå
äëÿ ïëàíó ä³é – öåíòð âàøîãî ðîáî÷îãî
ñòîëó" [4, ñ. 36].

Çàçíà÷ó, ùî ðîáîòà íàä ñòâîðåííÿì
ïëàíó ðîçâèòêó øêîëè òðèâàëà äåê³ëüêà
ì³ñÿö³â. ª åíòóç³àñòè ñïðàâè. Ïðèºìíî,
ùî òàêèõ á³ëüø³ñòü. Ó÷àñíèêè çáèðàëè-
ñÿ ó âå÷³ðí³é ÷àñ ³ âèõ³äí³ äí³, ïåâí³ íà-
ðîáêè ãîòóâàëè âäîìà ñàìîñò³éíî, à ïî-
ò³ì ïðåäñòàâëÿëè ãðóï³, îáãîâîðþâàëè,
â³äñòîþâàëè, äèñêóòóâàëè, àëå âðåøò³
ïðèéìàëè êîëåã³àëüíå ð³øåííÿ é ðîçõî-
äèëèñÿ çàäîâîëåíèìè, ç äîìàøí³ì çàâ-
äàííÿì äëÿ íàñòóïíî¿ çóñòð³÷³.

Òàêîæ òðåáà ñêàçàòè, ùî íàïèñàííÿ
ïëàíó ðîçâèòêó øêîëè ñïðèÿëî îá'ºäíàí-
íþ ñï³ëüíîþ ðîáîòîþ íå ò³ëüêè ïðàö³â-
íèê³â øêîëè, à é ó÷í³â-ñòàðøîêëàñíè-
ê³â, ïðåäñòàâíèê³â áàòüê³âñüêî¿ ãðîìàäè.

Ðîçïîâ³ä³ ïðî çðîáëåíå ñåðåä êîëåêòè-
âó, ó÷í³â ³ áàòüê³â ðîçøèðþâàëî êîëî
ïðèõèëüíèê³â.

Ðåçóëüòàò ðîáîòè – ïîÿâà ñòðàòåã³÷íî-
ãî øê³ëüíîãî äîêóìåíòà, ÿêèé ìàº ²V
ðîçä³ëè (ðèñ. 3).
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òâîð÷îþ ãðóïîþ áóâ ïðåäñòàâëåíèé ó
âèãëÿä³ ïîñòåðà (ðèñ. 2).

Ñüîìèé êðîê. Ïðîãíîçóâàííÿ. Î÷³êóâà-
í³ ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ ïëàíó ðîçâèòêó
øêîëè íà 2009 – 2011 ðð. 

Ïåðåäáà÷àºòüñÿ äîñÿãòè òàêèõ ðåçóëü-
òàò³â:

çðîñòå ð³âåíü çàãàëüíî¿ êóëüòóðè
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó
íà 3 – 5 %;

çðîñòå ê³ëüê³ñòü ó÷í³â,  ñâ³äîìî çàé-
íÿòèõ ñóñï³ëüíî-êîðèñíîþ ä³ÿëüí³ñòþ
íà 5 – 10 %;

çðîñòå ÿê³ñòü ìàòåìàòè÷íèõ çíàíü
ó÷í³â äî  3 %;

çá³ëüøèòüñÿ ê³ëüê³ñòü ó÷í³â – ïåðå-
ìîæö³â îë³ìï³àä ³ ïðîñâ³òíèöüêèõ êîí-
êóðñ³â íà 3 – 5 %;

çá³ëüøèòüñÿ ê³ëüê³ñòü ó÷í³â ó êëà-
ñàõ ³ç ïîãëèáëåíèì âèâ÷åííÿì ìàòåìàòè-
êè äî 28 ó÷í³â ó êëàñ³;

çá³ëüøèòüñÿ ê³ëüê³ñòü ó÷èòåë³â, ÿê³
âïðîâàäæóþòü ³äåþ ãóìàííî¿ ïåäàãîã³êè
äî 7 – 10 ÷îëîâ³ê;

çðîñòå ê³ëüê³ñòü áàòüê³â – àêòèâíèõ
ó÷àñíèê³â øê³ëüíîãî æèòòÿ íà 5 %;

çìåíøèòüñÿ ê³ëüê³ñòü ïåäàãîã³÷íî
çàíåäáàíèõ ä³òåé íà 5 %;

çáåðåæåòüñÿ ìåðåæà êëàñ³â íà ð³âí³
26, êîíòèíãåíò ó÷í³â – íå ìåíøå  í³æ
600 ÷îëîâ³ê;

 

Ðèñ. 2. Ìàêåò ïîñòåðà 
"Ïëàí ðîçâèòêó øêîëè Êîìñîìîëüñüêî¿

ÇÎØ ¹ 2, 2009 – 2011. Øêîëà óñï³øíî¿ ³
ñàìîäîñòàòíüî¿ îñîáèñòñîò³"

 

Ðèñ. 3.  Çì³ñò ïëàíó ðîçâèòêó øêîëè



Òðèâàº ðåàë³çàö³ÿ ïëàíó ðîçâèòêó
øêîëè, ïîñò³éíî âåäåòüñÿ ìîí³òîðèíã,
ï³äáèòî ïåðø³ ï³äñóìêè. Ìàºìî ÷³òêî
âèçíà÷åí³ ö³ë³ é øëÿõè ¿õ äîñÿãíåííÿ.
Óïåâíåíà, óñå áóäå ãàðàçä, àäæå ìè éäå-
ìî íàïðàâëåíî, ðîçâèâàºìîñÿ, óäîñêîíà-
ëþºìîñÿ.

Ð.S. Äðóç³, ìè çàâæäè ãîòîâ³ ïîä³ëèòè-
ñÿ íàïðàöþâàííÿìè. ßêùî âîíè Âàì ïîò-
ð³áí³ – çâåðòàéòåñÿ: Êîìñîìîëüñüêà ÇÎØ
²-²²² ñòóïåí³â ¹ 2 ç ïîãëèáëåíèì âèâ÷åí-
íÿì ìàòåìàòèêè, Êîìñîìîëüñüêî¿ ì³ñüêî¿
ðàäè Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³. Âóë. Ìîëîä³æ-
íà 25, ì. Êîìñîìîëüñüê, Ïîëòàâñüêà îáë.
39800. Òåë. 05348-2-15-75; 067-2573160,
åë. ïîøòà: komschool2@mail.ru; web sait
www.koms2.at.ua 
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Íàâ÷àëüíèé çàêëàä, çîð³ºíòîâàíèé íà ìàéáóòíº, ïåðñïåêòè-
âîþ ñâîãî ðîçâèòêó îáèðàº ÿê³ñíó îñâ³òó. ßê³ñíà îñâ³òà, åôåê-
òèâíèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä º âèçíà÷àëüíèì ïð³îðèòåòîì ñó÷àñ-
íîãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Îäíàê, ñêëàäí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî
ïîíÿòòÿ "ÿê³ñòü îñâ³òè" íå ìîæíà âèçíà÷èòè îäíîçíà÷íî. Ç îä-
íîãî áîêó, ÿê³ñíà îñâ³òà – öå îñâ³òà, çäîáóâøè ÿêó, ëþäèíà íà-
áóâàº îçíàê ñóïåð³íòåëåêòóàëà, ñóïåðïðîôåñ³îíàëà. Îòæå, òàêó
îñâ³òó ìîæóòü çàáåçïå÷óâàòè åë³òàðí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè (ë³öå¿,
ã³ìíàç³¿, êîëåã³óìè), ÿê³ êîíòèíãåíò òèõ, êîãî íàâ÷àþòü, îáè-
ðàþòü øëÿõîì â³äáîðó êðàùèõ ñåðåä êðàùèõ, ÷åðåç ùî çàáåç-
ïå÷óþòü âèñîêèé ð³âåíü íàó÷óâàíîñò³, ïî³íôîðìîâàíîñò³, êîì-
ïåòåíòíîñò³ ä³òåé ³ ìîëîä³. 

Ç ³íøîãî áîêó, ÿê³ñíà îñâ³òà – öå òàêà îñâ³òà, ÿêà íå ò³ëüêè
íàäàº ïðîôåñ³éíî áåçäîãàíí³ îñâ³òí³ ïîñëóãè ÿêíàéøèðøèì
âåðñòâàì íàñåëåííÿ, àëå ³  ïëàíóº ïðîöåñ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³
äèòèíè, ëþäèíè íå ëèøå íà íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó (òåìà,
ðîçä³ë, ñåìåñòð), àëå é, çíà÷íèì ÷èíîì, íà ïåðñïåêòèâó â³ääà-
ëåíó (êóðñ íàâ÷àííÿ, ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü, âêëþ÷åííÿ â ñîö³-
óì, ðåàë³çàö³ÿ ïîòåíö³àëó ãðîìàäÿíèíà).

Çðîçóì³ëî, ùî áóäü-ÿêà îñâ³òà ôîðìóº ñóñï³ëüñòâî çàâòðàø-
íüîãî äíÿ. Îäíàê, îñâ³òà ÿê³ñíà ìîæå ñôîðìóâàòè åôåêòèâíå
ñóñï³ëüñòâî. Öå º âèçíà÷àëüíèì çàâäàííÿì ñó÷àñíîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó.

Îñîáëèâî ñêëàäíîþ, íà ìîþ äóìêó, º îðãàí³çàö³ÿ îñâ³òè ó ñå-
ë³, áî óêðà¿íñüêå ñåëî íà øëÿõó ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿íè ÿê íåçà-
ëåæíî¿ äåðæàâè ïåðåæèëî ÷àñè ñîö³àëüíî¿ êàòàñòðîôè, êîëè
äåäàë³ ïîì³òí³øèì ñòàâàëî íå ò³ëüêè ìàòåð³àëüíå, àëå é äóõîâ-
íå çóáîæ³ííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, êóëüòóðà ñòàëà ìàòè îçíà-
êè ñóðîãàòó, áåçðîá³òòÿ íàáóâàëî çàãðîçëèâîãî õàðàêòåðó, ÷àñ-
òèí³ íàñåëåííÿ ñòàâàëî ïðèòàìàííèì â³ä÷óòòÿ áåçâèõîä³, âëàñ-
íî¿ íåïîòð³áíîñò³. ßê íàñë³äîê, ðîêàìè íåïåðåáîðíî ãëèáøàëî
çáàéäóæ³ííÿ áàòüê³â ó÷í³â äî ä³ÿëüíîñò³ øêîëè, óñï³øíîñò³ ä³-
òåé, çíåö³íåííÿ çíàíü. Â³äò³ê á³ëüø ïðàãìàòè÷íî¿ ÷àñòèíè íà-
ñåëåííÿ ³ç ñ³ë ñòàâ ïðè÷èíîþ çìåíøåííÿ êîíòèíãåíò³â íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Îäíàê, íàðîäí³ òðàäèö³¿, çîêðåìà òðàäèö³¿ íàðîäíî¿ ïåäàãî-
ã³êè, âëàñòèâ³ óêðà¿íñüêîìó íàðîäîâ³ äîâãîòåðï³ííÿ, ñò³éê³ñòü
çàëèøàþòüñÿ ö³ë³ñíèìè ³ æèòòºçäàòíèìè.

Àáðàì³âñüêà øêîëà Ìàø³âñüêîãî ðàéîíó Ïîëòàâñüêî¿ îá-
ëàñò³ – öå ñ³ëüñüêà ìàëîêîìïëåêòíà øêîëà, ÿêà ìàº ñêëàäí³
ñîö³àëüí³ óìîâè  ðîäèííîãî âèõîâàííÿ: 56 % ó÷í³â  – ä³òè ³ç
áàãàòîä³òíèõ ðîäèí; 22 % – ä³òè ³ç íåïîâíèõ ñ³ìåé; 33 % – ä³-
òè ³ç ñ³ìåé, ùî ïîñòðàæäàëè âíàñë³äîê àâàð³¿ íà ×ÀÅÑ; êîæ-
íèé 5-é ó÷åíü – äèòèíà ³ç ìàëîçàáåçïå÷åíî¿ ñ³ì'¿; ìàþòü ðîáî-
òó îáîº áàòüê³â ëèøå â 17 % ó÷í³â; ìàº ðîáîòó îäèí ³ç áàòüê³â
ó 51 % ä³òåé, íå ìàþòü ðîáîòè îáîº áàòüê³â ó 32 % ó÷í³â.

Ó øêîë³ íà îäíîãî ó÷íÿ  ïðèïàäàº 3,4 ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíè-
êè. Ó øòàò³ ïðàö³âíèê³â øêîëè º ñîö³àëüíèé ïåäàãîã òà ïðàê-
òè÷íèé ïñèõîëîã. Öå äàº  ìîæëèâ³ñòü áóäóâàòè íàâ÷àëüí³ çà-
íÿòòÿ òà ïîçàêëàñíó ðîáîòó ç ó÷íÿìè, çàáåçïå÷óþ÷è âèñîêèé
ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ äèôåðåíö³àö³¿ òà ³íäèâ³äóàëüíîãî íàâ÷àííÿ. 

Øêîëà ïðàöþº íàä ïðîåêòîì ÑÀÃÀØ – "Ñîö³àëüíî àäàïòî-
âàíà ãðîìàäñüêî àêòèâíà øêîëà". Ãðîìàäñüêî àêòèâíèõ øê³ë
â Óêðà¿í³ ÷èìàëî, îäíàê ïèòàííÿ ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿ ó÷í³â,
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Ïðîàíàë³çîâàíî ïðè÷è-
íè, ÿê³ îáóìîâèëè ðîáî-
òó Àáðàì³âñüêî¿ ÇÎØ
²-²² ñòóïåí³â Ìàø³â-
ñüêîãî ðàéîíó Ïîëòàâ-
ñüêî¿ îáëàñò³ íàä ïðî-
åêòîì "Ñîö³àëüíî àäàï-
òîâàíà ãðîìàäñüêî àê-
òèâíà øêîëà" òà ïðåä-
ñòàâëåíî ðåçóëüòàòè
éîãî óïðîâàäæåííÿ â
öüîìó íàâ÷àëüíîìó çàê-
ëàä³.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðè-
÷èíû, îáóñëîâèâøèå ðà-
áîòó Àáðàìîâñêîé îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé øêîëû
I-II ñòóïåíåé Ìàøåâ-
ñêîãî ðàéîíà Ïîëòàâ-
ñêîé îáëàñòè íàä ïðî-
åêòîì "Ñîöèàëüíî
àäàïòèðîâàííàÿ îáùåñ-
òâåííî-àêòèâíàÿ øêî-
ëà" è ïðåäñòàâëåíû ðå-
çóëüòàòû åãî âíåäðå-
íèÿ â ýòîì ó÷åáíîì çà-
âåäåíèè.

Project represented by
school on the topic "Soci-
al adopted public active
school", analysis of rea-
son, results and inspecta-
tions ob the project.

ÏËÀÍ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ
ÀÄÀÏÒÎÂÀÍÎ¯ ÃÐÎÌÀÄÑÜÊÎ
ÀÊÒÈÂÍÎ¯ ØÊÎËÈ

À. Î. Êàïëóí  



áàòüê³â, ãðîìàäè çàñîáîì íàâ÷àëüíîãî çàê-
ëàäó ó ïåäàãîã³÷íèõ âèäàííÿõ ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ çäåá³ëüøîãî òåîðåòè÷íî. Âîäíî÷àñ ó
ðîáîòàõ  Ã. ªëüí³êîâî¿ çíà÷íà óâàãà ïðèä³-
ëÿºòüñÿ ïèòàííþ óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè
ñèñòåìàìè íà àäàïòèâí³é îñíîâ³, àâòîðîì
äîâåäåíî, ùî "óïðàâë³ííÿ ÿê âèä ä³ÿëü-
íîñò³ âêëþ÷àº íå ò³ëüêè óïðàâë³íñüê³ ïðî-
öåñè, à é çíàííÿ ïðî íèõ, ¿õ îðãàí³çàö³þ,
ñïîñîáè äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîãî êåð³â-
íèöòâà ³ çàáåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíèõ ðåçóëü-
òàò³â" ïðîöåñó êåð³âíèöòâà, òàêèì ÷èíîì,
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ÇÍÇ çàëåæèòü â³ä
âèðîáëåííÿ "ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè, ÿêà ïîñòó-
ïîâî ðåàë³çóºòüñÿ çàâäÿêè ïîñòàíîâö³ çàâ-
äàíü íà îêðåìèõ åòàïàõ ¿¿ çä³éñíåííÿ" [2].

Îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿
ìîäåë³ àäàïòèâíî¿ øêîëè òà ôîðìóâàííÿ
íàéâàæëèâ³øèõ ¿¿ êîìïîíåíò³â, ñôîðìó-
ëüîâàí³ Â. Çåëþêîì, Ð. Ãàâðèø òà Ò. Âî-
äîëàçüêîþ, äàþòü ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè
ïðèíöèïè íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ ó÷í³â â
óìîâàõ àäàïòèâíîãî íàâ÷àííÿ, êîëè "øêî-
ëà ñòî¿òü îáëè÷÷ÿì äî ëþäèíè"[1].

Íà íàø ïîãëÿä, ñîö³àëüíî àäàïòîâàíà
øêîëà – öå ìîäåëü íîâ³òíüîãî íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó, ó ÿêîìó âñ³ ôóíêö³îíàëüí³
çàâäàííÿ, ïðèòàìàíí³ ÇÍÇ, ï³äïîðÿäêîâà-
í³ çàñàäàì äåìîêðàòèçàö³¿, îð³ºíòàö³¿  íà
îñîáèñò³ñí³ ïîòðåáè äèòèíè ïåðåáóâàííÿ ó
ñîö³óì³ òà  çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî
ïðèñòîñóâàííÿ ìîæëèâîñòåé ñóñï³ëüñòâà
äî âëàñíèõ ïîòðåá ³ â³äïîâ³äíîñò³ îñîáèñ-
òèõ ïîòðåá ñóñï³ëüíèì ³íòåðåñàì ó ìàé-
áóòíüîìó.

Òîìó ïîòðåáà ñîö³àë³çàö³¿ ðîäèí, ä³òåé,
îçäîðîâëåííÿ ñîö³àëüíîãî ïîëÿ ãðîìàäè
ñåëà, êîíñîë³äàö³ÿ ãðîìàäè äëÿ ñàìîîðãà-
í³çàö³¿ ñòàëè ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì
ïðè ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ ðîáîòè íà-
øîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Â³äõ³ä â³ä òðàäèö³éíèõ ôîðì ïëàíóâàí-
íÿ áóâ çóìîâëåíèé óñâ³äîìëåííÿì ÷ëåíà-
ìè ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó ïîòðåáè ó âè-
áîð³ íîâèõ ñòðàòåã³é, ÿê³ ìîãëè á åôåêòèâ-
íî ðåàãóâàòè íå ò³ëüêè íà øâèäê³ çì³íè â
ñóñï³ëüñòâ³ çàãàëîì, àëå é äàëè á çìîãó
á³ëüø êðèòè÷íî ³ ð³çíîàñïåêòíî îö³íþâà-
òè ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó, à îö³íèâøè, âèçíà÷èòè ïîòðåáè
òà ìîæëèâ³ òðàíñôîðìàö³éí³ çì³íè íå
ò³ëüêè øêîëè, àëå é ì³êðîñîö³óìó, ÿêèé
ôîðìóº ³ì³äæ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, íàäàº
ðåñóðñè äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá øêîëè,
âèìàãàº â³ä øêîëè çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ïîò-
ðåá. 

Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó ïîêàçóº, ùî
ñëàáêî àäàïòîâàíå ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå
ñåëà, íèçüêèé ð³âåíü ³íôðàñòðóêòóðè,
çíà÷íèé â³äò³ê íàñåëåííÿ, ñêëàäíà äåìî-
ãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ ñòàëè ïðè÷èíîþ òîãî,
ùî ç êîæíèì ðîêîì ó øêîë³ çìåíøóºòüñÿ
ê³ëüê³ñòü ó÷í³â, ÿê³ ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü
íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü, çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëü-
ê³ñòü ä³òåé, ÿê³ âèÿâëÿþòü íåñïðîìîæ-

í³ñòü çàñâî¿òè ïðîãðàìîâ³ âèìîãè. Âîäíî-
÷àñ á³ëüøà ÷àñòèíà ó÷í³â âèÿâëÿþòü  ñå-
ðåäí³é ³ äîñòàòí³é ð³âåíü çíàíü, óì³íü ³ íà-
âè÷îê ³ çà ïåâíèõ äîäàòêîâèõ óìîâ, ñòâî-
ðåíèõ ó øêîë³, ìîãëè á ïîêðàùèòè ñâî¿
íàâ÷àëüí³ äîñÿãíåííÿ.

Óíàñë³äîê ïîçèòèâíèõ çðóøåíü ó äåð-
æàâ³, ïîêðàùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ
íàì³òèëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî ï³äâèùåííÿ çà-
ãàëüíî¿ êóëüòóðè, çðîñòàííÿ ö³ííîñò³
çíàíü, ïðàãíåííÿ áàòüê³â äàòè ä³òÿì ÿêî-
ìîãà êðàùó îñâ³òó. Áàòüêè ðîçóì³þòü, ùî
³íòó¿òèâíå âèõîâàííÿ  íå ìîæå ãàðàíòóâà-
òè âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó äèòèíè, à ðåçóëü-
òàòè âèõîâàííÿ â ðîäèíàõ áóëè á êðàù³,
ÿêáè áóëà øèðøà ìîæëèâ³ñòü äëÿ íàáóòòÿ
áàòüêàìè íå ò³ëüêè ïåäàãîã³÷íèõ, àëå é
çíàíü óçàãàë³.

Ìàêñèìàëüíî âðàõîâóþ÷è ïîòðåáè
øêîëè ³ ãðîìàäè, ìîæëèâîñò³ ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â,
øêîëà ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ ÿê ïð³îðèòåò-
íó  ïðîáëåìó íàïðàöþâàííÿ ìåòîäèêè,
ðîçðîáëåííÿ òåõíîëîã³é ³ç ìåòîþ ñòâîðåí-
íÿ óìîâ äëÿ  ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿ ó÷í³â,
áàòüê³â, ãðîìàäè ñåëà äî óìîâ ñüîãîäåííÿ,
óòâîðåííÿ íà áàç³ øêîëè êóëüòóðíîãî öåíò-
ðó ðîçâèòêó ãðîìàäè, çàáåçïå÷åííÿ äîäàò-
êîâèõ îñâ³òí³õ ³ êóëüòóðíèõ ïîñëóã ãðîìà-
ä³ ñåëà.

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó îðãàí³çîâóºòüñÿ çà
òàêèìè íàïðÿìàìè:

1. Ðîáîòà ç ïåäàãîã³÷íèì êîëåêòèâîì.
2. Ðîáîòà ç áàòüêàìè ³ ãðîìàäñüê³ñòþ.
3. Ðîáîòà ³ç îðãàí³çàö³ÿìè é ñëóæáàìè.
Ó øêîë³ ñòâîðåíî ãðóïó äîñë³äæåííÿ

ìîæëèâîñòåé àäàïòèâíîãî íàâ÷àííÿ
(ÃÄÌÀÍ), ÿêà ïðàöþº íàä ðîçðîáëåííÿì
ìåòîäèêè óðîêó àäàïòèâíîãî íàâ÷àííÿ,
îñîáëèâ³ñòþ ÿêîãî º íåîáõ³äí³ñòü ñêîðîòè-
òè ñàìîä³ÿëüí³ñòü  ó÷èòåëÿ ³ ìàêñèìàëüíî
çá³ëüøèòè ïðîöåñ àêòèâíî¿ ðîáîòè ñàìî¿
äèòèíè ó ñï³âïðàö³ ç ó÷íÿìè, ó÷èòåëåì, ó
ñàìîñò³éí³é ðîáîò³.

ÃÄÌÀÍ ïëàíóº çàãàëüíó ðîáîòó ç êî-
ðåêö³¿ ³ ðîçâèòêó çàãàëüíîíàâ÷àëüíèõ
ÿêîñòåé ó÷í³â, ñòâîðþº áàíê ðîçâèâàëüíèõ
âïðàâ äëÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ³ ãðóïîâî¿ ðîáî-
òè, ïðîâîäèòü àíàë³òè÷íó ðîáîòó, îðãàí³-
çîâóº íàâ÷àííÿ áàòüê³â äëÿ íàäàííÿ äèòè-
í³ äîïîìîãè ó ïîäîëàíí³ òðóäíîù³â ó íà-
â÷àíí³ ³ ðîçâèòêó ¿¿ çä³áíîñòåé, âèêîðèñ-
òàííÿ êîðåêö³éíèõ ³ ðîçâèâàëüíèõ âïðàâ,
íàäàííÿ ïåðøî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ äîïîìîãè â
óìîâàõ äîìàøíüîãî âèõîâàííÿ.

×îòèðè ðîêè íà áàç³ øêîëè ôóíêö³îíóº
äèòÿ÷èé ñàäîê. Äëÿ áàòüê³â âèõîâàíö³â
äèòÿ÷îãî ñàäêà ñòâîðåíî êëóá â³äïîâ³äàëü-
íîãî áàòüê³âñòâà, ÿêèé ïðîâîäèòü ïðîñâ³ò-
íèöüêó ðîáîòó, îðãàí³çîâóº ñï³ëüíå äîçâ³ë-
ëÿ ä³òåé ³ áàòüê³â, àäæå âàæëèâî ï³äòðè-
ìàòè ðîäèíó íà ïî÷àòêó ¿¿ ñòàíîâëåííÿ,
ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ãàðìîí³éíîãî ðîçâèò-
êó äèòèíè. Ó ïëàíàõ ðîáîòè êëóáó:

âèñòóïè ïåäàãîã³â, ïñèõîëîãà, ëîãîïå-
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÷³ð'ÿ", íàïðÿìàìè ðîáîòè ÿêîãî º:
ïðåäñòàâëåííÿ íàðîäíèõ ìàéñòð³â;
ïðåäñòàâëåííÿ ÿê îêðåìèõ ÷ëåí³â

ãðîìàäè, òàê ³ ãðóï, íàïðèêëàä, çà ñï³ëü-
í³ñòþ ïðîôåñ³¿, ³íòåðåñ³â, òâîð÷îñò³ òîùî;

ñòâîðåííÿ æèòòºïèñ³â;
îðãàí³çàö³ÿ êðàºçíàâ÷î¿ ðîáîòè;
îðãàí³çàö³ÿ ñï³ëüíîãî äîçâ³ëëÿ.

Ïðîåêò ñîö³àëüíî àäàïòîâàíî¿ ãðîìàä-
ñüêî àêòèâíî¿ øêîëè ïåðåäáà÷àº ðîáîòó ç
äåðæàâíèì óñòàíîâàìè, ñëóæáàìè, îðãà-
í³çàö³ÿìè.

Ðåçóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó ãðî-
ìàäñüêî àêòèâíî¿ øêîëè î÷åâèäí³:

³í³ö³àòîðîì çì³í ó øêîë³ äåäàë³ ÷àñ-
ò³øå ñòàº íå àäì³í³ñòðàö³ÿ, à ñàì³ â÷èòå-
ë³, òîìó ð³âåíü êîíñîë³äàö³¿ çóñèëü ïåäêî-
ëåêòèâó çíà÷íî çð³ñ; ó êîëåêòèâ³ ïàíóº íå
ïîòðåáà  åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ çàâäàíü,
à òâîð÷èé ïîøóê;

óïðîäîâæ êîðîòêîãî ÷àñó çì³íèâñÿ
³ì³äæ øêîëè, çð³ñ ð³âåíü äîâ³ðè áàòüê³â
äî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, âîäíî÷àñ á³ëüø
âèðàçíèìè (ïðåäìåòíèìè, îêðåñëåíèìè)
ñòàëè ïîòðåáè ðîäèí;

ãðîìàäà ñåëà ñòàëà á³ëüøå äîâ³ðÿòè
øêîë³, ö³êàâèòèñÿ øê³ëüíèì æèòòÿì.

Ó ïåðñïåêòèâíèõ ïëàíàõ ðîáîòè øêîëè
çà ïðîåêòîì ÑÀÃÀØ – ñòâîðåííÿ ìîæëè-
âîñòåé äëÿ íàâ÷àííÿ íåçàéíÿòîãî íàñåëåí-
íÿ ñåëà íà áàç³ øêîëè, ôîðìóâàííÿ êóëü-
òóðíîãî öåíòðó ãðîìàäè.

Ðîáîòà øêîëè ç áàòüêàìè ³ ãðîìàäîþ –
öå ñâîºð³äíèé ñîö³àëüíèé êàï³òàë, ùî
ñïðèÿº ïîë³ïøåííþ âçàºìîðîçóì³ííÿ, äî-
â³ðè, ïåðåòâîðåííþ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ
³ç ñòåðåîòèïíèì ìèñëåííÿì íà êîíñîë³äî-
âàíó äîáðîñóñ³äñüêó ãðîìàäó ñåëà.
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äà ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì;
òðåí³íãè äëÿ ôîðìóâàííÿ óì³íü áàòü-

ê³â âèêîðèñòîâóâàòè âïðàâè äëÿ ðîçâèòêó
îñîáèñòîñò³ äèòèíè;

òðåí³íãè ñï³ëêóâàííÿ ³ç äîøê³ëüíÿ-
òàìè ð³çíîãî â³êó;

íàñòàíîâè â³äïîâ³äàëüíîãî áàòüê³â-
ñòâà;

îðãàí³çàö³ÿ ñï³ëüíîãî äîçâ³ëëÿ áàòü-
ê³â ³ ä³òåé.

Äëÿ áàòüê³â ó÷í³â ïî÷àòêîâèõ êëàñ³â
îðãàí³çîâàíî êëóá äîñâ³ä÷åíî¿ ðîäèíè, ìå-
òîþ ÿêîãî º ïîøèðåííÿ ñåðåä áàòüê³â ó÷-
í³â çíàíü ïðî ðîçâèòîê çàäàòê³â òà çä³á-
íîñòåé ó÷í³â, ïðîâåäåííÿ êîðåêö³éíî¿ ðî-
áîòè ç ä³òüìè. Ñèñòåìó ðîáîòè êëóáó ñòà-
íîâëÿòü òàê³ çàâäàííÿ:

ïðåäñòàâëåííÿ äîñâ³äó âèõîâàííÿ
êðàùèìè ìàòåðÿìè, ðîäèíàìè;

íàâ÷àííÿ áàòüê³â íàäàííÿ ä³òÿì ïåð-
øî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ äîïîìîãè âäîìà;  

áàòüêè çàëó÷àþòüñÿ äî âåäåííÿ ôðàã-
ìåíòà óðîêó;

ãðîìàäñüêèé îãëÿä çíàíü ó÷í³â, ùî
ìîæóòü áóòè ñêîðèãîâàí³ çà ó÷àñòþ áàòü-
ê³â ÷è ñòàðøèõ ä³òåé ó ñ³ì'¿; 

çàëó÷åííÿ áàòüê³â äî õóäîæíüî¿ ñà-
ìîä³ÿëüíîñò³, òâîð÷î¿ ðîáîòè;

ñï³ëüíå äîçâ³ëëÿ ä³òåé ³ áàòüê³â.
Äëÿ áàòüê³â ó÷í³â ñòàðøèõ êëàñ³â íå

äîö³ëüíîþ º ðîáîòà ç íàâ÷àííÿ áàòüê³â, ÿê
ïðàâèëüíî ïîÿñíèòè íàâ÷àëüíèé ìàòåð³-
àë, áî ñòóï³íü îá³çíàíîñò³ áàòüê³â ó ïåâ-
íèõ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³íàõ ÷àñò³øå º
íèæ÷èì, í³æ ó ¿õí³õ ä³òåé. Ïðîòå ÿê³ñíèé
êîíòðîëü ³ç áîêó áàòüê³â º íåîáõ³äíîþ
óìîâîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíîñò³ ó÷-
íÿ. Áàòüêè ó÷í³â ñòàðøèõ êëàñ³â, ÿê ïðà-
âèëî, ìàþòü çíà÷íèé æèòòºâèé äîñâ³ä,
ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè ³ âì³ííÿ â ð³çíèõ âè-
äàõ ä³ÿëüíîñò³, ìîæóòü âîëîä³òè ïåâíèìè
ðåìåñëàìè, òâîð÷èìè íàâè÷êàìè, òîìó
äëÿ íèõ  îðãàí³çîâóºòüñÿ òàêà ðîáîòà:

ïðåçåíòàö³ÿ ðîäèí (âèñòàâêè ðîá³ò
áàòüê³â, ä³òåé, ñòàðøèõ ÷ëåí³â ðîäó);

çàëó÷åííÿ áàòüê³â, ÷ëåí³â ãðîìàäè äî
îáðÿäîâèõ ä³éñòâ, ïîâ'ÿçàíèõ ç åòíîêà-
ëåíäàðåì;

çàëó÷åííÿ áàòüê³â, ãðîìàäè äî ï³äãî-
òîâêè âèñòàâîê òâîð÷èõ ðîá³ò ó÷í³â;

ïðåçåíòàö³¿ ìàéñòð³â;
îðãàí³çàö³ÿ ñï³ëüíîãî äîçâ³ëëÿ äîðîñ-

ëèõ ³ ä³òåé;
óêëàäåííÿ ñîö³àëüíîãî äîãîâîðó ì³æ

øêîëîþ ³ ñ³ì'ºþ ùîäî ðîçâèòêó äèòèíè;
çàëó÷åííÿ áàòüê³â, ÷ëåí³â ãðîìàäè äî

âåäåííÿ ãóðòê³â äëÿ ó÷í³â, ìàéñòåð-êëà-
ñ³â.

Áåçö³ííèì ñêàðáîì íàðîäíî¿ ìóäðîñò³,
æèòòºâîãî äîñâ³äó, åòíîïåäàãîã³êè º ïîêî-
ë³ííÿ íàéñòàðøèõ ëþäåé. Âåëè÷íà ïðîñ-
òîòà ¿õ çíàíü, íåçàïåðå÷í³ñòü ¿õ æèòòºâèõ
³ñòèí – ï³ä´ðóíòÿ äëÿ âèõîâàííÿ íå ò³ëü-
êè ó÷í³â, àëå ³ áàòüê³â. Òîìó íà áàç³ øêî-
ëè ñòâîðåíî êëóá ë³òí³õ ëþäåé "Íàäâå-
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Ñó÷àñíèé îñâ³òí³é çàêëàä ïîêëèêàíèé íå ò³ëüêè çàäîâîëü-
íÿòè çàïèòè  ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, àëå é äèâèòèñÿ íà êðîê
óïåðåä. Çàêëàä îñâ³òè ñüîãîäí³ – öå òåðèòîð³ÿ ïðîãðåñó. Ïðîã-
ðåñ – öå ðîçâèòîê. Òàêèì ÷èíîì, ïåðåä íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì
íåìàº ³íøîãî âèáîðó, í³æ ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ñâîãî ðîçâèò-
êó. Ùå á³ëüøà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – ïåðåä íàâ÷àëüíèìè çàêëà-
äàìè, ùî ìàþòü ñòàòóñ ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. 

Êðåìåí÷óöüêèé ë³öåé ¹ 4 çàñíîâàíèé ó 1991 ðîö³ íà áàç³
ñåðåäíüî¿ øêîëè ¹ 4 ç ïîãëèáëåíèì âèâ÷åííÿì ìàòåìàòèêè.
Ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ çîñåðåäæåíèé íàä çä³éñíåííÿì ïð³î-
ðèòåòíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðîáëåìè "Ñàìîðîçâèòîê, ñàìîàêòóàë³-
çàö³ÿ òà ñàìîðåàë³çàö³ÿ îñîáèñòîñò³ â÷èòåëÿ òà ó÷íÿ â óìîâàõ
12-ð³÷íîãî íàâ÷àííÿ â øêîë³ íà 2001-2012 ðîêè". 

Çäîáóòêè êîëåêòèâó ë³öåþ:
– çàêëàä ïðîéøîâ äåðæàâíó àòåñòàö³þ ç â³äçíàêîþ; 
– ñòàâ îäíèì ³ç êðàùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Ïîëòàâñüêî¿

îáëàñò³, ùî ïðàöþþòü ç îáäàðîâàíîþ ìîëîääþ; 
– º ëàóðåàòîì Âñåóêðà¿íñüêîãî êîíêóðñó "100 êðàùèõ

øê³ë Óêðà¿íè – 2006" ó íîì³íàö³¿ "Øêîëà óñï³õó",  à òàêîæ
×åòâåðòî¿ âñåóêðà¿íñüêî¿ âèñòàâêè-ïðåçåíòàö³¿ "²ííîâàö³éí³
òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ" â íîì³íàö³¿ "²ííîâàö³¿ ó íàâ÷àëüíîìó
ïðîöåñ³" (2007);

– îòðèìàâ Ì³æíàðîäíèé ñåðòèô³êàò-2008 Âñåñâ³òíüî¿ ðàäè
îáäàðîâàíèõ ³ òàëàíîâèòèõ ä³òåé Âñåóêðà¿íñüêî¿ ìîëîä³æíî¿
ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ "Ñîþç îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³", ÿêèé çàñ-
â³ä÷óº âèñîêèé ð³âåíü ðîáîòè ç îáäàðîâàíîþ ìîëîääþ ó 2007-
2008 í.ð. 

Íàñê³ëüêè êîëåêòèâ ë³öåþ çäàòåí âèêîíàòè çàìîâëåííÿ
ñóñï³ëüñòâà íà óñï³øíå ìàéáóòíº? Ñàìå íà âèð³øåííÿ öüîãî
ïèòàííÿ áóëî ñïðÿìîâàíà ðîáîòà ç³ ñòâîðåííÿ ïëàíó ðîçâèòêó
ë³öåþ. Ðîçïî÷àëè ç àíàë³çó íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó.

Ó ë³öå¿ ïðàöþþòü 94 ó÷èòåë³, ñåðåä ÿêèõ 25 ó÷èòåë³â-ìåòî-
äèñò³â, 20 ñòàðøèõ ó÷èòåë³â, 65 ó÷èòåë³â âèùî¿ êàòåãîð³¿, 45
ó÷èòåë³â ë³öåþ ïðîéøëè êóðñè ²NTEL, âñ³ ïåäàãîãè ë³öåþ çà-
ê³í÷èëè íàâ÷àííÿ íà ñåì³íàðàõ-ïðàêòèêóìàõ ç íàâ÷àííÿ ðî-
áîòè íà êîìï'þòåðàõ. Íà áàç³ ë³öåþ ïðàöþº ô³ë³ÿ êàôåäðè
ìåíåäæìåíòó ÏÎ²ÏÏÎ.

Ãîëîâí³ çàâäàííÿ ³ íàïðÿìè íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè
ë³öåþ: 

– ï³äâèùèòè íàóêîâî-òåîðåòè÷íèé òà çàãàëüíîêóëüòóðíèé
ð³âí³ â÷èòåë³â, ¿õ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íó ìàéñòåðí³ñòü;

– ñôîðìóâàòè ó ïåäàãîã³â ãîòîâí³ñòü äî òâîð÷îñò³, ñàìîîñâ³-
òè òà ñàìîðîçâèòêó;

– ï³äâèùèòè àêòèâí³ñòü ïåäàãîã³â ó ñòâîðåíí³ àâòîðñüêèõ
ïðîãðàì, ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê, äèäàêòè÷íèõ ìîäóë³â, ìåòî-
äè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, ì³êðîäîñë³äæåíü òà ñïðèÿòè òâîð÷³é
ðåàë³çàö³¿ â÷èòåë³â;

– îö³íþâàòè ðåçóëüòàòè ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè çà îñòàòî÷íèì
ðåçóëüòàòîì, ùo âèðàæàºòüñÿ ó ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ çíàíü, ðîç-
âèòêó òà âèõîâàíîñò³ ó÷í³â [1].

Âèêîðèñòîâóºìî íåñòàíäàðòí³ ôîðìè óïðîâàäæåííÿ íîâèõ
ïåäàãîã³÷íèõ ³äåé: òâîð÷à ëàáîðàòîð³ÿ; ìåòîäè÷íèé ðèíã; ïðå-
çåíòàö³¿ òâîð÷èõ ãðóï ó÷èòåë³â, ÿê³ àòåñòóþòüñÿ; ì³ñÿ÷íèê
íàäàííÿ ìåòîäè÷íî¿ äîïîìîãè ìîëîäèì ó÷èòåëÿì; àóêö³îí

Ñòàòòÿ ³íôîðìóº ïðî
³äå¿ ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñ-
íî¿ îñâ³òè íà ïðèêëàä³
ðîáîòè Êðåìåí÷óöüêîãî
ë³öåþ ¹ 4. 
Âèâ÷èâøè íàïðàöþâàí-
íÿ ñâîãî íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó, ïîòåíö³àë îñ-
â³òíüîãî ñåðåäîâèùà,
êîëåêòèâ ë³öåþ ðîçðî-
áèâ ïëàí ðîçâèòêó, ùî
äîïîìîæå ë³öåþ ïåðåä-
áà÷èòè ïðîáëåìè, âèð³-
øåííÿ ÿêèõ ìîæíà ïî-
÷àòè âæå çàðàç. 

Ñòàòüÿ èíôîðìèðóåò
îá èäåÿõ ñòàíîâëåíèÿ
ñîâðåìåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ íà ïðèìåðå ðàáîòû
Êðåìåí÷óãñêîãî ëèöåÿ
¹ 4. 
Èçó÷èâ íàðàáîòêè ñâîå-
ãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ,
ïîòåíöèàë îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû, êîëëåê-
òèâ ëèöåÿ  ðàçðàáîòàë
ïëàí ðàçâèòèÿ øêîëû,
êîòîðûé ïîìîæåò ëè-
öåþ ïðåäóñìîòðåòü
ïðîáëåìû, ðåøåíèå êî-
òîðûõ ìîæíî íà÷àòü
óæå ñåé÷àñ.

The author  gives infor-
mation  about the ideas
of  modern education
formation on the exam-
ple of  Kremenchuk lyce-
um ¹ 4. 
Hawing learnt the expe-
rience and the potential
of the educational estab-
lishment  the staff of
Kremenchuk lyceum ¹
4  worked out the plan
of the school develop-
ment, which would help
to foresee problems and
to  cope with them.

Ì²Ñ²ß Ã²ÌÍÀÇ²¯ – ÒÀËÀÍÎÂÈÒÀ,
ÇÄÎÐÎÂÀ, ÑÓ×ÀÑÍÀ ÄÈÒÈÍÀ

Ë.Â. Ìèõàéëèê  



ðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè "Óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â óìîâàõ ñó÷àñíîãî
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó". Íà áàç³ ë³öåþ ïðî-
âåäåíà Âñåóêðà¿íñüêà íàóêîâî-ïðàêòè÷íà
êîíôåðåíö³ÿ ç òåìè åêñïåðèìåíòó.

Ë³öåé – ó÷àñíèê åêñïåðèìåíòó ç âèêî-
ðèñòàííÿ ùîäåííèêà äîñë³äíèêà "Ðîçâè-
òîê ³íòåëåêòóàëüíèõ òà òâîð÷èõ çä³áíîñ-
òåé ó÷í³â â óìîâàõ êðåàòèâíîãî íàâ÷àëü-
íî-âèõîâíîãî ïðîöåñó".

Ó çàêëàä³ ðîçïî÷àòî åêñïåðèìåíò ³ç
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é â óìîâàõ
íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà "1 ó÷åíü – 1
êîìï'þòåð" ó ðàìêàõ Âñåñâ³òíüî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ³í³ö³àòèâè Intel "World Ahead", ùî
ïðîâîäèòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Óãîäè ïðî íà-
ì³ðè ì³æ Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè
Óêðà¿íè, Äåðæàâíîþ íàóêîâîþ óñòàíîâîþ
"²íñòèòóò ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ çì³ñ-
òó îñâ³òè" ÌÎ³ÍÓ òà ïðåäñòàâíèöòâîì
êîìïàí³¿ INTEL â³ä  23 ëèïíÿ 2008 ð.

Ãîëîâíà ö³íí³ñòü ñóñï³ëüñòâà – æèòòÿ ³
çäîðîâ'ÿ ëþäèíè. Çäîðîâ'ÿ çàâæäè áóëî
ãîëîâíèì ÷èííèêîì áåçïåêè íàö³¿. Àíàë³ç
ñòàíó çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ñâ³ä-
÷èòü ïðî íåçàäîâ³ëüíó ìåäèêî-äåìîãðà-
ô³÷íó ñèòóàö³þ, íèçüêó íàðîäæóâàí³ñòü,
çðîñòàííÿ ñìåðòíîñò³, â³ä'ºìíèé ïðèðîä-
íèé ïðèð³ñò íàñåëåííÿ, ñêîðî÷åííÿ ñåðåä-
íüî¿ î÷³êóâàíî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ, à òà-
êîæ çðîñòàííÿ ïîøèðåíîñò³ õâîðîá. Öÿ
òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ç 1991 ðîêó ³
äàë³ íàáóâàº îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè [10].

Ââàæàºìî, ùî êîæåí íàâ÷àëüíèé çàê-
ëàä ìàº áóòè öåíòðîì êóëüòóðè çäîðîâ'ÿ
òà çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ùî ïåðåäáà-
÷àº ïåðåõ³ä íà á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü
êóëüòóðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ øêîëè òà îñ-
â³òí³õ ïðîöåñ³â ó í³é, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ, ãóìàííîñò³,  äå-
ìîêðàòè÷íîñò³.

Ì³ñ³ÿ Êðåìåí÷óöüêîãî ë³öåþ ¹ 4 –
ðîçâèòîê òà ôîðìóâàííÿ â ó÷í³â âèñîêî¿
êóëüòóðè çäîðîâ'ÿ, ðîçâèòîê òâîð÷èõ
çä³áíîñòåé òà òàëàíò³â ä³òåé. Äèòèíà –
çäîðîâà, ñó÷àñíà, ðîçóìíà, âèõîâàíà.
Êðåäî: "Âåñòè êîæíîãî äî ñâîãî óñï³õó!
Óñï³õ ë³öåþ – çäîðîâèé, ðîçóìíèé, ñó-
÷àñíèé, âèõîâàíèé âèïóñêíèê".
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³äåé; êîíêóðñ "Øóêàºìî ìîëîä³ ïåäàãî-
ã³÷í³ òàëàíòè"; òâîð÷³ ïîðòðåòè êàôåäð;
ôåñòèâàëü ïåäàãîã³÷íèõ ³äåé [8].

Íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ðàäà ë³öåþ º ïðî-
ôåñ³éíèì êîëåêòèâíèì ãðîìàäñüêèì îð-
ãàíîì, ùî íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ îá'ºä-
íóº ïåäàãîã³â, ÿê³ ïðàãíóòü çä³éñíþâàòè
ïåðåòâîðåííÿ â øêîë³ íà íàóêîâ³é îñíî-
â³. Âîíà êîîðäèíóº çóñèëëÿ ð³çíèõ
ñëóæá, òâîð÷èõ ïåäàãîã³â, ä³ÿëüí³ñòü
ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó; ðîçãëÿäàº, îö³íþº âàæëèâ³ ïðî-
ïîçèö³¿ ùîäî ðîçâèòêó øêîëè; àíàë³çóº
õ³ä òà ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ïåäàãîã³â;
³í³ö³þº òà çä³éñíþº ì³êðîäîñë³äæåííÿ â
øêîë³.

Ó ë³öå¿ ïðîâîäÿòüñÿ ìåòîäè÷íèé ôåñòè-
âàëü ³äåé "Â³ä òâîð÷îãî ó÷èòåëÿ – äî òâîð-
÷îãî ó÷íÿ"; òðàäèö³éíèìè º çàõîäè: òâîð-
÷³ ïîðòðåòè ïðåäìåòíèõ êàôåäð, ïàíîðà-
ìè ïåäàãîã³÷íèõ ³äåé, òâîð÷³ çâ³òè â÷èòå-
ë³â, ÿê³ àòåñòóþòüñÿ (ìåòîäè÷í³ ðèíãè),
âèïóñê ìåòîäè÷íèõ áþëåòåí³â. Îôîðìëå-
íî ïîðòðåòíó ãàëåðåþ êðàùèõ ó÷èòåë³â
ë³öåþ "Çàâæäè ó òâîð÷îìó ïîøóêó".

Ïðè êàôåäð³ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñ-
ò³ ÏÎ²ÏÏÎ ñòâîðåíèé ³íôîðìàö³éíî-ìå-
òîäè÷íèé öåíòð (²ÌÖ). ßê ðåçóëüòàò óñ-
ï³øíîãî óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íîþ ðîáîòîþ âïðîäîâæ îñòàíí³õ ï'ÿòè
ðîê³â ó âñåóêðà¿íñüê³é ôàõîâ³é ïðåñ³
íàäðóêîâàíî 92 ìàòåð³àëè, çîêðåìà 27 ç
óïðàâë³íñüêî¿ òåìàòèêè.

Íàóêîâî-ìåòîäè÷íîþ ðàäîþ ë³öåþ óï-
ðîâàäæóºòüñÿ ïðîåêò "Òâîð÷à îáäàðîâà-
í³ñòü". Ôîðìóâàííÿ â ä³òåé ãëèáîêîãî ³
ñò³éêîãî ³íòåðåñó äî òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ º
îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïåðåäóìîâ ñòàíîâëåí-
íÿ ³ ðîçâèòêó òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³. Ñàìå
íà öå ñïðÿìîâàí³ îñíîâí³ ³äå¿ ïðîåêòó.
Éîãî ãîëîâíà ìåòà – ðîçêðèòòÿ ìåòîäîëî-
ã³¿ ³ òåîð³¿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó îñîáèñ-
òîñò³ ó÷íÿ, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ
äëÿ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ñàìîðîçâèòêó,
ñàìîðåàë³çàö³¿ òà ñàìîâèõîâàííÿ øêîëÿ-
ðà. Ïðîåêò äîïîìàãàº ñòâîðåííþ òâîð÷î-
ãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà (òàáë.1).

Êîëåêòèâ ë³öåþ ïðîòÿãîì 2004-2009 ðð. –
ó÷àñíèê Âñåóêðà¿íñüêî¿ äîñë³äíî-åêñïå-

Ê³ëüê³ñòü ïðèçåð³â  

Ïðåäìåòíèõ îë³ìï³àä  ÌÀÍ 
Íàâ÷àëü- 
íèé ð³ê 

ì³ñüêèõ îáëàñíèõ âñåóêðà¿íñüêèõ îáëàñíèõ âñåóêðà¿íñüêèõ 
2004-2005 35 23 1 13 2 
2005-2006 38 23 1 12 1 
2006-2007 42 22 2 11 1 
2007-2008 49 24 2 9 3 
2008-2009 58 28 2 13 2 

Òàáëèöÿ 1
Äîñÿãíåííÿ ë³öåþ ¹ 4



Ðåàë³çàö³ÿ ïëàíó ðîçâèòêó ë³öåþ
âêëþ÷àº äâà ïðîåêòè:

1. Ïðîåêò ðîçâèòêó îáäàðîâàíîñò³:
ïðîâåäåííÿ øê³ëüíèõ îë³ìï³àä ³ç ïðåäìå-
ò³â; òóðí³ð³â çíàâö³â (ïîåç³¿, òåàòðó, ìó-
çèêè, øê³ëüíèõ ïðåäìåò³â, ïåðåìîæö³â
(³ç ïðåäìåò³â), êîíêóðñ³â ³ç ïèòàíü åòèêè
é åñòåòèêè, êîíêóðñó-çàõèñòó óëþáëåíî¿
êíèãè, ÷èòàöüêîãî ôîðìóëÿðó, âèñòàâêè
íàî÷íèõ ïîñ³áíèê³â, âèãîòîâëåíèõ ïåðå-
ìîæöÿìè êîíêóðñíèõ çìàãàíü ³ç ïðåäìå-
ò³â. 

Ìè âèä³ëÿºìî äåê³ëüêà óìîâíèõ åòàï³â
öüîãî ïðîåêòó: ä³àãíîñòèêà (âèÿâëåííÿ
êðåàòèâíîñò³), ðîçâèòîê óì³íü òà íàâè-
÷îê, ôîðìóâàííÿ ñò³éêîãî ³íòåðåñó, îðãà-
í³çàö³ÿ óìîâ äëÿ íàêîïè÷åííÿ ó÷íÿìè
äîñâ³äó òà çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ îòðè-
ìàííÿ øêîëÿðàìè âèñîêîãî ð³âíÿ àêàäå-
ì³÷íèõ çíàíü òà ïîãëèáëåíèõ çíàíü ³ç
ïðîô³ëüíèõ ïðåäìåò³â, ïðîôåñ³éíå ñàìî-
âèçíà÷åííÿ.

Ôðîíòàëüí³ çàíÿòòÿ – äèñêóñ³¿, ñåì³íà-
ðè, äåáàòè, îðãàí³çàö³éíî-ä³ÿëüí³ñí³, ðî-
ëüîâ³ ³ãðè. Ãðóïîâ³ çàíÿòòÿ – ïàðí³, ïîñ-
ò³éí³ ãðóïè ç³ çì³íîþ ôóíêö³é ¿õ ó÷àñíè-
ê³â, ïîä³ë êëàñó íà ãðóïè ç îäíàêîâèì
çàâäàííÿì, ³ç ð³çíèìè çàâäàííÿìè. Ôîð-
ìè ìîæóòü áóòè ð³çíèìè: "ìîçêîâà àòà-
êà", â³ëüíèé ÷àñ äëÿ ñàìîêîðåêö³¿, çàñâî-
ºííÿ, çàë³ê. 

Çàêëþ÷íèé åòàï ïðîåêòó ïîâèíåí â³ä-
áóòèñÿ ï³ä äåâ³çîì "Óäîñêîíàëþé ñåáå".
Çàáåçïå÷èòè óìîâè äëÿ ïîäàëüøîãî âäîñ-
êîíàëåííÿ øêîëÿð³â ïåðåäáà÷àºòüñÿ
øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ ïåâíîãî ïðîåêòó. Â³í
ìàº óòâåðäèòè ó ìîëîä³é ëþäèí³ òàê³
ÿêîñò³, ÿêèìè, íà íàøó äóìêó, ìàº âîëî-
ä³òè ñó÷àñíà îñîáèñò³ñòü. Òîìó â îñíîâó
ïðîåêòó ïîêëàäåíà ³äåÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâ³-
äîìîãî, çîêðåìà, ïðîôåñ³éíîãî, ñàìîâè-
çíà÷åííÿ ó÷í³â. 

²ç ïåäàãîã³÷íî¿ ñïàäùèíè Â. À. Ñóõîì-
ëèíñüêîãî ó ïåäàãîã³êó ñï³âðîá³òíèöòâà
ïåðåéøëà ³äåÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî òëà êëà-
ñó [12]. Ñóòü ¿¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî íà ê³í-
öåâèé ðåçóëüòàò íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ
ó÷íÿ âïëèâàþòü æèòòºâ³ ö³ë³, ÿê³ ñòàâ-
ëÿòü ïåðåä íèìè îäíîêëàñíèêè. Òîìó
âàæëèâî ñòâîðèòè ³íòåëåêòóàëüíå òëî
êëàñó, ùî çàáåçïå÷èòü çàãàëüíå ïðàãíåí-
íÿ äî çíàíü.

Äîñâ³ä òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³ íàáóâà-
þòü ò³ëüêè â ðåçóëüòàò³ ðîçâ'ÿçàííÿ
ïðîáëåì ³ ïðîáëåìíèõ çàâäàíü. Òâîð÷³ñòü
ïåðåäáà÷àº, ùî ðàí³øå çàñâîºí³ çíàííÿ
ïåðåíîñÿòüñÿ â íîâó ñèòóàö³þ. Âàæëèâî,
ùîá ïðè öüîìó â ó÷í³â âèíèêàëî ïîçè-
òèâíå åìîö³éíî-ö³íí³ñíå ñòàâëåííÿ äî
ïðîöåñó ï³çíàííÿ íîâîãî.

Ä³òè ìîæóòü ÿñêðàâî ðîçêðèòèñÿ, ÿê-
ùî âîíè – çäîðîâ³. Ïðîïàãàíäà çäîðîâîãî
ñïîñîáó æèòòÿ, ñïîðòó, îðãàí³çàö³ÿ çäî-
ðîâ'ÿçáåð³ãàëüíèõ çàõîä³â, ðîçøèðåííÿ
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Ïð³îðèòåòè: 
� Íàéäîðîæ÷à ö³íí³ñòü – ëþäñüêå

æèòòÿ òà çäîðîâ'ÿ.
� Íàéá³ëüøå áàãàòñòâî – çíàííÿ òà óì³-

ííÿ. 
� Íàéâèùå ìèñòåöòâî – ðîçóì³ííÿ ñåáå. 
� Íàéâèùà êðàñà – êðàñà ëþäèíè.
� Íàéáëèæ÷èé øëÿõ – ³íôîðìàö³éí³

òåõíîëîã³¿.
Ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ:
– ñòâîðåííÿ çäîðîâîãî òà òâîð÷îãî îñ-

â³òíüîãî ïðîñòîðó ³ñíóâàííÿ  äèòèíè â
óìîâàõ åêîëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîá-
ëåì ì³êðîðàéîíó øêîëè øëÿõîì óäîñêî-
íàëåííÿ äóõîâíîãî çäîðîâ'ÿ äèòèíè;

– â³ä òâîð÷îãî àäì³í³ñòðàòîðà – äî
òâîð÷îãî â÷èòåëÿ, â³ä òâîð÷îãî â÷èòåëÿ –
äî òâîð÷îãî ó÷íÿ;

– ñòâîðåííÿ ðåæèìó íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó, ùî ñïðèÿº ðîçâèòêó òâîð-
÷îñò³, çì³öíåííþ òà çáåðåæåííþ çäî-
ðîâ'ÿ;

– âèõîâàííÿ ñïðàâæíüîãî ãðîìàäÿíè-
íà íàøî¿ äåðæàâè; ðåêëàìà çíàíü;

– ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ äî
çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ òà êóëüòóðè ïî-
âåä³íêè; ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè õàð÷ó-
âàííÿ;

– óïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ óïðàâë³íñüêî¿
âçàºìîä³¿ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñëóæá òà
³íñòèòóö³é ùîäî ïðîô³ëàêòèêè äåâ³àíò-
íî¿ ïîâåä³íêè. 

Íàâ÷àííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ ïî-
âèííî áóòè ñèñòåìíèì ³  ñïðèÿòè ãàðìî-
í³éíîìó ðîçâèòêó ïñèõîô³çè÷íèõ çä³á-
íîñòåé ó÷í³â. Âîíî íå ìîæå çâîäèòèñÿ äî
³íôîðìóâàííÿ ó÷í³â ÷àñ â³ä ÷àñó ç ïè-
òàíü çäîðîâ'ÿ, à ïåðåäáà÷àº ñèñòåìàòè÷-
íèé êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà
óñâ³äîìëåííÿ ïåðåâàã çäîðîâîãî ñïîñîáó
æèòòÿ, ôîðìóâàííÿ  íàâè÷îê çäîðîâ'ÿ-
çáåðåæåííÿ, ìîòèâàö³¿ äî çáåðåæåííÿ òà
ïîñò³éíîãî çì³öíåííÿ çäîðîâ'ÿ [10].

Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì çàê-
ëàäîì çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é: óïðîâàäæóþòüñÿ åëå-
ìåíòè àäàïòèâíîãî, ñòðàòåã³÷íîãî, äåð-
æàâíî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ, ³íòåð-
àêòèâí³, ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâí³
òåõíîëîã³¿, òåõíîëîã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ìå-
íåäæìåíòó, çîêðåìà ìàðêåòèíãó ³ííîâà-
ö³é, â îñíîâ³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ëåæàòü
íàóêà, ïðàöÿ ³ ìèñòåöòâî, ùî çìîæóòü
ìàêñèìàëüíî çàáåçïå÷èòè ³ñíóâàííÿ ³
òâîð÷èé ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê çàêëàäó.

Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå, ô³íàíñîâå òà
ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ë³öåþ:
äæåðåëàìè êîøòîðèñó º êîøòè, îòðèìà-
í³ â³ä íàäàííÿ äîäàòêîâèõ îñâ³òí³õ ïîñ-
ëóã, â³ä íàäàííÿ â îðåíäó ïðèì³ùåíü,
äîáðîâ³ëüí³ áëàãîä³éí³ ãðîøîâ³ âíåñêè
þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á, êîøòè, îò-
ðèìàí³ â³ä ó÷àñò³ â ïðîãðàìàõ ãðàíò³â,
êîíêóðñàõ, ïðîåêòàõ. 



� çàñ³äàíü ïåäàãîã³÷íèõ ðàä ³ç ðåôåðà-
òèâíèìè äîïîâ³äÿìè çà "ïðèäóìàíèìè
ïðîáëåìàìè";
� ñïîä³âàíü ëèøå íà áþäæåòíå ô³íàí-

ñóâàííÿ.
Ïðè öüîìó ìè ç óñï³õîì ãîòîâ³ óïðîâà-

äèòè òàêòèêî-³ííîâàö³éí³ íàâ÷àëüíî-âè-
õîâí³ ðåñóðñè:
� ðåéòèíãîâó ñèñòåìó âèçíà÷åííÿ ð³â-

íÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàâ÷àëüíî¿ òà îêðå-
ìî âèõîâíî¿ ðîáîòè;
� ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ñóï-

ðîâîäó ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â íà ïðîòèâàãó
ïàïåðîâ³é ôîðìè;
� ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî çäîðîâîãî

ñåðåäîâèùà â íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ äëÿ
æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà æèòòºòâîð÷îñò³ âñ³õ
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó
[7];
� çàïðîâàäæåííÿ ãðîìàäñüêî¿ ïîë³òè-

êè ç³ ñòâîðåííÿ çäîðîâîãî îñâ³òíüîãî
ïðîñòîðó äèòèíè â óìîâàõ åêîëîã³÷íèõ ³
ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ì³êðîðàéîíó øêîëè;
� ïðèä³ëÿòè á³ëüøå óâàãè ðóõîâ³é àê-

òèâíîñò³ òà ô³çè÷íîìó ñàìîâäîñêîíàëåí-
íþ ä³òåé;
� çàïðîâàäæåííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè âè-

õîâíîãî âïëèâó (ñ³ì'ÿ-øêîëà-ãðîìàäà)
äëÿ ñòâîðåííÿ ìîäåë³ çäîðîâîãî îñâ³òíüî-
ãî ïðîñòîðó;
� ðåæèì îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ùî ñïðè-

ÿº çáåðåæåííþ çäîðîâ'ÿ;
� ïðàãíåííÿ ëþäåé äî çäîðîâîãî ñïîñî-

áó æèòòÿ, êóëüòóðà ïîâåä³íêè;
� çìåíøåííÿ âïëèâó øê³äëèâèõ çâè-

÷îê íà çäîðîâ'ÿ ä³òåé òà ìîëîä³;
� ðóõîâó àêòèâí³ñòü, ô³çè÷íå ñàìîâ-

äîñêîíàëåííÿ;
� íåïåðåðâíèé çâ'ÿçîê ³ç áàòüêàìè çà

äîïîìîãîþ ë³öåéñüêîãî ïîðòàëó;
� ñèñòåìó êîíêóðñíèõ çàîõî÷åíü ñòà-

òóñíîãî ÷è ìàòåð³àëüíîãî õàðàêòåðó;
� ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â÷èòåëÿ

øëÿõîì ùîð³÷íèõ "äèðåêòîðñüêèõ" òå-
ìàòè÷íî-ñåìåñòðîâèõ àòåñòàö³é íåçàëåæ-
íîþ êîì³ñ³ºþ ³ç øèôðóâàííÿì ðîá³ò ó÷-
í³â.

Îö³íþâàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáî-
òè ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ êðèòåð³¿â, âèç-
íà÷åíèõ Ì. Ïîòàøíèêîì [11]:

– ðåçóëüòàòèâí³ñòü;
– êðèòåð³¿ ðàö³îíàëüíèõ âèòðàò ÷àñó,

åêîíîì³÷íîñò³ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè;
– çá³ëüøåííÿ çàäîâîëåííÿ â÷èòåë³â

ïðîöåñîì ³ ðåçóëüòàòàìè ñâîº¿ ïðàö³;
– ñòâîðåííÿ òâîð÷î¿ àòìîñôåðè, ñïðè-

ÿòëèâîãî ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³-
ìàòó.

Òàêîæ âèêîðèñòîâóºìî êðèòåð³¿ îïòè-
ìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ìåòî-
äè÷íî¿ ðîáîòè:

– îïòèìàëüíå âèçíà÷åííÿ ìåòè é çàâ-
äàíü ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè íà ïåâíèé ïåð³-
îä;
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ìåðåæ³ ñïîðòèâíèõ çàêëàä³â äîïîìîæóòü
ñòâîðèòè çäîðîâå îñâ³òíº ñåðåäîâèùå äëÿ
ðîçâèòêó ïîâíîö³ííî¿ îáäàðîâàíî¿ äèòè-
íè. Ó ë³öå¿ çä³éñíþºòüñÿ çíà÷íà ðîáîòà ç
óïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó "Çäîðîâ'ÿ".

2. Ïðîåêò ³ç ôîðìóâàííÿ â ó÷í³â âèñî-
êî¿ êóëüòóðè çäîðîâ'ÿ: áåñ³äè, êîíêóðñè,
ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ ïðî ã³ã³ºíó õàð÷óâàí-
íÿ â óìîâàõ ïðîæèâàííÿ íà çàáðóäíåí³é
ðàä³îíóêë³äàìè òåðèòîð³¿; îðãàí³çàö³ÿ
ñèñòåìàòè÷íîãî âèâ÷åííÿ ³ âèêîíàííÿ
âñ³ìà ïðàö³âíèêàìè é ó÷íÿìè øêîëè ñà-
í³òàðíèõ òà ïðàâèë ³ç òåõí³êè áåçïåêè,
ïîæåæíî¿ áåçïåêè, âèðîáíè÷î¿ ñàí³òàð³¿ ³
ã³ã³ºíè, çàõîäè ùîäî çáåðåæåííÿ çäî-
ðîâ'ÿ ³ æèòòÿ ó÷í³â ó øêîë³ ³ ïîçà øêî-
ëîþ, îðãàí³çàö³ÿ ìåäè÷íèõ îãëÿä³â øêî-
ëÿð³â òà ïðîô³ëàêòèêà çàõâîðþâàíü;  îð-
ãàí³çàö³ÿ ñïîðòèâíèõ çìàãàíü òà ñïîð-
òèâíèõ òèæí³â, ñïîðòèâíèõ òóðí³ð³â.

Ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ çáåðåæåííÿ ³
çì³öíåííÿ çäîðîâ'ÿ ëþäèíè ïîâèíí³ ñòà-
òè ñòàá³ëüíîþ ö³íí³ñíîþ îð³ºíòàö³ºþ.
Òîìó íàøà ìåòà:
� âèçíàòè ñàìîö³íí³ñòü êîæíî¿ îñîáèñ-

òîñò³, ¿¿ íåïîâòîðí³ñòü;
� çàëó÷àòè âíóòð³øí³ ðåçåðâè ëþäèíè

òà ñïîíóêàòè îñîáèñò³ñòü äî ¿õ ðåàë³çàö³¿;
� ï³äâèùóâàòè ñâî¿ òâîð÷³ ìîæëèâîñ-

ò³, òîáòî ñàìîâäîñêîíàëþâàòèñÿ;
� ö³ëåñïðÿìîâàíî çä³éñíþâàòè ïðîöåñ

ôîðìóâàííÿ ÿêîñòåé ëþäèíè òà ¿õ ðåàë³-
çàö³¿ ó òâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ñïðèÿòè
ñàìîðîçâèòêó îñîáèñòîñò³;
� øëÿõîì ñàìîîñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ âè-

ð³øóâàòè ïðîáëåìè ñàìîàêòóàë³çàö³¿ òà
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Îðãàí³çàö³ÿ òåõíîëîã³÷íîãî ìîí³òî-
ðèíãó âèêîíàííÿ ì³ñ³¿ ðîçâèòêó òàëàíòó
òà çáåðåæåííÿ çäîðîâ'ÿ âêëþ÷àº, çîêðå-
ìà [10]:
� óçàãàëüíåííÿ òà ïîøèðåííÿ ³íôîð-

ìàö³¿ ïðî íîâ³ òåõíîëîã³¿;
� ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó çàêëàäó çà

óìîâ óïðîâàäæåííÿ çäîðîâ'ÿçáåð³ãàëü-
íèõ òåõíîëîã³é;
� ðîçðîáêó ïðîãðàì óïðîâàäæåííÿ íî-

âèõ çäîðîâ'ÿçáåð³ãàëüíèõ òåõíîëîã³é;
� ñòâîðåííÿ óìîâ ùîäî âïðîâàäæåííÿ

çäîðîâ'ÿçáåð³ãàëüíèõ òåõíîëîã³é;
� óòî÷íåííÿ òà âíåñåííÿ íåîáõ³äíèõ

çì³í ó ìåòîäè òà ôîðìè ðîáîòè, ðåæèì,
â³äíîñèíè òîùî;
� óâàãó äî ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â, à òà-

êîæ òðóäíîù³â, ÿê³ âèíèêëè;
� çàëó÷åííÿ "êîðèñòóâà÷³â" – òèõ, õòî

âæå ïðàöþº çà ö³ºþ òåõíîëîã³ºþ.
Ó ñâî¿é ðîáîò³ ìè â³äìîâëÿºìîñÿ â³ä: 
� àäì³í³ñòðóâàííÿ ÿê ãîëîâíîãî óï-

ðàâë³íñüêîãî ³íñòðóìåíòó íà êîðèñòü óï-
ðàâë³ííÿ ìîäåëþâàííÿì ïîòð³áíèõ äëÿ
çàêëàäó ïðîöåñ³â;



– âèñîêà ³íôîðìàö³éíà íàñè÷åí³ñòü
çì³ñòó ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè;

– âèá³ð îïòèìàëüíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â,
àäåêâàòíèõ ñó÷àñíèì çàâäàííÿì ³ çì³ñòî-
â³ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè.

ßê³ñòü ðîáîòè ïåäàãîã³÷íîãî òà ó÷í³â-
ñüêîãî êîëåêòèâ³â äîáðå âèçíà÷àºòüñÿ çà
äîïîìîãîþ ìåòîäèêè áîñòîíñüêîãî ïñèõî-
ëîãà Ì.Ðîçåíáàóìà, éîãî ìåòîäèêó âæå
íå ðàç âèêîðèñòîâóâàëè ó ïðàêòèö³ ðîáî-
òè ë³öåþ.

Îö³íêó ðîáîòè äàþòü ð³çíîìàí³òí³ ôîð-
ìè îïðèëþäíåííÿ ðåçóëüòàò³â ³ííîâàö³é-
íîãî ïîøóêó: ñåì³íàðè-ïðåçåíòàö³¿, ïóá-
ë³÷í³ êîíôåðåíö³¿ äëÿ áàòüê³â, ó÷èòåë³â,
êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ, íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â, âèñòóïè â ÇÌ².

Ïëàí ðîçâèòêó ë³öåþ ðîçðîáëÿâñÿ êî-
ëåêòèâîì ó òðàâí³ 2009 ð., ïðèºìíî â³ä-
çíà÷èòè ïåðø³ êðîêè ðåàë³çàö³¿. Êîëåê-
òèâ ë³öåþ ñòàâ ïåðåìîæöåì êîíêóðñó-çà-
õèñòó ñó÷àñíî¿ ìîäåë³ íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó-øêîëè ñïðèÿííÿ çäîðîâ'þ ³ âêëþ÷å-
íèé ó ìåðåæó øê³ë ñïðèÿííÿ çäîðîâ'ÿ
(íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà-
¿íè â³ä 07.12.2009 ð. ¹ 1102 "Ïðî ï³ä-
ñóìêè ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó-çàõèñòó ñó-
÷àñíî¿ ìîäåë³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó-Øêî-
ëè ñïðèÿííÿ çäîðîâ'þ").

Êîæíîãî íîâîãî äíÿ ïî÷èíàºòüñÿ íî-
âèé óðîê – íîâèé ïîøóê åôåêòèâíîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà òà ñï³âòâîð÷îñò³ àäì³í³ñ-
òðàòîðà é ó÷èòåëÿ; â÷èòåëÿ, â³ä ÿêîãî çà-
ëåæèòü ³ì³äæ ë³öåþ; â÷èòåëÿ é ó÷íÿ; ó÷-
íÿ, â³ä ÿêîãî çàëåæèòü ìàéáóòíº íàøî¿
äåðæàâè. Ìè ùèðî â³ðèìî: ìàéáóòíº áó-
äå óñï³øíèì!
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×èííå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè, çîêðåìà Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî
îñâ³òó", "Ïðî çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó", "Ïðî íàóêîâó ³ íàóêî-
âî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü", Íàö³îíàëüíà äîêòðèíà ðîçâèòêó îñâ³-
òè Óêðà¿íè ó ÕÕ² ñò. ïåðåäáà÷àº ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ãàëó-
ç³. Ó ïåð³îä îíîâëåííÿ ñèñòåìè îñâ³òè â Óêðà¿í³ âåëèêîãî çíà-
÷åííÿ íàáóâàþòü ïîøóêè ïðèíöèïîâî íîâèõ ìåõàí³çì³â âçàº-
ìîä³¿ âñ³õ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó. 

²ííîâàö³éíèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó, ñóòíîñò³ çì³í – öå îñíîâà äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó
øêîëè ìàéáóòíüîãî. Òîìó ìè ïðîïîíóºìî ìàòåð³àëè, ó ÿêèõ
ïðåäñòàâëåíî ïðîáëåìó  ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó.

Øêîëà – âèðîáíèê îñâ³òíüîãî ïðîäóêòó,  ¿¿ îñíîâíå çàâäàí-
íÿ – ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíèõ êàäð³â äëÿ åêîíîì³êè. Çàêîíè åêîíî-
ì³êè ñòâåðäæóþòü, ùî ïðèáóòîê çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³: ÷èì âè-
ùà ÿê³ñòü, òèì á³ëüøå íîâèõ êë³ºíò³â. Òîìó ë³öåé ¹ 11 ÿê çàê-
ëàä íîâîãî òèïó ïëàíóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ä³àãíîñòè÷í³é îñíî-
â³.  Ïåðøèìè êðîêàìè ñòàíîâëåííÿ ë³öåþ ñòàëè:

àíàë³ç íàÿâíîãî ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ
ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿;

âèçíà÷åííÿ àäðåñíèõ ãðóï êë³ºíò³â, íà ÿê³ áóäå ñïðÿìîâà-
íà êàìïàí³ÿ ùîäî ïîïóëÿðèçàö³¿ âèðîáëåíèõ ë³öåºì ïîñëóã.

Àíàë³ç çàïèò³â ïîòåíö³éíèõ çàìîâíèê³â: áàòüê³â, ä³òåé,
ÂÍÇ, ðîáîòîäàâö³â, äåðæàâè ÷³òêî îêðåñëèâ íàïðÿìè ðîáîòè
ë³öåþ ìàéáóòíüîãî – ñóñï³ëüíî-ãóìàí³òàðíèé (ïðîô³ë³: åêîíî-
ì³÷íèé òà ïðàâîâèé), ô³ëîëîã³÷íèé (ïðîô³ë³: ³íîçåìíà ô³ëîëî-
ã³ÿ) òà ïðèðîäíè÷èé (ïðîô³ë³: á³îëîãî-õ³ì³÷íèé). 

XXI ñò. – ÷àñ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ñóñ-
ï³ëüñòâ, ó ÿêèõ âèðîáíèöòâî, âïðîâàäæåííÿ ³ çäàòí³ñòü äî ³í-
íîâàö³é ñòàþòü íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ êóëüòóðè, ñïîñîáîì
æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà òà ðîçâèòêó éîãî äåìîêðàòè÷íèõ çàñàä. ²í-
íîâàö³éíå ñóñï³ëüñòâî ïåðåäáà÷àº ðîçâèíåíå ë³äåðñòâî éîãî ãðî-
ìàäÿí, çäàòíèõ óñâ³äîìëþâàòè ïîòðåáè çì³í òà áàæàòè ¿õ çä³é-
ñíþâàòè ó âñ³õ ñóñï³ëüíèõ ñôåðàõ.

Ñó÷àñíà êðèçà ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè ñïðè÷èíåíà,
çîêðåìà, áðàêîì åôåêòèâíîãî ë³äåðñòâà òà ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòó-
ò³â ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³, íàñàìïåðåä, ó çà-
ãàëüí³é ñåðåäí³é îñâ³ò³. 

Ïîíÿòòÿ "ë³äåð" (â³ä àíãë. Leader –  âåäó÷èé) â óêðà¿íñüêî-
ìó îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³ ïåðåâàæíî ðîçóì³ºòüñÿ âóçüêî ³ âæèâà-
ºòüñÿ íà ïîçíà÷åííÿ îñîáè, çäàòíî¿ âïëèâàòè íà ³íøèõ ç ìåòîþ
³íòåãðàö³¿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ñï³âòî-
âàðèñòâà, à ë³äåðñòâî, â³äïîâ³äíî, òðàêòóºòüñÿ ÿê ïðîöåñ, ó õî-
ä³ ÿêîãî ïåâí³ ÷ëåíè ãðóïè âåäóòü çà ñîáîþ ðåøòó "ó ÷àñ³ é
ïðîñòîð³" (². Âàã³í). 

Ó íàø ÷àñ âàæëèâî âèõîâóâàòè ë³äåð³â, ÿê³ óì³þòü âåñòè çà
ñîáîþ, òà, íà æàëü, çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà: êîãî âåñòè? Ïàñèâ-
íå óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî âñå ùå íàìàãàºòüñÿ ïåðåêëàäàòè áó-
ä³âíèöòâî ³ííîâàö³éíî¿ äåðæàâè íà êîãîñü. Òîìó, íà íàøó äóì-
êó, ïð³îðèòåòíå çàâäàííÿ îñâ³òè ÕÕ² ñò. – ñôîðìóâàòè ÷èñëåí-
íó ðîçóìîâó óêðà¿íñüêó åë³òó – ë³äåð³â, ÿê³ íàñàìïåðåä ÑÅÁÅ
áà÷àòü ðóø³éíîþ ñèëîþ çì³í. 

Ì³ñ³ÿ Êðåìåí÷óöüêîãî ë³öåþ ¹ 11 – ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿
êîìïåòåíòíîñò³ ó÷í³â äëÿ æèòòÿ â ³ííîâàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³
(ñó÷àñíèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä, ùîá çä³éñíèòè ñâîþ ñóñï³ëüíó
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Âèêëàäåíî äîñâ³ä ïðîã-
ðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äõîäó
äî óïðàâë³ííÿ ðîçâèò-
êîì ïðîôåñ³éíî îð³ºíòî-
âàíîãî íàâ÷àëüíîãî çàê-
ëàäó – Êðåìåí÷óöüêîãî
ë³öåþ ¹ 11. Ë³öåé áà-
÷èòü ñâîþ ì³ñ³þ ó ôîð-
ìóâàíí³ ë³äåðñüêî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ó÷í³â äëÿ
æèòòÿ â ³ííîâàö³éíîìó
ñóñï³ëüñòâ³. ×³òêî ïðåä-
ñòàâëåíî ïðîöåñ äåêîì-
ïîçèö³¿ ìåòè, ùî äàº
çìîãó â³äñòåæèòè ðåàë³-
çàö³þ  ñòðàòåã³¿ ë³öåþ:
ì³ñ³ÿ – ãåíåðàëüíà ìåòà –
ö³ë³ – çàâäàííÿ – ä³ÿëü-
í³ñòü – ðåçóëüòàòè. 

Èçëîæåí îïûò ïðîãðàì-
ìíî-öåëåâîãî ïîäõîäà ê
óïðàâëåíèþ ðàçâèòèåì
ïðîôåññèîíàëüíî îðèåí-
òèðîâàííûì ó÷åáíûì çà-
âåäåíèåì – Êðåìåí÷óã-
ñêèì ëèöååì ¹ 11. Ëè-
öåé ñ÷èòàåò ñâîåé ìèñ-
ñèåé ôîðìèðîâàíèå ëè-
äåðñêîé êîìïåòåíòíîñ-
òè ó÷åíèêîâ äëÿ æèçíè
â èííîâàöèîííîì îáùåñ-
òâå. ×åòêî ïðåäñòàâëåí
ïðîöåññ äåêîìïîçèöèè öå-
ëè, ÷òî ïîçâîëÿåò îòñ-
ëåäèòü ðåàëèçàöèþ
ñòðàòåãèè ëèöåÿ: ìèñèÿ
– ãåíåðàëüíàÿ öåëü – çà-
äà÷è – äåÿòåëüíîñòü –
ðåçóëüòàòû.

The experience of usage of
programme and target ori-
ented approach in mana-
gement of the vocational
oriented school, Kremen-
chuk school N 11 is given.
School's mission is in the
development of leadership
competencies of students,
living in the innovation
society. Process of goal de-
composition, which allows
to track the implementati-
on of Lyceum strategy,
mission – general purpose
– objectives – tasks – spe-
cific activities – results is
clearly represented.

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß Ë²ÄÅÐÑÜÊÎ¯
ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒ² ÄËß ÆÈÒÒß
Â ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÌÓ ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂ²

Í.Î.Áèêîâà  



ì³ñ³þ, ïîâèíåí óòâåðäæóâàòèñÿ ÿê ë³äåð-
ñüêà îðãàí³çàö³ÿ ³ çàäàâàòè âåêòîð ñóñï³ëü-
íîãî ðîçâèòêó â³ä ó÷íÿ-ë³äåðà – äî ñóñ-
ï³ëüñòâà-ë³äåðà, çä³éñíþþ÷è ï³äãîòîâêó
ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ äî ìàéáóòíüîãî øëÿ-
õîì ôîðìóâàííÿ â íüîãî ë³äåðñüêî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³). 

Ãåíåðàëüíà ìåòà ë³öåþ – ñòâîðåííÿ ë³-
äåðñüêî¿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî-îð³ºíòîâàíî-
ãî íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ â íàâ÷àëüíîìó
çàêëàä³ óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè çàãàëüíî¿ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè, ùî çàáåçïå÷óâàòèìå â éîãî
ó÷í³â ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåí-
òíîñò³ ÿê ñèñòåìîòâ³ðíîãî ôàêòîðà ðîçâèò-
êó æèòòºâèõ òà êëþ÷îâèõ êîìïåòåíòíîñ-
òåé, íåîáõ³äíèõ äëÿ óòâåðäæåííÿ â ñóñ-
ï³ëüñòâ³ ³ííîâàö³éíîñò³ òà äåìîêðàòè÷íîñ-
ò³.

Ïðîòÿãîì 2007-2008 ðð. ë³öåé  áóâ àê-
òèâíèì ó÷àñíèêîì  óêðà¿íñüêî-í³äåðëàíä-
ñüêîãî ïðîåêòó "Ãðîìàäñüê³ ïëàòôîðìè îñ-
â³òí³õ ðåôîðì â Óêðà¿í³", ùî ä³ÿâ ó Ïîë-
òàâñüê³é îáëàñò³. Ìè ùå ðàç ïåðåêîíàëè-
ñÿ, ùî ò³ëüêè ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ï³äõ³ä
äî óïðàâë³ííÿ – ãàðàíò³ÿ âèñîêèõ ðåçóëü-
òàò³â ó ðîáîò³.  Ó õîä³ ïðîåêòó áóâ ñòâîðå-
íèé ïëàí ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ó
ÿêîìó âèçíà÷åí³ ö³ë³ ë³öåþ ¹ 11. Ó ðå-
çóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ïëàíó áóäå ðîçðîáëåíî:

áàãàòîâèì³ðíó ìîäåëü ë³äåðñòâà ó÷àñ-
íèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó äëÿ òðàíñôîðìà-
ö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó;

ìîäåë³ ë³äåð³â: ó÷íÿ, âèïóñêíèêà,
ó÷èòåëÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ³äåàëè é íîðìè
æèòòÿ ³ííîâàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà;

ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ
çì³ñòó îñâ³òè â àñïåêò³ ïðîôåñ³éíî-îð³ºí-
òîâàíîãî ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³;

çàñàäè ìîí³òîðèíãó ð³âíÿ ñôîðìîâà-
íîñò³ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ó÷íÿ, âè-
ïóñêíèêà, ó÷èòåëÿ; 

íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ äëÿ
âèÿâëåííÿ òà ðîçâèòêó òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³
ó÷í³â, çäàòíèõ äî ñàìîðîçâèòêó, ñàìîâäîñ-
êîíàëåííÿ, íàä³ëåíèõ ë³äåðñüêèìè ÿêîñ-
òÿìè;

ñèñòåìó ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî
ð³âíÿ ïåäàãîã³â íà áàç³ áàãàòîâèì³ðíî¿ ìî-
äåë³ ë³äåðñòâà.

Ìåòà òà ö³ë³ óìîòèâîâóþòü âèð³øåííÿ
çàâäàíü ðîçðîáëåííÿ, àïðîáàö³¿ ³ çä³é-
ñíåííÿ:

ìîäåë³ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó
ïðîô³ëüíî¿ òà ïðîôåñ³éíî-îð³ºíòîâàíî¿ îñ-
â³òè â ñèñòåì³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè;

ìîäåë³ ë³äåðñüêèõ êîìïåòåíòíîñòåé
ó÷èòåëÿ, ó÷íÿ, âèïóñêíèêà, ùî áàçóºòüñÿ
íà ðîçóì³íí³ ë³äåðñòâà ÿê ïðîöåñó óñâ³-
äîìëåííÿ ñâîº¿ óí³êàëüíîñò³, ðîçâèòêó
óí³êàëüíèõ îñîáèñò³ñíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ
ÿêîñòåé, ïåðåòâîðåííÿ á³ëüøîñò³ ó÷í³â,
ÿê³ éäóòü çà ó÷èòåëåì-ë³äåðîì, íà ë³äåð³â
äëÿ ñàìèõ ñåáå ³ àâòåíòè÷íî¿ äåìîíñòðàö³¿
ë³äåðñüêèõ íàâè÷îê íàâêîëèøí³ì;

íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ñèñòåìè âèÿâëåí-
íÿ òà ðîçâèòêó òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³ ó÷í³â,
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ íà çàñàäàõ ôîðìóâàí-
íÿ ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé ó ð³çíèõ ñôåðàõ
êóëüòóðè é åêîíîì³êè;

íàâ÷àëüíèõ òåõíîëîã³é òà çì³ñòó ³íâà-
ð³àíòíèõ ³ âàð³àòèâíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðåä-
ìåò³â ³ êóðñ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìóâàí-
íÿ â ó÷í³â ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ äëÿ
òðàíñôîðìàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â
³ííîâàö³éíå ñóñï³ëüñòâî;

ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â ÿê ñòðàòåã³÷íîãî
íàïðÿìó ïëàíó ðîçâèòêó  ë³öåþ;

ìîí³òîðèíãó äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ
ñôîðìîâàíîñò³ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³
ó÷í³â, âèïóñêíèê³â, ó÷èòåë³â.

²ç ìåòîþ âèð³øåííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ
çàâäàíü ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ ðîçðîáëÿ-
þòüñÿ çàõîäè. Óïðîäîâæ 2009-2010 í.ð.
ïëàíóþòüñÿ:

âèâ÷åííÿ òà àíàë³ç ïåäàãîã³÷íîãî äîñ-
â³äó ç ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêèõ
ÿêîñòåé;

ðîçðîáëåííÿ ó÷èòåëÿìè ë³öåþ ³íäèâ³-
äóàëüíèõ ïðîãðàì äîñë³äíî-åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ ðîáîòè;

âèçíà÷åííÿ òâîð÷èõ ãðóï çà ï³äòåìà-
ìè äîñë³äæåííÿ; êîìïëåêòóâàííÿ òèì÷à-
ñîâèõ òâîð÷èõ êîëåêòèâ³â åêñïåðèìåíòó;

çàïî÷àòêóâàííÿ ïîñò³éíîãî íàóêîâî-
ïðàêòè÷íîãî ñåì³íàðó ó÷èòåë³â ë³öåþ
"Ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³
äëÿ æèòòÿ â ³ííîâàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³";

âèçíà÷åííÿ òà àäàïòàö³ÿ â÷èòåëÿìè
ë³öåþ ë³äåðñüêèõ òåõíîëîã³é, ìåòîäèê
íàâ÷àííÿ ç ¿õ íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â;

âèçíà÷åííÿ çàâäàíü êàôåäð ³ç ïðîá-
ëåì ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñ-
ò³;

âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â ôîðìóâàííÿ ë³-
äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³;

ðîçðîáëåííÿ ñòðóêòóðíî-çì³ñòîâî¿ ìî-
äåë³ ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñ-
ò³ â óìîâàõ ñó÷àñíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó;

çàáåçïå÷åííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðîç-
âèòêó ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé ñòàðøîêëàñíè-
ê³â øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ ó÷í³âñüêîãî êîëåê-
òèâó, ñàìîâðÿäóâàííÿ òà øêîëè ë³äåð³â,
âïðîâàäæåííÿ "âåðòèêàëüíî¿ ïåäàãîã³êè"; 

ðîçðîáëåííÿ ïëàíó ñòâîðåííÿ ñòèìó-
ëþâàëüíîãî ³ ðîçâèâàëüíîãî íàâ÷àëüíî-
äîñë³äíèöüêîãî ñåðåäîâèùà;

ðîçðîáëåííÿ ä³àãíîñòè÷íîãî àïàðàòó
òà ôîðì ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó äëÿ âè-
çíà÷åííÿ ð³âí³â ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿
êîìïåòåíòíîñò³ ó÷èòåë³â òà ó÷í³â øêîëè;

ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè íàóêîâî-òåîðå-
òè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòè-
âó ë³öåþ;

êîðåêòóâàííÿ Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó
Êðåìåí÷óöüêîãî ë³öåþ ¹ 11; óêëàäàííÿ
ïëàíó ðîçâèòêó øêîëè íà 2010 – 2013 ðð.

ðîçðîáëåííÿ ³ àïðîáàö³ÿ ïðîãðàì òðå-
í³íãîâèõ êóðñ³â ³ç ôîðìóâàííÿ ïåäàãîã³÷-
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íîâàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³" â ñèñòåìó ðîáî-
òè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ Êðåìåí÷óöüêèé ë³-
öåé ¹11 àêòèâíî âïðîâàäæóº ïëàí ðîç-
âèòêó ñâîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, à ðå-
çóëüòàòè ðîáîòè ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷àòü ïðî
ïðàâèëüí³ñòü îáðàíîãî øëÿõó. 

Òàê, íàïðàöüîâàíà êîëåêòèâîì ìîäåëü
ï³äãîòîâêè êîìïåòåíòíîãî âèïóñêíèêà ïå-
ðåìîãëà ó Âñåóêðà¿íñüêîìó êîíêóðñ³ ï³ä-
ãîòîâêè êîìïåòåíòíîãî âèïóñêíèêà çà-
ãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ñå-
ðåä ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â êîìóíàëüíî¿
ôîðìè âëàñíîñò³ (Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³-
òè ³ íàóêè Óêðà¿íè "Ïðî ï³äñóìêè ïðîâå-
äåííÿ êîíêóðñó ìîäåëåé ï³äãîòîâêè êîì-
ïåòåíòíîãî âèïóñêíèêà çàãàëüíîîñâ³òíüî-
ãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ñåðåä ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â êîìóíàëüíî¿ ôîðìè
âëàñíîñò³" ¹ 1090  â³ä 12.12.2008 ð.) (Äî-
äàòîê 1).

Íàïðàöþâàííÿ ê³ëüêîõ ðîê³â ñòàëè îñ-
íîâîþ äëÿ ó÷àñò³ ó Âñåóêðà¿íñüêîìó åêñ-
ïåðèìåíò³ "Ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ó÷íÿ òà â÷èòåëÿ äëÿ æèòòÿ â
³ííîâàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³", êåð³âíèêîì
ÿêîãî º ïðîðåêòîð ³ç íàóêîâî¿ ðîáîòè Ïîë-
òàâñüêîãî îáëàñíîãî ³íñòèòóòó ï³ñëÿäèï-
ëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, êàíäèäàò ô³-
ëîñîôñüêèõ íàóê, äîöåíò Ñ. Ô. Êëåïêî.

Àíàë³ç àíêåòóâàííÿ çàìîâíèê³â îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã çàñâ³ä÷èâ, ùî 99,98 % îïèòó-
âàíèõ (áàòüêè, ó÷í³, âèïóñêíèêè, ðîáîòî-
äàâö³, ïðåäñòàâíèêè ÂÍÇ) ñòâåðäæóþòü,
ùî êîìï'þòåðíà ãðàìîòí³ñòü – íåîáõ³äíà
ñêëàäîâà óñï³øíîãî æèòòÿ ñó÷àñíîãî ãðî-
ìàäÿíèíà. Îòæå, íàâ÷àëüíå ñåðåäîâèùå
"1 ó÷åíü – 1 êîìï'þòåð" – öå âèìîãà ÷à-
ñó, ÿê³é ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ñó÷àñíà
øêîëà. Ë³öåé – ó÷àñíèê Âñåóêðà¿íñüêîãî
åêñïåðèìåíòó "Íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ îñíîâè
âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ ó íàâ÷àëüíîìó ñåðåäî-
âèù³ "1 ó÷åíü – 1 êîìï'þòåð" íà áàç³ âè-
êîðèñòàííÿ øê³ëüíèõ íåòáóê³â".  4 êëàñè
ïî÷àòêîâî¿ øêîëè íàâ÷àþòüñÿ â ñåðåäîâè-
ù³ "1 ó÷åíü – 1 êîìï'þòåð". Íàóêîâå òî-
âàðèñòâî "Ïîøóê" ë³öåþ ìàº ñâîþ ìóëü-
òèìåä³éíó ëàáîðàòîð³þ.

²ç êîæíèì ðîêîì çðîñòàþòü ïîêàçíèêè
àêòèâíîñò³ ó÷àñò³ ó÷í³â ë³öåþ â ð³çíîìà-
í³òíèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ òà òâîð÷èõ êîí-
êóðñàõ, îñâ³òí³õ ïðîãðàìàõ, îë³ìï³àäàõ.  

Òàêèì ÷èíîì, Êðåìåí÷óöüêèé ë³öåé
¹ 11 óïåâíåíî íàáëèæàºòüñÿ äî ñâîº¿
ìð³¿ – ñòâîðåííÿ ë³äåðñüêî¿ ñèñòåìè ïðî-
ôåñ³éíî-îð³ºíòîâàíîãî íàâ÷àííÿ ³ âèõî-
âàííÿ â íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ óêðà¿íñüêî¿
ñèñòåìè çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, ùî
çàáåçïå÷óâàòèìå â  ó÷í³â ôîðìóâàííÿ ë³-
äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ÿê ñèñòåìîò-
â³ðíîãî ôàêòîðà ðîçâèòêó æèòòºâèõ òà
êëþ÷îâèõ êîìïåòåíòíîñòåé, íåîáõ³äíèõ
äëÿ óòâåðäæåííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ ³ííîâàö³é-
íîñò³ òà äåìîêðàòè÷íîñò³.
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íèõ íàâè÷îê âèõîâàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ó÷í³â;

âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ïåäàãîã³÷íèõ ³í-
íîâàö³é äëÿ âèêîðèñòàííÿ â íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîìó ïðîöåñ³;

òðàíñôîðìàö³ÿ íàâ÷àëüíî-äîñë³ä-
íèöüêîãî ñåðåäîâèùà ë³öåþ (ëàíäøàôò-
íèé äèçàéí òåðèòîð³¿, ìîäèô³êàö³ÿ íà-
â÷àëüíèõ êàá³íåò³â);

ðîçðîáëåííÿ ³ àïðîáàö³ÿ çà íàâ÷àëü-
íèìè ïðåäìåòàìè ïðîåêò³â ôîðìóâàííÿ
ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³; 

ðîçðîáëåííÿ òà âèäàííÿ ìåòîäèê ³ç
ïèòàíü ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³;

ïðîâåäåííÿ âõ³äíîãî ïåðøîãî çð³çó
ìîí³òîðèíãó ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³. 

Ïðîòÿãîì 2010-2012 íàâ÷àëüíèõ ðîê³â
çä³éñíþâàòèìóòüñÿ:

òåîðåòèêî-ïðàêòè÷íå îâîëîä³ííÿ ïå-
äàãîãàìè øêîëè òåõíîëîã³ÿìè ìîäåëþ-
âàííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿
êîìïåòåíòíîñò³: ñêëàäàííÿ ö³ëüîâèõ êîìï-
ëåêñíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ë³äåðñòâà,
ñòâîðåííÿ ñöåíàð³¿â ì³í³-ìîäóë³â òà óðî-
ê³â äëÿ ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåí-
òíîñò³; 

ïðîâåäåííÿ äðóãîãî çð³çó ìîí³òîðèí-
ãó ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³; 

óïðîâàäæåííÿ çà íàâ÷àëüíèìè ïðåä-
ìåòàìè ðîçðîáëåíèõ ïðîåêò³â ôîðìóâàí-
íÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³;  

ôîðìóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ òà ïåäàãî-
ã³÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåë³â ³ç ïèòàíü
ë³äåðñòâà øëÿõîì ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-
ïðàêòè÷íèõ òà íàóêîâî-òåîðåòè÷íèõ ñåì³-
íàð³â;

óêëàäàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïëàí³â
ðîçâèòêó ë³äåðñòâà ó÷íÿìè é ó÷èòåëÿìè;

âèçíà÷åííÿ ïî÷àòêîâèõ óìîâ ³ ïðîã-
íîç³â åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè;

ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ðîáîòè
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íà îñíîâ³ ïðîåêòó-
âàííÿ ë³äåðñüêîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³; 

ïîâíå âêëþ÷åííÿ â ³ííîâàö³éíó âè-
õîâíó ñèñòåìó ïåäàãîã³â ë³öåþ; 

êîðåêö³ÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
ë³öå¿ â³äïîâ³äíî äî íîâî¿ ñèñòåìè íà-
â÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè; 

ïðîâåäåííÿ òðåòüîãî çð³çó ìîí³òîðèí-
ãó ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³.

Ïðîòÿãîì âåðåñíÿ 2012 ð. – ñåðïíÿ
2013 ð. íà çàêëþ÷íîìó åòàï³ ðîáîòè ïå-
ðåäáà÷åíî:

ïðîâåäåííÿ âèõ³äíîãî çð³çó ìîí³òî-
ðèíãó ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³; 

ê³ëüê³ñíèé ³ ÿê³ñíèé àíàë³çè ðåçóëü-
òàò³â åêñïåðèìåíòó íà îñíîâ³ âèðîáëåíèõ
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ êðèòåð³¿â; 

çä³éñíåííÿ ïîð³âíÿëüíî¿ õàðàêòåðèñ-
òèêè òðàäèö³éíî¿ ñèñòåìè ïðîô³ëüíî¿ îñ-
â³òè òà ³ííîâàö³éíî¿;

óïðîâàäæåííÿ äîñâ³äó åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ ðîáîòè ³ç ïðîáëåìè "Ôîðìóâàííÿ
ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ äëÿ æèòòÿ â ³í-



Äîäàòîê 1

ÌÎÄÅËÜ Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ 
ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÃÎ ÂÈÏÓÑÊÍÈÊÀ

Ï³äãîòîâêà êîìïåòåíòíîãî âèïóñêíèêà ó
Êðåìåí÷óöüêîìó ë³öå¿ ¹ 11 ñêëàäàºòüñÿ ³ç
÷îòèðüîõ ìîäóë³â, ÿäðîì êîæíîãî ç ÿêèõ º
çàãàëüíîîñâ³òí³é êîìïîíåíò, à ïåðèôåð³ºþ –
ïðîôåñ³éíèé òà âèõîâíèé êîìïîíåíòè çì³ñ-
òó îñâ³òè, ùî á³ëüø äåòàëüíî ðîçêðèòî â
Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó Êðåìåí÷óöüêîãî ë³öåþ
¹ 11 (ðèñ.1). 

Ïðîôåñ³éíèé êîìïîíåíò çì³ñòó îñâ³òè ðå-
àë³çóºòüñÿ øëÿõîì âèêëàäàííÿ â ë³öå¿ ñïå-
ö³àë³çîâàíèõ êóðñ³â òà ôàêóëüòàòèâ³â (âàð³-
àòèâíà ñêëàäîâà íàâ÷àëüíîãî ïëàíó). Òàê, ó
1-4 êëàñàõ ÷èòàþòüñÿ "Êîìï'þòåðíà àçáó-
êà", "Ñõîäèíêè äî ³íôîðìàòèêè", "Ïðàâà
äèòèíè", "Îñíîâè ñïîæèâ÷èõ çíàíü".

Ó 5-7 – "Ëîã³êà", "Ïðàâà äèòèíè", "Îñíî-
âè ñïîæèâ÷èõ çíàíü", "²íôîðìàòèêà". Ó 8-9 –
"²íôîðìàòèêà", "Ïðàêòè÷íå ïðàâî", "Âñåñ-
â³òíÿ êóëüòóðà", "Îñíîâè åêîíîì³êè", "Ä³ëî-
âà àêòèâí³ñòü", "Ì³æíàðîäíå ïðàâî", "Îñíî-
âè ñïîæèâ÷èõ çíàíü", "Àíãë³éñüêà ìîâà",
"Í³ìåöüêà ìîâà", "Ðîñ³éñüêà ìîâà". Ó 10-11 –
"Êèòàéñüêà ìîâà", ôàêóëüòàòèâ "Ïðàâî",
"Âñåñâ³òíÿ êóëüòóðà", "Îñíîâè åêîíîì³êè",
"Ì³æíàðîäíå ïðàâî", "Ìåäèöèíà", "Àíãë³é-
ñüêà ìîâà", "Í³ìåöüêà ìîâà", "Ðîñ³éñüêà ìî-
âà", "Ìàòåìàòèêà", "Ô³íàíñîâà ìàòåìàòè-
êà", "Îñíîâè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³".

Òàêîæ ïðîôåñ³éíèé êîìïîíåíò ðåàë³çóºòüñÿ
çà äîïîìîãîþ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâîãî òîâàðèñ-
òâà ó÷í³â (ÍÒÓ), ìåòîþ ÿêîãî º:

1. Ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî ë³öåéíîãî íàóêî-
âîãî òîâàðèñòâà ç³ ñâî¿ìè òðàäèö³ÿìè.

2. Âèÿâëåííÿ ³íòåðåñ³â òà íàõèë³â ó÷í³â
äî äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ îïòè-
ìàëüíèõ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ òâîð÷îãî ïîòåí-
ö³àëó.

3. Ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³
ë³öå¿ñò³â.

4. Ïðîôåñ³éíà îð³ºíòàö³ÿ ó÷í³â.
5. Ïîãëèáëåíà ï³äãîòîâêà ÷ëåí³â òîâàðèñ-

òâà äî ñàìîñò³éíî¿ ïîøóêîâî¿ ðîáîòè.
6. Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ äî êî-

ëåêòèâíî¿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ó÷í³â ð³çíèõ â³êîâèõ êàòåãîð³é äëÿ ¿õ ñï³ëü-
íî¿ ðîáîòè ç ïðîôåñ³éíèìè äîñë³äíèêàìè.

7. Ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü, ÿê³ ìàþòü
ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ.

8. Ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ äîñë³äíèöü-
êèõ ïðîåêò³â, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà âèâ÷åíí³
ïðîáëåì ñâîãî ðåã³îíó ³ Óêðà¿íè òà âèáóäîâó-
þòü ñòðàòåã³þ ùîäî ¿õ âèð³øåííÿ.

9. Ïîïóëÿðèçàö³ÿ äîñÿãíåíü íàóêè é òåõ-
í³êè.

ÍÒÓ ìàº òàêó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó
(ðèñ.2.): âåðõîâíèì îðãàíîì òîâàðèñòâà º çà-
ãàëüí³ àêàäåì³÷í³ çáîðè (êîíôåðåíö³ÿ) ä³é-
ñíèõ ÷ëåí³â òîâàðèñòâà, ùî ïðîâîäÿòüñÿ íå
ð³äøå í³æ îäèí ðàç íà ð³ê. Çáîðè çàñëóõîâó-
þòü ³ çàòâåðäæóþòü çâ³ò ïðåçèäåíòà òîâàðèñ-
òâà àáî éîãî çàñòóïíèêà. Î÷îëþº íàóêîâå òî-
âàðèñòâî ïðåçèäåíò, ÿêîãî îáèðàþòü íà ùî-
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2009 ð³ê
Ìîäåëü ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿
êîìïåòåíòíîñò³ ó÷í³â ë³öåþ ¹11

Çàãàëüíîîñâ³òí³é
êîìïîíåíò: 
- ³íâàð³àíòíà ñêëàäîâà
íàâ÷àëüíîãî ïëàíó
Ïðîôåñ³éíèé êîìïîíåíò
çì³ñòó îñâ³òè:
•ÍÒÓ «Ïîøóê»;
•Âàð³àòèâíà ñêëàäîâà
íàâ÷àëüíîãî ïëàíó:

«Ëîã³êà»
«Ïðàâà äèòèíè»
«Îñíîâè ñïîæèâ÷èõ çíàíü»
«²íôîðìàòèêà»

Âèõîâíèé êîìïîíåíò
çì³ñòó îñâ³òè

•Õóäîæíüî-åñòåòè÷íèé
íàïðÿì; 
• Ñïîðòèâíî-
òóðèñòñüêèé;
•Ó÷í³âñüêå
ñàìîâðÿäóâàííÿ.

äåðæàâíèé áàçèñ
(² – ²² êóðñ ë³öåþ)

Çàãàëüíîîñâ³òí³é
êîìïîíåíò: 
- ³íâàð³àíòíà
ñêëàäîâà
íàâ÷àëüíîãî ïëàíó
Ïðîôåñ³éíèé
êîìïîíåíò çì³ñòó
îñâ³òè:
•ÍÒÓ «Ïîøóê»;
•Âàð³àòèâíà
ñêëàäîâà
íàâ÷àëüíîãî ïëàíó:

«Êîìï’þòåðíà àçáóêà»
«Ñõîäèíêè äî
³íôîðìàòèêè»
«Ïðàâà äèòèíè»
«Îñíîâè ñïîæèâ÷èõ çíàíü»

Âèõîâíèé êîìïî-
íåíò çì³ñòó îñâ³òè:
•Õóäîæíüî-
åñòåòè÷íèé íàïðÿì;
•Ñïîðòèâíî-
òóðèñòñüêèé;
•Ó÷í³âñüêå
ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Çàãàëüíîîñâ³òí³é êîìïîíåíò:
- ³íâàð³àíòíà ñêëàäîâà

íàâ÷àëüíîãî ïëàíó
Ïðîôåñ³éíèé êîìïîíåíò çì³ñòó
îñâ³òè

*Ñóñï³ëüíî-ãóìàí³òàðíèé íàïðÿì
(íàâ÷àëüí³ ïðîô³ë³: åêîíîì³÷íèé, 
ïðàâîâèé, ì³æíàðîäíà åêîíîì³êà, 
ô³íàíñè ³ ïðàâî)
*Ë³íãâ³ñòè÷íèé íàïðÿì (ïðîô³ëü:  
³íîçåìíà ô³ëîëîã³ÿ)
*Ïðèðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íèé (ïðîô³ëü: 
á³îëîãî-õ³ì³÷íèé):
•ÍÒÓ «ïîøóê»;
•Âàð³àòèâíà ñêëàäîâà íàâ÷àëüíîãî ïëàíó: 
«Êèòàéñüêà ìîâà»
- ôàêóëüòàòèâè «Ïðàâî», «Âñåñâ³òíÿ
êóëüòóðà», «Îñíîâè åêîíîì³êè»
-«Ì³æíàðîäíå ïðàâî», «Ìåäèöèíà»
-«Àíãë³éñüêà ìîâà»
-«Í³ìåöüêà ìîâà»
-«Ðîñ³éñüêà ìîâà»
-«Ìàòåìàòèêà»
-«Ô³íàíñîâà ìàòåìàòèêà»
-«Îñíîâè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³»

Âèõîâíèé êîìïîíåíò çì³ñòó
îñâ³òè
•Õóäîæíüî-åñòåòè÷íèé íàïðÿì;;
•Ñïîðòèâíî-òóðèñòñüêèé;
•Ó÷í³âñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Çàãàëüíîîñâ³òí³é
êîìïîíåíò: 
- ³íâàð³àíòíà ñêëàäîâà
íàâ÷àëüíîãî ïëàíó
Ïðîôåñ³éíèé êîìïîíåíò
çì³ñòó îñâ³òè:
•ÍÒÓ «Ïîøóê»;
•Âàð³àòèâíà ñêëàäîâà
íàâ÷àëüíîãî ïëàíó:
•«²íôîðìàòèêà»

-«Ïðàêòè÷íå ïðàâî»
- «Âñåñâ³òíÿ êóëüòóðà»
-«Îñíîâè åêîíîì³êè»
-«Ä³ëîâà àêòèâí³ñòü»
-«Ì³æíàðîäíå ïðàâî»
-«Îñíîâè ñïîæèâ÷èõ çíàíü»
-«Àíãë³éñüêà ìîâà»
-«Í³ìåöüêà ìîâà»
-«Ðîñ³éñüêà ìîâà»

Âèõîâíèé êîìïîíåíò
çì³ñòó îñâ³òè:

•Õóäîæíüî-åñòåòè÷íèé
íàïðÿì;
•Ñïîðòèâíî-
òóðèñòñüêèé;
•Ó÷í³âñüêå
ñàìîâðÿäóâàííÿ.

ôóíäàìåíòàëüíèé
ìîäóëü 1 – 4 êëàñè

ïðîôîð³ºíòàö³éíèé
ìîäóëü 5 – 7 êëàñè

äîïðîô³ëüíèé ìîäóëü
8 – 9 êëàñè

Ðèñ. 1. Ìîäåëü ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ó÷í³â Êðåìåí÷óöüêîãî ë³öåþ ¹ 1



ëåííÿ ³íòåðåñ³â òà íàõèë³â ó÷í³â äî äîñë³ä-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ îïòèìàëü-
íèõ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿  òâîð÷îãî ïîòåíö³-
àëó êîæíî¿ äèòèíè. Ïðîôîð³ºíòàö³éíèé
â³ää³ë – ó÷í³ 5-7 êëàñ³â. Ðîáîòà â³ää³ëó
ñïðÿìîâàíà íà ïðîôåñ³éíó îð³ºíòàö³þ ó÷í³â,
ïîãëèáëåíó ï³äãîòîâêó ÷ëåí³â òîâàðèñòâà äî
ñàìîñò³éíî¿ ïîøóêîâî¿ ðîáîòè, ñòâîðåííÿ
óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ äî êîëåêòèâíî¿ íàóêîâî-
äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â ð³çíèõ â³êî-
âèõ êàòåãîð³é äëÿ ¿õ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè ç ïðî-
ôåñ³éíèìè äîñë³äíèêàìè.

Íàóêîâî-äîñë³äíèé â³ää³ë (8-11 êëàñè)
çîð³ºíòîâàíèé íà ³íäèâ³äóàëüíó äîñë³äíèöü-
êó ðîáîòó ÷ëåí³â òîâàðèñòâà (íàïèñàííÿ íà-

ППЕЕДДААГГООГГІІЧЧННІІ    ТТЕЕХХННООЛЛООГГІІЇЇ

38

ð³÷í³é êîíôåðåíö³¿ ç-ïîì³æ ó÷í³â, êîîðäè-
íóº  ðîáîòó òîâàðèñòâà çàñòóïíèê äèðåêòîðà
ç íàóêîâî¿ ðîáîòè. Íà êîíôåðåíö³¿ îáèðàþòü
³ ðàäó òîâàðèñòâà, ÿêà íà ÷îë³ ç ïðåçèäåíòîì
ïëàíóº,  êîîðäèíóº òà çä³éñíþº êîíòðîëü ä³-
ÿëüíîñò³ íàóêîâîãî òîâàðèñòâà "Ïîøóê".
Äëÿ êåðóâàííÿ ïîòî÷íîþ ðîáîòîþ ðàäà çáè-
ðàºòüñÿ ðàç íà ì³ñÿöü.

Â³äïîâ³äíî äî àâòîðñüêî¿ ìîäåë³ ï³äãîòîâ-
êè êîìïåòåíòíîãî âèïóñêíèêà Êðåìåí÷óöü-
êîãî ë³öåþ ¹ 11 îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó â íàóêîâîìó òîâàðèñòâ³
"Ïîøóê" çä³éñíþºòüñÿ â ðàìêàõ òðüîõ
ñòðóêòóðíèõ â³ää³ë³â (ðèñ.3). Ôóíäàìåíòàëü-
íèé â³ää³ë – ïî÷àòêîâèé (ó÷í³ 1-4 êëàñ³â).
Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ðîáîòè â³ää³ëó º âèÿâ-

Êîíôåðåíö³ÿ 
÷ëåí³â ÍÒÓ 

Â³ää³ëè ÍÒÓ 

Ðàäà ÍÒÓ 

Ôóíäàìåíòàëüíèé 
(1-4 êëàñè) 

Íàóêîâî-äîñë³äíèé 
(8-11 êëàñè) 

Ïðîôîð³ºíòàö³éíèé 
(5-7 êëàñè) 

Ðèñ. 2. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà íàóêîâîãî òîâàðèñòâà ó÷í³â "Ïîøóê" 
Êðåìåí÷óöüêîãî ë³öåþ ¹ 11

Âèÿâëåííÿ ³íòåðåñ³â òà íàõèë³â ó÷í³â äî
äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ

îïòèìàëüíèõ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó êîæíî¿ äèòèíè

Íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèé íàïðÿì:
•²íäèâ³äóàëüíå òåñòóâàííÿ îáäàðîâàíèõ ä³òåé çà
ä³àãíîñòè÷íèì ì³í³ìóìîì, íà îñíîâ³ ÿêîãî
ñêëàäàþòüñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ êàðòêè, ïðîãðàìè
ðîçâèòêó îáäàðîâàíèõ ä³òåé.
•Ï³çíàâàëüíî-êîìóí³êàòèâíà ðîáîòà ïñèõîëîãà ç
ó÷íÿìè.
•Ñòâîðåííÿ áàíêó äàíèõ îáäàðîâàíèõ ä³òåé.
Íàïðÿì ðîçâèòêó êðåàòèâíèõ ìîæëèâîñòåé
ó÷í³â
•Êîíêóðñ «Îáäàðîâàí³ñòü ðîêó».
•Êîíêóðñ çíàâö³â óêðà¿íñüêî¿ ìîâè.
•Êîíêóðñ «Ùî? Äå? Êîëè?»
•«Óñï³øíèé ïðîåêò».
•Êîíêóðñ «Þíèé ìàòåìàòèê»
•Êîíêóðñ «Íàéðîçóìí³øèé»
•Êîíêóðñ «Þíèé çíàâåöü ³íîçåìíî¿ ìîâè».
•Êîíêóðñ òâîð÷èõ ðîá³ò.
•Êîíêóðñ ÷èòö³â.
•Ìàòåìàòè÷íèé êîíêóðñ «Êåíãóðó».
•Ðîáîòà ³íòåëåêòóàëüíîãî êëóáó «Ðàö³î».
•Ðîáîòà ãóðòê³â «Ïðàâîçíàâ÷èê», «Þíèé
ìàòåìàòèê», «Ïîë³ãëîò».

²íäèâ³äóàëüíà äîñë³äíèöüêà ðîáîòà ÷ëåí³â
òîâàðèñòâà (íàïèñàííÿ íàóêîâî-

äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò òà ¿õ çàõèñò íà
êîíêóðñàõ ð³çíîãî ð³âíÿ)

Íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèé íàïðÿì:
•Òðåí³íã îñîáèñò³ñíîãî ðîñòó.
•Ïðîôîð³ºíòàö³éíà ðîáîòà.
Íàïðÿì ðîçâèòêó êðåàòèâíèõ ìîæëèâîñòåé ó÷í³â
•Êîíêóðñ «Îáäàðîâàí³ñòü ðîêó».
•Êîíêóðñ çíàâö³â óêðà¿íñüêî¿ ìîâè.
•Êîíêóðñ «Ùî? Äå? Êîëè?»
•«Óñï³øíèé ïðîåêò».
•Êîíêóðñ «Íàéðîçóìí³øèé».
•Êîíêóðñ òâîð÷èõ ðîá³ò.
•Êîíêóðñ ÷èòö³â.
•Ìàòåìàòè÷íèé êîíêóðñ «Êåíãóðó».
•Ïðåäìåòí³ îë³ìï³àäè.
•Ãðà «Äåáàòè»
•Ðîáîòà ³íòåëåêòóàëüíîãî êëóáó «Ðàö³î», 
äèñêóñ³éíîãî êëóáó «Äåáàòè»
•Ðîáîòà ãóðòê³â «Þðèñïîë», «Ì³í³ìàðêåò», 
«Ñõ³äíèõ ìîâ», «Ïîë³ãëîò», «Ë³íãâ³ñò», «Óñâ³ò³
ìèñòåöòâ», «Ô³çè÷íîãî ãóðòêà»
Íàóêîâî-äîñë³äíèé íàïðÿì:
•Íàïèñàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³òþ
•Ðîáîòà â ñåêö³ÿõ ÍÒÓ.
•Ó÷àñòü ó íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ êîíôåðåíö³ÿõ.
•Ó÷àñòü ó ïðîãðàìàõ ìîëîä³æíèõ îáì³í³â.

Îð³ºíòàö³ÿ íà ïðîôåñ³éíó îð³ºíòàö³þ
ó÷í³â, ïîãëèáëåíó ï³äãîòîâêó ÷ëåí³â

òîâàðèñòâà äî ñàìîñò³éíî¿ ïîøóêîâî¿
ðîáîòè, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ äî

êîëåêòèâíî¿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â ð³çíèõ â³êîâèõ êàòåãîð³é

äëÿ ¿õ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè ç ïðîôåñ³éíèìè
äîñë³äíèêàìè

Íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèé íàïðÿì:
•Ï³çíàâàëüíî-êîìóí³êàòèâíà ðîáîòà ïñèõîëîãà ç
ó÷íÿìè.
•Ïðîôîð³ºíòàö³éíà ðîáîòà.
Íàïðÿì ðîçâèòêó êðåàòèâíèõ ìîæëèâîñòåé
ó÷í³â
•Êîíêóðñ «Îáäàðîâàí³ñòü ðîêó».
•Êîíêóðñ çíàâö³â óêðà¿íñüêî¿ ìîâè.
•Êîíêóðñ «Ùî? Äå? Êîëè?»
•«Óñï³øíèé ïðîåêò».
•Êîíêóðñ «Íàéðîçóìí³øèé».
•Êîíêóðñ òâîð÷èõ ðîá³ò.
•Êîíêóðñ ÷èòö³â.
•Ìàòåìàòè÷íèé êîíêóðñ «Êåíãóðó».
•Ïðåäìåòí³ îë³ìï³àäè.
•Ãðà «Äåáàòè»
•Ðîáîòà ³íòåëåêòóàëüíîãî êëóáó «Ðàö³î», 
äèñêóñ³éíîãî êëóáó «Äåáàòè»
•Ðîáîòà ãóðòê³â «Ïðàâîçíàâ÷èê», «Ïîë³ãëîò», 
«Ì³í³ìàðêåò».

Ôóíäàìåíòàëüíèé â³ää³ë
1 – 4 êëàñè

Ïðîôîð³ºíòàö³éíèé â³ää³ë
5 – 7 êëàñè

Íàóêîâî-äîñë³äíèé â³ää³ë
8 – 11 êëàñè

Ðèñ. 3. Íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ÍÒÓ "Ïîøóê" ë³öåþ ¹ 11



óêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò òà ¿õ çàõèñò íà
êîíêóðñàõ ð³çíîãî ð³âíÿ).

Åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè íàóêîâîãî òîâà-
ðèñòâà "Ïîøóê" çàñâ³ä÷óþòü ïîêàçíèêè ïðè-
çîâèõ ìicöü íà îëiìïiàäàõ òà êîíêóðñàõ-çà-
õèñòàõ íàóêîâî-äîñëiäíèöüêèõ ðîáiò. Íà ðà-
éîííèõ îë³ìï³àäàõ çà 8 ðîê³â ³ñíóâàííÿ íàó-
êîâîãî òîâàðèñòâà "Ïîøóê" ó÷íi ïîñiëè 160
ïðèçîâèõ ì³ñöü, íà îáëàñíèõ – 50 ìicöü, âñå-
óêðà¿íñüêèõ – 4.       

Ä³àãðàìà 1. Ïîêàçíèêè ðåçóëüòàò³â
ó÷àñò³ Êðåìåí÷óöüêîãî ë³öåþ ¹ 11 ó  ì³ñü-
êîìó, îáëàñíîìó  òà Âñåóêðà¿íñüêîìó åòà-
ïàõ ïðåäìåòíèõ îë³ìï³àä ç 2004-2005 ïî

2008-2009 í.ð.

Íà îáëàñíîìó êîíêóðñi-çàõèñòi íàóêîâî-
äîñëiäíèöüêèõ ðîáiò ó÷íÿìè ë³öåþ çäîáóòî
62 ïðèçîâ³ ì³ñöÿ, 6 ó÷í³â – ïðèçåðè òà 3 –
ëàóðåàòè Bceóêðà¿íñüêîãî êîíêóðñó ÌÎÍ. 

Ä³àãðàìà 2. Ïîêàçíèêè ó÷àñò³  Êðåìåí-
÷óöüêîãî ë³öåþ ¹ 11 ó ì³ñüêîìó, îáëàñíîìó
òà Âñåóêðà¿íñüêîìó åòàïàõ êîíêóðñó-çà-
õèñòó íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò ó÷í³â-
÷ëåí³â ÌÀÍ ç 2004-2005 ïî 2008-2009 í.ð.

Äèñêóñ³éíèé êëóá "Äåáàòè" ë³öåþ  ê³ëüêà
ðîê³â ïîñï³ëü º ïðèçåðîì ì³ñüêîãî, çîíàëüíî-
ãî òà îáëàñíîãî åòàï³â ö³º¿ ãðè.

×ëåíè íàóêîâîãî òîâàðèñòâà – ïîñò³éí³
ó÷àñíèêè  Ì³æíàðîäíîãî êîíêóðñó çíàâö³â
óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ³ì. Ïåòðà ßöèêà. Íà ðà-
õóíêó ë³öå¿ñò³â 4 ïåðåìîãè â îáëàñíîìó åòà-
ï³ êîíêóðñó.

Ä³òè çàëþáêè áåðóòü ó÷àñòü â ³íòåðàêòèâ-
íîìó êîíêóðñ³ "Êåíãóðó". Ïðîòÿãîì 2007-
2010 ðð. 83 ó÷í³ îòðèìàëè äîáðèé ³ 17 – â³ä-
ì³ííèé ðåçóëüòàò.

Áàæàííÿ ó÷í³â çíàòè ìîâè, âèâ÷àòè çàêî-
íîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íîãî, ïðàâîâîãî, êóëü-
òóðíîãî ðîçâèòêó ³íøèõ äåðæàâ ñïîíóêàþòü
þíèõ íàóêîâö³â áðàòè ó÷àñòü ó ïðîãðàìàõ
øê³ëüíèõ îáì³í³â. Ó 2006 ð. ë³öå¿ñòè ñòàëè
ó÷àñíèêàìè ïðîãðàìè Ðîáåðòà Øóìàíà "Óê-
ðà¿íà – Ïîëüùà: ðàçîì äî ªâðîïè".  Ó 2008 ð.
îá'ºêòàìè äîñë³äæåííÿ ñòàëè ïðàâîâà ñèñòå-
ìà Ðîñ³¿, åêîíîì³êà Ïåðó, à 2009 ð. ñòàâ ðî-
êîì Êèòàþ (ä³òè íå ò³ëüêè çíàéîìèëèñÿ ç
êðà¿íîþ, à é ðîçïî÷àëè âèâ÷àòè êèòàéñüêó
ìîâó). Ó 2010 ð. ðîçïî÷àâ ä³ÿòè íîâèé ïðî-
åêò, ùî äàñòü çìîãó íàóêîâöÿì ïîãëèáèòè
ñâî¿ çíàííÿ ç àíãë³éñüêî¿ ìîâè (âèâ÷åííÿ
àíãë³éñüêî¿ ðàçîì ³ç âîëîíòåðîì Êîðïóñó
Ìèðó).

Þí³ íàóêîâö³ ï³äáèâàþòü ï³äñóìêè ðîáî-
òè íà ùîð³÷íîìó  "Ñâÿò³ ÷åñò³" 15 òðàâíÿ â
äåíü íàðîäæåííÿ ë³öåþ.

×ëåíè íàóêîâîãî òîâàðèñòâà ïë³äíî ïðà-
öþþòü íå ëèøå ïðîòÿãîì ðîêó. Ó ÷åðâí³ ä³º
ïðîô³ëüíèé òàá³ð äëÿ îáäàðîâàíèõ ä³òåé
"Þíèé íàóêîâåöü". Ïðîòÿãîì òðüîõ òèæí³â
âèáóäîâóºòüñÿ ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ æèòòÿ òî-
âàðèñòâà â íàñòóïíîìó íàâ÷àëüíîìó ðîö³.
Ïñèõîëîã³÷í³ òðåí³íãè, ³íòåëåêòóàëüí³ ³ãðè,
ï³çíàâàëüí³ åêñêóðñ³¿, ñåêö³éí³ çàíÿòòÿ äîïî-
ìàãàþòü ó÷íÿì âèçíà÷èòèñÿ ç òåìîþ ðîáîòè,
ñïëàíóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà êàí³êóëàõ òà
ïðîòÿãîì íàñòóïíîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó, ùå
ðàç ïåðåêîíóþòü, ùî â æèòò³ âàæëèâî áóòè
ë³äåðîì, æèòè ï³ä äåâ³çîì "â³ä ë³äåðà-ó÷íÿ –
äî äåðæàâè-ë³äåðà".

Âèõîâíèé êîìïîíåíò çì³ñòó îñâ³òè ÿê
ñêëàäîâà ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíòíî-
ãî âèïóñêíèêà-ë³äåðà ìàº òàêó ñòðóêòóðó
(ðèñ. 4).

Íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ðîáîòà â ë³öå¿ – öå öi-
ëicíà ñèñòåìà, ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê ïðî-
ôåñiéíèõ ÿêîñòåé ó÷èòåëÿ, éîãî òâîð÷èõ
çäiáíîñòåé, äîñêîíàëå âîëîäiííÿ äèäàêòè-
êîþ, ìåòîäèêîþ, iííîâàöiÿìè, ùî º çàïîðó-
êîþ ðåçóëüòàòèâíîñòi íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî
ïðîöåñó. Êîîðäèíàöiéíèì öåíòðîì íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè º íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ðàäà
ë³öåþ. Ó õîä³ ðîáîòè íàä ïðîáëåìîþ ïåäàãî-
ã³÷íèé êîëåêòèâ çðîáèâ âèñíîâîê, ùî åôåê-
òèâí³ñòü ðîáîòè ìàº ïðîðàõîâóâàòèñÿ çà ïåâ-
íèìè êðèòåð³ÿìè. Òàêèì ÷èíîì, áóëà íàïðà-
öüîâàíà ñòàíäàðòèçîâàíà ìîäåëü âèïóñêíèêà
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó (ðèñ. 5.).

Çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ òà âèõîâàí-
íÿ âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä âêëàäåíèõ ó
âèùåçàçíà÷åíèé ïðîöåñ äåðæàâíèõ êîøò³â
òà ñóñï³ëüíèõ ô³íàíñ³â.

Ïîâíîö³ííå ôóíêö³îíóâàííÿ Øêîëè ìàé-
áóòíüîãî, íà íàøó äóìêó, º ìîæëèâèì çà
óìîâè íàëåæíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Çâàæàþ÷è
íà íåäîñòàòíº âêëàäåííÿ â îñâ³òó äåðæàâíèõ
êîøò³â, ïð³îðèòåòíèì ñòàº ñòâîðåííÿ áëàãî-
ä³éíèõ ôîíä³â, ùî àêóìóëþþòü áàòüê³âñüê³
òà ñïîíñîðñüê³ âíåñêè. Ó 2007 ð. çà ³í³ö³àòè-
âè Ðàäè ë³öåþ áóëî ïðèéíÿòå ð³øåííÿ ïðî
ñòâîðåííÿ áëàãîä³éíîãî ôîíäó (îáîâ'ÿçêîâî ç
â³äêðèòòÿì áàíê³âñüêèõ ðàõóíê³â) (ðèñ. 6.). 

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòâîðåííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³
ôîíäó º çä³éñíåííÿ áëàãîä³éíîñò³ â ³íòåðåñàõ
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó íàâ÷àëüíî-
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ìàòåð³àëüíî¿ áàçè Êðåìåí÷óöüêîãî ë³öåþ
¹ 11.

Îñíîâí³ çàâäàííÿ ôîíäó:
Ñïðèÿííÿ çä³éñíåííþ ðåôîðì ó ñèñòåì³

îñâ³òè.
Ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó íàóêîâî-ïîøóêîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ òà îñâ³òí³õ ïîñëóã.
Ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ íàëåæíî¿ íàâ÷àëü-

íî-ìåòîäè÷íî¿ òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè
Êðåìåí÷óöüêîãî ë³öåþ ¹ 11 øëÿõîì ï³ä-
òðèìêè çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó
íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³, êîìï'þòåðèçàö³¿, ïî-
ë³ïøåííÿ ñòàíó íàâ÷àëüíèõ êàá³íåò³â,  çà-
áåçïå÷åííþ ¿õ íåîáõ³äíèì ñó÷àñíèì îáëàä-
íàííÿì, ñïðèÿííÿ óêîìïëåêòóâàííþ á³áë³î-
òåêè íåîáõ³äíîþ ìåòîäè÷íîþ, äîâ³äêîâîþ,
õóäîæíþ ë³òåðàòóðîþ, ïåð³îäè÷íèìè âèäàí-
íÿìè, óêîìïëåêòóâàííþ íåîáõ³äíèìè òàáå-
ëÿìè, ñïîðòèâíèì îáëàäíàííÿì, òðåíàæåðà-
ìè.

Ñïðèÿííÿ âïðîâàäæåííþ ³íôîðìàö³é-
íèõ ï³äõîä³â äëÿ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó òà ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ ïðîãðàì ë³öåþ
ó ñôåð³ îñâ³òè.

Íàäàííÿ ìàòåð³àëüíî¿ äîïîìîãè, çàîõî-
÷åííÿ òàëàíîâèòèõ ó÷í³â ë³öåþ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ìàðìàçà Î. ². ²ííîâàö³éí³ ï³äõîäè äî óï-

ðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì / Î. ². Ìàðìà-
çà // Âèäàâ.ãð. "Îñíîâà". – 2004. – 240 ñ. 

2. Ïîìåòóí Î. Óïðàâë³ííÿ øêîëîþ, ùî
çì³íþºòüñÿ. Ïîðàäíèê ñó÷àñíîãî äèðåêòîðà
/ Î. Ïîìåòóí, Ë. Ñåðåäÿê, ². Ñóùåíêî,
Î. ßíóøåâè÷ // Àñòîí. – 2005. – 192 ñ.

Ñòàòòÿ íàä³éøëà â ðåäàêö³þ 09.09.09
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1Õóäîæíüî – åñòåòè÷íèé
íàïðÿì

-âîêàëüíà ãðóïà
«Ñð³áí³ äçâ³íî÷êè »

-ã³ìíàñòè÷íà ãðóïà «Ìð³ÿ»
-ñòóä³ÿ äåêîðàòèâíî – ïðèêëàäíîãî
ìèñòåöòâà
-ñòóä³ÿ îáðàçîòâîð÷îã ìèñòåöòâà

2Ñïîðòèâíèé -òóðèñòñüêèé
íàïðÿì

3Ó÷í³âñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ
- Ó÷í³âñüêà Ðàäà
- Ìàëèé âèêîíêîì
- Â³ää³ëè
- Êîì³ñ³¿ :

• çíàâö³â
• âèò³âíèê³â ,   æàðò³âíèê³â
• ñèëà÷³â
• ìàéñòð³â
• çäîðîâ ’ÿò

1Õóäîæíüî – åñòåòè÷íèé íàïðÿì
-âîêàëüíà ãðóïà «Ñð³áí³
äçâ³íî÷êè »

-ã³ìíàñòè÷íà ãðóïà «Ìð³ÿ»
-òåàòðàëüíà ñòóä³ÿ «Îðôåé»
-âîêàëüíà ãðóïà «Íîâå ïîêîë³ííÿ »
-ÊÂÊ «ÅÏÏË»

2Ñïîðòèâíî òóðèñòñüêèé íàïðÿì
-Òóðèñòè÷íèé êëóá «Êðîê»
-åêîëîã³÷íèé êëóá «×àñ
ÅÊÎ»
-Þ²Ð
-ÄÞÏ “Ïðîìåòåé “

3Ó÷í³âñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ
- àâòîðñüêà ñèñòåìà ñàìîâðÿäóâàííÿ
«Ì³êðîïîë³ñ »

- Ó÷í³âñüêà Ðàäà
- Ìàëèé âèêîíêîì
- Â³ää³ëè
- Êîì³ñ³¿ :

•áëàãîóñòðîþ ;
•äèòÿ÷î¿ äèïëîìàò³¿ ;

•êóëüòóðè ;
•ô³çêóëüòóðè òà ñïîðòó ;

•çäîðîâ ”ÿ;
•õóäîæíüî -åñòåòè÷íà ;

•âîëîíòåðñüêà ;
•äèñöèïë³íè òà ïîðÿäêó ;
•â³éñüêîâî -ïàòð³îòè÷íà ;

•òóðèñòè÷íà

1Õóäîæíüî – åñòåòè÷íèé íàïðÿì
-âîêàëüíà ãðóïà «Ñð³áí³ äçâ³íî÷êè »

-ã³ìíàñòè÷íà ãðóïà «Ìð³ÿ»
-ñòóä³ÿ äåêîðàòèâíî – ïðèêëàäíîãî
ìèñòåöòâà
-ñòóä³ÿ îáðàçîòâîð÷îã ìèñòåöòâà
2 Ñïîðòèâíî – òóðèñòñüêèé íàïðÿì

-Òóðèñòè÷íèé êëóá «Êðîê»
-åêîëîã³÷íèé êëóá «×àñ ÅÊÎ»
-â³éñüêîâî ïàòð³îòè÷íèé ãóðòîê
3.  Ó÷í³âñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ :

- Ó÷í³âñüêà Ðàäà
- Ìàëèé âèêîíêîì
- Â³ää³ëè
- Êîì³ñ³¿ :

•áëàãîóñòðîþ ;
•äèòÿ÷î¿ äèïëîìàò³¿ ;

•êóëüòóðè ;
•ô³çêóëüòóðè òà ñïîðòó ;

•çäîðîâ ”ÿ;
•õóäîæíüî -åñòåòè÷íà ;

•âîëîíòåðñüêà ;
•äèñöèïë³íè òà ïîðÿäêó ;
•â³éñüêîâî -ïàòð³îòè÷íà ;

•òóðèñòè÷íà

Ôóíäàìåíòàëüíèé â³ää³ë
1 – 4 êëàñè

Äîë³öåéíèé â³ää³ë
5 – 7 êëàñè

Ë³öåéíèé â³ää³ë
8 – 11 êëàñè

Ðèñ. 4. Âèõîâíà ðîáîòà â ë³öå¿ 

Ðèñ. 5. Ñòàíäàðòèçîâàíà ìîäåëü
âèïóñêíèêà ë³öåþ ¹11 

Ðèñ. 6. Ñòðóêòóðà Êðåìåí÷óöüêîãî
áëàãîä³éíîãî ôîíäó "Ë³öåé" 
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Ñó÷àñíèé ñâ³ò òà ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â íüîìó, íàäçâè-
÷àéíî øâèäêî çì³íþþòüñÿ. Çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é – òåõíî-
ëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, à òàêîæ âïëèâ áàãà-
òüîõ ³íøèõ ÷èííèê³â ñòâîðþþòü âðàæåííÿ ïðî íåìîæëèâ³ñòü
îö³íêè ìàéáóòí³õ ïåðñïåêòèâ, à â³äòàê ìàéæå óíåìîæëèâëþ-
þòü ïëàíóâàííÿ. Ñïðàâä³, ñïëàíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ â
ñêëàäíîìó òà äèíàì³÷íîìó îòî÷åíí³ äóæå âàæêî, îäíàê öå
ìîæëèâî ³ íåîáõ³äíî. Êîæåí êåð³âíèê, îðãàí³çîâóþ÷è ïðîöåñ
ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿,  ïîñòàº ïåðåä âèáîðîì åôåê-
òèâíèõ òåõíîëîã³é ïëàíóâàííÿ.  

Ïåðñïåêòèâè ñó÷àñíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó çàëåæàòü â³ä
ãîòîâíîñò³ äî çì³í ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, â³ä
âèçíàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ñâ³äîìîãî óïðàâë³ííÿ çì³íàìè, ¿õ ïåðåä-
áà÷åííÿ, ðåãóëþâàííÿ, ïðèñòîñóâàííÿ äî ïîñò³éíî çì³íþâàíèõ
çîâí³øí³õ óìîâ. 

Òîìó î÷åâèäíîþ ñòàº ïîòðåáà â ðîçðîáëåíí³ ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó. Ãîëîâíîþ â³äì³íí³ñòþ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â³ä ïëàíóâàííÿ êëàñè÷íîãî º ìîæëèâ³ñòü
àäåêâàòíî¿ ðåàêö³¿ íà çì³íè â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ òà â³ä-
ïîâ³äíà êîðåêö³ÿ ïðîöåñ³â âíóòð³øí³õ. ²ç òàêèõ ïîçèö³é âèõî-
äèëà ³í³ö³àòèâíà ãðóïà ç³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó
ì³ñòà Êîìñîìîëüñüêà ó 1997 ð., ÿêà ï³äãîòóâàëà äî çàòâåðäæåí-
íÿ íà ãðîìàäñüêèõ ñëóõàííÿõ îäèí ³ç ïåðøèõ â Óêðà¿í³ ñòðà-
òåã³÷íèé ïëàí ðîçâèòêó ì. Êîìñîìîëüñüêà. Ñâî¿ ñòðàòåã³÷í³
ïëàíè ðîçðîáèëè ³ ï³äïðèºìñòâà ì³ñòà, ñåðåä ÿêèõ  Âîäîïðîâ³ä-
íå óïðàâë³ííÿ âîäíî-êàíàë³çàö³éíîãî ãîñïîäàðñòâà, Êîìñî-
ìîëüñüêòåïëîåíåðãî òà ³íø³. Äëÿ íèõ ñòðàòåã³÷íèé ïëàí – îñ-
íîâà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îð³ºíòèð äëÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ
ãàëóçåé  ãîñïîäàðñòâà, çàëó÷åííÿ ìåøêàíö³â äî ïëàíóâàííÿ
ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ì³ñòà. Äîñâ³ä  ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ ó Êîìñîìîëüñüêó íàäèõíóâ ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ
øêîëè íà ñòâîðåííÿ  âëàñíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó. 

Êîìñîìîëüñüêà ÇÎØ ²-²²² ñòóïåí³â ¹ 1 ³ç ïîãëèáëåíèì âèâ-
÷åííÿì åêîíîì³êè ³ ïðàâà – ïåðøèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä, çàñíó-
âàííÿ ÿêîãî çá³ãëîñÿ ³ç ñòàíîâëåííÿì ìîëîäîãî íàääí³ïðÿí-
ñüêîãî ì³ñòà Êîìñîìîëüñüêà. Ó 2012 ð. øêîëà â³äçíà÷àòèìå
ï'ÿòäåñÿòèð³÷÷ÿ.  ßêîþ ¿¿ õî÷óòü áà÷èòè ó÷í³, ïåäàãîãè, áàòü-
êè ÷åðåç òðè, ï'ÿòü, äåñÿòü ðîê³â? ßêå ì³ñöå ñåðåä îñâ³òí³õ çàê-
ëàä³â ì³ñòà, ðåã³îíó âîíà ìàº ïîñ³äàòè? ßêó ðîëü øêîëà ìàº â³-
ä³ãðàâàòè â ãðîìàä³? Íà ö³ òà ³íø³ çàïèòàííÿ ìàº â³äïîâ³ñòè
ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðîçâèòêó øêîëè. Ðîçðîáëÿþ÷è ïðîåêò ïëà-
íó ðîçâèòêó øêîëè, ìè âèõîäèëè ç òîãî, ùî â³í ìàº áóòè êîí-
êðåòíèì, ö³ëåñïðÿìîâàíèì, äîñÿæíèì òà çîñåðåäæåíèì íà
ê³ëüêîõ íàéâàæëèâ³øèõ äëÿ çàêëàäó ïð³îðèòåòàõ. Îñîáëèâ³ñòþ
ï³äãîòîâêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó øêîëè º òå, ùî äî
ó÷àñò³ ó éîãî ðîçðîáëåíí³ ìè çàëó÷èëè íå ò³ëüêè àäì³í³ñòðàö³þ
øêîëè, à ³  â÷èòåë³â, ó÷í³â, áàòüê³â òà ïàðòíåð³â íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó, ÿê³ â³çüìóòü ó÷àñòü ³ ó éîãî ðåàë³çàö³¿.

Ìîäåëü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó ìîæå ñòàòè òèì âàæåëåì, ùî äîïîìîæå âäîñêîíàëèòè
âæå íàÿâí³ ôîðìè òà ìåòîäè ðîáîòè êîëåêòèâó øêîëè ³
çîñåðåäèòè óâàãó íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó íàâ-
÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàºòü-
ñÿ ïðîöåñ ñòâîðåííÿ
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó
ðîçâèòêó Êîìñîìîëü-
ñüêî¿ ÇÎØ ²-²²² ñòóïå-
í³â ¹1, ÿêèé çàáåçïå-
÷èòü âäîñêîíàëåííÿ
âæå ³ñíóþ÷èõ ôîðì òà
ìåòîä³â ðîáîòè êîëåê-
òèâó øêîëè ³ çîñåðå-
äèòü óâàãó íà äîâãîñ-
òðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³
ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó.

Â ñòàòüå îñâåùàåòñÿ
ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíà ðàç-
âèòèÿ Êîìñîìîëüñêîé
ÇÎØ ²-²²² ñòóïåíåé
¹1, êîòîðûé îáåñïå-
÷èò óñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ñóùåñòâóþùèõ
ôîðì è ìåòîäîâ ðàáî-
òû êîëëåêòèâà øêîëû
è ïîçâîëèò ñîñðåäîòî-
÷èòü âíèìàíèå íà äîë-
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå
ðàçâèòèÿ ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ.  

This article is about the
processes of making stra-
tegic plan of the develop-
ment Komsomolsk school
¹1. Our plan is allowed
us to improve common
forms and methods of
school staff's working
and gives us some useful
information of long-term
development of the ins-
truction.

ÂÈÁ²Ð ÑÒÐÀÒÅÃ²¯
ÇÀÃÀËÜÍÎÎÑÂ²ÒÍÜÎ¯ ØÊÎËÈ –
ÂÈÁ²Ð ÌÀÉÁÓÒÍÜÎÃÎ

Í. À. Òÿãàé 



ìàº øêîëà. Òðàäèö³éíèì ïð³îðèòåòîì
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó º îñîáèñò³ñíî îð³ºí-
òîâàíèé ï³äõ³ä äî êîæíîãî ó÷íÿ, ùî ìàº
ï³äòðèìêó ñåðåä ó÷í³â, â÷èòåë³â òà áàòü-
ê³â ³ ñïðèÿº çðîñòàííþ àâòîðèòåòó øêîëè.
Ñôîðìóëþâàâøè ì³ñ³þ, îðãàí³çàö³ÿ çíà-
õîäèòü ñâ³é îñîáëèâèé øëÿõ â îñâ³òíüîìó
ïðîñòîð³, ÿêèé â³äð³çíÿº òà âèîêðåìëþº ¿¿
ç-ïîì³æ ³íøèõ. 

Ì³æíàðîäíà òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà âèñó-
íóëè òà âäîñêîíàëèëè øèðîêèé ñïåêòð
ìåòîä³â ôîðìóëþâàííÿ òà àíàë³çó ö³ëåé:
"ìîçêîâà àòàêà", "àëüòåðíàòèâí³ ñöåíàð³¿
ìàéáóòíüîãî", "ê³áåðíåòè÷í³ ñåñ³¿", "âïðà-
âè äèëåòàíò³â", "ìåòîä Äåëüô³" òîùî [3;
114]. Äîñâ³ä ïîêàçàâ, ùî âèêîðèñòàííÿ
ñóêóïíîñò³ ìåòîä³â äàº çìîãó âèñóíóòè ö³-
ë³, ùî â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ùîäî ö³ëåé
ðîçâèòêó òà ö³ëåé óïðàâë³ííÿ.

Óñ³ ö³ë³ âñòàíîâëþþòüñÿ íà îñíîâ³ ì³-
ñ³¿, ïîçèö³é, ÿê³ îðãàí³çàö³ÿ ìàº â çîâí³ø-
íüîìó ñåðåäîâèù³, òà ³íøèõ ôàêòîð³â, ùî
â³äáèâàþòü áàæàíèé ñòàí îðãàí³çàö³¿,
ÿêèõ òðåáà äîñÿãòè. Çàâäàííÿ îðãàí³çàö³¿ –
öå ¿¿ çàÿâè ïðî òå, ÿê, çà äîïîìîãîþ ÷îãî
âîíà çáèðàºòüñÿ âèêîíóâàòè ñâîþ ì³ñ³þ. 

Âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé º ïåðøîþ ôàçîþ ó
ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ. Òîìó åôåêòèâí³ñòü
ïëàíóâàííÿ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä
ÿêîñò³ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ôàçè. Äëÿ ôîðìóëþ-
âàííÿ ö³ëåé ìè ñòâîðèëè ôîêóñ-ãðóïè,
ÿê³ òàê ñôîðìóëþâàëè ö³ë³ íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó:

÷åðåç òðè ðîêè Êîìñîìîëüñüêà ÇÎØ
²-²²² ñòóïåí³â ¹ 1 – âèçíàíèé  ë³äåð  íà
ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã;

ðîçâèòîê îñâ³òí³õ ïîñëóã òà ï³äâè-
ùåííÿ ¿õ ÿêîñò³ â³äïîâ³äíî äî çàïèò³â ãðî-
ìàäè; 

ñèñòåìíå çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é-
íèõ ìåòîäèê íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ;

ðîçâèòîê óìîâ äëÿ ðîçâèòêó îáäàðó-
âàíü êîæíîãî ó÷íÿ çàêëàäó; 

çáåðåæåííÿ ³ ïðèìíîæåííÿ òðàäèö³é
çàêëàäó, çàñíîâàíèõ íà íàö³îíàëüíèõ òà
ïàòð³îòè÷íèõ çàñàäàõ;

ðîçâèòîê ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ
ó÷àñíèêàìè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöå-
ñó, ì³æ øêîëîþ òà ¿¿ îòî÷åííÿì; 
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Îäí³ºþ ³ç ïåðøèõ ñïðîá ïðîàíàë³çóâà-
òè òà çàïðîïîíóâàòè íîâó ìîäåëü çàêëàä³â
îñâ³òè â óìîâàõ îíîâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà áó-
ëà êîëåêòèâíà íàóêîâà ïðàöÿ ðîñ³éñüêèõ
ó÷åíèõ Þ. À.Êîíàðæåâñüêîãî, Ê. Î.Íåôå-
äîâî¿, Ò. ².Øàìîâî¿. 

Çíà÷íó óâàãó ïðîáëåì³ ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ òà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â
çàêëàäàõ îñâ³òè ïðèä³ëÿþòü óêðà¿íñüê³
íàóêîâö³ Ã.À.Äìèòðåíêî, Ë.².Äàíèëåíêî,
Ã. Â. ªëüíèêîâà, Ë. Ì. Êàðàìóøêà, Î. ². Ìàð-
ìàçà  òà ³í. Âîíè çâåðòàþòüñÿ äî çàãàëü-
íèõ ïèòàíü ìåíåäæìåíòó  îðãàí³çàö³é [3;
4], äî ñòðàòåã³÷íîãî  ïëàíóâàííÿ  ÿê  çà-
ñîáó  àêòèâíîãî  òâîðåííÿ  ìàéáóòíüîãî
[2; 211]; äî îñîáëèâîñòåé ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ òà àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
ïñèõîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè.

Âèâ÷àþ÷è òåõíîëîã³þ ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ òà éîãî îñíîâí³ åòàïè, ìè  âè-
êîðèñòàëè åëåìåíòè ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíóâàííÿ, ùî çàïðîïîíîâàí³ ùå â
ìèíóëîìó ñòîë³òò³ îñíîâîïîëîæíèêàìè
ìåíåäæìåíòó Ìàéêëîì Ìåñêîíîì, Ìàé-
êëîì Àëüáåðòîì ³ Ôðàíêë³íîì Õåäîóð³
(ðèñ.1).

Äîñèòü çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â ââà-
æàº çà ïîòð³áíå ïî÷èíàòè ôîðìóâàííÿ òà
àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ ç
òàêèõ ñóòòºâèõ êàòåãîð³é, ÿê "áà÷åííÿ",
ô³ëîñîô³ÿ ³ñíóâàííÿ, ö³ííîñò³ îðãàí³çàö³¿,
ì³ñ³ÿ.

Ïðàöþþ÷è íàä ôîðìóëþâàííÿì ì³ñ³¿
øêîëè, ìè âðàõóâàëè  ÷³òê³ ïðàâèëà âè-
áîðó ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ äàþòü çìîãó äî-
ñèòü æîðñòêî ïîâ'ÿçàòè îá'ºêòèâí³ òà
ñóá'ºêòèâí³ ¿¿ ñòîðîíè. Öå çàáåçïå÷åííÿ
â³äêðèòîãî ðîçðîáëåííÿ òà îáãîâîðåííÿ
ìåòè ñåðåä ó÷í³â, áàòüê³â, â÷èòåë³â; îö³í-
êà òà îáãîâîðåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àí-
ò³â ìåòè ó ìåæàõ îðãàí³çàö³¿. Îñü îäèí ³ç
çàïðîïîíîâàíèõ âàð³àíò³â ì³ñ³¿, ÿêèé ìàâ
íàéá³ëüøå ñõâàëüíèõ â³äãóê³â:

"Øêîëà – ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ
ðîçâèòêó çä³áíîñòåé êîæíîãî ó÷íÿ". 

Òàêå âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ øêîëè ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà òèõ íàïðàöþâàííÿõ, ÿê³  âæå
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Ðèñ. 1. Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ



íå¿ øàíñ³â äîñÿãòè óñï³õó. Äëÿ ç'ÿñóâàííÿ
òàêèõ ïåðåøêîä òà íåáåçïåê âèêîíóþòüñÿ
äâà íàñòóïí³ êðîêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ: çîâí³øí³é òà âíóòð³øí³é àíàë³ç.
Ïîäàëüøèé åòàï ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-
íÿ – ä³àãíîñòè÷íèé, ÿêèé âêëþ÷àº àíàë³ç
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà âíóòð³øí³õ
ìîæëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿.

Àíàë³ç íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ìàº
íà ìåò³ âèÿâèòè ïîòåíö³éí³ çàãðîçè òà
ìîæëèâîñò³, ç ÿêèìè îðãàí³çàö³ÿ ìîæå
ñòèêíóòèñÿ ó ìàéáóòíüîìó. Çîâí³øíº ñå-
ðåäîâèùå, ó ÿêîìó çíàõîäèòüñÿ ñüîãîäí³
íàø çàêëàä, ñïðèÿòëèâèì íàçâàòè âàæêî.
Ìè ñêëàëè ïåðåë³ê ìàéáóòí³õ çàãðîç  ç
óðàõóâàííÿì ¿õ çíà÷åííÿ ³ ñòóïåíÿ âïëè-
âó íà îðãàí³çàö³þ. Ñåðåä íèõ: çì³íè  â
ïîòðåáàõ  ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³õ  ïîñëóã;
íåñïðèÿòëèâà  åêîíîì³÷íà  ñèòóàö³ÿ òà
ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ, ñóòòºâå
ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ åíåðãîíîñ³¿â, ïîã³ð-
øåííÿ ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ çàêëà-
äó;  íåãàòèâí³  äåìîãðàô³÷í³  çì³íè òà ñêî-
ðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ó÷í³â ó íàâ÷àëüíîìó
çàêëàä³;  ð³âåíü  çàêîíîäàâ÷èõ  âèìîã òà
÷àñò³ çì³íè íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ â
îñâ³ò³, îáìåæåííÿ àâòîíîì³¿ íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó òîùî. Âïëèíóòè íà ë³êâ³äàö³þ
öèõ çàãðîç øêîëà íå ìîæå, à îñü çìåíøè-
òè ¿õ íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê îðãà-
í³çàö³¿ ðåàëüíî.  

Íàñòóïíèé êðîê – àíàë³ç âíóòð³øíüîãî
ïîòåíö³àëó îðãàí³çàö³¿, à ñàìå: íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó, ïåðñîíàëó, ìåòîäè÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ, ô³íàíñ³â, êóëüòóðè òà
³ì³äæó äëÿ òîãî, ùîá âèÿâèòè ¿¿ ñèëüí³ ³
ñëàáê³ ñòîðîíè. Ñèëüí³ ñòîðîíè – öå îñîá-
ëèâ³, óí³êàëüí³, îðèã³íàëüí³ âëàñòèâîñò³
îðãàí³çàö³¿ àáî, ùîíàéìåíøå, ÿêîñò³, ÿê³
â³äð³çíÿþòü ¿¿ â³ä ³íøèõ. Äî ñèëüíèõ ñòî-
ð³í íàøî¿ îðãàí³çàö³¿ ìè â³äíåñëè âèñîêèé
ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³  ç  êëþ÷îâèõ ïè-
òàíü;  ïîçèòèâíèé  ³ì³äæ  ó÷í³â  òà  âèïóñ-
êíèê³â; ðîçðîáêó åôåêòèâíèõ ôóíêö³î-
íàëüíèõ ñòðàòåã³é òà îá´ðóíòîâàíîãî
"ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó"; àêòèâíå çàñòîñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ òà âèõîâíèõ
òåõíîëîã³é;  óòðèìàííÿ ñòàá³ëüíî¿ ÷èñåëü-
íîñò³ ó÷í³â â óìîâàõ äåìîãðàô³÷íî¿ êðèçè;
åôåêòèâíèé  òâîð÷èé  ìåíåäæìåíò; ÿê³ñ-
íèé êàäðîâèé ñêëàä òà çäàòí³ñòü  ðåàë³çó-
âàòè  êîìïåòåíòí³  òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ ìîæëèâîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â;
ïîçèòèâíèé ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³-
ìàò; ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ çä³áíîñòåé êîæíèì ó÷íåì, çá³ëüøåí-
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ñòâîðåííÿ êîìôîðòíèõ óìîâ íàâ÷àí-
íÿ òà ïåðåáóâàííÿ ó çàêëàä³ äëÿ âñ³õ
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ãåíåðàëüíî¿ ìåòè ïîò-
ð³áíî äîâåñòè ¿¿ çì³ñò äî âñ³õ ó÷àñíèê³â
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, âèçíà÷èòè
âíåñîê êîæíîãî ó ñòðàòåã³÷íèé óñï³õ îð-
ãàí³çàö³¿ âçàãàë³. Öå ìîæíà çàáåçïå÷èòè
çà äîïîìîãîþ äåêîìïîçèö³¿ ö³ëåé òà çà-
äà÷, òîáòî ïîáóäîâîþ "äåðåâà ö³ëåé", äå
âñòàíîâëþþòüñÿ êîíêðåòí³, âèì³ðÿí³ çà-
äà÷³, ùî ëåæàòü â îñíîâ³ êîíêðåòíèõ âè-
ä³â ä³ÿëüíîñò³. "Äåðåâî ö³ëåé" – öå íàî÷-
íå ãðàô³÷íå çîáðàæåííÿ ï³äïîðÿäêîâàíîñ-
ò³ òà âçàºìîçâ'ÿçêó ö³ëåé, ùî äåìîíñòðóº
ðîçïîä³ë çàãàëüíî¿ ìåòè àáî ì³ñ³¿ íà ï³äö³-
ë³, çàâäàííÿ òà îêðåì³ ä³¿, äàº óÿâëåííÿ
ó÷àñíèêàì ïðîöåñó ïðî òå, ùî ïîòð³áíî
ðîáèòè êîæíîìó, ùîá äîñÿãòè ìåòè.  

Ï³ñëÿ òîãî ÿê âèçíà÷åí³ ì³ñ³ÿ ³ ö³ë³,
íàñòàº åòàï àíàë³çó ³ âèáîðó ñòðàòåã³¿. Íà
öüîìó åòàï³ ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ç ïðè-
âîäó òîãî, ÿê, ÿêèìè çàñîáàìè îðãàí³çà-
ö³ÿ áóäå äîìàãàòèñÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé
(ðèñ. 2.).

Îòæå, ñòðàòåã³ÿ:
äàº âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ³

øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé çì³öíåííÿ,
çðîñòàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ âèæèâàííÿ îð-
ãàí³çàö³¿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íà
îñíîâ³ êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü íà ïåâíèõ ïð³-
îðèòåòàõ;

º ñïîñîáîì âñòàíîâëåííÿ âçàºìîä³¿
îðãàí³çàö³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì;

ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ óçàãàëüíåíî¿,
íåïîâíî¿ òà íåäîñòàòíüî òî÷íî¿ ³íôîðìà-
ö³¿; ïîñò³éíî óòî÷íþºòüñÿ â ïðîöåñ³ ä³ÿëü-
íîñò³;

º îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ
ïëàí³â, ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, ÿê³ º ñèñòåì-
íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ íàïðÿì³â ðîçâèòêó
îðãàí³çàö³¿.

Äëÿ òàêî¿ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè, ÿê øêîëà,
âèá³ð íå ìîæå áóòè îáìåæåíèé îäí³ºþ
ñòðàòåã³ºþ. Ìîâà ìîæå éòè ïðî ôîðìóâàí-
íÿ ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó – ïåâíîãî ïåðåë³-
êó âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ñòðàòåã³é: ñòðàòåã³¿
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, ô³íàíñîâî¿,
êàäðîâî¿, ðåñóðñíî¿ òîùî. Òàê, íàïðèê-
ëàä, ñòðàòåã³ÿ â³äíîñíî ïåðñîíàëó ïåðåä-
áà÷àº äîá³ð, çàì³ùåííÿ, çàêð³ïëåííÿ, ïðî-
ñóâàííÿ, íàâ÷àííÿ, ïåðåêâàë³ô³êàö³þ,
îö³íêó, çâ³ëüíåííÿ êàäð³â òîùî. 

Íà  øëÿõó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ òðàïëÿ-
þòüñÿ ïåðåøêîäè òà íåáåçïåêè. ×èì êðà-
ùå ¿õ áà÷èòü îðãàí³çàö³ÿ, òèì á³ëüøå ó

Ðèñ. 2.  Îñíîâí³ ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿

 
Äå ìè 

ñüîãîäí³? 

 
ßê ìè òàì 

îïèíèìîñü? 
 

 
Ùî 

â³äáóâàºòüñÿ 
íàâêîëî íàñ? 

 
Äå ìè õî÷åìî 
îïèíèòèñü? 



âèõ ðåñóðñ³â. Êàäðîâèé àíàë³ç Êîìñî-
ìîëüñüêî¿ ÇÎØ ¹ 1  ñâ³ä÷èòü ïðî âèñî-
êèé ïðîôåñ³éíèé  ð³âåíü êåð³âíèê³â óñ³õ
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ ìàþòü â³äïî-
â³äíó îñâ³òó, äîñâ³ä ðîáîòè, ìîòèâàö³þ.   

Äèíàì³êó ÿê³ñíîãî ñêëàäó ïåäêîëåêòè-
âó â³äîáðàæàº ä³àãðàìà 1.  

Ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ, àäì³í³ñòðàö³ÿ
øêîëè  àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü â ïðàê-
òèö³ ðîáîòè íîâ³ òåõíîëîã³¿.  Äëÿ çàïðî-
âàäæåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïëàíó áóäóòü çàñ-
òîñîâàí³ íîâ³ óïðàâë³íñüê³ òåõíîëîã³¿:
òåõíîëîã³¿ êîíòðîëþ, òåõíîëîã³¿ ô³íàíñî-
âîãî ìåíåäæìåíòó, òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì. Çíà÷íîþ ì³ðîþ âîíè âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ â àäì³í³ñòðóâàíí³ çàêëàäó.
Íàïðàöüîâàíî ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿, ùî
çàáåçïå÷óþòü âèñîêó ÿê³ñòü íàâ÷àëüíîãî
òà âèõîâíîãî ïðîöåñó ó çàêëàä³ (ïðîåêòí³
òåõíîëîã³¿, ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ðîç-
âèâàëüíå íàâ÷àííÿ òîùî).

Êîìñîìîëüñüêà ÇÎØ ²-²²² ñòóïåí³â ¹ 1
º þðèäè÷íîþ îñîáîþ ³ ìîæå ïåâíîþ ì³-
ðîþ ñàìîñò³éíî ïëàíóâàòè ñâîþ ô³íàíñîâó
ñòðàòåã³þ. Âîäíî÷àñ çàêëàä  ô³íàíñóºòüñÿ
ç äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâîãî áþäæåò³â ³ ö³ë-
êîì çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿêå ô³íàíñîâå çà-
áåçïå÷åííÿ îòðèìàº â³ä äåðæàâè. Øêîëà
ìàº ñåðéîçíó ï³äòðèìêó â³ä ñïîíñîð³â.
Ïðîòÿãîì ï'ÿòè ðîê³â ùîðîêó øêîëà îò-
ðèìóâàëà ñïîíñîðñüê³ âíåñêè â³ä 50 000
äî 100 000 ãðí. Ñóòòºâèì âíåñêîì º áàòü-
ê³âñüê³ êîøòè, ÿê³ ñêëàäàþòü áëèçüêî 30
000 ãðí ùîð³÷íî. Øêîë³ âèïîâíèòüñÿ 50
ðîê³â, ³ çà ÷àñ ¿¿ åêñïëóàòàö³¿ æîäíîãî ðà-
çó íå âèêîíóâàâñÿ êàï³òàëüíèé ðåìîíò. 

Øêîëà ìàº äîñèòü ïîòóæí³ ³íôîðìà-
ö³éí³ ðåñóðñè: ùîðîêó äîïîâíþºòüñÿ íî-
âîþ ë³òåðàòóðîþ øê³ëüíà á³áë³îòåêà,
çá³ëüøóºòüñÿ îáñÿã ³íôîðìàö³éíî-äîâ³äêî-
âî¿ ë³òåðàòóðè. Ó ìåòîäè÷íîìó êàá³íåò³
øêîëè ñòâîðåíî ìåä³àòåêó, äå ç³áðàí³ ìå-
òîäè÷í³ ðîçðîáêè â÷èòåë³â òà åëåêòðîíí³
ìàòåð³àëè äëÿ ïðîâåäåííÿ óðîê³â.  Ïðî-

ППЕЕДДААГГООГГІІЧЧННІІ    ТТЕЕХХННООЛЛООГГІІЇЇ

44

íÿ ê³ëüêîñò³ ãóðòê³â ñïîðòèâíîãî òà åñòå-
òè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ, ï³äâèùåííÿ ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ ó÷àñò³ ó÷í³â òà â÷èòåë³â â
³íòåëåêòóàëüíèõ òà òâîð÷èõ êîíêóðñàõ,
ïîêðàùåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè
òîùî. Íà íàøó  äóìêó,   ìàº  áóòè ðîçðîá-
ëåíà  òåõíîëîã³÷íà  ñõåìà  çáèðàííÿ,  îá-
ðîáêè  òà  àíàë³çó  äàíèõ  ïðî  âíóòð³ø-
í³é  ñòàí  çàêëàäó îñâ³òè.  

Ñëàáê³ ñòîðîíè – öå ÿêîñò³, ÿêèõ íå
âèñòà÷àº îðãàí³çàö³¿. Ðîáîòà íàä ñëàáêè-
ìè ñòîðîíàìè øêîëè ñïîíóêàëà ³ ó÷í³â, ³
â÷èòåë³â, ³ áàòüê³â äî ðîçäóì³â íàä òèìè
ôàêòîðàìè, ùî óñêëàäíþþòü ä³ÿëüí³ñòü
çàêëàäó, çìåíøóþòü éîãî ïðèâàáëèâ³ñòü.
Öå íåäîñòàòíÿ îá³çíàí³ñòü ïðî  ðèíîê  îñ-
â³òí³õ  ïîñëóã  ³  ïîòðåá  ùîäî íüîãî  ó÷-
í³â  òà  ¿õ  áàòüê³â, ïðî ñòàí òà ïîòðåáè
ðèíêó  ïðàö³;  íåäîñòàòíüî âèâ÷åíà òà
âðàõîâàíà ñèñòåìà  åôåêòèâíèõ  ðåêëàì-
íèõ  çàõîä³â, íåäîñòàòí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó.

Ïðîöåñ çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî
àíàë³çó çâè÷àéíî çàâåðøóºòüñÿ ïðîâåäåí-
íÿì ïîð³âíÿëüíîãî SWOT-àíàë³çó. Çà  äî-
ïîìîãîþ  òåõíîëîã³¿  SWOT-àíàë³çó äîñ-
ë³äæóþòüñÿ ³ âñòàíîâëþþòüñÿ âçàº-
ìîçâ'ÿçêè  ì³æ  ñèëüíèìè  òà  ñëàáêèìè
ñòîðîíàìè, ìîæëèâîñòÿìè  òà  çàãðîçàìè
äëÿ ôîðìóâàííÿ  ó  ïåðñïåêòèâ³  ñòðàòåã³¿
íàâ÷àëüíîãî  çàêëàäó. 

Òàêèì ÷èíîì, ñèëüí³ ñòîðîíè – öå ïî-
çèòèâí³ âíóòð³øí³ òåíäåíö³¿ òà õàðàêòå-
ðèñòèêè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó,  ùî  ìî-
æóòü  áóòè  âèêîðèñòàí³  äëÿ  äîñÿãíåííÿ
ñòðàòåã³÷íèõ  ö³ëåé.  ¯õ  ùå  òðàêòóþòü
ÿê âíóòð³øí³  ìîæëèâîñò³  ÷è  ðåñóðñè,
ÿê³  ìîæóòü  çóìîâèòè  ôîðìóâàííÿ  êîí-
êóðåíòíî¿  ïåðåâàãè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.  

Âëàñíèé àíàë³ç ïîòåíö³àëó íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ò³ ðå-
ñóðñè, ÿê³ çàêëàä ìàº äëÿ âëàñíîãî ðîç-
âèòêó, ³ çàïëàíóâàòè çàëó÷åííÿ äîäàòêî-

Ïåäàãîã³÷í³ çâàííÿ
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Ä³àãðàìà 1. Äèíàì³êà ÿê³ñíîãî ñêëàäó ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó ÇÎØ ¹ 1 ì. Êîìñîìîëüñüêà



äîâæóºòüñÿ ïðîöåñ ³íôîðìàòèçàö³¿ íàâ-
÷àëüíîãî çàêëàäó. Ó øêîë³ º êîìï'þòåð-
íèé êëàñ, êàá³íåò ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é, êîìï'þòåðàìè îñíàùåí³ øê³ëüíà á³á-
ë³îòåêà, îêðåì³ êàá³íåòè, êàá³íåòè àäì³í³ñ-
òðàö³¿, áóõãàëòåð³¿. Ç êîæíîãî êîìï'þòåðà
º âèõ³ä â ²íòåðíåò.

Ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ìàº ñâîº ëîã³÷íå çà-
âåðøåííÿ â ïëàí³. Ïëàí – öå îô³ö³éíèé äî-
êóìåíò, ó ÿêîìó ñêîíöåíòðîâàíà ñèñòåìà
âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ïîêàçíèê³â ïðîãíîçó
ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñ-
òàâëåíî¿ ìåòè.

Ðîçðàõîâàíèé ïëàí ñòðàòåã³÷íîãî ðîç-
âèòêó íà 3 ðîêè ³ ìàº áóòè âèêîíàíèé äî
ï'ÿòäåñÿòèð³÷÷ÿ øêîëè – çíàêîâî¿ ïîä³¿ â
æèòò³ çàêëàäó.  Â³í ïðîõîäèòü ïóáë³÷íå îá-
ãîâîðåííÿ òà ïðîöåäóðó óçãîäæåííÿ  ç ó÷-
í³âñüêèì òà ïåäàãîã³÷íèì êîëåêòèâàìè
øêîëè, áàòüê³âñüêîþ ãðîìàäñüê³ñòþ. Éîãî
ðåàë³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ öèõ ãðóï
äî ñï³ëüíî¿ ïðàö³, à ï³äñóìêîì ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíó ìàº ñòàòè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
çíàíü ó÷í³â, óäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó, ïåðåõ³ä íà âèùèé ñòóï³íü
ðîçâèòêó çàêëàäó. Ïðè ñêëàäàíí³ ïëàíó
ðîçâèòêó øêîëè áóëè âðàõîâàí³ îñíîâí³
íàïðÿìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó ì.
Êîìñîìîëüñüêà,  ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ ÿêîãî
áðàëè ó÷àñòü â÷èòåë³ òà áàòüêè çàêëàäó.

Ïàðòíåðàìè øêîëè º ãðîìàäñüê³ îðãàí³-
çàö³¿ "Öåíòð ìóí³öèïàëüíîãî ðîçâèòêó" òà
"Ë³ãà ïàðòíåð³â çà ðîçâèòîê Êîìñîìîëü-

ñüêà", Áàòüê³âñüêà ðàäà ì³ñòà, çàñîáè ìàñî-
âî¿ ³íôîðìàö³¿. 

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïëàíó ðîçâèòêó øêîëè
ñòâîðåíèé êîîðäèíàö³éíèé öåíòð, äî ñêëà-
äó ÿêîãî óâ³éøëè êåð³âíèêè ðîáî÷èõ ãðóï,
àäì³í³ñòðàö³ÿ øêîëè, íàóêîâö³, êîíñóëü-
òàíòè. Ïðîâåäåíî äâà ñåì³íàðè-òðåí³íãè,
ÿê³  ï³äãîòóâàëè ó÷àñíèê³â äî ó÷àñò³ â ïðî-
öåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïëàíó. Ñåì³íàðè ïðîâåëà ².
Â. Êîâðà – íåçàëåæíèé êîíñóëüòàíò ³ç
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêà òàêîæ êîí-
ñóëüòóº ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â
øêîë³. Äëÿ àíàë³çó ïðîáëåì òà ôîðìóëþ-
âàííÿ ïð³îðèòåò³â áóëè ñôîðìîâàí³ ôîêóñ-
ãðóïè, ó ÿêèõ ïðîâîäèëàñÿ ãðóíòîâíà ðî-
áîòà íàä âèçíà÷åííÿì:

ìàéáóòíüîãî îáðàçó øêîëè, ÿêîþ ¿¿
õî÷óòü áà÷èòè ó÷í³, â÷èòåë³, áàòüêè; 

ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, äîñÿãíåííÿ ÿêèõ
çàáåçïå÷èòü íàáóòòÿ øêîëîþ âèçíà÷åíîãî
îáðàçó; 

ëîã³÷íèõ ïîñë³äîâíèõ çàõîä³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé. 

Åôåêòèâíèé ïëàí ðîáîòè – öå êîíòðî-
ëüîâàíèé ïëàí. Çà âèêîíàííÿì ïëàíó ðîç-
âèòêó øêîëè ïåðåäáà÷åíî òàê³ âèäè êîí-
òðîëþ: 

à) ïîòî÷íèé êîíòðîëü;
á) ùîð³÷íèé àíàë³ç âèêîíàííÿ ïëàíó

ðîçâèòêó øêîëè òà ðîçãëÿä éîãî íà çàñ³-
äàíí³ ðàäè øêîëè, ùîð³÷íèé ïåðåãëÿä òà
êîðåêö³þ îêðåìèõ ïîëîæåíü  ïëàíó çà ðå-
çóëüòàòàìè ùîð³÷íîãî àíàë³çó;
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Ðèñ. 3. Ïîñòåð Êîìñîìîëüñüêî¿ ÇÎØ ¹ 1 
"Ïëàí ðîçâèòêó øêîëè. Àêòèâíà øêîëà - êîìïåòåíòíèé ó÷åíü"



ðåííÿì. Ñï³ëüíà ðîáîòà îá'ºäíàëà ó÷àñíè-
ê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó íàâêîëî
ìåòè – ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ³
âèÿâèëà ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç íåäîñòàò-
í³ñòþ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòðàòåã³÷íå ïëàíó-
âàííÿ â îñâ³òíüîìó çàêëàä³, áðàêîì ìåòî-
äèê  îö³íêè ïëàíóâàííÿ, éîãî ìîí³òîðèí-
ãó, íàóêîâîãî êåð³âíèöòâà ïðîöåñó. Ðå-
çóëüòàòè âèêîíàííÿ ïëàíó ðîçâèòêó øêî-
ëè çàëåæàòü â³ä íèçêè  çîâí³øí³õ ³ âíóò-
ð³øí³õ ôàêòîð³â, äî ÿêèõ â³äíîñèìî: çì³-
íè â íàâ÷àëüíèõ ïëàíàõ, çàáåçïå÷åííÿ ³í-
ôîðìàö³éíîþ ë³òåðàòóðîþ òà çàñîáàìè
íàâ÷àííÿ, çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîäèê
³ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ, à òàêîæ ñóá'ºêòèâ-
íèõ ôàêòîð³â: ñêëàä ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â òà ó÷í³â.

Ó ðåçóëüòàò³  ðîçðîáêè ³ çàïðîâàäæåí-
íÿ ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ Êîì-
ñîìîëüñüêà ÇÎØ ²-²²² ñòóïåí³â ¹ 1 î÷³êóº
îòðèìàòè íîâó ôîðìó – â³äêðèòó ñîö³àëü-
íó ñèñòåìó, àäàïòîâàíó äî çì³í, ãîëîâíîþ
ìåòîþ ÿêî¿ º âñåá³÷íèé ðîçâèòîê  ä³òåé ó
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Íàö³îíàëüíà äîêòðèíà ðîçâèòêó îñâ³òè

ó ÕÕ² ñòîë³òò³ // Îñâ³òà Óêðà¿íè. -2001. –
¹ 1. – Ñ. 22 – 25.

2. Áîíäàð Â. ². Óïðàâë³íñüêèé àñïåêò ïëà-
íó ðîáîòè øêîëè / Â. ². Áîíäàð // Ï³äðó÷íèê
äëÿ äèðåêòîðà. – 2006. – ¹ 1. – Ñ. 4 – 6. 

3. Äìèòðåíêî Ã. À. Ñòðàòåã³÷íèé ìåíåä-
æìåíò ó ñèñòåì³ îñâ³òè: [íàâ÷. ïîñ³áíèê]. /
Ã. À. Äìèòðåíêî – Ê. : ÌÀÓÏ, 1999. – 176 ñ.

4. ªëüíèêîâà Ã. Â.  Ìîí³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³
êåð³âíèêà øêîëè / Ã. Â. ªëüíèêîâà // Äèðåê-
òîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿. – 2003 – ¹1. – Ñ.
97 – 102.

5. Êàë³í³íà Ë. Ì. Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó // Ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ çàêëàäàìè
îñâ³òè â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî
ñóñï³ëüñòâà: [çá. íàóê. ïðàöü]/ ²í-ò ïåäàãîã³-
êè ÀÏÍ Óêðà¿íè; Çà ðåä. Ð. Ï. Âäîâè÷åíêà, Ë.
Ì. Êàë³í³íî¿. – Ê.; Ìèêîëà¿â : Âèäàâíèöòâî
"²ë³îí", 2008. – Âèï. 1. – Ñ. 147-198. 

6. Êàðàìóøêà Ë. Ì. Ïñèõîëîã³ÿ óïðàâë³í-
íÿ: [Íàâ÷. ïîñ³á]. / Ë. Ì. Êàðàìóøêà – Ê. :
Ì³ëåí³óì, 2003. – 344 ñ.

7. Êîðåöüêèé Ì. Õ.,  Ñòðàòåã³÷íå  óïðàâ-
ë³ííÿ:  [íàâ÷àëüíèé  ïîñ³áíèê] / Ì. Õ. Êî-
ðåöüêèé,  À. Î. Äºãòÿð,  Î. ². Äàö³é. –  Ê. :
Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2007. – 240 ñ. 

8. Ìåñêîí Ì., Àëüáåðò Ì., Õåäóîðè Ô. Îñ-
íîâû ìåíåäæìåíòà. [Ïåð. ñ àíãë.] (îáù. ðåä.
è âñòóï. Ñò. Ë. È. Åâåíêî). –  Ì. : Äåëî. 1997.
– 704 ñ.

9. Îñâ³òí³é  ìåíåäæìåíò: [íàâ÷àëüíèé
ïîñ³áíèê]  /  Çà  ðåä. Ë. Äàíèëåíêî, Ë. Êàðà-
ìóøêà. – Ê. : Øê³ëüíèé  ñâ³ò, 2003. – 400 ñ. 

10. Ðåíüêàñ Á. Ì. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàí-
íÿ â óïðàâë³íí³ çàãàëüíîîñâ³òí³ì íàâ÷àëüíèì
çàêëàäîì  // Ïåäàãîã³÷íèé ïðîöåñ: òåîð³ÿ ³
ïðàêòèêà. [Çá. íàóêîâèõ ïðàöü.] Âèï. 2. – Ê. :
Âèä-âî "ÅÊÌÎ", 2009. – Ñ. 238 – 247.
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â) êîðåêö³ÿ ïëàíó;
â) ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â âèêîíàííÿ ïëàíó

÷åðåç òðè ðîêè.
Íà åòàï³ ðîçðîáêè ïëàí³â ìè ïåðåäáà-

÷èëè ïðîöåäóðè âíåñåííÿ çì³í (çà ÿêèõ
óìîâ, õòî, ó ÿêèé òåðì³í ³ â ÿêîìó ïîðÿä-
êó ìàº ïðàâî âíåñòè çì³íè). Âíåñåííþ êî-
ðåêòèâ ïåðåäóþòü êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðíí³
îïåðàö³¿, ÿê³ íå ëèøå êîíñòàòóþòü ñòó-
ï³íü âèêîíàííÿ àáî íåâèêîíàííÿ çàïëàíî-
âàíèõ ä³é, à é ñï³ââ³äíîñÿòü çàïëàíîâàí³
çàõîäè ç³ ñòàíîì âíóòð³øíüîãî òà çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, ùî äàº çìîãó îö³íèòè
¿õ àêòóàëüí³ñòü.

Êðèòåð³¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
çàêëàäó áóäóòü âèçíà÷àòèñÿ  íà îñíîâ³
âíóòð³øí³õ ïîêàçíèê³â äèíàì³êè éîãî
ðîçâèòêó, êâàë³ìåòðè÷íîãî ï³äõîäó, ìîí³-
òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ïîêàçíèê³â ðåé-
òèíãîâî¿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó, îïè-
òóâàíü ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ó÷àñíèê³â íàâ-
÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Ó ïëàí³ ðîçâèòêó øêîëè ñôîðìóëüîâà-
í³ ö³ë³ òà ïð³îðèòåòè íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó. Äëÿ âèçíà÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé
ïëàíó ðîáî÷³ ãðóïè òà êîîðäèíàö³éíèé
öåíòð âèïðàöþþòü êðèòåð³¿ äîñÿãíåííÿ
ö³ëåé.

Ó õîä³ çä³éñíåííÿ ïëàíó ðîçâèòêó øêî-
ëè áóäóòü âèêîðèñòàí³ ð³çí³ ôîðìè êîí-
òðîëþ.

Ìîí³òîðèíã íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó çä³éñíþºòüñÿ ïåð³îäè÷íî ³ ïîñò³éíî.
Ïåð³îäè÷íî – öå ë³öåíçóâàííÿ, àòåñòàö³ÿ
ÿê çîâí³øíÿ ïåðåâ³ðêà íàâ÷àëüíîãî çàê-
ëàäó. Ïîñò³éíèé êîíòðîëü çà ñòàíîì íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó çä³éñíþºòüñÿ äèðåêòî-
ðîì, çàñòóïíèêàìè äèðåêòîðà, ìåòîäè÷-
íèìè êîì³ñ³ÿìè ³ ïåðåäáà÷àº ìîí³òîðèíã
ñòàíó íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ, êàäðîâîãî ñêëàäó, îðãàí³çàö³þ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó (ðîçêëàä çàíÿòü, âåäåí-
íÿ ïîòî÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿, âèõîâíà ðîáîòà
òîùî).

Ìîí³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó îõîïëþº çá³ð ïîòð³áíî¿ ³íôîðìà-
ö³¿, ï³äãîòîâêó çâ³òó òà ïðåçåíòàö³þ éîãî
ïåðåä ó÷àñíèêàìè íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.
Ó çâ³ò³ áóäå ïðåäñòàâëåíèé ðåàëüíèé ñòàí
ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ð³âåíü
ðîçá³æíîñò³ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó ³ ïåðåäáà÷åíèõ íîðì, ñòàíäàðò³â, îñ-
â³òí³õ ö³ëåé. Äëÿ öüîãî áóäå âèêîðèñòàíà
ìîäåëü ìîí³òîðèíãó ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó (àâòîð Ñóõîâè÷ Ã. À.) Äëÿ ìîí³òî-
ðèíãó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïëàíóºìî
âèêîðèñòàòè ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é
îñâ³òíüîãî ìîí³òîðèíãó – êâàë³ìåòðè÷í³
âàð³àòèâí³ ìîäåë³, ÿê³ äàþòü çìîãó
îö³íèòè ÿê³ñòü ð³çíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá'ºêòà [4; 99].

Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðîçâèòêó Êîìñî-
ìîëüñüêî¿ ÇÎØ ¹ 1 – ïåðøèé äîñâ³ä äëÿ
ïåäàãîã³÷íîãî, ó÷í³âñüêîãî, áàòüê³âñüêîãî
êîëåêòèâ³â, ÿê³ ïðàöþâàëè íàä éîãî ñòâî-
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Ó çàðóá³æí³é ³ â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿ-
ºòüñÿ ïðîáëåì³ çäîðîâ'ÿçáåðåæåííÿ øêîëÿð³â (Ã. Àïàíàñåíêî,
Â. Áîáðèöüêà, Î. Ñàâ÷åíêî, ª. Íåâåäîìñüêà, Ì. Ãîí÷àðåíêî,
Ì. Áåçðóêèõ, Å. Âàéíåð, ². ×óïàõà, Â. Áàçàðíèé).

Çîêðåìà, Â. Áîáðèöüêà ñóòí³ñòü ö³º¿ ïðîáëåìè ïîÿñíþº òàê:
"Íàéá³ëüø íåãàòèâíèì äëÿ çäîðîâ'ÿ ÷èííèêîì ðîçóìîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ º çíèæåííÿ ðóõîâî¿ àêòèâíîñò³ (ã³ïîäèíàì³ÿ) ó ïîºä-
íàíí³ ç âèìîãàìè äî çàñâîºííÿ âåëèêèõ îáñÿã³â ³íôîðìàö³¿,
òðèâàëîãî ï³äòðèìàííÿ óâàãè, âèñîêî¿ ïñèõ³÷íî¿ ñò³éêîñò³ òî-
ùî" [1, ñ. 217]. Ó çâ'ÿçêó ³ç öèì äîñë³äíèöÿ ðåêîìåíäóº çàñòî-
ñîâóâàòè òàê³ çäîðîâ'ÿçáåðåæóâàëüí³ òåõíîëîã³¿, ùî ïîïåðåä-
æàòèìóòü ñòîìëåí³ñòü òà ïåðåâòîìëåííÿ ó ñóá'ºêò³â íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó, à òàêîæ çíèæóâàòèìóòü ó íèõ ð³âåíü ðîç-
âèòêó ïàòîëîã³é çîðîâîãî ³ ñëóõîâîãî àíàë³çàòîð³â, íåðâîâî¿,
åíäîêðèííî¿ òà îïîðíî-ðóõîâî¿ ñèñòåì [1, ñ. 216 – 240].  

Çàñëóãîâóþòü íà óâàãó ³ òàê³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³
çäîðîâ'ÿçáåðåæåííÿ, ÿê ðîçðîáëåííÿ åôåêòèâíèõ íàïðÿì³â
ôîðìóâàííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ ä³òåé ³ ï³äë³òê³â íà óðî-
êàõ òà â ïîçàóðî÷íèé ÷àñ (Ð. Êðàâ÷åíêî, Ì. Ìàëàøåíêî,
Ñ. Ìàõàìàò [2],  Ñ. Êðîøêà [2], Ã. Ïåðèøêî [3], Ã. ×îðíåíü-
êà, Î. Çåëåíþê [4]).

Çàóâàæèìî, ùî ðåçóëüòàòèâí³ñòü íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó íà çàñàäàõ çäîðîâ'ÿçáåðåæåííÿ øêîëÿð³â ïðÿìî çàëå-
æèòü â³ä ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ ãîòîâíîñò³ ó÷èòåë³â äî çäî-
ðîâ'ÿçáåðåæóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Óðàõîâóþ÷è öåé ôàêò, ââà-
æàºìî çà äîö³ëüíå ïðîâåäåííÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ ñåì³-
íàð³â, ïåäðàä òà òðåí³íãîâèõ çàíÿòü ³ç ïåäàãîãàìè ç ìåòîþ
ï³äâèùåííÿ ¿õ îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâíîñò³ äî çáåðå-
æåííÿ ³ çì³öíåííÿ çäîðîâ'ÿ ó÷í³â.  Äî âàøî¿ óâàãè ïðîïîíó-
ºìî îäíå ³ç òàêèõ òðåí³íãîâèõ çàíÿòü íà òåìó: "Ðîçâèòîê ó
â÷èòåë³â ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê çäîðîâ'ÿçáåðåæóâàëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³", ÿêå áóëî àïðîáîâàíå ó ñ³÷í³ 2010 ðîêó ó Ïîëòàâñüê³é
çàãàëüíîîñâ³òí³é øêîë³ ² – ²²² ñòóïåí³â ¹ 11.  Çàóâàæèìî, ùî
ñàìå òðåí³íãîâå çàíÿòòÿ ÿê îäíà ³ç ôîðì íåòðàäèö³éíî¿ ìåòî-
äè÷íî¿ ðîáîòè øêîëè ñïðèÿòèìå åôåêòèâí³é òåîðåòè÷í³é òà
ïðàêòè÷í³é ï³äãîòîâö³ ïåäàãîã³â äî  çàñòîñóâàííÿ çäîðîâ'ÿçáå-
ðåæóâàëüíèõ òåõíîëîã³é.

Ìåòà. Îçíàéîìèòè ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ øêîëè ç îñíîâ-
íèìè òèïàìè çäîðîâ'ÿçáåðåæóâàëüíèõ òåõíîëîã³é; ï³äâèùèòè
ð³âåíü ãîòîâíîñò³ â÷èòåë³â äî çàñòîñóâàííÿ çäîðîâ'ÿçáåðåæó-
âàëüíèõ òåõíîëîã³é ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî
ïðîöåñó.

Çàâäàííÿ:
1. Ïðîàíàë³çóâàòè ðåçóëüòàòè ïîïåðåäíüîãî àíêåòóâàííÿ

ïåäàãîã³â øêîëè ùîäî âèçíà÷åííÿ ¿õ ãîòîâíîñò³ äî çàñòîñó-
âàííÿ çäîðîâ'ÿçáåðåæóâàëüíèõ òåõíîëîã³é.

Ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðîáëå-
ìà çáåðåæåííÿ ³ çì³ö-
íåííÿ çäîðîâ'ÿ ó÷í³â ó
ñó÷àñí³é çàãàëüíîîñâ³ò-
í³é øêîë³. Îá´ðóíòîâà-
íà äîö³ëüí³ñòü ï³äâè-
ùåííÿ ãîòîâíîñò³ â÷è-
òåë³â äî çàñòîñóâàííÿ
çäîðîâ'ÿçáåðåæóâàëüíèõ
òåõíîëîã³é ï³ä ÷àñ íà-
â÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ ä³-
òåé.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîá-
ëåìà ñîõðàíåíèÿ è óê-
ðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ ó÷à-
ùèõñÿ â ñîâðåìåííîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
øêîëå. Îáîñíîâàíà íåîá-
õîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ
ãîòîâíîñòè ó÷èòåëåé ê
èñïîëüçîâàíèþ çäîðî-
âüåñáåðåãàþùèõ òåõíî-
ëîãèé âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ
è âîñïèòàíèÿ äåòåé.

Article is devoted to stu-
dents of secondary scho-
ol health care. Necessity
of improvement of teac-
hers knowledge about
creation of the health-
protective educational
environment is grounded.
A scenario of training in
theme implementation of
health-protection techno-
logies in classroom is
proposed.

ÇÄÎÐÎÂ'ßÇÁÅÐÅÆÓÂÀËÜÍ²
ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯ ßÊ ÇÀÏÎÐÓÊÀ
ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÍÀÂ×ÀÍÍß ²
ÂÈÕÎÂÀÍÍß ØÊÎËßÐ²Â

(òðåí³íã äëÿ â÷èòåë³â)

Í. À. Áåñåäà  



Âïðàâà "Ïðàâèëà ãðè"
Ìåòà. Âèçíà÷èòè ãîëîâí³ ïðàâèëà,

ÿê³ çàáåçïå÷àòü åôåêòèâíå ïðîâåäåííÿ
òðåí³íãó.

Õ³ä âïðàâè. Ó÷àñíèêè ïî ÷åðç³ íàçèâà-
þòü ïðàâèëà òðåí³íãó ³ îá´ðóíòîâóþòü
íåîáõ³äí³ñòü ¿õ äîòðèìàííÿ, à âåäó÷èé
çàïèñóº íà âàòìàí³ íàçâàí³ ïðàâèëà.

Âïðàâà "Îð³ºíòèð ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³"

Ìåòà. Âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ ö³ë³ ïå-
äàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî â÷èòåëÿ.
Ï³äêðåñëèòè, ùî, äáàþ÷è ïðî ðåàë³çàö³þ
íàâ÷àëüíèõ, âèõîâíèõ ³ ðîçâèâàëüíèõ ö³-
ëåé, ó÷èòåëü ïîâèíåí ôîðìóâàòè ãàðìî-
í³éíî ðîçâèíåíó, çäîðîâó îñîáèñò³ñòü
øêîëÿðà.

Õ³ä âïðàâè. Êîæåí ó÷èòåëü íà àðêóø³
çàïèñóº ïð³îðèòåòè ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ³ ïðèêð³ïëÿº éîãî íà ñõåìó
"Îð³ºíòèð ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³".  

Ñëîâî âåäó÷îãî (ïðåçåíòàö³ÿ).
Íàïðèê³íö³ ² ñåìåñòðó 2009 – 2010 íàâ-

÷àëüíîãî ðîêó â Ïîëòàâñüê³é ÇÎØ ¹ 11
ïðàêòè÷íèì ïñèõîëîãîì áóëî ïðîâåäåíå
àíêåòóâàííÿ â÷èòåë³â ç ìåòîþ âèçíà÷åí-
íÿ äîö³ëüíîñò³ âïðîâàäæåííÿ çäîðîâ'ÿç-
áåðåæóâàëüíèõ òåõíîëîã³é ó íàâ÷àëüíî-
âèõîâíèé ïðîöåñ øêîëè.

Çàãàëîì â³äïîâ³ä³ ÷ëåí³â ïåäàãîã³÷íîãî
êîëåêòèâó ï³äòâåðäæóþòü îá'ºêòèâíó
ïîòðåáó óïðîâàäæåííÿ çäîðîâ'ÿçáåðåæó-
âàëüíèõ òåõíîëîã³é, îñê³ëüêè 97 % îïè-
òàíèõ ïåðåêîíàí³, ùî ö³ òåõíîëîã³¿ äîïî-
ìîæóòü ðîçâ'ÿçàííþ íèçêè àêòóàëüíèõ
ïðîáëåì øê³ëüíîãî íàâ÷àííÿ. Çàçíà÷è-
ìî, ùî  ³ç çàñòîñóâàííÿì çäîðîâ'ÿçáåðå-
æóâàëüíèõ òåõíîëîã³é ïåäàãîãè ïîâ'ÿçó-
þòü òàê³ ïîçèòèâí³ çì³íè ó øê³ëüí³é îñ-
â³ò³: 

ï³äâèùåííÿ ïðàöåçäàòíîñò³ ó÷í³â íà
óðîö³ (58,8 %);

çíèæåííÿ ð³âíÿ çàõâîðþâàíîñò³ ñå-
ðåä ó÷í³âñüêîãî êîëåêòèâó (29,4 %);

ïîêðàùåííÿ àäàïòàö³¿ ä³òåé äî øêî-
ëè (17,6 %);

ïîïåðåäæåííÿ àäèòèâíî¿ ïîâåä³íêè
øêîëÿð³â (5,8 %).

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â óêàçóº íà òå, ùî
ñåðåä 38 îïèòàíèõ ó÷èòåë³â øêîëè 

47, 05% ñèñòåìàòè÷íî ïðîâîäÿòü íà
óðîêàõ ô³çêóëüòõâèëèíêè, 

20,58 % –  ³íêîëè,
11,76 % – ÷àñòî,
17,64 % – ð³äêî,
2,9 % – í³êîëè.
Ö³êàâî, ùî ï³ä ÷àñ ô³çêóëüòõâèëèíîê

ó÷èòåë³ íàäàþòü ïåðåâàãó: 
– ôîðìóâàííþ ïðàâèëüíî¿ ïîñòàâè –

61,76 %,
– ã³ìíàñòèö³ äëÿ ïàëüö³â – 38,23 %,
– ðåëàêñàö³éíèì ïàóçàì – 32,35 %,
– äèõàëüí³é ã³ìíàñòèö³ – 26,47 %,
– îôòàëüìîòðåíàæó – 14, 7 %.
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2. Îá´ðóíòóâàòè äîö³ëüí³ñòü òåîðåòè÷-
íî¿ ³ ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè â÷èòåëÿ äî
çàñòîñóâàííÿ çäîðîâ'ÿçáåðåæóâàëüíèõ
òåõíîëîã³é.

3. Êîíêðåòèçóâàòè ö³ë³ çäîðîâ'ÿçáåðå-
æóâàëüíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

4. Ðîçêðèòè ñóòí³ñòü àêòóàëüíèõ
ïðîáëåì, ùî ïåðåøêîäæàþòü øèðîêîìó
âïðîâàäæåííþ çäîðîâ'ÿçáåðåæóâàëüíèõ
òåõíîëîã³é ó çàãàëüíîîñâ³òí³é øêîë³.

5. Îáãîâîðèòè øëÿõè óñóíåííÿ öèõ
ïðîáëåì. 

6. Âèçíà÷èòè íàïðÿìè ôîðìóâàííÿ
çäîðîâ'ÿçáåðåæóâàëüíîãî îñâ³òíüîãî ñå-
ðåäîâèùà ó øêîë³.

Ôîðìà ïðîâåäåííÿ. Òðåí³íãîâå çàíÿòòÿ.
Ìåòîäè. ²íòåðàêòèâí³ (ãðóïîâà ðîáî-

òà, äèñêóñ³ÿ, ñèòóàö³éí³ âïðàâè, ìîäåëþ-
âàííÿ, åêñïåðò-àíàë³ç), ñëîâåñí³ (ì³í³-
ëåêö³ÿ, áåñ³äà), íàî÷í³  (ïðåçåíòàö³ÿ),
ïðàêòè÷í³ (âèêîíàííÿ âïðàâ äëÿ îôòàëü-
ìîòðåíàæó, äèíàì³÷íèõ ô³çêóëüòõâèëè-
íîê, ïàëü÷èêîâî¿ ã³ìíàñòèêè, äèõàëüíî¿
ã³ìíàñòèêè, ðåëàêñàö³éíèõ ïàóç).

Äîïîì³æí³ ìàòåð³àëè. Ñõåìè äëÿ çà-
ïîâíåííÿ â÷èòåëÿìè: "Îð³ºíòèð ïåäàãîã³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³", "Ïðîáëåìíå êîëî"; ïðå-
çåíòàö³ÿ "Çäîðîâ'ÿçáåðåæóâàëüí³ òåõíîëî-
ã³¿ – çàïîðóêà åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé
íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ øêîëÿð³â"; àíêåòà;
òåñòîâ³ çàâäàííÿ; çðàçêè âïðàâ äëÿ îô-
òàëüìîòðåíàæó, äèõàëüíî¿ ã³ìíàñòèêè,
ïàëü÷èêîâî¿ ã³ìíàñòèêè, ðåëàêñàö³éíèõ
ïàóç òà äèíàì³÷íèõ ô³çêóëüòõâèëèíîê.  

Îáëàäíàííÿ. Âàòìàíè, ìàðêåðè,
êëåé, íîæèö³, êîëüîðîâèé ïàï³ð, æóðíà-
ëè, ãàçåòè, àðêóø³ ïàïåðó, ñò³êåðè,
ñêîò÷, êîíâåðòè ³ç çàâäàííÿìè, "Ñêðèíü-
êà ïðîôåñ³éíèõ äîñÿãíåíü", êîìï'þòåð,
CD-ïðîãðàâà÷, äèñêè, ð³çíîêîëüîðîâ³
ô³øêè, 5 êîëüîðîâèõ ç³ðî÷îê äëÿ ïîçíà-
÷åííÿ ñåêòîð³â.

Ðîçâèòîê ó â÷èòåë³â ïðàêòè÷íèõ íàâè-
÷îê çäîðîâ'ÿçáåðåæóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³

(òðåí³íã äëÿ â÷èòåë³â)

Õ³ä  òðåí³íãó
Âñòóï
Ïåðåä ïî÷àòêîì çàíÿòòÿ ó÷àñíèêè îò-

ðèìóþòü ð³çíîêîëüîðîâ³ ô³øêè. Çã³äíî ç
êîëüîðîì ô³øêè êîæåí ó÷èòåëü çàéìàº
ñâîº ì³ñöå ó â³äïîâ³äíîìó ñåêòîð³. Òàêèì
÷èíîì â³äáóâàºòüñÿ ðîçïîä³ë ó÷àñíèê³â
íà 5 ãðóï.

Âïðàâà "Â³çèòêà"
Ìåòà. Ñïðèÿòè çíàéîìñòâó ³ ñàìîïðå-

çåíòàö³¿ ó÷àñíèê³â ãðè òà ñòâîðåííþ ñïðè-
ÿòëèâîãî åìîö³éíîãî êë³ìàòó â ãðóï³.

Õ³ä âïðàâè. Ó÷èòåë³ ôîðìóþòü êîëî.
Ïîò³ì êîæåí â³òàºòüñÿ, íàçèâàº ñâîº ³ì'ÿ
òà çàçíà÷àº,  ùî ñïîä³âàºòüñÿ îòðèìàòè
â³ä öüîãî çàíÿòòÿ.



Õ³ä âïðàâè. Ó÷àñíèêè çàïèñóþòü íà
àðêóøàõ ïàïåðó ïðîáëåìè, ÿê³, íà ¿õ
äóìêó, º ñóòòºâîþ ïåðåïîíîþ äëÿ çáåðå-
æåííÿ çäîðîâ'ÿ ó÷í³â, ³ áóäóþòü ñõåìó
"Ïðîáëåìíå êîëî".

Ñëîâî âåäó÷îãî. 
Ðîçâ'ÿçàòè îêðåñëåí³ ïðîáëåìè ìîæíà

øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é, ùî çî-
ð³ºíòîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî
ïîºäíàííÿ ðóõîâî¿ òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ àê-
òèâíîñò³ ä³òåé, äîòðèìàííÿ ñàí³òàðíî-ã³-
ã³ºí³÷íèõ íîðì ó øêîë³, êîíñòðóþâàííÿ
â ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ ñò³éêèõ ìîòèâàö³é äî
çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ. Ó öüîìó êîí-
òåêñò³ íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóþòü
âèîêðåìëåí³ Ñ. Ñâèðèäåíêî [5] òèïè òåõ-
íîëîã³é, ìåòà ÿêèõ – çáåðåæåííÿ ³ çì³ö-
íåííÿ çäîðîâ'ÿ øêîëÿð³â, çîêðåìà:  

Çäîðîâ'ÿçáåðåæóâàëüí³   òåõíîëîã³¿
Ìåòîäè: îðãàí³çàö³ÿ îïòèìàëüíîãî ðó-

õîâîãî ðåæèìó, çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëü-
íîãî õàð÷óâàííÿ, â³òàì³íîòåðàï³ÿ, äèñ-
ïàíñåðèçàö³ÿ øêîëÿð³â, ïðîâåäåííÿ ïðî-
ô³ëàêòè÷íèõ ùåïëåíü, ïðîô³ëàêòèêà ³í-
ôåêö³éíèõ çàõâîðþâàíü.

Îçäîðîâ÷³ òåõíîëîã³¿
Ìåòîäè: ô³ç³îòåðàïåâòè÷í³ ìåòîäè

(ìàñàæ, àðîìîòåðàï³ÿ, ô³òîòåðàï³ÿ), çà-
ãàðòóâàííÿ, ã³ìíàñòèêà.

Òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ çäîðîâ'ÿ
Ìåòîäè: âêëþ÷åííÿ çíàíü ïðî çäî-

ðîâ'ÿ â ³íø³ ïðåäìåòè, îðãàí³çàö³ÿ ôà-
êóëüòàòèâ³â, âíåñåííÿ ïðåäìåò³â çäî-
ðîâ'ÿçáåðåæóâàëüíîãî öèêëó ó âàð³àòèâ-
íó  ÷àñòèíó íàâ÷àëüíîãî ïëàíó.

Âèõîâàííÿ êóëüòóðè çäîðîâ'ÿ
Ìåòîäè: ïðîâåäåííÿ ïîçàêëàñíèõ çàõî-

ä³â ³ ãîäèí ñï³ëêóâàííÿ ç³ çäîðîâ'ÿçáåðå-
æóâàëüíî¿ òåìàòèêè, êîíñòðóþâàííÿ ñò³é-
êèõ ìîòèâàö³é äî çäîðîâîãî ñïîñîáó æèò-
òÿ, ôîðìóâàííÿ ö³íí³ñíîãî ñòàâëåííÿ äî
ñâîãî çäîðîâ'ÿ òà çäîðîâ'ÿ íàâêîëèøí³õ.

Äîäàìî, ùî óçàãàëüíåííÿ íèçêè íàóêî-
âèõ ðîçâ³äîê (Í. Ï. Âîëêîâà, Î. Î. Êëåñ-
òîâà, Ã. Ê. Ñåëåâêî) äîïîìîãëî íàì îö³-
íèòè ïåðåâàãè ³íäèâ³äóàëüíî-äèôåðåíö³-
éîâàíîãî, ïðîáëåìíîãî, îñîáèñò³ñíî îð³-
ºíòîâàíîãî, ìîäóëüíî-ðåéòèíãîâîãî íàâ-
÷àííÿ ³ ãðóïîâî¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
äëÿ çäîðîâ'ÿçáåðåæåííÿ øêîëÿð³â. Ç îã-
ëÿäó íà öå, ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî çàñòîñó-
âàííÿ ïåðåðàõîâàíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíî-
ëîã³é ñïðèÿòèìå åôåêòèâíîìó âèð³øåííþ
ñóêóïíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ çàâäàíü: âèõîâ-
íèõ, îñâ³òí³õ òà çäîðîâ'ÿçáåðåæóâàëüíèõ. 

Îòæå, ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ âèùåíàç-
âàíèõ òèï³â çäîðîâ'ÿçáåðåæóâàëüíèõ òåõ-
íîëîã³é ñïðèÿòèìå  çì³öíåííþ çäîðîâ'ÿ
ó÷í³â,  âèõîâàííþ ó íèõ êóëüòóðè çäî-
ðîâ'ÿ ³ ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ¿õ íàâ÷àëüíèõ
äîñÿãíåíü.
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Ïðèâåðòàþòü óâàãó â³äïîâ³ä³ â÷èòåë³â
íà ïèòàííÿ: "ßê Âè îö³íþºòå ñâ³é àðñå-
íàë âïðàâ äëÿ çä³éñíåííÿ ô³çêóëüòïà-
óç?". ßê âèÿâèëîñÿ, 91,17 % ó÷èòåë³â
óïåâíåí³, ùî ¿õ àðñåíàë ïîòðåáóº óð³çíî-
ìàí³òíåííÿ, à ò³ëüêè 8,82 % ââàæàþòü
éîãî  åôåêòèâíèì.

Çâàæàþ÷è íà âèùåâèêëàäåíå, ñë³ä
ï³äêðåñëèòè, ùî ïîñòàº ïîòðåáà ïîïîâ-
íåííÿ áàãàæó òåîðåòè÷íèõ çíàíü ó÷èòå-
ë³â ³ ðîçøèðåííÿ êîëà ¿õ ïðàêòè÷íèõ
óì³íü ó ãàëóç³ çáåðåæåííÿ ³ çì³öíåííÿ
çäîðîâ'ÿ øêîëÿð³â. 

Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, äàñòü çìîãó çíèçè-
òè íåãàòèâíèé âïëèâ "øê³ëüíèõ" ôàêòî-
ð³â ðèçèêó. Íà äóìêó Ñ. Ñâèðèäåíêî,
Î. Âàùåíêî, Ì. Ñì³ðíîâà, Ì. Áåçðóêèõ,
íàéãîëîâí³øèìè º: 

íååôåêòèâíà ïåäàãîã³÷íà òàêòèêà;
³íòåíñèô³êàö³ÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöå-

ñó;
âèá³ð ìåòîäèê ³ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíî-

ëîã³é, ùî íå â³äïîâ³äàþòü â³êîâèì òà ³í-
äèâ³äóàëüíèì îñîáëèâîñòÿì ðîçâèòêó ó÷-
í³â;

íåäîòðèìàííÿ ã³ã³ºí³÷íèõ âèìîã ï³ä
÷àñ çä³éñíåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó;

íèçüêèé ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³ ïå-
äàãîã³â ³ç ïèòàíü çäîðîâ'ÿçáåðåæåííÿ ó÷-
í³âñüêîãî êîíòèíãåíòó;

íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè ô³çè÷íîãî
âèõîâàííÿ øêîëÿð³â;

ïîñëàáëåííÿ ìåäè÷íîãî êîíòðîëþ â
øêîë³;

íåäîñòàòíÿ îá³çíàí³ñòü áàòüê³â ïðî
çàñîáè ³ ìåòîäè çáåðåæåííÿ òà çì³öíåííÿ
äèòÿ÷îãî çäîðîâ'ÿ; 

áðàê ÷³òêî ñôîðìîâàíèõ ìîòèâàö³é
äî çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ â ó÷í³â;

ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà çá³äíåí-
íÿ ¿õ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ;  

åï³çîäè÷íå, ôðàãìåíòàðíå çàñòîñó-
âàííÿ åëåìåíò³â çäîðîâ'ÿçáåðåæóâàëü-
íèõ òåõíîëîã³é ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ó øêî-
ë³;

íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìåòîäè÷íèõ íà-
ïðàöþâàíü ³ç ïðîáëåìè âïðîâàäæåííÿ
çäîðîâ'ÿçáåðåæóâàëüíèõ òåõíîëîã³é ó
øêîë³.

Óçàãàëüíþþ÷è, ìîæíà ç ö³ëêîâèòîþ
óïåâíåí³ñòþ ñòâåðäæóâàòè, ùî ñàìå â÷è-
òåëü óíàñë³äîê åôåêòèâíî¿ çäîðîâ'ÿçáåðå-
æóâàëüíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çìîæå
çíà÷íîþ ì³ðîþ íåéòðàë³çóâàòè çãóáíèé
âïëèâ íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â øê³ëüíîãî
ñåðåäîâèùà íà çäîðîâ'ÿ ó÷í³â.  

Âïðàâà "Ïðîáëåìíå êîëî"
Ìåòà. Âèÿâèòè àêòóàëüí³ ïðîáëåìè,

ùî ïåðåøêîäæàþòü åôåêòèâíîìó çäî-
ðîâ'ÿçáåðåæåííþ øêîëÿð³â.



æåííÿ, çì³öíåííÿ ³ ïðèìíîæåííÿ çäî-
ðîâ'ÿ ä³òåé òà ï³äë³òê³â. Ñàìå ³ç ö³ºþ ìå-
òîþ â øêîë³ ïîòð³áíî ñòâîðèòè çäî-
ðîâ'ÿçáåðåæóâàëüíå îñâ³òíº ñåðåäîâèùå.
Íàãîëîñèìî, ùî åôåêòèâí³ñòü öüîãî ïðî-
öåñó çàëåæèòü â³ä ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ âñ³õ
÷ëåí³â ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó, ìåäè÷-
íî¿ ñëóæáè øêîëè, ñîö³àëüíîãî ïåäàãîãà,
ïðàêòè÷íîãî ïñèõîëîãà, ëîãîïåäà-äåôåê-
òîëîãà, á³áë³îòåêàðÿ òà áàòüê³âñüêî¿ ãðî-
ìàäñüêîñò³.  

Âïðàâà "Ñòâîðåííÿ ìîäåë³ çäîðîâ'ÿ-
çáåðåæóâàëüíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà
ó øêîë³"

Ìåòà. Îçíàéîìèòè ó÷àñíèê³â ãðè ³ç
àðò-òåõí³êîþ "Êîëàæ"; àêòèâ³çóâàòè
òâîð÷èé ïîòåíö³àë ïåäàãîã³â; ñôîðìóâàòè
ó ÷ëåí³â ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó íàñòà-
íîâó íà óñï³øíó ñï³ëüíó çäîðîâ'ÿçáåðå-
æóâàëüíó ä³ÿëüí³ñòü; çì³öíþâàòè ïðàã-
íåííÿ â÷èòåë³â äî âçàºìîäîïîìîãè òà
âçàºìîï³äòðèìêè.

Õ³ä âïðàâè. Êîæíà ãðóïà ïðîòÿãîì 20 –
25 õâèëèí ñòâîðþº êîëàæ, ó ÿêîìó â³äîá-
ðàæàº ñâîº áà÷åííÿ ìîäåë³ çäîðîâ'ÿçáåðå-
æóâàëüíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà ó
øêîë³. Äëÿ öüîãî ó÷àñíèêè ³ç ãàçåò, æóð-
íàë³â, ôîòîãðàô³é òà ëèñò³âîê ðîáëÿòü
âèð³çêè, ÿê³ íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàþòü îá-
ðàí³é òåìàòèö³, ³ íàêëåþþòü ¿õ íà âàò-
ìàí. Íà çàâåðøåííÿ â³äáóâàþòüñÿ ïðå-
çåíòàö³ÿ ³ çàõèñò òâîð÷èõ ðîá³ò.

Ï³äñóìêè
Ó÷èòåë³ ôîðìóþòü êîëî é îáãîâîðþ-

þòü, ÷è îòðèìàëè âîíè â³ä çàíÿòòÿ òå, íà
ùî ñïîä³âàëèñÿ. Ïîò³ì ïî ÷åðç³ âèñëîâ-
ëþþòü îäèí îäíîìó ïîáàæàííÿ:  "ß áà-
æàþ Âàì çäîðîâ'ÿ…" (Íàïðèêëàä, "òîìó
ùî ñàìå çäîðîâ'ÿ º íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäî-
âîþ óñï³õó!").

Âèñíîâêè:
1. Ïðîâåäåííÿ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ç

ó÷èòåëÿìè ó ôîðì³ òðåí³íãîâîãî çàíÿòòÿ
çàáåçïå÷èòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñôîðìîâà-
íîñò³ ¿õ òåîðåòè÷íèõ çíàíü òà ÿê³ñíó
ïðàêòè÷íó ï³äãîòîâêó äî çàñòîñóâàííÿ
çäîðîâ'ÿçáåðåæóâàëüíèõ òåõíîëîã³é.

2. Çðîñòàòèìå åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿
â÷èòåëÿìè ïðèéîì³â çäîðîâ'ÿçáåðåæó-
âàëüíèõ òåõíîëîã³é, çîêðåìà: îôòàëüìî-
òðåíàæó, äèíàì³÷íèõ ô³çêóëüòõâèëèíîê,
ïàëü÷èêîâî¿ ã³ìíàñòèêè, äèõàëüíî¿ ã³ì-
íàñòèêè òà  ðåëàêñàö³éíèõ ïàóç ï³ä ÷àñ
çä³éñíåííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó
â  øêîë³.

3. Çì³öíþâàòèìåòüñÿ ìîòèâàö³ÿ ïåäà-
ãîã³â øêîëè äî çäîðîâ'ÿçáåðåæåííÿ ä³òåé
òà ñòâîðåííÿ çäîðîâ'ÿçáåðåæóâàëüíîãî
(âàëåîëîã³÷íîãî) îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà.
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Âïðàâà "Ó÷îðà, ñüîãîäí³, çàâòðà"
Ìåòà. Ïðîàíàë³çóâàòè, ÿê³ ïðèéîìè

çäîðîâ'ÿçáåðåæóâàëüíèõ òåõíîëîã³é òà
çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çáåðåæåííÿ ³
çì³öíåííÿ çäîðîâ'ÿ ó÷í³â, çàñëóãîâóâàëè
íà îñîáëèâó óâàãó ó ìèíóëîìó, à òàêîæ
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â÷èòåëÿìè
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó øê³ëüíî¿
îñâ³òè òà ó ìàéáóòíüîìó.

Õ³ä âïðàâè. Ó÷àñíèêè àíàë³çóþòü òà
ïîð³âíþþòü óìîâè çäîðîâ'ÿçáåðåæåííÿ
øêîëÿð³â ó ìèíóëîìó, òåïåð³øíüîìó òà
ìàéáóòíüîìó. Ñë³ä çîñåðåäèòè óâàãó â÷è-
òåë³â íà çíà÷óùîñò³ òèõ ÷èííèê³â, ùî
îáóìîâëþþòü äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ
çäîðîâ'ÿçáåðåæóâàëüíèõ òåõíîëîã³é ï³ä
÷àñ çä³éñíåííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó â ñó÷àñí³é øêîë³.

Âïðàâà "Ñêðèíüêà ïðîôåñ³éíèõ äîñÿã-
íåíü"

Ìåòà. Âèçíà÷èòè, ÿê³ åëåìåíòè çäî-
ðîâ'ÿçáåðåæóâàëüíèõ òåõíîëîã³é íàé÷àñ-
ò³øå çàñòîñîâóþòüñÿ ÷ëåíàìè ïåäàãîã³÷-
íîãî êîëåêòèâó.

Õ³ä âïðàâè. Êîæåí ÷ëåí ãðóïè êîðîò-
êî çàïèñóº íà ïàïåð³ âëàñí³ çäîáóòêè ó
çäîðîâ'ÿçáåðåæóâàëüí³é ïðîôåñ³éí³é ä³-
ÿëüíîñò³ òà âèçíà÷àº ïåðñïåêòèâè íà
ìàéáóòíº. Ïîò³ì ó÷àñíèêè ïåðåðàõîâó-
þòü, ùî âæå äîñÿãëè ³ íàä ÷èì áóäóòü
ïðàöþâàòè íàäàë³ òà êëàäóòü ñâî¿ çàïèñè
ó ñïåö³àëüíó ñêðèíüêó. Âàæëèâî, ùîá
ïðîìîâåöü íå ³ðîí³çóâàâ íàä ñîáîþ, ãîâî-
ðèâ óïåâíåíî, íå çíåö³íþþ÷è ñâî¿ äîñÿã-
íåííÿ.

Âïðàâà "Çàâäàííÿ ó êîíâåðò³" (äîäà-
òîê 2)

Ìåòà. Ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ ó ïåäàãî-
ã³â óì³íü òà íàâè÷îê, íåîáõ³äíèõ äëÿ
çàñòîñóâàííÿ îôòàëüìîòðåíàæó, äèíà-
ì³÷íèõ ô³çêóëüòõâèëèíîê, ïàëü÷èêîâî¿
ã³ìíàñòèêè, äèõàëüíî¿ ã³ìíàñòèêè, ðå-
ëàêñàö³éíèõ ïàóç. 

Õ³ä âïðàâè. Êîæíà ãðóïà ó÷àñíèê³â
îòðèìóº êîíâåðò ³ç çàâäàííÿì. Äëÿ îáãî-
âîðåííÿ ³ ï³äãîòîâêè ó÷àñíèêè ìàþòü 3 –
5 õâèëèí. Ï³ñëÿ öüîãî êîìàíäè ïî ÷åðç³
çâ³òóþòü.

Òåñòîâ³ çàâäàííÿ (äîäàòîê 3)
Ìåòà. Âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü òåîðå-

òè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³â ï³ä ÷àñ öüî-
ãî òðåí³íãîâîãî çàíÿòòÿ. 

Õ³ä âïðàâè. Ðîçäàòè êîæíîìó â÷èòåëþ
áëàíê ³ç çàâäàííÿìè. Çàóâàæèòè, ùî
ïðàâèëüíèõ â³äïîâ³äåé ìîæå áóòè äå-
ê³ëüêà. 

Ñëîâî âåäó÷îãî.
Ñó÷àñíà øêîëà ìàº ñòàòè çàêëàäîì, ó

ÿêîìó äáàþòü íå ò³ëüêè ïðî íàâ÷àííÿ ³
âèõîâàííÿ øêîëÿð³â, à òàêîæ ïðî çáåðå-



ÄÎÄÀÒÊÈ

Äîäàòîê 1. Àíêåòà
1. ßê Âè ñòàâèòåñÿ äî âïðîâàäæåííÿ

çäîðîâ'ÿçáåðåæóâàëüíèõ òåõíîëîã³é ó ïå-
äàãîã³÷íèé ïðîöåñ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó? 

à) ââàæàþ, ùî äîïîìîæóòü ðîçâ'ÿçàí-
íþ íèçêè àêòóàëüíèõ ïðîáëåì øê³ëüíîãî
íàâ÷àííÿ, çîêðåìà ñïðèÿòèìóòü:

1. Ïîêðàùåííþ àäàïòàö³¿ ä³òåé äî
øêîëè.

2. Ï³äâèùåííþ ïðàöåçäàòíîñò³ ó÷í³â
íà óðîö³.

3. Ïîïåðåäæåííþ àäèêòèâíî¿ ïîâå-
ä³íêè øêîëÿð³â.

4. Çíèæåííþ ð³âíÿ çàõâîðþâàíîñò³
ñåðåä ó÷í³âñüêîãî êîëåêòèâó. 

á) çàâàæàòèìóòü åôåêòèâí³é ðåàë³çàö³¿
ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó;

â) âàæêî â³äïîâ³ñòè.
2. ßê³ ðåçóëüòàòè Âè î÷³êóºòå â³ä çàñ-

òîñóâàííÿ çäîðîâ'ÿçáåðåæóâàëüíèõ òåõ-
íîëîã³é, ãîëîâíèìè ìåòîäàìè ÿêèõ º çà-
áåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ðóõîâîãî ðåæè-
ìó ó øêîë³, ³íòåãðàö³ÿ çíàíü ïðî çäî-
ðîâ'ÿ â ³íø³ ïðåäìåòè, ïðîâåäåííÿ ô³ç-
êóëüòõâèëèíîê, îôòàëüìîòðåíàæó òà ³í-
øèõ âèä³â ã³ìíàñòèêè?  

à) îïòèì³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ ³
ðîçâèòêó øêîëÿð³â âíàñë³äîê âçàºìîîáó-
ìîâëåíîñò³ ïðîöåñ³â çáåðåæåííÿ çäîðîâ'ÿ
ä³òåé ³ ïîêðàùåííÿ ¿õ íàâ÷àëüíèõ äîñÿã-
íåíü;

á) çðîñòàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ óðîê³â
øëÿõîì îïðàöþâàííÿ á³ëüøîãî îáñÿãó
íàâ÷àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ç ó÷íÿìè;

â) ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôîðìóâàí-
íÿ â ó÷í³â æèòòºâèõ êîìïåòåíòíîñòåé;

ã) çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ øêîëÿð³â;

´)Âàø âàð³àíò. 
3. Äî ÿêèõ çàõîä³â Âè âäàºòåñÿ, ùîá

ïîïåðåäèòè âèíèêíåííÿ ñòîìëåííÿ ó÷í³â
íà ê³íåöü ñåìåñòðó, íàâ÷àëüíîãî ðîêó,
ï³ä ÷àñ äåðæàâíî¿ ï³äñóìêîâî¿ àòåñòàö³¿?

à) ðåàë³çóþ ÷åðãóâàííÿ ð³çíèõ âèä³â
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â íà óðîö³;

á) îáèðàþ åôåêòèâí³ ìåòîäè, ïðèéîìè
³ çàñîáè íàâ÷àííÿ;

â) óðàõîâóþ ³íäèâ³äóàëüí³ é â³êîâ³
îñîáëèâîñò³ ó÷í³â ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ ³
ïðîâåäåííÿ óðîê³â ïðîòÿãîì íàâ÷àëüíîãî
ðîêó;

ã) êåðóþñÿ ïðàâèëàìè ðàö³îíàëüíîãî
ðîçïîä³ëó ÷àñó òà åíåðãîçàòðàò ó÷í³â ï³ä
÷àñ íàâ÷àííÿ;

´) çàáåçïå÷óþ ðàö³îíàëüíå ïîºäíàííÿ
³íòåëåêòóàëüíîãî ³ ô³çè÷íîãî íàâàíòà-
æåííÿ øêîëÿð³â íà óðîêàõ òà â ïîçàóðî÷-
íèé ÷àñ.

4. Íàñê³ëüêè ÷àñòî ï³ä ÷àñ óðîêó Âè
ïðîâîäèòå ç ó÷íÿìè ô³çêóëüòõâèëèíêè?

à) ñèñòåìàòè÷íî;
á) ÷àñòî;
â) ³íêîëè;
ã) ð³äêî;
´) í³êîëè.
5. ×îìó Âè íàäàºòå ïåðåâàãó ïðè âèáî-

ð³ çì³ñòó ô³çêóëüòïàóç?
à) îôòàëüìîòðåíàæó;
á) äèõàëüí³é ã³ìíàñòèö³;
â) ôîðìóâàííþ ïðàâèëüíî¿ ïîñòàâè;
ã) ã³ìíàñòèö³ äëÿ ïàëüö³â ðóê;
´) ðåëàêñàö³éíèì ïàóçàì;
ä) Âàø âàð³àíò.
6. ßê Âè îö³íþºòå ñâ³é àðñåíàë âïðàâ

äëÿ çä³éñíåííÿ ô³çêóëüòïàóç?
à) åôåêòèâíèé ³ íå ïîòðåáóº çì³í; 
á) ïîòðåáóº óð³çíîìàí³òíåííÿ;
7. ×è âîëîä³ºòå Âè îñíîâàìè ìîäåëþ-

âàííÿ ³ ïðîåêòóâàííÿ çäîðîâ'ÿçáåðåæó-
âàëüíèõ òåõíîëîã³é?

à) òàê; á) í³.
8. Âêàæ³òü, ÿê³ ç ïåðåðàõîâàíèõ íèæ-

÷å ôîðì ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè áóäóòü ñïðèÿ-
òè, íà Âàøó äóìêó,  ï³äâèùåííþ ð³âíÿ
ï³äãîòîâêè â÷èòåëÿ äî çàñòîñóâàííÿ çäî-
ðîâ'ÿçáåðåæóâàëüíèõ òåõíîëîã³é?

1) òðàäèö³éí³:
à) ñàìîîñâ³òà;
á) ³íäèâ³äóàëüí³ êîíñóëüòàö³¿;
â) ñåì³íàð-ïðàêòèêóì;
ã) ïåäðàäà;
´) êîíôåðåíö³ÿ;
ä) âçàºìîâ³äâ³äóâàííÿ óðîê³â.
2) íåòðàäèö³éí³:
à) "êðóãëèé ñò³ë"; 
á) òðåí³íã;
â) ìåòîäè÷íèé àóêö³îí;
ã) ìåòîäè÷íèé ôåñòèâàëü;
ä) äåáàòè;
3) Âàø âàð³àíò.

Äîäàòîê 2. Çàâäàííÿ ó êîíâåðò³

². Îôòàëüìîòðåíàæ
1. Â³çüì³òü ó ïðàâó ðóêó îë³âåöü ³

âèïðîñòàéòå ¿¿ ïåðåä ñîáîþ. Çàô³êñóéòå
ñâ³é ïîãëÿä íà îë³âöåâ³ ³ ïîâ³ëüíî ï³ä-
íîñüòå éîãî äî íîñà, íå â³äðèâàþ÷è ïîã-
ëÿäó. Ïîò³ì ïîâ³ëüíî ïîâåðí³òüñÿ ó âè-
õ³äíå ïîëîæåííÿ. Ïîâòîð³òü âïðàâó 7 –
10 ðàç³â. 

2. Çðîá³òü ðóõè î÷èìà:
ãîðèçîíòàëüí³ (âïðàâî-âë³âî) – 8 –

10 ðàç³â,
âåðòèêàëüí³ (âãîðó-âíèç) – 8 – 10

ðàç³â,
êîëîâ³ (çà ãîäèííèêîâîþ ñòð³ëêîþ ³

â ïðîòèëåæíîìó íàïðÿì³) – 8 – 10 ðàç³â.
3. ²íòåíñèâíî çàïëþù³òü ³ â³äêðèéòå

î÷³. Âïðàâó ïîâòîð³òü 10 ðàç³â ó øâèäêî-
ìó òåìï³.

4. Ñÿäüòå çðó÷íî ³ çàêðèéòå î÷³ äëÿ
â³äïî÷èíêó íà 15 – 30 ñåêóíä.

ППЕЕДДААГГООГГІІЧЧННІІ ТТЕЕХХННООЛЛООГГІІЇЇ

ППооссттммееттооддииккаа,,  №№  11  ((9922)),,  22001100                                                                                                                                                          51



ßêùî òî÷èòü ê³ãò³ ê³øêà,
Çíà÷èòü, äåñü ñõîâàëàñü ìèøêà.

Êîæíó âïðàâó ïîâòîðèòè  5 – 6 ðàç³â.

IV. Äèõàëüíà ã³ìíàñòèêà
Âïðàâà "Ì'ÿ÷"
Óÿâ³òü, ùî Âè òðèìàºòå â ðóêàõ ì'ÿ÷

íà ð³âí³ ãðóäåé, àëå â³í ïðîáèòèé. Çðî-
á³òü ãëèáîêèé âäèõ, à ïîò³ì ïîâ³ëüíî âè-
äèõí³òü ïîâ³òðÿ ç³ çâóêîì "ñ-ñ-ñ", ðóêàìè
ñòèñêàþ÷è óÿâíèé ì'ÿ÷.

Îð³ºíòîâí³ âïðàâè äëÿ ðîçâèòêó äè-
õàííÿ (çà ðåêîìåíäàö³ºþ ª.Â.Äàâèäåíêà)

1. Â. ï. – ñòàòè ð³âíî, ðóêè âíèç.
1-2 – ðóêè â ñòîðîíè – âäèõíóòè, 3-4 –

ð³çêî îáíÿòè ñåáå ðóêàìè çà ïëå÷³ – âè-
äèõíóòè. Ïîâòîðèòè 3-4 ðàçè.

2. Â. ï. – ñòàòè ð³âíî, ðóêè âíèç.
1-2 – ðóêè â ñòîðîíè – âäèõíóòè, 3-4 –

ïðèñ³ñòè, îáíÿòè ðóêàìè êîë³íà – âèäèõ-
íóòè. Ïîâòîðèòè 3-4 ðàçè.

3. Âäèõíóòè øèðîêî â³äêðèòèì ðîòîì,
âèäèõíóòè íîñîì. Ïîâòîðèòè 4-5 ðàç³â.

4. Äèõàííÿ ÷åðåç îäíó í³çäðþ: âäèõ-
íóòè íîñîì – îäíà í³çäðÿ ïðèòèñíóòà
ïàëüöåì, âèäèõíóòè ðîòîì. Ïîâòîðèòè 2-
3 ðàçè äëÿ êîæíî¿ í³çäð³.

V. Äèíàì³÷íà ô³çêóëüòõâèëèíêà
Âïðàâà ç â³ðøîâàíèì ñóïðîâîäîì:
Ñèëüíèé â³òåð äî çåìë³  
Ãíå äåðåâà ìîëîä³.  
À âîíè ðîñòóòü, ì³öí³þòü, 
Âãîðó òÿãíóòüñÿ, ðàä³þòü. 
Â³òåð â³º íàì â ëèöå, 
Çàõèòàëîñü äåðåâöå.
Â³òåðåöü âñå òèõøå, òèõøå.
Äåðåâöå âñå âèùå, âèùå! 

Êîìïëåêñ âïðàâ:
1. Ñòàòè á³ëÿ ïàðòè. Ïîòÿãíóòèñÿ. Ðó-

êè ç'ºäíàòè â "çàìîê" ³ ï³äíÿòè íàä ãîëî-
âîþ, çðîáèòè âäèõ. Îïóñòèòè ðóêè ³ çðî-
áèòè âèäèõ.

2. Ñòàòè á³ëÿ ïàðòè. Ï³äíÿòè ðóêè
âãîðó ³ ïðîãíóòèñÿ íàçàä (âäèõ). Ïîò³ì
ïîñòàâèòè ðóêè íà ïîÿñ ³ íàõèëèòèñÿ
âïåðåä (âèäèõ).

3. Ñèä³òè çà ïàðòîþ. Â.Ï. – ãîëîâà
ïðÿìî, ðóêè íà ïîÿñ³.

1 – íàõèëèòè ãîëîâó âïåðåä.
2 – ïîâåðíóòèñÿ ó Â.Ï.
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²². Ðåëàêñàö³éíà ïàóçà
Âïðàâà äëÿ óñóíåííÿ íàäì³ðíîãî

ì'ÿçîâîãî òîíóñó ïëå÷îâîãî ïîÿñà
Ñòàòè á³ëÿ ïàðòè òàê, ùîá íå çàâàæà-

òè ñóñ³äîâ³. Ï³äíÿòè ðóêè äîãîðè ³ äåùî
ïîâåðíóòè â ñòîðîíè. Òð³øêè íàõèëèòè-
ñÿ âïåðåä ³ îïóñòèòè ðóêè âíèç, í³áè âî-
íè ñàì³ óïàëè. Òåïåð ðóêè â³ëüíî çâèñà-
þòü ³ ëåãåíüêî ãîéäàþòüñÿ, äîêè ðóõè
ïðèïèíÿòüñÿ (ðóêàìè íå òðåáà ðîçìàõó-
âàòè íàâìèñíå). Çóïèíèëèñÿ. Ñòàëè ð³â-
íî. Âïðàâó ïîâòîðèòè 2 – 3 ðàçè.

Âïðàâà "Íàñòð³é" 
Çà äîïîìîãîþ ì³ì³êè ³ æåñò³â ïðîäå-

ìîíñòðóéòå ð³çíèé íàñòð³é, à ñàìå:
– Äóæå âòîìëåíà ëþäèíà.
– Ùàñëèâà ëþäèíà, ÿêà îòðèìàëà ðà-

ä³ñíó çâ³ñòêó.
– Ëþäèíà, ÿêà ÷îãîñü äóæå áî¿òüñÿ.
– Ãåí³é, ÿêèé îòðèìàâ Íîáåë³âñüêó

ïðåì³þ.
– Ëþäèíà, ó ÿêî¿ "íå÷èñòå" ñóìë³ííÿ.
– Ïîêàæ³òü ñâ³é íàñòð³é, ó ÿêîìó âè

ïåðåáóâàºòå çàðàç.

²²². Ïàëü÷èêîâà ã³ìíàñòèêà
Âïðàâà 1
Äâå âåñ¸ëûå ëÿãóøêè
Íè ìèíóòû íå ñèäÿò.
Ëîâêî ïðûãàþò ïîäðóæêè, 
Òîëüêî áðûçãè ââåðõ ëåòÿò.
Ñòèñíóòè ðóêè â êóëà÷êè ³ ïîêëàñòè

íà ïàðòó ïàëüöÿìè äîíèçó. Ð³çêî ðîç-
êðèòè êóëà÷êè, ùîá ðóêè àæ ï³äíÿëèñÿ
íàä ïàðòîþ. Îïóñòèòè äîëîí³ íà ïàðòó ³
çíîâó  ñèëüíî ñòèñíóòè â êóëà÷êè. 

Âïðàâà 2
Âèõ³äíå ïîëîæåííÿ. Óñ³ ï'ÿòü ïàëüö³â

âèòÿãíóò³ òà ðîçâåäåí³ â áîêè – ïàëü÷è-
êè "ïîñâàðèëèñÿ". Ïîò³ì óñ³ ïàëüö³ ïðè-
òèñíóòè îäèí äî îäíîãî – "ïîìèðèëèñÿ".
×åðãóâàòè ö³ äâ³ ïîçèö³¿, ñóïðîâîäæóþ-
÷è ñëîâàìè:

Ïàëü÷èêè ïîñâàðèëèñÿ 
òà îäðàçó ïîìèðèëèñü!

Âïðàâà 3
Âèõ³äíå ïîëîæåííÿ. Ë³êò³ ðóê ïîñòà-

âèòè íà ïàðòó. Äîëîí³ ðîçêðèòè ³ ïîâåð-
íóòè îäíà äî îäíî¿. Ïàëüö³ âèïðÿìèòè é
ðîçâåñòè â áîêè. Ñèëüíî çãèíàòè òà ðîç-
ãèíàòè ê³í÷èêè ïàëüö³â. 



3 – íàõèëèòè ãîëîâó íàçàä.
4 – ïîâåðíóòèñÿ ó Â.Ï.
5 – íàõèëèòè ãîëîâó âïðàâî.
6 – ïîâåðíóòèñÿ ó Â.Ï.
7 – íàõèëèòè ãîëîâó âë³âî.
8 – ïîâåðíóòèñÿ ó Â.Ï.
Ïîâòîðèòè 2 – 3 ðàçè.
4. Â.Ï. – ðóêè âèïðÿìèòè ³ òðèìàòè

ïåðåä ñîáîþ.
1 – ïàëüö³ ðóê ì³öíî ñòèñíóòè â êó-

ëàê.
2 – ðîçêðèòè êóëàê.
Ïîâòîðèòè 6 – 8 ðàç³â.

Äîäàòîê 3. Òåñòîâ³ çàâäàííÿ

1. ßê íàçèâàþòüñÿ òåõíîëîã³¿, ñïðÿìî-
âàí³ íà çáåðåæåííÿ ³ çì³öíåííÿ çäîðîâ'ÿ
øêîëÿð³â?

À) Çäîðîâ'ÿçáåðåæóâàëüí³.
Á) Îçäîðîâ÷³.
Â) Çäîðîâ'ÿñòâîðþâàëüí³.
Ã) Òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ çäîðîâ'ÿ.
¥) Âèõîâàííÿ êóëüòóðè çäîðîâ'ÿ.
2. Îáåð³òü ìåòîäè, ùî çàáåçïå÷óþòü ðå-

àë³çàö³þ òåõíîëîã³¿ âèõîâàííÿ êóëüòóðè
çäîðîâ'ÿ ä³òåé.

À) Îðãàí³çàö³ÿ îïòèìàëüíîãî ðóõîâîãî
ðåæèìó.

Á) ²íòåãðàö³ÿ çíàíü ïðî çäîðîâ'ÿ â ³í-
ø³ ïðåäìåòè.

Â)Ïðîâåäåííÿ ïîçàêëàñíèõ çàõîä³â ³
ãîäèí ñï³ëêóâàííÿ íà çäîðîâ'ÿçáåðåæó-
âàëüíó òåìàòèêó.

Ã) Êîíñòðóþâàííÿ ñò³éêèõ ìîòèâàö³é
äî çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ.

¥) Ôîðìóâàííÿ ö³íí³ñíîãî ñòàâëåííÿ
äî âëàñíîãî çäîðîâ'ÿ òà çäîðîâ'ÿ ³íøèõ
ëþäåé. 

3. Óêàæ³òü, ôîðìè, ìåòîäè ³ ïðèéîìè
ÿêèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é ñïðèÿþòü
çäîðîâ'ÿçáåðåæåííþ ó÷í³â?

À) ²íäèâ³äóàëüíî-äèôåðåíö³éîâàíîãî
íàâ÷àííÿ.

Á) Îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî íàâ÷àí-
íÿ.

Â) Òðàäèö³éíîãî íàâ÷àííÿ.
Ã) Ïðîáëåìíîãî íàâ÷àííÿ.
¥) Ìîäóëüíî-ðåéòèíãîâîãî íàâ÷àííÿ.
4. ßê³ ôàêòîðè øê³ëüíîãî æèòòÿ íåãà-

òèâíî âïëèâàþòü íà çäîðîâ'ÿ øêîëÿð³â?
À)  ²íòåíñèô³êàö³ÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöå-

ñó.
Á) Íåäîòðèìàííÿ ã³ã³ºí³÷íèõ âèìîã

ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî
ïðîöåñó.

Â) Ïðîâåäåííÿ äèíàì³÷íèõ ïåðåðâ.
Ã) Íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè ô³çè÷íîãî

âèõîâàííÿ øêîëÿð³â.
¥) Çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó çäîðîâ'ÿ

ó÷í³â.
5. Ùî, íà Âàøó äóìêó, ñïðèÿòèìå çáå-

ðåæåííþ, çì³öíåííþ ³ ïðèìíîæåííþ çäî-
ðîâ'ÿ ó÷í³â? 

À) Çä³éñíåííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî
ïðîöåñó íà çàñàäàõ çäîðîâ'ÿçáåðåæåííÿ
øêîëÿð³â. 

Á) Êîíñòðóþâàííÿ ó ä³òåé ñò³éêèõ ìî-
òèâàö³é äî çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ.

Â) Çá³ëüøåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî íà-
âàíòàæåííÿ íà ó÷í³â ïðîòÿãîì íàâ÷àëü-
íîãî ðîêó.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Áîáðèöüêà Â. ². Ôîðìóâàííÿ çäîðîâîãî

ñïîñîáó æèòòÿ ó ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â : ìî-
íîãðàô³ÿ / Â. ². Áîáðèöüêà. – Ïîëòàâà : ÒÎÂ
"Ïîë³ãðàô³÷íèé öåíòð "Ñêàéòåê", 2006. –
432 ñ.

2. Âàëåîëîã³ÿ: ñó÷àñíèé ñòàí, íàïðÿìêè
òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó / Ìàòåð³àëè VII
ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿,
êâ³òåíü 2009 ð. : Ó 2-õ ò. / Çà ðåä. Ì. Ñ. Ãîí-
÷àðåíêî  // ì. Õàðê³â : 2009. – Ò. 1. – 319 ñ. 

3. Ïåäàãîã³÷íà îñâ³òà: òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà.
Ïåäàãîã³êà. Ïñèõîëîã³ÿ: [çá. íàóê. ïð.] / Ðåä-
êîë. : Îãíåâ'þê Â. Á., Áåõ ². Ä., Õîðóæà Ë. Ë.
[òà ³í.]. – Ê. : Óí³âåðñèòåò, 2008. – ¹ 10
(÷àñò. 2). – 164 ñ.

4. Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó
æèòòÿ ìîëîä³ : Ìàòåð³àëè ²² Âñåóêðà¿í-
ñüêî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿ ñòó-
äåíò³â, ìàã³ñòðàíò³â òà àñï³ðàíò³â / Çà
çàã. ðåä. Ñ³ðåíêî Ð. Ð. – Ëüâ³â : Âèäàâ. Öåíòð
ËÍÓ ³ì. ². Ôðàíêà, 2009. – 226 ñ.

5. Ñâèðèäåíêî Ñ. Íàâ÷àºìî áóòè çäîðîâèì:
Ïîçàêëàñíà ðîáîòà: 5 – 9 êë. / Ñ. Ñâèðèäåí-
êî. – Ê. : Øê. ñâ³ò, 2007. – 128 ñ. (Á-êà "Øê.
ñâ³òó"). – Á³áë³îãð. : ñ. 126 – 127.  

6. Ñìèðíîâ Í. Ê. Çäîðîâüåñáåðåãàþùèå îá-
ðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè â ñîâðåìåííîé
øêîëå / Í. Ê. Ñìèðíîâ. – Ì. : ÀÏÊ è ÏÐÎ,
2002. – 121 ñ.

7. Áåçðóêèõ Ì. Çäîðîâüå äåòåé è øêîëüíûå
ôàêòîðû ðèñêà / Ì. Áåçðóêèõ. : [Ýëåêòðîí-
íèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : www.ruscen-
ter.ru

8. Äèõàëüíà ã³ìíàñòèêà. : [Åëåêòðîííèé
ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó :
http://psylist.net/pedagog/devexe075.htm

9. Ãåðãåëü Î. Ïàëü÷èêîâà ã³ìíàñòèêà /
Î. Ãåðãåëü. : [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì
äîñòóïó :  www.malecha.org.ua

10. Êðàâ÷óê Ë. Â. Ô³çêóëüòõâèëèíêè íà
óðîêàõ ÷èòàííÿ / Ë. Â. Êðàâ÷óê. : [Åëåê-
òðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó :
http://teacher.at.ua/publ/19-1-0-619

Ñòàòòÿ íàä³éøëà â ðåäàêö³þ 10.02.10
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Â. Áåéëèíñîí, ñûí îôèöåðà Êðàñíîé
Àðìèè (åãî îòöó ïî äîëãó ñëóæáû ÷àñòî
ïðèõîäèëîñü ìåíÿòü ìåñòî æèòåëüñòâà),
âûðîñ â ñåìüå äåäà ïî ìàòåðèíñêîé ëèíèè
Àëåêñàíäðà Ñ. Àëóôà. Çà ïîääåðæêó
ÐÑÄÐÏ Àëóô â 1901 ã. áûë àðåñòîâàí. Íî
â 1902 ã. åìó óäàëîñü ýìèãðèðîâàòü â Çà-
ïàäíóþ Åâðîïó, ãäå îí ñìîã çàêîí÷èòü ñâîå
îáðàçîâàíèå (èçó÷àë èñòîðèþ, ìåäèöèíó è
õèìèþ), à çàòåì ðàáîòàë â ðàçëè÷íûõ ôàð-
ìàöåâòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, â òîì ÷èñëå
ñ 1912 ã. â Ëîíäîíå. Âåðíóâøèñü íà ðîäè-
íó ïîñëå Ôåâðàëüñêîé ðåâîëþöèè, À.Ñ.
Àëóô ñòàë îäíèì èç îðãàíèçàòîðîâ ðîññèé-
ñêîãî ïðîôñîþçíîãî äâèæåíèÿ, à ñ îêòÿá-
ðÿ 1917 ã. ïî àâãóñò 1938 ã. âîçãëàâëÿë
Ãëàâóïðàâëåíèå àïòåê Íàðêîìçäðàâà
ÐÑÔÑÐ. Íàðÿäó ñ ýòèì îí çàíèìàëñÿ èññ-
ëåäîâàíèÿìè, èçó÷àÿ èñòîðèþ ðîññèéñêîãî
ðàáî÷åãî äâèæåíèÿ. Åãî êâàðòèðà â öåíòðå
Ìîñêâû, íà Àðáàòå, áûëà ìåñòîì ñðåäîòî-
÷åíèÿ êðóãà èíòåëëåêòóàëîâ, êîòîðûå â
òîé èëè èíîé ñòåïåíè êðèòè÷åñêè îòíîñè-
ëèñü ê ñòàëèíñêîìó ðåæèìó. Â 1938 ã.
Àëåêñàíäð Àëóô ïî îáâèíåíèÿì â àíòèñî-
âåòñêîé äåÿòåëüíîñòè è øïèîíàæå â ïîëü-
çó Âåëèêîáðèòàíèè áûë àðåñòîâàí, ïðèãî-
âîðåí ê ñìåðòè è ðàññòðåëÿí.

Ñ 12-ëåòíåãî âîçðàñòà Âàëåíòèí Áåéëèí-
ñîí âçÿë ñåáå çà ïðàâèëî âåñòè çàïèñè èí-
òåðåñíûõ ðàçãîâîðîâ, êîòîðûå ïðîèñõîäè-
ëè â ñåìüå åãî äåäà, à ïîçäíåå è â åãî ñîáñ-
òâåííîì ïðîôåññèîíàëüíîì îêðóæåíèè ñ
ëþäüìè îò êóëüòóðû, íàóêè è ïîëèòèêè.
Òàêèì îáðàçîì, çà äåñÿòèëåòèÿ ñëîæèëàñü
îáøèðíàÿ êîëëåêöèÿ âûñêàçûâàíèé î ñè-
òóàöèè â Ñîâåòñêîì Ñîþçå òåõ âðåìåí.

Ñâîè çàïèñè Áåéëèíñîí ôèêñèðîâàë êà-
ðàíäàøîì ìåëêèì ïî÷åðêîì â íåáîëüøèõ
ïî ðàçìåðàì çàïèñíûõ êíèæå÷êàõ, à ñ
1960-õ ãã. – óæå íîðìàëüíûì êðóïíûì ïî-
÷åðêîì â îáû÷íûõ òåòðàäÿõ. ×òîáû îãðà-
äèòü ñâîèõ ñîáåñåäíèêîâ è, ðàçóìååòñÿ, ñà-
ìîãî ñåáÿ, îò êàêîé-ëèáî îïàñíîñòè,
âïëîòü äî XX ñúåçäà ïàðòèè (1956 ã.) îí
èñïîëüçîâàë øèôðîâàíèå èìåí. Òàê, Ñòà-
ëèí â çàïèñÿõ óêàçûâàëñÿ èñêëþ÷èòåëüíî
êàê "OÍ", à ïîçäíåå êàê "Ñò.", Ìàêàðåí-
êî, èìÿ êîòîðîãî Áåéëèíñîíó, ñóäÿ ïî åãî
ñâèäåòåëüñòâàì, âïåðâûå ñòàëî èçâåñòíî â
1937 ã., – ñ ñàìîãî íà÷àëà êàê "M-o", åãî
æåíà – êàê "Ãàëèíà", à Ãîðüêèé – êàê
"Ìàêñèì". Â ïðåäñòàâëåííîé ðàáîòå ýòè
ñîêðàùåíèÿ îïóùåíû.

Â 15-ëåòíåì âîçðàñòå Âàëåíòèí Áåéëèí-
ñîí âñòóïàåò äîáðîâîëüöåì â ðÿäû Êðàñíîé

Àðìèè, ó÷àñòâóåò â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-
íîé âîéíå âïëîòü äî òÿæåëîãî ðàíåíèÿ â
êîíöå 1944 ã. Çàòåì îí èçó÷àåò ïðàâî è ïå-
äàãîãèêó, ñòàíîâèòñÿ êàíäèäàòîì ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ íàóê. Â ïîñëåäóþùèå äåñÿòèëå-
òèÿ Áåéëèíñîí ðàáîòàåò â ñôåðå íàðîäíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ïîñëåäíÿÿ åãî äîëæíîñòü
(1990-94 ãã.) – äèðåêòîð Öåíòðà ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ, â
1990-91 ãã. îäíîâðåìåííî îí çàíèìàåò ïîñò
ñîâåòíèêà ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ.
Êíèæíûå ïóáëèêàöèè Â.Ã. Áåéëèíñîíà áî-
ëåå ïîçäíåãî ïåðèîäà: "Àðñåíàë îáðàçîâà-
íèÿ. Õàðàêòåðèñòèêà, ïîäãîòîâêà, êîíñ-
òðóèðîâàíèå ó÷åáíûõ èçäàíèé". 2-å èçä. –
Ì. : Ìíåìîçèíà, 2005; "Ñîâåòñêîå âðåìÿ â
ëþäÿõ": (âîñïîìèíàíèÿ). – Ì. : Íîâûé
õðîíîãðàô, 2009.

Â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñðî÷íîãî ìå-
äèöèíñêîãî ëå÷åíèÿ, â 1994 ã. Âàëåíòèí
Áåéëèíñîí ðåøàåò êðàòêîñðî÷íî âûåõàòü â
Ãåðìàíèþ, ãäå óæå ïðîæèâàåò åãî äî÷ü,
ðàáîòàþùàÿ ïåðåâîä÷èöåé. Ñ ñîáîé îí
ïðèâîçèò ñâîé îáøèðíûé óíèêàëüíûé àð-
õèâ. Èç åãî øàã çà øàãîì "äåøèôðîâàí-
íûõ" çàïèñåé îí ñîñòàâèë ïóáëèêóåìûå
çäåñü îòðûâêè î ïåäàãîãè÷åñêîé è ïèñà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè Ìàêàðåíêî "ïðè ñî-
âåòñêîé âëàñòè". Â íèõ ïîêàçàíà èñòîðèÿ
ïîîùðåíèé, à òàêæå ìíîãî÷èñëåííûõ ïðå-
ïÿòñòâèé, ÷èíèìûõ â îòíîøåíèè Ìàêà-
ðåíêî è åãî ðàáîòû ïðåäñòàâèòåëÿìè âû-
øåñòîÿùèõ èíñòàíöèé – êîìñîìîëà, áîëü-
øåâèñòñêîé ïàðòèè, à òàêæå ÃÏÓ-ÍÊÂÄ,
ãäå Ìàêàðåíêî â ïåðèîä ñ 1927 ïî 1937 ã.,
êàê èçâåñòíî, ñîñòîÿëñÿ êàê ïåäàãîã. Ïðè
ýòîì â íîâîì, äî ñèõ ïîð íå èçâåñòíîì íà-
ó÷íîìó ìèðó ðàêóðñå ïîêàçûâàåòñÿ åãî îò-
íîøåíèå ê Ñòàëèíó, âçàèìíîå âîñïðèÿòèå
âîæäÿ è ïåäàãîãà, à òàêæå çíà÷åíèå ðîëè
Â.À. Áàëèöêîãî è äðóãèõ óêðàèíñêèõ ïî-
ëèòèêîâ â äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ êî-
ëîíèè è êîììóíû Ìàêàðåíêî. Íåñìîòðÿ
íà âñþ ñâîþ ñïåöèôèêó, âîñïðîèçâîäèìûå
çäåñü çàïèñè, íà ìîé âçãëÿä, âñå æå âíîñÿò
îïðåäåëåííûé âêëàä â ðàñøèðåíèå íàøèõ
çíàíèé ïî ïðîáëåìå óæåñòî÷åíèÿ ðåãëà-
ìåíòàöèè æèçíè íàñåëåíèÿ ÑÑÑÐ â ñòà-
ëèíñêèå âðåìåíà.

Ïðåäñòàâëåííûé çäåñü òåêñòîâûé ìàòå-
ðèàë Âàëåíòèí Áåéëèíñîí ñíàáäèë áèîãðà-
ôè÷åñêèìè ñâåäåíèÿìè î ñîáåñåäíèêàõ, à
òàêæå ïîÿñíåíèÿìè ê èõ âûñêàçûâàíèÿì.
Ïðèìå÷àíèÿ – îò àâòîðà ïðåäèñëîâèÿ.
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ПРЕДИСЛОВИЕ К СТАТЬЕ В. Г. БЕЙЛИНСОНА
"МАКАРЕНКО И СТАЛИН: НОВЫЙ ВЗГЛЯД. 
ЗАПИСИ БЕСЕД С ОЧЕВИДЦАМИ (1954 � 1974)"
Г. Хиллиг



Ìèëü÷àêîâ:

Ìèëü÷àêîâ Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ (1903-
1973), ëåãåíäàðíûé ëèäåð ñîâåòñêîé ìîëîä¸-
æè 20-õ ãîäîâ, Ïåðâûé ñåêðåòàðü ÖÊ êîìñîìî-
ëà Óêðàèíû â 1927-28 ãã., çàòåì Ãåíåðàëüíûé
ñåêðåòàðü ÖÊ ÂËÊÑÌ… 16 ëåò ïðîâ¸ë â ñòà-
ëèíñêèõ êîíöëàãåðÿõ. Ðåàáèëèòèðîâàí â 54-
îì è ñ ïðèñóùèì åìó âäîõíîâåíèåì ðàáîòàë â
ñèñòåìå ïðîôòåõîáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ. Ìåíÿ
çíàë ñ 1936 ãîäà.

1955 ãîä: "Êîãäà ÿ ïðèåõàë íà Óêðàè-
íó, òî óæå ìíîãî áûë íàñëûøàí î Ìàêà-
ðåíêî. Èì èíòåðåñîâàëèñü Îðäæîíèêèä-
çå, Êèðîâ, Êóéáûøåâ… Â Õàðüêîâå, òîãäà
ñòîëèöå Óêðàèíû, ïîïóëÿðíîñòü Ìàêà-
ðåíêî ïðèíèìàëà çà÷àñòóþ ôîðìû ïîêëî-
íåíèÿ… ß, êîíå÷íî, áûâàë â êîëîíèè
Ãîðüêîãî è êîììóíå Äçåðæèíñêîãî, ïî-äå-
ëîâîìó ðàáîòàë ñ Ìàêàðåíêî. <…> Äëÿ
ìåíÿ ýòî áûëà øêîëà âûñøåãî ïèëîòàæà,
êîòîðàÿ ïðèãîäèëàñü è ïîòîì â ðàáîòå óï-
ðàâëåíöà, îðãàíèçàòîðà ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ êîëëåêòèâîâ. Äëÿ ìåíÿ Ìàêàðåíêî –
ó÷èòåëü æèçíè…".

1956 ãîä, äåêàáðü è 1957 ãîä, àâãóñò:
"Ëþäÿì ñâîéñòâåííî ïåðåíîñèòü ñâîè ñå-
ãîäíÿøíèå îùóùåíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ
íà âîñïðèÿòèå ÿâëåíèé ïðîøëîãî. Ñåãîä-
íÿ, à òî÷íåå ñ 37-ãî ãîäà, êîãäà â ãàçåòå
èëè â çàÿâëåíèè îáùåñòâåííîé îðãàíèçà-
öèè ðóãàþò ìàñòèòîãî ïåäàãîãà, ðåæèññ¸-
ðà, ó÷¸íîãî, òî ýòî âîñïðèíèìàåòñÿ âñåìè
êàê ðàçãðîì. Íè÷åãî ïîäîáíîãî íå áûëî â
20-å ãîäû, ïîæàëóé, äî 35-ãî.

Òî áûëî âðåìÿ ÷óòü ëè íå ïîãîëîâíîãî
ïåðâîîòêðûâàòåëüñòâà, ñóìàñøåäøèõ ïðî-
åêòîâ è ãåíèàëüíûõ íà÷èíàíèé, íåóòèõàâ-
øèõ ñïîðîâ. Êàæäàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãà-
íèçàöèÿ ÿâëÿëàñü ïîäëèííî ñàìîäåÿòåëü-
íîé; äàæå ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ
íèçøåãî çâåíà ñâî¸ ìíåíèå èìåòü ìîãëè,
õîòü è ðàñõîäèëîñü îíî ñ ïîçèöèåé âûñ-
øåãî íà÷àëüñòâà.

Âðåìÿ áûëî áóðëÿùåå, êèïó÷åå. ×òî
íè äåÿòåëü, ÷òî íè îáúåäèíåíèå, òî ñâîÿ
òî÷êà çðåíèÿ. Ñõë¸ñòûâàëèñü ñòðàñòíî,
ïîðîé çëî è ãðóáî. Íî ýòî íå àíàðõèÿ. Äî-
ìèíèðîâàëà, áîãàòåëà ëèíèÿ ïîèñêà ïî-
ñòðîåíèÿ íîâîãî ëó÷øåãî. Òàêîãî ìàññî-
âîãî íîâàòîðñòâà èñòîðèÿ íå çíàëà. <…>
Êîãäà Ìàêàðåíêî â 26-ì, à îñîáåííî â 27-ì
è 28-ì ãîâîðèò î íàïàäêàõ íà íåãî, òî îíè
â 37 – 39-õ è ïî ñåé äåíü îöåíèâàþòñÿ
êàê ãîíåíèÿ… Âîò Ìàêàðåíêî, à âñëåä çà
íèì íåèñòîâûå ïî÷èòàòåëè, "ìàêàðåíêî-
âåäû" âñÿ÷åñêè âûïÿ÷èâàþò äåéñòâèÿ
Öåíòðàëüíîãî áþðî äåòñêîãî (ïèîíåðñêî-
ãî) äâèæåíèÿ Óêðàèíû â ìàå 27-ãî è èþ-
ëå 28-ãî1, îáúÿâëÿâøåãî ìàêàðåíêîâñêóþ
ñèñòåìó "íåñîâåòñêîé"2 è èäåîëîãè÷åñêè
âðåäíîé. ß ýòîò ôàêò ñåãîäíÿ ïðèâîæó â
ëåêöèÿõ äëÿ ðàáîòíèêîâ ïðîôòåõîáðàçî-
âàíèÿ. Òàê îíè âñå âîñïðèíèìàþò îäíî-
çíà÷íî: ýòî ñìåðòíûé ïðèãîâîð Ìàêàðåí-
êî, åãî äåëó. À âåäü â äåéñòâèòåëüíîñòè
òî áûë è íå áóëàâî÷íûé óêîë, à ðàçäðàæå-
íèå îò íàäîåäëèâîé ìóõè. Â äåéñòâèòåëü-
íîñòè ó Ìàêàðåíêî íàñòðîåíèå ïðåâîñõîä-
íîå, îí íà âçë¸òå, åãî ðâóò íà ÷àñòè âñÿ-
÷åñêèìè ïðèãëàøåíèÿìè <…>. Íó à äåé-
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_________________________
1 Àðõèâ ËÊÑÌ Óêðàèíû áûë óòðà÷åí â ãîäû Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. Òåì íå ìåíåå, ïî îòäåëüíûì âîïðîñàì
ìîæíî íàéòè êîïèè íåêîòîðûõ äîêóìåíòîâ â äðóãèõ àðõèâíûõ ôîíäàõ, íàïðèìåð, â ôîíäå Íàðêîìïðîñà.
Èç îäíîãî äîêóìåíòà Óêðàèíñêîãî êîìñîìîëà ñëåäóåò, ÷òî Öåíòðàëüíîå áþðî Êîììóíèñòè÷åñêîãî äåòñêîãî
äâèæåíèÿ ÓÑÑÐ 29 ìàÿ 1928 ã. ïîòðåáîâàëî "ïðèíÿòü ìåðû ê ðåîðãàíèçàöèè êîëîíèè èì. Ãîðüêîãî è ïðåê-
ðàùåíèþ åå âðåäíîãî âëèÿíèÿ íà äðóãèå äåòñêèå ó÷ðåæäåíèÿ" è çàìåíèòü áåñïàðòèéíîãî çàâêîëà Ìàêàðåí-
êî ÷ëåíîì ïàðòèè. 
2 Îñóæäåíèå âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû êîëîíèè èì. Ì. Ãîðüêîãî êàê "íå ñîâåòñêîé" ÿêîáû ïðîèñõîäèëî íà
çàñåäàíèè Óêðàèíñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà ïåäàãîãèêè (ÓÍÄIÏ – "ïåäàãîãè÷åñêîãî
Îëèìïà" Óêðàèíû) â ìàðòå 1928 ã. Ìàêàðåíêî îá ýòîì âïåðâûå óïîìèíàåò â ïîëåìè÷åñêîé ñòàòüå "Ïåäàãî-
ãè ïîæèìàþò ïëå÷àìè" (1932); â ñòåíîãðàììå çàñåäàíèÿ ÓÍÄIÏà îá ýòîì íè÷åãî íå ñêàçàíî.

Ïðåäñòàâëåíà ïðàöÿ ì³ñòèòü ìàòåð³àë ³ç äæåðåëà, ùî äîñ³ íå áóëî  â íàóêîâîìó îá³ãó. Â³í äàº çìî-
ãó ðîçøèðèòè íàø³ çíàííÿ ïðî æèòòÿ ³ òâîð÷³ñòü À. Ñ. Ìàêàðåíêà ³ ïîãëÿíóòè íà ïîä³¿ ç íîâî¿ òî÷-
êè çîðó. Ìîâà ïðî çàïèñè, ùî ¿õ ìîñêîâñüêèé ïåäàãîã ³ æóðíàë³ñò Âàëåíòèí Ãðèãîðîâè÷ Áåéë³íñîí
(íàð. 1926 ð.) óêëàäàâ ï³ä ÷àñ áåñ³ä ³ ðîçìîâ ç î÷åâèäöÿìè òèõ ÷àñ³â.

Ïðåäñòàâëåííàÿ çäåñü ðàáîòà ñîäåðæèò ìàòåðèàë èç èñòî÷íèêà, êîòîðûé äî ñèõ ïîð íå áûë â ðàñ-
ïîðÿæåíèè íàó÷íûõ êðóãîâ. Îí ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü íàøè çíàíèÿ î æèçíè è òâîð÷åñòâå À.Ñ. Ìà-
êàðåíêî è ïîñìîòðåòü íà ïðîèçîøåäøèå ñîáûòèÿ ñ íîâîé ñòîðîíû. Ðå÷ü èäåò î çàïèñÿõ, êîòîðûå
ìîñêîâñêèé ïåäàãîã è æóðíàëèñò Âàëåíòèí Ãðèãîðüåâè÷ Áåéëèíñîí (ðîä. â 1926 ã.) ñîñòàâëÿë â õîäå
áåñåä è ðàçãîâîðîâ ñ î÷åâèäöàìè òåõ âðåìåí.

Represented here work contains material from a source that has not been available to the scientific com-
munity. It allows to expand our knowledge about life and work of A.S. Makarenko and to look at  the
events from new point. These are records that Moscow teacher and journalist Valentin Beilinson (b. 1926)
made on the base of interviews and conversations with witnesses of those times.

МАКАРЕНКО И СТАЛИН: НОВЫЙ ВЗГЛЯД.
ЗАПИСИ БЕСЕД С ОЧЕВИДЦАМИ (1954 � 1974)

В. Г. Бейлинсон



ñòâèÿ íåêîòîðûõ ðüÿíûõ "ëåâàêîâ" èç
Öåíòðàëüíîãî áþðî ïèîíåðèè ñâîäÿòñÿ íà
íåò ñàìîé æèçíüþ. Íàø ñåêðåòàðèàò ÖÊ
êîìñîìîëà ìîòèâèðîâàííî ïðåñåêàåò ïåð-
âóþ âûëàçêó ýòîãî ÖÁÄÂ, à êîãäà âòîðàÿ
âñ¸-òàêè ïðîðâàëàñü, Õàðüêîâñêàÿ ïèîíå-
ðèÿ äåëàìè äåìîíñòðèðóåò ñâî¸ åäèíñòâî ñ
êîëîíèåé Ãîðüêîãî3. Áîëüøå òîãî, ïî÷òè
îäíîâðåìåííî â êîëîíèþ ãîðüêîâöåâ ïðè-
áûâàåò äåëåãàöèÿ Ëåíèíãðàäñêîé ïèîíå-
ðèè4; âñå çíàþò, ÷òî ïðèñëàë å¸ ñàì Êè-
ðîâ5, íàðîäíûé ëþáèìåö. Òàê ÷òî ïî ðå-
çóëüòàòàì Ìàêàðåíêî âûèãðàë è íèêàêîãî
óðîíà îò íàïàäîê ÖÁÄÂ íå ïîí¸ñ <…>".

1961 ãîä: "ß ñëè÷àë ïåðâîå è âòîðîå
èçäàíèå "Ñî÷èíåíèé" Ìàêàðåíêî. Äåëî
õîðîøåå. Íî îãîð÷àþò êîììåíòàðèè è
ïðèìå÷àíèÿ. Îíè íå ïðîÿñíÿþò, à çàïó-
òûâàþò âàæíåéøèå ôàêòû áèîãðàôèè Ìà-
êàðåíêî, èñêàæàþò ïîíèìàíèå åãî îïûòà.

Âîò êîëîíèÿ èì. Ãîðüêîãî, ïåðâîå ÷ó-
äåñíîå äåòèùå Ìàêàðåíêî. À ïî÷åìó, èç-çà
÷åãî îíî, îáëàäàÿ òàêèì çäîðîâüåì, òàêèì
çàïàñîì âíóòðåííèõ ñèë, òàê òóáåðêóë¸çíî
ñêîí÷àëîñü? Ýòîò âîïðîñ çàòåìí¸í íàñ-
òîëüêî, ÷òî ïîíèìàåòñÿ âñåìè êàê ðåçóëü-
òàò ïðåñëåäîâàíèé Ìàêàðåíêî â 27 – 28
ãîäû. À âåäü ñîòâîðèë ýòîò ìèô ñàì Ìàêà-
ðåíêî; îí îïîâåùàåò èíîãîðîäíèõ äðóçåé,
áëàãîæåëàòåëåé, à ïîòîì â ïóáëèêàöèÿõ è
âûñòóïëåíèÿõ – åãî èçãíàíèå, óâîëüíåíèå
èç êîëîíèè Ãîðüêîãî áûëî òàêèì óäàðîì,
÷òî ïûòàëñÿ çàñòðåëèòüñÿ. <…>

Êîëîíèÿ òîãäà íå ïîãèáëà; ýòî ïðî-
èçîéä¸ò ïîçæå, êîãäà Ìàêàðåíêî ñòàíåò
ìîñêâè÷îì. Õîòÿ ýòîãî íèêòî ñåãîäíÿ íå
çíàåò, äàæå â Àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
íàóê. Íî èñòîðèÿ ïîñëåäíèõ 10 ëåò êîëî-
íèè èì. Ãîðüêîãî â ìàêàðåíêîâñêîì îïû-
òå ïîó÷èòåëüíà íå ìåíüøå, ÷åì îïèñàíèå
åãî ïîáåä.

Ìàêàðåíêî èìåë ñêëîííîñòü ê ïðåóâå-
ëè÷åíèÿì. Ñ 26-ãî, îêàçàâøèñü â öåíòðå
âíèìàíèÿ, îâåÿííûé ñëàâîé, Ìàêàðåíêî,
ïðîñòè çà ïðÿìîòó, òåðÿåò ãîëîâó. Íå-
ïðèãëÿäíàÿ èñòîðèÿ ñ çàëèõâàòñêè-õâà-
ëåáíûì î÷åðêîì Íàäåæäû Îñòðîìåíöêîé6

Ìàêàðåíêî íå ïðîòðåçâëÿåò. Íàïðîòèâ,
îí çàòåâàåò îáúåäèíåíèå äåòñêèõ äîìîâ,
êîëîíèé, ãîðîäêîâ âî "Âñåóêðàèíñêóþ

äåòñêóþ òðóäîâóþ àðìèþ". Â 27-ì Ìàêà-
ðåíêî – âåñü â çàáîòàõ ïî îðãàíèçàöèè
Õàðüêîâñêîãî äåòñêîãî êîðïóñà, îáúåäè-
íÿþùåãî âñå äåòñêèå äîìà è êîëîíèè âîê-
ðóã êîëîíèè èì. Ãîðüêîãî.

Ýòî ãèãàíòñêîå îáúåäèíèòåëüñòâî âûñà-
ñûâàåò âñå ñîêè èç êîëîíèè Ãîðüêîãî. Îíà
ðàñòàñêèâàåòñÿ è õèðååò. À Ìàêàðåíêî òå-
ïåðü íå äî íå¸, ëþáèìîé è áåñöåííîé. Îí
çàõâà÷åí ïåðåíîñîì ñâîåé ñèñòåìû íà âñå
äåòñêèå ó÷ðåæäåíèÿ; îí çàõâà÷åí ïîäãî-
òîâêîé ðîæäåíèÿ "íàñëåäíîãî ïðèíöà" –
êîììóíû èì. Äçåðæèíñêîãî, êîòîðûé
âîïëîòèò â ñàìîì ïîëíîì è ÷èñòîì âèäå
åãî êîíöåïöèþ. Ôàêòè÷åñêè 9 ìåñÿöåâ
Ìàêàðåíêî êîëîíèåé Ãîðüêîãî, íàõîäÿ-
ùåéñÿ â òÿæåëåéøåì ñîñòîÿíèè, íå çàíè-
ìàåòñÿ; îí ñàìîóâîëèëñÿ. À èñòîðèÿ î
òîì, ÷òî ãîðäûé Ìàêàðåíêî, ïðîâîæàÿ â
Õàðüêîâ Ãîðüêîãî7, ñêðûâàåò îò íåãî òîëü-
êî ÷òî ïðîèñøåäøåå óâîëüíåíèå èç êîëî-
íèè, êàê è òà, ÷òî áåçðàáîòíîãî è áåçäîì-
íîãî Ìàêàðåíêî "ïîäîáðàëè ÷åêèñòû"8 –
âûäóìêè, ñòàâøèå åù¸ îäíèì ìèôîì".

1963 ãîä: "Êàêîå-òî íåïîíÿòíîå ïðîòè-
âîðå÷èå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, Ìàêàðåíêî â
ñîáñòâåííîé ðàáîòå êàê íèêòî äðóãîé ïî-
íèìàåò ñïåöèôèêó ïåäàãîãè÷åñêîãî äåëà,
à ñ äðóãîé, âëåçàÿ â ãîñóäàðñòâåííóþ ïî-
ëèòèêó, îðèåíòèðóåòñÿ íà ìàñøòàáíîñòü,
íà îðãàíèçóåìûé ñâåðõó âñåîáùèé îõâàò
î÷åíü ðàçíûõ ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ äåò-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé íîâîé è î÷åíü ñëîæíîé
ñèñòåìîé. Íå ìîãó ïîíÿòü, êàê òàêîé ïî-
áîðíèê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà êîë-
ëåêòèâà äåòñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ ìîã âñòàòü
íà ïóòü íàñàæäåíèÿ ñèëîé ïåðåäîâîãî
îïûòà, à â êîíå÷íîì ñ÷¸òå – âîçîáëàäàíèÿ
àäìèíèñòðèðîâàíèÿ…".

1968 ãîä: "Êàê Ìàêàðåíêî èçîáðàæàåò
Íàðêîìïðîñ Óêðàèíû? Âêóïå ñ íåèñòîâû-
ìè ïî÷èòàòåëÿìè è ïðîïàãàíäèñòàìè Ìà-
êàðåíêî âûñòðàèâàåò ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî
òâîðèë íîâîå îí âîïðåêè Íàðêîìïðîñó,
÷òî íàõîäÿñü âî âðàæäåáíîì îêðóæåíèè,
îí, Ìàêàðåíêî ïî-ïàðòèçàíñêè ôîðìèðó-
åò ñâîþ ñèñòåìó9. À ïðîâåðèì ïî äåëàì.
Ïðîñëåäèì ñ 1920 ãîäà – íåò íè îäíîé
ïðîñüáû Ìàêàðåíêî, êîòîðóþ Íàðêîì-
ïðîñ íå óäîâëåòâîðÿåò10. À ïðîñüáû-òî
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3 30 èþíÿ 1928 ã. êîëîíèÿ èì. Ì. Ãîðüêîãî áûëà öåëüþ "ïîõîäà" õàðüêîâñêèõ ïèîíåðîâ.
4 Ñïóñòÿ ÷åòûðå íåäåëè (â êîíöå èþëÿ 1928 ã.) êîììóíó èì. Äçåðæèíñêîãî è, âåðîÿòíî, òàêæå è êîëîíèþ
èì. Ãîðüêîãî ïîñåòèëà ïèîíåðñêàÿ äåëåãàöèÿ èç Ëåíèíãðàäà.
5 Êèðîâ Ñ.Ì. (1886-1934; óáèò) – ñîâ. ãîñ., ïàðò. äåÿòåëü. Ñ 1926 ã. 1-é ñåêð. Ëåíèíãð. ãóáêîìà (îáêîìà) è
Ñåâ.-Çàï. áþðî ÖÊ ÂÊÏ(á); îäíîâðåìåííî â 1934 ã. ñåêð. ÖÊ ÂÊÏ(á). 
6 Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî çäåñü èìååòñÿ â âèäó ðåàêöèÿ Í.Ê. Êðóïñêîé íà 8-ì Âñåñîþçíîì ñúåçäå ÂËÊÑÌ íà
íåçàäîëãî äî ýòîãî ïîÿâèâøóþñÿ â æóðíàëå "Íàðîäíûé ó÷èòåëü" (¹ 1-2 çà 1928 ã.) ñòàòüþ ïîä çàãîëîâêîì
"Íàâñòðå÷ó æèçíè" ïåäàãîãà è æóðíàëèñòà Í. Îñòðîìåíöêîé, êîòîðàÿ â 1926 ã. íåêîòîðîå âðåìÿ çàíèìàëà
äîëæíîñòü âîñïèòàòåëÿ è çàâåäóþùåé êëóáíîé ðàáîòîé â êîëîíèè èì. Ì. Ãîðüêîãî.
7 Îá óâîëüíåíèè Ìàêàðåíêî "ïðîëåòàðñêèé ïèñàòåëü" äåéñòâèòåëüíî óçíàë ëèøü ÷åðåç òðè ìåñÿöà ïîñëå
ñâîåãî ïðåáûâàíèÿ â Õàðüêîâå – èç ïèñüìà îäíîãî âîñïèòàííèêà êîëîíèè ê íåìó. Ñîîòâåòñòâóþùèå äîêó-
ìåíòû â 60-å ãîäû åù¸ íå áûëè èçâåñòíû, ñëåäîâàòåëüíî, î íèõ íå çíàë è Ìèëü÷àêîâ.
8 Îá ýòîì èä¸ò ðå÷ü â ñòàòüå Ìàêàðåíêî "Ìàêñèì Ãîðüêèé â ìîåé æèçíè" (1936).
9 Ñîîòâåòñòâóþùèå ôîðìóëèðîâêè, ÷òî â ñâî¸ âðåìÿ ïàëè íà áëàãîäàòíóþ ïî÷âó â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå Çà-
ïàäíîé Ãåðìàíèè (íàïðèìåð, ó Âîëüôãàíãà Çþíêåëÿ èç Ýðëàíãåíà), âïåðâûå ìîæíî íàéòè â óæå óïîìÿíó-
òîé ñòàòüå "Ïåäàãîãè ïîæèìàþò ïëå÷àìè" (1932).
10 Ýòî âûñêàçûâàíèå íå ñîâñåì îòâå÷àåò èñòèíå, òàê êàê ñ òåõ ïîð áûëè íàéäåíû çàïðîñû Ìàêàðåíêî âû-
øåñòîÿùèì íà÷àëüíèêàì, ñðåäè íèõ – è â ÍÊÏ ÓÑÑÐ, êîòîðûå íå áûëè óäîâëåòâîðåíû. Ýòî êàñàåòñÿ, íà-
ïðèìåð, ïðîñüáû î ââåäåíèè äîïîëíèòåëüíîé îïëà÷èâàåìîé ñòàâêè êóðüåðà Ïîëòàâñêîé êîëîíèè â ñòîëèöå



÷àñòûå è íå ïóñòÿ÷íûå. Äàæå ìîñêîâñêèé
Íàðêîìïðîñ ïîìîãàåò Ìàêàðåíêî è
ÂËÊÑÌ ïîìîãàåò.

Êòî âîçâ¸ë Ïîëòàâñêóþ êîëîíèþ åù¸ â
ñàìîì íà÷àëå ïóòè â ñàìûé âûñîêèé ñòà-
òóñ "îïûòíî-ïîêàçàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
Íàðêîìïðîñà"?11 Êòî ïðèñâîèë Ìàêàðåí-
êî, îäíîìó èç ïåðâûõ ó÷èòåëåé, çâàíèå
Ãåðîÿ òðóäà12? Íàêîíåö, âñåîáúåìëþùèé
ôàêò – Ìàêàðåíêî ïîâñåäíåâíî èìåë òà-
êóþ ñâîáîäó â ïåäàãîãè÷åñêèõ, àäìèíèñ-
òðàòèâíûõ è ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûõ
äåëàõ, î êàêîé òû, Âàëåíòèí, â ñâîåé
øêîëå-èíòåðíàòå äëÿ äåòåé ñèðîò, äîáèâ-
øèñü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè èñêëþ÷èòåëüíîé
â ðàçãàð "îòòåïåëè", è ìå÷òàòü íå ìîã.

Êàêîé æå Íàðêîìïðîñ âðàã, êîãäà â ñà-
ìîå ãîðÿ÷åå âðåìÿ (1927-1928 ãã.) Ìàêà-
ðåíêî äå-ôàêòî è ïî äîëæíîñòè – îäíî èç
ãëàâíûõ äåéñòâóþùèõ ëèö Íàðêîìïðîñà
Óêðàèíû13; êîãäà â òàêîå âðåìÿ Íàðêîì-
ïðîñ ðàçðåøàåò Ìàêàðåíêî ñîâìåñòè-
òåëüñòâî (êîììóíà – êîëîíèÿ) è ëèøü â
ñåíòÿáðå 28-ãî, ÷åðåç ïîëòîðà ãîäà (!) ýòî
íåâûíîñèìîå ñîâìåùåíèå Íàðêîìïðîñ
ïðåñåêàåò14? Òàê, ÷òî ýòî óâîëüíåíèå –
âðàæåñêèé, ÷óòü ëè íå ñìåðòåëüíûé,
óäàð? Äà íåò æå, ýòî íåìûñëèìî äåëèêàò-
íîå þðèäè÷åñêîå îôîðìëåíèå äàâíî ñîñòî-
ÿâøåãîñÿ ôàêòà. Êîíå÷íî, áîðüáà ìíåíèé
âíóòðè íàðêîìïðîñîâ óêðàèíñêîãî è ðîñ-
ñèéñêîãî òîãäà áûëà. Íî íèêàêîãî ñåðü¸ç-
íîãî âðåäà îíà ìàêàðåíêîâñêèì äåòñêèì
ó÷ðåæäåíèÿì, èõ ïëàíàì íå ïðè÷èíÿëà.
Íàïðîòèâ, áîðüáà èäåé è ïîçèöèé ïîä-
õë¸ñòûâàëà Ìàêàðåíêî, ñòèìóëèðîâàëà
åãî òâîð÷åñòâî. Íèêàêîé ðåàëüíîé óãðîçû
ïîèñêàì è ïðåäïðèÿòèÿì Ìàêàðåíêî â
27-28 ãîäû íå áûëî, âïëîòü äî 1935 ãîäà.
Òàê êàê çà Ìàêàðåíêî ñòîÿëè åãî çàìå÷à-
òåëüíûå äåëà, òàê êàê åãî îáåðåãàëè òà-
êèå ãëàâíûå ôèãóðû, êàê [óêðàèíñêèå ïî-
ëèòè÷åñêèå äåÿòåëè] Ïåòðîâñêèé, Áàëèö-
êèé ... à èçäàëè Ãîðüêèé15. Íå ïðîñòî îáå-
ðåãàëè, à ïîñòîÿííî çàáîòèëèñü, âñåãäà
îõîòíî ïîìîãàëè… Îíè íå ìåöåíàòû, à
åäèíîìûøëåííèêè Ìàêàðåíêî. <…>

Êòî åù¸ èç òîãäàøíèõ ïåäàãîãîâ èìåë
òàêóþ îïîðó?! À ïðåäñòàâëÿòü Ìàêàðåíêî
áüþùåéñÿ îá ë¸ä èñòåðçàííîé îäèíî÷êîé –
çíà÷èò íàñàæäàòü ëîæü, ôàëüñèôèöèðî-
âàòü åãî îïûò.

Òðàãåäèÿ Ìàêàðåíêî â äðóãîì: îí ê
1935 ãîäó âîø¸ë ñâîèì îïûòîì, ñâîåé

ñèñòåìîé, ñâîåé ñîâåðøåííî ñàìîáûòíîé
íàòóðîé ïåäàãîãà â äðóãîå âðåìÿ, à âðåìÿ
îêàçàëîñü áåçîãîâîðî÷íî âðàæäåáíî ïåäà-
ãîãè÷åñêîé êîíöåïöèè Ìàêàðåíêî, åãî âå-
ðå…". 

1966 ãîä: "Âñåâîëîä Àïîëëîíîâè÷ Áà-
ëèöêèé – îäíà èç ñàìûõ ÿðêèõ ëè÷íîñ-
òåé, êîòîðûå ìíå âñòðå÷àëèñü. Áîëüøèå è
ðàçíûå ïðèðîäíûå ñïîñîáíîñòè, êðåïêîå
áàçîâîå îáðàçîâàíèå16 îí ïîäêðåïëÿë íå-
óòîìèìûì ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèåì. ×å-
ëîâåê íàïðÿæ¸ííîãî àíàëèòè÷åñêîãî óìà,
ñèëüíîãî õàðàêòåðà è âûñî÷àéøåãî ïðî-
ôåññèîíàëèçìà, Áàëèöêèé – ñïîäâèæíèê
Äçåðæèíñêîãî. Áàëèöêèé íà âñþ æèçíü
áûë çàõâà÷åí èäååé ó÷èòåëÿ î ïîçèòèâ-
íîì ó÷àñòèè Â×Ê, îðãàíîâ âíóòðåííèõ
äåë è ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè â ñïà-
ñåíèè äåòåé, â ñòðîèòåëüñòâå ïîâñåìåñòíî
ýôôåêòèâíîé ïåäàãîãèêè.

Ñ 1922-ãî ïî èþëü [19]37-ãî Áàëèöêèé
âîçãëàâëÿåò ÃÏÓ-ÍÊÂÄ Óêðàèíû17, ÷ëåí
Ïîëèòáþðî êîìïàðòèè Óêðàèíû è ÷ëåí
ÖÊ ÂÊÏ(á). Ïî ñëîâàì Áàëèöêîãî, îí åù¸
â 1925 ãîäó âëþáèëñÿ â Ìàêàðåíêî. Ñ òî-
ãî âðåìåíè ïîëüçóåòñÿ êîíñóëüòàöèÿìè è
ñîâåòàìè Ìàêàðåíêî, ìåæäó íèìè óñòà-
íàâëèâàþòñÿ òîâàðèùåñêèå îòíîøåíèÿ,
íà ðàâíûõ. Â êîìïàíèè, íà ñîâåùàíèÿõ
Áàëèöêèé îáðàùàåòñÿ ê Ìàêàðåíêî êàê ê
ìýòðó. <…>

Âîçüì¸ì ãëàâíîå ñîáûòèå – ðîæäåíèå
êîììóíû èì. Äçåðæèíñêîãî. Êîãäà ÿ ïðè-
åõàë íà Óêðàèíó, èäåÿ äåòñêîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ – êîììóíû êàê ïàìÿòíèêà Äçåðæèí-
ñêîìó óæå ðàáîòàëà. Èäåÿ áûëà Áàëèöêî-
ãî, è îí â ôåâðàëå-ìàðòå 27-ãî ïðîðàáàòû-
âàåò å¸ ñ Ìàêàðåíêî. ß ó÷àñòâîâàë â ñîñ-
òàâëåíèè è îðãàíèçàöèîííîì îáåñïå÷åíèè
ïëàíà, êîòîðûé äîëæåí áûë ïðèâåñòè ê
ïîëíîìó âîïëîùåíèþ ïåäàãîãè÷åñêîé
ñèñòåìû Ìàêàðåíêî. À çàïðîñû ó íåãî áû-
ëè ÷ðåçìåðíûå. Áàëèöêèé íå âîçðàæàë,
òîëüêî ëîìàë ãîëîâó, ãäå ðàçäîáûòü
ñðåäñòâà, è äîáûâàë18. Òàê âîçíèê ïðîåêò
âîçâåäåíèÿ öåëîãî äåòñêîãî ãîðîäà, ñàìî-
ãî êîìôîðòàáåëüíîãî è êðàñèâîãî.

Îò Áàëèöêîãî ÿ çíàë, ÷òî â ñàìîì íà-
÷àëå ýòîé çàòåè áûëî îáãîâîðåíî: çàâåäó-
þùèì ýòîé êîììóíîé ñòàíåò Ìàêàðåíêî;
åñëè óãîäíî, ïîä íåãî è äåëàëîñü ìíîãîå.
Êàê òîëüêî ïåðâàÿ î÷åðåäü ñòðîèòåëüñòâà
êîììóíû çàâåðøèëàñü, òàê ñðàçó Ìàêà-
ðåíêî óæå þðèäè÷åñêè âñòóïàåò â äîë-
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13 Ñ îêòÿáðÿ 1926 ã. êîëîíèÿ èì. Ãîðüêîãî óæå ïîä÷èíÿëàñü íå íåïîñðåäñòâåííî ÍÊÏ ÓÑÑÐ, à îòäåëó íà-

ðîáðàçà Õàðüêîâñêîãî îêðèñïîëêîìà.
14 Ðóêîâîäèòåëåì êîììóíû èì. Äçåðæèíñêîãî Ìàêàðåíêî áûë íàçâàí òîëüêî â îêòÿáðå 1927 ã. Ýòîìó ïðåä-
øåñòâîâàëî ïðèíÿòîå â àïðåëå òîãî æå ãîäà ïîñòàíîâëåíèå êîëëåãèè ÃÏÓ Óêðàèíû îá óâåêîâå÷èâàíèè ïà-
ìÿòè Äçåðæèíñêîãî (óìåðøåãî â 1926 ã.) îòêðûòèåì äåòñêîé òðóäîâîé êîììóíû åãî èìåíè.
15 Ìàêñèì Ãîðüêèé äî 1931 ã. æèë çà ãðàíèöåé (â ïîñëåäíåå âðåìÿ – â ôàøèñòñêîé Èòàëèè).
16 Â îòëè÷èå îò áîëüøèíñòâà ôóíêöèîíåðîâ âûñîêîãî ðàíãà ÃÏÓ-ÍÊÂÄ Áàëèöêèé ïîñåùàë âóç (îêîí÷èë 3-
é êóðñ þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà, íî ñ íà÷àëîì Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû äîëæåí
áûë ïðåêðàòèòü ñâî¸ îáðàçîâàíèå).
17 Îò ñâîåãî ïîñòà íàðêîìà âíóòðåííèõ äåë ÓÑÑÐ Áàëèöêèé áûë îñâîáîæä¸í â ìàå 1937 ã. è ïåðåâåäåí íà
Äàëüíèé Âîñòîê; ñì. ïðèì. 38.
18 Ôèíàíñèðîâàíèå ñòðîèòåëüñòâà è ñîäåðæàíèå êîììóíû èì. Äçåðæèíñêîãî â ïåðâûå ãîäû ñ ìîìåíòà
ñâîåãî âîçíèêíîâåíèÿ ïðîèñõîäèëî èç èñòî÷íèêà, íàïîëíÿåìîãî ïóò¸ì åæåìåñÿ÷íûõ îò÷èñëåíèé èç
çàðàáîòíîé ïëàòû ñîòðóäíèêîâ ÃÏÓ Óêðàèíû.



æíîñòü. Âñ¸ èä¸ò ïî ïëàíó, õîòÿ Áàëèöêî-
ìó î÷åíü òðóäíî. Æèëèùíîå ñòðîèòåëü-
ñòâî â êîììóíå; ïðåâîñõîäíûå óñëîâèÿ è
äëÿ ïåäàãîãîâ, ïåðñîíàëà; îáîðóäîâàíèå
øêîëû, ïðåäìåòíûõ êàáèíåòîâ; ñïîðòèâ-
íûå ïëîùàäêè è èíâåíòàðü äëÿ êëóáíîé
ðàáîòû; ìàñòåðñêèå, ñîâõîç19, íàêîíåö,
ðàçâ¸ðòûâàíèå â êîììóíå çàâîäîâ… Áà-
ëèöêèé äàæå øåôîâ êîììóíû ïîäáèðà-
åò20. Áàëèöêèé óñïåë, îí ê 1935 ãîäó âû-
ïîëíèë âñ¸ íàìå÷åííîå…

Âîò ÷òî òàêîå Áàëèöêèé. Â ïîÿâëåíèè
íàöèîíàëüíîãî ñîêðîâèùà, êàêîâûì ñòà-
ëà äëÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà êîììóíà
èì. Äçåðæèíñêîãî, ðîëü Áàëèöêîãî íå
ìåíüøàÿ, ÷åì Ìàêàðåíêî. È ýòî çíàë
êàæäûé, õîòü êàê-òî ïðè÷àñòíûé ê îðãà-
íèçàöèè êîììóíû…".

Ñåðîâ:

Ñåðîâ Èâàí Àëåêñàíäðîâè÷ (1905-1990),
àðòèëëåðèéñêèé îôèöåð, ñ ìàðòà 1954 ïî äå-
êàáðü 1958 Ïðåäñåäàòåëü ÊÃÁ ÑÑÑÐ, à çàòåì
äî ôåâðàëÿ 63-ãî íà÷àëüíèê Ãëàâíîãî ðàçâåäû-
âàòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ Ãåíøòàáà ÑÑÑÐ, æåð-
òâà çàãîâîðùè÷åñêèõ àíòèõðóù¸âñêèõ èíò-
ðèã Øåëåïèíà è Áðåæíåâà.

1967, 1971 è 1974 ãîäû: "Ìîæíî ïî-ðàç-
íîìó îòíîñèòüñÿ ê Äçåðæèíñêîìó. Ñåé÷àñ
â ìîäó âõîäèò ñóæäåíèå, ÷òî Äçåðæèíñêèé
– ýòî ñóìàñøåäøèé ôàíàòèê. Îïÿòü âñ¸
îöåíèâàåòñÿ âíå âðåìåíè. Ñ Ôåâðàëüñêîé
ðåâîëþöèè (ÿ å¸ ïëþñû íå ïåðå÷¸ðêèâàþ)
íà÷àëñÿ ðàçâàë ãîñóäàð-ñòâà.

Ìíîãîìèëëèîííàÿ àðìèÿ îòêàçûâàëàñü
âîåâàòü, ïðîÿâëÿëà íåïîâèíîâåíèå. Ñ
êàæäûì äí¸ì ðîñëî ÷èñëî áåæàâøèõ èç
àðìèè, è ñ îðóæèåì. Áåæàëè ñîëäàòû-
êðåñòüÿíå, ÷òîáû áðàòü çåìëþ. Çàïîëûõà-
ëè ïîìåùè÷üè óñàäüáû, ãðàæäàíñêàÿ âîé-
íà ïðèøëà â äåðåâíþ. Óáèéñòâà îôèöå-
ðîâ, ÷èíîâíèêîâ ñòàíîâèëèñü îáûäåííîñ-
òüþ, êàê è ãðàáåæè, áàíäèòñêèå íàë¸òû.
Òàê êàòèëîñü ïî âîçðàñòàþùåé äî îêòÿá-
ðÿ 17-ãî. Îêòÿáðü ñì¸ë áåñïîìîùíîå Âðå-
ìåííîå ïðàâèòåëüñòâî, íî ïîðÿäêà íå
ïðèí¸ñ. Íàïðîòèâ, äåêðåòû î çåìëå è ìè-
ðå äîêîíàëè àðìèþ; îíà, êðåñòüÿíñêàÿ,
áðîñèëà ôðîíò. Îãðîìíàÿ Ðîññèéñêàÿ èì-
ïåðèÿ ïðåâðàòèëàñü â êèïÿùèé ñìåðòî-
íîñíûé îêåàí. Ëåíèíó, áîëüøåâèêàì
íóæíî áûëî íåìåäëåííî óêðîòèòü äèêóþ,
ïüÿíóþ, âñåðàçðóøàþùóþ ñòèõèþ, íàâåñ-
òè ïîðÿäîê, áåç êîòîðîãî öåëè Îêòÿáðÿ –
íè÷òî. È ñîçäà¸òñÿ Â×Ê.

Åñòü îäèí ÷åñòíûé ñóäüÿ – ðåçóëüòàòû.
Òàê îíè çà Äçåðæèíñêîãî. Ïîðÿäîê áûë
íàâåä¸í æåëåçíîé ðóêîé è íåìûñëèìî
áûñòðî <…>, ÷òî âûçâàëî íåâîëüíîå óâà-
æåíèå äàæå â ñòàíå çëåéøèõ âðàãîâ áîëü-
øåâèçìà. <…> Äçåðæèíñêèé – íå ïðîñòî
ëó÷øèé ìèíèñòð ïîëèöèè, åãî âñåïîãëî-
ùàþùàÿ ñòðàñòü – ïîñòðîèòü ìèð ñïðà-
âåäëèâîñòè, áðàòñòâà è âäîõíîâåííîãî ñî-
çèäàíèÿ. Îòñþäà åãî ïîíÿòèå, êàêîé äîë-
æíà áûòü ñèñòåìà ãîñáåçîïàñíîñòè è îðãà-
íîâ âíóòðåííèõ äåë. Äçåðæèíñêèé ñòðîèò
å¸ êàê îðäåí ðûöàðåé Ðåâîëþöèè. <…> Ñ
îêîí÷àíèåì Ãðàæäàíñêîé âîéíû, óñòà-
íîâëåíèåì ÍÝÏà, ëèêâèäàöèåé áàíä â
ÑÑÑÐ "êðàñíûé òåððîð" ïðåêðàùàåòñÿ.
<…> Â 1922-1928 ãîäû ÷èñëî ðåïðåññèðî-
âàííûõ â ÑÑÑÐ – íå áîëüøå, ÷åì âî âðå-
ìåíà Íèêîëàÿ I. Òåïåðü ó Â×Ê-ÎÃÏÓ, ïî-
ìèìî òðàäèöèîííûõ, ôóíêöèè ñîçèäà-
òåëüíûå. Íå ñëó÷àéíî, ÷òî â ýòî âðåìÿ
Äçåðæèíñêèé âîññòàíàâëèâàåò ñîâåðøåí-
íî ðàçðóøåííûé òðàíñïîðò, ñòàíîâèòñÿ
ïðåäñåäàòåëåì Âûñøåãî ñîâåòà íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ (ÂÑÍÕ) è òàêèì, ÷òî âû-
çûâàåò óâàæåíèå ñòàðûõ ñïåöèàëèñòîâ,
îçëîáèâøèõñÿ íà ñîâåòñêóþ âëàñòü. Â
ïåðâûé ïîñëåâîåííûé è ëþòî-ãîëîäíûé
ãîä Äçåðæèíñêèé ñîçäà¸ò Êîìèññèþ ïî
óëó÷øåíèþ æèçíè äåòåé ïðè âûñøåì îð-
ãàíå âëàñòè ñòðàíû. Ýòî – ðàáîòà äëÿ äó-
øè, õîòÿ íåìûñëèìî ñëîæíàÿ, àáñîëþòíî
áåñïåðñïåêòèâíàÿ. Îäíèõ áåñïðèçîðíûõ
äåòåé áîëåå 6 ìèëëèîíîâ. À ñêîëüêî åù¸
áîëüíûõ, ëèø¸ííûõ ýëåìåíòàðíûõ óñëî-
âèé, íå èìåþùèõ äåòñòâà èçãîåâ. Òàê
âåäü óäàëîñü, ïîëó÷èëîñü è êàê! <…> Âîò
ïî÷åìó òàêèå âîëíåíèÿ, òàêèå ñë¸çû è
ñòðàñòè âûçâàë ôèëüì "Ïóò¸âêà â
æèçíü"21, âîò ïî÷åìó îí ñòàë ëþáèìûì
íàðîäíûì â íà÷àëå 30-õ ãîäîâ, ýòîò
ôèëüì, ïîñâÿùåííûé Äçåðæèíñêîìó. Ýòî –
ôàêò, è åãî íå âû÷åðêíóòü, êàê è òî, ÷òî
"Ïóò¸âêà â æèçíü" ïîòðÿñëà ìèð, ïðè-
òîì, ÷òî ó íåãî åù¸ ñâåæè áûëè â ïàìÿòè
óæàñû "êðàñíîãî òåððîðà"… Êîíå÷íî, íå
âñå ÷åêèñòû ðàâíÿëèñü íà Äçåðæèíñêîãî.
"Âñå" – òàêîãî â îáùåñòâå íå áûâàåò, äà
åù¸ â òàêèå ëèõèå âðåìåíà. Íî â 1922-
1927 ãîäû òèï ÷åêèñòà îïðåäåëÿëñÿ ïðèí-
öèïèàëüíî. <…>

×åêèñòû Äçåðæèíñêîãî è Ñòàëèíñêîå
ÍÊÂÄ – àíòèïîäû. Ìåæäó ïðî÷èì, ýòî
áûñòðî ðàñïîçíàëè âñå ÷åñòíûå òðóæåíè-
êè. <…> Êðàñíàÿ Àðìèÿ, å¸ êîìàíäèðû,
êàê è ÷åêèñòû, – âîò ðåàëüíàÿ îïàñíîñòü
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19 Â ïåðâûé ãîä ñâîåãî âîçíèêíîâåíèÿ êîììóíà èì. Äçåðæèíñêîãî âåëà ñîñåäíèé ñîâõîç "Êðàñíàÿ çâåçäà".
20 Î÷åâèäíî, èìååòñÿ â âèäó ÃÏÓ ã. Õàðüêîâà. Âïîñëåäñòâèè øåôàìè êîììóíû ñòàëè ÷åðíîìîðñêèé êðåé-

ñåð "×åðâîíà Óêðà¿íà" (1931) è, ïî ñîîòâåòñòâóþùåé èíèöèàòèâå Ìàêàðåíêî, Õàðüêîâñêèé òåàòð ðóññêîé
äðàìû (1933).
21Ïîä òåì æå íàçâàíèåì ÷òî è ñîâåòñêèé ôèëüì "Ïóò¸âêà â æèçíü", â ñâî¸ âðåìÿ èìåâøèé áîëüøîé óñïåõ
è â ÑÑÑÐ, è çà ðóáåæîì, âïîñëåäñòâèè áûëà èçäàíà íà Çàïàäå è "Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîýìà" (ñíà÷àëà – â Âå-

ëèêîáðèòàíèè – 1936: "Road to Life"), ïðè÷¸ì ïî êîììåð÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì îíà áûëà ïðåäñòàâëåíà ÷è-

òàòåëÿì êàê "êíèãà ê ôèëüìó". 



äëÿ Ñòàëèíñêîãî ïðîäâèæåíèÿ ê êðåïîñò-
íè÷åñêîìó ñàìîäåðæàâèþ. Ïîæàëóé, ïîñ-
ëå Òðîöêîãî Ñòàëèí î÷åíü áîÿëñÿ òîëüêî
Òóõà÷åâñêîãî22 è Áàëèöêîãî. Íå ñëó÷àé-
íî, ÷òî îïåðàöèè ïî ðàñêðûòèþ èõ "çàãî-
âîðà" è óíè÷òîæåíèþ îðãàíèçîâàë ëè÷íî
Ñòàëèí. Àðåñò Áàëèöêîãî áûë àêöèåé íå-
îáûêíîâåííîé, äàæå äëÿ ñòàëèíñêîãî
ÍÊÂÄ23. <…>

Åñëè ñ äðóãèìè äåÿòåëÿìè Ñòàëèí
ñïðàâëÿëñÿ ìåòîäàìè ãóðòîâîãî (ñòàäíî-
ãî) ðåïðåññèðîâàíèÿ, òî ê òåì, êòî èìåë
õîòü äàëüíåå çíàêîìñòâî ñ Òóõà÷åâñêèì è
Áàëèöêèì, ïðèìåíÿëñÿ ìåòîä ïðèöåëüíî-
ãî îòñòðåëà. Óêðûòüñÿ, ñïàñòèñü îò íåãî
áûëî íåâîçìîæíî. <…> Ñòàëèí äåðæàëñÿ
ìåòîäîâ, îäíàæäû óäàâøèõñÿ. Ó íåãî áûë
ñâîé "ïî÷åðê". Äîêóìåíòû ñòàëèíñêîãî
âðåìåíè äàþò âòîðîñòåïåííîå è íåäîñòî-
âåðíîå; äàæå â ëè÷íîé ïåðåïèñêå, äíåâíè-
êàõ ïðàâäà, èñòèííîå ñîñòîÿíèå îáíàðó-
æèâàþòñÿ î÷åíü ðåäêî è ñîâñåì íåïîëíî.
<…> Ñòàëèí íèêîãäà íå áûë ðîìàíòèêîì
ðåâîëþöèè, óòîïèñòîì-ãóìàíèñòîì, ïî-
áîðíèêîì êàêîé-ëèáî âûñîêîé èäåè. Ñòà-
ëèí, êàê íèêòî äðóãîé, ïîñëåäîâàòåëüíî
ø¸ë ê ëè÷íîé öåëè. Íå ïðîñòî îáëàäàíèå
âñåé ïîëíîòîé âëàñòè â òðàäèöèîííîì
çíà÷åíèè, à âëàñòè êàê ðåæèìà ïîëíîãî
çàêðåïîùåíèÿ âñåõ ïîääàííûõ è óïðàâëå-
íèÿ ñàìîäåðæöåì âñåìè âèäàìè è ôîðìà-
ìè ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü ëè÷íîñòè èëè êîëëåêòèâà –
ãëàâíàÿ óãðîçà åãî ðåæèìó. Êàê óáèðàòü
ñàìîñòîÿòåëüíûõ, íàõîäÿùèõñÿ âíèçó è â
ñåðåäèíå ñîöèàëüíîé èåðàðõèè – èçâåñòíî
äàâíî. À âîò êàê áûòü ñ âåëèêèìè, âñå-
ìèðíî ïðèçíàííûìè òâîðöàìè, íå ñïîñîá-
íûìè èçìåíèòü ñâîåìó òàëàíòó? Ñòàëèí
èñïîëüçóåò óæå àïðîáèðîâàííûé ìåòîä.
Îí ôîðñèðóåò è óñóãóáëÿåò áîëåçíü Ëåíè-
íà, äîâîäèò åãî äî ðîêîâîãî ñðûâà. Íåò
Ëåíèíà – è íåò ïðîáëåìû, íåò ëåíèíñêî-
ãî íàìåðåíèÿ ïåðåñìîòðåòü âñþ òî÷êó çðå-
íèÿ íà ñîöèàëèçì. <…> À Ñòàëèí ïðîçîð-
ëèâ. Îí òîò÷àñ ââîäèò â äåéñòâèå âòîðóþ
÷àñòü ìåòîäèêè è ðàñêðó÷èâàåò å¸ äî ãè-
ãàíòñêèõ ìàñøòàáîâ. Îí êàíîíèçèðóåò
Ëåíèíà, ïðåâðàùàåò â èêîíó, â ì¸ðòâûé
ïðåäìåò ðèòóàëüíîãî ïîêëîíåíèÿ. À çà-
òåì ñëåäóþò Ôðóíçå, Äçåðæèíñêèé, Ìàÿ-
êîâñêèé, Êèðîâ, Êóéáûøåâ, Ãîðüêèé,
Îðäæîíèêèäçå. Âñå îíè ïîñëå ñìåðòè áåç-
ìåðíî âîñõâàëÿþòñÿ; èõ, ì¸ðòâûõ, ïðè-
÷èñëÿþò ê ëèêó ñâÿòûõ, âåëèêèõ. Âìåñòå
ñ òåì æèâûõ èõ ñïîäâèæíèêîâ, ó÷èòåëåé

è ó÷åíèêîâ, ïîñëåäîâàòåëåé è äðóçåé, òî-
âàðèùåé Ñòàëèí îòïðàâëÿåò â íåáûòèå.

Îñòàþòñÿ ì¸ðòâûå ïàìÿòíèêè, êîòîðûå
äåííî è íîùíî îõðàíÿþòñÿ ãîñóäàðñòâîì,
è òîëüêî Ñòàëèí ðåøàåò, ãäå, êîãäà è êàê
èñïîëüçîâàòü òîò èëè èíîé ïàìÿòíèê.
<…>

Ïîäîáíîå ïðîèçîøëî ñ Ìàêàðåíêî.
Êîãäà ðàçãîðàåòñÿ ïîæàð Âòîðîé ìèðîâîé
âîéíû, êîãäà â ÑÑÑÐ ðåçêî âîçðàñòàåò
ñïðîñ íà ìàêàðåíêîâñêóþ ìåòîäèêó âîñ-
ïèòàíèÿ ñàìîæåííûõ ïàòðèîòîâ, òîãäà
ðàçâîðà÷èâàåòñÿ êàíîíèçàöèÿ Ìàêàðåí-
êî…".

Àðàëîâ:

Àðàëîâ Ñåìåí Èâàíîâè÷ (1880-1969), â íà-
÷àëå XX ñòîëåòèÿ – ñïîäâèæíèê Âë. Âåðíàä-
ñêîãî, åãî çàìåñòèòåëü ïî Ïðå÷èñòèíñêèì
êóðñàì, îôèöåð â I-þ Ìèðîâóþ âîéíó. Ïîñëå
Îêòÿáðÿ – âîåííûé ïîìîùíèê Ëåíèíà, îðãà-
íèçàòîð è ïåðâûé íà÷àëüíèê Ãëàâíîãî ðàçâå-
äûâàòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ Êðàñíîé Àðìèè.
Ìåíÿ çíàë ñ äåòñòâà, à òîâàðèùåñòâî â îá-
ùåì äåëå ñëîæèëîñü ñ 1954 ãîäà.

1959 è 1962 ãîäû: "…Áàëèöêèé – ðàç-
âåä÷èê è êîíòððàçâåä÷èê óíèêàëüíîãî òà-
ëàíòà è ìàñøòàáà. Ðÿäîì ñ íèì ìîæíî
ïîñòàâèòü ëèøü ßíà Áåðçèíà, ó÷èòåëÿ
Çîðãå, è Ìàíåâè÷à. <…> Áàëèöêèé íà÷è-
íàë ñëóæáó â ñîâåòñêîé ðàçâåäêå â Çàêàâ-
êàçüå, ó íåãî âîîáùå áûëè çäåñü äàâíèå
çíàêîìñòâà è îáøèðíûå ñâÿçè. Îò ñòàðûõ
ãðóçèíñêèõ ïîäïîëüùèêîâ Áàëèöêèé â
1917-18 ãã. óçíà¸ò òàêèå ôàêòû áèîãðà-
ôèè Ñòàëèíà, ÷òî èõ ïåðåïðîâåðêîé è ïî-
ïîëíåíèåì çàíèìàåòñÿ âñþ îñòàâøóþñÿ
æèçíü. Áàëèöêèé ñ ìàëåíüêîé ãðóïïîé
ñàìûõ âåðíûõ òîâàðèùåé óñòàíàâëèâàåò:
Ñòàëèí ñîòðóäíè÷àë ñ ïîëèòè÷åñêîé ïî-
ëèöèåé öàðñêîé èìïåðèè è ýòî ñîòðóäíè-
÷åñòâî èñïîëüçîâàë äëÿ êîìïðîìåòàöèè è
óñòðàíåíèÿ ñîïåðíèêîâ â ïàðòèè, äëÿ
ëè÷íîãî âîçâûøåíèÿ… Ñ 1927 ãîäà Áà-
ëèöêèé ñòàíîâèòñÿ óáåæä¸ííûì àíòèñòà-
ëèíèñòîì. <…> Â êîíöå 1933 ãîäà Ñòàëèí
ïîëó÷àåò îò Áåðèè äîíîñ íà Áàëèöêîãî,
íî âåñüìà íåêîíêðåòíûé. Áåðèÿ óñåðä-
ñòâóåò íà Êàâêàçå è øë¸ò Ñòàëèíó íîâûå
äîíåñåíèÿ, âñ¸ òàêèå æå íåîïðåäåë¸ííûå.
Åñëè ðàçâèòîå ÷óâñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî äîñ-
òîèíñòâà, ëè÷íàÿ èíèöèàòèâà – ïîòåíöè-
àëüíàÿ óãðîçà äëÿ Ñòàëèíà, òî òàéíûå ðà-
çûñêàíèÿ Áàëèöêîãî – ýòî óæå îïàñíîñòü,
íàâèñàþùàÿ è ñòðàøíàÿ. Îòíûíå, ñ ëåòà
1935 ãîäà, Áàëèöêèé ïîä êîëïàêîì ó Ñòà-
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22 Òóõà÷åâñêèé Ì.Í. (1893-1937) – ñîâ. âîåíà÷àëüíèê, Ìàðøàë Ñîâåòñêîãî Ñîþçà (1935); â èþíå 1937 ã.
âìåñòå ñ äðóãèìè âûñøèìè âîåííûìè ÷èíàìè, êîòîðûå áûëè îáâèíåíû â øïèîíàæå, íà òàéíîì ïðîöåññå
áûë îñóæä¸í ê ñìåðòíîé êàçíè è ðàññòðåëÿí.
23 Áàëèöêèé áûë àðåñòîâàí â èþëå 1937 ã. ñîãëàñíî îðäåðó, ïîäïèñàííîìó Åæîâûì, ãëàâîé ÍÊÂÄ ÑÑÑÐ,
âî âðåìÿ êîìàíäèðîâêè â ñëóæåáíîì âàãîíå; ñì. òàêæå ïðèì. 38.



ëèíà. È Áàëèöêèé ýòî îùóùàåò; îí çíàåò –
åãî äíè ñî÷òåíû. <…> Äóìàþ, ïîòîìó Áà-
ëèöêèé è íå ïðîäâèãàåò âûñîêî÷òèìîãî
Ìàêàðåíêî ïî ñëóæáå â ÍÊÂÄ è íå óäåð-
æèâàåò îò ïåðååçäà â Ìîñêâó. <…> Êàê
ïîêàçàëè ïîñëåäóþùèå ñîáûòèÿ, ýòî ñïàñ-
ëî Ìàêàðåíêî îò àðåñòà â èþëå èëè àâãóñ-
òå 37-ãî…".

Ïàíêðàòîâà:

Ïàíêðàòîâà Àííà Ìèõàéëîâíà (1897-
1957), èñòîðèê, ëþáèìàÿ ó÷åíèöà ìîåãî äåäà
ïî ìàòåðè Àëóôà À. Ñ., â ñåìüå êîòîðîãî ÿ ðîñ.
À. Ì. Ïàíêðàòîâà ñûãðàëà ãëàâíóþ ðîëü â
ïîñìåðòíîé ðåàáèëèòàöèè äåäà, â 50-å ãîäû –
ïåðâàÿ äàìà â "ñîâåòñêîì êîðîëåâñòâå": ÷ëåí
ÖÊ ïàðòèè, ÷ëåí Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñî-
âåòà ÑÑÑÐ, àêàäåìèê.

1954 ãîä: "Â êîíöå 48-ãî ïîçâîíèë Ñòà-
ëèí: "Òîâàðèù Ïàíêðàòîâà, ó÷åáíèê ïî-
ëó÷èëñÿ. Íî Âû âñåãäà äîëæíû ïîìíèòü –
÷òî ïîïàëî â ó÷åáíèê, òî íåïîêîëåáèìî.
Òàê âîñïðèíèìàåò íàðîä. Ó Âàñ æå, òîâà-
ðèù Ïàíêðàòîâà, è ìóñîð åñòü (äîëãàÿ ïà-
óçà). Âû ðàñïèñàëè Ìàêàðåíêî, – êàêîé
íîâàòîð, êàêîé âåëèêèé ãóìàíèñò (ïàóçà).
Çà÷åì â ó÷åáíèêå èñòîðèè äëÿ âûïóñêíî-
ãî êëàññà ïîâòîðÿòü Ãîðüêîãî?! Ãîðüêèé –
ïèñàòåëü, ó íåãî áîãàòîå âîîáðàæåíèå, îí
ðîìàíòèê-ñî÷èíèòåëü. Çà÷åì îöåíêè
Ãîðüêîãî ïåðåíîñèòü íà ðåàëüíîñòè?! Êàê
èçâåñòíî, Ãîðüêèé äàæå âåëèêîãî Ëåíèíà
îöåíèâàë íåïðàâèëüíî (ïàóçà). Äîñàäíûå
îøèáêè (ïàóçà). À ó÷åáíèê ïîëó÷èëñÿ.
Æåëàþ óñïåøíîãî çàâåðøåíèÿ".

Â ÷¸ì çäåñü äåëî? Â ó÷åáíèêàõ èñòîðèè
äëÿ ñòàðøèõ êëàññîâ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé øêîëû êàæäûé ïåðèîä çàâåðøàåòñÿ
î÷åðêîì î êóëüòóðå. Ïàíêðàòîâà â î÷åðêå
î êóëüòóðíîì ñòðîèòåëüñòâå â ýïîõó ïîáå-
äèâøåãî ñîöèàëèçìà îòâåëà Ìàêàðåíêî
òðåòü ñòðàíèöû, èñïîëüçîâàâ Ãîðüêîãî è
Áàðáþñà â îöåíêå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè Ìàêàðåíêî. Âîò ýòî è âûçâàëî íåäî-
âîëüñòâî Ñòàëèíà. Õàðàêòåðíî, ÷òî Àíðè
Áàðáþñà îí â íåãàòèâíîì çíà÷åíèè íå óïî-
ìÿíóë, èáî Áàðáþñ – åäèíñòâåííûé èç
èìåíèòûõ ïèñàòåëåé Çàïàäà, íàïèñàâøèé
âîñòîðæåííî-õâàëåáíóþ êíèãó î Ñòàëèíå.

Â êîððåêòóðå Ïàíêðàòîâà âûïîëíèëà
óêàçàíèÿ âîæäÿ, ñîêðàòèëà Ìàêàðåíêî äî
îäíîãî àáçàöà. À â èçäàííîì ïî÷òè òð¸õ-
ìèëëèîííûì òèðàæîì ó÷åáíèêå Ìàêà-
ðåíêî ïðîñòî óïîìÿíóò â ñïèñêå âûäàþ-

ùèõñÿ äåÿòåëåé ñîâåòñêîé êóëüòóðû, â
îäíîì ðÿäó ñ ïèñàòåëÿìè.

Ïàíêðàòîâà ïðîäîëæàåò: "ß òîãäà ïî-
íÿëà, ÷òî ê Ìàêàðåíêî-ïèñàòåëþ Ñòàëèí
îòíîñèòñÿ íåéòðàëüíî, ìîæåò áûòü, îäîá-
ðèòåëüíî. Îäíàêî ïåäàãîãè÷åñêèå âçãëÿ-
äû, óñòðåìëåíèÿ Ìàêàðåíêî Ñòàëèíà ðàç-
äðàæàþò, õóæå òîãî, íàñòîðàæèâàþò, òðå-
âîæàò. <…>

Íå ìîãó çàáûòü îäèí ýïèçîä. Â 39-ì, â
þáèëåéíûå äíè – Ñòàëèíó 60 ëåò – çàñòî-
ëüå íà ñòàëèíñêîé äà÷å. Ðàçãîâîð çàø¸ë î
íåäàâíåì "îñâîáîæäåíèè Çàïàäíîé Óêðà-
èíû è Çàïàäíîé Áåëîðóññèè" è ïðîâåäå-
íèè çäåñü "íåîáõîäèìîé ìàññîâîé ÷èñòêè
îò âðàæäåáíûõ è ÷óæäûõ ýëåìåíòîâ".
Ìàëåíêîâ, ñòðåìèòåëüíî íàáèðàâøèé ñè-
ëó, íå óïóñòèë ñëó÷àÿ ïîäêîëîòü Êàëèíè-
íà24: "Òàê ãäå æå, Ìèõàèë Èâàíîâè÷, Âàø
Ìàêàðåíêî ñî ñâîèìè ãóìàíèñòàìè-÷åêèñ-
òàìè". Ñòàëèí äîâîëåí, è òåìó íå óïóñ-
òèë. Ê êîíöó çàñòîëüÿ èçð¸ê óñòàíîâêó:
"Íàì íóæåí íå êðåñò, à ìå÷. ÍÊÂÄ äîë-
æíû áîÿòüñÿ (ïàóçà). Îäíîãî íàçâàíèÿ,
îäíîãî âèäà. Íàäî ïîäóìàòü î íîâîé ôîð-
ìå ÍÊÂÄ (ïàóçà). Íå ñîñòðàäàòåëüíàÿ
íÿíüêà, íå Êðàñíûé Êðåñò è íå äîáðåíü-
êàÿ ïåäàãîãèêà, à áåçæàëîñòíûé ìå÷. Âû
ïîíÿëè, òîâàðèù Áåðèÿ?".

Âîò ïî÷åìó ñ 1935 ãîäà "Ïóò¸âêà â
æèçíü" ñíÿòà ñ ýêðàíà. È áåç êàêîãî-ëèáî
îáúÿñíåíèÿ. Öåëûå ïîêîëåíèÿ òàê è íå
óâèäåëè ýòîò ôèëüì; ðàññêàçûâàåì ñåãîä-
íÿ íàøèì äåòÿì, âíóêàì, ïëåìÿííèêàì,
ó÷åíèêàì…".

1956 ãîä: "Êàê-òî ïåðåä âîéíîé îáðà-
òèëñÿ êî ìíå Åìåëüÿí ßðîñëàâñêèé25.
Åìó òðåáîâàëàñü êîíñóëüòàöèÿ: óêàçàòü
èçäàíèÿ, â êîòîðûõ ñîäåðæàòñÿ ôàêòû
áåñïðåäåëüíîé æåñòîêîñòè ïåíèòåíöèàð-
íîé ñèñòåìû öàðñêîé Ðîññèè, ãëàâíûì îá-
ðàçîì, â îòíîøåíèè ïîëèòè÷åñêèõ çàêëþ-
÷¸ííûõ. Êîãäà ÿ îòâåòèëà, ÷òî äîñòîâåð-
íûõ ôàêòîâ íåò, ßðîñëàâñêèé ðàçðàçèëñÿ
òèðàäîé: "Âîò è òîâàðèù Ñòàëèí íåäîâî-
ëåí. Íàïèñàëè áèîãðàôèþ Ôðóíçå, òàê â
íåé ñïëîøíîé êóðîðò äëÿ êàòîðæíèêà, à
óæ ìàëîëåòíèì ïðåñòóïíèêàì ëó÷øå, ÷åì
íà âîëå… Òîâàðèù Ñòàëèí ïðèêàçàë – ïå-
ðåñìîòðåòü âñå âîñïîìèíàíèÿ öàðñêèõ ïî-
ëèòêàòîðæàí; óæ áîëüíî ñûòíî è âîëüãîò-
íî èì áûëî â òþðüìàõ è ññûëêàõ – è
ïðåäñòàâèòü åìó ñïèñîê òàêèõ ïóáëèêà-
öèé, ÷òîáû èõ èçúÿòü. Íåìåäëåííî." <…>
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24 Êàëèíèí Ì.È. (1875-1946) – ñîâ. ãîñ., ïàðò. äåÿòåëü. Ñ 1922 ã. – ïðåäñ. ÖÈÊ ÑÑÑÐ, ñ 1938 ã. – ïðåäñ.
Ïðåçèäèóìà ÂÑ ÑÑÑÐ.
25 ßðîñëàâñêèé Å.Ì. (1878-1943) – ñîâ. ãîñ., ïàðò. äåÿòåëü. Â 1934-1939 ãã. – ÷ëåí ÊÏÊ ïðè ÖÊ ÂÊÏ(á);
÷ëåí ðåäàêöèè ãàç. "Ïðàâäà" è æ. "Áîëüøåâèê". Èñòîðèê ïàðòèè. Ñ 1923 ã. âõîäèë â ãðóïïó ïàðòèéíûõ
ôóíêöèîíåðîâ, ïîñòàâèâøèõ íà Ñòàëèíà. Â 1934-39 ãã. – îäèí èç ñàìûõ àêòèâíûõ îðãàíèçàòîðîâ òåððîðà
â ïàðòèè, óñåðäíî ïîìîãàë Ñòàëèíó â òîòàëüíîé ôàëüñèôèêàöèè ñîâåòñêîé èñòîðèè. Å.Ñ. Ãèíçáóðã â ñâîåé
êíèãå "Êðóòîé ìàðøðóò" ïîêàçàëà, ÷òî ñîáîþ ïðåäñòàâëÿë ßðîñëàâñêèé â 1930-å ãîäû.



Ïåðåáèðàÿ, ÷òî íàêîïèëîñü, ïðèõîæó ê
âûâîäó: ïîêà Ãîðüêèé áûë æèâ26, Ñòàëè-
íà óñòðàèâàëî, ÷òî Ãîðüêèé ñîçäà¸ò ïðåä-
ñòàâëåíèå îá ÑÑÑÐ êàê ñòðàíå äåéñòâåí-
íîãî ãóìàíèçìà. Ïîòîìó Ñòàëèíà óñòðàè-
âàåò, ÷òî Ãîðüêèé íàñàæäàåò îáðàç ÷åêèñ-
òà – ëó÷øåãî, ñâîáîäíîãî îò ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ïðåäðàññóäêîâ âîñïèòàòåëÿ27. Êîãäà
æå Ãîðüêîãî íåò, òîãäà Ñòàëèí ýòîò ñïåê-
òàêëü ñ ÍÊÂÄ èñêëþ÷àåò èç ðåïåðòóàðà.
Ýòîò ñïåêòàêëü åìó íå íóæåí, ýòîò ñïåê-
òàêëü îòíûíå – ïîìåõà. Ñòàëèíó òåïåðü
íóæíî ÍÊÂÄ, êîòîðîãî áîÿòñÿ âñå, êðîìå
Ñòàëèíà. Áîÿòñÿ äî óæàñà è ïîòåðè ÷åëî-
âå÷åñêîãî îáëèêà. Îáúÿñíèòü æå ñòðàíå,
ìèðó òàêóþ ìåòàìîðôîçó, îñîáåííî ïîñëå
"îòêðûòûõ" ñóäåáíûõ ïðîöåññîâ, ëåãêî.

Âîæäü ïðîÿâèë ñòîëüêî ñíèñõîäèòåëü-
íîñòè êî âñåì ýòèì çàãîâîðùèêàì, ïðåäà-
òåëÿì ðîäèíû, øïèîíàì è âðåäèòåëÿì,
èõ ïîñîáíèêàì, ÷òî ïðèø¸ë êîíåö òåðïå-
íèþ. Õâàòèò! Òåïåðü âñå ïî÷óâñòâóþò
ñòàëüíóþ õâàòêó ÍÊÂÄ…".

Ïåòðîâñêèé:

Ïåòðîâñêèé Ãðèãîðèé Èâàíîâè÷ (1878-
1958), êî âðåìåíè íàøåãî çíàêîì-ñòâà – "ïîñ-
ëåäíèé èç ìîãèêàí"28, ó÷åíèê è äðóã Ëåíèíà,
äåïóòàò Ãîñ. Äóìû Ðîññèéñêîé èìïåðèè, ñ
íîÿáðÿ 17-ãî – ÷ëåí ñîâåòñêîãî Ïðàâèòåëüñ-
òâà, çàòåì â òå÷åíèå 20 ëåò – ïðåçèäåíò
Óêðàèíû, åãî èìÿ íîñèò ãîðîä Äíåïðîïåò-
ðîâñê; ó÷àñòèå â äåëàõ Ìàêàðåíêî îáùåèçâåñ-
òíî. Â ìàðòå 1939 ã. ëèø¸í âñåõ ïîñòîâ è
íàçíà÷åí çàâõîçîì ("çàì. äèðåêòîðà") Ìóçåÿ
ðåâîëþöèè. Îäèí ñûí ðàññòðåëÿí â 38-îì, à
äðóãîé – Ëåîíèä, ãîðäîñòü Êðàñíîé Àðìèè –
àðåñòîâàí â êîíöå 38-ãî; èç ÃÓËÀÃà, âìåñòå
ñ áîëüøîé ïàðòèåé "çåêîâ", ïðÿìûì õîäîì, íå
ñìåíèâ àðåñòàíòñêóþ ò¸ìíî-ñåðóþ îäåæäó,
îêàçûâàåòñÿ íà ôðîíòå; ñîñòàâèâ êîðïóñ, êî-
òîðûé ïðåãðàäèë ïóòü âåðìàõòó â íàñòóïëå-
íèè íà Ìîñêâó, ïðîÿâèë ïðè ýòîì òàêèå áîå-
âûå êà÷åñòâà, ÷òî åãî êîìàíäóþùèé – Ë.
Ïåòðîâñêèé – ïîëó÷àåò çâàíèå ãåíåðàë-ëåé-
òåíàíòà è íàçíà÷åíèå êîìàíäîâàòü àðìèåé.
Îäíàêî ãåíåðàë Ïåòðîâñêèé îòïðàâëÿåòñÿ
ñïàñàòü ïîñëåäíþþ íå âûøåäøóþ èç îêðóæå-
íèÿ äèâèçèþ ñâîåãî "÷¸ðíîãî êîðïóñà" è ïîãè-
áàåò. Ïîòðÿñ¸ííîå ãåðìàíñêîå êîìàíäîâàíèå
ïðîâîäèò ïîõîðîíû Ë. Ïåòðîâñêîãî ñî âñåìè
âîèíñêèìè ïî÷åñòÿìè, à íà åãî ìîãèëå óñòà-
íàâëèâàåò îãðîìíûé êðåñò ñ íàäïèñüþ íà íå-
ìåöêîì ÿçûêå "Ãåíåðàë-ëåéòåíàíò Ïåòðîâ-
ñêèé, êîìàíäèð "÷¸ðíîãî êîðïóñà"".

Àäìèðàë Êóçíåöîâ29 ãîâîðèë, ÷òî Ëåîíèä
Ïåòðîâñêèé îáëàäàë òàëàíòîì áëèñòàòåëü-
íîãî ïîëêîâîäöà, ÷òî òàêîé ñûí áûâàåò îäèí

íà ïîêîëåíèå. Ãèáåëü Ëåîíèäà äîêîíàëà îòöà.
Ã.È. Ïåòðîâñêèé âïàäàåò â ñîñòîÿíèå áåçûñ-
õîäíîãî îò÷àÿíèÿ. Ëèøü ñ ìàðòà 53-ãî îí âîç-
âðàùàåòñÿ ê àêòèâíîé æèçíè.

1955 ãîä: "Âñå çíàþò, Ñòàëèí ìíîãî ÷è-
òàë. Âèäèìî, ñòðàñòü ìîëîäîñòè ó ñîðîêà-
ëåòíåãî Ñòàëèíà ïðåâðàòèëàñü â íåîáõî-
äèìóþ ðàáîòó. ×èòàë Ñòàëèí, ïðè åãî çà-
íÿòîñòè, ôàíòàñòè÷åñêè ìíîãî, áîëüøå
âñåãî õóäîæåñòâåííóþ ëèòåðàòóðó, ñîâðå-
ìåííóþ. Ïîòîìó ÷òî óïðàâëåíèå äóõîâ-
íîé æèçíüþ ñòðàíû áûëî ïðåäìåòîì åãî
ïåðâåéøåé çàáîòû; ïîòîìó ÷òî ýòî óïðàâ-
ëåíèå – íåïðåðûâíîå âñåìè ïîääàííûìè
è êàæäûì… Ñòàëèí ÷èòàë "Ïåäàãîãè÷åñ-
êóþ ïîýìó" è â 1934 ãîäó – ïî ñîâåòó
Ãîðüêîãî – "Ìàðø 30 ãîäà".

Â öåëîì ñòàëèíñêàÿ îöåíêà, âûñêàçàí-
íàÿ Ãîðüêîìó, îêàçàëàñü ïîëîæèòåëüíîé.
Ñòàëèíó èìïîíèðîâàëà âîëÿ è îðãàíèçà-
òîðñêèå óìåíèÿ àâòîðà-ïåäàãîãà â óïîðÿ-
äî÷åíèè äåòñêîé æèçíè. Ñòàâ âîæä¸ì,
Ñòàëèí íåíàâèäèò âîëüíèöó, ëþáîå ïðî-
ÿâëåíèå ñòèõèéíîñòè. Ñòàëèíó íðàâèòñÿ
äåëîâèòîñòü Ìàêàðåíêî, âíèìàíèå ê ïåäà-
ãîãè÷åñêîé òåõíèêå, ìàñòåðñòâî. È ñîâñåì
ïî äóøå – ïîäòâåðæäåíèå çíàìåíèòûì ïå-
äàãîãîì ñòàëèíñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î âîñ-
ïèòàíèè êàê âñåìîãóùåé ñèëå. Ñòàëèí
îäîáðÿåò Ìàêàðåíêî, êîòîðûé ñáîðèùå
"áàøèáóçóêîâ" ïðåâðàòèë â ñòðîéíóþ êî-
ëîííó áîéöîâ"…

Âûõîä â ñâåò "Ïåäàãîãè÷åñêîé ïîýìû"
è "Ìàðøà" ïðèø¸ëñÿ íà òîò ìîìåíò, êîã-
äà Ñòàëèí ïîâåëåë âíåñòè â æèçíü ñîâåò-
ñêèõ ëþäåé âåñåëüå, ñìåõ, áîäðîñòü, òî,
÷òî Ìàêàðåíêî íàçûâàåò "ìàæîðîì".
Âûñêàçûâàÿ âñ¸ ýòî Ãîðüêîìó, Ñòàëèí
âûäåëÿåò èìåííî ýòîò òîí, êîòîðûé "êàê
èçâåñòíî, äåëàåò ìóçûêó…".

1956 ãîä: "Ïîñëå ñìåðòè Ãîðüêîãî âñ¸
ìåíÿåòñÿ. È Ìàêàðåíêî, è ïîëèòèêà.
<…> Åñëè â ñôåðå õîçÿéñòâåííîé, îñîáåí-
íî îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, Ñòàëèí
äîïóñêàåò îïðåäåë¸ííóþ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü, ïîèñê íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðì, òàê êàê çäåñü íóæåí ïðàêòè÷åñêèé
ðåçóëüòàò â âûïîëíåíèè íåâûïîëíèìûõ
ñòàëèíñêèõ çàäàíèé, òî â ñôåðå äóõîâíîé
êàæäîå íîâîå ñëîâî, êàæäàÿ ñâåæàÿ
ìûñëü â ÑÑÑÐ – ïðåðîãàòèâà Ñòàëèíà è
áîëüøå íèêîãî, äàæå ñúåçäà ïàðòèè.

À Ìàêàðåíêî èìåííî â ýòî âðåìÿ ðàçî-
ø¸ëñÿ: êðèòèêóåò, îöåíèâàåò, ïðîâîçãëà-
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26Ãîðüêèé óìåð 19 èþíÿ 1936 ã.
27 Ýòó ïîçèöèþ îòñòàèâàë è Ìàêàðåíêî åù¸ âî âðåìÿ ñâîåé ïîñëåäíåé êîìàíäèðîâêè â Ìîñêâó îò ÍÊÂÄ
ÓÑÑÐ (îêòÿáðü 1936 ã.) äî ñâîåãî ïåðååçäà â ñîâåòñêóþ ñòîëèöó.
28 Ïåòðîâñêèé – åäèíñòâåííûé âåäóùèé ïîëèòè÷åñêèé äåÿòåëü Óêðàèíû, êîòîðûé ïåðåæèë òåððîð. Âñå îñ-

òàëüíûå ÷ëåíû ïðàâèòåëüñòâà è ïîëèòáþðî ýòîé ñîâåòñêîé ðåñïóáëèêè áûëè àðåñòîâàíû è ëèáî ðàññòðåëÿ-

íû, ëèáî ïîêîí÷èëè ñ ñîáîé. 
29Êóçíåöîâ Í.Ã. (1900-1974), ñîâ. âîåíà÷àëüíèê. Ïåðâûé Àäìèðàë Ôëîòà Ñîâ. Ñîþçà (ìàðøàë), â íà÷àëå 30-õ –
êîìàíäèð êðåéñåðà "×åðâîíà Óêðà¿íà", êîòîðûé øåôñòâîâàë íàä êîììóíîé èì. Äçåðæèíñêîãî.



øàåò òî, ÷òî âõîäèò â êîìïåòåíöèþ âîæ-
äÿ… Ñìîòðèòå, åù¸ â àâãóñòå 22-ãî Ìàêà-
ðåíêî âèäèò ñâî¸ ïðåäíàçíà÷åíèå â ðàçðà-
áîòêå ïðåêðàñíûõ ôîðì ÷åëîâå÷åñêîãî îá-
ùåæèòèÿ30. Òàê ýòî æå ðîëü òåîðåòèêà
ñòðîèòåëüñòâà ñîöèàëèçìà! È Ìàêàðåíêî
æàæäåò òàêîé ðîëè. <…> Â 37-îì îí ïóá-
ëè÷íî çàÿâëÿåò, ÷òî òîëüêî íà îñíîâàíèè
îïûòà åãî êîììóíû èì. Äçåðæèíñêîãî
óæå ìîæíî ôîðìóëèðîâàòü è àêñèîìû è
òåîðåìû ñîâåòñêîãî âîñïèòàíèÿ. Òàê â
÷üþ åïàðõèþ Ìàêàðåíêî âòîðãàåòñÿ?!

Ìàêàðåíêî ñëóøàþò, åìó âíèìàþò è
àïëîäèðóþò, ïîòîìó ÷òî îí – âåëèêèé ïå-
äàãîã, ïîòîìó ÷òî çà íèì åãî ÷óäî-äåòè è
÷óäî-êîëëåêòèâû. Ñòîèò Ìàêàðåíêî îòîð-
âàòüñÿ îò ýòîé ÷óäåñíîé çåìëè, ïåðåñòàòü
áûòü ïåäàãîãîì, êàê åãî àïîñòîëüñòâî òå-
ðÿåò ñèëó íàðîäíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî
ïî÷èòàíèÿ è âíèìàíèÿ…

Ìàêàðåíêî ñîõðàíèë ñåáå æèçíü òåì,
÷òî óñïåë îáîðâàòü ïåäàãîãè÷åñêóþ ðàáîòó
è çàíÿëñÿ ïèñàòåëüñòâîì. À ïèñàòåëè-ñî-
÷èíèòåëè ìîãóò íàïðèäóìàòü âñÿêîå, îñî-
áåííî, êîãäà ðàññêàçûâàþò î ñîáñòâåííûõ
ïîäâèãàõ. Âîò ïî÷åìó Ñòàëèí íå ðàçðåøà-
åò Êàëèíèíó èçìåíèòü ôîðìóëèðîâêó
Óêàçà î íàãðàæäåíèè Ìàêàðåíêî îðäåíîì.

Êàê ýòî ïðîèñõîäèëî? Äà, ÿ åù¸ ïðè-
ñóòñòâîâàë. Áûëî ýòî â ñåðåäèíå ÿíâàðÿ
39-ãî. Èìåëñÿ áîëüøîé ñïèñîê ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ ê ãîñóäàðñòâåííûì íàãðàäàì ïèñà-
òåëåé çà âûäàþùèåñÿ óñïåõè è äîñòèæå-
íèÿ ñîâåòñêîé õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòó-
ðû31. Êàëèíèí, â ïóíêòå, ãäå ôàìèëèÿ
"Ìàêàðåíêî", âñòàâèë ïîñëå íå¸ îäíî
ëèøü ñëîâî "ïåäàãîãà". Ñòàëèí, óòâåð-
æäàÿ ñïèñîê, ðàçúÿðèëñÿ. Âû÷åðêíóë ñè-
íèì êàðàíäàøîì ñëîâî "ïåäàãîãà" è ïîñ-
ëå äîëãîé ïàóçû ðàñïîðÿäèëñÿ: "Ïóñòü
ïèøåò ñêàçêè. Îíè òîæå íóæíû"32".

Òî áûëî ðåøåíèå, ñóäüáà Ìàêàðåíêî
îïðåäåëèëàñü. Ïðîñëàâëåííûé, î÷åíü ÿð-
êèé è íåçàâèñèìûé ïåäàãîã Ñòàëèíó íå
íóæåí, îí äàæå âðåäåí, à êàê ñî÷èíèòåëü,
äà åù¸ ñ áîéöîâñêèìè êà÷åñòâàìè, ìîæåò
ïîñëóæèòü. Ïîòîìó âñå, êîìó íàäî, òå-
ïåðü çíàþò – ïóòü Ìàêàðåíêî â øêîëó,

äåòñêîå ó÷ðåæäåíèå, â æèâîòâîðÿùóþ ïå-
äàãîãèêó çàêðûò…".

Ñêàòêèí:

Ñêàòêèí Ìèõàèë Íèêîëàåâè÷ (1900-
1992), âûäàþùèéñÿ äåÿòåëü ïðîñâåùåíèÿ,
îäèí èç ñîçäàòåëåé Àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
íàóê ÐÑÔÑÐ.

Âîò ÷òî îäíàæäû ïåðåäàë åìó Â.Ï. Ïî-
ò¸ìêèí (1874-1946), ïîòîìñòâåííûé ðóñ-
ñêèé èíòåëëèãåíò, ó÷èòåëü, ñ 1922 ã. íà
äèïëîìàòè÷åñêîé ðàáîòå, ñ 37-ãî – ïåð-
âûé çàì. íàðêîìà èíîñòðàííûõ äåë ÑÑÑÐ,
à ñ 1940 ã. – íàðêîì ïðîñâåùåíèÿ è îñíî-
âàòåëü (ïåðâûé Ïðåçèäåíò) Àêàäåìèè ïå-
äàãîãè÷åñêèõ íàóê; îäèí èç íåìíîãèõ ìè-
íèñòðîâ, ê êîìó Ñòàëèí ïðîÿâëÿë íåèç-
ìåííîå óâàæåíèå: "Ðàáîòàÿ â Íàðêîìàòå
èíîñòðàííûõ äåë, ÿ ïðîäîëæàë èíòåðåñî-
âàòüñÿ ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèåé è îñîáåííî
ïðàêòèêîé; Ñòàëèí, êîíå÷íî, çíàë îá
ýòîì. Â êîíöå 38-ãî Ñòàëèí âäðóã ïîèíòå-
ðåñîâàëñÿ, êàê ÿ îöåíèâàþ êðèòèêó Ìà-
êàðåíêî, ñåãîäíÿøíþþ ïîñòàíîâêó
øêîëüíîãî äåëà ó íàñ â ñòðàíå33. ß îòâå-
÷àë, ÷òî â íåñêîëüêèõ ïóíêòàõ Ìàêàðåí-
êî ïðàâ… Ñòàëèí íåäîâîëüíî îáîðâàë:
"×òî ýòîò áàòüêà (àòàìàí) ñåáå ïîçâîëÿåò!
Êåì îí ñåáÿ âîçîìíèë?!".

Ïåòðîâñêèé:

1956 ãîä: "Êîãäà Ìàêàðåíêî îáîñíîâàë-
ñÿ â Ìîñêâå, ìû äâàæäû î÷åíü îáñòîÿ-
òåëüíî îáñóæäàëè âîïðîñû åãî ïåäàãîãè-
÷åñêîé ðàáîòû. ß ãîâîðèë Ìàêàðåíêî, ÷òî
â êîëîíèè è êîììóíå îí èìåë ïîëíóþ
ñâîáîäó. <…> Ñåãîäíÿ æå, ïðèíÿâ øêîëó-
äåñÿòèëåòêó, áóäåò èñïîëíèòåëåì â ó÷åá-
íîé è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, à â õîçÿé-
ñòâåííîé – æàëêèì íàäîåäëèâûì ïðîñè-
òåëåì. È íè øàãó â ñòîðîíó, èíà÷å íàäçè-
ðàòåëè ñòðåëÿþò. Ïîòîìó ñîâåòîâàë îñòà-
âèòü âñå ýòè õîäàòàéñòâà è ñîñðåäîòî÷èòü-
ñÿ íà ëèòåðàòóðíîé ðàáîòå, íàäî æå â êîí-
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30 Èìååòñÿ â âèäó õîäàòàéñòâî Ìàêàðåíêî î ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè â Ìîñêâå. Â ñâîåé çàÿâêå ("Âìåñòî
êîëëîêâèóìà") àâòîð ïðèâîäèò ïåðå÷åíü ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, êîòîðûìè îí âëàäååò. Ïðè ýòîì îí âûðàæà-

åòñÿ, ÷òî ïî "ïîëèòè÷åñêèì óáåæäåíèÿì – áåñïàðòèéíûé", è èìåííî ïîòîìó îí ñ÷èòàåò "ñîöèàëèçì âîç-

ìîæíûì â ñàìûõ ïðåêðàñíûõ ôîðìàõ ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåæèòèÿ", íî â îòíîøåíèè "ñîâåðøåííîãî ñîöèà-

ëèçìà" ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü ïîêà íå îñóùåñòâë¸ííîãî åãî "íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ". Ñîãëàñíî ñâèäå-

òåëüñòâó Â. Áåéëèíñîíà, ýòîò äîêóìåíò, ÷òî áûë îïóáëèêîâàííûé â àóòåíòè÷íîì âèäå òîëüêî â 1961 ã., áûë
èçâåñòåí Ïåòðîâñêîìó. 
31 31 ÿíâàðÿ 1939 ã. Ïðåçèäèóì ÂÑ ÑÑÑÐ íàãðàæäàë 172 ïèñàòåëÿ, â ò.÷. è Ìàêàðåíêî, îðäåíàìè "çà âû-
äàþùèåñÿ óñïåõè è äîñòèæåíèÿ â ðàçâèòèè ñîâåòñêîé õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû".
32 Çäåñü, ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, åñòü íàìåê íà óïð¸ê â ïåðâûõ ðåöåíçèÿõ ðîìàíà "Ôëàãè íà áàøíÿõ", ÷òî
ýòî – "óòîïèÿ", â í¸ì áûëà îïèñàíà "ñêàçî÷íàÿ, ÷óäåñíàÿ ñòðàíà". Ïî äàííîìó âîïðîñó ñóùåñòâóåò ïîäðîá-
íàÿ ñòàòüÿ Ì. Ëîñêóòîâà "Äâà ïèñàòåëÿ", íàïå÷àòàííàÿ â "Ëèò. ãàçåòå" (1938, ¹ 69, 15.12., ñ.5). Ïðîâîäÿ
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç "Ïåäàãîãè÷åñêîé ïîýìû" ñ "Ôëàãàìè íà áàøíÿõ", ðåöåíçåíò äîêàçûâàåò, ÷òî ýòè
ïðîèçâåäåíèÿ ïðèíàäëåæàò êàê áû äâóì ðàçíûì àâòîðàì. Ïî ìíåíèþ Ëîñêóòîâà, êíèãà "Ôëàãè" ÿâëÿåòñÿ
"òâîð÷åñêèì ïåðåâîïëîùåíèåì íåêîåé àâòîðñêîé ìå÷òû".
33 23 ìàðòà è 7 ìàÿ 1938 ã. â "Ïðàâäå" áûëè îïóáëèêîâàíû äâå ñòàòüè Ìàêàðåíêî íà òåìó "Ïðîáëåìû âîñ-
ïèòàíèÿ â ñîâåòñêîé øêîëå".



öå êîíöîâ ïîëíîñòüþ îïèñàòü ñâîé çàìå-
÷àòåëüíûé îïûò…34

Ñïóñòÿ ïàðó ìåñÿöåâ, óæå â íà÷àëå 38-
ãî, îáñóæäàëè ñ Ìàêàðåíêî äðóãèå âàðè-
àíòû åãî ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû: âåäåíèå
êóðñà (ëåêöèè è ñåìèíàðñêèå çàíÿòèÿ)
ïðàêòèêóìà "Îðãàíèçàöèÿ è ìåòîäèêà
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà"; íàïèñàíèå
ó÷åáíèêà ïåäàãîãèêè… Íî ïî ïðè÷èíå,
÷òî âåçäå âñ¸ çàðåæèìëåíî, ëþáîå íà÷èíà-
íèå òðåáóåò ìíîæåñòâà ñîãëàñîâàíèé è
îñîáûõ óòâåðæäåíèé èëè îäîáðåíèé, ïëà-
íû ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ñòðîèòü ïåðåñ-
òàëè".

1957 ãîä, êîíåö ÿíâàðÿ: "Ïîëîæåíèå
ïèñàòåëåé â ÑÑÑÐ ïîñëå ñìåðòè Ãîðüêîãî –
èñêëþ÷èòåëüíîå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè â
ñðåäå èíòåëëèãåíöèè âûãëÿäÿò êàê ïðè-
âèëåãèðîâàííûé ñëîé; èì è äà÷è, è êîî-
ïåðàòèâíûå îòäåëüíûå êâàðòèðû, è äîìà
òâîð÷åñòâà, è ñïåö. ïîëèêëèíèêè, è ùåä-
ðûå íàãðàäû, è ïî÷¸ò35. À ñ äðóãîé – ýòî
ñàìûé ïîäíàäçîðíûé è çàâèñèìûé îò
âëàñòè ñëîé. Îí óïðàâëÿåòñÿ Ñòàëèíûì,
åãî ÷èíîâíèêàìè êóäà áîëåå öåëåíàïðàâ-
ëåííî è ìåëî÷íî, ÷åì íèçîâûå ïàðòèéíûå
îðãàíèçàöèè. Ñòàëèí èãðàë áåñïðîèãðûø-
íî: åñëè Ìàêàðåíêî ïîääàñòñÿ òàêîìó óï-
ðàâëåíèþ, à ôàêòû 1937-38 ãîäîâ ñâèäå-
òåëüñòâóþò, ÷òî Ìàêàðåíêî äàæå àêòèâ-
íåå äðóãèõ ïèñàòåëåé ñòàðàåòñÿ áûòü ïðî-
ïàãàíäèñòîì âëàñòè, òîãäà Ñòàëèí ïðèîá-
ðåòàåò ïîëåçíîãî ñëóæàùåãî. Åñëè æå â
Ìàêàðåíêî âçûãðàåò åãî íåïîêîðíîñòü,
òîãäà óêðîòèòü Ìàêàðåíêî íè÷åãî íå ñòî-
èò. Òóò íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî Ñòàëèí
äåðæàëñÿ ïðàâèëà: êòî îäíàæäû ïîïàë â
ïîëå åãî çðåíèÿ, íà òîãî ñîáèðàëèñü ïîä-
ðîáíåéøèå áèîãðàôè÷åñêèå ñâåäåíèÿ. ß

óáåäèëñÿ – Ñòàëèí çíàë î Ìàêàðåíêî âñ¸.
È íå òîëüêî î áðàòå áåëîãâàðäåéöå36, íî è
<…> ìíîãîëåòíåì, ÷óòü ëè íå ðîäñòâåí-
íîì îáùåíèè ñ Çàòîíñêèì37, êîòîðûé â
34-îì îêàçàëñÿ â ñ÷¸òíîé êîìèññèè
XVII ñúåçäà ïàðòèè, îòäàâøåãî ïðåäïî÷-
òåíèå Êèðîâó ïåðåä Ñòàëèíûì, è ãëàâíîå
– îá îñîáûõ îòíîøåíèÿõ ñ Áàëèöêèì.
Ñòàëèíà óñòðàèâàë ñòîëü îáèëüíûé êîì-
ïðîìàò íà Ìàêàðåíêî; îí îêàçûâàëñÿ
ïîëíîñòüþ â ðóêàõ Ñòàëèíà, Ñòàëèí â ëþ-
áîé ìîìåíò ìîã ðàñïîðÿäèòüñÿ ñóäüáîé
Ìàêàðåíêî. È âñ¸ æå Ñòàëèíà áåñïîêîè-
ëî, ÷òî çíàåò Ìàêàðåíêî îò Çàòîíñêîãî è
Áàëèöêîãî î Ñòàëèíå. Äîíåñåíèÿ ñâèäå-
òåëüñòâîâàëè – íè÷åãî íå çíàåò. <…> 

×òî ñïàñëî Ìàêàðåíêî îò ôèçè÷åñêîãî
óíè÷òîæåíèÿ? Åñëè êîðîòêî, òî íåñêîëü-
êî îáñòîÿòåëüñòâ: ïåðåõîä èç êîììóíû íà
ìåëêóþ ÷èíîâíè÷üþ ðàáîòó â ÍÊÂÄ; ïå-
ðååçä â Ìîñêâó çà äâà ìåñÿöà äî àêöèè ïî
óíè÷òîæåíèþ Áàëèöêîãî38; ïðåêðàùåíèå
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à êîíêðåò-
íî – Øîëîõîâ, êîòîðûé ïðîñèë ó Ñòàëèíà
çà Ìàêàðåíêî, âåäü òåíü Áàëèöêîãî îá-
ðåêëà Ìàêàðåíêî íà àðåñò39. <…>

Âñòðå÷è Ìàêàðåíêî ñî Ñòàëèíûì íè-
êîãäà íå áûëî. Ñòàëèí åãî â ãëàçà íå âè-
äåë, äàæå â òîëïå ïðèâåòñòâóþùèõ. 

Ñóåòíîñòü Ìàêàðåíêî â Ìîñêâå. Â 37-îì
ãîäó ÿ åùå ÷òî-òî çíà÷èë. Ìàêàðåíêî
âïåðâûå â Ìîñêâå îáðàòèëñÿ ñ ïðîñüáîé.
Êàêîé? Ñàì óäèâëÿëîñü: ïðîïóñê åìó íà
âîåííûé ïàðàä 7 íîÿáðÿ è ïðèãëàñèòåëü-
íûé áèëåò íà äîñòóï ê òðèáóíå, ãäå Ñòà-
ëèí áóäåò. Ðàññòðîèëñÿ òîãäà íà ýòè çàãî-
íû Ìàêàðåíêî. Îí äàæå ìîåìó ïîìîùíè-
êó çâîíèò... 
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34 Âîïðåêè ýòîìó ñîâåòó Ìàêàðåíêî â êîíöå 1938 è â íà÷àëå 1939 ãã. ñíîâà ïûòàåòñÿ ñòàòü äèðåêòîðîì
øêîëû â Ìîñêâå.
35 Ïîä ýòèìè ëèöàìè èìåþòñÿ â âèäó íàçâàííûå "ñîâåòñêèìè ïèñàòåëÿìè" àâòîðû (â ò.÷. è Ìàêàðåíêî), êî-

òîðûå ïîëüçîâàëèñü îñîáûì äîâåðèåì ïàðòèè è ïðàâèòåëüñòâà.
36 Ìëàäøèé áðàò À.Ñ. Ìàêàðåíêî Âèòàëèé (1895-1983) áûë â Ïåðâóþ ìèðîâóþ âîéíó îôèöåðîì ðóññêîé àð-

ìèè, â ãðàæäàíñêóþ âîéíó – "áåëîãâàðäåéñêîé" Äîáðîâîëü÷åñêîé; â 1920 ã. ýìèãðèðîâàë â Òóðöèþ, çàòåì –
â Áîëãàðèþ è âî Ôðàíöèþ.
37 Óêðàèíñêèé ãîñ., ïàðò. äåÿòåëü Â.Ï. Çàòîíñêèé (1888-1938) áûë â 1923-1924 è 1933-1937 ãã. íàðêîìîì
ïðîñâåùåíèÿ, ñ 1927 ã. – íàðêîìîì Ðàáî÷å-êðåñòüÿíñêîé èíñïåêöèè ÓÑÑÐ, à òàêæå ñ 1925 ã. – ñåêðåòàð¸ì
ÖÊ ÊÏ(á) Óêðàèíû. Â 1937 ã. áûë àðåñòîâàí, îñóæä¸í íà ñìåðòü è â ÿíâàðå 1938 ã. – ðàññòðåëÿí. Ñî âðå-

ì¸í îáó÷åíèÿ â ãèìíàçèè îí ïðèíàäëåæàë ê êðóãó äðóçåé æåíû Ìàêàðåíêî Ãàëèíû Ñàëüêî; ñîãëàñíî ñâè-

äåòåëüñòâó òàêèõ ñîòðóäíèêîâ êîëîíèè è êîììóíû, êàê Í.Å. Ôåðå è Â.Í. Òåðñêèé, îíà äàæå óòâåðæäàëà,
÷òî ÿâëÿåòñÿ äâîþðîäíîé ñåñòðîé Çàòîíñêîãî (Â. Áåéëèíñîí â ðàçãîâîðå ñî Ñ. Íåâñêîé â àâãóñòå 2003 ã.). 
38 Ìàêàðåíêî ïåðååõàë â ôåâðàëå 1937 ã. â Ìîñêâó, íî â ñëåäóþùåì ìåñÿöå åù¸ ðàç ïî äîëãó ñëóæáû âåð-

íóëñÿ â Êèåâ, ãäå åãî ïðèíèìàë ñðåäè ïðî÷èõ è Áàëèöêèé ñ öåëüþ îêàçàíèÿ êîíñóëüòàöèé ïðè íàïèñàíèè
ëèòåðàòóðíîãî ïðîèçâåäåíèÿ î ÷åêèñòàõ – ìûñëü, îá ýòîì çàðîíèë â í¸ì â ñâî¸ âðåìÿ Ãîðüêèé) è Áàëèö-

êèé. 9 àïðåëÿ (Ìàêàðåíêî áûë óæå ñíîâà â Ìîñêâå) Áàëèöêèé ïîäïèñàë ïðèêàç ÍÊÂÄ ÓÑÑÐ, â êîòîðîì
Ìàêàðåíêî çà ìíîãîëåòíþþ ðàáîòó ïåäàãîãîì íà ñëóæáå ÃÏÓ/ÍÊÂÄ îáúÿâëÿëàñü îôèöèàëüíàÿ áëàãîäàð-

íîñòü. 11 ìàÿ ïîñëåäîâàëî óâîëüíåíèå Áàëèöêîãî ñ ïîñòà íàðêîìà âíóòðåííèõ äåë Óêðàèíû; îí áûë ïåðå-

ìåù¸í â Äàëüíåâîñòî÷íîå óïðàâëåíèå ÍÊÂÄ ÑÑÑÐ â Õàáàðîâñêå, ãäå Áàëèöêèé, âïðî÷åì, ïðîðàáîòàë ëèøü
16 äíåé (!). Íà èþíüñêîì Ïëåíóìå ÖÊ ÓÑÑÐ îí áûë èñêëþ÷¸í è èç ñîñòàâà ÖÊ, è èç ïàðòèè; 7 èþëÿ àðåñ-

òîâàí, 25 íîÿáðÿ 1937 ã. îñóæä¸í íà ñìåðòü è äâóìÿ äíÿìè ïîçæå – ðàññòðåëÿí. Òàêîé æå áûëà ñóäüáà è
åãî æåíû Ëþäìèëû Áàëèöêîé – å¸ îáâèíèëè â øïèîíàæå â ïîëüçó Ãåðìàíèè, èñõîäÿ èç òîãî îáñòîÿòåëüñ-

òâà, ÷òî ìåæäó 1927 è 1934 ãã. îíà ìíîãîêðàòíî çàäåðæèâàëàñü â Ãåðìàíèè è Àâñòðèè ñ öåëüþ ìåäèöèí-

ñêîãî îáñëåäîâàíèÿ.
39 Òî, ÷òî M.A. Øîëîõîâ (1905-1984) îñåíüþ 1937 ã. çàñòóïèëñÿ çà Ìàêàðåíêî ïåðåä Ñòàëèíûì, êîãäà ïåäà-

ãîã-ïèñàòåëü ïîñëå àðåñòà Áàëèöêîãî áûë â îãðîìíîé îïàñíîñòè, ïîäòâåðæäåíî è äðóãèìè ñâèäåòåëüñòâàìè.



Ñ ñåðåäèíû 37-ãî ãîäà – áûëà áóðíàÿ
äåÿòåëüíîñòü Ãàëèíû Ñòàõèåâíû. Ïèøåò
âî âñå èíñòàíöèè, âåëüìîæíûõ îáõàæèâà-
åò, ïðîáèâàåòñÿ êî ìíå, íî íå äî íåå. Çà-
òåÿëà øóìíî þáèëåé Ìàêàðåíêî ïðîâåñ-
òè40. Êàæåòñÿ, èç-çà ýòîãî ñ Í. Ïåòðîâûì41

ðàññîðèëàñü. Çàêðóòèëà Åðìèëîâà è Êîë-
áàíîâñêîãî42. Ýòîò áåãàåò. À Ìàêàðåíêî è
â Õàðüêîâ ñîáðàëñÿ, ÷òîáû òàì ãðîìûõ-
íóòü þáèëååì. Íî ïîëíûé íóëü. À âîò
õëîïöû åãî çàáåãàëè. Òðåáóþò þáèëåÿ. À
Ìàêàðåíêî äàæå â ïðåçèäèóìå Îêòÿáðü-
ñêîé æåëåçíîé äîðîãè ñîáðàíèå â ÍÊÂÄ
ïèñàòåëåé íå ïîñàäèëè. Ìåõëèñ43 Ôàäåå-
âó – ÷òîáû íèêàêîãî þáèëåÿ. 50-ëåò –
ìîë÷îê44". 

* * *
Â îêòÿáðå 1956 ãîäà ÿ î÷åíü ïîïðîñèë

Ã.È. Ïåòðîâñêîãî çàïîëíèòü íèæåñëåäóþ-
ùóþ àíêåòó (ñì. òàáë.). Ãðèãîðèé Èâàíî-
âè÷, ïî åãî ñëîâàì, òðóäèëñÿ íàä ýòîé àí-
êåòîé ïî÷òè âîñåìü ìåñÿöåâ: íàïðÿæ¸ííî

âñïîìèíàë, ïåðåïðîâåðÿë, óòî÷íÿë ñâîè
íàáëþäåíèÿ ó ñòàðûõ òîâàðèùåé.

Êîãäà Ã.È. Ïåòðîâñêîãî íå ñòàëî, ÿ
ïðîäîëæàë ñîáèðàòü ñâåäåíèÿ î òîì, êàê
âûñøèå ðóêîâîäèòåëè îöåíèâàëè Ìàêà-
ðåíêî ïðè æèçíè è ïîñëå ñìåðòè. Ìèëü-
÷àêîâ, Àðàëîâ, Êàâòàðàäçå45, àäìèðàë
Êóçíåöîâ è äðóãèå îñâåäîìë¸ííûå ñîâðå-
ìåííèêè Ìàêàðåíêî îòâåòû Ïåòðîâñêîãî
íå îñïîðèëè, ëèøü ÷òî-òî äîáàâèëè è
êîíêðåòèçèðîâàëè.

Стаття надійшла в редакцію 29.10.09
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40 Èìååòñÿ â âèäó 50-ëåòèå ñî äíÿ ðîæäåíèÿ.
41 Ïåòðîâ Í.Â. (1890-1964) – òåàòðàëüíûé ðåæèññåð, ñ 1933 ïî 1936 ãã. õóäîæåñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü Õàðü-

êîâñêîãî òåàòðà ðóññêîé äðàìû; Ïåòðîâ áûë áëèçêèì äðóãîì Ìàêàðåíêî. 
42 Åðìèëîâ Â.Â. (1904-1965) – ëèòåðàòóðíûé êðèòèê, ðåäàêòîð ãîðüêîâñêîãî "Àëüìàíàõà", æóðíàëà "Êðàñ-

íàÿ íîâü"; Êîëáàíîâñêèé Â.Í. (1902-1979) – âðà÷-ïñèõèàòð, ïñèõîëîã è ïóáëèöèñò – â ãîäû æèçíè Ìàêà-

ðåíêî â Ìîñêâå îáà ñïîñîáñòâîâàëè åãî ïðîäâèæåíèþ íàâåðõ. 
43 Ìåõëèñ Ë.Ç. (1889-1953) – ñîâ ãîñ., ïàðò. äåÿòåëü. Ñ 1936 ã. –  â ðåäàêöèè "Ïðàâäû".
44 50-ëåòíèé þáèëåé Ìàêàðåíêî îáùåñòâåííîñòü äåéñòâèòåëüíî íå ïðàçäíîâàëà.
45 Êàâòàðàäçå Ñ.È. (1885-1971), ãðóçèíñêèé äâîðÿíèí, ñîâ. ãîñ., ïàðò. äåÿòåëü. Îäèí èç ñîçäàòåëåé îðãàíè-
çàöèé ÐÑÄÐÏ â Çàêàâêàçüå, ìíîãî çíàë î äîðåâîëþöèîííîì Ñòàëèíå, â ãîäû Ãðàæäàíñêîé âîéíû ðàáîòàë,
è âåñüìà äðóæíî, ñ Áàëèöêèì. Â 1943-1945 ãã. – çàì. íàðêîìà èíîñòð. äåë ÑÑÑÐ, â 1945-1952 ãã. – ïîñîë
ÑÑÑÐ â Ðóìûíèè. 

Êàê âûñøåå ðóêîâîäñòâî ÑÑÑÐ âîñïðèíèìàëî Ìàêàðåíêî  
â ïîñëåäíèé ãîä åãî æèçíè : 

Ñîñòàâ 
Ïîëèòáþðî íà 
1.04.38 – 1.04.39  

Ïåäàãîãà Ïèñàòåëÿ 

Ñòàëèí – (ìèíóñ) + (ïëþñ) 
Àíäðååâ ?  ïèòàÿñü ãàçåòàìè, ÷óæèìè ìíåíèÿìè, 

ñêîðåå ïîëîæèòåëüíî  
íèêàê 

Âîðîøèëîâ – ïðåçðèòåëüíî íå ÷èòàë 
Êàãàíîâè÷ –  –  
Êàëèíèí + î÷åíü ñåðü¸çíî è âîñõèù¸ííî  + 
Ìîëîòîâ –  –  
Ïåòðîâñêèé + + 
Æäàíîâ + + 
Ìèêîÿí ?  ñêîðåå ïîëîæèòåëüíî: â ðàáîòå 

ññûëàëñÿ íà Ìàêàðåíêî  
íåéòðàëüíî 

Õðóù¸â + + 
Áåðèÿ –  íåèçâåñòíî 
Øâåðíèê – – íå ÷èòàë, íî 

âûñêàçûâàëñÿ 
ïðåíåáðåæèòåëüíî  

Òàáëèöÿ
Îöåíêè Ã. È. Ïåòðîâñêèì âîñïðèÿòèÿ À. Ñ. Ìàêàðåíêî, ñîñòàâëåííàÿ ïî ïðîñüáå

Â. Ã. Áåéëèíñîíà
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Áåéë³íñîí Âàëåíòèí Ãðèãîðîâè÷, 
ïåäàãîã, æóðíàë³ñò (Ìîñêâà)

Áåñåäà Íàòàë³ÿ Àíàòîë³¿âíà,
ïðàêòè÷íèé ïñèõîëîã  Ïîëòàâñüêî¿
çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè I - III ñòóïåí³â 
¹ 11, çäîáóâà÷ â³ää³ëó ³ííîâàö³éíèõ
ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é ²íñòèòóòó
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ³ îñâ³òè äîðîñëèõ ÀÏÍ
Óêðà¿íè 

Áèêîâà Íàòàë³ÿ Îëåêñàíäð³âíà, 
äèðåêòîð Êðåìåí÷óöüêîãî ë³öåþ ¹ 11

Âàñèëü÷åíêî Îëåíà Âîëîäèìèð³âíà,
äèðåêòîð, ñòàðøèé ó÷èòåëü ãåîãðàô³¿ ³ îñíîâ
åêîíîì³êè  Êîìñîìîëüñüêî¿ ÇÎØ ² - ²²² ñòóïåí³â
¹ 2 ³ç ïîãëèáëåíèì âèâ÷åííÿì ìàòåìàòèêè
Êîìñîìîëüñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè Ïîëòàâñüêî¿
îáëàñò³,  â³äì³ííèê îñâ³òè Óêðà¿íè, ìàã³ñòð
óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì

Æåðíîñºê ²âàí Ïèëèïîâè÷,
ïðîôåñîð, Çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê îñâ³òè
Óêðà¿íè

Êàïëóí Àíòîí³íà Îëåêñàíäð³âíà,
äèðåêòîð Àáðàì³âñüêî¿ ÇÎØ ² - ²² ñòóïåí³â
Ìàø³âñüêîãî ðàéîíó Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³

Ìèõàéëèê Ëþáîâ Âàñèë³âíà,
äèðåêòîð Êðåìåí÷óöüêîãî ë³öåþ ¹ 4 

Îíàöü Îëåíà Ìèêîëà¿âíà, 
êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, ïðåçèäåíò
ÀÊØÓ, Çàñëóæåíèé ó÷èòåëü Óêðà¿íè

Ñèðîòåíêî Ãðèãîð³é Îëåêñ³éîâè÷,  
çàâ³äóþ÷èé öåíòðîì ³ííîâàö³é òà ³íôîðìàö³¿
ÏÎ²ÏÏÎ

Òÿãàé Íàòàë³ÿ Àíàòîë³¿âíà,
äèðåêòîð Êîìñîìîëüñüêî¿ ÇÎØ ² - ²²² ñòóïåí³â
¹ 1  ³ç ïîãëèáëåíèì âèâ÷åííÿì åêîíîì³êè ³
ïðàâà,  â³äì³ííèê îñâ³òè Óêðà¿íè

Òÿãëî Îëåêñàíäð Âîëîäèìèðîâè÷,
äîêòîð ô³ëîñîôñüêèõ íàóê, ïðîôåñîð,
íà÷àëüíèê êàôåäðè ô³ëîñîô³¿ ³ ïîë³òîëîã³¿
Õàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
âíóòð³øí³õ ñïðàâ

Õ³ëë³ã Ãüîòö / Goetz Hillig,
Dr. phil. habil., ïðèâàò-äîöåíò ³ñòîð³¿ ïåäàãîã³-
êè Ìàðáóðçüêîãî óí³âåðñèòåòó, êåð³âíèê ëàáî-
ðàòîð³¿ "Ìàêàðåíêî-ðåôåðàò"; Â³öå-ïðåçèäåíò
Ì³æíàðîäíî¿ Ìàêàðåíê³âñüêî¿ àñîö³àö³¿ (Ïîë-
òàâà), ²íîçåìíèé ÷ëåí Àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ
íàóê Óêðà¿íè (Êè¿â) òà Ðîñ³éñüêî¿ àêàäåì³¿ îñ-
â³òè (Ìîñêâà). 
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