
Ðîçâèòîê ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó
ñóñï³ëüñòâ³ òà ï³äâèùåí³ âèìîãè äî ñïåö³-
àë³ñò³â îñâ³òè çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü
ïîñò³éíèõ çì³í ó ï³äõîäàõ äî ïðîáëåì ïîñò-
äèïëîìíîãî íàâ÷àííÿ. Ó öüîìó çâ'ÿçêó
ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì º íåïåðåðâíèé
ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïåäàãîã³÷íèõ ³ óï-
ðàâë³íñüêèõ êàäð³â, çäàòíèõ âèð³øóâàòè
çàâäàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òè íà âñ³õ ¿¿
ð³âíÿõ. 

Ó Áóõàðåñòñüêîìó êîìþí³êå "Ìàêñèì³-
çàö³ÿ íàøîãî ïîòåíö³àëó: êîíñîë³äàö³ÿ
ªâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ øêîëè",
ïðèéíÿòîìó íåùîäàâíî (26-27 êâ³òíÿ
2012 ð.) ì³í³ñòðàìè, â³äïîâ³äàëüíèìè çà
âèùó øêîëó 47 êðà¿í, íà îñíîâ³ äîñÿãíåíü
Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó óçãîäæåíî ïð³îðèòå-
òè ªâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè
(ªÏÂÎ) íà íàñòóïí³ òðè ðîêè. Çîêðåìà, â
äîêóìåíò³ â³äçíà÷åíî âàæëèâó, öåíòðàëü-
íó ðîëü âèùî¿ øêîëè ó áåçêðèçîâîìó,
ñò³éêîìó äåìîêðàòè÷íîìó ñóñï³ëüíîìó
ðîçâèòêó, ôîðìóâàíí³ êðåàòèâíèõ, ³ííî-
âàö³éíèõ, êðèòè÷íî ìèñëÿ÷èõ, àêòèâíèõ ³
â³äïîâ³äàëüíèõ ãðîìàäÿí. 

Ñë³ä âèçíàòè, ùî Óêðà¿íà ïîòåðïàº â³ä
íåäîñòàòíüîãî çíàííÿ, ðîçóì³ííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ ïðîöåñ³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç³ ñòâîðåí-
íÿì ö³ë³ñíîãî é âçàºìîîáóìîâëåíîãî ºâðî-
ïåéñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ øêîëè (Áîëîí-
ñüêèé ïðîöåñ, 1999 ð.), äîñë³äæåíü (Ë³ñà-
áîíñüêà ñòðàòåã³ÿ, 2000 ð.) òà âèçíàííÿ
êâàë³ô³êàö³é ³ ñòóïåí³â (Ë³ñàáîíñüêà êîí-
âåíö³ÿ, 1997 ð.). Íàì³òèëîñÿ çíà÷íå â³ä-
ñòàâàííÿ â çàïðîâàäæåíí³ êîìïåòåíòí³ñ-
íî¿, ö³ëåîð³ºíòîâàíî¿ ïàðàäèãìè íàâ÷àí-
íÿ, çàñíîâàíî¿ íà íàâ÷àëüíèõ ðåçóëüòà-
òàõ. Äëÿ öüîãî ùå íàëåæíèì ÷èíîì íå çà-
ä³ÿíî ºâðîïåéñüê³ òà íàö³îíàëüí³ ðàìêè
êâàë³ô³êàö³é, ºâðîïåéñüêó êðåäèòíó òðàí-
ñôåðíî-íàêîïè÷óâàëüíó ñèñòåìó. Ï³äãî-
òîâêó ñïåö³àë³ñò³â íå çîð³ºíòîâàíî íà äîñ-
ë³äíèöüêî-³ííîâàö³éíèé òèï ñóñï³ëüíîãî
ïðîãðåñó. Ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ êåðîâàíà
ðîçâèíóòà ñèñòåìà íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ
óñüîãî æèòòÿ, íå çàáåçïå÷åíî êàäðîâó ìî-
á³ëüí³ñòü.

Òîìó ñüîãîäí³ àêòóàëüí³ñòü öèõ ïðîá-
ëåì ïåðåáóâàº â öåíòð³ íàéâàæëèâ³øèõ
çàâäàíü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Çîê-
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Âèñâ³òëþþòüñÿ ³ííîâàö³éí³ áà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè.
Ðîçêðèâàþòüñÿ íàïðÿìè òà ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç³ ñòâîðåííÿ íàóêîâî-îñâ³ò-
íüîãî ïðîñòîðó â ñèñòåì³ ÏÏÎ. Îá´ðóíòîâóºòüñÿ ðîëü ÄÂÍÇ "Óí³âåðñèòåòó ìåíåäæìåíòó îñâ³òè
Óêðà¿íè" ÍÀÏÍ òà Êîíñîðö³óìó çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè â ðîçðîáëåíí³ ñòàíäàðò³â, óäîñ-
êîíàëåíí³ çì³ñòó é çàïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é ó ÏÏÎ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³ñëÿäèïëîìíà ïåäàãîã³÷íà îñâ³òà, ñòàíäàðòè ÏÏÎ, íàóêîâî-îñâ³òí³é ïðîñò³ð
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Îëåéíèê Â. Â. Ðåàëèè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïîñëåäèïëîìíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
Â ñòàòüå îñâåùàþòñÿ èííîâàöèîííûå âèäåíèÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ïîñëåäèïëîìíîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðàñêðûâàþòñÿ íàïðàâëåíèÿ è ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïî ñîçäàíèþ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â ñèñòåìå ÏÏÎ. Îáîñíîâûâàåòñÿ ðîëü Óíè-
âåðñèòåòà ìåíåäæìåíòà îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû è Êîíñîðöèóìà çàâåäåíèé ïîñëåäèïëîìíîãî îáðà-
çîâàíèÿ â ðàçðàáîòêå ñòàíäàðòîâ, óñîâåðøåíñòâîâàíèè ñîäåðæàíèÿ è âíåäðåíèè èííîâàöèîííûõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé â ÏÏÎ.
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Oliynyk V.V. Present and Future Development of Postgraduate Pedagogical Education
The article shows the innovative vision of prospects for Postgraduate Pedagogical Education. The
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Îë³éíèê Â³êòîð Âàñèëüîâè÷, äîêòîð ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, ä³éñíèé ÷ëåí ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, ðåêòîð
Äåðæàâíîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó "Óí³âåðñèòåò ìåíåäæìåíòó îñâ³òè" ÍÀÏÍ Óêðà¿íè



ðåìà, Íàö³îíàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó
îñâ³òè â Óêðà¿í³ íà 2012-2021 ðð. âèçíà÷å-
íî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè íà ³ííîâàö³é-
í³é îñíîâ³, à îñíîâíèìè îð³ºíòèðàìè ïðî-
ãîëîøåíî íîâèé çì³ñò, ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿
òà ï³äãîòîâêó ïåäàãîãà. Ö³ ïåðø³ íàïðà-
öþâàííÿ òà ïåðñïåêòèâí³ ïð³îðèòåòè ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó ªâðîïåéñüêîãî ïðîñòî-
ðó âèùî¿ îñâ³òè (ªÏÂÎ) ñë³ä ïîâíîþ ì³-
ðîþ âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ðåàë³çàö³¿ Ñòðà-
òåã³¿ ÏÎ, ¿¿ ñèíõðîí³çàö³¿ ³ç çàçíà÷åíèì òà
³íøèìè ºâðîïåéñüêèìè ïðîöåñàìè.

Çíà÷íèì êðîêîì ó ðîçâèòêó îñâ³òè äî-
ðîñëèõ º íåùîäàâíî ïðèéíÿòèé Çàêîí Óê-
ðà¿íè "Ïðî ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïðàö³â-
íèê³â" [1], ñïðÿìîâàíèé íà íåïåðåðâíèé
ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïðàö³âíèê³â, óïðî-
âàäæåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ÏÎ, ñòèìó-
ëþâàííÿ ¿õíüîãî ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ,
ó÷àñòü ïðîôñï³ëîê ³ ïðàöåäàâö³â ó çàáåç-
ïå÷åííÿ äàíîãî ïðîöåñó òîùî. 

Ó öüîìó êîíòåêñò³ äëÿ íàñ âàæëèâèì º
âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ ÏÏÎ. Ïåðø çà âñå âîíà
ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ íîâî¿ ÿêîñò³ ïåäà-
ãîã³÷íèõ ³ êåð³âíèõ êàäð³â îñâ³òè, çäàòíèõ
åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè ïðîôåñ³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³, íåâèçíà÷å-
íîñò³ òà ïîñò³éíèõ çì³í.

Â Óêðà¿í³ ïðîâ³äíó ðîëü ó öüîìó â³ä³ã-
ðàº Óí³âåðñèòåò ìåíåäæìåíòó îñâ³òè Íà-
ö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê
Óêðà¿íè, âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä ³ííî-
âàö³éíî-äîñë³äíèöüêîãî òèïó. Ïð³îðèòå-
òîì ó ä³ÿëüíîñò³ Óí³âåðñèòåòó º ö³ëüîâà
ï³äãîòîâêà êåð³âíèõ êàäð³â îñâ³òè – ìàã³ñ-
òð³â óïðàâë³ííÿ, íåïåðåðâíå ï³äâèùåííÿ
¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³. 

Êð³ì òîãî, â³í º öåíòðîì îäåðæàííÿ íî-
âèõ çíàíü ó ñèñòåì³ îñâ³òè äîðîñëèõ, êàòà-
ë³çàòîðîì ðîçâèòêó ãàëóç³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè çàâäÿêè ï³äãîòîâö³ íà-
óêîâèõ ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, ³í³-
ö³àòîðîì ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü òà
ïðîåêò³â.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ðåàë³çàö³ÿ ì³ñ³¿ ÏÏÎ
ñòðàòåã³÷íî é áåçïîñåðåäí³ì ÷èíîì
ïîâ'ÿçàíà ç îðãàí³çàö³ºþ íàóêîâî-äîñë³ä-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìåòà ÿêî¿ ïîëÿãàº ó
ñòâîðåíí³ íàóêîâî-îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó â
ñèñòåì³ ÏÏÎ. Îñê³ëüêè ñàìå ñèñòåìà ÏÏÎ
ìàº íåîáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ é íàñàìïåðåä –
ó ï³äòðèìö³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîñè-
ëåíí³ ñèñòåìíèõ êîíòàêò³â ì³æ ó÷åíèìè
òà ïðàêòèêàìè. Ó ðåçóëüòàò³ ñòâîðþºòüñÿ
íîâà ñï³ëüíîòà â÷åíèõ, ÿêà áåçïîñåðåäíüî
ñòâîðþº ðîçðîáêè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì
ÏÏÎ, à îòæå, ç êâàë³ô³êàö³ºþ ³ ì³ñöåì ïå-
äàãîãà â ñóñï³ëüñòâ³.

Öå ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ âèïåðåä-
æóâàëüíîãî õàðàêòåðó çì³ñòó îñâ³òè íà îñ-
íîâ³ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñ-
ë³äæåíü, ïîñò³éíîãî â³äñòåæåííÿ òåíäåí-
ö³é ðîçâèòêó ñâ³òîâèõ òà â³ò÷èçíÿíî¿ îñ-
â³òí³õ ñèñòåì, ñòàíîâëåííÿ âëàñíèõ íàó-
êîâèõ ³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ øê³ë, ñòâî-

ðåííÿ îñâ³òíüî-íàóêîâèõ àâòîðñüêèõ ïðîã-
ðàì. 

Çàçíà÷åí³ çàâäàííÿ ðåàë³çóþòü ï'ÿòü
³íñòèòóò³â, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó ñòðóêòóð³
Óí³âåðñèòåòó: ²íñòèòóò ìåíåäæìåíòó òà
ïñèõîëîã³¿, Öåíòðàëüíèé ³íñòèòóò ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, ²íñòèòóò
â³äêðèòî¿ îñâ³òè, ²íñòèòóò ï³ñëÿäèïëîìíî¿
îñâ³òè ³íæåíåðíî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â (ì. Äîíåöüê), ÍÄ² ÏÏÎ, à òàêîæ àñï³-
ðàíòóðà ³ äîêòîðàíòóðà, ÍÌÖ êîîðäèíàö³¿
çàêëàä³â ÏÏÎ, ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³æíàðîä-
íèõ çâ'ÿçê³â, öåíòð äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè,
íàóêîâî-íàâ÷àëüíèé öåíòð ì³æíàðîäíî¿
îñâ³òè.

Íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü Óí³âåðñèòåòó ñïðÿ-
ìîâàíà íà îá´ðóíòóâàííÿ ïðèíöèï³â, çà-
êîíîì³ðíîñòåé, òåíäåíö³é òðàíñôîðìóâàí-
íÿ ñèñòåìè ÏÏÎ Óêðà¿íè, âèçíà÷åííÿ ìå-
õàí³çì³â ¿¿ ðîçâèòêó òà çä³éñíþºòüñÿ â
ÍÄ² ÏÏÎ, à òàêîæ íà êàôåäðàõ, ó ëàáîðà-
òîð³ÿõ ³ öåíòðàõ. 

Òóò ìè íàñàìïåðåä âèõîäèìî ç òîãî, ùî
ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³òà ôîðìóº îñîáèñò³ñòü
ïåäàãîãà-äîñë³äíèêà. Öèì çâ'ÿçêîì îáó-
ìîâëåíà íàøà âïåâíåí³ñòü ó òîìó, ùî íàâ-
÷àëüíèé ïðîöåñ ó ñèñòåì³ ÏÎ ìàº áóòè
äîñë³äíèöüêèì çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ äëÿ
ñóá'ºêò³â íàâ÷àííÿ, áóäóâàòèñÿ íà îñíîâ³
ðåçóëüòàò³â ³ííîâàö³éíèõ íàóêîâî-äîñë³ä-
íèöüêèõ ðîá³ò.

Íàóêîâ³ ïîøóêè êàôåäð ³ òèì÷àñîâèõ
òâîð÷èõ êîëåêòèâ³â ñïðÿìîâàíî íà
ðîçâ'ÿçàííÿ îñíîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çàâ-
äàíü ðîçâèòêó Óí³âåðñèòåòó òà â ö³ëîìó
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, à ñàìå:

– ðîçðîáëåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè â³äïî-
â³äíî äî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ
íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ, ñèíåðãåòè÷íîãî òà
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ³äåé ëþäèíîöåíòðèç-
ìó;

– íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ òà åêñïåðè-
ìåíòàëüíà àïðîáàö³ÿ ôîðì ³ ìåòîä³â ï³äãî-
òîâêè âèêëàäà÷³â äî íàâ÷àííÿ ð³çíèõ êà-
òåãîð³é ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã;

– ðîçðîáëåííÿ òà àïðîáàö³ÿ íàóêîâî
îá´ðóíòîâàíèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè â³äïî-
â³äíî äî ºâðîïåéñüêèõ ³ ñâ³òîâèõ ñòàíäàð-
ò³â, âèçíà÷åííÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ
çàñàä äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ òà ³íøèõ
ôîðì â³äêðèòî¿ îñâ³òè; 

– çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ïîòðåá ³
ïðîáëåì îñâ³òÿíñüêî¿ ãàëóç³ òà ïðîâåäåííÿ
â³äïîâ³äíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, óïðî-
âàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ó ïðàêòèêó ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè;

– åêñïåðèìåíòàëüíå âïðîâàäæåííÿ ñèñ-
òåìè ïîºäíàííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ç
ïðîôåñ³éíî çîð³ºíòîâàíîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

– ðåàë³çàö³þ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ÏÏÎ
íà îñíîâ³ íîâèõ çíàíü ³ äîñâ³äó, îòðèìà-
íèõ óíàñë³äîê ïðîâåäåííÿ âëàñíèõ íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü;

ФФІІЛЛООССООФФІІЯЯ ООССВВІІТТИИ

ППооссттммееттооддииккаа..  – 22001122..  – №№  44  ((110077))..                                                                                                                                        3



– ðîçðîáëåííÿ êîíöåïòóàëüíî íîâèõ
âåðñ³é íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, îð³ºíòîâàíèõ
íà îñîáèñò³ñí³ ïîòðåáè ñïîæèâà÷à îñâ³òí³õ
ïîñëóã;

– ñòâîðåííÿ íîâîãî ïîêîë³ííÿ ïðîãðàì
íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, çîêðåìà, ç ìåòîþ
òðàíñôîðìàö³¿ ïðîô³ëþâàëüíèõ òà ³íøèõ
ïðîôåñ³éíèõ äèñöèïë³í ó ôóíäàìåíòàëüí³
êóðñè íàóêîâî-òåîðåòè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ
òîùî.

Íèí³ â Óí³âåðñèòåò³ ôóíêö³îíóþòü íàó-
êîâ³ øêîëè ç ðîçðîáëåííÿ ïðîáëåì ñòàíîâ-
ëåííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³;
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè â êîíòåêñò³ ôîð-
ìóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â
Óêðà¿í³; ïîð³âíÿëüíèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³
íåïåðåðâíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³
òà çàðóá³ææ³; óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ
çàãàëüíîîñâ³òí³ìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäà-
ìè; äèñòàíö³éíîãî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â. 

Ñåðåä äîñÿãíåíü íàóêîâö³â Óí³âåðñèòå-
òó – ðîçðîáêè ïðîåêòó Çàêîíó Óêðà¿íè
"Ïðî ï³ñëÿäèïëîìíó îñâ³òó", íèçêè ïîëî-
æåíü ïðî ï³ñëÿäèïëîìíó îñâ³òó; Äåðæàâ-
íîãî ñòàíäàðòó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè,
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì äëÿ ñåðåäíüî¿ øêîëè
òîùî. 

Íà ÷àñ³ ñòâîðåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ
ëàáîðàòîð³é â îáëàñíèõ ³íñòèòóòàõ ÏÏÎ
íà áàç³ íàóêîâèõ øê³ë Óí³âåðñèòåòó ìå-
íåäæìåíòó îñâ³òè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè.

²ííîâàö³éíà íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü – öå
ìåõàí³çì âïëèâó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ îñâ³òè íå ò³ëüêè íà ðîçâèòîê îñâ³òè
³ íàóêè â êðà¿í³, à é íà ¿¿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íó ñôåðó. Ñàìå òîìó ìè âïåâíåí³, ùî
ðîçâèòîê íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ä³ëÿíö³
ÏÏÎ âèçíà÷àº ¿¿ ñó÷àñíó òà ìàéáóòíþ ìî-
äåë³ ñòâîðåííÿ àáñîëþòíî íîâîãî òèïó
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÏÏÎ  – íàâ÷àëüíî-
íàóêîâî-³ííîâàö³éíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â ÿê ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â îñâ³òè
äîðîñëèõ.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ðåàë³çàö³ÿ äàíî¿ ìîäåë³ â
ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³-
òè ìîæëèâà çà óìîâè âèð³øåííÿ îñíîâíî¿
ñèñòåìíî¿ íàóêîâî-îðãàí³çàö³éíî¿ ïðîáëå-
ìè – ïîäîëàííÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ íàÿâíîãî
íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ÏÎ ñó÷àñíèì âè-
ìîãàì óí³âåðñèòåòñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðîöå-
ñó òà ïîòðåáàì ðîçâèòêó ñèñòåìè ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ îñâ³òè øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ
ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿
íàóêîâî¿ òà íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè,
ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íîãî ïåðñîíàëó, ïîãëèáëåííÿ òà
êîîðäèíàö³¿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðî-
áîê. 

Ïðè öüîìó âåëèêó ðîëü ìè â³äâîäèìî
àñï³ðàíòóð³ é äîêòîðàíòóð³ óí³âåðñèòåòó,
äå íà äàíèé ÷àñ ï³äãîòîâêîþ â÷åíèõ äëÿ
ÏÏÎ îõîïëåíî ïîíàä 200 çäîáóâà÷³â ó÷å-

íèõ ñòóïåí³â êàíäèäàòà ³ äîêòîðà íàóê.
Ïðè öüîìó çäîáóâà÷³ ³íñòèòóò³â ï³ñëÿäèï-
ëîìíî¿ îñâ³òè ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 80%.

Îçíà÷åí³ âèùå çàâäàííÿ óâ³éøëè äî
Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
Óí³âåðñèòåòó ìåíåäæìåíòó îñâ³òè ÍÀÏÍ
Óêðà¿íè íà 2012-2021 ðð., ÿêà ïåðåäáà-
÷àº: 

– âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàóêîâèõ
íàïðÿì³â â³äïîâ³äíîñò³ ïîòðåá ï³ñëÿäèï-
ëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè òà
ïðàêòèêè êðàùèõ çàêîðäîííèõ îñâ³òí³õ
ñèñòåì;

– ôîðìóâàííÿ çáàëàíñîâàíî¿ ³íôðàñ-
òðóêòóðè ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, âêëþ÷à-
þ÷è ñèñòåìó ¿õ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ;

– ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè êîîðäèíàö³¿ òà
ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó íàóêîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³íñòèòóò³â Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ïå-
äàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè, çîêðåìà Óí³âåð-
ñèòåòó ìåíåäæìåíòó îñâ³òè, òà ÏÏÎ Óêðà-
¿íè íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó;

– ï³äãîòîâêà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ,
êîíêóðåíòíîçäàòíèõ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷-
íèõ êàäð³â äëÿ ãàëóç³ ÏÏÎ;

– ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèê-
ëàäíèõ äîñë³äæåíü, ùî çàáåçïå÷àòü åôåê-
òèâíèé ðîçâèòîê ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ñóñ-
ï³ëüñòâà ³ ñó÷àñíèõ âèêëèê³â;

– ñòâîðåííÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ òà çàãàëü-
íîäåðæàâíî¿ ñèñòåì ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîçðîáîê ó
ñôåð³ ÏÏÎ (ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ áàç äà-
íèõ,  âêëþ÷àþ÷è ³íôîðìàö³þ ïðî ðåçóëü-
òàòè âïðîâàäæåííÿ);

– àêòèâíå ïîçèö³îíóâàííÿ ñåêòîðà íàó-
êîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ó íàóêîâîìó
òà îñâ³òíüîìó ïðîñòîðàõ ªâðîïè òà ñâ³òó.

Íèí³, â óìîâàõ ìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëü-
íî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, ïðîáëåìè ÏÏÎ ñòàþòü
íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèìè, îñê³ëüêè ï³ñ-
ëÿäèïëîìíà îñâ³òà º îäíèì ç ïð³îðèòåò-
íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó îñâ³òè â äåðæàâ³,
áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíà ç ïðîöåñàìè ðîç-
âèòêó ³ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â ñóñï³ëüñ-
òâ³.

Ñàìå òîìó çà ³í³ö³àòèâîþ Óí³âåðñèòåòó
â 2009 ðîö³ ñòâîðåíî íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé
êîìïëåêñ "Êîíñîðö³óì çàêëàä³â ï³ñëÿäèï-
ëîìíî¿ îñâ³òè", ÿêèé îá'ºäíàâ ðåã³îíàëüí³
³íñòèòóòè ÏÏÎ, ïåäàãîã³÷íó ãðîìàä-
ñüê³ñòü ³ â÷åíèõ Óêðà¿íè. Êîíñîðö³óì çà-
áåçïå÷èâ êîîðäèíàö³þ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â
ç ðåàë³çàö³¿ çàêîíîäàâñòâà ïðî îñâ³òó;
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-ïåäàãî-
ã³÷íèõ êàäð³â, ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
ñòâîðåííÿ ñó÷àñíîãî çì³ñòó ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ êàä-
ð³â; ñï³ëüíå çä³éñíåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿
ðîáîòè, àïðîáàö³¿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåçóëü-
òàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òîùî.  

Ñüîãîäí³ Êîíñîðö³óì º ä³éñíî ðóø³é-
íîþ ñèëîþ âñ³õ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó
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ñèñòåì³ ÏÏÎ, ãàðàíòîì ñï³ëüíî¿ åôåêòèâ-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ðîçâ'ÿçàííÿ íàãàëü-
íèõ ïèòàíü ¿¿ ðîçâèòêó.

Ïåðø çà âñå, öå ñòîñóºòüñÿ ðîçðîáëåí-
íÿ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â ÏÏÎ äëÿ ð³çíèõ
êàòåãîð³é óïðàâë³íñüêèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ
êàäð³â ç óðàõóâàííÿì òàêèõ ôóíêö³é ÿê:

– çáåðåæåííÿ ºäèíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñ-
òîðó â äåðæàâ³;

– ïîñèëåííÿ ñòàá³ë³çàö³éíî¿ ³ ðåãëàìåí-
òóâàëüíî¿ ðîë³ ïåäàãîãà ó ñèñòåì³ íåïåðåð-
âíî¿ îñâ³òè;

– çàáåçïå÷åííÿ åêâ³âàëåíòíîñò³ çäîáóò-
òÿ ÏÏÎ ó ð³çíèõ ôîðìàõ;

– âèçíà÷åííÿ ð³âí³â ÏÏÎ ÿê áàçèñó
íàñòóïíîñò³ â îñâ³ò³ âïðîäîâæ æèòòÿ;

– ðîçâàíòàæåííÿ ñëóõà÷³â â³ä äðóãî-
ðÿäíî¿ ³íôîðìàö³¿;

– ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ äèôåðåíö³à-
ö³¿ ÏÏÎ, âïðîâàäæåííÿ ìîí³òîðèíãó ð³ç-
íèõ ôîðì ³ ð³âí³â ÏÏÎ íà îñíîâ³ ðîçðîá-
ëåííÿ êðèòåð³¿â îö³íêè ÿêîñò³;

– ðîçìåæóâàííÿ ð³âí³â ï³äãîòîâêè ñïå-
ö³àë³ñò³â ó ñèñòåì³ ÏÏÎ.

Ïðèéíÿòòÿ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â ñòè-
ìóëþâàòèìå ðîçâèòîê ìîí³òîðèíãó îñâ³òè,
ìåòîäè÷íèõ ³ííîâàö³é, êîíêóðåíòí³ñòü
çàêëàä³â ÏÏÎ.

Ñï³ëüíîòà çàêëàä³â ÏÏÎ â ñêëàä³ êîí-
ñîðö³óìó âæå ïðîâåëà çíà÷íó ðîáîòó. Óñ³
çì³íè çä³éñíþþòüñÿ çà óìîâè ð³øó÷î¿ â³ä-
ìîâè â³ä ðåïðîäóêòèâíî¿ ïåäàãîã³êè òà àê-
òèâíîãî çàñâîºííÿ ñó÷àñíèõ ñïîñîá³â ä³-
ÿëüí³ñíî¿ ïåäàãîã³êè øëÿõîì íàäàííÿ
çìîãè ñëóõà÷àì ñàìîñò³éíî îáèðàòè øëÿ-
õè ³ ñïîñîáè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ çà
ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó îñâ³òí³õ ïîñ-
ëóã, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç íàâ÷àëüíèõ ïðîã-
ðàì ³ ìîäóë³â äëÿ ð³çíîìàí³òíèõ ö³ëüîâèõ
ãðóï ç³ ùîð³÷íèì îíîâëåííÿì ¿õ çì³ñòó äî
50%, óð³çíîìàí³òíåííÿ ïðîïîíîâàíèõ äî
ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ³ ìîäóë³â, ùî ñïðèÿº
ïðîåêòóâàííþ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñâ³òí³õ
ìàðøðóò³â; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çä³éñíåí-
íÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ çà ìåðåæåâîþ
âçàºìîä³ºþ ç âèêîðèñòàííÿì äîñâ³äó ³ ïî-
òåíö³àëó ³ííîâàö³éíèõ øê³ë òà êðàùèõ
ïåäàãîã³â; ïîñèëåííÿ ïðàêòè÷íî¿ ñïðÿìî-
âàíîñò³ íàâ÷àííÿ ñëóõà÷³â (äî 70%); àê-
òèâíîãî ðîçâèòêó ìåðåæ³ ñòàæóâàëüíèõ
³ííîâàö³éíèõ ìàéäàí÷èê³â, âêëþ÷åííÿ ¿õ
ó ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ÿê
îáîâ'ÿçêîâî¿ ñêëàäîâî¿ êóðñîâî¿ ï³äãîòîâ-
êè.

Óñ³ âèìîãè áàçóþòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³
íàäàííÿ ó ïðîöåñ³ êóðñîâî¿ ï³äãîòîâêè îï-
òèìàëüíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ îòðèìàííÿ
ÿê³ñíî¿ îñâ³òè, âêëþ÷àþ÷è ìàêñèìàëüíå
çàäîâîëåííÿ îñîáèñò³ñíèõ îñâ³òí³õ ïîòðåá. 

Îñòàííÿ âèìîãà ïåðåäáà÷àº îñîáèñò³ñíó
îð³ºíòàö³þ, äèôåðåíö³àö³þ òà ³íäèâ³äóàë³-
çàö³þ êóðñîâî¿ ï³äãîòîâêè íà îñíîâ³ âàð³à-
òèâíîñò³ îñâ³òí³õ ïðîãðàì; íàäàííÿ çìîãè
ñëóõà÷àì ñàìîñò³éíî âèáèðàòè ÷àñòèíó îñ-
â³òí³õ ïðîãðàì àáî â³äìîâëÿòèñÿ â³ä ¿õ

çàñâîºííÿ, îáèðàòè ïðîãðàìè ð³çíîãî ð³â-
íÿ ñêëàäíîñò³, çì³íþâàòè öåé ð³âåíü ³ òà-
êå ³íøå. 

Çàçíà÷åíå îá'ºäíàííÿ äîçâîëÿº ïî-íîâî-
ìó ðîçãëÿíóòè çì³ñò ³ ôîðìè íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó é óæå íàéáëèæ÷èì ÷àñîì çðîáèòè
âàãîì³ êðîêè ó ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çàêëàä³â ÏÏÎ òà ÓÌÎ ÍÀÏÍ Óêðà-
¿íè çà òàêèìè íàïðÿìàìè ÿê:

– ôîðìóâàííÿ ì³æâóç³âñüêèõ îñíîâíèõ
³ äîäàòêîâèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì ÏÏÎ;

– îðãàí³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ øêîëè ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³, ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ïåðåï³äãîòîâêè
ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó,
âêëþ÷àþ÷è ñòàæóâàííÿ ó ÂÍÇ ÏÏÎ –
÷ëåíàõ êîíñîðö³óìó;

– ðîçðîáëåííÿ ì³æâóç³âñüêî¿ ïðîãðàìè
ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ñëóõà÷³â êóðñ³â,
âêëþ÷àþ÷è ïðîåêòíå íàâ÷àííÿ;

– ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ áàçè îö³ííèõ çàñî-
á³â (êîìï'þòåðíèõ òåñò³â) äëÿ ïðîì³æíî¿
òà ï³äñóìêîâî¿ îö³íêè çíàíü ñëóõà÷³â;

– çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî ºäèíî¿ åëåê-
òðîííî¿ á³áë³îòåêè.

Ó ñâîþ ÷åðãó, âïåðøå ðîçðîáëåíà â óê-
ðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ â ñèñòåì³ ÏÏÎ íîâà
³íñòèòóö³éíà ìîäåëü ³ ¿¿ íîðìàòèâíå çà-
áåçïå÷åííÿ ïîòðåáóþòü àïðîáàö³¿ ç íàñ-
òóïíèì äîîïðàöþâàííÿì. 

Ä³ÿëüí³ñòü äàíîãî îá'ºäíàííÿ íà ÷àñ³
ùå é òîìó, ùî íîâ³ çàâäàííÿ ÏÏÎ ó ÕÕ²
ñòîë³òò³ âèìàãàþòü øèðîêîìàñøòàáíîãî
çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ
òåõíîëîã³é, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ôóíäàìåí-
òàëüíèõ åï³ñòåìîëîã³÷íèõ òà ãåðìåíåâòè÷-
íèõ àñïåêòàõ ïåäàãîã³êè, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç
ïðîôåñ³éíèì ìèñòåöòâîì ³ âèñîêîþ êîìó-
í³êàòèâíîþ êóëüòóðîþ óñ³õ ó÷àñíèê³â îñ-
â³òíüîãî ïðîöåñó. 

Ó öüîìó êîíòåêñò³ îäí³ºþ ç ³ííîâàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é ó ÏÏÎ º î÷íî-äèñòàíö³éíà
ôîðìà íàâ÷àííÿ, ÿêà óñï³øíî ðåàë³çóºòü-
ñÿ â Óí³âåðñèòåò³ ³ íà âñüîìó ïîñòäèïëîì-
íîìó ïðîñòîð³. ¯¿ õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè
º òå, ùî âîíà íàáëèæàº â³ò÷èçíÿíó ñèñòå-
ìó ÏÏÎ äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â, ñïðèÿº ñà-
ìîðåàë³çàö³¿ êîæíîãî, õòî íàâ÷àºòüñÿ, ìàº
ìîäóëüíó ñòðóêòóðó, ïîºäíóº íàâ÷àííÿ íà
î÷íîìó ³ äèñòàíö³éíîìó åòàïàõ. 

Ìîäåëü î÷íî-äèñòàíö³éíî¿ ôîðìè íàâ-
÷àííÿ âêëþ÷àº òðè åòàïè: ² åòàï – îðãàí³-
çàö³éíî-íàñòàíîâíà ñåñ³ÿ, î÷íî, îäèí òèæ-
äåíü (54 ãîä.); ²² åòàï – êåðîâàíà ñàìîñò³é-
íà ðîáîòà ñëóõà÷³â, äèñòàíö³éíî, 5,5 ì³ñÿ-
ö³â (108 ãîä.) ç ðîçðàõóíêó 6-8 ãîäèí íà
òèæäåíü; ²²² åòàï – çàë³êîâà ñåñ³ÿ, î÷íî,
îäèí òèæäåíü (54 ãîä.). 

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â øåñòèð³÷íîãî (2005-
2010 ðð.) ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñëóõà-
÷³â çà î÷íî-äèñòàíö³éíîþ ôîðìîþ íàâ÷àí-
íÿ òà çàïðîâàäæåííÿ ðîçðîáëåíî¿ ìîäåë³
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó çàñâ³ä-
÷èâ:
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– î÷íî-äèñòàíö³éíà ôîðìà íàâ÷àííÿ
íàéá³ëüø äîö³ëüíà â ÑÏÊ (ñèñòåì³ ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿) êåð³âíèõ ³ ïåäàãîã³÷-
íèõ êàäð³â îñâ³òè, ïîçèòèâíî âïëèâàº íà
âñ³ êîìïîíåíòè íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ï³ä-
âèùóº ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ, ³ì³äæ ³ ïðèâàáëè-
â³ñòü ñèñòåìè ÏÏÎ. Öåé ðåçóëüòàò ï³ä-
òâåðäæåíî âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ó÷àñíèê³â –
ïîíàä 15 òèñ. ñëóõà÷³â çà 5 ðîê³â. 

Äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó î÷-
íî-äèñòàíö³éíî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ ðîçðîá-
ëåíî 5 òèï³â ³ííîâàö³éíèõ äèôåðåíö³éîâà-
íèõ ìîäåëåé, â ÿêèõ ïàðàìåòðè íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó çàëåæàòü â³ä êàòåãîð³¿ ñëóõà-
÷³â ³ îáñÿãó íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ
(òàáë. 1). Â³äïîâ³äíî äî ð³øåííÿ Â÷åíî¿
ðàäè Óí³âåðñèòåòó äàí³ ìîäåë³ óæå çàïðî-
âàäæóþòüñÿ ³ç ñ³÷íÿ 2011 ð.

Îçíàêîþ íîâîãî â ñèñòåì³ ÏÏÎ º òàêîæ
³ çàïðîâàäæåííÿ êîìïåòåíòí³ñíîãî ³ êðå-
äèòíîãî ï³äõîä³â, ñòâîðåííÿ êðåäèòíî-ìî-
äóëüíîãî íàâ÷àííÿ (ÊÌÍ) íà áàç³ î÷íî-
äèñòàíö³éíî¿ ôîðìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿. Ñèñòåìà ÊÌÍ ïåðåäáà÷àº ÷³òêå âèç-
íà÷åííÿ ñêëàäîâèõ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåí-
òíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ êàä-
ð³â, ä³àãíîñòóâàííÿ ³ ìîí³òîðèíã ¿õíüîãî
ðîçâèòêó; ´ðóíòóºòüñÿ íà ìîäóëüí³é òåõ-
íîëîã³¿ íàâ÷àííÿ ³ çàë³êîâèõ êðåäèòàõ,
ñïðÿìîâàíà íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò – âè-
ðîáëåííÿ êîìïåòåíö³¿ ó ñëóõà÷à êóðñ³â –
óïðàâë³íñüêîãî ³ ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíè-
êà. 

Òàêèì ÷èíîì, ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, â óìî-
âàõ ïîñò³éíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
çì³í, êîëåêòèâ Óí³âåðñèòåòó íåóõèëüíî
ðóõàºòüñÿ â íàïðÿì³ ðîçâèòêó ñèñòåìè
ÏÏÎ, âðàõîâóþ÷è äîñÿãíåííÿ íîâ³òí³õ îð-
ãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³ òåõíîëîã³é, âèðîáëå-
íèõ ñâ³òîâîþ íàóêîâî-îñâ³òíüîþ ñï³ëüíî-
òîþ.
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¹ 
ç\ï 

Îáñÿã, 
êðåäèò\ 

ãîä 

Çàãàëüíà 
òðèâàë³ñòü 

ì³ñÿö³â 

Åòàïè ñåñ³¿ 

Ïðèì³ðí³ 
êàòåãîð³¿ 
ñëóõà÷³â 

² åòàï 
Î÷íèé 

(îðãàí³çàö³éíî-
íàñòàíîâíà 

ñåñ³ÿ) 

²² åòàï 
Äèñòàíö³éíèé 

(êåðîâàíà 
ÑÐÑ) 

²²² åòàï 
Î÷íèé 

(çàë³êîâà 
ñåñ³ÿ) 

1 2\72 1,5 – 2,0 3 äí³ 
0,7 êð. \ 24 ãîä 

1,5 ì³ñÿö³â 
1 êð. \ 36 ãîä 

2 äí³ 
0,3 êð. \ 12 ãîä 

Ðåêòîðè, 
ïðîðåêòîðè 

2 3\108 2,5 – 3,0 4 äí³ 
1 êð. \ 36 ãîä 

2 ì³ñÿö³ 
1,5 êð. \ 54 ãîä 

3 äí³ 
0,5 êð. \ 18 ãîä 

Äèðåêòîðè, 
äåêàíè, çàâ. 
êàôåäðàìè 

3 4\144 3,5 – 4,0 7 äí³â 
1,5 êð. \ 54 ãîä 

3 ì³ñÿö³ 
2,0 êð. \ 72 ãîä 

3 äí³ 
0,5 êð. \ 18 ãîä 

Äèðåêòîðè øê³ë, 
ïðîôòåõó÷èëèù 

4 5\180 4,5 – 5,0  9 äí³â 
2 êð. \ 72 ãîä 

4 ì³ñÿö³ 
2,5 êð. \ 90 ãîä 

3 äí³ 
0,5 êð. \ 18 ãîä 

Âèêëàäà÷³, 
â÷èòåë³ 

5 6\216 5,5 – 6,0 12 äí³â 
2,5 êð. \ 90 ãîä 

5 ì³ñÿö³â 
3,0 êð. \ 108 ãîä 

3 äí³ 
0,5 êð. \ 18 ãîä 

Íîâîïðèçíà÷åí³, 
ðåçåðâ, 

ñïåö³àëüí³ 
êàòåãîð³¿ 
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