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ɍȾɄ              Ⱥɡɚɪɢ Ⱥɥɢɪɟɡɚ  
ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɈȺɢȺɉ  

Ʉɢɟɜɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 
 

ɉɈɇəɌɂȿ ȽɂȻɄɈɋɌɂ ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȺ ȼ ɌɊȺȾɂɐɂɈɇɇɈɆ 
ɂɊȺɇɋɄɈɆ ɀɂɅɂɓȿ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɬɶ ɬɟɪɦɢɧɚ ©ɝɢɛɤɨɫɬɶª  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɜɢɞɵ ɢ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɂɪɚɧɚ  
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  ɜ  ɟɝɨ  ɝɢɛɤɨɫɬɢ  ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɲɚɛɥɨɧɭ ɝɢɛɤɨɫɬɢ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ  ɂɪɚɧɚ   ɠɢɥɢɳɟ  
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ  ɠɢɥɨɣ  ɞɨɦ   ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ   ɝɢɛɤɨɫɬɶ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  
ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ  

 
ɋɭɬɶ  ɩɨɧɹɬɢɹ  ɝɢɛɤɨɫɬɢ  ȼ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ  ɠɢɥɢɳɟ  ɂɪɚɧɚ  ɲɢɪɨɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ  ɝɢɛɤɨɫɬɶ  ɜ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ   ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɢɡɭɱɢɬɶ 
ɬɪɚɞɢɰɢɢ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɠɢɥɢɳɚ  ɞɥɹ  ɬɨɝɨ   ɱɬɨɛɵ  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  
ɜɨɡɦɨɠɧɨ  ɥɢ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɩɪɢɟɦɨɜ  ɜ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ  ɠɢɥɢɳɧɨɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ  Ƚɢɛɤɨɫɬɶɸ  ɧɚɡɵɜɚɸɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɜ  ɦɚɫɫɟ  ɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ  ȼ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ  ɫɪɟɞɵ   ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 
ɠɢɥɢɳɚ   ɩɨɧɹɬɢɟ  ©ɝɢɛɤɨɫɬɶª  ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ  ɤ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɝɢɛɤɨɫɬɢ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ  ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɜ  ɧɟɦ  ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ  
Ɉɞɧɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɯ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɟ  ɞɪɭɝɢɟ ± ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɦɟɧɹɬɶ  

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ  ± ɨɞɧɨ  ɢɡ  ɤɥɸɱɟɜɵɯ  ɩɨɧɹɬɢɣ  ɜ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɢɪɚɧɫɤɨɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ   ɤɨɬɨɪɨɟ  ɩɪɢ  ɛɨɥɟɟ  ɝɥɭɛɨɤɨɦ  ɢɡɭɱɟɧɢɢ  ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɦɨɱɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ  > @  

ɇɚɪɹɞɭ  ɫ  ɛɵɫɬɪɵɦɢ  ɬɟɦɩɚɦɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ   ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɭɫɥɨɜɢɣ  ɝɢɛɤɨɫɬɶ  ɫɬɚɥɚ  ɨɞɧɢɦ  ɢɡ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ  ɜ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ  ɉɨɧɹɬɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ 
ɧɟ  ɛɵɥɨ  ɧɨɜɵɦ  ɢ  ɫ  ɞɚɜɧɢɯ  ɜɪɟɦɟɧ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ  ɜ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ  ɢ  ɫɟɥɶɫɤɨɦ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ  ɠɢɥɢɳɟ  ɜɫɟɯ  ɫɬɪɚɧ   ɜ  ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ  ɜ  ɂɪɚɧɟ   ȼ  ɢɪɚɧɫɤɨɣ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ  ɝɢɛɤɨɫɬɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ  ɩɪɢɧɰɢɩɵ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ  ɠɢɥɵɯ  ɞɨɦɨɜ  ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɠɢɬɟɥɟɣ  

Ɍɚɤ  ɤɚɤ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɷɥɟɦɟɧɬɵ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɤɚɠɞɨɝɨ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ   ɞɥɹ  ɞɨɫɬɭɩɚ  ɤ  ɝɢɛɤɨɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ 
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ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɢɦɢ  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ  ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɬɢɩɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ  ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɚ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ  ɧɟɢɡɦɟɧɹɟɦɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  
ɛ  ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɦɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  
ɜ  ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɟɫɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɢɡɦɟɧɹɟɦɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɧɟɫɴɟɦɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ   ɬɚɤɢɯ  ɤɚɤ ɧɟɫɭɳɢɟ ɫɬɟɧɵ  ɩɨɥ  ɨɤɧɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ   Ɉɛɵɱɧɨ  ɬɚɤɨɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ɬɟɫɧɨ  ɫɜɹɡɚɧɨ  ɫ  ɫɢɫɬɟɦɨɣ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɚɠɞɭɸ ɷɩɨɯɭ > @   

ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɦɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ± ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ   ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ   ɩɟɪɟɫɬɚɜɢɜ  ɦɟɛɟɥɶ  ɢ  ɞɨɦɚɲɧɢɟ  ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ   ɇɚɩɪɢɦɟɪ   ɜ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ  ɹɩɨɧɫɤɢɯ  ɞɨɦɚɯ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ  ɫɬɟɧɵ  ɦɨɝɭɬ  ɩɟɪɟɫɬɚɜɥɹɬɶ  ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɧɹ  ȼ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɪɚɧɫɤɨɣ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɯ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ 
ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɝɢɛɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɜ ɜɟɪɯɧɢɯ ɫɥɨɹɯ ɩɪɟɝɪɚɞ  ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
 ɫɬɟɧɵ    Ɍɚɤɢɟ  ɷɥɟɦɟɧɬɵ   ɤɚɤ  ɧɢɲɚ  ɜ  ɜɟɪɯɧɟɣ  ɱɚɫɬɢ  ɫɬɟɧɵ   ɧɢɲɚ  ɜ  ɫɬɟɧɟ  
ɫɥɭɠɚɳɚɹ  ɩɨɥɤɨɣ  ɤɥɚɞɨɜɨɣ   ɢ  ɩɪ    ɩɨɦɨɝɚɸɬ  ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɭ  ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɠɢɥɢɳɚ  

ɂɡɦɟɧɹɟɦɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ  ɬɨɝɞɚ   ɤɨɝɞɚ  ɟɫɬɶ  ɞɜɚ  ɢɥɢ  ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ  ɠɢɥɢɳɚ   ɉɪɢ  ɷɬɨɦ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɞɨɥɠɧɵ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɧɚɩɪɢɦɟɪ   ɜ ɠɢɥɨɦ ɞɨɦɟ  ɫ  ɝɢɛɤɢɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɳɚɬɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ  ɫɬɟɧɵ  ɞɥɹ  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ  ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ  ɠɢɥɶɰɨɜ  
Ɂɞɚɧɢɹ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɝɢɛɤɢɦɢ  ɢ  ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦɢ  ɩɨ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  
ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɢɛɤɭɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɭ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɜɫɟ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ  

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  ɜ  ɝɢɛɤɨɫɬɢ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɜ  ɞɨɦɚɯ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ   ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ  ɢ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  ɫɮɟɪɵ  ɠɢɡɧɢ 
ɥɸɞɟɣ  Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ  
ɪɚɡɦɟɪɚ  ɫɟɦɶɢ   ɢ  ɟɟ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɨɬ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɜ  ɫɩɨɫɨɛɚɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ  

ɉɪɢɱɢɧɵ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  ɜ  ɝɢɛɤɨɫɬɢ  ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɦɨɠɧɨ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ  

ɚ  ɜ  ɫɜɹɡɢ  ɫ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ  ɫɟɦɟɣɧɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ   ɠɢɥɵɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ  ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɠɢɡɧɶ ɜ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɫɟɦɶɹɯ ɢ 
ɧɨɜɵɯ ɞɨɦɚɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ  
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ  ȼ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɞɨɦɟ 
ɷɬɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɩɪɨɹɜɥɹɥɢɫɶ  ɜ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ  ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ  ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ   ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɢɧɨɝɞɚ  ɜɦɟɳɚɥɨ  ɬɪɢ  ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ   ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ  ɪɚɡɦɟɪɚ  ɫɟɦɶɢ   ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɪɚɡɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɨɦɚ  
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ɛ   ɱɚɫɬɶ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɠɢɥɢɳɚ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ  ɩɪɢ  ɫ 
ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ  ȼ ɞɨɦɚɯ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɞɜɨɪɨɦ ɜ ɪɚɡɧɵɟ 
ɜɪɟɦɟɧɚ  ɝɨɞɚ  ɞɧɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɪɚɡɧɵɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ   ɗɬɨɦɭ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɭɫɥɨɜɢɹ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɩɪɢɧɭɠɞɚɸɬ  ɠɢɬɟɥɟɣ  ɢɫɤɚɬɶ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ  ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ  

ɜ  ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɞɨɦɚ  ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɛɨɥɟɟ ɨɳɭɬɢɦɵ  ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɦɚɲɧɢɟ  ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ   ɤɚɤ  ɧɚɩɪɢɦɟɪ   ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ  ɩɨ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ  ɤɨɜɪɨɜ  
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ  ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɞɚɠɟ  ɩɨɫɥɟ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɨɛɪɚɡɚ  ɠɢɡɧɢ  ɠɢɥɶɰɨɜ  
ɩɪɟɜɪɚɳɚɹɫɶ  ɩɪɢ  ɷɬɨɦ  ɜ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɫ  ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ  ɞɪɭɝɢɦ  ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ   ȼ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ  ɡɚɜɨɞɨɜ ɢ ɮɚɛɪɢɤ ɢɡɦɟɧɢɥɢ 
ɮɨɪɦɭ ɷɬɢɯ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ  ɧɨ  ɜ ɨɛɳɟɦ  ɧɟ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɥɢ ɛɵɬɨɜɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ  

ɝ   ɪɢɬɦ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ  ɭɤɥɚɞɚ  ɫɟɦɶɢ  ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  ɠɢɥɵɯ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ  ɢ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ɦɟɛɟɥɢ   ȼ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ 
ɠɢɥɢɳɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɛɵɥɨ > @  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɦɨɞɭɥɟɦ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɡɚɞɚɜɚɥ ɪɚɡɦɟɪ 
ɡɞɚɧɢɹ   ɛɨɥɶɲɨɣ   ɫɪɟɞɧɢɣ  ɢɥɢ  ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ    ɚ  ɜ  ɹɩɨɧɫɤɨɦ  ɞɨɦɟ  ± ɬɚɬɚɦɢ   ɜ 
ɡɚɩɚɞɧɨɣ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ  ± ɦɨɞɭɥɶ   ɤɚɤ  ɬɢɩɨɜɨɣ  ɪɚɡɦɟɪ   ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɞɨɦɚ  ɢ  ɟɝɨ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɢɝɪɚɥɢ  ɜɚɠɧɭɸ  ɪɨɥɶ  ɜ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ  ɜɢɞɨɜ 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ   ȼ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ  ɢɪɚɧɫɤɨɣ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ  ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ  ɛɵɥɢ  ɨɩɨɪɚ  ɡɞɚɧɢɹ  ɧɚ 
ɧɟɫɭɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɪɵɬɢɹ  ɚ 
ɜ  ɹɩɨɧɫɤɨɣ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ  ɩɨ  ɩɪɢɱɢɧɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɥɟɝɤɨɣ  ɢ  ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɣ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɬɚɬɚɦɢ  ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɨɫɶ  ɧɚ  ɞɟɥɟɧɢɢ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ   ɚ  ɤɪɵɲɚ  ɢɦɟɥɚ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ  ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ  ɢ  ɡɚɳɢɳɚɥɚ  ɡɞɚɧɢɟ   ȼ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ 
ɠɢɥɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ  ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɧɨɜɵɯ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɫɨ  ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ  ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɹ  ɫɢɥɶɧɨ  ɩɨɜɥɢɹɥɢ  ɧɚ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ  ɫɢɫɬɟɦɵ   ɚ   ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ  ɢ  ɧɚ  ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɞɥɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  ɠɢɥɢɳɚ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɨɫɧɨɜɚɧɵ  ɧɚ  ɝɢɛɤɨɦ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ >    @  

ȼ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɨɝɨ 
ɞɨɦɚ  ɜɚɠɧɚɹ  ɪɨɥɶ  ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɚ  ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ  ɦɟɠɞɭ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɦ  ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ   ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɧɟ  ɛɵɥɨ  ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ  ɜ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ  ɢ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ   ɢ  ɷɬɨɦɭ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ  ɨɛɪɚɡ  ɠɢɡɧɢ  ɥɸɞɟɣ  ɢ  ɟɝɨ  ɜɥɢɹɧɢɟ  ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɠɢɥɵɯ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ   Ɍɚɤɠɟ  ɫɥɟɞɭɟɬ  ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ 
ɫɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢɯ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɂɪɚɧɚ  
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ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ  ɦɟɠɞɭ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɦ  ɢ  ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ  ɡɞɚɧɢɹ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ  

ɚ   ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ  ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ  
 ɫɨɡɞɚɬɶ  ɭɞɨɛɧɭɸ  ɫɢɫɬɟɦɭ  ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ  ɡɞɚɧɢɹ  ɜ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɨɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ  ɨɛɪɚɡɚ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ  
 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ   ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ  ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɢ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  ɫɟɦɶɢ   Ɍɚɤɨɣ  ɦɟɬɨɞ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ  ɧɚ  ɢɡɭɱɟɧɢɢ  ɦɟɫɬɧɵɯ  ɨɛɵɱɚɟɜ  ɢ  ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɠɢɥɶɰɨɜ  

ɛ   ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ  ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ  
 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ  ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ ɞɨɜɟɪɢɹ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɦ ɢ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫ ɧɢɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ  ɇɚ  ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ©ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚª ɜ ɠɢɥɢɳɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ  ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ   ȼ  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ  ɫɥɭɱɚɟɜ  ɩɪɢ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ   ɞɥɹ  ɧɟɝɨ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɬɨɥɶɤɨ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɨɰɟɧɤɢ  ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɠɢɡɧɢ  ɜ  ɭɠɟ  ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  ɢ  ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  ɢɯ  ɫ  ɟɝɨ  ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ  

 ɜɵɹɜɢɬɶ  ɱɚɫɬɢɱɧɨ  ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɟ  ɷɥɟɦɟɧɬɵ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɧɚ  ɦɨɦɟɧɬ 
ɫɞɚɱɢ  ɡɞɚɧɢɹ  ɜ  ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ  ɢ  ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ    ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɜ ɨɬɞɟɥɤɟ ɫɬɟɧ  ɩɨɥɚ  ɩɨɬɨɥɤɨɜ  ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ ɦɟɛɟɥɢ 
ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ   

 ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ  ɭɤɥɚɞ  ɫɟɦɟɣɧɨɣ  ɠɢɡɧɢ   ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ  ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ©ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚª   

ȼɢɞɵ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɝɢɛɤɨɫɬɢ  ɜ  ɪɚɡɧɵɯ  ɚɫɩɟɤɬɚɯ  ɠɢɡɧɢ  ɜ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ  ɠɢɥɢɳɧɨɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ  ɢ  ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ  
ɂɪɚɧɫɤɢɟ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ  ɉɚɧɚ  ɢ  ɉɚɪɲɚɥɶ  ɫɱɢɬɚɥɢ   ɱɬɨ  ɝɢɛɤɨɫɬɶ  ɫɨɫɬɨɢɬ  ɢɡ 
ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ   ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɬɚɤɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɫɭɬɢ  Ʉ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ   ɤɚɤ  ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ   ɫɟɡɨɧɧɨɟ  ɢ  ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ  

  Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɫ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ  ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ  ɟɝɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ   ɩɪɢ  ɱɟɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɠɢɥɨɣ  ɟɞɢɧɢɰɵ ɦɨɠɟɬ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ  ɞɥɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ  

Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɦɨɠɧɨ  ɩɨɥɭɱɢɬɶ  ɩɪɢ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɩɥɚɧɚ  ɫ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ  ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ   ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ  ɥɟɝɤɨɝɨ  ɞɨɫɬɭɩɚ  ɤ 
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ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ  ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ  ɢɥɢ  ɠɟ  ɩɭɬɟɦ  ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɹ  ɪɚɡɦɟɪɚ  ɤɨɦɧɚɬ  
ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ  

ɚ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɟɝɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɨɦɧɚɬɚɦ  
ɛ   ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ  ɮɭɧɤɰɢɣ  ɜ  ɨɞɧɨɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  ɢ  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ  ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ   
ɜ   ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ  
ɝ   ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɩɪɢɫɬɪɨɟɤ  ɤ  ɮɚɫɚɞɚɦ  ɡɞɚɧɢɹ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ  ɢɯ  ɩɪɢɟɦɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  
Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɛɵɥɚ  ɝɥɚɜɧɵɦ  ɢ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɥɢɹɸɳɢɦ  ɩɭɬɟɦ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɝɢɛɤɨɫɬɢ  ɜ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ  ɢɪɚɧɫɤɨɦ  ɠɢɥɢɳɟ  
ɉɪɢɱɢɧɨɣ  ɬɚɤɢɯ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɡɚɦɟɧɚ  ɮɭɧɤɰɢɢ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɫ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ  

    ɋɟɡɨɧɧɨɟ  ɢ  ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɮɭɧɤɰɢɣ  - ɷɬɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ  ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ  ɥɢɛɨ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫ  ɧɨɜɵɦɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ  ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ   ȼ  ɧɨɜɨɦ  ɠɢɥɢɳɟ  ɬɚɤɨɟ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  - ɷɬɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ   ɤɨɬɨɪɚɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ  ɧɨɜɵɟ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  ɫ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɡɞɚɧɢɹ  ȼ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɟ  ɧɨɜɵɯ  ɠɢɥɵɯ  ɦɧɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ  ɞɨɦɨɜ  ɫɚɦɵɦ  ɜɚɠɧɵɦ  ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɢ  ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɢɯ  ɫɞɜɢɝɚ   ɇɚɩɪɢɦɟɪ  
ɤɨɝɞɚ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ɤɭɯɧɢ   ɬɭɚɥɟɬɚ  ɢ  ɜɯɨɞɚ  ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ   ɬɨ  ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ > @  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ  ɜ ɢɪɚɧɫɤɨɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɠɢɥɢɳɟ ɮɚɫɚɞ 
ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɨɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɨɛɳɟɦɭ ɲɚɛɥɨɧɭ ɩɭɬɟɦ ɩɨɢɫɤɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ  ɦɟɠɞɭ  ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ  ɢ  ɫɟɡɨɧɧɨɣ  ɠɢɡɧɶɸ   ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɟɦ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɦɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɨɦɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɧɹ 
ɢ  ɝɨɞɚ   Ʌɟɬɧɢɟ  ɢ  ɡɢɦɧɢɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ   ɩɨɞɜɚɥ   ɤɨɦɧɚɬɚ  ɧɚ  ɜɟɪɯɧɟɦ  ɷɬɚɠɟ  ɢ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚ  ɧɚ  ɤɪɵɲɟ  ɫɨɡɞɚɸɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  ɞɨɦɚ  ɫ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ  ɠɢɡɧɢ   ȼ  ɷɬɨɦ  ɦɚɫɲɬɚɛɟ  ɝɢɛɤɨɫɬɶ  ɫɨɡɞɚɟɬ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ  ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɞɨɦɚ ± ɞɜɨɪ  

   Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɛɢɪɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ  
ȼ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɝɢɛɤɨɝɨ  ɠɢɥɢɳɚ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ  ɨɡɧɚɱɚɟɬ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɛɢɪɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɥɨɳɚɞɢ  ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɫɟɦɶɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɠɢɡɧɢ  ɡɚ  ɫɱɟɬ  ɝɢɛɤɨɫɬɢ  ɦɨɠɧɨ  ɥɢɛɨ  ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ   ɥɢɛɨ  ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ  ɠɢɥɭɸ 
ɩɥɨɳɚɞɶ   ɉɪɢ  ɷɬɨɦ  ɧɭɠɧɨ  ɢɡɭɱɢɬɶ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ  
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  ɜ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  ɠɢɥɨɣ  ɟɞɢɧɢɰɵ   ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  ɜ  ɬɚɤɨɦ  ɜɢɞɟ 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ  ɜɨɡɦɨɠɧɵ  ɩɨ  ɩɪɢɱɢɧɟ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ  ɢ  ɤɨɪɨɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɫɟɦɶɢ   Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ  ɜɢɞ  ɝɢɛɤɨɫɬɢ  ɫ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ  ɪɚɡɦɟɪɚ  ɫɟɦɶɢ  ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ  ɜ  ɛɨɥɶɲɟɦ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ  ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ  ɱɚɳɟ  
Ʉɨɪɨɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ - ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɢ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɞɨɦɚ  ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ  ɞɜɭɦɹ  ɩɭɬɹɦɢ  
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ  ɤ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ  ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɭ  ɡɞɚɧɢɹ   ɢ  ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ  ɟɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ   ɛɟɡ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɩɥɨɳɚɞɢ   ɗɬɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ  ɜ  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ  ɢɥɢ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ  ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ  ɢɪɚɧɫɤɢɯ  ɞɨɦɨɜ  
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ  ɞɨɦɨɜ  ɧɚ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ  ɞɜɨɪɨɜ  ɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ  ɢɯ  ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ ɫɟɦɶɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɢ  ȼ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɦɚɯ ɢɪɚɧɫɤɢɯ 
ɝɨɪɨɞɨɜ Ⱦɢɡɮɭɥ  ɢ ɒɭɲɬɟɪ  ɫ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ  ɩɥɨɳɚɞɢ  ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɫ ɞɜɨɪɨɦ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɢ ɜɬɨɪɵɯ ɷɬɚɠɚɯ ɡɞɚɧɢɹ 
ɦɨɠɧɨ  ɭɜɢɞɟɬɶ  ɢ  ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ   ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ  ɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ >  @. 

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɞɨɦɚ  ɦɨɠɧɨ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ  ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ  

  Ɇɟɥɤɢɣ  ɦɚɫɲɬɚɛ   ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɝɢɛɤɨɫɬɢ  ɜ  ɪɚɡɦɟɪɚɯ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɢ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ  ɡɨɧɚɦɢ  ɞɨɦɚ   ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɞɥɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  ɢ  ɫɜɹɡɭɸɳɢɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ   ɢ  ɫɨɫɬɨɢɬ  ɢɡ  ɤɨɦɧɚɬ   ɞɜɨɪɚ  
ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ  ɢ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ   Ʉɚɠɞɵɣ  ɷɥɟɦɟɧɬ  ɞɨɦɚ  ɢɦɟɟɬ  ɫɜɨɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ  ɢ  ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ  ɪɚɡɧɵɟ  ɮɭɧɤɰɢɢ   ɉɪɢ  ɷɬɨɦ 
ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɬɚɤɢɟ  ɤɚɤ ɧɢɲɚ ɜ ɫɬɟɧɟ  ɜ 
ɜɟɪɯɧɟɣ  ɱɚɫɬɢ  ɫɬɟɧɵ  ɢ  ɞɪ    ɬɚɤɠɟ  ɜɥɢɹɸɬ  ɧɚ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɢɡɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɢ ɝɢɛɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɤɨɦɧɚɬ  

  ɋɪɟɞɧɢɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɠɢɥɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ  ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɨɦɚ  ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɞɨɥɠɧɚ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ  ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɜɧɭɬɪɢ  ɞɨɦɚ  
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɨɧɵ ɡɞɚɧɢɹ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɟɬɚ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ 
ɬɪɟɛɭɸɬ  ɨɫɨɛɨɝɨ  ɜɧɢɦɚɧɢɹ   Ⱦɜɨɪ  ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ  ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɞɨɦɚ  ȼɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɞɜɨɪɨɜɵɟ ɮɚɫɚɞɵ ɞɨɦɚ ɢ ɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵ  

  Ʉɪɭɩɧɵɣ  ɦɚɫɲɬɚɛ ɝɢɛɤɨɫɬɢ  ɞɟɥɚɟɬ  ɢɡ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ  ɠɢɥɵɯ  ɟɞɢɧɢɰ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ  ɢ  ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ  ɩɨɞ  ɜɥɢɹɧɢɟɦ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɯ  ɫɟɦɟɣɧɵɯ  ɢ  ɧɟɫɟɦɟɣɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ   ɉɨ  ɷɬɨɦɭ  ɩɨɜɨɞɭ  ɨɛɪɚɡɰɵ  ɫ  ɨɞɧɢɦ  ɢɥɢ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ  ɞɜɨɪɚɦɢ   ɤɚɤ  ɫ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦ   ɬɚɤ  ɢ  ɫ  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦ  ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ   ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ  ɢ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɝɢɛɤɨɫɬɢ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɞɨɦɨɜ  Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ  ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɚɪɚɛɨɜ ɜ ɝ  əɡɞ ɢɥɢ ɠɟ 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ©ɉɢɪɧɢɹª  ɜ ɝ  ɇɚɢɧ   ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɫɨ  ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢɡ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ  

Ⱥɧɚɥɢɡ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɝɢɛɤɨɝɨ  ɜ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ 
ɠɢɥɶɹ   ɱɬɨ  ɨɧɚ  ɢɦɟɟɬ  ɦɧɨɝɢɟ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ   ɧɚɩɪɢɦɟɪ   ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ   ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ  ɢ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ  ɞɥɹ  ɧɨɜɨɝɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ   ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ  ɢ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ  ɫ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ  ɩɥɨɳɚɞɢ  ɡɞɚɧɢɹ  ɢ  ɞɪ   Ʉɚɠɞɨɟ  ɢɡ  ɷɬɢɯ  ɩɨɧɹɬɢɣ 
 ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ   ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ   ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ   ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ  ɧɚ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ  ɢ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ   Ʉɨɦɩɥɟɤɫ  ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ  ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɦɚ  Ⱦɟɬɚɥɢ 
ɢ  ɷɥɟɦɟɧɬɵ  ɡɞɚɧɢɹ   ɞɜɟɪɶ   ɨɤɧɨ  ɢ  ɞɪ     ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɠɢɥɢɳɚ 
 ɤɨɦɧɚɬɚ  ɤɭɯɧɹ ɢ ɩɪ    ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɜɹɡɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ  ɬɚɤɢɟ  ɤɚɤ ɞɜɨɪ ɞɨɦɚ  ɜɫɹ 
ɠɢɥɚɹ  ɟɞɢɧɢɰɚ  ɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɜɥɢɹɸɬ  ɧɚ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɞɨɦɚ   Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɧɚ  ɧɟɢɡɦɟɧɹɟɦɵɟ   ɱɚɫɬɢɱɧɨ  ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɟ   ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɟ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ > @  

ɉɨɷɬɨɦɭ  ɞɥɹ  ɚɧɚɥɢɡɚ  ɩɪɢɦɟɪɨɜ  ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɠɢɥɢɳɚ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ  ɬɚɛɥɢɰɚ   ɜ  ɤɨɬɨɪɨɣ  ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ   ɤɪɨɦɟ  ɪɚɡɧɵɯ  ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ  ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɦɚ  ɪɢɫ     

Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ɨɬ  ɦɟɥɤɨɝɨ  ɞɨ  ɤɪɭɩɧɨɝɨ  ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɞɨɦɚ  ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ   ɧɚɱɢɧɚɹ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ  ɮɭɧɤɰɢɢ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ  ɞɟɬɚɥɟɣ  ɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɤɨɦɧɚɬ  ɢ  ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ  ɮɭɧɤɰɢɢ  ɤɨɦɧɚɬ  ɢ  ɡɚɤɪɵɬɵɯ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ  ɜɨɤɪɭɝ  ɞɜɨɪɚ ɢɥɢ ɞɜɨɪɨɜ ɞɨɦɚ   ɚ  ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɟɝɨ 
ɱɚɫɬɟɣ   ɉɨɧɹɬɢɹ  ©ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹª  ɢ  ©ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹª  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ  ɫ 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ  ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ  ɫɟɡɨɧɧɵɯ  ɢ  ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɨɛɪɚɡɭɸɬ 
ɜɫɟ  ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ  ɦɚɫɲɬɚɛɵ  >  @   ɉɨɧɹɬɢɟ  ©ɢɡɦɟɧɟɧɢɟª  ɧɚɯɨɞɢɬ  ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ  ɜ  ɤɪɭɩɧɨɦ  ɦɚɫɲɬɚɛɟ  ɢ  ɟɝɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ  ɜ  ɪɚɡɧɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ   ȼ 
ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ  

Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ  ɞɨɦɨɜ  ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ  ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ  ɢ 
ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɨɦɚ ɜ  ɬɪɟɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ  Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ  
ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  
ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɜɭɦ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ - ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ  
ɇɚ  ɨɫɧɨɜɟ  ɷɬɨɝɨ  ɨɩɢɫɚɧɢɹ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɞɨɦɚ  ɜ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ  ɬɚɤɠɟ 
ɦɨɝɭɬ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ  ɞɥɹ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ  ɮɭɧɤɰɢɣ  ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ  ɢ  ɞɥɹ  ɪɚɡɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ   

Ɉɛɳɚɹ  ɦɨɞɟɥɶ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɞɨɦɚ  ɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ  ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ   Ⱦɜɨɪ  ɞɨɦɚ  ɢɡ-ɡɚ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɛɵɥ 
ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɦɨɝ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɳɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ 
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ɛɚɧɤɟɬɨɜ  ɢ  ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɣ   Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ɟɝɨ  ɜ  ɰɟɧɬɪɟ  ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ  ɢ 
ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ  Ƚɥɭɛɢɧɚ ɤɨɦɧɚɬ ɫɨ ɫɜɟɬɨɜɵɦɢ ɥɸɤɚɦɢ 
ɜ  ɪɚɡɧɵɯ  ɫɬɨɪɨɧɚɯ  ɞɜɨɪɚ  ɪɚɡɧɚɹ  ɢ  ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ  ɞɥɹ  ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ  ɡɞɚɧɢɣ  ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɧɢɯ  

 
Ɋɢɫ       ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ  ɲɚɛɥɨɧ  ɞɥɹ  ɚɧɚɥɢɡɚ  ɝɢɛɤɨɫɬɢ  ɜ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ 

ɢɪɚɧɫɤɨɦ ɠɢɥɢɳɟ  
 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ  ɞɨɫɬɭɩɚ  ɤ  ɤɨɦɧɚɬɚɦ  ɱɟɪɟɡ  ɞɜɨɪ  ɢ  ɫɜɹɡɭɸɳɢɟ 

ɤɨɪɢɞɨɪɵ  ɬɚɯɬɝɚɯ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɨɦɧɚɬ  ɗɬɨɬ 
ɜɢɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ  ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ  ɉɨɷɬɨɦɭ  ɞɚɠɟ  ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  
ɤɚɤ  ɬɚɯɬɝɚɯ   ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ɞɜɟ  ɫɦɟɠɧɵɟ  ɤɨɦɧɚɬɵ   ɫɚɦɢ  ɩɨ  ɫɟɛɟ 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ  ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ   Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  ɢ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ  ɬɚɤɢɯ  ɤɨɦɧɚɬ   ɤɚɤ  ɤɨɦɧɚɬɵ  ɫ  ɬɪɟɦɹ  ɞɜɟɪɶɦɢ   ɨɛɵɱɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɚ ɫɟɦɶɢ ɢ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬ  ɤɚɤ ɤɨɜɪɨɬɤɚɱɟɫɬɜɨ  
ɋɚɦɵɦɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
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ɞɥɹ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ   ɧɚɩɪɢɦɟɪ   ɤɭɯɧɹ   ɨɧɢ  ɨɛɵɱɧɨ  ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ  ɜ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɨ ɞɜɨɪɭ  ɪɢɫ     

 

 
Ɋɢɫ     ɚ  ɉɥɚɧ ɰɨɤɨɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɠɚ ɞɨɦɚ Ⱦɠɮɯɮɧ-ɚɪɚ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ  ɝɨɪɨɞɟ  Ʉɚɲɚɧ   ɛ   Ɋɚɡɪɟɡ  Ⱥ-Ⱥ  ɢ  ɮɚɫɚɞ  ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ  ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  ɞɜɨɪɚ  ɞɨɦɚ Ɋɚɡɪɟɡ  Ȼ-Ȼ  ɢ  ɮɚɫɚɞ  ɫɟɜɟɪɧɨɣ  ɱɚɫɬɢ  ɜɧɟɲɧɟɝɨ  ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɜɨɪɚ ɞɨɦɚ  ɜ  ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ  
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Ɉɛɳɚɹ  ɦɨɞɟɥɶ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɞɨɦɚ  ɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ  ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ   Ⱦɜɨɪ  ɞɨɦɚ  ɢɡ-ɡɚ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɛɵɥ 
ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɦɨɝ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɳɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ 
ɛɚɧɤɟɬɨɜ  ɢ  ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɣ   Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ɟɝɨ  ɜ  ɰɟɧɬɪɟ  ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ  ɢ 
ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ  Ƚɥɭɛɢɧɚ ɤɨɦɧɚɬ ɫɨ ɫɜɟɬɨɜɵɦɢ ɥɸɤɚɦɢ 
ɜ  ɪɚɡɧɵɯ  ɫɬɨɪɨɧɚɯ  ɞɜɨɪɚ  ɪɚɡɧɚɹ  ɢ  ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ  ɞɥɹ  ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ  ɡɞɚɧɢɣ  ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɧɢɯ  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ  ɞɨɫɬɭɩɚ  ɤ  ɤɨɦɧɚɬɚɦ  ɱɟɪɟɡ  ɞɜɨɪ  ɢ  ɫɜɹɡɭɸɳɢɟ 
ɤɨɪɢɞɨɪɵ  ɬɚɯɬɝɚɯ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɨɦɧɚɬ  ɗɬɨɬ 
ɜɢɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ  ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ  ɉɨɷɬɨɦɭ  ɞɚɠɟ  ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  
ɤɚɤ  ɬɚɯɬɝɚɯ   ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  ɞɜɟ  ɫɦɟɠɧɵɟ  ɤɨɦɧɚɬɵ   ɫɚɦɢ  ɩɨ  ɫɟɛɟ 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ  ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ   Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  ɢ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ  ɬɚɤɢɯ  ɤɨɦɧɚɬ   ɤɚɤ  ɤɨɦɧɚɬɵ  ɫ  ɬɪɟɦɹ  ɞɜɟɪɶɦɢ   ɨɛɵɱɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɚ ɫɟɦɶɢ ɢ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬ  ɤɚɤ ɤɨɜɪɨɬɤɚɱɟɫɬɜɨ  
ɋɚɦɵɦɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɞɥɹ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ   ɧɚɩɪɢɦɟɪ   ɤɭɯɧɹ   ɨɧɢ  ɨɛɵɱɧɨ  ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ  ɜ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɨ ɞɜɨɪɭ > @  

Ɍɚɤɢɟ  ɷɥɟɦɟɧɬɵ   ɤɚɤ  ɤɨɪɢɞɨɪ  ɢɥɢ  ɜɯɨɞɧɨɣ  ɤɪɵɬɵɣ  ɩɪɨɯɨɞ   ɛɵɥɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ  ɢ  ɫɜɹɡɵɜɚɥɢ  ɫ  ɫɨɫɟɞɹɦɢ   Ⱦɥɢɧɧɵɟ  ɤɨɪɢɞɨɪɵ  ɛɨɥɶɲɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɨɯɨɞɵ  ɪɢɫ     Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ  ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ  ɞɨɦɚ  ɜ  ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ  ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ   ɇɚɩɪɢɦɟɪ   ɩɪɢ 
ɝɥɚɜɧɨɦ ɜɯɨɞɟ ɞɨɦɚ ɫ ɜɯɨɞɧɨɣ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɛɵɥɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɢɞɟɧɢɹ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ  ɮɭɧɤɰɢɣ   ȼ  ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ  ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ  ɤɨɦɧɚɬɵ  ɢ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ  ɧɚɩɪɢɦɟɪ  ɧɢɲɢ ɜ ɫɬɟɧɟ 
ɢɥɢ ɜɟɪɯɧɟɣ ɟɟ ɱɚɫɬɢ  ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɟɧɵ  ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɦɚɫɫɵ 
ɡɞɚɧɢɹ  ɢ  ɬɨɥɳɢɧɵ  ɫɬɟɧɵ  ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ  ɦɟɫɬɨ  ɞɥɹ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɞɟɬɚɥɟɣ  
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ  ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ > @  

Ⱦɪɭɝɢɟ  ɷɥɟɦɟɧɬɵ   ɤɚɤ  ɞɜɟɪɶ  ɢ  ɨɤɧɨ   ɜ  ɨɬɥɢɱɢɟ  ɨɬ  ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɮɭɧɤɰɢɣ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ  ɩɪɨɯɨɞ   ɫɜɹɡɶ  ɫ  ɞɜɨɪɨɦ  ɢ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ  

ȼ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ  ɢɪɚɧɫɤɢɯ  ɞɨɦɚɯ  ɜɦɟɫɬɟ  ɫ  ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɦɢ  ɢ  ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ  ɪɚɡɧɵɟ  ɱɚɫɬɢ  ɞɨɦɚ  ɩɪɨɜɟɪɹɥɢɫɶ  ɧɚ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɜɢɟ  ɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦ  ɇɚɩɪɢɦɟɪ  ɞɜɨɪ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜɫɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɟɬ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɞɨɦɚ   ɇɚɩɪɢɦɟɪ   ɜɨɞɨɟɦ  ɜ  ɰɟɧɬɪɟ  ɞɜɨɪɚ  ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɞɥɹ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ  ɞɟɪɟɜɹɧɧɚɹ ɤɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɥɟ ɜɨɞɨɟɦɚ 
ɞɥɹ  ɫɢɞɟɧɢɹ ɥɟɬɨɦ   ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɰɜɟɬɭɳɢɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ  ɝɨɞɚ  
ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɜɨɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɠɢɬɟɥɟɣ   
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ɚ                                                                    ɛ  

                       
Ɋɢɫ    ɉɪɢɦɟɪɵ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɞɨɦɚɯ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ  ɚ  ɤɪɵɬɵɣ 
ɩɪɨɯɨɞ ɞɨɦɚ  ɨɤɪɭɝ ɋɟɧɝɟɥɚɞɠ  ɛ  ɜɯɨɞɧɨɣ ɤɨɪɢɞɨɪ ɞɨɦɚ Ɇɨɬɚɦɟɧɚ ɚɥɶ-Ⱥɬɛɵ  
ɨɤɪɭɝ Ɉɭɞɥɚɞɠɚɧ  

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɥɟɬɧɟɟ ɢ ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɜɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ  ɞɨɦɚ   Ɉɛɵɱɧɨ  ɱɚɫɬɶ  ɞɨɦɚ   ɤɨɬɨɪɚɹ  ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ  ɩɪɨɬɢɜ  ɫɨɥɧɰɚ  ɢ  ɫ 
ɬɟɧɶɸ   ɛɨɥɶɲɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  ɥɟɬɨɦ   ɚ  ɱɚɫɬɶ   ɩɨɜɟɪɧɭɬɚɹ  ɤ  ɫɨɥɧɰɭ   ± ɡɢɦɨɣ  
ɨɬɤɪɵɬɵɟ  ɬɟɪɪɚɫɵ  ɫ  ɫɢɥɶɧɨɣ  ɝɥɭɛɢɧɨɣ  ɜɵɫɬɭɩɚ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ  ɜ  ɬɨɣ  ɱɚɫɬɢ  
ɤɨɬɨɪɚɹ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  ɡɢɦɨɣ   ɜ  ɡɚɩɚɞɧɨɣ  ɫɬɨɪɨɧɟ  ɞɜɨɪɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ  ɤɨɦɧɚɬɵ    ɫ 
ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɝɥɭɛɢɧɨɣ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ  Ʉɨɦɧɚɬɵ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ ɜ 
ɞɨɦɚɯ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɧɚ ɬɪɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɜɨɪɚ  ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ  ɢ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ  ɫɢɹɧɢɸ  ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ  ɫɜɟɬɚ  ɏɨɬɹ  ɞɜɨɪ  ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ  ɹɞɪɨɦ  ɞɨɦɚ   ɧɨ  ɫ 
ɬɨɱɤɢ  ɡɪɟɧɢɹ  ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɮɨɪɦɵ  ɫɤɥɨɧɟɧ  ɤ  ɛɨɤɨɜɵɦ  ɫɬɨɪɨɧɚɦ  ɭɱɚɫɬɤɚ  ɢ 
ɪɟɞɤɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɧɟɝɨ  ɪɢɫ     

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ   ȼ  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɞɨɦɨɜ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ  ɫɟɦɟɣɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɫɢɫɬɟɦɵ   ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ  ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ  ɫɟɦɶɢ  ɜ 
ɧɟɩɨɥɧɭɸ   ɢ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ  ɜ  ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ  ɫ  ɦɟɧɶɲɟɣ  ɩɥɨɳɚɞɶɸ 
ɩɪɢɜɟɥɢ  ɤ  ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ  ɞɜɨɪɨɜ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ  ɞɨɦɨɜ   Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɜɧɟɲɧɢɯ  ɢ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ  ɞɜɨɪɨɜ  ɫɬɚɥɨ  ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ  ɩɪɢ  ɫɨɡɞɚɧɢɢ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɜɯɨɞɨɜ ɜ ɤɪɵɬɨɦ ɩɪɨɯɨɞɟ ɢ ɤɨɪɢɞɨɪɟ [8]. 

ȼ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ  ɫɥɭɱɚɹɯ  ɞɨɦɚ  ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ  ɬɢɩɚ  ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ  ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ  ɧɚ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ  ɠɢɥɵɟ  ɟɞɢɧɢɰɵ  ɫ  ɨɞɧɢɦ  ɞɜɨɪɨɦ  ɢ  ɞɥɹ  ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ  ɫɟɦɟɣ   ȼ 
ɩɪɢɦɟɪɚɯ   ɝɞɟ  ɛɵɥɨ  ɦɟɧɶɲɟ  ɜɢɞɨɜ  ɞɜɨɪɨɜ  ɞɨɦɚ   ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ  ɜ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɟ  ɜ  ɫɬɨɪɨɧɭ  ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ  ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ  ɞɜɨɪɨɜ   Ɍɚɤɢɟ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɟɦɶɢ ɢ 
ɞɥɹ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɠɟɧɚɬɵɯ ɞɟɬɟɣ  
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ɋ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɬɨɱɤɢ  ɡɪɟɧɢɹ  ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ  ɜ  ɤɚɠɞɨɦ  ɢɡ 
ɬɪɟɯ  ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɞɨɦɚ   ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ  ɫɢɫɬɟɦɚ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɞɨɦɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɥɵɯ ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɠɢɥɶɰɨɜ  ɜ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ   ɗɬɢ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ  ɜ 
ɦɟɧɶɲɢɯ  ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ  ɜɧɟɲɧɢɯ  ɞɜɨɪɨɜ  ɢ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɯ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɜɨɪɨɜ  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɞɜɨɪ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɞɨɦɚ ɛɵɥ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ  ɞɜɨɪɨɦ  ɢ  ɫɬɪɨɢɥɫɹ  ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ    ɠɢɬɟɥɟɣ  ɞɥɹ 
ɫɜɹɡɢ ɫ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ  ɜɧɟɲɧɢɦ ɞɜɨɪɨɦ ɞɨɦɚ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɯɨɞ  ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 
ɜɟɳɟɣ ɜ ɤɥɚɞɨɜɤɭ ɞɨɦɚ ɢ ɫɬɪɨɢɥɫɹ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɷɬɚɠɨɦ  
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Ɋɢɫ     ɉɪɢɦɟɪɵ  ɪɟɲɟɧɢɹ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɞɨɦɨɜ. ɚ  ɩɪɢɦɟɪ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɡɚɥɚ  ɞɨɦɚ  ɛ   ɩɪɢɦɟɪ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ  ɫɬɨɪɨɧɵ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  ɞɜɨɪɚ  ɞɨɦɚ  ɜ   ɩɪɢɦɟɪ  ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ  ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɜɨɪɚ ɞɨɦɚ  

ɇɚ  ɨɫɧɨɜɟ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɢɡɚ  ɦɨɠɧɨ  ɫɤɚɡɚɬɶ   ɱɬɨ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ  ɝɢɛɤɨɫɬɢ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɠɢɥɢɳɚ  ɂɪɚɧɚ  ɜɥɢɹɸɬ  ɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɠɢɥɶɹ  ɢ  ɠɢɥɵɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ  ɛɨɥɶɲɟ   ɱɟɦ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɞɚɧɢɹ  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɠɢɥɵɯ  ɟɞɢɧɢɰ  ɫ  ɧɨɜɵɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ  ɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ  ɜ ɫɟɦɶɟ   ɪɚɡɧɵɟ  ɮɭɧɤɰɢɢ  ɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɜ  ɞɨɦɟ  ɜ  ɪɚɡɧɨɟ  ɜɪɟɦɹ  ɝɨɞɚ  ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ  ɜɚɠɧɵɦɢ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ  ɜ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɧɨɜɵɯ  ɠɢɥɵɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ   ɂɡɭɱɟɧɢɟ  ɩɪɢɦɟɪɨɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ 
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Annotation 

The concept and essence of the term "flexibility" are defined, the types and areas of 

flexibility in use are examined, the reasons and need for flexibility of space are demonstrated, the 

Iranian traditional house according to the pattern of flexibility is analyzed. 
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