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формування сисТеми покаЗників 
конТролЮ Зовнішнього Залучення 
кошТів на машинобудівні 
підприємсТва

Представлено основні аспекти формування системи показників для здійснення контролю за 
процесами зовнішнього залучення коштів на машинобудівні підприємства, яка дає змогу виявити 
відхилення та скоригувати процес мобілізації та розміщення коштів, акумульованих із зовнішнього 
підприємницького середовища. Систематизовано показники, які доцільно застосовувати в процесі 
контролю зовнішнього залучення коштів. Відтак, обґрунтовано розподіл показників контролю 
на чотири групи: структури, активності, ризику та загальної ефективності.
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1. вступ

Сучасні умови та методи управління підприємством 
потребують розробки ефективної системи контролю 
організації, яка б максимально відповідала змінам 
зовнішнього та внутрішнього середовища. Зовнішнє 
залучення коштів як окремий управлінський процес 
потребує постійного контролю та нагляду. Це зумовлено 
високим ризиком операцій із зовнішнього залучення 
коштів, оскільки прийняття неправильних управлін-
ських рішень може спричинити втрату платоспромож-
ності підприємства, зниження його ліквідності, а відтак 
зумовити формування кризової економічної ситуації. 
Контроль операцій за зовнішнім залученням коштів 
необхідний для перевірки ефективності їх використання. 
Чітко налагоджена система контролю дасть змогу значно 
зменшити ризик помилок та обсяги пов’язаних із ним 
втрат підприємства. Крім того, належна система конт-
ролю забезпечить ефективне використання фінансових 
ресурсів, сприятиме своєчасній адаптації підприємства 
до змін у зовнішньому і внутрішньому середовищі. Цим 
обґрунтовується актуальність проведеного дослідження.

2.  аналіз літературних даних 
та постановка проблеми

Значний внесок у вирішення проблем пов’язаних із 
формування системи контролю на підприємстві здійс-
нили такі вчені, як: Камінська Т. Г., Друрі К., Тере-
щенко О. О., Ігошина Ю. О., Слак Н., Луценко С. І., 
Великий Ю. В. та інші. Науковці наголошують, що 
система контролю не може існувати відокремлено, а має 
слугувати для постійного моніторингу ефективності 
здійснення управлінських рішень, прийнятих для забез-
печення реалізації цілей та завдань підприємства [1–7]. 
Водночас, недостатньо висвітленими залишаються пи-
тання, пов’язані із формуванням системи контролю за 
процесами зовнішнього залучення коштів, зокрема існує 
необхідність визначення та побудови системи показників, 
які б виявляли вплив зовнішнього залучення коштів 
на ефективність діяльності підприємства.

3. об’єкт, мета та задачі дослідження

Об’єктом дослідження є процеси контролю зовніш-
нього залучення коштів.

Метою є формування системи показників для здійс-
нення контролю зовнішнього залучення коштів на ма-
шинобудівному підприємстві.

Для досягнення окресленої мети доцільно вирішити 
наступні задачі:

1. Визначити показники, які доцільно використову-
вати в процесі контролю за операціями із зовнішнього 
залучення коштів.

2. Виявити основні аспекти, за якими слід формувати 
систему показників для здійснення контролю зовнішнього 
залучення коштів на машинобудівному підприємстві.

3. Сформувати основні групи показників, за яки-
ми слід здійснювати контроль зовнішнього залучення 
коштів на машинобудівному підприємстві.

4.  результати досліджень щодо формування 
системи показників для здійснення 
контролю зовнішнього залучення коштів 
на машинобудівному підприємстві 

Процес контролю за зовнішнім залученням коштів не 
може ґрунтуватись тільки на інформації про виконання 
плану зовнішнього залучення коштів. Оскільки зовнішнє 
залучення коштів має бути орієнтоване на конкретну 
стратегічну мету, яку планує досягнути підприємство, для 
забезпечення повноцінного контролю необхідно застосо-
вувати відповідні показники ефективності зовнішнього 
залучення коштів. Оцінювання процесів зовнішнього 
залучення коштів має ґрунтуватись на виокремленні 
узагальнюючих і специфічних показників. Узагальнюючі 
показники треба використовувати для того, щоб дослідити 
вплив зовнішнього залучення коштів на досягнення стра-
тегічних, тактичних і оперативних завдань підприємства, 
щодо покращення його фінансового стану та нарощен-
ня економічного потенціалу. Застосування специфічних 
показників має забезпечити визначення результативнос-
ті кожного етапу та окремих операцій із зовнішнього  
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 залучення коштів, а відтак ідентифікацію неефективних 
ланок у загальній системі фінансування підприємства.

Доцільним є також виокремлення показників ко-
роткострокової та довгострокової перспективи, що зу-
мовлено потребою оцінити зовнішнє залучення коштів 
із позиції поточного (короткострокового) та стратегіч-
ного (капітального) фінансування (табл. 1). 

Таблиця 1

Показники, які доцільно використовувати в процесі контролю 
за операціями із зовнішнього залучення коштів*

Група показників Види показників

За порядком 
обчислення

Абсолютні показники

Відносні показники

За рівнем дета-
лізації

Показники окремих операцій із залучення коштів

Узагальнюючі показники

За тривалістю кон-
трольного періоду

Показники довгострокової перспективи

Показники короткострокової перспективи

примітка: * — згруповано на основі [2, 3, 8–10]

Для здійснення ефективного контролю та оціню-
вання зовнішнього залучення коштів на машинобудівні 
підприємства система показників має забезпечити:

— можливість адаптації системи до умов будь-якого 
підприємства незалежно від сфери і обсягів діяль-
ності та стадії життєвого циклу;

— управління зовнішніми залученими коштами з по-
зицій системного підходу;
— орієнтацію на досягнення стратегічних, тактичних 
і оперативних завдань підприємства, які є ключовими 
для контролю та оцінювання результатів зовнішнього 
залучення коштів. У зв’язку з цим мають бути виділені 
найважливіші аспекти процесу зовнішнього залучен-
ня коштів, що дасть змогу в майбутньому узгодити 
комплекс оперативних заходів з обраною стратегією;
— оцінювання ефективності з позиції всіх складових 
процесу зовнішнього залучення коштів та їх видів.
Зазначимо, що впровадження системи показників 

контролю та оцінювання ефективності зовнішнього залу-
чення коштів у діяльність машинобудівних підприємств 
може мати ряд перешкод, зокрема пов’язаних з недоско-
налістю і непрозорістю процесів управління зовнішнім 
залученням коштів, труднощами організації центрів відпо-
відальності, невідповідністю організації поточної діяльності 
машинобудівних підприємств до їх стратегічних завдань.

Аналіз літературних джерел та вивчення практики 
організації процесів зовнішнього залучення коштів на 
машинобудівні підприємства дають змогу запропонувати 
систему показників оцінювання ефективності зовнішньо-
го залучення коштів, які варто класифікувати за такими 
основними групами: показники структури зовнішнього 
залучення коштів, показники активності зовнішнього за-
лучення коштів, показники ризику та загальні показники 
ефективності зовнішнього залучення коштів (табл. 2).

Таблиця 2

Показники оцінювання ефективності зовнішнього залучення коштів на машинобудівні підприємства для фінансування операційної  
та інвестиційної діяльності підприємства

Групи показників Показники Формули розрахунку
Одиниці 
виміру

Умовні позначення

Показники струк-
тури зовнішнього 
залучення коштів

Частка коштів залучених у гро-
шовій формі на певний період

F
F

Fm
Rm

R V
= × 100 %

де FRm — обсяг зовнішніх залучених коштів у гро-
шовій формі у і-му періоді, грн.;
FR i — обсяг зовнішніх залучених коштів у і-му 
періоді, грн.

Частка залучених коштів із 
використанням певного методу 
на певний період

F
n

Fn
ij

R i
= × 100 %

де nij  — обсяг залучених коштів з використанням 
певного методу у і-му періоді, грн.;
FR i  — обсяг зовнішніх залучених коштів у і-му 
періоді, грн.

Частка коштів залучених у мате-
ріальній формі в певному періоді

F
F

Fmat
R mat

R i
= × 100 %

де FRmat — обсяг коштів залучених у матеріальній 
формі коштів у і-му періоді, грн.;
FR i  — обсяг зовнішніх залучених коштів у і-му 
періоді, грн.

Показники актив-
ності зовнішнього 
залучення коштів

Темпи росту обсягів зовнішнього 
залучення коштів у грошовій 
формі у певному періоді

K
F

Fm
Rm

R V
=

Δ
Δ %

де ΔFRm — темп приросту зовнішніх залучених 
коштів у грошовій формі у і-му періоді, %;
ΔFR i  — темп приросту обсягів зовнішньо залучених 
коштів у і-му періоді, %

Темпи росту обсягів зовнішнього 
залучення коштів у матеріальній 
формі у певному періоді

K
F

FFRm
Rmat

R i
=

Δ
Δ %

де ΔFRmat — темп приросту зовнішніх залучених 
коштів у матеріальній формі у і -му періоді, %;
ΔFR i  — темп приросту обсягів зовнішньо залучених 
коштів у і-му періоді, %

Коефіцієнт співвідношення темпів 
приросту обсягів зовнішнього залу-
чення коштів і темпів росту доходу

K
F

Df
R i

i
=

Δ
Δ

%
де ΔFR i  — темп приросту обсягів зовнішніх залу-
чених коштів у і -му періоді, %;
ΔDi — загальний темп росту доходу у і-му періоді, %

Темп росту обсягів зовнішнього 
залучення коштів із використан-
ням певного методу

C
n

FFRn
ij

R i
=

Δ
Δ %

де Δnij  — темп приросту обсягів залучених коштів 
з використанням певного методу у і-му періоді, %.;
ΔFR i  — темп приросту обсягів зовнішньо залучених 
коштів у і -му періоді, %

Коефіцієнт інтенсивності зовніш-
нього залучення коштів

I
F

SFR
R i

i
 = частка 

одиниць

де FR i  — обсяг зовнішніх залучених коштів 
у і -му періоді, грн.;
Si — загальний обсяг фінансування підприємства 
у і -му періоді, грн.

Коефіцієнт обертання залучених 
коштів

O
Di

F
IF

R i

=
 кількість 

обертів

де Di — дохід від реалізації продукції підприємства 
за і -й період, грн.;
FR i  — середній обсяг зовнішніх залучених коштів 
за і-й період, грн.
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Групи показників Показники Формули розрахунку
Одиниці 
виміру

Умовні позначення

Показники ризику 
зовнішнього залу-
чення коштів

Коефіцієнт достатності обсягів 
зовнішнього залучення коштів на 
певний період

c
F

NFR
R act

t
= × 100

%

де FRact — фактичний обсяг зовнішніх залучених 
коштів машинобудівним підприємством у і -му пе-
ріоді, грн.;
Nt — обсяг потреби у зовнішньому залученні коштів 
у і -му періоді, грн.

Коефіцієнт витратності зовніш-
нього залучення коштів

P
P

PFR
acti

it
= %

де Pacti — фактичні витрати, пов’язані із зовнішнім 
залученням коштів на основі j -го методу, %;
Pit — бюджетні витрати на зовнішнього залучення 
коштів на основі j -го методу, %

Узагальнюючий показник ризику 
зовнішнього залучення коштів

Risk
P P P

Pp
D P t

i

+ +
× 100 %

де PD — втрати від недоотримання планового 
обсягу зовнішніх залучених коштів, грн.;
PP — втрати від приросту витрат на зовнішнє 
залучення коштів у звітному періоді, грн;
Pt — втрати від несвоєчасного отримання фактич-
них обсягів зовнішніх залучених коштів у звітному 
періоді, грн.;
Pi — планові витрати на зовнішнє залучення коштів 
у і -му періоді, грн.

Узагальнюючі 
показники ефектив-
ності зовнішнього 
залучення коштів

Співвідношення приросту рен-
табельності активів та обсягу 
зовнішнього залучення коштів

K
R

FROA FR
OAi

R i
=

Δ
Δ

частка 
одиниць

де ΔROAi — приріст рентабельності активів у і -му 
періоді, грн.;
ΔFR i  — приріст зовнішніх залучених коштів у і -му 
періоді, грн.

Співвідношення приросту доданої 
економічної вартості та обсягів 
зовнішнього залучення коштів

K
K

FEVA FR
EVA

R i
=

Δ
Δ

частка 
одиниць

де ΔK EVA — приріст доданої економічної вартості 
у і -му періоді, грн.;
ΔFR i — приріст обсягу зовнішнього залучення 
коштів у і -му періоді, грн.

Приріст рентабельності зовнішніх 
залучених коштів

Δ
Δ

R
E

FFR
i

Ri

= × 100 %

де ΔEi — приріст прибутку, отриманого у і -му 
періоді, грн.;
FR i  — обсяг зовнішніх залучених коштів у і -му 
періоді, грн.

Закінчення табл. 2

Контролювання і аналіз зовнішнього залучення ко-
штів на машинобудівне підприємство за запропонованою 
системою показників дає змогу встановити причини 
виникнення негативних тенденцій, диспропорцій та не-
збалансованості надходжень і видатків, а відтак визна-
чити «вузькі місця» у процесі зовнішнього залучення 
коштів на машинобудівні підприємства.

Показники структури зовнішнього залучення кош-
тів дають змогу проаналізувати, у якій формі та за 
допомогою яких зовнішніх методів машинобудівне під-
приємство залучає кошти.

Група показників активності зовнішнього залучення 
коштів відображає темпи росту обсягів зовнішнього 
залучення коштів у певній формі та з використанням 
відповідних методів.

Показники ризику зовнішнього залучення коштів 
обчислюють для виявлення відхилень у обсягах і ви-
тратах, пов’язаних із зовнішнім залученням коштів на 
машинобудівне підприємства, а відтак ідентифікації не-
сприятливої зміни зазначених параметрів, що збільшує 
ризик зовнішнього залучення коштів.

Група показників, що характеризують загальну ефек-
тивність зовнішнього залучення коштів узагальнює вплив 
зовнішнього залучення коштів на результати фінансово- 
економічної діяльності підприємства.

5. висновки

У результаті проведених досліджень:
1. Визначено, що система контролю за зовнішнім 

залученням коштів на машинобудівному підприємстві 
створює інформаційне підґрунтя для прийняття управ-
лінських рішень для фінансового забезпечення вироб-
ничо-господарської діяльності.

2. Виявлено, що система контролю за зовнішнім 
залученням коштів, для вирішення проблем адаптації 
машинобудівного підприємства до змін фінансового 
середовища, повинна включати ряд специфічних та 
узагальнюючих показників.

3. Визначено, що ефективна система контролю за 
зовнішнім залученням коштів має включати чотири 
групи показників: структури, активності, ризику та за-
гальної ефективності. Такий розподіл дає змогу ґрун-
товно проаналізувати процес зовнішнього залучення 
коштів, а відтак визначити і нівелювати «вузькі місця» 
у процесі зовнішнього залучення коштів на машино-
будівні підприємства.
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формирование сисТемы покаЗаТелей конТроля внешнего 
привлечения средсТв на машиносТроиТельные 
предприяТия

Представлены основные аспекты формирования системы 
показателей для осуществления контроля за процессами внеш-
него привлечения средств на машиностроительные предприятия, 
которая позволяет определить отклонения и скорректировать 
процесс мобилизации и размещения средств аккумулированных 
с внешней предпринимательской среды. Систематизированы 
показатели, которые целесообразно применять в процессе 
контроля внешнего привлечения средств. Обоснованно распре-
деление показателей контроля на четыре группы: структуры, 
активности, риска и общей эффективности.

ключевые слова: внешнее привлечение средств, контроль 
внешнего привлечения средств, показатели привлечения средств.
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