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8�		�����
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�. <��	�
�
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��������������� ��
������� ���	���� ��� 	�
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��������	���� �	������. 8�		�����
���	� �	�
�� ������� �������
��� � 

���
���� �	������������ 	���� ��������������� ���	����. 

�������� 	�
��: ��
������ ���	���, �������������� ���
����, 

���������� ��
������ 	�	����, �	������������ 	���� ���	����. 

 
� �������) ���������		�"� �������	�� *����� � "��#��$	�� ��	�������� 

�������	���� ��� �#������	�� ���#��$	�"� ����(�	��  ���������		�� ��	���� 
��������� ����������$ �����		�+ ���	������6�+ ������! )�%��������	�� ����� 
����)���  ��6���$	� ����	������		�� �		���6��		�� ������ ��%�����. �� 
��"��	�'	�� ��	$ ���	���$+ 	� ������	����	 �	��������$	!� � 
�"������!'��		!� #�%�� ����	!,  ����#������ %�������� �� ��(��	����	�� 
�	L+	���!  ������	�-�!�$���� ��������  ��	����. A��� ������	�-�!�$���"� 
��"��	�� ��	���� ����������  #���� 40%  ����%������� � #���� 60% �������! 
�������. *�������� �#��#��!��+��� ����!'��		���$, ���(�� ���"� ������� 
���	�"� ��'�	������	�� (������ 15%), 	�)������ ��� �"��%�� �������"� 
#�	������� ���������� �������	�� �  ��:, ���� � #��(��'�� "�� 	� �������+� 
��������	!� �������	!� ���	������6��. 

*�������� ��	�������� ������� � ��%��$���� 	�������������$	!) �!	��	!) 
������ �� � 	� �����"�� ��#�(�� �������		�"� �	���������%�� �  �������� 
	�)������ � "����� �����+��) ����	 � ��%����+����� ��	����� (����%����� ���� 
3% ������"� ��� � 2011 – 2012 "". ��� �#����	�� 20% �����!) ��������), � ���� 	� 
������� �		���6��		�� �!	� ���������� ������	� 0,1– 0,2% � 2009–2012 "".,  � 
2000 ". ���� �����"��� ����� 2,0% [5].  

� 	�������� ����� *����� �������� �� ������	�+ ���"���+ ��"�	�%�6�+, ��� 
����L������ (R���� ���#���	��  ����� �!)��� 	�6��	��$	�� ��	���� �% 
%���	��'�"��� ������	�"� ��%���, ��������	�� �����"� ���(	� ��%�����$ 
������	����$ 	���'�		!� �������%�������		!� ���6���!, �#�������$ ���� 
�������	���� ����%������� � �	���	�������#	���� �����6��. *����%�6�� 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

� 113

	�����		!) ���	�� �������������� ��%��(	�� %� ��R� �����%�6�� �		���6��		!) 
���6����� � ��"��	�), ��%��	�� ������� ��� ��%��#������ � �����#������ 
�		���6��		!) ��������, �����'�	������	�� ������� ��"�	�%�6�� � �������	�� 
�		���6��		�� ������$	���$+.  

:#L���� 	�������"� ���������	�� �!������� �		���6��		!� ������ � 
�����������$	�� ��	�������� �������, ��	6��	���+��� � �������		!) 
�!	��	!) �������). ��������� ���������	�� ����+��� �	�����6��	��$	�� ����� 
�		���6��		�"� �������, ���%� � ��	�'�	�� ��(�� �����	���� �������. �� 
��"��	�'	�� ��	$ ���#���� �	�����6��		�"� � �		���6��		�"� ���#���	�� ��(�� 
��"��	��� *����� ����#������ ���#�+ �����$	���$. ������� 6��$+ ��#��! 
�������� �#��	���	�� 	���	�-��������"�����) ���)����  �		���6��		��� 
������� � �	������� ��6���$	�-��	�������"� ��%����� ����������.  A�� 
�����(�	�� ��������		�� 6��� #!�� ������������	! �����+��� %�����: 

� ����������$ �������		!� "��#��$	!� ��	��	6�� �		���6��		�"� ��%����� 
�����������$	!) ��	�������) ������; 

�  ����	���%������$ �������		�� ������	�� �	�����6��	��$	�� ����! 
	�6��	��$	�� � ��"��	��$	!) �		���6��		!) ������ *�����; 

�  �#��	����$ �����$	���$ �	���%� �����������$	�"� �		���6��		�"� ������� 
� �������		�"� �	������� ��6���$	�-��	�������"� ��%�����. 

*�������� ����!'��		���$ ����	� ���� �����#! 	�������	�� �	�����6�� � 
	��!� ����%�������, 	� ��� (� ���'��#! �	�����6��, ��+��� �	�����		!�, ��� 
	���������	� ����	������	! 	� �		���6��		�+ �����	�%�6�+ � ����������6�+ 
�������! ����%�������. *����� ������)����� �����!� ���"�, � ��(� ���%����� 
&�5 � C���%�	!, ���#��(���$  ������ �������� ��� ����� (11%) � ?	��� (9%). 
:�	�� ��%�� �������	�� ����! ����� �	���������	�� � �#����$ �	�(�	�� �	���� 
– �� 83,8% � 2009 "���, � ��� ��������$������ ���"����� 	� ����	�  1. 

7�(	� ������$ �!��� � 	�%�) �����) ����� �	�����6�� � ��	��	�� ������, 
��	���� �����"� 	� ����	����$ � ������ 2010-2011 "". � �����������		� � 	�%�) 
�����) �������� ��� (3-4%) � �������%��	!� "��!. *����� ����� � �� ��#�(�� 
�����	��������$	�� ��	����, �� � ���� ������ ����" ���������� ���� 11% 
���) %�	��!) ��� ���%����� #���� ��� 70% � ���� ���������) ����	. �!���� 
��	��#��$	���$ ��#!�� ������	!) %������ ��� 	�%�) ���%�����)  ������"������ 
�������	���� ������� �������� ����	��6�+ 	� ������ 	��#��#���		!) ������	�-
�!�$��!) ��������, ���������� ��"� *����� ������(��� 	�)����$�� 	� ��#�(�) 
�	���������%�6�� ���'��"� ��� [3].  
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&��. 1. ��
����� ����� �
�������	, ��� ������� ����� !!�  
� <���=G��

�>� <���B��@���� (2000-2011 >>.) 

 
��(	�� ������ ��	���� %	�	�� �������� �����	�� �6�	�� �	���	6�� 	� 

"��#��$	!� �����	$ � 	��	�6��	��$	�� ��	�������� �������	����, ��	��  ��(� 
%	������$	� ��%������� ���$ ����������"� ������� � �+����"� ������ 
�	���	�������#	���� 	� ��������	�. ��	���	6�� ���	������ �	�"�����	����, 
���	���, � ��� �����, � �� �	����		++ ����� ���������	!) �������, ����� 
�!	�(��	� ����$ 	��!� ���� ����� �	���	�������#	���� �(��� ����	� � 
�	�'	��, �� � �	����		�� ����!. �� �	�'	�� ����� ��%������� ���$ 
�%������������ ����	�� �� ������ ����	����� � ����) ��������, ����!� 
���	������ ��(	��'��� ��	��������� ��#L����� 	���� ��	���� � ������� �� 
������6�� � �	��������$	�� ��	����. �� �	����		�� ����� ��� #���� ��(	�� 
����	�� 	� �	���	�������#	���$ ����! ��%!��+� �� ������	��, � ��(� 
��)�	�%�! ���	����� %	�	�� � ��#��! � �����	!) "�����) [1].  

*�%���!� ����	! ���� 	����� �����%��!���$ '����� ��)	���"������ ���� � 
�������+� 	���+ �������	����		�+ �������� �		���6��		�-����!'��		!) 
6�	���� 	� #�%� ���������	!) �		���6��		!) 6����. ��%����	�� ��	���� 
��		!) 6���� #�%�������  	� ����!�	!) �����(�	��) � �#����� �	�����6��		!) 
��)	���"��, 	�	���)	���"��, #����)	���"��, "�		�� �	(�	����, ��������) � 
����6��		!) ��)	���"��, ����%��	!) ��)	���"��, ��$���	����	�� �	��"����, 
��#�����)	�� � �.�. ��� ���� ��%����� ��%�		!) ��)	���"�� '����"� 
��)	���"�����"� ����� ��%����� ������"� )�%������, ���%�	� � ������	��� � 
	��!) �������	!) ���#���, ���#�+��) "����������		�"� ��"�������	�� 
�		���6��		�� ���	������6�� ��	�������� ������! ����	! [2].  

�� ��"��	�'	�� ��	$ ����� ����� ���#���� �#��	���	��  ��������"�� 
���������	�� �������	����		�� �������! �����������$	!) �������� � *����� �%-
%� ���������6��	��$	�"� ��%�����  ��6��	��$	�� �		���6��		�� ������! 
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���������� ���"���"� )�������  �����%�6�� ����	!) �		���6��		!) ��#L����  � 
�		���6��		�� �	����������!.  

&�����	��  �%������������ �		���6��		!), �������	!) � �!	��	!) ������� 
� ���6���� ��%����� ����-, ��%�- � �����		���6��		!) ������ ����� 
���������	�� �		���6��		!) ��������, �#���������� "�	�������	��  �!���) 
��)	���"�� � ��%��	�� �	���	�������#	!) �		���6��		!) �������. ��+���!� 
������� � ����) �����%�6��  ������"�� �����	�%�6�� � ����������6�� 
��������� ����!'��		����  �������� ���������	�� %�����		�� � ������"�� 
��%����� ����	! �� 2020 "��� 	�6��	��$	�� ������	�� ������! (��&), � ��� ����� 
�����������$	!) ��	�-�������� � ���� ����� ���������	!) ��"��	��, ����!� 
�#������� �%�������%$ ��(�� ��������+���� � ��"��	� �����6��		!�� ��������� 
� ��%����� �����������$ ���	����� ��)	���"�� � �#��	 ��!��� ��(�� 
"�����������, 	���� � ����%��������. 

?		���6��		!� ������! ���(	! ����$ #�%���� ������	�"� ��6���$	�-
��	�������"� ��%����� ��������) ��"��	��. Q��������	�� �����������$	!) 
������	!) �#��%���	�� �����#	� ����������$ �		���6��		�� ��%����� �����+��) 
��"��	�� � �#���	�������$  �������� ����!'��		���� � ����)   ������"�� 
�		���6��		�"� ��%����� ����	! ��� �������$	�"� ���"�. *��$ ���� � ������	�� 
�����%�6�� "���	!) 	�������	�� �		���6��		�-�	�����6��		�� ������� *�����.  

���������	!� 	�������	�� ��%����� 	���, ��)	���"�� � ��)	�� � *Q 
�����(��	! ��%�� ���%���	�� *�������� Q�����6�� �� 7 �+�� 2011 ". � 899. :	� 
��+��+�: 

� J�%����	���$ � ��������������� �������%��; 
� ?	������+ 	�	�������; 
� ?	�����6��		�-��������	��6��		!� ������!; 
� ���� � (�%	�; 
� ���������	!� ���! �����(�	��, ���		�� � ���6���$	�� ��)	��; 
� *�6��	��$	�� ����������$%���	��; 
� ���	�����	!� � ��������� ������!; 
� D	��"��������	���$, �	��"��#���(�	��, ����	�+ �	��"����. 
���	������6��  �������%�������		�� ������!  ����� �		���6��		�� 

����������6�� ����!'��		���� �#������������ �	�"����(	!�� ��)�	�%����, 
� ����� ����!) ���"�����	!� ������	!� ���"	�%! 	���	�-��)	�����"� 
���"����� � ��6���$	�-��	�������"� ��%�����, �#��������+��� 
�#���	������		���$ �������%������� � ���+������ � ����	� 
�	���������$	!��, ��	�	���!��, ������	!�� ��������� � �	�'	���  
�������� "��#���%�6��, �!������ ���!� ��(	!� � ���������	!� 
	�������	��� �����%�6�� �		���6��		�-�	�����6��		�� ������� [5].  

:�	��, 	������� 	� �	��	�����6�+ "����������		�"� ��	�	������	�� � 
��"�������	�� � ����� ���������	�� ��"��	��$	!) �		���6��		!) ������,  
2012 "��� ����� �		���6��		�-����	!) ��"��	�� 	� ����!'��� 50% �� �#��"� 
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��������� ��#L���� *Q. & ���� %��	�� �	�����6��	��$	�� ������  �����! 
	�%�� �������	���� �	��"��6��  	��!) �	�������� �		���6��		�"� ��%����� � 
��������+ ��	�������+ ������� ������� ����$ � ������ ������	�� 
��"��	��$	�� �	�����6��	��$	�� ����!, 	� �#��������+��� ������	�"� � 
��	����	�"�  ��%����� 	�6��	��$	�� ��	����.  ��+���!�� �����! 	�%�� 
�������	���� �		���6��		�"� ��%����� ��"��	�� ����+��� 	�%�� �����	$ 
�������%�6�� ����������"� ������ � ���#�� ����������  �		���6�� 	� ����	�) 
��"��	��$	�"� � ��	�6����$	�"� �������	��. ���!'�	�� �������	���� 
��	�������) ������ ��������) ��"��	�� ��(� 	������+ %������ �� ����	���� � 
������������ ����$	!) ��� �������$	!) �	�����6��		!) �	����, ���	�����	�� 
�	����������! [4].  

5	���% ��(��	����	�"� ��!�� � �#����� ������	!) �	�6����� "������ � ���, 
���  ���������� ��6���$	�-��	�������� ��%����� ���������� � �������		!) 
�������) ������ �	�����6��	��$	!) �������!�� ���#��� 	������ ���	�"� 
�	����������	�-��	�������"� #�%���. ���#���� �������	!�� ��������  
�����������$	�"� ��%����� 	� #�%� �		���6��		!) �������� � %���#�(	!) ����	�) 
����+��� ������ �		���6��		�"� ��"��	��$	�"� ��%����� %� ��R� ��#���%�6�� 
�	����		�"� ����	6���� �����$	�"� ��"��	� 	� #�%� ����������	�	�� �������!) 
������� �������	�� � �����$%���	��  ������	!) � �	���������$	!) ��������.  

:�	�� 	��#��$'�+ �������	���$ ���%��� ������ ��"��	��$	�� �	��"��6�� 
����%�������		�"� � 	���	�"� ����	6���� 	� ��	��� "����������		!) ������"�� � 
6����!) ���"���� �� ��%��	�+ �%�������%�		!) ��#L���� �	�����6��	��$	�� 
����! � �	����������! �		���6��		�"� ��%�����; ��		!� ������ �����%�����+� 
��%��	�� ���	�"��	��	!) �����������$	!) �#��%���	�� � ����) 
����	��������	!) ���	�6 (�������$	!� ���"�) ��� ��	�������) ����	�� [6].  

� �������) ��%����� "��#��$	�� �	���	6�� � �����	�� ������ 	���	�-
��)	�����"� ���"����� ��%	���� 	��!� �	������ �������	����		�-"��"��������� 
��"�	�%�6�� ��	����  – �����������$	!� �		���6��		!� ������, ����+����� 
���	���"��	��$	��  	���	�-����%�������		�� ��������, �������+����� 	� ��	��� 
�	����		�) �	��"��6��		!) ���6����� � ��(��"��	��$	�"� ������	������� 
�		���6��		!) ��"��	��.  

:�	��	!�� �������!���� ���������	�� �����������$	!) �		���6��		!) 
�������� ����+���: 

� ���!'�	�� ���� �		���6��  � ������ �	���	�������#	���� ��	����, 
��%����� �!�����)	���"��	!) �������� � "��#��$	�"� �!	� �		���6��		�� 
�����6��;  

� �����	�� �	���	6�� � ���%���	���� "����������		!) � ����	��������	!) 
"��	�6 ��� ����	��� ���6����� "��#���%�6��. 

� ��	������$	�� �)�(���$ ��	�������) � ��6����$���	!) ����������, � 
��(� �����������$	�� #��%���$ �#L���	�+��)�� ��"��	��; 
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� ����$	�� ��%��(	���$ ��������	�� �"��	���		���� ��#����		!) ��������, 
�!%��		�� ����	��������	�-�����������$	!� ����	���, ������	�-
"��"���������� � �	�����6��	��$	!�� �������� ���R� ������6�� � 
�		���6��		� ����	!�� ��#L����� �����	�) ��"��	��;  

� 	������ ���#��$	!) ��	�������) ���%�� � #��%��(����� ��"��	���, 
������ ��������	�� ����������"� � ��	�	����"� �������;  

� �)�(���$ 6����, ��)�	�%��� � ��#L���� �	�����6��	��$	�� ����! ������(� 
�		���6�� � ��"��	�), ��%��(	���$ ���������	�� 6�����	�� �	����������! 
������(� �		���6��		�-����	�"� #�%	���. 

?	�����6��	��$	�� ����� �		���6��		!) ��������, ��+��+��� � ��#� 
������� ��6���$	!) �	��������, ��"�	�%�6�� � �) �%�������%��, �������� �+����� 
� 	��#���� ��	����	� ��%����+����� ����$+ �	�����6��	��$	�� ����! 
����������. ?	�����6��	��$	�� ����� �		���6��		�"� ��%����� ���������� ������� 
�% ������$	!) � 	�������$	!) �	��������. � ������$	!� �	�������� ��	������: 
���	�� �����)����� �!�����		�� 	�������	�-�������� #�%�, ��"�	! 
"����������		�� ������ � ����	�"� �����������	��, #+�(��	!� � ���������� 
��"�	�%�6��, �#������		!� ��"�	�%�6�� (����������� ������, ���(�	��, 
����6��6��). � 	�������$	!� �	�������� ��	������ ���(��'���� 	� ���������� � 
��%��$���� ������$	�"� ���6���� �#������		�� ����+6�� �����$	�-	�������		!�, 
����"��%	!�, )�%������		!� � �	!� ����! �#������		!) �%������������. 

� ������� ���������	�� �	�����6��	��$	�� ����! ���������� ��	������:  
� �����'�	���� ��"��	��$	�� � ��	�6����$	��  	�������	�-�������� #�%! 

�		���6��		�� �������;  
� �������	���$  ������! ��"�	�� ��"��	��$	�"� � ����	�"� �������	��, 

������	�	���$ ����������. 
� �	�����6��		�-��	�������� ����� � ����( ��"��	�;  
� ��	������� 	�����	��, �		���6��		�� ��$���� �������	��������, �����6�� 

����	�"� 	���	�"� ���#������;  
� �����	$ ��%����� 	�������$	!) �	�������� ��%�����,  ����	��6��		!) 

�	���� � ������� �%������������. 
���	������6��		!� ��	�������� ���6����� � *�����  ��'��� 

�	��6��		���$ �!'��	�� � � 6���� ����������	�� � �������	������$����, 
�����������'�)�� � ������! "���"� �!	�" � 	����"�%���� ���#��$	����. 
:�	��	�� ���#���� ��6���$	�-��	��������  �����	�%�6�� ����	! 	� ����	� 
	�������$	�� �	�����6��	��$	�� ����! – 	�������� 	���"� �		���6��		�-
������	�"� �!'��	��, 	��!) �	6��6��, ������ � ��)�	�%��� ����)���  
�		���6��		��� ��%����+ 	� #�%� ��������"�� %	�	����� ��	���� [1].  

A�� �������	�"� ��'�	�� ��		�� ���#���! 	��#)����� �%��	��$ �������� 
�%������������ ��(�� 	���	�-�#��%������$	�� ��������, "����������� � #�%	����, 
����!� 	� ��		!� ����	� ��%�#��	! 	� �	6������$	�� ����	�, ��� ����(����� 
���6���! �	����������%�6�� � �		���6��		�"� ��%����� #�%	��� � �#������. :�	�� 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

 118

�% �����#�� �#��(�	�� ������! �!�'�"� �#��%���	�� � #�%	��� �������� ��%����� 
������! �		���6��		�"�  �������	������$���� � �	����������). � ��	��� ��		�"� 
���6���� ��(�� ������� �%������������, ����������		�� 	� ����	� 2, ��	��	�� 
6��$+ ������ ��������  ��%����� "%	�	�����" �	���	�������#	���� �		���6��		�-
����	!) ��#L���� 	� ���) ����	�) ��6���$	�-��	�������� ������!. 

 

 
&��. 2. :
�
����F ���@� � ��
��
=� ������= ��B����F ����>� �

������

�>� 

<��@<��
����������� � �����? �������� 
 
J��"����� �%�����������+ ���) �+���!) ��#L���� 	�6��	��$	�� 

�		���6��		�� ������! – �#��%���	��  � 	���, "���������� �  #�%	��� 
����������� 	���� %	�	����� ����� ��%����� ����"� �		���6��		�"� 
�������	������$����. ��(�!� �% 	�) ����	� ������ 	� ���������	�� � ��%����� 
���) �����	��� �������(�		!) 	� ��		�� ���������� �		���6��		!) ��������, � 
�������	���$ �) �%������������ ���������� �������	���$ �������%������� 
�	���������$	!) �������� � �����, � ��(� ���	�����  %	�	�� � �#������. 

�����������$	!� �		���6��		!� ������ ��������������� ��"�	�%�6�+ � 
������"�	�%�6�+ 	�����!�	!) ������	!) �	�����6��		!) ������ � ������� 
"�#��%���	�� – 	��� – �������	������$���� – "����������", ��� �����#������ 
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��%����+ ������	6�� � "%	�	�����" �	���	�������#	���� ���) �����	��� 
%��	���"� � ����) ���������� 6��� ����%������� �		���6��		�� �����6��. 
?	���������$	�� �������	������$���� ��������������� � ��%��$��� �	��"��6�� 
	��� � #�%	���, �	�� ���	����� %	�	�� � ��)	���"�� ��(�� 	��� [1].  

���6��� �����%�6�� "����������� ������� �������	�"� �%������������ 
������! �#��%���	�� � 	��� � #�%	��-������ ��+���� � ��#� �����+��� ��	��	!� 
	�������	��:  

� ���������	�� #��"������	�� �	�����6��	��$	�� ����! � �	����������! 
������(� �		���6��		!) "�����-����";  

� ��	�	����� � 	�������	�-�������� ������(� �	���������$	�"� 
�������	������$���� � �!�'�� '���;  

� �	���� ����	��������	!) #��$���� ��� ��%����� ����"� �		���6��		�"� 
#�%	��� 	� ��	��� �	�"������		�"� �����"� � ������	�������.  

7����$ �%������������ �����	��� �����������$	�"� �		���6��		�"� ������� 
��"�	�%���	� �� �������� ���	6��� � ��������"��� 	������ "���%�	���$	!) ���%�� 
��(�� �		���6��		� ����	!�� ��#L�����, �����#����+��)  �����%�6�� ��%	�"� 
���� �������	!) ������� �� ��%����+ �	���������$	!) �������� 	� ����������. 

?	�����6��	��$	!� ��)�	�%� ���������	�� �		���6��		�"� ������� 
��	��!������ 	� ��#�	�����	�� ������$	!) � 	�������$	!) �	�������� 
��%�����, ��������"��� ��%��	�� ��%	�"� ���� ����	�����, 	����������) 
��"�	�%�6�� � �������� ��	��	!) �����	 ("����������, 	���, �#��%���	��, #�%	�� � 
�#������), ��� #���� �����#�������$ ����� ����	���� � ���'��#�� �		���6��		�"� 
�������	������$���� � ���������	�+ �		���6��		�� ��$���!. 
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��&��' 	�	���� 8�	&�	���' H������&', � 

����# �������& �����&' &�
��&���� ���
����. 8�������(��	� 	�	���� ��������! 
&	�����&
 &�
��&���� ���
���� � ����������� & ���&������� �&
�!. <������
�(��	� 
�������&	�� ���&�� �������&������ &�
��&���� ���	���� �� 	���	��� 	��&����-
�����&���� &	������. 8����������	� �	�
& ����� �����
�� & ���
���� 
&	�����&������� 	�����
��� �������&������ ���	����. 
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CLUSTERS AS BASIS OF FORMING OF INNOVATIVE MODEL  

OF DEVELOPMENT OF NATIONAL ECONOMY 
The modern situation in the national innovation system of the Russian Federation and global trends in 

innovation development are considered. System of formal institutions of innovative development at the 
federal and regional level is analyzed. Importance of territorial innovation cluster as a modern social and 
economic institution is substantiates. The main factors of the formation and development of the institutional 
environment of the territorial cluster is considered. 
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