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7�	�&�#�
� �� ����
��&��
�
� 	���	
& ��
��
�&' ���
���� �����	&
 ����
�&

� 

&

�
��&�
�� �&���
&	�� 
� �&����(�	�
�!, � ����
��� 
�  �
���
���

��� ������. 
<��	�
�, �� 
��
���
�: ���
����, �	����
�	�& �����	� ����
�&

� &

�
��&�
�� 
�&���
&	��, � ������ 
� 	�����&�� �&���
�	�& �����&. 

����
�� 	�
��: &

�
��&', &

�
��&�
� �&���
&	��, ����
�&

� &

�
��&�
��� �����	���, 
�
���
���

��� �&���
&	��. 

 
4		���6
�	� �
��$	
��$ ��%	���$�� � ��
���
� 	��6
 �� ���
��6
 �
 ���	 % 
�+����) 

��		�

� ��%���
� �%�"��
 
 �
��������� %�
����. � �
���	
 (, �� ���#���� � 

	�"������	��
� �����
,  ��%����
 
		���6
�	�� �
��$	���
 �
��������� 	� �$�"��	
 ��� 
%��#
�$'�"� 
	�
���	��, ���"��	���	�� )���
���. ��#��,  �#��(�	
��$ 
	�����6
�	�) 
������
� �
��������� �� �
����	
��$ ����
�� ��"�	
%�6
� ���6��� ������
		� 

		���6
���  ���%�����$ �� 	����
���	���
 
		���6
�	�) ���6��
�. �����, 	� ��
� 
%�#�����, �� 
		���6
�	� �
��$	
��$ �
���������� )���
����%���$�� %	��	�� 
�����	�� 	���%	���	���
 

	6���) ��%��$���
�. �� ����	+��$�� 	���	
��+ ����
�"� 
������"� ��"� �
( �����	��� ��������� 	� ��"�	
%�6
+ 
		���6
�	�"� ���6��� �� 
���#��	
�� ��"����� �
� ����
%�6
� �����
�
� 
		���6
�	�� �
��$	���
.  ����, 
	����
�	��
��$ ��%��#��	�) ���	6��
� 
 �����
� ������
		� 
		���6
�	��� ���6����� 
	� 
	�"������	���) �
����������) %��'�+�$ ��#'�
�
� "�������+��		�  
�������(�����, %��#
�$'�"�, 
����
�����
��
 
		���6
�	
 %�)���, �� 	� ��%����� 
���
���	� ��
������������ 	���	�� 	��
�	
� 	��
���-��)	
�	�� ����	6
��. 

A���
�(�		� 
		���6
�	�) ���6��
� 	� �
����������) �� �
�	��
�	�) ��	�� 
������
		� 	��� %	��'�� �
��#��(�		� � ���6�) �
���%	�	�) 	��
��6
� 
�. 5��
��	�����, 5. 5��'�, �. J�(��, �. J���	$
��, 5. J��+
, 5. �������, 
�. ������
, :. �����
���, �. >��6$, �. >�	������, 7. A��
'	
�, *. 4��	�), 
&. 4�$�	
���, �. ����	�
���$
�, �. ����#���, :. ��%$�
	, :. ���
�, 5. �����	�
��, 
A. �$���, J. ����	, &. ��
�����	��, �. �������, �. ����

	, 5. �����

, 5. ���"�(�	, 
5. &����	
�, J. &�	��, J. ��
��, �. ����)��, 7.B�����	$
�, 5. B�)	� :.4. K��
	�$
�� �� 
	'�). 

:�	�
, 	�%��(�+�� 	� 	���	
��$ %	��	�� 

�$
���
 	��
���) ���6$, ��������	�) 
����		�� ������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+ �
����������, ��
� %�%	����� ��� 
	�������	� ����
���		� ���	6��
�, ��		�

� �� �����
� ������
		� 
		���6
�	�+ 
�
��$	
��+ �
���������, % �"���� 	� ���6��

� 
�	
���	�� "���%
. T�
����, 	��#)
�	� 
#
�$' "��#�
� ������� ����		�  ��%��#
� �� �#���	����		� ��)�	
%�� ������
		� 

		���6
��� �
��������� 	� ���"�����
��� ������
����, ��� ��%��#6
 ������"
�	�"� 
���	�, % ���)���		�� ��	��	6
� %�
	 � %��	
'	$��� ���������
. ���
'�		� 6�) ����	$ 
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��%�����$ 
		���6
�	�-�
���	��� �
���������� ���
���	� ��%��#����  ������"
�	
 
���	� �� �������	� 
���"����� �). 

7���+ �����
 � ����
�(�		� ���#�������� ������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+ 

	�"������	���) �
���������. 

 C
���	���	�� ��%����
 ��	
���) �
�	���	 � �
���	
 ���%�
� �� ��"�, �� 
%�#�%����		� ���
���	�"� ��	
6
�	���		� 
	�"������	���) �
��������� ����� 
���#����+ �$�"��	
. ���� �
 	���
��
 	�6
�	��$	� �
�	��

�, 
 
	�"������	���� #
%	��, 
%�
����,  ���)����$ ����(���+�$ ����
� 	� 	��
���
 ���� ���"� #����, %	�)����$�� 	� 
� 
������ ���	
, ������		� �
�"� ����"�� �
���
%�6
� 
		���6
�	�� �
��$	���
.  

��� �
���	� ���$ 
		���6
�	�� �
��$	���
 � ������		
 �
�	��
�	�) 	�"���%�
�  
%'��������$ �� � ���"
� ������	
 // ��. ��
, �
����� �
���%	�	�� 	��
���6$ J�(�� 
�.7. %�%	����, ��  �� � 1957 �. � ���6
 "��)	���"
�	
 %�
	� �� ��	
6
� ��
��	�"� 
����#	�6���" *�#��� &�����, �%�"��$	��'� ����
� ��%���
� ������������
, 
%����(��, �� ���� �
���	� 
		���6
�	� �
��$	
��$ �
��������� �
%	�) ���� ����	���
 
�����
 #
�$'� ��%	���� ����� �) �
�	��
�	�"� %�����		�. T� ��"� �
���)�	
���, 
������� 	�6
�	��$	�� �����
� &�5 � ���
�� % 1909 �� 1949 ��. %#
�$'���� 	� 87,5% 
%� ��)�	�
 "��)	���"
�	�) %�
	", ��#�� 
		���6
� [3, c. 17].  

����
	 "
		���6
�" (% �	"�. – innovation) �%	���� 	��� 	��
���- ��)	
�	� 
����"	�		�, 	��������		� �
 ��%��$��� �������(�		� 	���%	� [7, c. 21]. 

�%�"��$	��'� ��������	
 ����
�(�		�, ��%�����
 �
���	�$
�� ���	��-
�
�	��
���� ��
����"� �
�	� 7�)����� ��"�	-J���	���$
��, �����
��$
�� ���	�� 
��%�� �������� 	� �����
� // ��. ����'� ��
�  � 	��6
 ����
	� "
		���6
�" �� 
"
		���6
�	�� ���6��" [6, c. 18]. 

&��'	� ���(���, �� 
		���6
� ���'�%�	
 % ����
%�6
�+ 
		���6
�	�) ���6��
�. 
����
	� "
		���6
�" �� "
		���6
�	�� ���6��" #��%$

, ��� 	� 
��	���	
, "
		���6
�	�� 
���6��" ���'�%�	�� %
 ������		��, �����		�� 
 ��'���		�� 
		���6
�" [6, c. 9]. 
���#)
�	� ��"������� ��
�( % ���
�+ ���	�) A(. J����� 
 J. ��
���, �� 6� – "���	�� 
���"� ���� ���6��, �
�� ����	�� 	��
�, ��)	

�, �
�	��

�, �
������	�6��� �� 
������
		� � ���	� 6
��" ��� ����(�		� �������) ���
�
� 
 �
�'�"� %�������		� 
����
�$	�) �����#. *�� ���	�) ��%	���� 
		���6
�	�� ���6�� "�
 ����������	�� 
��%����
 
 ���
���	� �
����6+��		� 	���) 
���" [9, c. 118]. 

T"
�	� ( T�
�	�� �
���	� "��� 
		���6
�	� �
��$	
��$",  
		���6
��� ���(�+�$�� – 
	���������	
 
  ����
�	���	
 
�	
���	��%���	
 ��)	���"
�, �����
6
� �#� �����"�, 
� ��
�( ��"�	
%�6
�	�-��)	
�	
 �
'�		� ����#	���"�, ���
	
�������	�"�, 
����6
�	�"� 
�#� 
	'�"� )���
����, �� 
����	� ���
�'�+�$ ����
���� �� �

��$ ����#	�6��� 
 
��6
��$	�� �����. 5 ��, 
		���6
�	�� �
��$	���
 �
�	����$  �
��$	
��$, �� ��������	� 
	� ��
������		� 
 
����6
��
%�6
+ ��%��$���
� 	��
���) ����
�(�	$ �� ��%��#�
 

 %�����+� �����
 	� ��	�
 	���) 
�	
���	��%���	�) �����
� 
 �����" [2]. 

����
���		� ����
� 	��
���-��)	
�	�"� ���"����,  �
���
%�6
� ���6��� ������
		�  

		���6
�	�+ �
��$	
��+  �
��������� ��(���� ����% %�
��	�		� ���	�) %�)��
�. � 
"���%
 	��
� – 6� ��%����
 ��	����	���$	�) 
 ���
���	�) ����
�(�	$ % 
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	��������
���	
'�) 	�����

�, �
�����		� ����
� �������(�		� � ����#	�6��� 
��%��$���
� 	��
���) ����
�(�	$, �
�����		� ���
���	���
 �
��$	���
 	��
���-
����
�	�) %�
���
�. � "���%
 ��)	

� – 6� �
�����		� �
���
 �����
6
� 	� #�%
 
���	�����%�6
�. � "���%
 ����#	�6��� – 6� �������(�		� ���"�����	�� ��"�	
%�6
� 
���6
 	� #�%
 ��
������		� 
���'+���	�� ��)	

� 
 ���"�����	�) ��)	���"
� (��%��	�, 
���#��		�, ���%����, 
�
�"�		�, ����	�6
�	�, ��
���	�), 
	��	���	� ��%'���		� 
�
������		� ����#	���) ��	�
� �� 
	'�. &�
��	
��$ ��	�) %�'�%

� ��
���� 
����������	� 	� ��"
�	�-�������	
� �)��
. ���. ���.1. 

 
 

&��.1. ��������
�-��>
�
� �?��� "$����-��?

��-����I
�����-�<�A���

F" [8, c. 22] 
 
 ���
'�		� ���#����, %�#�%����		� 
�	
���	��������(	���
 	��
��
��
�� 

�����
6
� 
 �
�����		� ���
���	���
  �
���%	�	�"� ����#	�6��� ����		� #�%������� 
	� 	���) �
'�		�) � "���%
 ��)	

� 
 ��)	���"
�, � ��
�( 	� ��
������		
 	���) 
��"�	
%�6
�	�) ���� 
 �
�	��
�	�) �����
� "�������+��		�, �

 	� �
%	�) ����
�) 
6�
�� "	��
� –����#	�6���" ����
%�+�$�� �
����
�	��� ��	
��� ������
		� 	� �
�	
 
�
���������, �#'��	�	$, 	��
���) 
 ����
�	�) ��"�	
%�6
�. 5  ����	���� �� ����
%�6
� 
���
���	�) ���#���
 �
'�	$ 
 � "����	�� %����		�� � ���6��
 ������
		� 

		���6
�	�+ �
��$	
��+. 
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A��
 � ��	
� �����
, #
�$' 
�	
���	� %���	����$ 	� ���#�������) ������
		� 

		���6
�	�+ �
��$	
��+ �
���%	�	�) �����	�6��. &�����
� ��%	����� ���#������
 

	�"������	���� �
��$	���
.  �	�"�����		�-6� �� ����� �
��$	���
 �+��	�, �
� 
������ ��)��	�� �� 
�����"
�	�� ���	 ����
�$���� 	� �
%	�) �����) ��"� ��%���
�. 
>����	�+ ���#���
��+ �
��$	���
 �����	�6��  � ����	�		� ����#	���� 
 
	������
��$	�� ���� �
��$	���
. �����
��� ����#	���� �
��$	���
 �����	�6��� � 

	�"� �
 �����. �����, ��������+�� 	� ��	�
, 
	�(
��� �����
6
� ���(��$ ��� 
%�������		� ��)��	�) �� 
	�����6
�	�) �����# �+���.  �	�"� �
 ���6��
�	�� 
�����
� �+��$
�� �
��$	���
 �� �
 ���"
	��$	�� ����� ����"�� ���#����) �
�)��
� 
���� ����#	�6���, �����(� ��  �������		� �� 	� ��	
� ��� %�������		� ��)��	�) � 

	�����6
�	�) �����# ���(����
�. ������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+ 	� ��
�"� ���� 
�
���������
 ��
�( ������ ���� ���#������
,  ��
����, ���	6��� �� ������. 
4		���6
�	
 �
�)��� 	� 
	�"������	����� �
���������
 ��(��$ #��� %��������	
 	� 
��
) ����
�) (�����
��$	���
 �����
6
�: ��%����	�+�� �
� 	��
�	
) �����#
� ����
� 
���"
	��$	�"� ��
��� 
 %�

	��+�� �����		�� 	��-)�� � ���6��� �����
� �� ���
�. 
���� 
 �
�)��� �� ������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+ 	� ��
�"� ���� �
���������
 
��+�$ ���� ��	��	6
� �� ���#������
.  

4		���6
�	� �
��$	
��$ � 
	�"������	�6��
 ������(	� ��������	� 	� ����"	�		� 
��
�) 6
���:  
–  ��#
� ������"
� 6
	�������		� 	� 
	�(
��� �����
6
+, � ��
�( 	� �����	��
 

�����"�;  
–  �������		� 	��#
�$' ���
���	�� %#������ ����(
 ��� ����
%�6
� 
	�(
���� 

�����
6
� (	����
���, �$�"��	
 ��(� �������	
 4	���	��-��"�%�	�);  
–  ��'�
 	�������$
�) ���� �� %���#
� 
���	

�6
� ��� �������		� 
	�(
���� 

�����
6
�;  
–  ������+��		� ������ 	� 
	�(
��� �����
6
+ �� �������		� 
	�(
���� 


��$����;  
–  ������		� �#� ��'�
 '��)
� ������		� 
�	
���	�	�) ������" 	�� 

��$���	����	��� %���#��� ������		� 
	�����6
� (

	�, ����#���		�, 4	���	��) ����. 
A�� ��"� ��# ��%	����� ���#������
 ������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+ 

�����	���) �
��������� 	��#)
�	� %�
��	��� ����
�(�		� ���	� �
���%	�	�"� 

	�"������	���"� ��	
�. � ��%��$���
 ��"� ��(	� ���
���� ���	
 ���#������
 ��%���
� 
"���%
, �� %�
�	� �	������� ���� 
���
���� � ������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+ 	� 
��
�"� ���� �
����������). 5 ����: 

1. ����
���'��#	
��$ 
������ %�
����		�)  ��)	���"
� (�����
���: 
	�%��	
 
�
��� "Monotype", "Siemens", "Linotype", "Hyphen" �����
�+�$ 
���'+���	
 �����	��
 
������� 	� ��	��
 
���'+���
� % ������		�� ��	�) 	� �����
�����$	
 ����	��
� �� 
�������� ���������	�"�  �
����		� ��
��
�. ����'+���	
 �����	��
 ������� � 
����
6
�	�-�����	���) ���6���) �
%
� �
�����+�$  �

��$ ����	$ 
 %	��	� �
�����+�$ 
����
	� �) �
�"����
�.) 
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2. *�%��#
� �� �������(�		� ����	�) 
		���6
� – ��"�	
%�6
� � �
���%	�	�) 
�����	�6���) ����	�) 	��
���) ��#������
� �� ����
�	� 
���
�
� ��#��� 
���
���	"���) ���(# %
 ������		� 
		���6
�	�� �����
6
� � 
	�"������	���) 
�
����������), �
� %������$	�� ����"� ���� �
���%	�	�) �����
�. 

��(	� �����	�6��� #�(�� #��� �
����� 	� ��	
�. J
�$'� '�	�
� ����"�� 6$�"� � 
���� ��� ����	���
 �
'�	$ �� ��%��#6
 �� �������(�		+ ����	�) 
		���6
�. 5��, �
 
�
����, ����#	�6��� 
		���6
�, �

 �
����
��+�$ �����#�� ��	
� � �����$ �
���	�+ 
������+. ���� ����� ��� �
 ����	��� �
'�		� ��� 	���"��(�		� �
��$	���
 % 
����#	�6��� ����	�) 
		���6
�, ��
� �����$	� �6
	��� 	���	
 ��(������
. � ��%
 
�#��		� �����	�6���� 
�	6��6
� 
		���6
�	�"� ���
���	"� ��6
�$	�� � ����"�	
%�6
� 
��"� ������
	�$
�� ����
����. �� ���'�%�	� % ���, �� 
�	6��6
� �����#�� ����)��� 	� 
����
�	� ������
		�, ��#�� ����
%�6
� ��	��	�) %���� 
		���6
�	�"� ���	� �
��$	���
 
�����#���� ��%��#
� �� ����
%�6
+ 
		���6
�	�) ����
�
�,������
		� �
��� 	� %��(�� 
��(���� � ��(�) 
�	�+��) ��"�	
%�6
�	�) ����
���. 

����, ��	
�+ % "����	�) ���#�������� ������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+ 
�����	�6��� � 	��#)
�	
��$  ������		� �
����"� �
���%�
��, "����	�+ ��	
6
�+ �
�"� 
� ������
		� �� ����
%�6
� 
		���6
�	�) ����
�
�, ��#�� ����"�	
%�6
� ����
���� 
������
		� � �����$ ������	�"� ����. :�	�
, ����� %����(���, �� ��	� �����$ 	� � 
���	� ��(����+, 
 �
�� �����	�6��� ��(� ���
���	� ��	
6
�	����� % �(� 
�	�+��+ 
��"�	
%�6
�	�+ ����
����+, ���
 ����"�	
%�6
� 	� ��������$��. 

:
�
� %�
	 � ��"�	
%�6
�	
� ����
���
 ������
		�, ������
		� 
		���6
�	�+ 
�
��$	
��+ � ��	
� ����
 �����#���� �
���
%�6
+ �������		� ���
���	"���) 
����
�(�	$ �� ������+��		� ������� 
 	��
���� �
��$	���
 �����	���. ��
�� ��	��, 
�����#�����$�� ��%��#
� �� �������(�		� 	���) ������
 ������	� �������		� 
����
�(�	$, � ��
�( 	���) ������
 ������6
� ���6
�	�

�. 

�� ��	
�+ ���#���
��+ ������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+ � 
	�"������	��
� 
�����
 � �
����	
��$ 
���
�

���	�) 
���
�. �
 ��
�%�� ���
��
�, ������
	�$
�+ 
�
��$	
��+ � �����	�6���) 	������
'� %����+�$�� 	� ��	��(��� �� 
		���6
�), � 
�+�� % 
	(�	��	�+ ���
��+, �

, 	� ��+�$ ������	$�"� ����
�� � %�
��	�		
 ������
		� 

		���6
�	�+ �
��$	���
. � 6$��� %�'�%
� ��	� %�%����� "����
 �
����
����� 	� 
%�����		� �� ����		� ����� � ��%��$���
 �
��$	���
, ��	�
 �
 6$�"� ����"�� %	�+�$ 
��'� ���

 % 	�).  

T�"����, (� ��
 ���#������
 
		���6
�	�� �
��$	���
 �
��������� %�����$�� �� 
����
%�6
� ���	�) %����	$, � ����: 
–  �������		� 
		���6
�	�� ������"
� �����	�6���  � 
�	��
��
 �� %�"��$	�� 

������"
� ( �� 	� %��(�� �
� ���� �
����
���$	�� %� 6� ���#��, �� ����� ��#�+ ���	 
% �����
� 
������� ���#����); 
–  ��%��#��		� 
�	6������$	�) %���� 
 ���	6��
� �������		� 
		���6
�	�� 

���
��
�, ���
���	�� 
		���6
�	
� ������"
�; 
–  �������		� ���	
� 
 ���"��� 
		���6
�	�� �
��$	���
 ( �� ��
��
�� %	��	
 

����	��
, ���)���+�� ���6��

� �
��$	���
 �����	�6���, ��(� 	� %��(�� ��	��(��� 
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�����	�6��� ��(��$ ���� �����$	� 
	�����6
+ ��� ���	 	�����		� ������� ��"� �� 

	'�"� ��
�����, ��"� )���
�������
� , � ��
�� ��	�� ��(
� ����"	�%����� ��

���	�� 
�����, � ��(� 
 ��

���	
 ���#��
�, � ��(� 
 ��%��#
� ���	
� 	� � �����$ ���	�+ �� 
�
���"�� ��������� 
���"���		+); 
–  �#���	����		� 
 ��#
� ���'��#	�) 
		���6
�	�) ����
�
�, �� ��%'��++�$ �� 

��������

�+�$ �
��$	
��$ �����	�6���; 
–  ��%	���		� �(���� ������	�"� %�#�%����		� ����
%�6
� 
		���6
�	�) ���"��� 
 

����
�
� (���#���	� ����		� ��� ���(��	�) �����	�6��, �� �����	�6��, � ���
�+�$ 
'

�$	
 �
����	�
� %� ���(��	
 
�'��); 
–  �������		� ��"�	
%�6
�	�� ����
����, �������� 
 �����	������� �� 


		���6
�	�) %�
	. 
C��
���	� �� ���
'	� ������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+ � 
	�"������	��
� ����
 

��� ���� ���#������
,  �
 
 � 
	'�), �����#���� %�
��	�		� ���	�) ��	
6
�, ���'�%�	�) % 
��"�	
%�6
�+, ���	���		��, ������6
�+, ��"��+��		�� 
 
�	������ %� �������(�		�� 

		���6
�. T ����+ %�#�%����		� ���
���	���
 ��	�"� ���6��� � �
���%	�	�) 
�����	�6���) ����		
 �����+������ �
����
�	
 ������� ����
%�6
� %�%	���	�) ��	
6
�, 
��#�� 	��#)
�	� ����
���� �
���� ���"� �������		+ ���
���	�"� ��)�	
%�� 
������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+, �
 � ����
�, ��
 
 	� ���
��6
. 

T�%	���	
 ���#������
 	� � ������	���, ��	�
 	�����	
 – ����"�+�$ 
���'����"���� �
�����	�� ���"�. ��� 6$��� ���
'�		� �) ��������� %#
�$'�		+ 
���
���	���
 � ��%��$�����	���
 
		���6
�	�) ���6��
�, �� � ���+ ���"� ���%���� �� 
�
�����		� �
���	���
 �������(�		� �����	�6����� �
%	�"� ���� 	��������	$, ��(� 
���� 
		���6
�	� �
��$	
��$ �$�"��	
 � ��	
�+ 
% "����	�) �
������) ���
)�. 
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FEATURES OF INNOVATIVE ACTIVITY IN ENTERPRISES PUBLISHING 

The paper considers of modern trends in innovation management processes on book publishing 
industry. The results described principles, especially the management of innovation, given the specificity of 
the industry. 
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