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ɎȿɅ 330.8   

JEL Ƚ 300            

                                                        Ɋʀɧɠɨɩɝ Ɍ. Ȼ., ɚɫɩɿɪɚɧɬ,  
Ʉɇɍ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ 

 

ȲɌɍɉɋɃɅɉ-ɀɅɉɈɉɇȲɒɈɃɄ ȻɈȻɆȲɂ ɋɉɂȽɃɍɅɎ ȼȲɂɈɀɌ-ɇɉȿɀɆəȽȻɈɈɚ 
ɉіɦɟɧɨɜ ɋ. Ⱥ. іɫɬɨɪɢɤɨ-ɟɤɨɧɨɦіɱɧɢɣ ɚɧɚɥіɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛіɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 

 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɩɨɝɥɹɞɢ ɦɢɫɥɢɬɟɥɿɜ Ⱦɚɜɧɶɨʀ Ƚɪɟɰɿʀ ɬɚ Ɋɢɦɭ ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɟɬɚɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɡ 60-ɯ ɪɨɤɿɜ 
ХХ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɩɨ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ. ȼɢɜɱɟɧɨ ɩɨɝɥɹɞɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɳɨɞɨ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ 
ɦɚє ɡɚɣɦɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ ɰɿɧɧɿɫɧɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ, ɦɨɞɟɥɶ, ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ,  ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɰɿɧɧɿɫɧɚ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ. 

 

Ɋɩɬɭɛɨɩɝɥɛ ɪɫɩɜɦɠɧɣ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɳɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨ ɞɨɜɨɞɹɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. ȼɡɚєɦɨɞɿɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɡ 
ɨɞɧɿєʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ - ɡ ɿɧɲɨʀ, ɜɤɥɸɱɚє 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɜɢɦɚɝɚє 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ.  

Ȼɨɛɦʀɢ ɩɬɭɛɨɨʀɰ ɪɮɜɦʀɥɛɱʀɤ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɜɟɪɬɚɥɢ ɭɜɚɝɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɿ ɡɧɚɣɲɥɢ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɩɪɚɰɹɯ Ʉɫɟɧɨɮɨɧɬɚ, Ʉɨɥɭɦɟɥɥɢ, Ɇ. Ʉɚɬɨɧɚ, Ɇ. Ɍ. ȼɚɪɪɨɧɚ,  Ⱥ. ɋɦɿɬɚ, 
Ⱦ. Ɋɿɤɚɪɞɨ, Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, ɬɚ ɿɧɲɢɯ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ ɭ ɩɪɚɰɹɯ ɬɚɤɢɯ 
ɭɱɟɧɢɯ, ɹɤ: Ƚ. ɑɟɫɛɪɨ, Ɉ. Ɉɫɬɟɥɶɜɚɥɶɞɟɪɚ, ȱɜ ɉɿɧɶє, Ⱦɠ. Ɇɚɪɝɚɪɟɬɬɢ, Ⱦɠ. ɉɨɥɟɬɚ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ 
ɩɪɚɰɿ ɜɿɞɨɦɢɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɬɚɤɢɯ ɹɤ: Ɇ. Ƚɨɥɨɜɚɧɟɧɤɨ, Ɍ. ȿɣɡɟɧɦɚɧɧ, Ⱥ. Ʉɥɢɦɱɭɤ, 
ȼ. Ɋɟɜɭɰɶɤɚ, ɇ. ɋɬɪɟɤɚɥɨɜɚ, Ƚ. ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ, Ʉ. ɐɨɬɬ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. 

Ɉɠɝɣɫʀɳɠɨʀ ɲɛɬɭɣɨɣ ɪɫɩɜɦɠɧɣ ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɞɨɫɢɬɶ ɝɥɢɛɨɤɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɞɟɹɤɿ ʀʀ ɚɫɩɟɤɬɢ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ, ɜɫɟ ɳɟ ɧɟ ɡɧɚɣɲɥɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦɢ ɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɛɿɥɶɲ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚɤɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɜ ɧɚɭɰɿ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫɿ ɹɤ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ.  

Ɍɟɦɚ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɫɜɨєɸ ɧɨɜɢɡɧɨɸ ɿ ɩɨɬɪɟɛɨɸ 
ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ʀʀ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ. 
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ɇɠɭɛ ɬɭɛɭɭʀ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɛɿɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɿ. 

ɋɠɢɮɦɷɭɛɭɣ ɟɩɬɦʀɟɡɠɨɨɺ. ȼ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɹɜɢɳ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɚɛɨ ɫɢɫɬɟɦ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ʀɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɫɚɦɿ ɦɨɞɟɥɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɨɧɹɬɬɹ “Ɇɨɞɟɥɶ” ɩɨɯɨɞɢɬɶ ɜɿɞ ɥɚɬɢɧɫɶɤɨɝɨ ЦШНЮХЮЬ, ɳɨ 
ɨɡɧɚɱɚє ɤɨɩɿɹ ɚɛɨ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭєɬɶɫɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɛɨ ɹɜɢɳɚ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɳɨ ɦɨɞɟɥɸєɬɶɫɹ, ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɢ ɦɟɬɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ Д1, ɫ. 405]. 

Ȼɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ – ɫɩɪɨɳɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɧɰɟɩɬ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɿ 
ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜɡɚєɦɨɞɿє ɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɡɿ ɫɜɨʀɦɢ 
ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɬɜɨɪɸє ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɬɚ ɡɚɪɨɛɥɹє 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

ɉɟɪɲɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɪɚɰɿ ɳɨɞɨ ɩɢɬɚɧɶ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɡ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɜ ɤɿɧɰɿ 
1940-ɯ ɪɨɤɿɜ, ɚ ɜɠɟ ɜ 1950-1960ɪɪ. ɩɨɧɹɬɬɹ “ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ” ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɞɿɥɨɜɢɯ ɿɝɨɪ ɞɥɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɉɪɨɬɟ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɩɟɪɲɿ ɡɝɚɞɤɢ 
ɩɪɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɡ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɳɟ ɜ 430 ɪɪ. ɞɨ ɧ.ɟ. 
Ɍɚɤ, ɞɚɜɧɶɨɝɪɟɰɶɤɢɣ ɦɢɫɥɢɬɟɥɶ Ʉɫɟɧɨɮɨɧɬ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɬɪɚɤɬɚɬɿ «Ɉɣɤɨɧɨɦɿɹ» ɩɨɤɚɡɚɜ 
ɫɜɨє ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɦɨɞɟɥɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɣɤɨɧɨɦɿɹ – ɰɟ ɧɚɭɤɚ ɩɪɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɧɚ ɣɨɝɨ ɞɭɦɤɭ – ɰɟ ɜɫɟ ɛɟɡ 
ɜɢɧɹɬɤɭ ɦɚɣɧɨ Д2Ж. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɦɢɫɥɢɬɟɥɶ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɜ ɡɚɫɚɞɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɇɚɪɤ Ʉɚɬɨɧ (234 – 149 ɪɪ. ɞɨ ɧ. ɟ) ɭ ɫɜɨєɦɭ ɬɪɚɤɬɚɬɿ «Ɂɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɨ» ɪɨɡɤɪɢɜ 
ɩɨɧɹɬɬɹ ɹɤ ɦɨɞɟɥɿ ɡɪɚɡɤɨɜɨɝɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɬɚɤ ɿ ɦɨɞɟɥɿ ɪɢɧɤɨɜɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɨɝɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ ɡɛɭɬ ɧɚɞɥɢɲɤɿɜ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɬɚ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ ɜɫɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ, ɳɨ ɧɟ ɜɢɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɪɨɥɶ 
ɦɢɫɥɢɬɟɥɶ ɜɿɞɜɨɞɢɜ ɬɚɤɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɤ ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɨ, ɹɤɟ 
ɜɜɚɠɚɜ ɧɚɣɛɥɚɝɨɪɨɞɧɿɲɨɸ ɫɩɪɚɜɨɸ. ȼ ɫɜɨʀɣ ɦɨɞɟɥɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɪɨɥɶ 
ɩɪɢɞɿɥɹɜ  ɜɥɚɫɧɢɤɭ, ɹɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ ɦɚє ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɪɚɛɿɜ – “ɡɧɚɪɹɞɞɹ ɩɪɚɰɿ”.  

Ɇ. Ɍ. ȼɚɪɪɨɧ (116 – 27 ɪɪ. ɞɨ ɧ. ɟ) ɜ ɬɪɚɤɬɚɬɿ «ɉɪɨ ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ» 
ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɱɢ ɞɭɦɤɭ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɚ ɡ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɨɦ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨʀ ɚɝɪɨɤɭɥɶɬɭɪɢ. Ɇɢɫɥɢɬɟɥɶ ɩɿɞɞɚɜ ɫɭɦɧɿɜɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɥɚɬɢɮɭɧɞɢɫɬɫɶɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɥɚɫɧɢɤɢ 
ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɱɢ ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬɚɯ, ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɸɬɶ ɧɚ ɧɚɣɦɚɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ ɮɭɧɤɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ.  ȼɚɪɪɨɧ ɜɢɫɥɨɜɢɜ ɞɭɦɤɭ 
ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɣɦɚɧɨʀ ɩɪɚɰɿ ɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ є ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɧɿɠ 
“ɩɿɞɧɟɜɿɥɶɧɨʀ”. Ɍɚɤɨʀ ɠ ɞɭɦɤɢ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ Ʉɨɭɦɟɥɥɚ (ȱ ɫɬ. ɧ.ɟ.) “ɉɪɨ ɫɿɥɶɫɶɤɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ”  ɿ ɩɿɡɧɿɲɟ Ƚɚɣ ɉɥɿɧɿɣ ɋɬɚɪɲɢɣ (123 – 79 ɪɪ. ɞ.ɧ.ɟ.) “ɉɪɢɪɨɞɧɚ ɿɫɬɨɪɿɹ ” 
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ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɱɢ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɦɨɞɟɥɶ ɞɪɿɛɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
“ɧɚɣɦɚɧɨʀ ɩɪɚɰɿ” є ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ Д2Ж.  

ȱɫɬɨɪɢɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɦɢɫɥɢɬɟɥɿ Ⱦɚɜɧɶɨʀ Ƚɪɟɰɿʀ ɬɚ Ⱦɚɜɧɶɨɝɨ 
Ɋɢɦɭ, ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɹ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɱɢ ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɪɨɥɿ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɦɚє ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɹɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚɤ ɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɍɨɦɭ ɩɨɞɪɿɛɧɟɧɟ ɡɟɦɥɟɜɨɥɨɞɿɧɧɹ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɨɫɶ ɹɤ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɧɿɠ ɥɚɬɢɮɭɧɞɢɫɬɫɶɤɟ.  Ɉɤɪɟɦɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɪɚɛɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɩɪɚɰɿ. Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɨɫɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɚɦɟ ɧɚɣɦɚɧɭ ɩɪɚɰɸ, ɹɤɚ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɸ ɡɚ “ɩɿɞɧɟɜɿɥɶɧɭ”.  

əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɩɿɞɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ ɛɭɥɢ ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɳɟ ɜ Ⱦɚɜɧɿɣ Ƚɪɟɰɿʀ ɬɚ ɜ Ⱦɚɜɧɶɨɦɭ Ɋɢɦɿ, ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦ ɫɬɚɜ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɶ ɡ ɤɿɧɰɹ 70-ɯ ɪɨɤɿɜ ББ 
ɫɬɨɥɿɬɬɹ (ɬɚɛɥ.1).  

ȼ ɤɿɧɰɿ ɏVII – ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ БIБ ɫɬ. Ⱥ. ɋɦɿɬ ɪɨɡɝɥɹɞɚɜ  ɜ ɫɜɨʀɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ  

ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɭ ɥɸɞɢɧɭ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɥɸɞɢɧɭ, ɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤɨʀ є 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ ɲɤɨɥɢ ɩɨɥɿɬɟɤɨɧɨɦɿʀ (Ⱥ. ɋɦɿɬ, Ⱦ.Ɋɿɤɚɪɞɨ) 
ɫɟɪɟɞ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɞɨɯɨɞɭ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɜɛɚɱɚɥɢ ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɪɟɧɬɢ, ɹɤɚ ɫɬɚɥɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɲɤɨɥɢ ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɟɤɨɧɨɦɿʀ. Ⱥɥɟ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɹɤ ɡɚɡɧɚɱɚɜ ɋ. Ɇ. 
Ȼɭɥɝɚɤɨɜ ɜ ɫɜɨʀɣ ɩɪɚɰɿ «Ʉɚɩɿɬɚɥɿɡɦ ɬɚ ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɨ», ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɚɫɶ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ 
ɫɜɨʀɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɚ. Ⱥɧɝɥɿɣɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɚ (ɥɟɧɞɥɨɪɞɚ), ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɚ – ɮɟɪɦɟɪɚ 
ɬɚ ɤɥɚɫɭ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. Ɍɚɤɢɣ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ ɩɨɞɿɥ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɦɚɜ ɦɿɫɰɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ Ⱥɧɝɥɿʀ ɿ ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɡɭɫɬɪɿɱɚɜɫɹ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ Д7, ɫ. 339Ж. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜ ɏVII – ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ БIБ ɜɱɟɧɿ ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɹ ɜɿɞɧɚɣɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɞɿɸɱɢɯ ɧɚ ɬɨɣ ɱɚɫ ɮɨɪɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɞɨɫɹɝɥɢ ɥɢɲɟ ɭ ɞɪɭɝɿɣ ɩɨɥɨɜɢɧɿ ɏɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ. 

Ȼɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɩɨɱɢɧɚє 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɶ ɡ ɤɿɧɰɹ 60-ɯ ɪɨɤɿɜ ɏɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ. ȼ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɛɭɥɨ 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɋɟɪɟɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ, ɹɤɿ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɛɭɥɢ PEST, SАЇT-ɚɧɚɥɿɡ, ɚ 
ɩɿɡɧɿɲɟ GAP, KSF ɬɚ VКХЮО CСКТЧ ɚɧɚɥɿɡɢ (ɬɚɛɥ.1).  

ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 70-ɯ ɪɨɤɿɜ ɏɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɩɪɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ 
ɦɟɬɨɞɢ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɹɤɢɯ 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɬɨɜɚɪɭ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɸ ɤɪɢɜɨʀ ɞɨɫɜɿɞɭ Д5, ɫ.10Ж 
(ɬɚɛɥ.1). 

ɋɟɪɟɞ ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɚɥɢ ɦɚɬɪɢɰɹ Ȼɨɫɬɨɧɫɶɤɨʀ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɨʀ ɝɪɭɩɢ (BCG), ɦɚɬɪɢɰɹ MМKТЧЬОв – GОЧОЫКХ EХОМЭЫТМ ɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɜ 1975 
ɪɨɰɿ Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɨ – Ƚɨɥɥɚɧɞɫɶɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ SСОХХ ɦɚɬɪɢɰɹ “ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɭ 
ɩɿɡɧɿɲɟ  ɭ 80–ɯ ɪɨɤɚɯ ɩɿɞɞɚɜ ɤɪɢɬɢɰɿ Ɇɚɣɤɥ ɉɨɪɬɟɪ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɶɤɨʀ ɲɤɨɥɢ 
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ɛɿɡɧɟɫɭ, ɜɤɚɡɭɸɱɢ, ɳɨ ɪɢɧɤɨɜɚ ɱɚɫɬɤɚ ɬɚ ɬɟɦɩɢ ɪɨɫɬɭ ɝɚɥɭɡɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ, ɚ ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ, єɞɢɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɍɛɜɦɣɱɺ 1 

Ɍɭɫɛɭɠɞʀɲɨʀ ɢɛɬɩɜɣ, ɴɩ ɝɣɥɩɫɣɬɭɩɝɮɝɛɦɣɬɷ ɝ ɜʀɢɨɠɬ-ɧɩɟɠɦɹɝɛɨɨʀ ɪɩɲɣɨɛɹɲɣ ɢ 70-ɰ 
ɫɩɥʀɝ ɐɐ ɬɭɩɦʀɭɭɺ 

Ƚɣɟ ɛɨɛɦʀɢɮ ɢɩɝɨʀɳɨɷɩɞɩ ɬɠɫɠɟɩɝɣɴɛ Ɋɩɫɭɯɠɦɷɨʀ ɧɠɭɩɟɣ 

PEST -  ɚɧɚɥɿɡ Ɇɚɬɪɢɰɹ BCG 

SWOT-  ɚɧɚɥɿɡ Ɇɚɬɪɢɰɹ Ɇɚɤ Ʉɿɧɫɿ (McKinsey) 

GAP -  ɚɧɚɥɿɡ Ɇɚɬɪɢɰɹ ADL 

KSF -  ɚɧɚɥɿɡ Ɇɚɬɪɢɰɹ ɏɨɮɟɪɚ (HШПОЫ) 
VКХЮО CСКТЧ ɚɧɚɥɿɡ  

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
 

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɜɱɟɧɨɝɨ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, 
ɹɤ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɡɛɢɪɚєɬɶɫɹ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɹɤɢɦɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɰɿɥɿ, 
ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ ɞɿʀ, ɳɨ ɡɧɚɞɨɛɥɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɢɯ ɰɿɥɟɣ Д6, ɫ.26Ж.  Ɇɚɣɤɥ ɉɨɪɬɟɪ 
ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɜɫɹ ɞɭɦɤɢ, ɳɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝɚɯ ɬɚ ɜɢɞɿɥɹɜ ɬɪɢ ɬɢɩɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ Д6, ɫ.73Ж:  ɚɛɫɨɥɸɬɧɟ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɭ ɜɢɬɪɚɬɚɯ; 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ; ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ. 

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɿɜ Ɇɚɣɤɥ ɉɨɪɬɟɪ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ, ɳɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ 
ɜɢɦɿɪɸєɬɶɫɹ ɧɟ ɞɜɨɦɚ, ɚ ɩ’ɹɬɶɨɦɚ ɫɢɥɚɦɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɨɜɭ 
ɦɨɞɟɥɶ ɩ’ɹɬɢ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɫɢɥ (ɬɚɛɥ.2).    

ɍɛɜɦɣɱɺ 2 

ɇɩɟɠɦɷ Ɋɩɫɭɠɫɛ – 5 ɫɣɨɥɩɝɣɰ ɬɣɦ 

ɋɣɨɥɩɝɛ ɬɣɦɛ Ɋɩɥɛɢɨɣɥɣ ɟɦɺ ɩɱʀɨɥɣ 

Ɂɚɝɪɨɡɚ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 

ɛɚɪ'єɪɢ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ; 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɝɚɥɭɡ;, 
ɟɬɚɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɿ (ɜɿɤ);  
ɧɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. 

ɋɭɩɟɪɧɢɰɬɜɨ ɫɟɪɟɞ ɮɿɪɦ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ  ɜ ɝɚɥɭɡɿ;  
ɦɟɬɨɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ. 

Ɋɢɧɤɨɜɚ  ɜɥɚɞɚ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɜ ɝɚɥɭɡɿ; 
ɜɩɥɢɜ ɹɤɨɫɬɿ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ; 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ; 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɦɿɧɢ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ; 
ɱɚɫɬɤɚ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ; 
ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɜ ɝɚɥɭɡɿ. 

Ɋɢɧɤɨɜɚ  ɜɥɚɞɚ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ; 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɭ; 
ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ; 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɫɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɰɿɜ. 

Ɂɚɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɢ ɬɨɜɚɪɿɜ-
ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɿɜ 

ɜɢɫɨɤɿ ɛɚɪ'єɪɿɜ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ; 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɝɚɥɭɡɿ; 
ɟɬɚɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɿ (ɜɿɤ); 
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ. 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Д6] 
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɡɧɚɣɲɥɢ ɫɜɨє ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɜ ɩɪɚɰɹɯ ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɹɤ Ⱦɠɨɡɟɮ Ⱦ 
‘Ʉɪɭɡ, ɇɢɬɢɧ Ɇɟɬɚ, ɉɢɬɟɪ ɉɟɬɱ, Ⱦɠɨɪɞɠ  Ƀɢɩ, Ⱦɠɨɚɧ Ɇɚɝɪɟɬɬɚ, Ɍ. ȿɣɡɟɧɦɚɧ. Ɍɚɤ, 
Ⱦɠɨɚɧ Ɇɚɝɪɟɬɬɚ, ɩɿɡɧɿɲɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭє ɫɜɨɸ ɭɜɚɝɭ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 
ɬɚ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɰɿɧɧɨɫɬɿ 
ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ, Ɍ. ȿɣɡɟɧɦɚɧɨɦ, ɩɨɜ’ɹɡɭє 
ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɿɡ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɫɚɦɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚɤɰɟɧɬɭɸɱɢ 
ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ. 

ȼ 90-ɯ ɪɨɤɚɯ ɏɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɪɭɲɿɣɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɫɬɚɥɢ, 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
(ɬɚɛɥ.3), ɚ ɜ 2000-ɯ ɪɨɤɚɯ ɏɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɱɟɪɟɡ ɛɭɪɯɥɢɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɿɡɧɟɫ-ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ, 
ɡ ɨɞɧɿєʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɬɚ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  - ɡ ɿɧɲɨʀ, ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɭɫɩɿɲɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɪɬɚɸɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɭɜɚɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɜɱɟɧɢɯ-ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɱɨɦɭ ɡ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɩɪɚɰɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɨɧɬɨɥɨɝɿʀ 
ɬɚ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɚɤɢɯ ɜɿɞɨɦɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ ɹɤ: Ƚ. ɑɟɫɛɪɨ, Ɉ. 
Ɉɫɬɟɥɶɜɚɥɶɞɟɪɚ, ȱɜ ɉɿɧɶє ɬɚ ɿɧɲɢɯ (ɬɚɛɥɢɰɹ 3). 

ɍɛɜɦɣɱɺ 3 

ɀɭɛɪɣ ɫɩɢɝɣɭɥɮ ɜʀɢɨɠɬ-ɧɩɟɠɦɹɝɛɨɨɺ 

ɀɭɛɪɣ Ɋɠɫʀɩɟ ɫɩɢɝɣɭɥɮ ɐɛɫɛɥɭɠɫɣɬɭɣɥɛ  
1 ɟɬɚɩ 70-ɬɿ ɪɨɤɿɜ ББ 

ɫɬɨɥɿɬɬɹ 
Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɹɤ: 
ɨɡɛɪɨєɧɧɹ, ɩɨɥɶɨɬɢ ɜ ɤɨɫɦɨɫ, ɚɬɨɦɧɿ ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿʀ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɦɟɪɟɠɿ, ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ  ɫɟɪɣɨɡɧɚ ɡɦɿɧɚ ɭɦɨɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɬɚɤ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɨɩɢɫɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɹɤɿ ɫɬɚɜɢɥɢɫɶ ɞɨ ɨɩɢɫɭ 
– ɰɟ ɩɪɨɫɬɨɬɚ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ, ɥɟɝɤɿɫɬɶ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɤɨɦɩɚɤɬɧɿɫɬɶ. ɇɚ ɰɿɣ ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɡ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɩɟɪɲɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɨɩɢɫɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɹɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɋɟɪɟɞ ɧɚɣɜɿɞɨɦɿɲɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ SADT 
(Structured Analysis and Design Technique – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɿ 
ɬɟɯɧɿɤɚ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ), ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɦ 
Ⱦɭɝɥɚɫɨɦ Ɋɨɫɫɨɦ ɜ 1973 ɪɨɰɿ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɨɞɧɚ ɡ ɩɿɞɦɧɨɠɢɧ SADT ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ IDEF0 (IЧЭОРЫКЭТШЧ DОПТЧТЭТШЧ ПШЫ FЮЧМЭТШЧ MШНОХТЧР), 
ɹɤɚ ɱɚɫɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɨɩɢɫɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

2 ɟɬɚɩ 80-ɬɿ ɪɨɤɢ ББ 
ɫɬɨɥɿɬɬɹ 

ɑɟɪɟɡ ɲɢɪɨɤɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɧɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ʀɯ ɨɩɢɫɭ ɬɚ ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɇɚ ɰɿɣ ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 
-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɞɿɚɝɪɚɦ ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɞɚɧɢɯ ɪɿɡɧɢɯ ɧɨɬɚɰɿɣ (Ƀɨɪɞɚɧɚ / Ⱦɟ Ɇɚɪɤɨ, Ƚɟɣɧɟ-ɋɚɪɫɨɧɚ); 
-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɞɿɚɝɪɚɦ «ɫɭɬɧɿɫɬɶ-
ɡɜ'ɹɡɨɤ» ɪɿɡɧɢɯ ɧɨɬɚɰɿɣ (ɑɟɧɚ, Ȼɚɪɤɟɪɚ); 
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-ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɥɚɧɰɸɠɤɚ ɩɨɞɿɣ (ɧɨɬɚɰɿɹ 
EPC); 
-ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɪɟɠ ɉɟɬɪɿ ɪɿɡɧɨɝɨ 
ɜɢɞɭ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє ɪɨɡɜɢɬɨɤ CASE-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɨɩɢɫɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɡɪɭɱɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɞɥɹ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɚɧɚɥɿɡɭ, 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

3 ɟɬɚɩ 90-ɬɿ ɪɨɤɢ ББ 
ɫɬɨɥɿɬɬɹ 

ȼɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɛɨ ɛɿɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ “BЮЬТЧОЬЬ MШНОХТЧР SШПЭаКЫО”. Ⱦɨ ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ 
ɰɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ: 
-ɲɢɪɨɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɿɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 
-ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɞɧɚɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɡ ɪɿɡɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɪɿɡɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ; 
-ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ єɞɢɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɞɥɹ ɨɩɢɫɭ ɜɫɿɯ 
ɫɭɬɬєɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ; 
-ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɡ ɦɨɞɟɥɿ. 
  ɐɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ  ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɜ ɫɟɛɟ ɫɢɫɬɟɦɭ (ɞɟɪɟɜɨ) 
ɰɿɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɦɨɞɟɥɶ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɞɨɜɿɞɧɢɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 

4 ɟɬɚɩ 2000-ɧɿ ɪɨɤɢ ББI 
ɫɬɨɥɿɬɬɹ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɛɿɡɧɟɫ-ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ, ɿɞɟɹ ɹɤɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɚɧɚɥɿɡɿ ɬɚ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɛɿɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. 
ɉɨɹɜɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ. ɉɪɚɰɿ ɬɚɤɢɯ ɜɿɞɨɦɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɹɤ Ɉ. Ɉɫɬɟɪɜɚɥɶɞɟɪ, ȱɜ ɉɿɧɶє, Ƚ. ɑɟɫɛɪɨ, Ⱦɠɨɚɧ 
Ɇɚɝɪɟɬɬɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɛɿɡɧɟɫ-
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ  
 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɹɤ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɜ ɛɿɡɧɟɫ-
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɧɚɛɭɜɚє ɜ ɤɿɧɰɿ ɏɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ȼ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɞɭɦɤɚ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɡɦɿɧɢ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɿ, ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɿ ɬɨɳɨ) ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɬɨɝɨ ɧɚ 
ɹɤɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹ (ɬɚɛɥ. 4). 

ɍɛɜɦɣɱɺ 4 

ɀɭɛɪɣ ɫɩɢɝɣɭɥɮ ʀɨɨɩɝɛɱʀɤ 

ɀɭɛɪ ɐɛɫɛɥɭɠɫɣɬɭɣɥɛ 

ȱɦɿɬɚɰɿɣɧɢɣ Ʉɨɩɿɸє ɬɟ ɳɨ ɜɠɟ ɞɨɛɪɟ ɜɿɞɨɦɨ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɨ. 
ȱɧɤɪɟɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ ɇɟɜɟɥɢɤɿ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ; ɲɜɢɞɲɟ, ɤɪɚɳɟ, 

ɞɟɲɟɜɲɟ. 
ȿɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚɥɟ 

ɧɟ ɜ ɫɜɿɬɿ (ɧɚɩɪ., ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ). 
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Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɢɣ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɦɚɸɬɶ ɞɚɬɢ ɡɧɚɱɧɟ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ. 

Ɋɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɫɜɿɬɭ ɨɞɪɚɡɭ. 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 
Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɦɿɧɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɚɫɶ ɬɚɤɢɦɢ ɡɚɯɿɞɧɢɦɢ ɬɚ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɦɢ 

ɜɱɟɧɢɦɢ ɹɤ ɇ. Ɍɨɦ,, ȼ. Єɮɪєɦɨɜ ɬɚ ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮ. Ɂɨɤɪɟɦɚ ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ  
ɜɩɥɢɜ ɡɦɿɧ ɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɢɞɿɥɢɜ ɬɪɢ ɬɢɩɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ:  ɪɟɚɤɬɢɜɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɥɚɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɜɱɟɧɨɝɨ, ɪɟɚɤɬɢɜɧɢɣ 
ɬɢɩ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɢɦɢ ɩɨɝɥɹɞɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɥɿɞɭɸɬɶ єɞɢɧɨ ɨɛɪɚɧɿɣ ɭ ɞɚɥɟɤɨɦɭ 
ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿɣ ɧɚ ɫɬɚɬɢɱɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɬɢɩ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɧɟɜɟɥɢɱɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ, ɹɤɢɦ  
ɥɟɝɲɟ ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɿ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɶ  ɞɨ ɡɦɿɧ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ Д5, ɫ. 16-
18Ж. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜ ɤɿɧɰɿ 90-ɯ ɪɪ. ББ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦɢ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ: 

▪ ɬɟɨɪɿɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɝɚɥɭɡɿ); 
▪ ɬɟɨɪɿɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ (ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɦɿɧɚɦɢ, ɬɟɨɪɿɹ ɤɪɢɡ);  
▪ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
▪ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɬɟɨɪɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ (ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɲɥɹɯɨɦ 

ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ  ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ (ІPV, IRR ɬɨɳɨ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɩɨɞɿɥ  ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ / ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɧɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤ-ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ. 

▪ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. 
ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 2000-ɧɿ ɪɨɤɢ ББI ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɇ. Ɋɟɜɭɰɶɤɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ ɪɿɡɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɫɭɜɚє ɞɭɦɤɭ, ɳɨ ɧɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɩɥɢɜɚɸ ɬɚɤɨɠ “ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ”. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɜɱɟɧɨʀ, 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ʀɯ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ (“ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ”) 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɦɚє ɩɨɫɿɞɚɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ Д5, ɫ. 29-31Ж. Ɍɨɦɭ ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ ɫɜɿɣ ɲɚɛɥɨɧ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɹɤɨɝɨ ɩɪɨɩɨɧɭє ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɤɥɸɱɨɜɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ  ɿɫɧɭɸɱɢ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɤɰɟɧɬɭє ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (ɪɢɫ.1). 

ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 2000-ɯ ɪɨɤɿɜ ББI ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɩɪɢɜɟɪɬɚє ɭɜɚɝɭ ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ-ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɹɤ Ƚ. ɑɟɫɛɪɨ, Ɉ. 
Ɉɫɬɟɥɶɜɚɥɶɞɟɪɚ, ȱɜ ɉɿɧɶє ɬɚ ɿɧɲɢɯ. Ɍɚɤ, ɜ 2003 ɪ. ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɩɪɚɰɹ Ƚ. ɑɟɫɛɪɨ  “ȼɿɞɤɪɢɬɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ: ɧɨɜɢɣ ɿɦɩɟɪɚɬɢɜ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ”, ɚ 
ɩɿɡɧɿɲɟ ɜ 2006 ɪ.  – “ȼɿɞɤɪɢɬɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ: ɹɤ ɩɪɨɰɜɿɬɚɬɢ ɜ ɩɟɣɡɚɠɿ ɧɨɜɨʀ ɿɞɟʀ”. ɇɚ 
ɞɭɦɤɭ ɚɞ’ɸɧɤɬ-ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ, ɳɨɛ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɰɟ ɪɨɛɢɬɢ ɜɿɞɤɪɢɬɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 
ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ ɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ, 
ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɿ ɨɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ʀʀ ɱɚɫɬɢɧɚ. ɉɪɚɰɹ Ƚɟɧɪɿ 
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ɑɟɫɛɪɨ «ȼɿɞɤɪɢɬɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ» ɩɨɹɫɧɸє, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɪɨɰɜɿɬɚɬɢ ɜ ɟɩɨɯɭ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

 
 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

   

 

   

 

 
ɋɣɬ. 1. ɇɩɟɣɯʀɥɩɝɛɨɛ ɭɠɰɨɩɦɩɞʀɺ ɯɩɫɧɮɝɛɨɨɺ ɜʀɢɨɠɬ–ɧɩɟɠɦʀ ɪʀɟɪɫɣєɧɬɭɝɛ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: Д5, ɫ. 49] 
 

ȼɱɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡɭє ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ, ɳɨ ɫɤɥɚɜɫɹ ɜ ɫɮɟɪɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɬɿ ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ, ɩɟɪɲ ɧɿɠ ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɫɬɚɧɭɬɶ ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɸ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ, ɜɫɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɫɬɭɩɟɧɸ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ȼ ɫɜɨʀɣ ɩɪɚɰɿ Ƚ. ɑɟɫɛɪɨ ɜɢɞɿɥɹє ɲɿɫɬɶ ɬɢɩɿɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɹ 5). 

 

2. Ƚɣɢɨɛɲɠɨɨɺ ɬɭɫɛɭɠɞʀɲɨɣɰ ɫɠɬɮɫɬʀɝ ɪʀɟɪɫɣєɧɬɭɝɛ: 
1) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
2) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɚɪɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

3) ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ 
ɫɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 

 

4. ȿʀɛɞɨɩɬɭɣɥɛ ɜʀɢɨɠɬ-ɪɩɫɭɯɠɦɺ ɪʀɟɪɫɣєɧɬɭɝɛ: 
1) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɨɞɢɧɢɰɶ; 

2) ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

3. Ƚɣɺɝɦɠɨɨɺ ɥɦɹɲɩɝɣɰ ɥɩɧɪɠɭɠɨɱʀɤ ɭɛ ɯɩɫɧɮɝɛɨɨɺ 
ɠɯɠɥɭɣɝɨɩʁ ɬɣɬɭɠɧɣ ɜʀɢɨɠɬ-ɪɫɩɱɠɬʀɝ ɪʀɟɪɫɣєɧɬɭɝɛ: 

1) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
2) ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ; 

3) ɪɨɡɪɨɛɤɚ (ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ) ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

1. ȿɩɬɦʀɟɡɠɨɨɺ ɪɫʀɩɫɣɭɠɭʀɝ ɬɪɩɡɣɝɛɲʀɝ ɨɛ 3, 5, 10 
ɫɩɥʀɝ: 

1) ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ; 
2) ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɥɚɧɰɸɠɤɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 
3)ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

ɇɛɤɜɮɭɨʀ 
ɪɫʀɩɫɣɭɠɭɣ 
ɬɪɩɡɣɝɛɲʀɝ 

Ȳɬɨɮɹɲʀ ɭɛ 
ɪɩɭɠɨɱʀɤɨʀ 
ɬɭɫɛɭɠɞʀɲɨʀ 

ɫɠɬɮɫɬɣ 

Ʌɦɹɲɩɝʀ 
ɥɩɧɪɠɭɠɨɱʀʁ  

Ɍɣɬɭɠɧɛ 
ɜʀɢɨɠɬ-

ɪɫɩɱɠɬʀɝ  

ȼʀɢɨɠɬ-

ɪɩɫɭɯɠɦɷ  

ȼȲɂɈɀɌ-ɇɉȿɀɆɗ ɊȲȿɊɋɃЄɇɌɍȽȻ 
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ɍɛɜɦɣɱɺ 5. 
Ʌɦɛɬɣɯʀɥɛɱʀɺ ɜʀɢɨɠɬ-ɧɩɟɠɦɠɤ Ⱦ. ɒɠɬɜɫɩ 

ɍɣɪ ɜʀɢɨɠɬ-

ɧɩɟɠɦʀ 
Ɉɛɢɝɛ Ɋɫɣɥɦɛɟ 

1 ɇɟɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɚ ɋɿɦɟɣɧɿ ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ 

2 Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɚ ɉɨɱɚɬɤɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

3 ɋɟɝɦɟɧɬɨɜɚɧɚ ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɩɪɨɫɭɜɚɸɬɶ ɹɤɭɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ 

4 Ɂɨɜɧɿ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɿ 
ɞɿɸɱɿ ɜ ɡɪɿɥɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ 

5 ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɡ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ 

ɉɪɨɜɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

6 Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɚ Intel, Wal-Mart, Dell 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢД4] 
 

ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ  ɡ 2000 ɪ. ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɩɪɚɰɿ ɲɜɟɣɰɚɪɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɬɟɨɪɟɬɢɤɚ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ɉɫɬɟɥɶɜɚɥɶɞɟɪɚ, ɹɤɢɣ ɡɚɣɦɚɜɫɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɢɜ ɜɥɚɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ “Ȼɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ Ʉɚɧɜɚ” (“BЮЬТЧОЬЬ MШНОХ 
CКЧЯКЬ”). ȼ 2000 ɪ. ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɥɹ ɨɩɢɫɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ “Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ. əɤ ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ ɡɚɛɚɠɚɸɬɶ ɤɭɩɢɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ”, ɹɤɢɣ ɩɿɡɧɿɲɟ ɫɬɚɜ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɣɨɝɨ “Ȼɿɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɿ Ʉɚɧɜɚ”.  

 ȼ 2004 ɪ. Ɉɫɬɟɥɶɜɚɥɶɞɟɪ ɡɚɯɢɳɚє ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ȱɜ ɉɿɧɶє ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɭ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɸ “Ɉɧɬɨɥɨɝɿɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ - ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ”, ɚ 
ɜ 2010 ɪ. ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɣɨɝɨ ɧɚɣɜɿɞɨɦɿɲɚ ɩɪɚɰɹ ɭ ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɫɬɜɿ ɡ ȱɜ ɉɿɧɶє “ɉɨɛɭɞɨɜɚ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. ɇɚɫɬɿɥɶɧɚ ɤɧɢɝɚ ɫɬɪɚɬɟɝɚ ɿ ɧɨɜɚɬɨɪɚ”. ȼ ɫɜɨʀɣ ɪɨɛɨɬɿ ɜɱɟɧɿ ɜɩɟɪɲɟ 
ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɨɦɭ ɹɤɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɜ ɫɟɛɟ ɦɨɞɟɥɶ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɇɚ 
ʀɯ ɞɭɦɤɭ, ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɦɚє ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɜ ɫɟɛɟ: 

- Ⱥɧɚɥɿɡ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɜɧɭɬɪɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɤɨɦɩɚɧɿʀ); 
- ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ (ɡɨɜɧɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ); 
- Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ). 
Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ “Ʉɚɧɜɭ”, ɹɤ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ 

ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɧɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɬɚɤ ɿ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɪɢɱɨɦɭ “Ȼɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ Ʉɚɧɜɚ” – ɰɟ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɹɤɢɣ 
ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɛɿɡɧɟɫɭ. “Ʉɚɧɜɚ” ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 3-ɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɛɥɨɤɿɜ 9 ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɬɚɛɥɢɰɹ 6).  

ɍɛɜɦɣɱɺ 6. 
ɉɬɨɩɝɨʀ ɠɦɠɧɠɨɭɣ ɥɛɨɝɣ ɜʀɢɨɠɬ-ɧɩɟɠɦʀ ɭɛ ʁɰ ɰɛɫɛɥɭɠɫɣɬɭɣɥɛ 

№ Ɉɛɢɝɛ 
ɠɦɠɧɠɨɭɛ 

ɐɛɫɛɥɭɠɫɣɬɭɣɥɛ ɉɬɨɩɝɨʀ ɪɣɭɛɨɨɺ, ɨɛ ɺɥʀ 
ɨɠɩɜɰʀɟɨɩ ɝʀɟɪɩɝʀɬɭɣ 

ɐɛɫɛɥɭɠɫɣɬɭɣɥɛ 
ɜɦɩɥɛ 

1. ɋɟɝɦɟɧɬɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 

ȼɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɝɪɭɩ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɝɨ  ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 
ɫɬɜɨɪɸє ɫɜɨɸ ɐɿɧɧɿɫɧɭ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ? ɏɬɨ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɤɥɿєɧɬɢ? 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ 
ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ 
ɤɥɿєɧɬɚɦɢ 
(ɡɨɜɧɿɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ) 
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2. ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ 
ɤɥɿєɧɬɚɦɢ 

ȼɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɬɢɩ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ, 
ɹɤɿ ɨɱɿɤɭє ɤɨɠɟɧ ɿɡ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ: ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ, VIP-
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. 

əɤɢɣ ɬɢɩ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɤɨɠɟɧ 
ɿɡ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɨɱɿɤɭє, 
ɳɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɨɡɩɨɱɧɟ 
ɬɚ ɛɭɞɟ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ? əɤɿ 
ɡ ɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɨ? əɤ ɜɨɧɢ 
ɩɨєɞɧɭɸɬɶɫɹ ɿɡ ɪɟɲɬɨɸ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ? ɇɚɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɨɧɢ ɡɚɬɪɚɬɧɿ? 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ 
ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ 
ɤɥɿєɧɬɚɦɢ 
(ɡɨɜɧɿɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ) 

3. ɐɿɧɧɿɫɧɿ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 

ȼɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɬɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ 
ɞɿɣɫɧɨ ɤɭɩɭɸɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɩɢɫɚɬɢ ɧɟ 
ɬɨɜɚɪ, ɚ ɫɚɦɟ ɬɟ, ɳɨ ɜɿɧ 
ɪɨɛɢɬɶ, ɹɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɜɢɪɿɲɭє ɚɛɨ ɹɤɭ ɩɟɪɟɜɚɝɭ 
ɧɚɞɚє 

ɍ ɱɨɦɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ? əɤɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɜɢɪɿɲɭє 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ? 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ 
ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ 
ɤɥɿєɧɬɚɦɢ 
(ɡɨɜɧɿɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ) 

4. Ʉɚɧɚɥɢ 
ɡɛɭɬɭ 

ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɱɟɪɟɡ 
ɹɤɿ ɤɚɧɚɥɢ ɤɥɿєɧɬɢ ɛɚɠɚɸɬɶ 
ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ȳɯ ɫɥɿɞ 
ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɡ ɬɢɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ, 
ɹɤɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭєɬɶɫɹ ɡɚɪɚɡ, ɿ 
ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɹɤɿ ɤɚɧɚɥɢ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

əɤ ɤɚɧɚɥɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ? əɤɢɣ ɤɚɧɚɥ 
ɩɪɚɰɸє ɧɚɣɤɪɚɳɟ? əɤɢɣ 
ɤɚɧɚɥ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ? 
əɤ ɰɢɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ 
ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ/ɩɨɤɭɩɰɿ? 
 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ 
ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ 
ɤɥɿєɧɬɚɦɢ 
(ɡɨɜɧɿɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ) 

5. Ɉɫɧɨɜɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ 

ȼɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɥɿɤ, 
ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɢɯ 
ɜɢɦɚɝɚє ɐɿɧɧɿɫɧɚ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ. Ⱥ ɬɚɤɨɠ ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɡɚ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ: ɮɿɡɢɱɧɿ, 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ, ɥɸɞɫɶɤɿ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ. 

əɤɿ ɤɥɸɱɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɜɢɦɚɝɚє ɐɿɧɧɿɫɧɚ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ? əɤɿ ɤɚɧɚɥɢ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ? 
Ɂɜ’ɹɡɤɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ / 
ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ? əɤɢɣ ɜɩɥɢɜ 
ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ? 

Ⱥɧɚɥɿɡ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
(ɜɧɭɬɪɿɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ) 

6. Ɉɫɧɨɜɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ȼɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɬɿ ɜɢɞɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ 
ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ 
ɤɨɪɢɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ. 
Ɇɨɠɭɬɶ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɿ 
ɞɨɫɬɚɜɤɭ, ɪɟɤɥɚɦɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɿɫɥɹ-
ɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ ɬɨɳɨ. 

ɇɚ ɹɤɢɯ ɜɢɞɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ / 
ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɬɚ ɩɿɞ-ɩɪɨɰɟɫɚɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɚє 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ 
ɭɜɚɝɭ? əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɝɨɥɨɜɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ? 

Ⱥɧɚɥɿɡ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
(ɜɧɭɬɪɿɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ) 

7. Ɉɫɧɨɜɧɿ 
ɩɚɪɬɧɟɪɢ 

ɋɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɬɚ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ; ɨɩɢɫɭєɬɶɫɹ 
ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 
ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɬɿ ɩɚɪɬɧɟɪɢ, 
ɛɟɡ ɹɤɢɯ ɞɚɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɿɫɧɭɜɚɬɢ. 

əɤɿ ɤɥɸɱɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜɨɧɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɶ? ɇɚɫɤɿɥɶɤɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿ? Є 
ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɩɨɫɬɚɜɨɤ? ɑɢ 
ɦɨɠɧɚ ɹɤɨɫɶ ɧɚ ɰɶɨɦɭ 
ɡɚɨɳɚɞɢɬɢ? ɑɢ є 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ? 

Ⱥɧɚɥɿɡ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
(ɜɧɭɬɪɿɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ) 
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8. Ⱦɠɟɪɟɥɚ 
ɞɨɯɨɞɿɜ 

ɍ ɰɶɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ ɜɫɿ ɞɨɯɨɞɢ, ɹɤɿ 
ɨɬɪɢɦɭє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡ 
ɪɨɡɛɢɜɤɨɸ ɡɚ ɬɢɩɚɦɢ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ: ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ 
ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ ɰɿɧɨɸ, 
ɩɥɚɜɚɸɱɿ, ɨɪɟɧɞɚ ɿ ɬ.ɞ. 

Ɂɚ ɹɤɭ ɰɿɧɭ ɤɥɿєɧɬɢ ɫɩɪɚɜɞɿ 
ɯɨɱɭɬɶ ɩɥɚɬɢɬɢ ɬɚ ɡɚ ɳɨ 
ɜɨɧɢ ɩɥɚɬɹɬɶ ɡɚɪɚɡ? əɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ ɤɥɿєɧɬɢ ɯɨɱɭɬɶ 
ɩɥɚɬɢɬɢ ɿ ɹɤ ɜɨɧɢ ɩɥɚɬɹɬɶ 
ɡɚɪɚɡ? 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɚɧɚɥɿɡ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ 
ɜɢɬɪɚɬ) 

9. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɜɢɬɪɚɬ 

ɐɟ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɟ ɩɨɥɟ ɤɚɧɜɢ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ. Ɍɭɬ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ 
ɿ ɧɚɣɫɭɬɬєɜɿɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

əɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɛɿɡɧɟɫɭ є 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ? əɤɿ Ʉɥɸɱɨɜɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɡɚɬɪɚɬɧɿ? əɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɚɬɪɚɬɧɚ?  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɚɧɚɥɿɡ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ 
ɜɢɬɪɚɬ) 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢД3] 
Ɂɚɫɥɭɝɨɸ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɛɭɥɨ ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɥɢ ɹɤ ɮɚɤɬɨɪɢ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɭɫɩɿɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɜɢɞɿɥɢɥɢ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɦɚє ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɜ ɫɟɛɟ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɢɧɧɚ  ɩɟɪɲ ɚ ɜɫɟ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɛɿɡɧɟɫ-
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɜ ɹɤɨɦɭ ɩɪɚɰɸє ɚɛɨ ɩɥɚɧɭɸ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɚ ɩɨ ɞɪɭɝɟ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɿ.  Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɛɭɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɦ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɚє ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɭɜɚɝɭ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɧɚ ɰɿɧɧɿɫɧɿɣ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ -  
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɹɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɟ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿД3Ж. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɉɿɬɟɪɚ Ɍɨɦɩɫɨɧɚ, ɰɿɧɧɿɫɧɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɬɨɞɿ, 
ɤɨɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɹɤɢɣ ɜɢɩɭɫɤɚє ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɛɚɠɚɧɧɹɦ ɤɥɿєɧɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ 
ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɧɟɜɞɚɱɿ  ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ є ɜɢɩɭɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɹɤɢɣ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɧɿɤɨɦɭ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɢɦ, ɬɨɛɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɧɿɹɤɨʀ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. ɐɿɧɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɧɟ ɛɭɬɢ ɡ ɞɜɨɯ ɩɪɢɱɢɧ: ɚɛɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɟ ɜɢɪɿɲɭє 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɹɤɭ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ, ɚɛɨ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟ ɿɫɧɭє. Ɍɨɦɭ ɉɿɬɟɪɨɦ 
Ɍɨɦɫɨɧɨɦ ɛɭɜ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɲɚɛɥɨɧ ɰɿɧɧɿɫɧɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɹɤɢɣ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɬɨɦɭ, 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɟɪɲ ɧɿɲ ɜɢɩɭɫɬɢɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɚє ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɥɿєɧɬɚ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɣɨɝɨ ɛɚɠɚɧɧɹ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɫɬɪɚɯɢ ɿ ɜɢɩɭɫɬɢɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, 
ɹɤɢɣ ɛɭɞɟ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ  ɩɪɢ ɤɭɩɿɜɥɹ ɹɤɨɝɨ, ɤɥɿєɧɬ ɛɭɞɟ 
ɧɚɛɭɜɚɬɢ ɜɢɝɨɞɢ ɬɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɜɪɚɠɟɧɶ (ɪɢɫ.2). 

 
ɋɣɬ. 2. ɑʀɨɨʀɬɨɛ ɪɫɩɪɩɢɣɱʀɺ ɢɛ Ɋʀɭɠɫɩɧ ɍɩɧɪɬɩɨɩɧ 
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ɉɿɡɧɿɲɟ ɿɞɟɹ ɰɿɧɧɿɫɧɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɛɭɥɚ ɞɨɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɚ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɜ “Ȼɿɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɿ Ʉɚɧɜɚ” (ɪɢɫ. 3). 

 

  
ɋɣɬ. 3 ɑʀɨɨʀɬɨɛ ɪɫɩɪɩɢɣɱʀɺ ɉ. ɉɬɭɠɦɷɝɛɦɷɟɠɫɩɧ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Д9] 
 

ɇɚ ɞɭɦɤɭ Ɉ. Ɉɫɬɟɥɶɜɚɥɶɞɟɪɚ, ɩɥɚɧɭɸɱɢ ɜɢɩɭɫɬɢɬɢ ɧɨɜɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє 
ɱɿɬɤɨ ɡɧɚɬɢ ɱɢɦ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ʀʀ ɤɥɿєɧɬ (ɯɨɛɿ, ɪɨɛɨɬɚ, ɡɜɢɱɤɢ), ɣɨɝɨ ɛɨɥɿ ɬɚ ɜɢɝɨɞɢ ɹɤɿ 
ɛɚɠɚє ɧɚɛɭɬɢ ɤɥɿєɧɬ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɨɜɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɚ ɦɚє ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ 
ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɥɿєɧɬɚ, ɛɭɬɢ “ɩɿɥɸɥɟɸ” ɜɿɞ ɛɨɥɸ ɤɥɿєɧɬɚ ɬɚ ɩɪɢ ɤɭɩɿɜɥɿ, ɹɤɨɝɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɛɭɞɟ ɧɚɛɭɜɚɬɢ ɜɢɝɨɞɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɰɿɧɧɿɫɧɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ - ɰɟ ɤɥɸɱɨɜɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ, ɚ ɲɚɛɥɨɧ 
ɰɿɧɧɿɫɧɨɝɨ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ - ɰɟ ɫɯɟɦɚ, ɹɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɨɜɚɪɭ ɿ ɩɨɤɚɡɭє, 
ɱɨɦɭ ɥɸɞɢ ɣɨɝɨ ɤɭɩɭɸɬɶ (ɪɢɫ.2, 3). ȿɥɟɦɟɧɬ “ɐɿɧɧɿɫɧɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ” ɭɜɿɣɲɨɜ ɜ “Ȼɿɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɶ Ʉɚɧɜɚ” ɬɚ ɩɨɫɿɞɚє ɬɚɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ (ɪɢɫ.4).  

 

 
 Ɋɢɫ. 4 Ȼɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ Ʉɚɧɜɚ 
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ɒɚɛɥɨɧ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɛɭɜ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɜ 2009 ɪɨɰɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɥɚɧɰɸɠɤɚ ɰɿɧɧɨɫɬɿ 
Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ ɿ ɬɟɨɪɿʀ ɮɿɪɦ ɉɿɬɟɪɚ Ⱦɪɭɤɟɪɚ ɬɚ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɣ Ɉ. Ɉɫɬɟɥɶɜɚɥɶɞɟɪɨɦ 
ɬɚ ȱɜ. ɉɿɧɶє ɜ 2010 ɪ. ɜ “ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. ɇɚɫɬɿɥɶɧɚ ɤɧɢɝɚ ɫɬɪɚɬɟɝɚ ɿ 
ɧɨɜɚɬɨɪɚ”.  

Ɉɬɠɟ, ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɤɚɧɜɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦɢ, ɹɤ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɫɬɚɪɬɚɩɭ. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɡɚɫɥɭɝɨɸ Ɉ. Ɉɫɬɟɥɶɜɚɥɶɞɟɪɚ ɬɚ ȱɜ ɉɿɧɶє ɫɬɚɥɚ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ Ʉɚɧɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɭɫɩɿɲɧɢɯ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. ȼɱɟɧɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨɫɥɿɞɢɥɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɭɫɩɿɯɭ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɥɢ ɤɨɠɧɭ ɡ ɧɢɯ ɜ ɪɨɛɨɬɿ “ɉɨɛɭɞɨɜɚ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. ɇɚɫɬɿɥɶɧɚ ɤɧɢɝɚ ɫɬɪɚɬɟɝɚ ɿ ɧɨɜɚɬɨɪɚ”. ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɭɥɨ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

- ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ «Ȼɥɚɤɢɬɧɨɝɨ ɨɤɟɚɧɭ». 
- Ȼɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ «Ⱦɨɜɝɢɣ ɯɜɿɫɬ». 
- Ȼɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ «Ȼɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ». 
- Ȼɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ «FЫОО». 
ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ɛɿɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚє. ɉɿɞɩɪɢєɦɰɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɿɫɧɭɸɱɢ ɛɿɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɿ , ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɧɨɜɿ ɜɥɚɫɧɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ.  

ɋɟɪɟɞ ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɩɨɹɜɭ ɧɨɜɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɹɤ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɬɚɤ ɿ ɧɨɜɿɬɧɿ, ɳɨ ɡ’ɹɜɢɥɢɫɹ ɥɢɲɟ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ: 

- ɡɦɿɧɚ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
- ɚɤɬɢɜɧɿ ɞɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 

ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 
- ɡɦɿɧɚ ɫɦɚɤɿɜ ɬɚ ɛɚɠɚɧɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 
- ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ 

ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ (BТРDКЭК); 
- ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɦɚɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɪɿɲɟɧɶ; 
- ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɬɚ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ 

ɫɮɟɪɢ ɠɢɬɬɹ; 
- ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɝɚ-ɤɨɦɩɚɧɿɣ (ɧɚ ɤɲɬɚɥɬ 

GШШРХО, AЦКгШЧ, MТМЫШЬШПЭ ɬɚ ɿɧɲɿ); 
- ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɛɚɥɚɧɫɭ ɫɢɥ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ 

ɡɚɝɪɨɡɢ. 
Ƚɣɬɨɩɝɥɣ. əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɡɚ 

ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚє. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ. ɇɚɹɜɧɚ 
ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɡɦɿɧ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɢɫɭɜɚє ɧɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ʀɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɦɿɧ. ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɦɿɧ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɶ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
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ɛɭɞɶ-ɬɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɛɨ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ. 

Ɋɠɫɬɪɠɥɭɣɝɣ ɪɩɟɛɦɷɳɣɰ ɟɩɬɦʀɟɡɠɨɷ. Ȼɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє ɜɫɟ 
ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɨɪɭɱ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹɦ ɥɨɤɚɥɶɧɨʀ ɿ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ɂɚɪɚɡ ɡ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɿ ɛɭɞɭɬɶ ɡ’ɹɜɥɹɬɢɫɹ ɧɨɜɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɿ 
ɛɭɞɭɬɶ ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ 
ɬɟɦɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɫɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
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Ɍɠɫɞɠɤ Ɋɣɧɠɨɩɝ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ 

Ʉɇɍ ɢɦɟɧɢ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɨ 
 

ɃɌɍɉɋɃɅɉ-ɘɅɉɈɉɇɃɒɀɌɅɃɄ ȻɈȻɆɃɂ ɋȻɂȽɃɍɃɚ ȼɃɂɈɀɌ-

ɇɉȿɀɆɃɋɉȽȻɈɃɚ 
 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɜɡɝɥɹɞɵ ɦɵɫɥɢɬɟɥɟɣ Ⱦɪɟɜɧɟɣ Ƚɪɟɰɢɢ ɢ Ɋɢɦɚ ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 60-ɯ ɝɨɞɨɜ ХХ ɜɟɤɚ ɞɨ ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɂɡɭɱɟɧɵ ɜɡɝɥɹɞɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɚɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ, ɦɨɞɟɥɶ, ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ,  ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 
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HISTORICAL AND ECONOMIC ANALYSIS OF THE DEVELOPMENT OF 

BUSINESS-MODELING 

 
Modern trends in the dynamic development of the market of goods and services, increased competition 

between enterprises, as well as constant changes taking place in the external environment convincingly 
prove the need for a thorough understanding of the use of new tools for enterprise management. The 
interaction of shareholders, stakeholders, suppliers, consumers on the one hand and increased 
competition between enterprises - on the other, includes a wide range of economic and social relations, 
requires the consensus of interests in developing an effective business model aimed at achieving the 
competitive advantages of the enterprise on the market. 

Despite the rather deep studies of the problem, some of its aspects relating to the approaches to 
determining the essence of the business-model have yet to be resolved, remain controversial and require 
further research. For a deeper understanding of the essence of the business-model of an enterprise we 
should study the formation and development of such a direction in science and business as business- 
modeling. 

The views of thinkers of ancient Greece and Rome on the model of organizing a rational economy are 
studied. The stages of development and formation of business-modeling from the 60s of the twentieth 
century to our time are analyzed. The views of Ukrainian and Western scientists for building the effective 
business-models are studied. It was determined that the focus in business-model building should be 
concentrated on consumer research and value proposition.  

Keywords: business- model, model, business-modeling, rational model of organization of business, 
business-process, information space, information modeling, value proposition. 
  


