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ПП
о ста но вка проб ле ми та її ак ту аль ність.
Зрос тан ня взає мо за леж но сті на ціо наль -
них еко но мік і змен шен ня пе ре шкод на
шля ху між на род но го ру ху то ва рів, по -
слуг та ка пі та лів знач но ак ти ві зу ва ло ді -

яль ність транс на ціо наль них кор по ра цій, які здійс ню -
ють пря мі ін вес ти ції в різ них кра їнах і ло каль но сти -
му лю ють еко но міч ну ак тив ність, ство рю ючи но ві ро -
бо чі міс ця. Про те вод но час ді яль ність пев них транс -
на ціо наль них ком па ній у кра їнах тре тьо го сві ту ви -
кли кає не га тив ну оцін ку. Ін вес то рів зви ну ва чу ють у
то му, що во ни не звер та ють ува ги на не за до віль ні
умо ви пра ці на під при єм ствах їх ніх міс це вих пос та -
чаль ни ків, зок ре ма не нор мо ва ний ро бо чий день, не -
до три ман ня пра вил без пе ки, ви ко рис тан ня ди тя чої
пра ці, мо раль ний тиск, дис кри мі на ція за ра со вою та
ген дер ною озна ка ми, від сут ність пред став ни ків тру -
до вих ко лек ти вів в ор га нах со ці аль но го діа ло гу і, як
вна слі док, йо го фак тич на від сут ність. Узго джу ючи
вза єм ні зо бов’ язан ня сто рін со ці аль но�тру до вих від -
но син че рез ко лек тив ний до го вір або уго ду, мож на
уник ну ти за гос трен ня со ці аль но�тру до вих від но син,
кон флік тів, страй ків, а та кож чи ма лих ма те рі аль них
збит ків.

Влас не мо но по лії при та ман ні як по зи тив ні, так і не -
га тив ні ри си. До по зи тив них слід від нес ти мож ли вість
до сяг нен ня сут тє вої еко но мії ви трат на оди ни цю про -
дук ції в умо вах на ро щу ван ня мас шта бів ви роб ниц тва.
Се ред не га тив них рис мо но по лій мож на вио кре ми ти
такі: бло ку ван ня ни ми кон ку рен ції та на уко во�тех ніч -
но го про гре су, від сут ність спра вед ли во го ба лан су ін -
те ре сів влас ни ків під при єм ства і тру до во го ко лек ти ву
та про зо ро сті со ці аль но�тру до вих від но син; мож ли -
вість впли ву мо но по лі стів на рі шен ня за ко но дав чої та
ви ко нав чої вла ди; від сут ність чіт ко го, про ду ма но го
ме ха ніз му дер жав но го ре гу лю ван ня мо но по лій. За по -
біг ти не до лі кам у со ці аль но�тру до вій сфе рі на ви роб -
ни чо му рів ні мо жуть ко лек тив ні до го во ри, що укла -
даю ть ся між ро бо то дав цем і пра ців ни ка ми.

В Ук раї ні до сить роз ви ну та за ко но дав чо�нор ма -
тив на ба за: іс нує ве ли кий від со ток під при ємств і пра -
ців ни ків, охоп ле них до го во ра ми та уго да ми. Вод но -
час ма ють міс це чис лен ні ви пад ки по ру шен ня умов
до го во рів і угод, не за до во лен ня їх по ло жен ня ми як з
бо ку пра ців ни ків, так і з бо ку ро бо то дав ців та під при -
єм ців, тра ди цій но ко лек тив ні до го во ри на під при єм -
ствах�мо но по лі стах укла даю ть ся, як і на ін ших під -
при єм ствах Ук раї ни, про те ком па нії транс на ціо наль -
но го рів ня спе ку лю ють на роз біж нос тях між кра їна -
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ми що до стан дар тів жит тя і со ці аль них та еко ло гіч -
них норм і на ма гаю ть ся об ме жу ва ти ся тіль ки тру до -
ви ми до го во ра ми без по се ред ньо з пра ців ни ком. У
зв’яз ку з цим ви ни кає проб ле ма під ви щен ня ефек -
тив но сті чин но го за ко но дав ства з пи тань укла дан ня
та ви ко нан ня ко лек тив них до го во рів.

Ана ліз остан ніх до слі джень і пуб лі ка цій. Проб ле -
ми ви ко нан ня ко лек тив них до го во рів на мо но поль -
них під при єм ствах та їх укла дан ня на до чір ніх під -
при єм ствах транс на ціо наль них кор по ра цій (да лі —
ТНК), роз та шо ва них в Ук раї ні, до слі джую ть ся у пра -
цях В. Ба зи ле ви ча, Г. Фил ло ка, Н. Су пян, В. Мат ро -
со вої та ін. Ці ав то ри роз гля да ють не тіль ки тео ре тич -
ні пи тан ня роз вит ку мо но поль них і транс на ціо наль -
них під при ємств, а й ви вча ють проб ле ми со ці аль но го
за хис ту їх пра ців ни ків, які по ки що не здо бу ли ши ро -
ко го ви світ лен ня в Ук раї ні.

Ме та до слі джен ня — ана ліз прак ти ки ко лек тив -
но�до го вір ної ро бо ти на су час них під при єм ствах�мо -
но по лі стах та до чір ніх під при єм ствах ТНК, роз та шо -
ва них в Ук раї ні.

Ви клад ос нов но го ма те рі алу до слі джен ня. Ни ні,
під час фі нан со во�еко но міч ної кри зи, не об хід ним є
по даль ше ко ри гу ван ня ко лек тив но�до го вір ної ро бо -
ти, зок ре ма на під при єм ствах�мо но по лі стах і до чір -
ніх під при єм ствах транс на ціо наль них кор по ра цій,
роз та шо ва них в Ук раї ні.

Ко лек тив ний до го вір — це до ку мент, що в ньо му
за кріп люю ть ся ло каль ні нор ми пра ва, які роз роб -
люю ть ся на ос но ві пе ре го во рів між за ці кав ле ни ми
сто ро на ми. Їх зміст мо же рег ла мен ту ва ти ли ше умо -
ви ви ко рис тан ня пра ці та від тво рен ня ро бо чої си ли
(ро бо чий час, під го тов ка кад рів, за ро біт на пла та, від -
пуст ки, піль ги та при ві леї), але не абст ракт них ви ко -
нав ців, а кон крет них со ці аль но�про фе сій них груп
пра ців ни ків. У ко лек тив но му до го во рі від би ваю ть ся
та ре алі зую ть ся ін те ре си най ма них пра ців ни ків і,
вод но час, ін шої сто ро ни, а та кож за галь ні ін те ре си
обох сто рін: під ви щен ня ефек тив но сті ви роб ниц тва,
що ви гід но і най ма ній ро бо чій си лі, і влас ни ку. Ко -
лек тив ний до го вір стає до ку мен том за хис ту, як що
по ру шую ть ся ін ди ві ду аль ні тру до ві до го во ри, за сно -
ва ні на ко лек тив ній уго ді. У цьо му ви пад ку зі став -
лен ня фак тич них умов ви ко рис тан ня пра ці та від тво -
рен ня ро бо чої си ли з пе ред ба че ни ми ко лек тив ним
до го во ром да ють під ста ви пра ців ни ку і йо го проф -
спіл ці про ти ді яти ад мі ніс тра ції.

Ог ляд по точ но го ста ну рин ків при род них мо но по -
лій в Ук раї ні док то ра ми еко но міч них на ук В. Бод ро -
вим та І. Ра діо но вою за свід чив, що та кі рин ки пе ре -
важа ють у сис те мі віт чиз ня них мо но по лі зо ва них
рин ків. Ос нов ну част ину цієї гру пи скла да ють рин ки

по слуг цен тра лі зо ва но го теп ло пос та чан ня, во до пос -
та чан ня та во до від ве ден ня. На сьо го дні в Ук раї ні на
за галь но дер жав но му рин ку ді ють та кі при род ні мо -
но по лії, як, на при клад, Дер жав не під при єм ство «На -
ціо наль на енер ге тич на ком па нія «Укр енер го», Дер -
жав на ад мі ніс тра ція за ліз нич но го транс пор ту у скла -
ді шес ти за ліз ниць, На ціо наль на ак ціо нер на ком па нія
«Нафтогаз Ук раї ни», Від кри те ак ціо нер не то ва ри ство
«Укртранс наф та», До чір ня ком па нія «Укртранс газ»,
Дер жав не під при єм ство «АЕРОРУХ», Оде ський
при пор то вий за вод, Ук ра їн ське дер жав не під при єм -
ство по што во го зв’яз ку «Укрпош та», Кон церн «РРТ»
(ка нал ра діо мов лен ня), Від кри те ак ціо нер не то ва ри -
ство «Укрте ле ком» та ін1.

На за без пе чен ня гід них умов пра ці на всіх під при -
єм ствах�мо но по лі стах спря мо ва ні ос нов ні по ло жен -
ня та ких тру до вих норм, пе ред ба че ні чин ним за ко но -
дав ством: Ко декс за ко нів про пра цю Ук раї ни, Гос по -
дар ський ко декс Ук раї ни (зі змі на ми), За кон Ук раї -
ни «Про охо ро ну пра ці» від 14 жовт ня 1992 р.
№ 2694�ХІІ, «Про ко лек тив ні до го во ри і уго ди» від
1 лип ня 1993 р. № 3356�ХІІ, «Про про фе сій ні спіл ки,
їх пра ва та га ран тії ді яль но сті» від 15 ве рес ня 1999 р.
№ 1045�ХІV, «Про опла ту пра ці» від 24 бе рез ня
1995 р. № 108/95�ВР, «Про під при єм ства в Ук раї ні»
від 27 бе рез ня 1991 р. № 887�XII, «Про ан ти мо но -
поль ний ко мі тет Ук раї ни» від 13 лип ня 2000 р.
№ 1907�III та ін ші.

Під ТНК ро зу міє ть ся кор по ра ція, влас ник якої
(вузь ка гру па влас ни ків) во ло діє ак ти ва ми, що за ді -
яні для ви роб ниц тва та ре алі за ції то ва рів і по слуг у
двох або біль ше кра їнах сві ту, при чо му хо ча б в од ній
з них це ви роб ниц тво є знач ним у масш та бі на ціо -
наль ної еко но мі ки.

Під до чір ні ми ком па ні ями ТНК ро зу мію ть ся
юри дич ні осо би, які ут во рюю ть ся від по від но до за -
ко но дав ства кра їн пе ре бу ван ня, в яких іно зем но му
влас ни ку на ле жить па кет ак цій, до стат ній для
прий нят тя усіх стра те гіч них рі шень. При кла дом та -
ких під при ємств є АК «Мак до нальдс», під при єм -
ства АК «Ко ка�ко ла», ЗАТ «Азов сталь», су пер мар ке -
ти ме ре жі «Star», «Metro cash and carry» то що.

Слід за зна чи ти, що зі всту пом у СОТ очі ку ва ло ся
зрос тан ня кіль ко сті ТНК в Ук раї ні. При цьо му
транс на ціо наль ні ком па нії на ма гаю ть ся при нес ти до
кра їн, в яких во ни вкла да ють свої ка пі та ли, влас ну
со ці аль ну ідео ло гію, звич ні для них нор ми тру до вих
від но син. То му проф спіл кам вже сьо го дні не об хід но
осво юва ти тех ні ку со ці аль но го парт нер ства з іно зем -
ни ми ро бо то дав ця ми та ме не дже ра ми2.

Ос кіль ки в Ук раї ні пе ре важ на біль шість під при -
ємств — при род них мо но по лій (крім окре мих суб’ єк -
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тів енер ге тич но го сек то ра) пе ре бу ва ють у дер жав ній
влас но сті, на них укла даю ть ся кол до го во ри. Вод но -
час дер жа ві слід удо ско на лю ва ти ан ти мо но поль не за -
ко но дав ство, здій сню ва ти ан ти мо но поль ну по лі ти ку,
спря мо ва ну на під ви щен ня со ці аль ної ак тив но сті
під при ємств�мо но по лі стів що до со ці аль но го за хис ту
пра цю ючих та до по мо ги міс це вим гро ма дам3.

Ін ша си ту ація скла ла ся на до чір ніх під при єм ствах
ТНК, роз та шо ва них в Ук раї ні. Іно ді ко лек тив ні до го -
во ри на цих під при єм ствах не укла даю ть ся («Мак до -
нальдс», «Ко ка�ко ла», «Metro cash and carry»), а
спро би ство ри ти пред став ниць ку ор га ні за цію пра ців -
ни ків жорст ко бло кую ть ся ад мі ніс тра цією.

Не об хід но за зна чи ти, що від сут ність ві дом чої звіт -
но сті сто сов но ви ко нан ня ко лек тив них до го во рів не
до зво ляє про ана лі зу ва ти ефек тив ність кол до го вір ної
ро бо ти на під при єм ствах, в ус та но вах та ор га ні за ці ях,
де ді ють проф спіл ки. Май же всі ко лек тив ні до го во ри
не вдає ть ся ви ко на ти у пов но му об ся зі че рез не за до -
віль не фі нан со ве ста но ви ще під при ємств. За да ни ми
пе ре ві рок Дер жав ної ін спек ції пра ці, в Ук раї ні близь -
ко 90,0% ро бо то дав ців де якою мі рою по ру шу ють ви -
мо ги тру до во го за ко но дав ства та ко лек тив них до го во -
рів.

З ме тою ви вчен ня ста ну ко лек тив но�до го вір ної
ро бо ти фа хів ця ми ДУ НДІ Со ці аль но�тру до вих від -
но син бу ло про ве де но ан кет не опи ту ван ня пра ців ни -
ків ЗАТ «Азот» (м. Се ве ро до нецьк Лу ган ської обл.),
що ним бу ло охоп ле но 50 екс пер тів. За ре зуль та та ми
опи ту ван ня, на яв ність ко лек тив но го до го во ру на під -
при єм стві під твер джу ють 89,3% опи та них. 87,2% рес -
пон ден тів вва жа ють, що під час укла дан ня ко лек тив -
но го до го во ру на під при єм стві су пе ре чли вих пи тань
між ро бо то дав цем і проф спіл ка ми не ви ни ка ло.

77,3% опи та них під твер джу ють, що сто ро ни ви зна -
ча ють по ря док ве ден ня пе ре го во рів з пи тань роз роб -
ки, укла дан ня або вне сен ня змін і до пов нень до ко -
лек тив но го до го во ру від по від но до ст. 10 За ко ну Ук -
раї ни «Про ко лек тив ні до го во ри і уго ди».

До слі джен ня за свід чує, що го лов ним для ад мі ніс -
тра ції та проф спіл ко во го ко мі те ту у ви ко нан ні ко лек -
тив но го до го во ру був та за ли шає ть ся роз діл V: «Фор -
му ван ня, ре гу лю ван ня та за хист за ро біт ної пла ти за
ра ху нок збіль шен ня об ся гів ви роб ниц тва, зни жен ня
со бі вар то сті про дук ції та при ве ден ня чи сель но сті
пра ців ни ків у від по від ність з об ся гом ви ко ну ва них
ро біт». У 2007 р. у ЗАТ «Азот» чо ти ри ра зи під ви щу -
вав ся рі вень опла ти пра ці. 77,6% опи та них пра ців ни -
ків вва жа ють, що за зна че не по ло жен ня кол до го во ру
ви ко на но пов ні стю; 13,4% ствер джу ють, що цей
пункт ви ко на но част ко во. У лю то му 2008 р. бу ли зно -
ву під ви ще ні та риф ні став ки та по са до ві окла ди пра -

ців ни ків під при єм ства (це під твер джу ють 91,4% опи -
та них. Що до роз ді лу VІІ ко лек тив но го до го во ру —
«Охо ро на пра ці», — то ад мі ніс тра ція від по від но до
норм за ко ну ви ді ляє кош ти на охо ро ну пра ці (2779
грн на од но го пра ців ни ка), що тиж ня від бу ваю ть ся
пе ре вір ки ста ну ви роб ни чих і по бу то вих при мі щень.
З ме тою не до пу щен ня трав ма тиз му та про фзах во рю -
вань на під при єм стві що річ но роз роб люю ть ся ком -
плекс ні за хо ди що до охо ро ни довкілля. 89,7% пра ців -
ни ків вва жа ють рі вень без пе ки пра ці на ЗАТ «Азот»
до стат ньо ви со ким4.

Біль шість екс пер тів (68,9%) оці ню ють ро бо ту
проф спіл ки по зи тив но і тіль ки 5,2% — не га тив но.
72,4% опи та них вва жа ють, що проф спіл ка має за хи -
ща ти ін те ре си пра ців ни ків і не об хід на на під при єм -
стві, і ли ше 3,5% ви сло ви ли дум ку про не по тріб ність
проф спі лок на під при єм стві вза га лі. На за сі дан нях
проф ко му роз гля да ло ся пи тан ня що до ско ро чен ня
чи сель но сті, але це сто су ва ло ся тіль ки пра ців ни ків
пен сій но го ві ку. Про те ли ше 51,7% опи та них вва жа -
ють се бе за хи ще ни ми на ви па док звіль нен ня. Ни ні
збо ри ак ціо не рів за ли ша ють 95,0% при бут ку на тех -
ніч ний роз ви ток. Со ці аль на від по ві даль ність під при -
єм ства під твер джує ть ся впро ва джен ням сис те ми ме -
не джмен ту якос ті, що від по ві дає між на род но му стан -
дар ту ІSО 9001. Не за леж на проф спіл ка у кіль ко сті
6 осіб на ЗАТ «Азот» ва го мо го впли ву на пра ців ни ків
під при єм ства не має та ав то ри те том не ко рис тує ть ся,
але вхо дить до пред став ниць ко го ор га ну для ве ден ня
пе ре го во рів що до укла дан ня ко лек тив но го до го во ру
та кон тро лю за йо го ви ко нан ням5.

На від мі ну від ЗАТ «Азот», у ВАТ «Укр наф та», яка
є струк тур ною оди ни цею НАК «Наф то газ Ук раї ни»,
ви ник ли пев ні проб ле ми у сфе рі ко лек тив но�до го вір -
но го ре гу лю ван ня со ці аль но�тру до вих від но син.
Остан нім ча сом за гос три лось пи тан ня не ста чі кош тів
як на мо дер ні за цію об лад нан ня, так і на ви рі шен ня со -
ці аль них пи тань, що пов ні стю є обо в’яз ком проф спі -
лок. Усі наф то ви до бу дів ні ком па нії Іва но�Фран ків -
ської об лас ті вхо дять до ВАТ «Укр наф та» і неса мо стій -
ні у прий нят ті рі шень, на сам пе ред, сто сов но фі нан со -
вих пи тань. Са ме то му ви ни кає низ ка проб лем, зок ре ма
й що до ви ко нан ня умов ко лек тив но го до го во ру6.

ВАТ «Укрте ле ком» од не з пер ших за про ва ди ло
стан дарт якос ті та со ці аль ної від по ві даль но сті
SА�8000, що пе ред ба чає під ви щен ня від по ві даль но сті
за ви ко нан ня усіх зо бов’ язань пе ред пра ців ни ка ми,
оцін ку яко го від об ра же но у зві ті со ці аль но го ауди ту.

Укрза ліз ни ця спра вед ли во вва жає ть ся кла сич ним
мо но по лі стом. Со ціо ло гіч не опи ту ван ня 50 пра ців -
ни ків До нець кої за ліз ни ці ме то дом гли бин но го ін -
терв’ю у м. Лу ган ську свід чить про на яв ність ко лек -
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тив но го до го во ру на під при єм стві (92,3% від по ві дей).
Усі ви ди со ці аль но го за хис ту, пе ред ба че ні за ко но дав -
ством, за кріп ле но ко лек тив ним до го во ром (80,0%
від по ві дей), про те є на рі кан ня на рі вень охо ро ни пра -
ці та за без пе чен ня спец одя гом (20,0% від по ві дей).
Пе ре важ на біль шість рес пон ден тів (90,0%) оці нює
ді яль ність проф спіл ки по зи тив но. Так, за 2007 р. тут
не бу ло за фік со ва но кон флік тів між тру до вим ко лек -
ти вом та ад мі ніс тра цією. Цей факт під твер ди ли
77,1% рес пон ден тів.

60,0% опи та них ви сло ви ли ся за під ви щен ня мі ні -
маль ної за ро біт ної пла ти до рів ня про жит ко во го мі -
ні му му та збе ре жен ня со ці аль ної ін фра струк ту ри
(дит сад ки, лі кар ня, про фі лак то рій, ба за від по чин ку)
на ба лан сі під при єм ства. Се ред ін ших про по зи цій
мож на від зна чи ти та кі, як прий нят тя за ко ну про ме -
дич не стра ху ван ня (10,0%) та збіль шен ня ви плат на
со ці аль не за без пе чен ня (30,0%)7.

Стан ви ко нан ня ко лек тив них до го во рів у гір ни -
чо�ме та лур гій ній га лу зі, на дум ку Го ло ви га лу зе вої
проф спіл ки, сто сов но га ран тій, що на даю ть ся від по -
від но до Ко дек су за ко нів про пра цю Ук раї ни, — за до -
віль ний або част ко во за до віль ний що до рів ня охо ро -
ни пра ці, за без пе чен ня спец одя гом, за со ба ми ін ди ві -
ду аль но го за хис ту. Про те най ма ним пра ців ни кам на -
даю ть ся до та ції на транс порт, де які ви ди лі ку ван ня,
ут ри ман ня ді тей у до шкіль них і на вчаль них за кла дах,
без від сот ко ві кре ди ти на при дбан ня жит ла, ав то мо бі -
лів, опла ту на вчан ня, піль го ве або суб си ді йо ва не
жит ло, ви пла ти під час ви хо ду на пен сію.

Що до транс на ціо наль них ком па ній, що спе ку лю -
ють на роз біж нос тях у стан дар тах жит тя і со ці аль них
та еко ло гіч них нор мах між кра їна ми, то це оче вид но
по в’яза но з тим, що Ук раї на за за лу чен ня пря мих іно -
зем них ін вес ти цій на дає ТНК пев ні піль го ві ре гу ля -
тор ні і по дат ко ві ре жи ми, а на окре мі по ру шен ня
прос то не зва жає.

61,5% опи та них екс пер тів на під при єм ствах схиль -
ні, на наш по гляд, замо вчу ва ти проб ле ми що до со ці -
аль но�тру до вих від но син на під при єм ствах ТНК (від -
сут ність ко лек тив них до го во рів, тру до вих до го во рів,
за ро біт на пла та у кон вер тах, від сут ність со ці аль но го
па ке та, незадовіль ні умо ви пра ці). Ана ліз від по ві дей
свід чить про те, що на 16 під при єм ствах укла де но та,
від по від но, ви ко ную ть ся ко лек тив ні до го во ри, є різ ні
ви ди со ці аль но го за хис ту (со ці аль ний па кет), ство ре -
но гід ні умо ви пра ці, але іні ці ато ра ми укла дан ня ко -
лек тив них до го во рів тіль ки у 4�х ви пад ках (25,0%)
бу ли проф спіл ки. На 6 під при єм ствах (37,5%) це на -
ле жить до ком пе тен ції від ді лу юри дич но го за без пе -
чен ня та без пе ки під при єм ства і від ді лу ро бо ти з пер -
со на лом на під при єм стві. На них укла даю ть ся тіль ки
тру до ві до го во ри, на дає ть ся не пов ний со ці аль ний па -
кет та іс ну ють не за до віль ні умо ви пра ці.

Вод но час, екс пан сія гло баль них ТНК в Ук раї ні
про во кує від ро джен ня «кла сич них» (діє вих) проф -
спі лок. Так, у трав ні 2007 р. пра ців ни ки ки їв сько го
ма га зи ну «Metro cash and carry» ут во ри ли проф спіл -
ко ву ор га ні за цію «За хист пра ці». Пра ців ни ки ви ма -
га ли по ліп шен ня умов пра ці та укла дан ня ко лек тив -
но го до го во ру, але ста нов лен ню та кої проф спіл ки
про ти ді яла ад мі ніс тра ція ма га зи ну. Су пе реч ка ма ло
не спри чи ни ла звіль нен ня проф спіл ко во го лі де ра. Ця
си ту ація, на пре ве ли кий жаль, є ти по вою для ук ра їн -
ських до чір ніх під при ємств транс на ціо наль них ком -
па ній.

Слід за зна чи ти, що у 70,0% ви пад ках проф спіл ки
сти каю ть ся з про ти дією, тис ком і по гро за ми. Пред -
став ни ків не за леж них проф спі лок бу ло звіль не но на
та ких під при єм ствах: АК «Мак до нальдс», ЗАТ
«Азов сталь», АК «Кри во ріж сталь», ММК ім. Іл лі ча,
ма га зин «Ве ли ка ки ше ня» та ін ші.

Вод но час на ми ви вче но ко лек тив но�до го вір ну ро -
бо ту на 22 під при єм ствах, які за лу чи ли іно зем ні ін -
вес ти ції.

Не га тив ним при кла дом ді яль но сті ТНК в Ук раї ні
є ком па нія «Mittal Steel Кри вий Ріг». Піс ля при хо ду
но во го влас ни ка фонд за ро біт ної пла ти збіль шив ся
на 22,0%, але було ство ре но ме ха ніз ми, що до зво ля -
ють зни жу ва ти зар пла ту (сис те ма штраф них санк -
цій): мож на не до ра ху ва ти ся пре мії, то му що без зро -
зу мі лих при чин бу ло на кла де но штра фи. У се ред ньо -
му мі сяч на за ро біт на пла та на під при єм стві скла да ла
2000 грн. За 2007 р. ін вес ти ції в онов лен ня ос нов них
фон дів ся га ли ли ше $100 млн., пев ним ви роб ни чим
до сяг нен ням мо же вва жа ти ся тіль ки за вер шен ня бу -
дів ниц тва но вої кок со вої ба та реї. Вод но час, «Mittal
Steel Кри вий Ріг» — єди не в Ук раї ні під при єм ство з
пов ним цик лом ме та лур гій но го ви роб ниц тва. На яв -
ність у йо го струк ту рі влас но го гір ни чо до був но го
ком бі на ту та кок со хі міч но го ви роб ниц тва до зво ляє
звес ти до мі ні му му зов ніш ні ви тра ти на за ку пів лю
си ро ви ни та за без пе чує на дви со ку рен та бель ність.
Тоб то фі нан со вих ре сур сів для со ці аль но го за хис ту
най ма них пра ців ни ків у ме не джмен ту під при єм ства
до стат ньо.

Слід за зна чи ти, що в Ук раї ні ма ють міс це по ру -
шен ня пра ва на сво бо ду об’ єд нань, пе ред ба че но го
ст. 2 Кон вен ції МОП № 98 «Про сво бо ду асо ці ацій і
за хист пра ва на ор га ні за цію» 1949 р., якою ви зна че но,
що пра ців ни ки та ро бо то дав ці без будь�яких об ме -
жень ма ють пра во ство рю ва ти на свій ви бір ор га ні за -
ції без по пе ред ньо го на те до зво лу го лов ної ком па нії,
а та кож пра во всту па ти до та ких ор га ні за цій з єди ною
умо вою — під ля га ти ста ту там остан ніх. Дер жав на ін -
спек ція пра ці до кла дає зу силь для по ліп шен ня си ту -
ації, але, на жаль, не зав жди ефек тив но.

7 Ке рів ниц тво ВАТ «Укр наф та» — ос нов на проб ле ма наф то га зо вої про мис ло во сті? // Проф спіл ко ві віс ті. — № 39. — 2008. — С. 12.
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Ха рак тер ним є праг нен ня впли во вих кіл під при -
єм ців ба га тьох кра їн об ме жи ти са ме пра во пра ців ни -
ків укла да ти ко лек тив ний до го вір під при во дом то го,
що це по в’яза но з пра вом пра ців ни ків на страйк, що,
у свою чер гу, галь му ва ти ме на уко во�тех ніч ний про -
грес. То му до го вір не ре гу лю ван ня має за мі ню ва ти ся
при му со вим дер жав ним ре гу лю ван ням. Та кі під при -
єм ці за ці кав ле ні у то му, щоб змен ши ти впли в ве ли -
ких та ефек тив них проф ор га ні за цій у їх від но си нах із
пра ців ни ка ми.

Не об хід но та кож на го ло си ти на то му, що проф спіл -
ки — обо в’яз ко вий ком по нент со ці аль ної дер жа ви, без
яко го не мо же іс ну ва ти ані ри нок пра ці, ані со ці аль на
спра вед ли вість. Од нією з го лов них скла до вих успіш -
ної проф спіл ко вої ді яль но сті у від но си нах з транс на -
ціо наль ни ми кор по ра ці ями є со ці аль не парт нер ство —
під ґрун тя со ці аль ної від по ві даль но сті біз не су, со ці -
аль ної згур то ва но сті лю дей пра ці та со ці аль ної ста -
біль но сті у су спіль стві. Як це від бу ває ть ся на прак ти -
ці, роз гля не мо на при кла ді Ли си чан сько го наф то пе ре -
роб но го за во ду (ЗАТ «ЛИ НИК»), що вхо дить до між -
на род ної ро сій сько�бри тан ської ком па нії ТНК�ВР,
яка за ймає ть ся роз від кою ро до вищ наф ти, її ви до бут -
ком та пе ре роб кою. На кі нець 2008 р. Ли си чан ський
НПЗ був се ред тих під при ємств, що справ но пла ти ли
по дат ки до бю дже тів усіх рів нів та за без пе чу ва ли сво -
їм спів ро біт ни кам не об хід ні со ці аль ні га ран тії.

При кла дом со ці аль но від по ві даль но го ін вес то ра
мо же бу ти та кож ВАТ «ЛУК ОЙЛ» — Оде ський
НПЗ». Ще у 1999 р. Оде ський НПЗ був під при єм -
ством, де не до три му ва ли ся нор ми еко ло гії, охо ро ни
пра ці та про мис ло вої без пе ки. У 2000 р., ко ли ВАТ
«ЛУК ОЙЛ» ста ло єди ним влас ни ком під при єм ства,
обі го вий ка пі тал був від сут ній, а бор ги пе ре ви щу ва ли
$34 млн. Те, як під при єм ство ви ко на ло ін вес ти цій ні
зо бов’язан ня, от ри ма ло сво го ча су ви со ку оцін ку Фон -
ду Дер жав но го май на Ук раї ни. Так, на при клад, ауди -
тор ський кон троль під твер див, що ін вес тор ви ку пив
100,0% кре ди тор ської за бор го ва но сті — $33,6 млн (хо -
ча пе ред ба ча ло ся $18 млн), на здійс нен ня про грам тех -
ніч но го пе ре озбро єн ня бу ло ви тра че но $32,8 млн. За
рік піс ля при хо ду на за вод ком па нії «ЛУК ОЙЛ» об сяг
пе ре роб ки наф ти до сяг про ект ної по туж но сті. Оде -
ський НПЗ — пер ше у га лу зі і тре тє в Ук раї ні під при -
єм ство, яке во ло діє па ке том між на род них стан дар тів у
сфе рі ме не джмен ту (ІSО 9001), еко ло гії (ІSО 14001)
та охо ро ни пра ці (ОМ SАS 18001). Но ві влас ни ки спо -
чат ку за лу чи ли для ана лі зу еко ло гіч ної без пе ки ро бо -
ти най біль ше транс на ціо наль не то ва ри ство «Бю ро
Віри тас», яке ще у трав ні 2002 р. ви да ло ВАТ
«ЛУКОЙЛ» — Оде ський НПЗ» між на род ний сер ти -
фі кат ІSО�9001, 20008.

Вис нов ки. В Ук раї ні ко лек тив ний до го вір пе ре бу -
ває на най ниж чій схо дин ці до го вір но го ре гу лю ван ня
со ці аль но�тру до вих від но син. Вод но час він є най -
більш де таль ним і на бли же ним до пра ців ни ків нор ма -
тив но�пра во вим ак том. Слаб ким міс цем у кол до го вір -
ній ро бо ті ви сту пає низь кий рі вень від по ві даль но сті
по са до вих осіб і чле нів тру до во го ко лек ти ву за не на -
леж не ви ко нан ня пев них по ло жень ко лек тив них до го -
во рів. На біль шо сті під при ємств та ор га ні за цій у кол -
до го во рах не ви зна чаю ть ся кон крет ні по са до ві осо би,
від по ві даль ні за ви ко нан ня ви мог ко лек тив но го до го -
во ру, а до дат ко ві по ло жен ня, які б кон кре ти зу ва ли від -
по від ні зо бов’ язан ня та ви зна ча ли від по ві даль них за їх
ви ко нан ня, не роз роб люю ть ся і не за твер джую ть ся.

На де яких до чір ніх під при єм ствах ТНК, роз та шо -
ва них в Ук раї ні, ко лек тив ні до го во ри не ста ли тим
го лов ним нор ма тив но�пра во вим до ку мен том, який
би у пов но му об ся зі ре гу лю вав со ці аль но�тру до ві від -
но си ни. Го лов ни ми при чи на ми не ви ко нан ня умов
ко лек тив них до го во рів на під при єм ствах�мо но по лі -
стах і до чір ніх під при єм ствах ТНК, роз та шо ва них в
Ук раї ні, за ре зуль та та ми со ціо ло гіч но го опи ту ван ня,
бу ло на зва но, перш за все, чин ни ки на ціо наль но го
рів ня, на які не мо жуть впли ва ти пред став ни ки пра -
ців ни ків і лі де ри проф спі лок.

Іно зем ні під при єм ці ма ють пра цю ва ти в Ук раї ні,
як і в ін ших кра їнах, у рам ках жорст ких пра вил, по ва -
жа ючи на ціо наль ні за ко ни та ви яв ля ючи тур бо ту про
со ці аль ний доб ро бут віт чиз ня них пра ців ни ків. У
цьо му пла ні го лов ним інст ру мен том ре гу лю ван ня со -
ці аль но�тру до вих від но син є узго джен ня окре мих ко -
лек тив них до го во рів усіх під при ємств, які вхо дять до
транс на ціо наль ної ком па нії, з єди ним ко лек тив ним
до го во ром ком па нії, по ло жен ня яко го по ши рюю ть ся
на всі до чір ні під при єм ства.

В умо вах еко но міч ної кри зи, яка охо пи ла біль -
шість кра їн сві ту, у то му чис лі й Ук раї ну, на леж но
роз роб ле ний ко лек тив ний до го вір як важ ли вий ло -
каль ний нор ма тив ний акт спри яти ме по ліп шен ню
парт нер ської спів пра ці ро бо то дав ців і тру до вих ко -
лек ти вів, за хис ту со ці аль но�еко но міч них ін те ре сів
пра ців ни ків і ро бо то дав ців, зрос тан ню ефек тив но сті
ви роб ниц тва.

Со ці аль ні парт не ри на рів ні під при єм ства вва жа -
ють, що ко лек тив но�до го вір ні від но си ни на будь�яко -
му рів ні мож на по ліп ши ти, во ни са мі ви яв ля ють
схиль ність до по шу ку ком про мі су з про ти леж ною
сто ро ною, але вва жа ють за не об хід не ре фор му ван ня
та зміц нен ня за ко но дав чо�нор ма тив ної ба зи ко лек -
тив но�до го вір но го ре гу лю ван ня шля хом:
Ø вне сен ня від по від них змін до За ко ну Ук раї ни

«Про ко лек тив ні до го во ри і уго ди»;

8 Се до ва Я. По пыт ка со зда ния проф со юза в мос ков ском Си ти бан ке встре ти ла со про ти вле ние ру ко вод ства: часть со труд ни ков да же уво -
ли ли / Я. Се до ва // Фо кус. — № 7. — 2008. — С. 50–60.


