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êàíäèäàò ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íèõ íàóê, äîöåíò,

äîöåíò êàôåäðè ìàòåìàòèêè, ñòàòèñòèêè
òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é

Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà

ÓÄÊ 378:372.8

ÑÎÖ²ÎÍ²ÊÀ Ó ÍÀÂ×ÀÍÍ² ÌÅÍÅÄÆÅÐ²Â

Ðîçãëÿíóòî çâ’ÿçîê ì³æ 16 ïñèõîëîã³÷íèìè òèïàìè îñîáèñòîñò³
òà îñîáëèâîñòÿìè ¿õ ìèñëåííÿ. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ ìîæå áóòè
âèêîðèñòàíà äëÿ íàâ÷àííÿ ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³îí³êà, ïñèõîëîã³÷í³ òèïè îñîáèñòîñò³, ñîö³îòèïè.

Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â — îäíå ç íàéàêòóàëüí³øèõ çàâäàíü
êîæíîãî ÂÍÇ, äå íàâ÷àþòü ìàéáóòí³õ ñïåö³àë³ñò³â öüîãî ïðîô³ëþ [1]. Åôåêòèâí³ ìåòîäè
ïîêðàùåííÿ óñï³øíîñò³ áàçóþòüñÿ íà ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ìèñëèòåëüíî¿ ñèñòåìè
êîæíîãî ñóá’ºêòà íàâ÷àííÿ, íà ðîçâèòêó éîãî òâîð÷èõ çä³áíîñòåé [2].

Âàæëèâà ðîëü â íàâ÷àíí³ â³äâîäèòüñÿ ïðîöåñàì ïåðåðîáêè ³íôîðìàö³¿, îñîáëèâîñòÿì
ïðîò³êàííÿ ïðîöåñ³â ìèñëåííÿ ó òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ, ³ ó òèõ, õòî íàâ÷àº. Â³ä
³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé êîæíî¿ ëþäèíè ó ê³íöåâîìó ðàõóíêó çàëåæèòü â³ä òîãî, ç
ëåãê³ñòþ ÷è í³ ñïðèéìàº âîíà ëîã³÷íó ³íôîðìàö³þ, âïåâíåíî ÷è í³ ïî÷óâàºòüñÿ â óìîâàõ
íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèêó, çäàòíà âîíà ÷è í³ ïåðåäáà÷àòè ðîçâèòîê ïîä³é ó ÷àñ³, ñïèðàþ÷èñü
ëèøå íà ³íòó¿ö³þ òîùî. Íà ö³ëèé ðÿä ïîä³áíèõ çàïèòàíü ìîæå äàòè â³äïîâ³äü ñîö³îí³êà [3;
4; 5; 6].

Âðàõîâóþ÷è àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè, íàìè âèçíà÷åíà ìåòà íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ
(ñòàòò³) — ç’ÿñóâàòè âïëèâ ñîö³îí³÷íî¿ íàóêè íà ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ ìàéáóòí³õ
ìåíåäæåð³â (³íòåãðóþ÷è ïñèõîëîã³÷í³ òà ìàòåìàòè÷í³ òåîð³¿).

Â³äïîâ³äíî äî ìåòè çàâäàííÿ ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùîá, ïðîàíàë³çóâàâøè îñíîâí³
õàðàêòåðèñòèêè óñ³õ ñîö³îòèï³â, ñôîðìóëþâàòè ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ï³äãîòîâêè
ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â–óïðàâë³íö³â (ç óðàõóâàííÿì ¿õ íàëåæíîñò³ äî òîãî ÷è ³íøîãî
òèïó).

Çàñíîâíèêàìè ñîö³îí³êè ââàæàþòü àâñòð³éñüêîãî ïñèõîëîãà Êàðëà Ãþñòàâà Þíãà
òà ëèòîâñüêó äîñë³äíèöþ Àóøðó Àóãóñòèíàâ³÷þòå. Ö³ â÷åí³ çàóâàæèëè, ùî ³íôîðìàö³ÿ,
ÿêà íàäõîäèòü ó ëþäñüêó ñâ³äîì³ñòü ³ç çîâí³øíüîãî ñâ³òó, ïåðåðîáëÿºòüñÿ íåîäíàêîâî,
ïðè÷îìó ð³çíèì ñïîñîáîì ïåðåðîáêè ³íôîðìàö³¿ â³äïîâ³äàº 16 áàçîâèõ òèï³â îñîáèñòîñò³.
Ä³éñíî, ëþäè, ÿê â³äîìî, ä³ëÿòüñÿ íà åêñòðà–³íòðàâåðò³â, ñåíñîðèê³â–³íòó¿ò³â, ëîã³ê³â–
åòèê³â. Ëîã³êà ³ åòèêà — öå ðàö³îíàëüí³ îçíàêè, à ³íòó¿ö³ÿ ³ ñåíñîðèêà–³ððàö³îíàëüí³. Ó
çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, ÿêå ñëîâî ñòî¿òü íà ïåðøîìó ì³ñö³ ó íàçâ³ ñîö³îòèïó, âèçíà÷àþòü
éîãî ðàö³îíàëüí³ñòü ÷è ³ððàö³îíàëüí³ñòü. Íàïðèêëàä, ³íòó¿òèâíî–ëîã³÷íèé åêñòðàâåðò
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(²ËÅ) — öå òèï ëþäèíè, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ åêñòðàâåðñ³ºþ, ëîã³êîþ, ³íòó¿ö³ºþ òà
³ððàö³îíàëüí³ñòþ.

Ïîâíèé íàá³ð óñ³õ 16 ñîö³îòèï³â íàçèâàºòüñÿ ñîö³îíîì.
Çàçíà÷èìî, ùî ó ïñèõ³ö³ ëþäèíè çàâæäè äîì³íóþòü äâ³ ôóíêö³¿, îäíà ç ÿêèõ

ðàö³îíàëüíà, à ³íøà — ³ððàö³îíàëüíà. Ïåðøà ç öèõ ôóíêö³é º ïðîãðàìíîþ, à äðóãà —
òâîð÷îþ.

Ïðîãðàìíà (àáî ö³ëüîâà ïðîãðàìíà) ôóíêö³ÿ íàéñèëüí³øà — âîíà º îñíîâîþ
³íòåëåêòó ³ âèçíà÷àº, ÿêèì ÷èíîì ëþäèíà ç òàêîþ ôóíêö³ºþ çáèðàòèìå îñíîâíó
³íôîðìàö³þ ïðî íàâêîëèøí³é ñâ³ò. Öÿ ôóíêö³ÿ â³äïîâ³äàº òàêîæ çà ãîëîâí³ æèòòºâ³
ö³ííîñò³ ëþäèíè.

²íôîðìàö³ÿ, îäåðæàíà â³ä ïåðøî¿ ôóíêö³¿, îáðîáëÿºòüñÿ çà äîïîìîãîþ äðóãî¿,
òâîð÷î¿ ôóíêö³¿. Âàæëèâî, ùî ïðè öüîìó ãåíåðóºòüñÿ íîâà ³íôîðìàö³ÿ.

Ó ñîö³îí³ö³ êîðèñòóºòüñÿ òàêèìè ïîçíà÷åííÿìè:

▲  — åêñòðàâåðòíà ³íòó¿ö³ÿ (àáî ³íòó¿ö³ÿ ìîæëèâîñò³).
Çàâæäè ö³é ôóíêö³¿ ëþäèíà ³íòó¿òèâíî “áà÷èòü” ïðèõîâàíó ñóòí³ñòü ðå÷åé ³ ÿâèù.

  — ³íòðàâåðòíà ³íòó¿ö³ÿ (àáî ³íòó¿ö³ÿ ÷àñó). Öÿ ôóíêö³ÿ äîçâîëÿº ëþäèí³
â³ðíî ïåðåäáà÷àòè ìàéáóòí³é ðîçâèòîê ïîä³é.

●  — åêñòðàâåðòíà (àáî âîëüîâà) ñåíñîðèêà. Öÿ ôóíêö³ÿ â³äïîâ³äàº çà ïðîÿâ
âîëüîâèõ ÿêîñòåé ëþäèíè, à òàêîæ íàäàº ¿é ³íôîðìàö³þ ïðî ôîðìó, ìàñó, êîë³ð, ñèëó,
ïåâíîãî îá’ºêòà.

  — ³íòðàâåðòíà ñåíñîðèêà (àáî ñåíñîðèêà â³ä÷óòò³â). Çà ö³ºþ ôóíêö³ºþ
ëþäèíà ñïðèéìàº ³ îö³íþº âñþ ãàìó â³ä÷óòò³â ç íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó.

■  — åêñòðàâåðòíà (àáî ä³ëîâà) ëîã³êà. Çàâäÿêè ö³é ôóíêö³¿ îö³íþþòü ëîã³êó
ôàêò³â ³ ïîä³é, ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè.

□  — ³íòðîâåðòíà ëîã³êà (àáî ëîã³êà â³äíîøåíü). Öÿ ôóíêö³ÿ äîçâîëÿº ëþäèí³
ìèñëèòè ëîã³÷íî, âèä³ëÿþ÷è íàé³ñòîòí³ø³ îçíàêè, óçàãàëüíþþ÷è îá’ºêòè çà öèìè
îçíàêàìè.

└  — åêñòðàâåðòíà åòèêà (åìîö³¿). Çàâäÿêè ö³é ôóíêö³¿ ðîçï³çíàþòüñÿ åìîö³¿
³íøèõ ëþäåé, ùî äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè âèëèâ íà íèõ.

  — ³íòðàâåðòíà åòèêà (àáî åòèêà ñòîñóíê³â). ßêùî öÿ ôóíêö³ÿ ñèëüíà, òî
ëþäèí³ ëåãêî âèêîíóâàòè íåïèñàí³ ïðàâèëà ëþäñüêîãî ñï³ëêóâàííÿ.

Ðîçì³ñòèìî âñ³ ñîö³îòèïè â òàáë. 1.

Òàáëèöÿ 1.
Êëàñèô³êàö³ÿ ñîö³îòèï³â

№ 
з/п 

Скорочена назва 
соціотипу 

Перша і 
друга 

функції 
Повна назва соціотипу Квадра 

1. 
2. 
3. 
4. 

ІЛЕ 
СЕІ 
ЕСЕ 
ЛІІ 

▲□ 
└

└
□▲ 

Інтуїтивно–логічний екстраверт 
Сенсорно–етичний інтроверт 
Етико–сенсорний екстраверт 
Логіко–інтуїтивний інтроверт 

Α 

5. 
6. 
7. 
8. 

ЕІЕ 
ЛСІ 
СЛЕ 
ІЕІ 

└
□● 
●□ 

└ 

Етико–інтуїтивний екстраверт 
Логіко–сенсорний інтроверт 
Сенсорно–логічний екстраверт 
Інтуїтивно–етичний інтроверт 

Β 

9. 
10. 
11. 
12. 

СЕЕ 
ІЛІ 
ЛІЕ 
ЕСІ 

●  
■ 

■
● 

Сенсорно–етичний екстраверт 
Інтуїтивно–логічний інтроверт 
Логіко–інтуїтивний екстраверт 
Етико–сенсорний інтроверт 

Γ 

13. 
14. 
15. 
16. 

ЛСЕ 
ЕІІ 
ІЕЕ 
СЛІ 

■
▲ 

▲
■ 

Логіко–сенсорний екстраверт 
Етико–інтуїтивний інтроверт 
Інтуїтивно–етичний екстраверт 
Сенсорно–логічний інтроверт 

δ 
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Çàçíà÷èìî, ùî ïåðøèõ ÷îòèðè òèïè óòâîðþþòü òàê çâàíó б –êâàäðó, íàñòóïíèõ

÷îòèðè — в –êâàäðó, äàë³ éäóòü, â³äïîâ³äíî, г – ³ д –êâàäðè. Ïåðøà, б –êâàäðà — öå
êâàäðà “ïðîãðàìàòîð³â” (¿¿ ïðåäñòàâíèêè ôîðìóþþòü íîâ³ ïðèíöèïè, ³äå¿); в –êâàäðà º

êâàäðîþ “ðåàë³çàòîð³â” öèõ ³äåé; г –êâàäðà º “êîíòàêòíî–êîðåêòóþ÷îþ” (¿¿ ïðåäñòàâíèê³â

ùå íàçèâàþòü êîìàíäîþ ðåôîðìàòîð³â); д –êâàäðà º “êîîðäèíóþ÷îþ” (¿¿ çàäà÷à —
íàêîïè÷åííÿ ñòàíäàðòíèõ ìåòîä³â).

Çóïèíèìîñÿ íà êîðîòê³é õàðàêòåðèñòèö³ êîæíîãî ç 16 ñîö³îòèï³â.
1) ²ËÅ (▲□ ). ²íòó¿òèâíî–ëîã³÷íèé åêñòðàâåðò çà íàòóðîþ — ïåðøîâ³äêðèâà÷

(Êîïåðíèê, Ìàðêñ, Åéíøòåéí, Ìåíäåëººâ). Ïðåäñòàâíèê öüîãî òèïó â³ä÷óâàº ãëèáèííó
àíàëîã³þ â ð³çíèõ ðå÷àõ, ëåãêî ïðîäóêóº íîâ³ ³äå¿, âèÿâëÿº çàãàëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³.
²ËÅ äîáðå ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê ïîä³é ó ÷àñ³, â³ðíî îö³íþº ïåðñïåêòèâè ò³º¿ ÷è ³íøî¿
òåîð³¿. Ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ âëàñíèõ ³äåé ÷àñòî â³äñóâàº íà äðóãèé ïëàí. Çîð³ºíòîâàíèé
íà äàëåêó ïñèõîëîã³÷íó äèñòàíö³þ ç ³íøèìè ëþäüìè. Ïîòðåáóº ïåð³îäè÷íî¿ åìîö³éíî¿
ï³äòðèìêè.

Åôåêòèâíîþ º ñï³âïðàöÿ ç ïðåäñòàâíèêàìè òèïó ÑÅ², íàëàøòîâàíèìè íà ïðèéîì
îðèã³íàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿. Ïðåäñòàâíèê ÑÅ² çäàòíèé ïðèìèðèòè ²ËÅ ç íàâêîëèøí³ì
ñâ³òîì, äîïîìîãòè éîìó ðåàë³çóâàòè ñâî¿ ñèëüí³ ñòîðîíè.

2) ÑÅ² ( └ ). Ñåíñîðíî–åòè÷íèé ³íòðîâåðò ðàä³º æèòòþ, âì³º ðîçñëàáèòè
îòî÷óþ÷èõ, ïðèìèðèòè âîðîãóþ÷³ ñòîðîíè. Åìîö³éíî ðåàãóº íà ³äå¿ ²ËÅ. Íåïîãàíèé
îðãàí³çàòîð, ÿêèé âñå æ íå ïðàãíå áóòè ë³äåðîì. Íå ëþáèòü âèêîíóâàòè êðîï³òêó (àáî
íåö³êàâó) ðîáîòó, ïðàöþâàòè çà æîðñòêèì ïëàíîì. Ó ñïðàâàõ íå çàâæäè óñï³øíèé —
éîìó áóâàº âàæêî âèòðèìóâàòè êîíêóðåíö³þ.

Ïðåäñòàâíèêàì òèïó ÑÅ² âàðòî àáî óíèêàòè ðèçèêó, àáî âèêîðèñòîâóâàòè
ñòàíäàðòí³ ïðèéîìè çíèæåííÿ ì³ðè ðèçèêó.

3) ÅÑÅ (└  ). Åòèêî–ñåíñîðíèé åêñòðàâåðò — íàéåìîö³éí³øèé òèï б –êâàäðè.
×åðåç ñëàáêó ³íòó¿ö³þ íå ìîæå ïðîíèêíóòè â ãëèáèíó ðå÷åé ³ òîìó ðîçâ’ÿçóº ïðîáëåìè
ÿê âèìàãàº òðàäèö³ÿ. ×åðåç öþ îñîáëèâ³ñòü ïðåäñòàâíèêó òèïó ÅÑÅ ðåêîìåíäóºòüñÿ
ñèñòåìàòè÷íî ðîçøèðþâàòè êðóãîç³ð, çíàéîìèòèñÿ ç â³äîìèìè ìåòîäàìè âèð³øåííÿ
òèõ ÷è ³íøèõ ïðîáëåì.

Åòèêî–ñåíñîðíèé åêñòðàâåðò íå ïðàãíå äî âëàäè, àëå ëþáèòü áóòè â öåíòð³
óâàãè. Ïðåäñòàâíèê öüîãî òèïó ³ç çàäîâîëåííÿì âèêîíóº ãðîìàäñüêó ðîáîòó. Ïðè öüîìó,
ïîãàíî â³ä÷óâàþ÷è õ³ä ÷àñó, áàãàòî áåðå íà ñåáå ³ ÷àñòî í³äå íå âñòèãàº. ÅÑÅ — õîðîøèé
ïîïóëÿðèçàòîð, ïðîäàâåöü, ðåêëàìíèé àãåíò. Çàõîïëþºòüñÿ ñïîê³éíèìè, ³
âð³âíîâàæåíèìè ëþäüìè ç ÷³òêèì òà ÿñíèì ìèñëåííÿì, ö³êàâèìè ³äåÿìè. Êîðèñíîþ º

ñï³âïðàöÿ ÅÑÅ ç Ë²² òà ç ³íøèìè ïðåäñòàâíèêàìè б –êâàäðè.
4) Ë²² (□▲). Ëîã³êî–³íòó¿òèâíèé ³íòðîâåðò âîëîä³º ðîçâèíåíèì àíàë³òè÷íèì

ìèñëåííÿì, ïîòóæíîþ ñòðóêòóðíîþ ëîã³êîþ. Ìàþ÷è ëèøå çàãàëüíå óÿâëåííÿ ïðî
ïðåäìåò, áóäóº ðîçãîðíóòó íàóêîâó òåîð³þ, ñòâîðþº íîâó êëàñèô³êàö³þ. Ëþäè öüîãî
òèïó ÷àñòî ñòàþòü àâòîðàìè ð³çíîãî ðîäó äåêëàðàö³é, êîíñòèòóö³é (Òîìàñ Äæåôôåðñîí,
Àíäð³é Ñàõàðîâ òà ³í.). Ïðåäñòàâíèêè òèïó Ë²² ëåãêî ìèðÿòüñÿ ç ïðàâèëàìè âíóòð³øíüîãî
ðîçïîðÿäêó, ïðàöþþ÷è ðîçì³ðåíî ³ ñèñòåìàòè÷íî. Íå ïðàãíóòü äî âëàäè, íå âäàþòüñÿ äî
“òèñêó” íà îñîáèñò³ñòü, íàäàþòü ä³ºâó äîïîìîãó ëþäÿì, ÿê³ ïîòðàïèëè ó ñêëàäíó ñèòóàö³þ.
Ë²² çäàòåí äîïîìîãòè ÅÑÅ ó âèð³øåíí³ éîãî ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîãàíèì â³ä÷óòòÿì
îñòàíí³ì ïëèíó ÷àñó. Ó ñâîþ ÷åðãó ÅÑÅ ìîæå íàäàòè Ë²² íåîáõ³äíó ïñèõîëîã³÷íó
ï³äòðèìêó.

5) Å²Å (└ ). Åòèêî–³íòó¿òèâíèé åêñòðàâåðò ïðîãðàìóº в –êâàäðó. Å²Å —
ïðèðîäæåíèé ³äåîëîã, îðàòîð, çäàòíèé âïëèâàòè ÿê íà îêðåìèõ îñ³á, òàê ³ íà âåëèê³
ëþäñüê³ ìàñè (Ö³öåðîí, Òðîöüêèé, Ã³òëåð, Ñàääàì Õóñåéí). Çàïëàíîâàíó ðîáîòó âèêîíóº
ñâîº÷àñíî, àëå ÷àñòî ïðàöþº çà ñõåìîþ “ïåðåðâè–àâðàëè”. Íå âîëîä³þ÷è ñèëüíîþ ëîã³êîþ,
âñå æ âèñëîâëþº íåîðäèíàðí³ ³äå¿, ÿê³ çàëèøàº ðîçðîáëÿòè ³íøèì. Ñëàáêå ì³ñöå Å²Å —
ñåíñîðèêà â³ä÷óòò³â. Ïîãàíî ðîçáèðàþ÷èñü ó íàêîïè÷åíèõ âñåðåäèí³ ñåáå åìîö³ÿõ, Å²Å

ÑÎÖ²ÎÍ²ÊÀ Ó ÍÀÂ×ÀÍÍ² ÌÅÍÅÄÆÅÐ²Â

Ó
í
³âåðñè

òåòñüê
³ íàóê

îâ³ çàï
è
ñê

è
, 2011, ¹

 1 (37), ñ. 467-473.  w
w

w
.u

niver.km
.u

a



470

ñõèëüíèé äî ñóïåðå÷ëèâèõ ñóäæåíü ³ â÷èíê³â. Ëþäè òèïó Å²Å ñàìîëþáèâ³,
áåçêîìïðîì³ñí³, ÷àñòî îáðàæàþòüñÿ íà îòî÷óþ÷èõ (àáî æ ãðàþòü ðîëü îáðàæåíèõ).
Ïðåäñòàâíèêè òèïó Å²Å ïîâàæàþòü âîëüîâèõ, ïðàöüîâèòèõ ëþäåé.

6) ËÑ² (□●). Ëîã³êî–ñåíñîðíèé ³íòðîâåðò âîëîä³º ÷³òêèì, ñèñòåìíèì ìèñëåííÿì.
Ïðàöåëþáíèé, íàä³éíèé, äîáðå âèêîíóº òî÷íó ðîáîòó, ëåãêî ñòâîðþº ³ºðàðõ³÷í³ ñõåìè.

Ïðàãíå äî êåð³âíèöòâà. Íà ñâî¿é ä³ëÿíö³ ðîáîòè íàâîäèòü ïîðÿäîê, íå ãðåáóþ÷è
íàâ³òü æîðñòêèìè ìåòîäàìè.

Ñëàáê³ñòü ïðàö³âíèê³â òèïó ËÑ² — ³íòó¿ö³ÿ ìîæëèâîñòåé. Ïîìèëÿþ÷èñü ó ëþäÿõ,
áóâàþòü äóæå ï³äîçð³ëèìè (Ñòàë³í). Äîáðå ïî÷óâàþòü ñåáå ïîðÿä ³ç åìîö³éíèìè ëþäüìè.
Êîðèñíîþ º ñï³âïðàöÿ ËÑ² ç Å²Å: ËÑ² ñêðóïóëüîçíî âèâ÷àº íàéäð³áí³ø³ äåòàë³ ó íîâ³é
äëÿ íüîãî ãàëóç³ çíàíü, à Å²Å äîïîìàãàº éîìó íå çàãëèáëþâàòèñü ó äðóãîðÿäí³ ðå÷³.

7) ÑËÅ (●□). Äëÿ ñåíñîðíî–ëîã³÷íîãî åêñòðàâåðòà õàðàêòåðíèìè º äîñÿãíåííÿ
ìàñøòàáíèõ ö³ëåé (Ïóãà÷îâ, Ðàç³í, Ëåí³í). Ïðåäñòàâíèê òèïó ÑËÅ — ïðèðîäæåíèé
ë³äåð, ïðèñòîñîâàíèé äî ðîçâ’ÿçàííÿ ñèëîâèõ çàäà÷. ×àñòî ïðèõîäÿòü äî âëàäè ó ðåçóëüòàò³
ñîö³àëüíèõ ïîòðÿñ³íü, íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é. Ó ìèðíèé ÷àñ ÑËÅ óñï³øíî ðåàë³çóº
ñåáå ó ñôåð³ äð³áíîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

Ñëàáêå ì³ñöå ïðåäñòàâíèê³â öüîãî òèïó — åòèêà ñòîñóíê³â. ÑËÅ — ïåñèì³ñò ³
ìàí³ïóëÿòîð. Ö³íóº òèõ ëþäåé ³ç ñâîãî îòî÷åííÿ, ÿê³ çäàòí³ ï³äíÿòè éîìó íàñòð³é, äàòè
ï³äêàçêó ùîäî ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó ïîä³é.

8) ²Å² ( └ ). ²íòó¿òèâíî–åòè÷íèé ³íòðîâåðò — öå ìð³éíèê, ôàíòàçåð ç áàãàòèì
ñïåêòðîì åìîö³é. Äîáðå â³ä÷óâàº ïëèí ÷àñó. Çäàòíèé ãëîáàëüíî ìèñëèòè, ñòâîðþâàòè
îðèã³íàëüí³ òåîð³¿. Íàä³ëåíèé ãóìàí³òàðíèìè çä³áíîñòÿìè, âñå æ â³ä÷óâàº òðóäíîù³
ïðè îá´ðóíòóâàíí³ âëàñíèõ äóìîê. Âì³º ìàí³ïóëþâàòè ëþäüìè. Íå ìàþ÷è ä³ëîâèõ
ÿêîñòåé, îáðàæàºòüñÿ, êîëè éîìó íàãàäóþòü, ùî ïîòð³áíî ïðàöþâàòè, à íå ë³íóâàòèñÿ.
Â³ä÷óâàº ñåðéîçí³ ïñèõîëîã³÷í³ òðóäíîù³, ç³òêíóâøèñü ç íåîáõ³äí³ñòþ âèâ÷åííÿ òî÷íèõ
íàóê. Ï³äñâ³äîìî âèìàãàº â³ä îòî÷óþ÷èõ ñì³ëèâîñò³, ð³øó÷îñò³, ïðîÿâ³â ñèëè âîë³.

9) ÑÅÅ (●  ). Ñåíñîðíî–åòè÷íèé åêñòðàâåðò ïðîãðàìóº γ –êâàäðó. Öå òîé ë³äåð,
ùî íàìàãàºòüñÿ çàâîþâàòè ïðîñò³ð (Íàïîëåîí). Äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó ìîæå ïîñòàâèòè
âèùå ìîðàëüíèõ îö³íîê çàñîá³â äîñÿãíåííÿ ìåòè.

ÑÅÅ ³í³ö³àòèâíèé, âèìîãëèâèé. Â³í áåðåòüñÿ çà áàãàòî ñïðàâ â³äðàçó, àëå éîìó
âàæêî äîâåñòè ¿õ äî ê³íöÿ.

Ìèñëåííÿ ÑÅÅ ìàº åìîö³éíèé õàðàêòåð ³ ïðàêòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü. Ïðåäñòàâíèê
öüîãî òèïó ñëàáî ðîçóì³ºòüñÿ íà ³ºðàðõ³ÿõ, íå âì³º â³äîêðåìèòè ãîëîâíå â³ä äðóãîðÿäíîãî
÷è âñòàíîâèòè çàêîíîì³ðí³ñòü.

Ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ÑÅÅ íå ëþáèòü ñëóõàòè äîâãèõ, ðîçãîðíóòèõ ïîÿñíåíü. Éîìó
ñë³ä ïðîïîíóâàòè á³ëüøå àñîö³àö³é, íàäàâàòè îáðàçíèõ ÷è íàî÷íèõ ïîÿñíåíü, çâåðòàþ÷èñü
íàâ³òü äî ìîâè æåñò³â.

ÑÅÅ âì³º íàëàãîäæóâàòè ñòîñóíêè ç áóäü-ÿêîþ ëþäèíîþ, àëå íàéá³ëüøå ö³íóº
åðóäèò³â, çäàòíèõ ñïðîãíîçóâàòè â ÷àñ³ ðîçâèòîê ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñèòóàö³¿.

10) ²Ë² ( ■ ). ²íòó¿òèâíî–ëîã³÷íèé ³íòðîâåðò — öå ìóäðèé ñêåïòèê ç ïðàêòè÷íèì
ðîçóìîì, äîáðîñîâ³ñíèé ó ðîáîò³. Óì³º åêñòðàïîëþâàòè, êðèòè÷íî àíàë³çóâàòè ïåâíó
³äåþ, ïðîáëåìó. Éîãî ïðîãíîçè íàñò³ëüêè òî÷í³, ùî â íèõ âáà÷àþòü äåùî ì³ñòè÷íå. ²Ë²
ìàº êîìåðö³éíó æèëêó, âäàëî ðîçïîðÿäæàºòüñÿ ãð³øìè.

²Ë² íå ëþáèòü åìîö³éíîãî íàïðóæåííÿ ³ ÷åðåç öå óíèêàº êîíôë³êò³â. Ïî÷óâàº
ñåáå êîìôîðòíî ïîðÿä ³ç âîëüîâèìè, åíåðã³éíèìè ëþäüìè.

²Ë² çäàòåí çàäîâîëüíÿòè ³íôîðìàö³éí³ çàïèòè ÑÅÅ. Íàâ÷àííÿ ³ ñï³âïðàöÿ ÑÅÅ òà
²Ë² äàþòü ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè .

11) Ë²Å (■ ). Ëîã³êî–³íòó¿òèâíèé åêñòðàâåðò — ï³äïðèºìëèâà ëþäèíà ç
ïðàêòè÷íèì ðîçóìîì. Ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â öüîãî òèïó º áàãàòî íàóêîâö³â, ï³äïðèºìö³â.
Ëþäèíà òèïó ²ËÅ æèâå ìàéáóòí³ì, øâèäêî âêëþ÷àºòüñÿ â ðîáîòó ³ áàãàòî ïðàöþº,
ïëàíóþ÷è ñïðàâè íàïåðåä. Ï³äñâ³äîìî âì³º ðîçä³ëèòè îñíîâíó çàäà÷ó íà ìíîæèíó
ï³äçàäà÷, âêàçàòè ïîñë³äîâí³ñòü ¿õ âèêîíàííÿ. Ïåðåäáà÷àº ïåðñïåêòèâó áóäü-ÿêî¿ ñïðàâè
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³ ëåãêî ñïðàâëÿºòüñÿ ç ñèòóàö³ÿìè ðèçèêó òà íåâèçíà÷åíîñò³.
Ë²Å ö³íóº ñèëüíèõ ëþäåé ³ íå ëþáèòü ïåñèì³ñò³â òà ëåäàð³â. Ñëàáêå ì³ñöå Ë²Å —

ñåíñîðèêà â³ä÷óòò³â. Ëþäè öüîãî òèïó ÷àñòî õîâàþòü ñâî¿ åìîö³¿ çà “àìåðèêàíñüêîþ
ïîñì³øêîþ”.

12) ÅÑ² ( ● ). Åòèêî–ñåíñîðíèé ³íòðîâåðò ôîðìóº ñâîþ ïðîãðàìó, êåðóþ÷è
åìîö³éíî–÷óòòºâèì ìèñëåííÿì. Ïðàöåëþáíèé, âèìîãëèâèé, âîëüîâèé. Ïîãàíî âîëîä³þ÷è
â³ä÷óòòÿì ÷àñó, áàãàòî ñèë âèòðà÷àº íà âëàñíó ïóíêòóàëüí³ñòü. Íåäîñòàòíüî äîáðå
îð³ºíòóþ÷èñü â îö³íþâàíí³ çä³áíîñòåé ëþäåé, àêöåíòóº óâàãó íà ¿õ â³äíîøåíí³ äî ñåáå.
Íà ïîñàä³ êåð³âíèêà íàìàãàºòüñÿ íå áðàòè íà ñåáå âñþ ïîâíîòó â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ñëàáî
ðîçáèðàºòüñÿ ó íàãðîìàäæåíí³ ³íòó¿òèâíèõ, íå÷³òêèõ ³äåé, ùî ïðèõîâóþòü ãëèáîêèé
ï³äòåêñò.

Îñê³ëüêè ÅÑ² âàæêî äàºòüñÿ ðîçóì³ííÿ ïðèõîâàíèõ ïðè÷èí ÿâèù, éîìó ìîæíà
ïîðåêîìåíäóâàòè ÷èòàòè á³ëüøå ë³òåðàòóðè ç ð³çíèõ ãàëóçåé çíàíü, ñï³ëêóâàòèñÿ ç
åðóäîâàíèìè ëþäüìè — öå äîïîìîæå ÅÑ² âèðîáèòè á³ëüø-ìåíø ö³ë³ñíå óÿâëåííÿ ïðî
íàâêîëèøí³é ñâ³ò.

13) ËÑÅ (■  ). Ëîã³÷íî–ñåíñîðíèé åêñòðàâåðò ïðîãðàìóº δ –êâàäðó. Éîãî îñíîâíà
ïðîãðàìà — ä³ëîâà ëîã³êà â÷èíê³â. Ëþäèíà öüîãî òèïó ìàéñòåðíî â³äîêðåìëþº ãîëîâíå
â³ä äðóãîðÿäíîãî, çàïðîâàäæóº êëàñèô³êàö³þ, âì³º âèêëàñòè ³íôîðìàö³þ ÷³òêî òà ëîã³÷íî,
ñïèðàþ÷èñü ïðè öüîìó íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü â³äîìîñòåé ç ð³çíèõ ãàëóçåé çíàíü.

ËÑÅ — õîðîøèé îðãàí³çàòîð, ïðÿìîë³í³éíèé ³ ÷åñíèé äðóã. Íå ìîæå òåðï³òè
íåäîáðîñîâ³ñíèõ, ëåäà÷èõ, íåíàä³éíèõ ïðàö³âíèê³â.

Ñëàáî îð³ºíòóþ÷èñü ó ìàéáóòíüîìó, â³ä÷óâàº òðóäíîù³ ïðè ïëàíóâàíí³, íàìàãàºòüñÿ
âñå íåîáõ³äíå âèêîíóâàòè çàçäàëåã³äü.

Äîñèòü âïåâíåíî ïî÷óâàºòüñÿ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿, àëå äåêîëè ïåðåîö³íþº ñâîþ
³íòó¿ö³þ ³ â îñîáëèâî ñêëàäí³é ñèòóàö³¿ ìîæå ðîçãóáèòèñÿ. Ìàéæå çàâæäè ñòðèìóº â
ñîá³ íåãàòèâí³ åìîö³¿.

Ïðåäñòàâíèêàì öüîãî òèïó äîö³ëüíî ïîì’ÿêøóâàòè ñâ³é õàðàêòåð, ïðèä³ëÿòè
á³ëüøå ÷àñó ÷èòàííþ õóäîæíüî¿ ë³òåðàòóðè, ñï³ëêóâàòèñÿ ç ïðåäñòàâíèêàìè ñâîº¿ êâàäðè
³ îñîáëèâî — ç Å²².

14) Å²² ( ▲). Ïðîãðàìà åòèêî–³íòó¿òèâíîãî ³íòðîâåðòà íàïðàâëåíà íà äîñÿãíåííÿ
íèì ïîçèòèâíîãî åìîö³éíîãî ñòàíó. Å²² ìàº äîáðå ðîçâèíåíó ³íòó¿ö³þ ìîæëèâîñòåé,
äîïîìàãàº ³ ñï³â÷óâàº ëþäÿì, ÿê³ ïîòðàïèëè ó á³äó. Ïðåäñòàâíèê öüîãî òèïó —
ïðåêðàñíèé âèõîâàòåëü ó äîøê³ëüíîìó çàêëàä³, â³äì³ííèé ïðåäñòàâíèê áëàãîä³éíîãî
ïðåäñòàâíèöòâà ÷è òîâàðèñòâà ìèëîñåðäÿ. Ëþäèíà òèïó Å²² ïëàíóº ñâîþ ðîáîòó òàê,
ùîá óíèêàòè çàéâèõ ïåðåâàíòàæåíü. Ö³êàâèòüñÿ îá’ºêòèâíèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè
(íàóêîþ), ñêðóïóëüîçíî âèâ÷àº äåòàë³ äîðó÷åíî¿ ¿é ñïðàâè.

Å²² íå âîëîä³º ëîã³êîþ âèõîäó ç íåñòàíäàðòíî¿ ñèòóàö³¿, ëîã³êîþ îðãàí³çàö³¿ ñïðàâè.
Âèïàäêîâîñò³ ìîæóòü âèáèòè Å²² ç êîë³¿.

Ó Å²² â³äñóòíÿ ñèëüíà âîëÿ. Ïñèõîëîãè ðåêîìåíäóþòü ëþäÿì öüîãî òèïó ðîçâèâàòè
â ñîá³ ñàìîçàõèñò, âì³ííÿ ïðîòèñòîÿòè íåïîðÿäíîñò³, íå÷åñíîñò³. Êð³ì òîãî ïðåäñòàâíèêàì
òèïó Å²² ìîæíà ïîðàäèòè ï³ä ÷àñ àíàë³çó ôàêò³â çàéìàòèñÿ íå ëèøå ¿õ óòî÷íåííÿì, àëå
³ â÷èòèñÿ óçàãàëüíåííþ. Äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíöåíòðàö³¿ óâàãè íà ãîëîâíîìó, à òàêîæ
ïðèøâèäøåííÿ òåìïó ðîáîòè Å²² êîðèñíî çàéìàòèñÿ ó â³ëüíèé ÷àñ ëîã³÷íèìè çàäà÷àìè,
ãîëîâîëîìêàìè, íàâ³òü îïàíóâàòè ïðèéîìè øâèäêîãî ÷èòàííÿ.

Êîðèñíîþ º ñï³âïðàöÿ Å²² ç ËÅÑ.
15) ²ÅÅ (▲  ). ²íòó¿òèâíî–åòè÷íèé åêñòðàâåðò — ïðèðîäæåíèé ïñèõîëîã.

Ö³êàâèòüñÿ òàëàíîâèòèìè ëþäüìè, àëå ñõèëüíèé ïåðåá³ëüøóâàòè ¿õ çä³áíîñò³.
Äîáðå â³ä÷óâàþ÷è ïëèí ÷àñó, äàº â³ðí³ ïðîãíîçè ùîäî ðîçâèòêó ïîä³é ó

ìàéáóòíüîìó. Çà íàòóðîþ ìð³éíèê ³ ôàíòàçåð, ìàº ñõèëüí³ñòü äî ðèçèêó ³ ìîæå áóòè
ð³øó÷èì â åêñòðåìàëüí³é ñèòóàö³¿.

Ó ïèòàííÿõ, äå ïîòð³áåí àíàë³ç ³ ðîçðàõóíîê, ïî÷óâàºòüñÿ íåâïåâíåíî: âñ³ àñïåêòè
çäàþòüñÿ éîìó ãîëîâíèìè, ³ºðàðõ³ÿ â³ä÷óâàºòüñÿ âàæêî.

Ïðè íàâ÷àíí³ ïðåäñòàâíèêàì òèïó ²ÅÅ ñë³ä ïîäàâàòè ³íôîðìàö³þ ó îñîáëèâî
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çðó÷í³é ³ çðîçóì³ë³é ôîðì³. ²ÅÅ íå ïðàöþº ñèñòåìàòè÷íî ³ ñêðóïóëüîçíî, íå ïîãëèáëþºòüñÿ
ó äåòàë³ ïðåäìåòó, àëå ÷àñòî ç ëåãê³ñòþ îñâîþº íîâ³ ãàëóç³ çíàíü.

²ÅÅ çàâæäè ó êóðñ³ âñ³õ ïë³òîê, ³íòðèã ó ñâîºìó îòî÷åíí³. Ìàí³ïóëþº ëþäüìè
(÷àñòî — ³ç øëÿõåòíîþ ìåòîþ), ñï³â÷óâàº ³ äîïîìàãàº òèì, õòî ïîòðàïëÿº ó ñêëàäíó
ñèòóàö³þ. Îñòåð³ãàºòüñÿ, ùî éîãî ââàæàþòü íåðîçóìíèì; íåð³äêî ïîâîäèòü ñåáå
íåñåðéîçíî, âèñòóïàþ÷è â ðîë³ êîì³êà ÷è êëîóíà.

16) ÑË² ( ■ ). Ñåíñîðíî–ëîã³÷íèé ³íòðîâåðò çîâí³ âèãëÿäàº ÿê áåçåìîö³éíà ëþäèíà,
íà îáëè÷÷³ ÿêî¿ çàñòèãëà ââ³÷ëèâà “ÿïîíñüêà” ïîñì³øêà. Íåñï³øíèé, íåäîâ³ðëèâèé.
Àëå ïðè öüîìó ÑË² — ïðàêòè÷íèé, âèíàõ³äëèâèé ïðàö³âíèê (òàêèõ íàçèâàþòü
“àðèñòîêðàòàìè ó ðîáîò³”). Áåðåòüñÿ äî ñïðàâè, ëèøå îïðàöþâàâøè íåîáõ³äí³ äåòàë³.
Ïðàöþº ÷³òêî, ëîã³÷íî, áåðó÷è íà ñåáå êðîï³òê³ ³ ñêëàäí³ îïåðàö³¿ (íåñêëàäíó ðîáîòó
âèêîíóâàòè ë³íóºòüñÿ). Ïðàãíå äî ïîâíî¿ íåçàëåæíîñò³. Ö³íóº ãîñòð³ â³ä÷óòòÿ. Ö³íóº
äðóæáó, ëþáèòü íåîðäèíàðíèõ, îðèã³íàëüíèõ ëþäåé.

Êîðèñíîþ º ñï³âïðàöÿ ÑË² ç ²ÅÅ òà ç ³íøèìè ïðåäñòàâíèêàìè δ –êâàäðè.
Òàêèì ÷èíîì, óñ³ 16 ñîö³îòèï³â ïðîàíàë³çîâàíî.
À. Àóãóñòèíàâ³÷þòå ââàæàëà, ùî êîëè ñåðåä ïåðøèõ äâîõ ôóíêö³é º åëåìåíòè

ñòàòèêè (● і ▲) , òî òàêèé ñîö³îí³÷íèé òèï â³äíîñÿòü äî ñòàòèê³â — ¿õ ìèñëåííÿ
àíàë³òè÷íå, ³íäóêòèâíå. ßêùî æ ñåðåä ïåðøèõ äâîõ ôóíêö³é º åëåìåíòè äèíàì³êè

(■ і└) , òî òàêèé òèï â³äíîñèòüñÿ äî äèíàì³ê³â — ¿õ ìèñëåííÿ ñèíòåòè÷íå, äåäóêòèâíå.
Ñîö³îí³÷íèì òèïàì ç îçíàêîþ ³íòó¿ö³¿ âëàñòèâà ãëèáèíà ðîçóìó — çäàòí³ñòü

ïðîíèêàòè â ñóòü ñêëàäíèõ çàäà÷, âèÿâëÿòè ïðè÷èíè ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ïîä³é ³ ÿâèù.
Òèïîì ç îçíàêîþ ñåíñîðèêè âëàñòèâà øèðîòà ðîçóìó — ð³çíîñòîðîíí³ñòü ï³çíàâàëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ àáî óòî÷íåííÿ ñîö³îòèïó îñîáèñòîñò³ ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ
åìï³ðè÷íèìè äàíèìè ïðî ¿¿ ìîâó, âèðàç îáëè÷÷ÿ, æåñòè, çàïîçè÷åíèìè ç [6] òà
ðîçì³ùåíèìè (ç äåÿêèìè ñêîðî÷åííÿìè) ó òàáë. 2.

Òàáëèöÿ 2.
Äàí³ ùîäî ìîâè òà íåâåðáàëüíèõ ñïîñîá³â ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ó ïðåäñòàâíèê³â

16 ñîö³îòèï³â
№ 
з\п 

Соціотип Мова Вираз обличчя Жести 

1 ІЛЕ відривчаста, жартівлива, 
багатослівна 

замислений стрімкі 

2 СЕІ натхненна, заохочувальна інтригуючий вільні 
3 ЕСЕ бадьора, емоційна схвильований переконливі 
4 ЛІІ повільна, іронічна, суха незворушний стримані 
5 ЕІЕ точна, красномовна, оригінальна зацікавлений граціозні 
6 ЛСІ фактична, лаконічна, чітка послужливий старанні 
7 СЛЕ послідовна, чітка, зважена напружений самовпевнені 
8 ІЕІ непослідовна, багатослівна довірливий демонстративні 
9 СЕЕ багатослівна, улеслива, 

заплутана 
зневажливий плавні 

10 ІЛІ переконлива, віртуозна задерикуватий  поважні 
11 ЛІЕ відверта, дружня, захоплива  бадьорий щедрі 
12 ЕСІ бурхлива, ввічлива, виразна насторожений сором’язливі 
13 ЛСЕ точна, вдумлива, послідовна неприступний офіційні 
14 ЕІІ співчутлива, задушевна дотошний скромні 
15 ІЕЕ щира, невимушена, колоритна привітний експресивні 
16 СЛІ іронічна, лаконічна, 

небагатослівно гостра 
загадковий економні 
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Ñîö³îí³êà — ìîëîäà íàóêà, ùî ³íòåíñèâíî ðîçâèâàºòüñÿ. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü,
ïðèì³ðîì, ùå íå ìàº ÷³òêî¿ â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ ïðî òå, ð³âíîì³ðíî ÷è í³ ðîçïîä³ëåíí³
ñîö³îí³÷í³ òèïè. ª ïðèïóùåííÿ, ùî öåé ðîçïîä³ë çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî ç êðèâîþ Ãàóññà,
àëå íåìàº æîäíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çì³íó ïàðàìåòð³â íîðìàëüíîãî ðîçïîä³ëó ç ïëèíîì
÷àñó. Äåêîëè âèíèêàþòü òðóäíîù³ ç îäíîçíà÷íèì âèçíà÷åííÿì ñîö³îòèïó. Àíàë³ç îñòàíí³õ
çäîáóòê³â ñîö³îí³êè ì³ñòèòüñÿ ó áàãàòüîõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ.

Òèì íå ìåíøå âæå ñüîãîäí³ äîñÿãíåííÿìè ñîö³îí³êè ìîæóòü ñêîðèñòàòèñÿ
âèêëàäà÷³ òà ñòóäåíòè ÂÍÇ, äå ãîòóþòü ñïåö³àë³ñò³â–ïðîôåñ³îíàë³â ìàéáóòíüîãî.
Ñîö³îàíàë³ç — ä³ºâèé çàñ³á ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â, åêîíîì³ñò³â òà
³íøèõ ñïåö³àë³ñò³â.
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Çàèêèíà Â. Â. Ñîöèîíèêà â îáó÷åíèè ìåíåäæåðîâ
Ðàññìîòðåíà ñâÿçü ìåæäó 16 ïñèõîëîãè÷åñêèìè òèïàìè ëè÷íîñòè è îñîáåííîñòÿìè èõ

ìûøëåíèÿ. Ýòà èíôîðìàöèÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ îáó÷åíèÿ áóäóùèõ ìåíåäæåðîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèîíèêà, ïñèõîëîãè÷åñêèé òèï ëè÷íîñòè, ñîöèîòèï.

Zaikina, V. V. Socionics in Managers’ Instruction
In the article connection among 16 psychological types of personality and peculiarity of their

thinking have been considered. This information may be used for instruction future managers.
Key words: socionics, psychological type of the person, a social type.
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