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Ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè ðîçâèòêó
ï³äïðèºìíèöòâà, à âèð³øàëüíîþ óìîâîþ æèòòºçäàòíîñò³ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà º
äîö³ëüí³ñòü âêëàäåííÿ êàï³òàëó ó òîé ÷è ³íøèé ïðîåêò. Ðàçîì ç òèì, ðåàëüí³ ³íâåñòèö³éí³
ïðîåêòè çà óìîâ ñïàäó âèðîáíèöòâà, çíà÷íîãî çíîøåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â òà çíåö³íåííÿ
àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü (çà óìîâè çðîñòàííÿ áàíê³âñüêî¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè) ñòàþòü
ìàëîïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íâåñòîð³â ³ âîíè â³ääàþòü ïåðåâàãó ô³íàíñîâèì ³íâåñòèö³éíèì
ïðîåêòàì, òîáòî âêëàäåííÿì ó ë³êâ³äí³ àêòèâè. ²ñíóþ÷³ íà ñüîãîäí³ äîñë³äæåííÿ ó ö³é
ñôåð³ º äîñòàòíüî ðîçð³çíåíèìè ³ âèìàãàþòü ñèñòåìàòèçàö³¿ òà á³ëüø äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Ïóáë³êàö³¿ òà äîñë³äæåííÿ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ æèòòºâîãî öèêëó
ïðîåêòó òà âèä³ëåííÿ éîãî ôàç íàëåæàòü òàêèì àâòîðàì, ÿê: Ð. Â³ëüÿì [1], Â. Âåðáà,
Ê. Ãðåé, Å. Ëàðñîí [2], Ð. Êëàéåì, ². Ëóä³í [3] , ². Ìàçóð, Â. Øàï³òî [4], Äæ. Ï³íòî [5]
òà ³í. Ïðîòå äîñ³ ñåðåä íàóêîâö³â íåìàº îäíîñòàéíî¿ äóìêè ùîäî ñóòíîñò³ òà ôàç æèòòºâîãî
öèêëó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Îñíîâíîþ ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ æèòòºâîãî öèêëó ïðîåêòó,
äîñë³äæåííÿ óñ³õ éîãî ôàç òà ñêëàäîâèõ.

Ðîçðîáêà ïðîåêòó, ÿê ïðîì³æîê ÷àñó ç ìîìåíòó éîãî ïîÿâè ó ôîðì³ ³äå¿ äî ìîìåíòó
çàâåðøåííÿ, ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³ öèêëó, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç îêðåìèõ ôàç,
ñòàä³é òà åòàï³â. Çì³íþþ÷è îäèí îäíîãî ó ÷àñ³, âîíè õàðàêòåðí³ äëÿ áóäü-ÿêîãî ïðîåêòó.
Öÿ ïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåñ³â ä³ñòàëà íàçâè “æèòòºâèé öèêë ïðîåêòó”.

Æèòòºâèé öèêë ïðîåêòó (ÆÖÏ) — ïðîì³æîê ÷àñó â³ä ìîìåíòó ïîÿâè, çàðîäæåííÿ
ïðîåêòó ³ äî ìîìåíòó éîãî ë³êâ³äàö³¿, çàâåðøåííÿ. Ó ïðîåêòíîìó àíàë³ç³ ïîíÿòòÿ
“æèòòºâèé öèêë ïðîåêòó” ÷àñòî çàì³íþþòü ³íøèìè íå ìåíø ïîøèðåíèìè — “ïðîåêòíèé
öèêë”, “³íâåñòèö³éíèé öèêë”.

Â³äçíà÷èìî, ùî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “æèòòºâèé öèêë ïðîåêòó” íå º îäíîçíà÷íèì.
Òàê, äëÿ êðåäèòîðà æèòòºâèé öèêë ðîçïî÷íåòüñÿ ç ìîìåíòó âèä³ëåííÿ ïîçèêè ï³ä ïðîåêò
³ çàâåðøóºòüñÿ ïîâåðíåííÿì êîøò³â. Äîíåäàâíà ê³íöåâîþ òî÷êîþ æèòòºâîãî öèêëó ââàæàëè
÷àñ ââåäåííÿ ïðîåêòó â åêñïëóàòàö³þ. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ öå ö³ëêîì ëîã³÷íî, ïðîòå
ñüîãîäí³ âñå á³ëüøå ïðîåêò³â âèìàãàþòü ï³äòðèìêè òà íàãëÿäó ³ â ïðîöåñ³ åêñïëóàòàö³¿
(ïðîåêòè â ãàëóç³ åíåðãåòèêè, ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè òîùî) [4].

Æèòòºâèé öèêë äîñë³äæóºòüñÿ â ïðîåêòíîìó àíàë³ç³ äëÿ åôåêòèâíîãî â óñ³õ
â³äíîøåííÿõ çä³éñíåííÿ ïðîåêòó: ô³íàíñîâîìó, òåõí³÷íîìó, åêîëîã³÷íîìó, ñîö³àëüíîìó
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òîùî. Öüîìó ñïðèÿº ðîçóì³ííÿ ñêëàäîâèõ åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó òà âì³ííÿ âèä³ëÿòè
íàéâàæëèâ³øå ó éîãî ãåíåçèñ³.

Æèòòºâèé öèêë ïðîåêòó º âèõ³äíèì ïîíÿòòÿì äëÿ äîñë³äæåííÿ ñàìèõ ð³çíèõ
ïðîáëåì ô³íàíñóâàííÿ ðîá³ò ³ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîåêòíèõ ð³øåíü.

Öèêë ïðîåêòó º áàçîâèì åëåìåíòîì êîíöåïö³¿ ïðîåêòíîãî àíàë³çó. Çà îäíèì ³ç
ï³äõîä³â æèòòºâèé öèêë ïðîåêòó — öå ÷àñ â³ä ïåðøî¿ âèòðàòè äî îñòàííüî¿ âèãîäè
(âèòðàòè) ïðîåêòó. ßêùî ï³ä³éòè á³ëüø øèðîêî, òî — æèòòºâèé öèêë ðîçïî÷èíàºòüñÿ ³ç
ñòâîðåííÿ ³äå¿ ïðîåêòó. Â³í â³äîáðàæàº ðîçâèòîê ïðîåêòó, ðîáîòè, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå íà
ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ï³äãîòîâêè, ðåàë³çàö³¿ òà åêñïëóàòàö³¿ ïðîåêòó. Äî ïîíÿòòÿ öèêëó ïðîåêòó
âõîäèòü âèçíà÷åííÿ ð³çíèõ ôàç, ñòàä³é, åòàï³â ðîçðîáêè é ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó.

Êîæåí ïðîåêò, íåçàëåæíî â³ä éîãî ñêëàäíîñò³ é îáñÿãó ðîá³ò, íåîáõ³äíèõ äëÿ éîãî
âèêîíàííÿ, ïðîõîäèòü ó ñâîºìó ðîçâèòêó âèçíà÷åí³ ñòàíè:

— â³ä ñòàíó, êîëè “ïðîåêòó ùå íå ìàº”;
— äî ñòàíó, êîëè “ïðîåêòó âæå íå ìàº”.
Ó òàêîìó ñåíñ³, ïðîåêòíèé öèêë ÿâëÿº ñîáîþ ïåâíèé àëãîðèòì, çà äîïîìîãîþ

ÿêîãî â³äáóâàþòüñÿ âñòàíîâëåííÿ ïåâíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ä³é ïðè ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåíí³
ïðîåêòó.

Ó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ æèòòºâèé öèêë ïðîåêòó ôîðìóºòüñÿ ç:
1. Çàðîäæåííÿ ³äå¿ ïðîåêòó òà ¿¿ ïîäàëüøå îá´ðóíòóâàííÿ.
2. Ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó.
3. Îòðèìàííÿ ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó.
Ñòàíè, ÷åðåç ÿê³ ïðîõîäèòü ïðîåêò, íàçèâàþòü ôàçàìè (ï³äôàçàìè, åòàïàìè,

ñòàä³ÿìè). Ôàçà ïðîåêòó — íàá³ð ëîã³÷íî ïîâ’ÿçàíèõ îïåðàö³é, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ
çàäàíîãî ðåçóëüòàòó â ìåæàõ ïðîåêòó. Ïðèéíÿòèé ïîä³ë æèòòºâîãî öèêëó ïðîåêòó íà
îêðåì³ ñêëàäîâ³ â³äîáðàæàº âçàºìîä³þ ïðîåêòó ç ñåðåäîâèùåì (ä³þ÷èé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ
åêîíîì³êè êðà¿íè, ïîë³òèêà äåðæàâè, ñòàíîâèùå â åêîíîì³ö³ òîùî).

Ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ºäèíîãî ï³äõîäó äî ðîçïîä³ëó ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó íà
ñêëàäîâ³ åëåìåíòè. Òàê, çà ìåòîäîëîã³ºþ ³íñòèòóòó óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè (Project
Management Institute) æèòòºâèé öèêë ïðîåêòó ïîä³ëÿºòüñÿ íà ï’ÿòü ôàç: ³í³ö³àö³ÿ,
ïëàíóâàííÿ, âèêîíàííÿ, êîíòðîëü òà ìîí³òîðèíã, çàâåðøåííÿ.

Îñòàíí³ì ÷àñîì íàáóâàº ïîøèðåííÿ á³ëüø ñïðîùåíèé, àëå âîäíî÷àñ é á³ëüø ãíó÷êèé
ï³äõ³ä, çã³äíî ç ÿêèì æèòòºâèé öèêë ïðîåêòó ïîä³ëÿþòü ò³ëüêè íà òðè ôàçè: ïî÷àòêîâó,
ïðîì³æíó òà ô³íàëüíó [2]. Ïðè öüîìó, ïðîì³æíà ôàçà ìàº ìîäóëüíó ñòðóêòóðó ³ ó ðàç³
ïîòðåáè äî íå¿ ìîæóòü áóòè äîäàí³ ³íø³ ôàçè (ï³äôàçè).

Íåçâàæàþ÷è íà óñå ðîçìà¿òòÿ ï³äõîä³â ùîäî ÷àñîâî¿ ñòðóêòóðèçàö³¿ æèòòºâîãî
öèêëó ïðîåêòó, íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ó ïðîåêòí³é ïðàêòèö³ çàëèøàºòüñÿ ï³äõ³ä,
ñôîðìîâàíèé â ìåæàõ Îðãàí³çàö³¿ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é ïî ïðîìèñëîâîìó ðîçâèòêó (UN²DO).
Çã³äíî ç òàêèì ï³äõîäîì ðîçðîáêà ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ó
âèãëÿä³ ³íâåñòèö³éíîãî öèêëó, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ³ç òðüîõ ôàç (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. ²íâåñòèö³éíèé öèêë ïðîåêòó
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Ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó ôàçè ìîæóòü ñêëàäàòèñÿ ³ç ñòàä³é (ï³äôàç). Ïðè
òàêîìó ïîä³ë³ çàçâè÷àé âèõîäÿòü â³ä ìàñøòàá³â ïðîåêòó, éîãî ñêëàäíîñò³, ð³âíÿ ðèçèêó,
à òàêîæ îáìåæåíü íà ïîðÿäîê ô³íàíñóâàííÿ.

Ôàçà ïðîåêòó çäåá³ëüøîãî çàâåðøóºòüñÿ âèâ÷åííÿì âèêîíàíî¿ ðîáîòè é ðåçóëüòàò³â
äëÿ òîãî, ùîá âèçíà÷èòè, íàñê³ëüêè âîíè ïðèéíÿòí³ ³ âèð³øèòè, íåîáõ³äí³ ùå äîäàòêîâ³
ðîáîòè ÷è ôàçó ìîæíà ââàæàòè çàâåðøåíîþ. Àíàë³ç â ê³íö³ ôàçè â ïðîåêòíîìó àíàë³ç³
òàêîæ íàçèâàþòü “âèõ³ä ³ç ôàçè”, “ì³æôàçîâ³ øëþçè” àáî “òî÷êà êðèòè÷íîãî àíàë³çó”.

²íêîëè íàâ³òü ùå äî çàâåðøåííÿ îäí³º¿ ôàçè êåð³âíèöòâî ïðîâîäèòü àíàë³ç äëÿ
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ñòàä³é íàñòóïíî¿ ôàçè. Á³ëüøå òîãî, íàïðèêëàä, äëÿ ïðîåêò³â
â ³íôîðìàö³éí³é ãàëóç³ ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ ³íòåðàêòèâíèé ï³äõ³ä, çã³äíî ÿêîãî îäíî÷àñíî
çä³éñíþþòüñÿ äåê³ëüêà ôàç. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ôàçà ïðîåêòó ìîæå áóòè çàêðèòîþ é áåç
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ïî÷àòîê íàñòóïíî¿ ôàçè. Ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî ôîðìàëüíå
çàâåðøåííÿ îäí³º¿ ôàçè íå âêëþ÷àº â ñåáå àâòîðèçàö³þ íàñòóïíî¿.

Ñòàä³¿ ïåðåä³íâåñòèö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà åêñïëóàòàö³éíî¿ ôàç ïðåäñòàâëåíî íà
ðèñ. 2.
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Заключна оцінка 
проекту 

Розширення та 
інновації 

Заміна та 
оновлення 
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Ðèñ. 2. Ôàçè ³ ñòàä³¿ ïðîåêòíîãî öèêëó

Ïîêàçàíèé ï³äõ³ä ùîäî çì³ñòó ïðîåêòíîãî öèêëó øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ ó ïðàêòèö³
ïðîåêòíîãî àíàë³çó.

Ðîçêðèºìî çì³ñò êîæíî¿ ç ôàç ïðîåêòíîãî öèêëó.
Ïåðåä³íâåñòèö³éíà ôàçà ïðîåêòó òðèâàº â³ä ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü äî ê³íöåâîãî

ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíîãî ð³øåííÿ. Ó ïåðåä³íâåñòèö³éí³é ôàç³ çä³éñíþºòüñÿ äåê³ëüêà
ïàðàëåëüíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïðàêòè÷íî ìîæóòü ÷àñòêîâî ïîøèðþâàòèñÿ ³ íà
³íâåñòèö³éíó ôàçó. Îñíîâîþ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó º ³íâåñòèö³éíà ³äåÿ, çàäóì. Ïîÿâà
(ãåíåðóâàííÿ) ³íâåñòèö³éíî¿ ³äå¿ ìîæå áóòè âèêëèêàíà:

— âèìîãàìè ðèíêó;

ÑÊËÀÄÎÂ² ÆÈÒÒªÂÎÃÎ ÖÈÊËÓ ÏÐÎÅÊÒÓ
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— ïîòðåáàìè îðãàí³çàö³¿;
— âèìîãàìè çàìîâíèêà;
— òåõíîëîã³÷íèì ïðîãðåñîì;
— âèìîãàìè çàêîíîäàâñòâà òîùî.
²íâåñòèö³éíà ³äåÿ ïîâèííà áóòè äåòàëüíî ïðîðîáëåíà íà ñòàä³ÿõ ÏÒÅÎ (ïîïåðåäíº

òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ) ³ ÒÅÎ (òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ). Çà ñâîºþ
ñòðóêòóðîþ ÏÒÅÎ ³ ÒÅÎ ïîâèíí³ áóòè ìàéæå îäíàêîâèìè. Ðîçá³æíîñò³ ïîëÿãàþòü ëèøå
â ñòóïåí³ äåòàë³çàö³¿ ðîçãëÿíóòèõ äàíèõ ³ ãëèáèí³ ïðîðîáëåííÿ åòàï³â äîñë³äæóâàíîãî
ïðîåêòó.

Ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿ ïåðåä³íâåñòèö³éíî¿ ôàçè íàâåäåíî íèæ÷å:
1. Ïîïåðåäí³é àíàë³ç ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé.
2. Âèá³ð íàéá³ëüø ïðèéíÿòîãî âàð³àíòó ïðîåêòó.
3. Ðîçðîáêà ÏÒÅÎ ïðîåêòó.
4. Ðîçðîáêà ÒÅÎ ïðîåêòó.
5. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ïðîåêòó.
6. Ñêëàäàííÿ á³çíåñ-ïëàíó ïðîåêòó.
7. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó.
Àíàë³ç ìîæëèâèõ âàð³àíò³â äîö³ëüíèé íà ñòàä³¿ ÏÒÅÎ, îñê³ëüêè íà ñòàä³¿ ÒÅÎ

éîãî âèêîíàííÿ áóëî á çàíàäòî òðèâàëèì ³ äîðîãèì ó ô³íàíñîâîìó â³äíîøåíí³. Íà íàøó
äóìêó, ñòðóêòóðà ÏÒÅÎ (ÒÅÎ) ìîæå ìàòè òàêèé âèãëÿä:

1. Çàãàëüíà ïîÿñíþâàëüíà çàïèñêà.
2. Ãåíåðàëüíèé ïëàí ³ òðàíñïîðò.
3. Òåõíîëîã³÷í³ ð³øåííÿ.
4. Óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, ï³äïðèºìñòâîì, îðãàí³çàö³ºþ ³ çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³¿

óìîâ ³ îõîðîíè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â.
5. Àðõ³òåêòóðíî-áóä³âåëüí³ ð³øåííÿ.
6. ²íæåíåðíå óñòàòêóâàííÿ, ìåðåæ³ ³ ñèñòåìè.
7. Îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà.
8. Îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.
9. ²íæåíåðíî-òåõí³÷í³ çàõîäè öèâ³ëüíî¿ îáîðîíè.
10. Êîøòîðèñíà äîêóìåíòàö³ÿ.
11. Åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é.
Ó ðåçóëüòàò³ ðîçðîáêè ÒÅÎ âèçíà÷àþòüñÿ çàãàëüí³ òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ ³ ô³íàíñîâ³

ïîêàçíèêè òàê³ ÿê: ïîòóæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà (â îäèíèöÿõ çà íàéìåíóâàííÿìè ïðîäóêö³¿);
âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿; çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ; ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü; çàãàëüíà
âàðò³ñòü îá’ºêòó; âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â; òðèâàë³ñòü ôîðìóâàííÿ îá’ºêòó; ïèòîì³
êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ; ñîá³âàðò³ñòü îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿; ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà çà
óñ³ìà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³; ïåð³îä îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é; ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîåêòó; ÷èñòà
òåïåð³øíÿ âàðò³ñòü ïðîåêòó.

Ðîáîòó ïî ïðîâåäåííþ ÒÅÎ ïðîåêòó äîö³ëüíî äîðó÷àòè ãðóï³ åêñïåðò³â, â ñêëàä
ÿêî¿ ïîâèíí³ âêëþ÷àòèñÿ ñïåö³àë³ñòè çà îñíîâíèìè àñïåêòàìè ïðîáëåì, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç
ïðîåêòîì, çîêðåìà: ñïåö³àë³ñòè ç ïðîìèñëîâî¿ åêîíîì³êè; ñïåö³àë³ñòè ç àíàë³çó ðèíêó;
òåõíîëîãè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿìè â³äïîâ³äíî¿ ãàëóç³; ³íæåíåðè-ìåõàí³êè, ñïåö³àë³ñòè
ç îáëàäíàííÿ; ³íæåíåðè-áóä³âåëüíèêè; ñïåö³àë³ñòè ïî óïðàâë³ííþ òà àíàë³çó; ñïåö³àë³ñòè
ç ïðàâîâèõ òà ñïåö³àëüíèõ ïèòàíü.

Ïî çàâåðøåííþ ðîçðîáêè ÏÒÅÎ (ÒÅÎ) ó÷àñíèêè ïðîåêòó äàþòü âëàñíó îö³íêó
ïðîåêòó â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ö³ëåé, ïåðåäáà÷óâàíèõ ðèçèê³â, ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â, âèòðàò
³ ìàéáóòí³õ äîõîä³â. Ðîçðîáêà ÏÒÅÎ (ÒÅÎ) çä³éñíþºòüñÿ ò³ëüêè òîä³, êîëè âèçíà÷åí³
äæåðåëà ³ ìåòîäè ô³íàíñóâàííÿ ç äîñòàòí³ì ñòóïåíåì òî÷íîñò³.

Ðîçãëÿíóòèé âèùå ïîä³ë ïåðåä³íâåñòèö³éíî¿ ôàçè âèñòóïàº ãàðàíòîì òîãî, ùî
ïåðåõ³ä â³ä ³äå¿ äî çàêëþ÷íîãî ÒÅÎ áóäå çä³éñíåíî ïîåòàïíî. Âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ìîæëèâîñòåé º â³äïðàâíèì ïóíêòîì ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîòåíö³éí³ ³íâåñòîðè çàö³êàâëåí³
â îòðèìàí³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³. Äëÿ ñòâîðåííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³éíî¿
áàçè òà ¿¿ ïîäàëüøî¿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè äîö³ëüíî äîñë³äæóâàòè òàê³ àñïåêòè: ïðèðîäí³
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ðåñóðñè; ³ñíóþ÷à ñòðóêòóðà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê îñíîâà äëÿ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³,
ùî áàçóþòüñÿ íà ïåðåðîáö³ ïðîäóêò³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà; ìàéáóòí³é ïîïèò, ùî
ìîæå çì³íèòèñü ÷åðåç çì³íó ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ àáî éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü; ³ìïîðò ó
äàíèé ðåã³îí; ñòàí ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà; ìîæëèâ³ âçàºìîçâ’ÿçêè ç ³íøèìè ãàëóçÿìè;
ñåêòîðè ãàëóç³, ÿê³ óñï³øíî ôóíêö³îíóþòü â ³íøèõ êðà¿íàõ ç àíàëîã³÷íîþ åêîíîì³÷íîþ
áàçîþ; ìîæëèâ³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿ (íàôòîõ³ìêîìïëåêñ â ôàðìàöåâòè÷íèé ãàëóç³); çàãàëüíèé
³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò; íàÿâí³ñòü òà âàðò³ñòü âèðîáíè÷èõ ôîíä³â; åêñïîðòí³ ìîæëèâîñò³.

Ï³ä ÷àñ ïåðåä³íâåñòèö³éíî¿ ôàçè ïðîåêòó àíàë³òèêàì äîâîäèòüñÿ îïèñóâàòè äîâîë³
ñêëàäí³ á³çíåñ-ïðîöåñè, ÿê³ íîñÿòü ð³çíèé õàðàêòåð. Ó òàêîìó ðàç³ çàñòîñîâóþòü òàê
çâàíó ôóíêö³îíàëüíó äåêîìïîçèö³þ, ÿêà ïîêàçóº ðîçêëàäàííÿ îäíîãî ïðîöåñó íà íèçêó
³íøèõ äîòè, ïîêè êîæåí ³ç íèõ âæå íå ìîæíà áóäå ðîçêëàñòè.

Çàâåðøóºòüñÿ ïåðåä³íâåñòèö³éíà ôàçà ðîçðîáêîþ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, á³çíåñ-ïëàíó
é óõâàëåííÿì ð³øåííÿ ïðî ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó. Á³çíåñ-ïëàí â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
ìàº ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ äëÿ ïðîåêò³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü çàëó÷åííÿ êîøò³â ççîâí³ â³ä
êðåäèòîð³â òà ³íâåñòîð³â. Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó é îö³íêè á³çíåñ-ïëàíó ïîòåíö³éí³ ³íâåñòîðè
é êðåäèòîðè ïðèéìàþòü îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ïðî âèä³ëåííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â.

Çã³äíî ç çàãàëüíèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè UNIDO òèïîâà ñòðóêòóðà á³çíåñ-ïëàíó
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó º íàñòóïíîþ:

1. Òèòóëüíà ñòîð³íêà.
2. Ìåìîðàíäóì ïðî êîíô³äåíö³éí³ñòü.
3. Ðåçþìå.
4. Îïèñ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã).
5. Ìàðêåòèíã é çáóò.
6. Âèðîáíè÷èé ïëàí.
7. Îðãàí³çàö³éíèé ïëàí.
8. Ô³íàíñîâèé ïëàí.
9. Íàïðàâëåí³ñòü é åôåêòèâí³ñòü ïðîåêòó.
10. Ðèçèêè ³ ãàðàíò³¿.
11. Äîäàòêè.
Á³çíåñ-ïëàí ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ìîæå ìàòè é ³íøó, íàïðèêëàä, á³ëüø àáî

ìåíø ñïðîùåíó, ñòðóêòóðó. Íàïðèêëàä, çã³äíî ç ñòàíäàðòàìè TACIS (ïðîãðàìà, ðîçðîáëåíà
ªâðîïåéñüêèì ñîþçîì äëÿ êîëèøí³õ ðåñïóáë³ê ÑÐÑÐ) á³çíåñ-ïëàí ïðîåêòó ìàº âêëþ÷àòè:

1. Òèòóëüíà ñòîð³íêà.
2. Ìåìîðàíäóì ïðî êîíô³äåíö³éí³ñòü.
3. Êîðîòêèé îïèñ: á³çíåñ, ïðîäóêö³ÿ, ðèíîê, êåð³âíèöòâî é ïåðñîíàë, ô³íàíñóâàííÿ.
4. Á³çíåñ òà éîãî çàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ.
5. Ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç òà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ: ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç,

ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ.
6. Âèðîáíèöòâî é åêñïëóàòàö³ÿ: ïëàíè ðîçâèòêó, ïðèäáàííÿ âèðîáíè÷îãî

ï³äïðèºìñòâà é îáëàäíàííÿ, ïëàí âèðîáíèöòâà é ðîçðàõóíîê âèïóñêó ïðîäóêö³¿, âèðîáíè÷³
ôàêòîðè.

7. Ïëàí âèðîáíèöòâà é åêñïëóàòàö³¿: âèìîãè äî ì³ñöåâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïðèäáàííÿ
(ðåêîíñòðóêö³ÿ) âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà, ô³çè÷í³ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ, ïëàí
âèðîáíèöòâà é ðîçðàõóíîê âèïóñêó ïðîäóêö³¿, âèðîáíè÷³ ôàêòîðè, âèðîáíè÷èé ïëàí.

8. Óïðàâë³ííÿ ³ ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.
9. Ô³íàíñè: ñèñòåìà êîíòðîëþ ÿêîñò³, ï³äãîòîâ÷³ ïèòàííÿ, òðèâàë³ñòü ïëàíó, ÷àñòîòà

çàïëàíîâàíîãî ïåð³îäó, îäèí ³ç íàïðÿì³â á³çíåñó, ïðèïóùåííÿ ùîäî ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³, ðîçðàõóíîê ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã), ðàõóíîê ïðèáóòê³â òà
çáèòê³â, áàëàíñîâèé çâ³ò, ïðîãíîç ïîòîêó ãîò³âêè, çàãàëüíà ïðèáóòêîâ³ñòü.

10. Ôàêòîðè ðèçèêó: òåõí³÷í³, ô³íàíñîâ³, åêîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³ ðèçèêè.
11. Äîäàòêè.
Ó â³ò÷èçíÿí³é ïðîåêòí³é ïðàêòèö³ íàáóëè ïîøèðåííÿ äâà îñíîâí³ ï³äõîäè ùîäî

ðîçðîáêè á³çíåñ-ïëàíó ïðîåêòó. Çã³äíî ç ïåðøèì á³çíåñ-ïëàí ñêëàäàºòüñÿ íàéìàíîþ ãðóïîþ
ñïåö³àë³ñò³â, à çàìîâíèê ïðîåêòó ³/àáî âèêîíàâåöü áåðóòü ó÷àñòü ó íüîìó ó ÷àñòèí³
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ï³äãîòîâêè âèõ³äíèõ äàíèõ. ²íøèé ï³äõ³ä, êîëè çàìîâíèê ïðîåêòó àáî, ÷àñò³øå çà âñå,
âèêîíàâåöü ïðîåêòó ñàìîñò³éíî ðîçðîáëÿþòü á³çíåñ-ïëàí, à ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿
îäåðæóþòü ó ñïåö³àë³ñò³â, çîêðåìà, ó ìîæëèâèõ ³íâåñòîð³â. Äëÿ ñó÷àñíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿
ïðàêòèêè äðóãèé ï³äõ³ä º íàéá³ëüø äîö³ëüíèì. Âèêîíàâåöü ïðîåêòó çâè÷àéíî º ñïåö³àë³ñòîì
ó âèðîáíè÷èõ ïèòàííÿõ, àëå, çàçâè÷àé, äîñèòü ïîâåðõîâî çíàº óñ³ òîíêîù³ ô³íàíñîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ ïðîåêòó é çáóòó ïðîåêòíî¿ ïðîäóêö³¿. Ö³ ïèòàííÿ ðîçðîáëÿþòü íàéìàí³
ñïåö³àë³ñòè — çàçâè÷àé, ïðåäñòàâíèêè êîíñàëòèíãîâèõ ô³ðì.

Íà ñüîãîäí³ ðèíîê ïî ñòâîðåííþ á³çíåñ-ïëàí³â äîñòàòíüî ðîçâèíóòèé, òîìó äëÿ
îö³íêè âàðòîñò³ ðîçðîáêè, çàçâè÷àé, âèêîðèñòîâóþòü ìåòîä àíàëîã³â. Òàê âàðò³ñòü ðîçðîáêè
á³çíåñ-ïëàíó ìîæå êîëèâàòèñÿ â³ä äåê³ëüêîõ òèñÿ÷ äî ì³ëüéîíó ãðèâåíü.

Ó ö³ëîìó ïåðåä³íâåñòèö³éí³ äîñë³äæåííÿ îõîïëþþòü ïåð³îä â³ä ì³ñÿöÿ (ó ðàç³ â³äíîñíî
ïðîñòîãî äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñòåé) äî îäíîãî àáî äâîõ ðîê³â (ó ðàç³ âñåá³÷íîãî äîñë³äæåííÿ
ñêëàäíîãî ïðîåêòó).

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ÷³òêèõ íîðì, ÿê³ á âñòàíîâëþâàëè âàðò³ñòü ïåðåä³íâåñòèö³éíèõ
äîñë³äæåíü íå ³ñíóº. Âàðò³ñòü äîñë³äæåíü çàëåæèòü â³ä òàêèõ ÷èííèê³â, ÿê: ìàñøòàáè òà
âàð³àíòí³ñòü ïðîåêò³â, ãëèáèíà ïåðåä³íâåñòèö³éíîãî äîñë³äæåííÿ, äîñâ³ä êîíñóëüòàíò³â é
åêñïåðò³â, âèòðàòè íà îòðèìàííÿ òà îö³íêó íåîáõ³äíèõ ìàòåð³àë³â. Îäíàê â ö³ëîìó ìàº
ì³ñöå ïåâíà òåíäåíö³ÿ ïîâ’ÿçóâàòè âàðò³ñòü ïåðåä³íâåñòèö³éíèõ äîñë³äæåíü ³ç çàãàëüíèìè
³íâåñòèö³éíèìè âèòðàòàìè. Òàê âèòðàòè íà çä³éñíåííÿ ïåðåä³íâåñòèö³éíèõ äîñë³äæåíü
â³ä çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ïðîåêòó ìîæóòü ñêëàäàòè:

— äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé — 0,2-2,0 %;
— ïîïåðåäíº òåõí³êî-åêîíîì³÷íå äîñë³äæåííÿ — 0,3-3,0 %;
— òåõí³êî-åêîíîì³÷íå äîñë³äæåííÿ é ñêëàäàííÿ á³çíåñ-ïëàíó — â³ä 2-6 % äëÿ

ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ³ äî 4 % äëÿ âåëèêèõ.
Íàïðèêëàä, äëÿ ïðîåêò³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü äîâîë³ ìàñøòàáíå áóä³âíèöòâî,

ðåêîìåíäóþòü ö³íó ðîá³ò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ðîçðîáêîþ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, âèçíà÷àòè ÿê
÷àñòêó â³ä âàðòîñò³ ³íâåñòèö³é ó áóä³âíèöòâî. Àëå îñòàíí³ì ÷àñîì ïîøèðþºòüñÿ òåíäåíö³ÿ,
êîëè ïðÿìî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ ñóìîþ ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó òà âàðò³ñòþ éîãî ðîçðîáêè íå
ìàº.

Íàñòóïíà ôàçà — ³íâåñòèö³éíà ôàçà àáî ôàçà âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó îõîïëþº
øèðîêå êîëî êîíñóëüòàö³éíèõ òà ïðîåêòíèõ ðîá³ò, ÿê³ íàñàìïåðåä ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïðîöåñàìè
ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ. Çàçíà÷èìî, ùî â ïåðåä³íâåñòèö³éí³é ôàç³ ÿê³ñòü òà íàä³éí³ñòü
ïðîåêòó á³ëüø âàæëèâ³, í³æ ôàêòîð ÷àñó. Â ³íâåñòèö³éí³é ôàç³ óòðèìàííÿ ïðîåêòó ó
÷àñîâèõ ìåæàõ º âàæëèâèì ç îãëÿäó íà íåîáõ³äí³ñòü ïîâåðíåííÿ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü.
Òîìó ïîìèëêîâèì º ñêîðî÷åííÿ ÷àñó íà ï³äãîòîâêó ïðîåêòó òà øâèäêèé ïåðåõ³ä â³ä
³äåíòèô³êàö³¿ ïðîåêòó äî îòðèìàííÿ ïîçèêè. ×àñ, ùî áóäå âèòðà÷åíèé çãîäîì íà
ôóíêö³îíàëüíå äîñë³äæåííÿ â ³íâåñòèö³éí³é ôàç³ ìàº çíà÷íî âèùèé åêâ³âàëåíò âàðòîñò³.

Ï³ä ÷àñ ³íâåñòèö³éíî¿ ôàçè ìàº ì³ñöå: ï³äãîòîâêà ³ ïðîâåäåííÿ òåíäåð³â; ³íæåíåðíî-
òåõí³÷íå ïðîåêòóâàííÿ; áóä³âíèöòâî; âèðîáíè÷èé ìàðêåòèíã; íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó.

Ï³äãîòîâêà äî òåíäåðó áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº âåñü ïîäàëüøèé õ³ä ³íâåñòèö³éíî¿
ôàçè é íàâ³òü ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó â ö³ëîìó, àäæå ÿêùî âèêîíàâåöü íå â çìîç³ âëàñíèìè
ñèëàìè âèêîíàòè ò³ ÷è ³íø³ ðîáîòè, íàïðèêëàä, ïîáóäóâàòè öåõ, òî â³í ïðîñòî âèìóøåíèé
çä³éñíþâàòè ïîøóê òèõ, õòî ìîæå éîìó ó öüîìó äîïîìîãòè. Â³äïîâ³äíî, ôîðìàëüíî,
ïðîâåäåííÿ òåíäåð³â çàâåðøóºòüñÿ óêëàäàííÿì êîíòðàêò³â. Çàãàëîì, â ïðîåêòí³é ä³ÿëüíîñò³
òèï ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ³ â³äïîâ³äí³ òèïè êîíòðàêò³â ïîä³ëÿþòü íà: “ò³ëüêè áóä³âíèöòâî”,
êîëè òåíäåðí³ ïðîïîçèö³¿ ãîòóþòüñÿ íà îñíîâ³ â³äîìîñò³ îáñÿã³â ðîá³ò, áàç³ ïðîåêòíî¿
äîêóìåíòàö³¿; “ïðîåêòóâàííÿ ³ áóä³âíèöòâî” — òåíäåðí³ ïðîïîçèö³¿ âêëþ÷àþòü âàðò³ñòü
ðîçðîáêè áàçîâîãî ïðîåêòó ³ âàðò³ñòü ñàìîãî áóä³âíèöòâà; “ïðîåêòóâàííÿ, áóä³âíèöòâî,
óïðàâë³ííÿ” — òåíäåðí³ ïðîïîçèö³¿ äîäàòêîâî âêëþ÷àþòü âàðò³ñòü ïîäàëüøî¿ åêñïëóàòàö³¿
îá’ºêòà.

²íæåíåðíî-òåõí³÷íå ïðîåêòóâàííÿ é âëàñíå áóä³âíèöòâî ìîæå çä³éñíþâàòè ï³äðÿäíà
îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà îòðèìàëà òåíäåð, âëàñíå, ñàì âèêîíàâåöü ñâî¿ìè ñèëàìè, à ìîæå
äåâåëîïåðñüêà êîìïàí³ÿ. Îñòàíí³ì ÷àñîì íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ç’ÿâèëèñÿ òàê çâàí³
³íâåñòèö³éíî-äåâåëîïåðñüê³ êîìïàí³¿, ÿê³ â ìåæàõ ïðîåêòó çàéìàþòüñÿ: îðãàí³çàö³ºþ
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ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ; âèáîðîì ìåòîäó ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó; îðãàí³çàö³ºþ ðîá³ò ïî
ñòâîðåííþ êîíöåïö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; ïðîñóâàííÿì íà ðèíêó ïðîäóêòó ïðîåêòó,
ïîøóêîì ³ çàëó÷åííÿì ñïîæèâà÷³â; âèáîðîì ä³ëÿíêè äëÿ ïðîåêòó â ö³ëîìó àáî éîãî
îêðåìèõ ÷àñòèí; âñåá³÷íèì äîñë³äæåííÿì çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê òà äåòàëüíèì îçíàéîìëåííÿì
³ç óìîâàìè ïðîâåäåííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò; ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêòó â³äâåäåííÿ çåìë³ ³
áóä³âíèöòâà; çàêóïêàìè ³ ïîñòàâêàìè áóä³âåëüíèõ êîíñòðóêö³é, ìàòåð³àë³â, îáëàäíàííÿ
òîùî; çä³éñíåííÿì ï³äãîòîâ÷èõ ðîá³ò äëÿ áóä³âíèöòâà; çä³éñíåííÿì îñíîâíèõ áóä³âåëüíèõ,
ìîíòàæíèõ òà ñïåö³àëüíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò âëàñíèìè ñèëàìè òà ñèëàìè ï³äðÿäíèõ
áóä³âåëüíèõ êîìïàí³é; ââåäåííÿì çàâåðøåíèõ áóä³âåëüíèõ îá’ºêò³â â åêñïëóàòàö³þ.

Îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ çàëó÷åííÿ äåâåëîïåðñüêèõ òà îñîáëèâî ³íâåñòèö³éíî-
äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é äî êîëà ó÷àñíèê³â ïðîåêòó º ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ãîòîâèé
ïðîäóêò “ç îäíèõ ðóê”, íå ðîçïîðîøóþ÷è ÷àñ òà ãðîø³ íà ïîøóê àëüòåðíàòèâíèõ ó÷àñíèê³â.

Ó áóäü-ÿêîìó ðàç³, ÿêùî ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò ïåðåäáà÷àº áóä³âíèöòâî, ñêëàäàºòüñÿ
ñïåö³àëüíèé äîêóìåíò — òèòóë áóä³âíèöòâà, â ÿêîìó âñòàíîâëþþòüñÿ äëÿ êîíêðåòíîãî
áóä³âíèöòâà: íàéìåíóâàííÿ, ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ³ ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü áóä³âíèöòâà; ãàëóçåâà
íàëåæí³ñòü; õàðàêòåð áóä³âíèöòâà; òåðì³íè áóä³âíèöòâà; ïðîåêòíà ïîòóæí³ñòü; êîøòîðèñíà
âàðò³ñòü; çàâäàííÿ ïî çàïðîâàäæåííþ â ä³þ ïîòóæíîñòåé ³ îñíîâíîãî êàï³òàëó; îáñÿã
³íâåñòèö³é ³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò, à òàêîæ îáñÿã íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà.

Êîëè â ïðîöåñ³ ³íâåñòèö³éíî¿ ôàçè “êîíòóðè” ïðîåêòó îêðåñëþþòüñÿ á³ëüø ÷³òêî,
íåîáõ³äíî ùå ðàç ïîâåðíóòèñÿ äî îñíîâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñêëàäîâî¿ — âèðîáíè÷îãî
ìàðêåòèíãó, àäæå ³íôîðìàö³¿, ïîð³âíÿíî ³ç ïîïåðåäíüîþ ôàçîþ, ñòàëî á³ëüøå; ìîæëèâî,
äåÿêà ³íôîðìàö³ÿ áóëà ñïðîñòîâàíà, à äåÿêà, íàâïàêè, óòî÷íåíà. Òàêèì ÷èíîì ãîëîâíîþ
ìåòîþ âèðîáíè÷îãî ìàðêåòèíãó íà ³íâåñòèö³éí³é ôàç³ º îòðèìàííÿ àïîñòåð³îðíî¿ (óòî÷íåíî¿)
³íôîðìàö³¿ ùîäî ðèíê³â çáóòó, ¿õ ì³ñòêîñò³, ïðîäóêòó ïðîåêòó òîùî.

Çàâåðøóºòüñÿ ³íâåñòèö³éíà ôàçà ïðîåêòó íàâ÷àííÿì ïåðñîíàëó, òîáòî òèõ îñ³á,
õòî â ïîäàëüøîìó áóäå çàä³ÿíèé ó ïðîåêò³. ßê³ñíå ïëàíóâàííÿ é åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ
ïðîåêòîì ïîâèíí³ ãàðàíòóâàòè, ùî âèêîíàííÿ íåîáõ³äíèõ ðîá³ò ç áóä³âíèöòâà, ïîñòà÷àííÿ
³ ìîíòàæó îáëàäíàííÿ, íàáîðó ³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó áóäå â÷àñíèì é íàëåæíèì. Äëÿ
öüîãî âïðîäîâæ óñ³º¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ôàçè ïðîåêòó îáîâ’ÿçêîâî çä³éñíþºòüñÿ éîãî ìîí³òîðèíã.
Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ï³ä ìîí³òîðèíãîì ïðîåêòó ðîçóì³þòü ñèñòåìó ñïîñòåðåæåííÿ
çà ñòàíîì éîãî ðåàë³çàö³¿.

Çàãàëüíèé ìîí³òîðèíã ïðîåêòó çä³éñíþº ³íâåñòîð (çàìîâíèê, âèêîíàâåöü) àáî â³ä
¿õ ³ìåí³ óïîâíîâàæåí³, íàïðèêëàä, ³íæèí³ðèíãîâà êîìïàí³ÿ. Ó âèïàäêó áóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèõ ðîá³ò òàêèé ìîí³òîðèíã çà óãîäîþ ç ³íâåñòîðîì, çàìîâíèêîì àáî âèêîíàâöåì
ìîæå òàêîæ çä³éñíèòè äåâåëîïåðñüêà êîìïàí³ÿ.

Çàëåæíî â³ä ôóíêö³é ó÷àñíèê³â ïðîåêòó ìîæíà êëàñèô³êóâàòè ìîí³òîðèíã çà âèäàìè.
Òàê âèä³ëÿþòü òðè âèäè ìîí³òîðèíãó ïðîåêò³â:

— ô³íàíñîâèé;
— ìàðêåòèíãîâèé;
—òåõí³÷íèé.
Ô³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã ïðîâîäèòüñÿ íà ïåðøîìó åòàï³ îñâîºííÿ ³íâåñòèö³é. Ï³ä

ïîñò³éíå ñïîñòåðåæåííÿ ï³äïàäàþòü ïîåëåìåíòíî çä³éñíåí³ âèòðàòè. Ìîí³òîðèíã
çä³éñíþºòüñÿ ó ðîçð³ç³ âèêîðèñòàííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ: âëàñíèõ, ïîçèêîâèõ àáî
çàëó÷åíèõ êîøò³â.

Ìàðêåòèíãîâèé ìîí³òîðèíã ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíèõ ïîñòàâîê
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â; éîãî çä³éñíþþòü ò³ ó÷àñíèêè, íà ÿêèõ ïîêëàäåí³ îáîâ’ÿçêè
ó êîíòðàêòàõ çà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèì çàáåçïå÷åííÿì.

Òåõí³÷íèé ìîí³òîðèíã, êð³ì ³íâåñòîðà òà éîãî ïðåäñòàâíèê³â, çä³éñíþþòü çâè÷àéíî
ãåíåðàëüíèé ï³äðÿäíèê, ñóáï³äðÿäíèêè, ïðîåêòóâàëüíèêè, êîíòðàêòîð òîùî. Äàíèé âèä
ìîí³òîðèíãó ïðîâîäèâñÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ òåõí³÷íèõ, êîíñòðóêòîðñüêèõ
óìîâ.

Íàáóâ ïîøèðåííÿ ï³äõ³ä, çà ÿêîãî ìîí³òîðèíã ïðîåêòó ïîä³ëÿþòü íà âíóòð³øí³é
òà çîâí³øí³é. Âíóòð³øí³é ìîí³òîðèíã çä³éñíþº ñàì âèêîíàâåöü ïðîåêòó; çîâí³øí³é —
³íâåñòîð, çàìîâíèê òîùî. Î÷åâèäíî, ùî âíóòð³øí³é ³ çîâí³øí³é ìîí³òîðèíãè ïîâèíí³
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áóòè ñïðÿìîâàíèìè íà ðåçóëüòàò òà ìàþòü ´ðóíòóâàòèñÿ íà îá’ºêòèâí³é ³íôîðìàö³¿ —
ëèøå âîíà äîçâîëèòü íåóïåðåäæåíî îö³íèòè ðåçóëüòàòè ïðîåêòó.

Åêñïëóàòàö³éíà (îïåðàòèâíà) ôàçà º çàâåðøàëüíîþ ³ âîäíî÷àñ âèð³øàëüíîþ. Âîíà
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ó äîâãîñòðîêîâîìó, òàê ³ â êîðîòêîñòðîêîâîìó àñïåêòàõ. Ó
êîðîòêîñòðîêîâîìó àñïåêò³ âèâ÷àºòüñÿ ìîæëèâå âèíèêíåííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç
çàñòîñóâàííÿì îáðàíî¿ òåõíîëîã³¿, ôóíêö³îíóâàííÿì îáëàäíàííÿ, êâàë³ô³êàö³ºþ ïåðñîíàëó.
Ó äîâãîñòðîêîâîìó àñïåêò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ îáðàíà ñòðàòåã³ÿ òà ñóêóïí³ âèòðàòè íà
âèðîáíèöòâî ³ ìàðêåòèíã, à òàêîæ íàäõîäæåííÿ â³ä ïðîäàæó. Ö³ ÷èííèêè áåçïîñåðåäíüî
ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîãíîçîì, çðîáëåíèì â ïåðåä³íâåñòèö³éí³é ôàç³. ßêùî ñòðàòåã³¿ òà ïåðñïåêòèâí³
îö³íêè âèÿâëÿþòüñÿ ïîìèëêîâèìè, âíåñåííÿ ³ñòîòíèõ êîðåêòèâ áóäå íå ò³ëüêè
óñêëàäíåíèì, àëå ³ âêðàé äîðîãèì ó ô³íàíñîâîìó ïëàí³.

Åêñïëóàòàö³éíà ôàçà ïðîåêòó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïî÷àòêîì âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿
àáî íàäàííÿ ïîñëóã ³ â³äïîâ³äíèõ íàäõîäæåíü óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â, çäåá³ëüøîãî ó ôîðì³
îáîðîòíèõ êîøò³â. Ñòðóêòóðíèé ñêëàä ñòàä³é ó ö³é ôàç³ íàâåäåíèé íèæ÷å:

— çäà÷à â åêñïëóàòàö³þ (º ãðàíè÷íîþ ì³æ ³íâåñòèö³éíîþ òà åêñïëóàòàö³éíîþ
ôàçàìè, òîìó ìîæå ïåðåáóâàòè ³ â ò³é, ³ â ³íø³é);

— âèðîáíè÷à åêñïëóàòàö³ÿ;
— çàì³íà òà îíîâëåííÿ;
— ðîçøèðåííÿ òà ³ííîâàö³¿;
— çàâåðøàëüíà îö³íêà ïðîåêòó.
Äëÿ åêñïëóàòàö³éíî¿ ôàçè âàæëèâî âèçíà÷èòè ìîìåíò, êîëè ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ

â³ä ïðîåêòó âæå ìîæóòü áóòè áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïî÷àòêîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè
(“³íâåñòèö³éíà ìåæà”). Íàïðèêëàä, ïðè âñòàíîâëåíí³ íîâîãî îáëàäíàííÿ ìåæåþ áóäå
òåðì³í ïîâíîãî ìîðàëüíîãî àáî ô³çè÷íîãî çíîñó.

Êîðîòêèé îïèñ ³íâåñòèö³éíî¿ òà åêñïëóàòàö³éíî¿ (îïåðàòèâíî¿) ôàç ³íâåñòèö³éíîãî
ïðîåêòó, áåçóìîâíî, ìàº äåùî ñïðîùåíèé õàðàêòåð. Íà ïðàêòèö³, ï³ä ÷àñ öèõ ôàç ìîæóòü
âèíèêíóòè àñïåêòè, ÿê³ íå ïåðåäáà÷åí³ ñòðàòåã³÷íèì àáî á³çíåñ-ïëàíîì, àëå ñóòòºâî
âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ïðîåêòó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âàðòî ï³äêðåñëèòè äîñèòü çíà÷íó
ðîëü ÿêîñò³ âèêîíàíèõ ðîá³ò íà ïåðåä³íâåñòèö³éí³é ôàç³. Ó ï³äñóìêó ÿê³ñòü
ïåðåä³íâåñòèö³éíèõ äîñë³äæåíü ïåðåâàæíî ³ âèçíà÷àº óñï³õ àáî íåâäà÷ó ïðîåêòó.

Îö³íêà ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé º â³äïðàâíîþ òî÷êîþ äëÿ âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³,
ïîâ’ÿçàíèõ ç ³íâåñòóâàííÿì. Òàêà îö³íêà â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó ìîæå ñòàòè ïî÷àòêîì
ìîá³ë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Âñ³ ³íâåñòîðè çàö³êàâëåí³ â îòðèìàíí³ ³íôîðìàö³¿ ïðî
âèíèêàþ÷³ ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³. Äëÿ öüîãî çàñòîñîâóþòüñÿ ï³äõîäè àíàë³çó çàãàëüíèõ
ìîæëèâîñòåé (ìàêðîð³âåíü) òà àíàë³ç ìîæëèâîñòåé êîíêðåòíîãî ïðîåêòó (ì³êðîð³âåíü).

Äëÿ á³ëüø ïîâíîãî ðîçóì³ííÿ çì³ñòó æèòòºâîãî öèêëó ïðîåêòó ðîçãëÿíåìî ãðàô³ê
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó (ðèñ. 2).

Ë. Ï. ØÂÅÖÜ, Í. Ï. ÇÀÕÀÐÊÅÂÈ×
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Ðèñ. 3. Ãðàô³ê ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó

Îòæå, ïåðåä³íâåñòèö³éíà òà ³íâåñòèö³éíà ôàçè æèòòºâîãî öèêëó ïðîåêòó
õàðàêòåðèçóþòüñÿ â³äòîêîì êîøò³â, òîáòî íà ôîí³ ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò ïðîåêò ùå íå
ïðèíîñèòü äîõîä. Ôàçà åêñïëóàòàö³¿ ïðîåêòó º íàéá³ëüø ïðîäóêòèâíîþ ç òî÷êè çîðó
ðåçóëüòàò³â, àäæå ïðîåêò ãåíåðóº äîõîäè.

Íàìè ðîçãëÿíóòî íàéá³ëüø ïîøèðåí³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ æèòòºâîãî öèêëó
ðåàëüíîãî ïðîåêòó. Ó âèïàäêó ïðîåêò³â ó ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì æèòòºâèé öèêë
ìîæå áóòè äåùî ³íøèì. Ðîçãëÿíåìî íàéá³ëüø â³äîì³ ìîäåë³ æèòòºâîãî öèêëó äëÿ ïðîåêò³â
ó ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì.

Êàñêàäíà ìîäåëü ïåðåäáà÷àº, ùî ïåðåõ³ä íà íàñòóïíèé åòàï ìîæëèâèé ò³ëüêè çà
óìîâè ïîâíîãî çàâåðøåííÿ ïîïåðåäíüîãî åòàïó.

Ïîåòàïíà ìîäåëü ³ç ïðîì³æíèì êîíòðîëåì: ðîçðîáêà ïðîäóêòó ïðîåêòó (ïðîãðàìíîãî
çàáåçïå÷åííÿ) çä³éñíþºòüñÿ ³òåðàö³ÿìè ³ç öèêëàìè îáåðíåíîãî çâ’ÿçêó ì³æ åòàïàìè.

Ñï³ðàëüíà ìîäåëü çîñåðåäæóº ïåðåâàæíó óâàãó íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ ðîçðîáêè
ïðîåêòó. Êîæåí íàñòóïíèé â³òîê ñï³ðàë³ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ äåÿêî¿ âåðñ³¿ ïðîäóêòó àáî
æ êîìïîíåíòó ïðîäóêòó, ïðè öüîìó ïîñò³éíî êîðèãóþòüñÿ ö³ë³ ïðîåêòó, îö³íþþòüñÿ éîãî
ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè ³ ïëàíóþòüñÿ ðîáîòè äëÿ íàñòóïíîãî â³òêà ñï³ðàë³.

Óñ³ ðîçãëÿíóò³ ìîäåë³ æèòòºâîãî öèêëó ïðîåêòó ó ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì
â³äíîñÿòüñÿ äî ñõåìè ðîçðîáêè ïðîåêòó ï³ä íàçâîþ “âîäîñïàä”. Â³äì³íîþ ðèñîþ ö³º¿
íàéïîøèðåí³øî¿ íà ñüîãîäí³ ñõåìè ðîçðîáêè ïðîåêòó º â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ ìåæ ì³æ åòàïàìè
æèòòºâîãî öèêëó: ïðîåêòóâàííÿ çàçâè÷àé íå ìàº âèðàæåíîãî ïî÷àòêó ³ ïðîäîâæóºòüñÿ é
íà åòàïàõ òåñòóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, æèòòºâèé öèêë ïðîåêòó â³äîáðàæàº ðîçâèòîê ïðîåêòó, â³ä éîãî
ï³äãîòîâêè äî ðåàë³çàö³¿ é åêñïëóàòàö³¿. Ïðîõîäæåííÿ âñ³õ ôàç ³ ñòàä³é ïðîåêòíîãî öèêëó
º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ áóäü-ÿêîãî ïðîåêòó. Âèêîðèñòàííÿ åêñïåðòèçè çàáåçïå÷óº ðåòåëüíó
çîâí³øíþ òà âíóòð³øíþ îö³íêó óñ³õ àñïåêò³â òà î÷³êóâàíèõ íàñë³äê³â ïðîåêòó. Ò³ëüêè
ðåòåëüíî ï³äãîòîâëåíèé ïðîåêò âèíîñèòüñÿ íà ñòàä³þ ïåðåãîâîð³â ç ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðîì
÷è êðåäèòîðîì. Ðîçãëÿíóòèé ðîçïîä³ë ôàç æèòòºâîãî öèêëó ïðîåêòó äîçâîëÿº âèçíà÷èòè
îñíîâí³ éîãî ñêëàäîâ³ òà ñïëàíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ïî ïðîåêòóâàííþ.
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Øâåöü Ë. Ï., Çàõàðêåâè÷ Í. Ï. Ñîñòàâëÿþùèå æèçíåííîãî öèêëà ïðîåêòà
Ïðåäëîæåíî àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå êàòåãîðèè “æèçíåííûé öèêë ïðîåêòà”, èññëåäîâàíû
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Shvets, L. P.; Zakharkevych, N. P. The Components of the Project Life Cycle
The author’s definition of “the project life cycle” category is offered and all its phases are

studied in the article. The analysis of the components of the project life cycle as defined by the United
Nations Industrial Development Organization (UNIDO) is done.

Key words: the project life cycle, the project phase, the interactive approach, the building title.
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