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Formation of the national tourist brand in Ukraine in the market of tourist-recreation services  
The article reveals the issues of the formative principles which influence the development of tourism 

and recreation in Ukraine, the main constituents of the national tourist brand, the development of this 
market and its infrastructure, issues of involving new customers into tourist-recreation services. The main 
principles which allow to form the brand of the country and develop the national tourist market are offered. 
It is proved that the positive result of the successful tourist brand formation depends on the persistent and 
systematic work of the parties of the tourist market service – the state, tourist infrastructure, territorial 
communities.  
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àñï³ðàíò êàôåäðè ô³íàíñ³â 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Шляхи�підвищення�ефективності�угод�злиття�
та�поглинання�в�банківському�секторі�України�

У статті висвітлюються актуальні проблеми концентрації капіталу у банківському секторі 
України. Розглядаються основні фактори впливу угод злиття та поглинання у банківському 
секторі на рівень концентрації банківського капіталу та національну фінансову стабільність. 
Проаналізовані джерела доданої вартості та методологічні підходи до оцінки ефективності 
угод злиття та поглинання у банківському секторі. Визначено пріоритетні шляхи підвищення 
ефективності таких угод.  

Ключові слова: угоди злиття та поглинання, фінансовий капітал, концентрація, банківська 
система, справедлива вартість.  

Íà íèí³øíüîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ñàìå çëèòòÿ òà ïîãëè-
íàííÿ áàíê³â º âàæëèâèì ôàêòîðîì äëÿ ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ òà ïîêðàùåííÿ ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó áàãàòüîõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Òîìó êîíöåíòðàö³ÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó íàáóâàº 
âèð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî åêîíîì³êî-ïðàâîâ³ çàñàäè ðåîðãàí³çàö³¿ òà 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ìàþòü áóäóâàòèñÿ, âèõîäÿ÷è ç ïð³îðèòåòíîñò³ ³íòåðå-
ñ³â ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè ïåðåä ³íòåðåñàìè îêðåìîãî áàíêó, çàñòîñóâàííÿ ðåîðãàí³çàö³¿ ÿê 
ìåòîäó îçäîðîâëåííÿ ïðîáëåìíèõ áàíê³â ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, ï³äâèùåííÿ 
ñò³éêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. 

Ñó÷àñíó ïðîáëåìàòèêó êîíöåíòðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè ³ ¿õ 
âïëèâ íà ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà äåðæàâè ðîçãëÿíóòî ó ïðàöÿõ òàêèõ 
â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â ÿê: Ì. Àëåêñåºíêî, Ç. Âàñèëü÷åíêî, Â. Ãåºöü, Æ. Äîâãàíü, ². Ëþòèé, 
Â. Ì³ùåíêî, Ò. Ìîìîò, Ð. Ï³êóñ, Ì. Ñàâëóê, ². Ñàëî, Í. Øåâ÷óê òà ³í. Àêòóàëüí³ ïèòàííÿ 
êîíöåíòðàö³¿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó âèñâ³òëþâàëèñü ó ïðàöÿõ áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, 
çîêðåìà Í. Àíò³ë, À. Ãðÿçíîâà, Ò. Êîóïëåíä, Ê. Ë³, Ã. Ì³ëëåð, Ô. Ìîë³íå, Ì. Ïîåëü, Ê. Ðîá³íñîí, 
Ï. Ðîóç, Í. Ðóäèê, Â. Ðóòãàéçåð, Å. Ñåìåíêîâà, Ô. Ô³îðäåë³ñ òà ³í.  

Îáðàíèé ï³äõ³ä äî îö³íþâàííÿ åôåêò³â êîíöåíòðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ 
Óêðà¿íè ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ òðüîõ ð³âí³â âïëèâó óãîä çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ áàíê³â íà åêî-
íîì³êó äåðæàâè: íà ð³âí³ îêðåìîãî áàíêó, íà ð³âí³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà  íà ð³âí³ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè çàãàëîì. 

Íà êîæíîìó ç öèõ ð³âí³â êîíöåíòðàö³éí³ óãîäè çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ïîçèòèâíèé âïëèâ íà 
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ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà òà åêîíîì³êè äåðæàâè çàãàëîì. Ïðîòå ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ êîí-
öåíòðàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà êîæíîìó ç åòàï³â ìîæå ïðèçâåñòè äî í³âåëþâàííÿ ïîçèòèâíîãî 
âïëèâó êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, àáî íàâ³òü äî íåãàòèâíîãî åôåêòó êîíöåíòðàö³¿.  

Ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè íååôåêòèâí³ñòü óãîä ïðî çëèòòÿ àêòèâ³â ô³íàíñîâèõ ãðóï 
«SEB» òà «Swedbank», ùî ïîçíà÷èëèñÿ íà åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
â ö³ëîìó. Òàêèì ÷èíîì, íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ êîíöåíòðàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà êîæíîìó ³ç çàçíà÷åíèõ ð³âí³â. Òîìó ðîçãëÿíåìî 
äåòàëüí³øå îáðàí³ ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ êîíöåíòðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó áàí-
ê³âñüêîìó ñåêòîð³ íà êîæíîìó ç íàâåäåíèõ ð³âí³â.  

Ïî-ïåðøå, àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ óãîä çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ íà ð³âí³ îêðåìèõ áàíê³â çä³éñ-
íþºòüñÿ íà îñíîâ³ îö³íþâàííÿ ñòâîðåíîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó â³ä ðåîðãàí³çàö³¿. Òàêå 
îö³íþâàííÿ ìîæå ïðîâîäèòèñÿ íà îñíîâ³ îäí³º¿ àáî êîìïëåêñó ìîäåëåé îö³íþâàííÿ ñïðà-
âåäëèâî¿ âàðòîñò³ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè òà âèçíà÷åííÿ âàðò³ñíîãî âèðàçó ñòâîðåíî¿ äîäàíî¿ 
âàðòîñò³ ó ðåçóëüòàò³ çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ (Òàáë. 1) 

Òàáëèöÿ 1 
Àíàë³ç ìîäåëåé îö³íþâàííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ 

¹ 
ç/ï 

Ìîäåëü îö³íêè 
Ìîæëèâ³ñòü 

çàñòîñóâàííÿ 
â Óêðà¿í³ 

Îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ 

1. ÑÀÌÐ Îáìåæåíå 
 âèçíà÷åííÿ ïðåì³¿ çà ðèçèê êðà¿íè; 
 â³äñóòí³ñòü ðåïðåçåíòàòèâíî¿ âèá³ðêè äëÿ 
ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà áåòà 

2. DDM Òàê 

 íåîáõ³äí³ñòü äîäàòêîâîãî ïðèïóùåííÿ ïðî 
äèâ³äåíäí³ âèïëàòè; 

 âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó çà 
CAPM 

3. Ð/Å Îáìåæåíå 

 ç³ 198 áàíê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó ðåàëüíî 
ïðåäñòàâëåí³ âñüîãî òðè; 

 ÷àñòêà àêö³é ó ôð³-ôëîàò³ º íèçüêîþ, à ¿õ 
ö³íà – íåðåïðåçåíòàòèâíîþ  

4. P/S Îáìåæåíå 

 ç³ 198 áàíê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó ðåàëüíî 
ïðåäñòàâëåí³ âñüîãî òðè; 

 áàíêè º íåîäíîð³äíèìè çà îáñÿãàìè îïåðà-
ö³éíîãî òà ÷èñòîãî ïðèáóòêó 

5. P/BV Îáìåæåíå 

 ç³ 198 áàíê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó ðåàëüíî 
ïðåäñòàâëåí³ âñüîãî òðè; 

 ïðåäñòàâëåí³ áàíêè íàëåæàòü äî ïåðøî¿ 
ãðóïè áàíê³â çà àêòèâàìè, çíà÷åííÿ ìóëüòè-
ïë³êàòîðà ìîæå áóòè çàñòîñîâàíå ëèøå äî 
àíàëîã³÷íèõ áàíê³â  

6. ROE - Ð/ BV Í³ 
 â³äñóòí³ñòü ñóòòºâîãî ôóíêö³îíàëüíîãî 
çâ’ÿçêó ì³æ íàÿâíèìè ïîêàçíèêàìè íà ôîí-
äîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè 

7. Àíàë³ç ö³ëüîâî¿ 
ö³íè áðîêåð³â 

Òàê  îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü ïóáë³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ùîäî î÷³êóâàíü áðîêåð³â 

8. Àíàë³ç ïðåì³é Òàê  íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ ôàç åêîíîì³÷íîãî 
öèêëó ïðè àíàë³ç³ ñïëà÷åíèõ ïðåì³é. 

9. 
Ìåòîä ìàêñèìàëüíî¿ 

ñòâîðåíî¿ âàðòîñò³ Òàê  âèìàãàº Due diligence 

10. EVA Òàê 

 âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó çà 
CAPM; 

 ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó ìàº 
ïåðåâèùóâàòè éîãî âàðò³ñòü 

*Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2; 6]. 
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Çàñòîñóâàííÿ íàâåäåíèõ ìîäåëåé äëÿ îö³íþâàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó â³ä ðåîðãàí³-
çàö³¿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ áàçóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ ô³íàí-
ñîâî¿ óñòàíîâè. Ïðîòå çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ êîíöåïö³¿ â Óêðà¿í³ ìàº ñâî¿ îáìåæåííÿ.  

Ïî-ïåðøå, ñàìå çíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ áàíêó â Óêðà¿í³ º îáìåæåíèì – âîíî íå 
ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ êîåô³ö³ºíòó îáì³íó àêö³é ïðè ðåîðãàí³çàö³¿ óêðà¿íñü-
êèõ áàíê³â øëÿõîì çëèòòÿ òà îáìåæóºòüñÿ ïðè ïîãëèíàíí³ â³ò÷èçíÿíèì áàíêîì àêö³é 
³íøîãî â³ò÷èçíÿíîãî áàíêó. Êëþ÷îâå çíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü áàíêó ìàº ïðè ïîãëè-
íàíí³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè.  

Ïî-äðóãå, â Óêðà¿í³ íå ìîæå ïîâíîþ ì³ðîþ çàñòîñîâóâàòèñÿ ñâ³òîâà ïðàêòèêà ùîäî 
îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â íà îñíîâ³ ¿õ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ òà ðèíêîâèõ ìóëüòèïë³êàòî-
ð³â ÷åðåç íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó, îáìåæåíó ³ñòîð³þ 
ë³ñòèíãó îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ òà â³äñóòí³ñòü äîñ-
òàòíüî¿ ³ñòîðè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòè-
òóò³â íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ. 

Ïî-òðåòº, çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ, ùî áàçóþòüñÿ íà äèñêîíòóâàíí³ ãðîøîâèõ 
ïîòîê³â ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â óñêëàäíþºòüñÿ íåäîñòàòíüîþ ïðîçîð³ñòþ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè òà áðàêîì ïóáë³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.  

Òàêîæ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ â Óêðà¿í³ ò³ºþ ÷è 
³íøîþ ì³ðîþ ñòîñóºòüñÿ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï ÷è ïîë³òè÷íèõ ñèë, ùî óñêëàäíþº 
àäåêâàòíå ïðîãíîçóâàííÿ ¿õ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, à îòæå, ³ ñïðàâåäëèâî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³. 

Ùîäî íàñòóïíîãî ð³âíÿ âïëèâó – ç ìåòîþ àíàë³çó âïëèâó êîíöåíòðàö³éíèõ ï³äõîä³â íà 
áàíê³âñüêó ñèñòåìó Óêðà¿íè îáðàíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº îö³íêó åôåêòèâíîñò³ óãîä ïðî çëèòòÿ 
òà ïîãëèíàííÿ â êîíòåêñò³ êîíêðåòíèõ åòàï³â ðîçâèòêó êîíöåíòðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³. 
Âèõîäÿ÷è ³ç ñóòòºâîãî âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ 
òà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà, ìàº ñåíñ ðîçãëÿäàòè åôåêòèâí³ñòü óãîä ïðî áàíê³âñüê³ 
çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ó ïåð³îäè íàéá³ëüø äèíàì³÷íîãî çðîñòàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè, áåçïîñåðåäíüî ïåðåä ñâ³òîâîþ ô³íàíñîâîþ êðèçîþ òà ó ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä. 

Ñåðåä ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü âïëèâ àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ íà 
ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â ö³ëîìó, ìîæíà âèçíà÷èòè áåçïîñåðåäíüî 
ð³âåíü ñêîíöåíòðîâàíîñò³ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó òà ïðèñóòí³ñòü ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó 
áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ âíàñë³äîê ôóíêö³îíóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ óãîä çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ. 

Íèí³ ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ³ñíóº äîñèòü øèðîêèé ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ îö³íêè ð³âíÿ 
êîíöåíòðàö³¿ òà ð³âíÿ ìîíîïîë³çàö³¿ ó ò³é ÷è ³íø³é ãàëóç³. Ñåðåä ïîêàçíèê³â, ùî º íàéá³ëüø 
ïîïóëÿðíèìè ïðè îö³íö³ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, º ³íäåêñ 
Õåðô³íäàëÿ-Õ³ðøìàíà òà ïîêàçíèê CR-5. 

²íäåêñ Õåðô³íäàëÿ-Õ³ðøìàíà (HHI) — ³íäèêàòîð, ùî âèçíà÷àº êîíöåíòðàö³þ á³çíåñó íà 
ïåâíîìó ðèíêó. Öåé ³íäåêñ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ: 

 
äå Si – ðèíêîâà äîëÿ ³-¿ êîìïàí³¿; 
N – ê³ëüê³ñòü óñ³õ êîìïàí³é. 

Çíà÷åííÿ öüîãî ³íäåêñó êîëèâàºòüñÿ â³ä 0 äî 10000: ÿêùî äîëÿ ðèíêó êîæíî¿ êîìïàí³¿ íà 
ðèíêó íàáëèæàºòüñÿ äî 0, òî çíà÷åííÿ ³íäåêñó Õåðô³íäàëÿ-Õ³ðøìàíà òàêîæ áóäå íàáëè-
æåíèì äî 0, ùî âêàçóº íà àáñîëþòíî íåêîíöåíòðîâàíèé ðèíîê. ßêùî æ íà ðèíêó ïðèñóòí³é 
îäèí ãðàâåöü ç äîëåþ ðèíêó ó 100 % – çíà÷åííÿ ³íäåêñó äîð³âíþâàòèìå 10000 ³ 
çàñâ³ä÷óâàòèìå àáñîëþòíó ìîíîïîë³þ íà ðèíêó.  

Ïîêàçíèê CR-5, àáî ³íäåêñ êîíöåíòðàö³¿, â³äîáðàæàº ñóìàðíó ÷àñòêó ðèíêó, ùî íàëåæèòü 
íàéá³ëüøèì ï’ÿòè êîìïàí³ÿì íà ðèíêó. Äèíàì³êà öèõ ïîêàçíèê³â â Óêðà¿í³ ïðåäñòàâëåíà 
òàêèì ÷èíîì (Òàáë. 2).  

Â³äïîâ³äíî äî çíà÷åííÿ ³íäåêñó Õåðô³íäàëÿ-Õ³ðøìàíà â³ò÷èçíÿíèé áàíê³âñüêèé ñåêòîð íå º 
êîíöåíòðîâàíèì òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì êîíêóðåíö³¿. Àíàëîã³÷íîãî âèñíîâêó 
ìîæåìî ä³éòè, ïîð³âíþþ÷è çíà÷åííÿ öèõ ïîêàçíèê³â ç ¿õ ñåðåäíüîºâðîïåéñüêèìè çíà÷åííÿìè. 
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Òàáëèöÿ 2 

Ïîêàçíèêè êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè* 
Ð³ê ÍÍ² CR-5 

2007 373 33,1% 
2008 346 33,3% 
2009 354 32,6% 
2010 375 36,8% 
2011 407 36,6% 
2012 449 37,5% 

*Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4]. 
Òîáòî, íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè íå ñòâîðþº ðèíêîâèõ 

ñòèìóë³â äî ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó áàíê³â, îïòèì³çàö³¿ âèòðàò òà ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ áàí-
ê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ, à îòæå, ³ ãàëüìóº ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. 

Íàéâèùèì ð³âíåì àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ óãîä ïðî çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ â áàíê³âñüêîìó 
ñåêòîð³ º âèçíà÷åííÿ ¿õ âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê  äåðæàâè. Íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ äîäàíî¿ âàðòîñò³ äâîìà øëÿõàìè: 

 ÷åðåç ô³íàíñóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè òà ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ íà 
áàç³ ï³äïðèºìñòâ ïîíàä âàðò³ñòü çàëó÷åííÿ êàï³òàëó; 

 ñàìîñò³éíî, âëàñíå ÿê ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çäàòí³ äî ñòâîðåííÿ òà ïðèìíî-
æåííÿ êàï³òàëó. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî êîíöåíòðàö³éí³ ï³äõîäè ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ 
çóìîâëþþòü áàãàòîâåêòîðíèé âëèâ íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ÿê íà ì³êðîð³âí³ 
(íà ð³âí³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ), òàê ³ íà ìåçîð³âí³ (áàíê³âñüêà ñèñòåìà) òà ìàêðîð³âí³ 
(íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà). 

Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº àíàë³ç ÷èííèê³â, ùî çóìîâëþþòü ïîçèòèâíèé ÷è íåãà-
òèâíèé âïëèâ íà ñòàá³ëüí³ñòü òà ðîçâèòîê áàíêó, áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà åêîíîì³êè çàãàëîì. 
Äî ÷èííèê³â, ùî çóìîâëþþòü ïîçèòèâíèé åôåêò êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ñë³ä 
â³äíåñòè íàñàìïåðåä ìîòèâè äî îá’ºäíàííÿ áàíê³â: ô³íàíñîâà åêîíîì³ÿ, êîìá³íóâàííÿ 
âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ ðåñóðñ³â, åêîíîì³ÿ êîøò³â çà ðàõóíîê çíèæåííÿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò, 
çì³öíåííÿì ïîçèö³é íà ðèíêó (ìîòèâ ìîíîïîë³¿) òîùî. Äî ÷èííèê³â, ùî íåãàòèâíî âïëè-
âàþòü íà ðåçóëüòàòè ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â, íàëåæàòü: íåïðîäóìàíà ñòðàòåã³ÿ ðåîðãàí³çàö³¿ 
áàíê³â, â³äñóòí³ñòü ó ðîáî÷î¿ ãðóïè ìåíåäæåð³â ôàõîâèõ çíàíü ³ äîñâ³äó ó ö³é ñôåð³, 
ðîçõîäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ êóëüòóð, íåñóì³ñí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, íåäîñòàòí³é 
îáñÿã ³íôîðìàö³¿ ïðî îá’ºêò ïîãëèíàííÿ ÷è çëèòòÿ, ³ì³òàö³ÿ ñòðàòåã³é óñï³øíèõ ïðèêëàä³â 
ðåîðãàí³çàö³¿, àêöåíò íà äîñÿãíåíí³ îêðåìèõ, à íå ïîñò³éíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïåðåâàã äëÿ 
îá’ºäíàíî¿ êîìïàí³¿, â³äñóòí³ñòü óâàãè äî åòàïó ðåàë³çàö³¿ óãîäè òîùî. 

Çàóâàæèìî, ùî äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî åôåêòó ó ïðîöåñ³ îá’ºäíàííÿ ìîæëèâå ó ðåçóëü-
òàò³ ðåòåëüíîãî ïëàíóâàííÿ ³íòåãðàö³¿ âñ³õ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, îö³íêè âèòðàò ³ 
îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ùî ñóïðîâîäæóþòü ïðîöåñè ðåîðãàí³çàö³¿. Äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé óãîäè ïðî çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ áàíê³â ìîæëèâå çà óìîâè ÿê³ñíî¿ ðåàë³çàö³¿ 
êîæíîãî ç ¿¿ ð³âí³â: 

 ñòðàòåã³÷íîãî (àíàë³ç øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó áàíêó, â³äá³ð îá’ºêòó 
çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ, â³äá³ð ñòðàòåã³¿ çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ); 

 òàêòè÷íîãî (ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïòóàëüíîãî òà äåòàë³çîâàíîãî ïëàí³â 
îá’ºäíàííÿ, ðåàë³çàö³ÿ óãîä); 

 îïåðàö³éíîãî (³íòåãðàö³ÿ á³çíåñó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ). 
Ïðè öüîìó, ó õîä³ ðåàë³çàö³¿ êîíöåíòðàö³éíèõ óãîä íà ð³âí³ êîíêðåòíèõ ô³íàíñîâèõ 

óñòàíîâ ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ òàêèõ ï³äõîä³â: 
1. Êîìïàí³ÿ-ïîêóïåöü ïîâèííà ìàòè ÷³òêó ñòðàòåã³þ ñâî¿õ ä³é (ç òî÷êè çîðó ìåíåäæìåíòó 

òà âàðòîñò³ áàíêó) ³ àíàëîã³÷íî ¿õ ìàº ðîçóì³òè ìåíåäæìåíò áàíêó, ùî ïîãëèíàºòüñÿ. 
2. Íîâà ñèñòåìà âçàºìîä³¿ ì³æ îá’ºäíàíèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè ìàº áóòè ñòâîðåíà 

íàñò³ëüêè øâèäêî, íàñê³ëüêè öå º ìîæëèâèì. 
3. ßêùî ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ æîðñòêèõ ð³øåíü ñòîñîâíî ïðèºäíàíî¿ êîìïàí³¿, 

ö³ ð³øåííÿ ìàþòü áóòè ïðèéíÿò³ ïðîòÿãîì ïåðøèõ 30 äí³â ç ìîìåíòó óêëàäàííÿ óãîäè ïðî 
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çëèòòÿ àáî ïðèºäíàííÿ. 
ßê çàñâ³ä÷óº ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî á³çíåñó, ïðè çä³éñíåíí³ 

óãîä ïðî çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ¿õ ðåçóëüòàòèâí³ñòü çíà÷íîþ ì³ðîþ 
çàëåæèòü â³ä çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ êîíñóëüòàíò³â. 

Ñòîñîâíî âïëèâó êîíöåíòðàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà åôåêòèâí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óê-
ðà¿íè, òî ìîæåìî ä³éòè âèñíîâêó, ùî íà îïòèìàëüíîìó ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ìàº 
ïðàöþâàòè îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü áàíê³â. Çà òàêèõ óìîâ âîíè ìîæóòü óñï³øíî ï³äòðèìóâàòè 
ñâîþ ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü, ó íèõ á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ äèâåðñèô³êàö³¿, ìåíøèìè º 
âèòðàòè íà ðîçì³ùåííÿ àêòèâ³â. Âåëèêèì áàíêàì ëåãøå ðåàë³çîâóâàòè åêîíîì³þ íà ìàñø-
òàáàõ. Âêàæåìî òóò íà òå, ùî âèõ³äí³ ïåðåäóìîâè âñ³õ òåîð³é, ÿê³ âèïðàâäîâóþòü ñêîðî÷åííÿ 
ê³ëüêîñò³ áàíê³â-êîíêóðåíò³â, ìàþòü ì³êðîåêîíîì³÷íèé çì³ñò. Òîìó âîíè íå áåðóòü äî óâàãè 
ìîæëèâ³ñòü ïîÿâè áàíê³âñüêî¿ ìîíîïîë³¿ òà îë³ãîïîë³¿.  

Êîíöåíòðàö³þ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó äîö³ëüíî çàáåçïå÷óâàòè øëÿõîì çëèòòÿ áàíê³â ç 
âèñîêîÿê³ñíèìè àêòèâàìè øëÿõîì ïðèºäíàííÿ ìàëîïðèáóòêîâèõ áàíê³â (òèõ, ùî ìàþòü 
âèã³äíå òåðèòîð³àëüíå ðîçòàøóâàííÿ) äî ô³íàíñîâî ñòàá³ëüíèõ áàíê³â àáî øëÿõîì ñòâîðåííÿ 
íîâ³òí³õ ôîðì áàíê³âñüêèõ îá’ºäíàíü, ÿê³ âæå çíàéøëè ïðàâîâå âèðàæåííÿ â Çàêîí³ Óêðà¿íè 
«Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü». Äî îñòàíí³õ íàëåæàòü: áàíê³âñüê³ êîðïîðàö³¿, áàíê³âñüê³ 
õîëäèíãîâ³ ãðóïè òà ô³íàíñîâ³ õîëäèíãîâ³ ãðóïè. Çëèòòÿ íàâ³òü íåâåëèêèõ áàíê³â ç ÿê³ñíèìè 
àêòèâàìè äàñòü çìîãó çíà÷íî çá³ëüøèòè ðîçì³ð ñï³ëüíèõ àêòèâ³â òà äåïîçèò³â, ùî ï³äâèùóº 
ðèíêîâó âàðò³ñòü àêö³é íîâîñòâîðåíîãî áàíêó (áàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêà) [5, ñ. 28-30].  

Çëèòòÿ áàíê³â, îñîáëèâî íåâåëèêèõ, ââàæàºòüñÿ ïðîãðåñèâíîþ òåíäåíö³ºþ, ÿêùî âîíà äàº 
çìîãó ñòàá³ë³çóâàòè ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå áàãàòüîõ ç íèõ, à ñàìå: çá³ëüøèòè êàï³òàë áàíêó (çà 
ðàõóíîê êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó çðîñòàº ñò³éê³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
áàíêó); çá³ëüøèòè îáñÿã áàíê³âñüêèõ ïîñëóã; çàáåçïå÷èòè âèãîäó òà ³íòåðåñè àêö³îíåð³â ³ 
êðåäèòîð³â áàíêó, ñêîðîòèòè àïàðàò óïðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè; ðîçøèðèòè ô³-
ë³àëüíó ìåðåæó; çàáåçïå÷èòè çàõèñò ³íòåðåñ³â êðåäèòîð³â òà àêö³îíåð³â; äîñÿãòè çðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ êë³ºíò³â, â³äïîâ³äíî çðîñòàííÿ äåïîçèò³â; ñòâîðèòè á³ëüøèé áàíê, ÿêèé â çìîç³ íàäà-
âàòè êðåäèòè ðåàëüíîìó ñåêòîðó åêîíîì³êè (ùî îñîáëèâî âàæëèâî äëÿ ðåã³îí³â), òîáòî çá³ëü-
øèòè ãðîøîâ³ ïîòîêè; çáåðåãòè êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè; ïîë³ïøèòè ÿê³ñòü 
êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ (øëÿõîì ³íâåíòàðèçàö³¿ òà äèâåðñèô³êàö³¿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ).  

Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº îö³íêà âïëèâó êîíöåíòðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó áàíê³âñüê³é 
ñèñòåì³ íà òåìïè çðîñòàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó òà âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³î-
ðèòåò³â ùîäî ïîäàëüøèõ òåìï³â êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. 

Ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ÿê ñîö³àëüíî îð³ºíòî-
âàíî¿ ñèñòåìè âèñòóïàþòü ñò³éêèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê òà âèñîêà ÿê³ñòü æèòòÿ 
ñóñï³ëüñòâà. Äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé âèìàãàº ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñó çàâäàíü, ó òîìó ÷èñë³ 
ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà âðàõóâàííÿ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ 
ðèíê³â. Ïðè öüîìó ìåõàí³çìè êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ìîæóòü ôóíêö³îíóâàòè íå 
ëèøå â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, à é ÿê ìåõàí³çì àêòèâ³çàö³¿ êðåäèòíî¿ 
åêñïàíñ³¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â åêîíîì³ö³, ùî º âàæëèâèì ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó äåðæàâè. Íà îñíîâ³ êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó íàìè áóëî âèÿâëåíî ò³ñíèé 
çâ'ÿçîê òà âçàºìîîáóìîâëåí³ñòü ì³æ îáñÿãàìè òà òåìïàìè çðîñòàííÿ àêòèâ³â òà êàï³òàëó 
áàíê³â òà îáñÿãàìè ÂÂÏ â Óêðà¿í³ (R2=0,989). Òàêèé çâ’ÿçîê îáóìîâëåíèé ³ñíóâàííÿì ìåõà-
í³çìó âïëèâó êîíöåíòðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê 
äåðæàâè. Îòæå, êîíöåíòðàö³ÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè º ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì íà 
øëÿõó äî åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó. Ïðîòå âàæëèâèì çàâäàííÿì º îáìåæåííÿ öèõ ïðîöåñ³â ç 
ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ìîíîïîë³çàö³¿ òà çíèæåííÿ ÿêîñò³ áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, êëþ÷îâèìè çàâäàííÿìè íà øëÿõó äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîíöåíò-
ðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïîçèòèâíîãî âïëèâó 
òà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ Óêðà¿íè º: 

1. Âäîñêîíàëåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî 
áàíêó Óêðà¿íè ç öüîãî ïèòàííÿ, ïîñëàáëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð’ºð³â â óãîäàõ ïðî çëèòòÿ 
òà ïîãëèíàííÿ áàíê³â äî äîñÿãíåííÿ áàæàíîãî ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà 
Óêðà¿íè òà ôîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ñïðèÿííÿ êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó.  
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2. Âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíîãî äîñâ³äó ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ çëèòòÿ òà ïðèºäíàííÿ áàíê³â. 

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ïðàêòèêà äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ çëèòòÿ áàíê³â äóæå äèôåðåíö³éî-
âàíà, à ìåòîäè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ, ìàþòü ð³çíó ïðèðîäó – â³ä àäì³í³ñòðàòèâíèõ äî ðèíêî-
âèõ, à ñàìå: ë³áåðàë³çàö³ÿ çàêîíîäàâñòâà, íàäàííÿ ï³ëüã, àäì³í³ñòðàòèâíå ðåãóëþâàííÿ, çìåí-
øåííÿ äîë³ äåðæàâè ó êàï³òàë³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òîùî. Íà íàøó äóìêó, ñòèìóëþâàííÿ 
çëèòòÿ òà ïðèºäíàíü áàíê³â íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ïåðåâàæíî ðèíêîâèìè ìåòîäàìè. 

3. Ïîñèëåííÿ ôàêòîðà åôåêòèâíîñò³ ïðè çëèòò³ òà ïîãëèíàíí³ áàíê³â. Íå ìåíø âàæëè-
âèì íàïðÿìîì âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â º ïðàâèëüíå îá´ðóíòóâàííÿ åôåê-
òèâíîñò³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàíü. Â³äîìî, ùî îäíèì ³ç îñíîâíèõ ìîòèâ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàíü º 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ùî çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ â çðîñòàíí³ êàï³òà-
ë³çàö³¿, äèâåðñèô³êàö³¿ òà ðåãóëþâàíí³ ðèçèê³â, çìåíøåíí³ âèòðàò òîùî. Àíàë³ç îö³íêè ðå-
çóëüòàò³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàíü çàñâ³ä÷óº, ùî îñíîâíà ïðè÷èíà ¿õ íååôåêòèâíîñò³ ïîëÿãàº ó 
íåïðàâèëüíîìó âèçíà÷åíí³ îáì³ííîãî êóðñó àêö³é òà ðîçì³ðó ñïðàâåäëèâî¿ ïðåì³¿, ÿêà ñïëà-
÷óºòüñÿ àêö³îíåðàì áàíêó, ùî ïîãëèíàºòüñÿ. Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ êîíöåíòðàö³éíèõ óãîä 
ìàº áóòè äîñÿãíóòå ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó, ïîêðàùåíî åôåêòèâí³ñòü 
òà ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè.  

4. Â³äñóòí³ñòü ðîçâèíóòîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó ³ñòîòíî îáìåæóº ìîæëèâîñò³ êîìåð-
ö³éíèõ áàíê³â â àêóìóëþâàíí³ äåøåâèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â çà äîïîìîãîþ ðåàë³çàö³¿ àðá³ò-
ðàæíèõ îïåðàö³é. Òîìó âàæëèâèì íàïðÿìîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîíöåíòðàö³éíèõ 
óãîä ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ º ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó òà 
ðèíêó êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ. 

5. ²íøèì øëÿõîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîíöåíòðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó áàíê³âñüê³é 
ñèñòåì³ Óêðà¿íè º ñòèìóëþâàííÿ ïîøèðåííÿ á³ëüø ì’ÿêèõ ïðîì³æíèõ ôîðì êîíöåíòðàö³¿ 
êàï³òàëó áàíê³â. Àëüòåðíàòèâíèì ñïîñîáîì êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó ìîæíà ââàæàòè ñòâîðåííÿ 
áàíê³âñüêèõ õîëäèíã³â ÷è ãðóï.  

Ïðîöåñè çëèòòÿ òà ïðèºäíàííÿ áàíê³â çàáåçïå÷óþòü â³äïîâ³äíèé åôåêò ó äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ ³ âîäíî÷àñ âèìàãàþòü çíà÷íèõ âèòðàò ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Ïîð³âíÿíî 
ìîëîäèé â³ò÷èçíÿíèé áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò ïîêè ùî íå ìàº ìîæëèâîñòåé òà ³íñòðó-
ìåíò³â ïëàíóâàííÿ íà òàê³ çíà÷í³ ñòðîêè ÿê çàõ³äíèé áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò. Äëÿ òîãî, ùîá 
áàíêè ìîãëè â³ëüíî òà áåçïîìèëêîâî îá’ºäíóâàòèñÿ îäèí ç îäíèì, â³ò÷èçíÿí³é áàíê³âñüê³é 
ñèñòåì³ íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè íàëåæíèé äîñâ³ä çä³éñíåííÿ ð³çíîïëàíîâèõ êîíñîë³äàö³¿ òà 
ðåîðãàí³çàö³¿. Çà óìîâ, ùî ñêëàëèñÿ, ìåíåäæìåíò â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ÷àñòî â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä 
ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ñïîñîá³â ðåîðãàí³çàö³¿ ÿê çëèòòÿ òà ïðèºäíàííÿ ÷åðåç ðèçèê îòðèìàòè 
çáèòêè â³ä ä³ÿëüíîñò³ òà âòðàòó êîíòðîëþ âëàñíèê³â íàä áàíêîì. ²íøèì, íå ìåíø âàæëèâèì 
÷èííèêîì, º òå, ùî ô³çè÷í³ òà þðèäè÷í³ îñîáè ïîòðàïëÿþòü ó çàëåæí³ñòü â³ä ïîë³òè÷íî¿ 
ñèòóàö³¿, ùî íå çàâæäè ïîçèòèâíî âïëèâàº íà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ ó êðà¿í³ ³ ô³íàíñîâó 
ñò³éê³ñòü áàíê³â. Êð³ì òîãî, ñàìå ð³âåíü ïîë³òèçàö³¿ âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³ äîñòóïó áàíê³â äî 
áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â òà âåëèêèõ óðÿäîâèõ ïðîãðàì. Ðîçðîáêà òà çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
ïðèíöèï³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè áàíê³âñüêîþ íàãëÿäó, ìåíåäæìåíòó, 
âèêîðèñòàííÿ çàðóá³æíîãî òà íàêîïè÷åííÿ âëàñíîãî äîñâ³äó çðîáèëè â³ò÷èçíÿíó áàíê³âñüêó 
ñèñòåìó âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ êðåäèòíî¿ ñèñòåìè êðà¿íè. Ðåîðãàí³çàö³ÿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ 
áàíê³â ïåðåäáà÷àº ô³íàíñîâå îçäîðîâëåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó íà 
îñíîâ³ îá’ºäíàííÿ áàíê³â, çëèòòÿ òà ïðèºäíàííÿ áàíê³â, à òàêîæ óäîñêîíàëåííÿ â³äïîâ³äíèõ 
àñïåêò³â áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó. 
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Тараса Шевченко  
Пути повышения эффективности сделок слияния и поглощения в банковском секторе Украины. 

В статье освещаются актуальные проблемы концентрации капитала в банковском секторе Украины. 
Рассматриваются основные факторы влияния сделок слияния и поглощения в банковском секторе на 
уровень концентрации банковского капитала и национальную финансовую стабильность. Проанализи-
рованы источники добавочной стоимости и методологические подходы к оценке эффективности сделок 
по слиянию и поглощению в банковском секторе. Определены приоритетные пути повышения эффектив-
ности таких сделок.  

Ключевые слова: сделки слияния и поглощения, финансовый капитал, концентрация, банковская 
система, справедливая стоимость.  
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Approaches to enhance the efficiency of mergers and acquisitions in banking sector of 
Ukraine The article highlights actual issues of capital concentration in banking sector of Ukraine. 
The major effects of mergers and acquisitions in banking sector at the level of concentration of banking 
capital and national financial stability are revealed in the article. The sources of added value and 
methodological approaches to evaluation of the efficiency of mergers and acquisitions in banking sector 
are analysed. The main priorities for enhancement of mergers and acquisitions efficiency in banking 
sector of Ukraine are defined.  

Key words: mergers and acquisitions, financial capital, concentration, banking system, fair value  
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Розроблення�системи�показників�цінності�упаковки��
для�споживачів�промислового�ринку�

У статті визначаються чотири складові споживчої цінності упаковки. Вказуються та сис-
тематизуються показники оцінки матеріальної, нематеріальної, емоційної та соціальної скла-
дових споживчої цінності упаковки як основної продукції флексографічних підприємств. Оці-
нюється кожен показник складових цінності та зводиться до спільних одиниць виміру. Розкри-
ваються основні фактори впливу на їх величину як з боку флексографічних підприємств, так і з 
боку споживачів упаковки.  

Ключові слова: споживча цінність, матеріальна цінність, нематеріальна цінність, емоційна 
цінність, соціальна цінність. 
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