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Розвиток�ІТ-галузі�як�складова�зростання�економіки�України�

У статті досліджено роль ІТ-галузі в інноваційному розвитку економіки України. Проаналі-
зовано стан та окреслено перспективи розвитку галузі інформаційних технологій з ураху-
ванням наявного потенціалу. Здійснено огляд результатів досліджень впливу Інтернету на 
економіку країни. Визначено складові механізму державної підтримки розвитку ІТ-галузі та вка-
зано на необхідність його посилення за окремими напрямками. Підкреслено необхідність рефор-
мування системи підготовки ІТ-спеціалістів, в тому числі шляхом залучення до цього гро-
мадських фондів. Встановлено, що основним напрямком розширення ІТ-ринку є аутсорсинг. Роз-
глянуто можливості перетворення вітчизняного ІТ-аутсорсингу в одну з основних орієнтованих 
на експорт галузей. На основі проведеного аналізу запропоновані кроки, реалізація яких сприя-
тиме розвитку і зростанню не лише інформаційної індустрії, а й економіки України в цілому. 
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Â ñâ³òë³ îñòàíí³õ ïîä³é, ùî â³äáóëèñÿ ³ â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, ïåðøî÷åðãîâèì 
çàâäàííÿì óðÿäó º òåðì³íîâå çä³éñíåííÿ çàõîä³â, ÿê³ äîçâîëÿòü ñòàá³ë³çóâàòè ñèòóàö³þ â 
åêîíîì³ö³ êðà¿íè òà çàáåçïå÷èòè ¿¿ ðîçâèòîê ³ çðîñòàííÿ â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó. 
Ñèòóàö³ÿ óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî çíà÷íà ÷àñòêà ïðîäóêö³¿, ÿêà âèðîáëÿëàñü â³ò÷èçíÿíèì 
íàðîäíîãîñïîäàðñüêèì êîìïëåêñîì, åêñïîðòóâàëàñü äî Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿. Íå äèâëÿ÷èñü 
íà â³äêðèòòÿ êîðäîí³â äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç³ ñòîðîíè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, çâåäåííÿ 
äî ì³í³ìóìó òîðãîâî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíè ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ðîñ³ºþ íå ìîæå íå âïëèíóòè 
íåãàòèâíî íà îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ íàøî¿ êðà¿íè. Áåçóìîâíî, ç ÷àñîì 
áóäóòü ðîçðîáëåí³ é çä³éñíåí³ ïðîãðàìè ùîäî äèâåðñèô³êàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, çîð³ºíòîâàíèõ 
íà ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ â ÐÔ. Ïðîòå äîñèòü øâèäêî â³äíîâèòè çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíèé áàëàíñ êðà¿íè ìîæíà ëèøå çá³ëüøèâøè âèïóñê ïðîäóêö³¿, ÿêà º êîíêóðåíòî-
çäàòíîþ òà êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Íàéá³ëüø äèíàì³÷íèì ñåãìåíòîì 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè, òåìïè çðîñòàííÿ ÿêîãî, íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíèõ ãàëóçåé, íå 
çíèæóâàëèñü íàâ³òü â ðîêè ñâ³òîâî¿ êðèçè, º ãàëóçü ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Â óìîâàõ, ùî 
ñêëàëèñÿ, ñàìå â³ò÷èçíÿíà IT-³íäóñòð³ÿ ìîæå ñòàòè ëîêîìîòèâîì åêîíîì³êè êðà¿íè, îñê³ëüêè 
ïðîäóêö³ÿ òà ïîñëóãè, ùî ãåíåðóþòü ï³äïðèºìñòâà ö³º¿ ãàëóç³, øèðîêî êîðèñòóþòüñÿ 
ïîïèòîì ó ³íîçåìíèõ êîìïàí³é, à ¿õ âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ñïðèÿº 
ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. 

Íà íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòîîð³ºíòîâàíî¿ ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é â Óêðà¿í³ íåîäíîðàçîâî íàãîëîøóâàëè ó ñâî¿õ ïóáë³êàö³ÿõ òà ³íòåðâ’þ Â. Ñåìèíî-
æåíêî, Â. Âàëººâ, À. Ëèòâèí; îö³íö³ ñòàíó òà ïåðñïåêòèâàì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ²Ò-ðèíêó 
ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Ì. ×àéêîâñüêà, Î. ×óáóêîâà, à òåíäåíö³¿ òà îñîáëèâîñò³ 
ðîçâèòêó òàêî¿ éîãî ñêëàäîâî¿, ÿê ²Ò-àóòñîðñèíã, äîñë³äæóâàëè Í. Áàëîâñÿê, Î. Ãðåáåøêîâà, Ð. 
Ëàáæàí³ÿ òà Ë.Íîçäð³íà. Ïðåäñòàâëÿº ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ çä³éñíåíèé Ã. ×îðíîþ àíàë³ç 
âïëèâó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîòå, 
äîñë³äæåííÿ ðîë³ ²Ò-ãàëóç³ â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó åêîíîì³êè íàøî¿ äåðæàâè, â çàáåçïå-
÷åíí³ ¿¿ çðîñòàííÿ, ïðàêòè÷íî â³äñóòí³, ùî çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü òà âèçíà÷àº ìåòó 
äîñë³äæåííÿ. 

Â³ò÷èçíÿíà ³íäóñòð³ÿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ º íàéá³ëüø ìîá³ëüíèì ñåêòîðîì åêîíî-
ì³êè, ÿêèé, ïðè öüîìó, íå ïîòðåáóº äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó òàêèõ çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ³ ìàòå-
ð³àëüíèõ âêëàäåíü, ÿê ìåòàëóðã³ÿ, ìàøèíîáóäóâàííÿ, õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü ÷è ³íø³ ãàëóç³. 
Íàòîì³ñòü, âîíà ìàº ïîòóæíèé ïîòåíö³àë, ïðåäñòàâëåíèé âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè, 
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ÿê³ çäàòí³ ðîçðîáëÿòè óí³êàëüí³ ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè, ùî íå ìàþòü àíàëîã³â ó ñâ³ò³ é 
êîðèñòóþòüñÿ çíà÷íèì ïîïèòîì ó ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é. Ñàìå ðîçâèòîê ²Ò-ãàëóç³, ÿê 
³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ, íà äóìêó áàãàòüîõ ñïåö³àë³ñò³â 
ó äàí³é ñôåð³, äàñòü çìîãó â ñòèñëèé òåðì³í çá³ëüøèòè ÂÂÏ êðà¿íè, çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüí³ 
âàëþòí³ íàäõîäæåííÿ äî óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Çã³äíî ç ðîçðàõóíêàìè ïîïåðåäíüîãî óðÿäó, 
çà óìîâè çàòâåðäæåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ²Ò-ãàëóç³, ïîïåðåäíº 
îáãîâîðåííÿ ÿêî¿ çä³éñíþâàëîñü â ëèñòîïàä³ 2013 ð., öåé ñåêòîð åêîíîì³êè âæå â 2015 ð. 
ìîæå ñêëàäàòè íå ìåíøå 10% ÂÂÏ Óêðà¿íè. Àäæå íàâ³òü â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ ñâ³òîâî¿ 
ô³íàíñîâî¿ êðèçè, êîëè â 2008-2009 ðð. îáñÿã åêñïîðòó ³íôîðìàö³éíèõ òà êîìï’þòåðíèõ 
òåõíîëîã³é çìåíøèëè ìàéæå âñ³ êðà¿íè (²òàë³ÿ – íà 16%, Âåëèêîáðèòàí³ÿ – íà 11%, ²íä³ÿ – íà 
7%, Í³ìå÷÷èíà òà ßïîí³ÿ – íà 5%), â Óêðà¿í³ áóëî çàáåçïå÷åíî éîãî çðîñòàííÿ íà 30-35 % 
ùîð³÷íî. Àíàë³òèêè ïðîâ³äíî¿ ñâ³òîâî¿ äîñë³äíèöüêî¿ ³ êîíñàëòèíãîâî¿ êîìïàí³¿ ó ñôåð³ 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é «Gartner» â 2010 ð. âêëþ÷èëè Óêðà¿íó äî ÒÎÏ-30 êðà¿í äëÿ ²Ò-
àóòñîðñèíãó òà äî òð³éêè íàéá³ëüø ³íâåñòèö³éíî-ïðèâàáëèâèõ êðà¿í â ðåã³îí³ ÅÌÅÀ, äî 
ÿêîãî âõîäÿòü êðà¿íè ªâðîïè, Áëèçüêîãî Ñõîäó òà Àôðèêè [1].  

Íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿêèé íà äàíèé ÷àñ îö³íþºòüñÿ â 
1,7 òðëí. äîë., äå ë³äåðàìè º ÑØÀ òà ªâðîñîþç (ç ÷àñòêàìè ðèíêó â³äïîâ³äíî 67% ³ 20%), à 
òàêîæ âïëèâîâèìè ãðàâöÿìè âèñòóïàþòü ²íä³ÿ ³ Êèòàé (êîæíà êðà¿íà çàéìàº á³ëÿ 2% ðèíêó), 
Óêðà¿íà, çà îö³íêàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, âæå â 2015 ð. ìîæå âèéòè íà øîñòå ì³ñöå çà îáñÿãàìè 
²Ò-åêñïîðòó [2].  

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè â 2013 ð. îáñÿã ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã ó 
ñôåð³ êîìï’þòåðíîãî ïðîãðàìóâàííÿ òà ³íøèõ ïîñëóã ó ñôåð³ ³íôîðìàòèçàö³¿ çð³ñ 
ïîð³âíÿíî ç 2012 ð. íà 17,5% ³ äîñÿãíóâ 11,4 ìëðä. ãðí., ùî ñòàíîâèòü 3,8% â³ä çàãàëüíîãî 
îáñÿãó ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã. Çà ² êâàðòàë 2014 ð. îáñÿã çàçíà÷åíèõ ïîñëóã ñêëàâ 3122,3 ìëí. 
ãðí. (4,3% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã), ùî íà 33,7% á³ëüøå, í³æ çà 
àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 2013 ð. [3]. Öå âêîòðå äîâîäèòü, ùî äàíà ãàëóçü ìàº òîé ïîòåíö³àë, ÿêèé 
íàâ³òü ó âàæêèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ äîçâîëÿº íàðîùóâàòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ 
ïîñëóã ÿê äëÿ âíóòð³øí³õ ïîòðåá, òàê ³ äëÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî åêñïîðòó.  

Ñë³ä òàêîæ â³äì³òèòè, ùî â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñàìå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é º îñíîâîþ ï³äâèùåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Öþ òåçó ï³äòâåðäèëè ðåçóëüòàòè 
äîñë³äæåíü âïëèâó ²íòåðíåòó íà åêîíîì³êó íàøî¿ êðà¿íè, ïðîâåäåíèõ âë³òêó 2013 ð. êîìïàí³ºþ 
«GfK Óêðà¿íà» íà çàìîâëåííÿ «Google Óêðà¿íà». Âñòàíîâëåíî, ùî â Óêðà¿í³ ñòâîðåíà äîñòàòíÿ 
³íôðàñòðóêòóðà äëÿ äîñòóïó á³çíåñó äî ²íòåðíåòó, à óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ ìàþòü íåîáõ³äí³ 
òåõí³÷í³ ìîæëèâîñò³ ùîäî éîãî âèêîðèñòàííÿ — áëèçüêî 90% ï³äïðèºìñòâ çàáåçïå÷åí³ 
âèñîêîøâèäê³ñíèì ²íòåðíåòîì. Çã³äíî ïðîâåäåíîãî îïèòóâàííÿ, 62% â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ìàþòü âëàñíèé âåá-ñàéò, ÿêèé âèêîðèñòîâóþòü äëÿ ³íôîðìóâàííÿ ïîòåíö³éíèõ 
ñïîæèâà÷³â ïðî ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, 49% — ðîçì³ùóþòü ³íôîðìàö³þ ïðî ñåáå â ²íòåðíåò-
äîâ³äíèêàõ. Ïðîòå ïëàòíó îí-ëàéí ðåêëàìó âèêîðèñòîâóº ëèøå 34% îïèòàíèõ; êóï³âëåþ 
ïðîäóêö³¿ ÷åðåç ²íòåðíåò çàéìàºòüñÿ ìåíøå òðåòèíè ô³ðì; à âèêîðèñòîâóþòü á³çíåñ-ïîðòàëè, 
²íòåðíåò-á³ðæ³ äëÿ ðîçì³ùåííÿ çàìîâëåíü ÷è ïðîïîçèö³é, çàéìàþòüñÿ ïîøóêîì ïîñòà÷àëü-
íèê³â â ²íòåðíåò³ ëèøå 22% â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ñó÷àñíèõ 
²íòåðíåò-ñåðâ³ñ³â, ÿê «õìàðí³ ïîñëóãè», âåá-êîíôåðåíö³¿ º ùå íèæ÷èì. Â ö³ëîìó ìîæíà êîíñ-
òàòóâàòè, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ âèêîðèñòîâóº ²íòåðíåò äëÿ âèð³øåííÿ 
øèðîêîãî ñïåêòðó çàâäàíü, ïðîòå ³íäåêñ ³íòåíñèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ, íà äóìêó äîñë³ä-
íèê³â, º ùå äîñèòü íèçüêèì ³ ñêëàäàº 25 ïóíêò³â (çà øêàëîþ â³ä 0 äî 100). Çà ðîçðàõóíêàìè 
ôàõ³âö³â «GfK Óêðà¿íà» çðîñòàííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà íà 10 ïóíêò³â çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ ÂÂÏ 
íà 1%. Òîáòî, ÿêáè ó 2012 ð. äàíèé ³íäåêñ áóâ íà ð³âí³ 35 ïóíêò³â, òî òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ 
ñêëàäàëè á íå 0,2%, à 1,2%, ïðè öüîìó åêîíîì³êà Óêðà¿íà äîäàòêîâî îòðèìàëà á 14 ìëðä. ãðí. [4]. 

Íà äóìêó àíàë³òèê³â, íà â³ò÷èçíÿíîìó ²Ò-ðèíêó ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó 
çðîñòàòèìå ðîëü òà ÷àñòêà àóòñîðñèíãó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ïåðåäà÷ó ï³äïðèºìñòâàìè íà 
ï³äñòàâ³ äîãîâîðó ïåâíèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â àáî âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é â ²Ò-ñôåð³ êîìïàí³ÿì, 
ùî íà öüîìó ñïåö³àë³çóþòüñÿ. Âèêîðèñòàííÿ ²Ò-àóòñîðñèíãó äîçâîëÿº çíà÷íî ñêîðîòèòè 
íåòèïîâ³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç íåïðîô³ëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ï³äâèùèòè 
ïðèáóòêîâ³ñòü ²Ò-ïðîåêò³â. Á³ëüøå 70% àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é âèêîðèñòîâóþòü ²Ò-àóòñîð-
ñèíã, ïåðåäàþ÷è íà âèêîíàííÿ ñïåö³àë³çîâàíèì ô³ðìàì 10-15% îïåðàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
çàñòîñóâàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Îñíîâíèìè ç íèõ º ïîáóäîâà ²Ò-³íôðàñòðóêòóðè, 
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çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè é íàä³éíîãî çâ'ÿçêó ç â³ääàëåíèìè ô³ë³ÿìè òà ³íø³, ÿê³ 
ñïðèÿþòü øâèäêîìó çä³éñíåííþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â [5].  

Â Óêðà¿í³ ðîçøèðåííÿ ²Ò-àóòñîðñèíãó çóìîâëþºòüñÿ ï³äâèùåííÿì ïîïèòó íà «õìàðí³» 
ïîñëóãè (ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ çáåðåæåííÿ é óïðàâë³ííÿ áàçàìè äàíèõ), çðîñòàííÿì ïîòðåáè â 
ðîçðîáö³ ïðîåêò³â êîíñîë³äàö³¿ òà â³çóàë³çàö³¿, êîìïëåêñíèõ ñèñòåì ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, 
óí³ô³êîâàíèõ êîìóí³êàö³é òà ³í. Íà äàíèé ÷àñ ðîçâèòîê «õìàðíèõ» ïîñëóã äåùî ñòðèìóºòüñÿ 
â³äñóòí³ñòþ âïåâíåíîñò³ â áåçïåö³ á³çíåñó. Ç âèð³øåííÿì ö³º¿ ïðîáëåìè ïåðåõ³ä íà ðîáîòó ç 
«õìàðàìè» áóäå çä³éñíþâàòèñü ôîðñîâàíèìè òåìïàìè. Çðîñòàòèìå òàêîæ ïîïèò íà òàê çâàí³ 
«çåëåí³ ²Ò», òîáòî ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ñïðèÿòèìå ïîêðàùåííþ 
åêîëîã³÷íîñò³ âèðîáíèöòâà, çìåíøåííþ ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, äîçâîëèòü çíèçèòè 
âèêèäè âóãëåêèñëîãî ãàçó, à â ö³ëîìó – ï³äâèùèòè ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ òà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.  

Ïðè öüîìó ñë³ä â³äì³òèòè, ùî íà â³äì³íó â³ä ²íä³¿, ÿêà º ë³äåðîì ç åêñïîðòó êîìï’þòåð-
íèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã ³ óòðèìóº ö³ ïîçèö³¿, íàñàìïåðåä, çà ðàõóíîê çàáåçïå÷åííÿ 
íàäçâè÷àéíî ïðèâàáëèâèõ äëÿ ðîçì³ùåííÿ îôøîðíèõ êîë-öåíòð³â óìîâ, Óêðà¿íà, çàâäÿêè 
âèñîêîìó ð³âíþ ï³äãîòîâêè â³ò÷èçíÿíèõ ïðîãðàì³ñò³â, ìàº ìîæëèâîñò³ çàÿâèòè ïðî ñåáå, ÿê 
ïðî êðà¿íó-ðîçðîáíèêà ÿê³ñíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ. 

Íà äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ ïðàöþº áëèçüêî 40 òèñ. ñåðòèô³êîâàíèõ ²Ò-ñïåö³àë³ñò³â. Çà öèì 
ïîêàçíèêîì âîíà çàéìàº ÷åòâåðòå ì³ñöå ó ñâ³ò³, ïîñòóïàþ÷èñü ëèøå ÑØÀ, ²íä³¿ òà Ðîñ³¿, äå 
÷èñåëüí³ñòü òàêèõ ñïåö³àë³ñò³â â 2012 ð. ñòàíîâèëà â³äïîâ³äíî 194, 145 òà 68 òèñ. ÷îë. Ïðè 
öüîìó (çã³äíî äîñë³äæåíü êîìïàí³¿ «Brainbench», ÿêà ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà òåñòóâàíí³ ³ 
ñåðòèô³êàö³¿ â ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é), çà ð³âíåì êîíöåíòðàö³¿ ñåðòèô³êîâàíèõ 
²Ò-ôàõ³âö³â íà îäíó îñîáó ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ, Óêðà¿íà âõîäèòü äî òð³éêè ë³äåð³â ñåðåä 
êðà¿í-ïîñòà÷àëüíèê³â àóòñîðñèíãîâèõ ïîñëóã, âèïåðåäæàþ÷è Ðîñ³éñüêó Ôåäåðàö³þ, ²íä³þ, 
Ïîëüùó òà Óãîðùèíó [6]. Ïðîòå ³ñíóþ÷î¿ ê³ëüêîñò³ ñïåö³àë³ñò³â (íàâ³òü ç óðàõóâàííÿì 16 òèñ. 
¿õ ùîð³÷íîãî âèïóñêó âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè êðà¿íè) íåäîñòàòíüî. Òîìó â 2013 ð. 
îáñÿãè äåðæçàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â ç ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é çá³ëüøåíî â 
2 ðàçè, îñê³ëüêè, âðàõîâóþ÷è çíà÷åííÿ òà òåìïè ðîçâèòêó ²Ò-ãàëóç³, âæå ó 2015 ð. äåðæàâ³ 
çíàäîáèòüñÿ íå ìåíøå 100 òèñ. âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â. 

Ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â â ãàëóç³ ²Ò-òåõíîëîã³é, çà ñï³ëüíîþ 
³í³ö³àòèâîþ óðÿäó Óêðà¿íè (³ îñîáèñòîþ ï³äòðèìêîþ ì³í³ñòðà åêîíîì³êè Ï. Øåðåìåòè) òà 
íàéá³ëüøèõ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é-àóòñîðñåð³â, ñòâîðåíî ôîíä «BrainBasket». Ãîëîâíèì 
çàâäàííÿì ö³º¿ ïóáë³÷íî¿, íåçàëåæíî¿ é íåêîìåðö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ º çàëó÷åííÿ êîøò³â ³ 
ðåñóðñ³â â³ä íàö³îíàëüíèõ òà ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, óðÿäîâèõ òà ãðîìàäñüêèõ ñòðóêòóð, à 
òàêîæ ïðèâàòíèõ ñïîíñîð³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ç ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ï³äãîòîâêè ²Ò-ôàõ³âö³â. Ñåðåä îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ðåôîðìóâàííÿ: äîîïðàöþâàííÿ ³ ïîãî-
äæåííÿ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â óí³âåðñèòåò³â ç ïîòðåáàìè ²Ò-³íäóñòð³¿; çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî 
ïðîãðàì äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ â³ä ñâ³òîâèõ óí³âåðñèòåò³â (Coursera, Khan Academy); 
çàïðîâàäæåííÿ ð³çíèõ ñòèìóë³â (ñòèïåíä³é, ãðàíä³â) äëÿ êðàùèõ ñòóäåíò³â; ñòâîðåííÿ 
ïðîôîð³ºíòàö³éíèõ ïðîãðàì äëÿ âèïóñêíèê³â øê³ë (â ò.÷. — ïðîâåäåííÿ åêñêóðñ³é íà ²Ò-
êîìïàí³¿) òà ðÿä ³íøèõ. Íàéáëèæ÷èì ÷àñîì íàä³éäóòü ïåðø³ çàÿâëåí³ êîìïàí³ºþ «Ciklum» 
$100 000 «ïîñ³âíèõ» ³íâåñòèö³é. Î÷³êóºòüñÿ, ùî àíàëîã³÷í³ âíåñêè çðîáëÿòü òàêîæ ³íø³ òîï-5 
àóòñîðñèíãîâèõ IT-êîìïàí³é. Êð³ì òîãî, äàíèé ôîíä âæå ï³äòðèìàëè TA Venture, AVentures 
Capital, DOU, EBA, Eastlabs, à òàêîæ IT-êîìïàí³¿ «EPAM Systems», «Global Logic» òà «SoftServe». 
Çàëó÷åí³ ³íâåñòèö³¿ ìàþòü áóòè ðîçïîä³ëåí³ ïî âñ³é îñâ³òí³é âåðòèêàë³: â³ä øê³ë äî 
óí³âåðñèòåò³â òà äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ òðåí³íãîâèõ öåíòð³â, ùî çàáåçïå÷èòü êîìïëåêñ-
í³ñòü çä³éñíþâàíèõ ðåôîðì. 

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ²Ò-ãàëóç³, ôîðìóâàííÿ ¿¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
º ñòâîðåííÿ ïîòóæíèõ íàóêîâèõ öåíòð³â, ³ííîâàö³éíèõ ïàðê³â. Öå äîçâîëÿº ñêîíöåíòðóâàòè 
â îäíîìó ì³ñö³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â ç ö³êàâèìè ïðîåêòàìè, ñó÷àñíå òåõíî-
ëîã³÷íå îáëàäíàííÿ, à òàêîæ çàëó÷àòè äî òàêèõ ïðîåêò³â óêðà¿íñüêèõ òà ³íîçåìíèõ 
³íâåñòîð³â. Â 2012 ð. áóëî çàïî÷àòêîâàíî ñòâîðåííÿ óêðà¿íñüêî¿ «Ñèë³êîíîâî¿ äîëèíè» äëÿ 
²Ò-ñïåö³àë³ñò³â — ³ííîâàö³éíîãî ïàðêó «BIONIC Hill», äå ìàþòü áóòè ñôîðìîâàí³ ïëàòôîðìè 
äëÿ ðîçâèòêó, íàñàìïåðåä, âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿, à òàêîæ á³îòåõíî-
ëîã³¿ òà ôàðìàöåâòèêè. Ï³ä éîãî áóä³âíèöòâî â 2013 ð. ó Ñâÿòîøèíñüêîìó ðàéîí³ ñòîëèö³ 
âèä³ëåíî 147 ãà ë³ñèñòî¿ ì³ñöåâîñò³, äå ïëàíóºòüñÿ çâåñòè ñó÷àñí³ íàâ÷àëüí³ é íàóêîâî-
äîñë³äí³ óñòàíîâè, á³çíåñ-öåíòðè, æèòëîâ³ ïðèì³ùåííÿ, äèòÿ÷³ ñàäêè òà ³íø³ ñóá’ºêòè 
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³íôðàñòðóêòóðè çàãàëüíîþ ïëîùåþ á³ëÿ 900 òèñ. êâ.ì. Çà ïðîãíîçàìè, â ìàéáóòíüîìó òóò 
ìîæóòü çíàéòè ðîáîòó ïîíàä 35 òèñ. ÷îëîâ³ê. Çàãàëüíèé áþäæåò ï³ëîòíîãî ïðîåêòó, ÿêèé 
ïëàíóþòü çàâåðøèòè äî 2020 ð., ñêëàäàº áëèçüêî $1 ìëðä. Ñóòòºâó ðîëü ó ô³íàíñóâàíí³ 
äàíîãî ïðîåêòó ïîâèíí³ â³ä³ãðàòè ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, çàëó÷åííþ ÿêèõ ïîâèíí³ ñïðèÿòè íå 
ëèøå â³äíîñíî äåøåâø³ ðîáî÷à ñèëà òà ³íø³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà, àëå é ³íâåñòèö³éí³ òà 
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ç³ ñòîðîíè óêðà¿íñüêî¿ âëàäè. 

Óêðà¿íñüêà âëàäà ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â âíåñëà ðÿä çì³í äî ïîäàòêîâîãî 
çàêîíîäàâñòâà, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ²Ò-ãàëóç³. Çîêðåìà, â ëèïí³ 2012 ð. 
ïðèéíÿòî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî ðîçä³ëó XX «Ïåðåõ³äí³ ïîëîæåííÿ» 
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ùîäî îñîáëèâîñòåé îïîäàòêóâàííÿ ñóá'ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ 
ïðîäóêö³¿» ¹ 5091-VI, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ç 1.01.2013 ð. çíèæåíî ïîäàòîê íà ïðèáóòîê äî 5% 
òà çâ³ëüíåíî â³ä ñïëàòè ÏÄÂ îïåðàö³¿ ç ïîñòà÷àííÿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ òà íàäàííÿ ²Ò-
ïîñëóã. Ï³ñëÿ ââåäåííÿ éîãî â ä³þ â ²Ò-ãàëóç³ áóëî ñòâîðåíî á³ëüøå 20 òèñ. íîâèõ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü ç äîñèòü âèñîêèì ð³âíåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè (â ñåðåäíüîìó — $1785 â ì³ñÿöü). Òàêîæ ó 
Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè çàðåºñòðîâàíî çàêîíîïðîåêò, ÿêèì ïåðåäáà÷àºòüñÿ çìåíøèòè 
ºäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê äëÿ ï³äïðèºìö³â, çàéíÿòèõ â äàí³é ãàëóç³, äî ð³âíÿ ñòàíäàðòíî¿ 
ñòàâêè â³ä äâîõ ì³í³ìàëüíèõ çàðïëàò.  

Ïðîòå íà äàíèé ÷àñ ³ñíóþ÷³ ïðåôåðåíö³¿ íå º äîñòàòíüî åôåêòèâíèìè, ùî çóìîâëåíî 
ðÿäîì ôàêòîð³â. Òàê, ïðîöåäóðà óêëàäàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ êîíòðàêò³â º äîñèòü 
ñêëàäíîþ ³ áþðîêðàòè÷íîþ, à âèòðàòè ÷àñó íà ¿õ îôîðìëåííÿ ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ïåðå-
âèùóþòü ÷àñ íà ñòâîðåííÿ ñàìî¿ ïðîäóêö³¿. Òîìó â³ä çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ êîíòðàêò³â, âàðò³ñòü 
ÿêèõ íå ïåðåâèùóº ê³ëüêîõ òèñÿ÷ äîëàð³â, ô³ðìè çìóøåí³ â³äìîâëÿòèñü àáî íàäàþòü ¿õ áåç 
îô³ö³éíîãî îôîðìëåííÿ, òîáòî íå ñïëà÷óþ÷è ïîäàòêè. Îêð³ì òîãî, á³ëüø ä³ºâèìè íà 
çîâí³øí³õ ðèíêàõ º ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü ïðåäñòàâíèöòâà â êðà¿íàõ-çàìîâíèêàõ àáî æ 
õî÷à á ìàþòü òàì ðàõóíêè. Àëå äëÿ á³ëüøîñò³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ â³ò÷èçíÿíî¿ 
ïðîãðàìíî¿ ³íäóñòð³¿ â³äêðèòòÿ ïðåäñòàâíèöòâ ÷è íàâ³òü ðàõóíê³â çà êîðäîíîì º äîñèòü 
ïðîáëåìàòè÷íèì, à ³íîä³ — ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèì. Òîáòî, ³ñíóþ÷³ íà äàíèé ÷àñ ïðàâîâ³ 
àêòè, ïðèéíÿò³ ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ²Ò-ãàëóç³, çàáåçïå÷óþòü äåðæàâíó ï³äòðèìêó, 
íàñàìïåðåä, âåëèêèõ ²Ò-ô³ðì. Íèçüêà ä³ºâ³ñòü çàïðîâàäæåíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã (íàñàì-
ïåðåä – â³äì³íà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü) çóìîâëþºòüñÿ òàêîæ òèì, ùî îñíîâíèìè 
ãðàâöÿìè íà â³ò÷èçíÿíîìó ²Ò-ðèíêó º àóòñîðñèíãîâ³ êîìïàí³¿, ÿê³, â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, 
íàäàþòü ïîñëóãè ³íîçåìíèì ñïîæèâà÷àì, à ç äàíèõ îïåðàö³é ³ áåç âèùåçãàäàíèõ ïðåôå-
ðåíö³é íå ñòÿãóºòüñÿ ÏÄÂ. 

Á³ëüø³ñòü àíàë³òèê³â, ñïåö³àë³ñò³â òà êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, äóìêó ÿêèõ ìè ïîä³ëÿºìî, ââàæàþòü, ùî äëÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ²Ò-á³çíåñó 
á³ëüø ñóòòºâîþ ï³äòðèìêîþ ç³ ñòîðîíè äåðæàâè ñòàíå ñòâîðåííÿ ïðîçîðèõ ïðàâèë ãðè, 
çìåíøåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñêó, çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî äåøåâèõ êðåäèò³â, çàïðîâà-
äæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, í³æ ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ.  

Â óìîâàõ ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿, â çâ’ÿçêó ç³ çðîñòàííÿì ðîë³ 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â åêîíîì³÷íîìó òà ñóñï³ëüíîìó æèòò³ êðà¿í, çàãîñòðþºòüñÿ 
íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ ä³ºâîãî çàõèñòó. Â³äîìî, ùî á³ëüøà ÷àñòèíà ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî 
ðåàë³çóºòüñÿ íà ðèíêó à òàêîæ âèêîðèñòîâóºòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè é îðãàí³-
çàö³ÿìè (âêëþ÷àþ÷è óðÿäîâ³ òà ³íø³ óïðàâë³íñüê³ ñòðóêòóðè), º ï³ðàòñüêîþ. Ñë³ä òàêîæ 
â³äì³òèòè, ùî äîñë³äíèêàìè âñòàíîâëåíî îáåðíåíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ð³âíåì 
êîìï’þòåðíîãî ï³ðàòñòâà ³ ÷àñòêîþ ïðîäóêö³¿ ²Ò-³íäóñòð³¿ ó ÂÂÏ êðà¿íè. Òàê, ó êðà¿íàõ, äå 
ð³âåíü ï³ðàòñòâà ïåðåâèùóº 85%, íà ïðîäóêö³þ ²Ò-ñåêòîðà ïðèïàäàº íå á³ëüøå 1,5% ÂÂÏ, òîä³ 
ÿê â êðà¿íàõ ç ð³âíåì ï³ðàòñòâà ìåíøå 30% (Ô³íëÿíä³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Íîâà Çåëàíä³ÿ òà ³í.) 
÷àñòêà ö³º¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåâèùóº 3,5% ÂÂÏ. Â³äïîâ³äíî, çä³éñíåííÿ â³ò÷èçíÿíèìè óðÿäîâèìè 
ñòðóêòóðàìè çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ñïðèÿòèìå 
çá³ëüøåííþ ÂÂÏ êðà¿íè íà äåê³ëüêà â³äñîòê³â. Äàíå ïèòàííÿ ïîòðåáóº òåðì³íîâîãî 
âèð³øåííÿ, îñê³ëüêè â Óêðà¿í³, çà äàíèìè êîìïàí³¿ «Ìàéêðîñîôò Óêðà¿íà», íà 86 ç³ 100 
â³ò÷èçíÿíèõ êîìï’þòåð³â âñòàíîâëåíî íåë³öåíç³éíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, ³ íàâ³òü â 
öåíòðàëüíèõ îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè öåé ïîêàçíèê äîñÿãàº 60 êîìï’þòåð³â ç³ 100. Â 2012 ð. 
Ì³æíàðîäíèé àëüÿíñ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (²²ÐÀ) íàâ³òü âèñòóïèâ ç ïðîïîçèö³ºþ 
çàêð³ïèòè çà Óêðà¿íîþ ñòàòóñ «Prioriy Foreign Country» (òîáòî – ï³ðàò ¹1 ó ñâ³ò³), à òàêîæ, ó 
çâ’ÿçêó ç íåäîòðèìàííÿì â íàø³é êðà¿í³ àâòîðñüêèõ ïðàâ, â³äì³íèòè äëÿ íå¿ ³ñíóþ÷³ 
ïðåôåðåíö³¿ áåçìèòíîãî ââåçåííÿ îêðåìèõ ãðóï òîâàð³â [7].  
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Ïðîòå â êâ³òí³ 2014 ð. ó çâ’ÿçêó ç³ ñêëàäíîþ ïîë³òè÷íîþ òà åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ â 

Óêðà¿í³ Òîðãîâîþ ïàëàòîþ ÑØÀ ï³ëüãè ùîäî áåçìèòíîãî ââåçåííÿ òîâàð³â áóëè òèì÷àñîâî 
(äî ñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿) ïîâåðíóò³. Á³ëüøå òîãî, àìåðèêàíñüêèé óðÿä ðàçîì ç ïîñîëüñòâîì 
Óêðà¿íè â ÑØÀ ñòâîðèëè ñàéò ç ðåêëàìîþ óêðà¿íñüêî¿ ²Ò-ãàëóç³ «SupportUkraine.us» (ç àíãë. – 
ï³äòðèìàé Óêðà¿íó), íà ÿêîìó ïðåçèäåíò ÑØÀ Áàðàê Îáàìà, êîíãðåñìåí Åë³îò Ë. Åíãåë òà 
ïîñîë Óêðà¿íè â ÑØÀ Îëåêñàíäð Ìîöèê çâåðíóëèñü äî àìåðèêàíñüêèõ á³çíåñìåí³â ç 
ïðîïîçèö³ºþ äîïîìîãòè Óêðà¿í³ âèñòîÿòè ó ïðîòèñòîÿíí³ ç àãðåñîðîì, Ðîñ³ºþ, òà 
ï³äòðèìàòè ¿¿ åêîíîì³êó øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ç ²Ò-àóòñîðñèíãó, âèêîðèñòàâøè 
çíà÷íèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ùîäî ðîçðîáêè ïðîãðàìíèõ 
ïðîäóêò³â (íà äàíèé ÷àñ ç Óêðà¿íîþ âæå ïðàöþþòü á³ëüøå äâàäöÿòè âåëèêèõ çàìîâíèê³â, 
ñåðåä ÿêèõ — IBM, Boeing, Intel, Google òà ³íø³).  

Ó÷àñòü ó çàïðîïîíîâàíîìó íà äàíîìó ñàéò³ ïðîåêò³ «Cloudsource â Óêðà¿í³» äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü àìåðèêàíñüêèì ³ ºâðîïåéñüêèì êîìïàí³ÿì âåñòè á³çíåñ â Óêðà¿í³ äèñòàíö³éíî çà 
äîïîìîãîþ ²íòåðíåòó. Êëàóäñîðñèíã (îäèí ç ð³çíîâèä³â ïðîöåñó àóòñîðñèíãó) çà äîïîìîãîþ 
ñïåö³àëüíî¿ ïðîãðàìè äîçâîëÿº îðãàí³çàö³ÿì çàáåçïå÷óâàòè âñþ ñâîþ ²Ò-³íôðàñòðóêòóðó ç 
òàê çâàíî¿ «õìàðè», ëåãêî ³íòåãðóºòüñÿ ó áóäü-ÿêó ïëàòôîðìó òà íå ïîòðåáóº âèòðàò íà 
óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó çàìîâíèêè îòðèìóþòü: ñóòòºâó åêîíîì³þ âèòðàò (â³ä 40 äî 75 
â³äñîòê³â); ìîæëèâîñò³ «ïðîçîðîãî êîíòðîëþ» çà ðîáîòîþ êîæíîãî âèêîíàâöÿ; âåëèêèé 
âèá³ð ñïåö³àë³ñò³â çà òàêèìè íàïðÿìêàìè, ÿê Net, PHP, Java, ìîá³ëüí³ äîäàòêè, iGaming 
ðîçâèòîê, SaaS ð³øåííÿ, Cloud ³ ò.ä. Äàí³ ïðî ñòàí ³ âàðò³ñòü êîæíîãî àóòñîðñèíã-çàâäàííÿ òà 
ïðîåêòó íà ñàéò³ îíîâëþþòüñÿ â ðåàëüíîìó ÷àñ³. Ðåàë³çàö³ÿ äàíîãî ïðîåêòó, ñïðÿìîâàíîãî íà 
ï³äòðèìêó äåìîêðàò³¿ ïðîòè òîòàë³òàðèçìó, ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ òèñÿ÷ ðîáî÷èõ ì³ñöü â IT-
ãàëóç³ òà çðîñòàííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó.  

Äî ³íøèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ â Óêðà¿í³ ñë³ä â³äíåñòè: 
ðîçøèðåííÿ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿, çàïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííîãî óðÿäó, ðîçðîáêó âëàñíî¿ 
îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè òà àíòèâ³ðóñó.  

Ç ³íòåãðàö³ºþ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî çðîñòàº ïîïèò íàñåëåííÿ íà ïîñëóãè â 
ñôåð³ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿. Òàê, â 2013 ð. ç'ÿâèëèñÿ á³ëÿ 1,5 òèñ. íîâèõ ²íòåðíåò-ìàãàçèí³â, 
ùî ó ï³âòîðà ðàçè á³ëüøå, í³æ çà ïîïåðåäí³é ð³ê. Çàâäÿêè öüîìó ñóìàðíèé îá³ã åëåêòðîííî¿ 
êîìåðö³¿ â Óêðà¿í³ çð³ñ íà 7% ³ äîñÿãíóâ 47,5 ìëðä. ãðí. [3]. Ïðîòå ä³ÿëüí³ñòü íà äàíîìó ðèíêó 
íå ìîæíà ââàæàòè çàêîíîäàâ÷î ðåãëàìåíòîâàíîþ, îñê³ëüêè íà äàíèé ÷àñ íå ïðèéíÿòèì 
çàëèøàºòüñÿ ïðîåêò çàêîíó «Ïðî åëåêòðîííó êîìåðö³þ». 

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³íôîðìàö³éíèõ â³éí, ê³áåð-àòàê ãîñòðî ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü 
çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Êðà¿íà, ÿêà íå ìàº âëàñíî¿ îïåðàö³éíî¿ 
ñèñòåìè òà íàö³îíàëüíîãî àíòèâ³ðóñó íå ìîæå áóòè ñóâåðåííîþ. Ââàæàºìî, ùî â Óêðà¿í³ º âñ³ 
ïåðåäóìîâè äëÿ ¿õ ðîçðîáêè. Çàáåçïå÷åííþ ³íôîðìàö³éíî¿ ñóâåðåííîñò³, çàõèñòó â³ä 
õàêåðñüêèõ àòàê ñïðèÿòèìå òàêîæ ñòâîðåííÿ âëàñíèõ ê³áåð-â³éñüê çà ïðèêëàäîì ÑØÀ, 
Âåëèêîáðèòàí³¿, Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ òà Êèòàþ. 

Ïîòðåáóº òåðì³íîâîãî âèâ÷åííÿ äîñâ³ä Åñòîí³¿ ùîäî ³íôîðìàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà. 
Ðîçïî÷àò³ â 2000 ð. ðåôîðìè â ²Ò-ñåêòîð³ äîçâîëèëè ¿é âæå ÷åðåç 10 ðîê³â âèéòè â ë³äåðè çà 
ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Â Åñòîí³¿ ä³þòü ñèñòåìè 
åëåêòðîííîãî óðÿäó òà äîêóìåíòîîáîðîòó, øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ åëåêòðîíí³ ïîñëóãè 
(åëåêòðîííà øêîëà, åëåêòðîííà ë³êàðíÿ), à â 2011 ð. 16% íàñåëåííÿ ñêîðèñòàëîñü ïîñëóãîþ 
«åëåêòðîíí³ âèáîðè», ïðîãîëîñóâàâøè â îí-ëàéí ìåðåæ³. Çàïîðóêîþ òàêîãî óñï³õó ñòàëà, 
íàñàìïåðåä, ÷³òêà ïîçèö³ÿ óðÿäó êðà¿íè ïî äàíîìó ïèòàííþ. Ââàæàºìî, ùî àíàëîã³÷íà 
ïðîãðàìà ä³é ïîâèííà áóòè ðîçðîáëåíà ³ çä³éñíåíà â Óêðà¿í³. 

Äëÿ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè Óêðà¿íè íà ²Ò-ðèíêó ïðîâ³äíèì â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì 
ãàëóç³ íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñü ºäèíî¿ çãóðòîâàíî¿ ïîë³òèêè ùîäî çä³éñíåííÿ 
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. Çîêðåìà, ïðè ïðîâåäåíí³ âåëèêèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ âèñòàâîê â ÑØÀ, 
ªâðîï³ ÷è Àç³¿, íà ÿêèõ ³ñíóº íàéêðàùà ìîæëèâ³ñòü ïðåäñòàâèòè âëàñí³ íàïðàöþâàííÿ ùîäî 
²Ò-ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã, ïðîäåìîíñòðóâàòè âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó íå ò³ëüêè ³ñíóþ÷èì, à é 
ïîòåíö³éíèì çàìîâíèêàì, óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ (ÿê³ ïîêè ùî íå º ã³ãàíòàìè â ²Ò-ñôåð³), ÿê 
ïðàâèëî, ïðèéìàþòü ó÷àñòü ïîîäèíîêî ³ çàëèøàþòüñÿ ìàéæå íåïîì³÷åíèìè. Ââàæàºìî, ùî 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âõîäÿòü äî àñîö³àö³¿ «²Ò Óêðà¿íè», ïîâèíí³ áðàòè ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ 
ôîðóìàõ ðàçîì, ñòâîðèâøè îêðåìèé ïàâ³ëüéîí ç îäíîéìåííîþ íàçâîþ, à íå ïðåäñòàâëÿòè 
îêðåì³ êîìïàí³¿ çà äîïîìîãîþ îêðåìèõ ñòåíä³â. Ñàìå òàêî¿ ïîë³òèêè äîòðèìóºòüñÿ Ïîëüùà, 
ñòâîðèâøè âëàñíèé áðåíä «Ïîëüùà – êðàùèé àóòñîðñåð». Îá`ºäíàííÿ çóñèëü ²Ò-
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ï³äïðèºìñòâ ùîäî çàëó÷åííÿ çàìîâíèê³â, à òàêîæ ñóòòºâà ï³äòðèìêà ãàëóç³ ç³ ñòîðîíè 
ïîëüñüêîãî óðÿäó ñïðèÿëè óñï³øíîìó ôîðìóâàííþ äàíîãî áðåíäó. ßê ðåçóëüòàò – çà 
ñâ³ä÷åííÿìè äîñë³äíèê³â «Gartner» ÷àñòîòà çàìîâëåíü àóòñîðñ-ðîçðîáîê â Ïîëüù³ ïåðå-
âèùóº 25%, òîä³ ÿê â Óêðà¿í³ äàíèé ïîêàçíèê äîñÿãàº ëèøå 3%. Ò³ëüêè îá’ºäíàâøè çóñèëëÿ, 
óêðà¿íñüê³ ²Ò-ñïåö³àë³ñòè çìîæóòü äîâåñòè, ùî âîíè º îäíèìè ç íàéêðàùèõ ó ñâ³ò³. 

Â Óêðà¿í³ íà äàíèé ÷àñ ïðèñóòí³ âñ³ ñêëàäîâ³ äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é: âèñîêèé ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè ²Ò-ôàõ³âöÿìè, 
çíà÷íà ï³äòðèìêà (â ò.÷. ô³íàíñîâà, ³íâåñòèö³éíà) ç³ ñòîðîíè êðà¿í – ñâ³òîâèõ ë³äåð³â, 
íàÿâí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ âîë³ é áàæàííÿ äî ïðîãðåñèâíèõ çì³í â åêîíîì³ö³ (é ²Ò-ãàëóç³, çîêðåìà) 
ç³ ñòîðîíè íîâîãî óðÿäó êðà¿íè.  

Ùîá çàáåçïå÷èòè äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ²Ò-ãàëóç³, íåîáõ³äíî: 
 ïðèéíÿòè ðÿä çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè åôåêòèâíó ñèñòåìó ïîäàòêî-

âèõ ñòèìóë³â äëÿ ïðàöþþ÷èõ â ²Ò-ãàëóç³; 
 ³íôîðìóâàòè ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â ïðî ïðèâàáëèâ³ñòü óêðà¿íñüêîãî ²Ò-ðèíêó â 

ñïåö³àë³çîâàíèõ ³íîçåìíèõ âèäàííÿõ òà íà ²íòåðíåò-ñàéòàõ;  
 çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê ²Ò-³íôðàñòðóêòóðè (íàñàìïåðåä – ñòâîðåííÿ ²Ò-ïàðê³â); 
 ðîçøèðèòè òà ïîêðàùèòè ï³äãîòîâêó ²Ò-ñïåö³àë³ñò³â;  
 ïîñèëèòè áîðîòüáó ç ïîðóøåííÿì àâòîðñüêèõ ïðàâ òà ê³áåðçëî÷èíí³ñòþ;  
 ïðàöþâàòè íàä ñòâîðåííÿì âëàñíîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó; 
 ðîçøèðþâàòè äîñòóï íàñåëåííÿ äî ²íòåðíåòó; 
 ðîçâèâàòè ñôåðó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³; 
 âïðîâàäæóâàòè ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â ìåäèöèí³ é îñâ³ò³ òà ³í. 

Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ öèõ çàõîä³â ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ³ çðîñòàííþ íå ëèøå 
³íôîðìàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿, à é åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. 
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Карпенко Н.В., канд. экон. наук, доцент кафедры маркетинга и менеджмента АПСВТ.  
Развитие ИТ-отрасли как составляющая роста экономики Украины. В статье 

исследована роль ИТ-отрасли в инновационном развитии экономики Украины. Проанали-
зировано состояние и очерчены перспективы развития отрасли информационных технологий с 
учетом имеющегося потенциала. Рассмотрены результаты исследований влияния Интернета 
на экономику страны. Определены составляющие механизма государственной поддержки 
развития ИТ-отрасли, а также отмечена необходимость его усиления по отдельным 
направлениям. Подчеркнуто необходимость реформирования системы подготовки ИТ-специа-
листов, в том числе путем привлечения к этому процессу общественных фондов. Установ-
лено, що основными направлениями расширения ИТ-рынка является аутсорсинг. Рассмотрены 
возможности превращения отечественного ИТ-аутсорсинга в одну из основных ориенти-
рованных на экспорт отраслей. На основании проведенного анализа предложены шаги, реали-
зация которых будет способствовать развитию и росту не только информационной индуст-
рии, но и экономики Украины в целом. 
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Karpenko N.V., Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Department of 

Marketing and Management, ALSRT.  
Development of IТ-branch as a constituent of economic growth in Ukraine. The article analysis 

the role of IT branch in innovative development of the economy in Ukraine. The state and future 
perspectives of the development of information technologies including their potential are characterized. 
Revealed results of the Internet influence on economy of the country are given. The main constituents of 
the state support mechanism of the IT-branch are identified, the importance of its strenghthening in 
different directions is proved. The need of reforming the training system for IT specialists by attracting 
public funds is substantiated. Autsorsing is considered to be the main direction of IT market spreading. 
Possibilities of transformation of the national IT- autsorsing into export branch are revealed. On the basis 
of the conducted research the measures on the development and the growth of the information industry 
and economy of Ukraine are proposed.  

Key words: IT-autsorsing, IT-infrastructure, IT-branch, IT-parks, IT-market, IT-specialists, Internet 
service, information industry, information technologies, cloud services. 
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àñï³ðàíò êàôåäðè ô³íàíñ³â  
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

Особливості�фінансування�вищої�освіти�в�Україні�

У статті розглянуто проблеми фінансування вищої освіти, досліджено джерела державного 
та недержавного фінансування закладів вищої освіти в Україні. Наведено методи фінансового 
забезпечення. Описано методи непрямого підходу до фінансового забезпечення закладів вищої 
освіти. Висвітлено прямі методи фінансового забезпечення вищої освіти. Представлено 
структурно-функціональну модель фінансового забезпечення розвитку вищої освіти і науки в 
Україні. Запропоновано шляхи покращення фінансового забезпечення вищих навчальних закладів 
в Україні. 

Ключові слова: вища освіта, державне фінансування, недержавне фінансування, фінансове 
забезпечення, методи фінансового забезпечення, джерела фінансування.  

Âñòóï. Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê âèùî¿ îñâ³òè ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
óäîñêîíàëåííÿì ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ, çáëèæåííÿ, ïîñò³éíîãî ðîçøèðåííÿ äæåðåë 
ô³íàíñóâàííÿ íà êîæíîìó îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîìó ð³âí³ îñâ³òè. Ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ñòàº 
îñòàíí³ì ÷àñîì ïðåäìåòîì îñîáëèâî¿ óâàãè, òîìó ùî ìàº ìàòè òàêó ñèñòåìó ô³íàíñóâàííÿ, ÿêà 
á ï³äâèùóâàëà åôåêòèâí³ñòü îñâ³òè ³ áóëà ñïðÿìîâàíà íà ïîë³ïøåííÿ ðåçóëüòàò³â ñèñòåìè 
âèùî¿ îñâ³òè. Íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿì 
ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè âèìàãàº íîâèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ òà ïîòî÷íîãî ïëàíóâàííÿ äîõîä³â 
³ âèòðàò âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ÂÍÇ), ðîçðîáêè íàïðÿì³â ðîçâèòêó ÂÍÇ â Óêðà¿í³. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ âèùî¿ îñâ³òè º îäíèì ³ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè. 
Âèð³øåííÿ äàíîãî çàâäàííÿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ìîäåëåé 
ô³íàíñóâàííÿ, ïîøóêó íîâèõ äæåðåë ìàòåð³àëüíèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â. Ïðè öüîìó 
íåîáõ³äíî âèð³øèòè äâà çàâäàííÿ: ïî-ïåðøå, çà ðàõóíîê ÿêèõ äæåðåë íåîáõ³äíî çä³éñíþ-
âàòè ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ÂÍÇ; ïî-äðóãå, ÿê åôåêòèâíî âèêîðèñòàòè çàëó÷åí³ ðåñóðñè 
äëÿ îòðèìàííÿ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â òà çàáåçïå÷èòè âèñîêó ÿê³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü îñâ³òè äëÿ 
âñ³õ áàæàþ÷èõ. 
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