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ɐɢɤɥ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ȿɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɵ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɢɤɥɵ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɞ ɫɩɪɨɫɨɦ. 

A cycle is the identifying feature for all of spheres of business life of countries with a market economy. His displays in the 
different sectors of economy are various. A classic theory explains operating cycles from point of exceeding a supply above 
demand. 

 
Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɪɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. Ɉɧɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɫɥɭ-
ɝɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɟ (ɮɚɤɬɨɪ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɚ) ɢ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ (ɮɚɤɬɨɪ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ). Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɰɢɤɥɨɜ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ – ɰɟɧɚ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ (ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ) ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɦ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɰɢɤɥɨɦ ɟɝɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ. Ɉɛɳɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɢɤɥɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɦɟɠɞɭ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɜɵɫɲɢɦɢ ɢɥɢ ɞɜɭɦɹ ɫɨɫɟ-
ɞɧɢɦɢ ɧɢɡɲɢɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɫɩɚɞɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɦɟɠɞɭ ɜɵɫɲɟɣ ɢ ɩɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɧɢɡɲɟɣ ɬɨɱɤɚɦɢ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ, ɚ ɩɨɞɴɟɦɚ – 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɦɟɠɞɭ ɧɢɡɲɟɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɵɫɲɟɣ ɬɨɱɤɚ-
ɦɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɰɢɤɥɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɵɫɲɭɸ (ɩɢɤ) ɢ 
ɧɢɡɲɭɸ ɬɨɱɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɥɟɠɚɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɮɚɡɵ 
ɫɩɚɞɚ (ɪɟɰɟɫɫɢɢ) ɢ ɩɨɞɴɟɦɚ (ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ) (ɪɢɫ. 1). 
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づóï. 1. んÖí¿ó£ íÑñëëíúöóÖÇÜçÜú äëóß▲¿ó ¡Ü½äíÖóú でぷん £í äñëóÜÑ ï 1918 äÜ 2004 ÇÇ. [2] 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ Swiss Re [1] ɫɞɟ-

ɥɚɧ ɜɵɜɨɞ: ɰɢɤɥ ɩɪɢɫɭɳ ɜɫɟɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɝɦɟɧ-
ɬɚɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɟɝɨ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɦɶ ɥɟɬ. ɉɪɢɪɨɞɚ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫ-
ɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɢɧɨɦ, 
ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹɫɶ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ 
ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ (ɠɟɫɬɤɢɣ ɪɵɧɨɤ) ɡɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢ ɧɢɡɤɢɯ ɫɬɚ-
ɜɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ (ɦɹɝɤɢɣ ɪɵɧɨɤ). ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɰɢɤɥɚ 
– ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɦɚɪɠɚ) (ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɨ-
ɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɰɢɤɥɚ ɧɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɬɟɦ ɤɨɦɛɢ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡɵ "ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɵɦ ɛɭɞɭɳɟɦ" ɢ "ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ". 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ [3] ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɜ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ, ɚ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɟɥɚɸɬ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ [4]. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɜɵɛɨɪɟ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ "ɲɨɤɭ" [5] ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ/ɜɵɯɨɞɚ ɫ ɪɵɧɤɚ; 
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ (ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩ-
ɥɚɬ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ, ɧɨ ɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ); ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ; ɧɟɩɪɟɞɜɢ-
ɞɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟ-
ɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɨɣ, ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɜ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɟɝɢɛɤɨɫɬɶ (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ) ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ) 
ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɡɚ-
ɳɢɬɭ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ. ɋɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɚɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɲɥɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɭɛɵɬɨɱ-
ɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ "ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ" 
ɜɜɢɞɭ ɧɢɡɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɦɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɥɟ 
ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɜɨɢ ɰɟɧɵ. Ɂɚɩɚɡɞɵɜɚɸɳɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɰɢɤɥɚ, ɬ.ɤ. 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ "ɩɟɪɟɫɤɨɱɢɬɶ" ɰɟɧɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɭɸ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. Ɂɚ 
"ɩɟɪɟɫɤɚɤɢɜɚɧɢɟɦ" ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɰɟɧɵ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɰɟɧɨɜɨɣ ɰɢɤɥ ɞɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɲɨɤɚ. 

ɐɢɤɥɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɗɤɡɨɝɟɧɧɵɟ (ɜɧɟɲɧɢɟ) ɲɨɤɢ, 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ 
ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ) ɢ 
ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɒɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
(ɲɨɤɢ ɭɛɵɬɤɨɜ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɊɄ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ: ɰɟɧɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɛɨɪ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ) ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɊɄ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɊɄ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɨ-
ɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚ-
ɜɥɹɸɳɟɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɟɦɢɢ (ɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ) ɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ (ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ. 
ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ – ɷɬɨ 
ɫɭɦɦɚ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɢɥɢ ɚɧɞɟɪɪɚɣ-
ɬɢɧɝɨɜɨɣ ɦɚɪɠɢ) ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ⱥɧɞɟɪ-
ɪɚɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɟ-
ɦɢɢ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɍɚɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟ-
ɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɧɨɝɨ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɠɢɡɧɢ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 1 [6]. 
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でöëíÖí / ÇÜÑ▲ 
ぢÜ¡í£íöñ¿ó でぷん 

1999–2003 
とíÖíÑí 

1999–2003 
ゑñ¿ó¡ÜßëóöíÖó　

1999–2002 
ぱëíÖîó　 

1998–2002 
ごöí¿ó　 

1998–2002 
éäÜÖó　 

1998–2002 
ゎñë½íÖó　 
1998–2002 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ  77,5 73,4 75,4 84,5 85,7 56,7 70,5 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 27,4 32,0 32,5 22,5 27,1 35,7 25,3 

Ⱥɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 6,5 -5,7 -7,9 -8,3 -14,1 3,3 1,5 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 7,0 8,3 9,0 5,8 7,8 2,9 7,2 

ɑɢɫɬɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ 18,8 16,5 24,6 15,4 5,8 12,4 5,7 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ/ɞɨɯɨɞɵ -0,1 0,9 -2,7 -1,5 1,9 -11,8 -6,6 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɨ ɧɚ-
ɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ) 

12,2 11,7 14,0 5,7 3,1 3,9 10,5 

ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ 21,2 29,4 24,0 41,6 87,6 69,9 60,3 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɩɨɫɥɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ) 

9,6 7,9 10,7 3,4 0,8 1,0 4,1 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 106,1 84,9 102,7 111,5 ɧ/ɞ ɧ/ɞ 145,4 

ɊɄ 9,1 9,4 10,1 3,2 ɧ/ɞ ɧ/ɞ 2.9 

 
ɉɪɢɱɢɧɵ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɦɨɝɭɬ 

ɥɟɠɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨ 
ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɩɪɨɫ. ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɡɦɟɪ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ – ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ. Ɍɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɂ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɟɦ-
ɤɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). ɇɚ 
ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɰɟɧ ɧɚ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɤ ɞɨɯɨɞɭ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ (ɊɄ) 
ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɯ ɞɨɯɨɞɟ (ɢɡɛɵɬɨɤ) ɜ ɋɒȺ. 

ɐɟɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɫɬɟɬ, ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɊɄ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ/ɢɥɢ ɨɧ ɜ 

ɦɢɧɭɫɟ. ȼɫɥɟɞ ɡɚ ɝɨɞɚɦɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɡɚ-
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɥɚ 
ɮɚɡɚ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ. 

Ɋɟɚɤɰɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ 
ɡɚɳɢɬɭ – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɟ. ɉɵɬɚɹɫɶ ɦɢɧɢɦɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɢ ɩɟɪɟ-
ɞɚɸɬ ɦɟɧɶɲɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɫɬɪɚ-
ɯɭɸɬ ɢɯ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚ 
ɫɜɨɟɦ ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ. ɂ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɡɚɳɢɬɭ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɢ ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɤ ɛɨɥɶ-
ɲɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɥɢɛɨ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɥɢɛɨ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɨɦɢɧɚ-
ɥɶɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɰɢɤ-
ɥɢɱɟɫɤɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɬ.ɟ. ɪɨɫɬ ɢɥɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬ ɩɚɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɢɦɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ 
ɩɨ ɰɟɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 0 ɞɨ –1. 
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Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɫɨ-

ɜɨɤɭɩɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ – ɫɭɦɦɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɛɵɬɨɱ-

ɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɩɥɚ-
ɱɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ) ɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥ ɤ ɫɭɦɦɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ). 
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ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ, 

ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɰɢɤɥɚ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɢɡɤɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ – ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ: 
X ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ; 
X ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɧɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɭɦɦ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɪɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ); 
X ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ "ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ" ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɪɨɣɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɫɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɲɬɚɬɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɞɨɥɠɧɵ: 
X ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɯɭɞɲɢɣ; 
X ɨɬɞɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɜɫɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ: ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫ-
ɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ; 
X ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɹɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧ-

ɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɡɚɦɟɬɧɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Lloyd's. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ Lloyd's ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɵɱɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɟɪ-
ɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ Lloyd's ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ ɜ 1871 ɝ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɭɸ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɢɧ-
ɞɢɤɚɬɨɜ, Lloyd's ɩɪɢɜɥɟɤɚɥ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ – ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɦɟɧɭɟɦɵɯ Names, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
Names ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɢɧɞɢ-
ɤɚɬɨɜ ɜɫɟɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɑɬɨɛɵ 
ɩɨɤɪɵɬɶ ɭɛɵɬɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɰɟɧɡ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ Names ɛɵɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢ-
ɠɟɧ. ȿɫɥɢ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 60-ɯ ɝɨɞɨɜ ɭ Lloyd's ɛɵɥɨ 6 ɬɵɫ. 
"ɢɦɟɧ", ɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 80-ɯ – ɭɠɟ ɛɨɥɶɲɟ 34 ɬɵɫ. ɇɚɪɚɫɬɚ-
ɸɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɦ ɫ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟɦ ɜɪɟɞɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɩɪɢ ɢɫɩɨ-
ɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɫɛɟɫɬɚ, ɜ 1992 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3,85 ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ., ɜ 1993ɝ. – 4,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɗɬɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɪɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ Lloyd's. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
X ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Lloyd's; 
X ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨ-

ɦɢɬɟɬɚ – Ɏɪɚɧɲɢɡɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɹ ɞɥɹ ɫɢɧɞɢɤɚɬɨɜ Lloyd's ɥɢɦɢɬɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 
X ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɚɝɟɧɬɚɦ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢ-
ɬɟɥɹɦ Lloyd's, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɢɧɞɢɤɚɬɚɦɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 
Lloyd's ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 20 % ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2000 ɩɨ 
2002 ɝɝ. ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 12,2 ɦɥɪɞ. ɮ.ɫɬ. [8] ɑɢɫɥɨ ɫɢɧɞɢɤɚ-
ɬɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 400 ɜ 1991 ɝ. ɞɨ 86 – ɜ 2002 ɝ., ɚ ɱɢɫ-
ɥɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ – ɫɨ 151 ɜ 1999 ɝ. ɞɨ 49 – ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ 2002 ɝ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ  2 .  だïÖÜçÖ▲ñ äÜ¡í£íöñ¿ó Lloyd's £í äñëóÜÑ 2001–2003 ÇÇ. 

 

ゎÜÑ▲ 
んÇñÖö▲ – 

ëíïäÜë　Ñó-
öñ¿ó 

でóÖÑó¡íö▲ 
でëñÑÖóú äÜ¡í£íöñ¿á 

ïöëíêÜçÜú äëñ½óó ïóÖ-
Ñó¡íöÜç, ½¿Ö. â.ïö. 

ごÖÑóçóÑÜí¿á-
Ö▲ñ Names 

とÜëäÜëíöó-
çÖ▲ñ Names 

だßàóú ïßÜë ïöëí-
êÜçÜú äëñ½óó, 

½¿Ö. â.ïö. 
2001 56 109 101,6 2,850 896 11,072 

2002 50 86 141,8 2,466 837 12,196 

2003 43 71 202,8 2,198 762 14,396 

 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ Lloyd's ɤɨɪ-

ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ 80 % ɫɢɧɞɢɤɚɬɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɸɳɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢ-
ɹɦɢ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, 
ɬɨɪɝɭɟɦɵɦɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɛɢɪɠɚɯ. 

ȼ 2003 ɝ. ɞɨɯɨɞ Lloyd's ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨɫɬɢɝ 
ɭɪɨɜɧɹ 14,4 ɦɥɪɞ. ɮ.ɫɬ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 12,2 ɦɥɪɞ. ɮ.ɫɬ. 
ɜ 2002 ɝ. Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ Lloyd's ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɚɩɢɬɚɥɵ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɚɜɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟ-

ɦɢɣ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɜ 2002 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 834 ɦɥɧ. ɮ.ɫɬ., ɚ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ – 98,6 %. 

Ɏɪɚɧɲɢɡɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɮɨɪɦ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2002 ɝ., ɞɨɥɠɟɧ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɚɧ-
ɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɫɢɧɞɢɤɚɬɨɜ. Ɂɚɞɚɱɚ ɋɨɜɟ-
ɬɚ – ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɢɧɞɢɤɚɬɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɦɤɚɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɫɛɨɪɵ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 
ɧɨɜɭɸ ɮɚɡɭ ɰɢɤɥɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ  3 .  とëÜäÖñúüóñ Üäëíç¿　0àóñ íÇñÖö▲ Lloyd's 

(¡¿íïïóâóîóëÜçíÖ▲ äÜ äÜ¡í£íöñ¿0 äÜ¿ÜôñÖÖÜú ïöëíêÜçÜú äëñ½óó) 

 
んÇñÖö▲ ぢÜ¿ÜôñÖÖí　 ïöëíêÜçí　  

äëñ½ó　 ç 2003 Ç., ½¿Ö. â.ïö. 
でÜßïöçñÖÖó¡ 

Limit 1040 QBE 

Amlin 1000 ɑɥɟɧɵ ɢ ɤɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Hiscox 842 ɑɥɟɧɵ ɢ ɤɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Ace 725 Ace 

Wellington 699 ɑɥɟɧɵ ɢ ɤɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Beazley 660 ɑɥɟɧɵ ɢ ɤɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Kiln 658 ɑɥɟɧɵ ɢ ɤɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Chaucer 644 ɑɥɟɧɵ ɢ ɤɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Brit 515 Ʉɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Liberty 485 Liberty 

St Paul 455 St Paul 

Catlin 450 Ɋɚɡɥɢɱɧɵɣ ɱɚɫɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Cox 446 Ʉɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

SVB 438 ɑɥɟɧɵ ɢ ɤɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Faraday 400 Berkshire Hathaway 

Euclidian 350 Zurich ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

Trenwick 350 Trenwick / Berkshire Hathaway 

XL 340 XL 

Map 326 ɑɥɟɧɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 

Atrium 325 ɑɥɟɧɵ ɢ ɤɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: CityPlace Analysis 

 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɧɨɣ ɜ Lloyd's ɜ 2002 ɝ., ɤɚɠɞɵɣ ɫɢɧɞɢɤɚɬ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ. ɇɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɫɢɧɞɢɤɚɬɨɜ Lloyd's ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɨɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɨ ɬɚɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ: 
ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɩɨɪɨɠɞɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ; ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɰɟɧ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɨɣ ɜ Lloyd's ɜ 2002 ɝ., ɤɚɠɞɵɣ ɫɢɧɞɢɤɚɬ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ. ɇɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɫɢɧɞɢɤɚɬɨɜ Lloyd's ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɨɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɨ ɬɚɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ: 
ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɩɨɪɨɠɞɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ; ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɰɟɧ. 

ȼ 2003 ɝ. ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɜɨɬ, ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ Lloyd's, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 30 %, ɨɬ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɧɞɢɤɚɬɚ ("stamp 
capacity"); ɫɭɦɦɵ ɫɜɵɲɟ 10 % ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɋɨɜɟɬɨɦ Lloyd's. 

ɐɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ 
ɜɧɟɲɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, – ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  4 .  でí½▲ñ ß▲ïöëÜëíïöÜàóñ íÇñÖö▲ Lloyd's 

 
んÇñÖö▲ だßéñ½ ç 2003 Ç.,  

½¿Ö â.ïö. 
ばçñ¿óôñÖóñ 
£í 5 ¿ñö, % 

Euclidian 350 1,650 

Beazley 660 595 

Liberty 485 385 

Chaucer 644 184 

Atrium 325 181 

Hiscox 842 134 

Catlin 450 129 

Brit 515 102 

Kiln 658 85 

Faraday 400 71 

SVB 438 70 

Amlin 1000 55 

Ace 725 27 

Wellington 699 27 

Limit 1040 24 

St Paul 455 15 

Trenwick 350 12 

Cox 446 –8 

XL 340 –45 

Map 326 ɧɟɬ ɞɚɧɧɵɯ 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: CityPlace Analysis 
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ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ: 
X ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟ-

ɦɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 
X ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵ-

ɬɢɹ; 

X ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ; 
X ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟ-
ɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ ɢ ɬ.ɩ.). 
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づóï. 3. でÜçëñ½ñÖÖí　 ïöëÜ¡öÜëí ¡íäóöí¿í Lloyd's 

 
Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɤɪɚ-

ɳɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ, ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢ-
ɡɚɰɢɸ. ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɰɢɤɥɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɨɬɬɨɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ), ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ. 
ȼɚɠɧɟɣɲɢɣ ɢɡ ɧɢɯ – ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɬɪɚɯɨɜ-
ɳɢɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɮɚɡɟ ɰɢɤɥɚ – 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
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ǲǼ ǽǶȀǮǻǻȍ ǼȄǥǻǸǶ ǿȀǮǻȁ ǺǳǻǳǲǴǺǳǻȀȁ ǰ ǿȀǾǮȃǼǰǶȃ ǸǼǺǽǮǻǥȍȃ ȁǸǾǮǦǻǶ 

 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ 

ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɡɧɚɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ ɹɤɨɫɬɿ. 

Considered forming competitive ambience on the ukrainian insurance market. Aplying quantitative methods to the evaluation 
of current insurance management level and forecast of its development. Swept Away significant potential of the insurance 
companies toward the growing of volumes of insurance services and need of their quality raising. 

 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɤɚɡɭɽ ɞɢɧɚɦɿɱ-

ɧɭ ɡɦɿɧɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ – ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɩɨ-
ɹɜɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɢɧɤɭ. 
ȼɤɚɡɚɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜɧɭɬɪɿɲ-
ɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɦɿɧ 

ɜ ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɳɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽ 
ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɭɽ ɪɹɞ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ Ȼɚɥɚɛɚ-
ɧɨɜ ȱ.Ɍ., Ȼɥɚɧɞ Ⱦ., Ɂɟɪɧɨɜ Ɉ.Ɉ., Ɂɭɛɟɰɶ Ɉ.Ɇ., ɒɚɧɬɟ Ⱦ., 
ɘɥɞɚɲɟɜ Ɋ., ɿ ɪɹɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɜ ɬ.ɱ. Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ ȼ.Ⱦ., ȼɧɭɤɨɜɚ ɇ.Ɇ., Ɂɚɥɽ-
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