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ɥɹɬɢɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɡ ɛɨɤɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɧɚɝɥɹɞɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɦɨɝ ɞɨ 
ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬ-
ɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɞɭɠɟ ɫɤɥɚɞ-
ɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɹɤɚ ɱɚɫɬɤɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɧɚɩɪɢ-
ɤɥɚɞ, ɜɬɪɚɱɚɽɬɶɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɦɿɧɢ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ, ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, 
ɤɭɪɫɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ 
ɭɝɨɞɚɯ. Ɍɨɦɭ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɬɟ, ɳɨ ɛɚ-
ɥɚɧɫɨɜɚ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɽ ɪɟɚɥɶɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶ-
ɤɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɿɝɧɨɪɭɽ ɦɨɠɥɢɜɿ ɪɢɡɢɤɢ. 

Ɂɥɢɬɬɹ ɿ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ – ɰɟ ɜɢ-
ɪɨɛɥɟɧɢɣ ɫɜɿɬɨɜɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɫɩɨɫɿɛ ɜɿɞɛɨɪɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɢɯ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɭ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. ɉɨɬɪɟɛɚ, ɳɨ ɧɚɡɪɿɥɚ 
ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɪɟɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɿ ɛɚɧɤɿɜ ɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧ-
ɧɿ ɱɢɫɥɚ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɜɞɚɧ-
ɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ, ɦɨɬɢɜɿɜ ɿ ɭɦɨɜ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɣɧɢɯ ɭɝɨɞ ɿ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɉɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɥɢɬɬɹ ɿ ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ ɩɨɪɨɞɠɭɽ ɧɢɡɤɭ 
ɩɟɪɟɜɚɝ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɩɟɜ-
ɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ. ȼɿɧ ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɧɚ ɦɚɫɲ-
ɬɚɛɚɯ, ɡɧɢɠɟɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɱɚɫɬɤɢ ɪɢɧɤɭ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɹɞɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɚɠɟɥɹ. Ɋɟɚɥɿɡɚ-
ɰɿɹ ɰɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɛɚɧɤɭ ɿ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɚɤɰɿɣ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɛ'ɽɤɬɭ ɡɥɢɬɬɹ ɚɛɨ ɩɨɝɥɢɧɚɧ-
ɧɹ ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɭɦɨɜ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ ɪɨɞɭ. ȼɨɧɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɛɚɧɤɚɦ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ 
ɭɯɜɚɥɸɜɚɬɢ ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɚɠɚɧɿɫɬɶ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ 
ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɿ ɩɪɨ ɭɦɨɜɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɭɝɨɞ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ 
ɫɜɨɽʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɦɨɠɧɚ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ. Ɍɨɦɭ, ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ 
ɬɚ ɜɱɟɧɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨ-
ɞɿɜ, ɳɨ ɹɤɧɚɣɤɪɚɳɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ. 
ɉɪɨɬɟ, ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɧɟ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ ɦɟɬɨ-
ɞɿɜ, ɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɿɧɤɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɹɤ ɿ ɪɚɧɿɲɟ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ. 
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Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɡɚɞɚɱ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɤɪɚʀɧɢ ɡ 

ɦɟɬɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɡɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

This article is devoted to the applied aspects of monitoring, analysis and prognostication tasks of the socio-economic state 
with the purpose of the strategic budgetary planning, also is attended to development of the information systems in the context 
of the financial regulation. 

 

Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɬɚɤ ɿ ɤɪɢɡɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɤɢ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 
ɇɢɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɛɚɡɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɞɚɧɿ Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬɭ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿ-
ɧɚɧɫɿɜ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, Ɏɨɧɞɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ, ɹɤɚ ɛɭɞɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɸ ɫɮɟɪɨɸ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɸ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɬɚ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

ɍ ɜɟɪɟɫɧɿ 2008 ɪ. ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɚɬɢɮɿɤɭ-
ɜɚɥɚ ɍɝɨɞɭ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɉɪɨɟɤɬɭ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ 
ɉɪɨɟɤɬɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɢɣ 
ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɡɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɪɟɤɨɧɫ-
ɬɪɭɤɰɿɣ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɉɪɨɟɤɬɭ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ ɨɛ'ɽɞɧɚɧ-
ɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɜ ɽɞɢɧɭ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɋɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ 

(ɋɍȾɎ) ɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, Ⱦɟɪɠɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɿ ɬɚ 
ȽɨɥɨɜɄɊɍ. ȼɬɿɥɟɧɧɹ ɉɪɨɟɤɬɭ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧ-
ɧɸ ɣɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ. Ɂɨɜɧɿ-
ɲɧɿɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɋɍȾɎ ɛɭɞɭɬɶ: Ⱦɟɪ-
ɠɚɜɧɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɦɢɬ-
ɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɇɚ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɪɨɡɩɨ-
ɪɹɞɧɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɱɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɚɞɹɬɶ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɚɛɨ ɱɚɫɬ-
ɤɨɜɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɭ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ. Ɍɚ-
ɤɨɠ ɞɥɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɤɨɲ-
ɬɿɜ ɛɭɞɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɞɨɤɥɚɞɧɨʀ, ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ 
ɬɚ ɧɚɞɿɣɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸ-
ɞɠɟɬɭ ɱɟɪɟɡ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɣ Web-ɩɨɪɬɚɥ ɡ ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɦ 
ɧɚɛɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ-
ɧɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ Ɋɚɞɨɸ. ɐɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɨɬɪɢ-
ɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɛɸɞɠɟɬɭ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ 
ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ Ɋɚɞɨɸ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ʀʀ ɫɟɪɟɞ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

Ɂɜɟɪɬɚɽ ɧɚ ɫɟɛɟ ɭɜɚɝɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɩɪɨ-
ɰɟɫɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɱɿɬɤɨ ɩɨɡɧɚɱɢɥɨɫɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨ-
ɜɚɯ ɪɿɡɤɨɝɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, 
ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɉɬɠɟ, ɡɪɨɫɬɚɽ ɩɨɬɪɟɛɚ 
ɜ ɩɨɫɢɥɟɧɧɿ ɦɨɞɟɥɶɧɨʀ ɿ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɨʀ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɬɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚ-
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ɬɮɨɪɦ BI-ɩɥɚɬɮɨɪɦ Oracle, MicroStrategy, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨ-
ɜɭɸɬɶɫɹ ɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɋɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɫɢɥ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɲɢɪɨɤɨ ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɢɯ ɜɟɪɬɢɤɚ-
ɥɶɧɢɯ ɿ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ ɦɿɠɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɿ, ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɨ, ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɭ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɿɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ.  

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɱɚɫɿɜ ɋɊɋɊ − 
ɰɟ ɿɫɬɨɪɿɹ ɩɨɲɭɤɿɜ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɧɚɪɨɞɧɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɥɚɧɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɜɢɬɪɚɬ 
ɿ ʀɯ ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɫɤɨɧɚɥɿɲɢɯ ɮɨɪɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɨɡ-
ɪɚɯɭɧɤɿɜ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɩɿɞɥɟɝɥɢɦ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɣ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɥɨ ɦɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɞɿɹɥɢ ɜ 
ɩɟɪɿɨɞ ɫɨɰɿɚɥɿɡɦɭ. ɉɟɪɲɿ ɫɩɪɨɛɢ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɠɨɪɫɬɤɨʀ 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɥɚɧɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧ-
ɧɹ ɜɢɦɨɝ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɥɚɧɿɜ. ɐɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɡɧɚɱɢ-
ɥɨɫɹ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɨɰɿɧɰɿ ɪɟɚɥɶɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɞɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-
ɫɬɿ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 

ɉɪɨɬɟ ɪɢɧɤɨɜɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɨɜɫɿɦ ɧɟ ɡɚɩɟɪɟɱɭɽ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɥɢɲɟ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɣɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɡɦɿɫɬɭ ɿ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɧɟ-
ɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɨɪɝɚɧɢ, ɹɤɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭ-
ɸɱɢ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɩɨɪɹɞ 
ɿɡ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɪɨɡɪɨɛɥɹ-
ɸɬɶ ɛɸɞɠɟɬ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɥɚɧɢ ɜɫɿɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɛɚɥɚɧɫɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɦɿɱɟɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɣ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɨɫɹ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɫɬɚɥɨ ɛɚɡɢɫɨɦ ɪɨɡ-
ɪɨɛɤɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿ ɬɚɤɬɢɤɢ, ɩɨɲɭɤɭ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ ɭ ɞɚɧɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɧɚɞ-
ɯɨɞɠɟɧɶ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ. ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨ-
ɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɚɽ ɫɩɪɢɹɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿ ɩɪɢ-
ɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚ-
ʀɧɢ ɜiɞ 23.03.2000 ʋ 1602-III "ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɭ-
ɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ", Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɂɚɤɨɧ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 18.03.2004 ʋ 1621-ȱV "ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɰɿɥɶɨɜɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ", ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 
26.04.2003 ʋ 621"ɉɪɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɿ ɩɪɨɝɪɚ-
ɦɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ", ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ 
Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 25.09.2006 ʋ 1359 "ɉɪɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜ-
ɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 2008-
2010 ɪɨɤɢ" ɬɨɳɨ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɢɯ ɭɪɹɞ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽ 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɞɨɜɝɨ-, ɫɟɪɟ-
ɞɧɶɨ- ɿ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɡɚɝɚɥɨɦ ɭ ɤɪɚʀɧɿ, ɭ 
ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɯ. 

Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɚɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ. ȼɢɫɬɭɩɚɸɱɢ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɢɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ, ɜɨɧɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɿ ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢ-
ɣɧɹɬɧɿ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɲɥɹɯɢ ɣ ɡɚɫɨɛɢ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ.  

ɋɚɦɟ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɸ ɰɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɸɬɶ ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɨɡ-
ɪɨɛɤɚ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 986 ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɚ ɞɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
Web-ɫɚɣɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚ-
ɰɿʀ ɤɪɚʀɧɢ ɽ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɞɿɣ ɳɨɞɨ: 1) ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 2) 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 3) ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɶ ɞɨ ɞɿɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɚɠɚɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ ɚɛɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚ 
ɛɚɡɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɯɿɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɡɹɬɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɛɚɥɚɧɫɿɜ ɤɪɚʀɧɢ: ɦɿɠɝɚɥɭ-
ɡɟɜɢɣ ɛɚɥɚɧɫ; ɡɜɟɞɟɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢ-
ɫɥɿ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬ; ɛɚɥɚɧɫ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɧɹ; ɛɚɥɚɧɫ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ; ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɛɚɥɚɧɫ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ; ɛɚɥɚɧɫ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ; ɬɨɪɝɨɜɢɣ ɛɚɥɚɧɫ; ɩɥɚɬɿɠɧɢɣ ɛɚ-
ɥɚɧɫ; ɛɚɥɚɧɫ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ; ɦɚɬɟɪɿɚ-
ɥɶɧɿ ɛɚɥɚɧɫɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ȼɚɡɢɫɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨ-
ɤɚɡɧɢɤɿɜ ɽ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚ ɨɛɨɥɨɧɤɚ ɧɚ ɛɚɡɿ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨʀ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ MicroStrategy, ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɦɨ-
ɞɟɥɿ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɿɣ. ɐɟ ɧɚɣɫɭɬɬɽɜɿɲɢɣ ɬɚ ɧɚɣɜɚ-
ɠɥɢɜɿɲɢɣ ɟɬɚɩ ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ) ɡ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɧɚ ʀɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɜɟɞɟɧɨʀ ɤɿɥɶ-
ɤɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɿɣ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɦɚɽ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ ɿ ɧɟ ɽ ɜɤɚɡɿɜɤɨɸ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɫɿɦɚ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ȼɿɧ ɦɿɫɬɢɬɶ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿ ɹɤɿɫɧɿ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨʀ ɡɦɿɧɢ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɿɜɧɹ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ, ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɽ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɦɚɬɟɪɿɚ-
ɥɶɧɨ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɡɦɿɧɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. 

Ɋɨɡɞɿɥ "Ɏɿɧɚɧɫɢ" ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɪɭɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɿɜ (ɞɨɯɨɞɢ ɿ ɜɢɞɚɬɤɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ, ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ) ɿ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢ-
ɜɿɲɢɯ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡɦɿɧɢ 
ɞɠɟɪɟɥ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɢɯ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɣɨɝɨ 
ɞɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɿ 
ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɛɥɚɝ; 
ɬɟɦɩɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ; ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɭ ɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɰɿɧ; ɬɟɦɩɿɜ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɬɨɳɨ.  

ɇɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɫɩɪɨɛɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɞɚɽ ɩɨɜɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜɫɶɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɡɚɝɚɥɨɦ ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɳɟ ɜ 1929-1930 ɪɪ., ɬɚɤɢɣ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬ ɡ ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ ɪɨɤɚɦɢ ɜɩɟɪɲɟ 
ɛɭɥɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɭ ɫɤɥɚɞɿ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ 1981-1985 ɪɪ.  

ɋɚɦɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɨɪɦɭɽ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɳɨ 
ɫɬɢɦɭɥɸɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡɦɿɧɢ ɞɠɟ-
ɪɟɥ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɢɯ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɣɨɝɨ 
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ɞɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɿ 
ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɛɥɚɝ; 
ɬɟɦɩɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ; ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɭ ɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɰɿɧ; ɬɟɦɩɿɜ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɬɚ ɛɟɡ-
ɪɨɛɿɬɬɹ; ɫɬɚɧɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɿ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɛɚɥɚɧɫɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

Ɂɚ ɭɦɨɜɢ ɡɧɚɱɧɢɯ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨʀ ɞɢɧɚɦɿ-
ɤɢ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɹɤɨɫɬɿ ɨɰɿɧɤɢ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɬɚ ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬ-
ɜɚ, ɪɿɜɧɹ ɿ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɩɢɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, 
ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɬɟɦɩɿɜ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɬɨɳɨ. Ɍɚɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɦɨ-
ɠɟ ɛɭɬɢ ɜɡɹɬɚ ɿɡ ɛɚɥɚɧɫɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɿ ɦɿɠɝɚɥɭ-
ɡɟɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ 
ɚɫɩɟɤɬɭ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɽ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɨɜɭɜɚɧɿ ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɰɿɧɢ. Ⱦɥɹ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɩɪɢɱɢɧɢ 
ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɧɚɣɜɚɠɥɢ-
ɜɿɲɿ ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɜɨɽ ɫɢɫɬɟɦɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ ɭ ɡɜɟ-
ɞɟɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɛɚɥɚɧɫɚɯ ɤɪɚʀɧɢ. Ȳɯ ɞɚɧɿ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 
ɿɥɸɫɬɪɭɸɬɶ ɞɠɟɪɟɥɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɭɯɭ ɤɨɲ-
ɬɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀɯ ɦɿɠɬɟɪɢɬɨɪɿɚ-
ɥɶɧɢɣ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɛɚɥɚɧɫɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɫɢ-
ɫɬɟɦɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ, ɽ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ. ȼɨɧɚ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢ-
ɜɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɮɚɤɬ ɿ ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨ-
ɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ, ɜɢɹɜɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢ-
ɧɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɰɿɽʀ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɧɚɦɿɬɢɬɢ ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɚɥɟ ɿ ɜɫɿɽʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɜɿɬɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɦɨɠɟ ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ 
ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɭ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɤɨɲ-
ɬɿɜ ɦɿɠ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ, ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɮɨɧ-
ɞɚɦɢ ɿ ɤɨɲɬɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ. ɐɟ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ 
ɨɰɿɧɢɬɢ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ʀɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɿ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɟ-
ɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɦɿɠ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ. ɉɪɢ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɿ ɮɚɤɬɢɱ-
ɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɡɜɿɬɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ Ⱦɟɪɠɤɨ-
ɦɫɬɚɬɭ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɡɜɿɬɢ ɩɪɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɿ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɿɧɲɿ ɞɚɧɿ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɜɿɬɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɿɧɿɫ-
ɬɟɪɫɬɜ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɋɥɿɞ ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬ-
ɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɛɚɥɚɧɫɿɜ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɡ ɧɢɡɤɨɸ ɨɛ'ɽɤɬɢɜ-
ɧɢɯ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹɦ ɤɟɪɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɣ ɫɜɨɽɱɚɫ-
ɧɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

Ʉɿɧɰɟɜɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɧɚɥɿɡɭ ɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɲɥɹɯɿɜ ɿ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ ɫɭɫɩɿ-
ɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɫɬɚɛɿ-
ɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ ɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɰɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. ȼɢɹɜɥɟɧɿ ɩɪɢ ɰɶɨ-
ɦɭ ɧɚɩɪɹɦɢ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɚɛɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɞɟɮɿɰɢɬɧɨɫɬɿ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɚɸɬɶ ɫɥɭɠɢɬɢ ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɤɚɦɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ ɨɛ'ɽɞɧɭɽ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɿ ɜ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɡɚɯɨɞɢ ɞɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɯɿɞ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
ɋɚɦɟ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɿ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ (ɦɟɬɨɸ ɜɫɶɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚ-
ɥɶɧɨ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɿɧɚɤɲɟ ɽ ɧɚɹɜɧɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿɹ 
ɡɚɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɯ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɿɞ ɧɟɡɞɿɣɫ-

ɧɟɧɧɿ ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ), ɚ ɧɟ ɥɢɲɟ ʀʀ ɤɨɧɫɨ-
ɥɿɞɨɜɚɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɿ ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɨɞɢɧ ɿɡ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ ɣ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ, ɭ ɤɪɚʀɧɿ. 

Ɉɛ'ɽɤɬɨɦ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɤɨɪɨɬ-
ɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɡɜɿɬ-
ɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɽ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɩɪɢ-
ɣɧɹɬɬɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɤɪɚ-
ʀɧɢ ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ. ȼɢ-
ɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɞɚɧɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɭɪɹɞ ɦɚɜ ɛɢ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɨɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚ-
ɧɫɭ ɡɚɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, 
ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɿ 
ɨɛɫɹɝɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɪɿɤ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɡ ɭɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

"ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟɦɚɽ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢ-
ɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɳɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ 
ɧɚ ɫɬɚɧ ɭɫɿɽʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟ-
ɧɬɿɜ ɭ ɞɟɪɠɚɜɿ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɧɟɩɨ-
ɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ʀʀ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ, ɱɚɫ-
ɬɨ ņ ɧɚ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ" [1].  

ȼɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɤɥɚɞɚɧ-
ɧɹ ɡɜɟɞɟɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɛɚɥɚɧɫɿɜ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ, ɚɥɟ ɿ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ − ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɪɚɣɨɧɚɯ, ɹɤ 
ɜɿɞɨɦɨ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɜ ɳɟ ɛɿɥɶɲɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟ-
ɧɨɫɬɿ ɫɜɨʀɯ ɞɨɯɨɞɧɢɯ ɿ ɜɢɬɪɚɬɧɢɯ ɫɬɚɬɟɣ. ȼɢɡɧɚɱɭɜɚɧɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɛɚɥɚɧɫɿɜ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɞɧɨɣɦɟɧɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɿ ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 
ɿɥɸɫɬɪɭɜɚɬɢɦɟ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɿʀ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚ-
ɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɳɨɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɜɿ-
ɞɨɦɱɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢɦɟ ɫɬɭɩɿɧɶ ʀɯ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɨɧɢ ɞɚɞɭɬɶ ɡɦɨɝɭ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɧɟɫɨɤ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɫɿɽʀ ɤɪɚʀɧɢ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ 
ɡ ɰɢɦ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɰɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. Ȼɟɡ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ʀɯ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
ɽ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɢɦ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɫɚɦɟ ɡɜɟɞɟɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɛɚɥɚɧɫɢ ɦɨɠɭɬɶ ɿ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɪɟɚɥɶɧɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɽ: ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ; ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿɣɧɢɣ; ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɣ; ɧɨ-
ɪɦɚɬɢɜɧɢɣ; ɫɰɟɧɚɪɧɢɣ; ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɢɣ; ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ 
ɨɰɿɧɨɤ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ, ɳɨ ɜɢɩɪɚɜɞɚɥɢ ɫɟɛɟ, 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ: ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ ɪɹɞɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ; "ɞɟɪɟɜɨ" ɩɪɨɛɥɟɦ ɱɢ "ɞɟɪɟɜɨ ɰɿɥɟɣ"; ɦɚɬɪɢɰɿ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɬɢɩɭ "ɜɢɬɪɚɬɢ – ɜɢɝɨɞɢ". "əɤ 
ɩɨɤɚɡɭɽ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɧɚɣɲɢɪɲɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ 
ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɧɚɣɲɥɢ ɬɚɤɿ 
ɦɟɬɨɞɢ: ɦɟɬɨɞ ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ 
ɹɤɨɝɨ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ ɛɚɡɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɨʀ ɜɢɛɿɪ-
ɤɢ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɣ; ɦɟɬɨɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ-
ɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɦɧɨ-
ɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨʀ ɛɚɡɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɰɿɧɧɭ ɜɟ-
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ɥɢɱɢɧɭ ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ, ɚ ɧɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭ-
ɜɚɧɧɹ; ɦɟɬɨɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɜ ɹɤɨ-
ɦɭ ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɭ ɳɨɞɨ ɛɚɡɢ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɹɤ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨʀ ɡɦɿɧɢ ɨɛɫɹɝɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨ-
ɞɠɟɧɶ ɞɨ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨʀ ɡɦɿɧɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɛɚɡɢ. Ɂɚ ɭɦɨɜɢ 
ɧɟɡɦɿɧɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭ ɩɟɜɧɨɦɭ ɩɪɨɦɿɠɤɭ ɱɚ-
ɫɭ ɩɪɢɛɥɢɡɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɹɤ 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɜɿɞɫɨɬ-
ɤɨɜɨʀ ɡɦɿɧɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɡ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɸ ɡɦɿ-
ɧɨɸ ȼȼɉ; ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ʉɪɭɧɬɭ-
ɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ ɞɚɧɢɯ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɩɥɢɜɭ 
ɞɢɫɤɪɟɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚ ʀɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ; ɦɟɬɨɞɢ ɟɤɨɧɨɦɟɬ-
ɪɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ" [2]. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ 
ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɡɭɦɨɜɥɸɽ 
ɭɫɩɿɲɧɢɣ ɩɨɲɭɤ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɿ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿʀ ɬɚ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɛɚɥɚɧɫɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ ʀɯ ɱɚɫɨɜɨɝɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ ɦɚɽ ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ:  

X ɧɚɭɤɨɜɚ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, 
ɳɨ ɨɡɧɚɱɚɽ ɨɛɥɿɤ ɩɨɬɪɟɛ, ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɳɨɞɨ ɪɭɯɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ;  

X ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɣ, 
ɫɟɤɬɨɪɿɜ, ɫɮɟɪ, ɫɭɛ'ɽɤɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɣ ɬɟɪɢ-
ɬɨɪɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɞɥɹ 
ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɢ-
ɬɭɚɰɿɸ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɿ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 

X ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɣ ɨɪɿɽɧɬɭɽ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ; 

X ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ, ɧɨɪɦɚɬɢ-
ɜɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɰɿɥɟɣ ɿ ɲɥɹɯɿɜ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɜɢ-
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ 
ɫɬɨɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɛɸ-
ɞɠɟɬɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ; 

X ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɱɚɫɨ-
ɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɿɜ ɡ ɨɞɧɢɦ ɱɚɫɨɜɢɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ ɞɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿɧɲɢɯ 
ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ. ɐɟ ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ ɽɞɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱ-
ɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɫɿɽʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ; 

X ɜɚɪɿɚɧɬɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɜɢɛɨ-
ɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɜɩɥɢɜɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɫɬɢɦɭɥɿɜ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ, ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɨɳɨ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ 
ɫɬɚɬɢ ɩɨɬɭɠɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪ-
ɠɚɜɢ. ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢ-
ɜɿɫɬɶ ɬɨɱɧɿɲɟ ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢ ɪɿɱɧɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɿ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɧɿ 
ɡɦɿɧɢ, ɚ ɬɚɛɥɢɰɹ ɩɨɬɪɟɛ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ − 
ɭɬɨɱɧɸɜɚɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɱɚɫɨɜɢɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɯ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɽ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ 
ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɱɚɫɭ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɨɛɫɹɝ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɳɨɞɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ʀɯ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿ ɡɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɞɿɣɫɧɨ ɡɚɞɿɹɧɚ ɜ ɨɛɨɪɨɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɢɣ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɬɿɽʀ ɚɛɨ ɿɧɲɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ ɣɨɝɨ 
ɮɚɤɬɢɱɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ȼɟɪɯɨɜ-
ɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɚɛɨ ɜ ɭɪɹɞɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡ-

ɧɢɣ ɰɟɧɬɪ, ɜ ɹɤɨɦɭ, ɤɪɿɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ Ɇɿɧɮɿɧɭ, Ɇɿɧɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ, Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬɭ, ɇȻɍ, ȾɉȺ, ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɛɭɞɭɬɶ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɡ ɱɢɫɥɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɜ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ. Ɇɟɬɭ ɪɨɛɨɬɢ 
ɰɟɧɬɪɭ ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɿ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɽɞɧɨ-
ɫɬɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɭ 
ɪɨɡɪɿɡɿ ʀɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ, ɛɚɥɚɧɫ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ) ɿ ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɱɚɫɨɜɢɯ ɩɟɪɿ-
ɨɞɿɜ ɿ ɪɿɜɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ. 

Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɪɨɫɬɚɽ ɭ ɪɚɡɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɨɳɨ. ɇɚɭɤɨ-
ɜɨ-ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɜɱɚɫ-
ɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤ: ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɚɛɨ ɩɨɧɢɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿ ɡɦɿɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɟɧ-
ɧɹ ɚɛɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɫɭɛ-
ɫɢɞɭɜɚɧɧɹ ɿ ɞɨɬɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚ-
ɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɨɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿ-
ɤɭ ɩɿɥɶɝ ɩɪɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɪɿɡɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢ-
ɩɥɚɬ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ 
ɥɚɧɰɸɠɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɢɯ ɪɟɝɭɥɸɸ-
ɱɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɿɦɩɭɥɶɫɨɦ.  

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɭ ɡɚɞɚɱɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɨɠɧɚ ɜɛɚ-
ɱɚɬɢ ɜ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɨɛɫɹɝɿɜ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ, 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɬɹɝɚɪɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɜɚɠɚɽɦɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɳɨ 
ɞɨɫɹɝɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ ɳɨ-
ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-
ɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɟ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɞɚɸɬɶ 
ɡɦɨɝɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɿ ɜɱɚɫɧɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɫɬɚɧ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ ɿ ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɚ ɛɚɡɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹ-
ɸɬɶ ɭ ɫɬɢɫɥɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɶɨ ɨɯɨɩɥɸɽ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɿ ɫɮɟɪɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɦɚɽ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɮɟɪ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɧɚɛɥɢɠɚɬɢɫɹ ɞɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɚ 
ɫɯɟɦɨɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɧɚɱɟɧɶ 
ɬɚɤɢɯ ɿɧɞɟɤɫɿɜ ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿ-
ɽɸ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ ɫɰɟɧɚɪɿʀ ɿ ɲɤɚɥɢ ɡɚ-
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ. 

ɇɚɞɿɣɧɟ ɬɚ ɹɤɿɫɧɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɿ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ ɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ-ɿɧɞɢɤɚ-
ɬɨɪɚɯ ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɬɚɤɨɠ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɟ-
ɪɟɬɜɨɪɟɧɶ. ɍɪɹɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɨɡɩɨɱɚɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɉɪɨɟɤɬɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ. ɐɟɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ɽ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɭɪɹɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɬɚ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧ-
ɧɹ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ʀʀ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ 
ɦɟɬɨɸ ɉɪɨɟɤɬɭ ɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɲɥɹɯɨɦ ʀʀ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-
ɝɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨɝɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚ-
ɱɿɜ ɜ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɿɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, ʀʀ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɝɚɥɭɡɟɣ ɬɚ 



~ 10 ~ ǰ ǥ ǿ ǻ Ƕ Ǹ  ǸȖȴȐȟȪȘȜȑȜ țȎȤȳȜțȎșȪțȜȑȜ ȡțȳȐȓȞȟȖȠȓȠȡ ȳȚȓțȳ ȀȎȞȎȟȎ ȆȓȐȥȓțȘȎ 
 

ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɹɤɿɫɧɿɲɟ ɨɰɿɧɸ-
ɜɚɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, 
ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɫɩɿɜ-
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨ-

ɪɿʀ ɿ ɨɛɫɹɝɢ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ. 
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The content of financial risk under conditions of the global financial instability and their impact on the stock market in Ukraine. 

 
ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɩɟɪɟɠɢɜɚɽ ɧɟ 

ɤɪɚɳɿ ɱɚɫɢ, ɍɤɪɚʀɧɚ ɽ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ ɹɤ ɡɚ ɩɪɢɪɨɫ-
ɬɨɦ, ɬɚɤ ɿ ɩɚɞɿɧɧɹɦ. ȼ 2007 ɪ. ɧɚɲ ɪɢɧɨɤ ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɜɢɪɿɫ 
ɧɚ 135 %, ɨɩɢɧɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɡ Ɋɨɫɿɽɸ ɬɚ Ʉɢɬɚɽɦ. 
Ⱥ 2008 ɪɨɤɭ ɜɿɧ ɥɿɞɢɪɭɽ ɡɚ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɚɞɿɧɧɹ.  

ȿɤɫɩɟɪɬɢ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɤɿɥɶɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɫɜɿɬɨɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ, ɳɨ ɩɨɱɚ-
ɥɚɫɹ ɪɿɤ ɧɚɡɚɞ ɭ ɋɒȺ ɿ ɩɟɪɟɤɢɧɭɥɚɫɶ ɧɚ ɜɫɿ ɪɢɧɤɢ ɫɜɿɬɭ, 
ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɞɨ ɩɨɞɨɪɨɠɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ, ɨɬ-
ɠɟ, ɞɨ ɩɪɨɞɚɠɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɪɢɧɨɤ 
ɩɚɞɚɽ ɫɥɿɞɨɦ ɡɚ ɫɭɫɿɞɧɿɦɢ ɪɢɧɤɚɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚɲɚ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɚ – ɭɠɟ ɱɚɫɬɢɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ. Ɍɪɟɬɹ ɩɪɢɱɢɧɚ – ɜɬɟ-
ɱɚ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɱɚɫɬɤɚ ɹɤɢɯ ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ ɜ 60 
– 85 % ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɱɟɪɟɡ ɜɬɪɚɬɭ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɪɢɧɤɭ.  

ɉɢɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɡɚɝɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɯɜɢɥɸɽ ɜɫɸ ɫɜɿɬɨɜɭ ɫɩɿɥɶɧɨ-
ɬɭ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ ɡɧɚɱɧɭ ɤɿ-
ɥɶɤɿɫɬɶ ɫɜɨʀɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ ɬɚɤɿ ɜɿɞɱɢɡɧɹɧɿ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ 
ɜɱɟɧɿ ɹɤ Ⱥ. Ⱥɧɿɤɿɧ, Ⱥ. ȼɽɞɽɜ, ɑ. ȼɢɩɥɨɲ, Ɋ. Ⱦɨɪɧɛɭɲ, 
Ⱦ.Ƚ. Ʌɭɤ'ɹɧɟɧɤɨ, ɉ. Ɇɟɫɫɨɧ, ɋ. Ɇɨɽɫɟɽɜ, Ⱦɠ. ɋɨɪɨɫ, 
Ⱦɠ. ɋɬɿɝɥɿɰ, Ɋ. Ɋɭɞɟɧɤɨ, Ⱥ. Ⱥ. ɑɭɯɧɨ ɬɚ ɿɧ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ 
ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɞɨ ɰɿɽʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɬɚ ɛɟɪɭ-
ɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɪɟɚɥɿʀ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɜɢɧɢɤ-
ɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɪɢɡ, ʀɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ʀɯ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɫɬɚɸɬɶ ɜɤɪɚɣ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ 
ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ. 

Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɡ'ɹɫɭɜɚɧɧɿ ɩɪɢɱɢɧ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 
ɩɨ ɩɨɞɨɥɚɧɧɸ ʀʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɩɪɢɱɢɧɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɪɢɡɢ 
ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɤɪɢɡɢ ɩɨ-
ɫɬɿɣɧɨ ɫɩɨɧɭɤɚɥɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɟɩɨɯɭ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɚɤ ɩɟɪɲɚ ɜɿɞɨɦɚ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɧɚɭɰɿ ɫɜɿɬɨ-
ɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ ɤɪɢɡɚ ɫɩɚɥɚɯɧɭɥɚ ɜ 1825 ɪ. ɉɟɪɲɭ ɦɿɠ-
ɧɚɪɨɞɧɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɤɪɢɡɭ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ ɦɚɫɨɜɿ ɫɩɟɤɭɥɹɰɿʀ 
ɿɡ ɡɨɥɨɬɨɦ ɬɚ ɫɪɿɛɥɨɦ, ɹɤɿ ɜɢɫɧɚɠɢɥɢ ɪɟɡɟɪɜɢ Ȼɚɧɤɭ 
Ⱥɧɝɥɿʀ. Ɍɨɠ ɜɢɛɭɯɧɭɥɚ ɮɨɧɞɨɜɚ ɤɪɢɡɚ, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚɥɚ 
ɩɚɧɿɤɭ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɿ ɯɨɱɚ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɧɚɩɨɥɟɨɧɿɜɫɶɤɢɯ ɜɿɣɧ ɬɨɞɿ 
ɡɚɞɿɥɢ ɜɫɸ ȯɜɪɨɩɭ, ɰɹ ɤɪɢɡɚ ɨɯɨɩɢɥɚ ɬɿɥɶɤɢ Ⱥɧɝɥɿɸ, ɹɤɚ 
ɬɨɞɿ ɛɭɥɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɸ ɤɪɚʀɧɨɸ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ. Ⱦɪɭɝɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ ɤɪɢɡɚ ɜɢɧɢɤɥɚ ɜɠɟ ɜ 
1836 ɪɨɰɿ ɱɟɪɟɡ ɧɟɜɪɨɠɚɣ ɤɭɤɭɪɭɞɡɢ ɜ Ⱥɧɝɥɿʀ ɬɚ ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɜɿɞɩɥɢɜɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɜ Ⱥɦɟɪɢɰɿ ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ ɛɚɜɨɜ-
ɧɹɧɢɣ ɛɭɦ). ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɡɨɥɨɬɿ ɪɟɡɟɪɜɢ Ȼɚɧɤɭ Ⱥɧɝɥɿʀ, ɣɨɦɭ ɞɨɜɟɥɨɫɹ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɧɭ ɫɬɚɜɤɭ. ɐɟ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ ɤɪɢɡɭ ɧɚ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨ-
ɦɭ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɹɤɚ ɨɯɨɩɢɥɚ ɤɪɿɦ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ 
ɳɟ ɣ ɋɒȺ. ȼ ɬɪɟɬɸ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɭ ɤɪɢɡɭ 1847 ɪ. ɛɭɥɢ ɜɠɟ 
ɜɬɹɝɧɭɬɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ Ⱥɧɝɥɿɹ ɿ ɋɒȺ, ɚ ɣ Ɏɪɚɧɰɿɹ ɬɚ ɇɿɦɟɱɱɢ-

ɧɚ. ɋɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɣ ɛɭɦ ɧɚ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ ɚɤɰɿɹɯ ɬɨɝɨ ɱɚɫɭ 
ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɫɯɨɠɢɣ ɧɚ ɦɚɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ – 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɸ ɧɚ ɦɟɠɿ XX-XXI ɫɬɨɥɿɬɶ. Ȼɚɝɚɬɨ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɟ ɜɢɩɪɚɜɞɚɥɢ ɫɩɨɞɿɜɚɧɶ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɞɟɹɤɿ ɡ ɧɢɯ 
ɥɨɩɧɭɥɢ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɮɨɧɞɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɤɢɧɭ-
ɥɚɫɹ ɿ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɬɚ Ⱥɧɝ-
ɥɿʀ. Ʉɪɢɡɚ 1857 ɪɨɤɭ ɜɠɟ ɫɬɚɥɚ ɫɜɿɬɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 
ɤɪɢɡɨɸ, ɤɨɬɪɚ ɨɯɨɩɢɥɚ ɜɫɿ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɫɜɿɬɭ ɿ ɩɪɢɱɢ-
ɧɨɸ ʀʀ ɫɬɚɥɢ ɦɚɫɨɜɿ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ 
ɨɛɜɚɥ ɪɢɧɤɭ ɚɤɰɿɣ ɜ ɋɒȺ. Ʉɨɥɚɩɫ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 
ɫɩɪɨɜɨɤɭɜɚɜ ɤɪɢɡɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 
Ɍɨɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɪɨɤɭ ɤɪɢɡɚ ɩɟɪɟɤɢɧɭɥɚɫɹ ɧɚ Ⱥɧɝɥɿɸ, ɚ ɩɨɬɿɦ 
ɧɚ ɜɫɸ ȯɜɪɨɩɭ ɬɚ ɩɪɨɤɨɬɢɥɢɫɹ ɧɚɜɿɬɶ Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨɸ Ⱥɦɟ-
ɪɢɤɨɸ. ȼ "ɑɨɪɧɢɣ ɱɟɬɜɟɪ" 29 ɠɨɜɬɧɹ 1929 ɪɨɤɭ ɨɛɪɭɲɢ-
ɥɢɫɹ ɜɫɿ ɮɨɧɞɨɜɿ ɿɧɞɟɤɫɢ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɛɿɪɠɚɯ. ɐɿɣ 
ɤɪɢɡɿ ɩɟɪɟɞɭɜɚɥɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ: ɛɭɦ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɋɒȺ ɭ 1927–1928 
ɪɨɤɚɯ ɩɪɢɡɜɿɜ ɞɨ ɜɿɞɩɥɢɜɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡ ȯɜɪɨɩɢ ɬɚ Ʌɚɬɢɧɫɶ-
ɤɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɫɩɪɨɜɨɤɭɜɚɜ ɤɿɥɶɤɚ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɪɢɡ ɜ Ⱥɜɫɬ-
ɪɚɥɿʀ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɿ, Ȼɪɚɡɢɥɿʀ, ɍɪɭɝɜɚʀ [1].  

Ʉɨɠɧɚ ɤɪɚʀɧɚ, ɭɪɚɠɟɧɚ ɤɪɢɡɨɸ, ɧɚɦɚɝɚɥɚɫɹ ɹɤɧɚɣ-
ɲɜɢɞɲɟ ɩɨɞɨɥɚɬɢ ʀʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɬɚ ɜɢɜɟɫɬɢ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜɨ ɿɡ ɡɚɫɬɨɸ. ɍɪɹɞɢ ɤɪɚʀɧ ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɢ ɫɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚ-
ɦɢ ɡ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ. ȼ Ⱥɧɝɥɿʀ ɛɭɜ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚ-
ɧɢɣ ɩɥɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿʀ Ⱦɠ. Ɇɟɹ. Ⱥɧɝɥɿɣɫɶɤɢɣ ɭɪɹɞ ɡɪɨɛɢɜ ɚɤ-
ɰɟɧɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɿ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɚɞɥɹ ɭɧɢɤ-
ɧɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ. ɇɟ ɦɟɧɲ 
ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɛɭɥɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ, ɹɤɚ ɞɚɥɚ ɡɦɨɝɭ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. ɍ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚ-
ɥɚɫɹ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɪɨɧɬɭ. ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɭɪɹɞɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ 
ɳɟ ɪɚɡ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɚ, ɳɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ 
ɤɪɚʀɧɢ ɽ ɧɟɜɿɞ'ɽɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ʀʀ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
Ⱦɨɫɜɿɞ ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɪɨɧɬɭ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɜ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɤɚɡɚɜ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɡɭɫɢɥɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɜ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɫɭɫɩɿ-
ɥɶɫɬɜɚ. ɇɿɦɟɱɱɢɧɭ ɠ ɨɯɨɩɢɥɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɮɚ-
ɲɢɫɬɫɶɤɨɝɨ ɭɪɹɞɭ. Ɇɨɞɟɥɶ ɜɢɯɨɞɭ ɡ ɤɪɢɡɢ ɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ 
ɞɚɜɚɥɚ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ. Ⱥɥɟ, ɧɟɡɜɚ-
ɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɢɫɨɤɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ ɫɬɨɹ-
ɥɚ ɩɟɪɟɞ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɨɸ, ɚɞɠɟ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ʀʀ ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ 
ɥɟɠɚɥɚ ɲɬɭɱɧɨ ɪɨɡɤɪɭɱɟɧɚ ɜɨɽɧɧɚ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɚ. ɉɨɥɿɬɢ-
ɤɚ ɦɿɥɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɟ ɪɨɡɜ'ɹɡɭɜɚɥɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨ-
ɩɨɪɰɿɣ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧ-
ɤɿɜ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ ɧɚɜɩɚɤɢ, ɡɚɝɚ-
ɧɹɥɚ ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜ ɤɭɬ, ɪɨɡɜ'ɹɡɚɜɲɢ ɡɨɜɧɿɲɧɸ ɚɝɪɟɫɿɸ – 
ɽɞɢɧɟ, ɳɨ ɦɨɝɥɨ ɜɿɞɬɹɝɧɭɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɭ. 

Ƚɥɢɛɢɧɚ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɬɚ ʀɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɶ ɜ ɫɭɱɚɫ-
ɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
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