
ǳǸǼǻǼǺǥǸǮ. 116/2009 ~ 59 ~ 

 

げí¡：ÖôñÖÖ　 öíß¿. 1 

 

Ɋɿɤ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ 

1997 Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɝɥɹɞɭ 

Ⱦɨɩɨɦɨɝɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɧɚɝɥɹɞ ɡɚ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɡɦɿɰɧɢɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɧɤɢ 

1999 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɨɡ'ɹɫɧɟɧɧɹ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɿɜ 

ɉɨɹɫɧɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ Ɉɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ 

2001 ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚɝɥɹɞɭ: 
ɉɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 

Ⱦɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ Ɉɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ 

2004 "Ȼɚɡɟɥɶ ȱȱ" – Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ ɳɨɞɨ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ: ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ 

ɍɫɭɧɟɧɧɹ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɝɿɞɧɨ Ȼɚɡɟɥɸ ȱ, ɪɨɡɪɨ-
ɛɤɚ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ, ɹɤɚ ɞɚɥɚ ɛ ɡɦɨɝɭ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

2005 ɇɨɜɚ ɜɟɪɫɿɹ "Ȼɚɡɟɥɶ ȱȱ" ɬɚ "ɉɨɩɪɚɜɨɤ ɞɨ ɪɢɧɤɨ-
ɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ" 1996 ɪ., ɜ ɹɤɿ ɜɧɟɫɟɧɨ ɩɨɩɪɚɜɤɢ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ, ɹɤɚ ɞɚɥɚ ɛ ɡɦɨɝɭ ɩɿɞɜɢ-
ɳɢɬɢ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ 

2006 Ʉɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɢɣ "Ȼɚɡɟɥɶ ȱȱ", ɜ ɹɤɢɣ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨ 
"Ȼɚɡɟɥɶ ȱ" 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ Ȼɚɡɟɥɸ ȱ, Ȼɚɡɟɥɸ ȱȱ ɬɚ ɩɨ-
ɩɪɚɜɨɤ ɞɨ ɧɢɯ 

2006 Ɉɧɨɜɥɟɧɿ "Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ" 

Ⱥɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ "Ɉɫɧɨɜɧɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ"  

 
Ɉɬɠɟ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ ɨɫɧɨɜ-
ɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɡ ɰɿɽʀ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɽ Ȼɚɡɟɥɶ-
ɫɶɤɚ ɍɝɨɞɚ ɩɪɨ Ʉɚɩɿɬɚɥ ɚɛɨ "Ȼɚɡɟɥɶ ȱȱ". ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɞɨ-
ɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɍɝɨɞɢ 1988 ɪ. Ȼɚɡɟɥɶɫɶɤɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ ɧɚɦɚɝɚ-
ɜɫɹ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɬɚɤɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ, ɹɤɚ ɞɚɥɚ ɛ ɡɦɨɝɭ ɩɿɞ-
ɜɢɳɢɬɢ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶ-
ɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ, ɳɨ 
ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɟ ɩɪɢɡɜɟɞɭɬɶ ɞɨ 
ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. ɉɪɢ ɰɶɨ-
ɦɭ, ɧɚɛɭɥɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧ-
ɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɨɰɿɧɤɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ, ɜɪɚ-
ɯɨɜɭɸɱɢ ɣɨɝɨ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɛɭɜ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ (IRB-ɩɿɞɯɿɞ). 

ɋɩɿɥɶɧɢɦ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ Ȼɚɡɟɥɶɫɶ-
ɤɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɽ ɬɟ, ɳɨ ɜɫɿ ɜɨɧɢ ɧɚ ɫɜɨɽɦɭ ɟɬɚɩɿ ɫɩɪɢɹɥɢ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɳɨ 

ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɨɞɧɭ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ ɤɨɦɿɬɟɬɭ. 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɧɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟ-
ɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɜɭɝɿɥɶɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ.  

Theoretical generalization is conducted and the scientific problem of development of financial control of the budgetary facili-
ties usage is decided. Conception of financial control of the purpose budgetary facilities usage is offered on the basis of complex 
approach which takes into account the features of financing of coal industry enterprises. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɸ. ȼ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿ-
ɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ ɪɨɥɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɬɚ ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ ɣɨɝɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɿ ɨɰɿɧɤɢ 
ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɸ ɽ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦɢ ɬɚ ɧɟ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟ-
ɬɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ȼ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ 
ɰɢɦ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɽ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿɽʀ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɢ-

ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɜɭɝɿ-
ɥɶɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤɚ ɽ ɞɨɬɚɰɿɣɧɨɸ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɧɚɱɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɭ ɹɤɢɯ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (ɐȼȻɄ) ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɜɭɝɿɥɶɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɜɢɜɱɟɧɢɦ. ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɱɿɬɤɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɣɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɬɚ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɭ ɩɥɨɳɢɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɟ ɫɬɚɥɨ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɨɸ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ, ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɐȼȻɄ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɜɭɝɿɥɶɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. 

Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

© Ʌ. Ʉɨɫɬɢɪɤɨ, ȼ. Ɋɚɡɭɦɰɟɜ, 2009 



~ 60 ~ ǰ ǥ ǿ ǻ Ƕ Ǹ  ǸȖȴȐȟȪȘȜȑȜ țȎȤȳȜțȎșȪțȜȑȜ ȡțȳȐȓȞȟȖȠȓȠȡ ȳȚȓțȳ ȀȎȞȎȟȎ ȆȓȐȥȓțȘȎ 
 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɜɭɝɿ-
ɥɶɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ɉɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɳɨɪɨɤɭ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ ɩɨ-

ɪɭɲɟɧɧɹ ɧɚ ɫɨɬɧɿ ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɝɪɢɜɟɧɶ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢ-
ɪɟɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ ɽ (ɪɢɫ. 1): ɧɟɡɚ-
ɤɨɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ – 55,6%; ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ – 34,4%; ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɟ ɡɚ ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧ-
ɧɹɦ – 7,1%; ɧɟɞɨɫɬɚɱɿ (ɪɨɡɤɪɚɞɚɧɧɹ) ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ – 2,9% [6]. 
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ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɪɭɲɟɧɶ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɜɬɪɚɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ,  
ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɿɡɿɣɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 2008 ɪɿɤ [6] 

 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜ-

ɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɽ: ɧɟɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɿɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɧɟɭɪɟ-
ɝɭɥɶɨɜɚɧɿɫɬɶ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɦɿɠ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸ-
ɱɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱ-
ɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɽɞɢɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɪɭ-
ɲɟɧɶ. ɉɨɞɨɥɚɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɰɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɢ-
ɦɚɝɚɽ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɜɞɚɧɶ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɐȼȻɄ. 

ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɧɚɭɰɿ ɩɨɤɢ ɧɟ ɫɤɥɚɥɨɫɹ ɫɬɿɣɤɟ ɩɨɧɹɬ-
ɬɹ "ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ", ɿ ɣɨɝɨ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɧɨɫɢɬɶ 
ɛɚɝɚɬɨɜɚɪɿɚɧɬɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɇɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɱɨɬɢɪɢ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ [1, ɫ. 29; 2, ɫ. 538; 3, ɫ. 173; 4, ɫ. 591; 5, ɫ. 
131; 7, ɫ. 69; 8, ɫ. 27]: 

1) ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɟɥɟɦɟɧɬ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɮɨɪɦɚ ɚɛɨ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɧɚɝɥɹɞɭ, ɫɩɨ-
ɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɍɚɤɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ ɽ 
ɜɭɡɶɤɢɦ ɿ ɧɟ ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ ɜ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɣɨɝɨ ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ ɞɿɣ ɩɨ ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ;  

2) ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɤ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟ-
ɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɚɛɨ ʀɯ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɡɚɤɨɧɧɿɫɬɸ, ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨɸ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɸ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɮɨɧɞɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ ɭɬɜɨɪɸɜɚɧɶ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɫɜɨɽ-
ɱɚɫɧɨɫɬɿ ɣ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɣ ɩɨɜ-
ɧɨɬɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɮɨɧɞɢ, ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧ-
ɧɹ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɨɪɦ ɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɯɨɱɚ ɿ ɞɚɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚɥɟ ɪɨɡ-
ɤɪɢɜɚɽ ɬɿɥɶɤɢ ɨɞɧɭ, ɩɪɚɜɨɜɭ (ɸɪɢɞɢɱɧɭ) ɫɬɨɪɨɧɭ ɬɚɤɨʀ 
ɛɚɝɚɬɨɦɚɧɿɬɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ; 

3) ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɤ ɮɭɧɤɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿ-
ɧɚɧɫɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɹɤ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɫɮɟɪɚ ɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬ-

ɪɨɥɸ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɫɬɭɩɟɧɹ ʀɯ ɪɟɚɥɿ-
ɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ, 
ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ ɫɮɟɪɨɸ ɮɿɧɚɧɫɿɜ. 

4) ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɮɭɧɤɰɿɹ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɮɨɧɞɿɜ ɚɛɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢ-
ɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
ɇɚ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ ɦɟɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ 
ɩɪɚɜɨɜɿɣ ɿ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɚɤɬɚɦ ɿ 
ɡɚɞɚɧɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. Ɂɚ ɬɚɤɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɽ 
ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ, 
ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ ɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧ-
ɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɩɨ-
ɞɪɭɝɟ – ɨɰɿɧɤɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɫɩɪɹ-
ɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɿɞ 
ɧɨɪɦ ɿ ɡɚɞɚɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɿ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɡɚɯɨ-
ɞɿɜ, ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɚɛɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɜ ɦɚɣ-
ɛɭɬɧɶɨɦɭ ɬɚ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ʀɯ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ.  

ɇɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɹɤ ɿɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɮɚɤɬɿɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ-
ɝɨ, ɧɟɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɿ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɧɚɞɚɧɢɯ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɬɚ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɫɭɛ'ɽɤɬɚɦɢ 
ɡɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɩɿɥɶɝɚɦɢ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɐȼȻɄ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ-
ɦɢ ɜɭɝɥɟɞɨɛɭɜɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɡɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɫɭɬɧɿɫɬɸ ɩɪɢɡɧɚ-
ɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɣ ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ. Ɍɨɦɭ ɜɿɧ ɜɢɡɧɚɱɟ-
ɧɢɣ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ 
ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɭɫɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɩɨɜ'ɹɡɚ-
ɧɿ ɡ ɪɭɯɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɽ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɚɦɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɤɟɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  
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Ɉɛ'ɽɤɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɽ ɨɤɪɟɦɿ ɩɪɨɰɟɫɢ 
(ɟɬɚɩɢ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ'ɽɤɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɧɚ ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɡɚɯɨɞɢ 
ɫɭɛ'ɽɤɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ⱦɨ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɸ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɤɚɩɿɬɚɥ, ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, ɞɨɯɨɞɢ, 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɱɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɛɚɡɢɫɨɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɽ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɹɤɨʀ 
ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜ ɜɭɝɿɥɶɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɜɡɚɽɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢ-
ɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɐȼȻɄ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɽ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɹɤɿɫ-
ɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɣɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧ-
ɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɐȼȻɄ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ ɩɨɽɞɧɭɽ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚɪɿɣ ɬɚ ɨɰɿɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ȼɡɚɽɦɨɡɜ'ɹ-
ɡɨɤ ɦɿɠ ɜɤɚɡɚɧɢɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿ-

ɫɬɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɞɿɣ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɭɽɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɿɜ ɞɥɹ ɜɢɛɨɪɭ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɫɥɭɠɛɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨ-
ɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɩɿɞ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɰɿɥɶɨɜɨ-
ɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɩɟɪɟ-
ɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɪɭ-
ɲɟɧɶ ɬɚ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɜɬɪɚɬ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɞɭɦɨɤ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ [2, ɫ. 538; 7, 
ɫ. 60] ɬɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ: ɱɿɬɤɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɜ-
ɧɨɜɚɠɟɧɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ-
ɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

 

 

ɧɿ

ɬɚɤ

ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇȱ ɎɈɊɆɂ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅɘ ɐȼȻɄ

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 

ɆȿɌɈȾɂɑɇɂɃ ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɊȱɃ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅɘ ɐȼȻɄ 

Ɋɟɜɿɡɿɹ ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
Ʉɨɧɬɪɨɥɿɧɝ Ⱥɭɞɢɬ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɚɧɚɥɿɡ 

ɈɐȱɇɄȺ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɂȼɇɈɋɌȱ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅɘ

Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
Ɉɰɿɧɤɚ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɐȼȻɄ 

ɉɊɂɃɇəɌɌə Ɋȱɒȿɇɖ ɁȺ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɆɂ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅɘ  

ɓɈȾɈ ɉɈɉȿɊȿȾɀȿɇɇə ɎȱɇȺɇɋɈȼɂɏ ɉɈɊɍɒȿɇɖ ɌȺ ȾɈɐȱɅɖɇɈɋɌȱ ȻɘȾɀȿɌɇɈȽɈ ɎȱɇȺɇɋɍȼȺɇɇə 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ȱɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ

ɉɊȱɈɊɂɌȿɌɇȱ ɁȺȼȾȺɇɇə ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅɘ ɐȼȻɄ 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɑɿɬɤɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 

ɨɪɝɚɧɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɆȿɌȺ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɐȼȻɄ 

ɉȿɊȿȾɍɆɈȼɂ ɊȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅɘ ɐȼȻɄ 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

Ɋɿɜɟɧɶ ɹɤɨɫɬɿ 
ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ? 

 
Ɋɢɫ. 2. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɞɚɬɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɽ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɫɥɿɞ 
ɜɜɚɠɚɬɢ ɪɟɜɿɡɿɸ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ, ɿɧɜɟɧɬɚɪɢ-
ɡɚɰɿɸ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɚɭɞɢɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ.  
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ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɞɠɟɪɟɥ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛ'ɽɤɬɭ ɽ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬ-
ɧɿɫɬɶ ɬɚ ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɞɚɬɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɐȼȻɄ: ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɿɱɧɿ, 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɪɟɜɿɡɿʀ), ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ, ɡɭɫɬɪɿɱɧɨʀ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ, ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ, ɦɟɬɨɞ Ⱦɟɥɶɮɿ, ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɨɰɿɧɤɭ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚɽ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɰɿɧɤɭ ɪɢɡɢɤɭ ɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɸ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɐȼȻɄ.  

Ɉɰɿɧɤɚ ɹɤɨɫɬɿ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɐȼȻɄ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɟɬɚɩɿ 
ɣɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɽ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɨɦɿɠɧɨʀ ɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨʀ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɛ'ɽɤɬɿɜ 
ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɸ ɐȼȻɄ ɜɢɦɚɝɚɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɽɞɢɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɽ: 

X ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ (ɞɨɜɿɞɤɨɜɨɝɨ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
(ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ 
ɚɛɨ ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ ɪɨɡɪɿɡɿ, ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ) 
ɞɥɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɩɟ-
ɪɟɜɿɪɨɤ; 

X ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚ-
ɯɨɞɭ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɨɦ ȾɄɊɋ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ; 

X ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɡɥɨɱɢɧɿɜ, ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɬɚ ɿɧ.) 

ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɰɿ ɩɪɢɱɢɧ, ɭɦɨɜ ɿ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɿɜ. 

Ɍɚɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧ-
ɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɟɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɿɫɬɸ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɿɠ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɸ ɬɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɩɪɚɜ. 

ȼɢɫɧɨɜɨɤ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, 
ɹɤɚ ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɪɿɣ ɬɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɨɰɿɧɤɢ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɧɚɞɚɽ ɰɿɥɿɫɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

ȼ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ ɪɨɡ-
ɤɪɢɬɬɹ ɩɢɬɚɧɶ ɳɨɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ. 
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ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɚ ɪɨɥɶ ɬɚ ɦɿɫɰɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ. 

The article is devoted to the competitiveness analysis of domestic banking institutions in the conditions of financial crisis. 
Special attention is paid to the role of competitive position in providing financial stability of commercial banks. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɿɞ-

ɱɭɥɚ ɧɚ ɫɨɛɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɹɤɚ 
ɬɨɪɤɧɭɥɚɫɹ ʀʀ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɪɨɤɭ. Ⱦɥɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨ-
ɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɤɪɢɡɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɚɫɹ ɠɨɪɫɬɤɢɦ ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɡɚɝɪɨɡɨɸ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬ-
ɜɚ ɞɟɹɤɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ; ɫɬɪɿɦɤɢɦ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹɦ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ; ɡɧɚɱɧɢɦ ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ ɜɫɬɭɩɨɦ ɞɨ ɪɟɰɟɫɿʀ.  

ɉɟɪɟɛɿɝ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɩɨɞɿɣ ɭ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɜ ɹɤ ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ ɪɨɥɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɥɹ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɿ 
ɦɚɫɲɬɚɛ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɧɟɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɤɪɚɣ ɫɤɥɚɞɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɜ ɹɤɿɣ ɧɢɧɿ ɨɩɢɧɢɥɚɫɹ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɦɚɝɚɽ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ 
ɲɥɹɯɿɜ ɜɢɯɨɞɭ ɡ ɤɪɢɡɢ ɿɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɧɚɞɚɽ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɧɚɛɭɬɢ ɧɨɜɨʀ ɹɤɨɫɬɿ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɢ, ɚ ɹɤɿɫɧɟ ɨɧɨɜɥɟɧ-
ɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ, ɡɚɥɭ-
ɱɚɸɱɢ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɲɭɤɚɸɱɢ ɛɿɥɶɲ ɜɢɝɿɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧ-
ɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɡɦɚɝɚɸɱɢɫɶ ɡɚ ɤɥɿɽɧɬɿɜ, ɫɥɿɞɤɭɸɱɢ ɡɚ ɧɚɞɿɣɧɿ-
ɫɬɸ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ ɫɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɚɝ-

ɧɭɬɢ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɜɨɽʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɋɢ-
ɥɶɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɽ ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ȼɢ-
ɜɱɟɧɧɸ ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɚɜɬɨɪɿɜ: ɇ.Ƚ. Ɇɟɯɟɞɚ, 
Ɉ.ȼ. Ɇɚɤɚɪɢɧɫɶɤɚ, ȱ. ɉɚɪɚɫɿɣ-ȼɟɪɝɭɧɟɧɤɨ, Ɍ. ɉɚɭɥɢɤ, ɇ. Ⱥɧ-
ɞɪɭɲɤɿɜ, Ⱥ.ɋ. Ʉɚɥɝɚɧ, ɘ.Ɉ. Ɂɚɪɭɛɚ, Ɉ.ȼ. Ƚɚɥɢɰɶ ɬɚ ɿɧ. ɇɟ-
ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɧɚɱɧɿ ɡɞɨɛɭɬɤɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɭ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜ, ɛɚɝɚɬɨ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɩɨɡɚ ʀɯɧɶɨɸ ɭɜɚɝɨɸ. 

ɇɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɪɨɛɢɥɢɫɹ ɫɩɪɨɛɢ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɱɢɧɧɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, 
ɚɥɟ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɩɪɚɰɿ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɛ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ.  

Ⱦɚɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɢɫɤɭɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ 
ɜɢɞɚɧɶ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɫɜɨɸ ɞɭɦɤɭ ɡ ɨɤɪɟɫɥɟɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɜɢɫɥɨɜɢɥɢ: Ɂ.ȼɨɪɨɧɨɜɢɱ, ɋ. Ʌɶɨɜɨɱɤɿɧ, ɋ. Ɍɿɝɿɩɤɨ, ȼ. Ɋɭ-
ɞɟɧɤɨ, ɇ. ɉɚɯɨɦɨɜɚ ɬɚ ɿɧ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɪɚɰɶ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɭɦɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ. 
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