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KOHTPOJIIHT SIK OB'CKTUBHA
HEOBXUIHICTh VIOCKOHAJIEHHS TA
CUCTEMATU3ALII ITPOLIECY
VIIPABJIIHHS ITIJIITPUEMCTBOM

IIpoxoposa B.B. k.e.H., 0okmopanm (HAY (m.Kuis))

BuMorn  HOBOrO  CBITOBOTO  PHHKY Ta
HEOOXIJHICTh YIOCKOHAJICHHS iCHYFOUMX CKOHOMIUHUX
MpOIIeCciB  Ha MIANMPHEMCTBI JalM TOIITOBX IS
BUHUKHECHHS Ta PO3POOKH HOBHX METOIIB YIPaBITiHHSA
— KoHTpomiHTY. [l YKpaiHu MOHATTSA KOHTPOIHTY €

IIOCUTDH HOBHM, ajpKe HEOOXIIHICTD Horo
BIIPOBA/DKCHHA Ha  MIANPHEMCTBAX  OOYMOBJICHA
MepexoJoM  Ha  pUHKOBY  eKoHoMiky.  Ilix
koHTpoiinroM A. [laiite po3ymiB mporec, Mo

JIO3BOJISIE  OBOJIOJITH EKOHOMIYHOIO CHUTYyalli€l0 Ha
nixnpuemctsi [1]. B cBoix mpargsix Man P. 1 Maiiep E.
0ayaTh KOHTPOJIHT SIK IPOLEC YIPaBIiHHI MaiOyTHIM
Uit 3a0e3nedeHHs  JOBroro  (hyHKI[IOHYBaHHs
MATIPHEMCTB 1 HOTO CTPYKTYPHUX ONUHUIE [2].

Ane KOHTPOJIIHT HE 3BOJUTHCS JO MPOCTOI
CHCTEMH KOHTPONIO, @ OXOIUTIOE€ 3HAYHO MIMPIIY
chepy MIATBHOCTI, a came: - IIe6 CHCTeMa, sKa
Opi€HTOBaHA HAa MalOyTHIN PO3BUTOK MiAMPHEMCTBA; -
IIe CHCTeMa CIIOCTEPE)KCHHS Ta BHBYCHHS INTOBEIIHKH
BHYTPIIIHHOTO €KOHOMIYHOTO MeXaHi3My
KOHKPETHOTO IiIPHUEMCTBA 1 PO3POOKH HUIAXIB ISt
JIOCATHEHHS ~ METH. VYkpaiHCbKi ~ BU€HI JIMIIE
MOYHMHAIOTh PO3BHBATH TEOPII0 KOHTPOJIHTY, BUBUATH
HEeOoOXiHICTh HOro ICHYBaHHS Ta MOJXIJIHMBICT
3aCTOCYBaHHSl y BITUM3HSHIH ekoHoMimi. JlymMku
YKpaiHCBPKHAX BUCHHX- CKOHOMICTIB y BH3HAYCHi CYTi
KOHTPOJIHTY po3misttoTees. Tak, mpodecop IMymkap
M.C. i KOHTPOJIIHTOM PO3yMi€ «KOHIICTIIIO
e(eKTHBHOTO YIPABIiHHI CKOHOMIYHUM O0'€KTOM 3
METOI0 3a0e3NedyeHHs] HOro CcTajoro i TPHBAJIOTO
iCHyBaHHSI B TIOCTIfHO 3MIHIOBAHOMY CEPEIOBHIII»
[3]. Ha nymky Uwrunuxa LI, «koHTposiHr - ue
CHCTeMa CIIOCTEPEIKEHHSI Ta BHUBUEHHS IOBEJIHKH
BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOT'O MeXaHi3My
KOHKPETHOTO MiJINPUEMCTBA 1 po3po0Ka NUIAXIB IS
JIOCSITHEHHSI METH, Ky BOHO CTaBHUTh IEpe COOOI0»
[4]. CyxapeBa JI.A. ta Ilerpenko C.H. BBaxkaroTp, 1110
«KOHTPOJIIHT MOXXHa TIPEJICTAaBUTH CHCTEMOIO, SKa
pO3BHBaE  BHUKOPHUCTOBYBaHHI ~HUM  TpaIWIliiHI
OyXrantepcpki, aHANITHYHI ¥ IHOI TpUHAOMH Ta
3aco0M; BMBYA€ NpOOJIeMH, IO JIO3BOJISIE BUPOOUTH
HEOOXiJIHI yIPaBIiHCHKI PIIEHHS SK OIEPaTUBHOIO,
TakK i CTpATeriyHoOTo Xapaktepy» [S].

3aKkOp/IOHHI ~ BYCHI-€KOHOMICTH B  OCHOBY
KOHTPOJIHTY IIOKJIAaJar0Th YIIPAaBIiHCHKUHA OOIIK, a
BITYM3HSIHI — OOJIIKOBO-aHANITHYHY cHUcTeMy. Ha
JAHOMY €Talli PO3BHUTKY M YKpaiHW KOHTPOJIHT €
HOBOBBE/ICHHSIM, $IKE€ OCHOBYETHCS Ha MPHHIMIIAX

VOpaBIiHHSA, IO Ja€ MOXJIMBICTh Tepen0adnuTH
Maii0yTHE TUTS i ATIPHIEMCTBA. [puumnaOIO
BUHUKHEHHS Ta 3alpOBa/UKCHHS KOHTPOJIHIY Ha
HiANPUEMCTBAaX YKpPaTHCHKOI €KOHOMIKH € 00'€KTHBHA
HEOOXIJHICTh  YJIOCKOHAJIEHHS Ta CHCTEMaTH3allii
npolLecy ynpaBiliHHSA. BUHUKHEHHS KpHU30BO1 CHTYaLil
Ha OUIBIIOCTI YKpATHCHKUX MHiJIPHUEMCTB 0OYMOBIIEHO
HU3bKUM piBHEM MEHEJKMEHTY. Came
HekBami(pikoBaHI Ta TIOMHWIJIKOBI [l KEpiBHHUIITBA
JTOBEJH 0aratbox Cy0’€KTiB TOCIIOAPIOBAHHS 0 MEXi
OaHkpyTcTBa. ICTOTHHM (haKTOpOM, SKHH 3YMOBIIOE
NPUHAHATTS HENPaBWIBHHUX YIPABIIHCHKHX pillleHb, €
BiJICYTHICTh Ha BITYM3HSHHUX MiIMPUEMCTBAX CHCTEMH
KoHTpOdiHry. KOoHTpomiHr nae omiHKy edeKTHBHOCTI
NPUAHATTA ~ YIOPaBIiHCHKUX  pillIeHb,  3amobirae
BUHHKHEHHIO HECIIPUATIUBHX CUTYalil.
3acTOCyBaHHSI CHCTEMU KOHTPOJIHTY y BHUPOOHWYIN
NpaKTHLI MiANPUEMCTB YKpaiHM AacTb MOXKIJIUBICTBH
MiBUIIUTA  PiBEHb  KOOPIMHOBAHOCTI  IPOIIECIB
IUIAaHYBaHHS, KOHTpONIo, OONiKy, aHamily Ha
MiANPHEMCTBAX, 3a0e3rmeuuTd 1l BiAIOBITHHUMU
METOJaMM Ta 3aco0amMu, sKI  HEOOXImHI IS
TNPUAHATTA  SKICHOTO  YIPABITIHCBKOTO  PIllICHHS.
HeoOxignicTh KOHTPOIIHTY Ha CyJacHHX
HiINPHEMCTBAX MOXKHA IIOSCHUTH  HACTYIHUM
HECTaOIMBHICTh SIK 30BHIIIHIX (iHTEpHAIIOHATI3AIisA
€KOHOMIYHOTO YKHTTS, 3arOCTPEeHHsS KOHKYpeHIi Ha
BHYTPIIIHIX Ta CBITOBMX pPHHKAaX) TaKk 1 BHYTPIIIHIX
(obcsirn BUpOOHMIITBA, TOINYK HAJIMHUX MapTHEPIB)
(akTOpiB; HEOOXINHICTP MOUIYKY OUIBII HOBHUX Ta
YIIOCKOHAJICHHS BXK€ ICHYIOYHMX CHCTEM YIPaBJIiHHS,
mo 3abe3nevyyroTh THYYKICTH Ta  HaAilHICTB
(hyHKIIOHYBaHHS MiAIPHEMCTBA; 3MiHH B OpTaHi3amii
Ta METOIOJIOTIT CUCTEMH iHpOpMaLiHHOTO
3a0e3MCUeHHS; BIJICYTHICTP KOMEHTAapiB  Pi3HUX
BapiaHTIB YIMPaBIiHCHKUX pimleHb. TakuM YHHOM, B
yMOBax BiJICYTHOCTI cTparterii, TpaMOTHO
MOCTABJIICHOTO OOJIKY, 3BITHOCTI 1 TUiaHyBaHHS (Y
TOMy 4uCJi (IHAHCOBOI0), BPAXOBYIOUM HHU3bKHI
pIBEHb MEHEKMEHTY B IJIOMY, BHUPXEHHH Y
BIZICYTHOCTI KYJBTYPU TNPUHHSATTS YIPaBIiHCHKUX
pillieHb, KOHTPOJIIO 1 BiANOBIAAJIBHOCTI, YKpalHCBHKI
MiANPHEMCTBA Ha TaHWI qac (3
HEKOHKYPEHTOCIIPOMO)KHUMH 1 HEe  3JaTHUMH
yXBaJIOBaTH €(eKTHBHI YNPaBIIHCHKI PIIICHHS [T
BIDKMBAHHS i IpHEMCTBA B KOPCTKOMY
KOHKYpPEHTHOMY  cepemoBuii. Tomy oxHEM 3
TOJIOBHUX DillleHb iICHYIOUHX TpoOIeM i OiIBIIOCTI
MATPHEMCTB Oyme po3poOka 1  ycriniHe
BIPOBAJPKEHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.
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