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BesnepeuHoro  mepeBaror  JIOTICTUYHOIO
MiAXOMy  YINPaBliHHS  MISUTBHICTIO  ITPOMHCIOBHX
MIATPHEMCTB € CIIPSIMYBaHHS Ha C1ab0 CTPYKTYpOBaHi
npoOyieMy, TOUIYK ONTHMAJIBHOTO — BapiaHTa  iX
BUPIIIEHHSL.

Bymyys BIZHOCHO HOBHM 1HCTPYMEHTOM

YIpaBIIiHHS, JIOTICTHKA SIBJISIE COOOI0 CHHTE3 0araThox
METOMIB 1 NPUHIMIIB TakuX TPAAULIHHUX chep
JUSUTBHOCTI, SIK MapKeTHHT, BHPOOHHLTBO, (hiHaHCH,
BaHT)KONEPEBE3CHHS. ~ BUKOpUCTaHHS  KOHIIEMIIi
JIOTICTUKH JIO3BOJIAE 3OIHCHUTH TIiCHY 1HTETpAIlii0
BUPOOHUIITBA, MaTepiajbHO-TEXHIYHOrO 3a0e3MeUeHHs],
TpaHCIIOPTY Ta Nepezaadi iHhopMallii Ipo pyx TOBapiB y
enuHy cucrtemy [8]. V pe3ynbTaTi H0CSATaEThCS KiHIIEBA
MeTa JIOTiICTHYHOI JisUTBHOCTI: HaJIaHHS BCIX MaTepiaiB
y BIONOBIAHIN KITBKOCTI, SKOCTI W aCOPTHUMEHTI J0
MOMEHTY 1 MICIsl CIIO)KMBAaHHS, 3HWKEHHS 3aIiaciB 3a
PaxyHOK HaJlaHHs TIOBHOI iH(opMallii Mpo MOXIJIUBOCTI
IIBUJIKOTO TMPHIOAHHS 1 3aMiHM MaTepialiB; TOYHE
BUKOHAHHSI BCIX 3aMOBJICHb Ta HAJIAaHHS PI3HOMAaHITHHUX
JIOAATKOBUX MOCIYT CIIOKHBAYaM.
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KOHKYPEHTHHUM CTATYC HIAIMIPUEMCTBA B CUCTEMI HAYKOBHUX
KATEI'OPI

Teposanecoea O.10., acucmenm (HTY «XIII»)

Y cmammi npoananizoeano nowsamitinuii anapam 3 npobrem Gopmy8anHHs KOHKYPEHMHO20 CIMAmycy
RIONPUEMCIBA  WIAXOM BCIAHOBNEHHS N02IYHO20 63AEMO36 3Ky Midic 0A3068uMuU  Kamezopismu, wo O0daio
MOJICTUBICTNG  POSUUPUMU  MEOPEMUKO-MEMOOUYHy 6a3zy 00cniodiceHb. Ymouneno Cymuicmos HOHSAMb
«KOHKYDEHMHA Nepesazay», «KOHKYPEHMHUN NOmeHyianry, «KouKypewmua nosuyisy. O6rpynmoean nioxio y
BUBHAYEHHI KOHKYPEHMHO20 CMAmycy Hionpuemcmea O1si Gi000padcamusi OYIHKU CMYyNneHsi OO0CMAmHOCMI
PO36UMKY CIMPAMESiNHO20 NOMEHYIANY NIONPUEMCMEA I YMO8 306HIUHBO20 Cepedosuya Oiisl NIOMPUMKU 11020
KOHKYPEeHMHUX nepesaz HA 8UCOKOMY pigHi. [l06edeno, wo KOHKYPEHMHULL CINAMYC € 20J108HUM eeMEHMOM Npu
NIAHYBAHHI OILIbHOCME MaA po3pooyi cmpamezii KOHKYPEeHMOCHPOMONCHOCT NIONPUEMCIEA.

Knrouosi cnosa: Komkypenmuuil cmamyc, KOHKYDEHHIHA nepeeazd, KOHKYPEHMHUIl nomeHuiau,
KOHKYpeHmHA No3uuisn, KOHKYPEHMOCHPOMOICHICMb RiONpuEmMcmaead.
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KOHKYPEHTHBIN CTATYC IPEANPUSITUS B CUCTEME HAYYHbBIX
KATEIOPU

Teposanecoea A.10., accucmenm (HTY «XIIH»)

B cmamve npoananuzuposano nOHAMuLHbINL annapam no npooiemMam GopmMuposanusi KOHKYPEeHMHO20
cmamyca npeonpusmusi nymem YCMAHOGNEHUsl JIOSUYECKOU C6S3U MeXHCcOy Oa308bIMU KAMe2OpUusMy, 4mo
NO36ONUAO  PACUUPUMb  TEOPETUKO-MEeMOOUUecKyl0 6a3y UCCIe008aHUA. YMOUHEHO CYWHOCMb NOHAMULL
«KOHKYPEHMHOE NPeuMyuecmeoy, «KOHKYDEHMHbII NOMEHYUANy, «KOHKypeHmuas nosuyusy. OB60cHosan
nooxo0 6 onpeoeieHul KOHKYPEHMHO20 Cmamyca npeonpusmus Ol 0mooOpadceHue OYeHKU CMeneHu
00CMAmMoOYHOCU  PA3GUMUsL CIMPAMESUYecKo20 NOMEHYUALd NPeOnpusimus U YClo6uil eHeuHell cpedvl OJsl
NOOOEPICKU €20 KOHKYPEHMHBIX NPEUMyecms Ha 8bICOKOM YpoeHe. JJOKa3aHo, Ymo KOHKYPEeHMHbI CImamyc
AGNACMCS  2NAGHBIM — DJICMEHIOM — NpU  WIAHUPOGAHUU — OesIMeNbHOCU U pazpabomke — cmpameauil
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCIU NPEONPUINUL.

Kniouesvle cnoea: KOHKypeHMHBILI CMAMYC, KOHKYDEHMHblE NPEUMYWIECMEa, KOHKYPEHMHbII
NOMEHYUAl, KOHKYPEHMHAs NO3UYUSA, KOHKYPEHMOCROCOOHOCMb RPEORPUANUAL.

THE ENTERPRISE COMPETITIVE STATUS IN THE SYSTEM OF SCIENTIFIC
CATEGORIES

Terovanesova A.L., assistant
(National Technical University “Kharkov Polytechnical Institute”)

The article analyzes the conceptual apparatus which is connected with the formation of the enterprise
competitive status by establishing a logical relationship between the basic categories, which was expanded the
theoretical and methodological basis of researches. The essence of the concept of “effective competitive
advantage”, “competitive opportunities”, “competitive position”, is defined. The approach in determining of the
enterprice competitive status for displaying assess of the adequacy degree of the strategic potential and the
environmental conditions for supporting its competitive advantage at the high level is substantiated. The
competitive status is the main element for activity planning and development of the competitive capacity of
enterprises strategy is presented.

Keywords: enterprise competitive status, effective competitive advantage, competitive opportunities,
competitive position, competitive capacity of enterprises

Ilocmanoexka npoonemu ma ii 36’130k 3
HayKosumu ma  NPAKMUYHUMU  3A60aAHHAMU.
CyuacHWil CTaH pPO3BUTKY €KOHOMIKM BUMAarae Bij
MiINPUEMCTB T IBUIIIEHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTycy,
SKHHA € TOJNIOBHUM €JIEMEHTOM TIpH IUIaHyBaHHI
TsTBHOCTI Ta po3po0Oii cTpaTerii
KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI.  [IuTanHs (QopMyBaHHS
KOHKYPEHTHOI'O CTarycy MiANPUEMCTBA B YMOBax

MIHJIUBUX €KOHOMIYHHUX YMOB, 3pocTaroyoi
HecTaOIBHOCTI  30BHIIIHBOTO  CEpElOBHIA  Ta
MOCTIHHUX  TpaHc(OpPMAaLiHHUX  TPOIECiB,  sIKi

IUKTYIOTh HOBI TpaBWia JUId YYacHHUKIB PHUHKY,
MoTPeOYIOTh MiBUINECHOI YBaru 3 00Ky HayKOBIIiB. Sk
3a3HAYalOTh JIedKi JOCHIAHUKH [21] KOHKypeHTHH
CTaTyc sK HAayKoBO OOIDYHTOBaHHMH IOKa3HHUK
OOMIpIOBAHOTO YCHiXy Ha pPUHKY — OOOB’S3KOBHMH
KOMITOHEHT BcCiXx PR-TexHomorii, BiH momomarae
MANPUEMCTBAM OpPI€HTYBAaTHCS Ha PUHKY, BHOUpaTH
HaAiWHUX  [apTHEpiB,  BIJCTEXYBAaTH  IO3MLIl
KOHKYPEHTIB.

Ananiz ocmannix 00cnioxncens i nyonikayii.

Awnaniz BiT4M3HSHOI Ta 3apyObKHOI JiTeparypu

MOKa3aB BiJICYTHICTh €IMHOTO ITAXOAY 10 BU3HAYEHHS
MOHSATTSl «KOHKYpEHTHHW# craryc». [Ipore, okpemi
Horo ocoONMBOCTI Ta O3HAKH DPO3INIIHYIM Y CBOIX
mparsix Taki aBTopu: sk Aunpeesa €. JI. [3], Aucodd
I. [4, 5], T'panoB A. II. [24], Ky3semunuyk H. B. [13],
Tpunin O. M. [19], HIunkapenko B. I'. [23], Xomnon B.
B. [21] Ta iH. VY 3B’s3Ky 3 pi3HOMaHITHICTIO HAYKOBUX
IXO/IiB 3 MUTAaHHS CUCTEMATH3allil OCHOBHUX MOHSIThH
Teopii  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  3QJIMIIAETHCS
BiJIKPUTHM Ta NOTpeOye MOAAIbIIMX PO3podoK. OTKe,
Memoro cmammi € y3aralbHEHHS Ta CHCTeMaTH3alis
HayKOBHUX MiAXOIIB 1010 (dbopmyBaHHS
KOHKYPEHTHOTI'O CTaTycCy MiANPUEMCTBA.

Ocnoeni  pezynomamu oocniodcennsa. Ha
CBOTOJIHI B EKOHOMIYHIH JIiTepaTypi iCHye 4YMMalo
TIIyMa4deHb  TOHSTTS  «KOHKYPEHTHHH  cTaTyc»,
BUXOJISIYM 3 SIKUX MOXKHAa 3pOOWTH BHCHOBOK, LIO YCi
BOHM HE Cylepeyarb, a CKOpillle JIOMOBHIOIOTH OIMH
OIIHOTO TiIKPECTIOIYN THM CAMHUM HOTO CKJIAHICTB i
0araToacrieKTHICTb. B3a€M03B’30K OKpEMHUX IOHSATh
mono  (opMyBaHHS ~ KOHKYPEHTHOI'O  CTaTycy
MATIPUEMCTBA HaBEJEHO Ha pHC. 1.
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KonkypeHTOCTIpOMOKHICTD
T AIIPUEMCTBA

KoHkypeHTHui cTaryc i
I MiAIPUEMCTBA ]

KoHkypeHTHa nepeBara

KoHkypeHTHaA TTO3HTIIis

KonkypeHTHui
IMOTEHII A

Puc. 1. Teopemuune 3abe3neyenns popmysantsi KOHKYPEHMHO20 CIMAMYCy NIONPUEMCTNEA

PiBenp KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MATPUEMCTBA TIOJSITA€ B MOXKJIMBOCTI  a/IeKBaTHOI
peakIii MmianmpHeMCTBA Ha Jii KOHKYpeHTIiB. Sk
BIJI3HAYCHO y poOOTI [7] «peakilisi TOBUHHA CIIPUITU
30epe)KEHHI0 KOHKYPEHTHOI'O CTaTycy HiJIpHEMCTBA
yu Horo 3pocranHHio». A3zoeB I'. JI. xapaktepusye
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh SIK MOXKJIMBICTD €)EKTUBHO
pO3IIOPS/PKATHCS ~ BIACHAMH ~ Ta  IO3UKOBUMH
pecypcaMu B yMOBaxX KOHKYPEHTHOr o puHKY [1, c. 62].
3arajioM  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh ~ €KOHOMIYHOI
CHUCTEMHU pO3IIIANAIOTh SIK i 3AaTHICTH 3MIHIOBATH

30BHIIIHBOI'O CEPEJOBUIA 3 METOI 30epeKeHHs,
PO3BUTKY Ta/ab0 CTBOPEHHS HOBUX KOHKYPEHTHHX
nepeBar [11, c. 22]. Teopis
KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHOCTI, 110 Oepe moyartok y 60-x
pokiB XX CT. 3 BBEAIEHHS B HAYKOBHUIl O0Ir TEepMiHiB
«HOBa KOHKypeHuis» M. becromMa Ta «KOHKypeHTHa
nepesara» M. Iloprepa, Ha ChOTOMHIIIHIN JIEHb BKE
Ma€ CBOIO JIOCHTh IIUPOKY CUCTEMY BH3HA4€Hb, KOTpI
NOB’sI3aHI  CKIAJHUMM  3B’S3KaMM  B3a€MOJil Ta
B32€MO3AJIEKHOCTI.

TeopernuHi MiIX0aM aBTOPIB 10 BU3HAYCHHS

TPAEKTOPIIO  PYXY
(YHKI[IOHYBaHHS B

a00  3amIaHOBaHMM

mporieci

MOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh ITiAMPHEMCTBA
HaBeACHO y Tab. 1.

PEXUM
amanramii g0 il

Tabnuys 1

Cemanmuynuii aHaniz 8UHAYEHHS. NOHAMMS ((KOHK_)/p@HWlOCﬂpOMOOfCHiCWlb nianpueMcmea»

ABTOp, [DKEpEIIOo

BusHaueHHs

IanoB 10. b,
[11,c.22]

KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTh MiANPUEMCTBA — 31aTHICTH BUPOOHHYO—EKOHOMIYHUX
CHCTEM 3MIHIOBAaTU TPAEKTOPiI0 PyXy ab0 3aIlaHOBAHUN PEKUM (YHKLIOHYBaHHS B
Ipoleci aaanTanii 1o Aii 30BHIIIHBOIO CEPENOBHUINA 3 METOIO 30€pPEXKEHHS, PO3BUTKY
THUX, 110 BX€ ICHYIOTb, a00 CTBOPEHHSI HOBUX KOHKYPEHTHHUX IepeBar. BiactuBicTh
00’€KTa, sIKa XapaKTepu3ye PiBeHb 3aJJ0OBOJIECHHS KOHKPETHOI MOTPEOH MOPIBHAHO 3
HalKpalMMU aHAJIOTTYHUMHM 00’€KTaMu, L0 MPEACTaBICHI Ha [aHOMY pPHHKY;
3/aTHICTh 00’€KTa BUTPUMYBATH KOHKYPEHLIIO HOPIBHSAHO 3 aHAJOTIYHUMHU
00’€KTaMHU B yMOBaX KOHKPETHOTO PUHKY.

I'ynzuncekuii O. /1.,

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA — 1€ BH3HAHA PHUHKOM CQOpMOBaHa i

Cynomup C. M., pealizoBaHa  KOHKYPEHTO3JATHICTh  COILIaJIbLHO—CKOHOMIYHUX  CHCTEM,  siKa
T.O. I'ypenko, MaTtepiasizoBaHa y ¢opMi TOBapy 4M Mociyrd. BoHa Mo)ke BU3HAUYMTHCS B MPOIECi
[8, c. 45] OIlEpaTUBHOI AISVIBHOCTI IpH peamizauii cTparerii i B IEPCHEKTUBI IpH
OOIpYHTYBaHHI MOXJIMBHX CUTYalliii i cTpaTeriii po3BUTKY.
A.IL T'panos, KOHKYpEHTOCIPOMOXKHICTh MiJNPHEMCTBA — IOPIBHSIBHA IIepeBara MilIpUEMCTBA
[18, c. 76] BiJJTHOCHO 1HIIMX IiANIPUEMCTB rajly3i KpaiHu Ta 3a 1 MeKaMH.
1.3.Jonroxancekuii, T.O. KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTh MiANPUEMCTBA - 3AATHICTh BUPOOJSATH W peanizyBaTu
3aropHa, LIBUJKO, JEIIEBO, SKICHO, NPOAAaBaTH B JOCTaTHiM KiJIbKOCTi, HPU BUCOKOMY
[9, c. 34] TEXHOJIOI'TYHOMY PiBHI 0OCIYTOBYBaHHsL.
ITaBnoBa B. A., KOHKYpEHTOCIPOMOXKHICTh HiANPUEMCTBA — CIPOMOXKHICTB IiJIPUEMCTBA 30epiraTi
[15,c. 12] KOHKYPEHTHI II03Ullii Ha pUHKY a00 3MiHIOBAaTH X y IIpoleci ajanTalii 10 MiHIMBOI'O
KOHKYPEHTHOI'0 CEpeIOBUIIA (DYHKI[IOHYBaHHSI.
M.X. MeckoH, KOHKYpEHTOCIPOMOXKHICTh ~ MIANPUEMCTBA — BIJHOCHA XapaKTEpUCTHKA, sKa
[14, c. 667] BiZoOpaXkae BIIMIHHOCTI B PO3BHTKY JaHOi (GipMH BiJ KOHKYpeHTHHX GipM 3a

CTyIICHEeM 3aJ0BOJICHHS CBOIMHM TOBapamy IOTpeOW oieil i 3a e(eKTHBHICTIO
BUPOOHMYO] JisTIBHOCTI.
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Crnix  Bif3HAUMTH 1X pI3HOMAHITHICTH Ta

3ayBaskKUTH, o KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTh
miAnpueMCTBa — 16 peajnbHAa Ta IOTEHLilHA
CIPOMOXHICTb M ATIPUEMCTBA BUPOOIIATH,
NpoeKTyBaTH  Ta  30yBaTW  NPOAYKIiIO,  sIKa

KOPHUCTYETBCSl ITIONMTOM HAa PHUHKY, IO 3a0e3mnedye
repeBar HaJl KOHKYpPEHTaMHU.

BBaxxaemo 3a JONUIbHE MpOaHAi3yBaTH
MTOHATIHHMIA amapaT, MOB'sI3aHUl 3 0A30BHUM MOHATTIM
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTBY», ~ 30KpeMa  PO3KPUTH
CYTHICTh TaKWX HOHSTH K «KOHKYPEHTHHH CTaTycy,
«KOHKYpEHTHHI MTOTEHIIIAI, «KOHKYpEHTHa
repeBara», «KOHKYpEHTHa TTO3HIIS.

Haiiwactime B  3arajbpHOMY
KOHKYPEHTHHH  CTaTyc TOB’S3YIOTb 3  TaKUM
KOHKYPEHTHHUM  CTQHOM  MIANPUEMCTBA,  SIKHA
«XapaKTepU3yeTbCs 1 BU3HAYAETHCS KOHKYPEHTHHM
MOTEHIIaJIOM, KIIFOYOBUMH KOMIIETEHI[ISIMHU, TIPaBaMHU i
3000B’s13aHHSIMH, TIOBHOBA)KEHHSIMH, IO BUTIKAIOTH 3
Horo Oi3Hec-1o3uIii Ha KOHKYPEHTHOMY pHHKY» [21].

JocimimkenHst CYTHOCTI TIOHATTS
«KOHKYpEHTHa TlepeBara» B HAYKOBUX Ipalsix
nmorpedye KOHKpETH3allii Ta pPO3MEXyBaHHA. M.
[TopTep KOHKYpEHTHY IiepeBary TpakTye K «IepeBara
¢ipMu B sIKiiice 00JacTi YM IiSUTBHOCTI y BUITYCKY
TOBapiB, y MOPIBHSHI 3 KOHKypyrouuMu ¢ipmu» [17].
Ilin KOHKYpEHTHOI TiepeBaror® y poboti [25]
PO3YMIETBCS «TI00abHA IJIb CKOHOMIYHOI CTpaTerii
¢ipMu 1 ramy3i HanioHaJIFHOI eKoHOMikHU. Haiibinmbima
MIPOJYKTUBHICTb BUKOPHCTaHHS pecypcis
MATIPUEMCTBA, 3abe3neuye JOCATHEHHS
KOHKypeHTHHX  mnepeBar». Haykoeup B. T.
[IIuHKapeHKO  TpakTye TMOHATTA  «KOHKYpEHTHa
nepeBara» HACTYIIHUM YHHOM: «IlepeBara, BHCOKa
KOMIIETEHTHICTh IJIPHUEMCTBA Yy TMOPIBHAHHI 31

3HAaYEHH]

1o

CBOIMHM  KOHKYypeHTaMH, 11O  3aCHOBaHa  Ha
JIOCSITHYTOMY ~ PIBHI ~ KOHKYPEHTHOTO  CTarycy,
JOCTaTHOCTI ¥ e(eKTHBHOCTI  BUKOPUCTaHHS

KOHKYpPEHTHOr0o moreHmiany» [23]. Anmpeera €. JL
BH3HA4Ya€ KOHKYPCHTHI MEPEBaru K «XapaKTePUCTUKU

MiANPUEMCTBA,  SIKI  HasiBHI  NpH  TIEBHOMY
KOHKYPEHTHOMY craryci Ta e(peKTUBHOMY
BUKOPDHCTaHHI ~ KOHKYPEHTHOTO  TIOTEHIady  Ta

3a0e3MeuyroTh MepeBard Haj KOHKypeHTamm» [3]. Ha
OCHOBI PO3MNISAAY ICHYIOUHMX TIyMadeHb MOHATTS
«KOHKYpPEHTHa TiepeBara» TpPaKTYeEMO HOro sK:
mepeBara HaJl KOHKYPEHTaMH Ta CTBOPEHHSI IIUPOKUX
MOXIIUBOCTEH JJIsI 3a0XOYEHHS Ta 30epekKeHHs
CHOXXKMBAYiB, 110 Oyae 3a0e3neyeHo 3a yMOB CTIHKOCTI

MATIPUEMCTBA.

HacrynHoro CKJIJIOBOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MAIPUEMCTBA €
«KOHKypeHTHa  mno3umist».  AzoeB  [JI.  min

KOHKYPEHTHOIO ITO3MIIEI0 PO3YMi€ MO3HIII0, SKY
KOMIIaHis 3aiiMae y TeBHIM raixy3i BiANOBIIHO 0
pe3yabTAaTIB  CBOET IIsUIBHOCTI Ta 31 CBOIMH

mepeBaraMM M HeJOJNiKaMH  IOPIBHAHO 3
koHKypeHTamu [2]. Ha aymky aBTopiB [ToHoMapeHKO
B., Tpuniza O. ta Kusuma M. KOHKYpeHTHA MO3HIIiS
MANIPUEMCTBA € MICIIEM B KOHKYPEHTHHX CErMeHTax
PUHKY  30BHIIIHBOTO  CEPENOBUINA  CTOCOBHO
KOHKypeHTiB» [16, c. 104]. MoXHO NOTrOOUTUCH 3
BU3HAYEHHSM, o KOHKYpEHTHa TIO3UIIIS
MANPUEMCTBA BU3HAYA€E IIOJIOKEHHS MiJNPHEMCTBA B
NEBHOMY PHUHKOBOMY CErMEHTI 3a paxyHOK OiIbII
eexkTuBHOI peanizamii oOpaHOi HUM KOHKYPEHTHOI
cTpaTerii MTOPIBHSIHO 3 I IPHEMCTBAMU-
koHKkypeHTtamu [20, c. 109]. KonkypeHTHa no3utis, sk
pe3yapTaT  peaiizamii  KOHKYPEHTHOi  cTparerii
MiMPHUEMCTBA, MTOBUHHA BimOOpakaTh TOBIOCTPOKOBI
3YCHILIS M ATIPUEMCTBA 1I0/10 3aBOIOBAHHS
KOHKYPEHTHHX TiepeBar HaJl KOHKYypeHTaMH; OyTH
«00MMYYSIM» KOHKYPEHTHOI CTpaTerii mHiJIpHeEMCTBA;
BH3HAYaTH TOYKU BIIMIHHOCTI BiJi KOHKYPEHTIB, a HE
TIIBKU 11eHTU(IKYBaTH CBOIO chepy mismmbHOCTI [20,
c. 109]. TakuM YMHOM KOHKYPEHTHA IO3HMIS MTOKa3ye
pPiBEHb  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  MiANPUEMCTBA
TOOTO HOr0 MOXIIMBICTB /10 afamnTamii Aid MiHJIHBOTO
30BHIIIHBOI'O0 KOHKYPEHTHOro cepenoBuina. CTilKiCTh
MANPUEMCTBA BHU3HAYAETHCS HOTO KOHKYPEHTHHM
TIOTEHITIAJIOM.

KoHKypeHTHHI TOTEHIiasl € «IIOTEHIIIHO0
MOXITUBICTIO 30epiratu i 301IBIIYBaTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh B JIOBTOCTPOKOBOMY
nepiogi» [10]. Bin Qopmyerscst, 3 omHiei cTopoHH,
CYKYIIHICTIO rapamerpiB, o 3YMOBIIIOIOTh
MOXIIMBICT, 1 3JaTHICTh opranizamii edexTuBHO
¢GyHKI[IOHYBaTH Ha  pUHKY (YTpUMYyBaTH  4H
301IBIIYBAaTH CBOIO PHHKOBY YacTKY, BUCOKHH piBEHb
peHTtabenpHOCTi) B mepcrnektuBi [10], 3 iHmoi —
CYKYIIHICTIO BUPOOHMYO-(PIHAHCOBHX,
IHTEJIEeKTyaIbHHX, TPYAOBUX i €KOJIOTIYHUX
MOXITUBOCTEH MiJNPUEMCTBA, 1110 3a0e3Me4yIoTh oMy
CTIfiKi KOHKYPEHTHI IO3UIlii Ha pHUHKY [6]. ABTOp
pobotu [22] i OmMUCY IOHATTS «KOHKYPCHTHUM
MOTEHI[iaJ»»  BUKOPHCTOBYE  Ha3By  «IOTEHLilHA
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTh TiIIPUEMCTBA» 1 BU3HAYAE
HOro sK €KOHOMIYHY KAaTEeropilo, IO XapaKTepU3ye
BIIHOCHHMI piBEHb MOXJIMBOCTI MIANPHEMCTBA 32
JIOTIOMOT OF0 YIPaBIiHCHKUX, MaTepialbHUX,
TPYAOBUX, OpraHi3aI[iifHO-TEXHIYHUX 1 TEXHOJIOTIYHUX
pecypcis JIOCSITTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTh
nponykuii Ha puHky. B. I'. IlluHkapeHko 3ayBaxye,
110 KOHKYPEHTHHH TOTEHIliaJl TaKO)X BU3HAYAIOThH SIK
3acaJi KOHKYPEHTHHX IIepeBar, aje ToIi SK
KOHKYPEHTHHH CTaTyc BioOpa)kae yMOBH JOCSTHEHHS
KOHKYPEHTHHX IIepeBar, TO KOHKYPEHTHUH MOTeHITial
— yMoBHU 30epexeHHs 1 30iTblIeHHSA mepeBar [23].
Buxonsuu 3 HarpaBIeHOCTI PO3MIIALY KOHKYPEHTHOTI'O
MOTEHI[ialy ~ CIIiJi BHU3HAYWTH, MO0 1€ HasBHI
KOHKYpEHTHI TrepeBard (BHYTpIlIHI mepeBaru -
MOTEHIia)l MiANPUEMCTBA Ta 30BHILIHI IEpeBard -
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TiepeBary 11010 MOJIOKEHHSI Ha PUHKY) Ta MOXKIIUBOCTI

BUKODHCTaHHS 1 PpO3BHTKY IIMX IlepeBar B
MaiOyTHbOMY JUIS 3a0e3ne4yeHHs CTIHKOT
KOHKYPEHTHOI Mo3ulii Ha puHKY. KOHKypeHTHa
TIO3UIIiST BH3HAYAE KOHKYpEHTHHH cTaTtyc

MANPUEMCTBA 1 € TEPEeIyMOBOIO JUIS JOCATHEHHS
MIEBHOTO PiBHS KOHKYPEHTHHX mepeBar. KoHKypeHTHi
nepeBary MiANPUEMCTBA BiJIOOpPaKarOTh TaKe TMOHATTS
SIK «KOHKYPEHTHHH CTaTyc».

«KonkypeHTHuii cratyc (ipMH TOBUHEH
XapakTepu3yBaTH  3acaidl  JOCATHEHHsA  (ipMOIO
MIEBHOTO PIiBHS KOHKYpPEHTHOI mepeBarm» [24], mpu
LOMY BiH 3yMOBIIOETHCS KOHKYPEHTHOIO TO3HUIIIEI0
MiANPUEMCTBA,  BHCTYIAIOYM, B  CBOIO  4epry,
MATPYHTSIM Ui JOCATHEHHS HUM KOHKYPEHTHHX
nepepar. Bimomuit Buennit Aucodd 1. 3ampornonysas
BU3HAYaTH  TOHATTS  «KOHKYPEHTHHH  CTaTyc»
MiANIPUEMCTBA SIK  Mipy BH3HAUEHHS MOJOXKEHHS
MiMPHEMCTBA B KOHKYPCHIIii,  CIiBBIIHOIICHHS
(akTH4HOI 1 6a30BOi MPOMYKTUBHOCTI BHKOPHCTAHHS
pecypciBy [4-5]. Ha nmymky aBTOpiB pobiT [23-24]
«KOHKYPEHTHUH CTaTyC € INUPIIAM MOHATTAM 1
OXOIUTIOE HE JHIIe TMO3MLII0 MiANPUEMCTBA, a W
CTYMiHb BOJIOAIHHA HHM MEBHUMH KOHKYPEHTHUMH
nepeBaraMm». KOHKYpEHTHUIA CTaTyC € KOMILIEKCHOIO
MOPIBHSUIBHOIO ~ XapaKTEPUCTUKOI  IiJIPHEMCTBA
BITHOCHO KOHKYpPEHTiB, W10 BimoOpaxae ioro
BHYTPIIIHIA ITOTEHIlia)I, MO3UIII0 B KOHKYPCHTHHX
CerMEHTaxX PHUHKY # 3IaTHICTh yTpUMYBaTH 1i TiX
BIUIMBOM JIecTa0uizaliiinnx (akTopiB 30BHIIIHHOTO
cepenouma [19]. Cnig 3ayBakuTH Ha BH3HAYCHHI
KOHKYPEHTHOT'O CTaTycy MiJIpPHEMCTBA SIK OLIHII
NOJNOXKeHHs (TO3MLIT) MiJIPHEMCTBA HAa DPUHKY, SKe
BiJIOMBa€ piBEHb HOro0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI [12,
c. 61]. OcobnuBiCTIO 3aNpOIIOHOBAHOIO MiAXOLY Y
BU3HAYEHHI KOHKYPEHTHOI'O CTaTyCy HiJIPHEMCTBA €
BiI0OpakaHHs OLIHKK CTYIICHS JOCTATHOCTI PO3BUTKY
CTPATEriYHOTO TIOTEHIIAAy ITiJIMPUEMCTBA 1 YMOB
30BHIINIHBOIO CEPENOBUINA JUIsi MIATPUMKH HOTO
KOHKYPEHTHHX IIepeBar Ha BUCOKOMY PiBHi.

Bucnoexu.  KoukypeHTHuil  cratyc €
KOHKYPEHTHOIO TTO3HIIIEIO M ATIPUEMCTBA B
KOHKYPEHTHHX CErMEHTaxX pHHKY, IO BiJoOpakae
HOro  BHYTpINIHIN MTOTEHITIAJ, e(eKTHBHICTh
BOJIOAIHHS KOHKYPEHTHUMHU repeBaramMmu y
TaKTHYHOMY Ta CTpPATEriyHOMY Iepiojax Ta BMIiHHS
MPOTUCTOATH BIUIMBY JECTaOUII3ylounx (akTopiB
30BHILITHHOT'O CepesoBHUIIIA. Ilepcnexkmusoro
nooanbmux 00CaidNiceHb € PO3POOKa METOTUYHOIO

IHCTpYMEHTapilo MO0  OLIHKKM  KOHKYPEHTHOTO
CTaTycy MIANPUEMCTBA HAa  OCHOBI  pECypCHO-
TsUTBHICHOTO T IXO/Y.
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®OPMYBAHHSA IHTET'POBAHOI'O ATPOITPOMUCJIOBOT'O KJIACTEPY:
CTPATEITYHUM HAIIPSIM PO3BUTKY NIIMPUEMCTB CLJIbCHBKOT'O
IrOCIHOAAPCTBA XAPKIBCBKOI'O PETIOHY

Toncmosa A.B., K.e.H., Oouenm,
Kocenxo H.C, mazicmp (Yxp/[A3T)

B cmammi docniosiceno cman cintbCbK020CN00apCcbK020 CeKmopy eKOHOMIKU XapKiCbK0o20 pecioHy,
020 nionpuemcms, wo O0360AUL0 GUSHAYUMU CMPAMEZIYHI  HANPIMKU  NOOAIbUIO20 IX  PO3GUMIKY.
Obrpynmosano  Ooyinvbhicmb — 3a0e3neuents — KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCTE  NIONPUEMCME  CLIbCbKO20
2ocnodapcmea pe2iony, ougepcugbixayiio ix eupobHuyme 30MUCHIO8AMU 3 PAXYHOK CIMEOPEHHS iIHMe2po8aHoi
CMPYKMypU, a came azponpoMucioso2o Kiacmepy Xapkiecbkozo peciony, sikuil 3abesneyye (opmysanns ma
PO36UMOK IHMEZPAYIUHUX 38 53KI8 CLIbCLKO2OCNOOAPCOKUX NIONPUEMCME Pe2ioHy ma NOEOHYE 6 Cobi Mmaxi
po3pisneni Ha cvbo2cooui namku AIIK, sAK GUPOOHUYMEO CIbeOCNCUPOBUHU, NEPBUHHOI nepepoOKu, KiHyesol
nepepobxu ma peanizayii npooyKyii, iHHOBAYIHO-IHGOPMAYIUHO20, MPAHCNOPMHO-TO2ICMUYHO20 NOMEHYIANY
eanysi, wo cnpusmume epexmusHOMy pO36UMKY K NIONPUEMCME CLIbCbKO2O 20CNO0ApCmed pe2iony, max i
azponpoMucio8o2o Komniekcy Ykpainu 6 yinomy.

Kniouosi cnoea: cmpameziune  yRpaeiHHA,
azponpomuciosull Kiacmep, Cpameiuni HanPAMu po36UMKY.
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