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Ó ÑÒÓÄÅÍÒÑÜÊÎÌÓ ÊÎËÅÊÒÈÂ²

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ ì³æîñîáèñ-
ò³ñíèõ ñòîñóíê³â ñåðåä ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ çóìîâëå-
íà çá³ëüøåíÿì ³íòåðåñó äî àêòâíîãî ñòóäåíòñüêîãî
æèòòÿ â óìîâàõ ñó÷àñíîñò³. Íà ôîðìóâàííÿ ñòî-
ñóíê³â âïëèâàº ñîö³óì, áëèçüêå îòî÷åííÿ, äðóç³,
çíàéîì³, êîëåêòèâ òîùî. Ì³æîñîáèñò³ñí³ ñòîñóíêè ó
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ ðîçãëÿäàþòü ÿê
â³äíîñèíè, ùî ñêëàäàþòüñÿ â æèòò³ ì³æ ä³òüìè, ñòó-
äåíòàìè, êîëåãàìè, ³íøèìè ëþäüìè.

Ì³æîñîáèñò³ñí³ ñòîñóíêè äîñë³äæóâàëè òàê³
â÷åí³: Â. Ìÿñèùåâ, Î. Ëåîíòüºâ, ß. Êîëîìèíñüêèé,
Ì. Îáîçîâ. Âçàºìèíè ó ìàëèõ ãðóïàõ òà êîëåêòèâàõ
ðîçãëÿäàëè Ë. Óìàíñüêèé, À. Ëóòîøê³í), ïèòàííÿ
ì³æîñîáèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ ó ïåäàãîã³÷íîìó ïðîöåñ³ –
². Áåõ, ². Çÿçþíà, Ì. Ðàòêî. Ïîíÿòòÿ ôîðìóâàííÿ ìî-
ðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó àíàë³çóâàâ Â. Áîãäà-
íîâ, ì³ñöå ë³äåðà â ì³æîñîáèñò³ñíèõ âçàºìèíàõ –
Ð. Êðè÷åâñüêèé òà ³í.

Ì³æîñîáèñò³ñí³ â³äíîñèíè – ñóá‘ºêòèâíî ïåðå-
æèò³ âçàºìîçâ‘ÿçêè ì³æ ëþäüìè, ùî îá‘ºêòèâíî ïðî-
ÿâëÿþòüñÿ â õàðàêòåð³ òà ñïîñîáàõ âçàºìíîãî âïëè-
âó ëþäåé ó õîä³ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñï³ëêóâàííÿ.
Ñèñòåìà óñòàíîâîê, îð³ºíòàö³¿, î÷³êóâàíí³, ñòåðåî-
òèï³â òà ³íøèõ äåñïîçèö³é, ÷åðåç ÿê³ ëþäè ñïðèéìà-
þòü ³ îòî÷óþòü îäíå îäíîãî. Ö³ äåñïîçèö³¿ îïîñåðåä-
êîâóþòüñÿ çì³ñòîì, ö³ëÿìè, ö³ííîñòÿìè é
îð³ºíòàö³ºþ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âèñòóïàþòü îñíî-
âîþ ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó
â êîëåêòèâ³ [3, ñ. 51].

Ñàìå ïîíÿòòÿ «ì³æîñîáèñò³ñí³ â³äíîñèíè» àê-
öåíòóº óâàãó íà åìîö³éíîìó òà ÷óòòºâîìó àñïåêò³
ñï³ëüíî¿ ä³ëüíîñò³, êîìóí³êàö³¿ ì³æ ëþäüìè ³ ââî-
äèòü ôàêòîð ÷àñó â àíàë³ç ñï³ëêóâàííÿ. Âîíè ôîðìó-
þòüñÿ ó ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîøàðêàõ çàâäÿêè
âçàºìîä³¿ îäèí ç îäíèì. Ñòîñóíêè – öå ïðîöåñ áåç-
ïîñåðåäíüîãî àáî îïîñåðåäêîâàíîãî âïëèâó îá’ºêò³â
(ñóá’ºêò³â) îäèí íà îäíîãî, ùî ïîðîäæóº ¿õíþ
âçàºìíó îáóìîâëåí³ñòü ³ çâ’ÿçîê. Ãîëîâíó îñîá-

ëèâ³ñòü âçàºìîä³¿ ñòàíîâèòü ïðè÷èííà îáóìîâ-
ëåí³ñòü, êîëè êîæíà ç âçàºìîä³þ÷èõ ñòîð³í âèñòóïàº
ÿê ïðè÷èíà ³íøî¿, ³ ÿê íàñë³äîê îäíî÷àñíîãî çâîðîò-
íîãî âïëèâó ïðîòèëåæíî¿ ñòîðîíè, ùî âèçíà÷àº ðîç-
âèòîê îá’ºêò³â òà ¿õí³õ ñòðóêòóð [2, ñ. 27].

Ì³æîñîáèñò³ñí³ ñòîñóíêè â ñòóäåíòñüêîìó êî-
ëåêòèâ³ ìàþòü ñâîþ îñîáëèâ³ñòü. ¯õ õàðàêòåð ìîæå
áóòè áàãàòîñòîðîíí³ì ³ ñóïåðå÷ëèâèì. Ó ñòóäåíò³â
âèÿâëÿºòüñÿ áåçë³÷ ð³çíîìàí³òíèõ ñèòóàö³é, ùî
â³äáèâàþòüñÿ íà ïîâåä³íö³, ä³ÿõ, â÷èíêàõ, ñàìîïî-
÷óòò³ òà íàñòðî¿ íå ò³ëüêè òîãî ÷è ³íøîãî ÷ëåíà ãðó-
ïè, àëå ³ âñ³º¿ ãðóïè â ö³ëîìó, íà ¿¿ çãóðòîâàíîñò³ é
ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³. Âèä³ëÿþòü äåê³ëüêà ñòàä³é
ôîðìóâàííÿ ì³æîñîáèñò³ñíèõ ñòîñóíê³â ó ñòóäåí-
òñüêîìó êîëåêòèâ³ [1, ñ. 113-117]:

Àäàïòàö³ÿ ñòóäåíòà â êîëåêòèâ³. Ïåðø í³æ ðåà-
ë³çóâàòè ñâîþ ïîòðåáó ïðîÿâèòè ñåáå ÿê îñî-
áèñò³ñòü, â³í ïîâèíåí çàñâî¿òè ä³þ÷³ â ãðóï³ íîðìè é
îïàíóâàòè ïðèéîìè é çàñîáè ä³ÿëüíîñò³, ÿêèìè âî-
ëîä³þòü âñ³ ³íø³ ¿¿ ÷ëåíè. ×åðåç öå ó íüîãî âèíèêàº
îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü «áóòè òàêèì, ÿê óñ³», ùî
äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê âòðàòè òèõ ÷è ³íøèõ ³íäèâ³-
äóàëüíèõ ðèñ [3].

²íä³â³äóàë³çàö³ÿ. Ïîëÿãàº â çàãîñòðåíí³ ïðîòèð³÷
ì³æ äîñÿãíóòèì ðåçóëüòàòîì àäàïòàö³¿ (òèì, ùî ñòó-
äåíò ñòàâ «òàêèì, ÿê óñ³») ³ ïîòðåáîþ ñòóäåíòà â
ìàêñèìàëüíîìó ïðîÿâ³ ñåáå ÿê íåïîâòîðíî¿ îñîáèñ-
òîñò³, ÿêà ìàº ñâîþ ³íäèâ³äóàëüí³ñòü, ÿêà ïðè öüîìó
íå çàäîâîëüíÿºòüñÿ. Ñòóäåíò ïðàãíå äî ïîøóêó ñåáå,
à ñàìå âèðàæåííÿ ñâîãî «ß», ñâîº¿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³.

²íòåãðàö³ÿ îñîáèñòîñò³ â ãðóï³: ñòóäåíò çáåð³ãàº
ò³ëüêè ò³ ³íäèâ³äóàëüí³ ðèñè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü íåîá-
õ³äíîñò³ é ïîòðåáàì ãðóïîâîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ
âëàñí³é ïîòðåá³ çä³éñíèòè çíà÷íèé âíåñîê ó æèòòÿ
ãðóïè. Ãðóïà ïðè öüîìó ïåâíîþ ì³ðîþ çì³íþº ñâî¿
ãðóïîâ³ íîðìè, âáèðàþ÷è îñîáèñò³ñí³ ðèñè ñòóäåí-
òà, ùî âèçíàþòüñÿ ãðóïîþ ÿê âàãîì³ äëÿ ¿¿ ðîçâèòêó.

ÏÑÈÕÎËÎÃ²ß: ÏÐÀÊÒÈ×Í² ÒÀ ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ
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Òàê â³äáóâàþòüñÿ âçàºìí³ ïåðåòâîðåííÿ îñîáèñòîñò³
òà ãðóïè [3].

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè ì³æîñîáèñò³ñò-
íèõ ñòîñóíê³â çà Ò. Ë³ð³, áóëî îáðàíî 20 ñòóäåíò³â

(11 ä³â÷àò ³ 9 õëîïö³â) 2-ãî êóðñó ôàêóëüòåòó ïñèõî-
ëîã³¿ Êè¿âñüêîãî ²íñòèòóò Á³çíåñó ³ Òåõíîëîã³é, çà
ðåçóëüòàòàìè ïîáóäîâàíà íàñòóïíà ä³àãðàìà çàñîáà-
ìè MS Exell :

 

Òàêèì ÷èíîì, ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ì³æîñîáèñò³-
ñòíèõ ñòîñóíê³â ó ñòóäåíñòñüêîìó êîëåêòèâ³ íàìè
áóëî ï³ä³áðàíî òðåí³íãîâ³ ³ãðè òà âïðàâè íà çíèæåí-
íÿ ñîðîì’ÿçëèâîñò³ òà íåâïåâíåíîñò³ â ñîá³. Öå òàê³
âïðàâè ÿê: «ß ðåàëüíèé – ÿ ³äåàëüíèé», «Ìî¿ äîñÿã-
íåííÿ» òà «Ðîçêàæè ïðî ñåáå», ç ìåòîþ íàáóòòÿ
âïåâíåíîñò³ â ñîá³, ó ñâî¿õ ñèëàõ òà âì³ííÿõ â³äñòî-
þâàòè ñâîþ ïîçèö³þ, ãîâîðèòè «í³».
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Ïåðåä çàëó÷åííÿì äî äîñë³äíèöüêî¿, ñîö³àëüíî-
òåîðåòè÷íî¿ ðîáîòè â ²íñòèòóò³ ñîö³àëüíèõ äîñë³ä-
æåíü, òåîðåòè÷í³ çäîáóòêè ÿêîãî ï³çí³øå îòðèìàëè
íàçâó «êðèòè÷íà òåîð³ÿ ñóñï³ëüñòâà» («Ôðàíêôóð-
òñüêà øêîëà»), ÿêèé ðîçïî÷àâ ñâîþ ä³ÿëüí³ñò³ ïðè
óí³âåðñèòåò³ ì³ñòà Ôðàíêôóðòà-íà-Ìàéí³ ï³ñëÿ çàê³í-
÷åííÿ Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, Åð³õ Ôðîì, îäèí ³ç
÷³ëüíèõ ïðåäñòàâíèê³â ö³º¿ òåîðåòè÷íî ë³âî¿ (íåî-
ìàðêñèñòñüêî¿) øêîëè í³ìåöüêî¿ ñîö³àëüíî¿ ô³ëî-
ñîô³¿, çäîáóâ ñåðéîçíèé ôàõîâèé äîñâ³ä ïñèõîàíàë³-
òèêà, ïðàöþþ÷è ç ëþäüìè, ÿêèì áóëà ïîòð³áíà
äîïîìîãà êâàë³ô³êîâàíîãî ñïåö³àë³ñòà. Ñâ³é ïðîôåñ³é-
íèé äîñâ³ä, ÿê ðåçóëüòàò ïðàêòèêè ïñèõîàíàë³òèêà,
Ôðîì ï³çí³øå çàñòîñóâàâ ï³ä ÷àñ àêòèâíî¿ ñï³âïðàö³
ç «×àñîïèñîì ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü», äðóêîâàíèì
îðãàíîì ²íñòèòóòó ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü (²ÑÄ), ðî-
áîòîþ ÿêîãî, ÿê ³ íàçâàíîãî ÷àñîïèñó, êåðóâàâ Ìàêñ
Ãîðêãàéìåð, ³äåéíèé ë³äåð Ôðàíêôóðòñüêî¿ øêîëè.
²äåéíî ñïèðàþ÷èñü íà àíòðîïîëîã³÷íó ñêëàäîâó
äîñë³äæåíü çàñíîâíèêà òåîðåòè÷íîãî ïñèõîàíàë³çó
Çè´ìóíäà Ôðîéäà, òâîðè ÿêîãî, ÿê ³ Êàðëà Ìàðêñà,
çàñíîâíèêà òåîð³¿ ³ñòîðè÷íîãî ìàòåð³àë³çìó, áåçïî-
ñåðåäíüî âïëèíóëè íà ôîðìóâàííÿ éîãî âëàñíèõ
àíòðîïîëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî-òåîðåòè÷íèõ ïåðåêî-
íàíü [1, ñ.193], Ôðîì îïóáë³êóâàâ äåê³ëüêà ñâî¿õ
ðîá³ò, ³äåéíèì çì³ñòîì ÿêèõ áóëè ðåçóëüòàòè éîãî
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ì³ðêóâàíü, ó «×àñîïèñ³ ñîö-
³àëüíèõ äîñë³äæåíü», ïåðøèé íîìåð ÿêîãî âèéøîâ ó
äðóê 1932 ðîêó. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî îäíèì ³ç
çàâäàíü äîâîºííî¿ ðîáîòè ñï³âðîá³òíèê³â ²ÑÄ áóëà
íåîìàðêñèñòñüêà êðèòèêà ò³º¿ òåîð³¿, êîòðà ÿê äîïî-
ì³æíèé, ³äåéíèé ÷èííèê óïëèâàâ íà ïðàêòèêó
òîä³øíüîãî «áóðæóàçíîãî ñóñï³ëüñòâà».

Ðàíí³ ðîáîòè Ôðîìà ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè
äîñë³äæåííÿìè, ÿê³ áóëè ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåííÿ
òàêèõ ïðîáëåì:

ôîðìóëþâàííÿ çàñàä íîâî¿ «ïñèõîàíàë³òè÷íî¿
õàðàêòåð³îëîã³³¿», ÿêà ìîãëà íàäàâàòè ö³ëêîì îá-
’ºêòèâíå, ïîçáàâëåíå âïëèâó ³äåîëîã³¿ áóðæóàçíîãî
ñóñï³ëüñòâà, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íå çíàííÿ ïðî
ëþäèíó ÿê ³íäèâ³äóóìà, ³ñíóâàííÿ êîòðî¿ çóìîâëåíå
âïëèâîì ÿê ³äåîëîã³¿, òàê ³ ïðàêòèêè íàçâàíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà (ñòàòòÿ «Ïñèõîàíàë³òè÷íà õàðàêòåðîëîã³ÿ
òà ¿¿ çíà÷åííÿ äëÿ ñîö³àëüíî¿ ïñèõîëîã³¿» (1932);

âèçíà÷åííÿ íîâî¿, íåîôðîéäèñòñüêî¿ ìåòîäîëîã³¿
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ùî ìàþòü
çä³éñíèòèñü òåîðåòè÷íîþ çàâàäîþ ïîøèðåííþ â
ñóñï³ëüñòâ³ âïëèâó ò³º¿ ñîö³àëüíî¿ ³äåîëîã³¿, êîòðà ÿê
«áàçà» ïðîäóêóº ïîë³òè÷íó àâòîðèòàðíó ³äåîëîã³þ

(«íàäáóäîâó») – (ñòàòòÿ «Ïðî ìåòîäó òà çàâäàííÿ
àíàë³òè÷íî¿ ñîö³àëüíî¿ ïñèõîëîã³¿» (1932);

êðèòèêà òåîð³¿, ÿê äåãóìàí³çîâàíî¿, êîòðà çäàòíà
íå´àòèâíî äàâàòèñÿ âçíàêè ïðèðîäíîìó ôóíêö³îíó-
âàííþ ³íñòèòóòó ñ³ìåéíîãî, ïåðåäóñ³ì ìàòåðèíñüêî-
ãî âèõîâàííÿ, ÿêà òàêîæ ìîæå â³äáóòèñü ³äåéíèì
îïåðòÿì äëÿ ³äåîëîã³¿ í³ìåöüêîãî íàöèçìó, ùî òîä³
ðîçïî÷àâ ñâîº âëàäíå îõîïëåííÿ òîä³øíüî¿ Í³ìå÷-
÷èíè («Ðîáîòà Ðîáåðòà Áð³ôî ïðî ìàòåðèíñüêå ïðà-
âî» (1933);

ðîçãëÿä íåâðîòè÷íî¿ ïîâåä³íêè ëþäèíè ÿê îñî-
áèñòîñò³, êîòðà ïåðåáóâàº ï³ä òèñêîì àìîðàëüíî¿ äå-
ãóìàí³çîâàíî¿ ðàö³îíàëüíîñò³ áóðæóàçíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà (ñòàòòÿ «Â³ä÷óòòÿ áåçñèëëÿ» (1937), òàêîæ ³
ðîçãëÿä ïîâåä³íêè ò³º¿ ëþäèíè, ùî çóìîâëåíî âïëè-
âîì åëåìåíò³â íåñâ³äîìîãî, ÿêà íàçâàíó âëàäó ìàº.

Îñòàííþ òåìó Ôðîì ðîçêðèâ ó ðîáîò³, ÿêó â³í
äîäàâ ÿê «ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íó ÷àñòèíó» äî
çá³ðêè «Ñòóä³¿ ïðî àâòîðèòåò ³ ñ³ì’þ» (1936) [3],
ñîö³àëüíî-òåîðåòè÷íîãî ïðîåêòó, ùî ìàâ ³äåéíèé
çâ’ÿçîê ³ç òåîðåòè÷íîþ ïåäàãîã³êîþ, ÿêèé çä³éñíèëè
Ì. Ãîðêãàéìåð, Ã. Ìàðêóçå, ³íø³ äîñë³äíèêè òà
ñï³âðîá³òíèêè ²ÑÄ. Öå ñï³ëüíå äîñë³äæåííÿ ôðàíê-
ôóðòñüê³ ô³ëîñîôè îïóáë³êîâàëè âæå â åì³´ðàö³¿,
ï³ñëÿ ñâîãî ïåðå¿çäó äî Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â ÷åðåç
îòðèìàííÿ íàöèñòàìè âëàäè íàä Í³ìå÷÷èíîþ.

«×àñîïèñ ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü», îñòàíí³ íî-
ìåðè ÿêîãî áóëè íàäðóêîâàí³ âæå â Íüþ-Éîðêó, ïðè-
ïèíèâ ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü 1941 ð. Ó öåé ð³ê Ôðîì, òà-
êîæ ïåðåáóâàþ÷è â ÑØÀ, îïóáë³êóâàâ ñâ³é ïåðøèé
òâ³ð, çàâäÿêè ÿêîìó â³í îòðèìàâ âèçíàííÿ ñåðåä
³íòåëåêòóàë³â. Öÿ ðîáîòà ìàëà íàçâó «Âòå÷à â³ä ñâî-
áîäè». Ó öüîìó äîñë³äæåíí³ ôðàíêôóðòñüêèé
ó÷åíèé çä³éñíèâ ´ðóíòîâíèé, ëîã³÷íî-ïîñë³äîâíèé
ñîö³àëüíî-òåîðåòè÷íèé àíàë³ç ìíîæèíè òèõ ïñèõî-
ëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â, «ïðî-
äóêò³â ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â», ùî çóìîâèëè ïðèõ³ä
äî âëàäè â ªâðîï³ ôàøèñò³â. Òàêèìè ÷èííèêàìè â³í
íàçâàâ: ñâ³äîìó â³äìîâó îêðåìî¿ ëþäèíè â³ä çóñèëü
ùîäî ðåàë³çàö³¿ â ñóñï³ëüñòâ³ âëàñíî¿ ñâîáîäè é âèç-
íà÷èâ öå ÿâèùå «âòå÷åþ â³ä ñâîáîäè», ÿêå ïîðîäæóº
ñòðàõ ö³º¿ ëþäèíè ïåðåä òÿãàðåì ñâîáîäè é ñàìî-
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñåáå; âèõîâíèé óïëèâ íà ì³ñüêó
êóëüòóðó ï³âí³÷íèõ ºâðîïåéö³â äåãóìàí³çîâàíèõ
ïðîòåñòàíòñüêèõ äîêòðèí ÿê ³ñòîðè÷íèõ ïîïåðåä-
íèê³â ³ ìàéáóòí³õ ³äåîëîã³÷íèõ ïðîäóöåíò³â âëàäè
áóðæóàçíîãî ñóñï³ëüñòâà, òàêèé óïëèâ, ÿêèé çíèùó-
âàâ ó ëþäèí³ ¿¿ â³ðó â ñåáå, ïîðîäæóþ÷è ¿¿ îñîáèñòó
áåçñèëëÿ ùîäî àìîðàëüíîñò³ ñîö³àëüíî¿ âëàäè; ñàìó
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ñîö³àëüíó ñèñòåìó êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê
ìîíîïîë³ñòè÷íîãî, ÿêèé åë³ì³íóº îñîáèñòó âîëþ
ëþäèíè é ïåðåòâîðþº ¿¿, ñîö³àëüíî ³çîëþâàâøè, íà
ñëóõíÿíîãî ïðèñëóæíèêà áóäü-ÿêî¿ âëàäè. Òèì ñà-
ìèì, íà ïåðåêîíàííÿ Ôðîìà, ìîíîïîë³ñòè÷íèé êàï³-
òàë³çì ãîòóº ïðèõ³ä äî ïîë³òè÷íî¿ âëàäè ôàøèñò³â.
Òàêîæ Ôðîì ðîçãëÿíóâ ïñèõîëîã³÷í³ ìåõàí³çìè ÿê
ïåðåäóìîâè ðåàë³çàö³¿ â ñóñï³ëüñòâ³ àâòîðèòàðíî¿
âëàäè, ÿê³é ñïðèÿº íåâðîòè÷íà ïîâåä³íêà ëþäèíè,
êîòðà ïðàãíå ïîçáóòèñÿ òÿãàðà âëàñíî¿ ñâîáîäè. Â³í
çàóâàæèâ òàê³ ìåõàí³çìè: ìàçîõèñòñüê³ òà ñàäèñòñüê³
ñõèëüíîñò³ âëàäíî¿, àâòîðèòàðíî¿ îñîáèñòîñò³, ùî
ìàþòü õàðàêòåð ñàìîðóéíóâàííÿ, í³âåëþþ÷è ¿¿
ñàì³ñòü; ³ððàö³îíàëüíå ïðàãíåííÿ âëàäè îäí³º¿ ëþ-
äèíà íàä ³íøîþ, ùî ìàº îçíàêè ä³¿ õâîðî¿ ïñèõ³êè;
â³äñóòí³ñòü ó ëþäèíè, ÿêà ìàº «àâòîðèòàðíèé õàðàê-
òåð» áóäü-ÿêèõ îçíàê âëàñíîãî ñóìë³ííÿ, à îòæå é
îñîáèñòî¿ ìîðàëüíîñò³, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ó âèãëÿä³
õèæàöüêîãî ñòàâëåííÿ äî ³íøî¿, çâ³ñíî, ñëàáøî¿ ëþ-
äèíè; çàì³ùåííÿ ïðèðîäíèõ áàæàíü ïñåâäîáàæàííÿ-
ìè, à òàêîæ óòðàòà â³ä÷óòòÿ ñåáå ÿê îñîáèñòîñò³ é âè-
íèêíåííÿ ïñåâäîîñîáèñòîñò³ ÿê ôàëüøèâîãî îáðàçó.

Àíàë³çóþ÷è í³ìåöüêèé íàöèçì ÿê ñîö³àëüíå ÿâè-
ùà, Ôðîì ðîçãëÿíóâ ³ ïîÿñíèâ ôåíîìåí ñàìîîòîòîæ-
íåííÿ ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîøàðê³â ç
àäåïòàìè ö³º¿ ïîë³òè÷íî¿ ³äåîëîã³¿. Íà éîãî ïåðåêî-
íàííÿ, íàöèñòñüêà ³äåîëîã³ÿ, ç ¿¿ ïðîïà´àíäèñòñüêîþ
ìàøèíîþ, à òàêîæ ïîë³òè÷íà ïðàêòèêà ¿¿ ïðèõèëü-
íèê³â, ïîñëàáèëà ñîö³àëüíó ôðóñòðàö³þ í³ìö³â,
êîòð³ ÿê ïîë³òè÷íà íàö³ÿ ïðîãðàëè Ïåðøó ñâ³òîâó
â³éíó, îòðèìàâøè äî òîãî æ åêîíîì³÷íó êðèçó êàòàñ-
òðîô³÷íîãî õàðàêòåðó. Ïîá³÷íèì åôåêòîì íàçâàíîãî
ïîñëàáëåííÿ áóëî ïîñëàáëåííÿ ëþäñüêî¿ âîë³ ÿê
îñîáèñòî¿, ïåðåòâîðåííÿ òàêîãî ñóñï³ëüñòâà íà
àìîðôíó ëþäñüêó ìàñó, ó ïðîñòîð³ ÿêî¿ ëþäèíà çíè-
êàº îñòàòî÷íî ÿê îñîáèñò³ñòü [2].

Ó íàñòóïíèõ ñâî¿õ ðîáîòàõ, ó òàêèõ òâîðàõ ïî-
âîºííîãî ïåð³îäó, ÿê «Ëþäèíà äëÿ ñåáå» (1947),

«Çäîðîâå ñóñï³ëüñòâî» (1955), «Àíàòîì³ÿ ëþäñüêî¿
äåñòðóêòèâíîñò³» (1973), Ôðîì ïðîäîâæèâ äîñë³ä-
æåííÿ ÿê îçíàê ñîö³àëüíî¿ ïàòîëîã³¿, òàê ïñèõîëîã³÷-
íèõ ïðè÷èí ä³é ïîë³òè÷íèõ çëî÷èíö³â (Ã³òëåðà,
Ã³ìëåðà), îñîáèñòîñòåé, õàðàêòåð ÿêèõ º àâòîðèòàð-
íèé. Òàêîæ öåé í³ìåöüêî-àìåðèêàíñüêèé ó÷åíèé ó
íèçö³ ðîá³ò ðîãëÿíóâ ÿê ä³éñíó óìîâó ñêàñóâàííÿ
âïëèâó íà ñóñï³ëüñòâî àâòîðèòàðíî¿ ³äåîëîã³¿, à òà-
êîæ çàïðîïîíóâàâ óáà÷àòè òåîðåòè÷íèì ÷èííèêîì
áîðîòüáè ç àâòîðèòàðíîþ âëàäîþ íàóêîâå çíàííÿ.
Òàêå çíàííÿ, âîëîä³ííÿ ÿêèì çóìîâëþº ñîö³àëüíó
åìàíñèïàö³þ îêðåìî¿ ëþäèíè, ¿¿ ôîðìóâàííÿ ÿê
îñîáèñòîñò³, à ÷åðåç çä³éñíåííÿ íàçâàíîãî çíàííÿ â
ñóñï³ëüñòâ³ é áóäü-ÿêå â³äïîâ³äíå ñîö³àëüíå óòâî-
ðåííÿ.

Çä³éñíèâøè ãëèáîêèé àíàë³ç ÷èííèê³â ëþäñüêî¿
äåñòðóêòèâíîñò³ äîáè íàäì³ðíî ïðàêòè÷íîãî, ³íäóñ-
òð³àëüíî-ìàñîâîãî ñóñï³ëüñòâà, Ôðîì ó ñâî¿õ ðîáî-
òàõ åêñïë³êóâàâ äåãóìàí³çîâàíó ñóòü àâòîðèòàðíî¿
âëàäè íàçâàíîãî ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ ðîçêðèâ ïñè-
õîëîã³÷íó é ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íó ïðèðîäó àâòî-
ðèòàðíîãî õàðàêòåðó, ùî çàëèøàòèìåòüñÿ àêòóàëü-
íèì çàâæäè. Ç ³íøîãî áîêó, ó ñâî¿õ ðîáîòàõ â³í
ðîçãëÿíóâ ïðèðîäó ëþäñüêèõ ³ ñîö³àëüíèõ ö³ííîñ-
òåé ÿê áåçñóìí³âíî ä³éñíèõ. Öåíòðàëüíîþ ö³íí³ñòþ
ùîäî ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ Ôðîì îõàðàêòåðèçóâàâ îñî-
áèñòó ñâîáîäó òà çíàííÿ ëþäèíè – ¿¿ ä³éñíó, ñïðàâæ-
íþ âëàñí³ñòü, ùî âèçíà÷àº ëþäèíó ñàìå ÿê îñî-
áèñò³ñòü.
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Ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê ïðåèìóùåñòâåííî ïîëó-
÷àåò íîâóþ èíôîðìàöèþ áëàãîäàðÿ ñåòè Èíòåðíåò.
Âå÷åðíèå âûïóñêè íîâîñòåé êàæóòñÿ óñòàðåâøèìè
äëÿ òåõ, êòî óæå óòðîì áûë â êóðñå ïîñëåäíèõ ñîáû-
òèé. Èìåííî ñêîðîñòü îñâåùåíèÿ, ïðîèçîøåäøåãî,
ñîîòâåòñòâåííî, ñòàíîâèòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì â
ïðîäâèæåíèè èíòåðíåò-èçäàíèÿ. Â ïîãîíå çà êîëè-
÷åñòâîì ïîñåùåíèé äëÿ ñàéòîâ, íîâîñòíûå ïîðòàëû
æåðòâóþò æóðíàëèñòêîé ýòèêîé: íå ïðîâåðÿþò èñ-
òî÷íèêè èíôîðìàöèè, ïîëàãàÿñü íà ðåðàéò. Âñå áî-
ëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ñòàíîâèòñÿ ïåðåðàáîòêà ïî-
ñòîâ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, â ÷àñòíîñòè â Facebook è
Twitter â íîâîñòíóþ ñòàòüþ.

Çèìîé 2018 ã. ïàíèêà ïî ïîâîäó ýïèäåìèè êîðè â
Êèåâå, áûëà èíèöèèðîâàíà ïîñòîì â Facebook Òàòüÿ-
íû Êëèøèíîé, êîòîðàÿ îáâèíÿëà öèðê «Êîáçîâ» â
òîì, ÷òî îí ñòàë èñòî÷íèêîì èíôåêöèè (íà äàííûé
ìîìåíò îðèãèíàë óäàëåí, îñòàëèñü òîëüêî ðåïîñòû).
Ìíîãèå ìåäèàðåñóðñû, íàïðèìåð, Kyiv LIVE ðàñ-
ïðîñòðàíèëè òîëüêî èíôîðìàöèþ, èñõîäÿùóþ îò
ýòîé æåíùèíû, ññûëàÿñü íà òî, ÷òî âñå äåòè, ãîñïè-
òàëèçèðîâàííûå âìåñòå ñ ðåáåíêîì Êëèøèíîé, ìîã-
ëè çàðàçèòüñÿ òîëüêî â öèðêå íà Êîíòðàêòîâîé ïëî-
ùàäè, îòäåëüíûå èçäàíèÿ, êàê íàïðèìåð ÒÑÍ,
ñäåëàëè àêöåíò íà òîì, ÷òî çàáîëåëè è ïðèâèòûå è
íå ïðèâèòûå îò êîðè äåòè, òåì ñàìèì ñïðîâîöèðî-
âàâ âñïûøêó àêòèâíîñòè, òàê íàçûâàåìûõ «àíòè-
ïðèâèâî÷íèêîâ» [1]. Íàèáîëåå îñòîðîæíî ïîâ¸ë
ñåáÿ ðåñóðñ «Ôàêòû», èçëîæèâ âåðñèþ ìàòåðè (ñ
óäàðåíèåì íà òîì, ÷òî ýòî âñåãî ëèøü ïîñò â ñîöè-
àëüíûõ ñåòÿõ), ìíåíèå âðà÷åé è ïîçèöèþ äåïàðòà-
ìåíòà çäðàâîîõðàíåíèÿ, à òàêæå êîììåíòàðèè àäìè-
íèñòðàöèè öèðêà, â êîòîðûõ îòìå÷àëîñü, ÷òî
àêêàóíò íà Facebook ñîâåðøåííî íîâûé, áóäòî ñïå-
öèàëüíî äëÿ îáâèíèòåëüíîé ïóáëèêàöèè [2].

Ðåçþìå ñòàòüè «Ôàêòîâ»: çà ðåáåíêà îòâåòñòâåí-
íûå, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðîäèòåëè: íóæíî âíèìàòåëü-
íî ñëåäèòü çà ñîñòîÿíèåì è ïîâåäåíèåì ðåáåíêà è
îòêàçàòüñÿ îò ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé, åñëè åñòü ïî-
äîçðåíèÿ íà áîëåçíü, ñêîïëåíèå áîëüøîãî êîëè÷å-
ñòâà ëþäåé â ïðèíöèïå ÷ðåâàòî ïîñëåäñòâèÿìè, íåò
íèêàêîé âîçìîæíîñòè óñòàíîâèòü, ãäå èìåííî çàðà-
çèëèñü äåòè, ïîñêîëüêó èíêóáàöèîííûé ïåðèîä
êîðè – 14 äíåé, òî åñòü, â çîíå ðèñêà âñå ïðåäíîâî-
ãîäíèå ìåðîïðèÿòèÿ, íå òîëüêî êîíêðåòíûé öèðê
[2]. Áîíóñ äëÿ ìåäèà: ïðîâåðÿéòå èñòî÷íèêè.

Îòäåëüíî íóæíî îñòàíîâèòñÿ íà ðèòîðèêå ïðî-
òèâíèêîâ âàêöèíàöèè. Ðåäàêòîð ðóáðèêè «Áëîãè»

ñàéòà ÒÑÍ Ñ. Êóçüìåíêî êðèòè÷åñêè ïðîàíàëèçèðî-
âàëà àðãóìåíòàöèþ ðîäèòåëåé, ñ÷èòàþùèõ, ÷òî ðå-
áåíêó ïðåäïî÷òèòåëüíåå ïåðåáîëåòü äëÿ âûðàáîòêè
èììóíèòåòà, ÷åì ïîäâåðãàòüñÿ äåéñòâèþ âàêöèíû,
îòìåòèâ àêòèâíîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîñëå ïðîèñøå-
ñòâèÿ ïîñòîâ è êîììåíòàðèåâ ê íèì ñ óòâåðæäåíèÿ-
ìè ïî òèïó: ÿ âàêöèíèðîâàëà ðåáåíêà, è îí çàáîëåë
êîðüþ, ÿ íå ïðîòèâ âàêöèí, íî îíè æå íå ïîìîãàþò
[4]. Áëîãåð îáúÿñíÿåò, ÷òî äàæå ïðèâèòûå äåòè,
äåéñòâèòåëüíî, ìîãóò çàáîëåòü. Êàê è âçðîñëûå, êî-
òîðûì äåëàëè ïðèâèâêè. Ó êàæäîãî ÷åëîâåêà åñòü
ñâîè îñîáåííîñòè èììóíèòåòà è åãî âîñïðèèì÷èâî-
ñòè, îñîáåííî, êîãäà ñî âðåìåíè âàêöèíàöèè ïðî-
øëè äåñÿòêè ëåò. Ó íåçíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ëþ-
äåé ñòîéêèé èììóíèòåò íå âûðàáàòûâàåòñÿ è ïîñëå
äâóõ ïðèâèâîê, íî ãëàâíîå òî, ÷òî äàæå åñëè îíè çà-
áîëåþò, ýòî âñåãäà áóäåò àòèïè÷íàÿ êîðü, òî åñòü îñ-
ëàáëåííàÿ, êîòîðàÿ, êñòàòè, óæå íàâåðíÿêà îáåñïå-
÷èò èììóíèòåòîì îò íåå. Ê òîìó æå ñèìïòîìû áóäóò
çíà÷èòåëüíî ëåã÷å [4].

Ïî äàííûì ÂÎÎÇ, êîðü äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí ñìåðòè ñðåäè äåòåé ðàííå-
ãî âîçðàñòà âî âñåì ìèðå, â òî æå âðåìÿ â 2000-
2015 ãã. âàêöèíàöèÿ îò êîðè ïðåäîòâðàòèëà, ïî
îöåíêàì, 20,3 ìèëëèîíà ñëó÷àåâ ñìåðòè.

Ïî äàííûì ÎÎÍ, â 2016 ã. â Óêðàèíå íàáëþäàëñÿ
ñàìûé íèçêèé óðîâåíü ïëàíîâîé âàêöèíàöèè â
ìèðå. Ïî ñîñòîÿíèþ íà àâãóñò 2016 ã. òîëüêî 30 %
äåòåé áûëè ïîëíîñòüþ âàêöèíèðîâàíû îò êîðè, 10% –
îò ãåïàòèòà Â è òîëüêî 3 % – îò äèôòåðèè, êîêëþøà
è ñòîëáíÿêà. Â ïðîøëîì ãîäó ñèòóàöèÿ êàðäèíàëüíî
èçìåíèëàñü, îòñþäà è âñïûøêà êîðè [4].

Êåéñ, ïðîàíàëèçèðîâàííûé âûøå, ïîçâîëÿåò
ñôîðìèðîâàòü íåêîòîðûå âûâîäû îòíîñèòåëüíî
ðîëè ìåäèà â ïðèíÿòèè ðåøåíèé ðîäèòåëÿìè.

Áåçóñëîâíî îïàñíîñòü áîëåçíè áûëà ðåàëüíîé,
íî ïðèíÿòèå ðåøåíèé ðîäèòåëÿìè ïîäðàçóìåâàåò
áîëüøóþ ìåðó îòâåòñòâåííîñòè è ðàöèîíàëüíîñòè,
÷åì ðåêîìåíäàöèè ñîöñåòåé è «òåëåäîêòîðîâ». Ýïè-
äåìèÿ ñëó÷èëàñü â 2018 ã., íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî
òîëüêî ñåé÷àñ è íóæíî äóìàòü î âàêöèíèðîâàíèè.
Áûòü ðîäèòåëåì – ýòî çíà÷èò çàíèìàòüñÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì íà ãîäû âïåðåä.

Ñ÷èòàåì, ÷òî ìåäèà-ðåñóðñû äîëæíû èñïîëíÿòü
ïðîñâåòèòåëüñêóþ ôóíêöèþ, ïîìîãàÿ ðîäèòåëÿì, è
öåëåíàïðàâëåííî óáåæäàòü ñâîþ àóäèòîðèþ â
ïîëüçå ïðèâèâîê, ïðèâëåêàÿ êîìïåòåíòíûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, à íå òèðàæèðîâàòü ìíåíèÿ ñîöñåòåé â ïîãî-
íå çà ïîñåùàåìîñòüþ èõ ðåñóðñîâ.
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ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÅ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß ÔÀÕ²ÂÖ²Â-ÏÑÈÕÎËÎÃ²Â
Ó ÐÎÇÐ²Ç² ÏÐÎÔ²ËÜÍÎÃÎ ÍÀÂ×ÀÍÍß

Ïðîáëåìà ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ ìàéáóòíü-
îãî ïñèõîëîãà âñåá³÷íî ïðîàíàë³çîâàíà â ñó÷àñí³é
â³ò÷èçíÿí³é ³ çàðóá³æí³é ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³é
íàóö³. Íà çíà÷óùîñò³ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî âàæëè-
âèõ ÿêîñòåé ïñèõîëîãà â ïðîöåñ³ ïðîô³ëüíîãî
íàâ÷àííÿ  íàãîëîøóº ïëåÿäà íàóêîâö³â (Ñ. Âàñüêîâ-
ñüêà, Æ. Â³ðíà, Â. Âëàñåíêî, Ï. Ãîðíîñòàé, Ë. Äî-
ëèíñüêà, Â. Êàð³êàø, Â. Ïàíîê, Í. Ïîâ’ÿêåëü,
Ò. Ùåðáàêîâà òà ³í.). Ó ðîáîòàõ çàðóá³æíèõ (À. Ìàñ-
ëîó, Ê. Ðîäæåðñ, Â. Ôðàíêë) ³ â³ò÷èçíÿíèõ (Î. Áîí-
äàðåíêî, Ë. Áóðëà÷óê, Í. Çóáàë³é, Ñ. Ìàêñèìåíêî,
Â. Ìîðãóí, Â. Òàòåíêî, Ò. Ò³òàðåíêî, Ì. Ñàâ÷èí,
Â. Ïàíîê, Ò. ßöåíêî) â÷åíèõ âèçíà÷àþòüñÿ êðèòåð³¿
ùîäî ïðîôåñ³éíî¿ ïðèäàòíîñò³ îñîáèñòîñò³ äî âèêî-
íàííÿ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ’ÿçê³â ïñèõîëîãà.

Ïðîáëåìà ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ ôàõ³âöÿ
ñêëàäíà é ð³çíîïëàíîâà, íà ùî âêàçóþòü ó ñâî¿õ ðî-
áîòàõ Ñ. Áàòèøåâ, Î. Êîêóí, ª. Êë³ìîâ, Í. Êóçüì³íà,
À. Ìàðêîâà, Í. Ïðÿæíèêîâ, Â. Ñëàñòüîí³í òà ³í.
Ñóòòºâèé ³íòåðåñ âèêëèêàþòü ïðàö³ ². Áåõà, À. Áîé-
êî, Î. Äóáàñåíþê, Ñ. Çîëîòóõ³íî¿, ². Çÿçþíà, Í 
Ê³÷óê, Â. Ëîçîâî¿, Å. Êîñåíêî, Â. Ñåìè÷åíêî, Ò. Ñó-
ùåíêî, Í. Òàðàñîâè÷, Í. Ùóðêîâî¿, ïðèñâÿ÷åí³ âèâ-
÷åííþ îñîáèñò³ñíî¿ çîð³ºíòîâàíîñò³ ïðîöåñó íà-
â÷àííÿ òà âèõîâàííÿ. Íàóêîâö³ ñõîäÿòüñÿ íà äóìö³,
ùî îäíèì ç íàéåôåêòèâí³øèõ ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ
ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³ º âðàõóâàííÿ ¿¿ ïîòðåá òà ³íòå-
ðåñ³â, óçãîäæåíå ç ïîòðåáàìè ñóñï³ëüñòâà. Ïðîòå
â³äêðèòèì äëÿ íàóêîâèõ ïîøóê³â çàëèøàºòüñÿ ïè-
òàííÿ ðîë³ âèêëàäà÷à âèùî¿ øêîëè ó ôîðìóâàíí³
ïðîôåñ³îíàë³çìó ìàéáóòí³õ ïñèõîëîã³â, àäæå ñàìå
â³í º òèì îð³ºíòèðîì, íà ÿêèé ñïèðàþòüñÿ ñòóäåíòè
â îâîëîä³íí³ ïðîôåñ³éíèìè íàâè÷êàìè.

Íàâ÷àííÿ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ïðîöåñ àê-
òèâíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ïåäàãîãîì ³ ñòóäåíòîì, ó ðå-

çóëüòàò³ ÿêîãî â îñòàííüîãî ôîðìóþòüñÿ ïåâí³ çíàí-
íÿ é óì³ííÿ íà îñíîâ³ âëàñíî¿ àêòèâíîñò³. Ïåäàãîã
ñòâîðþº äëÿ àêòèâíîñò³ ñòóäåíòà íåîáõ³äí³ óìîâè,
íàïðàâëÿº ¿¿, êîíòðîëþº, íàäàº äëÿ íå¿ ïîòð³áí³ çàñî-
áè é ³íôîðìàö³þ. Ôóíêö³ÿ íàâ÷àííÿ ïîëÿãàº â ìàê-
ñèìàëüíîìó ïðèñòîñóâàíí³ çíàêîâèõ ³ ðå÷îâèõ çà-
ñîá³â äëÿ ôîðìóâàííÿ ó ìàéáóòí³õ ïñèõîëîã³â
çäàòíîñò³ äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàéïðîñò³øèé
âàð³àíò íàâ÷àííÿ ïîëÿãàº ó ñï³ëêóâàíí³ âèêëàäà÷à
(íîñ³ÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³) ³ ñòóäåíòà, ñïðÿìîâà-
íîãî íà â³äòâîðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñâîãî âèêëàäà÷à [1].

Îòæå, ðåçóëüòàòè âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ äîñë³ä-
æåíü äàþòü çìîãó íàì çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âàæëè-
âèì åëåìåíòîì ó ñòàíîâëåíí³ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé
ìàéáóòí³õ ïñèõîëîã³â º ïåäàãîã³÷íèé ñêëàä ÂÍÇ.

²ñòîòíèì ìîìåíòîì ðîáîòè ïåäàãîãà º êîìóí³êà-
ö³ÿ ³ ðîçóì³ííÿ ìîòèâàö³¿, ñôåðè íàñòàíîâ, ñòóïåíÿ
ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ñòóäåíòà äî ìàéáóòíüî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ÿêîñò³ ïñèõîëîãà. Ðîçóì³ííÿ îçíà÷àº ñè-
ñòåìàòè÷íå ïðèéíÿòòÿ éîãî âíóòð³øíüî¿ òî÷êè çîðó,
ðîçóì³ííÿ ïîçèö³¿ ³íøî¿ ëþäèíè, òîáòî ðîáîòó ç³
ñâ³äîì³ñòþ. Ç ³íøîãî áîêó, ïåäàãîã ïîâèíåí çàáåçïå-
÷èòè ³ ðîçóì³ííÿ ñòóäåíòàìè ñåáå, ñâîº¿ ïîçèö³¿, ùî
ìîæíà äîñÿãòè ò³ëüêè íà îñíîâ³ óñâ³äîìëåííÿ ñâîãî
îñîáèñòîãî äîñâ³äó (àáî îðãàí³çàö³¿ òàêîãî äîñâ³äó,
ÿêùî éîãî íå áóëî).

Ïåäàãîã ìàº â ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ äîñòàòíþ
ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â, çàñîá³â, ôîðì, ùîá âèáðàòè ñàìå
òå, ùî ïîòð³áíå ñòóäåíòàì, ùî äîïîìàãàº ¿ì çðîñòà-
òè îñîáèñò³ñíî òà ïðîôåñ³éíî. Çðîçóì³ëî, ùî ïåäà-
ãîã çä³éñíþº òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ íàâ÷àííÿ ç
ïîøóêó ð³çíèõ ñïîñîá³â â³äáîðó ³ ñòðóêòóðèçàö³¿ íà-
â÷àëüíîãî ìàòåð³àëó, ìåòîä³â éîãî ïåðåäà÷³ ³ çàñâîº-
ííÿ ñòóäåíòàìè. Íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ º ñï³ëüíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ïåäàãîãà ³ ñòóäåíò³â, ó õîä³ ÿêî¿ ïåäàãîã
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íàö³ëþº, ³íôîðìóº, îðãàí³çîâóº, ñòèìóëþº
ä³ÿëüí³ñòü òèõ, ùî íàâ÷àþòüñÿ, êîðåêòóº é îö³íþº ¿¿,
à ñòóäåíò îâîëîä³âàº çì³ñòîì, âèäàìè ä³ÿëüíîñò³,
â³äîáðàæåíèìè â ïðîãðàìàõ íàâ÷àííÿ [1].

Ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ ìîëîäîãî ïñèõîëîãà â
ïðîöåñ³ éîãî ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ó âèù³é øêîë³ ïå-
ðåäáà÷àº íå ëèøå îâîëîä³ííÿ ïåâíîþ ñóêóïí³ñòþ
çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, àëå é éîãî îñîáèñò³ñíå ñàìî-
âäîñêîíàëåííÿ, àêòèâ³çàö³þ æèòòºâî¿ ïîçèö³¿, âèõî-
âàííÿ ó íüîãî òàêèõ ÿêîñòåé ÿê åìïàò³éí³ñòü, êîìó-
í³êàòèâí³ñòü, òàêòîâí³ñòü, êðèòè÷í³ñòü, ñêðîìí³ñòü
òîùî. Òîìó, ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó ìàéáóò-
íüîãî ïñèõîëîãà – îñíîâíå çàâäàííÿ íàâ÷àííÿ ó
âèù³é øêîë³.

Çðîçóì³ëî, ìîëîä³é ëþäèí³ âëàñòèâå øâèäêå çðî-
ñòàííÿ ñàìîñâ³äîìîñò³, êîëè âîíà ñòî¿òü íà ïîðîç³
îñîáèñò³ñíîãî òà ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ.
Ñüîãîäí³ æ ìîëîäü ïîñòàâëåíà ñóñï³ëüñòâîì â òàê³
óìîâè, êîëè â³ä ¿¿ àêòèâíîñò³, àäåêâàòíîãî ðîçóì³ííÿ
ñåáå â êîíòåêñò³ æèòòÿ çàëåæèòü ¿¿ óñï³øí³ñòü, êîí-
êóðåíòîçäàòí³ñòü íà ðèíêó ïðàö³ [2]. Ñïî÷àòêó ñòó-
äåíòè íàìàãàþòüñÿ âèçíà÷èòè ñâîº ì³ñöå â
ñóñï³ëüñòâ³, àäàïòóâàòèñÿ äî íîâîãî æèòòÿ, çàéíÿòè
àêòèâíó ïîçèö³þ. Áàãàòî õòî ïðàãíå ïðîÿâèòè ñåáå,
ç³ñòàâèòè ñåáå ç ³íøèìè ³ âèðàçèòè ñâîþ âëàñíó ïî-
çèö³þ ïî â³äíîøåííþ äî îòî÷óþ÷èõ (îäíîêóðñ-
íèê³â, âèêëàäà÷³â). Íà ïåðøèõ êóðñàõ â³äáóâàºòüñÿ
ðîçâèòîê é ðåàë³çàö³ÿ îñîáèñò³ñíî¿ (êîìóí³êàòèâíî¿)
ä³ÿëüíîñò³. Òðåò³é ð³ê íàâ÷àííÿ äëÿ ñòóäåíò³â º ïåðå-
ëîìíèì, îñê³ëüêè íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ óñêëàäíþºòü-
ñÿ, àêòóàë³çóºòüñÿ íàî÷íî-ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü.
Âàæëèâèìè ñòàþòü ñâ³òîãëÿä ³ ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿,
ïðîôåñ³éí³ ³íòåðåñè, ïåðñïåêòèâè ñàìîðåàë³çàö³¿
îñîáèñòîñò³ ó ïðîôåñ³éíîìó òà ñîö³àëüíîìó æèòò³.

Ó ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî
ïñèõîëîãà îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº ïðàêòèêà. Âîíà
äîçâîëÿº ñòóäåíòîâ³ íå ëèøå àïðîáóâàòè îòðèìàíèé
ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ñóá’ºêòèâíèé äîñâ³ä ñàìîðåãó-
ëþâàííÿ â ïåäàãîã³÷í³é âçàºìîä³¿ íà ïðàêòèö³, àëå é
ðåàëüíî îö³íèòè ïðàâèëüí³ñòü âèáîðó ïðîôåñ³¿. Â³í
ìîæå ñï³ââ³äíåñòè ñâî¿ ìîæëèâîñò³ ç âèìîãàìè, ùî
âèñóâàþòüñÿ ïåðåä ïñèõîëîãîì, âèÿâèòè é óñâ³äî-
ìèòè ñâî¿ ïðîáëåìè. Ï³ä ÷àñ ïðàêòèêè ó ñòóäåíòà
â³äáóâàºòüñÿ ñï³âñòàâëåííÿ òà êðèòè÷íèé àíàë³ç ìî-
äåë³ «³äåàëüíîãî» ïñèõîëîãà ³ «ðåàëüíîãî», ôîðìó-
þòüñÿ íàâè÷êè ïðîôåñ³îíàë³çìó [2].

Íàéá³ëüø ïîâíî ôîðìóþ÷èé âïëèâ âèêëàäà÷à
ðåàë³çóºòüñÿ â ðîáîò³ ç³ ñòóäåíòàìè. Ó ïðîöåñ³ âèâ-
÷åííÿ ïñèõîëîã³¿ ðîçêðèâàºòüñÿ ñóòí³ñòü ïîíÿòü
«³äåàëüíèé ïñèõîëîã», «ß-³äåàëüíèé», «ß-ðåàëü-
íèé», «ß ÿê ìàéáóòí³é ñïåö³àë³ñò». Óæå íà ïåðøîìó
êóðñ³ ñòóäåíò³â ìîæíà îçíàéîìèòè ç ïîíÿòòÿìè ïðî-
ôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, ðîçêðèâàòè ìîæëèâîñò³ é ñïå-
öèô³êó ïðîôåñ³éíèõ ì³êðîçì³í ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ
ð³çíèõ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, ðîçâèâàòè ó ñòóäåíò³â
óì³ííÿ äîáèâàòèñÿ ìàêðîçì³í, íàïðèêëàä, ó ñâî¿é
ïàì’ÿò³, ìèñëåíí³, óÿâ³. Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó ñòó-

äåíò³â íà ìåòîäè ðîçâèâàþ÷îãî íàâ÷àííÿ, ñïåöñåì³-
íàðè, ïñèõîëîã³÷í³ òðåí³íãè é ³íø³ ôîðìè ðîáîòè,
ùî äîçâîëÿþòü çä³éñíèòè ìàêðîçì³íè ó ïðîöåñ³ ñòà-
íîâëåííÿ ïðîôåñ³îíàëà.

Äàë³ ðîëü âèêëàäà÷à ïîëÿãàº â îçíàéîìëåíí³ ñòó-
äåíò³â ç ïîíÿòòÿì «òî÷êè ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíîãî
çðîñòàííÿ» ³ íàäàíí³ â³äîìîñò³ ïðî ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ ÿê áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ ñàìîðîçâèòêó. Ïîâíó
ìîäåëü ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíîãî ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ ìàéáóòíüîãî ïñèõîëîãà ç ¿¿ ïî÷àòêîâèì ïñèõî-
ëîã³÷íèì îá´ðóíòóâàííÿì íå ìîæíà ïðåäñòàâèòè
áåç äåòàëüíîãî ðîçêðèòòÿ ñïåöèô³êè, çíà÷óùîñò³ ³
âçàºìîçâ’ÿçê³â êîæíîãî êîìïîíåíòó. Ó ì³ðó ðîçøè-
ðåííÿ îáñÿãó ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ çíàíü ³ ïðàê-
òè÷íèõ óì³íü ñòóäåíò – ìàéáóòí³é ïñèõîëîã íàáóâàº
ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó [1].

Ó ïðîöåñ³ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè íà ñåì³íàðàõ ³ç âèêëà-
äà÷åì ñòóäåíòè ðîçóì³þòü é óñâ³äîìëþþòü, ùî â
ðåçóëüòàò³ ðîáîòè íàä ñîáîþ, ÷åðåç ñàìîï³çíàííÿ,
ðåôëåêñ³þ ñâî¿õ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í â³äáóâà-
þòüñÿ çì³íè â ìîòèâàö³éíî-ïîòðåáîâ³é ñôåð³: ðîçâè-
âàþòüñÿ ï³çíàâàëüí³ ïîòðåáè, áàæàííÿ àêòèâíî íà-
áóâàòè íàâè÷îê ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
òîùî. Ó ñâî¿õ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïðîãðàìàõ ñàìîâäîñ-
êîíàëåííÿ ìàéáóòí³ì ïñèõîëîãàì ñë³ä â³äçíà÷èòè,
ùî ïîòð³áíî ÷³òêî óñâ³äîìëþâàòè ñâîº ïðàãíåííÿ
ñòàòè ïñèõîëîãîì, áóòè ìîðàëüíî ãîòîâèì äî öüîãî,
ïîñò³éíî øóêàòè êðàù³ øëÿõè äëÿ çä³éñíåííÿ ìàé-
áóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Óì³ëà, óñâ³äîìëåíà òà ö³ëåñïðÿìîâàíà
ä³ÿëüí³ñòü ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíà ò³ëüêè äîñòàò-
íüîþ ñôîðìîâàí³ñòþ ñèñòåìè óì³íü ðåãóëÿö³¿ òà ñà-
ìîðåãóëÿö³¿, ÿê³ âèêîðèñòàí³ äëÿ êîîðäèíàö³¿ àðñå-
íàëó ïñèõ³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ó ä³ÿëüíîñò³.
Íåäîñòàòíÿ ñôîðìîâàí³ñòü óì³íü ñàìîðåãóëÿö³¿, íà
íàøó äóìêó, º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí òðóäíîù³â
íà øëÿõó ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ ï³ä ÷àñ çàñ-
âîºííÿ âèìîã äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ îâî-
ëîä³íí³ íåîáõ³äíèìè â í³é óì³ííÿìè òà çíàííÿìè.
Ñàìå òîìó ïåðåä ñòóäåíòàìè äîö³ëüíî ñòàâèòè çàâ-
äàííÿ òà âèçíà÷àòè íàéá³ëüø àêòóàëüí³ ç íèõ; àíàë³-
çóâàòè óìîâè òà âèä³ëÿòè íàéá³ëüø çíà÷óù³ äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè; âèáèðàòè ñïîñîáè ä³é òà
îðãàí³çîâóâàòè ¿õ ïîñë³äîâíó ðåàë³çàö³þ; îö³íþâàòè
ïðîì³æí³ òà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, ï³äáèðà-
þ÷è äëÿ öüîãî íàéá³ëüø åôåêòèâí³ êðèòåð³¿ îö³íêè;
âèïðàâëÿòè äîïóùåí³ ïîìèëêè [3].

Îòæå, ÿê ïîêàçàëî âèâ÷åííÿ äîñë³äæóâàíî¿ ïðî-
áëåìè, âèçíà÷åííþ ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé
îñîáèñòîñò³ ïñèõîëîãà òà îñîáëèâîñòåé éîãî ôàõî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà. Àíàë³çóþ÷è âèìîãè ïðîôåñ³¿
äî îñîáèñòîñò³ ôàõ³âöÿ, äîñë³äíèêè âèñëîâëþþòü
ð³çí³ òî÷êè çîðó ñòîñîâíî âàæëèâîñò³ òèõ ÷è ³íøèõ
³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé. Â÷åí³
ä³éøëè âèñíîâêó, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà ïðîôåñ³éíî
âàæëèâèõ ðèñ òà ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³ ïðàêòè÷íîãî
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ïñèõîëîãà ìîæå áóòè ñôîðìîâàíà àáî óäîñêîíàëåíà
ïðîòÿãîì íàâ÷àííÿ ó ÇÂÎ òà â ïîäàëüø³é ïðî-
ôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî÷àñ ³ñíóº ïåâíå êîëî íå-
ñïðèÿòëèâèõ äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿêîñòåé,
ìîæëèâîñò³ êîðåêö³¿ ÿêèõ ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ îáìå-
æåí³. Íàÿâí³ñòü öèõ ÿêîñòåé ó ïîäàëüøîìó âèçíà÷àº
íèçüêó åôåêòèâí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàä-
ì³ðíå ïåðåâàíòàæåííÿ òà ïåðåíàïðóæåííÿ îñîáèñ-
òîñò³, âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðîôåñ³éíèõ ïîìèëîê ó
ïîäàëüø³é ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ âçàºìîä³¿ «ëþäèíà-
ëþäèíà». Ñàìå òîìó, íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ï³äãî-
òîâêè ôàõ³âö³â-ïñèõîëîã³â íåçàëåæíî â³ä ãàëóç³
¿õíüî¿ ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü áóòè case-study
ìåòîäè íàâ÷àííÿ ÿê ³íñòðóìåíòè, ùî äîçâîëÿþòü
ìàéáóòí³ì ïðîôåñ³îíàëàì çàñòîñóâàòè òåîðåòè÷í³
çíàííÿ äî âèð³øåííÿ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü ï³ä ÷àñ
íàâ÷àííÿ ó ÇÂÎ.
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òîäèê:

òåñò Ð. Êåòòåëëà (ôîðìà À) äëÿ îö³íêè ³íäèâ³äó-
àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé îñîáèñòîñò³,
òåñò âêëþ÷àº â ñåáå 187 ïèòàíü òà äàº çìîãó îö³íèòè
îñîáèñò³ñòü çà 16 ôàêòîðàìè;

òåñò Äæ. Ðàâåíà «Ïðîãðåñèâí³ ìàòðèö³», ÿêèé
ïðèçíà÷åíèé äëÿ âèì³ðþâàííÿ ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ðîçâèòêó, âèâ÷åííÿ ëîã³÷íîñò³ ìèñëåííÿ;

òåñòè Ò. Åëåðñà «Ìîòèâàö³ÿ äî óñï³õó» òà «Óíèê-
íåííÿ íåâäà÷», ùî ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèÿâëåííÿ ìîòè-
âàö³¿ äî óñï³õó òà ñòóïåíÿ óíèêíåííÿ íåâäà÷³ [1].

Äëÿ äîñë³äæåííÿ áóëî âçÿòî âèá³ðêó ê³ëüê³ñòþ
ïîíàä 40 ñòóäåíò³â äðóãîãî-òðåòüîãî êóðñ³â ÆÔ
Ê²Á³Ò.

Íà ïåðøîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ íàìè áóëî
â³ä³áðàíî ïñèõîä³àãíîñòè÷í³ ìåòîäèêè òà îíëàéí-
ðåñóðñè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìè ìàëè çä³éñíþâàòè
òåñòóâàííÿ ñòóäåíò³â – [3, 4]. Äëÿ ïðîõîäæåííÿ áóëî
ñòâîðåíî ôàéë, ó ÿêîìó áóëè íàäàí³ ïîñèëàííÿ äëÿ
îíëàéí òåñòóâàííÿ êîæíîìó ñòóäåíòó. Íàì çíàäî-
áèâñÿ êîìï’þòåðíèé êëàñ, â ÿêîìó êîæíîìó ñòóäåí-
òàì áóëî íàäàíî ôàéë ³ç ïîñèëàííÿìè òà ÷àñ äëÿ
ïðîõîäæåííÿ òåñò³â.

Ï³ñëÿ ÷îãî äàí³ áóëè ç³áðàí³ òà çàíåñåíí³ â òàá-
ëèö³. Îáðîáêó ðåçóëüòàò³â ìè ïðîâîäèëè çà äîïîìî-
ãîþ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà ðàíãîâî¿ êîðåëÿö³¿
Ñï³ðìåíà. Ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóâàëè îíëàéí-ðå-
ñóðñ äëÿ ìàòåìàòè÷íî¿ îáðîáêè äàíèõ [2].

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó é îáðîáêà îòðèìàíèõ â ïðî-
öåñ äîñë³äæåííÿ åìï³ðè÷íèõ äàíèõ ï³äòâåðäèëè
íàøó ã³ïîòåçó ëèøå ÷àñòêîâî.
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Òàê, ç óñ³õ îáðàíèõ íàìè 19 ÷èííèê³â ëèøå îäèí
ç íèõ âèÿâèâñÿ òàêèì, ùî íà ð³âí³ ñòàòèñòè÷íî¿ çíà-
÷óùîñò³ p d” 0.05 ïîçèòèâíî êîðåëþº ç ñåðåäí³ì áà-
ëîì íàâ÷àëüíî¿ óñï³øíîñò³. Ïðè öüîìó ðîçðàõîâàíå
çíà÷åííÿ ðàíãîâîãî êîåô³ö³ºíòó êîðåëÿö³¿ çà
Ñï³ðìåíîì äîð³âíþº rs = 0.36. Îòæå, çàñîáàìè ìàòå-
ìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè íàìè áóëî âñòàíîâëåíî, ùî ãî-
ëîâíîþ äåòåðì³íàíòîþ óñï³õó ñòóäåíò³â â íàâ÷àíí³
º ð³âåíü ìîòèâàö³¿ äîñÿãíåííÿ.

Ìîòèâàö³ÿ óñï³õó, áåçñóìí³âíî, íîñèòü ïîçèòèâ-
íèé õàðàêòåð. Ïðè òàê³é ìîòèâàö³¿ ä³¿ ëþäèíè ñïðÿ-
ìîâàí³ íà òå, ùîá äîñÿãòè ðåçóëüòàòó, áóòè ïåðøèì.

Ïåðåä åêñïåðèìåíòîì ìè ïðèïóñêàëè, ùî ìîòè-
âàö³ÿ äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíî âïëèâàº íà íàâ÷àëüíó
óñï³øí³ñòü ñòóäåíò³â, à ñàìå ¿õ íàïîëåãëèâ³ñòü òà
áàæàííÿ ïåðåìîãè ó ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³.

Çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè åêñïåðèìåíòó ìè ìîæåìî
òî÷íî ñòâåðäæóâàòè, ùî êîðåëÿö³ÿ ì³æ óñï³õîì òà
óñï³øí³ñòþ äîñÿãëà ñòàòèñòè÷íîãî çíà÷åííÿ, à,
îòæå, á³ëüø³ñòü ñòóäåíò³â óñï³øí³ â íàâ÷àíí³ ñàìå
÷åðåç òå, ùî ïðàãíóòü áóòè ïåðøèìè.

Ïðîòå äåùî íåî÷³êóâàíèìè âèÿâèëèñü ³íø³ ðå-
çóëüòàòè åêñïåðèìåíòó. Òðåáà ï³äêðåñëèòè, ùî âñ³
³íø³ äîñë³äæåí³ íàìè ôàêòîðè íå êîðåëþþòü ç íà-
â÷àëüíîþ óñï³øí³ñòþ íà ð³âí³ ñòàòèñòè÷íî¿ çíà÷ó-
ùîñò³ p d” 0.05. Ïðîòå, ââàæàºìî çà ïîòð³áíå ïðî-
àíàë³çóâàòè îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè.

Äðóãèì çà çíà÷óù³ñòþ ÷èííèêîì óñï³øíîñò³
âèçíà÷åíî ôàêòîð «Â» (íèçüêèé ³íòåëåêò “ âèñîêèé
³íòåëåêò) çà Êåòòåëëîì (rs=” 0.313). Ç îäíîãî áîêó,
åìï³ðè÷í³ äàí³ ï³äòâåðäèëè íàøó ã³ïîòåçó ïðî ³ñòîò-
íèé âïëèâ ³íòåëåêòó íà íàâ÷àëüí³ äîñÿãíåííÿ. Ç äðó-
ãîãî – íåãàòèâíà êîðåëÿö³ÿ ñâ³ä÷èòü, ùî íèçüêèé
ð³âåíü ³íòåëåêòó á³ëüøå âïëèâàº íà óñï³øí³ñòü, í³æ
âèñîêèé. Òîáòî íèçüêèé ³íòåëåêò ñóòòºâî îáìåæóº
íàâ³òü ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü ñòóäåíòà â³äì³ííî
â÷èòèñü. Âîäíî÷àñ âèñîêèé ³íòåëåêò íå ãàðàíòóº
çíà÷íèõ àêàäåì³÷íèõ äîñÿãíåíü ñòóäåíòà, º íåîáõ³ä-
íîþ, àëå íåäîñòàòíüîþ óìîâîþ íàâ÷àëüíî¿ óñï³ø-
íîñò³. Öå çîêðåìà ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïîêàçíèêîì êî-
ðåëÿö³¿ ³íòåëåêòó (çà ðåçóëüòàòàìè òåñòà Äæ. Ðàâåíà)
(rs= 0.238) ç ñåðåäí³ì áàëîì óñï³øíîñò³.

Âèñîêå ì³ñöå çàéíÿâ ôàêòîð «Q2» (êîíôîðì³çì “
íîíêîíôîðì³çì) çà Ð. Êåòòåëëîì (rs = “ 0.274). Öå
ñòàëî äîñèòü íåî÷³êóâàíèì, ïðîòå çðîçóì³ëèì. Íà
ï³äñòàâ³ öüîãî ìè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî â ñó÷àñí³é
îñâ³òí³é ñèñòåì³ á³ëüøå øàíñ³â íà â³äì³ííå íàâ÷àí-
íÿ ìàþòü êîíôîðì³ñòè, òîáòî ëþäè, ÿê³ íå íàìàãà-
þòüñÿ çì³íèòè ñèñòåìó, à ï³äëàøòîâóþòüñÿ äî ¿¿ âè-
ìîã, ñêîð³øå ïëèâóòü çà òå÷³ºþ, í³æ îáèðàþòü
âëàñíèé øëÿõ.

Òðåò³ì çà âïëèâîâ³ñòþ, âèÿâèâñÿ ôàêòîð «Q4»
(ðîçñëàáëåí³ñòü» “ íàïðóæåí³ñòü) çà Ð. Êåòòåëëîì (rs
= 0.244). Öåé ôàêòîð õàðàêòåðèçóº âíóòð³øíþ ðîçñ-
ëàáëåí³ñòü, çàäîâîëåí³ñòü ïîòðåá, çîêðåìà ô³ç³îëîã-
³÷íèõ; ñõèëüí³ñòü ñïðèéìàòè ïåðåøêîäè íà øëÿõó
äî äîñÿãíåííÿ ìåòè ÿê ïåðåáîðí³.

Òàêèì ÷èíîì âèÿâèëîñü, ùî ÷èì ìåíøå âíóòð³-
øíüî íàïðóæåíà ëþäèíà, òèì êðàùå öå ïîçíà÷àºòü-
ñÿ íà íàâ÷àíí³.

Íàñòóïíèìè çà âïëèâîâ³ñòþ áóëî âèçíà÷åíî ôàê-
òîðè «F» (ñòðèìàí³ñòü ” åêñïðåñèâí³ñòü) (rs = 0.228)
òà «À» (çàìêíóò³ñòü – òîâàðèñüê³ñòü) (rs = 0.227).
Ìè ³íòåðïðåòóâàëè öåé ôàêò íàñòóïíèì ÷èíîì. Íà
íàøó äóìêó, á³ëüø åíåðã³éí³, åìîö³éí³ òà êîíòàêòí³
ñòóäåíòè ç âèñîêèìè çíà÷åííÿìè ôàêòîð³â «åêñïðå-
ñèâí³ñòü» òà «òîâàðèñüê³ñòü» ìàþòü á³ëüøå ìîæëè-
âîñòåé ïîêàçàòè ñâî¿ çíàííÿ òà îòðèìàòè çà öå âèñî-
êó îö³íêó. Ïðè öüîìó, çàãëèáëåí³ â ñåáå ñòóäåíòè
³íîä³ íàâ³òü ïðè íàÿâíîñò³ äîáðèõ çíàíü íå ïðàãíóòü
äåìîíñòðóâàòè ¿õ.

Ïðàêòè÷íî íà ð³âí³ ïîïåðåäíüîãî ÷èííèêà çà
âïëèâîâ³ñòþ ôàêòîð «Ñ» (åìîö³éíà íåñò³éê³ñòü “
åìîö³éíà ñò³éê³ñòü) (rs = 0.223). Öå ìîæíà ïîÿñíèòè
òèì, ùî åìîö³éíà íåñò³éê³ñòü, ï³äâëàäí³ñòü ïî÷óò-
òÿì, ëàá³ëüí³ñòü íàñòðîþ, ì³íëèâ³ñòü ³íòåðåñ³â çàâà-
æàþòü ñèñòåìàòè÷íîìó íàâ÷àííþ. Òà, íàâïàêè,
á³ëüø ïðàöåëþáí³, ðåàë³ñòè÷íî íàëàøòîâàí³ òà ïñè-
õîëîã³÷íî âèòðèâàë³ ñòóäåíòè ìàþòü êðàù³ ïî-
òåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ äîñÿãíóòè óñï³õó â íàâ÷àíí³.

Ñõîæèé ïîêàçíèê êîðåëÿö³¿ ç óñï³øí³ñòþ (rs =
0.219) ôàêòîðó «Í» (áîÿçê³ñòü – ñì³ëèâ³ñòü). Ìè ïî-
ÿñíþºìî òàêèé âçàºìîçâ’ÿçîê òèì, ùî ñòðèìàí³ é
íåð³øó÷³ ñòóäåíòè á³ëüøå ïðàãíóòü ïåðåáóâàòè â
ò³í³, íå ðèçèêóâàòè, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ¿õ
íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåííÿõ.

Ïåâíèé ð³âåíü âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ óñï³øí³ñòþ òà
ôàêòîðîì «L» (äîâ³ðëèâ³ñòü “ ï³äîçð³ë³ñòü) “ (rs =
0.203).

Ì³í³ìàëüíèì º âïëèâ íà óñï³øí³ñòü òàêèõ ôàê-
òîð³â ÿê, ôàêòîð «G» (ï³äâëàñí³ñòü ïî÷óòòÿì» “âèñî-
êà íîðìàòèâí³ñòü ïîâåä³íêè)“ (rs = 0.136), ôàêòîð
«Q3» (íèçüêèé ñàìîêîíòðîëü “âèñîêèé ñàìîêîíò-
ðîëü) “ (rs = 0.193), ôàêòîð «Å» (ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü –
äîì³íàíòí³ñòü)“ (rs = “0.165), ôàêòîð «N» (ïðÿ-
ìîë³í³éí³ñòü – äèïëîìàòè÷í³ñòü) “ (rs = 0.151), ôàê-
òîð «Q1» (êîíñåðâàòèçì – ðàäèêàë³çì) “ (rs = 0.053),
ôàêòîð «Ì» (ïðàêòè÷í³ñòü» “ ìð³éëèâ³ñòü) “ (rs =
0.049), ð³âåíü ìîòèâàö³¿ óíèêíåííÿ íåâäà÷³ (çà Ò. Å-
ëåðñîì) (rs = “ 0.44), ôàêòîð «I» (æîðñòê³ñòü “ ÷óò-
ëèâ³ñòü) “ (rs = 0.031), ôàêòîð «Î» (âïåâíåí³ñòü ó
ñîá³ – òðèâîæí³ñòü) “ (rs = “ 0.013).

Áàãàòî ÷èííèê³â âïëèâàþòü íà íàâ÷àëüí³ äîñÿã-
íåííÿ êîíêðåòíîãî ñòóäåíòà: ³íòåðåñ äî ïðåäìåòà,
éîãî íåîáõ³äí³ñòü, òåðï³ííÿ òà íàïîëåãëèâ³ñòü òîùî.
², çâè÷àéíî, íå âñ³ ñòóäåíòè ìîòèâîâàí³ îäíàêîâèìè
ö³ííîñòÿìè òà ïîòðåáàìè. Äåÿê³ áóäóòü âìîòèâîâàí³
ñõâàëåííÿì ³íøèõ, ³íø³ – óíèêíåííÿì ïðîáëåì.

Ïåðåä ïðîâåäåííÿì äîñë³äæåííÿ ìè ïðèïóñêà-
ëè, ùî ³íòåëåêò íàéá³ëüøå âïëèâàº íà íàâ÷àëüíó
óñï³øí³ñòü. Òîìó, îòðèìàâøè ðåçóëüòàòè, ìè áóëè
çäèâîâàí³. Ïðîòå, îòðèìàí³ åìï³ðè÷í³ äàí³ º, íà
íàøó äóìêó, äóæå êîðèñíèìè. Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó
ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ìè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî
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âèêëàäà÷ îáîâ’ÿçêîâî ìàº ñòâîðþâàòè â íàâ÷àëüíî-
ìó ïðîöåñ³ ñèòóàö³¿, ÿê³ äîçâîëÿëè ïðîÿâëÿòè ñòó-
äåíòàì ¿õíº áàæàííÿ áóòè ïåðøèìè, çàäîâîëüíÿòè
ïîòðåáè â äîñÿãíåííÿõ, çìàãàòèñÿ é ïåðåìàãàòè.
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Ïðîòÿãîì æèòòÿ êîæíà ëþäèíà ïðîõîäèòü ö³ëó
íèçêó îñîáèñò³ñíèõ êðèç, ñåðåä ÿêèõ â³êîâ³, ðåë³ã³éí³,
ñîö³àëüí³ òà åêçèñòåíö³éí³. Ïðîòå áóäü-ÿêà êðèçà
³íøîãî õàðàêòåðó òàêîæ ìàº îñîáèñò³ñíó îñíîâó, áî
ñàìå îñîáèñò³ñòü º ñóá’ºêòîì êðèçè ³ â³ä ñàìî¿ îñîáè-
ñòîñò³ çàëåæàòü íàñë³äêè ïåðåæèâàííÿ êðèçè. Òî æ äî
öüîãî ïîðÿäêó êðèç ìè ìîæåìî çàðàõóâàòè êðèçè ðî-
äèíí³, ïðîôåñ³éí³, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³.

Ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ ó ðîáîòàõ
â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â ðîçãëÿäàºòüñÿ â ÿêîñò³ ïðî-
öåñó ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, ùî
ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê «êîìïåòåíòíîñò³, ñîö³àëüíî
çíà÷óùèõ òà ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé ³ ¿õ
³íòåãðàö³ÿ, ãîòîâí³ñòü äî ïîñò³éíîãî ïðîôåñ³éíîãî
çðîñòàííÿ, ïîøóê îïòèìàëüíèõ ïðèéîì³â ÿê³ñíîãî ³
òâîð÷îãî âèêîíàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî
³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ëþäè-
íè» [5].

Ñåðåä íàóêîâèõ äæåðåë çàñëóãîâóþòü óâàãó äîñ-
ë³äæåííÿ Â. À. Ãóïàëîâñüêî¿, â ÿêèõ âèä³ëåíî êðè-
òåð³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿. ² õî÷à ö³ êðèòåð³¿
îïðàöüîâóâàëèñÿ íà æ³íî÷èé àóäèòîð³¿, âîíè ìàþòü
ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ ³ â çàãàëüíîëþäñüêîìó êîíòåêñò³.
Òîæ äî áàçîâèõ êðèòåð³¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ ìîæåìî çà-
ðàõóâàòè:

â³äïîâ³äí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ïðèíöèïó çàäîâîëåííÿ-
êîðèñò³ ÿê äëÿ ñàìî¿ îñîáèñòîñò³, òàê ³ êîëåêòèâó,
ñîö³óìó, ñâ³òó;

äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, çä³éñíåííÿ ïëàí³â – ðåàë³çàö³ÿ
ö³ííîñòåé ³ ñåíñîæèòòºâèõ îð³ºíòàö³é;

â³ä÷óòòÿ ñåáå ñóá’ºêòîì âëàñíî¿ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³, ùî ìîæíà ðîçóì³òè ÿê âì³ííÿ ïðèéìàòè ñà-
ìîñò³éí³ ð³øåííÿ ³ ä³ÿòè çã³äíî ç íèìè, íåñòè çà íèõ
â³äïîâ³äàëüí³ñòü – àâòîíîìí³ñòü;

â³ä÷óòòÿ âëàñíî¿ ñïðîìîæíîñò³, â³ðà â ñåáå, íà-
ö³ëåí³ñòü íà ïîäàëüøèé òâîð÷èé ðîçâèòîê – ïîçè-

òèâíå ñàìîñòàâëåííÿ, ñàìîïîâàãà, êðåàòèâí³ñòü [3,
ñ. 12].

Êîëè çàçíà÷åí³ êðèòåð³¿ âò³ëþþòüñÿ â æèòòÿ, îñî-
áèñò³ñòü ïåðåáóâàº â ñòàí³ ïðîôåñ³éíî¿ ïîçàêîíôë³-
êòíîñò³ ç ñîáîþ, êîëåêòèâîì òà ñîö³óìîì. Íàòîì³ñòü
ïîðóøåííÿ êîìôîðòó îñîáèñòîñò³ â êîæí³é ³ç çàçíà-
÷åíèõ çîí ïðèçâîäèòü äî êðèçîâèõ ïåðåæèâàíü.

Ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ òà çðîñòàí-
íÿ âèä³ëÿþòü òàê³ åòàïè, ïåðåõ³ä ì³æ ÿêèìè ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³ îñîáèñò³ñíèõ êðèç:

Ñòàä³ÿ îïòàö³¿ – ïåð³îä ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³é-
íèõ íàì³ð³â (14-15 ð.ð.) ïî÷àòîê ïðîôåñ³éíîãî ñàìî-
âèçíà÷åííÿ (ðàííÿ þí³ñòü)

Ñòàä³ÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ùî ïåðåäáà÷àº
ïðîõîäæåííÿ åòàïó ïåðåæèâàííÿ ðîç÷àðóâàííÿ â îò-
ðèìóâàí³é ïðîôåñ³¿, ñóìí³âó â ïðàâèëüíîñò³ ïðî-
ôåñ³éíîãî âèáîðó.

Ñòàä³ÿ ïðîôåñ³éíî¿ àäàïòàö³¿ (íàñòóïàº ÿê ïðà-
âèëî ïî çàâåðøåíí³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè)

Çàâåðøàëüíà ñòàä³ÿ ïåðâèííî¿ ïðîôåñ³îíàë³-
çàö³¿ (íàñòóïàº â ñåðåäíüîìó ï³ñëÿ 3-5 ðîê³â ïðîôå-
ñ³éíî¿ ðåàë³çàö³¿. À ïðè â³äñóòíîñò³ ìîæëèâîñò³ ïðî-
ôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ ÷àñòî-ãóñòî ïåðåæèâàºòüñÿ
îñîáèñò³ñòþ ó âèãëÿä³ ïñèõ³÷íîãî íàïðóæåííÿ, äó-
ìîê ïðî çâ³ëüíåííÿ ÷è ïåðåêâàë³ô³êàö³þ)

Ñòàä³ÿ âòîðèííî¿ ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ (â öåé ïåð³-
îä îñîáèñò³ñòü ÿê ïðàâèëî ïðîÿâëÿº ôàõîâó êîìïå-
òåíòí³ñòü òà âèñîêîïðîäóêòèâíó ïðîôåñ³éíó
ä³ÿëüí³ñòü).

Ñòàä³ÿ ìàéñòåðíîñò³ (õàðàêòåðèçóºòüñÿ òâîð-
÷èì ï³äõîäîì äî çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ùî áàçóºòüñÿ íà ïðîôåñ³éíîìó ðîçâèòêó òà àêòèâ³çî-
âàí³é ïîòðåá³ ó ïðîôåñ³éí³é ñàìîðåàë³çàö³¿ òà ïîñ-
ò³éíîãî ñàìîâäîñêîíàëåíí³.) Ïðîòå, ïðîôåñ³éíà ñà-
ìîàêòóàë³çàö³ÿ íåð³äêî çàçíà÷åíîãî ïåð³îäó ëåæèòü
â îñíîâ³ íàäì³ðíèõ âèìîã äî ñåáå òà äî ³íøèõ.
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Ñòàä³ÿ â³äõîäó â³ä ïðîôåñ³éíîãî æèòòÿ (íàé÷à-
ñò³øå öå âèõ³ä íà ïåíñ³þ)

Ñòàä³ÿ «ïîæèíàííÿ ïëîä³â» (ïðîæèâàºòüñÿ â çà-
ëåæíîñò³ â³ä àêóìóëüîâàíèõ áàçîâèõ ö³ííîñòåé, åê-
çèñòåíö³é: ìîæå ñòàòè ñòàä³ºþ äåãðàäàö³¿, à ìîæå
áóòè ïåð³îäîì ìóäðîãî ñïîãëÿäàííÿ ³ âèâàæåíî¿ àê-
òèâíîñò³). [2; 3; 4].

Êîëè îñîáà âèõîäèòü íà ïåíñ³þ, âîíà íåð³äêî
îïèíÿºòüñÿ â çîí³ â³äñóòíîñò³ ³íòåðåñó äî ïîçàïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âòðàòè êîìóí³êàòèâíèõ çâ’ÿçê³â
³ç äðóçÿìè òà ðîäè÷àìè. Êð³ì òîãî, íà ñó÷àñíîìó
åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ïî÷àòîê ïåíñ³éíîãî â³êó
ïåðåáóâàº â ëîíã³òþäíîìó çá³ëüøåíí³ äî 65 ð. Ç óðà-
õóâàííÿì òîãî ôàêòó, ùî ñåðåäí³é â³ê æèòòÿ ÷î-
ëîâ³ê³â â Óêðà¿í³ ñêëàäàº 62 ðîêè, çá³ëüøåííÿ â³êî-
âî¿ ìåæ³ äî 65 ðîê³â ìîæå ïðèçâåñòè äî äîäàòêîâî¿
êðèçè ó òèõ, õòî ìàº ïåâí³ ïðîáëåìè ç³ çäîðîâ’ÿì, ÷è
º åìîö³éíî âðàçëèâèì.

ßêùî æ ãîâîðèòè ó ö³ëîìó, òî ïîðóøåííÿ çîíè
êîìôîðòó ³ âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ñòàí³â íàé÷àñò³øå
îáóìîâëþºòüñÿ òàêèìè ÷èííèêàìè:

– çì³íà â³êîâèõ ÷è ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ îñîáëè-
âîñòåé (ïîã³ðøåííÿ çäîðîâ’ÿ, çíèæåííÿ ïðàöåçäàò-
íîñò³, à òàêîæ ñèíäðîì åìîö³éíîãî âèãîðàííÿ);

– ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-îðãàí³çàö³éíèìè (ñêî-
ðî÷åííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ë³êâ³äàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà, ïå-
ðåâåäåííÿ íà ³íø³ ô³ë³¿, çìåíøåííÿ çàðïëàò, ïåðå-
ðîçïîä³ë ìàòåð³àëüíèõ áëàã);

– áóòòºâî-îðãàí³çàö³éíèìè (ïåðå¿çä, ïåðåôîð-
ìàòóâàííÿ ðîäó ä³ÿëüíîñò³, ïåðåðâà â ðîáîò³, íåñòà-
òóòí³ ñòîñóíêè);

– âñòóï ó íîâó ïîñàäó, ó÷àñòü ó êîíêóðñàõ íà
çàì³ùåííÿ âàêàíñ³¿, àòåñòàö³ÿõ, ï³äòâåðäæåííÿ ð³âíÿ
êâàë³ô³êàö³¿ ÷è ¿¿ ï³äâèùåííÿ;

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïîñàäè ðåàëüíèì ïðîôåñ³é-
íèì çíàííÿì, âì³ííÿì òà íàâè÷êà;

– íàäíîðìàòèâíà àêòèâí³ñòü, òðóäîãîë³çì ÿê
íàñë³äîê íåçàäîâîëåííÿ ñâî¿ì ïîëîæåííÿì, ñòàòó-
ñîì ÷è ñòîñóíêàìè â êîëåêòèâ³, òàê ³ âíàñë³äîê ïî-
âíîãî ïîðèíàííÿ â ðîáîòó íà îñíîâ³ ï³äâèùåíîãî
³íòåðåñó äî ä³ÿëüíîñò³ [1; 4].

Òàêîæ äî êðèç ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ òà ðîç-
âèòêó ìîæíà çàðàõóâàòè ³ êðèçè âèìóøåíî¿ âòðàòè
ðîáîòè, ùî ìîæå â³äáóòèñÿ ÿê âíàñë³äîê âòðàòè íå-
îáõ³äíîãî ð³âíÿ çäîðîâ’ÿ (íàïðèêëàä: ëüîò÷èê, ó
ÿêîãî âèÿâèëè íåçíà÷í³ ïðîáëåìè ñåðöåâî-ñóäèííî¿

ñèñòåìè, õ³ðóðã, ó ÿêîãî ïî÷àâ ðîçâèâàòèñÿ àðòðèò,
õóäîæíèê ÷è âèøèâàëüíèöÿ, â ÿêèõ ïî÷àëèñÿ ïðî-
áëåìè ³ç çîðîì òîùî), òàê ³ çàêðèòòÿ ï³äïðèºìñòâà.
«Ïñèõîñîìàòè÷í³ çàõâîðþâàííÿ, ùî ðîçâèíóëèñÿ â
ðåçóëüòàò³ ö³º¿ ñèòóàö³¿, ìîæóòü áóòè äóæå ñåðéîçíè-
ìè ³ íàâ³òü íåáåçïå÷íèìè äëÿ æèòòÿ, ÿêùî ó ëþäèíè
â öåé ïåð³îä äî ðóéíóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî «ß» äî-
äàºòüñÿ çàãðîçà ðóéíóâàííÿ ñ³ìåéíîãî «ß». À öå
ö³ëêîì ìîæëèâî, òîìó ùî âíàñë³äîê âòðàòè ðîáîòè
ëþäèíà ÷àñòî ï³ääàºòüñÿ ðåãðåñ³¿, ñòàº êîíôë³êò-
íîþ, äðàò³âëèâîþ, âèìàãàº â³ä îòî÷óþ÷èõ ï³äâèùå-
íî¿ òóðáîòè. Ðîäèíà æ íå çàâæäè ìîæå çðîçóì³òè
îñîáó ³ ï³äòðèìàòè íàëåæíèì ÷èíîì. Âòðàòà ðîáîòè
îñîáëèâî âàæêî ñïðèéìàºòüñÿ ëþäüìè ñåðåäíüîãî
â³êó, êîòð³ äîâãî ïðîïðàöþâàëè íà îäíîìó ì³ñö³ ³ íå
ìàþòü òîìó äîñâ³äó ïîøóêó ðîáîòè» [6, ñ. 537].

Áóäü-ÿêà îñîáèñò³ñíà êðèçà ïðîôåñ³éíîãî ñòà-
íîâëåííÿ òà ðîçâèòêó º ïðèðîäíüîþ ÷àñòèíîþ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³. Õàðàêòåð ïîäîëàí-
íÿ êðèçè çàëåæèòü ÿê â³ä ïñèõ³÷íèõ âëàñòèâîñòåé
îñîáèñòîñò³, ¿¿ ïñèõîëîã³÷íèõ ÿêîñòåé, ùî â³äîáðà-
æàþòü çäàòí³ñòü îñîáèñòîñò³ äî ðåôëåêñ³¿, ñàìîàê-
òóàë³çàö³¿, òàê ³ â³ä óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ îñîáèñ-
òîñò³, ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà, åêîëîã³¿, ñòàíó
ñîìàòè÷íîãî òà ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ´ÿ.
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ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ÀÐÒ-ÒÅÐÀÏ²¯ ÄËß ÇÍÈÆÅÍÍß Ð²ÂÍß ÒÐÈÂÎÆÍÎÑÒ²

Àðò-òåðàï³ÿ àáî «ë³êóâàííÿ ìèñòåöòâîì» äîñèòü
ìîëîäèé âèä ïñèõîòåðàï³¿ òà ïñèõîêîðåêö³¿ çàñíîâà-
íèé íà ìèñòåöòâ³ òà òâîð÷îñò³. Ñüîãîäí³ öåé âèä
ñòàâ äóæå ïîïóëÿðíèì ó ðîáîò³ ÿê ç ä³òüìè, òàê ³ äî-
ðîñëèìè. Ïñèõîëîãè çàñòîñîâóþòü éîãî íà êîíñóëü-
òàö³ÿõ, ë³êàð³ âêëþ÷àþòü ó ïðîãðàìó ðåàá³ë³òàö³¿
ïðè ð³çíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ³ ïñèõîñîìàòè÷íèõ òðàâ-
ìàõ. ²íîä³ àðò-òåðàï³þ âèêîðèñòîâóþòü, ùîá çíÿòè
ñòðåñ, ïîë³ïøèòè íàñòð³é àáî æ ï³çíàòè ñàìîãî ñåáå
òîùî. ×åðåç òâîð÷³ñòü àðò-òåðàï³ÿ äîïîìàãàº ðîçâè-
íóòè ³íäèâ³äóàëüí³ñòü ëþäèíè, â³äíîâèòè ãàðìîí³þ
ðîçóìó ³ ïî÷óòò³â, ñïðàâèòèñÿ ç ð³çíèìè âèäàìè
ñòðåñó.

Ñòðåñ – öå êîðèñíî, îñê³ëüêè â³í ñòèìóëþº ðîáî-
òó ñåðöåâî-ñóäèííî¿ ñèñòåìè, çáóäæóº ïñèõîëîã³÷í³
ïðîöåñè, àêòèâ³çóº âñ³ îðãàíè ³ ñèñòåìè ëþäèíè. Çà
Ãàíñîì Ñåëüº, ñòðåñ öå – íåñïåöèô³÷íà ðåàêö³ÿ ò³ëà
íà áóäü-ÿêå çâåðíåííÿ íà éîãî ä³þ. Â³í òàêîæ ñòâåð-
äæóâàâ, ùî ñòðåñ – öå «òå, ùî ïðèñêîðþº ïðîöåñ
ñòàð³ííÿ, ïðîâîäÿ÷è íàñ ÷åðåç êîëîòíå÷³ æèòòÿ» [2,
ñ. 42]. Öå êîðèñí³ âèçíà÷åííÿ. Ñòðåñ º øêîäîþ, íà-
íåñåíîþ âàøîìó îðãàí³çìó ó â³äïîâ³äü íà âàø æèò-
òºâèé äîñâ³ä. Ïðè÷èíîþ ö³º¿ øêîäè º ðåàêö³ÿ âàøî-
ãî îðãàí³çìó íà ïîä³¿, à íå ñàì³ ïîä³¿. Ñàìà ïîä³ÿ, ÿêà
âèêëèêàëà íåñïåöèô³÷íó ðåàêö³þ, íàçèâàºòüñÿ
«ñòðåñîðîì» [2].

Ðàçîì ³ç òèì, êîëè ëþäèíà çíàõîäèòüñÿ â òàêîìó
ñòàí³ òðèâàëèé ÷àñ – öå âæå º äèñòðåñ, òîáòî ïîñò-
³éíèé ñòðåñ. Òîä³ ïîã³ðøóºòüñÿ ïàì’ÿòü, ðîçñ³þºòüñÿ
óâàãà, ïî÷èíàþòüñÿ ïåðå¿äàííÿ ÷è íåäî¿äàííÿ òîùî.

Íàïðèêëàä, ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè äî ÇÍÎ ó÷í³ çíà-
õîäÿòüñÿ ó ñòàí³ ñòðåñó, íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ çíàíü.
Íàñ ö³êàâèëî, ÿêèì ÷èíîì ìîæíà çàñòîñóâàòè àðò-
òåðàïåâòè÷í³ ìåòîäè ç ìåòîþ çíèæåííÿ ð³âíÿ òðè-
âîæíîñò³.

Ó äîñë³äæåíí³ âçÿëè ó÷àñòü 20 ó÷í³â îäèíàäöÿ-
òèõ êëàñ³â, 9 õëîïö³â ³ 11 ä³â÷àò, ÿê³ âèçíàëè ùî ïå-
ðåáóâàþòü ó ñòðåñîâîìó ñòàí³. Îïèòóâàííÿ ïðîâî-
äèëîñü çà ïîâíèì âàð³àíòîì òåñòó îö³íêè ð³âíÿ
òðèâîæíîñò³ (×. Ä. Ñïèëáåðãåðà, Þ. Ë. Õàíèíà) òà
öèì æå òåñòîì ó ñêîðî÷åíîìó âàð³àíò³ äëÿ îö³íêè
ðåçóëüòàòó [1 ñ. 16)].

Ï³ñëÿ ïåðøîãî òåñòóâàííÿ ðåçóëüòàòè ïîêàçàëè,
ùî ä³â÷àòà á³ëüøå ï³ääàþòüñÿ âïëèâó ³ ïðèäóìóþòü
ïðîáëåìó. 45 % ç òèõ ä³â÷àò, ÿê³ â³äçíà÷àëè, ùî ïåðå-
áóâàþòü â òðèâîæíîìó ñòàí³, íàñïðàâä³ ìàëè íèçü-
êèé ð³âåíü òðèâîæíîñò³, à âèñîêèé ëèøå – 10 %.
Âîäíî÷àñ ó õëîïö³â íèçüêèé ð³âåíü â³äçíà÷àâñÿ ó
20 %, à âèñîêèé – ó 25 %. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå ùî
õëîïö³ êðàùå ìîãëè îö³íèòè ñâ³é ñòàí ³ ìåíøå
ï³ääàâàëèñÿ çàãàëüíîìó âïëèâó, í³æ ä³â÷àòà. Äàí³
ìîæåìî ïîáà÷èòè ó ãðàô³êó 1.

Ç ìåòîþ çíèæåííÿ òðèâîãè ó÷í³â áóëî çàñòîñîâà-
íî ìåòîäèêó «õìàðè». Êîæíîìó ó÷àñíèêó ïðîïîíó-
âàëîñÿ îáðàòè êîë³ð ôàðá, ÿêèé á³ëüøå ïîäîáàºòüñÿ.
Ïåðåä ó÷íÿìè ñòàâèëè çàâäàííÿ ïàëüöÿìè íàìàëþ-
âàòè õìàðè íà íåá³, à ïîò³ì âèïðàâèòè êàðòèíó íà
ñîíÿ÷íå íåáî.

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ö³º¿ ìåòîäèêè áóëî ç’ÿñîâà-
íî, ùî ó ä³â÷àò ñïîñòåð³ãàëîñÿ á³ëüøå áàæàííÿ ìà-
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ëþâàòè ³ ä³ëèòèñÿ ñâî¿ìè âðàæåííÿìè, í³æ ó õëîïö³â
ÿê³ ñêàðæèëèñÿ, ùî íå çíàþòü, ùî íàìàëþâàòè.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè,
ùî ð³âåíü òðèâîæíîñò³ çíèçèâñÿ. Òîáòî, ÿêùî ó÷í³â
ç âèñîêèì ð³âíåì òðèâîæíîñò³ áóëî 35 %, òî ¿õ
ê³ëüê³ñòü çíèçèëàñÿ äî 10 %. Ñåðåä õëîïö³â âèñîêèé
ïîêàçíèê çìåíøèâñÿ ç 25 % äî 10 %. À ó ä³â÷àò – ç
8% äî 2%. Ó÷í³â ³ç íèçüêèì ð³âíåì òðèâîæíîñò³
çá³ëüøèâñÿ äî 90 %. Ç íèõ ó õëîïö³â ç 20 % ñòàâ
35%. À ó ä³â÷àò – ç 45 % ï³äâèùèâñÿ äî 55 %. Ðå-
çóëüòàòè ìîæåìî ïîáà÷èòè ó ãðàô³êó 2.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùå ñêàçàíå, ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî àðò-òåðàï³ÿ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà

Ãðàô³ê 2

äëÿ åôåêòèâíîãî ðîáîòè ç³ çíèæåííÿ ñòðåñó â ó÷í³â.
² ìîæå áóòè ðåêîìåíäîâàíà äëÿ ïðîâåäåííÿ êîðåê-
ö³éíî¿ ðîáîòè øê³ëüíèìè ïñèõîëîãàìè.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Ñáîðíèê ïñèõîëîãè÷åñêèõ òåñòîâ. ×àñòü I / Ñîñò.
Å. Å. Ìèðîíîâà – Ìí. : Æåíñêèé èíñòèòóò ÝÍÂÈËÀ, 2005. – 155 ñ.

2. Ñåëüå Ã. Ñòðåññ áåç äèñòðåññà / Ã. Ñåëüå.– Ì.: Ïðîãðåññ,
1982.– 122 ñ.

3. Ïðîåêòèâí³ ìåòîäèêè: ç êèì? Íàâ³ùî? ßê? – 2-å âèä,
ñòåðåîòèï. / ². Ì. ªâ÷åíêî. – Êàì’ÿíåöü Ïîä³ëüñüêèé : Äðóêàðíÿ
«Ðóòà», 2017 – 224 ñ.

ÓÄÊ 159.9+ 331.538.2

ÇÀÊÐÅÂÑÊÀß Å. À.
ÃÍÀÒÞÊ Ñ. À.
Íàó÷. ðóêîâîäèòåëü: Òåðåõîâà Ë. Â., êàíä. ôèëîñ. íàóê
ÊÈÁÈÒ, ã. Êèåâ

ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÏÎÈÑÊÀ ÐÀÁÎÒÛ ÄËß ÌÎËÎÄÎÃÎ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÀ

Ïðåæäå âñåãî, íóæíî ïîíèìàòü, â ÷åì çàèíòåðå-
ñîâàí ðàáîòîäàòåëü, êîãäà íà÷èíàåò ïîèñê íîâîãî
ñîòðóäíèêà. Ïîëó÷èâ çàêàç íà îòêðûòèå âàêàíñèè â
êîìïàíèè, ðåêðóòåð ñîçäàåò Ïðîôèëü äîëæíîñòè.
Ýòî ñòàðòîâûé è îñíîâíîé äîêóìåíò, íà êîòîðûé
ðåêðóòåð îïèðàåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè ïðîöåññà ïîäáî-

ðà íóæíîãî ñîòðóäíèêà. Â ïðîôèëå îáîçíà÷åíû
òðåáîâàíèÿ ê ïðåòåíäåíòó íà äîëæíîñòü è óñëîâèÿ
ðàáîòû, ïðåäëàãàåìûå êîìïàíèåé. Íà îñíîâàíèè
Ïðîôèëÿ ñîçäàåòñÿ âàêàíñèÿ, êîòîðàÿ ðàçìåùàåòñÿ â
îòêðûòûõ èñòî÷íèêàõ.

Íà îñíîâàíèè ýòèõ çíàíèé ìû ñôîðìóëèðîâàëè
àëãîðèòì ïîèñêà ðàáîòû äëÿ ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà.
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Øàã 1. Ïîèñê âàêàíñèé. Âñåãäà åñòü äâà ïóòè.
Ïóòü ïåðâûé – çàíÿòüñÿ ïîèñêîì îòêðûòûõ âàêàí-
ñèé íà ñàéòàõ ïîèñêà ðàáîòû, îòïðàâèòü ñâî¸ ðåçþ-
ìå è æäàòü ðåçóëüòàò.

Ïóòü âòîðîé – íàïðÿìóþ îáðàòèòüñÿ â êîìïàíèè,
â êîòîðûõ âàì õîòåëîñü áû ðàáîòàòü. Ìíîãèå êîìïà-
íèè èìåþò ðàçäåë «Êàðüåðà» íà ñâîèõ ñàéòàõ. Çäåñü
ìîæíî íàéòè âàêàíñèè äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ,
ñâåäåíèÿ î ñòàæèðîâêàõ, äíÿõ îòêðûòûõ äâåðåé, âû-
ñòàâêàõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèÿõ, íàïðàâëåííûõ íà
ïðèâëå÷åíèå ñîòðóäíèêîâ, åñòü âîçìîæíîñòü çàïîë-
íèòü àíêåòó ñîèñêàòåëÿ è òàêèì îáðàçîì ïîïàñòü â
áàçó âîçìîæíûõ êàíäèäàòîâ ýòîé êîìïàíèè. Òàêæå
ìîæíî ïîçâîíèòü â îòäåë óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì,
òåëåôîí îòäåëà, êàê ïðàâèëî, åñòü íà ñàéòàõ, è ïîèí-
òåðåñîâàòüñÿ íàïðÿìóþ, åñòü ëè îòêðûòûå âàêàíñèè
â êîìïàíèè.

Øàã 2. Ñîñòàâëåíèå ðåçþìå. Âàøå ðåçþìå, ýòî
ñåðüåçíûé äîêóìåíò, â êîòîðîì íóæíî ñîáðàòü èí-
ôîðìàöèþ î ñåáå, è èìåííî òó, êîòîðàÿ èíòåðåñíà
ðàáîòîäàòåëþ. Íåìàëîâàæíûì â ðåçþìå ÿâëÿåòñÿ
ââîäíàÿ ÷àñòü èëè ñîïðîâîäèòåëüíîå ïèñüìî.

Äåéñòâèòåëüíî òðóäíî íàïèñàòü ðåçþìå, íå èìåÿ
îïûòà ðàáîòû. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñóìåòü âûäåëèòü
âàæíîå è íè÷åãî íå óïóñòèòü, ïåðåä íàïèñàíèåì ðå-
çþìå ðåêîìåíäóþò èñïîëüçîâàòü, òàê íàçûâàåìûé,
SWOT-àíàëèç. Ýòî ìàðêåòèíãîâûé èíñòðóìåíò, êî-
òîðûé èñïîëüçóþò ïðè âûâåäåíèè íîâîãî ïðîäóêòà
íà ðûíîê. Àááðåâèàòóðà SWOT îçíà÷àåò: Strengths –
ñèëüíûå ñòîðîíû; Weakness – ñëàáûå ñòîðîíû;
Opportunities – âîçìîæíîñòè; Threats – óãðîçû.

Ìàòðèöà SWOT-àíàëèçà âûãëÿäèò êàê êâàäðàò,
ðàçäåëåííûé íà ÷åòûðå ÷àñòè. Ïî ãîðèçîíòàëüíîé
îñè çàïèñûâàþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå
êà÷åñòâà, ïî âåðòèêàëüíîé – âíóòðåííèå è âíåøíèå
ïðèçíàêè. SWOT-àíàëèç ïîìîãàåò îòâåòèòü íà ñëå-
äóþùèå âîïðîñû: èñïîëüçóþòñÿ ëè ñèëüíûå ñòîðî-
íû êàê ïðåèìóùåñòâà? ßâëÿþòñÿ ëè ñëàáîñòè óÿçâè-
ìûìè ìåñòàìè? Êàêèå áëàãîïðèÿòíûå
îáñòîÿòåëüñòâà äàþò øàíñû íà óñïåõ? Íà êàêèå óã-
ðîçû îáðàòèòü âíèìàíèå â ïåðâóþ î÷åðåäü?

Èòàê, â êàæäûé êâàäðàò ìû çàïèñûâàåì:
Âíóòðåííèå ÑÈËÜÍÛÅ ÑÒÎÐÎÍÛ – âàøè ïðå-

èìóùåñòâà. Ñþäà âõîäÿò çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè,
îïûò, äîñòèæåíèÿ. Èùèòå ñèëüíûå ñòîðîíû, ïðèñó-
ùèå èìåííî âàì. Óáåäèòåñü, ÷òî âàøè ïðåèìóùå-
ñòâà ÿñíî è ÷åòêî îòðàæåíû â âàøåì ðåçþìå.

Âíóòðåííèå ÑËÀÁÛÅ ÑÒÎÐÎÍÛ – ýòîò ñïèñîê
íàì íåîáõîäèì, ÷òîáû ïîíèìàòü, ÷òî íåîáõîäèìî
ïîäòÿíóòü, ëèêâèäèðîâàòü ïðîáåëû â çíàíèÿõ è íà-
âûêàõ èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ñâåñòè èõ ê ìèíèìóìó.
Òóò æå ìîæíî ïîñòðîèòü ñòðàòåãèþ, êàê ìû ýòî ñäå-
ëàåì. Äîïóñòèì – ñëàáûé àíãëèéñêèé ÿçûê – çàïè-
ñûâàåìñÿ íà êóðñû èëè ïîêóïàåì ñàìîó÷èòåëü.

Âíåøíèå ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ – ïîæàëóé, ýòî ñà-
ìîå âàæíîå. Ïîïðîáóéòå ïîñìîòðåòü íà ñâîè âîç-
ìîæíîñòè øèðå. Íàïðèìåð, íåêîòîðûå êîìïàíèè

èìåþò ïðîãðàììó áåñïëàòíîé ñòàæèðîâêè ñ ïîñëå-
äóþùèì òðóäîóñòðîéñòâîì ëó÷øèõ ñòàæåðîâ – ýòî
âîçìîæíîñòü â ëþáîì ñëó÷àå, ïîñêîëüêó åñëè äàæå
âàñ íå ïðèãëàñèëè îñòàòüñÿ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå,
âñå æå âû ïîëó÷èëè îïûò ðàáîòû â ñèñòåìíîé êîì-
ïàíèè. Ó÷àñòèå â òàêîé ïðîãðàììå – ýòî âîçìîæ-
íîñòü.

Âíåøíèå ÓÃÐÎÇÛ – ýòîò ïóíêò, áåçóñëîâíî,
íóæíî èìåòü â âèäó è ïîíèìàòü ïðè ýòîì – âñå, ÷òî
ìû íå ìîæåì èçìåíèòü, ëó÷øå èãíîðèðîâàòü. Íà-
ïðèìåð, Âû æèâåòå íà ëåâîì áåðåãó Êèåâà è òðàòèòå
ìíîãî âðåìåíè íà äîðîãó íà ïðàâûé áåðåã – ýòî îã-
ðàíè÷åíèå äëÿ Âàñ, íî íå ïîâîä íå ñîãëàøàòüñÿ íà
ðàáîòó. Õîðîøèé è äåëèêàòíûé ïðèìåð èãíîðèðîâà-
íèÿ óãðîç – ýòî ïàðàîëèìïèéñêèå èãðû. Ëþäè ñ ôè-
çè÷åñêèìè îãðàíè÷åíèÿìè ïðîôåññèîíàëüíî çàíè-
ìàþòñÿ ñïîðòîì è ïîáåæäàþò.

Ýòî äåéñòâèòåëüíî î÷åíü ïîëåçíûé èíñòðóìåíò.
Ïîïðîáóéòå èñïîëüçîâàòü åãî. Â èòîãå, ó Âàñ äîëæåí
ïîëó÷èòüñÿ âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíûé îáðàç ñåáÿ.

Èòàê, ìû îïðåäåëèëè ñâîè ñèëüíûå è ñëàáûå
ñòîðîíû è ìîæåì ïðèñòóïàòü ê ñîñòàâëåíèþ ðåçþ-
ìå. Ïðåæäå âñåãî, èçó÷èòå âíèìàòåëüíî âàêàíñèþ,
íà êîòîðóþ ïðåòåíäóåòå, âñïîìíèòå î Ïðîôèëå äîë-
æíîñòè. Âàøå ðåçþìå äîëæíî ïîäîéòè ïî áîëüøèí-
ñòâó ïàðàìåòðîâ ê âûáðàííîé âàêàíñèè. Ïîýòîìó
ðåêîìåíäóåòñÿ âñåãäà ñîñòàâëÿòü ðåçþìå èíäèâèäó-
àëüíî ïîä êîíêðåòíóþ âàêàíñèþ. Íà÷íèòå ñ ñîïðî-
âîäèòåëüíîãî ïèñüìà. Ñîñòàâüòå ñïèñîê èç òðåõ-÷å-
òûðåõ íàèáîëåå âàæíûõ ôóíêöèé, êîòîðûå
ôèãóðèðóþò â îïóáëèêîâàííîé âàêàíñèè, è âûäåëè-
òå èõ â ñâîåì ñîïðîâîäèòåëüíîì ïèñüìå. Íàïðèìåð,
âàì ïðåäñòîèò ðàáîòàòü â CRM-ñèñòåìå, Âû îòìå÷à-
åòå, â ñîïðîâîäèòåëüíîì ïèñüìå, ÷òî ïðîøëè êóðñ
ïî îáó÷åíèþ ðàáîòå â CRM (ñòîëüêî-òî ÷àñîâ) è
èìååòå ïðàêòèêó â òàêîì-òî ïðîåêòå (ñòîëüêî-òî ÷à-
ñîâ). Ò.å. çàäà÷à èç óíèâåðñèòåòñêîãî êóðñà äîñòàòü
èìåííî òî, ÷òî íóæíî ðàáîòîäàòåëþ. Òàê, ðåêðóòåð
ñðàçó óâèäèò, ÷òî âû óæå ðåøàëè çàäà÷è, ïîäîáíûå
òåì, ñ êîòîðûìè ïðåäñòîèò ðàáîòàòü. Äëÿ íåãî ýòî
áóäåò îçíà÷àòü, ÷òî ñòîèò âíèìàòåëüíåé îçíàêîìèòü-
ñÿ ñ âàøèì ðåçþìå è ïðèãëàñèòü âàñ íà âñòðå÷ó.

Ñêîíöåíòðèðóéòåñü íà êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòàõ,
êîòîðûõ âû äîñòèãëè, ó÷àñòâóÿ â ïðîåêòíûõ èëè îá-
ùåñòâåííûõ ðàáîòàõ. Êàêîé îïûò Âû ïîëó÷èëè? È
êàêèå äîñòîèíñòâà îòëè÷àþò âàñ îò ïðî÷èõ ïîòåíöè-
àëüíûõ êàíäèäàòîâ íà ýòó âàêàíñèþ? Âåäü åñëè ðà-
áîòîäàòåëü, èùåò ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà, çíà÷èò
ïðåêðàñíî ïîíèìàåò, ÷òî ó Âàñ ìîæåò íå áûòü îïûòà
ðàáîòû è ñàì âûñòàâëÿåò ïðèîðèòåò â ïîèñêå â
ïîëüçó ëè÷íûõ êà÷åñòâ. Ïîýòîìó íå áîéòåñü ñåáÿ
õâàëèòü. Â äàííîì ñëó÷àå, ýòî âïîëíå óìåñòíî.

Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû òåêñò áûë ëàêîíè÷íûì è äî-
ñòàòî÷íî êðàòêèì. Íå ñòîèò ïèñàòü ìíîãî. Ïèñàòü
íåîáõîäèìî î âàæíîì. Òîæå êàñàåòñÿ è ðåçþìå. ×òî-
áû îíî âèçóàëüíî áûëî ñèìïàòè÷íûì, îíî äîëæíî
ñîîòâåòñòâîâàòü ïðèâû÷íîé äëÿ ðåêðóòåðà ñòðóêòó-
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ðå. Ñîñòàâëÿÿ ðåçþìå, âû ìîæåòå èñïîëüçîâàòü êîí-
ñòðóêòîðû ðåçþìå, êîòîðûå åñòü íà ñàéòàõ ïîèñêà
âàêàíñèé. Íå äîïóñêàéòå îðôîãðàôè÷åñêèõ îøèáîê.
Ïîêàæèòå ñâîå ðåçþìå òîìó, êòî â ðîëè ñîèñêàòåëÿ
óæå áûë, ñïðîñèòå ñîâåòà.

Øàã 3. Òåëåôîííîå èíòåðâüþ. Âàì ïîçâîíèëè.
Çíà÷èò äî ñèõ ïîð, âû âñå ñäåëàëè ïðàâèëüíî. Ïî
òåëåôîíó ðåêðóòåð ìîæåò òåñòèðîâàòü óâåðåííîñòü
â ñåáå, ñëóøàÿ âàø ãîëîñ è òåìï ðå÷è, îöåíèòü, êàê
âû óìååòå ôîðìóëèðîâàòü ñâîè ìûñëè. Òàê æå âàì
ìîãóò çàäàòü íåñêîëüêî óòî÷íÿþùèõ âîïðîñîâ.
Åñëè âû ïîäãîòîâèëèñü ê ïîèñêó ðàáîòû, ïðîàíàëè-
çèðîâàëè ñâîè äîñòîèíñòâà, âûäåëèëè ñèëüíûå ñòî-
ðîíû – âàñ âðÿä ëè çàñòàíóò âðàñïëîõ. Êàê ïðàâèëî,
òåëåôîííîå ñîáåñåäîâàíèå çàêàí÷èâàåòñÿ íàçíà÷å-
íèåì âñòðå÷è. Óòî÷íèòå, ïðèøëþò ëè Âàì ïðèãëà-
øåíèå íà ýëåêòðîííóþ ïî÷òó. Åñëè íåò, âíèìàòåëü-
íî çàïèøèòå àäðåñ. Íå áîéòåñü ïåðåñïðàøèâàòü –
âàøà àêòèâíîñòü òîëüêî âàì íà ïîëüçó.

Øàã 4. Ñîáåñåäîâàíèå. Ïåðåä ñîáåñåäîâàíèåì,
îáÿçàòåëüíî çàéäèòå íà ñàéò êîìïàíèè, èçó÷èòå, ÷åì
îíà çàíèìàåòñÿ, åå èñòîðèþ è àìáèöèîçíûå ïëàíû,
âàì ýòî îáÿçàòåëüíî ïðèãîäèòñÿ íà ñîáåñåäîâàíèè.
Âíèìàòåëüíî ðàçáåðèòåñü ñ àäðåñîì íà êàðòå, ÷òîáû
íå îïàçäûâàòü.

Íèêîãäà íå îïàçäûâàéòå íà ñîáåñåäîâàíèå. È
ñòàðàéòåñü íå ïðèõîäèòü ðàíüøå. Åñëè äëÿ âàñ îïðå-
äåëèëè êîíêðåòíîå âðåìÿ, ñêîðåå âñåãî â äðóãîå âðå-
ìÿ ðåêðóòåðó áóäåò íå äî âàñ. Ïîýòîìó, åñëè ïðèåõà-
ëè ðàíüøå, ëó÷øå ïðîãóëÿéòåñü. Åñëè âû âñå æå
îïàçäûâàåòå – ïîçâîíèòå è âåæëèâî ïðåäóïðåäèòå î
ñâîåì îïîçäàíèè è óêàæèòå ïðè÷èíó. Ïîìíèòå –
âàæíî áûòü ÷åñòíûì.

Êàê îäåòüñÿ íà ñîáåñåäîâàíèå? Ýòî çàâèñèò îò
òîãî, êóäà âû òðóäîóñòðàèâàåòåñü. Äàâàéòå ïîðàç-
ìûøëÿåì – ÷òî òàêîå âíåøíèé âèä è òðàäèöèè îäå-
âàòüñÿ? Ýòî àòðèáóòû êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû.
Åñëè âû ïðèøëè â áàíê èëè þðèäè÷åñêóþ êîìïà-
íèþ, òî Âàì íåîáõîäèìî îäåòüñÿ â äåëîâîì ñòèëå.
Ïîòîìó, ÷òî ýòî ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûì âàæíî ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàòü êëèåíòó íàäåæíîñòü ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, äèñöèïëèíèðîâàííîñòü íà ëþáîì êîðïîðàòèâ-
íîì óðîâíå, ñåðüåçíîñòü íàìåðåíèé è óñòîé÷èâîñòü.
×òî íà óðîâíå çíàêîìñòâà ïðîäåìîíñòðèðóåò ñåðü-
åçíîñòü ëó÷øå âñåãî, – êîíå÷íî ãàëñòóê, áåëûé âåðõ
è òåìíûé íèç. À åñëè Âû ïðèøëè â IÒ-êîìïàíèþ,
÷òî ïîäóìàþò î Âàñ, êîãäà Âû çàéäåòå â ãàëñòóêå?
Âàñ íå ïðèìóò çà ñâîåãî, íå ñìîãóò èäåíòèôèöèðî-
âàòü ñî ñâîèì êðóãîì è ðåøàò, ÷òî âû âûñêî÷êà. Ïî-
ñêîëüêó â èõ IT-êóëüòóðå íå âàæíî, âî ÷òî òû îäåò.
Íî åñëè òû äåëàåøü îøèáêè â êîäå – òû íåíàäåæåí.
Ïîýòîìó, èçó÷èòå êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó îòðàñëè
è ïðèíèìàéòå ðåøåíèå, êàê áóäåòå âûãëÿäåòü íà ñî-
áåñåäîâàíèè. Îäíà âåùü îáÿçàòåëüíà – âû äîëæíû
âûãëÿäåòü àêêóðàòíî.

Áóäüòå âåæëèâû. Äåðæèòå ñïèíó ðîâíî. Îñàíêà,
êàê íè ñòðàííî, ïðèäàåò óâåðåííîñòü íå òîëüêî âà-

øåìó âèäó, íî è âàøåìó ãîëîñó. Åñëè âû îùóùàåòå
ñòðåññ, ïðîñòî âûïðÿìèòå ñïèíó, è óâèäèòå, êàê óâå-
ðåííîñòü âîçâðàùàåòñÿ ê âàì. Ñòàðàéòåñü íå æåñòè-
êóëèðîâàòü ÷ðåçìåðíî. Åñëè âû ÷óâñòâóåòå, ÷òî íå-
êóäà äåâàòü ðóêè, è ýòî î÷åíü íåðâèðóåò, âîçüìèòå
áëîêíîò è ðó÷êó è íà÷íèòå ñõåìàòè÷íî ðèñîâàòü òî,
î ÷åì âû ãîâîðèòå. Ýòî ïîìîæåò ñîõðàíèòü ðàâíîâå-
ñèå è ñäåëàåò ðàññêàç áîëå ÿðêèì.

Âîïðîñû íà ñîáåñåäîâàíèè – òî ÷åãî áîëüøå âñå-
ãî áîÿòñÿ. Âîïðîñû áûâàþò ñòàíäàðòíûå è íåñòàí-
äàðòíûå. Ïîäãîòîâüòåñü ê íèì çàðàíåå. Âåäü îíè
åñòü â èíòåðíåòå. Ê ïðèìåðó, âàñ ïî÷òè îáÿçàòåëüíî
ñïðîñÿò, ÷åì âû ñîáèðàåòåñü çàíèìàòüñÿ ÷åðåç ïÿòü
ëåò èëè ïî÷åìó õîòèòå ðàáîòàòü èìåííî â ýòîé êîì-
ïàíèè. Î áóäóùåì ãîâîðèòå â ðàìêàõ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðîñòà. Íàïðèìåð, «Ñåé÷àñ ÿ èùó, ãäå áû
ìîã ïðàêòèêîâàòü ñâîé ðàçãîâîðíûé àíãëèéñêèé è
õîòåë áû âûó÷èòü åùå îäèí èíîñòðàííûé ÿçûê. Ìíå
òàêæå èíòåðåñíî ïîëó÷èòü îïûò â îðãàíèçàöèè ìå-
ðîïðèÿòèé è ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé. ×åðåç
ïÿòü ëåò… çàãàäûâàòü ñëîæíî, íî ÷åðåç ïîëãîäà ÿ
õîòåë áû, ÷òîáû âû ñêàçàëè, ÷òî âàì ïîâåçëî, êîãäà
âû áðàëè ìåíÿ íà ðàáîòó, à ÷åðåç äâà ãîäà õîòåëîñü
áû, ÷òîáû âàøà êîìïàíèÿ äîâåðèëà ìíå ñàìîñòîÿ-
òåëüíî âåñòè ïðîåêò». Ãëàâíîå, ãîâîðèòå î òåõ ïðî-
åêòàõ, â êîòîðûå âû óñòðàèâàåòåñü íà ðàáîòó è áóäü-
òå ÷åñòíû.

Âîïðîñû íåñòàíäàðòíûå: «Åñëè áû âû áûëè êèð-
ïè÷îì â ñòåíå, êàêèì êèðïè÷îì âû áû õîòåëè áûòü è
ïî÷åìó?» – òàêèå âîïðîñû ñåãîäíÿ â áîëüøîé ìîäå.
Îíè ïðåäïîëàãàþò ïðîâåðêó êðåàòèâíûõ âîçìîæíî-
ñòåé. Íàïðèìåð, âîïðîñ ïðî êèðïè÷, ïîäðàçóìåâàåò,
êàêîå ìåñòî âû çàíèìàåòå â êîìàíäå. Ëó÷øèé îòâåò
íà ýòîò âîïðîñ: êèðïè÷ ó ôóíäàìåíòà. È îáúÿñíèòü,
÷òî ïî çàêîíàì ñòðîèòåëüñòâà âíèçó êèðïè÷è êëàäóò
êðåïêèå è öåëûå, à ñâåðõó ìîãóò áûòü è áèòûå. Âñå
ïîòîìó, ÷òî íèæíèì íåîáõîäèìî âûäåðæèâàòü âåðõ-
íèå. Âû ìîæåòå òàê æå äîáàâèòü, ÷òî îáû÷íî â òóð-
ïîõîäàõ èëè êîìàíäíûõ èãðàõ, âû ÿâëÿåòåñü òåì ÷å-
ëîâåêîì, íà êîòîðîãî ìîæíî ïîëîæèòüñÿ â ÷àñòè
ïîääåðæêè. Ýòî î÷åíü óíèâåðñàëüíûé îòâåò. Ñäå-
ëàòü åãî áîëåå êîíêðåòíûì – âàøà çàäà÷à. Âû æå ñî-
ñòàâëÿëè îáðàç ñåáÿ, â ñàìîì íà÷àëå. Âû òî÷íî çíàå-
òå, ãäå èìåííî íà âàñ ìîæíî ïîëîæèòüñÿ â
êîìàíäíîé ðàáîòå. Ïîòîìó ÷òî, äàæå åñëè âû ïî
ñóòè íå ëèäåð, ó âàñ åñòü äðóãèå, íå ìåíåå âàæíûå
äëÿ êîìàíäû ïðåèìóùåñòâà.

Òàêèõ íåñòàíäàðòíûõ çàäà÷åê ìíîãî ìîæíî íàé-
òè â èíòåðíåòå [2]. Äàæå ñ ãîòîâûìè îòâåòàìè. Ïî-
ïðîáóéòå ðåøèòü èõ ñàìîñòîÿòåëüíî.

Âàñ òàê æå ìîãóò ïîïðîñèòü íàçâàòü ïÿòü ñâîèõ
íåäîñòàòêîâ. Ýòî ñëîæíî. Íî è çäåñü åñòü îäèí ñåê-
ðåò. Ó êàæäîãî íàøåãî êà÷åñòâà åñòü äâå ñòîðîíû. È
ìû, ðàññêàçûâàÿ î íàøèõ íåäîñòàòêàõ, ìîæåì òóò
æå ïîêàçàòü èõ âòîðóþ ïîëåçíóþ ñòîðîíó. Íàçûâàé-
òå ðåàëüíûå íåäîñòàòêè è ðåàëüíûå ïðèìåðû èç
æèçíè, ãäå îíè âàì ïðèãîäèëèñü.
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Âîò íåñêîëüêî ïðèìåðîâ, êàê ýòî ìîæíî äåëàòü:
«Ìîé íåäîñòàòîê – íåäîâåð÷èâîñòü. ß íåäîâåð÷èâ,
ýòî áîëüøîé ìîé íåäîñòàòîê è, âû çíàåòå, êàê-òî
ðàç, ìîÿ íåäîâåð÷èâîñòü ïîìîãëà ìíå èçáåæàòü íå-
ïðèÿòíîñòåé, îòêàçàâøèñü îò ñäåëêè ñ ïîòåíöèàëü-
íûì ïàðòíåðîì, êîòîðûé íà ñàìîì äåëå îêàçàëñÿ
î÷åíü íåíàäåæíûì».

È òàê äàëåå:
– ñàìîóâåðåííîñòü – âû ìîæåòå ñòàòü îòëè÷-

íûì ëèäåðîì, êîòîðûé ñïîñîáåí âåñòè çà ñîáîé
ëþäåé;

– ìåäëèòåëüíîñòü – âû ñïîñîáíû ñêðóïóëåçíî
ðàáîòàòü, îáðàùàÿ âíèìàíèÿ íà âàæíûå, íåçàìåò-
íûå íà ïåðâûé âçãëÿä, äåòàëè;

– ïðÿìîëèíåéíîñòü – âû ìîæåòå ýôôåêòèâíî
âåñòè ïåðåãîâîðû, óâåðåííî ïðåäúÿâëÿòü ñâîè óñëî-
âèÿ è òðåáîâàíèÿ;

– òðåáîâàòåëüíîñòü – âû áîëåå îòâåòñòâåííû,
åñëè ýòî òðåáîâàòåëüíîñòü ê ñåáå, à ïîä âàøèì ïðåä-
âîäèòåëüñòâîì ðàáîòà ñîâåðøàåòñÿ ýôôåêòèâíåé,
åñëè âû òðåáîâàòåëüíû ê ïîä÷èíåííûì;

– ïåäàíòè÷íîñòü – âû ñïîñîáíû äîâîäèòü ñâîþ
ðàáîòó äî ñîâåðøåíñòâà ìíîãîêðàòíûìè ïðîâåðêà-
ìè íà èäåàëüíîñòü [5].

Îáÿçàòåëüíî çàäàâàéòå ñâîè âîïðîñû ðàáîòîäà-
òåëþ. Íàøà ðåêîìåíäàöèÿ, ñïðàøèâàéòå î òîì, ÷åì

êîíêðåòíî íóæíî çàíèìàòüñÿ íà ýòîé ïîçèöèè, î
ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ, î âîçìîæíîñòè íàó÷èòüñÿ
êàê ìîæíî áîëüøåìó.  Âàøà çàèíòåðåñîâàííîñòü â
ðàáîòå î÷åíü öåíèòñÿ ðàáîòîäàòåëåì.

Íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå ñîáåñåäîâàíèÿ ìîæå-
òå ïîçâîíèòü èëè îòïðàâèòü ïèñüìî ðåêðóòåðó, â êî-
òîðîì ïîáëàãîäàðèòå çà âñòðå÷ó è óäåë¸ííîå âàì
âíèìàíèå, à òàêæå òàêòè÷íî ïîèíòåðåñóéòåñü, êîãäà
áóäåò ïðèíÿòî ðåøåíèå ïî Âàøåé êàíäèäàòóðå. Òà-
êîé ðàçãîâîð èëè ïèñüìî – õîðîøèé ïðèìåð äåëîâî-
ãî ýòèêåòà.
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Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå íà ôîíå ñòèðàíèÿ ãåí-
äåðíûõ ðàçëè÷èé âñå áîëåå àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ
âîïðîñ î ðîëè, êîòîðóþ èãðàåò æåíùèíà â äóõîâíî-
ëè÷íîñòíîì è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîì ðàçâè-
òèè. Âî ìíîãîîáðàçèè ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ôèëîñîôñ-
êèõ, êóëüòóðîëîãè÷åñêèõ âçãëÿäîâ, ñóùåñòâóþùèõ
â çàïàäíîåâðîïåéñêîì ïðîñòðàíñòâå, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, çàÿâëÿåòñÿ, ÷òî «æåíùèíû íå ñóùåñòâóåò, ïîòî-
ìó ÷òî ëþáîå âñòóïëåíèå â êóëüòóðó îçíà÷àåò «ãîâî-
ðåíèå íà ìóæñêîì ÿçûêå», ò. å. ìàñêóëèíèçàöèþ
æåíùèíû, ñ äðóãîé, â òåîðèè ñîâðåìåííîãî ôåìè-
íèçìà, ïîäíèìàåòñÿ âîïðîñ î âîçìîæíîñòè âîçíèê-
íîâåíèÿ àáñîëþòíî íîâîãî “ïîëîâîãî” èçìåðåíèÿ â
ìèðîâîççðåíèè â öåëîì. Òàêàÿ ïðîòèâîðå÷èâîñòü
ìíåíèé, îáîçíà÷åííàÿ âûøåóïîìÿíóòûìè êðàéíè-
ìè âàðèàíòàìè, îáóñëîâèëà èíòåðåñ ê èññëåäîâà-

íèþ ß-êîíöåïöèè íàøèõ ñîâðåìåííèö â êîíòåêñòå
ìèôîëîãèçàöèè àêòóàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé î ñàìèõ
ñåáå, òàê êàê ìèôîëîãè÷åñêîå ìûøëåíèå ñîïðîâîæ-
äàåò ÷åëîâåêà íà ïðîòÿæåíèè âñåé åãî æèçíè è íè-
êîãäà ïîëíîñòüþ íå âûòåñíÿåòñÿ ðàöèîíàëüíûì.

Çàäà÷àìè èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿëèñü: âî-ïåðâûõ,
êðàòêèé àíàëèç ìèôîëîãè÷åñêèõ æåíñêèõ îáðàçîâ;
âî-âòîðûõ, èçó÷åíèå íàèáîëåå ñòåðåîòèïíûõ ìèôî-
ëîãè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé ñîâðåìåííûõ æåíùèí â
ñòðóêòóðå èõ ß-êîíöåïöèè.

Â ÿçû÷åñêîé êóëüòóðå äðåâíèõ ñëàâÿí, â èõ ìè-
ôîëîãèè ïðîñëåæèâàåòñÿ òåñíàÿ ñâÿçü æåíñêèõ ïåð-
ñîíàæåé ñ ìàòåðèíñêèì êóëüòîì, ãäå âñå ñâîäèòñÿ ê
åäèíîìó ñèíêðåòè÷íîìó îáðàçó âåëèêîé Áîãèíè-
Ìàòåðè. Â ñîâðåìåííîé êóëüòóðå òàêæå òðàäèöèîí-
íûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî æåíùèíà îáðåòàåò îñîáóþ
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öåííîñòü èìåííî â èïîñòàñè ìàòåðè, à îòíîøåíèÿ
ìåæäó ìàòåðüþ è ðåáåíêîì ñòàíîâÿòñÿ ìîäåëüþ
ìíîãèõ äðóãèõ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé.

Â äåòñêîì âîçðàñòå ïðåäñòàâëåíèÿ î ðîëè æåí-
ùèíû ôîðìèðóþòñÿ ó äåâî÷åê ïîñðåäñòâîì ñêàçîê è
çà÷àñòóþ ýòè ñôîðìèðîâàííûå ïðåäñòàâëåíèÿ òàê è
îñòàþòñÿ âåäóùèìè â èõ êàðòèíå ìèðà âñþ æèçíü.
×èòàÿ ñêàçêè, ðåáåíîê ïàðàëëåëüíî ïðèñâàèâàåò îï-
ðåäåëåííûå ìîäåëè æåíñêîãî è ìóæñêîãî ïîâåäå-
íèÿ, êîòîðûå îïèñûâàþòñÿ â ïîâåñòâîâàíèè, ãàðàí-
òèðóÿ ïîáåäó íàä òðóäíîñòÿìè è íåâçãîäàìè, è
ñ÷àñòëèâóþ äîëãóþ æèçíü.

Íàðÿäó ñ îáùèìè ìîäåëÿìè ïîâåäåíèÿ ïðè ïî-
ìîùè ñêàçêè ôîðìèðóåòñÿ è ãåíäåðíûé ñòåðåîòèï.
Ñêàçêà òðàíñëèðóåò ðåáåíêó «ïðàâèëüíîå» ïîâåäå-
íèå, ïîêàçûâàåò êàêîé äåâî÷êîé èëè ìàëü÷èêîì
íóæíî áûòü, ÷òîáû äîñòè÷ü óñïåõà â æèçíè.

Â ñåãîäíÿøíåì ñîöèàëüíîì ìèðå ñóòü äåôèíè-
öèé «ìóæåñòâåííîñòü – æåíñòâåííîñòü» äîñòàòî÷íî
ðàçìûòà. Âñå ÷àùå íàñàæäàþòñÿ è ìíîæàòñÿ îáðàçû
«æåíñòâåííûõ ìóæ÷èí» è «ìóæåïîäîáíûõ» æåí-
ùèí, øèðîêî òèðàæèðóåìûå ìàññîâîé êóëüòóðîé.
Æåíñòâåííîñòü â îïðåäåëåííîì ñìûñëå ñòàíîâèòñÿ
íåêèì ýêñïîíàòîì, ïóñòîé ôîðìîé, ìàíèôåñòèðóþ-
ùåé (ñåêñóàëüíóþ) êðàñîòó, ñîáëàçíèòåëüíîñòü, æå-
ëàíèå îáëàäàíèÿ [1]. Ìíîãî÷èñëåííûå ïñèõîëîãè-
÷åñêèå òðåíèíãè è ýçîòåðè÷åñêèå ïðàêòèêè ó÷àò
æåíùèí “æåíñòâåííîñòè”, íî ïî ñâîåé ñóòè âñå
îïÿòü ñâîäèòñÿ ê âîñïðèÿòèþ æåíùèíû òîëüêî êàê
ñåêñóàëüíîãî îáúåêòà.

Íà÷àëîì äàííîãî èññëåäîâàíèÿ, çàäà÷åé êîòîðî-
ãî áûëî èçó÷åíèå íàèáîëåå ñòåðåîòèïíûõ ìèôîëî-
ãè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé ñîâðåìåííûõ æåíùèí â
ñòðóêòóðå èõ ß-êîíöåïöèè, áûëî àíêåòèðîâàíèå, â
êîòîðîì ïðèíÿëî ó÷àñòèå 25 æåíùèí â âîçðàñòå îò
30 äî 50 ëåò. Âñïîìîãàòåëüíûì ñðåäñòâîì ïðè ïðî-
âåäåíèè àíêåòèðîâàíèÿ âûñòóïèëè êîëîäû ìåòàôî-
ðè÷åñêèõ àññîöèàòèâíûõ êàðò ñ èçîáðàæåíèÿìè ñêà-
çî÷íûõ ãåðîåâ è ñëîâîì, êîòîðûå îòðàæàëè îáðàç è
òèï ýòîãî ãåðîÿ.

Âîïðîñû, íà êîòîðûå îòâå÷àëè àíêåòèðóåìûå â
õîäå èññëåäîâàíèÿ, çâó÷àëè òàê:

1. Ñ êåì èç ñêàçî÷íûõ ïåðñîíàæåé Âû ñåáÿ àñ-
ñîöèèðóåòå?

2. Êàêèì ïåðñîíàæåì ( âîçìîæíî) Âû õîòåëè
áû áûòü ? Èëè êàêèõ êà÷åñòâ ýòîãî ïåðñîíàæà Âàì
íå õâàòàåò?

3. Êàêóþ ðîëü Âû îòâîäèòå ñåáå â áðàêå?
Ðàñïðåäåëåíèå ðåçóëüòàòîâ îñóùåñòâèëîñü ñëå-

äóþùèì îáðàçîì:
44 % æåíùèí â êà÷åñòâå îòâåòà íà ïåðâûé âîï-

ðîñ: «Ñ êàêèì ñêàçî÷íûì ïåðñîíàæåì Âû ñåáÿ àññî-
öèèðóåòå?», âûáèðàëè êàðòû, êîòîðûå ìîæíî
îáîçíà÷èòü ñëîâîñî÷åòàíèåì «Çàáîòëèâàÿ ñïàñè-
òåëüíèöà». Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû,
îíè ãîòîâû ïðîÿâëÿòü áåçóñëîâíóþ ëþáîâü, ïðîùå-
íèå, çàáîòó, íåæíîñòü, ñ äðóãîé, â ñâîåì ñòðåìëåíèè

ñïàñòè, çàáûâàþò î äîâåðèè, î ïðàâå íà ñâîáîäíûé
âûáîð, ïîä÷èíÿÿ òåõ, êòî ñòàíîâèòñÿ îáúåêòàìè èõ
ñâîáîäû.

24 % àññîöèèðóþò ñåáÿ ñ îáðàçîì «Çîëóøêè-
Ìå÷òàòåëüíèöû». Ýòîò îáðàç õàðàêòåðèçóåòñÿ ïàñ-
ñèâíîñòüþ, èíôàíòèëüíîñòüþ, ïîä÷èíåíèåì ëþáî-
ìó, êòî îáëàäàåò õîòü êàêîé-íèáóäü âëàñòüþ.
Çîëóøêà ìå÷òàòåëüíà, æä¸ò «ñâîåãî ïðèíöà íà áå-
ëîì êîíå» è âåðèò â ñ÷àñòëèâûé ôèíàë ñâîåé æèç-
íåííîé èñòîðèè.

48 % èñïûòóåìûõ (æåíùèí) â êà÷åñòâå îòâåòà íà
âòîðîé âîïðîñ: «Êàêèì ñêàçî÷íûì ãåðîåì Âû õîòå-
ëè áû áûòü èëè êàêèõ êà÷åñòâ ýòîãî ãåðîÿ Âàì íå
õâàòàåò?», – âûáðàëè êàðòû «Âàñèëèñà Ïðåìóäðàÿ,
Ôåÿ Êðåñòíàÿ», êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ â êîëîäàõ
ìåòàôîðè÷åñêèõ êàðò êàê «Âñåìîãóùàÿ». Ýòî ïî-
çâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñîâðåìåííûå æåíùèíû
õîòÿò îáëàäàòü ìîãóùåñòâîì è âëàñòüþ, èìåòü ñâîå-
îáðàçíóþ «âîëøåáíóþ ïàëî÷êó» äëÿ ðåøåíèÿ âñåõ
ïðîáëåì.

Ïñèõîàíàëèòè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ïîëó÷åí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ðàçâîðà÷èâàåò àóäèòîðèþ ê òåîðèè
Ç. Ôðåéäà î òîì, ÷òî æåíùèíû, êîòîðûå íå âîøëè
èëè íå ïðîøëè Ýäèïîâ êîìïëåêñ, ïîäñîçíàòåëüíî
ìå÷òàþò î ôàëëîñå, êàê î ñèìâîëå âëàñòè.

28 % æåíùèí îòâåòîì íà âòîðîé âîïðîñ âûáðàëè
êàðòó ñ èçîáðàæåíèåì Ãåðäû (ñêàçêà «Ñíåæíàÿ êî-
ðîëåâà»), êîòîðîé ñîîòâåòñòâîâàëî ñëîâî «öåëåóñò-
ðåìëåííîñòü». Ãåðäà ïðåäñòàåò êàê àáñîëþòíî àâòî-
íîìíûé àðõåòèï, ïðîæèâàþùèé ñâîþ èñòîðèþ –
àðõåòèï ïóòåøåñòâåííèêà, èñêàòåëÿ, êîòîðûé òðåáó-
åò àêòèâíîñòè, óâåðåííîñòè è òâåðäîñòè íà ïóòè èñ-
ïûòàíèé. Äàííûé âûáîð âïîëíå ìîæíî îáúÿñíèòü
òåì, ÷òî óñëîâèÿ æèçíè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå
òðåáóþò îò æåíùèí áîëåå àêòèâíîãî äåéñòâåííîãî
ïîâåäåíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà.  Ñåãîäíÿ âñå
áîëüøå æåíùèí íå õîòÿò áûòü íà âòîðûõ ðîëÿõ è â
òåíè ìóæ÷èí, îíè õîòÿò ñòàâèòü öåëè è äîñòèãàòü èõ.

76 % èñïûòóåìûõ íà âîïðîñ: «Êàêóþ ðîëü Âû
îòâîäèòå ñåáå â áðàêå?», – âûáèðàëè êàðòû Êîðîëÿ è
Êîðîëåâû ñ ìëàäåíöåì, Ôèîíó ñî Øðåêîì, ÷òî ìîæ-
íî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê ñòðåìëåíèå ê ñëèÿíèþ â
ñåìåéíûõ îòíîøåíèÿõ, òî åñòü íàëè÷èå ñîáëàçíà
âçàèìîçàâèñèìûõ îòíîøåíèé, â êîòîðûõ ðå÷ü ìî-
æåò èäòè î íåîáõîäèìîñòè ïîäòâåðæäåíèÿ ñåáÿ â
äðóãîì ÷åëîâåêå.

Ïðàêòè÷åñêè êàæäûé êîììåíòàðèé èñïûòóåìûõ
âêëþ÷àë â ñåáÿ êàòåãîðèþ «ñ÷àñòüå» êàê îáÿçàòåëü-
íîå óñëîâèå ñåìåéíîé æèçíè. Ýòî ìîæåò áûòü ñâÿçà-
íî ñ òåì, ÷òî ëþáàÿ ñêàçî÷íàÿ èñòîðèÿ çàêàí÷èâàåò-
ñÿ ñ÷àñòëèâî, à ýòî îïðåäåëåííûì îáðàçîì
ôîðìèðóåò ìèôîëîãè÷åñêîå ñîçíàíèå è âçãëÿä íà
ñîáñòâåííûå ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêà-
çàëî, ÷òî ñîçíàíèå ñîâðåìåííîé æåíùèíû ìèôîëî-
ãèçèðîâàíî è âêëþ÷àåò â ñåáÿ àðõåòèïû, êîòîðûå ïî
ïðèðîäå ñâîåé àìáèâàëåíòíû: ñ îäíîé ñòîðîíû, îí
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íàäåëÿåò ñèëîé è óâåðåííîñòüþ, íî òóò æå ìîæåò
òðàíñôîðìèðîâàòü äàííûå ðåñóðñû â ñòðåìëåíèå
îáëàäàòü èëè âëàñòâîâàòü. Âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþ-
ùåé êàæäîãî àðõåòèïà ÿâëÿåòñÿ ýìîöèîíàëüíàÿ îê-
ðàøåííîñòü, îí íåäîñòóïåí èíòåëëåêòóàëüíîìó ïî-
íèìàíèþ, òàê êàê âîïëîùàåò â ñåáå ïðåæäå âñåãî
ïàòòåðíû ïåðåæèâàíèÿ. Àêòóàëèçèðóåòñÿ âñåãäà
îäèí èç ïîëþñîâ àðõåòèïà, òîãäà êàê ïðîòèâîïîëîæ-
íûé îñòà¸òñÿ â òåíè.

Ïåðñïåêòèâàìè äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
èçó÷åíèå ñîîòíîøåíèÿ ïðîòèâîïîëîæíûõ àðõåòè-
ïîâ ó îäíîé ëè÷íîñòè.
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Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ áûëî âûÿâèòü ãåíäåðíóþ
ìîòèâàöèþ ïðè çàíÿòèÿõ ñïîðòîì â ðàçíûå âîçðàñò-
íûå ïåðèîäû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëüþ è äëÿ ïðîâåð-
êè ãèïîòåçû, ïîñòàâëåííîé â ýòîé ðàáîòå, áûë
ïðèìåíåí êîìïëåêñíûé ìåòîä èññëåäîâàíèÿ,
íàïðàâëåííûé íà äèàãíîñòèêó â ñïîðòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðûé âêëþ÷èë â ñåáÿ ìåòîä àíêåòèðî-
âàíèÿ – áûëè ñîçäàíû ñîáñòâåííûå âîïðîñíèêè ïî
ìîòèâàöèè.

Â ïñèõîëîãè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè ñïîðòèâíîé äå-
ÿòåëüíîñòè âàæíóþ ôóíêöèþ âûïîëíÿåò ìîòèâà-
öèÿ, ïîáóæäàþùàÿ ÷åëîâåêà çàíèìàòüñÿ ñïîðòîì.
Áëîê ìîòèâàöèè îáðàçóþò ïîòðåáíîñòè, ìîòèâû è
öåëè ñïîðòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîòðåáíîñòü, èëè
îùóùåíèå ÷åëîâåêîì íóæäû â ÷åì-ëèáî, îçíà÷àåò
íàðóøåíèå ðàâíîâåñèÿ ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé. ×å-
ëîâåê ìîæåò âûáðàòü ëþáîé ñïîñîá èç òåõ, êîòîðûå
îí çíàåò, íî ðåàëüíî ñôåðà åãî âûáîðà ëèìèòèðîâà-
íà êîíêðåòíûìè óñëîâèÿìè æèçíè. Èíîãäà ñàìè
æèçíåííûå îáñòîÿòåëüñòâà ïîäòàëêèâàþò ê âûáîðó
îïðåäåëåííîãî ïóòè. È òîãäà âûáîð ïðîèñõîäèò êàê
áû ñàì ñîáîé, áåç ÿñíîãî îñîçíàíèÿ ïðîöåññà. ×àñòî
èìåííî òàê, ñïîíòàííî, ïðîèñõîäèò âûáîð ñïîðòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè êàê ñïîñîáà óäîâëåòâîðåíèÿ ñíà-
÷àëà, ìîæåò áûòü, òîëüêî îäíîé, à çàòåì — öåëîãî
êîìïëåêñà ïîòðåáíîñòåé [1].

Â ðàáîòå Å. Ï. Èëüèíà îòìå÷àåòñÿ, ÷òî íà íà-
÷àëüíîì ýòàïå ïðè÷èíàìè ïðèõîäà â ñïîðò (íåçàâè-
ñèìî îò âèäà äåÿòåëüíîñòè ñïîðòà) ìîãóò áûòü:
ñòðåìëåíèå ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ; ñòðåìëåíèå
ê ñàìîâûðàæåíèþ è ñàìîóòâåðæäåíèþ; ñîöèàëüíûå
óñòàíîâêè; óäîâëåòâîðåíèå äóõîâíûõ è ìàòåðèàëü-
íûõ ïîòðåáíîñòåé [2].

Â ýìïèðè÷åñêîå èññëåäîâàíèè, ïðîâîäèâøåìñÿ
â ñïîðòèâíîì çàëå, ïðèíÿëî ó÷àñòèå 20 ÷åëîâåê â
âîçðàñòå îò 18 äî 35 ëåò. Â âûáîðêå 9 ìóæ÷èí è 11
æåíùèí, çàíèìàþùèõñÿ â ñïîðòêëóáå. Ðåçóëüòàòû
îïûòíî-ïîèñêîâîé ðàáîòû ïîäòâåðäèëè âûäâèíó-
òóþ íàìè ãèïîòåçó – ìîòèâàöèÿ ê çàíÿòèÿì ñïîðòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ çàâèñèò îò âîçðàñòíûõ îñîáåííî-
ñòåé, çàíèìàþùèõñÿ è äðóãèõ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
ôàêòîðîâ. Â èññëåäóåìîé âûáîðêå ó ìóæ÷èí, ïîêàçà-
ëî, ÷òî 91,6% â âîçðàñòå îò 18 äî 20 ëåò – áîëåå àêòèâ-
íû ê çàíÿòèþ ñïîðòîì íåæåëè â âîçðàñòå îò 21 äî 35
ëåò, è âñåãî — 63,8%. Ó æåíùèí â âîçðàñòå îò 18 äî
20 ëåò, âûáîðêà â 77,7% è íå íåìíîãî ïðåâûøàåò – â
âîçðàñòå îò 20 äî 35 ëåò, âûáîðêà â 72,7%.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé öåëüþ çàíÿòèé
ñïîðòîì ó ìóæ÷èí è æåíùèí ñ 18 äî 35 ëåò ÿâëÿåòñÿ
ïîòðåáíîñòü â êðàñîòå è çäîðîâüå, óëó÷øåíèþ ôè-
çè÷åñêîãî çäîðîâüÿ è óëó÷øåííîé ôèãóðû, ïðèíî-
ñèò ñàìîóâåðåííîñòü è ýíåðãèþ. Òàêèå ðåçóëüòàòû
âïîëíå îáúÿñíÿþòñÿ âîçðàñòíûìè îñîáåííîñòÿìè
ïîñåùàåìîñòè è âåäóùèì âèäîì äåÿòåëüíîñòè íà
äàííîì ýòàïå æèçíè. Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïî-
êàçàëî, ÷òî íà ìîòèâàöèþ ê çàíÿòèÿì ñïîðòîì âëèÿ-
þò óñëîâèÿ, â êîòîðûõ îíè ïðîõîäÿò è â áîëüøåé
ìåðå ýòè óñëîâèÿ çàâèñÿò îò ñàìîãî ñåáÿ, âðåìåíè è
ñïîðòèâíîãî òðåíåðà.
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Âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â ïàòð³î-
òè÷íèõ ïî÷óòò³â, îá´ðóíòóâàííÿ êðèòåð³¿â ³ ïîêàç-
íèê³â âèõîâàíîñò³ ïàòð³îòè÷íèõ ïî÷óòò³â ó ä³òåé
ñòàðøîãî äîøê³ëüíîãî ðîêó, ï³ä³áðàíèé ä³àãíîñòè÷-
íèé ³íñòðóìåíòàð³é ñòâîðèëè ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ïðîâå-
äåííÿ é óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â êîíñòàòóâàëüíîãî
åòàïó åêñïåðèìåíòó äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè öüîãî åòàïó äîñë³äíî-
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè áóëè òàê³:

1) âèÿâëåííÿ ð³âí³â âèõîâàíîñò³ ïàòð³îòè÷íèõ
ïî÷óòò³â ó ä³òåé ñòàðøîãî äîøê³ëüíîãî ðîêó;

2) âèçíà÷åííÿ ð³âí³â ãîòîâíîñò³ ïåäàãîã³â äîøê-
³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äî ðîáîòè ç âèõîâàííÿ
ïàòð³îòè÷íèõ ïî÷óòò³â ó ä³òåé ñòàðøîãî äîøê³ëüíî-
ãî â³êó çàñîáàìè õóäîæíüî¿ ë³òåðàòóðè;

3) äîñë³äæåííÿ çì³ñòó îñâ³òíüî-âèõîâíî¿ ðîáîòè
ùîäî âèõîâàííÿ ïàòð³îòè÷íèõ ïî÷óòò³â ó ä³òåé
ñòàðøîãî äîøê³ëüíîãî â³êó çàñîáàìè õóäîæíüî¿
ë³òåðàòóðè.

Ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ íàìè áóëî âèêîðèñòàíî òàê³
ä³àãíîñòè÷í³ ìåòîäè òà ìåòîäèêè: àíêåòóâàííÿ, ìå-
òîä ïîíÿò³éíîãî ñëîâíèêà, îïèòóâàííÿ, áåñ³äà, äèòÿ-
÷èé ìàëþíîê, ³ãðè, òâîð÷³ çàâäàííÿ, ñèòóàö³¿ â³ëüíî-
ãî âèáîðó, ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ñïîñòåðåæåííÿ çà
ä³òüìè, àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, åêñïåð-
òíå îö³íþâàííÿ, áåñ³äà é àíêåòóâàííÿ, çì³ñò ÿêèõ
ðîçêðèòî â ï³äðîçä³ë³.

Ðîçãëÿíåìî âèêîðèñòàííÿ îäíîãî ³ç ìåòîä³â, ìå-
òîäó ïîíÿò³éíîãî ñëîâíèêà, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ç’ÿ-
ñóâàòè íå ò³ëüêè ð³âåíü âèõîâàíîñò³ ïàòð³îòè÷íèõ
ïî÷óòò³â ñòàðøèõ äîøê³ëüíèê³â çà ïîêàçíèêàìè êîã-
í³òèâíîãî êðèòåð³þ, à òàêîæ îòðèìàòè äàí³ ùîäî
ìîòèâàö³éíîãî ³ ïîâåä³íêîâîãî êðèòåð³¿â âèõîâà-
íîñò³ ïàòð³îòè÷íèõ ïî÷óòò³â ä³òåé. Ó ñóäæåííÿõ
ä³òåé âèÿâëÿþòüñÿ òàêîæ ïî÷óòòÿ (åêñïðåñèâí³ñòü
ìîâè), çàö³êàâëåíå àáî íåçàö³êàâëåíå ñòàâëåííÿ äî

Ɋɿɜɟɧɶ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɩɨɧɹɬɶ (ɭ%) 

 
ɉɨɧɹɬɬɹ 

ȼɢɫɨɤɢɣ ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɇɢɡɶɤɢɣ 
ɋɿɦ’ɹ 14,5 48,9 36,6 

Ɋɿɞɧɢɣ ɞɿɦ 14,0 46,6 39, 4 
Ɋɿɞɧɚ ɤɪɚʀɧɚ 13,3 44,2 42,5 
Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɚ 12,7 41,5 46,4 
ɉɚɬɪɿɨɬɢɡɦ 11,9 40,3 47,8 
ɋɟɪɟɞɧɽ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

13,5 47,1 42,5 

Òàáëèöÿ 1.1.
Ð³âí³ óñâ³äîìëåííÿ ä³òüìè ñòàðøîãî äîøê³ëüíîãî

â³êó óÿâëåíü ïðî ñóòí³ñòü ïîíÿòü (ó%)

ìàëî¿ ³ âåëèêî¿ Áàòüê³âùèíè òîùî, ÿê³ º ñïîíóêàëü-
íèìè ìîòèâàìè äî çä³éñíåííÿ ä³é. Çà âèñëîâëþâàí-
íÿìè äèòèíè ìè ìîæåìî ðîáèòè âèñíîâîê ïðî éîãî
ö³íí³ñíå ñòàâëåííÿ äî Áàòüê³âùèíè, ð³äíî¿ êðà¿íè,
ñ³ì’¿ òîùî, º ìîæëèâèì ïðîãíîçóâàòè ¿¿ ïîâåä³íêó òà
ñòàâëåííÿ äî ëþäåé ³ äî ñåáå.

Ê³ëüê³ñí³ äàí³, îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ çàñòîñóâàí-
íÿ ìåòîäèêè ïîíÿò³éíîãî ñëîâíèêà, ïðåäñòàâëåíî â
òàáëèö³ 1.1.

Àíàë³ç äàíèõ òàáëèö³ 1.1. ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî
ä³òè ñòàðøîãî äîøê³ëüíîãî â³êó âèÿâèëè íàéá³ëüø
âèñîêèé ð³âåíü óñâ³äîìëåííÿ ïîíÿòòÿ «Ñ³ì’ÿ» òà
«Ð³äíèé ä³ì» (14,4 % ³ 14,0 % â³äïîâ³äíî). Òðåòº
ì³ñöå ó ðåéòèíãó óñâ³äîìëåíü âèÿâèëîñü ïîíÿòòÿ
«Ð³äíèé ä³ì» (14,0 %), ÷åòâåðòå – ïîíÿòòÿ «Ð³äíå
ì³ñòî» (13,5 %). Â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ ùîäî çíà÷åí-
íÿ äåô³í³ö³é «ñ³ì’ÿ», «ð³äíèé ä³ì» áóëè äîñòàòíüî
ñõîæèìè ì³æ ñîáîþ. Òàê, ïðàêòè÷íî óñ³ ä³òè ââàæà-
ëè, ùî ñ³ì’ÿ – «öå áàòüêè, ç ÿêèìè æèâåø ðàçîì, öå
áàáóñ³ ³ ä³äóñ³, ð³äí³ ³ áëèçüê³, öå é äîìàøí³ òâàðèíè
(ê³øêà, ñîáàêà)»; «Öå – êîëè ï³êëóþòüñÿ ïðî òåáå».
Ñåðåäí³é  ð³âåíü óñâ³äîìëåííÿ ïîíÿòòÿ «ñ³ì’ÿ» âèÿ-
âèëè ìàéæå ïîëîâèíà ç îïèòàíèõ  ä³òåé (48,9 %).
Âîíè äàâàëè  ñèñòåìàòèçîâàí³ õàðàêòåðèñòèêè öüî-
ãî ïîíÿòòÿ, íàâîäèëè ïðèêëàäè, ðîçð³çíÿëè ïîíÿòòÿ
«ñ³ì’ÿ» ³ «ðîäèíà».

Íå çìîãëè âèñëîâèòè ñâî¿ óÿâëåííÿ ïðî ñ³ì’þ
àáî çîâñ³ì â³äìîâèëèñÿ  â³äïîâ³äàòè òðåòèíà ñòàð-
øèõ äîøê³ëüíèê³â (36,6 %), ÿêèõ â³äíåñåíî äî íèçü-
êîãî ð³âíÿ âèõîâàíîñò³ ïàòð³îòè÷íèõ ïî÷óòò³â çà
öèì ïîêàçíèêîì.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³âí³â ðîçóì³ííÿ ïîíÿòü
«ð³äíèé ä³ì» áóëè ñõîæèìè ç ïîïåðåäí³ìè äàíèìè.
Âèñîêèé ð³âåíü ðîçóì³ííÿ ïîêàçàëè 14,0% ä³òåé
ñòàðøîãî äîøê³ëüíîãî â³êó, ñåðåäí³é – 36, 6%, íèçü-
êèé – 39,4 %. Äåùî íèæ÷èìè áóëè ðåçóëüòàòè óÿâ-
ëåíü ä³òåé ñòîñîâíî ïîíÿòòÿ «ð³äíà êðà¿íà»: âèñî-
êèé ð³âåíü ðîçóì³ííÿ äåô³í³ö³¿ ïîêàçàëè 13,3 %
ä³òåé, ñåðåäí³é – 41,2 %, íèçüêèé – 45,5 %. Ãîâîðÿ÷è
ïðî êðà¿íó, ä³òè õàðàêòåðèçóâàëè öå ïîíÿòòÿ, ÿê
«ì³ñöå, äå íàðîäèâñÿ, äå æèâåø», «äå òâ³é ä³ì», «äå
æèâå òâîÿ ñ³ì’ÿ» òîùî.

Íàéá³ëüø ð³çíîìàí³òíèìè áóëè õàðàêòåðèñòèêè,
ÿê³ íàäàâàëè ñòàðø³ äîøê³ëüíèêè ïîíÿòòþ
«Áàòüê³âùèíà» (12,7 %). Äîñòàòíüî âàæêèì äëÿ ðî-
çóì³ííÿ ñòàðøèõ äîøê³ëüíèê³â âèÿâèëîñÿ ïîíÿòòÿ
«Ïàòð³îòèçì» (11,9 %).

Àíàë³ç ñóäæåíü ä³òåé ïðî ïàòð³îòèçì ïîêàçóº, ùî
äîì³íóþ÷èìè óÿâëåííÿìè ä³òåé º òàê³, â ÿêèõ çíàõî-
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äÿòü â³äîáðàæåííÿ ëþáîâ äî Áàòüê³âùèíè, äî ëþ-
äåé, ÿê³ ¿¿ çàõèùàþòü. Ïî÷óòòÿ ëþáîâ³ äî Áàòüê³â-
ùèíè ó äåÿêèõ ä³òåé íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíî ç ëþäè-
íîþ, ÿêà çàõèùàº Â³ò÷èçíó: «Ïàòð³îòèçì – öå êîëè
ëþäèíà ëþáèòü Áàòüê³âùèíó» (48 %), «Çàõèùàº
ñâîþ Áàòüê³âùèíó» (9,5 %), «Êîëè ëþáëÿòü ñâîþ
êðà¿íó ³ çàõèùàþòü ¿¿» (37 %).

Óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â êîíñòàòóâàëüíîãî åòà-
ïó åêñïåðèìåíòó çàñâ³ä÷èëè íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåí-
íÿ óâàãè äî äàíî¿ ïðîáëåìè, çîêðåìà òåîðåòè÷íîìó
îá´ðóíòóâàíí³ é åêñïåðèìåíòàëüí³é ïåðåâ³ðö³ ïåäà-
ãîã³÷íèõ óìîâ âèõîâàííÿ ïàòð³îòè÷íèõ ïî÷óòò³â ó
ä³òåé ñòàðøîãî äîøê³ëüíîãî â³êó çàñîáàìè õóäîæ-
íüî¿ ë³òåðàòóðè â îñâ³òíüî-âèõîâí³é ä³ÿëüíîñò³ çàê-
ëàä³â äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè.
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Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ òðåí³íã³â ó ãðóïàõ ñòóäåíò³â
Ê²Á²Ò. Âèÿâèëîñÿ äåê³ëüêà ìîìåíò³â, ïðî ÿê³ ñë³ä
çàçíà÷èòè.

Îòæå, ï³äë³òêîâèé ïåð³îä çàéìàº âèêëþ÷íî âàæ-
ëèâå ì³ñöå ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³, ïðî-
òå íåîäíîçíà÷íî òëóìà÷èòüñÿ ó ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ ÿê «ìóòàö³éíà ôàçà ðîçâèòêó»
(Ô. Äîëüòî), ïåðåõ³äíèé, ïåðåëàìíèé, «òðàíçèò-
íèé» åòàï äîðîñë³øàííÿ, «îñòàííÿ ãëàâà äèòèí-
ñòâà». Ñïåöèô³êà ï³äë³òêîâîãî ïåð³îäó ðîçâèòêó ÿê
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî ôåíîìåíó çóìîâëåíà
êîíêðåòíî-³ñòîðè÷íèìè îáñòàâèíàìè ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà. «Âèÿâëÿþ÷è ãîñòðèé ³íòåðåñ äî ñó÷àñ-
íîñò³, ï³äë³òîê øóêàº ñâîº ì³ñöå â íàâêîëèøíüîìó
ñâ³ò³, òîíêî ñïðèéìàþ÷è óñ³ â³äõèëåííÿ ³ íåäîë³êè ó
ä³ÿëüíîñò³, ïîâåä³íö³ êîíêðåòíèõ ëþäåé ³ ñóñï³ëü-
íèõ ³íñòèòóò³â. Òîìó äèñãàðìîí³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ÷³òêî ïîçíà÷àºòüñÿ íà
îñîáèñò³ñíîìó ñòàíîâëåíí³ ï³äë³òê³â», – íàãîëîøóº
Ä. ². Ôåëüäøòåéí [1]. Òîìó ï³äë³òêîâèé â³ê ïîòðåáóº
ñèñòåìíîãî ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîãî ñóïðîâîäó,
êîìïëåêñíî¿ ï³äòðèìêè ó çä³éñíåíí³ ïðîöåñó ïñèõî-
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó òà ñàìîðîçâèòêó íà ñêëàäíî-
ìó åòàï³ äîðîñë³øàííÿ. Íàäàííÿ òàêî¿ äîïîìîãè –
îäèí ³ç âàæëèâèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ïðàêòè÷íîãî
ïñèõîëîãà.

Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ïñèõ³÷íî çäîðîâî¿
îñîáèñòîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîö³ííîãî ïñèõ³÷-
íîãî ðîçâèòêó äèòèíè, çîêðåìà – ï³äë³òêà îá³éìàº
÷³ëüíå ì³ñöå ó ä³ÿëüíîñò³ ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè îñâ-
³òíüîãî çàêëàäó [2, ñ. 38]. Ó êîíòåêñò³ ðîáîòè ç
ï³äë³òêàìè îñîáëèâî¿ âàãè íàáóâàº óâàãà ïðàêòè÷íî-
ãî ïñèõîëîãà äî ïðîáëåì ïñèõîñîö³àëüíîãî ðîçâèò-
êó ñó÷àñíî¿ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³.

Â îðãàí³çàö³¿ òðåí³íãó ³ç ï³äë³òêàìè âàæëèâî âðà-
õîâóâàòè îñîáëèâîñò³ â³êîâîãî ðîçâèòêó ó÷àñíèê³â

òðåí³íãîâî¿ ãðóïè, ñïåöèô³êó ï³äë³òêîâî¿ ãðóïè.
Ë. Î. Îñüìàê, Ã. Ì. Ïðèõîæàí, Í. Ì. Òîëñòèõ,
Í. Ô. Øåâ÷åíêî òà ³íø³ ïñèõîëîãè ââàæàþòü, ùî àê-
òèâ³çàö³þ ïðîöåñó îñîáèñò³ñíîãî ñàìîðîçâèòêó
íàéêðàùå ïî÷èíàòè íà ïî÷àòêó ï³äë³òêîâîãî â³êó.
Àëå ó ñåðåäíüîìó òà ñòàðøîìó ï³äë³òêîâîìó â³ö³ êî-
ðåêö³éíà ðîáîòà ó ãðóï³, ³ç óðàõóâàííÿì ãðóïîâî¿
äèíàì³êè ÷åðåç âçàºìíó ñòèìóëÿö³þ ì³æîñîáèñò³ñ-
íèõ òà âíóòð³øíüî îñîáèñò³ñíèõ ïðîöåñ³â, ÷åðåç
âçàºìîïðîíèêíåííÿ çì³ñòó äîñâ³äó ëþäèíè ç ì³æî-
ñîáèñò³ñíîãî ïðîñòîðó â ïðîñò³ð îñîáèñòîñò³ (çàêîí
ðîçâèòêó âèùèõ ïñèõ³÷íèõ ôóíêö³é), òàêîæ ìîæå
äàòè ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò.

Ó ñôåð³ ñàìîï³çíàííÿ ï³äë³òêà, ìîæíà âèä³ëèòè
äâ³ ñèñòåìè:

– «ß òà ³íø³»: àäåêâàòí³ñòü àäàïòàö³¿ ëþäèíè
äî ³íøèõ îñ³á, ãðóï, êîëåêòèâ³â ³ç óðàõóâàííÿì òèõ
ïðèíöèï³â, íîðì, ùî ³ñíóþòü ó ñóñï³ëüñòâ³;

– «ß òà ß»: ñàìîêðèòè÷í³ñòü ÿê ïîõ³äíà â³ä
ðåôëåêñ³¿, óñâ³äîìëåíå âèçíà÷åííÿ ñâî¿õ íåäîë³ê³â,
íåäîñòàòíüîãî ðîçâèòêó àáî â³äñóòíîñò³ ïñèõîëîã³÷-
íèõ ÿêîñòåé, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü ïîäàëüøîìó ðîç-
âèòêó îñîáèñòîñò³.

Òîìó â îñíîâó ïðîãðàì ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³
ï³äë³òêà (ãðóïîâèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ) áàæàíî âêëà-
äàòè ³äåþ ïðî òå, ùî áóäü-ÿêå çíàííÿ ïðî ñåáå çàëè-
øèòüñÿ ò³ëüêè çíàííÿì, í³÷îãî íå çì³íèòü ó «îáðàç³
ß», ÿêùî íå áóäå àïðîáîâàíå â ì³æîñîáèñò³ñí³é
âçàºìîä³¿, ó ãðóï³. Öå ï³äâèùóº çíà÷åííÿ ãðóïîâèõ
ôîðì ðîáîòè ç ï³äë³òêàìè, ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüø
åôåêòèâíèì º ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé òðåí³íã.

Åôåêòèâí³ñòü òðåí³íãîâî¿ ðîáîòè ç ï³äë³òêàìè
çóìîâëåíà òèì, ùî ïðîâ³äíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äë³òê³â º
³íòèìíî-îñîáèñò³ñíå ñï³ëêóâàííÿ, à òàêîæ òèì, ùî
ãðóïîâ³ ôîðìè ïñèõîêîðåêö³¿ â³äð³çíÿº á³ëüøà åôåê-
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òèâí³ñòü îñîáèñò³ñíèõ çì³í, äîñë³äæåííÿ íåàäàï-
òèâíèõ óñòàíîâîê, êîðåêö³ÿ ðîëüîâî¿ ïîâåä³íêè.

Ñêëàäí³ñòü âïðàâ ïîâèííà áóòè òàêîþ, ùîá áðà-
òè ó÷àñòü ó íèõ áóëî ö³êàâî, âîíè âèêëèêàëè ïåâíå
íàïðóæåííÿ, ùîá â ðåçóëüòàò³ âèíèêàëî â³ä÷óòòÿ,
ùî ùîñü ñòàëîñÿ, ùîñü «çðóøèëî» àáî «ÿ öå çì³ã!».

Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè çàêîíè åôåêòèâíîñò³
òðåí³íãó:

– çàêîí ðîçðîñòàííÿ îáñÿãó («çàêîí Ïàðê³íñî-
íà»): îáñÿã ðîáîòè çðîñòàº ò³ºþ ì³ðîþ, ÿêîþ öå
íåîáõ³äíî, ùîá çàéíÿòè ÷àñ, âèä³ëåíèé íà ¿¿ âèêîíàí-
íÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, çàéíÿòè âïðàâàìè íà îäíó é òó æ
òåìó ìîæíà áóäü-ÿêèé ÷àñ – ³ äâ³ ãîäèíè, ³ ö³ëèé ð³ê;

– çàêîí çì³íè «êàðòèíè ñâ³òó», ùî òâåðäî íà-
ïîëÿãàº: «êàðòèíà ñâ³òó» ëþäèíè çì³íþºòüñÿ ï³âðî-
êó. Îòæå, ÿêùî òðåíåð (ïñèõîëîã) çáèðàºòüñÿ çðîáè-
òè ðåâîëþö³þ â ãîëîâàõ ó÷àñíèê³â çà òðè ãîäèíè,
ìàáóòü, éîãî ÷åêàº ðîç÷àðóâàííÿ;

– çàêîí «÷àð³âíîãî ñòóñàíà» (òîáòî åôåêòèâíî-
ãî ñòèìóëó), çã³äíî ç ÿêèì ñïðàâæí³é âïëèâ ðîçâè-
âàëüíîãî (îñîáèñò³ñíîãî àáî ñîö³àëüíîãî) òðåí³íãó
áóäå â³äáóâàòèñÿ âæå ï³ñëÿ éîãî çàê³í÷åííÿ (ÿêùî,
çâè÷àéíî, âè íå ïðîâîäèòå ïðîëîíãîâàíó ïðîãðàìó).
Àëå âçàãàë³ áåç ðîçâèâàëüíèõ òðåí³íã³â, ìîæëèâî,
çîâñ³ì í³÷îãî íå â³äáóäåòüñÿ. Âèñíîâîê ïðîñòèé:
òðåí³íã – öå ëèøå ïîøòîâõ äî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³
ï³äë³òêà, à íå ñàì ðîçâèòîê. Â³äïîâ³äíî, ÷èì ñèëüí³-
øèé ³ òî÷í³øèé ïîøòîâõ (ãðàìîòíî ñêëàäåíèé
òðåí³íã, ïðîôåñ³éíî ãðàìîòíå éîãî ïðîâåäåííÿ ³ç
óðàõóâàííÿì çàêîíîì³ðíîñòåé éîãî åôåêòèâíîñò³),
òèì â³ðí³øå ³ åôåêòèâí³øå áóäå â³äáóâàòèñÿ ðîçâè-
òîê ó çàäàíîìó íàïðÿìêó;

– çàêîí ïîòð³éíîãî äîòèêó, ÿêèé ãîâîðèòü: äëÿ
òîãî, ùîá áóäü-ÿêà äóìêà ïî÷àëà ñïðèéìàòèñÿ

ï³äë³òêîì ÿê âàæëèâà òà ãîëîâíå – ñâîÿ, âîíà ïîâèí-
íà óâ³éòè â ¿¿ ñâ³äîì³ñòü íå ìåíøå òðüîõ ðàç³â çà
ð³çíèõ îáñòàâèí. Äëÿ òðåí³íãó öå îçíà÷àº, ùî äî
áóäü ï³äíÿòî¿ òåìè (ÿêùî âîíè âàæëèâà äëÿ ìåòè
ïðîãðàìè) ìè ïîâèíí³ ìàòè ìîæëèâ³ñòü «äîòîðêíó-
òèñÿ» íå ìåíøå òðüîõ ðàç³â (ïðè îáãîâîðåíí³, ó
âïðàâàõ, ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ðîëüîâî¿ ãðè, ìîäåðàö³¿
÷è øåð³íãó, ó ï³äñóìêàõ òîùî).

Âïðàâè äëÿ òðåí³íãó ³ç ï³äë³òêàìè íåîáõ³äíî, òà-
êèì ÷èíîì, îáèðàòè ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç òåìàìè, çàêî-
íàìè åôåêòèâíîñò³ òðåí³íãó (îñîáëèâî «çàêîíîì
ïîòð³éíîãî äîòèêó»), ð³âíåì ðîçâèòêó ³ ï³äãîòîâëå-
íîñò³ ó÷àñíèê³â.

Ðîçáóäîâà àðõ³òåêòóðè òðåí³íãó – ñêëàäíà ðîáî-
òà, íàâ³òü ìèñòåöòâî, ÿêå ïðèïóñêàº âàð³àòèâí³ñòü
ìåòîä³â âèð³øåííÿ îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ çàäà÷³. Öå îçíà÷àº,
ùî ïðîâîäÿ÷è ðîçâèâàëüí³ òðåí³íãè, ìè ñàì³ ðîçâè-
âàºìîñÿ – ïðîôåñ³éíî ³ îñîáèñòî.
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PROBLEMS OF THE THEORY OF COMPUTATIONAL COMPLEXITY

Computer science is the study of the theory,
experimentation, and engineering that form the basis for
the design and use of computers according to Stanford
Encyclopedia of Philosophy [5]. It is the scientific and
practical approach to computation and its applications
and the systematic study of the feasibility, structure,
expression, and mechanization of the methodical
procedures (or algorithms) that underlie the acquisition,
representation, processing, storage, communication of,
and access to, information. An alternate, more succinct
definition of computer science is the study of
automating algorithmic processes that scale. A
computer scientist specializes in the theory of compu-
tation and the design of computational systems [5].

Its fields can be divided into a variety of theoretical
and practical disciplines. Some fields, such as
computational complexity theory (which explores the
fundamental properties of computational and
intractable problems), are highly abstract, while fields
such as computer graphics emphasize real-world visual
applications. Other fields still focus on challenges in
implementing computation. For example, programming
language theory considers various approaches to the
description of computation, while the study of computer
programming itself investigates various aspects of the
use of programming language and complex systems.
Interaction between human and computer considers the
challenges in making computers and computations
useful, usable, and universally accessible to humans.
Today we are focusing on the theological face of
computer science which is the computational
complexity theory.

An important component of any scientific study of a
certain set of objects is a classification aimed at
identifying the characteristic and general properties of
objects. In the field of development of mathematical
and algorithmic support of computer systems, such a set
of objects are algorithms for solving problems on which
the developed software systems are based. Impressive
growth in the performance of modern computer
systems, obeying the “Moore law” [2], does not reduce
the resource requirements for algorithmic support. The
composition of these requirements includes the time

efficiency of software implementations. This is
determined by the fact that a number of today’s
computational problems have a higher degree of
polynomial complexity, which is typical for problems
from NP-complete and NP-difficult classes [4]. Another
aspect of modern computing problems is a large
dimension, for example, in real tasks that are solved
using the finite element method, especially inverse
problems [1]. The choice of mathematical methods and
decision algorithms determines the time characteristics
of the software implementation of calculations. The
solution of the practically significant problem of
choosing a rational computational algorithm can be
based on special classification methods.

You can build an algorithm not for any problem.
There are algorithmically unsolvable problems. For
example the problem of self-applicability of the Turing
machine, the problem of stopping the algorithm [3].
Another important example of an algorithmically
unsolvable problem is the automatic proof of theorems.

Computational complexity theory is a subfield of
theoretical computer science one of whose primary
goals is to classify and compare the practical difficulty
of solving problems about finite combinatorial objects –
e.g. given two natural numbers n and m, are they
relatively prime? Given a propositional formula �,
does it have a satisfying assignment? If we were to play
chess on a board of size n × n, does white have a
winning strategy from a given initial position? These
problems are equally difficult from the standpoint of
classical computability theory in the sense that they are
all effectively decidable. Yet they still appear to differ
significantly in practical difficulty. For having been
supplied with a pair of numbers m>n>0, it is possible to
determine their relative primality by a method (Euclid’s
algorithm) which requires a number of steps
proportional to log (n). On the other hand, all known
methods for solving the latter two problems require a
‘brute force’ search through a large class of cases which
increase at least exponentially in the size of the problem
instance [5].

Complexity theory attempts to make such
distinctions precise by proposing a formal criterion for
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what it means for a mathematical problem to be feasibly
decidable – i.e. that it can be solved by a conventional
Turing machine in a number of steps which is
proportional to a polynomial function of the size of its
input. The class of problems with this property is known
as P – or polynomial time – and includes the first of the
three problems described above. P can be formally
shown to be distinct from certain other classes such
as EXP – or exponential time – which includes the third
problem from above. The second problem from above
belongs to a complexity class known as NP – or non-
deterministic polynomial time – consisting of those
problems which can be correctly decided by some
computation of a non-deterministic Turing machine in a
number of steps which is a polynomial function of the
size of its input. A famous conjecture – often regarded
as the most fundamental in all of theoretical computer
science – states that P is also properly contained in N
P– i.e. P “ N P [Ibid.].

Demonstrating the non-coincidence of these and
other complexity classes remain important open
problems in complexity theory. But even in its present
state of development, this subject connects many topics
in logic, mathematics, and surrounding fields in a
manner which bears on the nature and scope of our
knowledge of these subjects. Reflection on the
foundations of complexity theory is thus of potential
significance not only to the philosophy of computer
science, but also to philosophy of mathematics
and epistemology as well.

Central to the development of computational
complexity theory is the notion of a decision problem.
Such a problem corresponds to a set X in which we
wish to decide membership. For instance the
problem PRIMES corresponds to the subset of the
natural numbers which are prime – i.e. {n “ N#” n is
prime}. Decision problems are typically specified in the
form of questions about a class of mathematical objects
whose positive instances determine the set in question – e.g.

These problems are typical of those studied in
complexity theory in two fundamental respects. First,
they are all effectively decidable. This is to say that they
may all be decided in the ‘in principle’ sense studied
in computability theory – i.e. by an effective procedure
which halts in finitely many steps for all inputs. Second,
they arise in contexts in which we are interested in solving
not only isolated instances of the problem in question, but
rather in developing methods which allow it to be
efficiently solved on a mass scale – i.e. for all instances in
which we might be practically concerned [Ibid.].

The resources involved in carrying out an algorithm
to decide an instance of problems can typically be
measured in terms of the number of processor cycles
(i.e. elementary computational steps) and the amount of
memory space (i.e. storage for auxiliary calculations)
which are required to return a solution [Ibid.].

The theory of computational complexity is a rapidly
developing field of theoretical computer science and
covers both purely theoretical issues and issues directly
related to practice. Methods of constructing and
analyzing effective algorithms are among the most
important applications of this theory, as well as modern
cryptographic methods. Therefore, familiarity with the
basics of complexity theory is certainly useful for
anyone who is going to seriously engage in practical
programming or theoretical research.
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Ïîÿâà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ñòàëà âåëèêèì
êðîêîì ó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, àëå, êð³ì öüîãî, âîíà
ùå é ñïðèÿëà âèíèêíåííþ íîâèõ âèøóêàíèõ ñïî-
ñîá³â êðàä³æêè.

Óïðàâëÿòè ëþäñüêîþ ñâ³äîì³ñòþ – öå ö³ëà íàóêà,
ùî äàº âåëè÷åçí³ ìîæëèâîñò³, àëå ÿêùî íà ìåò³ º
âèêîðèñòàòè ëþäñüêó ñâ³äîì³ñòü, ùîá ¿¿ îáìàíóòè,
éäåòüñÿ ïðî ñîö³àëüíó ³íæåíåð³þ. Öå ñóêóïí³ñòü ìå-
òîä³â, çàñíîâàíèõ íà îñîáëèâîñòÿõ ëþäåé,  òàêèõ ÿê
ö³êàâ³ñòü, äîâ³ðà, çâè÷êà òà ³íø³.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ñîö³àëüíî¿ ³íæåíåð³¿ º ñïîíóêà-
òè ëþäåé ðîáèòè ïåâí³ ä³¿, ùî âîíè á çà çâè÷íèõ
óìîâ í³êîëè íå çðîáèëè, íàïðèêëàä, ä³ëèòèñÿ âëàñ-
íîþ êîíô³äåíö³éíîþ ³íôîðìàö³ºþ, ïåðåõîäèòè íà
íåâ³äîì³ ñàéòè òà çà ñóìí³âíèìè ïîñèëàííÿìè.
Ñîö³àëüíà ³íæåíåð³ÿ áóäóºòüñÿ íà òîìó ôàêò³, ùî
ëþäèíà º íàéñëàáê³øîþ ëàíêîþ ñèñòåìè ê³áåð àáî
³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè. Â³äîìî, ùî îòðèìàòè êîíô-
³äåíö³éíó ³íôîðìàö³þ õàêåðàì âàæêî, òîìó âîíè âïëè-
âàþòü áåçïîñåðåäíüî íà êîðèñòóâà÷à ùî º íàéñëàáê³-
øîþ ëàíêîþ â ñèñòåì³ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè [1] .

Äåÿê³ ç ìåòîä³â  ñîö³àëüíî¿ ³íæåíåð³¿: ô³øèíã,
ëèñòè â³ä áàíê³â òà «WOW- ïîâ³äîìëåííÿ».

Ô³øèíã – öå ï³äðîáëåííÿ ñòîð³íêè ñàéòó áàíêó
÷è ³íøî¿ óñòàíîâè äëÿ òîãî, ùîá çìóñèòè êîðèñòóâà-
÷à ïîâ³äîìèòè ïàðó ëîã³í/ïàðîëü â³ä éîãî àêêàóíòà.
Öå äàº çëîâìèñíèêàì ìîæëèâ³ñòü ïåðåêàçàòè ãðîø³
ç áàíê³âñüêîãî ðàõóíêó æåðòâè íà âëàñíèé. Äóæå ÷à-
ñòî, ô³øèíã ðîçðàõîâàíèé íà íåóâàæíèõ êîðèñòó-
âà÷³â, ÿê³ íå çâåðòàþòü óâàãè íà äèâí³  íàçâè ñàéò³â,
ÿê³ íàïèñàí³ ç ïîìèëêàìè, íåçâè÷àéíèé ³íòåðôåéñ
çíàéîìèõ ðåñóðñ³â òà  íå ï³êëóþòüñÿ ïðî ïðàâèëà
ñó÷àñíî¿ áåçïåêè â ²íòåðíåò³.

Íàïðèêëàä, îðèã³íàëüíà àäðåñà â³äîìîãî â Óê-
ðà¿í³ îíëàéí-áàíêó – privat24.ua. À ô³øèíãîâà ñòî-
ð³íêà ìîæå ìàòè ëèøå îäíó íåïðàâèëüíó ë³òåðó àáî
ñõîæó íàçâó òà ¿¿ ëîãîòèï ÷è äèçàéí ìîæå áóòè â òèõ
ñàìèõ êîëüîðàõ, ùî ³ priwat24.ua

«Ëèñòè â³ä áàíê³â» ùå îäèí ç â³äîìèõ ìåòîä³â
ñîö³àëüíî¿ ³íæåíåð³¿.  Ñàìà íàçâà ãîâîðèòü ïðî òå,
ùî ö³êàâèòü çëîâìèñíèê³â. Àëå ïðàöþº ìåòîä ïî-
³íøîìó, í³æ ïðîñòèé ô³øèíã. Çëîâìèñíèêè íå ÷åêà-
þòü ïîêè êîðèñòóâà÷³ ñàì³ ïîòðàïëÿòü íà ï³äðîáëå-
íèé ñàéò, à çìóøóþòü ¿õ öå çðîáèòè. Öå â³äáóâàºòüñÿ
çà äîïîìîãîþ ôàëüøèâèõ ïîâ³äîìëåíü â³ä áàíê³â ÷è
³íøèõ óñòàíîâ, ó òåêñò³ ÿêèõ ì³ñòèòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ,
ÿêà ïîãðîæóº âòðàòîþ ãðîøåé, àáî ïîâ³äîìëÿº ïðî
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ âèãðàíèõ ó ïñåâäîàêö³ÿõ
ïðèç³â. Óñ³ ö³ ïðîïîçèö³¿ çàê³í÷óþòüñÿ ïðîõàííÿì

ïåðåéòè íà ñàéò ³ óâ³éòè ó âëàñíèé àêêàóíò, âèêîðèñ-
òîâóþ÷è ëîã³í òà ïàðîëü. Êîðèñòóâà÷ ñàì ïåðåäàº
ïðèâàòíó ³íôîðìàö³þ çëîâìèñíèêàì, ÿê³ îòðèìóþòü
ïîâíèé äîñòóï äî éîãî ïðèâàòíîãî êàá³íåòó, à â
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â é  äî éîãî ãðîøåé.

Íàéÿñêðàâ³øèì ïðèêëàäîì ñîö³àëüíî¿ ³íæåíåð³¿
º òàê çâàí³ «WOW- ïîâ³äîìëåííÿ». Âîíè ìàþòü âèã-
ëÿä êîðîòêèõ ïîâ³äîìëåíü, ùî í³áè ïðèõîäÿòü â³ä
äðóç³â íà ïîøòó, ó ñîöìåðåæàõ, çì³ñò ÿêèõ ìàº ñïî-
íóêàòè ïåðåéòè çà ïîñèëàííÿì ó ïîâ³äîìëåíí³. «Ïî-
äèâèñü ñþäè! ß áóâ øîêîâàíèé, êîëè öå ïîáà÷èâ!» –
êëàñè÷íèé ïðèêëàä òàêîãî ìåòîäó ñîö³àëüíî¿ ³íæå-
íåð³¿. Ïîñèëàííÿ ìîæóòü ìàòè àâòîìàòè÷íå çàâàíòà-
æåííÿ øê³äëèâîãî ÏÇ, ÿêå òàêîæ áóäå âèêîðèñòàíî
äëÿ êðàä³æêè êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ ç çàðàæå-
íîãî ÏÊ .

Ùîá íå ïîïàñòèñü íà ãà÷îê êîðèñòóâà÷³â, âèêî-
íóé íàñòóïí³ ïðàâèëà. Ïî-ïåðøå, çâåðòàé óâàãó íà
íàïèñàííÿ àäðåñ ñàéò³â. ßêùî òîá³ ïðîïîíóþòü ïå-
ðåãëÿíóòè ñàéò/ôîòî/â³äåî, íå ïåðåõîäü çà ïîñèëàí-
íÿì îäðàçó, áî öå ìîæëèâî, ïðèêëàä ñîö³àëüíî¿
³íæåíåð³¿. Ââîäÿ÷è ëîã³í/ïàðîëü â àêêàóíòàõ íà ñàé-
òàõ, çâåðòàé óâàãó íà íåçâè÷àéíèé çîâí³øí³é âèãëÿä
ñòîð³íîê. Çàâæäè ïåðåâ³ðÿé îðèã³íàëüí³ñòü ðåñóðñó.
Íå â³ð åëåêòðîííèì ëèñòàì òà ïîñèëàííÿì çà ÿêèìè
ïðîïîíóþòü ïåðåéòè íåçíàéîì³ â³äïðàâíèêè ïî-
â³äîìëåíü.

Îòæå, ñîö³àëüíà ³íæåíåð³ÿ, öå íàóêà, ùî âèâ÷àº
ñïîñîáè âïëèâó íà ëþäåé. ¯¿ ïîÿâà ìàº ÿê íåãàòèâí³
òàê ³ ïîçèòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ñóñï³ëüñòâà. Îäíèì ç
íåïðèºìíèõ íàñë³äê³â º òå, ùî õòîñü ìîæå ñêîðèñòó-
âàòèñü äîâ³ðîþ êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòó, òà îòðèìàòè
¿õ êîøòè íåçàêîííèì øëÿõîì. Äëÿ òîãî, ùîá íå ñòà-
òè æåðòâîþ òàêî¿ ìàí³ïóëÿö³¿ ñë³ä áóòè óâàæíèìè òà
íå ïåðåõîäèòè çà ï³äîçð³ëèìè ïîñèëàííÿìè, íå
â³äâ³äóâàòè ï³äîçð³ë³ ñàéòè òà íå ä³ëèòèñÿ ïðèâàò-
íîþ ³íôîðìàö³ºþ â ²íòåðíåò³.
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²íîä³, ìîëîäèé ôàõ³âåöü, ÿêèé áàæàº ïðàöþâàòè
â IT-ãàëóç³, ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ ïîñòóïî-
âî âèâ÷èòè ïðîãðàìóâàííÿ ç íóëÿ. ²ñíóº ïðîáëåìà,
ùî ìàþ÷è ïîòðåáó â ãàðíîìó ôóíäàìåíò³ òà ñèñòåì-
íîìó ï³äõîä³, â³í ÷àñòî ãóáèòüñÿ, íå ðîçóì³þ÷è, ç
÷îãî ïî÷àòè. Çðåøòîþ, ç ÷îãîñü ïîòð³áíî ïî÷àòè
âèâ÷åííÿ. Ó íàø ÷àñ âñå á³ëüøå é á³ëüøå ëþäåé
ó÷àòü ïðîãðàìóâàííÿ, ïðè÷îìó, áàãàòî õòî áåðåòüñÿ
çà öþ ñêëàäíó ñïðàâó ñàìîñò³éíî, êîãîñü â÷àòü öüî-
ìó ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, à õòîñü õîäèòü íà ïëàòí³
êóðñè. Â ³íòåðíåò³ º áàãàòî ñàéò³â, êíèã ³ ïðîãðàì,
ÿê³ äîïîìàãàþòü âèâ÷àòè ð³çí³ ìîâè ïðîãðàìóâàííÿ
ñàìîñò³éíî. Àëå öå íàéâàæ÷èé øëÿõ äëÿ ïî-
÷àòê³âö³â. ßê ùîäî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â?
Õî÷à áàçîâ³ íàâè÷êè òà çíàííÿ òàì ìîæíà çäîáóòè,
àëå í³õòî íå â çìîç³ íàâ÷èòè íîâà÷êà ïðîôåñ³éíîìó
ïðîãðàìóâàííþ, óñ³ ôàõ³âö³ «íàáèðàþòü âèñîòó» ñà-
ìîâäîñêîíàëåííÿì. Àëå, íå çâàæàþ÷è íà âèùå ñêà-
çàíå, çàâæäè ó ïðèãîä³ áóäå êîðèñíèé íàñòàâíèê,
ÿêèé ïîãîäèòüñÿ äîïîìîãòè, íàïðàâèòü íà ïî-
òð³áíèé øëÿõ, ï³äêàæå â³äïîâ³äí³ êíèãè òà ðåñóðñè
òà äàñòü êîðèñí³ ïîðàäè. Êð³ì òîãî, ìàéáóòíüîìó
ïðàö³âíèêîâ³ äîâåäåòüñÿ âèçíà÷èòèñÿ ç íàïðÿìêîì
ïðîãðàìóâàííÿ: ñòâîðåííÿ ìîá³ëüíèõ äîäàòê³â, ïðî-
ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ³ãîð, âåá-äèçàéí, íèçüêîð³â-
íåâå ïðîãðàìóâàííÿ òîùî. Àëå ï³ä êîæåí íàïðÿìîê
ìîæå ï³äõîäèòè îäíà ìîâà ïðîãðàìóâàííÿ ³ çîâñ³ì
íå ï³äõîäèòè ³íøà. Óò³ì, íå âàæëèâî, ÿêèì ñïîñî-
áîì ëþäèíà çáèðàºòüñÿ ï³çíàòè êîäèíã, â áóäü-ÿêîìó
âèïàäêó ¿é çàâæäè ïîòð³áíî áóäå âèáðàòè ïåðøó
ìîâó ïðîãðàìóâàííÿ äëÿ âèâ÷åííÿ.

Íîâ³ ìîâè ïðîãðàìóâàííÿ ç’ÿâëÿþòüñÿ ê³ëüêà
ðàç³â íà ð³ê. Ïðî íèõ ïèøóòü ñòàòò³ â íàóêîâèõ æóð-
íàëàõ, ¿ì ïðèñâÿ÷óþòü êîì³êñè, ÿê³ ìîæíà çíàéòè â
²íòåðíåò³. Ïðè âèáîð³ ïåðøî¿ ìîâè íîâà÷îê ïîâèíåí
âðàõîâóâàòè òàê³ êðèòåð³¿: íàÿâí³ñòü ¿¿ íà ðèíêó âà-
êàíñ³é (òîáòî çíàéòè ðîáîòó, ÿêà âèìàãàº òó ìîâó,
ÿêó ôàõ³âåöü çíàº); îòðèìàííÿ çàäîâîëåííÿ â³ä ïðî-
öåñó (ÿêùî ïðîãðàì³ñòó íå ïîäîáàºòüñÿ ïèñàòè êîä
íà îáðàíîþ íèì ìîâîþ, òî â³í íå áóäå îòðèìóâàòè
çàäîâîëåííÿ â³ä öüîãî ïðîöåñó, â³ä ðîáîòè ³ â³ä æèò-
òÿ. Ïîòð³áíî çðîáèòè ïðàâèëüíèé âèá³ð); íèçüêèé
ð³âåíü âõîäæåííÿ (òîáòî ÿêùî ëþäèí³ äîâåäåòüñÿ
âèòðàòèòè òðèâàëèé ÷àñ íà âèâ÷åííÿ ìîâè, òî öå
ìîæå â³äáèòè áàæàííÿ â³ä ïðîãðàìóâàííÿ âçàãàë³.
Ñë³ä äèâèòèñÿ òó ë³òåðàòóðó, ÿêó ïîòð³áíî áóäå ïðî-
÷èòàòè, ùîá âèâ÷èòè ïåâíó ìîâó òà âèáðàòè òó, ÿêà
çäàºòüñÿ ëåãêîþ, àáî ãîâîðÿòü, ùî âîíà ëåãêà. Îä-
íîþ ç òàêèõ ìîâ º Python.

Ïåðøà ìîâà ìàº áóòè ïðîñòîþ òà ïîïóëÿðíîþ íà
ðèíêó. Òàêîþ ìîâîþ ³ º Python. Ñüîãîäí³ âîíà º îä-
í³ºþ ç íàéïîïóëÿðí³øèõ ìîâ ïðîãðàìóâàííÿ (ïðè-
÷îìó ïîïóëÿðíèõ ç³ ñòð³ìêî çðîñòàþ÷èì ðèíêîì).
Âîíà çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âèð³øåííÿ âåëè÷åçíîãî
êëàñó ÿê íàóêîâèõ, òàê ³ á³çíåñ-çàäà÷. Ï³òîí – âèñî-
êîð³âíåâà ìîâà, à çíà÷èòü, ïðîãðàì³ñòó íå ïîòð³áíî
îñîáëèâî äóìàòè ïðî îñåðåäêè ïàì’ÿò³ òà ïðî òå, ùî
òàì ðîçì³ñòèòè. Ëþäèí³ íàâ³òü íå ïîòð³áíî áóòè
ïðîãðàì³ñòîì, ùîá â çàãàëüíèõ ðèñàõ çðîçóì³òè, ùî
â³äáóâàºòüñÿ â ïðîãðàì³. ×åðåç íåñêëàäíèé ñèíòàê-
ñèñ äëÿ íàïèñàííÿ ïðîãðàìè çíàäîáèòüñÿ ìåíøå
÷àñó, í³æ, ÿêáè ðåàë³çîâóâàòè ¿¿, íàïðèêëàä, íà Java.

Ùîäî çàñòîñóâàííÿ «Çì³¿íî¿ ìîâè» â íàóêîâ³é
ñôåð³, âîíà òàêîæ âõîäèòü äî òð³éêè íàéá³ëüø çíà-
÷óùèõ ìîâ ó ãàëóç³ ìàøèííîãî íàâ÷àííÿ ³ àíàë³çó
âåëèêèõ äàíèõ. ßêùî ïðîãðàì³ñò ìàº ìàòåìàòè÷í³
çä³áíîñò³ òà çíàííÿ, òî, âèâ÷èâøè Python, â³í ñòàíå
äóæå ö³ííèì ôàõ³âöåì ³ çìîæå íàâ³òü çíàéòè ðîáîòó
çà êîðäîíîì. ßêùî æ ãîâîðèòè ïðî òðàäèö³éí³ ñåã-
ìåíòè IT-ðèíêó, òî öÿ ìîâà º óí³âåðñàëüíîþ ³ ìàº
çàñòîñóâàííÿ ïðàêòè÷íî ñêð³çü, íàâ³òü â ³ãðîâ³é
³íäóñòð³¿, îäíàê íàéá³ëüø ïîïóëÿðíîþ âîíà º ñàìå
ÿê ìîâà äëÿ íàïèñàííÿ ñåðâåðíî¿ ÷àñòèíè âåá-
ñàéò³â, ìîá³ëüíèõ ³ âåá-äîäàòê³â. Â³äîìî, ùî «Çì³ÿ»
ìàº äîñèòü íèçüêèé ïîð³ã âõîäæåííÿ ³ ââàæàºòüñÿ
ìàëî íå ³äåàëüíîþ ìîâîþ äëÿ ìàëî äîñâ³ä÷åíèõ
ïðîãðàì³ñò³â, à ¿¿ îñíîâè äîñòàòíüî äëÿ íàïèñàííÿ
ïåðøèõ äîäàòê³â ïî÷àòê³âöåì. Òàêîæ ¿¿ ìîæíà âèâ-
÷èòè çà îäèí-äâà âå÷îðè çà äîïîìîãîþ íåâåëèêî¿
êíèãè ç ñòàíäàðòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ (ïðèíàéìí³, ÿêùî
ó âàñ âæå º õî÷à á íåâåëèêèé äîñâ³ä ïðîãðàìóâàííÿ).

Ïåðåâàãîþ Ï³òîíà º éîãî áàãàòîïëàòôîðìåíí³ñòü
³ ìàñøòàáí³ñòü, òîáòî, â³í ïðàöþº íà ð³çíèõ ïëàò-
ôîðìàõ. Êð³ì öüîãî, öÿ ìîâà ïðîãðàìóâàííÿ ìàº
ãàðìîí³éíó àðõ³òåêòóðó ìîâè, à ñàìå: âáóäîâàí³
ñòðóêòóðè äàíèõ, ñëîâíèêè, êîðòåæ³; ïðîñòèé ³ çðó÷-
íèé ñèíòàêñèñ; ó íüîìó ïðèñóòíÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü
á³áë³îòåê, ÿêà çàîùàäèòü êóïó ñèë, íåðâ³â ³ ÷àñó
(÷èì öÿ «Çì³éêà» òàê ³ ñëàâèòüñÿ); ïîòóæí³ ³íòåð-
ôåéñè äî êîíêðåòíèõ ÎÑ; ïåðåíîñèì³ñòü êîäó ì³æ
ïëàòôîðìàìè; âáóäîâàíó ï³äòðèìêó Unicode, âåëèêó
ê³ëüê³ñòü íàö³îíàëüíèõ êîäóâàíü òîùî. Ñåðåä íå-
äîë³ê³â –íèçüêà øâèäêîä³ÿ (òîáòî ïîð³âíÿíî íåâèñî-
êà øâèäê³ñòü âèêîíàííÿ ïðîãðàì).

ßê ôàêò ìîæíà íàâåñòè, ùî â 2014-ìó ðîö³
Python îá³éøîâ Java, ñòàâøè íàéïîïóëÿðí³øîþ ìî-
âîþ ïðîãðàìóâàííÿ â ïðîâ³äíèõ êóðñàõ ³ç ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é â ÑØÀ.
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Îòæå, Python ìàº ïðîñòèé òà çðîçóì³ëèé ñèíòàê-
ñèñ, éîãî á³áë³îòåêè ì³ñòÿòü ëàêîí³÷íó äîêóìåíòà-
ö³þ, ùî äîïîìàãàº ìàéñòðàì ó íàïèñàíí³ ñêëàäíèõ
ïðîãðàì òà åêîíîìèòü áàãàòî ÷àñó, à ïðîöåñ òåñòó-
âàííÿ ³ êîäóâàííÿ – äîñèòü êîìôîðòíèé. Ïåðåíåñåí-
íÿ êîäó ç îäí³º¿ ïëàòôîðìè íà ³íøó – ëåãêà òà áåç-
ïðîáëåìíà ñïðàâà, à îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè ìîâè
äëÿ ïî÷àòê³âö³â º òå, ùî âîíà äîñèòü ïîøèðåíà ³ ¿¿
ëåãêî âèâ÷èòè, à òîìó öÿ ìîâà ï³äõîäèòü äëÿ âèâ÷åí-

íÿ îñíîâ ïðîãðàìóâàííÿ óñ³ìà áàæàþ÷èìè, çîêðåìà
ñòóäåíòàìè, øêîëÿðàìè é íàâ³òü ä³òÿìè.
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²ÑÒÎÐ²ß ÂÈÍÈÊÍÅÍÍß IT-ÃÀËÓÇ²

²Ò-ãàëóçü º ñåãìåíòîì ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ùî
ïðîãðåñóº íàïðî÷óä øâèäêî: óæå â 2020 ð. êîæíà
òðåòÿ âàêàíñ³ÿ â ñâ³ò³ áóäå â ãàëóç³ ²Ò. IT ôàõ³âåöü –
öå ³íæåíåð ³ç ðîçðîáêè (ïðîãðàì³ñò), ³íæåíåð ³ç
ÿêîñò³ (òåñòóâàëüíèê), ôàõ³âåöü ³ç óïðîâàäæåííÿ ²Ò ³
ñèñòåìíèé àäì³í³ñòðàòîð [3].

Ùî æ òàêå ²Ò? ª, çîêðåìà, äâà ïîïóëÿðíèõ âèçíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ IT â³ä ÞÍÅÑÊÎ. Â³äïîâ³äíî äî ïåð-
øîãî – ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ – öå ñóêóïí³ñòü äèñ-
öèïë³í (ùî ìàþòü õàðàêòåð òåõíîëîã³÷íèõ,
íàóêîâèõ àáî æ ³íæåíåðíèõ äîñë³äæåíü), ÿê³ âèâ÷à-
þòü ñïîñîáè îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, ùî
çä³éñíþþòü îáðîáêó òà çáåð³ãàííÿ äàíèõ. Äðóãå âèç-
íà÷åííÿ, ÿêå äàþòü åêñïåðòè ÞÍÅÑÊÎ, çâó÷èòü òàê:
«IT – öå îá÷èñëþâàëüíà òåõí³êà, à òàêîæ ìåòîäè ¿¿
âçàºìîä³¿ ç ëþäüìè ³ ïðîìèñëîâèì óñòàòêóâàííÿì, ¿¿
ïðèêëàäí³ ïðîãðàìè, à òàêîæ ìàþòü â³äíîøåííÿ äî
¿¿ ðîáîòè àñïåêòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà êóëü-
òóðíîãî ðîçâèòêó ëþäåé».

Ó ö³é ðîáîò³ ìè ïðîàíàë³çóâàëè åòàïè âèíèêíåí-
íÿ ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. ²ñíóþòü ð³çí³
òî÷êè çîðó ùîäî âèíèêíåííÿ òà ³ñòîðè÷íèõ ïåð³îä³â
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Òàê Â. Â. Ãîä³í ³
². Ê. Êîðíººâ ó ðîáîò³ «Óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè
ðåñóðñàìè» ðîçð³çíÿþòü òàê³ åòàïè âèíèêíåííÿ òà
ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ïåðøèé åòàï –
öå òåõíîëîã³ÿ çáîðó òà îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ âðó÷íó,
ÿêà áóëà øèðîêî ðîçïîâñþäæåíà â XIX ñò. Ïåðî, ÷îð-
íèëî ³ íàéïðîñò³ø³ ðàõóíêîâ³ àïàðàòè áóëè îñíîâíè-
ìè ³íñòðóìåíòàìè öüîãî åòàïó,  à áàãàòòÿ, êóð’ºðè, ïî-
øòîâèé çâ’ÿçîê âèêîðèñòîâóâàëèñü äëÿ ïðèñêîðåííÿ
ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿. ²íôîðìàö³éíà îáðîáêà áóëà
äóæå ïîâ³ëüíîþ, ùî äàëî ñèëüíèé ïîøòîâõ äëÿ ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Îòæå,
â ñåðåäèí³  XV ñò. ç’ÿâèëîñÿ êíèãîäðóêóâàííÿ, ùî

ñïðèÿëî ìîæëèâîñò³ äðóêóâàòè ³íôîðìàö³þ òèðàæåì
òà äàëî ïî÷àòîê åð³ ïàïåðîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ òåõíî-
ëîã³¿, ÿêà ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ é ó íàø³ ÷àñè.

Åòàï ìåõàí³÷íî¿ òåõíîëîã³¿, ïîâ’ÿçàíèé ç òåõí³÷-
íîþ ðåâîëþö³ºþ ðîçïî÷àâñÿ â ê³íö³ XIX ñò. , îñíîâ-
íèìè éîãî ïîä³ÿìè ñòàëè ñòâîðåííÿ òåëåôîíó, ðàä³î,
äðóêàðñüêî¿ ìàøèíêè òà ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè ñóñ-
ï³ëüíî¿ ïîøòè. Öå çíà÷íî çì³íèëî òåõíîëîã³þ îá-
ðîáêè é ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ òà ïîñïðèÿëî âäîñêîíà-
ëåííþ îðãàí³çàö³éíî¿  ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâ.
²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿  ñïðèÿëè  ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè òà ³íøèõ òåõíîëîã³é.

 Ó 40-60-õ ðð. ÕÕ ñò. ç’ÿâèëèñÿ åëåêòðîíí³ äðó-
êàðñüê³ òà êîï³þâàëüí³  ìàøèíêè ³ äèêòîôîíè – öå
áóâ ïî÷àòîê åòàïó  åëåêòðîííî¿ òåõíîëîã³¿. ²íñòðó-
ìåíòè ö³º¿ òåõíîëîã³¿ ñïðèÿëè ïîêðàùåííþ
ê³ëüêîñò³, ÿêîñò³, òà øâèäêîñò³ îáðîáêè äîêóìåíò³â.

Ï³çí³øå áóâ âèíàéäåíèé êîìï’þòåð, öå â³äáóëî-
ñÿ â ñåðåäèí³ ÕÕ ñò. Êîìï’þòåð ñòàâ óí³âåðñàëüíîþ
ìàøèíîþ, ùî îá’ºäíàëà â ñîá³ âñ³ íàéêðàù³ ïîïå-
ðåäí³ âèíàõîäè ëþäñòâà.  Öå áóâ ïåðøèé ñïîñ³á çà-
ïèñó òà äîâãîòðèâàëîãî çáåð³ãàííÿ çíàíü, ïðè ÿêîìó
öÿ ³íôîðìàö³ÿ ìîãëà âïëèâàòè íà ðîáîòó âèðîáíè÷î-
ãî îáëàäíàííÿ. Ìàñîâå âèðîáíèöòâî êîìï’þòåð³â òà
¿õ  âèêîðèñòàííÿ â óñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ ââàæàºòü-
ñÿ ïåðøèì êðîêîì äëÿ ðîçâèòêó êîìï’þòåðíî¿
³íôîðìàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà çá³ëüøåí-
íÿ àâòîìàòèçàö³¿ âñ³õ ³íôîðìàö³éíèõ  ïðîöåñ³â òà
ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Ó ïåðø³é áóõãàëòåðñüêî¿ åð³ êîìï’þòåðè âèêîðè-
ñòîâóâàëèñü äëÿ ïðîâåäåííÿ îêðåìèõ ðîçðàõóíêî-
âèõ ³ íàéá³ëüø ïðîñòèõ åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü, ùî
âèìàãàëè áàãàòî ÷àñó (íàïðèêëàä, ìàòåð³àëüíîãî îá-
ë³êó), òîä³ çàñòîñîâóâàëàñÿ ÷àñòêîâà åëåêòðîííà îá-
ðîáêà äàíèõ.
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Ó äðóã³é åêñïëóàòàö³éí³é åð³ â³äáóâàºòüñÿ ïå-
ðåõ³ä äî àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ (òîâà-
ðîðóõó, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ, îáë³êó
ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî).

Óæå ç ñåðåäèíè 70-õ ðð. ÕÕ ñò., áóëè ñòâîðåí³
ïåðø³ ïåðñîíàëüí³ êîìï’þòåðè, ÿê³ äîçâîëèëè çðî-
áèòè äîñòóïíèìè äëÿ àâòîìàòèçàö³¿ áàãàòî âàæêèõ,
÷àñîçàòðàòíèõ ïðîöåñ³â ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåðñî-
íàëüíèé êîìï’þòåð  ³ç âåëèêèìè ìîæëèâîñòÿìè, ùî
ìàâ íåïðîôåñ³éíèé  êîðèñòóâà÷, ñïðèÿâ ³íôîð-
ìàö³éí³é ðåâîëþö³¿ òà áóâ íàçâàíèé «áåçïàïåðî-
âîþ» ôàçîþ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.
Òàêèì ÷èíîì, â óñ³õ ãàëóçÿõ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
â³äáóëîñÿ ïîøèðåííÿ òà ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é ñàìå â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòàëüíîãî çàñîáó
íàêîïè÷åííÿ, ïåðåòâîðåííÿ òà ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿.

 Ïîÿâà ïåðñîíàëüíèõ ïðèñòðî¿â äàëà ïîøòîâõ
äëÿ âèíèêíåííÿ áàãàòüîõ òåõíîëîã³é òà ïðèñòðî¿â.
Ïåðåðàõóºìî ëèøå äåÿê³ ç íèõ: Wi-Fi, áàãàòîÿäåðí³
ïðîöåñîðè, iPhone òà ³íø³ ñìàðòôîíè ç ñåíñîðíèì
åêðàíîì, iPod, ôëåø-íàêîïè÷óâà÷³,  äîïîâíåíà ðå-
àëüí³ñòü, ã³áðèäí³ àâòîìîá³ë³, âçóòòÿ ç âáóäîâàíèì
ïðîöåñîðîì, ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ òà ïëàíøåòí³ êîìï’-
þòåðè. À â ìàéáóòíüîìó ïëàíóºòüñÿ 3D àäàïòèâíå

âèðîáíèöòâî òà  êëîíóâàííÿ, ïåðåìîãà íàä ñòàð³í-
íÿì, ëþäè-ðîáîòè, òîùî.

Îòæå, ²Ò ñôåðà âèíèêëà á³ëüøå í³æ ÷îòèðè ñòî-
ë³òòÿ òîìó, àëå íàéá³ëüøîãî ðîçâèòêó âîíà íàáóëà çà
îñòàíí³ 30 ðîê³â. Ïåðøèì åòàïîì ðîçâèòêó ²Ò ââà-
æàºòüñÿ âèíèêíåííÿ ïèñüìîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â. Äðóãèì åòàïîì º êíèãîäðóêóâàííÿ, òðåò³ì –
âèíèêíåííÿ äðóêàðñüêèõ ìàøèí, ÷åòâåðòèì  – âè-
íèêíåííÿ êîìï’þòåðà òà ïðîãðàì äëÿ ñïðîùåííÿ
³íæåíåðíî¿ òà áóõãàëòåðñüêî¿ ðîáîòè, ï’ÿòèì – âè-
íèêíåííÿ ïåðñîíàëüíîãî êîìï’þòåðà òà ïðîãðàì
äëÿ êîðèñòóâàííÿ íèì.
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Ñó÷àñíà ä³ÿëüí³ñòü ó áóäü-ÿê³é ãàëóç³ õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ àêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿº óäîñêîíàëåí-
íþ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³éíèõ
ðåñóðñ³â ÿê³ñíî íîâîãî ð³âíÿ. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ó
ñôåð³ êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é òà ³íôîðìàö³éíèõ
ðåñóðñ³â çà îñòàíí³ ðîêè ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñòîòíå ï³äâè-
ùåííÿ òåìï³â ¿õ ðîçâèòêó ïîð³âíÿíî ç òåìïàìè ðîç-
âèòêó âèðîáíè÷î¿ ñôåðè.

Çàáåçïå÷åííÿ ïóáë³÷íîãî, çîêðåìà, â³ääàëåíîãî,
äîñòóïó êîðèñòóâà÷³â äî åëåêòðîííèõ ³íôîðìàö³é-
íèõ ðåñóðñ³â (Å²Ð) ñòàº îäíèì ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàâ-
äàíü ³íôîðìàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ íàóêè, îñâ³òè ³
êóëüòóðè, ó çâ’ÿçêó ç öèì ³ñòîòíî çì³íþºòüñÿ ðîëü ³
ôóíêö³¿ òàêîãî ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó, ÿê á³áë³îòåêà.

Îñîáëèâó ðîëü ó ðîçøèðåíí³ äîñòóïó äî â³äîìîñ-
òåé òà äàíèõ â³ä³ãðàþòü åëåêòðîíí³ á³áë³îòåêè, ùî
çàáåçïå÷óþòü ïîäàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â â
åëåêòðîííîìó âèãëÿä³, â³ääàëåíèé äîñòóï äî íèõ ç
âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõ-

íîëîã³é (²ÊÒ). Âîíè º ñêëàäîâîþ íàóêîâî-îñâ³òíüî-
ãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, à òàêîæ íàö³îíàëüíîãî
á³áë³îòå÷íî-³íôîðìàö³éíîãî ôîíäó êðà¿íè.

Àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ åëåêòðîííî¿
á³áë³îòåêè, ùî ñïðèÿòèìå â³ëüíîìó äîñòóïó äî íà-
ÿâíèõ Å²Ð â ìåðåæ³ ²íòåðíåò, íàñàìïåðåä, äî á³áë³î-
òåê òà ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü, à òàêîæ äî çàðóá³æíèõ
åëåêòðîííèõ ðåñóðñ³â; çàáåçïå÷óâàòèìå ÿê³ñíî íî-
âèé ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá çàâ-
äÿêè âèêîðèñòàííþ ²ÊÒ.

Åëåêòðîííà á³áë³îòåêà îð³ºíòîâàíà íà øèðîê³
êîëà êîðèñòóâà÷³â ³ âèð³øóº òàê³ çàäà÷³: íàóêîâó, íà-
ïðàâëåíó íà ñïðèÿííÿ ãëèáîêîìó âèâ÷åííþ òåìè
(ïðåäìåòó) íàóêîâöÿìè ³ ôàõ³âöÿìè â ãàëóç³ åêîíî-
ì³÷íèõ, þðèäè÷íèõ, ñóñï³ëüíèõ ³ ãóìàí³òàðíèõ
ñôåð; äîâ³äêîâó, íàïðàâëåíó íà íåîáõ³äí³ñòü çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåáè â ³íôîðìàö³¿ ç ïðîôåñ³éíèõ ïèòàíü òà
ïèòàíü ï³äïðèºìíèöòâà.

Ðîáîòè ç ðîçâèòêó åëåêòðîííèõ á³áë³îòåê, ñòâî-
ðåííÿ ìåðåæ åëåêòðîííèõ á³áë³îòåê ³ ôîðìóâàííÿ



30 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2 (36), 2018

³íôîðìàö³éíèõ íàóêîâèõ ³ îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â ïåðåä-
áà÷åí³ ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî Íàö³îíàëüíó ïðîãðà-
ìó ³íôîðìàòèçàö³¿», äå çàòâåðäæåíà Äåðæàâíà ïðî-
ãðàìà «Åëåêòðîííà á³áë³îòåêà» [2]. Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè
«Ïðî Îñíîâí³ çàñàäè ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ íà 2007–2015 ðîêè» â³ä
09.01.2007 ðîêó ¹ 537-V [3] òàêîæ âèîêðåìëþºòüñÿ
íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ ïèòàííÿ åëåêòðîííî¿
á³áë³îòåêè. Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
â³ä 17 ñåðïíÿ 2011 ð. N 956 áóëî çàòâåðäæåíî Êîí-
öåïö³þ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíî¿
ïðîãðàìè ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ á³áë³î-
òå÷íî¿ ñèñòåìè «Á³áë³îòåêà–XXI». Ìåòîþ Ïðîãðàìè
º «ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ, çàáåçïå-
÷åííÿ äîñòóïíîñò³ äîêóìåíò³â, ÿê³ çáåð³ãàþòüñÿ ó
á³áë³îòå÷íèõ, àðõ³âíèõ òà ìóçåéíèõ ôîíäàõ» [4].

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³, ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà â íà-
óêîâî-ñâ³òîâèé ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð, ðîçâèòêó
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é äîçâîëÿº
ñóòòºâî âäîñêîíàëèòè ä³ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³ çàñòîñó-
âàííÿ ÅÁ òà ðîçïîä³ëåíèõ á³áë³îòå÷íèõ ³íôîðìàö³é-
íèõ ìåðåæ. Ñó÷àñí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ïîòðåáó-
þòü ³íòåãðàö³¿ ãåòåðîãåííî¿ ³íôîðìàö³¿ ç ð³çíèõ
äæåðåë. Òîìó ïðè ïðîåêòóâàíí³ ìåðåæ³ ÅÁ ïîñòàº
ïðîáëåìà ïîáóäîâè ìîäåë³, ÿêà á íàéá³ëüø â³äîáðà-
æàëà âèìîãè òà ïîòðåáè íàóêîâî¿ ñï³ëüíîòè.

Ïèòàííÿ êîìï’þòåðèçàö³¿ á³áë³îãðàô³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â Óêðà¿í³, çîêðåìà àâòîìàòèçàö³¿ á³áë³îòå÷íèõ
òåõíîëîã³é, ðîçãëÿäàëè Ë. À. Äóáðîâ³íà, Î. Ì. Ñï³-
ð³í, Ñ. Ì. ²âàíîâà, Î. Â. Íîâèöüêèé, Ì. À. Øèíåí-
êî òà ³í. [1; 5].

Àëå ïèòàííÿ ðîçðîáêè ñàéòó «Åëåêòðîííà
á³áë³îòåêà» ï³äïðèºìñòâà çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì
íà ñüîãîäí³ òà ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ  â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ òà îá´ðóí-
òóâàíí³ íàóêîâî-îðãàí³çàö³éíîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ åëåêòðîííèõ ðåñóðñ³â íà ïðèêëàä³
åëåêòðîííî¿ á³áë³îòåêè ï³äïðèºìñòâà. Îá’ºêòîì
äîñë³äæåííÿ º ïðîöåñ ðîçðîáêè ñàéòó «Åëåêòðîííà
á³áë³îòåêà». Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º íàóêîâ³ òà
ïðàêòè÷í³ çàñàäè ðîçðîáêè ñàéòó «Åëåêòðîííà
á³áë³îòåêà».

Ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ³íôîðìàö³é-
íîãî ïðîñòîðó åëåêòðîíî¿ á³áë³îòåêè íà ïðèêëàä³
ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç ñåðâåð³â (âóçë³â)
åëåêòðîííèõ á³áë³îòåê, à òàêîæ ¿¿ öåíòðàëüíîãî ñåð-
âåðà (öåíòðàëüíîãî âóçëà). Íà öåé ñåðâåð ïîêëàäåí³
çàâäàííÿ ï³äòðèìêè ðîáîòè â³ðòóàëüíî¿ á³áë³îòåêè.

Ðîçðîáêà ñòðóêòóðè ñàéòó òà éîãî ³íôîðìàö³éíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ º îäíèìè ³ç íàéâàæëèâ³øèõ åòàï³â
ñòâîðåííÿ âåá-ñàéòó. Ñòâîðåííÿ ñòðóêòóðè òà îôîð-
ìëåííÿ ïåðåäáà÷àº ïðèâåðòàííÿ óâàãè êîðèñòóâà÷³â
äî çîâí³øíüîãî âèãëÿäó ñàéòó. Êîíòåíò ïîâèíåí çà-
áåçïå÷óâàòè îáñÿã ³ ÿê³ñòü îòðèìàíî¿ â³äâ³äóâà÷åì
³íôîðìàö³¿. Ãîëîâíèìè åëåìåíòàìè ñàéòó, íà ÿêîìó

çîñåðåäæóºòüñÿ óâàãà â³äâ³äóâà÷à, º ñèñòåìà íà-
â³ãàö³¿ òà ìåíþ, íàçâè êàòåãîð³é, ã³ïåðïîñèëàííÿ ³
ñòðóêòóðà ³íôîðìàö³¿. Ñòðóêòóðà ñàéòó âèêîíàíà ç
óðàõóâàííÿì óñ³õ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é äëÿ ïîáóäîâè
ñàéò³â, ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá â ÑÅÎ îïòèì³çàö³¿ òà
þçàá³ë³ò³ äëÿ ê³íöåâîãî êîðèñòóâà÷à, à òàêîæ çðó÷-
íîñò³ ðîáîòè ç êîäîì äëÿ ïðîãðàì³ñòà, ÿêèé çàé-
ìàºòüñÿ ïðîåêòóâàííÿì àáî áóäå çàéìàòèñÿ éîãî ìî-
äèô³êàö³ºþ.

Ç ìåòîþ íàïèñàííÿ ïðîãðàìíîãî êîäó íàìè áóëè
âèêîðèñòàí³: ìîâà ðîçðîáêè ðîçì³òêè ñàéòó –
HTML, ìîâà îïèñó ñòîð³íîê ñàéòó CSS, ïðîãðàìíî-
ãî êîäó ñàéòó – JavaScript òà ïëàòôîðìà ðîçðîáêè –
Cosmic JS, ñåðâ³ñ ðîçì³ùåííÿ êîäó – GitHub.

Ñàéò åëåêòðîííî¿ á³áë³îòåêè ðîçðîáëåíî ÿê îê-
ðåìó àðõ³òåêòóðó ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºì-
ñòâà. Ôàéëîâà ñòðóêòóðà ñàéòó «Åëåêòðîííà á³áë³î-
òåêà» ïðåäñòàâëåíà ôàéëàìè òà êàòàëîãàìè (ðèñ. 1).
Ïðîöåñ âõîäó íà ñàéò çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ââåäåí-
íÿ ëîã³íó òà ïàðîëþ êîðèñòóâà÷à. ßêùî êîðèñòóâà÷
íå çàðåºñòðîâàíèé, éîìó ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíèòè
ðåºñòðàö³þ ðåºñòðàö³¿ êîðèñòóâà÷à. Íàëàøòóâàííÿ
ïðîô³ëþ çàðåºñòðîâàíîãî êîðèñòóâà÷à çä³éñíþºòüñÿ
íà ñòîð³íö³ ïðîô³ëþ êîðèñòóâà÷à, øëÿõîì âèáîðó
îïö³é ç âèïàäàþ÷îãî ñïèñêó.

Ôàéë readme.md ì³ñòèòü äàí³ ïðî ðîçðîáíèêà
ñàéòó, ïðèçíà÷åííÿ òà îñíîâí³ ìîæëèâîñò³ ñàéòó.

Ãîëîâíèé ôàéë âåá-ñàéòó «Åëåêòðîííà á³áë³îòå-
êà» index.html, íàïèñàíèé ìîâîþ ã³ïåðòåêñòîâî¿
ðîçì³òêè HTML. Âì³ñò ôàéëó äîäàâàííÿ áëîãó
blog.html .

Çì³íà ïîðòó çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì âèêîíàííÿ
êîäó JavaScript ó ôàéë³ app-server.js:

// app-server.js
var express = require(‘express’);
var app = express();
var config = {};
config.BUCKET_SLUG =

process.env.COSMIC_BUCKET;
config.READ_KEY =

process.env.COSMIC_READ_KEY;
config.WRITE_KEY =

process.env.COSMIC_WRITE_KEY;
app.set(‘port’, process.env.PORT || 5000)
app.use(express.static(__dirname))
var http = require(‘http’).Server(app)
// Route
app.get(‘/’, (req, res) => {
  res.sendFile(__dirname + ‘/index.html’);
})
http.listen(app.get(‘port’), () => {
  console.log(‘Events App listening on ‘ +

app.get(‘port’))
})

Ôàéë ô³êñàö³¿ URL gulpfile.js:
‘use strict’;
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Ðèñ. 1. Ôàéëîâà ñòðóêòóðà ñàéòó «Åëåêòðîííà á³áë³îòåêà»

var gulp = require(‘gulp’),
    webserver = require(‘gulp-webserver’),
    minifyCSS = require(‘gulp-minify-css’),
    concatCss = require(‘gulp-concat-css’),
    concat = require(‘gulp-concat’),
    wiredep = require(‘wiredep’).stream,
    gulpNgConfig = require(‘gulp-ng-config’),
    autoprefixer = require(‘gulp-autoprefixer’),
    gulp = require(‘gulp’),
    b2v = require(‘buffer-to-vinyl’);
gulp.task(‘css’, function () {
  return gulp.src(‘css/**/*.css’)
    .pipe(minifyCSS())
    .pipe(concat(‘main.min.css’))
    .pipe(autoprefixer())
    .pipe(gulp.dest(‘dist/css’));
});

gulp.task(‘js’, [‘config’], function() {
  return gulp.src(‘app/**/**/*.js’)
    .pipe(concat(‘main.js’))
    .pipe(gulp.dest(‘dist/js/’));
});
gulp.task(‘config’, function () {
  const json = JSON.stringify({
    BUCKET_SLUG:

process.env.COSMIC_BUCKET,
    MEDIA_URL: ‘https://api.cosmicjs.com/v1/’ +

process.env.COSMIC_BUCKET + ‘/media’,
    READ_KEY:

process.env.COSMIC_READ_KEY || ‘’,
    WRITE_KEY:

process.env.COSMIC_WRITE_KEY || ‘’

  });
  return b2v.stream(new Buffer(json), ‘config.js’)
  .pipe(gulpNgConfig(‘config’))
  .pipe(gulp.dest(‘app/config’));
});
gulp.task(‘default’, function () {
  gulp.watch(‘css/**/*.css’, [‘css’]);
  gulp.watch(‘app/**/**/*.js’, [‘js’]);
  gulp.watch(‘bower.json’, [‘bower’]);
});
gulp.task(‘bower’, function () {
  gulp.src(‘index.html’)
    .pipe(wiredep({
      directory: ‘bower_components’
    }))
    .pipe(gulp.dest(‘’));
});

 
Ðèñ. 2. Â³äîáðàæåííÿ ë³òåðàòóðíîãî äæåðåëà íà

ñòîð³íö³ ñàéòó
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Êîæíå äæåðåëî, ÿêå çíàõîäèòüñÿ ó åëåêòðîíí³é
á³áë³îòåö³ â³äîáðàæóºòüñÿ ãðàô³÷íî íà ñòîð³íö³ ñàé-
òó (ðèñ. 2). Çä³éñíèâøè êë³ê íà çîáðàæåíí³ ë³òåðà-
òóðíîãî äæåðåëà, êîðèñòóâà÷ ìîæå îòðèìàòè äå-
òàëüíó ³íôîðìàö³þ ïðî ë³òåðàòóðíå äæåðåëî (ðèñ.
3). ßêùî ³íøèé êë³ºíò á³áë³îòåêè êîðèñòóºòüñÿ ë³òå-
ðàòóðíèì äæåðåëîì íà ìîìåíò âõîäó íà ñàéò, òî öÿ
³íôîðìàö³ÿ â³äîáðàæóºòüñÿ øëÿõîì äîäàâàííÿ çîá-
ðàæåííÿ, â³äîáðàæåííÿ ëîã³íó êîðèñòóâà÷à.

Îäåðæàí³ ðåçóëüòàòè: Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî
äîñë³äæåííÿ îá´ðóíòîâàíî ³ ðîçðîáëåíî íàóêîâî-
îðãàí³çàö³éíå ³ òåõíëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñàéòó
åëåêòðîííî¿ á³áë³îòåêè íà ïðèêëàä³ åëåêòðîííî¿
á³áë³îòåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â äîñ-
ë³äæåííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðîçãëÿíóò³ â íüîìó ïî-
ëîæåííÿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ï³äõîäè äî
âèð³øåííÿ íèçêè òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïðî-
áëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçðîáêîþ ñàéòó åëåêòðîííî¿
á³áë³îòåêè. Ðîçðîáëåíå íàóêîâî-îðãàí³çàö³éíå ³ òåõ-
íëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ åëåêòðîííèõ ðåñóðñ³â ìîæå
áóòè âèêîðèñòàí³: ó íàóêîâî-äîñë³äíèõ ö³ëÿõ – äëÿ
ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó çàçíà÷åí³é ñôåð³; ó
ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ïðîåêò³â ñòâîðåííÿ åëåêòðîííèõ
á³áë³îòåê.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ìàº ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü
íå ëèøå äëÿ ðîçãëÿíóòîãî ï³äïðèºìñòâà, à é äëÿ ðîç-
ðîáêè ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïîêðàùåííÿ ñòàíó ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè íà áàç³ ñó÷àñíèõ ³íôîð-

Ðèñ. 3. Â³äîáðàæåííÿ äàíèõ ïðî ë³òåðàòóðíå äæåðåëî íà ñòîð³íö³ ñàéòó

ìàö³éíèõ ñèñòåì, çîêðåìà âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðè-
ñòàííÿ ñàéò³â åëåêòðîííèõ á³áë³îòåê. Ðåçóëüòàòè
ïðàêòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³
ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ïðîåêò³â ³íôîðìàòèçàö³¿
ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ
ôóíêö³îíóâàííÿ.
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ÎËßÄÍ²×ÓÊ Í. Â.,
Ï²ÄËÓÁÍÀ Î. Ä.
ÓÔ Ê²Á³Ò, ì. Óìàíü

²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍ² ÑÈÑÒÅÌÈ É ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯ Â ÎÁË²ÊÓ ÐÎÇÐÀÕÓÍÊ²Â
ÇÀ ÂÈÏËÀÒÀÌÈ ÏÐÀÖ²ÂÍÈÊÀÌ

Äîñë³äæåííÿ ñòàíó ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ³ òåõ-
íîëîã³é â îáë³êó, àíàë³ç³, àóäèò³ òà îïîäàòêóâàíí³
ñïîíóêàº äî ïîøóêó øëÿõ³â ³ ìåòîä³â ¿õ óäîñêîíà-
ëåííÿ, ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ íåóïåðåäæåíî¿ îáë³êî-
âî-åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â. Óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì âèìàãàº ñèñòåìàòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿
ïðî ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè, ¿õ õàðàêòåð ³ îáñÿã, ïðî
íàÿâí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, ¿õ âèêîðèñòàííÿ, ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè
ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Îñíîâíèì äæåðåëîì òàêî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ º äàí³ ïîòî÷íîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, àíàë-
³çó, àóäèòó òà îïîäàòêóâàííÿ, ÿê³ óòâîðþþòü ñèñòåìó
íàêîïè÷åííÿ, çáåðåæåííÿ òà âèäà÷³ ³íôîðìàö³¿, à òà-
êîæ çàáåçïå÷óþòü îáì³í ³íôîðìàö³ºþ â ïðîöåñ³ óï-
ðàâë³ííÿ.

Ñó÷àñí³ ðåôîðìàö³éí³ ïðîöåñè â åêîíîì³÷íîìó
ïðîñòîð³ çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ òà
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ³ òåõíî-
ëîã³é, ñåðåä ÿêèõ êëþ÷îâå ì³ñöå çàéìàº áóõãàë-
òåðñüêà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà. Ó ï³äõîäàõ äî ñòàí-
äàðòèçàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ Óêðà¿íà ìàº âïëèâàòè íà ôîðìóâàííÿ ìå-
òîäîëîã³¿ îáë³êó â àãðàðí³é ñôåð³, ââàæàº Â. Ì. Æóê
[1]. Äëÿ çàäîâîëåííÿ âñ³õ ³íôîðìàö³éíèõ çàïèò³â
ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ îáë³ê íà ï³äïðèºìñòâ³ ïî-
âèíåí íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ íå ëèøå ïðî ðåçóëüòàòè
éîãî ä³ÿëüíîñò³, àëå é çàáåçïå÷óâàòè ìîæëèâ³ñòü
ãëèáîêîãî âèâ÷åííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, àíàë³çó,
àóäèòó, îïîäàòêóâàííÿ òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó, íàãî-
ëîøóº Â. Á. Ìîññàêîâñüêèé [2].

Ä³ºâèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà âïðîâàä-
æåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, º ïîòðåáè êîðèñòó-
âà÷³â, à òàêîæ íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíèõ çàñîá³â äëÿ ¿õ
ôîðìóâàííÿ. ²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ³ òåõíîëîã³¿
âêëþ÷àþòü â ñåáå: òåõí³÷í³ çàñîáè îáðîáêè äàíèõ,
ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ ³ â³äïîâ³äíèé ïåðñîíàë, ÿê³
óòâîðþþòü âíóòð³øíþ ³íôîðìàö³éíó îñíîâó (çàñî-
áè ô³êñàö³¿ ³ çáîðó ³íôîðìàö³¿, ïåðåäà÷³ â³äïîâ³äíèõ
äàíèõ òà ïîâ³äîìëåíü, çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ îá-
ðîáêè òà àíàë³çó ³ ôîðìóâàííÿ âèõ³äíî¿ ïîâíîö³ííî¿
³íôîðìàö³¿), ÿêà á çàäîâîëüíÿëà çàïèòè ð³çíîãî
ð³âíÿ êîðèñòóâà÷³â.

Îäíèì ³ç â³äîìèõ ïðîäóêò³â, ÿêèé ùîéíî ç’ÿâèâ-
ñÿ íà ðèíêó ³ çîð³ºíòîâàíèé íà óêðà¿íñüêîãî ñïîæè-
âà÷à, º ïðîãðàìà  MASTER: áóõãàëòåð³ÿ. Öåé ïðî-
äóêò íàäàº ö³ëó ë³í³éêó ïðîãðàì äëÿ âåäåííÿ

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â á³çíåñ³, äåðæàâíèõ óñòàíî-
âàõ òà â àãðàðí³é ñôåð³.

Ìîäóëü «Çàðïëàòà» äàº ìîæëèâ³ñòü íàðàõóâàí-
íÿ: ïîãîäèííî¿ òà â³äðÿäíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿê çà
îñíîâíîþ, òàê ³ ñóì³ñíîþ ïîñàäàìè; íàäáàâîê òà
äîïëàò; ðàçîâ³ íàðàõóâàííÿ òà óìîâíî-ïîñò³éí³ íà-
ðàõóâàííÿ; äîïîìîãè ïî ñîö³àëüíîìó ñòðàõóâàííþ
(â òîìó ÷èñë³ ë³êàðíÿíèõ ëèñò³â) òà â³äïóñêíèõ âèï-
ëàò; ð³çíèõ âèä³â ïðåì³é (çà ïîòî÷íèé ì³ñÿöü, çà ìè-
íóëèé ì³ñÿöü, çà êâàðòàë, çà ï³âð³÷÷ÿ, çà ð³ê); ââåäåí-
íÿ íàðàõóâàíü çà ìèíóë³ òà ìàéáóòí³ ïåð³îäè ç
ïîäàëüøèì àâòîìàòè÷íèì ïåðåðàõóíêîì ïîäàòê³â;
àâòîìàòè÷íå íàðàõóâàííÿ ³íäåêñàö³¿. Òàêîæ ïðîãðà-
ìà äîçâîëÿº ðîçðàõîâóâàòè óòðèìàííÿ: ïîäàòêó ç äî-
õîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, ïðîôñï³ëêîâîãî âíåñêó òà
³íøèõ îáîâ’ÿçêîâèõ óòðèìàíü â àâòîìàòè÷íîìó ðå-
æèì³; ïîñò³éí³ óòðèìàííÿ: çà âèêîíàâ÷èìè ëèñòàìè,
êðåäèòí³ âíåñêè, êâàðòïëàòà, êîìóíàëüí³ ïîñëóãè
òîùî; ðîçïîä³ë ðîçðàõîâàíèõ íàðàõóâàíü òà óòðè-
ìàíü çà øèôðàìè âèðîáíè÷èõ âèòðàò (ØÂÂ) òà áà-
ëàíñîâèìè ðàõóíêàìè; ðîçðàõóíîê â³äðàõóâàíü ç
ï³äïðèºìñòâà (ªÑÂ); ïåðåðàõóíîê ïîäàòêó ç äîõîä³â
ô³çè÷íèõ îñ³á çà ï³äñóìêàìè ðîêó; ôîðìóâàííÿ ïðî-
âîäîê ïî íàðàõóâàííþ/óòðèìàííþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè,
â³äðàõóâàííÿõ ç ï³äïðèºìñòâà òà çà âèïëàòîþ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè; ôîðìóâàííÿ ïëàò³æíèõ â³äîìîñòåé íà
âèïëàòó àâàíñó, çàðîá³òíî¿ ïëàòè, â³äïóñòîê òà
³íøèõ âèïëàò (íà áàíê òà íà êàñó). Òàêîæ â ïðîãðàì³
º ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ êâàðòàëüíî¿ çâ³òíîñò³ ïî
ôîðì³ 1-ÄÔ (â åëåêòðîííèõ òà ïàïåðîâèõ êîï³ÿõ);
ï³äãîòîâêè áàç äàíèõ äëÿ ïåðñîí³ô³êîâàíîãî îáë³êó
òà ïîäàëüøî¿ îáðîáêè â ÀÐÌ Ïåíñ³éíîãî ôîíäó;
ôîðìóâàííÿ òà äðóê âèõ³äíèõ äîêóìåíò³â: ðîçðà-
õóíêîâèõ ëèñò³â, ïëàò³æíèõ â³äîìîñòåé, çâåäåíü,
ðåºñòð³â, äîâ³äîê [3].

²íøèì â³äîìèì ³íôîðìàö³éíèì ïðîäóêòîì º
«M.E.Doc». Çà äîïîìîãîþ ìîäóëÿ «M.E.Doc Çàðïëà-
òà» ìîæíà ñòâîðþâàòè ³ âåñòè îñîáèñò³ êàðòêè
ñï³âðîá³òíèê³â, â ÿêèõ ì³ñòèòüñÿ âñÿ íåîáõ³äíà
³íôîðìàö³ÿ ïðî íèõ; âåñòè ðîçðàõóíêîâ³ ëèñòè
ñï³âðîá³òíèê³â (ç óðàõóâàííÿì îäíîðàçîâèõ ïðåì³é,
äîïëàò, â³äïóñêíèõ, ë³êàðíÿíèõ); ðîçðàõîâóâàòè íà-
ðàõóâàííÿ äî ôîíä³â, ÿê ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, òàê ³
îêðåìî ïî êîæíîìó ïðàö³âíèêó; ôîðìóâàòè äîêó-
ìåíòè äëÿ ïåðåêàçó âèïëàò òà àë³ìåíò³â íà îñîáèñò³
ðàõóíêè ñï³âðîá³òíèê³â ó áàíêó; çáåð³ãàòè ðîçðàõóí-
êîâ³ ëèñòè çà ïîòî÷íèé ð³ê ³ âñ³ ìèíóë³ ïåð³îäè. Ïðè
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öüîìó ìîäóëü «M.E.Doc Çàðïëàòà» àâòîìàòè÷íî:
ðîçðàõîâóº çàðîá³òíó ïëàòó çã³äíî ³ç ÷èííèì çàêîíî-
äàâñòâîì (â ðîçð³ç³ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â òà ïî
ï³äïðèºìñòâó â ö³ëîìó); ïåðåðàõîâóº çàðîá³òíó ïëà-
òó ïî êîæíîìó ñï³âðîá³òíèêó ç óðàõóâàííÿì ãðàô³êà
éîãî ðîáîòè; ïåðåðàõîâóº ñóìè óòðèìàíü òà â³äðàõó-
âàíü äî ôîíä³â çà ïîïåðåäí³ ïåð³îäè ïðè çì³í³ çàêî-
íîäàâñòâà Óêðà¿íè, çàïîâíþº ðîçðàõóíêîâ³ â³äî-
ìîñò³ íà îñíîâ³ äàíèõ ç îñîáîâèõ êàðòîê ³
ðîçðàõóíêîâèõ ëèñò³â; çàïîâíþº çâ³òè (1ÄÔ, 1ÏÂ,
ªÑÂ) íà ï³äñòàâ³ çàðïëàòíèõ äàíèõ [4].

Ðàçîì ç òèì äëÿ àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îáîõ
³íôîðìàö³éí³é ñèñòåìè â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó
íåîáõ³äíî ñèíõðîí³çóâàòè ïåðåäà÷ó äàíèõ ïðî íàðà-
õîâàíó çàðîá³òíó ïëàòó äëÿ ¿¿ âèïëàòè ÷åðåç çâ’ÿçîê
³ç ñèñòåìàìè «Êë³ºíò – Áàíê».

Ïðîãðàìà «MASTER: áóõãàëòåð³ÿ» ïîâèííà íå
ò³ëüêè äîïîìàãàòè ñêëàñòè íåîáõ³äíèé çâ³ò, à é íà-

êëàñòè íà íüîãî íåîáõ³äí³ åëåêòðîíí³ ï³äïèñè ³ íà-
ïðàâèòè â ïîäàòêîâó ñëóæáó, à òàêîæ îòðèìàòè êâè-
òàíö³þ ïðî çäà÷ó çâ³òíîñò³.
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ÅÂÎËÞÖ²ß ÃÐÀÔ²×ÍÎÃÎ ÌÎÄÅËÞÂÀÍÍß Ó ÊÎÌÏ’ÞÒÅÐÍÈÕ ²ÃÐÀÕ

Ñüîãîäí³ ³ñíóº áåçë³÷ 2D òà 3D êîìï’þòåðíèõ
³ãîð. Ïî÷àòîê ¿õíüîãî ðîçâèòêó â³äáóâñÿ ó 1950 ð.
Ïåðøèìè áóëî ñòâîðåíî äâîâèì³ðí³ ³ãðè. Îá’ºêòè
ïåðåñóâàëèñÿ âèêëþ÷íî çà äâîìà îñÿìè – X òà Y.
Ñòâîðåííÿ àí³ìàö³¿ çàéìàëî áàãàòî ÷àñó òà çóñèëü:
ïîòð³áíî áóëî ñòâîðèòè òà íàìàëþâàòè êîæíå ç ïî-
ëîæåíü ïåðñîíàæà, à âæå ïîò³ì ³ç óñ³õ ìàëþíê³â
ñòâîðèòè êàäðè. Ðîêîì ïðîðèâó ³ãðîâî¿ ³íäóñòð³¿
ñòàâ 1973 – ñòâîðåííÿ ïåðøî¿ 3D ãðè. Çâè÷àéíî, íå
ìîæíà ïîð³âíþâàòè ñó÷àñí³ ³ãðè ç ¿õí³ìè ïðåäêàìè.
Àëå ç êîæíèì êðîêîì, ç êîæíèì íàñòóïíèì ïðîåê-
òîì ÿê³ñòü ãðàô³êè, äåòàë³çàö³ÿ é ðåàë³ñòè÷í³ñòü ìî-
äåëåé ïåðñîíàæ³â áóëà âñå êðàùîþ, âîíè áóëè âñå
áiëüø ñõîæi íà ñïðàâæí³õ ëþäåé. «Maze War» (â³éíà
â ëàá³ðèíò³) – îäèí ç íàéêðàùèõ øóòåð³â ñâîãî ÷àñó,
ïåðøèé ïðîåêò ³ç íåâ³ä‘ºìíèì ðåæèìîì
«deathmatch». Ó öüîìó øåäåâð³ ãðàâö³ ïåðåì³ùó-
þòüñÿ ïî ëàá³ðèíòó. Ãðàâåöü ìîæå ðóõàòèñÿ âïåðåä,
íàçàä, ïîâåðòàòèñÿ ïðàâîðó÷ ³ ë³âîðó÷ (íà 90 ãðà-
äóñ³â) i ïðè öüîìó çàãëÿäàòè â äâ³ðí³ îòâîðè. Àëå íå
âñå òàê ëåãêî: iíø³ ó÷àñíèêè ãðè ïðåäñòàâëåí³ íà åê-
ðàí³ ó âèãëÿä³ î÷íèõ ÿáëóê. Ïðè ïîÿâ³ ñóïåðíèêà íà
åêðàí³ ãðàâåöü ìîæå ñòð³ëÿòè â íüîãî. 3D ãðàô³êà
ñòâîðþâàëà óÿâó â³ðòóàëüíîãî ñâ³òó (ïåðåáóâàííÿ â
ãð³), õî÷à ³ç îá’ºêò³â òîäi áóëè ò³ëüêè ñò³íè, äâåð³ òà

âîðîãè. Àëå öüîãî âæå áóëî äîñòàòíüî. Âèêîðèñòî-
âóâàëàñÿ «òàéëîâà» ãðàô³êà – ñòâîðåííÿ ð³âí³â òà
ëîêàö³é çà äîïîìîãîþ ïëèòêè (îäíàêîâèõ íåâåëèêèõ
ôðàãìåíò³â).

3D ìîäåë³ (â³äïîâ³äíî ³ ìîäåëþâàííÿ) ìàº íèçêó
ïåðåâàã íàä ñâî¿ì ìîëîäøèì äâîâèì³ðíèì áðàòîì:

– ðåàë³ñòè÷í³ñòü – çà äîïîìîãîþ òðèâèì³ðíîãî
ìîäåëþâàííÿ ìîæíà äîñÿãíóòè âèñîêî¿ äåòàë³çàö³¿
îá‘ºêò³â (ôîòîãðàô³÷íî¿ òî÷íîñò³);

– ñâîáîäà àí³ìàö³¿, íàïðèêëàä, íàä îá’ºìíèì
ïåðñîíàæåì ä³¿ îáðîáêè âèêîíóâàòè ïðîñò³øå – äåê-
³ëüêà ðóõ³â ³ ìîäåëü çì³íèëà ñâîº ïîëîæåííÿ. ñòî-
ñîâíî 2D – ïîòð³áíî ñòâîðþâàòè íîâèé ìàëþíîê;

– â³çóàë³çàö³ÿ – 3D ìîäåëü âèãëÿäàº á³ëüø ÿñê-
ðàâîþ çà êîíêóðåíòà;

– ñïðèéíÿòòÿ – ñüîãîäí³øí³é ñâ³ò ôàíàò³â ³ãîð
â³ääàº ïåðåâàãó ïðîåêòàì, ïîä³áíèì äî ðåàëüíîãî
ñâ³òó – â³ðòóàëüíîìó.

Ðîçãëÿíåìî ïðèêëàä ñòâîðåííÿ ïåðñîíàæà: ïðè
ìîäåëþâàíí³, áóäü-÷îãî àâòîð ïîâèíåí ðîçóì³òè
âàæëèâ³ñòü ñèëóåòó òà ñòàòóðè. Àäæå ï³ñëÿ ïîñòà-
íîâêè îá‘ºêòà â ïîçó, ìîæóòü âèíèêíóòè äåÿê³ â³äõè-
ëåííÿ ñòîñîâíî â³çóàëüíî¿ íåïðèðîäíîñò³: â³í ìîæå
çäàâàòèñÿ «êàì‘ÿíèì» é íå áóòè ïëàâíèì òà ðåàë³-
ñòè÷íèì. Â ïðîöåñ³ «ðèã³íãó» (ñòâîðåííÿ «ñêåëå-



35“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2 (36), 2), 2), 2), 2), 2000001111188888

òà») íå ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü
ïîë³ãîí³â, àäæå äàë³ â³í âñå îäíî áóäå äåòàë³çóâàòè-
ñÿ. Ïîë³ãîíè ìîæóòü áóòè ð³çíèìè: âåëèêèìè ÷è ìà-
ëåíüêèìè, ð³âíîë³í³éíèìè ÷è í³ (ñèìóëÿö³ÿ òêàíè-
íè, âîëîññÿ, îêà òîùî). Öå çàëåæèòü â³ä ñìàêó
àâòîðà. Ïðè äîäàâàíí³ ÷è ïîïîâíåíí³ åëåìåíò³â
ê³ëüê³ñòü «ïîë³ê³â» ìîæå çá³ëüøèòèñÿ â äåñÿòêè
ðàç³â. Íàïðèêëàä, îäèí ç ãîëîâíèõ ãåðî¿â ãðè «The
Last of Us» ìàº 40 000 ïîë³ãîí³â. Çðîçóì³ëî, ùî ïðè
¿õ íàäì³ðíîìó âèêîðèñòàíí³ â ìîäåëþâàíí³ ìîæå
ñòàòè ðåçóëüòàòîì ïåâíèõ çàòðèìîê â ³ãðàõ.

²ñíóþòü äåÿê³ åòàïè ñòâîðåííÿ â òðèâèì³ðíîìó
ìîäåëþâàíí³:

– ìîäåëþâàííÿ – ðîçä³ëÿºòüñÿ íà ïîë³ãîíàëüíå
òà NURBS-ìîäåëþâàííÿ. Ïåðøå – ÷àñò³øå âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ äëÿ ³ãîð ÷åðåç ïðîñòîòó â³çóàë³çàö³¿. Îñ-
òàííº á³ëüøå äëÿ ô³ëüì³â. Ñòîñîâíî ê³ëüêîñò³ ïîë-
³ãîí³â – ³ñíóþòü âèñîêî-ïîë³ãîíàëüí³ òà
íèçüêî-ïîë³ãîíàëüí³ ìîäåë³. Ó â³ðòóàëüíîìó ñâ³ò³
÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòü «low poly» îá‘ºêòè. Ó êîì-
ï’þòåðíèõ ³ãðàõ ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü LOD-òåõíî-
ëîã³þ (êîëè êàìåðà â³ääàëÿºòüñÿ â³ä ãðàâöÿ, ìîäåëü
ï³äì³íþºòüñÿ íà á³ëüø ïðèì³òèâíó äëÿ ðîçâàíòà-
æåííÿ ñèñòåìè);

– òåêñòóðóâàííÿ – öå ñêëàäíà ðîáîòà ç³ ñòâî-
ðåííÿ òåêñòóðíî¿ ðîçãîðòêè (äâîâèì³ðíèé ìàëþíîê,
ÿêèé ì³ñòèòü ïîâåðõíþ ìîäåë³);

– «ðèã³íã» – ìàºòüñÿ íà óâàç³ ñòâîðåííÿ «ñêåëå-
òà». Ëþäè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ öèì, ñêëàäàþòü êîñò³ òà
êîíòðîëåðè äëÿ óïðàâë³ííÿ îá’ºêòîì;

– àí³ìàö³ÿ – ïðèêëàäîì áóäå Keyframes (àí³ìà-
ö³ÿ çà îñíîâíèìè êàäðàìè). Àí³ìàòîð ìîæå âêàçàòè

ïî÷àòêîâå òà ê³íöåâå ïîëîæåííÿ ïåðñîíàæà, à ïðî-
ì³æíå ïîëîæåííÿ îá÷èñëþºòüñÿ ïðîãðàìîþ.

– ðåíäåðèíã – äëÿ òîãî, ùîá íå íàâàíòàæóâàòè
ñèñòåìó, â ³ãðàõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìîìåíòàëüíèé
ðåíäåðèíã, ÿêèé â³çóàë³çóº äàí³ â çàëåæíîñò³ â³ä ñòó-
ïåíÿ ïðîõîäæåííÿ (ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ïåðøîãî ð³âíÿ,
çàâàíòàæóºòüñÿ äðóãèé òîùî). ×àñòî âèêîðèñòîâó-
þòü 3D ïðèñêîðþâà÷³ äëÿ ï³äâèùåííÿ øâèäêîñò³
âèêîíàííÿ ðîçðàõóíê³â (áóäü-ÿêèõ);

– êîìïîçèòîðèíã – öå ê³íöåâèé åòàï. Â³í âì³ùóº
â ñåáå óñóíåííÿ íåäîë³ê³â, ðîáîòà ç åôåêòàìè.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè ùî ãðà-
ô³÷íå ìîäåëþâàííÿ – öå äóæå ñêëàäíèé âèä ïðàö³ é
âèìàãàº â³äïîâ³äíèõ çóñèëü. Ôàõ³âö³â â ö³é ãàëóç³ íå
âèñòà÷àº. Ñüîãîäí³ ³ñíóº áàãàòî çàñîá³â ðîçðîáêè,
ùî â³äêðèâàþòü äóæå âåëèêèé ñïåêòð ìîæëèâîñòåé.
Àëå, ïîêëàäàþ÷èñü íà â³äãóêè äîñâ³ä÷åíèõ ôàõ³âö³â
òðèâèì³ðíîãî ìîäåëþâàííÿ, áàæàíî âèêîðèñòîâóâà-
òè äåê³ëüêà ïðîãðàìíèõ äîäàòê³â äëÿ ñòâîðåííÿ ÿê³-
ñíî¿ ãðàô³÷íî¿ ìîäåë³.
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1. Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ 3D-ãðàôèêè â ôèëüìàõ è èãðàõ [Ýëåê-
òðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà :

https://videosmile.ru/lessons/read/protsess-sozdaniya-3d-grafiki-
v-filmah-i-igrah.html.

2. Êàê ñîçäàòü 3D ïåðñîíàæà è íå âûæèòü èç óìà [Ýëåêò-
ðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà :

https://habrahabr.ru/company/plarium/blog/234305/.
3. 3D-ìîäåëèðîâàíèå ïåðñîíàæåé: ïîïóëÿðíûå ïðîãðàììû

è âèäåîóðîêè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà : https://
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Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ïåðåäáà-
÷àº çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ³ ³íñòðóìåíò³â
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìå-
òîä³â îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òà âèðîáíèöòâà ³ âäîñêîíà-
ëåííÿ íà ö³é îñíîâ³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìå-
õàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âñ³º¿
æèòòºä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè. Ïðåäñòàâëÿþ÷è ñîáîþ ñèñ-
òåìó, ùî âèçíà÷àº ïîðÿäîê ³ ïðèíöèïè çä³éñíåííÿ
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàêèé ìåõàí³çì äîçâîëÿº ðà-
ö³îíàëüíî âåñòè îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà, çàáåçïå-
÷óâàòè äî ïåâíî¿ ì³ðè éîãî â³äïîâ³äí³ñòü ñòàíó òà
ñêëàäíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà ³ îá’ºêò³â, îð³-

ºíòóâàòè òðóäîâ³ êîëåêòèâè íà îòðèìàííÿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ³ îõîïëþâàòè âåñü öèêë óï-
ðàâë³ííÿ: â³ä ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåá, ôîðìóâàííÿ
ö³ëåé, îá´ðóíòóâàííÿ çàñîá³â ³ óìîâ ¿õ äîñÿãíåííÿ
äî êîíòðîëþ çà ðåàë³çàö³ºþ, îö³íêè îòðèìàíèõ ðå-
çóëüòàòîì ³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ñó÷àñíà ñõåìà ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ â íüî-
ìó ñïåöèô³÷íèõ åëåìåíò³â ³ çíà÷íèì ïîñèëåííÿì
âçàºìîçâ’ÿçêó éîãî îñíîâíèõ ï³äñèñòåì òà ñêëàäî-
âèõ, ùî äîçâîëÿº éîìó áóäóâàòè òà çä³éñíþâàòè åêî-
íîì³÷í³ â³äíîñèíè íà îñíîâ³ ñï³ëüíèõ äîâãîñòðîêî-
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âèõ ö³ëåé ðîçâèòêó êðà¿íè, ³ â ðàìêàõ ö³º¿ ñòðàòåã³¿
âèðîáëÿòè øëÿõè ³ çàñîáè ¿õ äîñÿãíåííÿ. Îíîâëåííÿ
¿¿ çì³ñòó â óìîâàõ ïîãëèáëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí
ìàº âðàõîâóâàòè ïðèíöèïîâå ìåòîäîëîã³÷íå ïîëî-
æåííÿ, ÿêå ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñàì ïî ñîá³ ïåðåõ³ä äî
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íå ñàìîö³ëü, ³ âèð³øåííÿ ö³º¿ çà-
äà÷³ ìàº ñëóæèòè ãîëîâíèì ÷èíîì äîñÿãíåííþ åêî-
íîì³÷íî¿ ñâîáîäè ³ ñò³éêîñò³, âèñîêî¿ ñîö³àëüíî¿ çíà-
÷óùîñò³ äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ³ çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Áåçïåêà – ñêëàäíå ÿâèùå ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ùî
ÿâëÿº ñîáîþ ñòàí çàõèùåíîñò³ æèòòºâî âàæëèâèõ
³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà â³ä çàãðîç, ùî ïðåäñòàâëÿþòü
ïðîòèëåæíî ñïðÿìîâàí³ ³íòåðåñè. Çàáåçïå÷åííÿ áåç-
ïåêè º ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà çàáåçïå÷åííÿ, ñïðÿìîâàíà
íà âñòàíîâëåííÿ íåîáõ³äíîãî áàëàíñó ³íòåðåñ³â ³
ï³äòðèìàííÿ òàêîãî ñòàíó. Ñ. ². Îæåãîâ áåçïåêó ðîç-
ãëÿäàº ÿê «ñòàí, ïðè ÿêîìó íå çàãðîæóº íåáåçïåêà»
[3]. Ì. Ëºñêîâ âèçíà÷àº «áåçïåêó ÿê ñóêóïí³ñòü ôàê-
òîð³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ñò³éê³ñòü ñèñòåìè, ÿê ñèñòå-
ìó ³ ñòàí ñîö³àëüíèõ âçàºìîä³é, ÿê êóëüòóðíî-³ñòî-
ðè÷íèé ôåíîìåí» [1].

Ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî âñå ÷àñò³øå ³ìåíóºòüñÿ
³íôîðìàö³éíèì. ²íôîðìàö³éíà ñôåðà ì³öíî âêîðå-
íèëàñÿ â ñóñï³ëüíîìó æèòò³ ³ ïðîäîâæóº ðîçâèâàòè-
ñÿ. ßê â³äçíà÷àþòü Ì. Â. Ìÿñíèêîâè÷ ³ Â. Â. Ïóç³-
êîâ, ³íôîðìàö³éíà áåçïåêà º ñèñòåìî-óòâîðþþ÷èì
÷èííèêîì äëÿ ³íøèõ âèä³â áåçïåêè [2]. Äàíèé ïðî-
ãðåñ äàâ ïîøòîâõ äî ïîÿâè òà ðîçâèòêó ³íôîðìàö³é-
íî¿ ãàëóç³ áåçïåêè ³ íåîáõ³äíîñò³ ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ.
Òàê³ äåðæàâè ÿê Ôðàíö³ÿ, Ëèòâà, Óêðà¿íà, âæå çàêð³-
ïèëè êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö-
³éíî¿ áåçïåêè â ñèñòåìî-óòâîðþþ÷èõ äîêóìåíòàõ â
îáëàñò³ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè.

Òåõí³÷íà ñòîðîíà çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿
áåçïåêè ìàº ò³ëüêè ìàòåð³àëüíå âèðàæåííÿ. Âîíà
ïîëÿãàº â çàõèñò³ ³íôîðìàö³¿ íà åëåêòðîííèõ òà
³íøèõ íîñ³ÿõ â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó íà íüîãî, ðàä³-
îëîêàö³éíîìó ïðîòèáîðñòâ³, çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðå-
á³éíî¿ ðîáîòè ñèñòåì çáåð³ãàííÿ, îáì³íó òà îáðîáêè
³íôîðìàö³¿ – òîáòî, òåõí³÷íèé âïëèâ.

Íàáàãàòî ñêëàäí³øå ñïðàâà éäå ç çì³ñòîâíîþ
ñòîðîíîþ, âîíà ïîëÿãàº ó çáåðåæåíí³ íàéâàæëèâ³-
øèõ âëàñòèâîñòåé ³íôîðìàö³¿, ÿê³ âèçíà÷àþòü ¿¿
ö³íí³ñòü ³ çì³ñò: àêòóàëüí³ñòü, äîñòîâ³ðí³ñòü, ïîâíî-
òó, à òàêîæ ³íôîðìàö³ÿ ïîâèííà áóòè çðîçóì³ëîþ ³
êîðèñíîþ.

Âïëèâ ³íôîðìàö³¿ íà ñâ³äîì³ñòü ëþäèíè äîñèòü
âåëèêèé. Ó ïðîöåñ³ âñüîãî æèòòÿ, íà ëþäèíó âïëè-
âàþòü íåçë³÷åíí³ ïîòîêè ³íôîðìàö³¿, ÿê³ ôîðìóþòü
¿¿ ñâ³òîãëÿä, âèçíà÷àþòü ö³ë³ ³ ìîòèâè ä³ÿëüíîñò³.
Áåçñóìí³âíî, â ñèëó äàíî¿ âàæëèâîñò³ ³íôîðìàö³¿
äëÿ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè äàíîìó

ïèòàííþ îñîáëèâó óâàãó. Îäí³ºþ ç³ ñêëàäíîñòåé çà-
áåçïå÷åííÿ äàíîãî àñïåêòó, êð³ì âåëè÷åçíî¿
ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, º ïðèõîâàíèé õà-
ðàêòåð âïëèâó ³íôîðìàö³¿, â ñèëó ÷îãî ñêëàäíî ïðè-
ïèíÿòè íåãàòèâíèé ³íôîðìàö³éíèé âïëèâ.

Îñíîâíîþ çàãðîçîþ â ãàëóç³ ì³æíàðîäíî¿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ áåçïåêè íàçâàíî âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ³ êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é:

à) ó ÿêîñò³ ³íôîðìàö³éíî¿ çáðî¿ â â³éñüêîâî-ïîë-
³òè÷íèõ ö³ëÿõ, ùî ñóïåðå÷àòü ì³æíàðîäíó ïðàâó, äëÿ
çä³éñíåííÿ âîðîæèõ ä³é ³ àêò³â àãðåñ³¿, ñïðÿìîâàíèõ
íà äèñêðåäèòàö³þ ñóâåðåí³òåòó, ïîðóøåííÿ òåðèòî-
ð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ äåðæàâ, ³ ñòàâëÿ÷è ï³ä çàãðîçó
ì³æíàðîäíèé ìèð, áåçïåêó ³ ñòðàòåã³÷íó
ñòàá³ëüí³ñòü;

á) ó òåðîðèñòè÷íèõ ö³ëÿõ, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ íà-
äàííÿ äåñòðóêòèâíîãî âïëèâó íà åëåìåíòè êðèòè÷-
íî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ äëÿ ïðî-
ïàãàíäè òåðîðèçìó òà çàëó÷åííÿ äî òåðîðèñòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ íîâèõ ïðèõèëüíèê³â;

â) äëÿ âòðó÷àííÿ ó âíóòð³øí³ ñïðàâè ð³çíèõ äåð-
æàâ, ïîðóøåííÿ ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó, ðîçïàëþ-
âàííÿ ì³æíàö³îíàëüíî¿, ì³æðàñîâî¿ ³ ì³æêîíôåñ³é-
íî¿ âîðîæíå÷³, ïðîïàãàíäè ðàñèñòñüêèõ ³
êñåíîôîáñüêèõ ³äåé àáî òåîð³é, ïîíàðîäæóþòü íå-
íàâèñòü ³ äèñêðèì³íàö³þ;

ã) äëÿ â÷èíåííÿ çëî÷èí³â, â òîìó ÷èñë³ ïîâ’ÿçà-
íèõ ç íåïðàâîì³ðíèì äîñòóïîì äî êîìï’þòåðíî¿
³íôîðìàö³¿, ç³ ñòâîðåííÿì, âèêîðèñòàííÿì ³ ïîøè-
ðåííÿì øê³äëèâèõ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì.

Î÷åâèäíî, ùî ñóâåðåííèé ðîçâèòîê äåðæàâè âè-
ìàãàº çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèõ íàïðÿìê³â äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè â îáëàñò³ çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿
áåçïåêè, à òàêîæ çàõîä³â ³ ìåõàí³çì³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç
ðåàë³çàö³ºþ ö³º¿ ïîë³òèêè. Áåç öüîãî íåìàº ñåíñó ãî-
âîðèòè ïðî áóäü-ÿêèé ñóâåðåí³òåò.

Òàêèì ÷èíîì, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äëÿ óñï³øíîãî
çä³éñíåííÿ çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè Óê-
ðà¿íè, ÿê ñóâåðåííî¿ äåðæàâè íåîáõ³äíà ðîçðîáêà
äîêòðèíàëüíèõ, ñòðàòåã³÷íèõ ³ êîíöåïòóàëüíèõ îñ-
íîâ íàö³îíàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè. Äàí³ äîêó-
ìåíòè ïîâèíí³ ´ðóíòóâàòèñÿ íà ãëèáîêîìó íàóêîâî-
ìó àíàë³ç³, êîíêðåòíî-³ñòîðè÷íèõ ðåàë³ÿõ ³ çì³íàõ â
ãëîáàëüíîìó ãåîïîë³òè÷íîìó áàëàíñ³ ñèë.
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²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè º íåâ³ää³ëüíîþ ñêëàäî-
âîþ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ, îñê³ëüêè ³íôîðìàö³ÿ
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê îñíîâà óïðàâë³ííÿ áóäü-ÿêîãî
ï³äïðèºìñòâà. ²íôîðìàö³éíà ñèñòåìà ïåðåäáà÷àº
ïðîöåäóðè çáîðó, îáðîáêè, ïîøóêó, ïåðåäà÷³ òà çáå-
ð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óï-
ðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà çà-
áåçïå÷óº âèðîáíèöòâî ³íôîðìàö³ºþ.

Â óìîâàõ ñó÷àñíîãî äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï-
³ëüñòâà òà óñêëàäíåííÿ éîãî òåõí³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿
³íôðàñòðóêòóðè, ³íôîðìàö³ÿ ñòàº òàêèì æå ñòðàòåã³-
÷íèì ðåñóðñîì, ÿê ³ òðàäèö³éí³ ìàòåð³àëüí³, åíåðãå-
òè÷í³ òà ëþäñüê³ ðåñóðñè. Óñâ³äîìëåííÿ ñâ³òîâèì
ñï³âòîâàðèñòâîì ðîë³ ³íôîðìàö³¿ ÿê ñòðàòåã³÷íîãî
ðåñóðñó, ñòèìóëþâàëî ðîçðîáêó íîâèõ ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é äëÿ îòðèìàííÿ ³ îáðîáêè âåëèêèõ
îáñÿã³â ³íôîðìàö³¿, ¿¿ çáåð³ãàííÿ òà íàäàííÿ êîðèñ-
òóâà÷àì [1, ñ. 143].

Á³çíåñ ðîçãëÿäàº ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ (²Ò) ÿê
äæåðåëà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ é ïîë³ïøåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Åôåêòèâí³ñòü âñ³õ
á³çíåñ-ïðîöåñ³â ï³äâèùóºòüñÿ çà ðàõóíîê àâòîìàòè-
çàö³¿, çàáåçïå÷óâàíî¿ ²Ò-ïîñëóãàìè. Îïèòóâàííÿ
ìàéæå òðüîõ òèñÿ÷ êåð³âíèê³â âåëèêèõ êîìïàí³é,
ïðîâåäåíå Forrester Research, ï³äòâåðäèëî, ùî ²Ò º
îäíèì ç îñíîâíèõ åëåìåíò³â á³çíåñ-ìîäåë³, ùî
ñïðèÿº çíèæåííþ âèòðàò á³çíåñó òà ïðèñêîðåííÿ
á³çíåñ-³ííîâàö³é [2].

Òî÷êà áåççáèòêîâîñò³ – öå ô³íàíñîâèé ðóá³æ, íà
ÿêîìó ï³äïðèºìñòâî ïîêðèâàº ñâî¿ ñóêóïí³ âèòðàòè,
à ïðèáóòêó ùå íå îòðèìóº, àáî òàêèé îáñÿã ïðîäàæó,
ÿêîãî òðåáà äîñÿãíóòè ïðè ïåâíîìó (çàäàíîìó) ð³âí³
ö³í, ùîá çáèòêè ô³ðìè áóëè íóëüîâèìè [3].

Ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó ÷è âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ çà-
âàíòàæåíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, çà ÿêîãî
áóäå îòðèìàíèé ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé ïðèáóòîê º
îñíîâíèì çàâäàííÿì áóäü-ÿêîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî
ñóá’ºêòà. Òîìó, âàæëèâèì º îá÷èñëåííÿ ñïðàâæíüî¿
ñîá³âàðòîñò³ ³ ðåíòàáåëüíîñò³ êîæíîãî âèäó ïðî-
äóêö³¿, ³, â³äïîâ³äíî, âèçíà÷åííÿ òî÷êè áåççáèòêî-
âîñò³ îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿. Äëÿ ðîçðàõóíêó òî÷êè
áåççáèòêîâîñò³ äëÿ îäíîãî âèäó ïðîäóêö³¿, ïðè âèçíà-
÷åíí³ ÿêî¿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ïîñò³éí³ âèòðàòè íå
çì³íþâàòèìóòüñÿ, ìîæíà çàñòîñóâàòè ôîðìóëó (1):

111
ɛɟɡ Ɂȼɐ

ɉȼ
ɆȾ
ɉȼQ

−
==  (1)

äå, Qáåç – áåççáèòêîâèé îáñÿã âèðîáíèöòâà (ðåà-
ë³çàö³¿), ö;

ÏÂ – ïîñò³éí³ âèòðàòè íà âåñü îáñÿã âèðîáíèöò-
âà, ãðí;

ÌÄ1 – ìàðæèíàëüíèé äîõ³ä íà îäèíèöþ ïðî-
äóêö³¿, ãðí;

Ö1 – ö³íà ðåàë³çàö³¿ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ãðí;
ÇÂ1 – çì³íí³ âèòðàòè â ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ

ïðîäóêö³¿, ãðí. [4].
Ó áàãàòîíîìåíêëàòóðíîìó âèðîáíèöòâ³ ïîñò³éí³

âèòðàòè áóäóòü ðîçïîä³ëÿòèñÿ ì³æ îêðåìèìè âèäà-
ìè ïðîäóêö³¿ ïðîïîðö³éíî îáñÿãàì âèðîáíèöòâà,
âèòðàòàì íà îïëàòó ïðàö³ ÷è áóäü-ÿêèì ³íøèì ñïî-
ñîáîì. Áåççáèòêîâèé îáñÿã âèðîáíèöòâà âèäó ïðî-
äóêö³¿ áóäå ïîñò³éíî çì³íþâàòèñÿ, îñê³ëüêè çì³íþ-
âàòèìóòüñÿ ïîñò³éí³ âèòðàòè äëÿ êîæíîãî âèäó
ïðîäóêö³¿.

Äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ïîâåä³íêè ïàðàìåòð³â åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ç âèêîðèñòàí-
íÿì ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì òà êîìï’þòåðíèõ ìîäå-
ëåé, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà ïðîâîäèòè
ðîçðàõóíêè íåîäíîðàçîâî, òà íàî÷íî ïîáà÷èòè ðå-
çóëüòàòè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü.

Ïàðàìåòðè ìîäåë³ âèçíà÷åííÿ òî÷êè áåççáèòêî-
âîñò³ º äèíàì³÷íèìè, îñê³ëüêè çì³íà ïîêàçíèêà îá-
ñÿãó âèðîáíèöòâà ïðèçâîäèòü äî çì³íè ñóìè ïðèáóò-
êó (çáèòêó) ³ ð³âíÿ òî÷êè áåççáèòêîâîñò³.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà, ïðè ÿêîìó
ïðèáóòîê áóäå äîð³âíþâàòè íóëþ íåîáõ³äíî
çä³éñíþâàòè ï³äá³ð ð³çíèõ âàð³àíò³â îáñÿã³â ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Äëÿ çì³íè ïîêàçíèê³â ìîäåë³ âèçíà-
÷åííÿ òî÷êè áåççáèòêîâîñò³ äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè
â ìåíþ «Ñåðâèñ» ôóíêö³þ «Ïîäáîð ïàðàìåòðà…».

Ïðèéìàþ÷è óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ, íåîáõ³äíî
âðàõîâóâàòè íàñë³äêè, äî ÿêèõ âîíî ìîæå ïðèçâåñòè,
÷è äîö³ëüíî çóïèíÿòè çáèòêîâå âèðîáíèöòâî ïðî-
äóêö³¿, ³ ÿê ö³ çì³íè âïëèíóòü íà ðåíòàáåëüí³ñòü ïðî-
äàæ³â òà ð³âåíü òî÷êè áåççáèòêîâîñò³ âèðîáíèöòâà
³íøèõ âèä³â ïðîäóêö³¿.

Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî îáñÿã âèòðàò ïåðåðîçïîä-
³ëÿºòüñÿ íà ³íø³ âèäè ïðîäóêö³¿ ïðè çì³í³ îáñÿã³â
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Çðîñòàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà
ïðîäóêö³¿ «ïåðåòÿãóº» íà ñåáå ÷àñòèíó ïîñò³éíèõ
âèòðàò, ùî ïðèçâîäå äî çá³ëüøåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³
³íøèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ â áàãàòîíîìåíêëàòóðíîìó âè-
ðîáíèöòâ³.

Âèêîðèñòàííÿ êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè íàäàñòü
ìîæëèâ³ñòü âðàõîâóâàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ôàêòîð-
íèõ îçíàê ïðè ñòâîðåíí³ ð³çíèõ ìîäåëåé òà îäåðæó-
âàòè ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ç ïðèéíÿòíîþ òî÷í³ñòþ,
â÷àñíî òà ç íàéìåíøèìè âèòðàòàìè ô³íàíñîâèõ ðå-
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ñóðñ³â. Ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ñïðèÿòèìå âèçíà÷åííþ åôåêòèâíîñò³ ìàé-
áóòí³õ çàõîä³â, âèçíà÷åííþ îïòèìàëüíèõ çíà÷åíü
âõ³äíèõ ïàðàìåòð³â, ïðîãíîçóâàííþ ïîâåä³íêè ñóá’-
ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.
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Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ, â³äïîâ³äàëüíèõ òà
âàæëèâèõ ä³ëÿíîê îáë³êîâîãî ïðîöåñó äëÿ áóäü-ÿêî-
ãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ïîòðåáóº îïåðàòèâ-
íèõ, òî÷íèõ ³ ïîâíèõ äàíèõ, º îáë³ê ïðàö³ òà ¿¿ îïëà-
òè. Çàðîá³òíà ïëàòà º îá’ºêòîì íàóêîâèõ
åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ñòîð³÷.

Çàâäàííÿ ç ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä îáë³êó ïðàö³ òà
¿¿ îïëàòè àêòóàë³çóâàëèñÿ â ïåð³îä ãëîáàë³çàö³¿ åêî-
íîì³êè, óñêëàäíåííÿ óìîâ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ â óñ³õ ñôåðàõ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, ïîøèðåííÿ íîâ³òí³õ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ïåð-
ñîíàëó, çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é â îáë³êîâèé ïðîöåñ.

Ñåðåä íàóêîâö³â, ÿê³ äîñë³äæóþòü ïèòàííÿ îá-
ë³êó ðîçðàõóíê³â ç îïëàòè ïðàö³, ìîæíà âèä³ëèòè Â. -
Âîëèíöÿ, À. Êîëîñîê, Ã. Êåñàð÷óê, Ë. Ìåëüÿíêîâó,
Â. Í³öåíêî, Í. Ïîòðèâàºâó, Î. Öóêîíîâó, Í. Þð÷óê,
². Þð’ºâó òà ³íøèõ. Ó ñâî¿õ ðîáîòàõ âîíè ïðèä³ëèëè
çíà÷íó óâàãó ïèòàííþ íàëàãîäæåííÿ êîìïëåêñíî¿
àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè îáë³êó ïðàö³ òà ¿¿ îïëàòè,
ùî äîçâîëÿº âðàõóâàòè ê³ëüê³ñòü, ÿê³ñòü òà ê³íöåâ³
òðóäîâ³ ðåçóëüòàòè [1].

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ îáë³êó çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè òà ¿¿ îïëàòè áàçóºòüñÿ íà Êîäåêñ³ çà-
êîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè, Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óê-
ðà¿íè, Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî îïëàòó ïðàö³», Ï(Ñ)ÁÎ
26 «Âèïëàòè ïðàö³âíèêàì». Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó
Óêðà¿íè «Ïðî îïëàòó ïðàö³» çàðîá³òíà ïëàòà – öå
ãðîøîâèé âïëèâ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ÿêèé âèïëà-
÷óºòüñÿ ïðàö³âíèêîâ³ çà âèêîíàíó ðîáîòó àáî íàäàí³
ïîñëóãè ³ ñïðÿìîâàíèé íà ìîòèâàö³þ äîñÿãíåííÿ
áàæàíîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Íà áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâàõ îáë³ê îïëàòè ïðàö³ º
ò³ºþ ä³ëÿíêîþ îáë³êó, ÿêó íàñàìïåðåä àâòîìàòèçó-

þòü. Àäæå âîíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íèì îáñÿãîì
âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ â³äïîâ³äíî ðîçðàõóíêîâèõ
ðîá³ò. Òîìó â îðãàí³çàö³¿ îáë³êó òà ñêëàäàííÿ
çâ³òíîñò³ ç îïëàòè ïðàö³ øèðîêî ðîçïîâñþäæåí³ ñó-
÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ç âèêîðèñòàííÿì çà-
ñîá³â êîìï’þòåðíî¿ îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè. ¯õ
îñîáëèâ³ñòþ º ìîæëèâ³ñòü ñêëàäàííÿ â àâòîìàòè÷-
íîìó ðåæèì³ ìàøèíîãðàì, óçàãàëüíþþ÷èõ îáë³êîâó
³íôîðìàö³þ â ðîçð³çàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ óïðàâë³ííÿ,
êîíòðîëþ, àíàë³çó òà ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ [2].

Ïîð³âíÿííÿ íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ïðîãðàì àâòî-
ìàòèçàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïðàö³ òà ¿¿ îïëàòè
çà ôóíêö³îíàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè äîçâîëèëî âèÿ-
âèòè ¿õ ïîä³áí³ òà â³äì³íí³ õàðàêòåðèñòèêè (òàáë. 1).

Âèá³ð ïðîãðàìíîãî ìîäóëÿ îáë³êó ïðàö³ òà ¿¿ îï-
ëàòè íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿêó ïðîãðàìó âèêî-
ðèñòîâóº ï³äïðèºìñòâî äëÿ àâòîìàòèçàö³¿ îáë³êîâî-
ãî ïðîöåñó â ö³ëîìó.

Â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ, áóëî âèÿâëåíî, ùî ïå-
ðåâàæíà á³ëüø³ñòü âèêîðèñòîâóº ïðîãðàìó 1Ñ, ÿêà º
ë³äåðîì ñåðåä ðîçðîáíèê³â ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ â ãàëóç³ îáë³êó é óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè.
Ïåðåâàãàìè 1Ñ º ìîæëèâ³ñòü àâòîìàòèçàö³¿ îáë³êó
íà ï³äïðèºìñòâàõ ç ð³çíèìè ôîðìàìè îïëàòè ïðàö³,
øèðîêèì ñïèñêîì äîïëàò ³ óòðèìàíü.

Îäíèì ç³ øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ìîæå ñëó-
æèòè ïðîãðàìà 1Ñ. Ç ¿¿ äîïîìîãîþ ìîæíà âåñòè êàä-
ðîâó óïðàâë³íñüêó é îáë³êîâó ä³ÿëüí³ñòü äåê³ëüêîõ
îðãàí³çàö³é, ï³äòðèìóâàòè äîêóìåíòóâàííÿ é àâòî-
ìàòèçàö³þ ïðîöåñó, ðîçðîáëÿòè òà çàñòîñîâóâàòè
ñõåìè ô³íàíñîâî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â ³ç âèêîðèñ-
òàííÿì ð³çíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
ÿê îêðåìîãî ïðàö³âíèêà, òàê ³ ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ
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ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
 
 
 
 

ɉɚɪɭɫ 

− ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɫɨɛɨɜɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ;  
− ɨɛɥɿɤ ɲɬɚɬɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɿ 

ɩɨɫɚɞ;  
− ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɨɪɦ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɿ ɜɢɪɨɛɿɬɤɭ;  
− ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɶ ɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ ɣ 

ɭɬɪɢɦɚɧɶ. 
 
 

 
1ɋ: ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ 

− ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿ; 
− ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɤɚɞɪɚɦɢ;  
− ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
− ɨɛɥɿɤ ɤɚɞɪɿɜ ɿ ɚɧɚɥɿɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ;  
− ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

 
 
 

Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ  

− ɨɰɿɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɥɚɧɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɪɨɛɨɬɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 

− ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ, 
ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ ɪɢɡɢɤ ɜɬɪɚɬɢ ɰɿɧɧɢɯ ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɤɚɞɪɿɜ; 

− ɨɛɥɿɤ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ. 
 

Òàáëèöÿ 1
Ïîð³âíÿííÿ ïðîãðàì àâòîìàòèçàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïðàö³ òà ¿¿ îïëàòè

ðîçðàõóíêó é îáë³êó çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ïðîãðàì³ àâ-
òîìàòèçîâàí³ òàê³ ïàðàìåòðè: ðîçðîáêà ñõåì ìîòè-
âàö³¿ ïðàö³âíèê³â; îáë³ê ðåçóëüòàò³â âèðîáíè÷î¿
ä³ÿëüíîñò³; ãíó÷êå íàëàøòóâàííÿ âèêîðèñòîâóâàíèõ
íàðàõóâàíü ³ óòðèìàíü. Ïðè öüîìó ïðîâàäÿòüñÿ
âçàºìîðîçðàõóíêè ç ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâà, à
òàêîæ îáë³ê âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ â ñêëàä³ ñîá³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã.

Îòæå, àâòîìàòèçîâàíà ñèñòåìà çíà÷íî ïîëåãøóº
ðîáîòó áóõãàëòåðà, âèêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü ïîìèëîê,
ÿê³ ìîãëè á âèíèêíóòè ïðè ðó÷íîìó ðîçðàõóíêó, çà-
áåçïå÷óþ÷è öèì ñàìèì ïðàâèëüí³ñòü íàðàõóâàííÿ
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèêàì ï³äïðèºìñòâà òà íàðà-

õóâàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â äî ôîíä³â òà áþäæå-
òó. Ïðè öüîìó çíèêàº ïîòðåáà â çä³éñíåíí³ ïåðå-
â³ðîê, ðåâ³ç³é, àóäèòó ïåðâèííî¿ äîêóìåíòàö³¿.
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Ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî ðîçâèâàºòüñÿ íàñò³ëüêè
ñòð³ìêî, ùî ÷àñîì êëàñè÷í³ ôîðìè íàâ÷àííÿ øêî-
ëÿð³â ³ ñòóäåíò³â íå ïðèíîñÿòü òîãî ðåçóëüòàòó, ÿêîãî
÷åêàº â³ä âèïóñêíèêà ñó÷àñíà ä³éñí³ñòü. Çàäëÿ äîñÿã-
íåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³êà ñüîãîäí³
ïðàãíå äî ïîøóêó íîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ.

Âàæëèâî ðîçóì³òè, ùî ìåòîþ öèõ ìåòîä³â º ïåðø
çà âñå ï³äãîòîâêà íå ò³ëüêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ôà-
õ³âöÿ, ÿêèé çíàº ñâîþ ñïðàâó, à é ëþäèíè, çäàòíî¿ ëåãêî
çàñòîñîâóâàòè ñâî¿ âì³ííÿ íà ïðàêòèö³, çäàòíî¿ øâèäêî
ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî òèõ ÷è ³íøèõ óìîâ ðåàëüíîñò³,
ëåãêî âçàºìîä³ÿòè â ðîáîò³ é æèòò³, ãîòîâî¿ äî ð³çíèõ
ñòðåñîâèõ ñèòóàö³é, à ãîëîâíå – çäàòíî¿ øâèäêî, ÷³òêî
òà íåñòàíäàðòíî ðåàãóâàòè íà âñ³ çì³íè [2, ñ. 35].

Çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é â îñâ³ò³
çàéìàº êëþ÷îâå ì³ñöå â ðîáîò³ áàãàòüîõ âóç³â, ³ ìè â
öüîìó ñåíñ³ íå ïåðøîâ³äêðèâà÷³, à âñüîãî ëèøå îäí³
ç òèõ, õòî àêòèâíî âïðîâàäæóº â îñâ³òó íåñòàíäàðòí³
³äå¿ íàâ÷àííÿ [1, ñ.78].

Ìåòîþ çàíÿòü ³ç çàñòîñóâàííÿì ³ííîâàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é º àêòèâ³çàö³ÿ ó ñòóäåíòà ïîòðåáè â îòðèìàíí³
çíàíü, òàêèõ íåîáõ³äíèõ äëÿ ñó÷àñíîãî âèïóñêíèêà,
òîìó ó ïåðøîêóðñíèê³â êðàùå îðãàí³çîâóâàòè çàíÿòòÿ
ç ìàòåìàòèêè ³ç çàñòîñóâàííÿì íåñòàíäàðòíèõ ôîðì
íàâ÷àííÿ òà ïîºäíóâàòè ¿õ ³ç ñó÷àñíèìè òåõíîëîã³ÿìè.

Îõàðàêòåðèçóºìî äåÿê³ ìåòîäè, ÿê³ áóëè çàñòîñî-
âàí³ íà çàíÿòòÿõ ç «Åëåìåíòàðíî¿ ìàòåìàòèêè» â ïî-
òîö³ ç³ ñòóäåíòàìè ïåðøîãî êóðñó ñïåö³àëüíîñò³
«Ô³íàíñè òà áàíê³âñüêà ñïðàâà» òà «Êîìï’þòåðíà
³íæåíåð³ÿ» ó Â³ííèöüê³é ô³ë³¿ Êè¿âñüêîãî ²íñòèòóòó
Á³çíåñó òà Òåõíîëîã³é.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Âèâ÷åííÿ òà óçàãàëüíåííÿ
äîñâ³äó ³ç çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ìåòîä³â ðîçâ’ÿçàííÿ
çàäà÷ ó ïîºäíàíí³ ç ³ííîâàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè â
íàâ÷àíí³ ìàòåìàòèêè. Âèêîðèñòàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî-
ãî òà êîëåêòèâíîãî îá÷èñëåííÿ òà ñó÷àñíèõ îí-ëàéí
îá÷èñëþâàëüíèõ ïðîãðàì.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Îäí³ºþ ç âèñîêîåôåê-
òèâíèõ ôîðì ïðîâåäåííÿ çàíÿòòÿ, íà íàøó äóìêó, º
«Áèòâà ìåòîä³â». Äëÿ ïðîâåäåííÿ òàêîãî çàíÿòòÿ ïîò³ê
ñòóäåíò³â ä³ëèòüñÿ íà ìàë³ ãðóïè (5-7 ÷îëîâ³ê), ÿê³ îò-
ðèìóþòü ñâ³é ëèñò ³ç çàâäàííÿìè ³ç âêàç³âêàìè ùîäî
éîãî âèêîíàííÿ. ×ëåíè îäí³º¿ êîìàíäè âèêîíóþòü
³íäèâ³äóàëüí³ çàâäàííÿ é îäíå çàãàëüíîêîìàíäíå. Ïî-
çèòèâíèé ðåçóëüòàò íå ìîæå áóòè äîñÿãíóòèé áåç çãóð-
òîâàíîñò³ êîìàíäè, áåç ðîáîòè îñíîâíîãî ïðèíöèïó â
òàê³é ôîðì³ íàâ÷àííÿ, ÿê «ð³âí³ íàâ÷àþòü ð³âíèõ».
Ïîä³áíå ðàíäîìíå ñîðòóâàííÿ ïîòîêó çìóøóº ñòó-

äåíò³â ðîçâèâàòè â ñîá³ êîìóòàòèâí³ñòü, äîáðîçè÷ëèâ³,
ëîÿëüí³, ñòðåñîñò³éê³ ÿêîñò³, âì³ííÿ ïðàöþâàòè â êî-
ìàíä³, øâèäêî âèä³ëÿòè ë³äåðà ãðóïè àáî ïðàãíóòè ñòà-
òè íèì ñàìèì. Áåçóìîâíî, òàêà ôîðìà çàíÿòòÿ çäàòíà
âêëàñòè â ñòóäåíòà ò³ íàâè÷êè ³ âì³ííÿ, ÿê³ çíàäîáëÿòü-
ñÿ éîìó â ïðîôåñ³éíîìó , âðàõîâóþ÷è ñó÷àñí³ óìîâè.

Ùå á³ëüø åôåêòèâíèì ïîêàçàâ ñåáå ìåòîä
«Ñòâîðåííÿ êîìàíäíîãî ïðîäóêòó» çà ðàõóíîê ñâîº¿
ïðèíàëåæíîñò³ íå ò³ëüêè äî ñòàíäàðòíî¿ ôîðìè ðîç-
â’ÿçàííÿ(âðó÷íó), à é çàëó÷åííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é
òà ðîáîòè â ðåæèì³ «îí-ëàéí». Öåé ìåòîä ïîëÿãàº â
òîìó, ùî êîìàíäà îòðèìóº ëèñò ³ç çàâäàííÿìè(ÿê ó
ïîïåðåäíüîìó ìåòîä³), à òàêîæ äîäàºòüñÿ çàâäàííÿ
íà îá÷èñëåííÿ â îí-ëàéí êàëüêóëÿòîð³.

Êîðèñòü òàêî¿ òåõíîëîã³¿ ïîëÿãàº ïåðø çà âñå ó
ñï³âïðàö³ ñòóäåíò³â, ÿê³ ïðàöþþòü íàä äîñÿãíåííÿì
ºäèíî¿ ìåòè. ²íäèâ³äóàëüíà ðîáîòà êîæíîãî ó÷àñíè-
êà ãðóïè áåçïîñåðåäíüî òÿãíå çà ñîáîþ ï³äñóìêîâèé
ðåçóëüòàò, ùî ñïîíóêàº ó÷í³â ïðèõîäèòè íà äîïîìî-
ãó îäèí îäíîìó, äîïîìîãòè âïîðàòèñÿ ç òðóäíîùà-
ìè, ÿê³ âèíèêëè.

Áåçóìîâíî, öåé ôàêò ïðîáóäæóº ì³æãðóïîâèé
äóõ ñóïåðíèöòâà, ùî ãðàº âàæëèâó ðîëü â íàâ÷àíí³.
Ïðèêëàä ëèñòà äëÿ òàêî¿ ôîðìè çàíÿòòÿ íàâåäåíî â
Òàáëèö³ 1 [3, ñ.119].

Òàêó òåõíîëîã³þ äîö³ëüíî ââîäèòè â ñåðåäèí³ ñå-
ìåñòðó, êîëè ó÷í³ âæå íàâ÷èëèñÿ ñï³âïðàöþâàòè, óñ-
â³äîìëþþòü êîðèñòü âçàºìîâèðó÷êè, ðîçóì³þòü, ùî
ò³ëüêè ñï³ëüíà ðîáîòà íàä ñï³ëüíèì çàâäàííÿì ïðè-
íåñå ¿ì áàæàíèé ðåçóëüòàò. Ï³ä ÷àñ çàíÿòü ó ñòó-
äåíò³â ôîðìóâàëèñÿ íàâè÷êè âçàºìîäîïîìîãè, ïî-
÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, âì³ííÿ ïðàöþâàòè â
êîìàíä³, êîìóí³êàáåëüí³ñòü, ñòðåñîñò³éê³ñòü òà ³íø³
îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³, ùî º íàäçâè÷àéíî ö³ííèìè äëÿ
ìàéáóòí³õ ïðîôåñ³îíàë³â.
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íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê / ². Ì. Äè÷ê³âñüêà. – Ê. : Àêàäåìâèäàâ,
2004. – 368 ñ. [2]
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Ëþäñòâî, ó ïðîöåñ³ ï³çíàííÿ íàâêîëèøíüîãî
ñâ³òó é ñåáå, ïîñò³éíî ç³øòîâõóºòüñÿ ç áåçë³÷÷þ ïðî-
áëåì. Âóçüêîñïåö³àë³çîâàí³ íàóêè, ùî äîñë³äæóþòü
òîé ÷è ³íøèé ð³âåíü ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâèíí³
÷³òêî âèçíà÷èòè, ùî âîíè ðîçóì³þòü ï³ä ïîíÿòòÿìè
«ñóñï³ëüñòâî» òà «ëþäèíà», îñê³ëüêè, â³ä öüîãî áåç-
ïîñåðåäíüî çàëåæèòü ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ.

Ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ öèõ ïîíÿòü, ïðîéøëà ÷åð-
âîíîþ íèòêîþ ÷åðåç óñþ êëàñè÷íó ô³ëîñîô³þ. Ïðî-
òå é ñüîãîäí³ öå ïèòàííÿ º íåâèð³øåíèì. Ñîö³î-
ëîã³÷í³ ï³äõîäè ÕÕ ñòîë³òòÿ, ùî áàçóâàëèñÿ íà
ïîä³ë³ ñóñï³ëüñòâà â³äïîâ³äíî äî ïåâíèõ êëþ÷îâèõ
îçíàê, âèÿâèëè ñâîþ íåäîâåðøåí³ñòü, ç³øòîâõíóâ-
øèñü ³ç äèíàì³êîþ ³ íåîäíîð³äí³ñòþ ñóñï³ëüñòâà.

Íèí³, îäíèìè ç íàéá³ëüø ïîòåíö³éíèõ ó ãàëóç³
äîñë³äæåííÿ ñóñï³ëüñòâà º ïðàêòèêî îð³ºíòîâí³
òåîð³¿. Çàçíà÷èìî, ùî ïðàêòèêà, â çíà÷åíí³ ñîö³àëüíî¿
ïðàêòèêè, ïðîáëåìàòèçóâàëàñÿ ùå çà ÷àñ³â Àíòè÷íî¿
Ãðåö³¿. Àðèñòîòåëü â «Í³êîìàõîâ³é åòèö³» âèêîðèñòî-
âóº ãðåöüêèé òåðì³í «praxis» äëÿ ïîçíà÷åííÿ ä³ÿëü-
íîñò³, ùî çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âèùîãî áëàãà.
Ó ìåæàõ òåîð³¿ Êàíòà íàéâèùèì äîñÿãíåííÿì ïðàê-
òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ðåàë³çàö³ÿ îñíîâíîãî ìîðàëüíîãî
çàêîíó. Ãîëîâíèì ÷èíîì, ïî÷èíàþ÷è ç àíòè÷íîñò³, é
çàê³í÷óþ÷è ïî÷àòêîì ÕÕ ñò., ïðàêòèêà äîñë³äæóºòüñÿ
â êîíòåêñò³ çàñòîñóâàííÿ òåîð³¿ íà ïðàêòèö³, äå òåîð³ÿ
çàâæäè ïðåâàëþº íàä ïðàêòèêîþ. Îäíàê, ïåâíèé ïî-
âîðîò ó ìåòîäîëîã³¿ ñîö³àëüíîãî ï³çíàííÿ, ÿêèé ìîæ-
íà íàçâàòè ïðàêòè÷íèì, ïî÷èíàºòüñÿ òîä³, êîëè ñîö-
³àëüí³ ïðàêòèêè íàáóâàþòü ñàìîñò³éíîãî çíà÷åííÿ – ³
ÿê îñîáëèâèé ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ, ³ ÿê äæåðåëî
îñîáëèâî¿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ íàñòàíîâè.

Îäíèì ç ³äåéíèõ ñòîâï³â ïðàêòèêî îð³ºíòîâíîãî
ï³äõîäó º ô³ëîñîô³ÿ Ëþäâ³ãà Â³òãåíøòàéíà. Ó ñâî¿é
â³äîì³é ïðàö³ «Ô³ëîñîôñüê³ äîñë³äæåííÿ» â³í âèðà-
æàº äîñòàòíüî ðåâîëþö³éí³ ïîçèö³¿. Ô³ëîñîô, ïðè
äîïîìîç³ äåê³ëüêîõ êîíöåïò³â, à ñàìå «ôîðìà æèò-
òÿ» ³ «ìîâíà ãðà» ïåðåîñìèñëþº ïðèðîäó ñîö³àëüíî¿
ðåàëüíîñò³. Â³òãåíøòàéí ïîêàçóº, ÿê ïðàêòèêà (ôîð-
ìà æèòòÿ) çàäàº óìîâè ñìèñëó áóäåííî¿ ìîâè. Òîáòî,
ìîâà íàáóâàº ñìèñëó ò³ëüêè íà ôîí³ ñóêóïíîñò³
ïðàêòèê, ÿê³ º ïðèéíÿòèìè â ïåâí³é  êóëüòóð³.

Â³òãåíøòàéí ïðîãîëîøóº, ùî ñâ³ò íàâêîëî – öå
ñóêóïí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ïðàêòèê, ïðîòå ¿õ íåäîîö-
³íþþòü, àáî æ â ñèëó ¿õ íåïðîáëåìàòèçîâàíîñò³, àáî
æ ÷åðåç ïåðåêîíàííÿ ó òîìó, ùî ïðàêòèêà º äðóãî-
ðÿäíîþ â³äíîñíî ïðèõîâàíèõ êîãí³òèâíèõ ïðîöåñ³â,
ùî ñòîÿòü çà íåþ. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, Â³òãåíøòàéí
ââàæàº, ùî ä³ºâèì ³ «ïðàâäèâèì» ó äîñë³äæåíí³

áóäå â³äìîâà â³ä ïîÿñíåííÿ ÿâèùà, ³ çàì³íà éîãî
îïèñîì. Çà äîïîìîãîþ êîíöåïö³¿ «ìîâíî¿ ãðè»
Â³òãåíøòàéí ïîÿñíþº, ùî òî÷íèé ñìèñë ñë³â çàëå-
æèòü â³ä ñôåðè ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ, òîáòî â³ä êîí-
òåêñòó âæèâàííÿ ñë³â. «Êîëè ô³ëîñîôè âæèâàþòü ñëî-
âà íà êøòàëò «çíàííÿ», «áóòòÿ», «îá’ºêò», «ÿ»,
«ïðîïîçèö³ÿ», «³ì’ÿ», ³ íàìàãàþòüñÿ ñõîïèòè ñóòí³ñòü
ðå÷³, òî çàâæäè ñë³ä ïèòàòè: ÷è òàê ôàêòè÷íî âæè-
âàºòüñÿ öå ñëîâî â ìîâ³ ³ çâ³äêè âîíî ðîäîì? Ïîçáóòè-
ñÿ â³ä ³ëþç³¿ ìîæíà, ðîçãëÿäàþ÷è âæèâàííÿ íàøèõ
ñë³â ³ îïèñóþ÷è â³äïîâ³äí³ ñèòóàö³¿. Ìè ïîâåðòàºìî
ñëîâà â³ä ìåòàô³çè÷íîãî äî ¿õ ïîâñÿêäåííîãî âæèâàí-
íÿ» [2]. Ôîíîì äëÿ âèêîðèñòàííÿ ñë³â º ïðàêòè÷íà
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêó ïîòð³áíî ïîáà÷èòè é îïèñàòè.

Îäí³ºþ ç âèçíà÷àëüíèõ ðèñ äëÿ òåîðåòèê³â ïðàê-
òèê º âèçíàííÿ âàæëèâîãî çíà÷åííÿ êîíòåêñòóàëü-
íîñò³ ä³¿. Çàá³ãàþ÷è íàïåðåä, ïîòð³áíî ñêàçàòè, ùî,
íåçâàæàþ÷è íà ð³çíîìàí³òí³ñòü ï³äõîä³â ùîäî âèç-
íà÷åííÿ òà çàñòîñóâàííÿ ïðàêòèê, óñ³ âîíè ïîâ’ÿçàí³
â³ðîþ ó òå, ùî òàê³ ÿâèùà, ÿê çíàííÿ, ñìèñë, ëþäñü-
êà ä³ÿëüí³ñòü, âëàäà, ìîâà, ñîö³àëüí³ ³íñòèòóòè é
³ñòîðè÷í³ òðàíñôîðìàö³¿ â³äáóâàþòüñÿ ÷åðåç áåçïî-
ñåðåäíþ âêëþ÷åí³ñòü ó ïðàêòèêó, ³ º êîìïîíåíòàìè
ïîëÿ ïðàêòèêè, ùî âèãëÿäàº ÿê çâ’ÿçîê âçàºìîïîâ’ÿ-
çàíèõ ïðàêòèê.

Äåùî ï³çí³øó äðóêîì âèõîäèòü ïðàöÿ Íîðáåðòà
Åë³àñà «Ïðî ïðîöåñ öèâ³ë³çàö³¿», ó ÿê³é ì³ñòèòüñÿ
äåòàëüíèé îïèñ ïîñòóïîâèõ çì³í íàéð³çíîìàí³òí³-
øèõ ëþäñüêèõ ïðàêòèê ³ ñòàíäàðò³â ïîâåä³íêè. Äëÿ
Åë³àñà ìåòîþ ö³º¿ êíèãè º çàêëàäàííÿ îñíîâ íîâî¿
íåäîãìàòè÷íî¿ ñîö³îëîã³¿ ùî ñïèðàºòüñÿ íà åìï³ð³þ:
«ß ïîñòóïîâî óñâ³äîìëþâàâ, ùî ìåòà ìî¿õ äîñë³ä-
æåíü ïîëÿãàº ó âèð³øåíí³ îäíîãî ñêëàäíîãî çàâäàííÿ –
ó âñòàíîâëåíí³ âçàºìîçâ’ÿçêó ³íäèâ³äóàëüíèõ, ïñèõî-
ëîã³÷íèõ, òàê çâàíèõ îñîáèñò³ñíèõ ñòðóêòóð ³ç ô³ãó-
ðàö³ÿìè, ùî ç’ºäíóþòü áåçë³÷ íåçàëåæíèõ ³íäèâ³ä³â
îäèí ³ç îäíèì, òîáòî ç ñîö³àëüíèìè ñòðóêòóðàìè.
Âêàçàíà ðîáîòà âåëà äî âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ÿê-
ðàç òîìó, ùî ³ ò³ é ³íø³ ïîñòàâàëè íå ÿê ïîñò³éí³ (ÿê
íàé÷àñò³øå áóâàº), àëå ÿê ì³íëèâ³ ñòðóêòóðè, ÿê âçàº-
ìîçàëåæí³ ñòîðîíè îäíîãî é òîãî æ äîâãîñòðîêîâîãî
ïðîöåñó ðîçâèòêó» [3]. Çãàäàíå ó öèòàò³ ïîíÿòòÿ ô³ãó-
ðàö³¿ ñòàëî íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ó áîðîòüá³ ç äå-
òåðì³í³ñòè÷íîþ ïîçèö³ºþ äîñë³äíèêà é ïîäîëàííÿì
îïîçèö³éíîãî ïðîòèñòîÿííÿ ì³æ ³íäèâ³äîì ³ ñóñï³ëü-
ñòâîì ÿê ì³æ äâîìà ð³çíèìè ñóòíîñòÿìè. Åë³àñ ïåðå-
êîíàíèé, ùî îêðåìèé ³íäèâ³ä ³ ñóñï³ëüñòâî – öå íå-
ïîä³ëüí³ ì³æ ñîáîþ ïðîÿâè îäí³º¿ ñóòíîñò³, ÿê³
ìîæíà äîñë³äæóâàòè ëèøå ñóêóïíî.



42 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2 (36), 2018

Íàéâ³äîì³øèì ïðåäñòàâíèêîì ïðàêòèêî îð³ºí-
òîâíîãî ï³äõîäó º ôðàíöóçüêèé ô³ëîñîô Ï’ºð
Áóðäüº, éîãî ï³äõ³ä íîñèòü íàçâó «òåîð³ÿ ïðàêòèê».
Ïðàêòèêàìè â³í íàçèâàº áóäü ÿêó ëþäñüêó ä³ÿëüí³ñòü
ÿê ðóòèí³çîâàíó òàê ³ óñâ³äîìëåíó. Â³í ïðîãîëîøóº,
ùî ñàìå â æèâ³é ³ áåçïîñåðåäí³é ïðàêòèö³ íàðîäæó-
þòüñÿ ñìèñëè. Âàæëèâå ì³ñöå â éîãî òåîð³¿ çàéìàº
êîíöåïö³ÿ ãàá³òóñó. Â³äïîâ³äíî äî íàøîãî ãàá³òóñó
ìè ðîçóì³ºìî, ùî º «äëÿ íàñ», à ùî í³. Íà îñíîâ³
ñï³ëüíîñò³ ãàá³òóñ³â ëþäè ôîðìóþòüñÿ â êëàñè.
Ãàá³òóñ – öå ïåâíà âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà îñîáèñ-
òîñò³, ÿêà îáóìîâëþº ¿¿ ïðàêòèêè. Ïðåäñòàâíèêè îä-
íîãî êëàñó ç ïîä³áíèì íàáîðîì ãàá³òóñ³â áóäóòü îáè-
ðàòè ïåâíó ìóçèêó, ñôåðó çàíÿòîñò³, ¿æó, â íèõ áóäå
ñâ³é ïîãëÿä íà âëàäó é ðåë³ã³þ.

Íà ñüîãîäí³, ïðàêòèêî îð³ºíòîâí³ òåîð³¿ íå ÿâëÿ-
þòü ñîáîþ ºäèíîãî ï³äõîäó, à ¿õ ìåòîäîëîã³¿ íå ìîæ-

íà îá’ºäíàòè. Íå çâàæàþ÷è íà öå, ¿õ äîñë³äæåííÿ
ìîæå ñòàòè íàäçâè÷àéíî êîðèñíèì, ÿê â ìåæàõ ñîö³-
îëîã³¿ òà ñîö³àëüíî¿ ô³ëîñîô³¿, òàê ³ äëÿ ì³æäèñöèï-
ë³íàðíèõ äîñë³äæåíü.
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ÁÎÉ×ÅÍÊÎ Ì. ²., ä-ð ô³ëîñ. íàóê
Ê²Á³Ò, ì. Êè¿â

ÊÎËÅÊÒÈÂÍÀ Ä²ß Ï²Ä ÊÓÒÎÌ ÇÎÐÓ ÑÈÑÒÅÌÍÎÃÎ Ï²ÄÕÎÄÓ

Íàâ÷àííÿ â óí³âåðñèòåò³ ÷è ³íøîìó çàêëàä³
âèùî¿ îñâ³òè, òàê ñàìî, ÿê ³ ñó÷àñíà íàóêîâî-äîñë³ä-
íèöüêà ä³ÿëüí³ñòü º âò³ëåííÿì êîëåêòèâíèõ ä³é. Ùå
á³ëüøîþ ì³ðîþ çëàãîäæåí³ñòü çóñèëü ïîòð³áíà ïðè
ðåàë³çàö³¿ ð³çíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ïðîåêò³â – àäæå
òóò çíà÷íî ìåíøå ìîæëèâîñòåé çä³éñíþâàòè ôóíê-
ö³îíàëüíî åêâ³âàëåíòí³ çàì³íè. Ó àêàäåì³÷íîìó ñå-
ðåäîâèù³ àêàäåì³÷íà ìîá³ëüí³ñòü çà ñó÷àñíèõ óìîâ
íàáóëà âåëèêî¿ ãíó÷êîñò³, ñóòòºâîãî ðîçìà¿òòÿ, à äî
òîãî æ  ïðèïóñêàº ìîæëèâ³ñòü àêàäåì³÷íî¿ â³äïóñò-
êè. Òîä³ ÿê ó á³çíåñ-ñåðåäîâèù³ çàì³íè âèêîíàâö³â, à
òèì á³ëüøå êåð³âíèê³â º äîâîë³ äåë³êàòíîþ ³ ñêëàä-
íîþ ñïðàâîþ, çàì³íè ñïîñîá³â äîñÿãíåííÿ ìåòè íå
çàâæäè äîñòóïí³, õî÷à é äîáðå â³äîì³, à çàì³íè â ÷àñ³
ÿê â³äòåðì³íóâàííÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü – âçàãàë³
ðîçê³ø, äîñòóïíà ëèøå îáðàíèì. Òàêèì ÷èíîì, êî-
ëåêòèâíà ä³ÿ ïîòðåáóº ðåòåëüíîãî ³ äáàéëèâîãî òåî-
ðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíî ïåðå-
äóñ³ì ÷³òêî âèçíà÷èòèñÿ ç ìåòîäîëîã³ºþ ¿¿
äîñë³äæåííÿ. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä íàäàº áåçóìîâí³ ïå-
ðåâàãè ó ìåòîäîëîã³¿ [2]. Âîäíî÷àñ, îñòàíí³ì ÷àñîì
íàéá³ëüø åôåêòèâí³ çóñèëëÿ ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàñòîñó-
âàííÿì ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ó ñîö³àëüíîìó ï³çíàíí³
ïîâ’ÿçàí³ ç éîãî ñïîëó÷åííÿì ç ìåòîäîëîã³ºþ ñîö³-
àëüíîãî êîíñòðóêòèâ³çìó. Ñïðîáóºìî îêðåñëèòè îñ-
íîâí³ âàð³àíòè òàêîãî ñïîëó÷åííÿ.

Äîñë³äæåííÿ êîëåêòèâíî¿ ä³¿ íàéá³ëüø ïîñë³äîâ-
íî ³ àäåêâàòíî ìàº ñïèðàòèñÿ íà ìåòîäîëîã³þ ñîö³-
àëüíîãî êîíñòðóêòèâ³çìó – òó ÷è ³íøó éîãî âåðñ³þ.

Òàê, ç òî÷êè çîðó òåîð³¿ ñîö³àëüíèõ ñèñòåì Í³êëàñà
Ëóìàíà ä³ÿëüí³ñòü ôîðìàëüíèõ îðãàí³çàö³é º ÷è íå
íàéá³ëüø î÷åâèäíèì âò³ëåííÿì ôóíêö³îíóâàííÿ ñè-
ñòåìíî¿ ðàö³îíàëüíîñò³ – â óñÿêîìó ðàç³, ó ïåðøèõ
ðîáîòàõ Ëóìàíà, ñþæåòè ÿêèõ â³í ëèøå óñêëàäíþ-
âàòèìå, äîïîâíþâàòèìå òà ðîçâèâàòèìå â óñ³õ ñâî¿õ
íàñòóïíèõ ðîáîòàõ. Ïåðøî¿ âåëèêîþ ðîáîòîþ Ëó-
ìàíà áóëà «Ôóíêö³¿ ³ íàñë³äêè ôîðìàëüíèõ îðãàí³-
çàö³é», ó ÿê³é äîêëàäíî àíàë³çóâàëèñÿ ñïåöèô³÷í³
çàñàäè îðãàí³çàö³¿ êîëåêòèâíî¿ ä³¿ – äîñë³äæåííÿ,
ÿêå çà ïðåäìåòîì ôîðìàëüíî íàëåæàëî äî ïðîáëå-
ìàòèêè ñôåðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, àëå çà ìåòî-
äîëîã³ºþ òà êîíöåïòóàë³çàö³ºþ ÿâíî ïðåòåíäóâàëî
íà ô³ëîñîôñüêå óçàãàëüíåííÿ ïðîöåñ³â ñîö³àëüíî¿
äåòåðì³íàö³¿. Öåé ïðèêëàä äåìîíñòðóº, ùî áóäü-ÿêà
êîëåêòèâíà ä³ÿ º íàö³ëåíîþ íà ñèñòåìàòèçàö³þ ïåâ-
íî¿ ÷àñòèíè ñîö³àëüíî¿ ðåàëüíîñò³, ùîíàéìåíøå ó
çð³ç³ ïîâåä³íêè ïåâíî¿ ñï³ëüíîòè. Àëå, âðàõîâóþ÷è
òå, ùî ñàìà ñîö³àëüíà ðåàëüí³ñòü çíà÷íîþ ì³ðîþ º
ðåçóëüòàòîì ëþäñüêèõ ä³é, âàðòî ãîâîðèòè ïðî òå,
ùî êîëåêòèâí³ ä³¿ ðåàëüíî, à íå ëèøå çà ñóá’ºêòèâ-
íèì áàæàííÿì ¿õ àâòîð³â ³ íîñ³¿â, º îñíîâîþ òâîðåí-
íÿ ñîö³àëüíî¿ ðåàëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, Ëóìàí ïî-
ñë³äîâíî çì³íèâ ê³ëüêà ïàðàäèãì, çà äîïîìîãîþ
ÿêèõ ïîÿñíþâàâ ñèñòåìíó ïðèðîäó ñîö³àëüíî¿ ðå-
àëüíîñò³ ÿê òàêî¿, ùî º âèòâîðîì êîëåêòèâíî¿ ïîâå-
ä³íêè ëþäåé: ñïî÷àòêó öå áóëà òåîð³ÿ ôîðìàëüíèõ
îðãàí³çàö³é [11], çãîäîì ôóíêö³îíàë³çì [8], òåîð³ÿ
êîìóí³êàö³¿ [12], òåîð³ÿ ñàìîðåôåðåíòíîñò³ òà àóòî-
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ïîåçèñó [9], òåîð³ÿ ñîö³àëüíîãî ñàìîñïîñòåðåæåííÿ
[7]. Â óñ³õ öèõ òåîð³ÿõ ìîæíà áåç îñîáëèâèõ çóñèëü
çíàéòè ð³çí³ âåðñ³¿ ñîö³àëüíîãî êîíñòðóêòèâ³çìó, ó
ÿêèõ çì³íþºòüñÿ áàçîâà òåçà ïðî òå, õòî ÷è ùî º ñóá’-
ºêòîì òàêî¿ ñèñòåìíî¿ êîíñòðóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³:
ôîðìàëüíà îðãàí³çàö³ÿ òà ¿¿ ÷ëåíè, ôóíêö³îíàëüí³
ïðîãðàìè, ñîö³àëüíà êîìóí³êàö³ÿ, ñîö³àëüí³ ñèñòå-
ìè, ñîö³àëüíà ðåôëåêñ³ÿ.

Ìîæíà òàêîæ çóñòð³òè ³íø³ âåðñ³¿ ñîö³àëüíîãî
êîíñòðóêòèâ³çìó – ó Þðãåíà Ãàáåðìàñà – öå êîíñò-
ðóêòèâ³çì íà ïåðåòèí³ ñôåð ³íòåðàêö³¿, êîãí³òèâíèõ
ñòðóêòóð òà ìîâíî-êîìóí³êàòèâíèõ ïðàêòèê [4; 10],
ó Ï³òåðà Áåðãåðà ³ Òîìàñà Ëóêìàíà – öå ôåíîìåíî-
ëîã³÷íèé êîíñòðóêòèâ³çì ñèìâîë³÷íîãî óí³âåðñóìó
[1], ó Åíòîí³ Ã³äåíñà – êîíñòðóêòèâ³çì ñîö³àëüíèõ
ñòðóêòóðàö³é [5], ó Ï’ºðà Áóðäüº – êîíñòðóêòèâ³çì
ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ ì³æ ñôåðîþ
ãàá³òóñ³â òà ìàñøòàáíèõ ñîö³àëüíèõ ïîë³â [3], ó Äæî-
íà Ñåðëà – öå êîíñòðóêòèâ³çì ìîâëåííÿ, ÿêå ðåàë³çóº
êîëåêòèâí³ ³íòåíö³¿ â ñóêóïíîñò³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ
ïåðôîðìàòèâíèõ àêò³â [13]. Ó âñ³õ öèõ òåîð³ÿõ ð³çíîþ
ì³ðîþ, àëå çàêîíîì³ðíî êîíñòðóêòèâíó ðîëü âèêîíó-
þòü êîëåêòèâí³ ä³¿, õî÷à äàëåêî íå âñ³ ç âèùåçãàäàíèõ
äîñë³äíèê³â º ïðèõèëüíèêàìè ñèñòåìíîãî ï³äõîäó,
àëå á³ëüøîþ ì³ðîþ ñë³äóþòü çàãàëüíîìåòîäîëîã³÷-
íîìó ïðèíöèïó ñèñòåìíîñò³ äîñë³äæåííÿ. Òàêèì ÷è-
íîì, ç âèñîêèì ñòóïåíåì äîñòîâ³ðíîñò³ ìîæíà
çä³éñíèòè òàêó ãåíåðàë³çàö³þ: êîëåêòèâíà ä³ÿ ñòàº
ïðåäìåòîì ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ ïåðåâàæíî íà çà-
ñàäàõ ñîö³àëüíîãî êîíñòðóêòèâ³çìó, à ñèñòåìíèé
ï³äõ³ä ó ðóñë³ äàíîãî ï³çíàâàëüíîãî òðåíäó ñòàº ñèñ-
òåìíî-êîíñòðóêòèâíèì ï³äõîäîì.

Âëàñíå, îñê³ëüêè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ó ô³ëîñîô³¿
ïî÷èíàþòü çàñòîñîâóâàòè â³äíîñíî íåäàâíî – ç Íî-
âîãî ÷àñó, òîìó ïîïåðåäí³, ñóáñòàíö³àë³ñòñüê³ âåðñ³¿
ðîçãëÿäó êîëåêòèâíîñò³ ÿê òàêî¿ âçàãàë³ íå âàðòî
áðàòè äî óâàãè. Àäæå êîëåêòèâè òðèâàëèé ÷àñ ðîçã-
ëÿäàëèñÿ íå ñò³ëüêè ÿê ä³éñí³ òâîðö³ ñîö³àëüíîñò³,
ñê³ëüêè ÿê âò³ëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñóáñòàíö³¿ – äåðæàâ-
íî¿, áîæåñòâåííî¿ ÷è ïðèðîäíî¿. Çà îñòàíí³ æ ê³ëüêà
ñòîë³òü óòâåðäèëîñÿ ñàìîäîñòàòíº óÿâëåííÿ ïðî
ñîö³àëüí³ òà ³ñòîðè÷í³ ñóá’ºêòè, à â³äïîâ³äíî, ïî-
ñïðàâæíüîìó ïîñòàëî ïèòàííÿ ïðî êîëåêòèâíó ä³þ
ÿê ñâîºð³äíó «äþíàì³ñ», «åíåðãåéþ», òîáòî ñàìî-
áóòíþ ³ ñàìîäîñòàòíþ ñèëó, ÿêà º äæåðåëîì ñàìî-
ðîçâèòêó, à ìîæëèâî ³ ðîçâèòêó ò³º¿ ÷àñòèíè ðåàëü-
íîñò³, ÿêà ï³äïàäàº ï³ä ¿¿ âïëèâ. Àëå òàêó çíà÷óù³ñòü
ñàìîðóø³ÿ ó Àðèñòîòåëåâîìó ðîçóì³íí³ êîëåêòèâíà
ä³ÿ çäîáóëà â³äíîñíî íåäàâíî – àëå ïåðåâàæíî ïîíÿ-
ò³éíî, à íå òåðì³íîëîã³÷íî: ðîçãëÿäàëèñÿ îêðåì³
ñïåöèô³÷í³ íîñ³¿ êîëåêòèâíî¿ ä³¿ – íàö³¿, êëàñè, íà-

ðîä, åë³òè, ìàñè, íàòîâïè, ïóáë³êà, ñîö³àëüí³ ðóõè,
ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, âîºíí³ òà ñïîðòèâí³ îðãàí³çàö³¿
òîùî – îäíàê, ñàìà êîëåêòèâíà ä³ÿ ÿê òàêà ³ êîëåêòè-
âè ÿê òàê³ âèÿâèëèñÿ äîñèòü àáñòðàêòíèìè ïîíÿòòÿ-
ìè, à òîìó ó ÷èñòîìó âèãëÿä³ ïî÷àëè äîñë³äæóâàòèñÿ
çíà÷íî ï³çí³øå çà îêðåì³ ñâî¿ âò³ëåííÿ. Êð³ì òîãî,
òàêå ñïåö³àëüíå äîñë³äæåííÿ êîëåêòèâíî¿ ä³¿ òà êî-
ëåêòèâ³â â³äáóâàëîñÿ ñïî÷àòêó ó òåîð³¿ îðãàí³çàö³é,
³íñòèòóö³éíîìó àíàë³ç³, åêîíîì³÷í³é òà ïîë³òè÷í³é
òåîð³¿, ñîö³àëüí³é ïñèõîëîã³¿ òîùî, òîä³ ÿê âëàñíå
ô³ëîñîôñüêå äîñë³äæåííÿ öüîãî ñïåöèô³÷íîãî ïðåä-
ìåòà áóëî ðîçïî÷àòî ìàëî íå ó îñòàííþ ÷åðãó ³ íèí³
çíàõîäèòüñÿ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñâîãî ðîçâèòêó.
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ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ²ÍÒÅÐÀÊÒÈÂÍÈÕ ÔÎÐÌ ÏÐÎÂÅÄÅÍÍß ÇÀÍßÒÜ
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Ñó÷àñí³ óìîâè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà âèìàãàþòü
íàÿâíîñò³ íåñòàíäàðòíèõ òâîð÷èõ îñîáèñòîñòåé.
Â³äïîâ³äíî, òðàäèö³éíà ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â, ÿêà
îð³ºíòîâàíà íà ôîðìóâàííÿ çíàíü, íàâè÷îê òà âì³íü
ç ôàõó, âñå á³ëüøå íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì ñüîãîäåí-
íÿ. Îñíîâîþ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè ïîâèíí³ ñòàòè íå íà-
â÷àëüí³ äèñöèïë³íè, à ñïîñîáè ìèñëåííÿ òà ä³ÿëü-
íîñò³ ñòóäåíò³â. Âêëþ÷åííÿ ñòóäåíò³â â ïðîöåñ³
íàâ÷àííÿ â ðîçðîáêó ïðèíöèïîâî íîâèõ òåõíîëîã³é,
¿õ àäàïòàö³ÿ äî ðåàëüíèõ óìîâ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè
ñòàþòü ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â. Îñîáëèâî àêòóàëüíèì òà âàæëèâèì
ñòàº ðîçâèòîê ó ñòóäåíò³â òàêèõ íàâè÷îê, ÿê: òâîð÷à
àêòèâí³ñòü, êðåàòèâí³ñòü ìèñëåííÿ, âì³ííÿ îö³íþâà-
òè, ðàö³îíàë³çóâàòè, øâèäêî àäàïòóâàòèñü äî ì³íëè-
âèõ ïîòðåá ðèíêó.

Ó çâ’ÿçêó ç óñ³ì çàçíà÷åíèì âèùå çì³íþþòüñÿ
òàêîæ çàâäàííÿ âèêëàäà÷à ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó. Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè ìàþòü
ñòàòè: ïðîâåäåííÿ íàâ÷àííÿ â ³íòåðàêòèâíîìó ðå-
æèì³; íàáëèæåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó äî ïðàêòè-
êè ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ, à ñàìå: ôîðìóâàííÿ òà ðîç-
âèòîê íàâè÷îê êîìóí³êàö³¿; àäàïòàö³ÿ äî óìîâ æèòòÿ,
ÿê³ øâèäêî çì³íþþòüñÿ; ñîö³àë³çàö³ÿ; ï³äâèùåííÿ
ïñèõîëîã³÷íî¿ ñòðåñîñò³éêîñò³; îâîëîä³ííÿ âì³ííÿìè
çàëàãîäæåííÿ òà âðåãóëþâàííÿ êîíôë³êò³â, ôîðìó-
âàííÿ íàâè÷îê ðîáîòè â êîìàíä³ òîùî.

Çì³íþºòüñÿ é ðîëü âèêëàäà÷à â íàâ÷àëüíîìó ïðî-
öåñ³. Â³í ïîâèíåí âðàõîâóâàòè çä³áíîñò³ òà îñîáëè-
âîñò³ ñòóäåíò³â, ìîòèâóâàòè, êîíñóëüòóâàòè òà êîíò-
ðîëþâàòè íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ, â÷èòè òàê, ùîá ñòóäåíò
ðîçóì³â, ùî çíàííÿ º æèòòºâîþ íåîáõ³äí³ñòþ.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíà çàäà÷à ÿê³ñíî íîâî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ñèñòåìè ïîëÿãàº ó äîñÿãíåíí³ ñò³éêî¿ òà ñèñòå-
ìàòè÷íî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ñòóäåíòà ïðåäìåòîì, ùî
âèâ÷àºòüñÿ, ó çàáåçïå÷åíí³ âèñîêî¿ ìîòèâàö³¿ äî ñà-
ìîîñâ³òè òà ñàìîðîçâèòêó ùå ç ïî÷àòêîâèõ êóðñ³â
íàâ÷àííÿ, à òàêîæ ó çàëó÷åíí³ äî íàóêîâèõ ïîøóê³â.
Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ç ñàìîãî ïî÷àòêó íàëàøòîâóâà-
òè ñèñòåìó ïñèõîëîã³÷íîãî ìèñëåííÿ ñòóäåíò³â íà
âì³ííÿ îòðèìóâàòè çíàííÿ òà îâîëîä³âàòè ìàéáóò-
íüîþ ïðîôåñ³ºþ. Ñòóäåíò, ÿê ìàéáóòí³é ôàõ³âåöü,
ïîâèíåí ðîçóì³òè ÿê âèêîðèñòîâóâàòè îòðèìàí³ ïðî-
ôåñ³éí³ íàâè÷êè â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå
³ííîâàö³éí³ ìåòîäè òà òåõíîëîã³¿ ó âèêëàäàíí³ çìî-
æóòü äîïîìîãòè âèêëàäà÷åâ³ ó äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëå-
íèõ çàâäàíü.

Íîâ³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ âèìàãàþòü ïðîâåäåííÿ
ëåêö³é ó òàêèõ ïðîãðåñèâíèõ ôîðìàõ: ëåêö³¿-äèñ-

êóñ³¿, ëåêö³¿-áåñ³äè (ä³àëîã ³ç àóäèòîð³ºþ), ëåêö³¿ ç
åëåìåíòàìè êîëåêòèâíîãî äîñë³äæåííÿ, ëåêö³¿ ç àíàë-
³çîì êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é. Óêàçàí³ ôîðìè ïðîâåäåííÿ
ëåêö³éíèõ çàíÿòü äîçâîëÿþòü âèÿâèòè íàÿâíèé ð³âåíü
çíàíü ñòóäåíò³â, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ñïðèéíÿòòÿ
íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó, çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê àíàë³òè÷-
íîãî ìèñëåííÿ, çâ’ÿçîê òåîð³¿ ç ïðàêòèêîþ.

Ïðàêòè÷í³ òà ñåì³íàðñüê³ çàíÿòòÿ ñë³ä òàêîæ ïðî-
âîäèòè ç âèêîðèñòàííÿì òàêèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, ÿê
êåéñ-ìåòîä àáî ìåòîä ñèòóàö³éíèõ âïðàâ, òðåí³íãè,
ìàéñòåð-êëàñè, êîìï’þòåðí³ ñèìóëÿö³¿, äèäàêòè÷í³
³ãðè (ìåòîä ³ì³òàö³¿), ä³ëîâ³ òà ðîëüîâ³ ³ãðè, ìåòîä
³íöèäåíò³â, ìåòîä «ìîçêîâî¿ àòàêè», ³ãðîâå ïðîåêòó-
âàííÿ òîùî.

Ãîëîâíèì º òå, ùî ïðè âèêîðèñòàíí³ ³íòåðàêòèâ-
íèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ âèêëàäà÷ âèñòóïàº â ÿêîñò³
êîíñóëüòàíòà, ÿêèé äîïîìàãàº ïðèéíÿòè ïðàâèëüíå
ð³øåííÿ â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó íà îñíîâ³
³ñíóþ÷î¿ ³íôîðìàö³¿. Ïðè òàêîìó ñïîñîá³ ïðîâåäåí-
íÿ çàíÿòü ÷àñòî âèíèêàº äèñêóñ³ÿ òà àóäèòîð³ÿ ñàìà
ñòàº äæåðåëîì äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ï³ä ÷àñ ïðå-
çåíòàö³¿ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿ ó
ñòóäåíò³â ôîðìóþòüñÿ íàâè÷êè âèñòóïó ïåðåä àóäè-
òîð³ºþ, ãîòîâí³ñòü âçÿòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü íå
ò³ëüêè çà ðåçóëüòàòè âëàñíîãî àíàë³çó ñèòóàö³¿, à é çà
ðîáîòó âñ³º¿ ãðóïè.

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ
ìåòîä³â íàâ÷àííÿ äîçâîëÿº çíèçèòè ð³âåíü íåðâîâî-
ãî íàâàíòàæåííÿ ñòóäåíò³â, äàº ìîæëèâ³ñòü àêöåíòó-
âàòè óâàãó ñòóäåíò³â íà êëþ÷îâèõ ïèòàííÿõ òà òåìàõ
çàíÿòü.

Îáîâ’ÿçêîâèìè óìîâàìè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ ç
âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é º: äîâ³ðëèâ³,
ïîçèòèâí³ â³äíîñèíè ì³æ ñòóäåíòàìè òà âèêëàäà÷åì;
äåìîêðàòè÷íèé ñòèëü; ñï³âïðàöÿ òà âçàºìîðîçóì³í-
íÿ ó ñï³ëêóâàíí³ ñòóäåíò³â òà âèêëàäà÷à ì³æ ñîáîþ;
çàñòîñóâàííÿ ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ÿñêðàâèõ ïðè-
êëàä³â, ôàêò³â, îáðàç³â; ð³çíîìàí³òòÿ ôîðì òà ìå-
òîä³â ïðåäñòàâëåííÿ ³íôîðìàö³¿, ôîðì ä³ÿëüíîñò³
ñòóäåíò³â, ¿õ ìîá³ëüí³ñòü; âêëþ÷åííÿ âíóòð³øíüî¿ òà
çîâí³øíüî¿ ìîòèâàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â. Ñó÷àñí³
ôîðìè íàâ÷àííÿ çàáåçïå÷óþòü âèñîêó ìîòèâàö³þ,
ì³öí³ñòü çíàíü, òâîð÷³ñòü òà ôàíòàç³þ, êîìóí³êà-
áåëüí³ñòü, àêòèâíó æèòòºâó ïîçèö³þ, êîìàíäíèé
äóõ, ö³íí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíîñò³, ñâîáîäó ñàìîâèðà-
æåííÿ, àêöåíò íà ä³ÿëüí³ñòü, âçàºìîïîâàãó òà äåìîê-
ðàòè÷í³ñòü.

Óïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ó íàâ÷àëüíèé
ïðîöåñ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíèì íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
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îñâ³òè ³, ÿê íàñë³äîê, íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà âèïóñêíèê³â,
îñê³ëüêè ñó÷àñíèì óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâàì
ïîòð³áí³ ôàõ³âö³, ÿê³ áóäóòü ñïðîìîæí³ ÿê³ñíî âèð³-
øóâàòè ïðîôåñ³éí³ çàäà÷³.
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Ãëàâíîé ñòðàòåãè÷åñêîé îñíîâîé ïðîöåññà îáó-
÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîíöåíòðàöèÿ âíèìàíèÿ íà óìåíèè
ñîáëþäàòü (íà êàæäîì ýòàïå îáó÷åíèÿ) ðàâíîâåñèå â
ñôåðå òð¸õ ïëîñêîñòåé: ÀÑÑÈÌÈËßÖÈÈ, ÀÊÊÎ-
ÌÎÄÀÖÈÈ è ÑÈÌÁÈÎÇÀ. Êàæäàÿ èç íèõ ôîðìè-
ðóåò ãîòîâíîñòü âûïóñêíèêà ê ïîñòîÿííîìó ðàçâè-
òèþ, ñèñòåìàòè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè, à òàêæå ê
òâîð÷åñêîìó ðåøåíèþ êîíôëèêòîâ â ïðîñòðàíñòâå
ëþáîé òðóäíîé ñèòóàöèè. Ïîçâîëÿåò ïðåîäîëåâàòü
îãðàíè÷åíèÿ, íàõîäèòü íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ è
óñêîðÿòü ðåøåíèå, êîòîðîå ïðîâîöèðóåò ïîòðåá-
íîñòü âûõîäà èç ñôåðû, òàê íàçûâàåìîãî, êîìôîðòà.
Âûõîä çà å¸ ïðåäåëû, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îãðà-
íè÷èâàåò áåñïîêîéñòâî ïåðåä èçáåãàíèåì îáùå-
ñòâåííûõ êîíòàêòîâ, îòñòóïëåíèåì (îòêàçîì), îò-
ñðî÷èâàíèåì èëè òàêæå îòñóòñòâèåì ñìåëîñòè, â
ôîðìèðîâàíèè ëè÷íîãî àâòîïðåçåíòàòèâíîãî îáðà-
çà. Íà âíåäðåíèå ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðàòåãèè â ïðî-
öåññå îáó÷åíèÿ ñòóäåíòà, âëèÿåò àíàëèç åãî èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ è êîììóíèêàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé,
îñíîâûâàþùèéñÿ íà ñèíåðãåòè÷åñêîì èñïîëüçîâà-
íèè è ïîñòîÿííîì òðåíèíãå, ãîòîâíîñòè ê ïðèíÿòèþ
ðåøåíèé â ïðåäåëàõ ÷åòûð¸õ ãëàâíûõ ñôåð, òàêèõ
êàê: ÀÂÒÎÍÎÌÈß, ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ, ÏÐÈÍÀÄ-
ËÅÆÍÎÑÒÜ è ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ. Ýòè ñôåðû ïîçâîëÿ-
þò ðàçâèâàòü óìåíèÿ, ïîääåðæèâàþùèå ãîòîâíîñòü
ê ïåðåìåíàì, îñòîðîæíîñòü ñòóäåíòà â ïðèíÿòèè
ðàçíîãî ðîäà ðåøåíèé, ñèãíàëèçèðóþò ïîòðåáíîñòü
âíåäðåíèÿ íîâûõ èíòåðåñîâ, íîâûõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ îðèåíòàöèé è æåëàíèå èõ ïîñòîÿííîãî ðàçâè-
òèÿ, â çàâèñèìîñòè îò èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèé íà
äèíàìè÷íîì ðûíêå òðóäà. Èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëè-

çèðîâàííûõ çíàíèé äîëæíî ñâÿçûâàòüñÿ ñ îäíîâðå-
ìåííûì òðåíèíãîì ñòóäåíòà ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ
èõ òðàíñôîðìàöèè â îáùåñòâåííóþ ñðåäó. Îáÿçà-
òåëüíûì ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà òàêèõ óìåíèé, êàê:
ÌÅÆËÈ×ÍÎÑÒÍÛÅ, ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÅ,
ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÅ È ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÅ. Èõ òðå-
íèíã äà¸ò âîçìîæíîñòü âûïóñêíèêó íå òîëüêî óñò-
ðîèòüñÿ íà ðàáîòó, ñîãëàñíî îáðàçîâàíèþ, íî òàêæå
áëàãîïðèÿòñòâóåò ôèíàíñîâîìó óñïåõó. Îòñþäà, áå-
çóñëîâíî, âàæíûì ýëåìåíòîì îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïî-
ñòîÿííûé òðåíèíã „ïðîäàæè” íàêîïëåííûõ ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ çíàíèé, îïèðàþùèõñÿ íà
èäåíòèôèêàöèè æåëàíèÿ (ïîòðåáíîñòè, öåëè) è
óìåíüøåíèè áåñïîêîéñòâà ïåðåä íåóäà÷åé, ÷òî ñïî-
ñîáñòâóåò ïîòåðå êîíòðîëÿ íàä èíäèâèäóàëüíûì ïðî-
åêòîì æèçíè. Ïîñëå êàæäîãî, ïîñëåäóþùåãî øàãà
ó÷¸áû, ñòóäåíòû ñòðîÿò, òàê íàçûâàåìóþ, „êàðòó íà-
âèãàöèè: óïðàâëåíèå è ïîäñ÷¸ò ðèñêà, ãëàâíîé öåëüþ
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ óìåíèå ñîñðåäîòî÷èòü íà ñåáå îá-
ùåñòâåííîå âíèìàíèå (ñîòðóäíèêîâ), áëàãîäàðÿ âíå-
äðåíèþ íåñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé è èäåé. Ýòà êàðòà
çàêëþ÷àåò â ñåáå òàêæå ïðåäëîæåíèå ýìèññèè èíäè-
âèäóàëüíîãî ðåêëàìíîãî ìàòåðèàëà, ðóêîâîäñòâóÿñü
ïðèíöèïîì, ÷òî: „íåëüçÿ ïîâòîðèòü ïåðâîãî âïå÷àò-
ëåíèÿ”. Èìåííî îíî, íåîäíîêðàòíî ðåøàåò î ñèëå
âîçäåéñòâèÿ, õàðèçìå è îòñóòñòâèè ñòðàõà â ïðîöåñ-
ñå ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîãî, óíèêàëüíîãî áèçíåñà.
Òîëüêî èñêëþ÷èòåëüíûé è îðèãèíàëüíûé áèçíåñ â
ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü åãî ñîçäàòåëþ ëè÷íûé è ôè-
íàíñîâûé óñïåõè, ñôîðìèðîâàòü ó âûïóñêíèêà ëè÷-
íîñòü, çàñëóæèâàþùóþ íà óâàæåíèå, ïðèçíàíèå è
ñëàâó, ÷òîáû ñòàë òåì, êåì ñòðåìèòüñÿ ñòàòü.
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Äîêè áóäå ³ñíóâàòè ëþäñòâî, äîòè áóäóòü àêòó-
àëüíèìè ïèòàííÿ ïîáóäîâè é ðîçóì³ííÿ òåêñòó òà
ôîðìóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ, êîäóâàííÿ òà äåêîäóâàííÿ
ñìèñë³â. ² ïî ñüîãîäí³ ìåòîäîëîã³þ êîãí³òèâ³ñòèêè
âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ òðàäèö³éí³ òà ñóì³æí³ íàóêè:
ô³ç³îëîã³ÿ, ë³íãâ³ñòèêà, òåîð³ÿ ³íôîðìàö³¿, êîãí³òèâ-
íà ïñèõîëîã³ÿ, òåîð³ÿ ïåðåêëàäó.

Ïðèéíÿòå «homo ludens» âæå äàâíî â³ä³éøëî â
³ñòîð³þ. Íà ïîðÿäêó äåííîìó – «learning society».
Çíàííÿ, äîñâ³ä, íàâè÷êè íàêîïè÷óþòüñÿ, çáåð³ãà-
þòüñÿ ³ òðàíñôîðìóþòüñÿ â êîð³ ãîëîâíîãî ìîçêó [2;
1; 5, ñ. 190-209]. Äå é â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ íà-
øîãî âíóòð³øíüîãî ñâ³òó. Ââàæàºòüñÿ, ùî â á³çíåñ³
ìè äóìàºìî ëîã³÷íî, ïîñë³äîâíî é îá’ºêòèâíî.
Çâ³äêè æ òîä³ âèñëîâëþâàííÿ: «ÿ â íüîãî êóïèâ, áî
â³í ìåí³ ñïîäîáàâñÿ»? Îòæå, ÷è ìîæíà çðîáèòè âèñ-
íîâîê, ùî ìè ïðèéìàºìî ð³øåííÿ íå åìîö³éíîìó
ð³âí³? Çà îñòàíí³ìè ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ Òåòÿ-
íè ×åðí³ã³âñüêî¿ âèïëèâàº, ùî ñïî÷àòêó «ìîçîê
ïðèéìàº ð³øåííÿ», à âæå ïîò³ì, ìè «ñîá³ ïîÿñíþº-
ìî: ÷îìó ìè ïðèéíÿëè òå ÷è ³íøå ð³øåííÿ» [6].

Ñüîãîäí³ óñï³øíèé ðîçâèòîê íåìîæëèâèé áåç
³ííîâàö³é. ×è çíàéäåòüñÿ ñüîãîäí³ ÿêàñü áàíê³âñüêà
óñòàíîâà, ÿêà á íå ñòâîðèëà àëãîðèòì â³äïîâ³äåé íà
çàïèòàííÿ êë³ºíò³â, òàê çâàíèé áîò. Íà äóìêó ïðî-
â³äíèõ ìåíåäæåð³â òà á³çíåñ-êîó÷³â (Àíäð³é Ôå-
äîð³â, Þð³é Íàçàðîâ, Àíæåëà ßñòðåá, Îëåíà Ìàêåº-
âà, ²öõàê Ï³íîñåâè÷, ²öõàõ Àä³çåç), ìîæíà äîñÿãòè
êðàùîãî ðåçóëüòàòó ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè. Öå
ôîðìóº ãíó÷ê³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, íîâàòîðñòâî,
à òàêîæ òðàíñïàðåíòí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ «äóìêè ³íøî-
ãî», ùî é âïëèâàº íà thinking ïî-³íøîìó. Â³ò÷èçíÿ-
íèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð ñòðîêàòèé íà ìàéñòåð-êëàñè òà
îñâ³òí³ ïðîãðàìè ç «ìåãàøâèäêî÷èòàííÿ», âèâ÷åííÿ
ìîâ, æîðñòêèõ ïåðåìîâèí, ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó
íà êîëåã ÷è ôîðìóâàííÿ á³çíåñ-ñòðàòåã³é. À ÷è ôîð-
ìóþòü ïîä³áí³ ìàéñòåð-êëàñè ìîâëåííºâó ãàðìîí³-
çàö³þ îñîáèñòîñò³? Àäæå ðîçóì³ííÿ (äåêîäóâàííÿ
÷è ³íòåðïðåòàö³ÿ, ñêàçàíîãî ïðîäóöåíòîì), íàâ³òü íà
ëåêñè÷íîìó (ôðàçåîëîã³÷íîìó, íåâåðáàëüíîìó
ð³âí³), ìîæå äèôåðåíö³þâàòèñÿ çà êàòåãîð³ÿìè: ïî-
êîë³ííÿ, ðàñè-åòíîñó, òðàäèö³¿, ìîâëåííºâî¿ êàðòèíè
ñâ³òó (íàïðèêëàä, «ôåì³ë³ííî¿», ùî çàëåæèòü â³ä ðî-
äèíè, ãåíäåðíî¿ òîùî).

Ùå äîíåäàâíà, ïñèõî-ë³íãâ³ñòè÷í³ øêîëè âèîê-
ðåìëþâàëè òàê³ âèäè ìèñëåííºâî¿ ä³ÿëüíîñò³:

íàî÷íî-ä³ºâå ìèñëåííÿ;
íàî÷íî-îáðàçíå ìèñëåííÿ;
ñëîâåñíî-ëîã³÷íå ìèñëåííÿ;
òåîðåòè÷íå ìèñëåííÿ;

ïðàêòè÷íå ìèñëåííÿ;
òâîð÷å ìèñëåííÿ;
«ïàðàëîã³÷íå» (³íòó¿ö³ÿ é ë³í³éíå ëîã³÷íå ìèñ-

ëåííÿ).
Òðàäèö³éíî, ìåòîäèêà âèêëàäàííÿ óêðà¿íñüêî¿

ìîâè äëÿ ³íîçåìö³â âêëþ÷àº â ñåáå òàêå:
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³ ïîñ³áíèêè;
ñëîâíèêè;
êóðñ ôîíåòèêè;
êóðñ ãðàìàòèêè;
ìîâëåííºâó ïðàêòèêó;
Öÿ ìîäåëü ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ

êîìïåòåíö³é (ëåêñè÷íèõ, ãðàìàòè÷íèõ, îðôîãðàô³÷-
íèõ).

Ñüîãîäí³ æ, âñå á³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³ íàáóâàº
àíòðîïîöåíòðè÷íà ìîäåëü. Òîáòî, íàâ÷àííÿ ´ðóí-
òóºòüñÿ íà ôóíäàìåíò³ ìîòèâ³â ³ êðèòåð³¿â ó ïðèé-
íÿòò³ ð³øåííÿ. Íà âèìîãó ôîðìóâàííÿ ñîö³îêóëü-
òóðíî¿ òà ñîö³îë³íãâ³ñòè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñòåé, ùî
ïåðåäáà÷àº çäàòí³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü îñîáèñòîñò³ äî
ì³æêóëüòóðíîãî ñï³ëêóâàííÿ, âîëîä³ííÿ âåðáàëüíè-
ìè ³ íåâåðáàëüíèìè ìàðêåðàìè [4]. Òàêà ìîäåëü
çäàòíà ðåàë³çóâàòèñü çà äîïîìîãîþ ìåòîäèêè äè-
çàéí-ìèñëåííÿ.

Îòæå, äèçàéí-ìèñëåííÿ (àíãë. Design thinking) –
ìåòîäîëîã³ÿ âèð³øåííÿ ³íæåíåðíèõ, ä³ëîâèõ òà
³íøèõ çàäà÷, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà òâîð÷îìó, à íå àíàë-
³òè÷íîìó ï³äõîä³. Ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ äèçàéí-
ìèñëåííÿ, íà â³äì³íó â³ä àíàë³òè÷íîãî ìèñëåííÿ, º
íå êðèòè÷íèé àíàë³ç, à òâîð÷èé ïðîöåñ, â ÿêîìó ôî-
êóñóþòüñÿ íà îñîáèñòîñò³ (¿¿ ìîòèâàõ), à íå ôàêòàõ.
Äåêîëè íàéíåñïîä³âàí³øèõ ³äå¿ âåäóòü äî êðàùîãî
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè, ³ ÿê íàñë³äîê, äî åôåêòèâíîãî
ðåçóëüòàòó.

Ìåòîäèêà äèçàéí-ìèñëåííÿ ôîðìóº â³äêðèò³ñòü
îñîáèñòîñò³, à çíà÷èòü ³ ãëèáøå ñïðèéíÿòòÿ òà óñâ³-
äîìëåííÿ çíàíü. Äæ. Ë³äòêå çàïðîïîíóâàëà òàêó ìå-
òîäîëîã³þ:

Åìïàò³ÿ (ùî ðîáëÿòü, íàâ³ùî, ÿêèì áà÷àòü íàâêî-
ëèøí³é ñâ³ò, ÿê³ ö³ííîñò³ ³ ïîòðåáè), òîáòî – àíàë³ç ³
âèñíîâîê.

Ôîðìóâàííÿ êîíêðåòíî¿ çàäà÷³.
Ãåíåðàö³ÿ ³äå¿ (³äåÿ íà ñåðâåòö³).
Âèá³ð ³äå¿.
Ïðîòîòèï ìîäåë³ (àáî àïðîáàö³ÿ).
Òåñòóâàííÿ (çâîðîòí³é çâ’ÿçîê).
Ãîëîâíå ïèòàííÿ ïîñòàº: ÿê çàö³êàâèòè ³íîçåìö³â

âèâ÷åííÿì óêðà¿íñüêî¿ ìîâè? Êð³ì òðàäèö³éíèõ
³íñòðóìåíò³â ³ç íàâ÷àííÿ, Êè¿âñüêèé ³íñòèòóò á³çíå-
ñó òà òåõíîëîã³é (Ê²Á³Ò) ïîñòàâèâ ñîá³ çà ìåòó çàö³-
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êàâèòè âèâ÷åííÿì ìîâè çàâäÿêè òàêèì ³íñòðóìåí-
òàì, ÿê:

ðîçâèâàþ÷³ ³ãðè;
ðîëüîâ³ ³ãðè;
åêñêóðñ³¿ (ìóçå¿, âèñòàâêè, ãàëåðå¿ òîùî);
ìèñòåöüê³ àëüáîìè;
àí³ìàö³éíå òà ³ãðîâå ê³íî;
æèâå ñï³ëêóâàííÿ (çàïèòàííÿ, ùî â³äáóëîñü íà-

ïåðåäîäí³);
åêñïåðèìåíòàëüí³ ôîðìè íàâ÷àííÿ (â³äêðèòå çà-

íÿòòÿ íà ñâ³æîìó ïîâ³òð³, ó á³áë³îòåö³, â êàôå, â ê³íî-
òåàòð³).

Îòæå, âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè äèçàéí-ìèñëåííÿ
íà óðîêàõ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè äëÿ ³íîçåìö³â ðîçøèðþº
ìîæëèâîñò³ â ôîðìóâàíí³ ñîö³îêóëüòóðíèõ ³ ñîö³î-
ë³íãâ³ñòè÷íèõ êîìïåòåíö³é. Ãîëîâíå â äèçàéí-ìèñ-
ëåíí³ – ä³ÿ (ïðàêòèêà, øâèäêà ðåàêö³ÿ, ñï³ëêóâàííÿ),
ñóá’ºêòèâíèé äîñâ³ä, åêñïåðèìåíòóâàííÿ â çíàõîä-
æåíí³ êðàùî¿ â³äïîâ³ä³. Ôîðìóâàííÿ äîâ³ðè, ÿê ÿê³ñ-
íîãî ³íäèêàòîðà ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó. Òàêèé ï³äõ³ä
äàº ï³äñòàâè ââàæàòè âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â
äèçàéí-ìèñëåííÿ ÿê ïîòåíö³éíî ñò³éêèõ ó øâèäêîç-
ì³ííîìó ñâ³ò³.
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Ìàñîâ³ â³äêðèò³ îíëàéí-êóðñè (ÌÎÎÑ) (Massive
open online course) – öå ñó÷àñíèé ð³çíîâèä äèñòàíö-
³éíîãî íàâ÷àííÿ. ²íòåðíåò-êóðñè äîçâîëÿþòü äîäàò-
êîâî äî òðàäèö³éíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ âèâ÷àòè ìàòåð³-
àëè, ÿê³ íå îõîïëþþòüñÿ íàâ÷àëüíîþ ïðîãðàìîþ
[1].

Öå îäíà ç íàéíîâ³øèõ ôîðì äèñòàíö³éíîãî íà-
â÷àííÿ, ÿêà àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ ó ñâ³òîâ³é îñâ³ò³.
Ïîä³áí³ ñàéòè ðîçðàõîâàí³ íà ñòóäåíò³â ð³çíèõ ïîïå-
ðåäí³õ ð³âí³â ï³äãîòîâêè – ÿê íîâà÷ê³â, òàê ³ äîñâ³ä-
÷åíèõ ôàõ³âö³â.

Ç áàãàòüîõ â³äîìèõ òà íå äóæå îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â
ìè ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè é ïðîàíàë³çóâàòè ò³, ÿê³
íà äóìêó äîñë³äíèê³â [2] íàëåæàòü äî íàéêðàùèõ.

Íàéá³ëüø â³äîìèé îñâ³òí³é ðåñóðñ Coursera –
ïðîïîíóº ñâî¿ì ñëóõà÷àì ñîòí³ áåçêîøòîâíèõ îí-
ëàéí-êóðñ³â ç ð³çíèõ äèñöèïë³í, ó ðàç³ óñï³øíîãî çà-
ê³í÷åííÿ ÿêèõ êîðèñòóâà÷ îòðèìóº ñåðòèô³êàò ïðî
ïðîõîäæåííÿ êóðñó. Coursera ñï³âïðàöþº ç óí³âåðñè-
òåòàìè ç ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó äëÿ âèêëàäàííÿ êóðñ³â

öèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â îíëàéí. Êóðñè º áåçêîø-
òîâíèìè, àëå äëÿ òèõ, õòî õî÷å îòðèìàòè ñåðòèô³êàò
³ç ïåðñîíàëüíîþ âåðèô³êàö³ºþ, ïåðåäáà÷åí³ ïëàòí³
ñåðòèô³êàòè äëÿ îêðåìèõ êóðñ³â. Ïðîòÿãîì íàâ÷àííÿ
ñòóäåíò ïîâèíåí ïåðåãëÿäàòè â³äåîëåêö³¿, ÿê³ íàäñè-
ëàþòüñÿ éîìó ùîòèæíÿ, ÷èòàòè ðåêîìåíäîâàí³
ñòàòò³ òà âèêîíóâàòè äîìàøí³ çàâäàííÿ. Äåÿê³ êóðñè
ìàþòü óêðà¿íñüê³ ñóáòèòðè.

Khan Academy – îñâ³òíÿ îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà áóëà
ñòâîðåíà ùå ó 2006 ð. Ìåòà îðãàí³çàö³¿ – íàäàííÿ
ÿê³ñíî¿ îñâ³òè êîæíîìó ³ âñþäè. Íà ñàéò³ º ê³ëüêà
òèñÿ÷ áåçêîøòîâíèõ ì³êðîëåêö³é ³ç ìàòåìàòèêè,
ô³çèêè, õ³ì³¿, ³ñòîð³¿, ô³íàíñ³â, åêîíîì³êè, á³îëîã³¿,
ìèñòåöòâà, êîìï’þòåðíèõ íàóê òà ³íø³. Âñ³ êóðñè
ðîçä³ëåí³ íà óðîêè, ç ìîæëèâ³ñòþ ïåðåãëÿäó íåçà-
ëåæíî â³ä êóðñó, ÿêèé âè âèáðàëè. Ïðîåêò ï³äòðè-
ìóºòüñÿ çà ðàõóíîê ïîæåðòâóâàíü.

Á³ëüø³ñòü êóðñ³â Udacity – òåõí³÷íî¿ ñïðÿìîâà-
íîñò³. Ó êîæíîìó êóðñ³ º ê³ëüêà óðîê³â, ÿê³ ì³ñòÿòü
êîðîòê³ â³äåî. Ó ê³íö³ çàíÿòòÿ º çàâäàííÿ, äëÿ ïåðå-
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â³ðêè çàñâîºííÿ ìàòåð³àëó. Ó ñåðåäíüîìó êóðñ òðè-
âàº äî 2 ì³ñÿö³â, à ùîòèæíÿ íà íüîãî òðåáà âèòðà÷à-
òè îð³ºíòîâíî 6 ãîäèí íà íàâ÷àííÿ.

ÅdX – ñï³ëüíèé ïðîåêò Ìàñà÷óñåòñüêîãî òåõíî-
ëîã³÷íîãî òà Ãàðâàðäñüêîãî óí³âåðñèòåò³â. Á³ëüøå
200 óí³âåðñèòåò³â ç³ âñüîãî ñâ³òó âèÿâèëè áàæàííÿ
ñï³âïðàöþâàòè ç ïðîåêòîì ³ íàäàþòü ñâî¿ ìàòåð³àëè.
Êóðñè áåçêîøòîâí³, àëå çà ñåðòèô³êàò ïðî çàê³í÷åí-
íÿ òðåáà çàïëàòèòè.

 ²Tunes U – öÿ ïëàòôîðìà ï³ä³éäå äëÿ âëàñíèê³â
Apple-ïðèñòðî¿â. Ñïèñîê çàïðîïîíîâàíèõ äèñ-
öèïë³í äóæå âåëèêèé, ÿê ³ ñïèñîê íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàä³â, ùî íàäàþòü ëåêö³¿. ×àñòî â óðîö³ º äîïîì³æí³
ôàéëè, äå ïîÿñíþþòüñÿ äåÿê³ àñïåêòè ëåêö³é, àáî æ
íàâîäÿòüñÿ ïðèêëàäè çàñòîñóâàííÿ ïðîéäåíîãî óðîêó.

Udemy – òóò ïðåäñòàâëåí³ íàéð³çíîìàí³òí³ø³
êóðñè, ñåðåä ÿêèõ ïðîäóêòèâí³ñòü, ñòèëü æèòòÿ ÷è,
íàâ³òü, ìóçèêà. ª ÿê áåçêîøòîâí³ êóðñè, òàê ³ ïëàòí³.
Íàâ÷àëüí³ ìàòåð³àëè ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ â³äåî,
àóä³î, ç ïðåçåíòàö³ÿìè òà òåêñòîì. Udemy òàêîæ ïðî-
ïîíóº ìîæëèâ³ñòü îðãàí³çàö³ÿì ñòâîðþâàòè âëàñí³
íàâ÷àëüí³ ïðîåêòè äëÿ êîðïîðàòèâíîãî íàâ÷àííÿ.

Prometheus – ãðîìàäñüêèé ïðîåêò ìàñîâèõ
â³äêðèòèõ îíëàéí-êóðñ³â. Öåé óêðà¿íñüêèé ñåðâ³ñ
ñòàðòóâàâ ëèøå íåùîäàâíî, àëå âæå íàáóâ âåëèêî¿
ïîïóëÿðíîñò³. Prometheus íàäàº áåçêîøòîâíó ìîæ-
ëèâ³ñòü óí³âåðñèòåòàì, ïðîâ³äíèì âèêëàäà÷àì òà
êîìïàí³ÿì-ë³äåðàì ó ñâî¿é ãàëóç³ ïóáë³êóâàòè òà ðîç-
ïîâñþäæóâàòè êóðñè íà ö³é ïëàòôîðì³. Êîæåí êóðñ
ñêëàäàºòüñÿ ³ç â³äåîëåêö³é, ³íòåðàêòèâíèõ çàâäàíü, à
òàêîæ ôîðóìó, íà ÿêîìó ñòóäåíòè ìàþòü çìîãó ïîñòà-
âèòè ïèòàííÿ âèêëàäà÷ó òà ïîñï³ëêóâàòèñü îäèí ³ç
îäíèì. Óñï³øíå çàâåðøåííÿ êóðñó äàñòü çìîãó îòðè-
ìàòè åëåêòðîííèé ñåðòèô³êàò, ÿêèé ï³äòâåðäæóâàòè-
ìå çäîáóò³ çíàííÿ. Óñ³ êóðñè áåçêîøòîâí³, âèêëàäà-
þòüñÿ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ. Ìåòà öüîãî ïðîåêòó –
áåçêîøòîâíî íàäàòè íàéêðàù³ íàâ÷àëüí³ ìîæëè-
âîñò³ êîæíîìó ãðîìàäÿíèíó Óêðà¿íè [3].

Ñàìå «Prometheus» ìè õî÷åìî ïðîàíàë³çóâàòè
äåòàëüí³øå. Îñê³ëüêè ñàìå òóò ìè îòðèìàëè âëàñ-
íèé äîñâ³ä îíëàéí-îñâ³òè â ïðîöåñ³ ïðîõîäæåííÿ
êóðñó «Ï³äïðèºìíèöòâî. Âëàñíà ñïðàâà â Óêðà¿í³».

Íà íàøó äóìêó, âèêîðèñòàííÿ òàêîãî òèïó íà-
â÷àííÿ äîçâîëÿº çàîùàäèòè äóæå áàãàòî ÷àñó. Ìàòå-
ð³àë ëåêö³é º äîñèòü çðîçóì³ëèì ³ ëåãêî çàïàì’ÿòî-
âóºòüñÿ.

Ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ êîæíîãî áëîêó ëåêö³é âàì
íåîáõ³äíî ïðîéòè ï³äñóìêîâèé òåñò, ùî äàº çìîãó
ï³äñóìóâàòè òà ïåðåâ³ðèòè, ÿê âè çàñâî¿ëè ïî÷óòèé
ìàòåð³àë. Êð³ì ëåêö³é, ÿê³ ÷èòàþòüñÿ ð³çíèìè âèêëà-

äà÷àìè, íàì òàêîæ ïðåäñòàâëÿëèñÿ ïðåçåíòàö³¿, çà
ÿêèìè ìè òàêîæ ìîãëè áàãàòî ÷îãî ä³çíàòèñÿ ³ ïîâòî-
ðèòè ïðîéäåíèé ìàòåð³àë, ÿêùî ëåêö³¿ ïðîñëóõîâó-
âàëè íå â îäèí äåíü. Òàêîæ ïðåçåíòàö³ÿ äîïîìàãàº
ï³ä ÷àñ ïðîõîäæåííÿ òåñò³â.

Âåëèêèì ïëþñîì îíëàéí-êóðñ³â º òå, ùî ëåêö³¿
ïîñò³éíî çíàõîäÿòüñÿ â ìåðåæ³. Îòæå, ïî äîðîç³ íà
íàâ÷àííÿ ÷è ðîáîòó âè ìîæåòå ñïîê³éíî ïîäèâèòèñÿ
ïàðó óðîê³â.

Ï³ñëÿ óñï³øíîãî çàâåðøåííÿ êóðñó âè îòðèìóºòå
ñåðòèô³êàò, öå ³ º òîé äîêóìåíò ÿêèé ï³äòâåðäæóº
âàøå ïðîõîäæåííÿ äàíîãî êóðñó.

Ðåçþìóþ÷è çàóâàæèìî, ùî ÷àñ íå ñòî¿òü íà ì³ñö³
³ íàâ÷àííÿ ç êîæíèì äíåì ñòàº âñå á³ëüø äîñòóïíèì
äëÿ êîæíîãî. ßêùî ç ïåâíèõ ïðè÷èí ó âàñ ïåâíå îá-
ìåæåííÿ â ÷àñ³, òî òàêèé âèä íàâ÷àííÿ ñàìå äëÿ âàñ.
Âèêîðèñòîâóéòå ñâ³é ÷àñ ïîâíîö³ííî.

Ó òîé æå ÷àñ â³äçíà÷àþòü òàê³ ïðîáëåìè, ç ÿêèìè
ïîâ’ÿçàíå ïðîõîäæåííÿ îíëàéí-êóðñ³â:

– òðóäíîù³ ñàìîìîòèâàö³¿, ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà
äèñöèïë³íè;

– á³ëüø³ñòü ñïåö³àë³çîâàíèõ êóðñ³â – ðîçðàõîâà-
íî íà ïî÷àòê³âö³â (äëÿ òîãî, ùîá îõîïèòè ÿêîìîãà
á³ëüøó àóäèòîð³þ);

– ³íîä³ âàæêî îö³íèòè íàÿâí³ñòü ÷è â³äñóòí³ñòü
çíàíü, ñâîºð³äíà ³ëþç³ÿ êîìïåòåíòíîñò³ [1].

Çà äîïîìîãîþ îíëàéí-êóðñ³â ìîæíà øâèäøå
ïðîñóâàòèñü â îïàíóâàíí³ íîâî¿ ïðîôåñ³¿, í³æ òðàäè-
ö³éíèì ñïîñîáîì íà äåíí³é ôîðì³ â óí³âåðñèòåò³.
Àäæå ìîæíà ïîºäíóâàòè îíëàéí-íàâ÷àííÿ ç ïðàê-
òè÷íèìè îôëàéí êóðñàìè â³ä êîìïàí³é ÷è ïðèâàò-
íèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ øê³ë.

Äëÿ íàâ÷àííÿ îíëàéí âè ïîâèíí³ ñòàòè ìîòèâî-
âàíèì ³ îðãàí³çîâàíèì ñòóäåíòîì, íàâ÷èòèñü êîíò-
ðîëþâàòè ïðîöåñ íàâ÷àííÿ ñàìîñò³éíî. Öåé ñïîñ³á
íàâ÷àííÿ âàæêèé, àäæå äîâîäèòüñÿ áàãàòî ÷àñó øó-
êàòè ïîòð³áíó ³íôîðìàö³þ ³ â³äñ³þâàòè çàéâå òà àíà-
ë³çóâàòè ñàìîìó. Íà öå éäå áàãàòî ÷àñó, àëå öå íàä-
çâè÷àéíî ö³êàâî òà åôåêòèâíî.
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ÌÅÍÅÄÆÅÐÀÌ

Ñó÷àñí³ óí³âåðñèòåòè ïîòðåáóþòü ðîçðîáêè ñó-
÷àñíèõ ìåòîä³â, íîâèõ ï³äõîä³â ³ åôåêòèâíèõ ìåòî-
äèê âèêëàäàííÿ, ùî äîçâîëÿþòü â óìîâàõ äåô³öèòó
÷àñó ôîðìóâàòè êîìïåòåíö³¿, íåîáõ³äí³ ìàéáóòí³ì
ìåíåäæåðàì â ðåàëüí³é ïðàêòèö³ á³çíåñó. Ñüîãîäí³
áóäü-ÿêèé óñï³øíèé óí³âåðñèòåò ïîâèíåí ìàòè
íîâ³òí³ ìåòîäèêè òà âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåäîâ³ òåõ-
íîëîã³¿ íàâ÷àííÿ. Íà â³äì³íó â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í
á³çíåñ-ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïåðåæèâàº åòàïè ñâîãî
ñòàíîâëåííÿ, òîìó ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî íàâ÷àííÿ
á³çíåñ-ïëàíóâàííþ óêðà¿íñüêèõ ñòóäåíò³â – ìàé-
áóòí³õ ìåíåäæåð³â, º äóæå àêòóàëüíèìè ³ ïðàêòè÷íî
çíà÷óùèìè.

Á³çíåñ-ïëàíóâàííÿ – öå îäíà ç íàéá³ëüø ñêëàä-
íèõ â ìåòîäîëîã³÷íîìó â³äíîøåíí³ äèñöèïë³í (ãî-
ðèçîíòàëüíîãî òèïó). ¯¿ óí³êàëüí³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç
ì³æäèñöèïë³íàðíèì ³ ìóëüòèäèñöèïë³íàðíèì õà-
ðàêòåðîì ö³º¿ äèñöèïë³íè, ÿêà ôîðìóº «ñèñòåìíó»
êîìïåòåíö³þ ñïåö³àë³ñòà. Á³çíåñ-ïëàíóâàííÿ çàáåç-
ïå÷óº ö³ë³ñí³ñòü ñïðèéíÿòòÿ îá’ºêòà (îðãàí³çàö³¿) ³
îõîïëþº ïëàíóâàííÿ âñ³õ ñòîð³í éîãî ä³ÿëüíîñò³.
Âîíî ïîêëèêàíå ðåàë³çîâóâàòè â ïðîôåñ³éí³é ï³äãî-
òîâö³ ìåíåäæåð³â ñèñòåìíèé, ì³æäèñöèïë³íàðíèé
ï³äõ³ä íà ïðîòèâàãó àêàäåì³÷íîìó (äèñöèïë³íàðíî-
ìó) ï³äõîäó, ÿêèé çàñíîâàíèé íà âèä³ëåíí³ â íà-
â÷àëüíîìó ïëàí³ çà íàïðÿìîì ï³äãîòîâêè «Ìåíåäæ-
ìåíò» âóçüêèõ ôóíêö³îíàëüíèõ äèñöèïë³í
(âåðòèêàëüíîãî òèïó) ³ ¿õ ïîãëèáëåíîìó âèâ÷åíí³
(óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì,
óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò
òîùî).

ßê â³äîìî, ðîçðîáêà á³çíåñ-ïëàíó âêëþ÷àº â ñåáå
ïîøóê â³äïîâ³äåé íà áåçë³÷ îêðåìèõ ïèòàíü. ¯õ äå-
òàëüíå îïðàöþâàííÿ òà òåêñòîâå îôîðìëåííÿ «çàòó-
ìàíþþòü» áà÷åííÿ ñòóäåíòàìè êëþ÷îâèõ êîìïî-
íåíò³â á³çíåñ-ìîäåë³ òà ¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê, â³ä ÿêèõ
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü óñï³õ á³çíåñó. Ðåòåëüíå îï-
ðàöþâàííÿ ñòóäåíòàìè îêðåìèõ ïèòàíü ³ ðîçä³ë³â
á³çíåñ-ïëàíó çîâñ³ì íå ñâ³ä÷àòü ïðî êðåàòèâíå íà-
â÷àííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é, òâîð÷îãî ï³äõîäó
äî ôîðìóâàííÿ êëþ÷îâîãî, ³íòåãðîâàíîãî êîìïëåê-
ñó ð³øåíü, ÿê³ çàêëàäàþòü îñíîâó æèòòºçäàòíîãî
ï³äïðèºìñòâà ³ ïðèáóòêîâîãî á³çíåñó. ²íàêøå êàæó-
÷è, â õîä³ íàâ÷àííÿ ñòóäåíòè ïîâèíí³ ðîçóì³òè
ñóòí³ñòü á³çíåñ-ìîäåë³, âì³òè áà÷èòè é àíàë³çóâàòè
³ñíóþ÷³ á³çíåñ-ìîäåë³ ðåàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ðîç-
ðîáëÿòè á³çíåñ-ìîäåëü äëÿ íîâîãî á³çíåñó.

Õî÷à ïîíÿòòÿ á³çíåñ-ìîäåëü âæå øèðîêî ïðåä-
ñòàâëåíî â ë³òåðàòóð³, ïðîòå â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ

á³çíåñ-ïëàíóâàííÿ á³çíåñ-ìîäåëÿì âñå ùå íå ïðè-
ä³ëÿþòü äîñòàòíüî¿ óâàãè. Á³çíåñ-ìîäåëü – öå
³íñòðóìåíò, ùî äàº ñïðîùåíå êîíöåïòóàëüíå óÿâ-
ëåííÿ ëîã³êè á³çíåñó é îñíîâíèõ ïðèíöèï³â, ÿê³ çàê-
ëàäàþòüñÿ â îñíîâó éîãî ðåàë³çàö³¿. Âèêîðèñòàííÿ
êîíöåïö³¿ á³çíåñ-ìîäåë³ â íàâ÷àíí³ ñïðèÿº ðîçâèòêó
ñòðàòåã³÷íîãî ³ ñèñòåìíîãî ìèñëåííÿ ñòóäåíò³â, ïî-
øóêó ³ííîâàö³é. Ïðè öüîìó ³ííîâàö³¿ ìîæóòü áóòè
ñôîêóñîâàí³ íå ò³ëüêè íà ñòâîðåíí³ ïðîäóêò³â àáî
òåõíîëîã³é, à é íà ñòâîðåíí³ ñàìî¿ á³çíåñ-ìîäåë³ [1,
2]. Ó çâ’ÿçêó ç öèì á³çíåñ-ìîäåë³ ìîæóòü ñëóæèòè
îäíèì ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ çàñîá³â íàâ÷àííÿ.

Íàø³ ïðîïîçèö³¿ ç ðåàë³çàö³¿ äèíàì³÷íî¿ ìîäåë³
àêòèâíîãî íàâ÷àííÿ á³çíåñ-ïëàíóâàííþ çâîäÿòüñÿ
äî òàêèõ ïîëîæåíü:

1) ïðàâèëüíå ïîçèö³îíóâàííÿ äèñöèïë³íè â íà-
â÷àëüíîìó ïëàí³, ùî ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ ïåðå-
ë³êó íåîáõ³äíèõ «áàçîâèõ» äèñöèïë³í, ÿê³ ïîâèíí³
ïåðåäóâàòè ¿¿ îñâîºííÿ;

2) íåîáõ³äíî, ùîá ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà áàçóâà-
ëàñÿ íà ñåãìåíòàö³¿ ñïîæèâà÷³â, âèÿâëåíí³ òà îáë³êó
¿õ ïîòðåá ³ ïåðåâàã;

3) ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä íàâ÷àííÿ á³çíåñ-ïëàíóâàí-
íÿ ïîêàçóº, ùî âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíîãî ï³äõîäó
äî íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â íà ïîòîö³ (ñïî÷àòêó ëåêö³¿,
ïîò³ì ïðàêòèêà) íå äàº áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â. Äëÿ âè-
ð³øåííÿ çàçíà÷åíîãî âèùå îñíîâíîãî ìåòîäè÷íîãî
ïðîòèð³÷÷ÿ òà ðåàë³çàö³¿ ìåòîäó «íàâ÷àííÿ â ä³¿»,
ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíö³é â îáëàñò³ á³çíåñ-ïëàíóâàí-
íÿ ìîæå áóòè ðåêîìåíäîâàíèé äëÿ âèêîðèñòàííÿ ìå-
òîäè÷íèé ïðèéîì ïîáóäîâè «ëàíöþæêà ëàíîê»;

4) âèð³øåííÿ ïðîáëåìè â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì
³íòåëåêòóàëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà âáà÷àºìî â äâîõ
íàïðÿìêàõ:

à) ÷åðåç ³íòåãðàö³þ çíàíü, âèÿâëåííÿ ³ íàâ÷àííÿ
óí³âåðñàëüíèì àëãîðèòìàì ïðèéíÿòòÿ ïëàíîâèõ
ð³øåíü îäíî÷àñíî ç íàâ÷àííÿì ñïåöèô³ö³ ¿õ çàñòîñó-
âàííÿ â ð³çíèõ ñôåðàõ á³çíåñó, ùî ðîáèòü ôàõ³âöÿ
á³ëüø àäàïòèâíèì, à éîãî ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó –
îð³ºíòîâàíîþ íà îá’ºêò;

á) ÷åðåç ðîçâèòîê òâîð÷èõ çä³áíîñòåé â ïðîöåñ³
íàâ÷àííÿ.

Åêîíîì³ÿ ÷àñó íà ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíî¿ òåîðå-
òè÷íî¿ «áàçè» ìîæå áóòè äîñÿãíóòà çà ðàõóíîê ïîïå-
ðåäíüî¿ ñàìîï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â íà îñíîâ³ ðîçðîá-
êè ³ âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ÿê³ñíèõ
íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â ³ç á³çíåñ-ïëàíóâàííÿ [4].

5) îáë³ê âïëèâó êóëüòóðíèõ ÷èííèê³â â íàâ÷àíí³
ìîæëèâèé ÿê ì³í³ìóì â äâîõ íàïðÿìêàõ: 1) âðàõó-
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âàííÿ îñîáëèâîñòåé ìèñëåííÿ â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü;
2) îð³ºíòàö³ÿ «íà ðîáîòó â êîìàíä³».

Êîìàíäíà ðîáîòà íàä ïðîåêòîì á³çíåñ-ïëàíó (íà-
ïðèêëàä, ó ôîðìàò³ ï³äãîòîâêè êóðñîâî¿ ðîáîòè) âè-
ìàãàº â³ä ó÷àñíèê³â êîìàíäè ïåâíîãî àëüòðó¿çìó, îá-
ì³íó çíàííÿìè òà äîñâ³äîì, à òàêîæ ãîòîâíîñò³
ä³ëèòèñÿ îòðèìàíèìè ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè. Óïðàâ-
ë³ííÿ êîìàíäîþ ðîçâèâàº ó ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â
(ìåíåäæåð³â ïðîåêòó) îðãàí³çàö³éí³ íàâè÷êè, âì³ííÿ
ñòàâèòè çàâäàííÿ ³ êîíòðîëþâàòè ¿õ âèêîíàííÿ. Ðè-
çèê âèíèêíåííÿ êîíôë³êò³â, ïîâ’ÿçàíèé ç îòðèìàí-
íÿì ðåçóëüòàò³â ñï³ëüíî¿ ðîáîòè, çíèæóºòüñÿ, ÿêùî
âñ³ ÷ëåíè êîìàíäè âíîñÿòü ïðèáëèçíî îäíàêîâèé
âíåñîê ó ïðîåêò. Êîìàíäíèé ñòèëü ðîáîòè ñòóäåíò³â
âèìàãàº âïåâíåíîñò³ â òîìó, ùî âèçíàííÿ çàñëóã
êîæíîãî ³ îö³íêà éîãî ðîáîòè áóäóòü çä³éñíþâàòèñÿ
ñïðàâåäëèâî. Â³äçíà÷èìî, ùî ïðè äîòðèìàíí³ öèõ
óìîâ ñòóäåíòè îõî÷å ïðàöþþòü â êîìàíä³.

6) Îòðèìàííÿ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ìîæëèâî ÷å-
ðåç ðåàë³çàö³þ ïðèíöèïó ïðîåêòíîãî íàâ÷àííÿ, à òà-

êîæ âèêîðèñòàííÿ «íàâ÷àííÿ â ä³¿». Ïðàêòè÷íà ðî-
áîòà íàä ïðîåêòîì â êîìàíä³ ñïðèÿº ðîçâèòêó ñòðà-
òåã³÷íîãî ³ àíàë³òè÷íîãî ìèñëåííÿ, îòðèìàííÿ ïðàê-
òè÷íîãî äîñâ³äó øëÿõîì «íàâ÷àííÿ».

Ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèïó ïðîåêòíîãî íàâ÷àííÿ âèìà-
ãàº â³ä âèêëàäà÷à ðîçðîáêè ìåòîäè÷íîãî îñíàùåííÿ
êóðñó: «íàñêð³çíèõ» ïðèêëàä³â, êîíêðåòíèõ ñèòó-
àö³é ³ç ðåàëüíî¿ ïðàêòèêè á³çíåñó, àäàïòîâàíèõ äëÿ
ö³ëåé íàâ÷àííÿ, çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ä³ëîâèõ ³ãîð,
ìîäåëþâàííÿ á³çíåñó íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ àíàë³òè÷-
íèõ ñèñòåì (íàïðèêëàä, Project Expert, PrimeExpert),
âèêîðèñòàííÿ ïîêðîêîâî¿ òåõíîëîã³¿ îñâîºííÿ
á³çíåñ-ïëàíóâàííÿ «step by step» òà ³í.
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Âèâ÷åííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ìåòîäè÷íîþ
ðîçðîáêîþ çàíÿòü, íà ÿêèõ çàñòîñîâóþòüñÿ êîìï’þ-
òåðí³ ³ãðè â íàâ÷àëüíèõ ö³ëÿõ, º îäíèì ç àêòóàëüíèõ
íàïðÿìê³â ó äîñë³äæåíí³ êîìï’þòåðíîãî íàâ÷àííÿ.
Îñîáëèâà óâàãà äî êîìï’þòåðíèõ ³ãîð ïîâ’ÿçàíà ç
äâîìà îáñòàâèíàìè. Ïî-ïåðøå, âèêîðèñòàííÿ
êîìï’þòåðà º ÿê³ñíî íîâèì åòàïîì çàñòîñóâàííÿ ãðè
â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³, ÿêà òðàäèö³éíî çàéìàëà
âàæëèâå ì³ñöå ïîðÿä ç ³íøèìè îðãàí³çàö³éíèìè
ôîðìàìè íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïî-äðóãå, ñòàíîâ-
ëåííÿ ³ ðîçâèòîê êîìï’þòåðíèõ ³ãîð áàãàòî â ÷îìó
ïîâ’ÿçàíèé ç ¿õ âåëè÷åçíîþ ïîïóëÿðí³ñòþ ³ øèðî-
êèì ïîøèðåííÿì. Íèí³ êîìï’þòåðí³ ³ãðè ââàæàþòü-
ñÿ «ïîâíîïðàâíèì åëåìåíòîì êóëüòóðè â åïîõó íàó-
êîâî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿».

²ãðè íàëåæàòü äî àêòèâíîãî ñïîñîáó íàâ÷àííÿ,
òîìó ùî íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ïðîõîäèòü íå ò³ëüêè â
ôîðì³ ïàñèâíîãî ñëóõàííÿ àáî ÷èòàííÿ. ²ãðè ìîæóòü
ï³äëàøòîâóâàòèñÿ ï³ä ³íäèâ³äóàëüí³ ïîòðåáè êîðèñ-
òóâà÷à, â³äêðèâàþòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ñàìîñò³éíèõ
â³äêðèòò³â. Âîíè äîïîìàãàþòü äîáðå ³ íàäîâãî çàïà-
ì’ÿòàòè âèâ÷åíèé ìàòåð³àë. ²ãðè, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ â íåôîðìàëüíîìó íàâ÷àíí³, ïîðîäæóþòü çðî-

ñòàííÿ ìîòèâàö³¿ ³ çàõîïëåíîñò³. Âîíè º âàæëèâîþ
÷àñòèíîþ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, àëå ¿õ íåîáõ³äíî çàñòî-
ñîâóâàòè ò³ëüêè â ñóêóïíîñò³ ç ³íøèìè ïåäàãîã³÷íè-
ìè ìåòîäàìè.

Äåÿê³ ³ãðè äîçâîëÿþòü ïîë³ïøèòè ñâî¿ çíàííÿ â
ãàëóç³ ãåîãðàô³¿ òà ³ñòîð³¿. Íàïðèêëàä, ö³ëèé ðÿä îí-
ëàéí-³ãîð ñòàíîâëÿòü òåñòè ç ãåîãðàô³¿, äå çà òî÷êîþ
íà êàðò³ ïîòð³áíî âãàäàòè êðà¿íó àáî ïðàïîð, àáî çà
êðà¿íîþ – ñòîëèöþ, çà çíàìåíèòèìè ïàì’ÿòêàìè –
ì³ñòî, â ÿêîìó âîíè ðîçòàøîâàí³.

Áàãàòî ³ãîð-ñòðàòåã³é çâåðòàþòüñÿ äî òîãî ÷è
³íøîãî ïåð³îäó ³ñòîð³¿ òà äîçâîëÿþòü ãðàâöåâ³ êåðó-
âàòè ïîä³ÿìè. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè ³ñòîð³þ çà íèìè âèâ÷àòè
íå ìîæíà – ñâîáîäà éäå íà øêîäó ³ñòîðè÷í³é ïðàâä³.
Àëå â òîé-æå ÷àñ, âîíè äîïîìàãàþòü ðîçâèâàòè ñòðà-
òåã³÷íå ìèñëåííÿ é ó÷àòü ïðèéìàòè ð³øåííÿ.

«Civilization V» – íåéìîâ³ðíî ïîïóëÿðíà ãðà-
ñòðàòåã³ÿ (ïîíàä äåâ’ÿòü ì³ëüéîí³â êîï³é, ïðîäàíèõ
ïî âñüîìó ñâ³òó), ðîçðîáëåíà êîìïàí³ºþ Firaxis.
Ãðàâö³ ïðàãíóòü ñòàòè «âîëîäàðÿìè ñâ³òó» øëÿõîì
ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿ â³ä äî³ñòîðè÷íèõ
÷àñ³â äî êîñì³÷íî¿ åðè òà ïðèéìàþòü ñòðàòåã³÷í³
ð³øåííÿ â ãàëóç³ äèïëîìàò³¿, ðîçøèðåííÿ òåðèòîð³é,
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åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, òåõíîëîã³é, óïðàâë³ííÿ òà
â³éñüêîâèõ çàâîþâàíü.

Àëå º ³ òàê³ ñòðàòåã³¿, äå ñâîáîäà ä³é ãðàâöÿ îáìå-
æóºòüñÿ çàðàäè ³ñòîðè÷íî¿ äîñòîâ³ðíîñò³. ¯õ ìîæíà
ñïðèéìàòè ÿê ³íòåðàêòèâíèé ï³äðó÷íèê ç ³ñòîð³¿.

Òàêîæ ³ñíóº ö³ëèé æàíð ïàçë-³ãîð, ÿêèé ïðåä-
ñòàâëÿº ñîáîþ ïîñë³äîâí³ñòü ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ
ãîëîâîëîìîê, ÿê³ ì³ñòÿòü âàð³àö³¿ íà îäíó é òó æ
òåìó, äå ïîòð³áíî ðîçï³çíàòè ìîäåëü, çðîçóì³òè ëîã-
³êó àáî áóäü-ÿêèé ïðîöåñ. ßê ïðàâèëî, ãðàâö³ ïî-
âèíí³ ðîçãàäàòè ï³äêàçêè, ùîá âèãðàòè, ùî äîçâîëÿº
¿ì çãîäîì ïåðåéòè íà ð³âåíü âèùå.

Íàïðèêëàä, ãðà «Foldit» – íàâ÷àëüíà ïàçë ãðà,
çàñíîâàíà íà ïðîöåñ³ çãîðòàííÿ á³ëêà. Îñíîâíà ìåòà
ö³º¿ ãðè, ðîçðîáëåíî¿ äîñë³äíèöüêîþ ãðóïîþ Öåíò-
ðó âèâ÷åííÿ ³ãîð Âàøèíãòîíñüêîãî óí³âåðñèòåòó,
ïîâ’ÿçàíà ç ð³çíèìè âàð³àíòàìè çãîðòàííÿ ñòðóêòó-
ðè îêðåìèõ á³ëê³â ïðè âèêîðèñòàíí³ ð³çíèõ çàñîá³â,
ùî íàäàþòüñÿ â ðàìêàõ ãðè. Äîñë³äíèêè àíàë³çóþòü
íàéðåçóëüòàòèâí³ø³ ð³øåííÿ, ùîá âèçíà÷èòè, ñòðóê-
òóðí³ çì³íè, ÿê³ ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ ó â³äïîâ³ä-
íèõ á³ëêàõ â «ðåàëüíîìó» ñâ³ò³ [2].

Òîä³ â÷åí³ ìîæóòü âèêîðèñòàòè òàê³ ð³øåííÿ äëÿ
âèð³øåííÿ ðåàëüíèõ ïðîáëåì øëÿõîì ë³êóâàííÿ
ïåâíèõ õâîðîá ³ ñòâîðåííÿ á³îëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é.
Ó÷íÿì, ùî âèêîðèñòîâóþòü öþ ãðó, äàþòüñÿ áàëè, ³
âîíè ìîæóòü âñòóïàòè â ãðóïè é îáì³íþâàòèñÿ

ð³øåííÿìè. Ïðèì³òíî, ùî êîìàíäà ãðàâö³â âèêîðèñ-
òîâóâàëà «Foldit», ùîá ðîçãàäàòè ñòðóêòóðó ðåòðîâ³-
ðóñó â³ä â³ðóñó, ïîä³áíîãî ÑÍ²Äó, ÿêèé ðàí³øå ñòà-
âèâ ó áåçâèõ³äü ó÷åíèõ.

Íàâ³òü ó íàéïîïóëÿðí³øèõ ó ñâ³ò³ êîìåðö³éíèõ
³ãðàõ ìîæíà çíàéòè ùîñü ñï³ëüíå ç òåîð³ÿìè íàâ÷àí-
íÿ. Êîëè ãðàâåöü íå ìîæå ïðîéòè òå ÷è ³íøå âèïðî-
áóâàííÿ, â³í çàìèñëþºòüñÿ ïðî ïðè÷èíè íåâäà÷³,
äàë³ ïëàíóº ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, ÿê³ ïîòð³áíî çðîáèòè
äëÿ âèãðàøó. Â ðåçóëüòàò³ ãåéìåð ñàìîñò³éíî îö³-
íþº ïðàâèëüí³ñòü àáî ïîìèëêîâ³ñòü ñâî¿õ ïðèïó-
ùåíü ³ ïðèéìàº â³äïîâ³äíå ð³øåííÿ.
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Èç èñòîðèè ôàêóëüòåòà. Âïåðâûå ïîäãîòîâêó
íàöèîíàëüíûõ êàäðîâ äëÿ èçäàòåëüñêî-ïîëèãðàôè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà Áåëàðóñè íà÷àëè îñóùåñòâëÿòü â
Áåëîðóññêîì ãîñóäàðñòâåííîì òåõíîëîãè÷åñêîì
óíèâåðñèòåòå (ÁÃÒÓ). Èìåííî çäåñü â 1995 ã. áûëà
ñîçäàíà ïåðâàÿ â ñòðàíå êàôåäðà ïîëèãðàôèè, ñòàâ-
øàÿ âûïóñêàþùåé äëÿ ñïåöèàëüíîñòåé: «Òåõíîëî-
ãèÿ ïîëèãðàôè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà», «Ïîëèãðàôè-
÷åñêîå îáîðóäîâàíèå è ñèñòåìû îáðàáîòêè
èíôîðìàöèè». Ïîñëå îðãàíèçàöèè â 1999 ã. êàôåäðû
ðåäàêöèîííî-èçäàòåëüñêèõ òåõíîëîãèé äëÿ ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ èçäàòåëüñêîãî äåëà áûëî ñîçäà-
íî è îòäåëüíîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå, íàçâàí-
íîå ôàêóëüòåòîì «Èçäàòåëüñêîãî äåëà è
ïîëèãðàôèè» (ÈÄèÏ), èñòîðèÿ êîòîðîãî íà÷èíàåòñÿ
ñ 2000 ã. Çà 16 ëåò ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ñ òàêèì íà-
çâàíèåì íà ôàêóëüòåòå áûëî ïîäãîòîâëåíî ñâûøå

2000 âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ êàê
äëÿ ïðåäïðèÿòèé èçäàòåëüñêî-ïîëèãðàôè÷åñêîãî
êîìïëåêñà, òàê è äëÿ IT-èíäóñòðèè Áåëàðóñè.

Â ìàå 2014 ã. íà îñíîâå êàôåäð ôàêóëüòåòà ÈÄèÏ
áûë ñîçäàí íîâûé ñàìîñòîÿòåëüíûé ôàêóëüòåò èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÔÈÒ). Ýòî ïðåäîïðåäå-
ëèëî è ÷àñòè÷íûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå è íàçâàíèè
ôàêóëüòåòà ÈÄèÏ, êîòîðûé ñ 11 àïðåëÿ 2016 ã. â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì ¹112 ðåêòîðà ÁÃÒÓ áûë ïå-
ðåèìåíîâàí â ôàêóëüòåò ïðèíòòåõíîëîãèé è ìåäèà-
êîììóíèêàöèé (ÏèÌ).

Ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Ñèñòåìà
ïîäãîòîâêè ñòóäåíòà-èññëåäîâàòåëÿ è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ïðîôåññèîíàëà íà ôàêóëüòåòå ÏèÌ ñîñòî-
èò èç ÷åòûðåõ óñëîâíî íàçâàííûõ ýòàïîâ: «ïðîôî-
ðèåíòàöèîííîãî», «íàó÷íî-ïîçíàâàòåëüíîãî»,
«êîíêóðñíî-ãðàíòîâîãî», «äèïëîìíî-ïðîåêòíîãî».
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Îäíèì èç îñíîâíûõ ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ «ïðîôî-
ðèåíòàöèîííûé». Îò íåãî âî ìíîãîì çàâèñèò, íà-
ñêîëüêî ïîäãîòîâëåííûå è ìîòèâèðîâàííûå àáèòó-
ðèåíòû ïîñòóïÿò íà ñîîòâåòñòâóþùóþ
ñïåöèàëüíîñòü, êàê ïðèäåòñÿ âûñòðàèâàòü äàëüíåé-
øóþ ðàáîòó ñ êàæäûì èç íèõ. Èñõîäÿ èç òàêîãî ïî-
íèìàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû,
ôîðìû åå â óíèâåðñèòåòå ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå: îò
âûåçäíûõ ëåêöèé âñåõ ñîòðóäíèêîâ êàôåäð â ó÷ðåæ-
äåíèÿ ñðåäíåãî è ñðåäíå-ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ñòðàíû, ó÷àñòèÿ èõ â ñîñòàâå æþðè ðàéîííûõ, îáëà-
ñòíûõ, ðåñïóáëèêàíñêèõ îëèìïèàä è òâîð÷åñêèõ
êîíêóðñîâ, äî èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû ñî øêîëüíè-
êàìè ïî ïîäãîòîâêå ê òàêèì òâîð÷åñêèì èñïûòàíè-
ÿì. Êðîìå ýòîãî, ïðåêðàñíûå âîçìîæíîñòè ïðîÿâèòü
ñåáÿ è ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçîé è íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì ôàêóëüòåòà ïîçâîëÿ-
þò òðàäèöèîííûå «äíè îòêðûòûõ äâåðåé», ìåæäó-
íàðîäíûå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè è êîí-
êóðñû, ïðîâîäèìûå íà ôàêóëüòåòå ñ ïðèãëàøåíèåì
íà íèõ áåëîðóññêèõ ó÷åíèêîâ è ó÷èòåëåé. Çà ïîñëå-
äíèå òðè ãîäà ýòî áûëè ñòàâøèé òðàäèöèîííûì
Ìåæäóíàðîäíûé íàó÷íûé ôîðóì «Ñêîðèíîâñêèå
÷òåíèÿ» (2015, 2016, 2017 ãã.), Ìåæäóíàðîäíûé êîí-
êóðñ «500-ëåòèå áåëîðóññêîãî êíèãîïå÷àòàíèÿ»
(2017 ã.), åæåãîäíûå ñòóäåí÷åñêèå êîíôåðåíöèè
«Ïåðâûé øàã â íàóêó», â êîòîðûõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå
áîëåå 200 ó÷àùèõñÿ 7–11 êëàññîâ (îêîëî 40% èç íèõ
ñòàëè ñòóäåíòàìè ôàêóëüòåòà ÏèÌ). Ïîäíÿòèþ
èìèäæà ôàêóëüòåòà â ãëàçàõ ðîäèòåëåé è äåòåé ñïî-
ñîáñòâóþò è ïðåçåíòàöèè êíèã ñåðèè «Äç¸íí³ê àë³ì-
ï³¸í³êà», àâòîðîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ çàâåäóþùèé êà-
ôåäðîé ðåäàêöèîííî-èçäàòåëüñêèõ òåõíîëîãèé
(ÐÈÒ). Åæåãîäíî ïîñåùàþò òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ áî-
ëåå 500 ó÷èòåëåé øêîë, ëèöååâ, ãèìíàçèé âìåñòå ñî
ñâîèìè ó÷åíèêàìè. Çàèíòåðåñîâàòü ñïåöèàëüíîñ-
òüþ ó÷àùèõñÿ ïîçâîëÿåò è ðàáîòà ñîòðóäíèêîâ êà-
ôåäð ïî ïîäãîòîâêå îáëàñòíûõ êîìàíä ê ðåñïóáëè-
êàíñêîé îëèìïèàäå øêîëüíèêîâ ïî áåëîðóññêîìó
ÿçûêó è ëèòåðàòóðå. Íàïðèìåð, â 2018 ã. Ãëàâíîå óï-
ðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ Ãðîäíåíñêîãî îáëàñòíîãî èñ-
ïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà îáúÿâèëà áëàãîäàðíîñòü
ðåêòîðó óíèâåðñèòåòà è çàâåäóþùåìó êàôåäðîé
ÐÈÒ «çà ñîòðóäíè÷åñòâî â âîïðîñàõ îðãàíèçàöèè è
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðàáîòû ñ
îäàðåííûìè ó÷àùèìèñÿ».

Âòîðîé (íàó÷íî-ïîçíàâàòåëüíûé) ýòàï ïîäãîòîâ-
êè ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà íà÷èíàåòñÿ ñ ïåðâîãî êóð-
ñà. Ñòóäåíòàì â ïåðâûé æå ìåñÿö ó÷åáû ñîòðóäíèêè
âûïóñêàþùèõ êàôåäð ôàêóëüòåòà ñîâìåñòíî ñ êà-
ôåäðîé áåëîðóññêîé ôèëîëîãèè è êàôåäðîé ìåæ-
êóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè è òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîäà
ïðåäëàãàþò ðàçíîîáðàçíóþ òåìàòèêó äëÿ íàïèñàíèÿ
íàó÷íûõ ðàáîò. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, îêîëî
25 % ïåðâîêóðñíèêîâ ñïåöèàëüíîñòè «èçäàòåëüñêîå
äåëî» àêòèâíî âêëþ÷àþòñÿ â òàêóþ äåÿòåëüíîñòü è
óæå êî âòîðîìó êóðñó èìåþò îò îäíîé äî ïÿòè ïóá-

ëèêàöèé. Íàèáîëüøàÿ ïóáëèêàöèîííàÿ àêòèâíîñòü
íàáëþäàåòñÿ ó áûâøèõ ïîáåäèòåëåé è ïðèçåðîâ ðåñ-
ïóáëèêàíñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ îëèìïèàä ñðåäè
øêîëüíèêîâ. Ê òàêîé êàòåãîðèè ñòóäåíòîâ â óíèâåð-
ñèòåòå îòíîøåíèå îñîáîå. Ïðèêàçîì ðåêòîðà êàæäî-
ìó èç íèõ íàçíà÷àåòñÿ íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü, êîòî-
ðûé êóðèðóåò ñòóäåíòà íà ïðîòÿæåíèè âñåé ó÷åáû â
âóçå. Â ðåçóëüòàòå òàêîé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
âûïóñêíèêè áîêàëàâðèàòà èìåþò îò 15 äî 25 ïóáëè-
êàöèé è ïîëíîñòüþ ìîòèâèðîâàíû çàíèìàòüñÿ íàó÷-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ â ìàãèñòðàòóðå è àñïèðàíòóðå.

Íà âòîðîì-òðåòüåì êóðñàõ â íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü âîâëåêàþòñÿ áîëåå ïîëîâèíû ñòó-
äåíòîâ ñïåöèàëüíîñòè «èçäàòåëüñêîå äåëî». Ýòîò
ýòàï óñëîâíî íàçûâàåòñÿ «êîíêóðñíî-ãðàíòîâûé».
Îí ïðåäóñìàòðèâàåò:

1. Ïðîåêòèðîâàíèå è ñîçäàíèå ñîáñòâåííîãî ïîð-
òôîëèî, êîòîðîå îáÿçàòåëüíî äåìîíñòðèðóåòñÿ â
êîíöå îáó÷åíèÿ ÷ëåíàì Ãîñóäàðñòâåííîé ýêçàìåíà-
öèîííîé êîìèññèè âî âðåìÿ ñäà÷è ýêçàìåíà ïî ñïå-
öèàëüíîñòè. Ïîðòôîëèî ìîæåò ñîñòîÿòü èç òâîð÷åñ-
êèõ èëè íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ñòóäåíòà, ó÷åáíûõ
äèçàéíåðñêèõ èëè ðåêëàìíûõ ðàçðàáîòîê, ñîáñòâåí-
íûõ îòðåäàêòèðîâàííûõ ìàòåðèàëîâ âî âðåìÿ ïðî-
õîæäåíèÿ ïðàêòèê ïîñëå âòîðîãî, òðåòüåãî è ÷åòâåð-
òîãî êóðñîâ, ïðîäóêöèè, ñîçäàííîé ïî çàêàçó
ñòîðîííèõ ëèö è ò. ä. Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ñòàòèñòè-
êà, îêîëî 20 % âûïóñêíèêîâ, ìîòèâèðîâàííûå íåîá-
õîäèìîñòüþ ñîçäàíèÿ êà÷åñòâåííîãî ïîðòôîëèî êàê
áóäóùåé ïðåçåíòàöèè ñåáÿ ïåðåä ðàáîòîäàòåëåì,
åæåãîäíî ïðåäñòàâëÿþò ãîòîâûå ýêçåìïëÿðû êíèã,
êàòàëîãîâ, áðîøþð, ãäå îíè ÿâëÿëèñü îðãàíèçàòîðà-
ìè è èñïîëíèòåëÿìè ïîëíîãî öèêëà ñîçäàíèÿ ïå÷àò-
íîé ïðîäóêöèè.

2. Ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ â ôèíàíñèðóåìîé íàóêå.
Êàê ïðàâèëî, ïî êàôåäðå ðåäàêöèîííî-èçäàòåëüñêèõ
òåõíîëîãèé ñòóäåíòû âûïîëíÿþò ìèíèìóì äâà ôè-
íàíñèðóåìûõ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ãðàíòà. Íàïðèìåð, â 2016 è 2017 ãã.
áûëè óñïåøíî çàâåðøåíû ñëåäóþùèå ñòóäåí÷åñêèå
ãîñáþäæåòíûå òåìû: ÃÁ 15–052 «Êîìïëåêñíû
àíàë³ç ðýäàêöûéíà-âûäàâåöêàé ïàë³òûê³ ãàçåòû
“Íàøà Í³âà” (1906–1915, 1920 ãã.)»; ÃÁ 16-519
«Óíóòðàíûÿ ³ çíåøí³ÿ ýëåìåíòû áåëàðóñêàìî¢íàé
ìàñòàöêàé êí³ã³ ÿê ñðîäàê ðýêëàìàâàííÿ ³ ïðàñî-
¢âàííÿ âûäàííÿ; ÃÁ 17-069 «Îðôîãðàôè÷åñêèå ñëî-
âàðè áåëîðóññêîãî ÿçûêà: òèïîëîãèÿ, ñòðóêòóðà, ñî-
äåðæàíèå, òåõíîëîãèÿ ñîçäàíèÿ». ÃÁ 17-070
«Ýëåêòðîííûå ó÷åáíûå ìóëüòèìåäèéíûå èçäàíèÿ
äëÿ ÓÂÎ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ñîâðåìåííîå ñîñòî-
ÿíèå, òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ».

3. Ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ â ïðîôèëüíûõ âóçîâñêèõ
îëèìïèàäàõ, ïðîâîäèìûõ ñîòðóäíèêàìè âûïóñêàþ-
ùèõ êàôåäð ñîâìåñòíî ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè èçäàòåëü-
ñêî-ïîëèãðàôè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü. Åæåãîäíî íà ôàêóëüòåòå ÏèÌ ïðîâîäèòñÿ
áîëåå 20 îëèìïèàä ñðåäè ñòóäåíòîâ 2–4 êóðñîâ ïî
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òàêèì äèñöèïëèíàì, êàê òåõíîëîãèÿ ðåäàêöèîííî-
èçäàòåëüñêîãî äåëà, èñòîðèÿ êíèãè, ðåäàêòèðîâàíèå
ãàçåòíî-æóðíàëüíûõ èçäàíèé, òåõíîëîãèÿ ïîëèãðà-
ôè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, ðåêëàìà è ïðîäâèæåíèå
èçäàòåëüñêîé ïðîäóêöèè è äð.

4. Ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ â ðåñïóáëèêàíñêèõ è ìåæ-
äóíàðîäíûõ êîíêóðñàõ íàó÷íûõ ðàáîò. ×èñëî ó÷àñò-
íèêîâ çà ó÷åáíûé ãîä äîñòèãàåò 30 % îò îáùåãî êî-
ëè÷åñòâà îáó÷àþùèõñÿ íà ôàêóëüòåòå. Ñàìûì
ïîïóëÿðíûì Ìåæäóíàðîäíûì êîíêóðñîì ïî ïðàâó
ñ÷èòàåòñÿ «Ìîëîäåæü è ïîëèãðàôèÿ», êîòîðûé ïðî-
âîäèòñÿ ñîòðóäíèêàìè Ëüâîâñêîé àêàäåìèåé ïå÷àòè.

5. Ïðîõîæäåíèå çàðóáåæíûõ ñòàæèðîâîê. Ãåî-
ãðàôèÿ ðåäàêöèîííî-èçäàòåëüñêèõ öåíòðîâ, áëèç-
êèõ ïî ïðîáëåìàòèêå ôàêóëüòåòîâ è èíñòèòóòîâ, ïî-
ëèãðàôè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ãäå ñòàæèðîâàëèñü
íàèáîëåå ïîäãîòîâëåííûå ñòóäåíòû ñòàðøèõ êóð-
ñîâ, ìàãèñòðàíòû è àñïèðàíòû ñ êàæäûì ñåçîíîì
ðàñøèðÿåòñÿ. Òàê, çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà 22 ïðåäñòà-
âèòåëÿ ôàêóëüòåòà ÏèÌ ïîáûâàëè íà ñòàæèðîâêàõ â
Ãåðìàíèè, Ãðåöèè, Êèòàå, Ëèòâå, Ïîëüøå, Ðîññèè,
Óêðàèíå, ×åõèè.

×åòâåðòûé ýòàï â ñèñòåìå ïîäãîòîâêè íà I ñòóïå-
íè îáðàçîâàíèÿ íàçâàí «äèïëîìíî-ïðîåêòíûì». Â
íåì çàäåéñòâîâàíû âñå âûïóñêíèêè ðàçíûõ ñïåöè-
àëüíîñòåé ôàêóëüòåòà ÏèÌ. Àêòèâíàÿ ôàçà ýòîãî
ýòàïà – âûïóñêíîé êóðñ, íà êîòîðîì îáó÷àåòñÿ ñòó-
äåíò. Çà ïîñëåäíèé ãîä îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåòå
êàæäûé âûïóñêíèê äîëæåí ïðîéòè ÷åòûðåõíåäåëü-
íóþ ïðåääèïëîìíóþ ïðàêòèêó, ðàçðàáîòàòü êîíöåï-
öèþ äèïëîìíîãî ïðîåêòà è çàùèòèòü åãî ïåðåä ÷ëå-
íàìè Ãîñóäàðñòâåííîé ýêçàìåíàöèîííîé êîìèññèè,
êîòîðàÿ íà ïîëîâèíó ñîñòîèò èç ïðèãëàøåííûõ

ïðåäñòàâèòåëåé èçäàòåëüñêî-ïîëèãðàôè÷åñêîãî
êîìïëåêñà ñòðàíû. Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå ïîñëåäíèõ
ëåò, áîëåå 50% äèïëîìíûõ ïðîåêòîâ ôàêóëüòåòà
ÏèÌ âûïîëíÿþòñÿ ïî çàêàçàì ïðåäïðèÿòèé è ïîä-
êðåïëåíû àêòàìè âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî èëè â
ó÷åáíûé ïðîöåññ. Òåìàòèêà òàêèõ äèïëîìîâ, êàê
ïðàâèëî, ñâÿçàíà ñ 1) ðàçðàáîòêîé ôèðìåííîãî ñòè-
ëÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, 2) ðåäàêöèîííî-èç-
äàòåëüñêîé ïîäãîòîâêîé ðàçëè÷íûõ âèäîâ èçäàíèé
(êíèã, áðîøþð, áóêëåòîâ, ïëàêàòîâ, îòêðûòîê, ôîòî-
àëüáîìîâ, êàòàëîãîâ), 3) èññëåäîâàíèåì äèíàìèêè
ðûíêà êíèæíîé è ãàçåòíî-æóðíàëüíîé ïðîäóêöèè,
4) ñîçäàíèåì óïàêîâî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, 5) èçó÷å-
íèåì è óñîâåðøåíñòâîâàíèåì ðåäàêöèîííî-èçäà-
òåëüñêèõ òåõíîëîãèé, 6) ñîçäàíèåì è ïðîäâèæåíèåì
ñàéòîâ; 6) óñîâåðøåíñòâîâàíèåì êà÷åñòâà ïå÷àòè.

Çàêëþ÷åíèå. Ìû ðàññìàòðèâàåì îáðàçîâàíèå íà
ôàêóëüòåòå ÏèÌ êàê ïðîöåññ, ðàçâèâàþùèé òâîð-
÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòóäåíòà, êàê ñòðåìëåíèå ê óñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ìèðà, äîñòîéíîå ïîõâàëû. Çà
äâàäöàòèëåòíþþ èñòîðèþ ïîèñêà, ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ îáó÷å-
íèÿ íà ôàêóëüòåòå ñëîæèëàñü, íà íàø âçãëÿä, ýôôåê-
òèâíàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðàÿ
ïîçâîëÿåò âñå ýòè ãîäû 1) ñòàáèëüíî ïîëó÷àòü çàÿâ-
êè îò ðàáîòîäàòåëåé íà âñåõ âûïóñêíèêîâ, ïîäëåæà-
ùèõ îáÿçàòåëüíîìó ðàñïðåäåëåíèþ; 2) ìîëîäûì
ñïåöèàëèñòàì óâåðåííî êîíêóðèðîâàòü íà ðûíêå
òðóäà íå òîëüêî Áåëàðóñè, ÑÍÃ, íî è ñòðàí Çàïàäíîé
Åâðîïû, íàõîäèòü ñâîþ íèøó äëÿ òâîð÷åñòâà â ñôå-
ðàõ äèçàéíà, ðåäàêòóðû, â¸ðñòêè, èçäàòåëüñêîãî áèç-
íåñà, æóðíàëèñòèêè, ïèñàòåëüñêîãî òâîð÷åñòâà,
ñòàíäàðòèçàöèè ïîëèãðàôè÷åñêîé ïðîäóêöèè è ò. ä.

ÓÄÊ 378.1: 37.01

ÌÈÖÅÍÊÎ Ä. Â., êàíä. ïåä. íàóê,
ÆÔ Ê²Á³Ò, ì. Æèòîìèð

ÊÀÒÅÃÎÐ²ÀËÜÍÈÉ ÀÏÀÐÀÒ ÒÀ ÎÑÍÎÂÍ² ÅÒÀÏÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍ²ÑÍÎ-ÎÐ²ªÍÒÎÂÀÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿ-
íî¿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ º ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ï³äãî-
òîâêè ôàõ³âö³â ó ÇÂÎ â³äïîâ³äíîãî ïðîô³ëþ. Â³äïî-
â³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó»: «ÿê³ñòü
âèùî¿ îñâ³òè – ð³âåíü çäîáóòèõ îñîáîþ çíàíü, óì³íü,
íàâè÷îê, ³íøèõ êîìïåòåíòíîñòåé, ùî â³äîáðàæàº ¿¿
êîìïåòåíòí³ñòü â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â âèùî¿ îñâ-
³òè» [1].

Îòæå, ÿê³ñòü âèùî¿ îñâ³òè ïðÿìî ïîâ’ÿçàíà ç
ïðîáëåìîþ ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíòíîñò³ â ìàé-
áóòí³õ ôàõ³âö³â. Ö³ëêîì ïðèðîäíî, ùî òàêîæ Çàêîí

Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó» çàêð³ïëþº êîìïå-
òåíòí³ñòü ÿê ðåçóëüòàò íàâ÷àííÿ, òà ì³ñòèòü òàêå âèç-
íà÷åííÿ: «êîìïåòåíòí³ñòü – äèíàì³÷íà êîìá³íàö³ÿ
çíàíü, âì³íü ³ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê, ñïîñîá³â ìèñ-
ëåííÿ, ïðîôåñ³éíèõ, ñâ³òîãëÿäíèõ ³ ãðîìàäÿíñüêèõ
ÿêîñòåé, ìîðàëüíî-åòè÷íèõ ö³ííîñòåé, ÿêà âèçíà÷àº
çäàòí³ñòü îñîáè óñï³øíî çä³éñíþâàòè ïðîôåñ³éíó òà
ïîäàëüøó íàâ÷àëüíó ä³ÿëüí³ñòü…» [1].

Ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â âèñâ³òëþâàëàñü ó íèçö³
ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â. Òåî-
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ðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè êîìïåòåíòí³ñíîãî
ï³äõîäó äîñë³äæóâàëèñü ó ðîáîòàõ ². Ä. Áåõà, Í. Ì.-
 Á³á³ê, Î. À. Äóáàñåíþê, ². Î. Çèìíüî¿, Î. ². Ïîìå-
òóí, Äæ. Ðàâåíà, Î. ß. Ñàâ÷åíêî, À. Â. Õóòîðñüêîãî.

Ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º ðîçãëÿä îñîáëèâî-
ñòåé òà åòàï³â ðîçâèòêó êîìïåòåíòí³ñíî-îð³ºíòîâà-
íî¿ îñâ³òè, àíàë³ç òåðì³íîëîã³÷íî¿ áàçè êîìïåòåíòí³-
ñíîãî ï³äõîäó.

Íà äóìêó ðîñ³éñüêî¿ äîñë³äíèö³ ².Î. Çèìíüî¿, çà-
ðîäæåííÿ êîìïåòåíò³ñíî-îð³ºíòîâàíî¿ îñâ³òè
(«competence-based education») â³äáóëîñü â ÑØÀ â
70-õ ðð. ÕÕ ñò. Îäíèì ³ç áàòüê³â êîìïåòåíòí³ñíîãî
ï³äõîäó ìîæíà ââàæàòè â³äîìîãî àìåðèêàíñüêîãî
ë³íãâ³ñòà Íîàìà Õîìñüêîãî, ÿêèé îïåðóâàâ òåðì³íîì
«ë³íãâ³ñòè÷íà êîìïåòåíòí³ñòü». Ó ò³ æ ðîêè Ä. Õàéñ
ââ³â â îá³ã òåðì³í «êîìóí³êàòèâíà êîìïåòåíòí³ñòü».
². Î. Çèìíÿ â³äçíà÷àº ùî ïåð³îä 1960–1970 ðð. º
ïåðøèì åòàïîì ñòàíîâëåííÿ êîìïåòåíò³ñíî-îð³ºí-
òîâàíî¿ îñâ³òè ï³ä ÷àñ ÿêîãî áóëî ââåäåíî â íàóêîâó
òåðì³íîëîã³÷íó áàçó äåô³í³ö³þ «êîìïåòåíö³ÿ», ñòâî-
ðåíî ïåðåäóìîâè äî ðîçìåæóâàííÿ ïîíÿòü «êîìïå-
òåíö³ÿ» òà «êîìïåòåíòí³ñòü» [3].

Íà äðóãîìó åòàï³ (1970–1990 ðîêè) â³äáóâàëîñü
çàñòîñóâàííÿ êàòåãîð³é «êîìïåòåíö³ÿ» òà «êîìïå-
òåíòí³ñòü» ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ³íîçåìíèì ìîâàì,
åôåêòèâíîìó ñï³ëêóâàííþ, óïðàâë³ííþ òà ìåíåäæ-
ìåíòó. Ñàìå â öåé ïåð³îä ó 1984 ð. áóëî îïóáë³êîâà-
íî ïðàöþ áðèòàíöÿ Äæ. Ðàâåíà «Êîìïåòåíòí³ñòü ó
ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³», ó ÿê³é â³í ðîáèòü âèñíîâîê,
ùî ñàìå êîìïåòåíòíîñò³ º óìîâîþ äîñÿãíåííÿ óñï³-
õó â áóäü-ÿê³é ïðîôåñ³¿. Íàóêîâöåì äîñë³äæóâàëàñÿ
«ïðèðîäà êîìïåòåíòíîñò³», âèçíà÷àëèñü íàéá³ëüø
çàòðåáóâàí³ êîìïåòåíö³¿, ï³äêðåñëþâàëàñÿ ðîëü ìî-
òèâàö³¿ òà íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ «ðîçâèâàþ÷îãî
ñåðåäîâèùà» äëÿ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó êîìïåòåí-
òíîñò³. Òàêîæ, íà äóìêó Äæ. Ðàâåíà êîìïåòåíòí³ñòü
ñêëàäàºòüñÿ ç áàãàòüîõ êîìïîíåíò³â, äåÿê³ ç ÿêèõ íà-
ëåæàòü äî êîãí³òèâíî¿, à ³íø³ äî åìîö³éíî¿ ñôåðè, ö³
êîìïîíåíòè ìîæóòü âçàºìî çàì³íþâàòè îäíå îäíîãî
ÿê ñêëàäîâ³ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3, 5].

Íà òðåòüîìó åòàï³ óòâåðäæåííÿ êîìïåòåíòí³ñíî-
ãî ï³äõîäó (ç 1990 – 2001 ðð.) â³äáóâàºòüñÿ àêòèâíå
âèêîðèñòàííÿ òåðì³íó «êîìïåòåíòí³ñòü» â îñâ³ò³.
Ïî÷èíàþòüñÿ âïðîâàäæåííÿ òåîðåòè÷íèõ íàïðàöþ-
âàíü ó ãàëóç³ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó äî ïëîùèíè
ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàêòèêè. Ç öüîãî ìîìåíòó êîìïåòåíò-
í³ñíèé ï³äõ³ä íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³, â Óê-
ðà¿í³ çîêðåìà, àêòèâíî ïîøèðþºòüñÿ, ÷îìó ñïðèÿº
ïðèºäíàííÿ íàøî¿ äåðæàâè äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó.
Â 1996 ð. ç’ÿâëÿºòüñÿ òåðì³í «êëþ÷îâ³ êîìïåòåíò-
íîñò³» («key competencies»), ÿê³ ïîâèíí³ çäîáóâàòè
ñòóäåíòè ÿê äëÿ óñï³øíî¿ ðîáîòè, òàê ³ äëÿ ïîäàëü-
øîãî íàâ÷àííÿ. Ôîðìóëþâàííÿ òàêèõ êîìïåòåíòíî-
ñòåé âèçíàºòüñÿ â Ðàä³ ªâðîïè ÿê âêðàé âàæëèâå,
îñê³ëüêè ìàº ñïðèÿòè íå á³ëüøå íå ìåíøå ÿê çáåðå-
æåííþ â³äêðèòîãî äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà,
ìóëüòèêóëüòóðàë³çìó, åêîíîì³÷íèì çì³íàì, â³äïîâ³-

äàòè íîâèì âèìîãàì íà ðèíêó ïðàö³ òîùî. Ó 1996 ð.
âèçíà÷àþòüñÿ â äîïîâ³ä³ Â. Õóòõàìåðà òà ñõâàëþ-
þòüñÿ Ðàäîþ ªâðîïè ÿê êëþ÷îâ³ ï’ÿòü êîìïåòåíòíî-
ñòåé, ùî ìàþòü áóòè ñôîðìîâàí³ â ìîëîäèõ ºâðî-
ïåéö³â:

– ïîë³òè÷í³ é ñîö³àëüí³ êîìïåòåíòíîñò³ (áðàòè íà
ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ðîçâ’ÿçóâàòè êîíôë³êòè íåíà-
ñèëüíèöüêèì øëÿõîì, áðàòè ó÷àñòü ó ïðèéíÿòò³ ãðó-
ïîâèõ ð³øåíü òîùî;

– ì³æêóëüòóðí³ êîìïåòåíòíîñò³, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó
ñïðîìîæíîñò³ ïðèéìàòè ð³çíèöþ, ïîâàæàòè òà
ñï³â³ñíóâàòè ç ïðåäñòàâíèêàìè ³íøèõ êóëüòóð;

– êîìïåòåíòíîñò³ óñíî¿ òà ïèñüìîâî¿ êîìóí³êàö³¿,
âîëîä³ííÿ ïîíàä îäí³ºþ ìîâîþ;

– êîìïåòåíòíîñò³ â ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é, çäàòí³ñòü äî êðèòè÷íîãî àíàë³çó ³íôîðìàö³¿,
ùî ïîøèðþºòüñÿ â ÇÌ² òà ðåêëàì³;

– êîìïåòåíòíîñò³ â ãàëóç³ áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè –
çäàòí³ñòü â÷èòèñÿ òà âäîñêîíàëþâàòèñÿ ïðîòÿãîì
âñüîãî æèòòÿ [9].

Òàêèì ÷èíîì, ïåð³îä ê³íöÿ ÕÕ – ïî÷àòêó ÕÕ² ñò.
õàðàêòåðèçóºòüñÿ çì³íîþ îñâ³òíüî¿ ïàðàäèãìè, ïå-
ðåõîäîì â³ä êîíöåïö³¿ íàâ÷àííÿ, îð³ºíòîâàíî¿ íà
çäîáóòòÿ ÇÓÍ (çíàííÿ, óì³ííÿ òà íàâè÷êè) äî îñâ³òè,
ìåòîþ ÿêî¿ º ôîðìóâàííÿ ïåâíîãî êîëà êîìïåòåíò-
íîñòåé.

Ñëóøíî ïîãîäèòèñü ç äóìêîþ íàóêîâö³â (À. Î. Âåð-
áèöüêèé, ². Î. Çèìíÿ, Î. Ã. Ëàð³îíîâà), ÿê³ ââàæàþòü
ïîÿâó òà øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ êîìïåòåíòí³ñíîãî
ï³äõîäó, îáóìîâëåíèì âïëèâîì íèçêè îá’ºêòèâíèõ
ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ ôàêòîð³â.
²íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî ìèíóëîãî ïîòðåáóâàëî
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ôàõ³âö³â ³ç ïåâíèì íàáîðîì ïðî-
ôåñ³éíèõ çíàíü ³ âì³íü. Òðàäèö³éí³ îñâ³òí³ ñèñòåìè
äîñèòü åôåêòèâíî âèêîíóâàëè â³äïîâ³äíå çàâäàííÿ,
ïðîòå ïåðåõ³ä äî ³íôîðìàö³éíîãî (ïîñò³íäóñòð³àëü-
íîãî) ñóñï³ëüñòâà, íàñë³äêè íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðåâî-
ëþö³¿ ñòàëè ïðè÷èíîþ ïîÿâè íîâèõ ñòàíäàðò³â
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â. Çìåíøèâñÿ îáñÿã ñóòî âèêî-
íàâñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà êîðèñòü òâîð÷³é ñêëàäîâ³é
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ùîðîêó â³äáóâàºòüñÿ îíîâ-
ëåííÿ ïðèáëèçíî 20 % ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, ùî âèìà-
ãàº ïîñò³éíîãî ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ òà
ñàìîîñâ³òè. Ñóö³ëüíå ïîøèðåííÿ êîìï’þòåðíèõ òà
³íòåðíåò-òåõíîëîã³é çíåö³íèëî âàðò³ñòü «åíöèêëî-
ïåäè÷íèõ» çíàíü òà çàïàì’ÿòîâóâàííÿ âåëèêèõ îá-
ñÿã³â ³íôîðìàö³¿. Âàæëèâ³øèì º çäàòí³ñòü òâîð÷î çà-
ñòîñóâàòè ö³ çíàííÿ, àíàë³çóâàòè é îïðàöüîâóâàòè
³íôîðìàö³þ. Òàêîæ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ï³äõî-
äó ñïðèÿþòü ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè; îáóìîâëåíà Áîëîíñüêèì ïðîöå-
ñîì íåîáõ³äí³ñòü ãàðìîí³çàö³¿ îñâ³òí³õ ñèñòåì ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í; øèðîòà ìîæëèâîñòåé òà çì³ñòó ïî-
íÿòòÿ «êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä» òîùî [2, 3].

Ïðîòå, ïîïðè øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ êîìïå-
òåíòí³ñíî-îð³ºíòîâàíîãî íàâ÷àííÿ â óêðà¿íñüê³é
îñâ³òí³é ãàëóç³, íà îñíîâ³ àíàë³çó ïåäàãîã³÷íèõ äîñ-
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ë³äæåíü ïðîáëåìè, ìè ä³éøëè âèñíîâêó ïðî ³ñíó-
âàííÿ ïåâíî¿ íåîäíîð³äíîñò³ òëóìà÷åííÿ íàóêîâöÿ-
ìè îñíîâíèõ êàòåãîð³é êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó.
Çîêðåìà öå ñòîñóºòüñÿ ïðîáëåì êëàñèô³êàö³¿ êîìïå-
òåíòíîñòåé, âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíòíîñ-
òåé, ñï³ââ³äíîøåííÿ òåðì³í³â «êîìïåòåíòí³ñòü» òà
«êîìïåòåíö³ÿ», à ³íîä³ ñàìîãî ðîçóì³ííÿ òåðì³íó
«êîìïåòåíòí³ñòü».

Íà â³äì³íó â³ä íàóêîâö³â, ÿê³ ñèíîí³ì³÷íî âèêî-
ðèñòîâóþòü òåðì³íè «êîìïåòåíö³ÿ» òà «êîìïå-
òåíòí³ñòü» ðîñ³éñüêèé ïåäàãîã À. Â. Õóòîðñêîé ââà-
æàº ¿õ ÿê òàê³, ùî ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ÿê çàãàëüíå òà
³íäèâ³äóàëüíå. Íà äóìêó íàóêîâöÿ, êîìïåòåíö³ÿ öå
âèçíà÷åíà íàïåðåä ñîö³àëüíà âèìîãà äî ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè ôàõ³âöÿ, íåîáõ³äíà äëÿ éîãî åôåêòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ïåâí³é ñôåð³. Êîìïåòåíòí³ñòþ º âîëî-
ä³ííÿ ïåâíîþ êîìïåòåíö³ºþ, ÿêå âêëþ÷àº ñòàâëåííÿ
ëþäèíè äî íå¿ ³ äî ä³ÿëüíîñò³. Êîìïåòåíòí³ñòü – öå
ñôîðìîâàíà îñîáèñò³ñíà ÿê³ñòü ôàõ³âöÿ òà ïåâíèé
äîñâ³ä â³äïîâ³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [8]. Ñõîæå ðîçóì³ííÿ
äåìîíñòðóº Î. Â. Õàðèòîíîâà, ÿêà âèçíà÷àº êîìïå-
òåíö³þ ÿê ïàðàìåòð ñîö³àëüíî¿ ðîë³, ùî â îñîáèñò³ñ-
íîìó ïëàí³ âèÿâëÿºòüñÿ ÿê êîìïåòåíòí³ñòü. Òàêîæ
êîìïåòåíö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çäàòí³ñòü çíàéòè ïðî-
öåäóðó, ÿêà ï³äõîäèòü äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè [7].
Íà äóìêó À. Î. Âåðáèöüêîãî òà Î.Ã. Ëàð³îíîâî¿, îñ-
íîâîþ äëÿ ðîçìåæóâàííÿ ïîíÿòü «êîìïåòåíö³ÿ»/
«êîìïåòåíòí³ñòü» ìàº áóòè «îá’ºêòèâí³ñòü òà ñóá-
’ºêòèâí³ñòü óìîâ, ÿê³ âèçíà÷àþòü ÿê³ñòü ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³» [2, ñ. 107]. Îá’ºêòèâí³ óìîâè ïðè öüîìó
ââàæàþòüñÿ êîìïåòåíö³ÿ ìè òà ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè ñïåö³àë³ñòà ³ º
âèçíà÷åíèìè ó â³äïîâ³äíèõ êåð³âíèõ äîêóìåíòàõ.
Êîìïåòåíö³¿ âèñòóïàþòü ÿê ñóá’ºêòèâí³ óìîâè, ³ º
ñôîðìîâàíîþ ñèñòåìîþ ñòàâëåíü ³ óñòàíîâîê ëþäè-
íè äî íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó, ñàìîãî ñåáå, ïðîôåñ³éíà
ìîòèâàö³ÿ òà ÿêîñò³ îñîáèñòîñò³, çíàííÿ, óì³ííÿ, íà-
âè÷êè òà ³í. [2].

Íà äóìêó ². Î. Çèìíüî¿, êîìïåòåíö³¿ – öå
âíóòð³øí³, ïîòåíö³éí³ íîâîóòâîðåííÿ (òàê³, ÿê çíàí-
íÿ, óÿâëåííÿ, ö³ííîñò³), ùî âèÿâëÿþòüñÿ â êîìïå-
òåíòíîñòÿõ ëþäèíè ÿê â àêòóàëüíèõ ä³ÿëüí³ñíèõ
ïðîÿâàõ [3].

Íà îñíîâ³ çä³éñíåíîãî àíàë³çó íàóêîâèõ äîñë³ä-
æåíü ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî á³ëüø³ñòü ðîñ³éñüêèõ
äîñë³äíèê³â ñõèëüí³ òåðì³íîëîã³÷íî ðîçä³ëÿòè ïî-
íÿòòÿ «êîìïåòåíö³ÿ»/«êîìïåòåíòí³ñòü» õî÷à é ïî-
ð³çíîìó âèçíà÷àþòü ï³äñòàâè äëÿ òàêîãî ðîçìåæó-
âàííÿ.

Ç òî÷êè çîðó â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â òà ÷ëåí³â
íàö³îíàëüíî¿ êîìàíäè åêñïåðò³â ³ç ðåôîðìóâàííÿ
âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè êîìïåòåíòí³ñòü, – öå «äèíàì³-
÷íå ïîºäíàííÿ çíàíü, ðîçóì³ííÿ, íàâè÷îê, óì³íü ³
çäàòíîñòåé» [6, ñ. 8].

Íà äóìêó Î. ². Ïîìåòóí, ï³ä òåðì³íîì «êîìïå-
òåíòí³ñòü» ñë³ä ðîçóì³òè ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàí³

íàáîðè çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê ³ ñòàâëåíü, ùî íàáóâà-
þòüñÿ â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ [4].

Îòæå, êîíñòàòóºìî, ùî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «êîì-
ïåòåíòí³ñòü» ó â³ò÷èçíÿí³é ïåäàãîã³÷í³é äóìö³ â
ö³ëîìó íå äóæå ðîçõîäèòüñÿ ç ï³äõîäîì ðîñ³éñüêèõ
êîëåã. Ïðîòå, íà â³äì³íó â³ä îñòàíí³õ, á³ëüø³ñòü óê-
ðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â (Î. Â. Ãëóçìàí, Â. Ì. Çàõàð÷åí-
êî, Â. ². Ëóãîâèé, Î. Â. Îâ÷àðóê, Ë. ². Ïàðàùåíêî,
Î. ². Ïîìåòóí, Þ. Ì. Ðàøêåâè÷, Î. ß. Ñàâ÷åíêî,
Æ. Â. Òàëàíîâà, Â. Â. Õèìèíåöü, Î. Â. ×àñí³êîâà òà
³í.). îïåðóþòü òåðì³íîì «êîìïåòåíòí³ñòü» íå ðîçìå-
æîâóþ÷è éîãî ç «êîìïåòåíö³ºþ». Ïðè öüîìó íàâ³òü
ïðè öèòóâàíí³ ïðàöü ðîñ³éñüêèõ íàóêîâö³â, ÿê³ îïå-
ðóþòü òåðì³íîì «êîìïåòåíö³ÿ», îñòàííÿ ÷àñòî
ñâ³äîìî ïåðåêëàäàºòüñÿ ÿê «êîìïåòåíòí³ñòü». Ïðè-
ðîäíî, ùî öå îáóìîâèëî ïîøóê ³ âèçíà÷åííÿ êëþ÷î-
âèõ «êîìïåòåíòíîñòåé» à íå «êîìïåòåíö³é» ó
â³ò÷èçíÿí³é íàóö³. Õàðàêòåðíî, ùî â Çàêîí³ Óêðà¿íè
«Ïðî âèùó îñâ³òó» ñàìå «êîìïåòåíòí³ñòü» âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê î÷³êóâàíèé ðåçóëüòàò íàâ÷àííÿ, à òåðì³í
«êîìïåòåíö³ÿ» â äàíîìó êîíòåêñò³ íå âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ [1].

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî äåÿê³ â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè
ââàæàþòü çà ïîòð³áíå âèîêðåìëþâàòè êîìïåòåíö³¿
òà êîìïåòåíòíîñò³ ÿê îêðåì³ ïîíÿòòÿ (Ñ. Â. Áàñ, Ì. -
Ñ. Ãîëîâàíü, Ì. Þ. Êàäåì³ÿ, Ñ. Î. Êàïëóí, Ì.
À. Ëåîíòÿí, ². Ì. Ìàò³éê³â, ². À. Ô³ë³ìîíîâà), àëå
ïîä³áíå ðîçóì³ííÿ, íà íàøó äóìêó, ùî íå â³äïîâ³äàº
çàãàëüí³é òåíäåíö³¿.

Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä ó â³ò÷èçíÿí³é îñâ³ò³ ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê ãîëîâíà êîíöåïòóàëüíà îñíîâà ï³äãî-
òîâêè ôàõ³âö³â. ²ñíóº ïåâíà ñòðîêàò³ñòü äóìîê ùîäî
ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó, çîê-
ðåìà äåÿê³ äîñë³äíèêè ñõèëüí³ ïîä³ëÿòè òåðì³íè
«êîìïåòåíòí³ñòü» òà «êîìïåòåíö³ÿ» é íàäàâàòè ¿ì
ð³çíîãî çì³ñòó. Ïîïðè öå äîì³íóþ÷èì ó â³ò÷èçíÿí³é
íàóö³ º ðîçóì³ííÿ, çã³äíî ç ÿêèì ïîíÿòòÿ «êîìïå-
òåíòí³ñòü» òà «êîìïåòåíö³ÿ» íå ðîçìåæîâóþòüñÿ,
à êîìïåòåíòí³ñòü (òà ¿¿ ð³çíîâèäè) ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
î÷³êóâàíèé ðåçóëüòàò íàâ÷àííÿ.
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ÓÄÊ 378.148

ÌÎÑ²É×ÓÊ ². Â., êàíä. åêîí. íàóê
ÆÄÓ ³ìåí³ ². Ôðàíêà, ì. Æèòîìèð

ÑÓ×ÀÑÍ² ÌÅÒÎÄÈ ÂÈÊËÀÄÀÍÍß Ó ÂÈÙ²É ØÊÎË²

Ñó÷àñíèé íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ âèìàãàº ïîñò³éíî-
ãî âäîñêîíàëåííÿ, îñê³ëüêè â³äáóâàþòüñÿ çì³íè
ïð³îðèòåò³â ³ ñîö³àëüíèõ ö³ííîñòåé: íàóêîâî-òåõí³÷-
íèé ïðîãðåñ âñå á³ëüøå óñâ³äîìëþºòüñÿ ÿê çàñ³á äî-
ñÿãíåííÿ òàêîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà, ÿêå â
íàéá³ëüø³é ì³ð³ â³äïîâ³äàº çàäîâîëåííþ ïîñò³éíî
çðîñòàþ÷èõ ïîòðåá ëþäèíè.

Âèâ÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í ó âèù³é øêîë³
ïåðåíîñèòüñÿ íà ñàì ïðîöåñ ï³çíàííÿ, åôåêòèâí³ñòü
ÿêîãî ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâ-
íîñò³ ñàìîãî ñòóäåíòà çà äîïîìîãîþ ðåïðîäóêòèâ-
íèõ àáî àêòèâíèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ. Òàêèì ÷èíîì,
ìåòîä âèêëàäàííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê «ñóêóïí³ñòü
ñïîñîá³â ³ ïðèéîì³â ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ñïðÿìîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ
îñâ³òíüî¿ ìåòè, âèõîâàííÿ é ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³».

Áóäó÷è óí³âåðñàëüíèìè òà çàñòîñîâóþ÷èñü äëÿ
âèêëàäàííÿ ð³çíèõ äèñöèïë³í, ö³ ñïîñîáè âçàºìîä³¿
âèêëàäà÷à é ñòóäåíòà òðàäèö³éíî äèôåðåíö³þþòü íà
ìåòîäè âèêëàäàííÿ (ïîêàç, ïîÿñíåííÿ, îðãàí³çàö³ÿ
òðåíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ ïðàêòèêè, êîðåêö³ÿ, îö³íêà)
³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ (îçíàéîìëåííÿ, îñìèñëåííÿ,
ó÷àñòü ó òðåíóâàíí³, ïðàêòèêà, ñàìîîö³íêà, ñàìî-
êîíòðîëü) [1]. Äî íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â ïîòð³áíî
ï³äõîäèòè ç ð³çíîìàí³òíèìè ëåêö³éíèìè ìåòîäàìè,
òàêèìè, ÿê:

1. Ëåêö³ÿ íåòðàäèö³éíî¿ ôîðìè ïðîâåäåííÿ – ïî-
÷èíàºòüñÿ ç ïèòàíü, ³ç ïîñòàíîâêè ïðîáëåìè, ÿêó â
õîä³ âèêëàäó ìàòåð³àëó íåîáõ³äíî âèð³øèòè.

2. Ëåêö³ÿ-â³çóàë³çàö³ÿ – âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèïó
íàî÷íîñò³, çì³ñò äàíîãî ïðèíöèïó çì³íþºòüñÿ ï³ä
âïëèâîì äàíèõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè.

3. Ëåêö³ÿ óäâîõ – ïðîáëåìíèé çì³ñò äàºòüñÿ ñòó-
äåíòàì â æèâîìó ä³àëîã³÷íîìó ñï³ëêóâàíí³ äâîõ
âèêëàäà÷³â ì³æ ñîáîþ.

4. Ëåêö³ÿ ³ç çàçäàëåã³äü çàïëàíîâàíèìè ïîìèëêà-
ìè – äëÿ ðîçâèòêó ó ñòóäåíò³â óì³íü îïåðàòèâíî àíà-
ë³çóâàòè ïðîôåñ³éí³ ñèòóàö³¿, âèñòóïàòè â ðîë³ åêñ-

ïåðò³â, îïîíåíò³â, ðåöåíçåíò³â, âèîêðåìëþâàòè õèá-
íó àáî íåòî÷íó ³íôîðìàö³þ.

5. Ëåêö³ÿ-ïðåñ-êîíôåðåíö³ÿ – íà ïåâíó òåìó
ëåêö³¿ çàäàþòüñÿ ïèòàííÿ ³ ïèñüìîâî êîíñïåêòóºòü-
ñÿ ãîëîâíà ñóòü â³äïîâ³ä³ çà òåìîþ.

6. Ëåêö³ÿ-áåñ³äà – áåçïîñåðåäí³é êîíòàêò âèêëà-
äà÷à ç àóäèòîð³ºþ.

7. Ëåêö³ÿ-äèñêóñ³ÿ – âçàºìîä³ÿ âèêëàäà÷à ³ ñòó-
äåíò³â, â³ëüíèé îáì³í äóìêàìè, ³äåÿìè òà ïîãëÿäàìè
ç äîñë³äæóâàíîãî ïèòàííÿ.

8. Ëåêö³ÿ ç ðîçáîðîì êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é – óò-
ðèìóâàòè äîñòàòíþ ³íôîðìàö³þ äëÿ îö³íêè õàðàê-
òåðíîãî ÿâèùà ³ îáãîâîðåííÿ [3].

Êîëåêòèâíà ôîðìà âçàºìîä³¿ ³ ñï³ëêóâàííÿ â÷èòü
ñòóäåíò³â ôîðìóëþâàòè äóìêè ïðîôåñ³éíîþ ìîâîþ,
âîëîä³òè óñíèì ìîâëåííÿì, ñëóõàòè, ÷óòè ³ ðîçóì³òè
³íøèõ, êîðåêòíî ³ àðãóìåíòîâàíî âåñòè ñóïåðå÷êó.
Ñï³ëüíà ðîáîòà âèìàãàº íå ò³ëüêè ³íäèâ³äóàëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ñàìîñò³éíîñò³, à é ñàìîîðãàí³-
çàö³¿ ðîáîòè êîëåêòèâó, âèìîãëèâîñò³, âçàºìíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ é äèñöèïë³íè. Íà òàêèõ çàíÿòòÿõ
ôîðìóþòüñÿ ïðåäìåòí³ é ñîö³àëüí³ ÿêîñò³ ïðîôåñ³î-
íàëà, äîñÿãàþòüñÿ ö³ë³ íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ îñî-
áèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ. Âèä³ëÿþòü ð³çí³ ôîð-
ìè îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ ïðàêòè÷íîãî âèäó
çàíÿòü, òàê³ ÿê ïðåñ-êîíôåðåíö³ÿ, ³íòåëåêòóàëüíèé
ôóòáîë, «ïîëå ÷óäåñ», «ëîòî», «ìîðñüêèé á³é», «ðî-
ìàøêà» ³ ò. ä. [2].

Íàäçâè÷àéíî âèñîêó åôåêòèâí³ñòü íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó âèùîãî çàêëàäó îñâ³òè çàáåçïå÷óº çàñòîñó-
âàííÿ òàêèõ ìåòîä³â, ôîðì ³ ïðèéîì³â íàâ÷àëüíî¿
ðîáîòè, ÿê àíàë³ç ïîìèëîê, êîë³ç³é, êàçóñ³â; àóä³îâ³-
çóàëüíèé ìåòîä íàâ÷àííÿ; áðåéíñòîðì³íã («ìîçêî-
âèé øòóðì»); ä³àëîã Ñîêðàòà (Ñîêðàò³âñüêèé ä³à-
ëîã); «äåðåâî ð³øåíü»; äèñêóñ³ÿ ³ç çàïðîøåííÿì
ôàõ³âö³â; ä³ëîâà (ðîëüîâà) ãðà «çàéìè ïîçèö³þ»; êî-
ìåíòóâàííÿ, îö³íêà (àáî ñàìîîö³íêà) ä³é ó÷àñíèê³â;
ìàéñòåð-êëàñè; ìåòîä àíàë³çó ³ ä³àãíîñòèêè ñèòóàö³¿;
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ìåòîä ³íòåðâ’þ (³íòåðâ’þâàííÿ); ìåòîä ïðîåêò³â;
ìîäåëþâàííÿ; íàâ÷àëüíèé «ïîë³ãîí»; PRES-ôîðìó-
ëà; ïðîáëåìíèé (ïðîáëåìíî-ïîøóêîâèé) ìåòîä;
ïóáë³÷íèé âèñòóï; ðîáîòà â ìàëèõ ãðóïàõ; òðåí³íãè
³íäèâ³äóàëüí³ òà ãðóïîâ³ (ÿê îêðåìèõ, òàê ³ êîìïëåê-
ñíèõ íàâè÷îê) òà ³íø³ [1].

Òàêîæ ³ííîâàö³éí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ ïåðåäáà÷à-
þòü ³íòåðàêòèâíå íàâ÷àííÿ. Âîíî ñïðÿìîâàíå íà àê-
òèâíå ³ ãëèáîêå çàñâîºííÿ ìàòåð³àëó, ùî âèâ÷àºòüñÿ,
ðîçâèòîê âì³ííÿ âèð³øóâàòè êîìïëåêñí³ çàâäàííÿ.
²íòåðàêòèâí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ âêëþ÷àþòü â ñåáå
³ì³òàö³éí³ òà ðîëüîâ³ ³ãðè, äèñêóñ³¿, ùî ìîäåëþþòü
ñèòóàö³¿. Âîíè ³ ñêëàäàþòüñÿ âñþ ð³çíîìàí³òí³ñòü
ñòðóêòóðè äëÿ íàâ÷àííÿ ð³çíîá³÷íî¿ ñó÷àñíî ï³äãî-
òîâëåíî¿ îñîáèñòîñò³ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³.

Îäíèì ³ç àêòóàëüíèõ ìåòîä³â º íàâ÷àííÿ ÷åðåç
ñï³âïðàöþ. Â³í âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ðîáîòè â íåâå-
ëèêèõ ãðóïàõ. Öåé ìåòîä ñòàâèòü çà çàâäàííÿ åôåê-
òèâíå çàñâîºííÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó, âèðîáëåííÿ
çäàòíîñò³ â³äòâîðþâàòè ð³çí³ òî÷êè çîðó, âì³ííÿ

ñï³âïðàöþâàòè ³ âèð³øóâàòè êîíôë³êòè â ïðîöåñ³
ñï³ëüíî¿ ðîáîòè.

Îòæå, ö³ ìåòîäè äîçâîëÿþòü çì³íèòè é ðîëü âèê-
ëàäà÷à, ÿêèé º íå ò³ëüêè íîñ³ºì çíàíü, à é íàñòàâíè-
êîì, ÿêèé ³í³ö³þº òâîð÷³ ïîøóêè ñòóäåíòà òà éîãî
ðåàë³çàö³þ â ïîäàëüø³é ðîáîò³ íàä ñàìèì ñîáîþ.
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ÇÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍß ÍÎÂ²ÒÍ²Õ ÒÅÕÍÎËÎÃ²É ÍÀÂ×ÀÍÍß Ï²Ä ×ÀÑ ÂÈÂ×ÅÍÍß
ÄÈÑÖÈÏË²ÍÈ «ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÀ ÌÎÂÀ (ÇÀ ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÈÌ ÑÏÐßÌÓÂÀÍÍßÌ)»

Ïîïðè âåëèêå òåõíîëîã³÷íå ðîçìà¿òòÿ, ñêëàäíó
ñòðóêòóðó ãëîáàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â,
ìîâà çàëèøàºòüñÿ íàéâàæëèâ³øèì çàñîáîì ïñèõî-
ëîã³÷íîãî âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ìîâíî¿ êîìïå-
òåíö³¿ ïðîôåñ³îíàëà.

Çã³äíî ç ñó÷àñíî¿ êîíöåïö³¿ ìîâíî¿ îñâ³òè íàäà-
þòüñÿ ïåðåâàãè îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòîâàíîìó ï³äõîäó
äî íàâ÷àííÿ, ÿêèé çóìîâëþº íàäàííÿ íàëåæíîãî
ì³ñöÿ ìåòîäàì i ôîðìàì íàâ÷àííÿ, ñôîêóñîâàíèì íà
ñòóäåíòîâ³, – äèñïóòàì, ãðóïîâ³é ðîáîò³, ðîëüîâ³é
ãð³, êåðîâàíèì äîñë³äæåííÿì, òîùî, çàáåçïå÷óþ÷è
ïåðåõ³ä â³ä àâòîðèòàðíî¿ äî ãóìàí³ñòè÷íî¿ îñâ³òíüî¿
ïàðàäèãìè. Äîñë³äæåííÿ â÷åíèõ-ïåäàãîã³â ñâ³ä÷àòü,
ùî çàçíà÷åí³ ìåòîäè i ôîðìè íàâ÷àííÿ óñï³øí³øå
ôîðìóþòü íå ëèøå ñïåö³àëüí³ âì³ííÿ òà íàâè÷êè, à
é çàãàëüíîíàâ÷àëüí³ ñïîñîáè ðîçóìîâèõ ä³é – ïëà-
íóâàëüí³, ìèñëèòåëüí³, ñïðèÿþ÷è ðîçâèòêîâ³ ñàìî-
êåðóâàëüíèõ ìåõàí³çì³â îñîáèñòîñò³.

Â îñòàíí³ ðîêè ç’ÿâèëàñÿ íèçêà ïðàöü, â ÿêèõ îá-
´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ó âèâ÷åíí³
ìîâ ð³çíîìàí³òíèõ ³íòåðàêòèâíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü ñòóäåíòàì óñåá³÷íèé ðîçâèòîê ìîâëåí-
íÿ â óìîâàõ íàáëèæåíèõ äî ðåàëüíèõ. Óñå öå ùå ðàç
ï³äòâåðäæóº òåíäåíö³þ íàáëèæåííÿ ïðîöåñó íà-

â÷àííÿ äî æèòòÿ, îòðèìàííÿ ñòóäåíòàìè ñàìå òèõ
çíàíü ç ìîâè, äîêóìåíòîçíàâñòâà, ä³ëîâî¿ åòèêè, ÿê³
íeoáxiäíi ¿ì äëÿ ïðîæèâàííÿ â ñîö³îêóëüòóðíîìó
ïðîñòîð³ Óêðà¿íè é ïîäàëüøî¿ ôàõîâî¿ ñàìîðåàë³-
çàö³¿, îñê³ëüêè óêðà¿íñüêà ìîâà âïåâíåíî ñòàëà ìî-
âîþ á³ðæ³ é ìèòíèö³, ²íòåðíåòó òà, çðåøòîþ, ïðî-
ãðåñèâíîãî â³ò÷èçíÿíîãî ïîë³òèêóìó [1].

Â óìîâàõ ðîçáóäîâè Óêðà¿íè ïîñòàëà ïîòðåáà ó
ôàõ³âöÿõ íîâî¿ ãåíåðàö³¿: «êâàë³ô³êîâàíèõ, ãðàìîò-
íèõ, ÿê³ á äîñêîíàëî, ´ðóíòîâíî âîëîä³ëè óêðà¿íñü-
êîþ ë³òåðàòóðíîþ ìîâîþ ó ïîâñÿêäåííî-ïðî-
ôåñ³éí³é, îô³ö³éíî-äîêóìåíòàëüí³é ñôåð³, çîêðåìà
íàáóëè íàâè÷îê êîìóí³êàòèâíî âèïðàâäàíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ çàñîá³â ìîâè, îâîëîä³ëè ìîâîþ êîíêðåòíî¿
ñïåö³àëüíîñò³, ôàõó» [3, ñ. 646].

Íà ñüîãîäí³ ïðîáëåìà âîëîä³ííÿ â³ëüíèì,
ñïðàâä³ êóëüòóðíèì ñëîâîì º îñîáëèâî àêòóàëüíîþ ³
âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàé-
áóòí³õ ôàõ³âö³â áóäü-ÿêî¿ ³íäóñòð³¿. Âì³ííÿ ñôîðìó-
ëþâàòè ïðîïîçèö³¿ â çðîçóì³ë³é ñëîâåñí³é ôîðì³,
ñòâîðèòè ïîçèòèâíó åìîö³éíó àòìîñôåðó äëÿ äîâ³ðè
÷è ä³ëîâîãî íàñòðîþ, îðãàí³çóâàòè åôåêòèâíå
ñï³ëêóâàííÿ ç êë³ºíòàìè; âîëîä³ííÿ â³äïîâ³äíèìè
ìîâëåííºâèìè ñòðóêòóðàìè ³ ëåêñè÷íèìè îäèíèöÿ-
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ìè, ùî â³äïîâ³äàþòü êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿ ñï³ëêóâàí-
íÿ, ðîáëÿòü îñîáó á³ëüø óñï³øíîþ â ñôåð³ òóðèñ-
òè÷íî¿ ³íäóñòð³¿. ², íàâïàêè, íèçüêèé ð³âåíü êóëüòó-
ðè ìîâëåííÿ ãàëüìóº åôåêòèâíå âèêîíàííÿ
ïðîôåñ³éíèõ îáîâ’ÿçê³â, âñòàíîâëåííÿ ðåçóëüòàòèâ-
íèõ êîìóí³êàòèâíèõ êîíòàêò³â ç çàìîâíèêàìè.

Íàÿâí³ñòü ð³çíèõ êëàñèô³êàö³é ó ñèñòåì³ ìåòîä³â
íàâ÷àííÿ ìîâè ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñò³éíèé íàóêîâèé ïî-
øóê, íàãðîìàäæåííÿ é òåîðåòè÷íå óçàãàëüíåííÿ ïå-
äàãîã³÷íîãî äîñâ³äó ñëîâåñíèê³â, äîñë³äæåííÿ ìå-
òîä³â íà ð³çíèõ ìîæëèâèõ ñèñòåìíèõ ð³âíÿõ.

Ó ö³é ñòàòò³ îñíîâíèìè ìåòîäàìè íàâ÷àííÿ óê-
ðà¿íñüêî¿ ìîâè (çà ïðîôåñ³éíèì ñïðÿìóâàííÿì) âèç-
íà÷åíî òàê³ ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿:

²íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â íà-
â÷àíí³ – öå ïðîöåñ ï³äãîòîâêè é ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿
òîìó, êîãî íàâ÷àþòü, ÷åðåç êîìï’þòåðíó òåõí³êó òà
ïðîãðàìí³ çàñîáè. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíî-êî-
ìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ ðîçðîáëåíî êîì-
ï’þòåðèçîâàí³ é åëåêòðîíí³ íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè,
ð³çíîìàí³òí³ ìîäåë³ êîíòðîëþ ð³âíÿ ï³äãîòîâëåíîñò³
ñòóäåíò³â, êîìï’þòåðí³ ïðàêòèêóìè ³ íàâ÷àëüí³ òðå-
íàæåðè òîùî;

Êåéñ-òåõíîëîã³¿, àáî ìåòîä àíàë³çó ñèòóàö³é, çàñ-
òîñóâàííÿ ÿêèõ ïåðåäáà÷àº òàê³ ö³ë³: ðîçâèòîê íàâè-
÷îê àíàë³çó ³ êðèòè÷íîãî ìèñëåííÿ, ïîºäíàííÿ
òåîð³¿ é ïðàêòèêè, ïðåäñòàâëåííÿ ïðèêëàä³â óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ; àíàë³ç ð³çíèõ ïî-
çèö³é òà ïîãëÿä³â; ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê îö³íþâàííÿ
àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³
[2, ñ. 190-195];

Ìîäåëþâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ñèòóàö³¿ – îäèí ç
åôåêòèâíèõ çàñîá³â ðîçâèòêó êðåàòèâíîãî ìèñëåííÿ
ñòóäåíò³â òà ï³äãîòîâêè ¿õ äî âèðîáíè÷î¿ ïðàêòèêè;

Êîìóí³êàòèâí³ òðåí³íãè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîôåñ³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ;

Ðîëüîâà ãðà – ³ì³òàö³éíà ôîðìà àêòèâíîãî íà-
â÷àííÿ, ùî ïîòðåáóº ìåíøèõ çàòðàò ÷àñó íà ¿¿ ðîç-
ðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ, i ïðè ðîçâ’ÿçàíí³ ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîã³÷íèõ çàâäàíü i ñèòóàö³é º íàäçâè÷àéíî
åôåêòèâíîþ. Ãîëîâíà ìåòà çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ òåõíî-
ëîã³¿ – ðîçâèòîê ó ñòóäåíò³â àíàë³òè÷íèõ çä³áíîñòåé,
ïðèùåïëåííÿ âì³íü ïðèéìàòè ïðàâèëüí³ ð³øåííÿ.

Îòæå, ³ç çàñòîñóâàííÿì íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é âèã-
ðàº âåñü íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ, òîìó ùî âîíè
äàþòü ìîæëèâ³ñòü çàëó÷èòè êîæíîãî ó÷àñíèêà äî
îáãîâîðåííÿ ïðîáëåìè, à öå ñïðèÿº ðîçâèòêó êðè-
òè÷íîãî ìèñëåííÿ, ä³àëîã³÷íîãî ìîâëåííÿ, óì³ííÿ
äîâîäèòè âëàñíó äóìêó. Ñòóäåíòè íàáóâàþòü íàâè-
÷îê ñï³âïðàö³, êîëåêòèâíîãî ïîøóêó ð³øåíü, áåðóòü
àêòèâíó ó÷àñòü ó íàâ÷àíí³ òà ïåðåäà÷³ ñâî¿õ çíàíü
³íøèì ëþäÿì.

Òàêèì ÷èíîì äîñÿãàºòüñÿ ãîëîâíà ìåòà ³íòåðàê-
òèâíîãî íàâ÷àííÿ: «Òå, ùî ÿ ÷óþ, ÿ çàáóâàþ. Òå, ùî ÿ
áà÷ó é ÷óþ, ÿ òðîõè ïàì’ÿòàþ. Òå, ùî ÿ ÷óþ, áà÷ó é
îáãîâîðþþ, ÿ ïî÷èíàþ ðîçóì³òè. Êîëè ÿ ÷óþ, áà÷ó,
îáãîâîðþþ é ðîáëþ, ÿ íàáóâàþ çíàíü i íàâè÷îê. Êîëè
ÿ ïåðåäàþ çíàííÿ ³íøèì, ÿ ñòàþ ìàéñòðîì» [4, ñ. 4].
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²ãðîâ³ ìåòîäè º îäíèì ³ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ
íàïðÿìê³â, ùî äîçâîëÿþòü ñôîðìóâàòè ³íòåðåñ
ó÷í³â äî âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ. ²ãðîâà ä³ÿëüí³ñòü
âïëèâàº íà ðîçâèòîê óâàãè, ìèñëåííÿ, ðîçøèðþº
åðóäèö³þ, äàº ìîæëèâ³ñòü òðåíóâàòè ïàì’ÿòü. Ãðà –
öå ñïîñ³á âèêîíàííÿ áàãàòüîõ çàâäàíü ï³ä ÷àñ íà-
â÷àííÿ, òîìó ïîòð³áíî çíàòè, ÿê³ íàâè÷êè íåîáõ³äíî,
ùîá ñòóäåíò îòðèìàâ ó õîä³ ãðè.

Ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ ³ãîð ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ³íî-
çåìíî¿ ìîâè íå îäèí ðàç ðîçãëÿäàëîñÿ â íàóêîâèõ
ïðàöÿõ. Âàæëèâèé âíåñîê ó ö³é ãàëóç³ áóëî çðîáëåíî
òàêèìè íàóêîâöÿìè, ÿê À. Í. Àëåêñàíäðîâà, Ò. Ì. Áà-
áþê, Ò.Ì. Áîíäàð÷óê, Î. Î. Õîä³é òà ³íø³. Òèì íå
ìåíøå, âîíî çàëèøàºòüñÿ çàâæäè àêòóàëüíèì äëÿ
äîñë³äæåíü.

 Äëÿ òîãî, ùîá â ïîäàëüøîìó áóëî ëåãêî âèñâ³ò-
ëþâàòè íàø³ äóìêè, ùî äî òåìè, ïðîïîíóºìî íà-
ñòóïíå âèçíà÷åííÿ ãðè. Ãðà – öå ïåâíà ñèòóàö³ÿ, ÿêà
êîæåí ðàç ïîâòîðþºòüñÿ ó íîâîìó âàð³àíò³. Ï³ä ÷àñ
ãðè âèíèêàº çìàãàííÿ. Áàæàííÿ ïåðåìîãòè àêòèâ³çóº
äóìêó ãðàâö³â. Ìîâëåííºâå ñï³ëêóâàííÿ, ÿêå âêëþ-
÷àº âëàñíå ìîâëåííÿ, æåñòè òà ì³ì³êó ìàº âìîòèâî-
âàíèé õàðàêòåð. Äëÿ ãðè õàðàêòåðíà ñïîíòàíí³ñòü òà
êì³òëèâ³ñòü, àäæå ïåðåìîãà çàëåæèòü â³ä øâèäêî¿
ðåàêö³¿ òà ïðàâèëüíèõ â³äïîâ³äåé. Îòæå, ãðà º åôåê-
òèâíèì ìåòîäîì íàâ÷àííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè, ùî îõîï-
ëþº ð³çí³ âèäè ìîâëåííºâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ãîâîð³ííÿ,
÷èòàííÿ, ïèñüìî, àóä³þâàííÿ) [3]. Ïðîâåäåííÿ
óðîê³â ³íîçåìíî¿ ìîâè ç âèêîðèñòàííÿì ³ãðîâîãî ìà-
òåð³àëó àêòèâ³çóº, ñïðèÿº äîñÿãíåííþ âèñîêî¿ ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ çàíÿòü òà âèõîâóº ëþáîâ äî ìîâè.
Ñòóäåíòè ïåðåêîíóþòüñÿ â òîìó, ùî ³íîçåìíó ìîâó
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ÿê çàñ³á ñï³ëêóâàííÿ. Ãðà
ñïðèÿº åôåêòèâíîìó çàñâîºííþ ìàòåð³àëó, çì³öíþº
ìîòèâàö³þ äî âèâ÷åííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè òà ï³äâèùóº
ÿê³ñòü çíàíü ó÷í³â. Âàæëèâèì ïñèõîëîã³÷íèì êîì-
ïîíåíòîì ãðè º åìîö³éí³ñòü, ùî ñïðèÿº áàæàííþ
âèâ÷àòè ïðåäìåò, çàïàì’ÿòîâóâàòè ìàòåð³àë òà çàïî-
á³ãàº øâèäê³é âòîìëþâàíîñò³ ó÷í³â.

²ãðè ìîæóòü áóòè ãðóïîâ³ òà ïàðí³, íàñò³ëüí³,
³íòåðàêòèâí³, ç âèêîðèñòàííÿì ÒÇÍ òà ²íòåðíåòó.

Âîíè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü, ÿê äëÿ ïî÷àòêîâî¿
ïîäà÷³ íîâîãî ìàòåð³àëó, ÿê, íàïðèêëàä, ³ãðè äëÿ çà-
ïàì’ÿòîâóâàííÿ ñë³â, ÷è ïðàêòè÷íîãî â³äïðàöþâàí-
íÿ ãðàìàòè÷íî¿ êîíñòðóêö³¿. Äëÿ çàñâîºííÿ ìàòåð³à-
ëó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÷àñò³øå ³ãðè, äå ñòóäåíòè
ìàþòü ñï³ëêóâàòèñü îäèí ³ç îäíèì ÷è ó ãðóïàõ, äëÿ
òîãî, ùîá çàêð³ïèòè çàñâîºíèé ìàòåð³àë. Òàêîæ, ãðà
ìîæå áóòè äóæå êîðèñíà ï³ä ÷àñ êîíòðîëþ âèêëàäà-
÷åì çàñâîºíîãî ìàòåð³àëó. Öå ìîæå áóòè çìàãàëüíà
ãðà, ÿêà ìîæå íàäàòè íàâ³òü á³ëüø îá’ºêòèâí³ âèñ-
íîâêè ç ÿêîñò³ çàñâîºííÿ ìàòåð³àëó, í³æ òåñòè, íà
íàøó äóìêó.

Ïåðåâàãó íà óðîêàõ ñë³ä â³ääàâàòè ñó÷àñíèì
³íòåðàêòèâíèì òåõíîëîã³ÿì, òîìó ùî ìîëîäü çâèêëà
äî âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ ïðèñòðî¿â òà ³íòåðíåòó
äëÿ ñï³ëêóâàííÿ òà ïðîâîäæåííÿ â³ëüíîãî ÷àñó.
Îòæå, ÿêùî âèêîðèñòîâóâàòè ö³ çàñîáè äëÿ íàâ÷àí-
íÿ, ïðîöåñ áóòè ñïðèéìàòèñÿ ëåãøå òà ïðèðîäí³øå.
Íàðàç³ ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü îí-ëàéí ðåñóðñ³â, äå
ìîæíà âèâ÷àòè àíãë³éñüêó ìîâó, ãðàþ÷èñü, ÿê ESL
Interactive Grammar Games [1], Free Online Grammar
Games. Education.com [2] òà ³íø³.

Îòæå, ñó÷àñíèé óðîê àíãë³éñüêî¿ ìîâè íåìîæëè-
âèé áåç ãðè. Ãðà ñïðèÿº êðàùîìó âèâ÷åííþ ìàòåð³à-
ëó òà íàäàº ìîæëèâ³ñòü á³ëüø îá’ºêòèâíîãî êîíòðî-
ëþ çàñâîºííÿ ìàòåð³àëó. Âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ
ïðèñòðî¿â òà ²íòåðíåòó äëÿ ãðè ñïðèéìàºòüñÿ ñòó-
äåíòàìè äóæå ïîçèòèâíî, ìàº ãàðíèé ðåçóëüòàò òà
åìîö³éíèé çâîðîòí³é çâ’ÿçîê.
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Îäí³ºþ ç ôîðì óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ
òà ïîë³ïøåííÿ çàñâîºííÿ òåîðåòè÷íèõ çíàíü ñòóäåí-
òàìè º âèêîðèñòàííÿ ìóëüòèìåä³éíèõ ïðåçåíòàö³é
ï³ä ÷àñ âèêëàäàííÿ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í. Ìóëüòè-
ìåä³éíà ïðåçåíòàö³ÿ ñüîãîäí³ çàéìàº îäíå ç ãîëîâ-
íèõ ì³ñöü â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³. Ïîíÿòòÿ ìóëüòè-
ìåä³à îá’ºäíóº ð³çíîìàí³òí³ ³íôîðìàö³éí³ îá’ºêòè,
òàê³ ÿê òåêñò, â³äåî, ãðàôiêà, àí³ìàöiÿ òà çâóê, ÿê³ óñ-
ï³øíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè âèêëàäàíí³ íàâ÷àëü-
íèõ äèñöèïë³í ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Îñîá-
ëèâî àêòóàëüíå îòðèìàííÿ âèêîðèñòàííÿ
ïðåçåíòàö³é äëÿ íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â – ìàéáóòí³õ
ïñèõîëîã³â – íàâè÷îê ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè çíàíü ³
ö³ë³ñíèõ åìï³ðè÷íèõ óÿâëåíü ïðî íàâêîëèøíº ñåðå-
äîâèùå, ³ ïðî ðîëü ëþäèíè â íüîìó.

ßê êîìï’þòåðíèé äîêóìåíò ïðåçåíòàö³ÿ ÿâëÿº
ñîáîþ ïîñë³äîâí³ñòü ñëàéä³â, ùî ïî÷åðãîâî çì³íþ-
þòü îäèí îäíîãî. Äåìîíñòðàö³ÿ ìîæå â³äáóâàòèñÿ íà
åêðàí³ ìîí³òîðà êîìï’þòåðà àáî íà âåëèêîìó åêðàí³
çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíèõ ïðèëàä³â: ìóëüòèìåä³é-
íîãî ïðîåêòîðà, ïëàçìîâîãî åêðàíà, ìóëüòèìåä³éíî-
ãî ïëàòî, òåëåâ³çîðà òîùî. Ïðåçåíòàö³¿ êëàñèô³êó-
þòüñÿ íà òàê³ ãðóïè çà íàÿâí³ñòþ ìåä³à-ñêëàäîâèõ:
ìóëüòèìåä³à (çâóêè, ³ëþñòðàö³¿, â³äåî ôðàãìåíòè),
òåêñòîâ³ (ç ì³í³ìàëüíèì ³ëþñòðóâàííÿì) ³ êîìá³íî-
âàí³. Çàëåæíî â³ä ö³ëåé âèêîðèñòàííÿ ïðåçåíòàö³¿
áóâàþòü ³íôîðìàö³éí³, ðåêëàìí³ òà íàâ÷àëüí³. Íà-
â÷àëüí³ ïðåçåíòàö³¿ ÿê îêðåìà ãðóïà â³ä³ãðàþòü
îñîáëèâó ðîëü â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³. Ïðåçåíòàö³¿
ðîçðîáëÿþòüñÿ âèêëàäà÷àìè äëÿ ïîäà÷³ çì³ñòó íà-
â÷àëüíîãî ìàòåð³àëó, ïðè öüîìó ñòóäåíòàì â³äâî-
äèòüñÿ ïàñèâíà ðîëü îòðèìóâà÷à ³íôîðìàö³éíèõ äà-
íèõ. Á³ëüø åôåêòèâíèì, ³ç òî÷êè çîðó ðîçâèòêó
êîìïåòåíö³é ìèñëåííÿ òà ñàìîñò³éíî¿ íàóêîâî-äîñë-
³äíèöüêî¿ ðîáîòè, º ïðîåêòóâàííÿ ³ ñòâîðåííÿ ïðå-
çåíòàö³é ñàìèìè ñòóäåíòàìè ïðè âèâ÷åíí³ íàâ÷àëü-
íîãî ìàòåð³àëó. Âåëèêó ðîëü â³ä³ãðàº â öüîìó
âèñîêèé ð³âåíü ìîòèâàö³¿ ñòóäåíò³â äî íàâ÷àííÿ ó
âèïàäêó, êîëè ¿ì íàäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü â³äîáðàçèòè
çà äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ðåçóëüòàòè
ö³êàâîãî äëÿ íèõ íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèöüêîãî ïðîåê-
òó ï³ä êåð³âíèöòâîì âèêëàäà÷à.

ßêùî ðîçãëÿäàòè íàâ÷àëüí³ ïðåçåíòàö³¿ ÿê îêðå-
ìó ãðóïó, òî ñåðåä íèõ â çàëåæíîñò³ â³ä ö³ëåé ìîæíà
âèä³ëèòè ëåêö³éí³ (âèêëàäàöüê³) ³ çâ³òí³ ïðî ðåçóëü-
òàò ä³ÿëüíîñò³, ïðîåêòó àáî äîñë³äæåííÿ (ñòó-
äåíòñüê³). Ïðè öüîìó âèêëàäàöüê³ ëåêö³¿ ìîæóòü âè-
êîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ñóïðîâîäó ëåêö³é (³íôîðìàö³ÿ

ïîäàºòüñÿ ó âèãëÿä³ òåêñòó, ³ëþñòðàö³¿, ³íòåðàêòèâ-
íèõ çàñîá³â ñï³ëêóâàííÿ ç àóäèòîð³ºþ); ³ëþñòðóâàí-
íÿ ëåêö³é àáî äîïîâ³äåé (âèêîðèñòîâóþòüñÿ ò³ëüêè
ìàëþíêè, ãðàô³êà, â³äåî); ïðåäñòàâëåííÿ ðåçóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â; äëÿ ïîñòàíîâêè ïðîáëå-
ìè àáî ñòâîðåííÿ ï³çíàâàëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ó ñòó-
äåíò³â; äëÿ ïåðåâ³ðêè àáî ñàìîîö³íêè çíàíü;
êîìá³íîâàí³ ïðåçåíòàö³¿ (ì³ñòÿòü åëåìåíòè óñ³õ
âèùå ïåðåðàõîâàíèõ). Çàëåæíî â³ä ö³ëåé ïðèçíà÷åí-
íÿ âèêëàäàöüê³ ïðåçåíòàö³¿ ìîæóòü áóòè ïðîáëåìíè-
ìè (âñòóï äî òåìè); ³íôîðìàö³éíèìè (³íñòðóêö³¿,
ïðèêëàäè äëÿ ñòóäåíò³â, ôîðìè îö³íþâàííÿ, êîí-
ñóëüòóâàííÿ, âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñòóäåíòàìè ñàìî-
ñò³éíî ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ òåìè, äîñòóïí³ â áóäü-ÿêèé
÷àñ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó); ä³àãíîñòè÷í³ àáî êîíòðî-
ëþþ÷³ äëÿ ïåðåâ³ðêè çíàíü ñòóäåíò³â, ñàìîîö³íêè
ï³ä ê³íåöü âèâ÷åííÿ òåìè, ðîçä³ëó àáî çàíÿòòÿ (âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ñòóäåíòàìè ³íäèâ³äóàëüíî ³ ñàìî-
ñò³éíî ïî çàâåðøåííþ âèâ÷åííÿ ìàòåð³àëó ïåâíî¿
òåìè àáî áëîêó).

Ñòóäåíòñüê³ ïðåçåíòàö³¿ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâó-
âàòè äëÿ îïðèëþäíåííÿ ðåçóëüòàò³â ¿õ äîñë³äæåíü,
ïðîåêò³â, ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè, ³ â ÿêîñò³ âèêîíàííÿ
çàâäàííÿ ÿê äîïîì³æíèé çàñ³á îçíàéîìëåííÿ ³ çàñ-
âîºííÿ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ñòóäåíòñüê³ ïðåçåíòàö³¿
ìîæóòü áóòè ³íäèâ³äóàëüíèìè (ðîçðîáëÿþòüñÿ îä-
íèì ñòóäåíòîì); ãðóïîâ³ (â ñòâîðåíí³ áåðóòü ó÷àñòü
äâîº ³ á³ëüøå ñòóäåíò³â).

Ïðè âèêëàäàíí³ äèñöèïë³í ïðèðîäíè÷îãî öèêëó
ìóëüòèìåä³éí³ ïðåçåíòàö³¿ ìàþòü ðÿä êîðèñíèõ âëà-
ñòèâîñòåé ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³: ìîæíà ðîçðîáëÿ-
òè ÿê âèêëàäà÷åì, òàê ³ ñòóäåíòàìè; ïåðåãëÿä ìîæ-
ëèâèé íå ò³ëüêè íà âåëèêîìó åêðàí³ â àóäèòîð³¿, à é
ïðè ³íäèâ³äóàëüíîìó íàâ÷àíí³ íà ïåðñîíàëüíîìó
êîìï’þòåð³; íàâ÷àëüí³ ïðåçåíòàö³¿ ìîæóòü âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ ÿê íà çàíÿòòÿõ ç áåçïîñåðåäíüîþ ó÷àñòþ
âèêëàäà÷à, òàê ³ áåç éîãî ó÷àñò³; ïîòåíö³éíà ìîæ-
ëèâ³ñòü ³íòåðàêòèâíîñò³ äîçâîëÿº àäàïòóâàòè ïðå-
çåíòàö³þ ï³ä îñîáëèâîñò³ ñïðèéíÿòòÿ íàâ÷àëüíî¿
³íôîðìàö³¿ ñòóäåíòàìè; òèì÷àñîâà ³íòåðàêòèâí³ñòü
äîçâîëÿº ñòóäåíòó ñàìîñò³éíî îðãàí³çîâóâàòè òðè-
âàë³ñòü ïðîöåñó çàñâîºííÿ ìàòåð³àëó; ³íòåðàê-
òèâí³ñòü ïðè âèáîð³ ïîòð³áíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ â³äîá-
ðàæåííÿ íàâ÷àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ äîçâîëÿº
³íäèâ³äóàëüíî âèçíà÷àòè ÷åðãóâàííÿ áëîê³â ³íôîð-
ìàö³¿ â ïðåçåíòàö³¿; çì³ñòîâíà ³íòåðàêòèâí³ñòü äîç-
âîëÿº çì³íþâàòè, äîïîâíþâàòè ÷è çìåíøóâàòè îá-
ñÿã ³íôîðìàö³¿ äëÿ êðàùîãî ¿¿ çàñâîºííÿ.
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×ÓÃÀªÂÑÜÊÀ Ñ. Â., êàíä. åêîí. íàóê,
ÆÍÀÅÓ, ì. Æèòîìèð

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍ² Ï²ÄÕÎÄÈ ÄÎ ÂÈÊËÀÄÀÍÍß «ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÈ»
Ó ÔÎÐÌÀÒ² ÂÈÊËÈÊ²Â ÑÓ×ÀÑÍÎÑÒ²

Ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî âèâ÷åííÿ ñòàòèñòèêè â êðà¿í³
áàçóþòüñÿ íà çðîñòàþ÷îìó ³íòåðåñ³, ÿêèé âèêëèêà-
íèé ñó÷àñíèì ðîçâèòêîì åêîíîì³êè, ôîðìóâàííÿì
ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ðîçâèòêîì ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì
ãîñïîäàðþâàííÿ, çä³éñíåííÿì åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì,
ÿê³ çà÷³ïàþòü ³íòåðåñè êîæíî¿ ëþäèíè. Ó ñòàòèñòè÷-
íèõ äàíèõ, ùî â³äáèâàþòü õ³ä öèõ ïðîöåñ³â, ³ ÿê³ º
³íôîðìàö³éíîþ áàçîþ äëÿ çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, êîæåí ³ç íàñ øóêàº ðåçóëüòà-
òè ðåôîðì.

Äî íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä ñòó-
äåíòàìè ïðè âèâ÷åíí³ êóðñó “Ñòàòèñòèêà” º ïîäàëü-
øå âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàç-
íèê³â, ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â çáèðàííÿ, îáðîáêè òà
àíàë³çó ìàñîâèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, çàáåçïå÷åííÿ
óñ³õ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ íàðîäíèì ãîñïîäàðñòâîì âè-
÷åðïíîþ, â³ðîã³äíîþ ³ òî÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ó äîñë³äæåíí³ ïîñòàâëåíî çàâ-
äàííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ó ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â çíàíü
ïðî òàêå:

– çáèðàííÿ, ïåðåâ³ðêó òà îö³íþâàííÿ ñòàòèñ-
òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ðîçðîáêó ñòàòèñòè÷íèõ ôîðìó-
ëÿð³â;

– çâåäåííÿ òà ãðóïóâàííÿ ìàòåð³àë³â ñòàòèñòè÷-
íîãî ñïîñòåðåæåííÿ, âèÿâëåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ îêðå-
ìèìè ÿâèùàìè òà ïðîöåñàìè, âñòàíîâëåííÿ éîãî
ñòðóêòóðè;

– òåõí³êó îá÷èñëåííÿ óçàãàëüíþþ÷èõ ñòàòèñ-
òè÷íèõ ïîêàçíèê³â (àáñîëþòíèõ, â³äíîñíèõ, ñå-
ðåäí³õ) òà ¿õ åêîíîì³÷íó ³íòåðïðåòàö³þ;

– ñòàòèñòè÷íó îö³íêó îäíîð³äíîñò³ ç³áðàíîãî
ñòàòèñòè÷íîãî ìàòåð³àëó;

– âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ñóñï³ëüíèõ ÿâèù, òåí-
äåíö³é ³ çàêîíîì³ðíîñòåé ¿õ ðîçâèòêó;

– àíàë³çó ñêëàäíèõ ñóñï³ëüíèõ ÿâèù ³ âèÿâëåí-
íÿ ä³¿ îêðåìèõ ôàêòîð³â ó ¿õ ðîçâèòêó;

– ïðîâåäåííÿ âèá³ðêîâîãî ñïîñòåðåæåííÿ òà
òåõí³êè ïåðåíåñåííÿ éîãî ðåçóëüòàò³â íà ãåíåðàëü-
íó ñóêóïí³ñòü;

– âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â
ñîö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñòàòèñòèêè.

Óíàñë³äîê âèâ÷åííÿ ö³º¿ íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè
ñëóõà÷ ïîâèíåí:

çíàòè: ìåòîäè ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó;
âì³òè: ïðîâîäèòè ñòàòèñòè÷í³ äîñë³äæåííÿ, îá-

÷èñëþâàòè óçàãàëüíþþ÷³ ïîêàçíèêè, áóäóâàòè ñòà-
òèñòè÷í³ òàáëèö³, ãðàô³êè, âèÿâëÿòè çàêîíîì³ðíîñò³
é òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó äîñë³äæóâàíèõ ÿâèù.

Â óìîâàõ ñó÷àñíèõ ðåôîðì ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè
ïîêðàùàííÿ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè ïåðåäáà÷àº îáîâ’ÿç-
êîâå ï³äâèùåííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ñïåö-
³àë³ñò³â ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ çíàíü. Ó çâ’ÿçêó ç öèì îñîá-
ëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº çàñâîºííÿ ñèñòåìè
êîìïåòåíö³é ñòàòèñòè÷íî¿ íàóêè ó âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ, ÿê ïåðåë³êó óì³íü ³ íàâè÷îê, ùî ìàþòü
áóòè ñôîðìîâàí³ ó ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ. Ñòîñîâíî
ï³äãîòîâêè åêîíîì³ñò³â ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ íèìè «Ñòà-
òèñòèêè» ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ – öå îçíà÷àº
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñòàòèñòè÷íî¿ îñâ³òè, çîêðåìà ðî-
çóì³ííÿ çâ’ÿçêó ïèòàíü òåîð³¿ ñòàòèñòèêè ç îñíîâàìè
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòàòèñòèêè (òàáë. 1).

 
ɇɚɡɜɚ ɬɟɦɢ Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ 

Ⱥ ȼ 

Ɍɟɦɚ 1. ɉɪɟɞɦɟɬ ɿ 
ɦɟɬɨɞ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.  

1.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ , ʀʀ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢ.  
1.2. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

Ɍɟɦɚ 2. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɟ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ 

2.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. 
2.2. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɞɜɨɯ ɝɪɭɩ ɩɢɬɚɧɶ: ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ. 
2.3. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɮɨɪɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. 
2.4. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɜɢɞɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. 
2.5.Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. 
 

Òàáëèöÿ 1.
Ïðåäìåòí³ êîìïåòåíòíîñò³, ÿêèìè ìàþòü âîëîä³òè âèïóñêíèêè ï³ñëÿ âèâ÷åííÿ íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè

«Ñòàòèñòèêà»
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Ɍɟɦɚ 3. Ɂɜɟɞɟɧɧɹ ɿ 
ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ  

3.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɡɜɟɞɟɧɧɹ ɿ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ. 
3.2. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɸɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɡɜɟɞɟɧɧɹ ɿ 
ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɪɨɛɨɬɢ. 

Ɍɟɦɚ 4. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɿ ɿ 
ɜɿɞɧɨɫɧɿ ɜɟɥɢɱɢɧɢ 

5.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ ɿ ɜɿɞɧɨɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. 
5.2. ɍɦɿɧɧɹ ɪɨɡɤɥɚɞɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɜɿɞɧɨɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɜɧɢɯ ɞɿɣ ɡ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. 

Ɍɟɦɚ 5.ɋɟɪɟɞɧɿ 
ɜɟɥɢɱɢɧɢ. 

6.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɫɟɪɟɞɧɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 
6.2. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɬɢ ɜɢɞɢ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. 
6.3. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ (ɩɨɡɢɰɿɣɧɿ) ɨɡɧɚɤɢ. 

Ɍɟɦɚ 6. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɜɚɪɿɚɰɿʀ 

7.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɜɚɪɿɚɰɿɸ ɨɡɧɚɤ. 
7.2. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ ɜɚɪɿɚɰɿɸ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 
7.3.Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɚɪɿɚɰɿʀ ɞɢɫɩɟɪɫɿɸ ɿ 
ɫɟɪɟɞɧɽ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ. 

Ɍɟɦɚ 7. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ 
ɬɚɛɥɢɰɿ ɿ ɝɪɚɮɿɤɢ. 

4.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɬɚɛɥɢɰɿ ɿ ɝɪɚɮɿɤɢ, ʀɯ ɨɫɧɨɜɧɿ  
ɟɥɟɦɟɧɬɢ. 
4.2. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɬɚɛɥɢɰɶ ɿ ɝɪɚɮɿɤɿɜ. 
4.3. ȼɦɿɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɜɢɞɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɬɚɛɥɢɰɶ ɿ ɝɪɚɮɿɤɿɜ. 

Ɍɟɦɚ 8. Ɋɹɞɢ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɬɚ ʀɯ ɚɧɚɥɿɡ 

8.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɪɹɞɢ ɞɢɧɚɦɿɤɢ. 
8.2. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɪɹɞɢ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. 
8.3. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɹɞɭ ɞɢɧɚɦɿɤɢ. 

Ɍɟɦɚ 9. ȱɧɞɟɤɫɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ. 

9.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɿɧɞɟɤɫɢ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ʀɯ ɮɨɪɦɢ ɿ ɜɢɞɢ. 
9.2. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɬɢ ɿɧɞɟɤɫɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ, ɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɿɧɞɟɤɫɢ ɰɿɧ. 

Ɍɟɦɚ 10. ȼɢɛɿɪɤɨɜɢɣ 
ɦɟɬɨɞ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 
ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɝɿɩɨɬɟɡ. 

10.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɜɢɛɿɪɤɨɜɟ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. 
10.2. ɍɦɿɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɩɨɦɢɥɤɢ ɜɢɛɿɪɤɢ. 
10.3. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜɢɛɿɪɤɨɜɿ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ. 
10.4. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɛɿɪɤɢ. 
10.5. ɍɦɿɧɧɹ ɜɢɫɭɜɚɬɢ ɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ ɪɨɛɨɱɭ ɝɿɩɨɬɟɡɭ. 

Ɍɟɦɚ 11. 
Ⱦɢɫɩɟɪɫɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. 

11.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɝɿɩɨɬɟɡ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɦɟɬɨɞɭ ɞɢɫɩɟɪɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. 
11.2. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɜ ɞɢɫɩɟɪɫɿɣɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ ɩɪɨ 
ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. 
11.3. ɍɦɿɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ ɧɭɥɶɨɜɭ ɝɿɩɨɬɟɡɭ. 
11.4. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɢɫɩɟɪɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɢ 
ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɿ ɞɚɧɢɯ ɡɚ ɨɞɧɿɽɸ, ɞɜɨɦɚ ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɨɡɧɚɤɚɦɢ. 

Ɍɟɦɚ 12. 
Ʉɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. 

12.1. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ ɿ ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɤɢ ɿ 
ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. 
12.2. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɨɡɧɚɤɚɦɢ. 
12.3. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
12.4. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɪɿɜɧɹɧɧɹ ɪɟɝɪɟɫɿʀ ɩɪɢ ɥɿɧɿɣɧɿɣ ɿ 
ɤɪɢɜɨɥɿɧɿɣɧɿɣ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ. 
12.5.ɍɦɿɧɧɹ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɬɢ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ ɬɚ β -ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ. 

 

Ïðîäàâæåííÿ òàáëèöÿ 1.

Ó ðåçóëüòàò³ âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íîãî òà ïðàêòè÷-
íîãî êóðñó ñòàòèñòèêè ñòóäåíòè ìàþòü îâîëîä³òè
ìåòîäàìè òà ïðèéîìàìè ïðîâåäåííÿ ñòàòèñòè÷íîãî
ñïîñòåðåæåííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, çáèðàííÿ
òà îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ çà äîïîìîãîþ êîìï’þòåðíî¿
òåõí³êè òà ìåðåæ³ ²íòåðíåò, îá÷èñëåííÿ ð³çíèõ ñòà-
òèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â, àíàë³çîì ìàñîâèõ ÿâèù ³
ïðîöåñ³â ó íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³.
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ÌÀÉÁÓÒÍª ÎÑÂ²ÒÈ: ÎÍËÀÉÍ ×È ÎÔËÀÉÍ?

Íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. ³íñòèòóò âèùî¿ îñâ³òè çàçíàâ
æîðñòêî¿ êðèòèêè. Ó ÑØÀ îñíîâíîþ ë³í³ºþ àðãó-
ìåíòàö³¿ ñòàëà íåâèïðàâäàíà äîðîãîâèçíà íàâ÷àííÿ
â óí³âåðñèòåò³ – ï³ñëÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2008 ð.
ö³íà ïî÷àëà ñòð³ìêî çðîñòàòè, ïðîòå øàíñè âèïóñê-
íèê³â çíàéòè ðîáîòó íå çì³íèëèñÿ [2]. Áàãàòî ç íèõ
ïîòðàïëÿþòü ó áîðãîâå ðàáñòâî – ê³ëüêà äåñÿòèð³÷
ï³ñëÿ âèïóñêó âîíè çìóøåí³ âèïëà÷óâàòè êðåäèò íà
íàâ÷àííÿ. Ï³òåð Ò³ëü, çàñíîâíèê PayPal ³ äàëåêîã-
ëÿäíèé ³íâåñòîð ââàæàº, ùî öå ìàòèìå çãóáíèé
âïëèâ íà åêîíîì³êó – ï³äïðèºìåöü, íà éîãî äóìêó,
ìàº áóòè ñõèëüíèé äî ðèçèêó, îñê³ëüêè ñàìå
çäàòí³ñòü ðèçèêóâàòè äóæå âàæëèâà äëÿ ïðîãðåñó.
Ëþäèíà, ÿêà âèïëà÷óº ñâ³é êðåäèò íà íàâ÷àííÿ ùå
äîâãèé ÷àñ ï³ñëÿ òîãî, ÿê ó íüîãî àáî ó íå¿ íàðî-
äÿòüñÿ ä³òè – ðèçèêóâàòè íå áóäå: “Ïàðàäîêñàëüíî,
íî îáðàçîâàíèå ñåãîäíÿ ñòàëî ñïîñîáîì èçáåæàòü
ðàçìûøëåíèé î ñîáñòâåííîì áóäóùåì: âìåñòî
òîãî ÷òîáû äåéñòâèòåëüíî äóìàòü è ïðèíèìàòü ðå-
øåíèÿ, òû ïðîñòî èäåøü â âóç è îòêëàäûâàåøü ýòè
ìûñëè íà ïîòîì” [3]. Ñòðàòåã³ÿ ïîÿñíåííÿ òîãî, ùî
âèùà îñâ³òà – íåïîòð³áíà âçàãàë³, ãîëîâíå óì³ííÿ
ëþäèíè òà òå, ÿê âîíà ìîæå íèìè ðîçïîðÿäèòèñÿ,
÷àñòî ï³äêð³ïëþºòüñÿ ³ñòîð³ÿìè óñï³õó çðàçêà á³îã-
ðàô³¿ Ñò³âà Äæîáñà (ÿêèé ïîêèíóâ êîëåäæ, ùîá
çàéìàòèñÿ òèì, ùî áóëî éîìó ö³êàâî). Âîäíî÷àñ,
íàãîëîñèìî, ùî Äæîáñ í³êîëè íå ïðèïèíÿâ â÷èòè-
ñÿ – ó â³äîì³é ïðîìîâ³ ïåðåä âèïóñêíèêàìè Ñòåí-
ôîðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó, â³í ãîâîðèòü ïðî òå, ùî
÷àñ, ÿêèé çâ³ëüíèâñÿ â³ä îáîâ’ÿçêîâèõ çàíÿòü, â³í
âèêîðèñòàâ äëÿ âèâ÷åííÿ êàë³ãðàô³¿ (íà òîé ìî-
ìåíò, ùå íå ï³äîçðþþ÷è, ÿê çìîæå çàñòîñóâàòè ö³
çíàííÿ) [5].

Â Óêðà¿í³ òà é íà âñüîìó ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðî-
ñòîð³ ÷àñò³øå íàãîëîøóþòü íà êîðóìïîâàíîñò³ ãà-
ëóç³, çàñòàð³ëîñò³ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â ùîäî ðåàë³é
ðèíêó ïðàö³.

ßê íà Çàõîä³, òàê ³ ó íàñ âåëèê³ íàä³¿ ïîêëàäàþòü
íà îñâ³òí³ îíëàéí êóðñè. Âîíè â³äêðèâàþòü íîâ³
ñïîñîáè îòðèìàííÿ çíàíü ³ âì³íü, ïðèñòîñîâóþ÷è
íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ äî ïîòðåá ñó÷àñíîãî æèòòÿ. ²
òîìó îíëàéí-îñâ³òó òðåáà ñïðèéìàòè ÿê âåëüìè
ñåðéîçíîãî ãðàâöÿ íà îñâ³òíüîìó ïîë³ òà ÿê ñóïåðíè-
êà òðàäèö³éíî¿ îñâ³òè, ââàæàº Àí³òà Ãîë³íàòà [4].
Äîçâîëèìî ñîá³ íå ïîãîäèòèñÿ ç æóðíàë³ñòêîþ ó
òîìó, îñâ³òí³ îíëàéí êóðñè ïðèíöèïîâî íå ìîæóòü
³ñíóâàòè âçàãàë³ áåç àêàäåì³÷íî¿ ñòðóêòóðè. Ïëàò-
ôîðìà Coursera, ÿêà çä³éñíèëà ðåâîëþö³þ â îñâ³ò³,

ñï³âïðàöþº ç ïðîâ³äíèìè óí³âåðñèòåòàìè ñâ³òó,
ñåðòèô³êàò, ÿêèé âèäàºòüñÿ ÿê ï³äòâåðäæåííÿ ïðî-
õîäæåííÿ êóðñó – ï³äïèñóºòüñÿ ó òîìó ÷èñë³ óí³-
âåðñèòåòîì.

Áåçóìîâíî îí-ëàéí ñèñòåìà äîçâîëÿº âêëþ÷èòè
äî ðîçðîáêè êóðñó é ïðàêòèê³â – öå íàäçâè÷àéíî ïî-
çèòèâíî, îñê³ëüêè ³íñòðóêòîðè ä³ëÿòüñÿ íå ò³ëüêè
âëàñíèìè çíàííÿìè, à é äîñâ³äîì. Óí³âåðñèòåòè
ð³äêî ìîæóòü âèÿâëÿòè òàêó ìîá³ëüí³ñòü. Îíëàéí-
êóðñè òàêîæ äîçâîëÿþòü îòðèìàòè çíàííÿ òà íàâè÷-
êè, ÿê³ ìîæíà çàñòîñóâàòè íà ïðàêòèö³ âæå çàðàç. Íà
ðèíêó ïðàö³ ùîäíÿ ç’ÿâëÿòüñÿ îãîëîøåííÿ ïðî âà-
êàíñ³¿, ÿêèì íå â÷àòü ó æîäíîìó óí³âåðñèòåò³, îñ-
ê³ëüêè çðîñòàº ïîïèò íà ñïåöèô³÷í³ âì³ííÿ. Òåïåð
ìîæíà øâèäêî íàäîëóæèòè öå, îïàíóâàâøè ñïå-
öèô³÷í³ êîìïåòåíö³¿ îíëàéí çà â³äíîñíî êîðîòêèé
ïåð³îä.

Ñåðåä ïåðåâàã îíëàéí-êóðñ³â âàðòî âèä³ëèòè
òàê³:

– Êîæåí ìîæå çàðåºñòðóâàòèñÿ íà ñò³ëüêîõ êóð-
ñàõ, ñê³ëüêè â³í çàõî÷å;

– Çðó÷íèé ôîðìàò äîíåñåííÿ ³íôîðìàö³¿;
– Ïîñòóïîâå çäîáóòòÿ çíàíü;
– Íå ìàº çàéâî¿ òà íåïîòð³áíî¿ ³íôîðìàö³¿;
– Ìîæëèâ³ñòü êîìóí³êàö³¿ ç ³íøèìè ëþäüìè,

îáì³í äóìêàìè òà îáãîâîðþâàííÿ îáðàíîãî Âàìè
êóðñó;

– Ïðîõîäèòè öåé êóðñ ìîæíà ó áóäü-ÿêèé çðó÷-
íèé äëÿ Âàñ ÷àñ òà ç áóäü-ÿêîãî ïðèñòðîþ äå º äîñ-
òóï äî ³íòåðíåòó;

– Ïðèºìíèì áîíóñîì äî íàâ÷àííÿ ìîæå ñòàòè
îòðèìàííÿ ñåðòèô³êàòó ïðî éîãî ïðîõîäæåííÿ, òàê³
ñåðòèô³êàòè º ÷óäîâèì äîêàçîì âîëîä³ííÿ íàâè÷êà-
ìè, áàãàòî-õòî íàâ³òü âêëþ÷àº ñåðòèô³êàòè ç
îñâ³òí³õ ïëàòôîðì ó ñâî¿ ðåçþìå;

– Ãîëîâíå – öå àáñîëþòíî áåçêîøòîâíî òà äîñ-
òóïíî áóäü-êîìó.

Ìîæëèâîñò³, ÿê³ äàº ²íòåðíåò – öå ïåðåâàãà íà-
øîãî ÷àñó, áóëî á áåçãëóçäî ³ãíîðóâàòè ¿¿. Êëàñè÷íà
ôîðìà îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ó ÿê³é ñòóäåíòè õîäÿòü â
àóäèòîð³¿ íà çàíÿòòÿ, ïðàöþþòü ó á³áë³îòåö³ é íå
á³ëüøå – íå âèòðèìóº êîíêóðåíö³¿. Áàãàòî ÇÂÎ, óñâ³-
äîìëþþ÷è öå, ïî÷àëè âïðîâàäæóâàòè çì³øàíå íà-
â÷àííÿ, âêëþ÷àòè â ñèëàáóñè îêðåì³ êóðñè ç
Coursera, Prometheus. Ââàæàºìî öþ òåíäåíö³þ íàä-
çâè÷àéíî ïîçèòèâíîþ, îñê³ëüêè çì³ñò îñâ³òè ïðèí-
öèïîâî íå çì³íèâñÿ – ùîá ÷îãîñü äîñÿãíóòè, òè
ìàºø íàïîëåãëèâî é áàãàòî ïðàöþâàòè.
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PHOTOGRAPHY IN NIGERIA AS BUSINESS AND ART

Nigeria has been part of the greatest in art works and
this has been proven by the use of photographs. In
Nigeria we have a lot of photographers but not in the
same category. You all know it as photography because
it’s the main word been used by everyone. But when
you meet a photographer well let me say a professional
photographer and you ask (Are you a photographer?)
they answer is yes , but if you want the full answer you
can ask me.

They are many ways of expressing photography in
Nigeria, because you can take indoor pictures and
outdoor also. Mainly outdoor photographs are the best,
because you will get to see different things and things
more than your imagination but indoors are for mostly
for professional shot but they are more indoor shoot
than outdoor in Nigeria .When I mean indoor this when
you use the studio and outdoor is the use of street, roads,
metro, etc. We have popular photographers in Nigeria
likes of TY Bello (Toyin Sokefun-Bello), Kelechi
Amadi, Amazing Klef etc.

Some works of TY Bello, Nigerian singer,
photographer and philanthropist thought to be the real
masterpieces. Her picture “Emmanuel” [5] was
representing the main idea of “Lagos Photo Festival” on
2016 (Inherent Risk: Rituals and Performance). The
festival by itself is an outstanding phenomena – for 7
years since its inception, “Lagos Photo Festival” has
been become the one of the key contemporary art events
on the African continent [4].

We also take photography as a big business in
Nigeria. In Nigeria they is no event occurring and you
won’t need a photographer. Well at an event you need
more than one photographer because you have to get all
the scene in the event. So most Nigerians photographers
get job daily. The professional activity of Kelechi
Amadi and Amazing Klef, whom we mentioned before,
could be considered as the exemplars of such
connection between art and business. Both of them have
very good and representative web sites [3; 1].

Kelechi Amadi-Obi claims the strong connection
between art and demands of public:  “…his unique style
and mastery of aesthetics and creative lighting in his
paintings have been reinvented in his photography to

create understanding, dynamic and result oriented
photography for his clients” [3]. The commercial
photography is very important part of his activity – the
list of client companies is quite long (Guiness Nigeria
Plc, British American Tobacco, The Ford Foundation
etc.) but it seems that world artistic recognition is more
significant to him.

Some of his works, according to information on his
website, have been featured in exhibitions within and
outside Nigeria: in 2006 “Snap Judgement” – New
Position in Contemporary African Photography,
International Centre of Photography, New York, USA;
2005 “Depth of Field” South London Gallery, UK;
2004, “Lagos” Ifa Gallery, Stuttgart, Germany; 2003
“Transferts” Africalia, Brussels, Belgium. In 2004, he
won the St. Moritz Style Award for Photography [3].
Rethinking of opportunities of photography in business
and education is substantial part of modern Nigerian
society.

24 of April, 2018 in Lagos was held the huge event
The Business of Photography Conference [2]. It was
aimed to bring photographers, photography
manufacturing and servicing companies as well as
photography retail businesses together under one roof
to discuss, learn, exhibit, sell and buy everything
photography. In recent times, the need to efficiently
monetize the photography industry and define its future
as a major part of the current and future national
revenue generation sector has become more important
[2]. Master classes on different types of photography
were important part of it (Portrait Photography
Masterclass by TY Bello, Commercial Photography by
Yetunde Ayeni-Babaeko, Fashion and Editorial
Masterclass by Kelechi Amadi-Obi) [2].

The conference sought to address the evolution of
the photography sector from a business perspective and
discussed a way forward as a means of charting a proper
course for the future [2].

Photography in Nigeria helps Nigerians to
remember the history. They are lot of things in Nigeria
that has happened which a mouth can’t explain but a
picture can explain more. So to me if there is no
photograph then history can’t be proved well. Most
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people use photographs to tell story some use it to
rebrand history, while some do it for fun , and some do it
to earn a living .

So to me I think photography in Nigeria has giving
most people upper hand to be successful and helped the
nation to grow.
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Ç ðóõó êîøò³â ðîçïî÷èíàºòüñÿ ³ íèì æå çàâåð-
øóºòüñÿ êðóãîîá³ã çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà, ôîðìóâàí-
íÿ éîãî ðåñóðñ³â òà çàáåçïå÷óºòüñÿ îáîðîò óñüîãî
êàï³òàëó. Ñàìå òîìó îö³íêà ãðîøîâèõ ïîòîê³â
ï³äïðèºìñòâà ìàº ñòàòè ïðîâ³äíèì åòàïîì âèçíà-
÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè äëÿ áóäü-
ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà [1]. Äîñòàòí³ñòü ãðîøîâèõ
êîøò³â áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ô³íàíñîâèé ñòàí,
îñîáëèâî çà óìîâ íåñòàá³ëüíî¿ ÷è øâèäêîçì³ííî¿
ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿. Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè
ïîòîêàìè ´ðóíòóºòüñÿ íà çä³éñíåíí³ òàêî¿ êîîðäè-
íàö³¿ ïîñòà÷àëüíèöüêî-çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, çà ÿêî¿ ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷èõ åòàï³â
áóäå áåçïåðåá³éíèì. Íà ñüîãîäí³ êåð³âíèöòâî
ï³äïðèºìñòâ á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿº ïèòàííÿì ìàé-
íîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàò³â, äîòðèìàííÿ ïëàò³æíî¿, îñîáëèâî ïîäàòêî-
âî¿, äèñöèïë³íè. Âîäíî÷àñ àíàë³ç ãðîøîâèõ ïîòîê³â,
åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ íèìè ïîäåêóäè çàëèøàºòüñÿ
ïîçà óâàãîþ ìåíåäæåð³â ï³äïðèºìñòâà [3, ñ. 433].
Ïðè÷èíîþ öüîãî º áðàê äîñâ³äó, íåñòà÷à ôàõ³âö³â
â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿, íèçüêèé ð³âåíü ³íôîðìàö-
³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ÷å-
ðåç â³äñóòí³ñòü äîáðå íàëàãîäæåíîãî âíóòð³øíüî-
ãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì îá-
ë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî [2, ñ. 213-214] çàáåçïå÷åííÿ óï-
ðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè òà âèâ÷åííÿ ôàêòè÷-
íîãî ñòàíó îáë³êó ³ êîíòðîëþ ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â
íà ï³äïðèºìñòâàõ äîçâîëèëè ðîçðîáèòè ðÿä ïðîïî-
çèö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ. Âåñü êîìïëåêñ çàõîä³â
ïåðåäáà÷àº çàïðîâàäæåííÿ âåäåííÿ êàñîâî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³, ïåðåõ³ä íà
çä³éñíåííÿ åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â, âèêîðèñòàííÿ
êîðïîðà-òèâíèõ êàðòîê, çàïðîâàäæåííÿ êâàðòàëüíî¿

ôîðìè çâ³òíîñò³ ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ
âíóòð³øí³õ ïîòðåá, à òàêîæ âïðîâàäæåííÿ åëå-
ìåíò³â êîíòðîë³íãó çà ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè.

Àâòîìàòèçàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çà óñ³ìà
ï³äðîçä³ëàìè, âêëþ÷àþ÷è êàñó ï³äïðèºìñòâ, äîçâî-
ëèòü îòðèìóâàòè ³íôîðìàö³þ ó çíà÷íî øèðøîìó
àíàë³òè÷íèì ðîçð³ç³, í³æ öå õàðàêòåðíî äëÿ âåäåííÿ
êàñîâîãî îáë³êó âðó÷íó. Ïðè çàãàëüí³é â³äïîâ³äíîñò³
åêðàííèõ ôîðì êàñîâî¿ äîêóìåíòàö³¿ òà ¿õ ðîçäðóê³-
âîê ä³þ÷èì ôîðìàì äîêóìåíò³â (îðäåð³â, â³äîìîñ-
òåé òà Êàñîâî¿ êíèãè) çà òàêîãî âàð³àíòó âåäåííÿ º
ìîæëèâ³ñòü ðîçøèôðîâóâàòè äàí³ ïðî íàäõîäæåííÿ
òà âèòðà÷àííÿ ãîò³âêè çà îêðåìèìè êàíàëàìè. Ïðè
öüîìó ôîðìà Êàñîâî¿ êíèãè ïîâèííà ìàòè áóäîâó
áàãàòîãðàôíî¿ òàáëèö³, â ÿê³é àãðåãîâàí³ ñóìè ç íà-
õîäæåííÿ ³ âèòðà÷àííÿ ï³äëÿãàþòü äåòàë³çàö³¿. Íà
íàøó äóìêó, áóëî á çðó÷íî, ùîá ïîñòàòåéíèé ðîçð³ç
ñï³âïàäàâ ç òèì, ùî õàðàêòåðèçóº íàéòèïîâ³ø³ íà-
ïðÿìè íàäõîäæåííÿ òà âèòðà÷àííÿ êîøò³â íà
ï³äïðèºìñòâ³ òà â³äîáðàæàºòüñÿ ó Çâ³ò³ ïðî ðóõ ãðî-
øîâèõ êîøò³â.

Ó çâ’ÿçêó ³ç ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é, óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ìàº áóòè
øâèäêèì, à îáë³ê òà êîíòðîëü çà ðóõîì ãðîøîâèõ
êîøò³â òî÷íèì òà íàä³éíèì. Ï³äïðèºìñòâà ïîâ³ëüíî
ðóõàþòüñÿ ó öüîìó íàïðÿìó. Ïðèñêîðåííÿ ìîæå çà-
áåçïå÷èòè âèêîðèñòàííÿ on-line ïðîåêò³â òèïó
²íòåðíåò-áàíêó. Ïðèêëàäîì, ÿêèé ñåáå çàðåêîìåíäó-
âàâ ðîêàìè, º ïðîåêò «Ïðèâàò 24 äëÿ á³çíåñó» ÏÀÒ
ÊÁ «ÏðèâàòÁàíê». Òàêå íîâîââåäåííÿ íå ïîòðåáóº
âèòðàò êîøò³â íà ïðèäáàííÿ ñïåö³àëüíîãî ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ, àäæå äîñòàòíüî ëèøå ï³äêëþ-
÷åííÿ äî ìåðåæ³ ²íòåðíåòó. Äîäàòêîâî äëÿ ï³äïðèº-
ìñòâà íåîáõ³äíî ëèøå îôîðìèòè â³äïîâ³äíó çàÿâêó
â îáñëóãîâóþ÷îìó â³ää³ëåíí³ áàíêó, ãåíåðóâàòè
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åëåêòðîíí³ êëþ÷³ äîñòóïó äî ðàõóíêó (åëåêòðîííèé
öèôðîâèé ï³äïèñ òà åëåêòðîííó ïå÷àòêó), ùî
çä³éñíþºòüñÿ äëÿ êë³ºíò³â áàíêó àáñîëþòíî áåçêîø-
òîâíî. Ïðîòå ç’ÿâèòüñÿ óí³êàëüíà ìîæëèâ³ñòü ïðî-
âîäèòè áóäü-ÿê³ ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ áåçïîñåðåäíüî
íà ðîáî÷îìó ì³ñö³; êîíòðîëþâàòè íàäõîäæåííÿ òà
âèäàòêè, ðîçì³ùóâàòè íà êîðîòêîñòðîêîâèõ äåïîçè-
òàõ òèì÷àñîâî â³ëüí³ êîøòè; çä³éñíþâàòè ãàðàíòî-
âàí³ ïëàòåæ³, òîùî.

Äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ðîçðàõóíê³â
òà ïîñòóïîâîãî ñêîðî÷åííÿ ãîò³âêîâîãî îá³ãó âàðòî
ðîçãëÿíóòè âèêîðèñòàííÿ ïëàò³æíèõ êîðïîðàòèâíèõ
êàðòîê – ÿê ñïåö³àëüíîãî ïëàò³æíîãî çàñîáó ó âèã-
ëÿä³ åì³òîâàíî¿ â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì
ïîðÿäêó ïëàñòèêîâî¿ ÷è ³íøîãî âèäó êàðòêè ç ðàõóí-
êà ïëàòíèêà ÷è ç â³äïîâ³äíîãî ðàõóíêà áàíêó ç ìå-
òîþ îïëàòè âàðòîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ïåðåðàõóâàííÿ
êîøò³â ç³ ñâî¿õ ðàõóíê³â íà ðàõóíêè ³íøèõ îñ³á, îò-
ðèìàííÿ êîøò³â ó ãîò³âêîâ³é ôîðì³ â êàñàõ áàíê³â,
áàíêîìàò³â, à òàêîæ çä³éñíåííÿ ³íøèõ îïåðàö³é, ïå-
ðåäáà÷åíèõ â³äïîâ³äíèì äîãîâîðîì. Öå çíà÷íî
ñïðîñòèòü çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â: çà â³äðÿäæåí-
íÿì, çà êóïëåí³ áóäü-ÿê³ àêòèâè òà çà âèêîíàí³ ðîáî-
òè ³ ïîñëóãè.

Ïîë³ïøåííþ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óï-
ðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè, íà íàøó äóìêó, ìàº
ñïðèÿòè çàïðîâàäæåííÿ âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³ ó
ôîðì³ ðîçðàõóíêó ðóõó ãðî-øîâèõ êîøò³â – Ïëàò³æ-
íîãî êàëåíäàðÿ. Öþ ôóíêö³þ ìîæå âèêîíóâàòè òàá-
ëèöÿ ç ïåðåë³êîì ïîêàçíèê³â, ³äåíòè÷-íèõ Çâ³òó ïðî
ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â (ô. ¹ 3), ç äîäàòêîâèì çàïðî-
âàäæåí-íÿì íàêîïè÷åííÿ îáîðîò³â çâ³òíîãî êâàðòàëó
ç íàðîñòàþ÷èì ï³äñóìêîì ç ïî÷àòêó ðîêó. Äàíèé äî-
êóìåíò ñë³ä íàïîâíèòè ïîêàçíèêàìè, ÿê³ â³äîáðàæà-
òèìóòü ñóìè çàëèøê³â íà ðàõóíêàõ ãðîøîâèõ êîøò³â,
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà çîáîâ’ÿçàíü. Ó ö³ëîìó
òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü ñâîº÷àñíî âèÿâëÿòè íåãàòèâí³
òåíäåíö³¿ ùîäî ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ïîãàøåííÿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ ùå ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, à íå êîíñòàòóâàòè çä³éñíåí³ ôàêòè â ê³íö³
ðîêó, êîëè êîðåêòèâè âæå íåçä³éñíåíí³.

Ìîæëèâî, ç ÷àñîì, íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ áó-
äóòü âíåñåí³ çì³íè ç îáîâ’ÿçêîâèì âêëþ÷åííÿì
Çâ³òó ô. ¹ 3 äî ñêëàäó êâàðòàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ íå ëèøå äëÿ ï³äïðèºìñòâ, à é äëÿ ñóá’ºêò³â
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ãðîøîâ³ êîøòè ÿê íàéá³ëüø ë³êâ³äí³ àêòèâè ïî-
âèíí³ çàáåçïå÷óâàòè ïîñò³éíó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü
ï³äïðèºìñòâ, òîìó ãðîøîâ³ ïîòîêè ìàþòü áóòè ï³ä
ïîñò³éíèì êîíòðîëåì áóõãàëòåð³â òà êåð³âíèê³â. Äî-
ö³ëüíî çàïðîâàäèòè ñèñòåìó êîíòðîë³íãó çà ô³íàí-

ñîâèìè ïîòîêàìè. Ó ðàìêàõ öüîãî ïåðåäáà÷àºìî
çä³éñíåííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ
ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Îñê³ëüêè âêëþ÷åííÿ äî øòàòíî-
ãî ñïèñêó ïðàö³âíèê³â çà ïîñàäàìè ô³íàíñîâèõ àíàë-
³òèê³â (êîíòðîëåð³â) íà ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ
íåìîæëèâå ÷åðåç áðàê ôàõ³âö³â òà ïîòðåáó ó âèñîê³é
îïëàò³ ¿õ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, òîìó ùîá çàïðàöþâàëà
ñèñòåìà êîíòðîë³íãó çà ãðîøîâèìè ïîòîêàìè íà
ï³äïðèºìñòâ³ ïðîïîíóºòüñÿ äîïîâíèòè ïåðåë³ê ïî-
ñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â ïðàö³âíèê³â àïàðàòó óïðàâë³ííÿ:

– äëÿ ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà: ³íôîðìàö³éíå çà-
áåçïå÷åííÿ êîíòðîë³íãó ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â
ï³äïðèºìñòâà; ñï³ëüíèé êîíòðîëü ç ³íøèìè ï³äðîçä³-
ëàìè àïàðàòó óïðàâë³ííÿ ùîäî êîíòðîëþ ðóõó ãðî-
øîâèõ êîøò³â; ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³;

– äëÿ åêîíîì³ñòà: îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà òà àíàë³ç âèêîíàííÿ
ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â; áþäæåòóâàííÿ ãðîøîâèõ ïî-
òîê³â ³íâåñòèö³é-íèõ ïðîåêò³â ï³äïðèºìñòâà; ñêëà-
äàííÿ ³ àíàë³ç ô³íàíñîâèõ áþäæåò³â; êîíòðîëü
ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â; îá´ðóíòóâàííÿ ïðîïîçèö³é
ùîäî îïòèì³çàö³¿ ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â.

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ ä³àãíîñòèêè ôàêòè÷íîãî
ñòàíó îáë³êó òà êîíòðîëþ çà ðóõîì ãðîøîâèõ êîøò³â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íàìè çàïðîïî-
íîâàíî ïîåòàïí³ êðîêè óäîñêîíàëåííÿ îáë³êîâî-àíà-
ë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïî-
òîêàìè, ÿê³ äîçâîëÿòü: çàïðîâàäèòè àâòîìàòèçàö³þ
îáë³êó ãîò³âêîâèõ îïåðàö³é; ðîçâèíóòè íà
ï³äïðèºìñòâ³ åëåêòðîíí³ ïëàòåæ³; çàáåçïå÷èòè ñôå-
ðó óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíî, çàñòîñóâàâøè âíóòð³ø-
íüîãîñïîäàðñüêó çâ³òí³ñòü; çä³éñíèòè âèá³ðêè òà
àíàë³ç ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â ç ïîêâàðòàëüíîþ ïåð³-
îäè÷í³ñòþ.
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ÓÄÊ: 316.422:330.341(477.42)

ÁÅÇÏÐÎÇÂÀÍÍÀ À. Î.
Íàóê. êåð³âíèê: Í³ê³ò÷èíà Î. Â.
ÆÔ Ê²Á³ò, ì. Æèòîìèð

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÉ ÏÎÒÅÍÖ²ÀË ÆÈÒÎÌÈÐÑÜÊÎ¯ ÎÁËÀÑÒ²  Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ²
ÓÊÐÀ¯ÍÀ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÀ

Îäíèì ç³ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â Óêðà¿íè âèç-
íà÷åíî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà ³ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Àëå âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè íåìîæëèâèé áåç
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ó 2017 ðîö³
³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ïðîìèñëîâîñò³ çàéìàëè-
ñÿ 834 ï³äïðèºìñòâà, àáî 18,9 %.

Ñåðåä ðåã³îí³â Óêðà¿íè ç âèùîþ ÷àñòêîþ ³ííîâà-
ö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ áóëè Õàðê³âñüêà, Òåð-
íîï³ëüñüêà, Ìèêîëà¿âñüêà, Çàïîð³çüêà, ²âàíî-Ôðàíê-
³âñüêà, Îäåñüêà, Æèòîìèðñüêà, Ëüâ³âñüêà,
×åðí³âåöüêà, Õåðñîíñüêà îáëàñò³.

Óïðîäîâæ 2017 ð. íà ³ííîâàö³¿ ï³äïðèºìñòâà âèò-
ðàòèëè 23,2 ìëðä. ãðí, ó òîìó ÷èñë³ íà ïðèäáàííÿ
ìàøèí, îáëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ –
19,8 ìëðä.ãðí, íà âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ íàóêîâî-

Òàáëèöÿ 1
Ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çà íàïðÿìàìè ïðîâåäåíèõ ³ííîâàö³é çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè ó 2017 ð.

ɍ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ  ɧɚ 

Ɉɛɥɚɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ȼɫɶɨɝɨ 

ɍ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ 
ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 
ɇȾɊ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿ 
ɇȾɊ 

ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ       
ɦɚɲɢɧ, 

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɡɧɚɧɶ ɜɿɞ 
ɿɧɲɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬ
ɜ ɚɛɨ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 

ɿɧɲɿ 

ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ 156 24 7 2 17 5 13 
ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ 108 11 1 – 9 1 4 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ 441 65 17 9 50 6 35 
Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ 189 26 4 5 18 2 13 
ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ 165 28 4 2 18 – 17 
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ 134 15 3 2 11 1 6 
Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ 213 47 20 10 24 6 20 
ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 128 27 6 4 18 3 9 
Ʉɢʀɜɫɶɤɚ 289 48 10 5 36 4 19 
Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ 95 17 5 1 13 1 6 
Ʌɭɝɚɧɫɶɤɚ 68 9 1 1 6 1 5 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ 311 64 12 6 57 9 29 
Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɚ 91 21 9 1 12 – 11 
Ɉɞɟɫɶɤɚ 191 40 10 2 29 3 13 
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ 179 25 10 2 16 1 14 
Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ 135 23 3 – 15 2 11 
ɋɭɦɫɶɤɚ 118 21 8 4 18 2 5 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ 92 24 3 1 17 1 9 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ 361 110 27 12 75 10 44 
ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ 96 19 8 2 10 – 8 
ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ 141 18 2 1 15 2 6 
ɑɟɪɤɚɫɶɤɚ 149 24 10 – 17 1 8 
ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɚ 54 11 3 1 8 1 4 
ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ 105 16 9 1 12 1 6 

 

äîñë³äí³ ðîçðîáêè – 2,4 ìëðä.ãðí, íà ïðèäáàííÿ
³ñíóþ÷èõ çíàíü â³ä ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ àáî îðãàí³-
çàö³é – 0,1 ìëðä.ãðí òà 0,9 ìëðä.ãðí – íà ³íøó ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ó 2017 ð. 88,1 % ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ïðîìèñ-
ëîâèõ ï³äïðèºìñòâ   óïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ (àáî
16,6% îáñòåæåíèõ ïðîìèñëîâèõ). Íèìè áóëî âïðî-
âàäæåíî 4 139 ³ííîâàö³éíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ç ÿêèõ
978 – íîâèõ âèêëþ÷íî äëÿ ðèíêó, 3 161 – íîâèõ
ëèøå äëÿ ï³äïðèºìñòâà [3].

Æèòîìèðñüêà îáëàñòü çà äàíèìè Òàáëèö³ 1 ó
2017 ð. çàéìàëàñÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ó 28 ï³äïðèºìñòâàõ. Îñíîâíèìè ïåðåâà-
ãàìè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ï³äïðèºìñòâàõ º
òàêå: ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿; ï³äâèùåííÿ ïî-
ïèòó íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ â ñïîæèâà÷³â; çíè-
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æåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿; çì³öíåííÿ ïîçèö³é íà
ðèíêó; çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿; óäîñêîíàëåí-
íÿ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó; çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ï³äïðèºìñòâà Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³ çä³éñíþ-
þòü áåçïîñåðåäíüî âèðîáíèöòâî ³ííîâàö³é (òîâàð³â
³ ïîñëóã), ¿õ ïðîñóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ. Ó 2017 ð.
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó ïðîìèñëîâîñò³ çä³éñíþâà-
ëè 15,5 % â³ä îáñòåæåíèõ ï³äïðèºìñòâ Æèòîìèðñü-
êî¿ îáëàñò³ (ðèñ. 1). Öåé ïîêàçíèê º íèæ÷èì çà ñå-
ðåäí³é ïî Óêðà¿í³, ÿêèé ñòàíîâèòü 17,3% [1].

²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî
ñåêòîðó îáëàñò³ â ðîñëèííèöòâ³ ïîâ’ÿçàíà ç óïðî-
âàäæåííÿì íîâèõ òåõíîëîã³é âèðîùóâàííÿ àãðî-
êóëüòóð, ñèñòåì îáðîá³òêó ´ðóíò³â.

²ííîâàö³éíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà â Æèòîìèðñüê³é îáëàñò³ º âïðîâàä-
æåííÿ îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà. Ó ðåã³îí³ îðãàí³÷-
íå âèðîáíèöòâî çä³éñíþº íèçêà àãðàðíèõ
ï³äïðèºìñòâ, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ çîñåðåäæåíà â Íîâî-
ãðàä-Âîëèíñüêîìó ðàéîí³. Íàéá³ëüøèé äîñâ³ä ó âå-
äåíí³ îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà ìàº ÏÏ “Ãàëåêñ-
Àãðî”, ÿêå áåðå ó÷àñòü ó øâåéöàðñüêî-óêðà¿íñüêîìó
ïðîåêò³ “Ðîçâèòîê îðãàí³÷íîãî ðèíêó â Óêðà¿í³,
2012-2017 ðð.”. Ä³ÿëüí³ñòü ó ðàìêàõ ïðîåêòó ñïðÿ-
ìîâàíà íà ðîçøèðåííÿ ïîñ³âíèõ ïëîù ï³ä îðãàí³÷-
íèìè îðíèìè êóëüòóðàìè òà âæèâàííÿ çàõîä³â ùîäî
ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ òà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â òîðã³âë³
ìîëî÷íîþ ïðîäóêö³ºþ â Óêðà¿í³. Âñÿ ïðîäóêö³ÿ ñåð-
òèô³êîâàíà ²íñòèòóòîì åêîëîã³÷íîãî ìàðêåòèíãó
(Øâåéöàð³ÿ), ñõâàëåíà ÿê “Îðãàí³÷íà” òà â³äïîâ³äàº
âèìîãàì ñòàíäàðòó Á³îÑâ³ññ. Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà ïåðåáóâàº ï³ä êîíòðîëåì ÒÎÂ “Îðãàí³ê ñòàí-

 

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà çì³íè îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Æèòîìèðñüêî¿
îáëàñò³

äàðò” òà ñåðòèô³êîâàíà çã³äíî ç âèìîãàìè, âèêëàäå-
íèìè â Ïîñòàíîâ³ Ðàäè ªÑ ¹ 834/2007 òà ¹ 889/
2008. Ó 2014 ð. â îáëàñò³ ïî÷àâ ïðàöþâàòè ïåðøèé â
Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíèé êîìïëåêñ ç âèðîáíèöòâà ñåð-
òèô³êîâàíî¿ îðãàí³÷íî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ÒÎÂ
“Îðãàí³êì³ëê”[4].

Æèòîìèðñüêèé ìàñëîçàâîä “Ðóäü” âèïóñòèâ
³ííîâàö³éíî-íîâå íåçâè÷àéíå ìîðîçèâî ÷îðíîãî êî-
ëüîðó, âèêîðèñòàâøè ó âèðîáíèöòâ³ ðîñëèííå âóã³ë-
ëÿ. 150-ãðàìîâèé ð³æîê ï³ä íàçâîþ “Black Ice” âæå
ç’ÿâèâñÿ â ïðîäàæó æèòîìèðñüêèõ ìàãàçèíàõ çà
ö³íîþ 28 ãðí.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñ-
òåìè Æèòîìèðùèíè íàóêîâî-îñâ³òíÿ ï³äñèñòåìà
â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñàõ ÷å-
ðåç ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
îòðèìàííÿ íîâèõ çíàíü òà ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ
êîìïåòåíòíîñòåé óñ³õ ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî
ïðîöåñó.

Ïðîâ³äíå ì³ñöå â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè îáëàñò³
çàéìàþòü âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, çîêðåìà:

Æèòîìèðñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðîåêîëîã³÷íèé
óí³âåðñèòåò (ÆÍÀÅÓ). Íà áàç³ ÆÍÀÅÓ ñòâîðåí³
³ííîâàö³éí³ öåíòðè, çîêðåìà: Ïîë³ñüêèé öåíòð
îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà, Ïîë³ñüêèé öåíòð åêîëîãî-
åíåðãåòè÷íèõ òåõíîëîã³é.

Æèòîìèðñüêèé äåðæàâíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³-
âåðñèòåò (ÆÄÒÓ), ó ñêëàä³ óí³âåðñèòåòó ôóíêö³îíóº
íàóêîâî-äîñë³äíèé ñåêòîð, à òàêîæ  ôóíêö³îíóþòü
íàóêîâ³ ï³äðîçä³ëè çà íàïðÿìàìè: “Ñó÷àñí³ òåõíî-
ëîã³¿ îáðîáêè êîíñòðóêö³éíèõ ìàòåð³àë³â; òåõíîëîã³¿
â³äíîâëåííÿ äåòàëåé ìàøèí; ïðîãðåñèâí³ ð³çàëüí³
³íñòðóìåíòè” òà ³íø³.
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Ðèñ 2. Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, çàä³ÿíèõ ó âèêîíàíí³
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü  ³ ðîçðîáîê, çà êàòåãîð³ÿìè
ïåðñîíàëó òà ñåêòîðàìè ä³ÿëüíîñò³ ó 2017 ðîö³.

Æèòîìèðñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåòò ³ìåí³
²âàíà Ôðàíêà (ÆÄÓ ³ì. ². Ôðàíêà), ó ÿêîìó ñòâîðåíî
³ííîâàö³éíèé öåíòð, ÿêèé â³äïîâ³äíî äî ïî-êëàäå-
íèõ íà íüîãî çàâäàíü: çä³éñíþº îö³íêó êîìåðö³éíîãî
ïîòåíö³àëó âèíàõîäó àáî íàóêîâî¿ ðîçðîáêè; ðîç-
ðîáëÿº òà ðåàë³çóº ïëàí ïðîñóâàííÿ íàóêîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ íà ðèíîê; çàáåçïå÷óº ïðîäàæ îá’ºêò³â ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Æèòîìèðñüêà ô³ë³ÿ Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó á³çíåñó
òà òåõíîëîã³é (ÆÔ Ê²Á²Ò), ùî çàéìàºòüñÿ âïðîâàä-
æåííÿì ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ³íòåðàêòèâíèõ ³ííî-
âàö³éíèõ òåõíîëîã³é â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ íà îñ-
íîâ³ ïëàòôîðìè Googlå Classroom.

²ííîâàö³éíî-àêòèâíèìè â îáëàñò³ º áëèçüêî 15,5 %
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ïðîìèñëîâîñò³, äå íàé-
á³ëüøà ÷àñòêà íàëåæèòü âèðîáíèöòâó õàð÷îâî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà âèðîáíèöòâó ´óìîâèõ ³ ïëàñòìàñîâèõ âè-
ðîá³â, ³íøî¿ íåìåòàëåâî¿ ì³íåðàëüíî¿ ïðîäóêö³¿; ó
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ðîçâèâàºòüñÿ ³ííîâàö³éíå
îðãàí³÷íå âèðîáíèöòâî,  ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ
ó ñôåð³ ïîñëóã á³ëüøå  ñõèëÿþòüñÿ äî íåòåõíîëîã³÷-
íèõ ³ííîâàö³é [6].

Çâàæàþ÷è íà ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ â Æèòî-
ìèðñüê³é îáëàñò³ â íàïðÿì³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó,

ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ïðàêòè÷íå çàïðîâàäæåííÿ
ðîçøèðåíîãî ñïåêòðó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà
ï³äòðèìêó ñï³âïðàö³ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè,
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà òà ãðîìàäñüêîñò³.

Âîäíî÷àñ ïðè ôîðìóâàíí³ óñï³øíî¿ ³ííîâàö³é-
íîñò³ ðåã³îíó, âàæëèâî çâåðíóòè óâàãó íà àêòèâíå
âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó ôóíêö³îíóâàííÿ
³ííîâàö³é ó ðîçâèíåíèõ äåðæàâàõ, ùî º ïåðñïåêòèâ-
íèì íàïðÿìîì ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.
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Ôð³ëàíñ – îäèí ³ç îñíîâíèõ òðåíä³â íå ëèøå Óê-
ðà¿íè, à é ñâ³òó, ÿêèé âïåâíåíî íàðîùóº ñâîþ àêòó-
àëüí³ñòü ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ.  Ùî ñòîñóºòüñÿ ñâ³òî-
âîãî ðèíêó ôð³ëàíñó, òî çà îö³íêàìè åêñïåðò³â
íàéá³ëüøî¿ â ñâ³ò³ ôð³ëàíñ-ïëàòôîðìè «Upwork»
ðèíîê ïîñëóã ôð³ëàíñó ìàº ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ,
ïðè ÿêîìó äî 2020 ð. ôð³ëàíñåðè ñêëàäóòü 60 %
âñüîãî ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³, à îá³ã ðèíêó â³ääàëå-
íî¿ ðîáîòè äîñÿãíå 46 ìëðä. äîë. [1].

Ö³ ÿâèùà íå ìîãëè íå òîðêíóòèñÿ é Óêðà¿íè, ùî
çíàõîäèòüñÿ â öåíòð³ ªâðîïè òà çàâæäè ñëàâèëàñü
ñâî¿ìè ñïåö³àë³ñòàìè òà ïðîôåñ³éíèìè êàäðàìè.
Íàøà äåðæàâà – íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèé ðèíîê ïðàö³
äëÿ íàéìó ôð³ëàíñåð³â â ð³çíèõ ñôåðàõ, îñîáëèâî öå
ñòîñóºòüñÿ âåá-ðîçðîáêè, ðîçðîáêè ìîá³ëüíèõ äî-
äàòê³â, âåá-äèçàéíó òà ³íøèõ ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ðèíêîì
²Ò-òåõíîëîã³é. Á³ëüø òîãî ñüîãîäí³ Óêðà¿íà çàéìàº
÷åòâåðòó ñõîäèíêó çà îá’ºìàìè ¿õ çàðîá³òêó â ñâ³ò³.

Ö³êàâèì ïèòàííÿì º âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó çàðîá³ò-
êó â ðåçóëüòàò³ ôð³ëàíñó. Íàéá³ëüøå çàìîâëåíü óê-
ðà¿íñüê³ ôð³ëàíñåðè âèêîíàëè â ²Ò-ñôåð³ òà äèçàéí³:
íà 32 ìëí. äîëàð³â ³ 2 ìëí. äîëàð³â â³äïîâ³äíî. Êð³ì
òîãî, ðîáîòó çíàéøëè êîï³ðàéòåðè òà ïåðåêëàäà÷³ –
133,4 òèñ. äîë.; ô³íàíñèñòè òà óïðàâë³íö³ – 62,1 òèñ.

 

 

 

 

 83%

6%

11% ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
(Web, Mobile & Software 
Development)

ɞɢɡɚɣɧ ɬɚ ɤɪɟɚɬɢɜ

Ðèñ.1.Ðèíîê ôð³ëàíñó Óêðà¿íè çà êàòåãîð³ÿìè

 

 

 Ðèñ. 2. Çàðîá³òîê ôð³ëàíñåð³â â Óêðà¿í³(2006 – 2016 ðð.)

äîë.; ñèñòåìí³ àäì³í³ñòðàòîðè –51,9 òèñ. äîë.;
ôàõ³âö³ ó ñôåð³ ðîçðîáêè òà ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà – 45,5 òèñ. äîë., à òàêîæ â ãàëóç³ ïðîäàæ³â ³
ìàðêåòèíãó – 34,6 òèñ. äîë.

 Òàêîæ ³ñíóþòü ïðàö³âíèêè, äëÿ ÿêèõ ôð³ëàíñ º
âòîðèííîþ çàéíÿò³ñòþ. Çà äàíèìè ðåêðóòèíãîâî¿
êîìïàí³¿ Top$dev, ðîçì³ðè çàìîâëåíü äëÿ ôð³ëàí-
ñåð³â ³ç êðà¿í ñâ³òó íàâåäåí³ ó òàáëèö³ 1. ×àñòêà
ôð³ëàíñåð³â ³ç Óêðà¿íè ñåðåä óñ³õ ôð³ëàíñåð³â ñâ³òó
ñêëàäàº 22,9 %. Äî òàáëèö³ âêëþ÷åíî 10 êðà¿í,
ðîçì³ð çàìîâëåíü ÿêèõ íàéá³ëüø³.

ßê ìîæíà ïîáà÷èòè ç òàáëèö³, íàéá³ëüøó
ê³ëüê³ñòü çàìîâëåíü äëÿ ô³ëàíñåð³â ³ç Óêðà¿íè íàäà-
þòü êîìïàí³¿ ç ÑØÀ, äî ïåðøî¿ ï’ÿò³ðêè òàêîæ âõî-
äÿòü Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Àâñòðàë³ÿ, Êàíàäà, Ãåðìàí³ÿ.
×àñòêà çàìîâëåíü äëÿ ³íøèõ êðà¿í íå ïåðåâèùóº
2%. Îáñÿã çàìîâëåíü ôð³ëàíñåð³â Óêðà¿íè ñêëàäàº
68 238 òèñ. äîëàð³â ÑØÀ [6].

Ðèíîê ôð³ëàíñó àêòèâíî ïî÷àâ ñâ³é ðîçâèòîê ùå
â 2006 ð. Àëå ñòð³ìêå çá³ëüøåííÿ ïî÷àëîñü ç 2011 ð.
Äëÿ ïîð³âíÿííÿ çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2011 ð³ê ôð³ëàí-
ñåðè çàðîáèëè áëèçüêî 38 ìëí.äîë., à âæå ç 2012 ïî
2017 – 262 ìëí. äîë. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ÷èñåëüíîñò³
íåçàëåæíèõ ñïåö³àë³ñò³â, òî çà ïåð³îä ç 2011 ïî 2016
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Ʉɪɚʀɧɚ 
Ɋɨɡɦɿɪ ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ, 
ɭɫɶɨɝɨ, ɬɢɫ. ɞɨɥɚɪɿɜ 

ɋɒȺ 

Ɉɛɫɹɝ ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɮɪɿɥɚɧɫɟɪɢ ɡ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɢɫ. ɞɨɥɚɪɿɜ  

ɋɒȺ 

ɑɚɫɬɤɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ,  % 

ɋɒȺ 175836 40266 59,0 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ 23593 5403 7,9 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ 21964 5030 7,4 
Ʉɚɧɚɞɚ 19242 4406 6,5 
Ƚɟɪɦɚɧɿɹ 7950 1821 2,7 
Ɏɪɚɧɰɿɹ 4800 1099 1,6 
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ 4675 1071 1,6 
ɒɜɟɰɿɹ 4369 1001 1,5 
Ⱦɚɧɿɹ 4291 983 1,4 
ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ 3541 811 1,2 
ɍɫɶɨɝɨ ɩɨ ɫɜɿɬɭ 297981 68238 - 

 

Òàáëèöÿ 1
Ðîçì³ðè çàìîâëåíü äëÿ ôð³ëàíñåð³â ç ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó

 11111111111111111111111 

 

 

 

 

 

 

 
Ðèñ. 3. Äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ ôð³ëàíñåð³â Óêðà¿íè

ð³ê ê³ëüê³ñòü ¿õ ðåºñòðàö³é íà ôð³ëàíñ-á³ðæàõ äîñÿã-
ëà ê³ëüêîñò³ 190 000 îñ³á, ç ÿêèõ áëèçüêî 25 % – àê-
òèâí³ ôð³ëàíñåðè, ùî çàðîáëÿþòü ëèøå çàéìàþ÷èñü
ôð³ëàíñîì. ßê çì³íþâàëèñü ÷èñåëüí³ñòü ôð³ëàí-
ñåð³â òà ¿õ çàðîá³òîê â äèíàì³ö³, ðîçãëÿíåìî íà
ðèñ.3.

Ñë³ä òàêîæ ïðîàíàë³çóâàòè ÷èñåëüí³ñòü ôð³ëàí-
ñåð³â òà ¿õí³é çàðîá³òîê ó îñíîâíèõ ì³ñòàõ Óêðà¿íè
(òàáë.2). Ë³äåðîì çà ÷èñåëüí³ñòþ ôð³ëàíñåð³â º Êè¿â.
Îäíàê, çà çàðîá³òêàìè ë³äèðóº Õàðê³â, ïðè òîìó ùî

Ɇɿɫɬɨ ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ, ɨɫɿɛ Ɂɚɪɨɛɿɬɨɤ, ɞɨɥ. ɋɒȺ 
ɏɚɪɤɿɜ 14 993 54 008 384,82 
Ʉɢʀɜ 32 332 39 356 826,52 
Ʌɶɜɿɜ 8 206 17 663 091,42 
Ⱦɧɿɩɪɨ 3 654 11 008 912,9 

Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ 9 865 17 746 786,34 
Ɉɞɟɫɚ 5 389 6 458 461,99 

ȱɧɲɿ ɦɿɫɬɚ 40 561 17 733 380,66 

  

Òàáëèöÿ 2
×èñåëüí³ñòü òà çàðîá³òîê ôð³ëàíñåð³â ïî ì³ñòàì Óêðà¿íè (2012-2016 ðð.)

÷èñåëüí³ñòü ôð³ëàíñåð³â òàì ìåíøà ìàéæå â äâà
ðàçè. Ñåðåä ë³äåð³â òàêîæ ì³ñòà Äí³ïðî, Îäåñà,
Ëüâ³â òà Çàïîð³ææÿ. Öåé ôàêò ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî
â âåëèêèõ ì³ñòàõ ëþäè á³ëüø ðîçóì³þòü òåíäåíö³¿,
ùî ñêëàäàþòüñÿ íà ðèíêó ïðàö³, à òàêîæ ââàæàþòü
ôð³ëàíñ á³ëüø âèã³äíèì ÿê ç ô³íàíñîâî¿ òî÷êè çîðó,
òàê ³ ç îñîáèñòèõ ìîòèâ³â.

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ôð³ëàíñåð³â ó øåñòè ì³ñòàõ-
ì³ëüéîííèêàõ ñüîãîäí³ ñêëàäàº 74 500 îñ³á. Çàðîá³-
òîê ôð³ëàíñåð³â ó öèõ ì³ñòàõ (2012-2016 ðð.) ñóìàð-
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íî ñêëàâ $146 242 464. Ïîêàçíèêè äîâîäÿòü àê-
òèâí³ñòü ó êëþ÷îâèõ ì³ñòàõ êðà¿íè, â ìåíøèõ ì³ñòàõ
àêòèâí³ñòü º íàáàãàòî íèæ÷îþ.

Çã³äíî äîñë³äæåíü Ì³æíàðîäíîãî êàäðîâîãî
ïîðòàëó HeadHunter Óêðà¿íà çà 2017 ð³ê, 52 % óê-
ðà¿íö³â ãîòîâ³ ðîçãëÿäàòè ôð³ëàíñ ÿê äîäàòêîâå äæå-
ðåëî äîõîäó. Ïðè öüîìó 16 % óêðà¿íö³â ðîçãëÿäàþòü
ôð³ëàíñ ÿê ìîæëèâå ºäèíå äæåðåëî äîõîäó, 12 %
âçàãàë³ íå çàö³êàâëåí³ ó ôð³ëàíñ³, à 20 % ðåñïîí-
äåíò³â ââàæàþòü, ùî ¿õ âèä ä³ÿëüíîñò³ íå äîçâîëÿº
çàéìàòèñü ôð³ëàíñîì [3].

Òàêà òåíäåíö³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç áàãàòüìà ÷èííèêàìè.
Ñåðåä îñíîâíèõ ìîæíà âèä³ëèòè: ãëîáàëüíó òåõíî-
ëîã³çàö³þ, ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ³íòåðíåò-òåõíîëîã³é,
çàãàëüíî-åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³, íèçüêó çàðî-
á³òíó ïëàòó òà âèñîêó êîíêóðåíö³þ íà ðèíêó ïðàö³,
ñîö³àëüíó íåçàõèùåí³ñòü ïðàö³âíèê³â òà áàæàííÿ
ïðàöþâàòè áåç ïðèâ’ÿçêè äî îô³ñó òà ãðàô³êó ðîáîòè.

Äå çíàéòè ðîáîòó äëÿ ôð³ëàíñó? Äëÿ ïîøóêó çà-
ìîâíèê³â (ðîáîòîäàâö³â), à òàêîæ ôð³ëàíñåð³â, ñòâî-
ðåí³ ñïåö³àëüí³ ³íòåðíåò-á³ðæ³. Á³ðæ³ ôð³ëàíñåð³â –
öå ñïåö³àëüí³ âåá-ñåðâ³ñè äëÿ ïîøóêó â³ääàëåíèõ
ñï³âðîá³òíèê³â àáî âèêîíàâö³â íà êîíêðåòíèé ïðî-
åêò àáî çàâäàííÿ.

Íà òàêîìó ñåðâ³ñ³ ìîæíà ðîçì³ñòèòè îïèñ ñâîãî
ïðîåêòó àáî çàâäàííÿ ³ îòðèìàòè ðÿä ïðîïîçèö³é â³ä
ôð³ëàíñåð³â. Ùîá âèçíà÷èòèñÿ, ÿêîìó ôð³ëàíñåðó
äîâ³ðèòè ñâîþ ðîáîòó, ìîæíà íå ò³ëüêè ïîð³âíÿòè
ïðîïîíîâàí³ íèìè ö³íè ³ òåðì³íè, à é âèâ÷èòè
ïðîô³ëü êàíäèäàò³â íà á³ðæ³. Ïðîô³ëü, ÿê ïðàâèëî,
ì³ñòèòü êîðîòêå ðåçþìå, ðåéòèíã ôð³ëàíñåðà íà
á³ðæ³ (ðîçì³ùóºòüñÿ çàìîâíèêàìè), ³ñòîð³þ âèêîíà-
íèõ ðîá³ò, â³äãóêè, ïîðòôîë³î[1].

Áàãàòî á³ðæ ïðîïîíóþòü ³íñòðóìåíòè äëÿ
ñï³ëêóâàííÿ ç ôð³ëàíñåðàìè, ïëàíóâàííÿ ãðàô³êà
ðîá³ò ³ êîíòðîëþ éîãî âèêîíàííÿ, à òàêîæ ìîæóòü

Òàáëèöÿ 2
Íàéïîïóëÿðí³ø³ á³ðæ³ ôð³ëàíñó â Óêðà¿í³

ɇɚɡɜɚ ɛɿɪɠɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Upwork  
(www.upwork.com) 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ ɜ ɫɜɿɬɿ ɮɪɿɥɚɧɫ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ Upwork. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ 
ɨɛ'ɽɞɧɭɽ 14 ɦɥɧ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɿ ɮɪɿɥɚɧɫɟɪɿɜ, ɹɤɿ ɳɨɪɿɱɧɨ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɝɨɧɨɪɚɪɢ 
ɧɚ ɫɭɦɭ ɛɥɢɡɶɤɨ 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ. 

Freelancer 
( www.freelancer.com ) 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɛɿɪɠɚ, ɹɤɚ ɧɚɝɚɞɭɽ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɦɟɪɟɠɭ – ɜɢ ɦɨɠɟɬɟ ɡɚɩɪɨɲɭɜɚɬɢ 
ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɞɪɭɡɿɜ ɡ ɦɟɪɟɠɿ, ɜɢɛɢɪɚɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡ ɛɨɧɭɫɧɢɦɢ 
ɛɚɥɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɭɬ ɽ ɧɨɜɢɧɧɚ ɫɬɪɿɱɤɚ, ɛɥɨɝɢ. 

Proffstore 
( www.proffstore.com ) 

ɐɹ ɛɿɪɠɚ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɭɤɪɚʀɧɰɹɦɢ ɿ ɫɬɚɪɬɭɜɚɥɚ ɡɨɜɫɿɦ ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ. Ɂɚɞɭɦɤɚ 
ɬɜɨɪɰɿɜ–ɜɢɜɟɫɬɢ ʀʀ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ. Ⱥɥɟ ɩɨɤɢ ɳɨ ɫɟɪɜɿɫ ɡɚɩɭɳɟɧɢɣ ɜ 
ɬɟɫɬɨɜɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ. ȼɢɤɨɧɚɜɰɿ ɦɨɠɭɬɶ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɡɧɢɠɤɢ ɧɚ ɮɿɬɧɟɫ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɦɨɜɚɦ ɬɚ ɿɧɲɿ ɛɨɧɭɫɢ. 

Weblancer 
(www.weblancer.net ) 

ɐɟ ɪɨɫɿɣɫɶɤɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɛɿɪɠɚ. Ɍɭɬ ɜɫɿ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɞɿɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢ, 
ɜɚɤɚɧɫɿʀ ɿ ɤɨɧɤɭɪɫɢ. ȼ ɨɫɨɛɢɫɬɿɣ ɛɟɫɿɞɿ ɡ ɤɥɿɽɧɬɨɦ ɦɨɠɧɚ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɫɭɦɭ 
ɝɨɧɨɪɚɪɭ ɜɠɟ ɧɚɜɿɬɶ ɩɿɫɥɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɜɢ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ.  

Free-lance ɓɟ ɨɞɧɚ ɛɿɪɠɚ ɡɿ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢ ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɩɪɨɮɿɥɸ, ɪɨɛɨɬ ɿɡ ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ. Ɉɩɥɚɬɚɧɚ Free-lance ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, 
ɚɥɟ ɤɥɿɽɧɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɫɭɦɭ ɜ ɽɜɪɨ, ɞɨɥɚɪɚɯ ɿ ɪɭɛɥɹɯ. Ɉɩɥɚɱɭɜɚɬɢ 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɛɿɪɠɿ ɿ ɜɢɜɨɞɢɬɢ ɝɪɨɲɿ ɦɨɠɧɚ ɱɟɪɟɡ WebMoney, əɧɞɟɤɫ.Ⱦɟɧɶɝɢ, 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɤɚɪɬɭ.  

 
âèñòóïàòè ãàðàíòîì ó âàø³é óãîä³. Òîáòî ïëàòèòå çà
ðîáîòó ïîòð³áíî íå âèêîíàâöþ, à á³ðæ³, ÿêà çà ïåâ-
íèé â³äñîòîê ãàðàíòóº, ùî ôð³ëàíñåð âèêîíàº ñâî¿
çîáîâ’ÿçàííÿ â ñòðîê ³ íå çíèêíå ç âàøèìè ãðîøèìà.

Îòæå, ïåðñîíàë, ÿêèé ïðàöþº çà ôð³ëàíñîì, º îä-
íèì ç ³íñòðóìåíò³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.
Éîãî íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè. Àëå ó òàêî¿ îðãàí³çàö³¿
ïðàö³ º ïîçèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè.

Ïîçèòèâíèìè ðèñàìè ôð³ëàíñó º:
1. Â³äíîñèíè ì³æ ðîá³òíèêîì òà ðîáîòîäàâöåì

áóäóþòüñÿ íà ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèíàõ. Íåîáõ³äíî
âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè îáîõ ñòîð³í, êîíôë³êòí³
ð³øåííÿ âèð³øóþòüñÿ øëÿõîì êîíñåíñóñó.

2. Â³ëüíèé âèá³ð ðîáî÷îãî ÷àñó. Ôð³ëàíñåð ñàì
îáèðàº ÷àñ ðîáîòè, ïðàöþº òîä³, êîëè éîìó öå éîìó
ñïîäîáàºòüñÿ ³ çðó÷íî. Â³í ñàì âèçíà÷àº áàëàíñ ñâî-
ãî ðîáî÷îãî òà â³ëüíîãî ÷àñó.

3. Â³ëüíèé âèá³ð íàïðÿìó ðîá³ò. Ôð³ëàíñåð ñàìî-
ñò³éíî âèçíà÷àº íàïðÿì, çà ÿêèì â³í ïðàöþº. Àíàë³-
çóþ÷è ñèòóàö³þ íà ðèíêó ïðàö³, ìîæíà âèáðàòè íà-
ïðÿì, çà ÿêèì íåîáõ³äíî ïðîôåñ³éíî ðîçâèâàòèñÿ.

4. Ìîæëèâ³ñòü îäíî÷àñíî âèêîíóâàòè äåê³ëüêà
çàìîâëåíü, íàâ³òü äëÿ êîíêóðóþ÷èõ îðãàí³çàö³é. Äî-
ñèòü ÷àñòî çàìîâíèê íå çíàº, ç êèì ùå ñï³âïðàöþº
ôð³ëàíñåð.

5. Ìîæëèâ³ñòü çíàõîäèòè ðîáîòó çà ìåæàìè
ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ, íàâ³òü ó ³íø³é êðà¿í³.

6. Ìîæëèâ³ñòü áàãàòîðàçîâî ïåðåäàâàòè çàìîâ-
íèêó òèïîâ³ øàáëîíí³ çàìîâëåííÿ, íàïðèêëàä ²íòåð-
íåò-ìàãàçèíè òà ³í. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü ïðîäàòè âè-
êîíàíó ðîáîòó íåîäíîðàçîâî.

7. Äëÿ ðîáîòîäàâöÿ âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã ôð³ëàí-
ñåðà ìîæå çíèçèòè ïîäàòêîâèé òèñê, à òàêîæ ñïðîñ-
òèòè äîêóìåíòîîá³ã.

8. Ôð³ëàíñåðàì çàçâè÷àé ïåðåäàþòüñÿ ðàçîâ³, íå
òèïîâ³ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè: îäíîðàçîâå ñòâîðåí-
íÿ ñàéòó, ïðèáèðàííÿ ïðèì³ùåíü òà ³í.
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Ñåðåä íåäîë³ê³â òàêî¿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ìîæíà
âèçíà÷èòè òàêå:

1. Òðóäíîù³ ó îòðèìàíí³ â³ç, êðåäèò³â, ñîö³àëü-
íèõ ïîñëóã ÷åðåç íåìîæëèâ³ñòü íàäàòè ³íôîðìàö³þ
ïðî ð³âåíü äîõîä³â.

2. Íåîáõ³äí³ñòü ñàìîñò³éíî îðãàí³çîâóâàòè ñâîº
ðîáî÷å ì³ñöå. Îáëàäíàííÿ äëÿ ðîáîòè ôð³ëàíñåð
êóïóº ñàìîñò³éíî, çà âëàñí³ êîøòè.

3. Â³äñóòí³ñòü ñòàá³ëüíîãî çàðîá³òêó. ßêùî íå
áóäå çàìîâëåíü, íå áóäå ³ çàðîá³òêó.

4. Ñàìîñò³éíå âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó. Àëå
éîãî âåäåííÿ, îñîáëèâî íà ºäèíîìó ïîäàòêó, íà ñüî-
ãîäí³ íå º äóæå ñêëàäíèì.

Îòæå, ôð³ëàíñ º ñó÷àñíîþ òà ïðîãðåñèâíîþ ôîð-
ìîþ çàéíÿòîñò³. Â³í ìàº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïåðåâàã.
Òîìó ñüîãîäí³ â³äáóâàºòüñÿ àêòèâíèé ðîçâèòîê òàêî¿
ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³. Öå ïîâ’ÿçàíî ç ñêëàäíîþ
åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ, âèñîêèì êóðñîì ³íîçåìíî¿
âàëþòè, ñêëàäíîþ ñèòóàö³ºþ íà ðèíêó ïðàö³. Ðèíîê
ôð³ëàíñó â Óêðà¿í³ ðîçâèâàºòüñÿ øâèäêèìè òåìïà-
ìè, çàëó÷àþ÷è âñå íîâèõ ó÷àñíèê³â ÿê ç áîêó âèêî-
íàâö³â, ùî ïðîïîíóþòü ñâî¿ ïîñëóãè, òàê ³ ç áîêó
ïðèâàòíèõ îñ³á ³ îðãàí³çàö³é, ãîòîâèõ äî ñï³âïðàö³
íà â³ääàëåí³é îñíîâ³. Àëå ä³ÿëüí³ñòü ôð³ëàíñåð³â
ñüîãîäí³ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïîâí³ñòþ íå âðåãó-

ëüîâàíà. ²ñíóþòü ïðîáëåìè é ó ñôåð³ ñîö³àëüíîãî
çàõèñòó òàêî¿ êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â. Òîìó íåîáõ³äíî
ï³äâèùèòè ñîö³àëüíó àêòèâí³ñòü ôð³ëàíñåð³â, íà-
äàâøè ¿ì ìîæëèâ³ñòü ñòàòè ïîâíîö³ííèìè ó÷àñíè-
êàìè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.
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Çã³äíî ç ÷èííîþ ïðàêòèêîþ áþäæåòíîãî ïëàíó-
âàííÿ ðîçïîä³ë, çîêðåìà, ñóáâåíö³é íà âèêîíàííÿ
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çä³éñíþºòüñÿ çà ïðîïîçèö³ÿ-
ìè íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íè. Íåêîðåêòí³ñòü
òàêîãî ï³äõîäó äî ðîçïîä³ëó öåíòðàë³çîâàíîãî ô³íàí-
ñîâîãî ðåñóðñó íà ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè íà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âí³ ïîÿñíþºòüñÿ ïðèñóòí³ñòþ ñóá’ºêòèâíîãî
ôàêòîðà ó ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè ì³æáþäæåòíèõ â³äíî-
ñèí ó òàê³é âàæëèâ³é ñôåð³, ÿê äåðæàâíà ï³äòðèìêà
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó çà ðàõóíîê öåíòðàë³çîâàíèõ
áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é. Ìåõàí³çì ðîçïîä³ëó ñóá-
âåíö³é ³ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñöåâèì áþäæåòàì
íà âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïîâèíåí áàçó-
âàòèñÿ íà çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèõ àëãîðèòì³ òà
êðèòåð³ÿõ, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè ïðèéíÿòòÿ ôîðìàë³çî-
âàíèõ ð³øåíü, óíåìîæëèâëþâàëè (ïðèíàéìí³
ì³í³ì³çóâàëè) ïðè öüîìó ôàêòîð «ëîá³çìó».

Äîö³ëüíèì òàêîæ º çàêîíîäàâ÷å âèçíà÷åííÿ ñòàá-
³ëüíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ñóáâåíö³¿ ç äåðæàâíîãî
áþäæåòó ì³ñöåâèì áþäæåòàì íà âèêîíàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ïåâíîãî âäîñêîíàëåííÿ ïîòðåáóº ÷èííà ñèñòåìà
ìóí³öèïàëüíèõ çàïîçè÷åíü. Äèñêóñ³éíîþ, çîêðåìà,
âèäàºòüñÿ ïåðåäáà÷åíà Áþäæåòíèì êîäåêñîì Óêðà¿-
íè íîðìà, çà ÿêîþ âèêëþ÷íî ì³ñüê³ ðàäè ìàþòü ïðà-
âî çä³éñíþâàòè âíóòð³øí³ çàïîçè÷åííÿ. Òàêèé
ï³äõ³ä äèñêðèì³íóº ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿ ùîäî ìîæëè-
âîñòåé çàëó÷åííÿ äîñòàòíüî äåøåâèõ ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â â óìîâàõ çâóæåíèõ âëàñíèõ ³íâåñòèö³éíèõ
ìîæëèâîñòåé òà ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé öåíò-
ðàë³çîâàíîãî áþäæåòó. Çíà÷íà ÷àñòèíà ñ³ëüñüêèõ íà-
ñåëåíèõ ïóíêò³â º äîñòàòíüî ãóñòîíàñåëåíèìè, âîíè
õàðàêòåðèçóþòüñÿ äîñòàòíüî âèñîêèì ð³âíåì åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ö³ëêîì ìîãëè á ïîêðèâàòè äåô³-
öèò êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ âè-
äàòê³â ñà-ìå çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ çàïîçè÷åíü.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³
ìîæíà áóëî á ïåðåäáà÷èòè ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ
òàê çâàíî¿ ñèíäèêîâàíî¿ ïîçè÷êè çà ó÷àñòþ ê³ëüêîõ
ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ÿê³ ðåàë³çóþòü ñï³ëüíó
³íâåñòèö³éíó ïðîãðàìó, íàäàííÿ ãàðàíò³é áþäæåòó
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âèùîãî ð³âíÿ, çîêðåìà ó âèïàäêó ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì
ïîäîëàííÿ äåïðåñèâíîñò³ òåðèòîð³¿, ñï³ëüíèõ äëÿ
ê³ëüêîõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ïðîåêò³â. Êð³ì òîãî,
îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ âèõîäó íà ðèíîê çàïîçè÷åíü
ìàº áóòè â³äñóòí³ñòü çàáîðãîâàíîñò³ çà ðàí³øå âçÿòè-
ìè ïîçèêàìè òà ïåâíèé ð³âåíü äåô³öèòó áþäæåòó. Îñ-
íîâíèìè êðèòåð³ÿìè ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ùîäî
âèõîäó íà âíóòð³øí³é ÷è çîâí³øí³é ðèíêè çàïîçè÷åíü
ìàþòü áóòè äîõîäíà áàçà, òîáòî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü,
êðåäèòíà ³ñòîð³ÿ, ãàðàíò³¿. Äîäàòêîâî ìîãëè á âðàõî-
âóâàòèñÿ ³íâåñòèö³éíèé ðåéòèíã òåðèòîð³¿ òà ïîçè--
÷àëüíèêà, òåðì³í ³ ìåòà ïîçèêè, ð³âåíü ¿¿ îêóïíîñò³,
ïåðñïåêòèâè ðîçøèðåííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè, çîêðåìà â
÷àñòèí³ ôîðìóâàííÿ áþäæåòó ðîçâèòêó òîùî.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî
äîñòàòíüî âèñîêó àêòèâí³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè
ð³çíèõ ð³âí³â, ó òîìó ÷èñë³ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, íà
³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó. Òàêà àêòèâí³ñòü âèÿâëÿºòüñÿ
øëÿõîì ÿê âèõîäó íà ðèíîê çàïîçè÷åííÿ ó âèïàäêó
íåäîñòàòíîñò³ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ âè-
ð³øåííÿ ïðîáëåì ïîòî÷íîãî é ³íâåñòèö³éíîãî õà-
ðàêòåðó, ùî, â³äïîâ³äíèì ÷èíîì, ïåðåäáà÷àº âèïóñê
êîðîòêîñòðîêîâèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ áîðãîâèõ çîáîâ’-
ÿçàíü, ÿê ïðàâèëî îáë³ãàö³é, òàê ³ âêëàäàííÿ òèì÷àñî-
âî â³ëüíèõ êîøò³â ó ð³çíîìàí³òí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõîäó. Ïðè öüîìó
ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç áîêó
ÿê ïîïèòó, òàê ³ ïðîïîçèö³¿ ñïðàâëÿº çíà÷íèé âïëèâ íà
ïîâåä³íêó ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â
[1]. Ó êîíòåêñò³ ïðîáëåìè àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³
îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè íà ðèíêó çàïîçè÷åíü çàñëóãî-
âóº òàêîæ íà óâàãó íàÿâí³ñòü ó ÑØÀ òàê çâàíèõ
ôîíä³â îáë³ãàö³é, ÿê³ ³íâåñòóþòü êàï³òàëè âèêëþ÷íî â
îáë³ãàö³¿ ð³çíèõ âèä³â òà ÿêîñò³, ïî÷èíàþ÷è ç äîâãîñò-
ðîêîâèõ îáë³ãàö³é Êàçíà÷åéñòâà ÑØÀ, îáë³ãàö³é
ð³çíèõ ôåäåðàëüíèõ àãåíòñòâ ³ çàê³í÷óþ÷è îáë³ãàö³ÿ-
ìè ô³ðì ³ ìóí³öèïàë³òåò³â. Øëÿõîì âèïóñêó àêö³é
çàçíà÷åí³ ôîíäè ñïðèÿþòü äèâåðñèô³êàö³¿ ðèíêó
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ïðåäñòàâëåíèõ, çîêðåìà,
ñåãìåíòîì àêö³é âçàºìíèõ ôîíä³â.

Ç îãëÿäó íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä ìóí³öèïàëüíèõ çàïî-
çè÷åíü â ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëÿõ ïðîáëåìà çàáåçïå÷åí-
íÿ ìóí³öèïàëüíèõ îáë³ãàö³é â Óêðà¿í³ ìîæå âèð³øó-
âàòèñÿ øëÿõîì:

– ñòâîðåííÿ òàê çâàíèõ ñèíäèêîâàíèõ ãàðàíò³é-
íèõ ôîíä³â çà óìîâè îá’ºäíàííÿ ðåñóðñ³â ê³ëüêîõ
áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â ó âèïàäêó âèïóñêó òàêèõ îá-
ë³ãàö³é äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ñï³ëüíèõ äëÿ â³äïîâ³äíèõ
òåðèòîð³é ïðîåêò³â;

– ÷àñòêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè ðàéîííîãî,
îáëàñíîãî òà äåðæàâíîãî áþäæåò³â ó âèïàäêó
çàïîçè÷åííÿ êîøò³â íà ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â,  ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóê-
òóðíèõ îá’ºêò³â, ïîñëóãàìè ÿêèõ ìàþòü êîðèñòóâà-
òèñÿ æèòåë³ òåðèòîð³é â³äïîâ³äíèõ ð³âí³â;

– ñòâîðåííÿ ôîíä³â ãàðàíò³é çà ðàõóíîê ðåñóðñ³â
ìóí³öèïàëüíèõ áàíê³â;

– äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â àáî ö³ííèõ ïàïåð³â
ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ùîäî ÿêèõ íàäàí³ äåðæàâí³
ãàðàíò³¿, ïðèäáàí³ îðãàíàìè ì³ñöåâî¿ âëàäè ð³çíèõ
ð³âí³â ó ìåæàõ ¿õ ³íâåñòèö³éíî¿ êîìïåòåíö³¿ çà ðàõó-
íîê êîøò³â â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â [2].

Óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â ³íâåñòèö-
³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî ðåã³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè øëÿõîì:

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ öåíò-
ðàë³çîâàíèì ô³íàíñîâèì ðåñóðñîì – ó ÷àñòèí³ çàï-
ðîâàäæåííÿ êðèòåð³¿â, ôîðìàë³çîâàíîãî àëãîðèòìó
âèçíà÷åííÿ òà ðîçïîä³ëó ñóáâåíö³¿ ç äåðæàâíîãî
áþäæåòó ì³ñöåâèì áþäæåòàì íà âèêîíàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â, óäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó áþäæåòíî-
ãî ³í-âåñòèö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ òîùî;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿ êîìïåòåíö³¿
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â – ó ÷àñòèí³ ðîçøèðåííÿ êîíòèí-
ãåíòó áþäæåò³â, ùî ìàþòü ïðàâî âèõîäó íà ðèíîê
ìóí³öèïàëüíèõ çàïîçè÷åíü, óìîâ òàêîãî âèõîäó,
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðèâàáëèâîñò³ ìóí³öèïàëüíèõ
ö³ííèõ ïàïåð³â, óïðàâë³ííÿ íèìè òîùî, à òàêîæ çàê-
ð³ïëåííÿ îêðåìèõ âèä³â çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïî-
äàòê³â ³ çáîð³â çà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè ð³çíèõ
ð³âí³â ç ïîäàëüøèì ñïðÿìóâàííÿì íàäõîäæåíü â³ä
íèõ äî ³íâåñòèö³éíèõ áþäæåò³â;

– ðîçøèðåííÿ äåðæàâíî-êîìåðö³éíî¿ ôîðìè
ó÷àñò³ áþäæåòíîãî ðåñóðñó â ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîãðàì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó – ó ÷àñòèí³
âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ïàéîâî¿ ó÷àñò³ ³íâåñòîð³â
ó ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ç ðîçâèòêó
³íôðàñòðóêòóðè;

– ðîçøèðåííÿ êîìïåòåíö³¿ ðåã³îí³â ùîäî ôîð-
ìóâàííÿ ñèíäèêîâàíîãî áþäæåòíîãî ðåñóðñó, âèõî-
äó íà ðèíîê ìóí³öèïàëüíèõ çàïîçè÷åíü – ó ÷àñòèí³
ñòâîðåííÿ ôîíä³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó;

– óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè – â ÷àñ-
òèí³ ïîñèëåííÿ ¿¿ ñòèìóëþþ÷î¿ ðîë³ ç äèôåðåíö³à-
ö³ºþ çà òèïàìè òåðèòîð³é.
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ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÎ-ÏÐÀÂÎÂÅ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß ÎÁË²ÊÓ ÐÎÇÐÀÕÓÍÊ²Â
ÎÏËÀÒÈ ÏÐÀÖ²

Ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿ-
çàíèé ³ç ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ
ñïðÿìîâàíà íà îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. Ðåçóëüòàòè ðî-
áîòè ï³äïðèºìñòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä
îðãàí³çàö³¿ îïëàòè ïðàö³, êîëè âîíà ïðàâèëüíà, òî
çðîñòàº ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, çìåíøóºòüñÿ ñî-
á³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ï³äâèùóºòüñÿ ðåíòàáåëüí³ñòü
âèðîáíèöòâà. Çàðîá³òíà ïëàòà º âàæëèâèì äæåðåëîì
çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ïîòðåá ïðàö³-
âíèê³â ï³äïðèºìñòâà.

Äîñë³äæåííÿìè ñóòíîñò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè,
îðãàí³çàö³¿ îáë³êó ç îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ
çàéìàëèñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, çîê-
ðåìà, Ê. Áåçâåðõèé, Ì. Á³ëóõà, Ô. Áóòèíåöü, Ñ. Ãî-
ëîâ, ². Æèãëåé, Î. Ëèøèëåíêî, Â. Ë³ííèê, Ï. Õîìèí,
Ê. Øèìàíñüêà òà ³í. Îäíàê, ïèòàííÿ íîðìàòèâíîãî
çàáåçïå÷åííÿ îáë³êó ðîçðàõóíê³â ùîäî îïëàòè ïðàö³
ïîòðåáóþòü äîñë³äæåííÿ òà îïðàöþâàííÿ, ó çâ’ÿçêó
³ç ïîñò³éíèìè çì³íàìè ó â³ò÷èçíÿíîìó çàêîíî-
äàâñòâ³.

Îðãàí³çàö³ÿ îïëàòè ïðàö³ ïåðåäáà÷àº ñóêóïí³ñòü
ä³é, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà âñòàíîâëåííÿ âåëè÷èíè çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè, ïðèíöèï³â ¿¿ íàðàõóâàííÿ, ñòðîê³â âèï-
ëàòè, äèôåðåíö³àö³¿, ñï³âñòàâëåííÿ ç ³íøèìè ïîêàç-
íèêàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Çàãàëüíîâ³äîìèì º
òîé ôàêò, ùî îðãàí³çàö³ÿ îïëàòè ïðàö³ áàçóºòüñÿ íà
òðüîõ ñêëàäîâèõ: íîðìóâàíí³ ïðàö³ ¿¿ òàðèô³êàö³¿ òà
íà ñèñòåìàõ ³ ôîðìàõ îïëàòè ïðàö³. Íîðìóâàííÿ
ïðàö³ äîçâîëÿº äàòè ê³ëüê³ñíó îö³íêó ïðàö³, òàðèô³-
êàö³ÿ – ÿê³ñíó, à ñèñòåìè ³ ôîðìè ïîêàçóþòü ïîðÿäîê
íàðàõóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Îáë³ê çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³ ðåãóëþºòüñÿ
çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêó-
ìåíò³â, ÿê³ ìàþòü ð³çíó þðèäè÷íó ñèëó,  â³äïîâ³äíî
äî ÿêî¿ ¿õ ìîæíà ðîçãëÿäàòè íà òðüîõ ð³âíÿõ (òàáë. 1).

 
Ɇɚɤɪɨɪɿɜɟɧɶ 

− Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ 
−  Ʉɨɞɟɤɫ ɡɚɤɨɧɿɜ ɩɪɨ 

ɩɪɚɰɸ 
− Ɂɚɤɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

 
Ɇɟɡɨɪɿɜɟɧɶ 

− Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚ ɭɝɨɞɚ 
−  Ƚɚɥɭɡɟɜɚ ɭɝɨɞɚ 

 
Ɇɿɤɪɨɪɿɜɟɧɶ 

− Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ  
− ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɩɥɚɬɭ 

ɩɪɚɰɿ 
− Ɍɪɭɞɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ 
−  ɒɬɚɬɧɢɣ ɪɨɡɤɥɚɞ 

Òàáëèöÿ 1
Íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ îïëàòè ïðàö³

Ç òàáë. 1 âèäíî, ùî îñíîâíèì íîðìàòèâíèì äî-
êóìåíòîì º Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè. Â³äïîâ³äíî äî
ñòàòò³ 43 Êîíñòèòóö³¿ êîæíîìó ãàðàíòóºòüñÿ ïðàâî
íà ïðàöþ, ùî âêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü çàðîáëÿòè ñîá³ íà
æèòòÿ ïðàöåþ, ÿêó â³í â³ëüíî îáèðàº àáî íà ÿêó
â³ëüíî ïîãîäæóºòüñÿ.

Îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â,
ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ íà ï³äñòàâ³
òðóäîâîãî äîãîâîðó ç ï³äïðèºìñòâàìè, âèçíà÷åí³ Çà-
êîíîì Óêðà¿íè “Ïðî îïëàòó ïðàö³” [2]. Çã³äíî ç³ ñò. 1
öüîãî Çàêîíó òà â³äïîâ³äíî äî ñò. 94 Êîäåêñó çàêîí³â
ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè [3] çàðîá³òíà ïëàòà - öå âèíàãî-
ðîäà, îá÷èñëåíà ó ãðîøîâîìó âèðàç³, ÿêó çà òðóäî-
âèì äîãîâîðîì âëàñíèê àáî óïîâíîâàæåíèé íèì
îðãàí âèïëà÷óº ïðàö³âíèêîâ³ çà âèêîíàíó íèì ðîáîòó.

Íîðìàòèâíî ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ðîçðàõóíê³â ç
îïëàòè ïðàö³ çä³éñíþºòüñÿ íèçêîþ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèõ àêò³â òà äîêóìåíò³â. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñîö-
³àëüíèõ ãàðàíò³é çàêîíîäàâñòâî âñòàíîâëþº
ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêèé ïðèçíà-
÷àºòüñÿ çà ïðîñòó, íåêâàë³ô³êîâàíó ïðàöþ, íèæ÷å
ÿêîãî íå ìîæå ïðîâîäèòèñü îïëàòà çà âèêîíàíó ïðà-
ö³âíèêîì ì³ñÿ÷íó, ïîãîäèííó íîðìó ïðàö³ (îáñÿã
ðîá³ò). Ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð îïëàòè ïðàö³ âèêîíóº
òðè îñíîâí³ ôóíêö³¿:

– º äåðæàâíîþ ãàðàíò³ºþ ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó
îïëàòè ïðàö³;

– âèêîíóº ðîëü íîðìàòèâó ïðè îá÷èñëåíí³ àäì-
³í³ñòðàòèâíèõ øòðàô³â, ïîäàòê³â, çáîð³â ³ ³íøèõ ïëà-
òåæ³â, çä³éñíþâàíîãî â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà
Óêðà¿íè;

– ñëóæèòü êðèòåð³ºì äëÿ âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó
âèïëàò ³ êîìïåíñàö³é, ùî âèïëà÷óþòüñÿ â³äïîâ³äíî
äî çàêîíîäàâñòâà ïî ñîö³àëüíîìó çàõèñòó íàñåëåííÿ.

Âçàºìîâ³äíîñèíè ïðàö³âíèê³â ðåãóëþþòüñÿ
øëÿõîì óêëàäàííÿ êîëåêòèâíèõ òà òðóäîâèõ äîãî-
âîð³â. Çîêðåìà, ç ìåòîþ ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷èõ,
òðóäîâèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òà óç-
ãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â. Êîëåêòèâíèé äî-
ãîâ³ð – öå ïèñüìîâà óãîäà ùîäî óìîâ ïðàö³ òà íàéìó,
ÿêà óêëàäàºòüñÿ ç îäíîãî áîêó ì³æ ðîáîòîäàâöåì,
ãðóïîþ ðîáîòîäàâö³â àáî îäí³ºþ ÷è ê³ëüêîìà îðãàí³-
çàö³ÿìè ðîáîòîäàâö³â, à ç äðóãîãî – îäí³ºþ ÷è
ê³ëüêîìà ïðåäñòàâíèöüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè ïðàö³â-
íèê³â àáî çà â³äñóòíîñò³ òàêèõ îðãàí³çàö³é, ïðåä-
ñòàâíèêàìè ñàìèõ ïðàö³âíèê³â, íàëåæíèì ÷èíîì
îáðàíèìè ³ óïîâíîâàæåíèìè çã³äíî ³ç çàêîíîäàâ-
ñòâîì êðà¿íè. Âèêîíàííþ ïîëîæåíü êîëåêòèâíèõ
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äîãîâîð³â ñïðèÿþòü çàõîäè ç îðãàí³çàö³¿ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó, ÿê³ ïîëÿãàþòü â íàëàãîäæåíí³ òà-
êèõ åëåìåíò³â, ÿê äîêóìåíòîîá³ã, ðîáî÷èé ïëàí ðà-
õóíê³â, ðåºñòðè îáë³êó òà âíóòð³øíÿ çâ³òí³ñòü ç
ïèòàíü îïëàòè ïðàö³, íàäàííÿ ìàòåð³àëüíî¿ äîïîìî-
ãè òà çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ñîö³àëüíèì ïàêåòîì.

Îòæå, îñíîâíèìè øëÿõàìè åôåêòèâíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ ðîçðàõóíê³â ç îïëàòè ïðàö³ º ïðîâåäåííÿ ðîç’-
ÿñíþâàëüíî¿ ðîáîòè ùîäî îñíîâíèõ ïîëîæåíü êî-
ëåêòèâíèõ òà òðóäîâèõ äîãîâîð³â ñåðåä ïðàö³âíèê³â
ï³äïðèºìñòâà, íàäàííÿ ïîâíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîð-

ìàö³¿ ïðî ñóìè íàðàõîâàíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà óò-
ðèìàíü ³ç íå¿, ðîçøèðåííÿ ïîêàçíèê³â ïðåì³þâàííÿ
ïðàö³âíèê³â.
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Êîæíà ïðàöåçäàòíà îñîáà ó ñóñï³ëüñòâ³ ïîâèííà
áóäóâàòè ñâîº æèòòÿ òà æèòòÿ ñâîº¿ ðîäèíè çã³äíî ç
ð³âíåì îïëàòè çà ïðàöþ. ²ñòîð³ÿ ëþäñòâà ñâ³ä÷èòü,
ùî ÷èì âèùà âèðîáíè÷à ñïåö³àë³çàö³ÿ éîãî ÷ëåí³â,
òèì âèùèé ð³âåíü äîáðîáóòó ó ñóñï³ëüñòâ³. ßê çàçíà-
÷àâ À. Ñì³ò «Æîäíå ñóñï³ëüñòâî, ïîçà ñóìí³âîì, íå
ìîæå ïðîöâ³òàòè ³ áóòè ùàñëèâèì, ÿêùî çíà÷íà ÷àñ-
òèíà éîãî ÷ëåí³â á³äíà ³ íåùàñíà» [3. ñ 593]. Ôîðìó-
âàííÿ ¿¿ ð³âíÿ º êîìïëåêñíîþ ñèñòåìíîþ ïðîáëåìîþ
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, âèð³øåííÿ ÿêî¿
ì³ñòèòüñÿ íå ëèøå â ïëîùèí³ ñîö³àëüíî¿ òà åêîíîì³-
÷íî¿ ïîë³òèêè, à é â ïîë³òè÷íîìó âåêòîð³ ðîçâèòêó
êðà¿íè çàãàëîì. Òîìó, âàæëèâèì ³ àêòóàëüíèì íà
ñüîãîäí³ º ïèòàííÿ âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè â ìåæàõ, ÿê³ á ç îäíîãî áîêó çàäîâîëüíÿëè ïî-
òðåáè íàñåëåííÿ, à ç ³íøîãî ñòèìóëþâàëè ðîçâèòîê
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ òà ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî.

Óïðîäîâæ îñòàííüîãî ÷àñó áàãàòî óâàãè ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ ïèòàííÿì îïëàòè ïðàö³ òà ïîøóêó ¿õ óäîñ-
êîíàëåííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, à
îòæå, ³ íîâèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ïðàöåþ, ÿê³
áóëè á àäåêâàòí³ ðèíêîâèì â³äíîñèíàì. Öÿ ïðîáëå-
ìà çíàéøëà ñâîº â³äîáðàæåííÿ â äîñë³äæåííÿõ áàãà-
òüîõ â³ò÷èçíÿíèõ  â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ À. Ã. Çàâãî-
ðîäí³é, Â. Ñ. Ëåíü, Ã. Â. Íàøêåðñüêà, Î. Â. Îë³éíèê,
Ì. ß. Äåì’ÿíåíêî, Ì. Ñ. Ïóøêàð, Ô. Ô. Áóòèíåöü,
Î. ². Êîáëÿíñüêà, Í. Ì. Òêà÷åíêî, Â. Ñ. Ðóäíèöüêèé
Í. Â. Òàðàñåíêî òà áàãàòî ³íøèõ. Ñåðåä êëàñèê³â
åêîíîì³÷íî¿ äóìêè âàãîìèé âíåñîê ó ðîçðîáëåííÿ
ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè çðîáèëè ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ

åêîíîì³÷íèõ øê³ë, ñåðåä ÿêèõ âàðòî â³äçíà÷èòè Äæ.
Êåéíñà, Ô. Êåíå, Ê. Ìàðêñà, Ä. Ð³êàðäî, Æ. Á. Ñåéÿ,
À. Ñì³òà, Äæ. Ñòþàðòà Ì³ëÿ, Ì. Òóãàí-Áàðàíîâ-
ñüêîãî òà ³í.

Íà äàíèé ìîìåíò çàðîá³òíà ïëàòà ÿâëÿº ñîáîþ
îäèí ³ç ãîëîâíèõ ïîêàçíèê³â ³ ÷èííèê³â ð³âíÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ êîæíî¿ êðà¿íè, êîëåêòè-
âó, òà ëþäèíè îñîáèñòî. Íàéãîñòð³øîþ ñîö³àëüíîþ
ïðîáëåìîþ ñüîãîäåííÿ º âåëèêà ð³çíèöÿ ì³æ âèñî-
êîþ âàðò³ñòþ æèòòÿ òà íèçüêîþ ö³íîþ ïðàö³. Îïëàòà
ïðàö³ óêðà¿íö³â çíàõîäèòüñÿ íà îäíîìó ç íàéíèæ÷èõ
ð³âí³â ñåðåä êðà¿í êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ ³ ªâðîïè. Äîñ-
ë³äæåííÿ íèçüêîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó çíà÷íî¿
÷àñòêè íàñåëåííÿ äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî Óêðà¿-
íà ðàçîì ³ç Àëáàí³ºþ òà Ìîëäîâîþ íàëåæèòü äî
òð³éêè íàéá³äí³øèõ êðà¿í ªâðîïè[1 ñ. 134]. Ïðîòå
öå ñòîñóºòüñÿ íå óñ³õ ïðàö³âíèê³â, àäæå ìàº ì³ñöå
ãàëóçåâà äèôåðåíö³àö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà.

Ó ðàç³ âåëèêî¿ íåîá´ðóíòîâàíî¿ ðîçá³æíîñò³ â
ðîçì³ðàõ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ÷è çà ïðîôåñ³éíèìè ãðóïàìè àáî æ ïðè
íåäîñòàòíüîìó ¿¿ ð³âí³, â³äáóâàºòüñÿ äåñòðóêòóðèçà-
ö³ÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè (é ðèíêó ïðàö³ â ðå-
çóëüòàò³ öüîãî ïðîöåñó) – â³äò³ê ïðîôåñ³îíàë³â â
³íø³ ãàëóç³ åêîíîì³êè, âòðàòà ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê,
çðîñòàííÿ íåðåãëàìåíòîâàíî¿ é íåëåãàëüíî¿ çàéíÿ-
òîñò³ òà çðåøòîþ – åì³ãðàö³ÿ äî á³ëüø áëàãîïîëó÷-
íèõ ùîäî åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ðåã³îí³â ÷è
êðà¿í.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ (áåç
ÑÍÄ) òàêîæ íàÿâíà äèôåðåíö³àö³ÿ ðîçì³ð³â çàðîá³ò-
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íî¿ ïëàòè çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³. ßê ïðàâèëî, íàé-
âèù³ ïîêàçíèêè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é
ä³ÿëüíîñò³ òà äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³, íàéíèæ÷³ – ó
ñ³ëüñüêîìó, ðèáíîìó ãîñïîäàðñòâ³, ãîòåëÿõ òà ðåñòî-
ðàíàõ. Ùîäî Óêðà¿íè òî ð³âåíü îïëàòè ¿õ ïðàö³â-
íèê³â ïðåäñòàâëåíèé ó òàáë. 1[2].

Àíàë³ç äàíèõ òàáëèö³ ñâ³ä÷èòü ïðî ñóòòºâå çðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðîòÿãîì óñüîãî äîñë³ä-
æóâàíîãî ïåð³îäó, òà ñòîñîâíî óñ³õ ãàëóçåé áåç âèíÿò-

ȼɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɇɚ 
01.01.17 

ɇɚ 
01.04.17 

ɇɚ 
01.07.17 

ɇɚ 
01.10.17 

ɇɚ  
31.12 17 

ɍɫɶɨɝɨ 6008 6659 7339 7377 8777 
ɋɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɥɿɫɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚ 
ɪɢɛɧɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 4899 5848 6504 6383 7200 
   ɡ ɧɢɯ ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 4694 5713 6293 6149 6638 
ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 6524 7102 7785 8055 9323 
Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 5325 5890 6249 6537 7447 
Ɉɩɬɨɜɚ ɬɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɦɨɬɨɰɢɤɥɿɜ 6698 7500 7835 7935 8978 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɤɥɚɞɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɨɲɬɨɜɚ ɬɚ 
ɤɭɪ'ɽɪɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 6503 7151 8414 8220 8921 
ɧɚɡɟɦɧɢɣ ɿ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 6173 6879 7736 7960 8102 
ɜɨɞɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 5230 7388 8372 8296 8767 
ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 27252 25511 33233 33689 33322 
ɫɤɥɚɞɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚ ɞɨɩɨɦɿɠɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 7075 7839 9547 8752 10105 
ɩɨɲɬɨɜɚ ɬɚ ɤɭɪ'ɽɪɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 3328 3479 3763 4126 4487 
Ɍɢɦɱɚɫɨɜɟ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 4394 4741 4916 5112 5880 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 10210 12287 11822 12725 13833 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 11092 13129 13521 13257 14899 
Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ ɦɚɣɧɨɦ 5246 5740 5964 6174 6996 
ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ, ɧɚɭɤɨɜɚ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 8195 9565 10094 10162 12682 
ɡ ɧɟʀ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 6786 7592 8398 8334 10914 
Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ 
ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 4999 5356 5666 5798 6498 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣ ɨɛɨɪɨɧɚ; ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 6420 7816 9947 10346 14442 
Ɉɫɜɿɬɚ 5082 5402 5960 5782 7166 
Ɉɯɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ 4403 4718 5144 5005 6163 
   ɡ ɧɢɯ ɨɯɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ 4450 4770 5207 5017 6206 
Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ, ɫɩɨɪɬ, ɪɨɡɜɚɝɢ ɬɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ 5412 5812 6741 6433 9144 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɜɚɝ 4861 5340 5996 5792 7630 
ɮɭɧɤɰɿɸɜɚɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ, ɚɪɯɿɜɿɜ, ɦɭɡɟʀɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 4625 5112 5741 5466 6826 
ɇɚɞɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɨɫɥɭɝ 5484 6424 6844 6884 7779 

Òàáëÿöÿ 1
Ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ì³ñÿöü ó 2017 ðîö³1, 2 (â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî

øòàòíîãî ïðàö³âíèêà, ãðí.)

1  Áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè çîíè ïðîâå-
äåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿.

2  Äàí³ íàâåäåíî ïî þðèäè÷íèõ îñîáàõ òà â³äîêðåìëåíèõ ï³äðîçä³ëàõ þðèäè÷íèõ îñ³á ³ç ê³ëüê³ñòþ íàéìàíèõ ïðàö³â-
íèê³â 10 ³ á³ëüøå îñ³á.

êó. Íà ïî÷àòîê çàçíà÷åíîãî ïåð³îäó íàéíèæ÷³ ïîêàçíèêè
ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî
øòàòíîãî ïðàö³âíèêà ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ó ïîøòîâ³ òà
êóð’ºðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ – 3 328 ãðí; ó ä³ÿëüíîñò³ îõîðîíè
çäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè – 4 403 ãðí, à
òàêîæ ñ³ëüñüêîìó, ë³ñîâîìó òà  ðèáíîìó ãîñïîäàðñòâ³ –
4 899 ãðí. Âïðîäîâæ ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ
îïëàòè ïðàö³ ó öèõ ãàëóçÿõ, ïðîòå ¿¿ ð³âåíü óñå æ íåâèñî-
êèé ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè.
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ßê áà÷èìî ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ íàéá³ëüøîþ º
çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â àâ³àö³éíî¿ ñôåðè, àáñî-
ëþòíèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ÿêî¿ ñÿãàº 33 322
ãðí; ïðàö³âíèê³â ô³íàíñîâî¿ òà ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ –
14 899 ãðí; òàêîæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íå çðîñòàííÿ
îïëàòè ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ é îáîðîíè:  ³ç ð³âíÿ  6 420 ãðí íà îäíîãî øòàò-
íîãî ïðàö³âíèêà äî 14 442 ãðí.

Îòæå, ó çàãàëüíîìó çðîñòàííÿ íîì³íàëüíî¿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³ â³äáóâàëîñü ó âñ³õ ãàëóçÿõ
åêîíîì³êè é ðåã³îíàõ. Ïðîòå, á³ëüø ´ðóíòîâíèé
àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî ó ðåã³îíàëüíîìó òà ãàëóçåâîìó
àñïåêòàõ òåìïè çðîñòàííÿ áóëè íåîäíîð³äíèìè. Íà-
æàëü, ïîêàçíèêè çðîñòàííÿ íå ñâ³ä÷àòü ïðî îäíî-
çíà÷íå çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, îñê-
³ëüêè îô³ö³éíà ñòàòèñòèêà ïîêàçóº ï³äâèùåííÿ
íîì³íàëüíîãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³, ó òîé ÷àñ, êîëè ðå-
àëüíà çàðîá³òíà ïëàòà çðîñòàëà íå òàêèìè çíà÷íèìè

òåìïàìè. Çìåíøåííÿ òåìï³â ïðèðîñòó íîì³íàëüíî¿
òà ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ìîæíà ïîÿñíèòè íà-
ñàìïåðåä ïîñëàáëåííÿì ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ó êðà¿í³
â ö³ëîìó, òîìó çà äîö³ëüíèì âáà÷àºìî âæèòè çàõîä³â
ùîäî ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ ÷åðåç çàðîá-
³òíó ïëàòó, - ÿê îñíîâó ëþäñüêîãî ³ñíóâàííÿ.
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RATING SYSTEMS: THE WAY OF ASSESSMENT THE FINANCIAL POSITION AND
REGULATION OF BANKS ACTIVITY

Nowadays, effective economy functioning of each
country is largely determined by the development of the
banking system that interacts with the state and the
private sector. Therefore, there is a need to have
transparent, objective and timely information on the
banks financial condition in order to assess their
financial performance and increase the efficiency of
their work. The problems of banks objective assessment
and regulation of its activities become particularly
relevant in the conditions of increased riskiness.

The complexity of modern problems in the study of
banks financial relations always atracted attention of
scientists. The most famous are scientific works of
domestic and foreign scientists: O. Vovchak,
A. Gerasimovich, M. Plotnikov, I. Panasiy-
Vergunenko, L. Prymostka, G. Purij, N. Turchin,
I. Tyrkalo, Z. Schyvobolok, O. Lavrushin, N. Petrov,
P. Rose, J. Sinki, M. Taylor, J. Fisher, K. Shoup and
others. It is paid sufficient attention to the problem of
the nature of financial activities, but many questions
regarding its evaluation and regulation remain
controversial and require further research.

The purpose of this article is to study theoretical and
practical aspects of ratings the financial position and
financial regulation of banks.

Financial activity of the bank – is all activities and
transactions related to the accumulation of their own,
borrowed and borrowed funds, their use, enhancement
and timely return. The basis of the bank’s activities is its
financial status.

In industrialized countries, bank supervision and
methodology of bank analysis and bank financial
condition depend on the financial crisis, changes in
economic and political events. Developed countries
have already found the methodological unity in
evaluation banks condition [1 c.145]. Public ratings,
assigned to banks by rating agencies allow anyone to
make a comparative analysis of different banks to
conduct transactions with them. The bank rating is a
tool by which it is estimated investment attractiveness
of the bank, its financial management professionalism
and efficiency of the financial market. Each bank or
banking holding, which operates on the market is a
subject for such assessment.

The first ratings of banks appeared in the USA and
were younger than ratings of companies. One of the
most famous supervisory rating systems is an American
CAMELS system, used since 1979. It is a standardized
assessment of financial institutions, which is used by
three supervisors USA - Federal Reserve System,
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Federal Deposit Insurance Corporation and the
Comptroller of cash turnover. There are 6 key areas in the
spotlight called component “CAMELS”, which include:
C (capital adequacy), A (asset quality), M (management),
E (earnings), L (liquidity), S (sensitivity to risk).
Component S (sensitivity to risk) as part of the technique
using the banking supervision in USA, was introduced in
1996. This system includes all the most important
components of the bank’s stability, which are evaluated
by the bank auditors. Although the CAMELS rating
system is a standardized method of assessing bank
activities, its effectiveness depends on the ability and
objectivity of analysts, because the basis for analyzing is
the results of constitute supervisory checks on the spot.

CAMELS – is officially recognized ratings system
for banks that are widely used by supervisory
authorities in many countries of the world. The
CAMELS system is a ballroom and is based on a
combination of accounting and expert judgment.
Supervision of banks, based on risk assessments under
this rating system, consists of determining the general
condition of the bank based on common criteria
covering all areas of its activity.

In Ukraine the procedure of ratings called
CAMELSO and is determines by the “Regulations of
determination the ratings by rating system CAMELSO”
[3]. The purpose of assessment the banks’ activities by
this rating system is to identify banks in which the
unsatisfactory financial condition, operations or
management has shortcomings, that could lead to
bankruptcy and require increased control by the NBU
and appropriate measures to remedy these shortcomings
in bank activity and stabilize its financial position [3].
CAMELSO rating system enables the National Bank of
Ukraine to assess the overall situation and stability of
the banking system. This risk assessment allows you to
obtain information for identifying priorities in banking
supervision and the necessary financial and human
resources to carry out proper oversight of the banking
system. At the same time, the CAMELSO rating system
provides a thorough analysis of the bank’s position.
This analysis can be carried out only during a
comprehensive inspection that allows to fully determine
how the bank’s management refers to the risks and
manages them [4].

The basis of the CAMELSO rating system is the
assessment of risks and ratings for the following main
components:

1. Capital   Adequacy (C) – an assessment of the size
of bank’s capital in terms of its adequacy to protect the
interests of depositors and support the solvency.

2. Asset   Quality (A) – the ability to ensure the
assets return, the impact of bad loans on the overall
financial condition of the bank.

3. Management (M) – evaluation of bank
management methods in terms of performance,
management and control.

4. Earnings (E) – sufficiency of bank revenues for
future growth and development.

5. Liquidity (L) – the bank ability to provide timely
and complete fulfillment of its obligations.

6. Sensitivity to Risk (S) – the degree of bank
response to changes the situation on the market.

7. Operational Risk (O) – the bank’s ability to
effectively manage operational and information risk in
order to prevent / minimize financial losses [3].

Research on credit ratings of domestic banks was
carried out by the statistics up to 01.01.2016. In Ukraine
banks maintained credit ratings of three recognized
international rating agencies – Fitch Ratings, Moody’s
and Standard & Poor’s, three national – NRA “Rurik”,
RA “Expert rating”, IBI – rating and one former
authorized rating agency RA “Credit rating”.

In February 2017 NBU divided banks into three
groups. Before I group includes banks with state share –
banks in which the state directly or indirectly owns
more than 75% of the share capital. The second group –
banks, controlling shares of which are owned by foreign
banks or foreign financial and banking groups. The
third group includes banks with private capital - banks
in which beneficial owner is one or more private
investors, which directly and / or indirectly own at least
50% share capital [4].

The group of banks with the state share include 6
financial institution “Privatbank”, “Ukreximbank”,
“Oshad Bank”, “Ukrgasbank” and others. The second
group is represented by 25 banks of foreign banking
groups “Prominvestbank”, “Ukrsotsbank”, “Raiffeisen
Bank Aval”, “VTB Bank”, “Kredobank”, “Marfin
Bank” and “UkrSibbank”, “OTP Bank”, “ProCredit
bank” and others. The remaining part (63 banks) are in
the group of banks with private capital [3].

So, the most effective method for assessing the
performance of a bank is its rating. With the help of
ratings, it is possible to comprehensively evaluate all
aspects of the banks activities. In today’s conditions,
credit ratings in banks activity are the main source of
information for investors, on the basis of which the
formation of strategic goals and tasks of banks
development is taken into account. It is also evaluating
the level of their credit and investment risk, when
providing services to economic entities. Independently
of methodological approaches, the way of assigning
ratings in banking activities should be based on such
methodological principles: transparency, accessibility,
unity of approaches to all objects of evaluation,
flexibility, etc. That allow a single approach to banks in
the process of valuation.
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Ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³ö³, âèçíà÷è-
ëè ð³çíîìàí³òòÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ÿê ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ òà ¿õíÿ ðåíòàáåëüí³ñòü áà-
ãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ðàö³îíàëüíîãî òà åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ óñ³õ ðåñóðñ³â, çîêðåìà îñíîâíèõ
çàñîá³â.

Àìîðòèçàö³ÿ – ñèñòåìàòè÷íèé ðîçïîä³ë âàðòîñò³,
ÿêà àìîðòèçóºòüñÿ, íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ïðîòÿãîì
ñòðîêó ¿õ êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ (åêñïëóàòàö³¿), à
ÿêùî á³ëüø øèðøå – öå åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ, ùî
ê³ëüê³ñíî â³äîáðàæàº âòðàòó îñíîâíèìè çàñîáàìè
ñâîº¿ âàðòîñò³, ÿêà àìîðòèçóºòüñÿ, òà ¿¿ ñèñòåìàòè÷-
íèé ðîçïîä³ë (ïåðåíåñåííÿ) íà çàíîâî ñòâîðåíèé
ïðîäóêò (âèêîíàíó ðîáîòó, íàäàíó ïîñëóãó) ïðîòÿ-
ãîì ñòðîêó ¿õ êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ [1]. 

Ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà îñíîâí³ âèðîáíè÷³ çàñî-
áè çíîøóþòüñÿ ô³çè÷íî (ìàòåð³àëüíî) òà åêîíîì³÷-
íî (ìîðàëüíî). Ðîçð³çíÿþòü äâ³ ôîðìè ô³çè÷íîãî ³
ìîðàëüíîãî çíîøåííÿ. Ïåðøà ôîðìà ô³çè÷íîãî çíî-
øåííÿ âèíèêàº â ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â
ïðàö³, êîëè ¿õ ðîáî÷³ îðãàíè âíàñë³äîê òåðòÿ âòðà÷à-
þòü ñâî¿ ÿêîñò³, äåôîðìóþòüñÿ òà ðóéíóþòüñÿ. Äðó-
ãà – ïîâ’ÿçàíà ç íåäîâèêîðèñòàííÿì çàñîá³â ïðàö³,
êîëè ï³ä ä³ºþ ïðèðîäíèõ ³ ÷àñîâîãî ôàêòîð³â ìåòà-
ëåâ³ âóçëè ³ ìåõàí³çìè ìàøèí ³ çíàðÿäü ³ðæàâ³þòü, à
ïëàñòìàñîâ³ ÷àñòèíè ³ ãóìà «ñòàð³þòü». Âíàñë³äîê
ô³çè÷íîãî çíîøåííÿ çíèæóºòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü çà-
ñîá³â ïðàö³ ³ çðåøòîþ âîíè ñòàþòü íåïðèäàòíèìè
äëÿ âèêîðèñòàííÿ.

Ìîðàëüíå çíîøåííÿ ïåðøîãî ðîäó ìàº ì³ñöå
òîä³, êîëè âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà çàñîá³â ïðàö³, à
îòæå, ³ ¿õ ö³íà çíèæóþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ çðîñòàííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ïðîìèñëîâîñò³. Òîìó ðàí³øå
ïðèäáàí³ çà âèùèìè ö³íàìè àíàëîã³÷í³ çàñîáè ïðàö³
í³áè âòðà÷àþòü ÷àñòèíó ñâîº¿ âàðòîñò³, à ¿õ âëàñíèêè

÷åðåç öå âèðîáëÿòèìóòü äåùî äîðîæ÷ó ïðîäóêö³þ,
í³æ ò³, õòî ïðèäáàâ öåé çàñ³á ïðàö³ çà íèæ÷ó ö³íó [2,
ñ. 357].

Â ñâîþ ÷åðãó, ô³çè÷íèé çíîñ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà
òàêèìè îñíîâíèìè ìåòîäàìè:

–  ïðÿìîë³í³éíèé;
–  çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³;
–  ïðèñêîðåíîãî çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³;
–  êóìóëÿòèâíèé;
–  âèðîáíè÷èé;
Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ, âåäó÷è ãîñ-

ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü âèêîðèñòîâóþòü ïðÿìîë³í³é-
íèé òà ìåòîä çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³.

Ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîñòàº äî-
ñèòü âàæëèâà ïðîáëåìà. Íà äåÿê³ îñíîâí³ çàñîáè, ùî
ì³ñòÿòü äåê³ëüêà ñêëàäíèõ åëåìåíò³â, ÿê³ ìîæíà âèç-
íà÷èòè, ÿê äåê³ëüêà îñíîâíèõ çàñîá³â, íàðàõîâóþòü
çíîñ â ö³ëîìó. Íàïðèêëàä, íà àâòî ñòðîê êîðèñíîãî
âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî 5 ðîê³â íàðàõîâóþòü çíîñ íà
ö³ëå àâòî, à íå îêðåìî íà êóçîâ, äâèãóí òà ³íøå. Ç
îäíîãî áîêó íàáàãàòî çðó÷í³øå íàðàõóâàòè çíîñ íà
âåñü îñíîâíèé çàñ³á, îäíàê ç ³íøîãî áîêó öå äàº
ìîæëèâ³ñòü ëåãàëüíîãî øàõðàéñòâà. Çíîñ íà âåñü
îñíîâíèé çàñ³á âæå áóëî íàðàõîâàíî òà ë³êâ³äîâàíî
çà ñóìîþ (ÿêà íàé÷àñò³øå ñêëàäàº 0), îäíàê íà-
ñïðàâä³ äåÿê³ ÷àñòèíè ïðîäàþòü, îñê³ëüêè òåðì³í êî-
ðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ ¿õ ùå íå âè÷åðïàíî [3, c. 73].

 Âèêîðèñòîâóþ÷è îñòàíí³ ïîïðàâêè â íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâ³ äîêóìåíòè, ùî ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü
áóõãàëòåð³â òà âåäåííÿ îáë³êó, ñë³ä ñêàçàòè, ùî áàãà-
òî ïðîáëåì áóëî ðîçãëÿíóòî òà ïîäîëàíî. Îäíàê
íàâ³òü â íîâèõ íàêàçàõ òà çàêîíàõ º ïåâí³ êàìåí³ ñïî-
òèêàííÿ, ùî ìîæíà óñóíóòî. Ðîçëÿäàþ÷è âèäè íàðà-
õóâàííÿ àìîðòèçàö³¿, Ï(ñ)ÁÎ 7 «Îñíîâí³ çàñîáè»,
ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî íàâåäåíèé íåäîë³ê íå âèð³øå-
íèé. Íà íàøó äóìêó, âæå íàéáëèæ÷èì ÷àñîì, äàíèé
àñïåêò áóäå ë³êâ³äîâàíèé.
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Ïîäàòêè òà çáîðè – ìåõàí³çì ô³íàíñóâàííÿ
ì³ñöåâîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çà ðà-
õóíîê íàäõîäæåíü äî áþäæåòó îá’ºäíàíî¿ òåðèòîð³-
àëüíî¿ ãðîìàäè (äàë³ – ÎÒÃ). Äîñë³äíèêè ïîÿñíþ-
þòü, ùî â³äïîâ³äíî äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó ÎÒÃ
îòðèìóþòü 60 % ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á.
Öå îñíîâíå äæåðåëî íàïîâíåííÿ ¿õí³õ áþäæåò³â, à
òàêîæ ³íø³ äîõîäè: àêöèçíèé ïîäàòîê (5 %), ïîäàòîê
íà ìàéíî, ºäèíèé ïîäàòîê, çá³ð çà ïàðêóâàííÿ, òóðè-
ñòè÷íèé çá³ð, ïëàòó çà íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ
ïîñëóã, 25 % åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó, 50 % ðåíòíî¿
ïëàòè çà âèêîðèñòàííÿ ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â òà âîäè,
25 % ðåíòíî¿ ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè (áåç
íàôòè, ïðèðîäíîãî ãàçó, ãàçîâîãî êîíäåíñàòó) [4, c.
52]; ïëàòà çà ë³öåíç³¿ òà çà äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ, àä-
ì³í³ñòðàòèâí³ øòðàôè òà øòðàôí³ ñàíêö³¿ òà ³í. Ïðî-
äàæ êîìóíàëüíîãî ìàéíà – ìåõàí³çì, ùî ïåðåäáà÷àº
ïåðåõ³ä ïðàâ âëàñíîñò³ íà êîìóíàëüí³ àêòèâè, äàº
çìîãó øâèäêî çàëó÷èòè ìåõàí³çìàìè ô³íàíñóâàííÿ
ðîçóì³þòü ïåâíó êîìá³íàö³þ ìåòîä³â òà ³íñòðó-
ìåíò³â àêóìóëþâàííÿ, ðîçïîä³ëó é âèêîðèñòàííÿ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ì³ñöåâîãî
ðîçâèòêó âèêîðèñòîâóþòü áàãàòî ð³çíèõ ìåõàí³çì³â
ô³íàíñóâàííÿ. Äåÿê³ ç íèõ º óí³âåðñàëüíèìè, òîáòî
ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñü ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ äëÿ âèð³-
øåííÿ çíà÷íîãî êîëà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðî-
áëåì, à äåÿê³ – ñïåö³àëüíèìè, òîáòî ìîæóòü çàñòîñî-
âóâàòèñü ëèøå äëÿ âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü.
Â³ä ðàö³îíàëüíîãî äîáîðó ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ
âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü óñï³øí³ñòü ðåàë³çàö³¿
â³äïîâ³äíèõ ³í³ö³àòèâ ó ñôåð³ ì³ñöåâîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÎÒÃ [4, c. 52] ó ìàñøòàáàõ
ì³ñòà êîøòè øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ éîãî âè÷åðïíèõ
ðåñóðñ³â. Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ çãàäàíèé ìåõàí³çì
çàñòîñîâóþòü äîñèòü îáìåæåíî, îñê³ëüêè òàì óñâ³-
äîìëþþòü âè÷åðïí³ñòü òàêîãî ñïîñîáó çàáåçïå÷åí-
íÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó. Íàòîì³ñòü â Óêðà¿í³ ó

êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³ ïåðåáóâàº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü
çåìë³ òà íåðóõîìîñò³, ùî íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ [1].

Îðåíäà êîìóíàëüíîãî ìàéíà – ìåõàí³çì, ùî ïå-
ðåäáà÷àº òèì÷àñîâèé ïåðåõ³ä ïðàâà âîëîä³ííÿ òà êî-
ðèñòóâàííÿ îá’ºêòàìè êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³.
Ì³ñöåâèé áþäæåò îäåðæóº â³ä îðåíäè êîìóíàëüíî-
ãî ìàéíà íàáàãàòî ìåíø³ íàäõîäæåííÿ, í³æ â³ä éîãî
ïðîäàæó, ïðîòå âîíè ìàþòü â³äíîâëþâàëüíèé õàðàê-
òåð ³ íå ïðèçâîäÿòü äî âòðàòè ïðàâà âëàñíîñò³ íà
â³äïîâ³äí³ àêòèâè. ßê â ì³æíàðîäí³é, òàê ³ â óê-
ðà¿íñüê³é ïðàêòèö³, íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíîþ
ôîðìîþ âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåõàí³çìó º äîâãî- òà
ñåðåäíüî- ñòðîêîâà îðåíäà çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê [3, ñ.
152].

Ïðîãðàìè ³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ êîìóíàëüíèì
ìàéíîì – íà æàëü â³äñóòí³. Äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðî-
ãðàìè – ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ êîøò³â öåíòðàëüíîãî
áþäæåòó íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì ó ïåâí³é ãàëóç³ àáî
íà ïåâí³é òåðèòîð³¿, ùî âèçíàí³ ïð³îðèòåòíèìè íà
çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ ³ ìàþòü ñèñòåìíèé õà-
ðàêòåð, òîáòî ïåðåøêîäæàþòü ñòàá³ëüíîìó ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè àáî ïðèíàéìí³
äåê³ëüêîõ òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü â ¿¿ ìåæàõ (ó
ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàþòü íà-
ö³îíàëüíèì ãàëóçåâèì ïðîãðàìàì òà ïðîãðàìàì ðîç-
âèòêó îêðåìèõ òåðèòîð³é). Ïîðÿä ³ç öåíòðàëüíèì
óðÿäîì, ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ìîæóòü âèñòóïàòè
³í³ö³àòîðàìè ³ ñï³ââèêîíàâöÿìè òàêèõ ïðîãðàì, çà-
ëó÷àþ÷è ç öåíòðàëüíîãî áþäæåòó äîäàòêîâ³ ðåñóðñè
äëÿ âèð³øåííÿ íàéá³ëüøèõ ïðîáëåì ì³ñöåâîãî çíà-
÷åííÿ.

Ì³ñöåâ³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè – ìåõàí³çì ïëàíóâàííÿ
òà óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèì ðîçâèòêîì, ùî â ò³é ÷è
³íø³é ôîðì³ çàñòîñîâóºòüñÿ ó á³ëüøîñò³ íàñåëåíèõ
ïóíêòàõ ñâ³òó (â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ á³ëüøå â³äî-
ìèé ÿê òåðèòîð³àëüí³ òà ãàëóçåâ³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó).
Îñîáëèâ³ñòþ çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåõàí³çìó º òå, ùî
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ì³ñüê³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè äàþòü çìîãó íå ò³ëüêè ïëà-
íóâàòè â³äïîâ³äí³ âèäàòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, à é
çàëó÷àòè äîäàòêîâå ô³íàíñóâàííÿ ó âèãëÿä³ ö³ëüîâèõ
òðàíñôåðò³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó íàäõîäæåíü ó
ðàìêàõ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ÷è êîí-
öåñ³¿, ³íâåñòèö³é, êðåäèò³â òîùî, ó òàêèé ñïîñ³á
çá³ëüøóþ÷è äîõ³äíó ÷àñòèíó ì³ñöåâîãî áþäæåòó [4,
c. 53]. Ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ç Äåðæàâíîãî ôîíäó
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó – ìåõàí³çì âèêîíàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèò-
êó (ó òîìó ÷èñë³ ïðîåêò³â ñï³âðîá³òíèöòâà òà äîáðî-
â³ëüíîãî îá’ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä), ùî
ìàþòü íà ìåò³ ðîçâèòîê ðåã³îí³â, ñòâîðåííÿ ³íôðàñò-
ðóêòóðè, ³íäóñòð³àëüíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïàðê³â ³
â³äïîâ³äàþòü ïð³îðèòåòàì, âèçíà÷åíèì ó Äåðæàâí³é
ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà â³äïîâ³äíèõ
ñòðàòåã³ÿõ ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Ïðîãðàìè ³ ïðîåêòè,
ùî ðåàë³çóþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî
ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ï³äëÿãàþòü
ñï³âô³íàíñóâàííþ ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà ð³âí³
10 %. Ïðîåêò ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ïåðø çà âñå
ìàº áóòè ñïðÿìîâàíèé íà ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè,
ï³äïðèºìíèöòâà, äàâàòè ìóëüòèïë³êàö³éíèé åôåêò
[4, c. 54]. Îòæå, ìàºìî ïàðàäîêñàëüíó ñèòóàö³þ: â
óìîâàõ íèçüêî¿ àêòèâíîñò³ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, çà
íàãàëüíî¿ ïîòðåáè ó ðîçáóäîâ³ ³íôðàñòðóêòóðè, ìî-
äåðí³çàö³¿ (ïåðåäóñ³ì – åíåðãåòè÷íî¿) ïðèì³ùåíü
øê³ë, äèòñàäê³â, ìåäçàêëàä³â çàïëàíîâàí³ áþäæåòí³
³íâåñòèö³¿ äðóãèé ð³ê ïîñï³ëü íå âèêîðèñòîâóâàëèñÿ
ïîâíîþ ì³ðîþ, íå áóëè ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê. [2]

Ñï³âðîá³òíèöòâî òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä
(ì³æìóí³öèïàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî) – ìåõàí³çì
ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó òà éîãî ô³íàíñóâàííÿ, ÿêèé

´ðóíòóºòüñÿ íà ñï³âïðàö³ ì³æ òåðèòîð³àëüíèìè ãðî-
ìàäàìè, ñïðÿìîâàí³é íà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ñòàëîãî
ðîçâèòêó çàâäÿêè îá’ºäíàííþ ðåñóðñ³â ð³çíèõ ìóí³-
öèïàë³òåò³â. Öåé ìåõàí³çì äåäàë³ ÷àñò³øå çàñòîñî-
âóºòüñÿ, îñê³ëüêè äàº çìîãó îá’ºäíóâàòè çóñèëëÿ
ð³çíèõ ñóá’ºêò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äëÿ ðîç-
â’ÿçàííÿ ïðîáëåì ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó, ùî âèõîäÿòü
çà ìåæ³ ïîâíîâàæåíü òà ñïðîìîæíîñòåé îêðåìîãî
ìóí³öèïàë³òåòó. Ì³æìóí³öèïàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî
(ÌÌÑ) ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíå ó ð³çíèõ ôîðìàõ: ó
âèãëÿä³ óãîä ïðî ñï³âïðàöþ ì³æ ì³ñòàìè ÷è òåðèòîð-
³ÿìè, øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî êîîðäèíàö³éíîãî
îðãàíó àáî êîìóíàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå íå-
äîñòàòíÿ ñïðîìîæí³ñòü ì³ñò çàáåçïå÷èòè òàêå
ñï³âðîá³òíèöòâî íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè çóìîâëþº
éîãî ïåðåâàæíî äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð. Ñï³âðîá³-
òíèöòâó îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïåðå-
øêîäæàþòü áðàê äîñâ³äó òà â³äñóòí³ñòü áà÷åííÿ
÷³òêèõ ö³ëåé, ïð³îðèòåò³â òà ôîðì ñï³âïðàö³.
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Ïèòàííÿ ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â
ñòîÿòü äîñèòü ãîñòðî â ïåð³îäè íåñò³éêîãî åêîíîì³÷-
íîãî ñòàíó âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ òà â Óêðà¿í³ â ö³ëîìó.
Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèê ìîäåëþâàííÿ äîçâîëÿº
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çà ðàõóíîê
îïòèìàëüíîãî óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè, äîõîäàìè, âèò-
ðàòàìè ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ïåðâèííèì çàâäàííÿì
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà º ìàêñèì³çà-
ö³ÿ âðîæàþ. Çðîñòàííÿ ðîë³ ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó
âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó çóìîâëåíî óñêëàä-
íåííÿì óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é â óìîâàõ äèíàì³÷íî¿

é íåñòàá³ëüíî¿ ñèòóàö³¿ ÿê ó çîâí³øíüîìó ñåðåäî-
âèù³, òàê ³ íà ñàìîìó ðèíêó (ïîâåä³íêà ôåðìåðñüêèõ
ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ðèíêîâó ñè-
òóàö³þ, åêñïîðò-³ìïîðò, îñîáëèâî â óìîâàõ â³äêðè-
òîñò³ ðèíêó, ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè òîùî). Êð³ì òîãî,
âèðîáíèöòâî íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó º îäí³ºþ ç íàéïðè-
áóòêîâ³øèõ ãàëóçåé ðîñëèííèöòâà, ÿêà ìîæå ðîçâ’ÿ-
çàòè ïðîáëåìó çàáåçïå÷åííÿ îáîðîòíèìè ô³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³
ï³äïðèºìñòâà.

Ïîêàçíèêè áàãàòüîõ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ ïðî-
öåñ³â çì³íþþòüñÿ â ÷àñ³, õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ÿêèõ
º òå, ùî ð³âåíü ïîêàçíèê³â ó íàñòóïíîìó ÷àñîâó ïåð-
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³îä³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ¿õíüîãî ð³âíÿ â ìè-
íóëîìó. Òåíäåíö³ÿ çì³íè â ÷àñ³ ê³ëüê³ñíî¿ ì³ðè äîñë-
³äæóâàíîãî ïîêàçíèêà ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà àíà-
ë³òè÷íîþ ôîðìóëîþ, à ó âèáðàí³é ñèñòåì³
êîîðäèíàò – ïëàâíîþ  òðàºêòîð³ºþ àáî òðåíäîì.
Ðîçâèòîê ïðîöåñó, ÿêèé ìîäåëþºòüñÿ ÷åðåç òðåíä
íàçèâàºòüñÿ òðåíäîâîþ ìîäåëëþ. Ïîñë³äîâí³ñòü
ñïîñòåðåæåíü îäíîãî ïîêàçíèêà (îçíàêè), óïîðÿäêî-
âàíà çàëåæíî â³ä ïîñë³äîâíî çðîñòàþ÷èõ àáî ñïàä-
íèõ çíà÷åíü ÷àñó ìàº íàçâó  ÷àñîâîãî ðÿäó, ÿêèé
ïðåäñòàâëåíî îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ ñî-
íÿøíèêó â ×åðêàñüê³é îáëàñò³ çà 2000-2017 ðð.

Äëÿ ìîäåëþâàííÿ òðåíäó ïîòð³áíî ïåðåâ³ðèòè
îäíîð³äí³ñòü òà ïîð³âíÿíí³ñòü ð³âí³â ÷àñîâîãî ðÿäó,
à òàêîæ âèçíà÷èòè ìîæëèâîñò³ ¿õ ç³ñòàâëåííÿ ³
ñò³éêîñò³. Ïîïåðåäí³é àíàë³ç äàíèõ ïîêàçóº, ùî îáñÿ-
ãè âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêà â îáëàñò³ çà ïåð³-
îä ³ç 2000 ïî 2004 ðð.  íåñòàá³ëüí³, âàð³þþòü ó âåëè-
êîìó ä³àïàçîí³, ³ òîìó äëÿ ïîáóäîâè ÷àñîâîãî ðÿäó
â³çüìåìî äàí³ çà 2004 -2017 ðð., ïîïåðåäíüî çàì³íèâ-
øè ð³âí³ ÷àñîâîãî ðÿäó çà 2004 òà 2007 ðð. ñåðåäíüîà-
ðèôìåòè÷íèìè ïîïåðåäí³õ ³ íàñòóïíèõ ðîê³â.

Ïåðåâ³ðåí³ çà ìåòîäîì ²ðâ³íà ð³âí³ ñêîðèãîâàíî-
ãî ÷àñîâîãî ðÿäó íå àíîìàëüí³. Äëÿ ïåðåâ³ðêè ã³ïî-
òåç ïðî îäíîð³äí³ñòü äèñïåðñ³é òà íàÿâí³ñòü òðåíäó
çàñòîñóºìî  ìåòîä ïåðåâ³ðêè ð³çíèöü ñåðåäí³õ
ð³âí³â.

Îäíîð³äí³ñòü äèñïåðñ³é îáîõ ÷àñòèí ïåðå-
â³ðÿºòüñÿ ïîð³âíÿííÿì ðîçðàõîâàíîãî êðèòåð³þ
Ô³øåðà. Ðîçðàõîâàíå çíà÷åííÿ Fð  ìåíøå çà òåîðå-
òè÷íå, òîìó ç éìîâ³ðí³ñòþ 95 % ã³ïîòåçà ïðî îä-
íîð³äí³ñòü äèñïåðñ³é ïðèéìàºòüñÿ.

Ã³ïîòåçà ïðî íàÿâí³ñòü òðåíäó ïåðåâ³ðÿºòüñÿ çà
äîïîìîãîþ t–êðèòåð³þ Ñòüþäåíòà. Ðîçðàõîâàíå çíà-
÷åííÿ á³ëüøå çà òåîðåòè÷íå, òîìó ç éìîâ³ðí³ñòþ
95 % ã³ïîòåçà ïðî ³ñíóâàííÿ òðåíäó ïðèéìàºòüñÿ.

Àíàë³òè÷íå âèð³âíþâàííÿ ÷àñîâîãî ðÿäó âèêî-
íàºìî çà ìåòîäîì åêñïîíåíö³àëüíîãî çãëàäæóâàííÿ.

Òåíäåíö³¿ çì³íè ÷àñîâîãî ðÿäó ìîæóòü áóòè âñòà-
íîâëåí³ äîáîðîì åìï³ðè÷íî¿ ôóíêö³¿, ÿêà ìàº íàçâó
êðèâî¿ çðîñòàííÿ. Âèá³ð ôîðìè êðèâî¿  âèêîíàºìî çà
çãëàäæåíèì ðÿäîì íà îñíîâ³ ãðàô³÷íîãî çîáðàæåííÿ
÷àñîâîãî ðÿäó (íà ÅÎÌ – Excel – Ìàñòåð äèàã-
ðàìì). Â³çóàëüíî íàéêðàùîþ ôîðìîþ çàëåæíîñò³
áóäå ïîë³íîì³àëüíà êðèâà  2-ãî ïîðÿäêó:

 .  .     (1)
Ïåðåâ³ðêà àäåêâàòíîñò³ òðåíäîâî¿ ìîäåë³ ´ðóí-

òóºòüñÿ íà ïåðåâ³ðö³ âèêîíàííÿ â çàëèøêàõ òàêèõ
âëàñòèâîñòåé:

íåçàëåæí³ñòü çíà÷åíü ð³âí³â çàëèøê³â àáî
â³äñóòí³ñòü ì³æ íèìè àâòîêîðåëÿö³¿ äîñë³äæóºòüñÿ
çà êðèòåð³ºì Äàðá³íà-Óîòñîíà.

Ðîçðàõîâàíå çíà÷åííÿ êðèòåð³þ Äàðá³íà-Óîòñî-
íà DWð = 1,926 çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ DW2 ¸(4 - DW2)
= 1,641¸2,359, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü àâòîêî-
ðåëÿö³¿  â òðåíäîâ³é ìîäåë³;

äîñë³äæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ðîçïîä³ëó éìîâ³ðíî-
ñòåé ð³âí³â çàëèøê³â íîðìàëüíîìó çàêîíó âèêîíàº-
ìî çà RS-ìåòîäîì: ðîçðàõîâóºòüñÿ âåëè÷èíà ðîçìà-
õó ì³æ ìàêñèìàëüíèì òà ì³í³ìàëüíèì ð³âíÿìè ðÿäó
çàëèøê³â òà ¿õ ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ. Ðîçðàõîâàíå
çíà÷åííÿ ïîòðàïëÿº â ³íòåðâàë ì³æ òàáëè÷íèìè ìå-
æàìè,  òîìó ã³ïîòåçà ïðî íîðìàëüíèé çàêîí âèïàä-
êîâî¿ ñêëàäîâî¿ ïðèéìàºòüñÿ;

ð³âí³ñòü íóëþ ìàòåìàòè÷íîãî ñïîä³âàííÿ çà-
ëèøê³â – ÿêùî ðÿä çàëèøê³â ï³äïîðÿäêîâàíèé íîð-
ìàëüíîìó çàêîíó ðîçïîä³ëó, òî ðîçðàõîâóºòüñÿ êðè-
òåð³é Ñòüþäåíòà. Ðîçðàõîâàíå çíà÷åííÿ ìåíøå
òåîðåòè÷íîãî, òîìó ã³ïîòåçà ïðî ð³âí³ñòü íóëþ ìàòå-
ìàòè÷íîãî ñïîä³âàííÿ çàëèøê³â ïðèéìàºòüñÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ïîáóäîâàíà òðåíäîâà ìîäåëü àäåê-
âàòíà.

Òî÷êîâèé ïðîãíîç âèçíà÷àºòüñÿ ïîêàçíèêîì,
êîëè â ð³âíÿííÿ òðåíäîâî¿ ìîäåë³ ï³äñòàâëÿºòüñÿ
çíà÷åííÿ ÷àñó, ùî â³äïîâ³äàº ïåð³îäó óïåðåäæåííÿ
àáî ïðîãíîçîâàíîìó ïåð³îäó  ³ äîð³âíþº:

– äëÿ 2018 ðîêó Y14  = 6410,4 òèñ. ö
– äëÿ 2019 ðîêó Y15  = 7026,3 òèñ. ö
²íòåðâàëüíèé ïðîãíîç âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ ñî-

íÿøíèêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè
â ×åðêàñüê³é îáëàñò³ ñòàíîâèòü:

– äëÿ 2018 ðîêó = 830,2 òèñ. ö
– äëÿ 2019 ðîêó = 965,8 òèñ. ö
Îòæå, ïðè çáåðåæåíí³ òåíäåíö³é çà ïîïåðåäí³

ðîêè ïðîãíîçíå çíà÷åííÿ  îáñÿãó âèðîáíèöòâà íà-
ñ³ííÿ ñîíÿøíèêó â ×åðêàñüê³é îáëàñò³ íà 2018 ð.
áóäå êîëèâàòèñÿ â ìåæàõ â³ä 5580,2 äî 7240,6 òèñ. ö,
à íà 2019 ð³ê – â ìåæàõ â³ä 6060,5 äî 7992,1  òèñ. ö.
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ÂËÈßÍÈÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ ÍÀÐÎÄÎÂ ÕÀÍÒÛ È ÌÀÍÑÈ ÍÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÓ
ÕÀÍÒÛ-ÌÀÍÑÈÉÑÊÎÃÎ ÀÂÒÎÍÎÌÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ – ÞÃÐÀ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýêîíîìèêà è êóëüòóðà
ÿâëÿþòñÿ äâóìÿ íåîòúåìëåìûìè ñîñòàâëÿþùèìè
ïîëíîöåííîãî è çàêîíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.
Èññëåäîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ðàçâè-
òèÿ Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà –
Þãðà òàêæå íàõîäèòñÿ â òåñíîé âçàèìîñâÿçè ñ êóëü-
òóðíûìè îáû÷àÿìè è òðàäèöèÿìè ìåñòíûõ íàðîäîâ.
Ïîýòîìó, ïðèìåð äàííîãî íàðîäà ñòàíîâèòñÿ îñî-
áåííî èíòåðåñíûì â êà÷åñòâå èíîñòðàííîãî îïûòà â
ïðèìåíåíèè åãî ê íàøèì ðåàëèÿì.

Öåëü ýòîãî èññëåäîâàíèÿ: ðàññìîòðåòü âëèÿíèå
êóëüòóðû êîðåííûõ íàðîäîâ õàíòû è ìàíñè íà çàê-
ðûòóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, èìåþùóþ íåñòàí-
äàðòíûå óñëîâèÿ è îñîáåííîñòè.

Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîìíûé îêðóã – Þãðà –
îäèí èç ñóáúåêòîâ ÐÔ, êîòîðûé èìååò ñîáñòâåííûé
óñòàâ è íåêîòîðóþ íåçàâèñèìîñòü â îòëè÷èå îò äðó-
ãèõ îáëàñòåé. Ýòî íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ äåÿòåëüíîñ-
òüþ êîðåííûõ íàðîäîâ õàíòû è ìàíñè. Èõ ïðàâà
áûëè îôèöèàëüíî çàêðåïëåíû â Êîíñòèòóöèè ÐÔ
(1991 ã.) è Óñòàâå ÕÌÀÎ-Þãðà (1995 ã.). Òàêèì îá-
ðàçîì, ìíîãèå äåéñòâèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè
äàííîé ìåñòíîñòè îêàçûâàþòñÿ çàâèñèìûìè îò
êóëüòóðíîé ñîñòàâëÿþùåé íàðîäà è ïîä÷èíÿþòñÿ
ïðàâèëàì, ïðîïèñàííûì â çàêîíå.

Êóëüòóðà õàíòû è ìàíñè ìíîãîãðàííà, îíà ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ îò îäåæäû äî ìîäåëè ïîâåäåíèÿ è óêëàäà
æèçíè. Â íàðÿäàõ, ãëàâíûì îáðàçîì, íàáëþäàåòñÿ
êðàñî÷íîñòü òîíîâ, àêêóðàòíîñòü, ñèìâîëè÷íîñòü
îáðàçîâ è ðèñóíêîâ [1]. À íà ôîðìèðîâàíèå ìåíòà-
ëèòåòà ýòèõ îáùíîñòåé îêàçûâàþò áîëüøîå âëèÿíèå
êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ ìåñòíîñòè, êîòîðûå ïîìî-
ãàþò èì îñòàâàòüñÿ îñîáåííî äðóæíûìè è ñîïåðå-
æèâàþùèìè ÷óæèì íåñ÷àñòüÿì. Ïîýòîìó, ýòè íàðî-
äû ÷àùå âñåãî æèâóò êîëîíèÿìè, ìàëåíüêèìè
ïîñåëåíèÿìè, ñîçäàííûìè ñàìîáûòíûì îáðàçîì â
ãóùå òàéãè [2]. Äàæå â ñîâðåìåííîì ìèðå îíè îñòà-
þòñÿ ïðåäàííûìè ñâîåìó ïðîøëîìó, çàíèìàÿñü îõî-
òîé, ðûáàëêîé è ðàçâåäåíèåì ñåâåðíûõ îëåíåé.

×òîáû íå íàðóøàòü ñëîæèâøèéñÿ âåêàìè óêëàä
æèçíè ýòíè÷åñêîé ãðóïïû ïðàâèòåëüñòâîì áûëè
âíåñåíû 62, 63 ñòàòüè Óñòàâà ÕÌÀÎ-Þãðà. 63 ñòà-
òüÿ ïðàâîâîãî àêòà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå èíòåðåñíîé ñ
ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, òàê êàê ñîîáùàåò î
«Ãàðàíòèè çàùèòû ïðàâ êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ
íàðîäîâ».

Â íåé ãîâîðèòñÿ, ÷òî îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè ÕÌÀÎ-Þãðà:

ðàçðàáàòûâàþò è ðåàëèçóþò ïðîãðàììû àâòî-
íîìíîãî îêðóãà ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó è
êóëüòóðíîìó ðàçâèòèþ, à òàêæå èñïîëüçîâàíèþ è
îõðàíå çåìåëü òðàäèöèîííîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ
êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ è äðóãèõ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ;

ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ñàìîóïðàâëåíèÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíûìè òðàäèöèÿìè è îáû÷àÿìè
êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ;

ðåøàþò âîïðîñû, çàòðàãèâàþùèå èíòåðåñû êî-
ðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ, ñ èõ ó÷àñòèåì è ñ
ó÷åòîì èõ ìíåíèÿ;

ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé
õîçÿéñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì àâòîíîìíîãî îê-
ðóãà;

óñòàíàâëèâàþò ëüãîòû ïî çåìëåïîëüçîâàíèþ,
ïðèðîäîïîëüçîâàíèþ;

ñîçäàþò óñëîâèÿ è îêàçûâàþò ñîäåéñòâèå â ñîõðà-
íåíèè ñàìîáûòíîé êóëüòóðû è òðàäèöèîííîãî îáðàçà
æèçíè, â ðàçâèòèè íàöèîíàëüíûõ èñêóññòâ, òâîð÷å-
ñòâà è ÿçûêîâ êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ;

ñïîñîáñòâóþò îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè íàöèî-
íàëüíûõ êàäðîâ, îêàçûâàþò ñîäåéñòâèå â èõ òðóäî-
óñòðîéñòâå;

îáðàçóþò òåððèòîðèè òðàäèöèîííîãî (ïðèîðè-
òåòíîãî) ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî çíà÷å-
íèÿ è ïðè íåîáõîäèìîñòè ðåçåðâíûå òåððèòîðèè;

îñóùåñòâëÿþò ìåðû ïî îõðàíå íàñëåäèÿ è èñêîí-
íîé ñðåäû îáèòàíèÿ êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íà-
ðîäîâ;

óñòàíàâëèâàþò è ïðåäîñòàâëÿþò êîðåííûì ìà-
ëî÷èñëåííûì íàðîäàì ìåðû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè [3].

Ýòî ãîâîðèò íàì î òîì, ÷òî ïðè ðåøåíèè êàêèõ-
ëèáî âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ ìåñ-
òîðîæäåíèé íà òåððèòîðèè ïðîæèâàíèÿ àáîðèãåíîâ,
âûðóáêè ëåñîâ, ðàñøèðåíèè ãîðîäîâ èëè êàêîãî-
ëèáî èíîãî âìåøàòåëüñòâà â îêðóæàþùóþ ñðåäó
ìåñòíîñòè, áóäåò òðåáîâàòüñÿ ðàçðåøåíèå îò íàðî-
äîâ õàíòû è ìàíñè. Áåç ñîãëàñîâàíèÿ ñ íèìè ëþáûå
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ýòîì ðàéîíå, íàðóøàþò çàêîí.
×òîáû ýòîãî íå ïðîèñõîäèëî, íåîáõîäèìî ïðîèçâî-
äèòü äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû íà ñîãëàñîâàíèå ýòèõ
âîïðîñîâ êàê ñ àäìèíèñòðàöèåé, òàê è ñ ñàìèìè íà-
ðîäàìè. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî êóëü-
òóðà è óêëàä æèçíè ìåñòíûõ æèòåëåé, õîòü è êîñ-
âåííî, âñ¸ æå âîçäåéñòâóþò íà ýêîíîìèêó îêðóãà è
ñòðàíû â öåëîì.
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Â ñâîþ î÷åðåäü, ñòðàíà òàêæå îêàçûâàåòñÿ â âû-
èãðûøíîì ïîëîæåíèè îò ïðàâîâîé ïîääåðæêè ìà-
ëûõ íàðîäîâ, òàê êàê ñ å¸ ïîìîùüþ èìååò âîçìîæ-
íîñòü ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ êàê äåìîêðàòè÷åñêîå
ãîñóäàðñòâî íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Êðîìå òîãî,
ýòî ïîçâîëÿåò ñîõðàíÿòü öåëîñòíîñòü è åäèíñòâî
ñòðàíû ñ ó÷¸òîì ìíîãîíàöèîíàëüíîé îñîáåííîñòè
òåððèòîðèé è ïîìîãàåò èçáåãàòü ðàçëè÷íûõ ñïîðîâ
ìåæäó íàðîäîì è ïðàâèòåëüñòâîì.

Âûâîä: ìû ðàññìîòðåëè âëèÿíèå êóëüòóðû êî-
ðåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà íà ýêîíîìèêó ÕÌÀÎ -
Þãðà è îïðåäåëèëè, ÷òî ýòî âëèÿíèå äåéñòâèòåëüíî
ïðîñëåæèâàåòñÿ âî âñåõ ñôåðàõ è èìååò çíà÷åíèå íå
òîëüêî äëÿ ñàìèõ íàðîäîâ, íî è äëÿ âíóòðåííåé è
âíåøíåé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.
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Òåîð³ÿ ïóáë³÷íèõ ô³íàíñ³â ³ ñâ³òîâà ïðàêòèêà çàñ-
â³ä÷óº, ùî ò³ëüêè øëÿõîì ðîçìåæóâàííÿ äîõîä³â ³
âèäàòê³â ì³æ äåðæàâîþ é îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, à òàêîæ ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â, íå ìîæëèâî äîñÿãíóòè íàëåæíîãî ð³âíÿ
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã. Ïåðå-
äóñ³ì, öå ñïðè÷èíåíî òèì, ùî âèòðàòè îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïî âñ³é òåðèòîð³¿ äåðæà-
âè ð³çí³ ÷åðåç â³äì³ííîñò³ ó âàðòîñò³ íàäàííÿ ïóáë³-
÷íèõ ïîñëóã. Ïî-äðóãå, ó ìóí³öèïàë³òåò³â íàÿâí³
â³äì³ííîñò³ ùîäî ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.
Çàçíà÷åí³ ïðîáëåìè âèð³øóþòüñÿ ÷åðåç ìåõàí³çì
ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí øëÿõîì âèð³âíþâàííÿ.
Ô³íàíñîâå âèð³âíþâàííÿ áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ÷å-
ðåç ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïî ãîðèçîí-
òàë³ òà âåðòèêàë³. Âåðòèêàëüíà íåð³âí³ñòü âèíèêàº ó
òèõ âèïàäêàõ, êîëè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ, ùî àêóìóëþ-
þòüñÿ çà ðàõóíîê âèçíà÷åíèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â, âèÿâ-
ëÿþòüñÿ íåäîñòàòí³ìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ¿õí³õ
ïîâíîâàæåíü. Ãîðèçîíòàëüíà íåð³âí³ñòü âèíèêàº
òîä³, êîëè îáñÿãè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â îäí³º¿ àáî
ê³ëüêîõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä îäíîãî ð³âíÿ íå çà-
áåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ ïåâíèõ ïîâíîâàæåíü, â òîé
÷àñ êîëè â ³íøèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàäàõ öüîãî æ
ð³âíÿ ðåàë³çàö³ÿ òàêèõ ïîâíîâàæåíü ô³íàíñîâî çà-
áåçïå÷åíà. Ñàìå ô³íàíñîâå âèð³âíþâàííÿ ìîæëèâî-
ñòåé îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ðåàë³çóâàòè
âëàñí³ ³ äåëåãîâàí³ ïîâíîâàæåííÿ º íåîáõ³äíîþ óìî-

âîþ âèêîíàííÿ ñîö³àëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü äåðæàâè ïå-
ðåä ãðîìàäÿíàìè.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðèéíÿòòÿ ó ãðóäí³ 2014 ð. çì³í äî
Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè (äàë³ – ÁÊÓ) çì³íèëè-
ñÿ âèäè òà ïîðÿäîê ïåðåðàõóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ
òðàíñôåðò³â, ÿê³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà: 1) áàçîâó äîòàö³þ
(òðàíñôåðò, ùî íàäàºòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó
ì³ñöåâèì áþäæåòàì äëÿ ãîðèçîíòàëüíîãî âèð³âíþ-
âàííÿ ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³é); 2) ñóá-
âåíö³¿;     3) ðåâåðñíó äîòàö³þ (êîøòè, ùî ïåðåäà-
þòüñÿ ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â äî äåðæàâíîãî áþäæåòó
äëÿ ãîðèçîíòàëüíîãî âèð³âíþâàííÿ ïîäàòêîñïðî-
ìîæíîñò³ òåðèòîð³é);    4) äîäàòêîâ³ äîòàö³¿. Ïîðÿäîê
ïåðåðàõóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â ç äåð-
æàâíîãî áþäæåòó ì³ñöåâèì áþäæåòàì, ðåâåðñíî¿
äîòàö³¿, à òàêîæ ïîðÿäîê ïåðåðàõóâàííÿ ì³æáþäæåò-
íèõ òðàíñôåðò³â ì³æ ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè âèçíà-
÷àþòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ³ ìàþòü
çàáåçïå÷óâàòè ñâîº÷àñí³ñòü, ð³âíîì³ðí³ñòü, ãàðàíòî-
âàí³ñòü òà ïîâíîòó ïåðåðàõóâàííÿ òðàíñôåðò³â
 [1, ñ. 124].

Ó Äåðæàâíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè ìîæóòü ïåðåä-
áà÷àòèñÿ òàê³ äîòàö³¿ ì³ñöåâèì áþäæåòàì: áàçîâà
äîòàö³ÿ; äîäàòêîâà äîòàö³ÿ íà êîìïåíñàö³þ âòðàò äî-
õîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â âíàñë³äîê íàäàííÿ ï³ëüã,
âñòàíîâëåíèõ äåðæàâîþ;  ³íø³ äîäàòêîâ³ äîòàö³¿. Áà-
çîâà òà ðåâåðñíà äîòàö³¿ ñïðÿìîâàí³ íà ãîðèçîíòàëü-
íå âèð³âíþâàííÿ ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³é.
Áàçîâà äîòàö³ÿ íàäàºòüñÿ ç äåðæàâíîãî ì³ñöåâèì
áþäæåòàì, à ðåâåðñíà äîòàö³ÿ íàâïàêè – ïåðåäàºòü-
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ñÿ ç ì³ñöåâèõ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó. Öå äâà ïðîòè-
ëåæíèõ çà íàïðÿìîì ðóõó ãðîøîâèõ ïîòîêè, ùî
ôóíêö³îíóþòü ì³æ äåðæàâíèì ³ ì³ñöåâèìè áþäæå-
òàìè. Ó ÄÁÓ çàòâåðäæóºòüñÿ îáñÿã ì³æáþäæåòíèõ
òðàíñôåðò³â îêðåìî äëÿ êîæíîãî ç â³äïîâ³äíèõ
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ÿêùî º ï³äñòàâè äëÿ íàäàííÿ òà
îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèõ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñ-
ôåðò³â. Ñò. 101 ÁÊÓ ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ
ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â ç îäíîãî ì³ñöåâîãî áþä-
æåòó äî ³íøîãî íà ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü
ì³ñöåâî¿ ðàäè é óìîâ âèçíà÷åíèõ â³äïîâ³äíèì äîãî-
âîðîì ñòîð³í. Áàçîâà äîòàö³ÿ ïåðåðàõîâóºòüñÿ ç äåð-
æàâíîãî áþäæåòó ì³ñöåâèì ³ ñëóæèòü îñíîâíèì
³íñòðóìåíòîì ï³äâèùåííÿ ô³ñêàëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Îñê³ëüêè öÿ äîòàö³ÿ íàäàºòüñÿ
ì³ñöåâèì áþäæåòàì ç çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî
áþäæåòó, òî îñíîâíèìè äæåðåëàìè ïåðåðàõóâàííÿ
öüîãî òðàíñôåðòó áóäóòü âèñòóïàòè çàãàëüíîäåð-
æàâí³ ïîäàòêè ³ çáîðè, ùî íàäõîäÿòü äî çàãàëüíîãî
ôîíäó äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ðåâåðñíà äîòàö³ÿ ïåðå-
ðàõîâóºòüñÿ â ïðîòèëåæíîìó äî áàçîâî¿ äîòàö³¿ íà-
ïðÿìêó – ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³ äî äåðæàâíîãî äëÿ ãî-
ðèçîíòàëüíîãî âèð³âíþâàííÿ ïîäàòêîâîãî
ïîòåíö³àëó òåðèòîð³é. Òàêèì ÷èíîì, êîøòè ðåâåðñ-
íî¿ äîòàö³¿ â ïîäàëüøîìó âèñòóïàþòü ô³íàíñîâèì
ðåñóðñîì äëÿ ïåðåðàõóâàííÿ áàçîâî¿ äîòàö³¿. ²íäåêñ
ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³ º êîåô³ö³ºíòîì, ùî âèçíà÷àº
ð³âåíü ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³ â³äïîâ³äíîãî îáëàñíî-
ãî áþäæåòó, çâåäåíîãî áþäæåòó ì³ñòà îáëàñíîãî
çíà÷åííÿ, ðàéîíó ÷è îá’ºäíàíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðî-
ìàäè ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì ñåðåäí³ì ïîêàçíèêîì
ïî âñ³õ â³äïîâ³äíèõ ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ â Óêðà¿í³ â
ðîçðàõóíêó íà îäíó ëþäèíó [2, ñ. 58]. ²íäåêñè ïîäàò-
êîñïðîìîæíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íå ìîæóòü
çì³íþâàòèñÿ òà ïåðåãëÿäàòèñÿ ÷àñò³øå, í³æ îäèí ðàç

íà ð³ê, êð³ì âèïàäê³â: âèä³ëåííÿ íîâèõ àáî çì³íè
ñòàòóñó âæå ³ñíóþ÷èõ àäì³í³ñòðàòèâíî- òåðèòîð³-
àëüíèõ îäèíèöü; çì³íè ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ – ïëàòíèê³â ïîäàòê³â; çì³íè ïîäàò-
êîâîãî çàêîíîäàâñòâà. Äîäàòêîâà äîòàö³ÿ ç äåðæáþä-
æåòó ì³ñöåâèì áþäæåòàì ìîæå íàäàâàòèñü íà êîì-
ïåíñàö³þ âòðàò äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
âíàñë³äîê íàäàííÿ ï³ëüã, âñòàíîâëåíèõ äåðæàâîþ.
Íàäàííÿ äåðæàâîþ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ÿê³ çìåíøó-
þòü äîõîäè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ìàº ñóïðîâîäæóâà-
òèñÿ íàäàííÿì äîäàòêîâî¿ äîòàö³¿ ç äåðæáþäæåòó
ì³ñöåâèì áþäæåòàì íà êîìïåíñàö³þ â³äïîâ³äíèõ
âòðàò äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Êð³ì òîãî, ìîæóòü
ïåðåäáà÷àòèñü ³íø³ äîäàòêîâ³ äîòàö³¿ ì³ñöåâèì áþä-
æåòàì. Íàïðèêëàä, ó äåðæáþäæåò³ íà 2017 ð. ïåðåä-
áà÷åíà äîäàòêîâà äîòàö³ÿ ç äåðæáþäæåòó ì³ñöåâèì
áþäæåòàì íà çä³éñíåííÿ ïåðåäàíèõ ç äåðæáþäæåòó
âèäàòê³â ³ç óòðèìàííÿ çàêëàä³â îñâ³òè òà îõîðîíè
çäîðîâ’ÿ (14,9 ìëðä. ãðí.). Óæå äåê³ëüêà ðîê³â
ïîñï³ëü â äåðæáþäæåò³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ äîäàòêîâà
äîòàö³ÿ íà çàáåçïå÷åííÿ óòðèìàííÿ ñîö³àëüíî¿
³íôðàñòðóêòóðè ì³ñòà Ñëàâóòè÷à. Ðîçïîä³ë äîäàòêî-
âèõ äîòàö³é ì³æ ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè çä³éñíþºòü-
ñÿ íà ï³äñòàâ³ êðèòåð³¿â, âèçíà÷åíèõ Êàá³íåòîì
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. [3, ñ. 34].
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Îñíîâîþ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñü-
êî¿ óñòàíîâè º äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü íàÿâíèõ ðåñóðñ-
íèõ äæåðåë. Çä³éñíþþ÷è ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ô³íàí-
ñîâîìó ðèíêó, áàíêè àêóìóëþþòü òèì÷àñîâî â³ëüí³
êîøòè òà â ïîäàëüøîìó ñïðÿìîâóþòü ¿õ íà ïîòðåáè
ñóá’ºêò³â åêîíîì³êè, çä³éñíåííÿ ³íâåñòóâàííÿ òà
ï³äòðèìêó âëàñíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, â òîìó
÷èñë³ ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ðåíòàáåëü-
íîñò³. Òîìó äëÿ ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â
êðà¿í³ âàæëèâîþ êîìïîíåíòîþ º çàáåçïå÷åííÿ ðå-
ñóðñàìè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèâ÷åííÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè
áàíê³â â óìîâàõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëü-
íîñò³.

Ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ áàíê³âñü-
êèõ ðåñóðñ³â ïîãëèáëåíî ðîçãëÿäàëàñü òàêèìè
â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æíèìè íàóêîâöÿìè, ÿê
Ì. Ñ. Àë³ëóéêî, Ñ. Ã. Àðáóçîâ, Þ. Ì. Ãàë³öåéñüêà,
². Â. Äðîãîðóá, Î. Â. Äçþáëþê, Ñ. Êèðèëåéçà,
Ì. Î. Êîâàëåíêî, Î. Ñ. Êóøí³ð, Þ. Î. Ñàìóðà òà ³í.
Âîäíî÷àñ, îñòàòî÷íî âèð³øèòè âåñü êîìïëåêñ ïðî-
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áëåì ïîâ’ÿçàíèé ³ç ôîðìóâàííÿì òà åôåêòèâíèì âè-
êîðèñòàííÿì ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³â äîâîë³ ñêëàäíî,
îñîáëèâî ï³ä ïîñò³éíèì âïëèâîì ïîë³òè÷íèõ,
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, ãëîáàë³çàö³éíèõ ³ ì³æíà-
ðîäíèõ ôàêòîð³â. Òîìó âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâà-
þòü ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ, ùî ñïðÿìîâàí³ íà çàáåç-
ïå÷åííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ íåîáõ³äíèì îáñÿãîì
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ïîë³òèêè áàíêó âèìàãàº
ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ ðîáîòè áàíêó íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Äëÿ
öüîãî íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè íå ëèøå ô³íàíñîâ³, à
é ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè, ùî òàêîæ õàðàêòåðèçóþòü
ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ îðãàí³çàö³¿. Îñíîâí³ âèìîãè
äî ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³:

– ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ïîâèíí³ â³äîáðàæàòè
âïëèâ äîñë³äæóâàíèõ ÷èííèê³â íà ðîáîòó áàíêó;

– ìåõàí³çì ìàº ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ åôåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ óñòàíîâîþ, øëÿõîì
çì³íè ïîë³òèêè áàíêó.

 

 

 

 

 

 

 

 

ȻȺɇɄɂ 

ɋɭɛ’ɽɤɬɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿ 

ɦɚɸɬɶ 
ɧɚɞɥɢɲɨɤ 
ɤɨɲɬɿɜ 

ɋɭɛ’ɽɤɬɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 

ɤɨɲɬɢ 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɛɚɧɤɭ 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ 

Ƚɪɨɲɨɜɿ 
ɤɨɲɬɢ 

Ƚɪɨɲɨɜɿ 
ɤɨɲɬɢ 

Ðèñ. 1. Ñõåìà ïîñåðåäíèöòâà áàíê³â íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó [ 2, ñ. 8]

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɛɚɡɢ ɛɚɧɤɭ 

ȼɥɚɫɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ Ɂɚɥɭɱɟɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɉɨɡɢɱɟɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 

- ɜɢɩɭɫɤ ɿ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɚɤɰɿɣ; 

- ɜɧɟɫɤɢ ɤɨɲɬɿɜ ɿ 
ɦɚɣɧɚ (ɩɚʀɜ) ɭ 
ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 
ɛɚɧɤɭ 

- ɤɨɲɬɢ ɤɥɿɽɧɬɿɜ; 
- ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 

- ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɐɉ 

- ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɇȻɍ; 

- ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɲɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ; 

- ɤɨɲɬɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 

Ðèñ. 2. Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ áàíêó*
*Ðîçðîáëåíî àâòîðîì

Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ òà ïîäàëüøîãî óïðàâë³í-
íÿ ðåñóðñíîþ áàçîþ ìàº áóòè ïð³îðèòåòíèì äëÿ
êîæíîãî áàíêó, òàê ÿê â³ä öüîãî çàëåæèòü íàñê³ëüêè
ÿê³ñíî áóäóòü íàäàâàòèñü áàíê³âñüê³ ïîñëóãè òà
åôåêòèâíî ïåðåðîçïîä³ëÿòèñü êîøòè íà ðèíêó [1,
ñ. 105]. Áàíêè ïðàöþþòü ïåðåâàæíî íà çàëó÷åíèõ
ãðîøîâèõ ðåñóðñàõ, òîä³ ÿê, íàïðèêëàä, ï³äïðèºì-
ñòâî ïðàöþº íà âëàñíèõ êîøòàõ, çâåðòàþ÷èñü çà ïî-
òðåáè çà êðåäèòîì äî óñòàíîâ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
(ðèñ. 1).

Áàíê, ÿê ïîñåðåäíèê, º ç’ºäíóâàëüíèì åëåìåíòîì
ì³æ âñ³ìà ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ â åêîíîì³ö³
áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè.

Íàðîùóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè äîçâîëÿº çàäîâîëü-
íèòè ïîòî÷í³ òà ³íâåñòèö³éí³ ïîòðåáè ãîñïîäàðþþ-
÷èõ ñóá’ºêò³â ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ. Ïðè ôîðìó-
âàíí³ áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â ìàþòü âðàõîâóâàòèñü
³íòåðåñè êë³ºíò³â ³ ñïåöèô³êà â³ò÷èçíÿíîãî òà
ì³æíàðîäíîãî ðèíê³â. Äóæå âàæëèâîþ º ï³äòðèìêà
òà ðàö³îíàëüíå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ
óñòàíîâ äåðæàâè â îñîá³ öåíòðàëüíîãî áàíêó.
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Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ
ÿâëÿº ñîáîþ ðÿä ôîðì, ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ñòâîðåí-
íÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ç ìåòîþ
çàäîâîëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîòðåá êë³ºíò³â, îòðè-
ìàííÿ ô³íàíñîâîãî çèñêó òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ
óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó
êðà¿íè.

Íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü ñôîðìóºìî
çàãàëüíó ñõåìó ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿
áàçè áàíêó çà ¿¿ îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè (ðèñ. 2).

Íà ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè êîìåðö³éíèõ
áàíê³â âïëèâàº ¿õ ðîëü ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ êðà¿íè:

– ÿê ïîñåðåäíèê³â íà ãðîøîâîìó ðèíêó;
– ÿê ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî

çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü çà âèñîêîãî ð³âíÿ ðèçè-
êó ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó;

– ÿê ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ùî çä³éñíþþòü
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà êîìåðö³éíèõ çàñàäàõ, òîáòî ç ìå-
òîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó.

Ðîçãëÿíåìî ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â íà
ïðèêëàä³ ïåðâèííîãî âèïóñêó àêö³é áàíêîì, ÿê ìå-
òîäó çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó (ðèñ. 3).

Âèïóñê àêö³é ïðè â³äêðèòîìó ðîçì³ùåíí³
çä³éñíþºòüñÿ â äåê³ëüêà åòàï³â. Íà ïåðøîìó åòàï³
â³äáóâàºòüñÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî âèïóñêó
ö³ííèõ ïàïåð³â. Ð³øåííÿ ïðî âèïóñê ö³ííèõ ïàïåð³â
ïðèéìàºòüñÿ çàñíîâíèêàìè àêö³îíåðíîãî òîâàðè-
ñòâà àáî çàãàëüíèìè çáîðàìè àêö³îíåð³â ³ îôîðì-
ëþºòüñÿ ïðîòîêîëîì. Ùîá îòðèìàòè ïðàâî íà ïåð-
âèííó åì³ñ³þ àêö³é, áàíê ïîâèíåí ñïëàòèòè
âñòàíîâëåíèé çàêîíîäàâñòâîì â³äñîòîê â³ä çàÿâëå-
íî¿ ñóìè ñòàòóòíîãî êàï³òàëó. Ðåøòó ñóìè âíîñÿòü
ó÷àñíèêè âïðîäîâæ ðîêó. Ï³ñëÿ ï³äãîòîâêè òà çàò-
âåðäæåííÿ ïðîñïåêòó åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â åì³òåí-
òîì â³äáóâàºòüñÿ ¿¿ ðåºñòðàö³ÿ òà ïîäàëüøå âèäàííÿ
ïðîñïåêòó, ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â. Ïîðÿäîê
ðåºñòðàö³¿ âèïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â, à òàêîæ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî âèïóñê âñòàíîâëþºòüñÿ Êàá³íåòîì
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè [4].

 

 

 

 

 

 

 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ ɟɦɿɫɿʀ 
ɚɤɰɿɣ ɧɚ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɟɦɿɬɟɧɬɨɦ 
ɩɪɨ ɜɢɩɭɫɤ ɰɿɧɧɨɝɨ ɩɚɩɟɪɭ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɡɛɨɪɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɛɚɧɤɭ 

Ɋɟɽɫɬɪɚɰɿɹ ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ ɟɦɿɫɿʀ 

ȼɢɞɚɧɧɹ ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ ɟɦɿɫɿʀ ɿ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɩɟɪɟɞɩɥɚɬɭ ɧɚ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ 

Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 

Ðèñ. 3. Ïåðâèííà åì³ñ³ÿ ö³ííèõ ïàïåð³â (àêö³é) áàíêîì

Íàéá³ëüø äîñòóïíèì ³ äåøåâèì ðåñóðñîì äëÿ
ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíêó º çàëó÷åííÿ
êîøò³â êë³ºíò³â. Ïðè çàñíóâàíí³ àêö³îíåðíîãî áàíêó
âñ³ àêö³¿ ïåðâèííîãî âèïóñêó ïîâèíí³ áóòè ðîçïîä³-
ëåí³ ñåðåä ó÷àñíèê³â áàíêó, òîìó ïóáë³êàö³ÿ ïðî-
ñïåêòó åì³ñ³¿ â öüîìó âèïóñêó íå ïåðåäáà÷åíà.

Êîìåðö³éí³ áàíêè çàëó÷àþòü òèì÷àñîâî â³ëüí³
ãðîøîâ³ êîøòè ñâî¿õ êë³ºíò³â, þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷-
íèõ îñ³á, ÷åðåç âèêîíàííÿ äåïîçèòíèõ îïåðàö³é, ó
ïðîöåñ³ ÿêèõ âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ âèäè áàíê³â-
ñüêèõ ðàõóíê³â. Ó ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ ñêëàëîñü òàê,
ùî ôàêòè÷íî âñ³ êë³ºíòñüê³ ðàõóíêè â³äíîñÿòüñÿ äî
äåïîçèòíèõ.

Ï³ä ÷àñ ðîçì³ùåííÿ ñòðîêîâèõ âêëàä³â ì³æ áàí-
êîì ³ âêëàäíèêîì óêëàäàºòüñÿ äåïîçèòíà óãîäà, ÿêà
ïåðåäáà÷àº îñíîâí³ óìîâè çáåð³ãàííÿ òà âèëó÷åííÿ
äàíîãî ñòðîêîâîãî âêëàäó. Òàê³ âêëàäè ìîæíà ïîä-
³ëèòè íà äâà âèäè: ïðîñò³ (çâè÷àéí³) ñòðîêîâ³ âêëàäè
òà âêëàäè ç ïîïåðåäí³ì ïîâ³äîìëåííÿì ïðî âèëó-
÷åííÿ [5, c. 414].

Îäí³ºþ ç ôîðì ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â çàëåæíî â³ä
ïðèçíà÷åííÿ º ñåðòèô³êàòè, ÿê³ áóâàþòü äåïîçèòíè-
ìè òà îùàäíèìè. Äåïîçèòí³ ñåðòèô³êàòè íàäàþòüñÿ
þðèäè÷íèì îñîáàì, à îùàäí³ – ô³çè÷íèì.

Çàãàëüíà ñõåìà ïðîâåäåííÿ äåïîçèòíî¿ îïåðàö³¿
ïîêàçàíà ó òàáëèö³ 1.

Íàéá³ëüø ä³ºâèìè ñòèìóëàìè äëÿ óäîñêîíàëåí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ç ìîá³ë³çàö³¿ ðåñóðñ³â íà ô³íàí-
ñîâîìó ðèíêó º ïðîâåäåííÿ áàíêàìè ãíó÷êî¿ äåïî-
çèòíî¿ ïîë³òèêè. Âîíà ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü
êîìïëåêñó çàõîä³â, ìåòîþ ÿêèõ º àêóìóëÿö³ÿ òèì÷à-
ñîâî â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â íà ðèíêó òà ñòâîðåí-
íÿ âëàñíèõ íîâèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.

Ç ìåòîþ îïòèìàëüíîãî çáàëàíñóâàííÿ ðåñóðñ³â
áàíê³â òà ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³çíîãî ðîäó ìåòîä³â.

Ìåòîäè ç ôîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â áàíêó – öå ñó-
êóïí³ñòü ñïîñîá³â, âñòàíîâëåíèõ ïàðàìåòð³â, àëãî-
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Ɏɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ ɘɪɢɞɢɱɧɿ Ȼɚɧɤɢ 
1. ȼɢɛɿɪ ɜɢɞɭ ɞɟɩɨɡɢɬɭ (ɜɤɥɚɞɭ) 

+ + + 
2. ɉɨɞɚɧɧɹ ɡɚɹɜɢ ɬɚ ɫɭɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɪɚɯɭɧɤɭ 

+ + ɦɨɠɥɢɜɚ ɭɫɧɚ ɞɨɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ 
3. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɭ 

– ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɜɤɥɚɞɭ; 
– ɜɢɞɚɱɚ ɨɳɚɞɧɨʀ ɤɧɢɠɤɢ; 
– ɨɳɚɞɧɢɣ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ 

– ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɜɤɥɚɞɭ; 
– ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɣ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ 
 

– ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɜɤɥɚɞɭ; 
– ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ 
ɭɝɨɞɢ 

4. ȼɿɞɤɪɢɬɬɹ ɪɚɯɭɧɤɭ ɬɚ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ 
– ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɢ; 
– ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 
(ɤɚɪɬɤɨɜɨɝɨ) ɪɚɯɭɧɤɭ 

– ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 
(ɤɚɪɬɤɨɜɨɝɨ) ɪɚɯɭɧɤɭ 
 

– ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡ 
ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ 
 

5. Ɉɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ 
– ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ; 
– ɜɢɞɚɱɚ ɝɨɬɿɜɤɢ; 
– ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɡɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɫɭɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɭ ɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ; 
– ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ 
(ɤɚɪɬɤɨɜɢɣ) ɪɚɯɭɧɨɤ 

– ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ; 
– ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɡɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɫɭɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɭ ɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ; 
– ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ 
(ɤɚɪɬɤɨɜɢɣ) ɪɚɯɭɧɨɤ 
 

– ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ; 
– ɜɢɞɚɱɚ ɝɨɬɿɜɤɢ; 
– ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɡɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɫɭɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɭ ɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ; 
– ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɶɤɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤ 

 

Òàáëèöÿ 1.
Àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ áàíêîì äåïîçèòíî¿ îïåðàö³¿

ðèòì³â ä³é ùîäî âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàäà÷ òà
çàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä áàíêîì. Ç ìåòîþ çáàëàíñî-
âàíîãî ôîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â ó áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äåê³ëüêà ìåòîä³â îö³íêè ïîòðåá
áàíêó â ë³êâ³äíèõ êîøòàõ (ðèñ 4).

Ìåòîä ôîíäîâîãî ïóëó (ìåòîä âèçíà÷åííÿ âåëè-
÷èíè ðîçðèâó ë³êâ³äíîñò³). Â³í º îñíîâíèì ó
áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ òà ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ âåëè-
÷èíè ðîçðèâó ë³êâ³äíîñò³ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó,
ùî äîð³âíþº ð³çíèö³ ì³æ î÷³êóâàíèìè ïðèïëèâàìè
òà ïîòåíö³éíèìè â³äòîêàìè êîøò³â, íàäàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîáóäóâàòè íàî÷íó ìîäåëü ðóõó ìàéáóòí³õ
àêòèâ³â òà ïàñèâ³â áàíêó.

Îö³íêà äèíàì³êè ìàéáóòí³õ âêëàä³â ³ êðåäèò³â
çâîäèòüñÿ äî ïðîãíîçóâàííÿ çðîñòàííÿ äåïîçèò³â òà
êðåäèò³â çà òðüîìà îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè:

 

 

 

 

 

 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɨɲɬɿɜ 

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬɧɢɣ 

Ɏɨɧɞɨɜɨɝɨ ɩɭɥɭ 

 
Ɇɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ  

ɩɨɬɪɟɛ ɛɚɧɤɭ ɜ ɤɨɲɬɚɯ 

Ðèñ. 4. Ìåòîäè çáàëàíñîâàíîãî ôîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â áàíêó

à) òðåíäîâèé êîìïîíåíò, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ çà
äîïîìîãîþ ïîáóäîâè òðåíäó, ùî õàðàêòåðèçóº çàêî-
íîì³ðíó òåíäåíö³þ àáî äîâãîñòðîêîâèé ñåðåäí³é
òåìï çðîñòàííÿ;

á) ñåçîííèé êîìïîíåíò, ÿêèé õàðàêòåðèçóº çì³íè
â ñòàí³ âêëàä³â òà êðåäèò³â ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³î-
äó ïîð³âíÿíî ç ¿õ ð³âíåì çà ñòàíîì íà ê³íåöü ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó, ùî âèêëèêàí³ ñåçîííèìè ÷èííèêàìè;

â) öèêë³÷íèé êîìïîíåíò, ÿêèé âèðàæàº ïîçèòèâ-
íå àáî íåãàòèâíå â³äõèëåííÿ â³ä ñóêóïíîãî ð³âíÿ î÷-
³êóâàíèõ âêëàä³â òà êðåäèò³â, îá÷èñëþºòüñÿ ÿê ñóìà
òðåíäîâîãî òà ñåçîííîãî êîìïîíåíò³â, ³ çàëåæèòü â³ä
ñòàíó åêîíîì³êè öüîãî ðîêó [2, c. 98].

Êîåô³ö³ºíòíèé ìåòîä – öå çäàòí³ñòü áàíêó çàëó-
÷àòè êîøòè ï³ä íîðìàëüí³ â³äñîòêè ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà
ç³ ñïðèéíÿòòÿì ðèíêîì ÿêîñò³ éîãî àêòèâ³â.



91“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2 (36), 2), 2), 2), 2), 2000001111188888

Áàíêè ç âèñîêîÿê³ñíèìè àêòèâàìè òà äîñòàòí³ì
êàï³òàëîì ìàþòü ìîæëèâ³ñòü çàëó÷àòè ðåñóðñè çà
íàéíèæ÷èìè ñòàâêàìè ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè áàíêà-
ìè / â ñèëó äîâ³ðè ³íâåñòîð³â äî íàä³éíîñò³ òàêîãî
áàíêó.

Áàíê ç³ ñòàá³ëüíîþ áàçîþ îñíîâíèõ äåïîçèò³â
ìîæå ìàòè íåçíà÷í³ íåïåðåäáà÷åí³ â³äòîêè äåïî-
çèò³â.

Áàíêè, ùî ñèëüíî çàëåæàòü â³ä ïðèäáàíèõ
çîáîâ’ÿçàíü, ïîâèíí³ ñïëà÷óâàòè âèù³ ñòàâêè ³ ÷àñòî
çóñòð³÷àþòüñÿ ç â³äòîêàìè òàêèõ êîøò³â ó ïîøóêàõ
á³ëüøî¿ ïðèáóòêîâîñò³. Òîìó âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº
îá÷èñëåííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ íîðìàòèâ³â, âñòàíîâëåíèõ
ÍÁÓ, òà äîäàòêîâèõ êîåô³ö³ºíò³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü
ñòàí áàíê³âñüêî¿ ë³êâ³äíîñò³.

Ìåòîä ñòðóêòóðè êîøò³â ïåðåäáà÷àº îö³íêó ïî-
òðåá áàíêó â ë³êâ³äíèõ êîøòàõ çà ìåòîäîì ñòðóêòó-
ðè êîøò³â äåÿêîþ ì³ðîþ ìîæå áóòè â³äíåñåíèé äî
ïðèéîì³â ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿãó êîøò³â íà êîðåñ-
ïîíäåíòñüêîìó ðàõóíêó, íåîáõ³äíîãî ç ïîãëÿäó âè-
êîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä êë³ºíòàìè ùîäî ïîâåð-
íåííÿ äåïîçèòíèõ êîøò³â òà ìàéáóòíüî¿ âèäà÷³
êðåäèò³â. Äàíèé ìåòîä ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé â
îïåðàòèâíîìó ïëàíóâàíí³ ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ â ðå-
æèì³ «ñüîãîäí³ íà çàâòðà».

Ïðè öüîìó áàíê (ô³ë³ÿ) âèçíà÷àºòüñÿ íà çàïëàíî-
âàíèé äåíü ç îáñÿãàìè:

à) çîáîâ’ÿçàíü ïî «ãàðÿ÷èõ êîøòàõ» – êîøò³â, ÿê³
òî÷íî ïîâèíí³ âèëó÷àòèñÿ ç áàíêó;

á) çîáîâ’ÿçàíü ïî «íåíàä³éíèõ êîøòàõ» – êîøò³â,
çíà÷íà ÷àñòèíà ÿêèõ ìîæå áóòè âèëó÷åíà âïðîäîâæ
äíÿ; îñîáëèâó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè âåëèêèì
âêëàäàì (ó ò. ÷. ³ âåëèêèì çàëèøêàì íà ïîòî÷íèõ ðà-
õóíêàõ);

â) çîáîâ’ÿçàíü ïî «ñòàá³ëüíèõ êîøòàõ» – êîøò³â,
éìîâ³ðí³ñòü âèëó÷åííÿ ÿêèõ íàéìåíøà (êëþ÷îâ³ äå-
ïîçèòè).

Òàêîæ âèä³ëÿþòü ö³íîâ³ òà íåö³íîâ³ ìåòîäè ïðè
ôîðìóâàíí³ òà çàëó÷åíí³ ðåñóðñ³â áàíêîì (ðèñ. 5).

Ñóòí³ñòü ö³íîâèõ ìåòîä³â ïîëÿãàº ó âèêîðèñ-
òàíí³ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà äåïîçèòàìè ÿê ãîëîâíîãî

Ðèñ. 5. Ìåòîäè çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â áàíêîì

âàæåëÿ â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ çà â³ëüí³ ãðîøîâ³
êîøòè ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á.

Ï³äâèùåííÿ ïðîïîíîâàíî¿ áàíêîì ñòàâêè äîçâî-
ëÿº çàëó÷èòè äîäàòêîâ³ ðåñóðñè. ², íàâïàêè, áàíê,
ïåðåíàñè÷åíèé ðåñóðñàìè, àëå îáìåæåíèé íåáà-
ãàòüìà ïðèáóòêîâèìè íàïðÿìêàìè ¿õ ðîçì³ùåííÿ,
çáåð³ãàº àáî íàâ³òü çìåíøóº äåïîçèòí³ ñòàâêè.

Íåö³íîâ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ çàëó÷åíèìè êîøòà-
ìè áàíêó áàçóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ð³çíèõ
ïðèéîì³â çàîõî÷åííÿ êë³ºíò³â, ÿê³ ïðÿìî íå ïîâ’ÿ-
çàí³ ç³ çì³íîþ äåïîçèòíèõ ñòàâîê. Öå ðåêëàìà, ïî-
êðàùåííÿ ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ, ðîçøèðåííÿ ñïåêò-
ðó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, áåçêîøòîâí³ ïîñëóãè,
ïðîâåäåííÿ ëîòåðåé, çðó÷íèé äëÿ êë³ºíò³â ãðàô³ê
ðîáîòè, çðó÷íå ðîçòàøóâàííÿ áàíê³âñüêèõ â³ää³ëåíü
òà ô³ë³é, øèðîêà ìåðåæà áàíêîìàò³â òîùî.

Íà ïðàêòèö³ ìåòîäè ö³íîâîãî òà íåö³íîâîãî óï-
ðàâë³ííÿ çàñòîñîâóþòüñÿ ïàðàëåëüíî.

Ïîñò³éí³ çì³íè óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â, ïî-
ñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ïîòðå-
áóþòü âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òà âïðîâàäæåííÿ íî-
âèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè îïåðàö³ÿìè.
Ùîäî íåäåïîçèòíèõ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, òî òóò âñå
á³ëüøîãî ðîçâèòêó çà îñòàíí³ ðîêè íàáóâàþòü òàê
çâàí³ îïåðàö³¿ ³ç çáàëàíñîâàíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Ïðè÷èíè âèêîðèñòàííÿ çáàëàíñîâàíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ: íåäîñòàòí³ñòü äåïîçèòíèõ òà íåäåïîçèòíèõ
äæåðåë, ùî âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó á³ëüø
íàä³éíèõ ³ ìåíø äîðîãèõ äæåðåë ðåñóðñ³â, ùî ìà-
þòü äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð.

Îòæå, ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â òà ïðèí-
öèï³â ôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â, êîæåí ³ç
íèõ ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, ñàìå òîìó áàí-
êàì, à ñàìå ¿õíüîìó êåð³âíèöòâó ñë³ä âäîñêîíàëþâà-
òè ¿õ, âèâ÷àòè íîâ³, âàð³þâàòè ¿õ ì³æ ñîáîþ. Òàêèé
ï³äõ³ä äîçâîëèòü âèÿâèòè íàéîïòèìàëüí³øèé âàð³-
àíò ôîðìóâàííÿ çáàëàíñîâàíî¿ ðåñóðñíî¿ áàçè òà çà-
áåçïå÷èòü ñò³éê³ñòü ³ ïðèáóòêîâ³ñòü áàíê³âñüê³é óñ-
òàíîâ³.

Âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ô³íàíñî-
âèõ ³íñòðóìåíò³â, º ùå îäíèì åôåêòèâíèì çàõîäîì
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ùîäî óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðåñóðñàìè. Ïåðåä
ââåäåííÿì áàíêîì íîâèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã àáî
ïîÿâ³ íîâèõ íàïðÿìê³â ³íâåñòèö³é, íåîáõ³äíî ïðîâî-
äèòè âñåá³÷íèé àíàë³ç íîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â. Îäíèì ç åòàï³â òàêîãî àíàë³çó º îö³íêà âïëè-
âó ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòà íà ÷óòëèâ³ñòü áàíêó äî
ïðîöåíòíîãî ðèçèêó. Çà ðåçóëüòàòàìè òàêîãî àíàë³çó
íåîáõ³äíî âíåñòè â³äïîâ³äí³ çì³íè, ³ ò³ëüêè ï³ñëÿ
öüîãî ïðèïóñòèìî øèðîêîìàñøòàáíå âèêîðèñòàííÿ
íîâîãî ³íñòðóìåíòà.

Îòæå, ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ò³ñíî ïîâ’ÿ-
çàíèé ç³ ñòâîðåííÿì åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ áàíê³âñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ä³ºâîþ ñèñòåìîþ ðå-
ãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, ùî, ó
ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî ãëèáîêîãî âèâ÷åí-
íÿ îñíîâ ñó÷àñíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, äîñë³äæåííÿ
ñóòíîñò³ é îñîáëèâîñòåé íàäàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ
áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, â³äñòåæåííÿ òà âðàõóâàííÿ
ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ïåðñïåê-
òèâíèõ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè â ö³ëîìó.
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ÁÀÍÊÎÂÑÊÈÅ ÌÅÒÀËËÛ Â ÓÊÐÀÈÍÅ: ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ
È ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß

Â ñâÿçè ñ ïîñëåäíèìè èçìåíåíèÿìè â áàíêîâñ-
êîì ñåêòîðå, êîãäà ñòðåìèòåëüíî óìåíüøàåòñÿ êîëè-
÷åñòâî áàíêîâ, óñèëèâàåòñÿ äåâàëüâàöèÿ, à áàíêàì
âñå òðóäíåå îòäàâàòü äåïîçèòû âêëàä÷èêàì, âîïðîñ
èíâåñòèðîâàíèÿ â äðàãîöåííûå (áàíêîâñêèå) ìåòàë-
ëû âíîâü ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíûì.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ñîâðå-
ìåííîãî ðûíêà áàíêîâñêèõ ìåòàëëîâ â Óêðàèíå êàê
îñíîâíîé ôîðìû èíâåñòèöèé, ò. ê. èìåííî èíâåñòè-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü – îäèí èç âàæíåéøèõ ýëåìåí-
òîâ ëþáîé ýêîíîìèêè, áóäü òî ìàëåíüêàÿ ñòðàíà ñ
íèçêèì óðîâíåì ïðîèçâîäñòâà èëè ãîñóäàðñòâî ñ
ìîùíûì ïðîìûøëåííûì ñåêòîðîì.

Áàíêîâñêèå ìåòàëëû – ýòî äðàãîöåííûå ìåòàë-
ëû, àôôèíèðîâàííûå äî íàèâûñøèõ ïðîá â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ìèðîâûìè ñòàíäàðòàìè â ñëèòêàõ è ïîðîø-
êàõ, êîòîðûå èìåþò ñåðòèôèêàò êà÷åñòâà. Â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â Óêðàèíå íàèáîëåå ïðèâëå-
êàòåëüíûìè äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ çîëîòî è
ñåðåáðî.

Èíâåñòèðîâàíèå â çîëîòî âñåãäà áûëî âîñòðåáî-
âàíî, âíå çàâèñèìîñòè îò ñòðàíû, ëþäåé è âðåìåíè.

Íî äàííàÿ èíâåñòèöèÿ èìååò äâå ñòîðîíû. Ïåðâàÿ –
ýòî íèçêàÿ äîõîäíîñòü, òàê êàê öåíà íà ìåòàëë íå
íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì ýêîíîìèêè òîé èëè èíîé
ñòðàíû, ïîýòîìó åãî êóðñ ñðàâíèòåëüíî ñòàáèëåí.
Âòîðàÿ ñòîðîíà – ýòî íèçêèé óðîâåíü ðèñêà ïîòåðè
öåííîñòè, âñå ïî òîé æå ïðè÷èíå, êîòîðàÿ áûëà óêà-
çàíà âûøå. Íî ñòîèò îòìåòèòü òî, ÷òî öåíà íà áàí-
êîâñêîå è þâåëèðíîå çîëîòî áóäåò ðàçíîé. Þâåëèð-
íûå èçäåëèÿ ñîñòîÿò íå èç ÷èñòîãî çîëîòà, à èç
ñïëàâà ñ äðóãèìè ìåòàëëàìè äëÿ óëó÷øåíèå òàêèõ
ïîêàçàòåëåé êàê óñòîé÷èâîñòü ê êîððîçèè, îêèñëå-
íèþ è ò. ä. Ñîîòâåòñòâåííî, äðóãèå ìåòàëëû óäåøåâ-
ëÿþò öåíó çîëîòà. Òàêèìè ìåòàëëàìè ÿâëÿþòñÿ:
ìåäü, íèêåëü, êàäìèé, öèíê è äð. Íî åñòü è òàêèå
äîáàâêè, êîòîðûå òîëüêî óâåëè÷èâàþò öåíó çîëîòà,
ýòî ïàëëàäèé èëè ïëàòèíà. Áàíêîâñêèì çîëîòîì ñ÷è-
òàåòñÿ òî, êîòîðîå äîâîäÿò äî âûñî÷àéøåé ïðîáû
(999,9) è ïîñòàâëÿþò â ñëèòêàõ, ìîíåòàõ èëè ïîðîø-
êå. Ïðè ïîêóïêå âûäàåòñÿ ñåðòèôèêàò êà÷åñòâà, êî-
òîðûé ïîäòâåðæäàåò ÷èñòîòó çîëîòà. Íà ðèñ. 1 ìîæ-
íî óâèäåòü òåíäåíöèþ ðîñòà çîëîòà ê ãðèâíå çà
5 ëåò.
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Ðèñ.1. Òåíäåíöèè ðîñòà çîëîòà ê ãðèâíå çà 5 ëåò (ïî ñîñòîÿíèþ íà 06.04.18)

 

 
Ðèñ.2. Òåíäåíöèè ðîñòà ñåðåáðà ê ãðèâíå çà 5 ëåò (ïî ñîñòîÿíèþ íà 06.04.18)

Ɂɨɥɨɬɨ ɋɟɪɟɛɪɨ Ȼɚɧɤ ɉɨɤɭɩɤɚ ɉɪɨɞɚɠɚ ɉɨɤɭɩɤɚ  ɉɪɨɞɚɠɚ  
ɇȻɍ 1215 1367 12.34 13.67 
ɉɪɚɜɷɤɫ Ȼɚɧɤ 1245 1369 12.30 13.80 
ɘɧɟɤɫ Ȼɚɧɤ 1230 1367 12.00 15.00 
ɈɳɚɞȻɚɧɤ 1070 1440 14.36 15.97 

 

Òàáëèöà 1
Êóðñ ïîêóïêè/ïðîäàæè çîëîòà (1 ã) è ñåðåáðà (1 ã) â Óêðàèíå ïî ñîñòîÿíèþ íà 16.02.2018

Â Óêðàèíå çîëîòûå ìîíåòû âûïóñêàåò ÍÁÓ. Ïå-
ðåä íà÷àëîì êðèçèñà 2014 ã. â ÍÁÓ â íîÿáðå ìîæíî
áûëî êóïèòü èíâåñòèöèîííóþ ìîíåòó èç çîëîòà âå-
ñîì 31 ãð. çà 10 422 ãðí., à ïðîäàòü â ìàðòå 2014 ã. çà
13 452 ãðí. – ÷èñòûé äîõîä 111,7 % â ãîäîâîì èñ÷èñ-

ëåíèè, áåç íåîáõîäèìîñòè óïëà÷èâàòü íàëîãè, ò. ê.
îïåðàöèè ñ èíâåñòèöèîííûìè ìîíåòàìè è íàëè÷-
íîé âàëþòîé íå îáëàãàþòñÿ íàëîãîì. Äëÿ ñðàâíå-
íèÿ, åñëè êóïèòü íàëè÷íûå äîëëàðû, à ïîòîì èõ
ïðîäàòü, òî äîõîä ñîñòàâèë áû îêîëî 68 % çà îäèí è
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òîò æå ïåðèîä âðåìåíè. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî îïåðàöèè ñ çîëîòûìè ìîíåòàìè áî-
ëåå äîõîäíûå, ÷åì ñ âàëþòîé. Öåíû íà çîëîòî ÍÁÓ
ðàññ÷èòûâàåò ïî öåíå íà çîëîòî íà Ëîíäîíñêîé çî-
ëîòîé áèðæå, íî ïðè ýòîì öåíó â äîëëàðàõ ïåðåñ÷è-
òûâàþò ê öåíå â ãðèâíå. Ïîýòîìó öåíà íà çîëîòî
âêëþ÷àåò è ðîñò ñàìîé öåíû íà çîëîòî, è ýôôåêò äå-
âàëüâàöèè ãðèâíû, ñëåäîâàòåëüíî, åñëè áû íå áûëî
ïàäåíèÿ ãðèâíû – äîõîäíîñòü îò îïåðàöèé ñ çîëîòû-
ìè èíâåñòèöèîííûìè ìîíåòàìè áûëà áû ìåíüøå.

Íà âòîðîì ìåñòå ñðåäè áàíêîâñêèõ ìåòàëëîâ íà-
õîäèòñÿ ñåðåáðî. Ýòî ìåòàëë, â êîòîðîì íóæäàåòñÿ
ïðîìûøëåííîñòü, ïîýòîìó ñïðîñ íà íåãî ñóùåñòâó-
åò è åãî ìîæíî íàçâàòü ñòàáèëüíûì è ðîâíûì. 1 ã
ñåðåáðà ñòîèò ïðèìåðíî 15,5 ãðí. Ñàìûé õîäîâîé
ñëèòîê – 1 êã (îêîëî 15 òûñ. ãðí.). Ïðè ýòîì íàáëþ-
äàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ñèòóàöèÿ: ñ îäíîé ñòîðîíû, ñå-
ðåáðî ëåã÷å íàéòè â âèäå ëîìà, à ñ äðóãîé – ñóùå-
ñòâóåò äåôèöèò ñåðåáðà 999 ïðîáû, ò. ê. ñåðåáðî
çàâîçèòñÿ îò 100 êã è òàê êàê ìåòàëë ñàì ïî ñåáå äå-
øåâûé, áàíêèðàì íå âñåãäà ýòî âûãîäíî [3].

Íà ðèñ. 2 ìîæíî óâèäåòü òåíäåíöèè ðîñòà ñåðåá-
ðà ê ãðèâíå çà 5 ëåò.

Â òî æå âðåìÿ ðûíîê ïëàòèíû â Óêðàèíå íàõî-
äèòñÿ íà î÷åíü íèçêîì óðîâíå, òàê êàê ïëàòèíà íå
òàê âîñòðåáîâàíà, êàê çîëîòî. Â òàáëèöå îòðàæåíû
êóðñ ïîêóïêè/ïðîäàæè çîëîòà è ñåðåáðà çà 1 ã â Óê-
ðàèíå.

Èç-çà íåñòàáèëüíîñòè óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè
ëþäè íóæäàþòñÿ â èíâåñòèöèè, êîòîðàÿ ñìîæåò âû-
äåðæàòü äåâàëüâàöèþ ãðèâíû è äðóãèå ýêîíîìè÷åñ-
êèå êàòàêëèçìû, è áåçóñëîâíî áàíêîâñêèå ìåòàëëû –
õîðîøèé âàðèàíò. Íî íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî èíâåñòè-
öèÿ â çîëîòî èìååò ñâîé ðèñê, êîòîðûé íåñîìíåííî
íå òàêîé âûñîêèé êàê ïðè âêëàäå â âàëþòó, è ëó÷-
øèì âûõîäîì â äàííîé ñèòóàöèè – áóäåò äèâåðñè-
ôèêàöèÿ ðèñêîâ, íå ñòîèò ìåíÿòü âñå ñâîè ñáåðåæå-
íèÿ íà ìåòàëë, íî èìåòü ñâîé çîëîòîé çàïàñ ÿâíî
áóäåò íå ëèøíèì. Îñîáåííî åñëè ðàññìàòðèâàòü èí-
âåñòèöèè â çîëîòî, êàê äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè,
êîòîðûå â èäåàëüíîì âàðèàíòå, äîëæíû îáåñïå÷èòü
äîñòîéíóþ ïåíñèþ íà ñòàðîñòè ëåò, òàê êàê íàäåæ-
äû íà ãîñóäàðñòâî è íà òî, ÷òî îíî áóäåò ïëàòèòü
ïðèëè÷íóþ ïåíñèþ î÷åíü èëëþçîðíû, è ïðè ñòàðîé,
è ïðè íîâîé âëàñòè.
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Ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü ÿêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíèé äèíàì³÷íèé ïðîöåñ
áåçïåðåðâíîãî öèêë³÷íîãî ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â.
Îáìåæåí³ñòü ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, íåñò³éêèé ô³íàí-
ñîâèé ñòàí, ðèçèê âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³,
ñêëàäí³ñòü ³ íåñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ, íåäîñòàòíº âèð³øåííÿ ïðîáëåì óïðàâ-
ë³ííÿ, ³íø³ âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ ôàêòîðè âèçíà÷à-
þòü íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ êîíòðîëþ çà ãðîøîâè-
ìè ïîòîêàìè. Òîìó ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ
îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè êîíòðîëþ çà ãðîøî-
âèìè ïîòîêàìè.

Òåîðåòè÷íîìó îá´ðóíòóâàííþ é ïðàêòè÷íîìó
âèð³øåííþ ïèòàíü êîíòðîëþ çà ãðîøîâèìè ïîòîêà-
ìè ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿ÷åíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêî-
âèõ ïðàöü çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ åêî-
íîì³ñò³â: Äæ. Ê. Âàí. Õîðíà, ª. Áð³ãõåìà,

Î. ß. Áàðäèí [1], Â. Â. Áî÷àðîâà [2], ². Î. Áëàíêà [3],
Ì. Ä. Á³ëèê [4], Ò. À. Áóòèíåöü [5], Ë. Î. Ë³ãîíåíêî
[6], Ñ. ². Íàäòî÷³ÿ [7], À. Ì. Ïîääåðüîã³íà [8], Ã. Â. -
Ñèòíèê [6], Ð. Á. Òÿíà [9] òà ³íøèõ.

Ïðîáëåìà êîíòðîëþ çà ãðîøîâèìè ïîòîêàìè, ùî
âèíèêàº ó ñóá’ºêò³â ð³çíèõ ñôåð â ïðîöåñ³ çä³éñíåí-
íÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèìàãàº ïðîâåäåííÿ
ãëèáîêîãî äîñë³äæåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ íèçêè íîðìà-
òèâíèõ òà ðåãóëþþ÷èõ äîêóìåíò³â ÿê íà ì³êðî- òàê ³
íà ìàêðîð³âíÿõ.

Ïîíÿòòÿ “ãðîøîâèé ïîò³ê” – cashflow – öå ðóõ
ãðîøîâèõ êîøò³â, òîáòî íàäõîäæåííÿ òà âèáóòòÿ
ãðîøîâèõ êîøò³â ³ ¿õ åêâ³âàëåíò³â âíàñë³äîê
çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ. Ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³äïðèºìñòâà º äî-
ñèòü ð³çíîïëàíîâèìè òà ì³ñòÿòü âåëèêó ñóêóïí³ñòü
ð³çíîãî ðîäó íàäõîäæåíü òà âèäàòê³â ãðîøîâèõ
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êîøò³â, ùî ïîâ’ÿçàíî ç áàãàòîãðàíí³ñòþ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî,
ãðîøîâèé ïîò³ê – öå äèíàì³÷íèé ïîêàçíèê, ÿêèé õà-
ðàêòåðèçóº ïîñò³éíèé ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ó ðå-
çóëüòàò³ îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ïîâ’ÿçàíèé ç íàäõîäæåí-
íÿì (âõ³äí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè) ÷è âèòðà÷àííÿì
(âèõ³äí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè) ãðîøîâèõ êîøò³â òà ¿õ
ö³ëüîâîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ. Ó ðåçóëüòàò³ æ óð³âíîâà-
æåííÿ âõ³äíèõ òà âèõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â óòâî-
ðþºòüñÿ ÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê, ùî õàðàêòåðèçóº
ïðèð³ñò ÷è çìåíøåííÿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ³ º ðåçóëü-
òàòîâèçíà÷àþ÷èì ïîêàçíèêîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà [10].

Êðóãîîá³ã êîøò³â ÿê íà ì³êðî-, òàê ³ íà ìàêðî-
ð³âíÿõ º îá’ºêòèâíîþ óìîâîþ æèòòºçäàòíîñò³
ï³äïðèºìñòâà. Çä³éñíåííÿ ïðàêòè÷íî âñ³õ îïåðàö³é
ãîñïîäàðñüêîãî ä³ÿëüíîñò³ ïîâ’ÿçàíå ç ðóõîì ãðîøî-
âèõ êîøò³â. Ãðîøîâèé îá³ã â³äîáðàæàº â³äíîñèíè
ì³æ ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó,
ñïîæèâàííÿ, à òîìó ìàº ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ âàæåë³
âïëèâó íà õ³ä òà ðåçóëüòàòè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Çàëåæíî â³ä âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ðîçð³çíÿþòü ãðî-
øîâ³ ïîòîêè â³ä îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ãðîøîâ³ ïîòîêè â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåä-
ñòàâëåí³ ó âèãëÿä³: íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â
â³ä ïðîäàæó òîâàð³â òà íàäàííÿ ïîñëóã; íàäõîäæåí-
íÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä ðîÿëò³, àâòîðñüêèõ ãîíî-
ðàð³â, êîì³ñ³éíèõ, à òàêîæ ³íøèé äîõ³ä; âèïëàòè ãðî-
øîâèõ êîøò³â ïîñòà÷àëüíèêàì òîâàð³â òà ïîñëóã;
âèïëàòè ãðîøîâèõ êîøò³â ïðàö³âíèêàì òà âèïëàòè
çà ¿õ äîðó÷åííÿì; íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ³
âèïëàòè ãðîøîâèõ êîøò³â ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ çà
ïðåì³¿ òà ïîçîâè, àíó¿òåòè òà ³íø³ âèïëàòè çà ïîë³ñà-
ìè; íàäõîäæåííÿ ³ âèïëàòè ãðîøîâèõ êîøò³â çà êîí-
òðàêòàìè, óêëàäåíèìè äëÿ äèëåðñüêèõ àáî òîðãî-
âåëüíèõ ö³ëåé.

Ãðîøîâ³ ïîòîêè â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³: âèïëàòè ãðîøîâèõ êîøò³â
äëÿ ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, íåìàòåð³àëüíèõ
àêòèâ³â òà ³íøèõ äîâãîñòðîêîâèõ àêòèâ³â; íàäõîä-
æåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä ïðîäàæó îñíîâíèõ çà-
ñîá³â, íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, à òàêîæ ³íøèõ äîâãî-
ñòðîêîâèõ àêòèâ³â; âèïëàòè ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ
ïðèäáàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó àáî áîðãîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ; íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ
êîøò³â â³ä ïðîäàæó âëàñíîãî êàï³òàëó àáî áîðãîâèõ
³íñòðóìåíò³â ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ÷àñòîê ó
ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ; àâàíñè ãðîøîâèìè êîøòà-
ìè òà ïîçèêè, íàäàí³ ³íøèì ñòîðîíàì; íàäõîäæåííÿ
ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä ïîâåðíåííÿ àâàíñ³â òà ïîçèê,
íàäàíèõ ³íøèì ñòîðîíàì; âèïëàòè ãðîøîâèõ êîøò³â
çà ô’þ÷åðñíèìè ³ ôîðâàðäíèìè êîíòðàêòàìè, îïö³î-
íàìè òà êîíòðàêòàìè “ñâîï”, îêð³ì âèïàäê³â, êîëè
òàê³ êîíòðàêòè óêëàäàþòüñÿ äëÿ äèëåðñüêèõ ÷è òîð-

ãîâåëüíèõ ö³ëåé àáî âèïëàòè êëàñèô³êóþòüñÿ ÿê
ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü.

Ãðîøîâ³ ïîòîêè â³ä ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåä-
ñòàâëåí³ ó âèãëÿä³: íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â
â³ä âèïóñêó àêö³é àáî ³íøèõ ³íñòðóìåíò³â âëàñíîãî
êàï³òàëó; âèïëàòè ãðîøîâèõ êîøò³â âëàñíèêàì äëÿ
ïðèäáàííÿ àáî âèêóïó ðàí³øå âèïóùåíèõ àêö³é
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ; íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ
êîøò³â â³ä âèïóñêó íåçàáåçïå÷åíèõ áîðãîâèõ
çîáîâ’ÿçàíü, ïîçèê, âåêñåë³â, îáë³ãàö³é, ³ïîòåê, à òà-
êîæ ³íøèõ êîðîòêî àáî äîâãîñòðîêîâèõ ïîçèê; âèï-
ëàòè ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ ïîãàøåííÿ ïîçèê; âèïëà-
òè ãðîøîâèõ êîøò³â îðåíäàðåì äëÿ çìåíøåííÿ
³ñíóþ÷î¿ çàáîðãîâàíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ô³íàíñîâîþ
îðåíäîþ.

Çà íàïðÿìè ñïðÿìóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ðîç-
ð³çíÿþòü òàê³:

òðàíñàêö³éíèé – íåîáõ³äí³ñòü ãîò³âêè äëÿ âèêî-
íàííÿ ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü ç ïëàòåæ³â – ïåðåä ïî-
ñòà÷àëüíèêàìè, ç îïëàòè ïðàö³, ñïëàò³ ïîäàòê³â òà
äèâ³äåíä³â;

ïîïåðåäæóâàëüíèé – ï³äòðèìàííÿ áóôåðó äëÿ
âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà íåïåðåäáà÷åíèõ îáñòàâèí;

ñïåêóëÿòèâíèé – çáåð³ãàííÿ ãîò³âêè â ö³ëÿõ îòðè-
ìàííÿ âèíàãîðîäè â³ä î÷³êóâàíèõ çì³í â ö³íàõ íà
ö³íí³ ïàïåðè.

Ãîëîâíèì äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ äëÿ àíàë³çó ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â º ôîðìà ¹ 3 “Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ
êîøò³â”, ç ÿêîãî ìîæíà îö³íèòè ðîçì³ð ÷èñòîãî  ãðî-
øîâîãî ïîòîêó ï³äïðèºìñòâà - äîäàòíîãî ÷è
â³ä’ºìíîãî, ùî ïåðåâàæàëî çà êîæíèì îêðåìèì âè-
äîì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ —
íàäõîäæåííÿ ÷è âèäàòîê ãðîøîâèõ êîøò³â. Äîäàòíå
çíà÷åííÿ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó ï³äïðèºìñòâà
çàãàëîì ñë³ä îö³íþâàòè ÿê ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíî ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñ-
òàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïðî éîãî
çäàòí³ñòü ñòâîðþâàòè ãðîøîâ³ ðåçåðâè, çàáåçïå÷óâà-
òè çðîñòàííÿ çàëèøêó ãðîøîâèõ êîøò³â íà ðàõóíêàõ
ï³äïðèºìñòâà. Äàí³ Çâ³òó ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â
äàþòü çìîãó îö³íèòè äèíàì³êó ôîðìóâàííÿ ñóìè
÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó ÿê âàæëèâîãî ïîêàçíèêà
îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ âñüîãî ô³íàíñîâîãî ìåíåä-
æìåíòó, ñïðÿìîâàíîãî íà ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùåííÿ éîãî ðèíêîâî¿ âàð-
òîñò³. Äëÿ âèÿâëåííÿ çàãàëüíî¿ òåíäåíö³¿ çì³íè ÷èñ-
òîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó òàêó îö³íêó ñë³ä ïðîâîäèòè
çà ïåð³îä òðè – ï’ÿòü ðîê³â, àëå íå ìåíøå, í³æ çà ïî-
âíèé ãîñïîäàðñüêèé ð³ê [11].

Äî îñíîâíèõ ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü ïðè îðãà-
í³çàö³¿ ïðîöåñó êîíòðîëþ çà ãðîøîâèìè ïîòîêàìè
íà ï³äïðèºìñòâ³, ñë³ä â³äíåñòè: â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî
ðîçóì³ííÿ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â
ÿê îá’ºêòà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ï³äïðèºìñòâ;
â³äñóòí³ñòü îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ â
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè
ï³äïðèºìñòâ; íåäîòðèìàííÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþ-
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âàííÿ ñòðàòåã³¿ âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðî-
ëþ äëÿ éîãî åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿; â³äñóòí³ñòü ìå-
õàí³çìó âïðîâàäæåííÿ íîâèõ íàïðÿì³â îðãàí³çàö³¿
âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ çà ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâ ç ìå-
òîþ îïòèì³çàö³¿ ¿õ ðóõó òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âíóòð³-
øíüîãî êîíòðîëþ; íåäîñòàòí³ñòü âèêîðèñòàííÿ
àâòîìàòèçîâàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ÿê çàñîáó
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ; â³äñóòí³ñòü ðåãëàìåíòîâà-
íèõ ï³äõîä³â äî âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â êîíòðîëþ
ÿê ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ åôåê-
òèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Äî âèùåçàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ñë³ä äîäàòè, ùî íà
äóìêó çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ åêîíîì³ñò³â-íàóêîâö³â ³
ïðàêòèê³â, ñåðåä îñíîâíèõ ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâ
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè âèä³ëÿþòü äåô³öèò ãðîøîâèõ
êîøò³â, ùî çíà÷íî îáìåæóº ìîæëèâîñò³ ¿õ îïåðàö³é-
íî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàäà÷, íà íàøó äóìêó,
ïåðøî÷åðãîâî çàëåæèòü â³ä ïîâíîòè òà ÿêîñò³ éîãî
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà óíåìîæëèâëþº
ñïîòâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ êîðèñòóâà÷³â, ùî é áóäå
òåìîþ íàøèõ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü
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ÏÐÎÁËÅÌÈ ÇÀËÓ×ÅÍÍß ÒÐÀÍÇÈÒÓ  ÍÀ ÐÈÍÊÓ ÇÀË²ÇÍÈ×ÍÈÕ ÏÅÐÅÂÅÇÅÍÜ
ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ïàä³ííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â, ùî ñêëà-
ëèñÿ íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü, ïî÷èíàþ÷è ç
2012 ð., â³äáóâàëèñÿ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ÿê âíóò-
ð³øíüîäåðæàâíèõ, òàê ³ ì³æíàðîäíèõ çàë³çíè÷íèõ
ïåðåâåçåíü, íàñàìïåðåä, òðàíçèòíèõ (ðèñ. 1). Çàë³ç-
íè÷íèé òðàíñïîðò ñêëàäàº îñíîâó òðàíçèòíîãî ïî-
òåíö³àëó Óêðà¿íè (çà âèíÿòêîì òðóáîïðîâ³äíîãî),
òàê ÿê íèì ïåðåâîçèòüñÿ 75-80 % óñ³õ òðàíçèòíèõ
âàíòàæ³â Óêðà¿íè.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2011 ðîêó, óêðà¿íñüê³ çàë³çíèö³
âòðàòèëè 65% òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü. Íåãàòèâí³
òåíäåíö³¿ ùîäî îáñÿã³â òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü óê-
ðà¿íñüêèìè çàë³çíèöÿìè áóëè ÷àñòêîâî óñóíóò³ â
2017 ð. Òàê, çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì çà äåâ’ÿòü

ì³ñÿö³â 2017 ð. áóëî ïåðåâåçåíî íà 1,8 ìëí ò òðàíçèò-
íèõ âàíòàæ³â á³ëüøå, í³æ çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä 2016
ð., ùî ñêëàëî 114 % äî 2016 ð. Ï³êîâèì äëÿ åêñïîðò-
íèõ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì
áóâ 2014 ð. – 141,32 ìëí ò (ðèñ. 2). Ïðîòÿãîì 2015–
2016 ðð. îáñÿãè åêñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü çìåíøèëèñÿ
é ñêëàëè 127,8 ìëí ò â 2015 ð. òà 114,5 ìëí ò â 2016 ð.

Ó ïåð³îä 2012–2016 ðð. îáñÿãè ³ìïîðòíèõ ïåðå-
âåçåíü çàçíàëè íåçíà÷íèõ çì³í. Òàê, ó 2012 ð. áóëî
ïåðåâåçåíî 34,7 ìëí ò, à â 2016 ð. – 37,7 ìëí ò. Çà
äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â 2017 ð. äåùî ï³äâèùèëèñÿ ïîêàçíè-
êè åêñïîðòíèõ – íà 3,4 ìëí ò òà ³ìïîðòíèõ ïåðåâå-
çåíü – íà 2,4 ìëí ò çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì, ùî ó
â³äñîòêàõ äî 2016 ð. ñòàíîâèëî â³äïîâ³äíî 104,1 %
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Ðèñ. 1. Òðàíçèòí³ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì ó 2004–2017 ðð., ìëí ò

Ðèñ. 2. Îáñÿãè ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â çàë³çíè÷íèì ó 2010–2017 ðð., ìëí ò

òà 108,7 %. Íàéá³ëüøà ÷àñòêà åêñïîðòíèõ ïåðåâå-
çåíü ïðèïàäàº íà çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò, òîä³ ÿê â
òðàíçèò³ òà ³ìïîðò³ çàë³çíè÷íèé çíàõîäèòüñÿ íà äðó-
ãîìó ì³ñö³ ï³ñëÿ òðóáîïðîâ³äíîãî.

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ ïî÷àòêó ïàä³ííÿ çàë³çíè÷-
íîãî òðàíçèòó â Óêðà¿í³ áóëà ãëîáàëüíà ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íó êðèçà. Ñüîãîäí³ ñèòóàö³ÿ äåùî çì³íèëà-
ñÿ é äî îñíîâíèõ ïðè÷èí çíèæåííÿ òðàíçèòó
çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì ìîæíà â³äíåñòè íàñòóïí³:

– â³äñóòí³ñòü ä³ºâîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâè-
ùà, ùî âèñòóïàº ïåðøîîñíîâîþ äëÿ çä³éñíåííÿ
òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü. Ó 2010 ð. çàê³í÷èâñÿ òåðì³í
ä³¿ äâîõ íàéâàæëèâ³øèõ ïðîãðàì – Êîìïëåêñíî¿
ïðîãðàìè óòâåðäæåííÿ Óêðà¿íè ÿê òðàíçèòíî¿ äåð-
æàâè íà 2002-2010 ðð. ³ Äåðæàâíî¿ Ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó íàö³îíàëüíî¿ ìåðåæ³ ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðò-
íèõ êîðèäîð³â â Óêðà¿í³ íà 2006–2010 ðð.,
â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ ðåàë³çîâóâàëàñü ïîë³òèêà Óðÿäó
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ùîäî çàëó÷åííÿ òðàíçèòíèõ âàíòàæîïîòîê³â íà òå-
ðèòîð³þ Óêðà¿íè.

Ö³  Ïðîãðàìè íå áóëè âèêîíàí³ â ïîâíîìó îáñÿç³,
àëå íîâ³ äåðæàâí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó òðàíçèòíèõ
ïåðåâåçåíü òà ðîçáóäîâè òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè íå ðîçðîáëÿëèñü.

– âòðàòà òðàäèö³éíèõ ðèíê³â, ó ïåðøó ÷åðãó,
áëîêóâàííÿ ðîñ³éñüêîãî ðèíêó çáóòó ÷åðåç â³äìîâó
Ðîñ³¿ â³ä ïîñëóã óêðà¿íñüêèõ çàë³çíèöü, ùî ñòàëî íà-
ñë³äêîì çíèæåííÿ îá’ºì³â ðîñ³éñüêîãî òðàíçèòó (70-
80 % âñüîãî òðàíçèòó áåç òðóáîïðîâ³äíîãî òðàíñ-
ïîðòó), ÿêèé ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ìàâ òåíäåíö³þ
äî çìåíøåííÿ ÷åðåç íèçüêó ÿê³ñòü òðàíñïîðòíèõ ïî-
ñëóã òà íåâèã³äí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè;

– çì³íà íàïðÿì³â òðàíçèòó òà âòðàòà çíà÷íî¿ ÷à-
ñòêè òðàíçèòíèõ ïîòîê³â (³ç ªâðîñîþçó â êðà¿íè
Ìèòíîãî ñîþçó, òðàíçèò Êàçàõñòàíó), à òàêîæ îáìå-
æåííÿ ïðîïîçèö³é ³íøèõ òðàíçèòåð³â ó çâ’ÿçêó ç íå-
ñòàá³ëüí³ñòþ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óê-
ðà¿í³ òà òèì÷àñîâèì áëîêóâàííÿì ïåðåõîä³â ó
Ñõ³äíîìó íàïðÿìêó;

– òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ ³íôðàñò-
ðóêòóðè òà ðóõîìîãî ñêëàäó óêðà¿íñüêèõ çàë³çíèöü.
Íàÿâí³ñòü «âóçüêèõ ì³ñöü» â çàë³çíè÷í³é ³íôðàñò-
ðóêòóð³ íå äîçâîëÿº íàëàãîäèòè á³ëüø åôåêòèâíèé
çâ’ÿçîê ó ºâðîïåéñüêîìó íàïðÿìêó òà ç ïîðòàìè âñå-
ðåäèí³ êðà¿íè;

– íåóçãîäæåí³ñòü òàðèôíî¿ ïîë³òèêè çàë³çíè÷-
íîãî òðàíñïîðòó òà ìîðñüêèõ ïîðò³â, ùî â³äâåðòàº
âàíòàæîâëàñíèê³â â³ä òðàíñïîðòóâàííÿ âàíòàæ³â òå-
ðèòîð³ºþ Óêðà¿íè òà çä³éñíåííÿ ïåðåâàëêè âàíòàæ³â
÷åðåç ìîðñüê³ ïîðòè Óêðà¿íè;

– ïåðåõ³ä ÷àñòèíè òðàíçèòó çàë³çíè÷íîãî
òðàíñïîðòó íà àâòîìîá³ëüíèé, áëèçüêî 20 %, íå äèâ-
ëÿ÷èñü íà íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí äîð³ã â Óêðà¿í³.

Êð³ì òîãî, ïðîòè óêðà¿íñüêî¿ çàë³çíèö³ ïðàöþ-
þòü çì³íè â ëîã³ñòèö³, ÿê³ íå çàâæäè âäàºòüñÿ ïåðåä-
áà÷èòè òà çí³âåëþâàòè, òà îáìåæåíèé ð³âåíü ëîã³-
ñòè÷íîãî ñåðåäîâèùà. Â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëåíîãî
Ñâ³òîâèì áàíêîì ³íäåêñó åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòèêè LPI
[2], Óêðà¿íà íàëåæèòü äî ãðóïè êðà¿í ³ç îáìåæåíèì
ð³âíåì ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íîãî ñåðåäîâèùà. Òàê, ó
2014 ð. ç ïîêàçíèêîì 2,98 Óêðà¿íà çíàõîäèëàñÿ íà 61
ì³ñö³, òîä³ ÿê ó 2016 ð. ç ïîêàçíèêîì 2,74 íà 80 ì³ñö³,
ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çíèæåííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ ùîäî âèêî-
ðèñòàííÿ òðàíñïîðòíî-òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó òà
áîðîòüáà çà äîäàòêîâ³ òðàíçèòí³ ïîòîêè, ïðèñêîðå-
íèé ðîçâèòîê çàë³çíè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñóñ³äí³õ
äåðæàâ âèìàãàþòü çá³ëüøåííÿ ïðîïóñêíî¿ ñïðî-
ìîæíîñò³ ïðèêîðäîííî¿ çàë³çíè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè, ùî ìîæëèâî çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ òðàíñïîðò-

íî¿ ïðîíèêíîñò³ òà çâ’ÿçàíîñò³ ºâðîïåéñüêîãî íà-
ïðÿìêó.

Ïðîòå îáìåæåíà øâèäê³ñòü çàë³çíè÷íèõ òðàí-
çèòíèõ ïåðåâåçåíü, òåõí³÷íî çàñòàð³ëèé ðóõîìèé
ñêëàä, â³äñòàâàííÿ â òåìïàõ ðîçáóäîâè óêðà¿íñüêî¿
÷àñòèíè ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðè-
äîð³â – öå îñíîâí³ âíóòð³øí³ ñòðèìóþ÷³ ÷èííèêè
ðîçâèòêó òðàíçèòó.

Äî öüîãî âàðòî ùå äîäàòè íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèò-
êó ³íôðàñòðóêòóðè äåðæàâíîãî êîðäîíó; íèçüêó
ïðîïóñêíó ñïðîìîæí³ñòü ïðèêîðäîííèõ ïóíêò³â
ïðîïóñêó òà â³äíîñíî âèñîêó âàðò³ñòü ïîñëóã, ùî
íàäàþòüñÿ ïðè ïåðåòèí³ êîðäîíó; ñêëàäíó òà òðèâà-
ëó ïðîöåäóðó ïðîõîäæåííÿ êîðäîíó, ïðîñòî¿ íà êîð-
äîí³; íåóçãîäæåí³ñòü íàö³îíàëüíèõ çàêîíîäàâ÷èõ
àêò³â ç â³äïîâ³äíèìè íîðìàìè â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿-
íàõ òîùî [1].

Íåâèêîíàííÿ öüîãî ñïðèÿòèìå ïîäàëüøîìó ñêî-
ðî÷åííþ òðàíçèòó, ÿêèé áóäå ïðîõîäèòè ÷åðåç ³íø³
êðà¿íè, òàê ÿê öå áóëî â ðåçóëüòàò³ ï³äâèùåííÿ òðàí-
çèòíèõ ñòàâîê ç 2008 ïî 2011 ðð. «Óêðçàë³çíèöåþ»,
òðàíçèò ÷åðåç Óêðà¿íó ðîñ³éñüêèõ âàíòàæ³â ñòàâ ñêî-
ðî÷óâàòèñÿ é â³äõîäèòè íà òðàíçèòí³ ïîòîêè ÷åðåç
êðà¿íè Áàëò³¿ (÷àñòêà òðàíçèòó ðîñ³éñüêèõ âàíòàæ³â
ó 2011 ð. ÷åðåç óêðà¿íñüê³ ïîðòè ñòàíîâèëà 29 %, à
÷åðåç Ïðèáàëò³éñüê³ ïîðòè – 71 %) [3].

Ç ìåòîþ óíèêíåííÿ ³ äî òîãî ñêëàäíî¿ ñèòóàö³¿ ç
òðàíçèòîì, íåîáõ³äíî:

– ³í³ö³þâàòè ðîçðîáêó íîâèõ ïðîãðàì (Ñòðàòåã³¿)
ùîäî ï³äòðèìêè ðîçâèòêó òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó
òà ç ìåòîþ ïîâåðíåííÿ ÷àñòêè âòðà÷åíîãî òðàíçèòó,
â ò.÷. çàë³çíè÷íîãî, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíîþ º ïîáóäîâà
ïîñë³äîâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ðîçâèòêó
òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè;

– ðîçðîáèòè ïðîåêòè ìîäåðí³çàö³¿ òðàíçèòíî¿ çà-
ë³çíè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó
ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â â Óêðà¿í³, ùî
ñòâîðèòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ïåðåì³ùåííÿ òðàí-
çèòó òåðèòîð³ºþ êðà¿íè íà çðàçîê ïðîåêòó Áåñêèäñü-
êèé òóíåëü.
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ÌÅÕÀÍ²ÇÌÈ ÄÅÐÆÀÂÍÎ-ÏÐÈÂÀÒÍÎÃÎ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ ÄËß
²ÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÍÈÕ ÏÐÎÅÊÒ²Â

Â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åííÿ ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿
äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî çâîäèòüñÿ äî ïåðå-
äàííÿ ïðèâàòíîìó ñåêòîðó ÷àñòèíè ïîâíîâàæåíü,
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ðèçèê³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ô³íàíñóâàëèñÿ ïóáë³÷íèì ñåê-
òîðîì.

Çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî Áàíêó ó 2017 ð. ÷àñòêà ïðè-
âàòíèõ ³íâåñòèö³é â ³íôðàñòðóêòóðó çá³ëüøèëàñü â
ïîð³âíÿíí³ ç 2016 ð. íà 37 % ³ ñòàíîâèëà 93,3 ìëðä.
äîë. ÑØÀ (öå çðîñòàííÿ çäåá³ëüøîãî ïîâ’ÿçàíå ç
äåê³ëüêîìà ìåãàïðîåêòàìè Êèòàþ òà ²íäîíåç³¿), ïðè
öüîìó çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîåêò³â â³äáóëîñü íå-
çíà÷íå – íà 9 % (ç 280 ó 2016 ð. äî 304 ó 2017 ð.). Ó
2017 ð. Ñõ³äíà Àç³ÿ òà Òèõîîêåàíñüêèé ðåã³îí âïåð-
øå îá³ãíàëè çà ³íâåñòèö³ÿìè êðà¿íè Ëàòèíñüêî¿
Àìåðèêè òà Êàðèáñüêèé áàñåéí (íà êðà¿íè Ñõ³äíî¿
Àç³¿ òà Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó ïðèéøëîñÿ á³ëüøå
ïîëîâèíè çàãàëüíèõ ³íâåñòèö³é).

Ñåðåä ï’ÿòè êðà¿í ç íàéâèùèì ð³âíåì ³íâåñòèö³é
ó 2017 ð. áóëè: Êèòàé (17,5 ìëðä. äîë. ÑØÀ ïî 73
ïðîåêòàõ – öå 19 % âñ³õ ãëîáàëüíèõ ³íâåñòèö³é);
²íäîíåç³ÿ (15,4 ìëðä. äîë. ÑØÀ ïî 11 ïðîåêòàõ);
Ìåêñèêà (8,6 ìëðä. äîë. ÑØÀ ïî 20 ïðîåêòàõ); Áðà-
çèë³ÿ, ç 7,3 ìëðä. äîë. ÑØÀ ïî 24 ïðîåêòàõ); Ïàêèñ-
òàí (5,9 ìëðä. äîë. ÑØÀ ïî 4 ïðîåêòàõ). Ó 2017 ð.
íà ö³ ï’ÿòü êðà¿í ïðèéøëîñÿ 54,5 ìëðä. äîë. ÑØÀ,
ùî ñòàíîâèòü 58 % ãëîáàëüíèõ ³íâåñòèö³é.

Çà ñåêòîðàìè, íàéá³ëüø³ âêëàäåííÿ òàê ³ çáåð³ãà-
þòüñÿ çà åíåðãåòèêîþ (56 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó
³íâåñòèö³é), àëå ó 2017 ð. ³íâåñòèö³¿ â òðàíñïîðò
çá³ëüøèëèñü âäâ³÷³ (ç 18,8 ìëðä. äîë. ÑØÀ ó 2016 ð.
äî 36,5 ìëðä. äîë. ÑØÀ ó 2017 ð.). Íàéá³ëüøèé îá-
ñÿã ³íâåñòèö³é ó 2017 ð. áóëî çàëó÷åíî äî çàë³çíè÷-
íèõ ïðîåêò³â – 16,5 ìëðä. äîë. ÑØÀ (öå â ï’ÿòü ðàç³â
á³ëüøå í³æ ð³âåíü ³íâåñòèö³é â öþ ãàëóçü ó 2016 ð.).

Çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é ó òðàíñïîðò ïîâ’ÿçàíî ç
òðüîìà çàë³çíè÷íèìè ìåãàïðîåêòàìè: âèñîêîøâèäê-
³ñíî¿ çàë³çíèö³ â Êèòà¿ (âàðò³ñòþ 6,8 ìëðä. äîë.
ÑØÀ); âèñîêîøâèäê³ñíî¿ çàë³çíèö³ â ²íäîíåç³¿ (âàð-
ò³ñòþ 6,0 ìëðä. äîë. ÑØÀ) òà ìîíîðåëüñîâî¿ äîðîãè
â Òàéëàíä³ (âàðò³ñòþ 3,1 ìëðä. äîë. ÑØÀ). Äî òîãî
æ, íàïðèêëàä, ó Êèòà¿, ç 17,5 ìëðä. äîë. ÑØÀ ò³ëüêè
òðàíñïîðòíèé ñåêòîð îòðèìàâ 13,0 ìëðä. äîë. ÑØÀ
(83 % â³ä óñ³õ ³íâåñòèö³é â Êèòà¿.

Òðàíñïîðòíèé òà åíåðãåòè÷íèé ñåêòîðè ñêëàëè
95 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é. Â³äïîâ³äíî
äî ïîïåðåäí³õ òåíäåíö³é á³ëüø³ñòü ïðîåêò³â ³ç åíåð-
ãåòèêè – öå ïðîåêòè «ç íóëÿ» (greenfield projects),
òîä³ ÿê ó ñôåð³ òðàíñïîðòó á³ëüøó ÷àñòêó é íàäàë³
çàéìàþòü êîíöåñ³¿ (brownfield projects). 66 òðàíñ-
ïîðòíèõ ïðîåêò³â ìàëè ñåðåäíþ âàðò³ñòü ó ðîçì³ð³
552,3 ìëí. äîë. ÑØÀ, ùî âäâ³÷³ ïåðåâèùóº ³íâåñ-
òèö³¿ â åíåðãåòè÷íèé ñåêòîð. Ñåðåä öèõ 66 òðàíñ-
ïîðòíèõ ïðîåêò³â ó 2017 ð. 39 – ñòîñóâàëèñÿ àâòîìî-
á³ëüíèõ äîð³ã, 15 – ïîðò³â, 7 – çàë³çíèöü, à 5 –
àåðîïîðò³â.

Íàéá³ëüø àêòèâíî ÄÏÏ, â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè
âèäàìè òðàíñïîðòó, çàñòîñîâóºòüñÿ ó ñôåð³ àâòîäî-
ðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà (òàáë. 1), éîãî ÷àñòêà â çà-
ãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðîåêò³â ñêëàäàº 56,5%, à â çàãàëü-
íîìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³é â òðàíñïîðòíó ãàëóçü – 47,6%.

Ïðîòÿãîì 2005-2017 ðð. áóëî ðåàë³çîâàíî 606 àâ-
òîòðàíñïîðòíèõ ïðîåêòè, â ÿê³ ³íâåñòîâàíî 218 ìëí
äîë. ÑØÀ. ²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîåêò³â ³ç çàñòî-
ñóâàííÿì ÄÏÏ 31 º àíóëüîâàíèì àáî íåâäàëèì, ùî
ñêëàäàº 3 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é.
Á³ëüø³ñòü íåâäàëèõ ïðîåêò³â áóëî àíóëüîâàíî ÷åðåç
òå, ùî ðîçðàõóíêîâèé òðàô³ê áóâ çàíàäòî îïòèì³-
ñòè÷íèì, à ôàêòè÷íèé íå ì³ã çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà â ãðîøîâîìó ïîòîö³.

ɉɪɨɟɤɬɢ Ⱦɉɉ ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, ɦɥɧ ɞɨɥ. ɋɒȺ Ⱥɧɭɥɶɨɜɚɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɬɚ 
ɬɿ, ɳɨ ɡɚɡɧɚɥɢ ɧɟɜɞɚɱ 

 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

ɑɚɫɬɤɚ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

ɍɫɶɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

ɑɚɫɬɤɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

ɑɚɫɬɤɚ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

Ⱥɟɪɨɩɨɪɬɢ 168 9,7 103,809 17,8 15 12,6 
Ɂɚɥɿɡɧɢɰɿ 138 8,0 117,722 20,2 19 16,0 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ ɞɨɪɨɝɢ 982 56,5 278,499 47,6 73 61,3 
Ɇɨɪɫɶɤɿ ɩɨɪɬɢ 450 25,8 83,773 14,4 12 10,1 
Ɋɚɡɨɦ 1738 100 583,803 100 119 100 

 

Òàáëèöÿ 1
Ïðîåêòè ç âèêîðèñòàííÿì ÄÏÏ ó òðàíñïîðòí³é ãàëóç³ ïðîòÿãîì 1990-2017 ðð.,

Äæåðåëî: Ñêëàäåíî ×ìèðüîâîþ Ë.Þ. íà îñíîâ³ äàíèõ.
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ðîçâèòêó ÄÏÏ ó ñôåð³ àâòîäîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà â ñâ³ò³
Äæåðåëî:  Ñêëàäåíî ×ìèðüîâîþ Ë.Þ. íà îñíîâ³ äàíèõ Ñâ³òîâîãî áàíêó.

Ɋɟɝɿɨɧ Ʉɨɧɰɟɫɿʀ ɉɪɨɞɚɠ 
ɚɤɬɢɜɿɜ 

ɉɪɨɟɤɬɢ «ɡ 
ɧɭɥɹ» 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɢ 
ɩɿɞɪɹɞɭ ȼɫɶɨɝɨ 

ɋɯɿɞɧɚ Ⱥɡɿɹ ɬɚ 
Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɶɤɢɣ ɪɟɝɿɨɧ 

9,732 3,417 40,654 0 53,803 

ȯɜɪɨɩɚ ɬɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚ Ⱥɡɿɹ 5,637 0 20,307 0 25,944 
Ʌɚɬɢɧɫɶɤɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɬɚ 
Ʉɚɪɢɛɫɶɤɢɣ ɛɚɫɟɣɧ 

94,044 0 23,364 0,427 117,835 

ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ⱥɡɿɹ 70536 0 8,965 0 79,501 
Ⱥɮɪɢɤɚ ɬɚ ɩɿɜɞɟɧɶ ɜɿɞ 
ɋɚɯɚɪɢ 

1,981 0 1,076 0 3,057 

Ɋɚɡɨɦ 181,93 3,417 94,366 0,427 280,14 
% 65,0 1,2 33,6 0,2 100 

 

Òàáëèöÿ 2
Îáñÿãè ³íâåñòèö³é ó ïðîåêòè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â àâòîäîðîæíº ãîñïîäàðñòâî (ìëí äîë. ÑØÀ)

1990-2017 ðð.

Äæåðåëî: Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ Ñâ³òîâîãî áàíêó.

Òàáëèöÿ 3
Ðîçïîä³ë ³íâåñòóâàííÿ â ïðîåêòè íà çàñàäàõ ÄÏÏ â Óêðà¿í³ çà òèïàìè ïðîåêò³â ó 1992-2017 ðð. 

Ʉɨɧɰɟɫɿɹ ɉɪɨɞɚɠ ɚɤɬɢɜɿɜ ɉɪɨɟɤɬɢ «ɡ ɧɭɥɹ» Ʉɨɧɬɪɚɤɬɢ ɩɿɞɪɹɞɭ ɍɫɶɨɝɨ ɡɚ ɬɢɩɚɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

Ɉɛɫɹɝ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥ. 
ɋɒȺ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

Ɉɛɫɹɝ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥ. 
ɋɒȺ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

Ɉɛɫɹɝ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥ. 
ɋɒȺ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

Ɉɛɫɹɝ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥ. 
ɋɒȺ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

Ɉɛɫɹɝ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥ. 
ɋɒȺ 

ȿɧɟɪɝɟɬɢɤɚ - - 31 1057 15 1701 - - 46 2758 
Ɂɜ’ɹɡɨɤ - - 2 1572 12 10436 - - 14 12008 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ - - - - 2 280 - - 2 280 
ȼɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
ɬɚ 
ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ 

1 102 - - - - 1 100 2 202 

ɍɫɶɨɝɨ 1 102 33 2629 29 12417 1 100 64 15248 
 Äæåðåëî: Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ Ñâ³òîâîãî áàíêó.
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ðîçâèòêó ïðîåêò³â ÄÏÏ â Óêðà¿í³

Äæåðåëî: Ñêëàäåíî ×ìèðüîâîþ Ë.Þ. íà îñíîâ³ äàíèõ Ñâ³òîâîãî áàíêó.

Äèíàì³êà ðîçâèòêó ÄÏÏ ó ñôåð³ àâòîäîðîæíüîãî
ãîñïîäàðñòâà ïðîòÿãîì 1990-2017 ðð. ïîêàçóº òåí-
äåíö³þ äî àêòèâíîãî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ï³ê ³íâå-
ñòóâàííÿ ïðèïàâ íà ïåð³îä 2010-2014 ðð. (ðèñ. 1).

Ïàä³ííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é ó ñôåð³ àâòîäîðîæ-
íüîãî ãîñïîäàðñòâà â îñòàíí³ ðîêè ïîâ’ÿçàíî çäå-
á³ëüøîãî ³ç çàêðèòòÿì âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîåêò³â
ðîçøèðåííÿ àâòîìàã³ñòðàëåé â ²íä³¿.

Ðåã³îíîì ³ç íàéá³ëüøîþ ÷àñòêîþ ³íâåñòèö³é ó
ïðîåêòè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â àâòî-
äîðîæíº ãîñïîäàðñòâî (òàáë. 2) ñòàëè êðà¿íè Ëà-
òèíñüêî¿ Àìåðèêè òà Êàðèáñüêîãî áàñåéíó, íà íèõ
ïðèïàäàº 42 % óñ³õ ïðîåêò³â ÄÏÏ, äðóãå ì³ñöå çàé-
ìàº Ï³âäåííà Àç³ÿ.

Êðà¿íàìè ç íàéá³ëüøèìè ³íâåñòèö³éíèìè âêëà-
äåííÿìè â àâòîäîðîæí³ ïðîåêòè ñòàëè: ²ñïàí³ÿ
(11,975 ìëí äîë. ÑØÀ), Ìåêñèêà (9,711 ìëí äîë.
ÑØÀ), Áðàçèë³ÿ (9,140 ìëí äîë. ÑØÀ òà 8,454 ìëí
äîë. ÑØÀ), ²íä³ÿ (7,839 ìëí äîë. ÑØÀ, 7,136 ìëí
äîë. ÑØÀ òà 6,009 ìëí äîë. ÑØÀ), Êèòàé (5,088
ìëí äîë. ÑØÀ).

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì òèïîì ÄÏÏ â àâòîäîðîæ-
íüîìó ãîñïîäàðñòâ³ º êîíöåñ³¿, ¿õ ÷àñòêà â çàãàëüíî-
ìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³é ñêëàäàº – 65%, äðóãå ì³ñöå ïî-
ñ³äàþòü ïðîåêòè «ç íóëÿ», ïðè öüîìó äî 2017 ð. â
êîíòðàêòè ï³äðÿäó êîøòè âçàãàë³ íå âêëàäàëèñÿ.

Ïðîòå, íå çâàæàþ÷è íà ïåðåâàãè ÄÏÏ äëÿ ðîç-
âèòêó ³íôðàñòðóêòóðè òà øèðîêå çàñòîñóâàííÿ éîãî
ìåõàí³çì³â ó ñâ³ò³, â Óêðà¿í³ ìàéæå â³äñóòí³é äîñâ³ä
óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ âåëèêèõ ïðîåêò³â ÄÏÏ.

Íà ïåðøîìó ì³ñö³ â Óêðà¿í³ çà ê³ëüê³ñòþ ïðî-
åêò³â ³ç çàñòîñóâàííÿì ÄÏÏ ñòî¿òü åíåðãåòèêà, íà
äðóãîìó – çâ’ÿçîê, ïðè öüîìó çà îáñÿãàìè ³íâåñòèö³é
â ö³ ïðîåêòè áåçïåðå÷íèì ë³äåðîì çàëèøàºòüñÿ çâ’ÿ-
çîê (79 %). Ó ñôåð³ òðàíñïîðòó, ïî÷èíàþ÷è ç 1992 ð.,
áóëî ëèøå 2 ïðîåêòè ó ìîðñüêèõ ïîðòàõ.

Íàðàç³, Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïî÷àëà âðåãóëüî-
âóâàòè ïèòàííÿ áóä³âíèöòâà íîâèõ àâòîìîá³ëüíèõ
äîð³ã â Óêðà¿í³ íà óìîâàõ êîíöåñ³¿ øëÿõîì óõâàëåí-
íÿ çàêîíó, ùî ðåãóëþº êîíöåñ³éíå áóä³âíèöòâî äîð³ã.
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ÓÄÊ 338.22.021.1

Í²Ê²Ò×ÈÍÀ Î. Â.
ÆÔ Ê²Á³Ò, ì. Æèòîìèð

ÎÑÍÎÂÍ² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ ÄÅÐÆÀÂÈ ÒÀ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß
Ð²ÂÍß ÆÈÒÒß ÍÀÑÅËÅÍÍß

Çã³äíî ñò. 1 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè: «Óêðà¿íà º ñó-
âåðåííà ³ íåçàëåæíà, äåìîêðàòè÷íà, ñîö³àëüíà, ïðà-
âîâà äåðæàâà». Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ïîëîæåííÿ, äåðæà-
âà âèçíàº ëþäèíó íàéâèùîþ ñîö³àëüíîþ ö³íí³ñòþ,
òîìó ñîö³àëüíà ïîë³òèêà Óêðà¿íè ñïðÿìîâàíà íà
ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ äî âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâ-
ñòâîì ñòàíäàðò³â óìîâ æèòòÿ, à òàêîæ ñòâîðåííÿ
ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí [2].

Ìåòîþ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè º ñòâîðåííÿ îïòè-
ìàëüíèõ óìîâ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñîö-
³àëüíèõ â³äíîñèí, ðîçêðèòòÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó
ëþäèíè, äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ çëà-
ãîäè â ñóñï³ëüñòâ³.

Ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè – öå ïåâíèé ì³í³ìóì áëàã
öèâ³ë³çàö³¿, ðîçðîáëåíèé íà îñíîâ³ óçãîäæåííÿ ñóò-
òºâèõ ïèòàíü ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ì³æ á³ëüø³ñòþ çà-
ö³êàâëåíèõ ñòîð³í, ïðèéíÿò³ òà çàòâåðäæåí³ â³äïîâ³-
äíèì îðãàíîì. Â³äïîâ³äíî äî çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè òà äåðæàâí³ ñîö³àëüí³
ãàðàíò³¿» äî ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â â³äíîñÿòü [4]:

äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè (ïðîæèòêîâèé
ì³í³ìóì).

Ñîö³àëüíèé çàõèñò âèçíà÷àº ð³âåíü òà ÿê³ñòü
æèòòÿ. Ð³âåíü æèòòÿ – õàðàêòåðèñòèêà åêîíîì³÷íîãî
äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, ùî âèì³ðþºòüñÿ ÿê ðåàëüíèé
äîõ³ä íà äóøó íàñåëåííÿ òà ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ çà
ìåæåþ á³äíîñò³.

ßê³ñòü æèòòÿ – ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ óìîâ ³ ð³âíÿ
æèòòÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèì íîðìàòèâàì àáî âèç-
íà÷åíèì ñòàíäàðòàì [4]. Äî îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â,
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè,
â³äíîñÿòüñÿ: ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïåíñ³¿, ïðî-
æèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í òà ³í.
Ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ ñòàº

ɉɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ 
ɦɿɧɿɦɭɦ 2011 ɪ. 2012 ɪ. 2013 ɪ. 2014 ɪ. 2015 ɪ. 2016 ɪ. 2017 ɪ. 

Ɋɨɡɦɿɪ ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ 
ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɧɚ ɨɞɧɭ 
ɨɫɨɛɭ  

953 1096 1176 1176 1330 1544 1700 

Ⱦɿɬɟɣ ɞɨ 6 ɪɨɤɿɜ  870 961 1032 1032 1167 1355 1492 
Ⱦɿɬɟɣ ɜɿɞ 6 ɞɨ 18 
ɪɨɤɿɜ  1042 1197 1286 1286 1455 1689 1860 

ɉɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ ɨɫɿɛ  1004 1134 1219 1218 1378 1600 1762 
Ɉɫɿɛ, ɹɤɿ ɜɬɪɚɬɢɥɢ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 800 884 949 949 1074 1247 1373 

 

 Òàáëèöÿ 1
Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì íà 2011 – 2017 ðð. (ãðí.)

îñîáëèâî àêòóàëüíîþ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ  ðîçâèòêó
Óêðà¿íè.

Óêðà¿íà â 2017 ð. ïîñ³ëà 64-òå ì³ñöå çà ð³âíåì
æèòòÿ ñåðåä 128 êðà¿í ñâ³òó. Íàéâèù³ áàëè, ÿê ³ ìè-
íóëîãî ðîêó, Óêðà¿íà îòðèìàëà çà ïîçèö³ÿìè «õàð÷ó-
âàííÿ ³ áàçîâå ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ» (98,47 ç³
100) ³ «äîñòóï äî áàçîâî¿ îñâ³òè» (97,52). Íàéíèæ÷³
ïîêàçíèêè – çà ïîçèö³ÿìè «òîëåðàíòí³ñòü» (40,52) ³
«ÿê³ñòü íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà» (50,37).

Ï³äñóìêè ìèíóëîãî 2017 ð. ïîêàçóþòü çíà÷íå
ïîã³ðøåííÿ á³ëüøîñò³ âèçíà÷àëüíèõ ïàðàìåòð³â
ñîö³àëüíî¿ äèíàì³êè, íàñàìïåðåä, ó ñôåð³ äîõîä³â,
îïëàòè ïðàö³ òà çàéíÿòîñò³, ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.
Òàê, ïðîäîâæóºòüñÿ ïðàêòèêà øîêóþ÷îãî ï³äâèùåí-
íÿ Óðÿäîì êîìóíàëüíèõ òàðèô³â ³ ö³í íà åíåðãîðå-
ñóðñè. ² òàê âæå àáñîëþòíî íåï³äéîìí³ äëÿ ïåðåâàæ-
íî¿ á³ëüøîñò³ óêðà¿íö³â ö³íè íà æèòëîâî-êîìóíàëüí³
ïîñëóãè â ñåðåäíüîìó çà ñ³÷åíü-ãðóäåíü 2017 ð. (ïî-
ð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2016 ð.) çà äàíèìè
Äåðæñòàòó â ñåðåäíüîìó çðîñëè íà 26,7 %, ó ò. ÷. íà
âîäîïîñòà÷àííÿ – íà 29,0%, óòðèìàííÿ áóäèíê³â ³
ïðèáóäèíêîâèõ òåðèòîð³é – íà 36,6 %, åëåêòðîåíåð-
ã³þ – íà 48,0 %, ãàðÿ÷ó âîäó òà îïàëåííÿ – íà 56,4 %.

Çà äàíèìè ÏÐÎÎÍ, çà ï³äñóìêàìè 2016 ð. â Óê-
ðà¿í³ ïîíàä 60 % íàñåëåííÿ ïðîæèâàëè â á³äíîñò³.
Â³äïîâ³äíî äî ðåçóëüòàò³â îïèòóâàíü, ïðîâåäåíèõ
²íñòèòóòîì ñîö³îëîã³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè âë³òêó 2017
ðîêó, ìàéæå 86 % óêðà¿íö³â â³äíîñèëè ñåáå äî êàòå-
ãîð³¿ á³äíèõ ³ âêðàé íóæäåííèõ, ó òîìó ÷èñë³ 6 %
íàøèõ ãðîìàäÿí â³äïîâ³ëè, ùî ³íêîëè ãîëîäóþòü ÷è
çìóøåí³ ïðîñèòè ìèëîñòèíþ [6].

Ó ñ³÷í³ 2018 ð. Öåíòð íîâèí ÎÎÍ ïîâ³äîìèâ, ùî
çà äàíèìè ïðåäñòàâíèê³â Âñåñâ³òíüî¿ ïðîäîâîëü÷î¿
ïðîãðàìè òà Ïðîäîâîëü÷î¿ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
îðãàí³çàö³¿, íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ãîñòðó íåñòà÷ó
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ïðîäîâîëüñòâà â³ä÷óâàº (òîáòî ôàêòè÷íî ãîëîäóº)
1,2 ìëí. îñ³á, – öå 26 % ò³º¿ êàòåãîð³¿ íàñåëåííÿ, ÿêà
á³ëüøîþ ÷è ìåíøîþ ì³ðîþ ïîòåðïàº â³ä íåñòà÷³
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, – ³ ãîëîâíèì ÷èíîì âîíè ïðî-
æèâàþòü ó çîí³ çáðîéíîãî êîíôë³êòó íà Äîíáàñ³.
Îäí³ºþ ç ïðè÷èí òàêî¿ íåïðèïóñòèìî¿ ñèòóàö³¿ º
íàäçâè÷àéíî íèçüêèé ð³âåíü ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òà
ï³äòðèìêè, ùî Óðÿä íàäàº íàñåëåííþ ïîñòðàæäà-
ëèõ âíàñë³äîê âîºííîãî êîíôë³êòó.

Ñòðàæäàþòü â³ä íåäîñòàòíüî¿ óâàãè òà ï³äòðèì-
êè ç áîêó äåðæàâè é âíóòð³øíüî ïåðåì³ùåí³ îñîáè,
÷èñåëüí³ñòü ÿêèõ íà ê³íåöü ñ³÷íÿ 2018 ð. ñêëàëà ìàé-
æå 1,5 ìëí. îñ³á àáî 1,2 ìëí. ñ³ìåé ³ç Äîíáàñó ³ Êðè-
ìó. Íåâèð³øåí³ñòü öèõ òà ³íøèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³-
÷íèõ ïðîáëåì âåäå äî çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â
ñîö³àëüíî¿ êðèçè, ïîäàëüøîãî çóáîæ³ííÿ ëþäåé òà
ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè â óêðà¿íñüêîìó
ñóñï³ëüñòâ³.

Îñíîâíèìè øëÿõàìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ
íàñåëåííÿ ìàþòü ñòàòè:

– ðîçðîáêà ÷³òêîãî òà ïðîçîðîãî ìåõàí³çìó
ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî òà
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó: îñâ³òè; îõîðîíè çäîðîâ’ÿ;
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ñ³ìåé ³ áà-
ãàòîä³òíèõ ñ³ìåé; ðåãóëþâàííÿ ì³ãðàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â; çàáåçïå÷åííÿ ìîëîä³ æèòëîì òà ³í.;

– ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèõ
ì³í³ìàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè
ñïðÿìîâàí³ íà ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ îñíîâíèõ
êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ ãðîìàäÿí;

– ïî³íôîðìîâàí³ñòü íàñåëåííÿ ùîäî íàÿâíîñò³
òèõ ÷è ³íøèõ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî
ðîçâèòêó òà ìîæëèâîñò³ ó÷àñò³ â íèõ;

– çíèæåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ íàñåëåííÿ òà ñêî-
ðî÷åííÿ ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè øëÿõîì óäîñ-
êîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà;

– ðîçâèòîê ïðîãðàì äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî
ïàðòíåðñòâà, ùî ó ïîäàëüø³é ïåðñïåêòèâ³ äàñòü çìî-
ãó ï³äâèùèòè ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ òà çàäîâîëü-
íèòè ñóñï³ëüí³ òà åêîíîì³÷í³ ïîòðåáè ëþäèíè.

Ãîëîâíå çàâäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè – äîñÿã-
íåííÿ òàêîãî ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ÿêå ´ðóíòóºòüñÿ
íà çàêð³ïëåíèõ ïðàâîì ïðèíöèïàõ ñîö³àëüíî¿ ñïðà-
âåäëèâîñò³, çàãàëüíî¿ ñîë³äàðíîñò³.
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Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðãî-
ðåñóðñ³â º îäí³ºþ ç íàéñåðéîçí³øèõ ïðîáëåì XXI
ñò. Â³ä ðåçóëüòàò³â âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè çàëå-
æèòü ì³ñöå Óêðà¿íè ñåðåä ðîçâèíåíèõ â åêîíîì³÷íî-
ìó â³äíîøåíí³ êðà¿í ³ ð³âåíü æèòòÿ òà äîáðîáóòó
ãðîìàäÿí. Îñê³ëüêè êðà¿íà íå ò³ëüêè ìàº âñ³ íå-
îáõ³äí³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, à é äîñòàòí³é ³íòåëåêòó-

àëüíèé ïîòåíö³àë äëÿ óñï³øíîãî âèð³øåííÿ ñâî¿õ
åíåðãåòè÷íèõ ïðîáëåì.

Îáìåæåí³ñòü ïðèðîäíèõ çàïàñ³â ³ çðîñòàþ÷à
ñêëàäí³ñòü âèäîáóòêó âèêîïíîãî ïàëèâà, ïîðó÷ ³ç
ãëîáàëüíèì çàáðóäíåííÿì íàâêîëèøíüîãî ñåðåäî-
âèùà, ï³äøòîâõóº ëþäñòâî äîêëàäàòè çóñèëü ó ïî-
øóêó ïîíîâëþâàíèõ, àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë
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åíåðã³¿. Ðàçîì ç³ çìåíøåííÿì øê³äëèâîãî âïëèâó íà
åêîëîã³þ â³ä íîâèõ åíåðãîðåñóðñ³â î÷³êóþòü
ì³í³ìàëüíèõ ïîêàçíèê³â ñîá³âàðòîñò³ âñ³õ öèêë³â
òðàíñïîðòóâàííÿ, ïåðåðîáêè òà âèðîáíèöòâà.

Ìð³þ÷è ïðî ïðàêòè÷íî íåâè÷åðïíèé àáî ïî-
âí³ñòþ ïîíîâëþâàíèé åíåðãîðåñóðñ, ëþäè çàéíÿò³
ïîøóêîì ïåðñïåêòèâíèõ ñïîñîá³â îòðèìàííÿ, âèêî-
ðèñòàííÿ ³ ïîäàëüøî¿ ïåðåäà÷³ åíåðã³¿. Çâè÷àéíî,
áåðó÷è äî óâàãè åêîëîã³÷íèé àñïåêò ³ åêîíîì³÷í³ñòü
íîâèõ, íåòðàäèö³éíèõ äæåðåë.

Àêòóàëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ äæå-
ðåë åíåðã³¿ áóäå áåçïåðåðâíî çðîñòàòè, âèìàãàþ÷è
ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â ïîøóêó ³ âïðîâàäæåííÿ. Óæå
ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü êðà¿í íà äåðæàâíîìó ð³âí³ çìó-
øåí³ âïðîâàäæóâàòè ïðîãðàìè, ùî çíèæóþòü âèòðà-
òè åíåðã³¿.

Â äàíîìó àñïåêò³ ïðîáëåìà åíåðãîºìíîñò³ ì³ñöå-
âî¿ ³íôðàñòðóêòóðè âèãëÿäàº îñîáëèâî àêòóàëüíîþ
÷åðåç çàëåæí³ñòü ðåã³îíó â³ä ³ìïîðòíèõ åíåðãîíîñ³¿â
òà ïîñò³éíå çðîñòàííÿ òàðèô³â íà ïàëèâíî-åíåðãå-
òè÷í³ ðåñóðñè. Â óìîâàõ ³ìïîðòóâàííÿ åíåðãîðå-
ñóðñ³â â³äáóâàºòüñÿ â³äò³ê  ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç
ì³ñòà ó âèãëÿä³ îïëàòè ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè ðà-
õóíê³â çà ñïîæèòèé  ïðèðîäíèé ãàç, åëåêòðîåíåðã³þ
òà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïîñëóãè.

Òîìó äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ
íåîáõ³äíà ðîçðîáêà òà çàòâåðäæåííÿ ðåã³îíàëüíî¿
ïðàöåçäàòíî¿ ïðîãðàìè, ùî ì³ñòèòü ïåðåë³ê çàõîä³â,
¿õ âàðò³ñòü, ðåçóëüòóþ÷èé çáåð³ãàþ÷èé åôåêò â íàòó-
ðàëüíîìó ³ âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³, ÿê³ º ïîõ³äíèìè
â³ä ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ïî åíåðãîçáåðåæåííþ.

Ñüîãîäí³, êîðèñòóþ÷èñü íåòðàäèö³éíèìè äæåðå-
ëàìè, ³ñòîòíî ñêîðîòèòè âèòðàòè íà åíåðãîñïîæè-
âàííÿ íå âäàºòüñÿ. Ïðîòå ïîñò³éíå óäîñêîíàëåííÿ
òåõíîëîã³¿ òà çíèæåííÿ ö³íè íà ïðèñòðî¿ íåîäì³ííî
ïðèçâåäóòü äî áóìó ñïîæèâ÷î¿ àêòèâíîñò³, ÿêó âæå
ñüîãîäí³ ï³äòðèìóº îáëàñíà àäì³í³ñòðàö³ÿ.

Çîêðåìà ç ïî÷àòêó ðîêó â Æèòîìèðñüê³é îáëàñò³
ñòàðòóâàëè òðè ïðîåêòè ³ç áóä³âíèöòâà ïîòóæíèõ ñî-
íÿ÷íèõ åëåêòðîñòàíö³é. Âæå ï³äïèñàíî ìåìîðàíäóì
ïðî ñï³âïðàöþ ç ëèòîâñüêîþ êîìïàí³ºþ ÒÎÂ «Ìî-
äóñ Åíåðäæ³ ²íòåðíåøíë Á.Â.» òà íîðâåçüêî-óêðà¿-
íñüêîþ êîìïàí³ºþ «Aice Hydro AS», ÿê³ ïëàíóþòü
ïîáóäóâàòè â Æèòîìèðñüê³é îáëàñò³ ñîíÿ÷íó òà
ã³äðîåëåêòðîñòàíö³þ.

Ëèòîâñüêà êîìïàí³ÿ ïëàíóº ïîáóäóâàòè íà Æèòî-
ìèðùèí³ íàéá³ëüøó ³ç çàïëàíîâàíèõ íà ñüîãîäí³ ñî-
íÿ÷íó åëåêòðîñòàíö³þ. Ïðîåêò áóäå ðåàë³çîâóâàòèñÿ
íà òåðèòîð³¿ Ëþáàðñüêî¿ ñåëèùíî¿ îá’ºäíàíî¿ òåðè-
òîð³àëüíî¿ ãðîìàäè. ²íâåñòîð ïëàíóº ïîáóäóâàòè ñî-
íÿ÷íó åëåêòðîñòàíö³þ çàãàëüíîþ ïîòóæí³ñòþ
áëèçüêî 37 ÌÂò, ùî ñòàíå ïîêè ùî íàéá³ëüøèì ïðî-
åêòîì ³ç ñîíÿ÷íî¿ åíåðãåòèêè â îáëàñò³. Íà ïðîåêò
ïëàíóþòü âèòðàòèòè 31 ìëí ºâðî.

Ñüîãîäí³ âæå âïðîâàäæåíî 128 ì³ñöåâèõ ïðî-
ãðàì çäåøåâëåííÿ «òåïëèõ êðåäèò³â», çîêðåìà, ó 18
ðåã³îíàõ, 48 ðàéîíàõ òà 62 ì³ñòàõ [1].

Ó ðàìêàõ òàêî¿ ðîáîòè âæå 22 âëàñíèêè âñòàíîâ-
ëåíèõ ñîíÿ÷íèõ ñòàíö³é ó 2017 ðîö³ îòðèìàëè êîì-
ïåíñàö³¿ íà çàãàëüíó ñóìó 1 ìëí 28 òèñ 841 ãðí ç îá-
ëàñíîãî áþäæåòó.

Çîêðåìà ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ì³ñüêà ðàäà ñïðèÿº
áóäèíêàì â ïåðåõîä³ äî ÎÑÁÁ. Äëÿ öüîãî áóëà ñòâî-
ðåíà ì³ñüêà ïðîãðàìà, çà ÿêîþ ãðîìàäÿíè ïåðåõîäÿ-
÷è íà ÎÑÁÁ, íàâ³òü îòðèìóþòü ãðîøîâ³ êîøòè íà
îäèí ç âèä³â ðåìîíòó, ÿêèé îáèðàþòü æèòåë³ ñàìî-
ñò³éíî.

Ó ì³ñò³ Æèòîìèð³ ä³º ì³ñüêà ïðîãðàìè ï³äòðèìêè
«òåïëèõ» êðåäèò³â. Ñàìå çàâäÿêè ö³é ïðîãðàì³
ÎÑÁÁ ìîæóòü îòðèìàòè íà âèá³ð àáî 30% â³ä ñóìè
ò³ëà êðåäèòó, àáî êîìïåíñàö³þ âñ³º¿ ñóìè â³äñîòê³â
ïî êðåäèòó. Â 2017 ð. âæå 24 ÎÑÁÁ âçÿëè «òåïë³»
êðåäèòè ³ ê³ëüê³ñòü òàêèõ êðåäèò³â çðîñòàº. Òàêèì
÷èíîì, âîíè â³ä ïðèâàòíèõ çàõîä³â çìåíøåííÿ âèêî-
ðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â ïåðåõîäÿòü äî êîìïëåêñ-
íèõ ìîäåðí³çàö³é æèòëîâèõ ïðèì³ùåíü. Âàðòî
â³äçíà÷èòè, ùî ñàìå ì³ñòî Æèòîìèð º ï³äïèñàíòîì
«Óãîäè Ìåð³â» ç 2012 ð. Çã³äíî, âçÿòèõ íà ñåáå çîáî-
â’ÿçàíü, âîíî ïîâèííî çìåíøèòè âèêèäè âóãëåêèñ-
ëîãî ãàçó íà 20 % äî 2020 ð. Ç ìåòîþ âèêîíàííÿ çî-
áîâ’ÿçàíü â 2015 ðîö³ ðîçðîáëåíî òà çàòâåðäæåíî
Ïëàí ä³é ñòàëîãî åíåðãåòè÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñòà Æè-
òîìèðà.

Ó ðàìêàõ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êîìóíàëüíîãî
ï³äïðèºìñòâà «Æèòîìèðòåïëîêîìóíåíåðãî» âæå
â³äáóâñÿ ïåðøèé òåíäåð íà áóä³âíèöòâî ÒÅÖ íà àëü-
òåðíàòèâíîìó ïàëèâ³, ùî ïåðåäáà÷àº âèðîáíèöòâî
åëåêòðîåíåðã³¿ ³ ïðîäàæ ¿¿ çà çåëåíèì òàðèôîì. Äà-
íèé ïðîåêò áóäå ðåàë³çîâàíèé çà êðåäèòí³ êîøòè
ªâðîïåéñüêîãî áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèíåíó.
Ùå îäíó ÒÅÖ ïëàíóºòüñÿ ïîáóäóâàòè çà ãðàíòè óðÿ-
äó Øâåéöàð³¿. Êð³ì òîãî, â ì³ñò³ âïðîâàäæóºòüñÿ
ïðîåêò ç êîìïëåêñíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ æèòëîâèõ êâàð-
òàë³â. Ó îäíîìó ç ì³êðîðàéîí³â ì³ñòà çàðàç éäå êîì-
ïëåêñíà çàì³íà òåïëîâèõ ìåðåæ ³ç óñòàíîâêîþ ³íäè-
â³äóàëüíèõ òåïëîâèõ ïóíêò³â, ïàðàëåëüíî ç öèì
æèòåë³ óòåïëþþòü áóäèíêè â ðàìêàõ ïðîãðàìè «òåï-
ëèõ» êðåäèò³â [3]. Ö³ çàõîäè äîçâîëÿòü ïåðåéòè â³ä
ìîäåðí³çàö³¿ îêðåìèõ áóäèíê³â äî ôîðìóâàííÿ åíåð-
ãîåôåêòèâíèõ êâàðòàë³â.

Åêñïåðò Ãðóïè ï³äòðèìêè Óêðà¿íè ªâðîïåéñüêî¿
Êîì³ñ³¿ Êøèøòîô Ãåðóëüñüê³ çàçíà÷èâ: «ùî ãîëîâ-
íèé ñïîæèâà÷ åíåðã³¿ â Óêðà¿í³ “ öå æèòëîâèé ñåê-
òîð, òîìó ªÑ ï³äòðèìóº Óêðà¿íó â ð³øåíí³ ñòâîðèòè
Ôîíä åíåðãîåôåêòèâíîñò³, íàö³ëåíèé íà ïðîâåäåííÿ
êîìïëåêñíî¿ òåðìîìîäåðí³çàö³¿ áàãàòîïîâåðõîâèõ
áóäèíê³â äëÿ çíèæåííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ ³ ãîòîâèé
âêëàñòè ïåðøèì òðàíøåì 50 ìëí ºâðî ³ ùå 50 ìëí
ºâðî – ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ âñ³º¿ íåîáõ³äíî¿ íîðìàòèâíî¿
áàçè äëÿ ðîáîòè Ôîíäó, îñíîâíèì êë³ºíòîì ÿêîãî
áóäóòü ÎÑÁÁ» [2].

² ì³ñöåâà âëàäà, ³ åêñïåðòè ïåðåêîíàí³, ùî
ñï³ââëàñíèêè áàãàòîêâàðòèðíèõ áóäèíê³â ïîâèíí³
áóòè íàéá³ëüø çàö³êàâëåí³ â åôåêòèâíîìó âèêîðèñ-
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òàíí³ êîøò³â ³ çìåíøåíí³ âèòðàò íà êîìóíàëüí³ ïî-
ñëóãè. Ñàìå òîìó âàðòî îá’ºäíóâàòèñÿ â ÎÑÁÁ ³ çà-
ëó÷àòè íàÿâí³ ³íñòðóìåíòè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè.

Îòæå, ñüîãîäí³ íåñóáñèäîâàí³ ö³íè íà ÷èñòó
åíåðã³þ ïðîäîâæóþòü âñòàíîâëþâàòè âñå íîâ³ ðå-
êîðäí³ ì³í³ìóìè, ³ ö³ íîâ³ ö³íè äîñèòü øâèäêî ñòà-
þòü «íîðìàëüíèìè ö³íàìè». Éäåòüñÿ ïðî ñîíÿ÷íó
åíåðãåòèêó é îôøîðíó â³òðîåíåðãåòèêó. Ïîíîâëþ-
âàí³ äæåðåëà åíåðã³¿ ïðîäîâæóþòü âèïåðåäæàòè âè-
êîïí³ ìàéæå ó äâà ðàçè. Òîìó çã³äíî îñòàíí³õ òåí-
äåíö³é öå âæå íå àëüòåðíàòèâíà åíåðã³ÿ, öå âæå
îñíîâíà åíåðãåòè÷íà òåõíîëîã³ÿ.
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Á³ëüø³ñòü îïåðàö³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà
ï³äïðèºìñòâ³, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèäáàííÿì, âèðîáíèöò-
âîì ³ ïðîäàæåì òîâàð³â òà ïîñëóã ³ îòæå, îïëàòîþ òà
îäåðæàííÿì ãðîøîâèõ êîøò³â òà ¿õ åêâ³âàëåíò³â.
Îñê³ëüêè âîíè ìàþòü çäàòí³ñòü îáåðòàòèñü, ñòóï³íü
ðèçèêó ïîìèëîê â îáë³êó òà êîíòðîëþ íà ö³é ä³ëÿíö³
îáë³êó º äîñèòü âåëèêèé. Òîìó âàæëèâèì çàâäàííÿì
º ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îáë³êîâî-àíàë³òè÷íî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ÿê äî îêðåìèõ îá’ºêò³â îáë³êó, òàê ³ âñ³º¿ ñèñòå-
ìè îáë³êó òà çâ³òíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïèòàííÿ ôîð-
ìóâàííÿ ÿê³ñíî¿ îáë³êîâî-àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
ãðîøîâ³ êîøòè òà ¿õí³ åêâ³âàëåíòè â
óìîâàõ çàñòîñóâàííÿ ÌÑÔÇ òà çì³í ó íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîìó çàáåçïå÷åíí³ îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ º àêòóàëüíèìè.

Ïèòàííÿìè îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â
çàéìàëèñü òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³-åêîíî-
ì³ñòè ÿê Ì. Ò. Á³ëóõà, Ô. Ô Áóòèíåöü, ². Ä Áåíüêî.,
². Ä. Âàòóëÿ, Þ. À. Âåðèãà, Ñ. Ô. Øåâ÷óê òà ³í. Îä-
íàê ïîñò³éí³ çì³íè â çàêîíîäàâñòâ³ ñïðèÿþòü âèíèê-
íåííþ íîâèõ ïðîáëåìíèõ àñïåêò³â â îáë³êó ãðîøî-
âèõ êîøò³â. Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî àêòóàëüíå
ïèòàííÿ – íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó ãðîøîâèõ êîøò³â.

Çàêîíí³ñòü çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ³ç ãðîøîâèìè
ïîòîêàìè ðåãëàìåíòóºòüñÿ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì
Óêðà¿íè é âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèõ äîêóìåíò³â. Ð³âí³ íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ãðîøîâèõ ïîòîê³â ìîæíà
ñõåìàòè÷íî ïðåäñòàâèòè ÿê ³ºðàðõ³÷íó òàáëèöþ ³ç
÷îòèðüîõ ð³âí³â (òàáë.1.).

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿
åêîíîì³êè â³äáóâàþòüñÿ ³ñòîòí³ çðóøåííÿ, ùî ïðè-

çâîäÿòü äî çì³í ó âåäåíí³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.
Öå, íàñàìïåðåä, ïîâ’ÿçàíî ç íàìàãàííÿì íàáëèçèòè
íàö³îíàëüí³ Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, òîìó Ì³æíà-
ðîäí³ ñòàíäàðòè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó (ÌÑÁÎ) òà
Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ô³íàíñîâà çâ³òíîñò³ (ÌÑÔÇ)
ìàþòü çíà÷íèé âïëèâ íà íàö³îíàëüíó ñèñòåìó íîð-
ìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Îñíîâíèìè íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè, ùî
ðåãëàìåíòóþòü áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê îïåðàö³é ç
ãðîøîâèìè êîøòàìè, º çàêîíè Óêðà¿íè, ³ â ïåðøó
÷åðãó, Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³
ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³». Öèâ³ëüíèé êîäåêñ
Óêðà¿íè ðåãóëþº ïèòàííÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ãðî-
øîâèõ êîøò³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà áàíê³âñüêèõ ðà-
õóíêàõ, à òàêîæ ïèòàííÿ ùîäî ñòðîêó ïîçîâíî¿ äàâ-
íîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ [1, 2].

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî,
ùî îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíî¿ îá-
ë³êîâî-àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ â áóõãàëòåðñüêîìó
îáë³êó ãðîøîâèõ êîøò³â òà ¿õí³õ ïîòîê³â º:
â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî ðåãóëþþòü áóõ-
ãàëòåðñüêèé îáë³ê ìîíåòàðíèõ àêòèâ³â, íåäîñêî-
íàë³ñòü íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó ñêëàäîâèõ ìîíåòàðíèõ àêòèâ³â, ùî, âîäíî-
÷àñ, ïðèçâîäèòü äî âèêðèâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìî-
íåòàðí³ àêòèâè â íàö³îíàëüí³é âàëþò³. Íà ñüîãîäí³ â
Óêðà¿í³ ³ñíóº äîñèòü áàãàòî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ
àêò³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü îáë³ê ãðîøîâèõ êîøò³â òà
¿õ ïîòîê³â. Ïðîòå äëÿ á³ëüø åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿
îáë³êó íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ãàðìîí³çàö³þ óêðà¿íñü-
êîãî çàêîíîäàâñòâà â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÌÑÔÇ.
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1 ɪɿɜɟɧɶ – Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ 
ɆɋȻɈ 7 «Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ» 

ɆɋȻɈ 21 ȼɩɥɢɜ ɡɦɿɧ ɜɚɥɸɬɧɢɯ 
ɤɭɪɫɿɜ 

ɆɋȻɈ 29 Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɝɿɩɟɪɿɧɮɥɹɰɿʀ 

2 ɪɿɜɟɧɶ – ɉɿɞɡɚɤɨɧɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ 
Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ 
«ɉɪɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ 
ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ» 

Ɂɚɤɨɧ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 
«ɉɪɨ ɛɚɧɤɢ ɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» 

Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ 
«ɉɪɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪɿɜ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ ɫɮɟɪɿ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ, 
ɝɪɨɦɚɞɫɶ ɤɨɝɨ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ» 

ɉɨɞɚɬɤɨ-
ɜɢɣ ɤɨɞɟɤɫ 

Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ 
«ɉɪɨ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ» 

Ƚɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɶɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ 

3 ɪɿɜɟɧɶ – ɉɿɞɡɚɤɨɧɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ 
ɇɉ(ɋ)ȻɈ 1 «Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ» 

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬ) 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ʋ 22 
«ȼɩɥɢɜ ɿɧɮɥɹɰɿʀ» 

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬ) 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ʋ 21 
«ȼɩɥɢɜ ɡɦɿɧ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ» 

4 ɪɿɜɟɧɶ – ȱɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɩɪɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɉɥɚɧɭ ɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ ɚɤɬɢɜɿɜ, 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɚɫɨɜɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ 

ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ 
ʋ146 «ɉɪɨ 
ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɬɚ 
ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ 
ɜɚɥɸɬɿ» 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ 
ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 
«ɉɪɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-
ɧɹ ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ 
ɫɭɦɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɝɨɬɿɜɤɨɸ» 

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
ɳɨɞɨ 
ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɮɨɪɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɩɨ 
ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɤɨɲɬɿɜ ɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 
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ÓÄÊ: 657.1.011.56

ÑÊÓÐÒÎË Ñ. Ä.
ÓÔ Ê²Á³Ò, ì. Óìàíü

ÐÈÇÈÊÈ ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÀÖ²¯ ÎÁË²ÊÓ

Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí çá³ëüøóþòüñÿ ïî-
òðåáè â ñâîº÷àñíîìó çàáåçïå÷åíí³ îáë³êîâîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ âëàñíèê³â, ìåíåäæåð³â, ³íâåñòîð³â, ³íøèõ êî-
ðèñòóâà÷³â, ùî ìîæëèâî çà äîïîìîãîþ
âïðîâàäæåííÿ àâòîìàòèçîâàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñ-
òåì îáë³êó íà áàç³ êîìï’þòåðèçàö³¿. Âèêîðèñòàííÿ
çàñîá³â àâòîìàòèçàö³¿ äîçâîëÿº ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ
âèð³øèòè ïðîáëåìó òî÷íîñò³ òà îïåðàòèâíîñò³
³íôîðìàö³¿ [1].

Â óìîâàõ âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ó
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà áóõãàëòåð áåðå àêòèâíó
ó÷àñòü â îðãàí³çàö³¿ àâòîìàòèçîâàíîãî îáë³êó. Åôåê-
òèâíà àâòîìàòèçàö³ÿ îáë³êó ïîòðåáóº âèÿâëåííÿ òà
ïîïåðåäæåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ðèçèê³â [2, ñ. 185].

Àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³é-
íèõ ñèñòåì º çàõèñò äàíèõ ó êîìï’þòåðíèõ ìåðåæàõ.
²ñíóþòü áàçîâ³ ïðèíöèïè áåçïåêè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü
ö³ë³ñí³ñòü äàíèõ (çàõèñò â³ä çáî¿â, ÿê³ âåäóòü äî
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âòðàòè ³íôîðìàö³¿ àáî ¿¿ çíèùåííÿ), êîíô³-
äåíö³éí³ñòü ³íôîðìàö³¿, äîñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ äëÿ
àâòîðèçîâàíèõ êîðèñòóâà÷³â.

Ðèçèê – öå éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ çáèòê³â àáî
íåäîîäåðæàííÿ ïðèáóòêó â³ä ô³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðèçèê àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèïëèâàº ç ìîæëèâîñò³ ïðè-
ïóùåííÿ ïîõèáîê àáî ïåðåêðó÷åíü ï³ä ÷àñ äîêóìåí-
òóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, íåïðàâèëüíîãî
â³äîáðàæåííÿ ¿õ ó ðåºñòðàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Äëÿ çìåíøåííÿ ðèçèêó îáë³êó çàñòîñîâóþòü ðîç-
ðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ àâòîìàòèçîâàíîãî îá-
ðîáëåííÿ îáë³êîâèõ äàíèõ. Ðîçðîáëåí³ àâòîìàòèçî-
âàí³ ñèñòåìè êîíòðîëþ äîïîìàãàþòü âèÿâèòè
ïðîáëåìè òà êîíòðîëþâàòè ìîæëèâ³ ïîìèëêè, ïåðø
í³æ âîíè ç’ÿâëÿòüñÿ. Ï³ä ÷àñ ïðîåêòóâàííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ñèñòåì îáë³êó ñêëàäíî âðàõîâóâàòè âñ³ ìîæ-
ëèâ³ ïîìèëêè, ùî é ñïðèÿº âèíèêíåííþ ðèçèê³â àâ-
òîìàòèçîâàíîãî îáðîáëåííÿ äàíèõ.

Ðèçèêè àâòîìàòèçîâàíîãî îáðîáëåííÿ îáë³êîâèõ
äàíèõ âèíèêàþòü â çâ’ÿçêó ç òàêèì:

– ïîìèëêàìè ï³ä ÷àñ ââåäåííÿ äàíèõ;
– õèáíèì êîäîì;
– íåâèçíà÷åíèìè äàíèìè;
– íåäîçâîëåíèìè îïåðàö³ÿìè;
– ïîðóøåííÿì êîíòðîëüíîãî ë³ì³òó;
– ïîðóøåííÿì (âòðàòîþ) çàïèñ³â;
– çðîáëåíèìè ïîìèëêàìè ï³ä ÷àñ âèâåäåííÿ äàíèõ;
– çðîáëåíèìè ïîìèëêàìè ï³ä ÷àñ îáðîáëåííÿ äàíèõ;
– ðîçá³æí³ñòþ ï³äñóìê³â;
– íåäîðå÷íèì ñïîñîáîì êîíòðîëþ;
– ëàíöþæêîì ïîìèëîê;

– íåïîâíèìè îáë³êîâèìè çàïèñàìè;
– ïîâòîðåííÿì ïîìèëîê;
– õèáíèì ðîçïîä³ëîì íà ïåð³îäè;
– ï³äòàñóâàííÿì äàíèõ;
– íåâ³äïîâ³äí³ñòþ íîðìàòèâíèì àêòàì;
– íåóçãîäæåí³ñòþ ç ïîë³òèêîþ àäì³í³ñòðàö³¿;
– íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ÿêîñò³ ïîñëóã âèìîãàì êîðèñ-

òóâà÷³â;
– õèáíèì îáë³êîì [3, ñ. 329].
Äëÿ çìåíøåííÿ ðèçèêó àâòîìàòèçîâàíîãî îáðîá-

ëåííÿ äàíèõ íåîáõ³äíî ïîêëàñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü
íà ïðàö³âíèê³â çà âèêîðèñòîâóâàí³ ðåñóðñè, çàáåçïå-
÷óâàòè ïîñò³éíó ïåðåâ³ðêó ÿêîñò³ çàõîä³â çàõèñòó
äàíèõ, êîðèñòóâà÷àì â³äïîâ³äàòè çà çàñòîñóâàííÿ çà
ïðèçíà÷åííÿì íàäàíî¿ ¿ì ³íôîðìàö³¿, êîíòðîëþâàòè
çíèùåííÿ íåïîòð³áíî¿ ³íôîðìàö³¿, çàáåçïå÷èòè ïðà-
âîâó îõîðîíó çàõîä³â çàõèñòó äàíèõ, êëàñèô³êóâàòè
³íôîðìàö³þ çà ¿¿ çíà÷åííÿì, îçíàéîìèòè ïåðñîíàë
ï³äïðèºìñòâà ç ïðîáëåìàìè çàõèñòó äàíèõ òà ïîòðå-
áîþ âèêîíóâàòè çàõîäè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿, ô³çè÷íî
çàõèñòèòè âàæëèâ³ ôîðìè òà áëàíêè.
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Äîñòàòí³é ð³âåíü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òå-
ðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ôîðìóº íàä³éí³ çàñàäè ñóñ-
ï³ëüíîãî äîáðîáóòó òà àêòèâíîãî ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ
òåðèòîð³é. Îäíàê, áàãàòî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íàðàç³
çàëèøàþòüñÿ íåñïðîìîæíèìè ñàìîñò³éíî ô³íàíñó-
âàòè ïîòðåáè ñâî¿õ ãðîìàä. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, àêòóàëü-
íîþ çàëèøàºòüñÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ðåã³îíàëüíî-
ãî ðîçâèòêó ÷åðåç íèçêó ö³ëüîâèõ ñóáâåíö³é. Ïðè
öüîìó, ïîñòàº ïðîáëåìà ïð³îðèòåòíîñò³, äîö³ëüíîñò³
òà åôåêòèâíîñò³ âèòðà÷àííÿ êîøò³â äåðæàâíîãî
áþäæåòó íà ïîòðåáè îêðåìèõ ãðîìàä.

Îñîáëèâîñò³ ðåôîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ íà çàñàäàõ äåöåíòðàë³çàö³¿ ç ìåòîþ  çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ
íèçêè â³äîìèõ íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â, çîêðåìà,
Áàðàíîâñüêî¿ Ò. Ì., Âîëîõîâî¿ ². Ñ., Ïåòðóøåíêà
Þ. Ì., Òêà÷óêà À. òà ³í. Ðîëü òà çíà÷åííÿ Äåðæàâíî-
ãî ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â ïðîöåñ³ äåöåíò-
ðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ â³äîáðàæåíî ó ïðàöÿõ
Âèøíåâñüêîãî Î. Ñ., Îïàð³íà Â. Ì. òà ³í. Ïðîòå
âàæëèâîþ º îïåðàòèâíà îö³íêà ñòàíó ä³ºâîñò³ äàíî¿
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Òàáëèöÿ 1
²íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ç ðåºñòðó Äåðæàâíîãî ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, îä.

ïðîãðàìè òà îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ç ìåòîþ
âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â ³ øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îö³íêà ñó÷àñíîãî ñòàíó
ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì òà ïðîåêò³â ç
Äåðæàâíîãî ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (ÄÔÐÐ).

Ó 2015 ð. ç ïî÷àòêîì ðåôîðìè äåöåíòðàë³çàö³¿
îðãàíè ì³ñöåâî¿ âëàäè îòðèìàëè ìîæëèâ³ñòü çàëó÷à-
òè êîøòè äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ç Äåðæàâíîãî ôîí-
äó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (ÄÔÐÐ).

Çã³äíî äî ñò. 241 Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè,
Äåðæàâíèé ôîíä ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ñòâî-
ðþºòüñÿ ó ñêëàä³ çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî áþä-
æåòó ³ éîãî êîøòè ñïðÿìîâóþòüñÿ íà âèêîíàííÿ
³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â ðåã³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó (ó òîìó ÷èñë³ ïðîåêò³â ñï³âðîá³òíèöòâà òà
äîáðîâ³ëüíîãî îá’ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä),
ùî ìàþòü íà ìåò³ ðîçâèòîê ðåã³îí³â, ñòâîðåííÿ
³íôðàñòðóêòóðè ³íäóñòð³àëüíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ
ïàðê³â ³ â³äïîâ³äàþòü ïð³îðèòåòàì, âèçíà÷åíèì ó
Äåðæàâí³é ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà
â³äïîâ³äíèõ ñòðàòåã³ÿõ ðîçâèòêó ðåã³îí³â [1].

Êîøòè ôîíäó ðîçïîä³ëÿþòüñÿ çà ïðîåêòàìè ç³
ñôåðè îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ñîö³àëüíîãî çàõè-
ñòó, êóëüòóðè, ñïîðòó, äîðîæíüî-òðàíñïîðòíî¿
³íôðàñòðóêòóðè, ãàçî-, òåïëî-, åíåðãîïîñòà÷àííÿ,
âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ, ³íø³ îá’ºêòè òà
çàõîäè. Âàæëèâî, ùî ïðîãðàìè ³ ïðîåêòè, ÿê³ ðåàë³-
çóþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â Äåðæàâíîãî ôîíäó ðåã³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó, ï³äëÿãàþòü ñï³âô³íàíñóâàííþ ç
ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè ó ñï³ââ³äíîøåíí³ 90:10 (90%
îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ íàäõîäèòü â³ä ôîíäó, à 10 % - ïî-
êðèâàºòüñÿ çà ðàõóíîê äîõîä³â ì³ñöåâîãî áþäæåòó).

Çàêîíîäàâñòâîì ðåãëàìåíòîâàíî àëãîðèòì ðîç-
ïîä³ëó êîøò³â ÄÔÐÐ ó ðîçð³ç³ ðåã³îí³â: 80 % êîøò³â
ôîíäó ðîçïîä³ëÿþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ÷èñåëüíîñò³
íàñåëåííÿ, ÿêå ïðîæèâàº ó äàíîìó ðåã³îí³, à 20%
êîøò³â – ç óðàõóâàííÿì ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó çà ïîêàçíèêîì âàëîâîãî ðåã³-
îíàëüíîãî ïðîäóêòó â ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó.
Îäíàê, ì³ñöåâ³ áþäæåòè îòðèìóþòü òàêå ô³íàíñó-
âàííÿ íå àâòîìàòè÷íî, à ëèøå çà óìîâè ïîäàííÿ îá-
´ðóíòîâàíîãî êîíêðåòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó,

ÿêèé ïîâèíåí áóòè çîð³ºíòîâàíèì íà îäèí ç êðè-
òåð³¿â: 1) ïð³îðèòåòí³ñòü ó Äåðæàâí³é ñòðàòåã³¿ ðåã³-
îíàëüíîãî ðîçâèòêó ÷è Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îáëàñò³;
2) âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â
ñï³âðîá³òíèöòâà òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä;
3) ï³äòðèìêó äîáðîâ³ëüíî îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëü-
íèõ ãðîìàä.

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ñåðåä ïåðåâàã òàêî¿ ôîðìè
ô³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîåêò³â ïîòð³áíî
â³äçíà÷èòè ïðîñòîòó ïðîöåäóðè îòðèìàííÿ êîøò³â
òà â³äñóòí³ñòü êîíêóðñíèõ çàñàä. Îäíàê äî íåäîë³ê³â
âàðòî â³äíåñòè â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ìåòîäè÷íîãî
³íñòðóìåíòàð³þ äëÿ íàïèñàííÿ ïðîåêò³â, îñê³ëüêè
óñ³ âîíè º ³íäèâ³äóàëüíèìè ³ îñîáëèâèìè, òîìó êîæ-
íà òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà â³äïðàöüîâóº âëàñí³
ï³äõîäè äî ¿õ íàïèñàííÿ.

Íàðàç³, ðåºñòð ÄÔÐÐ ì³ñòèòü 14592 ïðîåêòè, ùî
áóëè ïîäàí³ çà ïåð³îä ç 2015 ïî 2018 ðð., îäíàê çà
öåé ÷àñ ëèøå ó Âîëèíñüê³é, Çàêàðïàòñüê³é, Çà-
ïîð³çüê³é, Ìèêîëà¿âñüê³é, Ð³âíåíñüê³é, Òåð-
íîï³ëüñüê³é, ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñòÿõ òà ì³ñò³ Êèºâ³
áóëî ðåàë³çîâàíî 361 ïðîåêò òà 105 ïðîåêò³â çàëè-
øàþòüñÿ íà ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿ (òàáë. 1). Ïåðåâàæíà
á³ëüø³ñòü ðåøòè ïðîåêò³â áóëè â³äõèëåí³ ÷åðåç íèç-
êó ñóòòºâèõ íåäîë³ê³â, çîêðåìà äîðîãó âàðò³ñòü àáî
òðèâàëèé ïåð³îä âïðîâàäæåííÿ.

Ïîòð³áíî â³äì³òèòè, ùî íàéá³ëüøå ïðîåêò³â ðåã³-
îíàëüíîãî ðîçâèòêó çà ðàõóíîê êîøò³â ÄÔÐÐ îòðè-
ìàëè ãðîìàäè Òåðíîï³ëüñüêî¿ òà ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëà-
ñòåé, ùî º ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì äëÿ ³íøèõ îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîñèëþâàòè ðîáîòó íàä
ïðîåêòóâàííÿì ³íâåñòèö³éíèõ çàõîä³â ç ìåòîþ ðîç-
âèòêó ñâî¿õ òåðèòîð³é.

Ïðîòå, ÿê ñòâåðäæóþòü åêñïåðòè, îñîáëèâ³ñòþ
ô³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Ôîíäîì º
ñîö³àëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü á³ëüøîñò³ ïðîåêò³â òà ðîç-
â’ÿçàííÿ ïåðåâàæíî ïîòî÷íèõ ïðîáëåì àäì³í³ñòðà-
òèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, ùî íå çàáåçïå÷óº ¿õ
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ [2]. Ïîðÿä ç öèì, íàâ³òü ò³
ïðîåêòè, ÿê³ ðåàë³çîâóâàëèñü òà ðåàë³çóþòüñÿ (3,2 %
â³ä óñ³õ çàðåºñòðîâàíèõ) ÷àñòî ìàþòü íèçüêèé
ð³âåíü îñâîºííÿ êîøò³â ôîíäó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íå-

Äæåðåëî: íàâåäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [3].
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ÿê³ñíå óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíèìè òà òåõíîëîã³÷-
íèìè ðîáîòàìè.

Òàêèì ÷èíîì, ÄÔÐÐ ó ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òåðèòîð³àëüíèõ
ãðîìàä â³ä³ãðàº âàãîìó ðîëü, ÿêà ïîâèííà áóòè ïîñè-
ëåíà çàâäÿêè ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ðîçðîáëþâàíèõ
ïðîåêò³â òà óäîñêîíàëåííþ ìåòîäèêè ðîçïîä³ëó
êîøò³â íà ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè.
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Ñòàðòàï àáî æ ñòàðòàï-êîìïàí³ÿ – öå íîâîñòâî-
ðåíà êîìïàí³ÿ, ÿêà íà ïåðøîìó åòàï³ ìîæå áóòè âçà-
ãàë³ íå çàðåºñòðîâàíîþ, ä³ÿëüí³ñòü ¿¿ íàïðàâëåíà íà
ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é àáî ³ííîâàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ ìîæóòü áóòè ÿê ãëîáàëüíèìè
(òîáòî âèêîðèñòîâóâàòèñü ñïîæèâà÷àìè ó âñüîìó
ñâ³ò³), òàê ³ ëîêàëüíèìè (òîáòî ïðèçíà÷àòèñü äëÿ
êîíêðåòíîãî ðåã³îíó àáî êðà¿íè).

Õàðàêòåðíèìè îñîáëèâîñòÿìè òàêèõ êîìïàí³é º:
êðåàòèâí³ñòü, âèíàõ³äëèâ³ñòü òà ìîá³ëüí³ñòü ó

ïèòàíí³ ñòâîðåííÿ òà ðîçðîáêè íîâèõ ³äåé, ó çâ’ÿçêó
ç ÷èì âîíè ñòâîðþþòü ðåàëüíó êîíêóðåíö³þ êðóï-
íèì êîìïàí³ÿ, ÿê³ óñï³øíî âèêîðèñòîâóþòü óæå íà-
ÿâí³ ïðîäóêòè, à ðîçðîáêîþ ³ ñòâîðåííÿì íîâèõ ìàé-
æå íå çàéìàþòüñÿ;

áðàê ðåñóðñ³â äëÿ ðîçðîáêè ³äåé òà ¿õ âïðîâàä-
æåííÿ, ó çâ’ÿçêó ç öèì ³ñíóº ïðîáëåìà çàëó÷åííÿ
êîøò³â òà êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó;

â³äñóòí³ñòü îô³ö³éíî¿ ðåºñòðàö³¿ ÿê ñóá’ºêòà
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè çà ñòàòèñòè-
êîþ ò³ëüêè íåçíà÷íà ÷àñòèíà òàêèõ êîìïàí³é (çà
ð³çíèìè äàíèìè áëèçüêî 1 %) äîñÿãàº ðåçóëüòàòó ¿õ
ñòâîðåííÿ;

çàçâè÷àé ìåòîþ º øâèäêà ðåàë³çàö³ÿ ³äåé ³ ¿õ ïðî-
äàæ âåëèêèì êîìïàí³ÿì, õî÷à äîñèòü ÷àñòî òàê³ êîì-
ïàí³¿ ïðîäîâæóþòü ðîçâèâàòè çàïî÷àòêîâàíó ³äåþ òà
ñàì³ ñòàþòü âåëèêèìè êîðïîðàö³ÿìè ç âåëè÷åçíèìè
ïðèáóòêàìè (íàïðèêëàä, Google, Apple, PayPal òà
³íø³).

Ïîïðè íåñòàá³ëüíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ, äîâ-
ãîòðèâàëó êðèçó òà ³íø³ íåñïðèÿòëèâ³ äëÿ á³çíåñó
ôàêòîðè, óêðà¿íö³ ðîçðîáëÿþòü óñï³øí³ ñòàðòàïè.
Íà ñüîãîäí³ â Óêðàí³ íàë³÷óºòüñÿ áëèçüêî 3 000
ñòàðòàï³â. Ïðè÷îìó êàòàë³çàòîðîì ïîñò³éíîãî çðîñ-

òàííÿ ê³ëüêîñò³ òàêèõ êîìïàí³é º çðîñòàþ÷³ ìîæëè-
âîñò³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â³ä ëîêàëüíèõ òà ì³æíà-
ðîäíèõ ³íâåñòîð³â. ²ííîâàö³éí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ïðî-
åêò³â ï³äòâåðäæóºòüñÿ é ïîêàçíèêàìè òàêîãî
³íâåñòóâàííÿ – ç ïî÷àòêó 2016 ð. ñóìè êîøò³â, ùî
âêëàäàþòüñÿ ó ñòàðòàïè ç ïîçíà÷êîþ MADE IN
UKRAINE çðîñëè íà 36 % ó ïîð³âíÿíí³ ç 2015 ð. Íà
òåïåð öÿ ñóìà ñêëàäàº ïîíàä $ 4,8 ìëí [5].

Òîìó íå äèâíî, ùî â ë³òêó ìèíóëîãî ðîêó
Ïðåì’ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè íà ñâî¿é ñòîð³íö³ ó
Facebook ïîñòàâèâ çàäà÷ó äëÿ Óêðà¿íè ñòàòè íîâîþ
ñòàðòàï-íàö³ºþ òà ïåðåéíÿòè äëÿ öüîãî äîñâ³ä ²çðà¿-
ëþ òà Òóðå÷÷èíè [4, ñ. 3]. Çðîçóì³ëî, ùî òàêà ö³ëü
äóæå äîáðà äëÿ ñòðàòåã³¿ êðà¿íè, îñîáëèâî â óìîâàõ,
êîëè ³íäóñòð³àëüíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè ÷àñòêîâî
çðóéíîâàíèé, ÷àñòêîâî ò³ëüêè ïî÷àâ â³äíîâëþâàòèñü
ï³ñëÿ ïåðåîð³ºíòàö³¿ íà íîâ³ ðèíêè çáóòó ïðîäóêö³¿.

Îäíàê íà ñüîãîäí³ ³ñíóº äîñèòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü
ïðîáëåì, ÿê³ óñêëàäíþþòü âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíî¿
Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðîì Óêðà¿íè çàäà÷³.

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ, ÿêà äî öüîãî ÷àñó ³ñíóâà-
ëà â Óêðà¿í³ òà çàëèøàºòüñÿ ïîêè é ñüîãîäí³, öå ÿê
ðàç â³äñóòí³ñòü ìàêñèìàëüíî øèðîêî¿ ï³äòðèìêè ç
áîêó äåðæàâè, â òîìó ÷èñë³ ô³íàíñîâî¿. Â òîé æå ÷àñ
âåëèê³ ïðèâàòí³ óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ â ïåðåâàæí³é
á³ëüøîñò³ íàæàëü ïîêè íå çàö³êàâëåí³ ó ³íâåñòóâàíí³
íîâèõ ïðîåêò³â ³ç äîâãîñòðîêîâîþ òà íåâèçíà÷åíîþ
äî ê³íöÿ ïåðñïåêòèâîþ ïðèáóòêó, ðîçðîáêîþ ÿêèõ
ÿêðàç ³ çàéìàþòüñÿ ñòàðòàï-êîìïàí³¿. Ñàìå òîìó íà
äàíèé ÷àñ ó âèïàäêó óñï³øíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³äå¿, ï³ä
÷àñ âèáîðó êðà¿íè ðåºñòðàö³¿ êîìïàí³¿ óêðà¿íñüê³
ñòàðòàïåðè ÷àñò³øå îð³ºíòóþòüñÿ íà ðèíîê, äå áóäå
ðåàë³çóâàòèñÿ ¿õí³é ïðîäóêò, ³ íà ìîæëèâîñò³ äëÿ ïî-
äàëüøîãî ô³íàíñóâàííÿ ñòàðòàïó. Çâè÷àéíî, ùî íà
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ñüîãîäí³, íà æàëü, òàêèé ðèíîê ³ ìîæëèâîñò³ çíàõî-
äÿòüñÿ íå â Óêðà¿í³. Â³äïîâ³äíî êîëè äëÿ ñòàðòàïåð³â
ñòàº î÷åâèäíèì, ùî ¿õí³é ïðîåêò áóäå ìàòè óñï³õ, òî
âîíè éîãî ïðîäàþòü ³íîçåìíèì êîìïàí³ÿì àáî ðåº-
ñòðóþòü ñï³ëüíó ç öèìè êîìïàí³ÿìè þðèäè÷íó îñî-
áó çà êîðäîíîì.

Á³ëüø³ñòü â³äîìèõ ñòàðòàï³â çàðàç ïîâ’ÿçóþòü ç
Óêðà¿íîþ ëèøå á³îãðàô³ºþ çàñíîâíèê³â – ô³çè÷íî
àáî þðèäè÷íî âîíè ïåðåáóâàþòü çà êîðäîíîì,
ï³äí³ìàþòü ³íâåñòèö³¿ òàì, ³ çâ³ñíî, ùî æ ïëàòÿòü
òàì ïîäàòêè [2].

ßêùî çàêîíîäàâñòâî áàãàòüîõ êðà¿í äîçâîëÿº
çàêð³ïèòè ïåâí³ ô³íàíñîâ³ äîìîâëåíîñò³ ì³æ äåðæà-
âîþ òà îñîáàìè, ÿê³ ìàþòü áàæàííÿ ðåàë³çîâóâàòè
ñâî¿ ³äå¿, ùå äî çàñíóâàííÿ êîìïàí³¿, òî â Óêðà¿í³ çà-
êîíîäàâñòâîì íå ïåðåäáà÷åíî âèäà÷ó ñòàðòàïåðàì
òàêî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè. Öå ìîæëèâî ò³ëüêè äëÿ
îô³ö³éíèõ, ïóáë³÷íèõ êîìïàí³é. Íàïðèêëàä, ó Çà-
êîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â» â³ä 16.07.1999 ¹
991-XIV ïåðåäáà÷åíî, ùî ó÷àñíèêàìè òåõíîëîã³÷-
íîãî ïàðêó (òîáòî ò³, õòî ìîæóòü ðîçðàõîâóâàòè íà
ï³äòðèìêó äåðæàâè) º âèêëþ÷íî þðèäè÷í³ îñîáè.

Ùå îäèí íàïðÿì äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè, ÿêèé ïî-
òðåáóº ñâîãî çàêîíîäàâ÷îãî âèð³øåííÿ, ñòîñóºòüñÿ
êðàóäôàíäèíãó ñòàðòàï³â, òîáòî ãðîìàäñüêîãî
ô³íàíñóâàííÿ, ÿêèé º äóæå ïîïóëÿðíèì â ðîçâèíå-
íèõ çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ. Ïðîòå çà óêðà¿íñüêèì çàêî-
íîäàâñòâîì ïîêè ùî ô³çè÷íà îñîáà íå ìàº ìîæëè-
âîñò³ ³íâåñòóâàòè â ñòàðòàïè. Íà ñüîãîäí³
êðàóíäôàíäèíãîâ³ ïëàòôîðìè, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ â
Óêðà¿í³, ïî ñóò³ öå ñîö³àëüí³ ïîæåðòâè, à íå áåçïîñå-
ðåäíüî ³íâåñòèö³¿.

Ó ö³ëîìó äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîåêò³â ñòàðòàïåð³â ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ
÷åðåç íàäàííÿ ãðàíò³â, ï³ëîòíîãî òåñòóâàííÿ, ïðî-
ãðàìè ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ íàó-
êîâèõ ðîçðîáîê, ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
åêò³â ó ïåâíèõ ãàëóçÿõ (ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî,
åêîëîã³ÿ, åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿, ñîö³àëüíà
ñôåðà òîùî). Çàãàëîì âèõ³ä äåðæàâè ç åêîíîì³÷íî¿
êðèçè, ñïðèÿòèìå ðîçøèðåííþ êîëà ïîòåíö³éíèõ
³íâåñòîð³â, ãîòîâèõ ³íâåñòóâàòè â ïðîãðåñèâí³ ³ííî-
âàö³éí³ ïðîåêòè, ùî äîçâîëèòü ñòàðòàïåðàì ëåãøå
çàëó÷àòè íåîáõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè [1, ñ. 91].

Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ï³äòðèìêè ñòàðòàï³â
âèñòóïàþòü á³çíåñ-³íêóáàòîðè, ÿê³ º ïîñåðåäíèêàìè
ì³æ íîâèìè ïðîåêòàìè é ñàìèìè ³íâåñòîðàìè, ÿê³
ô³íàíñóþòü ðåàë³çàö³þ ñòàðòàï êîìïàí³¿ àáî æ
ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âîãî îòî÷åííÿ äëÿ íîâèõ ³äåé (êîíñóëüòóâàííÿ, íà-
äàííÿ ïðèì³ùåíü òîùî). Ïåâíèì ÷èíîì äî òàêèõ
á³çíåñ-³íêóáàòîð³â, à òàêîæ ìàéäàí÷èê³â äëÿ ãåíå-
ðàö³¿ òà ðîçâèòêó íîâèõ ³äåé, â³äíîñÿòüñÿ íàâ÷àëüí³
çàêëàäè, îñîáëèâî ÂÍÇ III-IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, ÿê³
ãîòóþòü ìàéáóòí³õ ïðàö³âíèê³â IT-ñôåðè. Òîìó ÂÍÇ
ïîâèíí³ êîíöåíòðóâàòè ñâî¿ çóñèëëÿ íà ñòâîðåííÿ

íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ãåíåðàö³¿ òà ï³äòðèìêè íîâèõ
ïåðñïåêòèâíèõ ³äåé (â³äïîâ³äí³ ñïåö³àë³çîâàí³ íà-
â÷àëüí³ äèñöèïë³íè àáî îêðåì³ òåìè, íåîáõ³äíå êîì-
ï’þòåðíå îáëàäíàííÿ, íàóêîâ³ ãóðòêè, ³íø³ ôîðìè
ñòóäåíòñüêèõ ç³áðàíü òîùî).

Ïðîòå âñå æ òàêè, ÿêùî ñòàðòàï ñâî¿ ðåñóðñè ïî-
êëàäàòèìå íà ëîêàëüíèõ óêðà¿íñüêèõ ³íâåñòîð³â òà
áóäå ìàòè ðåàëüí³ ïåðñïåêòèâè óñï³õó ó ô³íàíñîâî-
ìó ïëàí³, òî ÷åðåç äåÿêèé ÷àñ ï³ñëÿ ðîçðîñòàííÿ ñà-
ìîãî ïðîåêòó éîãî íåîáõ³äíî áóäå çàðåºñòðóâàòè,
òîáòî îáðàòè îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâó ôîðìó äëÿ
ä³ÿëüíîñò³ (ÔÎÏ, ÏÏ, ÒÎÂ). Ïðîòå â ³ñíóþ÷èõ ðåà-
ë³ÿõ ñòàðòàï â³äðàçó îïèíÿºòüñÿ ï³ä «ïèëüíèì îêîì»
ïîäàòêîâèõ òà ³íøèõ «çàö³êàâëåíèõ» îðãàí³â [3].
Çâè÷àéíî, ùî öå çíîâó æ òàêè ñòâîðþº ïåâí³ ïåðå-
øêîäè ïîÿâè òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñòàðòàï³â
ñàìå ó íàñ, à íå â ³íøèõ êðà¿íàõ, ÿê àëüòåðíàòèâ³
Óêðà¿í³. Ñàìå òîìó ï³äòðèìóºìî äóìêó òèõ àâòîð³â,
ÿê³ íàãîëîøóþòü íà òîìó, ùî íà äåðæàâíîìó ð³âí³
íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè ìàêñèìàëüíî êîìôîðòí³ óìî-
âè äëÿ ¿õíüî¿ ðîáîòè ó ôîðì³ ïðîñòèõ ïðîöåäóð ðåº-
ñòðàö³¿ òà ëîÿëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ.

Þðèäè÷í³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ñòàðòàï³â õî÷à é
ñïîð³äíåí³ ç ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ïðîòå
ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ó
çàêîíîäàâñòâ³ íà äàíèé ìîìåíò íàâ³òü òåðì³í «ñòàð-
òàï» â³äñóòí³é. Òîìó ðåãóëþâàííÿ òàêîãî âèäó
ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ ó ðàìêàõ çàêîí³â òà çàêîíî-
äàâ÷èõ àêò³â, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ îêðåìèõ íàïðÿì³â òà
îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.
Íà ñüîãîäí³ ä³þ÷³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè íå äàþòü
ìîæëèâîñò³ ñôîðìóâàòè ºäèíó áàçó çàêîíîäàâñòâà,
ùî ÷³òêî âèçíà÷àº ôîðìàò, ó ÿêîìó íàïðÿìêó ðîçâè-
âàòè ñòàðòàïè, òîìó îäí³ºþ ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì º
âäîñêîíàëåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà ïðèéíÿòòÿ
îêðåìîãî Çàêîíó Óêðà¿íè, ÿêèì áóëî á ïåðåäáà÷åíî
âñ³ îñîáëèâîñò³ òà ãàðàíò³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàðòàï-êîì-
ïàí³é â Óêðà¿í³ [6].

Òàêèì ÷èíîì, âêàçàí³ òà áàãàòî ³íøèõ ïðîáëåì
ïîâèíí³ áóòè âèð³øåí³ äëÿ òîãî, ùîá Óêðà¿íà ñòàëà
êðà¿íîþ, äå íå ò³ëüêè ñòâîðþþòüñÿ ñòàðòàïè òà íà-
ðîäæóþòüñÿ ÷è çàïî÷àòêîâóþòüñÿ ³ííîâàö³¿, à é äå ö³
ñòàðòàïè áóäóòü ïåðåòâîðþâàòèñü ó ïðèáóòêîâ³
ï³äïðèºìñòâà, à ³ííîâàö³¿ áóäóòü øèðîêî âïðîâàä-
æóâàòèñü òà âíîñèòè ñâ³é âêëàä ó ðîçâèòîê ³ ïðî-
öâ³òàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè.
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ÊÐÅÄÈÒÍ² ÌÅÕÀÍ²ÇÌÈ Ô²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß Ì²ÑÖÅÂÎÃÎ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ
ÐÎÇÂÈÒÊÓ

Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó îäíèì ³ç çíà÷íèõ äæå-
ðåë ô³íàíñóâàííÿ ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
âèñòóïàþòü ìóí³öèïàëüí³ çàïîçè÷åííÿ. Ì³ñöåâ³ çà-
ïîçè÷åííÿ – öå ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí ì³æ îðãàíîì
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ô³çè÷íèìè ³ þðèäè÷-
íèìè îñîáàìè, ùî ïåðåäáà÷àþòü çàëó÷åííÿ êîøò³â
â³ä þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á òà âèíèêíåííÿ áîð-
ãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü îðãàíó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ ÿê ïîçè÷àëüíèêà ãðîøîâèõ êîøò³â. Ì³ñöåâ³ çàïî-
çè÷åííÿ çä³éñíþþòüñÿ ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ
áþäæåòó ðîçâèòêó òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ñòâî-
ðåííÿ, ïðèðîñòó ÷è îíîâëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ îá’ºêò³â
äîâãîòðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ àáî îá’ºêò³â, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ çàâäàíü ì³ñüêèõ ðàä, ñïðÿìî-
âàíèõ íà çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â òåðèòîð³àëüíèõ ãðî-
ìàä.

Âèäàòêè ì³ñöåâîãî áþäæåòó íà îáñëóãîâóâàííÿ
ì³ñöåâîãî áîðãó íå ìîæóòü ïåðåâèùóâàòè 10 % âè-
äàòê³â çàãàëüíîãî ôîíäó ì³ñöåâîãî áþäæåòó ïðîòÿ-
ãîì áóäü-ÿêîãî áþäæåòíîãî ïåð³îäó, êîëè ïëàíóºòü-
ñÿ îáñëóãîâóâàííÿ ì³ñöåâîãî áîðãó [1].

Çàëåæíî â³ä ñïîñîáó çä³éñíåííÿ çàïîçè÷åíü, ðîç-
ð³çíÿþòü òàê³ ¿õ îñíîâí³ ôîðìè:

êðåäèòè, ùî çàëó÷àþòüñÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ â³ä áàíê³âñüêèõ òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ
óñòàíîâ;

îáë³ãàö³éí³ ïîçèêè, ùî ïåðåäáà÷àþòü åì³ñ³þ ìó-
í³öèïàëüíèõ îáë³ãàö³é;

âåêñåëüíà ïîçèêà, ùî ïåðåäáà÷àº åì³ñ³þ êîðîò-
êîñòðîêîâèõ êàçíà÷åéñüêèõ âåêñåë³â òà êàçíà÷åéñü-
êèõ çîáîâ’ÿçàíü (â Óêðà¿í³ – ëèøå äåðæàâà);

âçàºìí³ ïîçèêè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ (ó íàñ çàáîðîíåíî), êàçíà÷åéñüê³ ïîçèêè (à òàêîæ
ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ïîçèêè ç ºäèíîãî êàçíà÷åéñüêîãî
ðàõóíêó).

Êîæíà ôîðìà ì³ñöåâèõ çàïîçè÷åíü ìàº ñâîþ
ñôåðó çàñòîñóâàííÿ. Êðåäèòè â îñíîâíîìó âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ â³äíîñíî íåäîðîãèõ òà
êîðîòêîñòðîêîâèõ ïðîåêò³â; îáë³ãàö³éí³ ïîçèêè –
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ êàï³òàëîâêëà-

äåíü; âåêñåëüí³ ïîçèêè – äëÿ ïîêðèòòÿ äåô³öèòó
áþäæåòó ïîòî÷íîãî ðîêó; âçàºìí³ ïîçèêè òà êàçíà-
÷åéñüê³ ïîçèêè – äëÿ ïîêðèòòÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ
êàñîâèõ ðîçðèâ³â. [3, ñ.105]

Íàéá³ëüø âàãîìó ðîëü ó ô³íàíñóâàíí³ ïðîåêò³â
ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó çàéìàþòü ñàìå ì³ñöåâ³ îá-
ë³ãàö³éí³ ïîçèêè. Â³äðàçó æ âàðòî ñêàçàòè, ùî, çà
÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, ïðàâî âèïóñêàòè âëàñí³ îá-
ë³ãàö³¿ ìàþòü ëèøå ì³ñüê³ ðàäè. Â³äòàê, ÿêùî ãîâî-
ðèòè ïðî îá’ºäíàí³ ãðîìàäè, òî öå ìîæóòü ðîáèòè
âèêëþ÷íî ì³ñüê³ ÎÒÃ.

Îáë³ãàö³éíà ïîçèêà, ÿê ìåõàí³çì ô³íàíñóâàííÿ
ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïåðåäáà÷àº ðîçì³-
ùåííÿ îáë³ãàö³é îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ íà âíóòð³øíüîìó ÷è çîâí³øíüîìó ôîíäîâîìó
ðèíêó íà óìîâàõ ñòðîêîâîñò³, ïëàòíîñò³ òà ïîâåðíå-
íîñò³. Îáë³ãàö³éí³ ïîçèêè º îäíèì ³ç âàæëèâèõ
³íñòðóìåíò³â ô³íàíñóâàííÿ âàæëèâèõ ñóñï³ëüíèõ
ïîòðåá, òàêèõ ÿê ðîçâèòîê ñèñòåì åëåêòðîïîñòà÷àí-
íÿ, âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ, òðàíñïîðò-
íèõ ìåðåæ, áóä³âíèöòâî æèòëà, çàêëàä³â îñâ³òè, îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðè, ñïîðòó òîùî.

Áåçîáë³ãàö³éí³ ïîçèêè – ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ äî
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â³ä êîìåðö-
³éíèõ áàíê³â, óñòàíîâ ìóí³öèïàëüíîãî êðåäèòóâàí-
íÿ, ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é íà óìîâàõ ïëàò-
íîñò³, ñòðîêîâîñò³ é ïîâîðîòíîñò³. Áåçîáë³ãàö³éí³
ïîçèêè ìîæóòü çàëó÷àòèñü íà ð³çíèé òåð- ì³í, ó ò. ÷.
äëÿ ïîêðèòòÿ òèì÷àñîâèõ êàñîâèõ ðîçðèâ³â ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â. Ïîçèêè, ùî çàëó÷àþòüñÿ íà ñåðåäíüî-
÷è äîâãîñòðîêîâèé òåðì³í, ïåðåâàæíî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ êîíêðåòíèõ ïðîåêò³â.

Ì³ñöåâ³ ãàðàíò³¿ – ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ
ðåñóðñ³â ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ (ÿê ïóáë³÷íî-
ãî, òàê ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó), ùî çä³éñíþþòü ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü íà ïåâí³é òåðèòîð³¿, ó ÿêîìó ì³ñöåâà ðàäà
áåðå íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ïîâíîãî àáî ÷àñòêîâîãî
ïîãàøåííÿ îñíîâíî¿ ñóìè áîðãó ÷è ïðîöåíòíèõ âèï-
ëàò ó ðàç³ íåñïðîìîæíîñò³ òàêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ âèêîíàòè ñâî¿ áîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ.
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Ì³ñöåâ³ ãàðàíò³¿ íàäàþòüñÿ íà óìîâàõ ïëàòíîñò³,
ñòðîêîâîñò³ òà ìàéíîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çà ð³øåííÿì
îðãàíó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ì³ñöåâ³ ãàðàíò³¿
øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ì³ñòàìè ó åêîíîì³÷íî
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ äëÿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ì³ñöå-
âîãî á³çíåñó [2].

Êðåäèòè ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é –
ïîçèêîâ³ êîøòè, ùî íàäàþòüñÿ ì³æíàðîäíèìè
ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè íà ïîòðåáè ì³ñöåâîãî
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Êðåäèòè ì³æíàðîäíèõ
ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é çàçâè÷àé õàðàêòåðèçóþòüñÿ
ï³ëüãîâèìè óìîâàìè êðåäèòóâàííÿ (çà çíèæåíèìè
ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè, ³ç ï³ëüãîâèì ïåð³îäîì ïîãà-
øåííÿ êðåäèòó, òðèâàëèì ïåð³îäîì êîðèñòóâàííÿ
çàëó÷åíèìè êîøòàìè òîùî), à òàêîæ ö³ëüîâèì ïðè-
çíà÷åííÿì êîøò³â (ó á³ëüøîñò³ êðà¿í Ñõ³äíî¿ òà
Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè âîíè ïåðø çà âñå âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ ïðîåêò³â ó ñôåð³
ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó). Êðåäèòè, ÿê³ íà-
äàþòü ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿ äëÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, âèä³ëÿ-
þòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ó ìåæàõ çàòâåðäæåíèõ
êðåäèòíèõ ë³í³é àáî ïðîãðàì. Íàäàííÿ êðåäèò³â
â³äáóâàºòüñÿ äâîìà øëÿõàìè: áåçïîñåðåäíüî ïîçè-
÷àëüíèêàì àáî îïîñåðåäêîâàíî ÷åðåç íàäàííÿ êðå-
äèò³â ì³ñöåâèì êîìåðö³éíèì áàíêàì ó ö³ëüîâèõ
êðà¿íàõ äëÿ çä³éñíåííÿ íèìè ïîäàëüøîãî êðåäèòó-

âàííÿ. ×àñòî ñóïðîâîäæóþòüñÿ ãðàíòîâîþ ï³äòðèì-
êîþ, òåõí³÷íîþ äîïîìîãîþ, òåõí³÷íîþ êîíñóëüòà-
ö³ºþ, íàâ÷àííÿì ïåðñîíàëó, êîøòè íàäàþòüñÿ òðàí-
øàìè çã³äíî âèêîíàíèõ ïîïåðåäí³õ ðîá³ò, êîæíà
îðãàí³çàö³ÿ ìàº ñâî¿ âèìîãè ³ âèäàº ïîñ³áíèêè [4].
Îòæå, ïåðåë³ê ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ ì³ñöåâîãî
ðîçâèòêó, ÿêèé ñüîãîäí³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ñâ³òîâ³é
ïðàêòèö³, º äîñèòü øèðîêèì. Êîæíà ÎÒÃ ìàº ïðèòà-
ìàííèé ëèøå ¿é, íàá³ð ìîæëèâîñòåé òà ïðîáëåì,
òîìó ìóñèòü çàñòîñîâóâàòè ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä
äî âèáîðó ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ ñâîãî ðîçâèòêó.
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âà, Í. Áàëäè÷, Í. Ãðèí÷óê, Ë. ×îðí³é, Ê. Ðóáàíîâñüêèé, Ì. Áîðî-
äà. – Ê. : Öåíòð ãðîìàä- ñüêî¿ åêñïåðòèçè. Ïðîåêò «Ì³ñöåâèé åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê ì³ñò Óêðà¿íè», 2013. – 176 ñ.
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ÏÐÎÁËÅÌÈ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ É ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÓ

ÓÄÊ 658.5

ÀÍ²ÙÅÍÊÎ Ã. Þ., êàíä. åêîí. íàóê,
ÓÔ Ê²Á³Ò, ì. Óìàíü

ÎÁË²ÊÎÂÎ-ÀÍÀË²ÒÈ×ÍÅ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÌÈ

Óðàõîâóþ÷è ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
ïîòðåá àïàðàòó óïðàâë³ííÿ, áà÷èìî íåîáõ³äí³ñòü ïî-
áóäîâè äëÿ êîæíîãî ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ òàêó ³íôîðìàö³éíó ìîäåëü, ÿêà áóëà á
çäàòíà çàáåçïå÷èòè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü çà ïðèíöèïàìè îá´ðóíòîâàíîñò³, ñâîº÷àñ-
íîñò³ òà ïîâíîòè. Äîòðèìàííÿ öèõ ïðèíöèï³â çàëå-
æèòü â³ä òîãî, ÿê íà êîíêðåòíîìó ï³äïðèºìñòâ³
îðãàí³çîâàíî ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè, õòî íåñå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ôîðìóâàííÿ, îáë³ê, óçàãàëüíåííÿ òà
àíàë³ç ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ ð³âí³ ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ. Öå ïèòàííÿ çàâæäè çàëèøàºòüñÿ ó
öåíòð³ óâàãè, àäæå ôóíêö³îíóâàííÿ äîáðå íàëàãîä-
æåíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ìàº áåçïîñåðåäí³é
âïëèâ íà óñï³øí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, éîãî ô³íàíñîâ³
ðåçóëüòàòè, ô³íàíñîâèé ñòàí. Êð³ì òîãî, êåð³âíèöò-
âî ï³äïðèºìñòâ íèí³ á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿº ïèòàí-
íÿì ìîí³òîðèíãó çîâí³øíüîãî é âíóòð³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà çàäëÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, îñîáëèâî íà
ì³êðîð³âí³ [3, ñ. 15; 2, ñ. 719], åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³
òà ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³. Òîìó ïîñòàº ïîòðåáà
âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì òà
îáðîáêîþ ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ çàõèñòîì â³ä íå-
ñàíêö³îíîâàíèõ âèòîê³â ³íôîðìàö³¿ òà ïðîöåñàìè
ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ êàíàë³â çàãàëîì.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì îá-
ë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâàìè òà âèâ÷åííÿ ôàêòè÷íîãî ñòàíó
îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ äîçâîëèëè âñòàíîâèòè, ùî á³ëüøîñò³
ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâî ìàëèõ òà ñåðåäí³õ, áðàêóº
äîñâ³äó â ïèòàííÿõ íàëàãîäæåííÿ ñèñòåì îáë³êîâî-
àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. ªäèíèì òà íàä³éíèì
äæåðåëîì äàíèõ º ô³íàíñîâèé îáë³ê çà ïîêàçíèêàìè
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Ãàëüìóº ö³ ïðîöåñè òàêîæ ïî-
â³ëüíèé ðîçâèòîê òà âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó. Òîìó ïè-
òàííÿ îáë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà çâîäèòüñÿ äî îðãàí³çàö³¿
ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà êîíòðîëþ. Ïðî-
òå, íà íàøó äóìêó, îòîòîæíþâàòè ö³ ïîíÿòòÿ â ðàì-
êàõ ïðåäìåòó äîñë³äæåíü íåêîðåêòíî. Êð³ì òîãî,
á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ íà ñüîãîäí³ íå çàìîâëÿþòü
àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê, à öå çìåíøóº âïåâíåí³ñòü ó

äîñòîâ³ðíîñò³ íàâåäåíèõ äàíèõ ó ô³íàíñîâ³é
çâ³òíîñò³, à îòæå ìîæå ïðèçâåñòè äî ñóòòºâèõ ïîìè-
ëîê ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü àáî ïðîðàõóíê³â.

Ðîçðîáëÿþ÷è íàïðÿìè ïîë³ïøåííÿ ³íôîðìàö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà, âàðòî âçÿòè äî óâàãè, ùî ì³æ ñîáîþ ò³ñíî ïî-
â’ÿçàí³ íå ëèøå îáë³êîâà ³íôîðìàö³ÿ, à é àíàë³òè÷íà
òà ³íôîðìàö³éíî-äîâ³äêîâà [1, ñ. 21]. Ä³éñíî, ó õîä³
ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó òà çà
ï³äðîçä³ëàìè (â³ää³ëêàìè), ðåàë³çàö³¿ êîíòðîëüíèõ
çàõîä³â çà ãîñïîäàðñüêèìè ïðîöåñàìè, à òàêîæ àíà-
ë³çó é îö³íêè îòðèìàíèõ äàíèõ êåð³âíèêè ó ñâî¿õ
ð³øåííÿõ êåðóþòüñÿ îáë³êîâîþ òà íåîáë³êîâîþ
³íôîðìàö³ºþ.

Ó çâ’ÿçêó ç íàâåäåíèì ìè ââàæàºìî, ùî ä³ºâèìè
êðîêàìè íà øëÿõó óäîñêîíàëåííÿ îáë³êîâî-àíàë³-
òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè º:

– ïîë³ïøåííÿ òåõí³êè âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ àâòîìàòèçàö³¿ îáë³êî-
âèõ ïðîöåñ³â íå ëèøå ó öåíòðàëüí³é áóõãàëòåð³¿, à é
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ;

– íàëàãîäæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ñòðóêòóð-
íèìè ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà;

– àêòèâ³çàö³ÿ âïðîâàäæåííÿ äî îáë³êîâî¿ ïðàê-
òèêè åëåìåíò³â âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó;

– çì³íà ï³äõîä³â äî ä³þ÷èõ ìåòîä³â îáë³êó âèò-
ðàò, çàñòîñîâóþ÷è òàê³ ñèñòåìè îáë³êó, ÿê³ ïðèäàòí³
äëÿ ïðîâåäåííÿ á³ëüø øèðøîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó;

– êîðèãóâàííÿ ïåðåë³êó ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â
ïðàö³âíèê³â àïàðàòó óïðàâë³ííÿ ùîäî â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çà âèêîðèñòàííÿ ÷è ôîðìóâàííÿ íåäîñòîâ³ð-
íèõ äàíèõ.

Çàõîäè ³ç ïîë³ïøåííÿ òåõí³êè âåäåííÿ îáë³êó òà
íàëàãîäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ï³äðîçä³-
ëàìè ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àþòü àâòîìàòèçàö³þ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ùî äîçâîëèòü íå ëèøå îïå-
ðàòèâíî îòðèìóâàòè ³íôîðìàö³þ, à é çíà÷íî ðîçøè-
ðèòè ¿¿ àíàë³òè÷íèé ðîçð³ç, ñêîðîòèòè çàòðàòè ÷àñó
íà çä³ñíåííÿ ãðóïóâàííÿ îáë³êîâèõ äàíèõ. Ó çâ’ÿçêó
³ç ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, óïðàâë³ííÿ
àêòèâàìè, çîáîâ’ÿçàííÿìè òà êàï³òàëîì ìàº áóòè
øâèäêèì, à îáë³ê òà êîíòðîëü ïðè öüîìó òî÷íèì,
ñâîº÷àñíèì òà íàä³éíèì. Ï³äïðèºìñòâà ïîâ³ëüíî ðó-
õàþòüñÿ ó öüîìó íàïðÿìó.
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Êð³ì òîãî, íàëàãîäæåííÿ âíóòð³øíüîñòðóêòóð-
íèõ êîìóí³êàö³é ìîæëèâå çàâäÿêè çàïðîâàäæåííþ
åëåìåíò³â çâ³òóâàííÿ çà ðåçóëüòàòàìè ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Âíóòð³øíÿ çâ³òí³ñòü äîçâîëèòü âèÿâëÿòè íå-
äîë³êè ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ òà ñâîº÷àñíî ðåà-
ãóâàòè íà ¿õ ïîäîëàííÿ.

Ïðèñêîðèòè äîêóìåíòîîá³ã, à ç öèì ³ íàäõîäæåí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ äî îáðîáêè, ïîêëèêàíèé Ãðàô³ê äîêó-
ìåíòîîáîðîòó. Íåõòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè íåîáõ³-
äíîñò³ çàòâåðäæåííÿ äàíîãî äîêóìåíòó ãàëüìóº
³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè òà ñóòòºâî ïîã³ðøóº ÿê³ñòü åêî-
íîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ çà êðèòåð³ºì ñâîº÷àñíîñò³. Ïðè
ðîçðîáö³ ãðàô³êó âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà ñòðóêòóðó
ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â
òà ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè êåð³âíèöòâà. Ïðè öüîìó
âàðòî çàëó÷èòè óñ³õ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ â³äïîâ³äàëüí³
çà ñêëàäàííÿ íîñ³¿â îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, óçàãàëü-
íåííÿ, àíàë³ç òà ³íòåðïðåòàö³þ äàíèõ.

Ïîë³ïøèòè ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³-
íñüêèõ ïðîöåñ³â ìîæëèâå çàâäÿêè çàïðîâàäæåííþ
íîâèõ ï³äõîä³â äî ïîáóäîâè îáë³êîâèõ ðåã³ñòð³â ç
ìåòîþ íàêîïè÷åííÿ äàíèõ, á³ëüø ïðèäàòíèõ äëÿ
ãëèáîêîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. Öå ìîæëèâå çàâäÿ-
êè ïåðåãðóïóâàííþ âèðîáíè÷èõ âèòðàò íå çà åêîíî-
ì³÷íèì çì³ñòîì (åëåìåíòàìè âèòðàò ÷è êàëüêóëÿö³é-
íèìè ñòàòòÿìè), à çà â³äíîøåííÿì äî îáñÿã³â
âèðîáíèöòâà. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà îòðèìàòè ö³ííó
³íôîðìàö³þ äëÿ çàñòîñóâàííÿ á³ëüø øèðøîãî ñïåê-
òðó ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó òà ïîøóêó é îá-
´ðóíòóâàííÿ íîâèõ àëüòåðíàòèâ ðîçâèòêó ÷è âèõîäó
³ç ñèòóàö³¿.

Óñï³õ ïðîöåñó ìåíåäæìåíòó âèçíà÷àºòüñÿ êàäðî-
âèì çàáåçïå÷åííÿì, à òî÷í³øå òèì, íà ñê³ëüêè áóõ-
ãàëòåðè, åêîíîì³ñòè, ìàðêåòîëîãè çäàòí³ äîëó÷àòèñü
äî óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â, çîêðåìà âèÿâëÿòè àëü-
òåðíàòèâí³ âàð³àíòè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ïî-
äîëàííÿ ïåâíî¿ ïðîáëåìè, à òàêîæ ôîðìóâàòè êîìï-
ëåêñí³ ïðîïîçèö³¿. Òàêà âèìîãà ïîòðåáóº íå ëèøå

â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â ³ç ïèòàíü åêîíîì³-
êè, à é àíàë³òè÷íèõ óì³íü. Îñê³ëüêè âåäåííÿ óïðàâë-
³íñüêîãî îáë³êó íå ðåãëàìåíòîâàíî æîäíèì íîðìà-
òèâíèì äîêóìåíòîì ³ íàëåæèòü äî þðèñäèêö³¿
êåð³âíèêà (âëàñíèêà), òî íå ìîæå áóòè ïîêëàäåíî
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïðîðàõóíêè ÷è çàïðîïîíîâàí³
õèáí³ âàð³àíòè ð³øåíü. Òîìó, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ï³äãîòîâêó ³íôîðìàö³¿ êå-
ð³âíèöòâó äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü îñ-
òàíí³ìè íåîáõ³äíî ïåðåãëÿíóòè ïåðåë³ê ïîñàäîâèõ
îáîâ’ÿçê³â òà ïåðåäáà÷èòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü (àäì³í³-
ñòðàòèâíó, äèñöèïë³íàðíó) çà âèêîðèñòàííÿ ÷è ôîð-
ìóâàííÿ íåäîñòîâ³ðíèõ äàíèõ, ïðè÷åòí³ñòü äî íå-
ñàíêö³îíîâàíîãî îïðèëþäíåííÿ äàíèõ, ÿê³ íàëåæàòü
äî êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³.

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíèõ íàìè
ïðîïîçèö³é ³ç óäîñêîíàëåííÿ îáë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ìîæíà
êîìïëåêñíî íàëàãîäèòè ³íôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, îõî-
ïèâøè óñ³ ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâà; ðîçðîáèâøè çà-
õîäè ùîäî âïðîâàäæåííÿ âíóòð³øíüîãîñïî-äàðñü-
êîãî îáë³êó; çì³íèâøè òðàäèö³éí³ ï³äõîäè ùîäî
çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â îáë³êó âèòðàò;
ï³ä³áðàâøè êàäðè íàëåæíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ðîçøè-
ðèâøè ñïåêòð ¿õ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â ÷åðåç âñòà-
íîâëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèêîðèñòàííÿ ÷è ôîð-
ìóâàííÿ íåäîñòîâ³ðíèõ äàíèõ.
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Ìåíåäæìåíò – ýòî óïðàâëåíèå, áàçèðóþùååñÿ íà
÷åëîâåêîöåíòðèñòñêîì ïîäõîäå, ïðåäïîëàãàþùåì
íå ïðÿìîëèíåéíîå âîçäåéñòâèå, à ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ êîìôîðòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ðóêîâîäèòåëÿ è
ïîä÷èíåííîãî â ýôôåêòíîì äîñòèæåíèè öåëåé ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè [1, ñ. 5].

Ìåíåäæìåíò íà ëþáîì óðîâíå — ñëîæíàÿ êîì-
ïëåêñíàÿ ñèñòåìà. Äëÿ ëþáîé îðãàíèçàöèè óïðàâëÿ-

þùèé äîëæåí ïîñòîÿííî çàáîòèòüñÿ î äîëå ðûíêà,
ïðåäâèäåòü òðåáîâàíèÿ çàêàç÷èêîâ, îáåñïå÷èâàòü
òî÷íûå ñðîêè ïîñòàâîê, âûïóñêàòü ïðîäóêöèþ âñ¸
áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà, íàçíà÷àòü öåíû ñ ó÷¸òîì
óñëîâèé êîíêóðåíöèè è âñÿ÷åñêè çàáîòèòüñÿ î ïîä-
äåðæàíèè ðåïóòàöèè ôèðìû ó ïîòðåáèòåëåé, ïðè
ýòîì âíóòðè îðãàíèçàöèè – äîáèâàòüñÿ ðîñòà ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà ïóò¸ì óëó÷øåíèÿ ïëàíèðîâà-
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íèÿ è ñïëî÷åííîñòè êîëëåêòèâà â êîòîðîì îí ðàáî-
òàåò.

Íàèáîëåå ïîëíîå îïðåäåëåíèå ìåíåäæìåíòà äàë
èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé òåîðåòèê Ï. Äðóêåð. Îí
óòâåðæäàë, ÷òî ñîâðåìåííûé ìåíåäæìåíò – ýòî ñïå-
öèôè÷åñêèé âèä óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âðà-
ùàþùèéñÿ âîêðóã ÷åëîâåêà, ñ öåëüþ ñäåëàòü ëþäåé
ñïîñîáíûìè ê ñîâìåñòíîìó äåéñòâèþ, ïðèäàòü èõ
óñèëèÿì ýôôåêòèâíîñòü è ñãëàäèòü ïðèñóùèå èì
ñëàáîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ïîíÿòèÿ «óïðàâëåíèå» è
«ìåíåäæìåíò» ÿâëÿþòñÿ ñèíîíèìàìè è îáëàäàþò
ìàëîñóùåñòâåííûìè ñìûñëîâûìè îòëè÷èÿìè ìåæ-
äó ñîáîé [1, ñ. 5].

Ëþáàÿ íàóêà ñîñòîÿòåëüíà, åñëè îíà èìååò ñâîé
ïðåäìåò, îïèðàåòñÿ íà ñòðîéíóþ òåîðèþ è áàçèðóåò-
ñÿ íà ìåòîäîëîãèè ïîçíàíèÿ, äîâåäåííîé äî êîíê-
ðåòíûõ ïîäõîäîâ è ìåòîäèê. Îñíîâîé íàóêè î ìå-
íåäæìåíòå ÿâëÿåòñÿ åå òåîðèÿ, ïîýòîìó ïðàâîìåðíî
íàóêó î ìåíåäæìåíòå ðàññìàòðèâàòü, ïðåæäå âñåãî,
÷åðåç ïðåäìåò òåîðèè ìåíåäæìåíòà. Îí îïðåäåëÿåò-
ñÿ êîìïëåêñîì óïðàâëåí÷åñêèõ îòíîøåíèé ðàáîò-
íèêîâ, îðãàíèçàöèé, ïîäðàçäåëåíèé êàê, ïî âåðòèêà-
ëè, òàê è ïî ãîðèçîíòàëè èåðàðõèè, êàê âî
âíóòðåííåé, òàê è âî âíåøíåé ñðåäå. Òðàäèöèîííî
îòíîøåíèÿ óïðàâëåíèÿ ðàññìàòðèâàþò êàê âîçäåé-
ñòâèå ñóáúåêòà íà îáúåêò. Âìåñòå ñ òåì îáúåêò íàõî-
äèòñÿ â òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ ñóáúåêòîì è íå
òîëüêî ðåàãèðóåò íà âîçäåéñòâèå ïîñëåäíåãî, íî è
ñàì âîçäåéñòâóåò íà ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ ïî ïðèíöè-
ïó «ìóäðîñòüþ òîæå íàäî óïðàâëÿòü» [1, ñ. 7].

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðàáîòíèê â ïðîöåññå
òðóäà âñòóïàåò íå òîëüêî â îòíîøåíèÿ óïðàâëåíèÿ,
íî è â öåëóþ ïàëèòðó ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ôîð-
ìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ îòíîøåíèé: ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, ïðàâîâûõ, ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, íàöèî-
íàëüíûõ è äð [1, ñ. 7].

Â óñëîâèÿõ ýêñïîíåíöèàëüíîãî ðîñòà èíôîðìà-
öèîííûõ ïîòîêîâ è èõ øèðîêîìàñøòàáíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ â êà÷åñòâå ìîùíîãî ñðåäñòâà êîììóíèêàöèè
íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãàþòñÿ ïðîáëåìû èíòåëëåêòóà-
ëèçàöèè îáùåñòâà, ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõ-
íîëîãèé, îñíîâàííûõ íà ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâà-
íèè çíàíèé êàê ðåñóðñà ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Ýòî
ãîâîðèò î òîì, ÷òî ÷åëîâåê äîëæåí èìåòü îïðåäåëåí-
íûé óðîâåíü êóëüòóðû ïî îáðàùåíèþ ñ èíôîðìàöè-
åé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ñìåíó òåõíîêðàòè÷åñêèì
îðãàíèçàöèÿì ïðèõîäÿò ïðåäïðèÿòèÿ îðãàíè÷åñêîãî
òèïà. Ïîñëåäíèå îáëàäàþò ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ ïî
ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè îðãàíèçàöèÿìè, â íèõ
òàêæå èçìåíÿåòñÿ ðîëü ïîòðåáèòåëÿ, êîòîðûé âûñòó-
ïàåò â êà÷åñòâå ñîïðîèçâîäèòåëÿ ïðîäóêöèè. Äëÿ
âèðòóàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà ìå-
õàíèçìîâ ïîñòðîåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, óïðàâëå-
íèÿ èíôîðìàöèîííî-ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè è
ñåòåâîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé.

Âõîæäåíèå ÷åëîâåêà â ýïîõó èíôîðìàöèîííîãî
îáùåñòâà îáóñëîâèëî ñìåíó ìîäåëè «îáðàçîâàíèÿ

íà âñþ æèçíü» íîâûì ïîäõîäîì – «îáðàçîâàíèÿ â
òå÷åíèå âñåé æèçíè». Êà÷åñòâåííî íîâûìè ÷åðòàìè,
õàðàêòåðèçóþùèìè èííîâàöèîííóþ ïàðàäèãìó îá-
ðàçîâàíèÿ, ÿâëÿþòñÿ îðèåíòàöèÿ íà ïðèîðèòåòå ðàç-
âèâàþùåéñÿ ëè÷íîñòè, ïåðåõîä îò ðåïðîäóêòèâíîé
ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ ê ïðîäóêòèâíîé. Âàæíåéøåé
ñîñòàâëÿþùåé íîâîé ïàðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ ñòàëà
èäåÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, îõâàòèâøåãî âñå ôîðìû, òèïû è âñå óðîâíè
îáðàçîâàíèÿ, âûõîäÿùåãî äàëåêî çà ðàìêè òàê íàçû-
âàåìîãî ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ [1, ñ. 142].

Ôåíîìåí âèðòóàëüíîé êóëüòóðû ñïåöèàëèñòà
ïðèîáðåòàåò ÷ðåçâû÷àéíóþ àêòóàëüíîñòü äëÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêè. Ýòî îáóñëîâëåíî: ñî-
âðåìåííûìè òåíäåíöèÿìè îáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííûìè
ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðåàëèçàöèè çàäà÷ ïîäãîòîâêè ñî-
âðåìåííîãî ñïåöèàëèñòà â óñëîâèÿõ èíôîðìàòèçà-
öèè îáðàçîâàíèÿ; íåäîñòàòî÷íî ðåàëèçîâàííûìè
âîçìîæíîñòÿìè ðåãèîíîâ â ïîäãîòîâêå âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ýôôåêòèâ-
íî îñóùåñòâëÿòü ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü; íåäîñòàòî÷íîé ðàçðàáîòàííîñòüþ îñ-
íîâàíèé ôîðìèðîâàíèÿ âèðòóàëüíîé êóëüòóðû ñïå-
öèàëèñòà â ïðîöåññå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ [1, ñ. 143].

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì Â. Ä. Àêóëåíêî, Î. Â. Àð-
òþøêèí, Í. À. Âîéíîâà, À. Â. Âîéíîâ, Î. Á. Çàéöå-
âà, Î. À. Êèçèê, Ì. Ï. Ëàï÷èê, Ì. Á. Ëåáåäåâà,
Í. Õ. Íàñûðîâà, È. Â. Ðîáåðò, Î. Í. Øèëîâà è äð.,
èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êëþ-
÷åâûõ êîìïåòåíòíîñòåé ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà è
ïðîÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â äåÿòåëüíîñòè ïðè ðå-
øåíèè ðàçëè÷íûõ çàäà÷ ñ ïðèâëå÷åíèåì êîìïüþòå-
ðà, ñðåäñòâ òåëåêîììóíèêàöèé, èíòåðíåòà è ò. ä.
Ôîðìèðîâàíèå âèðòóàëüíîé êóëüòóðû ñïåöèàëèñòà
ñòàíåò ñòèìóëîì èõ ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî è ëè÷íîñòíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ, òâîð÷åñòâà, à
òàêæå ïîâûñèò îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû ïîä-
ãîòîâêè ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, áóäåò ñòè-
ìóëèðîâàòü ïðîöåññ ñàìîñòàíîâëåíèÿ íåñòàíäàðò-
íîãî ïåäàãîãà-ïðîôåññèîíàëà, èíòåðåñíîãî,
óâëå÷åííîãî ÷åëîâåêà, ñïîñîáíîãî ðàçâèâàòü êîìïå-
òåíòíîñòü â îáùåíèè (Í. À. Âîéíîâà, À. Â. Âîéíîâ
,Î. Á. Çàéöåâà, Î. À. Êèçèê, Ì. Ï. Ëàï÷èê, È. Â. Ðî-
áåðò,). Âèðòóàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ àëüòåð-
íàòèâîé òðàäèöèîííîé îðãàíèçàöèè, à íåîáõîäè-
ìûì äîïîëíèòåëüíûì ýëåìåíòîì â áèçíåñ-ñèñòåìàõ
â âåê Èíòåðíåòà. Îíà, ïî ñóòè, âûñòóïàåò áèçíåñ-
èíòåãðàòîðîì, â êîòîðîì ïåðåïëåòàþòñÿ è óâÿçûâà-
þòñÿ èíòåðåñû è ôóíêöèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ êîìïà-
íèè èëè áèçíåñà [1, ñ. 144].

Ýêñïåðèìåíòàëüíî äîêàçàíà ýôôåêòèâíîñòü è
ðåçóëüòàòèâíîñòü ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ âèðòóàëü-
íîé êóëüòóðû ñïåöèàëèñòà â ïðîöåññå äîïîëíèòåëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ îöå-
íèâàëàñü ñ òî÷êè çðåíèÿ: àíàëèçà ðåçóëüòàòèâíîñòè
âûïîëíåíèÿ ðàçíûõ òèïîâ çàäà÷; èçìåíåíèÿ ìîòèâà-
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öèè; èçìåíåíèÿ óðîâíÿ ñàìîðåãóëÿöèè â îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèòóàöèè, óðîâíÿ èíôîðìàòèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Âèðòóàëüíûì îðãà-
íèçàöèÿì ïðèñóùè ñëåäóþùèå ôóíêöèîíàëüíûå õà-
ðàêòåðèñòèêè: âûñîêàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ãèáêîñòü,
êîìáèíàöèÿ êëþ÷åâûõ òåõíîëîãèé è êîìïåòåíöèé,
îðèåíòàöèÿ íà èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, àêòóà-
ëèçàöèÿ äîñòóïà ê èíôîðìàöèè, ãëîáàëüíîñòü
âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ñåòè, ïðåâðàùåíèå ïî-
òðåáèòåëåé â àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ âîñïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà, íàëè÷èå ãëîáàëüíîãî ïîëÿ
âûáîðà è èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ â öåëÿõ îïòèìè-
çàöèè çàòðàò.

Îäíàêî âûïîëíåííàÿ ðàáîòà íå èñ÷åðïûâàåò
âñåõ àñïåêòîâ ôîðìèðîâàíèÿ âèðòóàëüíîé êóëüòóðû

ñïåöèàëèñòà â ïðîöåññå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Èçûñêàíèÿ â ýòîé îáëàñ-
òè äîëæíû áûòü ïðîäîëæåíû è óãëóáëåíû. Ïåðñïåê-
òèâíûì íàïðàâëåíèåì äàëüíåéøåãî íàó÷íîãî
ïîèñêà ìîãóò ñòàòü: ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðìèðî-
âàíèÿ âèðòóàëüíîé êóëüòóðû ñïåöèàëèñòà è ïîèñê
ýôôåêòèâíûõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ñðåäñòâ ïî
äàëüíåéøåìó îñâîåíèþ ñïåöèàëèñòàìè èíôîðìà-
öèîííî âèðòóàëüíûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ [1,
ñ. 156].
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Äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó ïðî-
â³äíèõ òóðèñòñüêèõ øêîëàõ ñâ³òó, âèâ÷åííÿ çàðóá³æ-
íèõ ïðîãðàì ³ îñíîâíèõ ìîäåëåé íàâ÷àííÿ ïåðåêîí-
ëèâî äîâîäèòü äîö³ëüí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ ó
ïðàêòèö³ â³ò÷èçíÿíèõ îñâ³òí³õ çàêëàä³â òóðèñòñüêî-
ãî ïðîô³ëþ. Çðîçóì³ëî, ùî êîæíà ³ç çàðóá³æíèõ òó-
ðèñòñüêèõ øê³ë ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó, â³äîáðàæàº
îñîáëèâîñò³ òóðèñòñüêîãî á³çíåñó ñâîº¿ êðà¿íè, âðà-
õîâóº ð³âåíü ðîçâèíåíîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè âëàñíîãî
òóðèñòñüêîãî ïðîñòîðó.

Âîäíî÷àñ ñóòòºâ³ ñîö³àëüí³, äóõîâí³ é åêîíîì³÷í³
çðóøåííÿ ó ñóñï³ëüíîìó æèòò³ Óêðà¿íè ñïîíóêàþòü
äî çíà÷íèõ çì³í ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè, ÿêà ñïðÿìî-
âàíà ãîòóâàòè ôàõ³âöÿ íîâî¿ ãåíåðàö³¿: êîìïåòåíòíî-
ãî òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî, íàéãîëîâí³øèìè îç-
íàêàìè òà ÿêîñòÿìè ÿêîãî âèñòóïàþòü âèñîêèé
ð³âåíü çàãàëüíî¿ ³ ñâ³òîãëÿäíî¿ êóëüòóðè, ðîçâèíåí³
êîìóí³êàòèâí³ óì³ííÿ òà íàâè÷êè, ïîñò³éíå ïðàãíåí-
íÿ äî ñàìîîñâ³òè, ñàìîâèõîâàííÿ é ñàìîàêòóàë³-
çàö³¿, îð³ºíòàö³ÿ íà ãóìàí³ñòè÷í³ ö³ííîñò³ é ³äåàëè,
ùî é â³äòâîðþº ñóòí³ñòü éîãî ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â ïðîôåñ³é-
íî¿ êóëüòóðè ôàõ³âöÿ ñôåðè òóðèçìó º âèñîêèé
ð³âåíü àêòèâíî¿ êîìóí³êàòèâíî¿ ïîçèö³¿, ÿêà õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ³íòåðåñó òà ñò³éêî¿ ïîòðåáè ó
ñèñòåìàòè÷íîìó ñï³ëêóâàíí³, åìîö³éíèì çàäîâîëåí-
íÿì íà âñ³õ åòàïàõ êîìóí³êàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çäàòí-
³ñòþ îñìèñëþâàòè ïðîöåñ ñï³ëêóâàííÿ, ñôîðìîâà-

í³ñòþ êîìóí³êàòèâíî¿ êóëüòóðè òà óì³íü ³ íàâè÷îê
âçàºìîäîïîìîãè, òâîð÷îãî ñï³ëêóâàííÿ ç îòî÷óþ÷è-
ìè, çäàòí³ñòþ âñòàíîâëþâàòè òà ï³äòðèìóâàòè íå-
îáõ³äí³ êîíòàêòè ç ³íøèìè ëþäüìè; à òàêîæ îâîëîä-
³ííÿì ÿêîñòÿìè, ùî âàæëèâ³ äëÿ ì³æîñîáèñò³ñíèõ
ñòîñóíê³â; ï³äâèùåíèé ð³âåíü êîìóí³êàòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêèé âèÿâëÿºòüñÿ ó äîñòàòí³é ñôîðìîâàíîñò³
êîìóí³êàòèâíèõ óì³íü, ó ïîçèòèâíîìó ñòàâëåíí³ äî
ïðîöåñó ñï³ëêóâàííÿ, ñõèëüí³ñòþ äî êîìóí³êàòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó âèâ÷åíí³ îñîáëèâî-
ñòåé ôîðìóâàííÿ àêòèâíî¿ êîìóí³êàòèâíî¿ ïîçèö³¿
ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ ï³ä ÷àñ
íàâ÷àííÿ ó âèù³é øêîë³.

Ôîðìóâàííÿ àêòèâíî¿ êîìóí³êàòèâíî¿ ïîçèö³¿
ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â òóðèçìó â óìîâàõ ÂÍÇ ìàº
â³äáóâàòèñÿ ïîåòàïíî:

– ö³ëüîâèé åòàï – óñâ³äîìëåííÿ ñòóäåíòàìè
ñâîº¿ ïîçèö³¿ ó ñï³ëêóâàíí³, âèçíà÷åííÿ ìåòè, çàâ-
äàíü, îð³ºíòèð³â âëàñíî¿ êîìóí³êàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ìîòèâàö³éíèé åòàï – ïëàíóâàííÿ âëàñíî¿ êî-
ìóí³êàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (âèçíà÷åííÿ çàñîá³â,
ïðèéîì³â ³ ñïîñîá³â äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè);

– çì³ñòîâíî-ä³ÿëüí³ñíèé åòàï – çä³éñíåííÿ
ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà ñàìîñò³éíå
îòðèìàííÿ íîâèõ çíàíü, ôîðìóâàííÿ êîìóí³êàòèâ-
íèõ ÿêîñòåé òà îâîëîä³ííÿ íåîáõ³äíèìè óì³ííÿìè
òà íàâè÷êàìè ñï³ëêóâàííÿ, óçàãàëüíåííÿ ³ ïåðåíå-
ñåííÿ;
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– àíàë³òè÷íèé åòàï – îö³íêà òà êîíòðîëü ñâîº¿
êîìóí³êàòèâíî¿ ïîçèö³¿ (ñèñòåìàòè÷íå ïîð³âíÿííÿ
ðåçóëüòàò³â îêðåìèõ åòàï³â ïðîöåñó ç ïåðåäáà÷óâà-
íèìè îð³ºíòèðàìè òà êðèòè÷íà îö³íêà ñâî¿õ äîñÿã-
íåíü); êîðåêö³ÿ ä³é ó ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ ìåòè.

Äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè òà çì³ñòó àêòèâíî¿ êîìó-
í³êàòèâíî¿ ïîçèö³¿ ñòóäåíò³â îáóìîâèëî ðîçðîáêó
ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ öüîãî ñêëàäíîãî îñîáèñò³ñíîãî
óòâîðåííÿ.

Ó ñòðóêòóð³ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ìîäåë³ ìè âèä³-
ëÿºìî ìåòó, ÿêà º ï³äãðóíòÿì ôîðìóâàííÿ ó ñòó-
äåíò³â àêòèâíî¿ êîìóí³êàòèâíî¿ ïîçèö³¿. Òàê, ìåòîþ
âèçíà÷åíî ðîçâèòîê îñîáèñò³ñíî¿ ïîòðåáè ó êîìóí³-
êàòèâí³é ä³ÿëüíîñò³; çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ
âîëîä³ííÿ ñèñòåìîþ êîìóí³êàòèâíèõ óì³íü (çàãàëü-
íèõ òà ñïåöèô³÷íèõ êîìóí³êàòèâíèõ óì³íü; åêñïðå-
ñèâíèõ òà ïåðöåïòèâíî-ðåôëåêñèâíèõ óì³íü); êîíò-
ðîëü åôåêòèâíîñò³ ñï³ëêóâàííÿ íà îñíîâ³
âñòàíîâëåííÿ çâîðîòíüîãî çâ’ÿçêó; çàáåçïå÷åííÿ
ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³ íà çàñâîºííÿ
çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê òà òâîð÷îãî ï³äõîäó äî ðîçâ’ÿ-
çàííÿ êîìóí³êàòèâíèõ çàâäàíü; ôîðìóâàííÿ
ïîçèòèâíî¿ ß-êîíöåïö³¿ òà àäåêâàòíèõ âèìîãàì ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðà òóðèçìó ïñèõîåìî-
ö³éíèõ ñòàí³â.

Âðàõîâóþ÷è ìåòó ôîðìóâàííÿ àêòèâíî¿ êîìóí³-
êàòèâíî¿ ïîçèö³¿ ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â òóðèçìó,
âèçíà÷åíî ¿¿ çì³ñò. Â³í ïåðåäáà÷àº îâîëîä³ííÿ ñòó-
äåíòàìè óñ³ºþ ñèñòåìîþ çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê
ïðîäóêòèâíî¿ êîìóí³êàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà çàáåç-
ïå÷óº åôåêòèâíå ôîðìóâàííÿ àêòèâíî¿ êîìóí³êàòèâ-
íî¿ ïîçèö³¿ îñîáèñòîñò³ òà º íåîáõ³äíîþ äëÿ ðåçóëü-
òàòèâíîãî çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çì³ñò ôîðìóâàííÿ àêòèâíî¿ êîìóí³êàòèâíî¿ ïî-
çèö³¿ ñòóäåíò³â ÂÍÇ ñïðÿìîâàíèé íà âèð³øåííÿ êîí-
êðåòíèõ, ÷³òêî îêðåñëåíèõ çàâäàíü çà äîïîìîãîþ
ïåâíèõ òåõíîëîã³é òà ìåòîä³â íà êîæíîìó åòàï³ ôîð-
ìóâàííÿ äîñë³äæóâàíîãî îñîáèñò³ñíîãî óòâîðåííÿ.
Òàê, íà ö³ëüîâîìó åòàï³ óñâ³äîìëåííÿ ñòóäåíòàìè
ñâîº¿ ïîçèö³¿ ó ñï³ëêóâàíí³, âèçíà÷åííÿ ìåòè, çàâ-
äàíü, îð³ºíòèð³â âëàñíî¿ êîìóí³êàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
äîðå÷íèì º âèêîðèñòàííÿ òðåí³íãîâî¿ òåõíîëîã³¿,
êåéñîâîãî òà ³ãðîâîãî ï³äõîä³â, ìåòîäó áåñ³äè òà
ðîçðîáêè ñòóäåíòàìè ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðîãðàìè òà
ïëàíó ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ íà îñíîâ³
âèâ÷åííÿ âëàñíîãî ð³âíÿ àêòèâíî¿ êîìóí³êàòèâíî¿
ïîçèö³¿, âèçíà÷åííÿ îñîáèñò³ñíèõ ðèñ, âàæëèâèõ äëÿ
ïðîäóêòèâíîãî ñï³ëêóâàííÿ ó ïðîôåñ³éí³é ñôåð³. Íà
åòàï³ ïëàíóâàííÿ âëàñíî¿ êîìóí³êàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ìîæëèâå çàñòîñóâàííÿ òðåí³íã³â îñîáèñò³ñíîãî çðî-
ñòàííÿ, òåõíîëîã³¿ ïðîáëåìíîãî òà ä³àëîãîâîãî íà-
â÷àííÿ, à òàêîæ ìåòîä³â áåñ³äè, äèñïóòó, ïðîâåäåííÿ
êîíôåðåíö³é, ãîäèí ñï³ëêóâàííÿ.

Çà äîïîìîãîþ îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíî¿ òåõíî-
ëîã³¿ (íà îñíîâ³ ïðèíöèïó ðîëüîâî¿ ïåðñïåêòèâè) òà
ñåì³íàð³â, ïðàêòèêóì³â, âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ ñè-
òóàö³é ìîæíà çàáåçïå÷èòè çä³éñíåííÿ ïðàêòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà ñàìîñò³éíå îòðèìàííÿ
íîâèõ çíàíü, ôîðìóâàííÿ ïåâíèõ êîìóí³êàòèâíèõ
ÿêîñòåé òà îâîëîä³ííÿ íåîáõ³äíèìè óì³ííÿìè òà íà-
âè÷êàìè ñï³ëêóâàííÿ.

Îö³íêà, êîíòðîëü òà êîðåêö³ÿ ñâîº¿ êîìóí³êàòèâ-
íî¿ ïîçèö³¿ çä³éñíþºòüñÿ ïðè çàñòîñóâàíí³ òðåí³íãî-
âîãî, ³ì³òàö³éíî-³ãðîâîãî òà êåéñîâîãî ï³äõîä³â. Íà
öüîìó åòàï³ äîö³ëüíèìè áóäóòü òàê³ ìåòîäè ÿê ðîëü-
îâ³, ä³ëîâ³ òà òâîð÷³ ³ãðè, äèñêóñ³¿, òðåí³íãè, ï³äãî-
òîâêà êîíêóðñíèõ ðîá³ò òà äîïîâ³äåé íà ñòóäåíòñüê³
êîíôåðåíö³¿.

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ àêòèâíî¿ êîìóí³-
êàòèâíî¿ ïîçèö³¿ ñòóäåíòà ÂÍÇ ïåðåäáà÷àº ïåâí³
ð³âí³ ñôîðìîâàíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî îñîáèñò³ñíîãî
óòâîðåííÿ. Âîíè âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ êîìïî-
íåíò³â, êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèê³â àêòèâíî¿ êîìóí³êà-
òèâíî¿ ïîçèö³¿  ñòóäåíòà-ìåíåäæåðà.

Êð³ì òîãî, ôîðìóâàííÿ àêòèâíî¿ êîìóí³êàòèâíî¿
ïîçèö³¿ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ñôåðè òóðèçìó çàëåæèòü
â³ä ö³ëî¿ ñèñòåìè ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ – ïåðåîð³ºí-
òàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó ÂÍÇ íà ö³ëåñï-
ðÿìîâàíå ôîðìóâàííÿ àêòèâíî¿ êîìóí³êàòèâíî¿ ïî-
çèö³¿ ñòóäåíò³â; ãîòîâí³ñòü âèêëàäà÷³â äî ïîåòàïíîãî
ôîðìóâàííÿ ó ñòóäåíò³â ïîòðåáè ó êîìóí³êàòèâí³é
ä³ÿëüíîñò³; ñïðÿìóâàííÿ òåõíîëîã³é òà ìåòîä³â íà-
â÷àííÿ íà ôîðìóâàííÿ àêòèâíîñò³ êîìóí³êàòèâíî¿
ïîçèö³¿.

Ôîðìóâàííÿ àêòèâíî¿ êîìóí³êàòèâíî¿ ïîçèö³¿
ñòóäåíò³â ÂÍÇ âèñòóïàº îñíîâîþ äëÿ ïðîôåñ³éíîãî
ñòàíîâëåííÿ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ñôåðè òóðèçìó òà
ïîòðåáóº çàáåçïå÷åííÿ ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³
âèùî¿ øêîëè.
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Ðîçâèòîê êóëüòóðè – ìàðêåð äîáðîáóòó ñóñï³ëü-
ñòâà. Ìàòåð³àëüí³ ïàì’ÿòêè, àðõ³òåêòóðí³ øåäåâðè,
òâîðè îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà, ÿê³ çàðàç º â³çèò³â-
êîþ ºâðîïåéñüêèõ ì³ñò – ñâ³ä÷àòü ïðî çíà÷í³ êàï³òà-
ëîâêëàäåííÿ, ùî áóëè çðîáëåí³ íà ïåâíîìó åòàï³:
êàðòèíè õóäîæíèêàì õòîñü çàìîâëÿâ, áóä³âíèöòâî
ïàëàö³â ó ñàìå òàêîìó ñòèë³ é ñàìå ç òàêîþ
ê³ëüê³ñòþ êîøòîâíèõ îçäîá õòîñü ô³íàíñóâàâ. Òèì
äîñÿãíåííÿì, ÿê³ áóëè â óêðà¿íñüê³é êóëüòóð³ â
Õ²Õ ñò., ìè òàê ñàìî çàâäÿ÷óºìî ñâ³äîìèì ëþäÿì –
óñï³øíèì ï³äïðèºìöÿì ³ âîäíî÷àñ ìåöåíàòàì, ÿê³
æåðòâóâàëè ñâî¿ êîøòè íà ñòâîðåííÿ ìóçå¿â,
â³äêðèòòÿ øê³ë é îñâ³òí³õ êóðñ³â äëÿ íàñåëåííÿ, äà-
ðóâàëè ñâî¿ ìèñòåöüê³ êîëåêö³¿ ì³ñòó, ï³äòðèìóâàëè
ìîëîäèõ õóäîæíèê³â ³ ïèñüìåííèê³â (ñ³ì’¿ Òåðå-
ùåíê³â, Õàíåíê³â, ×èêàëåíê³â, Êîñà÷³â) òà ³í.

Ó ïåð³îä ðàäÿíñüêî¿ âëàäè ïèòàííÿ êóëüòóðè
áóëè ïîâí³ñòþ â³ääàí³ â ïîâíîâàæåííÿ äåðæàâè,
ñàìå òîìó êîæíà êóëüòóðíà ïîä³ÿ ÷è ìèñòåöüê³é òâ³ð
ìàëè ñëóæèòè ³äåîëîã³¿ êîìóí³çìó.

Òðèâàëèé ÷àñ ï³ñëÿ íàñòàííÿ íåçàëåæíîñò³ óê-
ðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî íå ìîãëî ïîçáóòèñÿ óïåðåä-
æåííÿ, ùî áóäü-ÿêà êóëüòóðíà ä³ÿëüí³ñòü ìàº ô³íàí-
ñóâàòèñÿ âèêëþ÷íî ç äåðæáþäæåòó, ò³ëüêè â îñòàíí³
ê³ëüêà ðîê³â óêðà¿íñüêèé á³çíåñ ñòàâ á³ëüø â³äïîâ³-
äàëüíèì. Ïðèõîäèòü ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî íèí³ êóëü-
òóðà òàê ñàìî ïîòðåáóº â³ä íàñ ïîæåðòâ, àëå âîíè íå
çàâæäè ìàþòü áóòè ô³íàíñîâèìè, ìîæíà ïîäàðóâàòè
ñâ³é ÷àñ àáî ñâîþ ìàéñòåðí³ñòü, ñâ³é äîñâ³ä ó ïåâí³é
ãàëóç³ ñï³ëüí³é ñïðàâ³.

Ïðèêëàäîì öüîãî íîâîãî ñâ³òîãëÿäó º ä³ÿëüí³ñòü
ùîäî ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî îáðàçó Êèºâà íå çàâäÿ-
êè ðåêëàì³, à ÷åðåç  êîíêðåòí³ ïîë³ïøåííÿ. Â³çóàëü-
íèé ïðîñò³ð ñòîëèö³ çàðàç çíà÷íî çì³íþºòüñÿ çàâäÿêè
ãðóï³ «Àãåíòè Çì³í» – öå ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ,
ñòâîðåíà âîëîíòåðñüêèì îá’ºäíàííÿì. Áëèçüêî äâàä-
öÿòè äèçàéíåð³â, ³ëþñòðàòîð³â, ôàõ³âö³â ³ç êîìóí³-
êàö³é, ïåðåêëàäà÷³â é ³íøèõ íåáàéäóæèõ ëþäåé
îá’ºäíàëèñÿ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ì³ñüêîãî ñåðåäîâè-
ùà òà êîìóí³êàö³¿ â íüîìó, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæèòü ïîâà-
ãà äî ëþäèíè, ³íêëþçèâí³ñòü òà â³äêðèò³ñòü ïðîñòîðó.

Êè¿â – ì³ñòî ç³ ñëàâåòíîþ ³ñòîð³ºþ, âåëèêîþ
ê³ëüê³ñòþ ïàì’ÿòîê, àëå íà æàëü ìàëî äðóæíº äî òó-
ðèñòà – òóò ñêëàäíî çîð³ºíòóâàòèñÿ, îñîáëèâî, ÿêùî
çóïèíèâñÿ äàëåêî â³ä öåíòðó. Äîâîë³ ÷àñòî, ïîäîðî-
æóþ÷è, ëþäè íå ìîæóòü ïðî¿õàòè äî íåâ³äîìîãî
ì³ñöÿ, òîáòî ³íêîëè ¿ì äóæå âàæêî çðîçóì³òè ³íôðàñ-
òðóêòóðó ì³ñöåâîñò³.

Îñü òóò ³ ç’ÿâëÿºòüñÿ öÿ ö³êàâà ñï³ëêà, ÿêà ïðèìó-
øóº çíàêè «ãîâîðèòè ëþäñüêîþ ìîâîþ».

Â³äïîâ³äíî äî ìàòåð³àë³â ³íòåðâ’þ äëÿ “The
Ukrainers”, çàñíîâíèê ïðîåêòó ²ãîð Ñêëÿðåâñüêèé
ïîêèíóâ ðîáîòó æóðíàë³ñòà â Õàðêîâ³ òà ïåðå¿õàâ äî
Êèºâà, ïðàöþâàâ ðåïîðòåðîì «Òåëåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè
íîâèí» íà «1+1», ïîò³ì – ïðîâ³äíèì äèçàéíåðîì
ñåðâ³ñó ïåðåâ³ðêè ãðàìàòèêè Grammarly (Ãðàìëåé).
Éîìó âäàëîñÿ ç³áðàòè íàâêîëî ñåáå ëþäåé, îá’ºäíà-
íèõ ñï³ëüíîþ ³äåºþ – ïåðåòâîðèòè Êè¿â íà öèâ³ë³çî-
âàíó ñòîëèöþ [4].

Íåîô³ö³éíà ³ñòîð³ÿ «Àãåíò³â Çì³í» ïî÷àëàñÿ
2011 ð., êîëè ²ãîðþ Ñêëÿðåâñüêîìó ñïàëî íà äóìêó
çì³íèòè ³ñíóþ÷ó ñõåìó Êè¿âñüêîãî ìåòðîïîë³òåíó.

Öÿ çàäà÷à ò³ëüêè çäàºòüñÿ ïðîñòîþ. Àëå
ñêëàäí³ñòü áóëà ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³¿, ÿêó
òðåáà áóëî âì³ñòèòè òàêèì ÷èíîì, àáè ìîæíà áóëî
êîðèñòóâàòèñÿ íåþ øâèäêî òà áåçïîìèëêîâî.

²ãîð áóâ ãîòîâèì äî êðèòèêè – ñòâîðèâ ñòîð³íêó
íà Facebook, äå ïóáë³êóâàâ äåòàë³ ïðîöåñó, òà î÷³êó-
âàâ â³äãóêè â³ä òèõ, äëÿ êîãî öÿ ñõåìà áóëà ïðèçíà÷å-
íà. Äåÿê³ ç â³äãóê³â áóëè äóæå êîíñòðóêòèâíèìè.
Òîä³ æ ÷åðåç Facebook ²ãîð çíàéøîâ îäíîäóìö³â –
õòîñü òåæ çàéìàâñÿ òðàíñïîðòíèìè ñõåìàìè, õòîñü
äîñë³äæóâàâ íàâ³ãàö³þ íà ñòàíö³ÿõ êè¿âñüêîãî ìåò-
ðî. Áàãàòî ëþäåé âêàçóâàëè íà ïîìèëêè, ÿê³ äîïî-
ìîãëè çðîáèòè ñõåìó êðàùîþ. Â³ä ìîìåíòó, êîëè
ç’ÿâèâñÿ ¿¿ ïåðøèé ïðîòîòèï, ³ äî ìîìåíòó ïîÿâè
ñõåìè ó âàãîíàõ ìèíóëî ÷îòèðè ðîêè [4].

Ñüîãîäí³ ñõåìà Êè¿âñüêîãî ìåòðîïîë³òåíó – öå
íàéïîì³òí³øèé ïðîåêò «Àãåíò³â Çì³í». Òåñòóâàííÿ
òðèâàº, ÿê ³ ðàí³øå «Àãåíòè» ÷åêàþòü çàóâàæåííÿ é
ïðîïîçèö³¿. Êð³ì òîãî, äèçàéíåðè ïðàöþþòü ³ íàä
ë³í³éíèìè ñõåìàìè â âàãîíàõ, âçÿëèñÿ çà ðîçðîáêó
íàâ³ãàö³¿ äëÿ ñòàíö³é ìåòðîïîë³òåíó, àëå öå ìàñø-
òàáíèé ïðîåêò. Ò³ëüêè íà ï³ëîò – âóçîë «Õðåùàòèê» –
«Ìàéäàí» – áóäå ïîòð³áíî áëèçüêî ï³âðîêó, à òî é
á³ëüøå.

ßê ãîâîðèòü Ðåé Ìåéñîí, îäèí ³ç äèçàéíåð³â ãðó-
ïè: «Ó Êèºâ³ – òàêèé çîîïàðê ñòàíö³é, ùî ïðîñòî
âçÿòè äîñâ³ä ³íøî¿ êðà¿íè, ïåðåíåñòè ñþäè, íàïðèê-
ëàä, ñèñòåìó îð³ºíòóâàííÿ â ìåòðî Áàðñåëîíè, íå
âèéäå. Ó íàñ ìîæå áóòè ñòàíö³ÿ «×åðí³ã³âñüêà», ñõî-
æà íà ï³äçåìíèé ïåðåõ³ä, äå ç ÿêî¿ñü âèïàäêîâîñò³
ùå é ïî¿çäè çóïèíÿþòüñÿ, àáî «Çîëîò³ âîðîòà» – ïà-
ì’ÿòêà àðõ³òåêòóðè…Ùå ó ìåíå º ìàëåíüêà ìð³ÿ –
áà÷èòè, ñê³ëüêè ÷àñó çàëèøèëîñÿ äî ïðè¿çäó íàñòóï-
íîãî ïî¿çäà… Òîìó ùî çíàííÿ ïðî òå, ùî 2 õâèëèíè
³ 47 ñåêóíä òîìó ïî¿çä ï³øîâ, ùå í³êîìó íå äîïîìîã-
ëî éîãî íàçäîãíàòè»» [1].

Äèçàéí áåçêîíòàêòíèõ êàðòîê ìåòðî, ð³çíèõ
âèä³â ïðî¿çíèõ ³ óñ³õ îãîëîøåíü ïðî çì³íó ðîáîòè
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ìåòðîïîë³òåíó – öå ðîáîòà äèçàéíåð³â «Àãåíò³â
Çì³í», ¿õí³é âíåñîê ó á³ëüø ëàêîí³÷íèé ³ äðóæíèé äî
ïàñàæèðà óðáàí³ñòè÷íèé ïðîñò³ð.

Ùå îäíèì ³ç ïðîåêò³â «Àãåíò³â» º íàâ³ãàö³ÿ íà
Ëüâ³âñüê³é ïëîù³. Íà ïåðøèé ïîãëÿä ïëîùà íå-
ñêëàäíà, ñêâåð íåâåëèêèé, àëå ëþäÿì, ÿê³ òóò áóâà-
þòü íå òàê ÷àñòî, çàáëóêàòè íà ïåðåòèí³ ï’ÿòè âó-
ëèöü äóæå ëåãêî. Ñêâåð ïåðåòèíàþòü áàãàòî øëÿõ³â
ó ð³çíèõ íàïðÿìêàõ. Ëèøå â 10-15 õâ. ï³øêè —
íàéâèçíà÷í³ø³ ïàì’ÿòêè Êèºâà, àëå ³íôîðìàö³¿ ïðî
íèõ – íóëü. Òà é ñàìà Ëüâ³âñüêà ïëîùà áàãàòà ñâîºþ
³ñòîð³ºþ, ÿêà, âò³ì, ìàëî êîìó â³äîìà. Çîð³ºíòóâàòè-
ñÿ á äîïîìîãëà çàãàëüíîì³ñüêà ñèñòåìà ï³øîõ³äíî¿
íàâ³ãàö³¿. Òà íà æàëü ó Êèºâ³ òàêî¿ ñèñòåìè íåìàº.
Òîæ «Àãåíòè çì³í» âèð³øèëè âçÿòè íà ñåáå öþ ôóí-
êö³þ: ñòâîðèòè íàâ³ãàö³þ äëÿ ñêâåðó íà Ëüâ³âñüê³é
ïëîù³, ÿêà á ñêðîìíî âèêîíóâàëà ñâîþ ôóíêö³þ, à
íå êðè÷àëà òà çàòóëÿëà ñîáîþ âñå íàâêîëî. Öå ñêëàä-
íèé ïðîåêò, àëå ö³êàâèé. Àãåíòè ñïîä³âàþòüñÿ, ùî
íàâ³ãàö³ÿ äëÿ ñêâåðó íà Ëüâ³âñüê³é ïëîù³ ìîæå ñòàòè
ïåðøèì êðîêîì íå ò³ëüêè ó ñòâîðåíí³ ìàéáóòíüî¿
ïàðêîâî¿ íàâ³ãàö³¿ äëÿ Êèºâà, àëå é çàãàëüíîì³ñüêî¿
ï³øîõ³äíî¿ [3].

Âàæëèâèì çàâäàííÿì êîìàíäè ñòàëà ðîáîòà ç
âèâ÷åííÿ òàáëè÷îê ³ç àäðåñàìè íà áóäèíêàõ, àíàë³ç
íåäîë³ê³â ³ ðîçðîáêà íîâîãî ñòèëþ. Àäðåñíà òàáëè÷-
êà – öå â³çèò³âêà ì³ñòà, ââàæàþòü äèçàéíåðè, âîíà
ïîâèííà ÿêíàéçðó÷í³øå ïîäàâàòè ëþäèí³ ³íôîðìà-
ö³þ, ÿêà íà í³é çíàõîäèòüñÿ. Íàïèñè ïîâèíí³ øâèäêî
ç÷èòóâàòèñÿ âîä³ÿìè, âåëîñèïåäèñòàìè, ëþäüìè ç
âàäàìè çîðó, ëþäüìè íà ³íâàë³äíèõ â³çêàõ, â óìîâàõ
õìàðíî¿ ïîãîäè, à òàêîæ â ñóò³íêàõ ³ â òåìíèé ÷àñ
äîáè [2]. Òà öå ùå íå âñå. Êè¿â ñêëàäàºòüñÿ ç ð³çíî-
ìàí³òíèõ àðõ³òåêòóðíèõ ñòèë³â: öå âóçüê³ âóëèö³ ç
ìîäåðíîâèìè áóäèíêàìè ïî÷àòêó ìèíóëîãî ñòî-
ë³òòÿ, øèðîê³ ïðîñïåêòè ñïàëüíèõ ðàéîí³â ³ç ïà-
íåëüíîþ çàáóäîâîþ, âåëèê³ ïðîìèñëîâ³ ðàéîíè ðîç-
ì³ðîì ç íåâåëèêå ì³ñòî, òà ùå é ñòîë³òí³ õðàìè.
Âîäíî÷àñ ó Êèºâ³ ìàéæå íå çáåðåãëîñü ³ñòîðè÷íèõ
êâàðòàë³â, ñïîðóäæåíèõ ó ºäèíîìó ñòèë³. Òîìó
ºäèíà ñèñòåìà àäðåñíèõ òàáëè÷îê ïîâèííà îäíàêîâî
äîáðå âèãëÿäàòè òà âèêîðèñòîâóâàòèñü â áóäü-ÿêîìó
ñåðåäîâèù³. Àãåíòè çì³í ââàæàþòü, ùî ñòâîðåííÿ
ºäèíî¿ ñèñòåìè òàáëè÷îê – öå ÷óäîâà ìîæëèâ³ñòü
íàâåñòè ëàä ó òîìó «çîîïàðêó» òàáëè÷îê, ÿê³ ñòâî-
ðèëè õàîñ íà ñò³íàõ áóäèíê³â. Ï³ñëÿ äîñë³äæåíü, òåñ-

òóâàíü, îáãîâîðåíü âîíè ñòâîðèëè äîâ³äíèê ç Ïðà-
âèëàìè àäðåñíèõ ïîêàæ÷èê³â Êèºâà. Òåïåð, çàâäÿêè
÷³òêèì ïðàâèëàì, êîæåí çìîæå çðîáèòè àäðåñíèé
ïîêàæ÷èê â ºäèíîìó äèçàéí³ ç ³íøèìè òàáëè÷êàìè é
óñòàíîâèòè éîãî â ïðàâèëüíîìó ì³ñö³. Òàê ó Êèºâ³
ç’ÿâèòüñÿ ÷³òêà òà çðîçóì³ëà ñèñòåìà àäðåñíèõ ïî-
êàæ÷èê³â, ùî çðîáèòü îð³ºíòóâàííÿ â ì³ñò³ çíà÷íî
çðó÷í³øèì [2].

«Àãåíòè çì³í» ïî÷èíàëè ÿê âîëîíòåðè, ô³íàíñó-
âàëèñÿ ç ïîæåðòâ, àëå ó 2018 ð. âîíè, çà ¿õí³ìè æ
ñëîâàìè, ñòàëè ñïðàâæí³ìè ñîö³àëüíèìè ï³äïðèºì-
öÿìè é òåïåð  îòðèìóþòü ô³íàíñóâàííÿ â³ä çàìîâ-
íèê³â ïðîåêò³â, ùî ïîä³ëÿþòü ¿õí³ ö³ííîñò³ òà ì³ñ³þ.
Îðãàí³çàö³ÿ çàëèøàºòüñÿ íåïðèáóòêîâîþ, àëå òåïåð
ïðàö³âíèêè îòðèìóþòü ïëàòíþ, ìîæóòü îðåíäóâàòè
îô³ñ, ðîçøèðèòè êîìàíäó [2]. Óñ³ ³íø³ êîøòè â³ä çà-
ìîâíèê³â ³íâåñòóþòü ó âëàñíèé ðîçâèòîê òà ïðîåê-
òè, ùîáè ùå åôåêòèâí³øå ðåàë³çîâóâàòè ñâîþ ì³ñ³þ:
ïîêðàùóâàòè ÿê³ñòü æèòòÿ ëþäåé ó ì³ñò³, ôîðìóþ÷è
ÿê³ñíèé ì³ñüêèé ïðîñò³ð.

Îäíàê ñüîãîäí³ ãîëîâíà ìåòà «Àãåíò³â çì³í» ïî-
ëÿãàº íå â òîìó, ùîá çðîáèòè ïðîñò³ð ÿê³ñíèì ³ êðà-
ñèâèì: ¿õíº çàâäàííÿ – ³í³ö³þâàòè ñòàë³ çì³íè, ùîá
ïðîñò³ð ñòàâàâ êðàùèì, íàâ³òü, êîëè ¿õ òóò íå áóäå.

 «Àãåíòè çì³í» òà àíàëîã³÷í³ ¿ì êîìàíäè ðîáëÿòü
ðå÷³, ùî ïîêðàùóþòü ÿê³ñòü æèòòÿ êîæíîãî ìåøêàí-
öÿ ì³ñòà àáî òóðèñòà, çàäàþòü ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü
êîìóí³êàö³¿ ì³ñòà ãðîìàäÿíàì, ï³äâèùóþòü ð³âåíü
çàäîâîëåííÿ ëþäåé â³ä ïåðåáóâàííÿ â ì³ñò³ òà âèêî-
ðèñòàííÿ éîãî ³íôðàñòðóêòóðè. Âîíè ôîðìóþòü ñó-
÷àñíó óêðà¿íñüê³ êóëüòóðó é íàïîâíþþòü íîâèì
çì³ñòîì òðîõè çàáóòó íàö³îíàëüíó òðàäèö³þ â³äïî-
â³äàëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.
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Çàáåçïå÷èòè âïëèâ íà ïîâåä³íêó ìåäè÷íîãî ïåð-
ñîíàëó ÷åðåç ìàòåð³àëüí³  òà íåìàòåð³àëüí³ ñòèìóëè
ìîæëèâî çà óìîâ  äîòðèìàííÿ ïåâíèõ âèìîã äî ðîç-
ðîáêè ñèñòåìè ìîòèâàö³é.

Íà ñüîãîäí³ äåíü â ïðàêòèö³ çàïðîâàäæóþòüñÿ
ñèñòåìè ãðåéä³â çàñíîâàí³ íå ò³ëüêè íà áàëüíî-ôàê-
òîðíîìó ìåòîä³, àëå é íà ïðàâèëüíèõ, ñêëàäíèõ ìà-
òåìàòè÷íèõ ðîçðàõóíêàõ âàãè, êðîêó, íà ìàòðèöÿõ,
ïðîô³ëüíî-íàïðàâëÿþ÷èõ òàáëèöÿõ, ãðàô³êàõ ³ íàé-
ãîëîâí³øå – íà òî÷íîìó ³ ïîñë³äîâíîìó äîòðèìàíí³
åòàï³â ìåòîäîëîã³¿.

Ö³ ìåòîäè äóæå òðóäîì³ñòê³. ¯õ âïðîâàäæåííÿ
ðîçòÿãóºòüñÿ íà ïåð³îä â³ä 6 ì³ñÿö³â äî îäíîãî ðîêó ³
ñóïðîâîäæóºòüñÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ äîêóìåíòîîá³-
ãó ³ ñóïðîâ³äíèõ ðåêîìåíäàö³é. Òîìó òóò áåç çîâí³ø-
íüîãî êîíñóëüòàíòà íå îá³éòèñÿ.

Âïðîâàäæåííÿ ö³º¿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ ðîáèòü
ï³äïðèºìñòâî êîíêóðåíòîçäàòíèì íà âíóòð³øíüîìó
³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, îñê³ëüêè ï³äâèùóºòüñÿ «ïðî-
çîð³ñòü» êîìïàí³¿ äëÿ ³íâåñòîð³â ³, â³äïîâ³äíî,
çá³ëüøóºòüñÿ êàï³òàë³çàö³ÿ.

Äî òîãî æ, ââ³âøè ñèñòåìó ãðåéä³â,  ë³êàðíÿ
ìîæå ïîçèö³îíóâàòè ñåáå ÿê ³ííîâàö³éíîãî  ãðàâöÿ
íà ðèíêó ïðàö³ ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â òà çàëó÷àòè íà
ðîáîòó àáî äî ñï³âïðàö³  âèñîêîêëàñíèõ ñïåö-

³àë³ñò³â, ùî ïîçèòèâíî âïëèíå íà ÿê³ñòü ìåäè÷íèõ
ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ çàêëàäîì.

Ñèñòåìà ãðåéä³â  îö³íþº âñ³ òèïè ðîáî÷èõ ì³ñöü,
ùî ðîáèòü ¿¿ íàäçâè÷àéíî ö³ííèì ³íñòðóìåíòîì ó
ôîðìóâàíí³ ñòðóêòóðè îïëàòè ïðàö³. Êðèòåð³ºì ïðè
îö³íö³ ïîñàä º ð³âåíü âïëèâó ïîçèö³¿ ïîñàäè íà ìå-
äè÷íèé çàêëàä â ö³ëîìó ³ âèä ä³¿ íà ê³íöåâèé ðåçóëü-
òàò. Ó áàãàòüîõ ôàõ³âö³â ç îïëàòè ïðàö³ ìîæå ñêëàñ-
òèñÿ âðàæåííÿ, ùî òå, ùî ãðåéäóâàííÿ – àíàëîã
òàðèôíî¿ ñèñòåìè. Áåçïåðå÷íî, ñõîæ³ñòü º. Àäæå ³
òàðèôíî-ðîçðÿäíà ñ³òêà, ³ ãðåéäè º ³ºðàðõ³÷íîþ
ñòðóêòóðîþ ïîñàä, äå îêëàäè çáóäîâàí³ çà íàðîñòà-
þ÷èì ïðèíöèïîì. Àëå º é ³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³
(òàáë. 1).

Íàñàìïåðåä öÿ ñèñòåìà çðó÷íà äëÿ êðóïíèõ ³ ñå-
ðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè, íà â³äì³íó â³ä âåðòè-
êàëüíî¿ ïîáóäîâè êàð’ºðè, âîíà äîçâîëÿº áóäóâàòè
êàð’ºðó ãîðèçîíòàëüíî, óñåðåäèí³ ñâîãî ð³âíÿ. Íà-
ïðèêëàä, ï³äâèùåííÿ ìåäè÷íèì ïðàö³âíèêîì êâàë³-
ô³êàö³¿, îñâ³òè ïîçíà÷èòüñÿ íà ð³âí³ îïëàòè, îñê³ëü-
êè ï³äâèùèòüñÿ âàãà ÷èííèêà çíàííÿ, ³ çàðïëàòà
çðîñòå, íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî ïðàö³âíèê çàëèøàòè-
ìåòüñÿ íà ñâî¿é ïîñàä³. Â ñèñòåìàõ, ùî âèêîðèñòîâó-
âàëèñÿ ðàí³øå â Ï³ùàíñüê³é ë³êàðí³ ïëàíîâîãî ë³êó-
âàííÿ ïðè âèçíà÷åííÿ ïîñàäîâèõ îêëàä³â

 

 

Ɍɚɪɢɮɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɋɢɫɬɟɦɢ ɝɪɟɣɞɿɜ
1. ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɡɧɚɧɶ,  ɧɚɜɢɤɿɜ ɿ ɫɬɚɠɭ ɪɨɛɨɬɢ 

1. ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɲɢɪɲɭ ɥɿɧɿɣɤɭ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɽ ɬɚɤɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ   ɨɰɿɧɤɢ   ɩɨɫɚɞɢ,   ɹɤ:  
– ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
– ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ; 
– ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ; 
– ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ; 
– ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ; 
– ɰɿɧɚ ɩɨɦɢɥɤɢ ɬɚ ɿɧɲɿ 

2. ɉɨɫɚɞɢ ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɢɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 

2. Ƚɪɟɣɞɿɧɝ   ɞɨɩɭɫɤɚɽ   ɩɟɪɟɬɢɧ   ɱɚɫɬɢɧ   ɫɟɪɟɞ ɝɪɟɣɞɿɜ.  
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɰɶɨɝɨ ɪɨɛɨɱɢɣ ɚɛɨ ɦɚɣɫɬɟɪ ɧɢɠɱɨɝɨ ɝɪɟɣɞɚ 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɜɨɽɦɭ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɜɢɳɢɣ 
ɩɨɫɚɞɨɜɢɣ ɨɤɥɚɞ, ɧɿɠ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɮɚɯɿɜɟɰɶ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ, 
ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɝɪɟɣɞɿ ɡɚ ɜɢɳɢɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ 

3. ȱɽɪɚɪɯɿɱɧɚ   ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ   ɬɚɪɢɮɧɨʀ ɫɿɬɤɢ 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿɣ ɡɚɪɩɥɚɬɿ, 
ɩɨɦɧɨɠɟɧɿɣ ɧɚ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ (ɦɿɠ ɪɨɡɪɹɞɧɿ, 
ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɿ, ɦɿɠɩɨɫɚɞɨɜɿ ɿ ɦɿɠɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɿ) 

3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɪɟɣɞɿɜ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚɜɚɡɿ ɩɨɫɚɞɢ, ɹɤɚ 
ɩɪɨɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ ɜ ɛɚɥɚɯ 

4. ȼɫɿ  ɩɨɫɚɞɢ  ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ  ɱɿɬɤɨ  ɡɚ 
ɧɚɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ (ɜɿɞ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɹ) 

4. ɉɨɫɚɞɢ  ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Òàáëèöÿ 1
Â³äì³ííîñò³ ì³æ òàðèôíîþ ñèñòåìîþ ³ ãðåéäàìè
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äîâîäèëîñÿ ôîðìàëüíî ³ìåíóâàòè ïîñàäè, ùîá ðîç-
ì³ñòèòè ¿õ â ³ºðàðõ³÷í³é âåðòèêàë³. Öþ ïðîáëåìó
ìîæå âèð³øèòè ñèñòåìà ãðåéä³â.

Ïîòð³áíî âèä³ëèòè âàæëèâ³ ÷èííèêè ïîñàäè, ùî
îá³éìàþòü ïðàö³âíèêè. Íèæíÿ ìåæà âèëêè îêëàäó,
òîáòî ì³í³ìàëüíîãî ïîñàäîâîãî îêëàäó, â³äïîâ³äàòè-
ìå ñåðåäíüîìó ð³âíþ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ïîñàäè.
Ïîò³ì äëÿ êîæíîãî ãðåéäó âñòàíîâëþºòüñÿ ä³àïàçîí
îêëàä³â, òàê çâàíà âèëêà.  Âîíà âèçíà÷àºòüñÿ íå äëÿ
êîæíî¿ ïîñàäè îêðåìî, à äëÿ âñüîãî ãðåéäó.

Äî ââåäåííÿ ñèñòåìè ãðåéä³â ñòðóêòóðà çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè âèãëÿäàëà íàñòóïíèì ÷èíîì (ðèñ. 1)

Ùîá ïðàö³âíèê çàñâî¿â óìîâè, ïðè ÿêèõ íàðàõî-
âóþòüñÿ ïðåì³¿, ¿õ ïîâèííî áóòè íå á³ëüøå òðüîõ:

– ì³í³ìàëüíà ³ ñåðåäíÿ ïðåì³¿ íàðàõîâóþòüñÿ çà
âíåñîê â ðåçóëüòàòè ðîáîòè ï³äðîçä³ëó, à òàêîæ çà

Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ 
ɩɥɚɬɚ 

Ȼɚɡɨɜɢɣ ɨɤɥɚɞ 
ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ ɧɚɞɛɚɜɤɢ 

Ɋɿɡɧɿ ɩɪɟɦɿʀ 

Ȼɨɧɭɫɢ 

ɇɚɞɛɚɜɤɢ ɿ ɞɨɩɥɚɬɢ ɡɝɿɞɧɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ 

+= +

  

ɉɨɫɬɿɣɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ Ɂɦɿɧɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â ë³êàðí³ äî ââåäåíèÿ ñèñòåìè ãðåéä³â

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ 
ɩɥɚɬɚ 

Ȼɚɡɨɜɢɣ ɨɤɥɚɞ ɉɪɟɦɿʀ ɡɚ ɹɤɿɫɬɶ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ  

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ 

ɉɪɟɦɿʀ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ  

ɉɿɞɪɨɡɞɿɥɭ 

ɉɪɟɦɿʀ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ 
ɇɚɞɛɚɜɤɢ ɿ ɞɨɩɥɚɬɢ 
ɡɝɿɞɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 

+= +

  

ɉɨɫɬɿɣɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ Ɂɦɿɧɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â Ï³ùàíñüêî¿  ë³êàðí³ ïëàíîâîãî ë³êóâàííÿ ï³ñëÿ ââåäåíèÿ
ñèñòåìè ãðåéä³â

ÿê³ñòü ³ ê³ëüê³ñòü âèêîíàííÿ ³ ïåðåâèêîíàííÿ çîáîâ’-
ÿçàíü;

– ìàêñèìàëüíà ïðåì³ÿ – çà âíåñîê â ðåçóëüòàòè
ðîáîòè ë³êàðí³ çà ³íäèâ³äóàëüí³ ðåêîðäè  ôàõ³âöÿìè;

– îñîáëèâà ïðåì³ÿ, ÿêà íàðàõîâóºòüñÿ çà ðàöï-
ðîïîçèö³¿, âïðîâàäæåííÿ ÿêèõ ïðèíåñëî ë³êàðí³
ïðèáóòîê ïî ôàêòó

Ââàæàþ÷è òå, ùî â Óêðà¿í³ ñòàðòóâàëà ìåäè÷íà
ðåôîðìà, ¿¿ óñï³øíå âò³ëåííÿ áàãàòî â ÷îìó çàëå-
æèòü â³ä åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³é ìåäè÷íèõ
ïðàö³âíèê³â. Çàïðîïîíîâàíèé ìåòîä  îïëàòè ïðàö³
ìîæíà âèêîðèñòàòè â ìåäè÷íèõ çàêëàäàõ ç ìåòîþ
ïîñèëåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ïåðñîíàëó â ê³íöåâèõ ðå-
çóëüòàòàõ ðîáîòè çàêëàäó.
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Óðàõîâóþ÷è ïåðøî÷åðãîâó âàæëèâ³ñòü ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äëÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî çíàéòè íåâèêî-
ðèñòàí³ ìîæëèâîñò³ åêîíîì³¿ çàòðàò ïðàö³, ÿê³
ç’ÿâëÿþòüñÿ âíàñë³äîê ä³¿ ôàêòîð³â îðãàí³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà òà ïðàö³ ïåðâèííî¿ ëàíêè êåð³âíèöòâà ÷å-
ðåç ðîçðîáëåííÿ «Ïðîãðàìè óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâ-
í³ñòþ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³» òà ï³äáîðó ìåòîäà
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Óïðàâë³ííÿ ïåðâèííî¿ ëàí-
êè çä³éñíþºòüñÿ  â 3-õ íàïðÿìêàõ  (àäì³í³ñòðàòèâ-
íèé, åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé). Êî-
æåí ³ç íàïðÿìê³â ãðàº âàæëèâó ðîëü ÿê â óïðàâë³íí³
ïåðâèííîþ ëàíêîþ, òàê  ³ âïëèâàº íà ô³íàíñîâèé
ñòàí ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Óïðàâë³íñüêà ðîáîòà
ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³
íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ òà ïîë³ïøåííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî
êë³ìàòó â êîëåêòèâ³, äëÿ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíîêîìàí-
äíî¿ ìåòè òà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ íà ï³äïðèºìñòâàõ  ïðîãðàìà
óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ â³äñóòíÿ, ùî ³
ñòâîðþº ñêëàäí³ñòü ó ðîçóì³íí³ êåð³âíèöòâà òà ïðà-
ö³âíèê³â ó äîñÿãíåíí³ êðàùèõ ðåçóëüòàò³â. Êåð³âíèê
ïî÷àòêîâî¿ ëàíêè ïîâèíåí ïàì’ÿòàòè, ùî äëÿ óñï³õó
éîãî êîìàíäè íåîáõ³äíî íàáëèçèòèñü äî ö³ë³ äëÿ
³äåíòèô³êàö³¿ âèðîáíè÷îãî çàâäàííÿ ³ ïîâ’ÿçàòè
éîãî ç îñîáèñòèìè ö³ëÿìè ïðàö³âíèê³â.

Ó ñó÷àñíîìó åêîíîì³÷íî íå ñòàá³ëüíîìó ñåðåäî-
âèù³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè  ïðàâèëüíî êåðóâàòè
ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè – îñíîâà óñï³õó ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
ñïðèÿº ðîñòó ³íôëÿö³¿  ³ çíèæóº ð³ñò âèðîáíèöòâà, òà
ïðîâîêóº çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ.

Íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ðîçâèâàºòüñÿ
ñòð³ìêî, à ðîçâèòîê íàóêè òà òåõí³êè ñòð³ìêî ñïîíó-
êàº äî ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿
êåð³âíèê³â íèæ÷î¿ ëàíêè, äëÿ òîãî ùîá ïðèéìàòè ïðà-
âèëüí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ³ âì³òè ïðèéìàòè
ð³øåííÿ â åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ íåîáõ³äíî áóòè
ï³äãîòîâëåíèì êåð³âíèêîì. Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ óï-
ðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì êåð³âíèê³â íèæ÷î¿ ëàíêè º íå-
îáõ³äíèé íàá³ð ìåòîä³â òà ñòèë³â êåðóâàííÿ, ðîçðîáêà
ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ç âðàõóâàííÿì íåïåðåäáà÷óâà-
íîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âì³ííÿ áîðîòèñÿ ç³
ñòðåñàìè, çíàòè îñíîâè êîíôë³êòîëîã³¿ òà áóòè ïîòåí-
ö³éíèì ìåíåäæåðîì. Ãîëîâíîþ ö³ëëþ êåð³âíèêà ïåð-
âèííî¿ ëàíêè º îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì,
óíàñë³äîê ÿêî¿ êåð³âíèê îòðèìàº ïðèáóòîê, âèêîíàí-
íÿ ðîáîòè òà ³íøå, à ðîá³òíèê áóäå çàäîâîëåíèé ÿê

ìàòåð³àëüíî, òàê ³ ìîðàëüíî (ïñèõîëîã³÷íî) ðåçóëüòà-
òîì ñâîº¿ ïðàö³. Â³ä âèêîðèñòàíèõ ìåòîä³â áóäå çàëå-
æàòè õàðàêòåð óïðàâë³ííÿ òà ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí ïåð-
ñîíàëó é íàéâèùà ãîòîâí³ñòü äî âèêîíàííÿ
íàñòóïíîãî çàâäàííÿ. Êåð³âíèê ïåðâèííî¿ ëàíêè ïî-
âèíåí âì³òè âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ, îðãàí³-
çàö³¿ ìîòèâàö³¿, êîíòðîëþ ïðàö³ ï³äïîðÿäêîâàíèõ ðî-
á³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé.

Ïåðøî÷åðãîâà çàäà÷à êåð³âíèêà ïîëÿãàº â ñòâî-
ðåíí³ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, òâîð÷îãî ³ííîâàö³é-
íîãî êë³ìàòó, ÿê³ ñòèìóëþþòü ïðàö³âíèê³â äî íîâèõ,
íåñòàíäàðòíèõ ï³äõîä³â òà âèð³øåíü âèðîáíè÷èõ
çàâäàíü. Äëÿ êåðóâàííÿ íèæ÷îþ ëàíêîþ ìîæå áóòè
âèêîðèñòàíî òàê³ ìåòîäè: àäì³í³ñòðàòèâíèé; åêîíî-
ì³÷íèé; ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé.

Íàêàçè òà ðîçïîðÿäæåííÿ çä³éñíþþòüñÿ îô³ö³é-
íèì äîêóìåíòîì, ó ÿêîìó âêàçóþòüñÿ çàñòîñîâàí³
ñïîñîáè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñòÿãíåííÿ, ùî âêàçóº íà
ïåðåâàæí³ñòü îô³ö³éíî îôîðìëåíèõ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ ñòÿãíåíü íàä ìîæëèâèìè óñíèìè.

ßêùî ïðàö³âíèê íå âèéøîâ íà ðîáîòó ç íåïîâàæ-
íèõ ïðè÷èí íà íüîãî íàêëàäàþòüñÿ àäì³í³ñòðàòèâí³
ñàíêö³¿. Ñàíêö³¿ çàëåæàòü â³ä àäì³í³ñòðàòèâíîãî ìå-
íåäæåðà íà ï³äïðèºìñòâ³. Äàë³ ïðàö³âíèêó ïðèçíà-
÷àþòüñÿ íàñòóïí³ äèñöèïë³íàðí³ ñàíêö³¿: çàóâàæåí-
íÿ, ïðîô³ëàêòè÷í³ áåñ³äè, äîãàíà, ïîçáàâëåííÿ
ïðåì³¿, â³äñòîðîíåííÿ â³ä çàéìàíî¿ ïîñàäè íà ïåâ-
íèé òåðì³í, ïåðåçäà÷à åêçàìåí³â òà ïîäà÷à êëîïî-
òàííÿ íà çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèêà.

Àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè êåðóâàííÿ ïåðâèííîþ
ëàíêîþ º åôåêòèâíèìè, àëå çàñòîñîâóâàòè ò³ëüêè ¿õ
íà âèðîáíèöòâ³ º íåäîö³ëüíèì. Êîæåí ïðàö³âíèê –
öå îñîáèñò³ñòü, ³ çàñòîñóâàííÿ êåð³âíèêîì ïåðâèí-
íî¿ ëàíêè ò³ëüêè àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³-
ííÿ ïðèãí³÷óº òà çíèùóº åíòóç³àçì ðîá³òíèê³â, ¿õ
³í³ö³àòèâó òà îõîòó äî ïðàö³.  Á³ëüø åôåêòèâíî áóäå
ïðàöþâàòè áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî, ïðàö³âíèêè ÿêî-
ãî îòðèìóþòü ìîðàëüíå çàäîâîëåííÿ òà ìàòåð³àëüíå
ñòèìóëþâàííÿ â³ä âèêîíàíî¿ ðîáîòè, â³äïîâ³äíî êî-
æåí êåð³âíèê ïåðâèííî¿ ëàíêè çîáîâ’ÿçàíèé  âðàõî-
âóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ³ çàñòîñîâóâàòè
íå ò³ëüêè àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè êåðóâàííÿ, à âèêî-
ðèñòîâóâàòè âåñü ïîòåíö³àë åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íèõ ìåòîä³â òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðà-
çîì. Ò³ëüêè êåð³âíèê ïåðâèííî¿ ëàíêè  ïîâèíåí
âèçíà÷èòèñü  ÿêèìè ìåòîäàìè êåðóâàííÿ êîðèñòóâà-
òèñü â òîé ÷è ³íøèé ìîìåíò, à éîãî ð³øåííÿ  ò³ëüêè
ïîçèòèâíî ìàº  âïëèâàòè  íà âèðîáíè÷èé ïðîöåñ.
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Êîìïåòåíòíèé êåð³âíèê ïåðâèííî¿ ëàíêè çíàº,
êîëè ïðàö³âíèê çàäîâîëåíèé ñâî¿ìè ðåçóëüòàòàìè,
òî éîãî ïðàöåâ³ääà÷à áóäå á³ëÿ 100 %, ùî ï³äí³ìå
åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äðîçä³ëó òà ï³äïðèºìñòâà â
ö³ëîìó. Êð³ì öüîãî çðîñòå ³ì³äæ öüîãî ï³äðîçä³ëó é
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, äå ðîá³òíèêè çíàõîäÿòüñÿ â
ïñèõîëîã³÷íî-ñïðèÿòëèâîìó âèðîáíè÷îìó êë³ìàò³.

Êåð³âíèêè ïåðâèííèõ ëàíîê ïîâèíí³ ñòàòè
³í³ö³àòîðàìè âèðîáíè÷èõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í íà
êðàùå. Íàéâ³äîì³øèé Îêñôîðäñüêèé ñëîâíèê ³ç àí-
ãë³éñüêî¿ ìîâè íàäàº òàê³ òëóìà÷åííÿ ìåíåäæìåíòó:

– ñïîñ³á, ìàíåðà ñï³ëêóâàííÿ ç ëþäüìè;
– âëàäà òà ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ;
– âì³ííÿ îñîáëèâîãî ðîäó òà àäì³í³ñòðàòèâí³

íàâè÷êè;
– îðãàí óïðàâë³ííÿ àäì³í³ñòðàòèâíà îäèíèöÿ.
Ñèñòåìà ï³äïîðÿäêóâàííÿ ïîâèííà ìàòè äîáðî-

çè÷ëèâèé õàðàêòåð, ñïðèÿòè çì³öíåííþ êîëåêòèâ³ç-
ìó é âèêëþ÷àòè âèÿâ íåáàæàíèõ åìîö³é (ïðèíèæåí-
íÿ, íåçðó÷í³ñòü, ïðèêð³ñòü, ðîçäðàòîâàí³ñòü, à ³íîä³

é ñòðåñ) äëÿ çáåðåæåííÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ ì³æ êåð³â-
íèöòâîì ³ ïðàö³âíèêàìè.

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìîê ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³
âèñíîâêè: êåð³âíèê ïåðâèííî¿ ëàíêè ï³äïðèºìñòâà,
ÿêèé âèêîðèñòîâóº îäèí ìåòîä óïðàâë³ííÿ º ìàëî-
åôåêòèâíèì, à êîëè º äèñöèïë³íà, êîíòðîëü, ìîòèâà-
ö³ÿ äî ïðàö³ ³ ïðàö³âíèêè íå â³ä÷óâàþòü ñòðåñ êîæåí
äåíü â³ä ñòðàõó «áóòè ïîêàðàíèì», â òèõ ï³äðîçä³ëàõ
º ãàðìîí³ÿ òà ïîðÿäîê, à öå ñàìå òå, ùî íåîáõ³äíî
ùîá ïðàö³âíèêè âèêëàëèñü íà ïîâíó, äëÿ îòðèìàííÿ
åôåêòèâíîãî ðåçóëüòàòó ï³äðîçä³ëó êåð³âíèêà ïåð-
âèííî¿ ëàíêè, òàê ³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.
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Îäíèì ³ç ðåçóëüòàò³â ð³çêî¿ çì³íè åêîíîì³÷íèõ ³
ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì â Óêðà¿í³ íàïðèê³íö³ ïîïåðåäíü-
îãî ñòîð³÷÷ÿ ñòàëî ðîçáàëàíñóâàííÿ óïðàâë³ííÿ
êîìïàí³ÿìè, ÿê³ º îñíîâíèìè ñóá’ºêòàìè åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí, ùî çä³éñíþþòü ñòâîðåííÿ äîäàíî¿
âàðòîñò³. Âîäíî÷àñ, êîëè ðîçâèíóò³ êðà¿íè ïðîõîäè-
ëè ñòàä³þ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çíàíü ³ çàö³-
êàâëåíèõ ñòîð³í, ïîñòðàäÿíñüê³ êðà¿íè çìóøåí³
áóëè ¿õ íàçäîãàíÿòè ïî÷èíàþ÷è ç³ ñòàä³¿ ³íäóñòð³-
àëüíîãî, à ³íîä³ ³ äî³íäóñòð³àëüíîãî êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ. Îñòàííº íå ñïðèÿëî ³ íå ñïðèÿº ï³äâè-
ùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ
òà ¿õ îá’ºäíàíü. Íå º âèêëþ÷åííÿì ³ ñóá’ºêòè ñôåðè
àãðàðíîãî á³çíåñó, çíà÷åííÿ ÿêîãî äëÿ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïîñòóïîâî çðîñòàº. Çàçíà÷åí³
óìîâè åâîëþö³¿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ îá’ºäíàíü âèçíà÷èëè ôîð-
ìóâàííÿ éîãî ã³áðèäíî¿ ìîäåë³, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, º
íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíîþ.

Îñê³ëüêè êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ º íå-
â³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ â³äêðèòîãî òà ïðîçîðîãî
á³çíåñ-ñåðåäîâèùà, òî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çðîñòàº
çíà÷åííÿ ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ÿìè, çàëó÷åííÿ

äî öüîãî óïðàâë³ííÿ óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í. Êîð-
ïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ íàáóâàº îçíàê ò³º¿ ñóêóïíîñò³
³íñòðóìåíò³â, çàñîá³â òà âàæåë³â âïëèâó, ÿêà äîçâî-
ëÿº ñóá’ºêòó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ïîâíîö³ííî ðåà-
ë³çîâóâàòè ñâ³é åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ñòâîðþâàòè
ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ñòàá³ëüíî ï³äâèùóâàòè
ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ òà, âðåøò³-
ðåøò, çàáåçïå÷óâàòè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà ðîç-
øèðåííÿ á³çíåñó.

Òåîðåòè÷íó îñíîâó ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñó÷àñí³é ðèíêîâ³é åêî-
íîì³÷í³é ñèñòåì³ ñòàíîâëÿòü ïðàö³ Ð. Â. Àã³ëåðè,
Ñ. Áàãàòà, À. Áåðë³, Á. Áîëòîíà, Ð. Áðåéë³, Î. Â³ëüÿì-
ñîíà, Äæ. Ãåëáðåéòà, ×. Ãðåÿ, ². Ãóðêîâà, Äæ. Äàíí³-
íãà, Ã. Äåìñåöà, Ì. Äæåíñåíà, Ã. Äæåêñîí, Ð. Êîóçà,
Ã. Êî÷åòêîâà, Ê. Ëåíöà, Ó. Ìåêë³íãà, Ã. Ì³íçà,
Ã. Ì³íöáåðãà, Äæ. Ðîá³íñîíà, ². Ô³ëàòîò÷åâà,
À. Äæ. Øåðåðà.

Ðàçîì ç òèì ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ,
òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ îêðåì³ àñïåêòè âêàçàíî¿
ïðîáëåìè ùå íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåí³. Äîñ³ òî÷àòüñÿ
ñóïåðå÷êè ùîäî âèçíà÷åííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ìàëîäîñë³äæåíèì çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ òè-
ïîëîã³¿ òà êëàñèô³êàö³¿ ñèñòåì êîðïîðàòèâíîãî óï-
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ðàâë³ííÿ, ïîòðåáóº óòî÷íåííÿ çâ’ÿçîê íåçàëåæíîñò³
ðàä äèðåêòîð³â òà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é.
²íñòðóìåíòàð³é ÿê îö³íêè íåçàëåæíîñò³ ðàä äèðåê-
òîð³â, òàê ³ îö³íêè êîðïîðàòèâíîãî ãðîìàäÿíñòâà ÿê
ïðàêòè÷íîãî ñïîñîáó ïðîÿâó äåìîêðàòè÷íîãî êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â íåðèíêîâèõ ñòðàòåã³ÿõ
êîìïàí³é çàëèøàºòüñÿ ìàëîâèâ÷åíèì, à, îòæå, ìàëî-
âæèâàíèì.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº íàñàìïåðåä ÷³òêîãî îêðåñëåí-
íÿ ìåòè ðåôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
³ âèìàãàº ðîçðîáêè âèïåðåäæàþ÷î¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèò-
êó. Âêàçàíå îáóìîâèëî âèá³ð òåìè íàøî¿ íàóêîâî¿
ðîáîòè.

Ìåòîþ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ  º ðîçðîáëåííÿ
ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â òà ïðàêòè÷íèõ íàïðÿì³â
óäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óê-
ðà¿í³, ïîçèö³îíóâàâøè éîãî â ãëîáàëüíîìó âèì³ð³.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º ïðîöåñ ðîçâèòêó ñèñòåì
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷í³, ìåòîäè÷í³
³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè òðàíñôîðìàö³¿ òà ðîçâèòêó
â³äíîñèí òà ïðîöåñ³â â ñèñòåìàõ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ.

Òåîðåòè÷íîþ òà ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ äîñë³-
äæåíü º ôóíäàìåíòàëüí³ íàóêîâ³ ðîçðîáêè çàðóá³æ-
íèõ é óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ ùîäî ðîçâèòêó êîðïîðà-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Òåîðåòè÷íó áàçó äîñë³äæåííÿ
ñòàíîâëÿòü íàóêîâèé òà ñèñòåìíèé ï³äõîäè. Äîñë³ä-
æåííÿ çä³éñíþâàëîñÿ ç çàñòîñóâàííÿì ìåòîäó ïî-
ð³âíÿëüíîãî àíàë³çó, ñèñòåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òà åâîëþö³¿ òèï³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;
ìåòîä ñèñòåìíîãî óçàãàëüíåííÿ.

²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ äîñë³äæåííÿ º íàóêîâ³
äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, çàêî-
íè Óêðà¿íè, óêàçè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ïîñòàíîâè
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, íîðìàòèâí³ àêòè òà ñòà-
òèñòè÷í³ ìàòåð³àëè  Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè
Óêðà¿íè, ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é.

Ðåçóëüòàò äîñë³äæåíü ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ ïðàê-
òè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì
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ʋ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ Ⱥɜɬɨɪ 
1.  ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɿɤɢ, ɞɨɫɜɿɞɭ, ɡɧɚɧɶ. ɐɟ ɩɪɨɰɟɫ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɹɤɨɝɨ 

ɧɚɭɤɨɜɚ ɿɞɟɹ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɇ. ȼ. Ʉɪɚɫɧɨɤɭɬɫɶɤɚ 

2.  ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɲɭɤ ɲɥɹɯɿɜ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɧɚ ɿɧɲɿ ɫɮɟɪɢ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ⱥ. Ƚ. Ɏɨɧɨɬɨɜ 

3. ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɢɣ 
ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɡɧɚɧɶ ɞɥɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ 

ə. Ⱥ. ɀɚɥɿɥɨ 

4. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɧɚ 
ɜɥɚɫɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ 

ɉ. ɇ. Ɂɚɜɥɿɧ 

5. ɩɪɨɰɟɫ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɛɟɡɭɩɢɧɧɢɣ ɩɨɲɭɤ ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɿ ɫɮɟɪ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɭ ɦɿɧɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɛɪɚɧɨʀ ɦɿɫɿʀ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɹɤɢɣ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ 
ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɽɸ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ 

ɋ. ɇ. Ʌɟɥɸɲɟɧɤɨ 

6 ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ’ɽɤɬɚ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ, ɪɟɝɿɨɧ, ɤɪɚʀɧɚ) 

ȼ. ɉ. Ȼɚɪɚɧɱɟɽɜ 

 

Òàáëèöÿ 2
Âèçíà÷åííÿ àâòîð³â ñòîñîâíî òåðì³íó «³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê»

Òàáëèöÿ 1
Äåô³í³ö³éíèé àïàðàò òåðì³íó «³ííîâàö³ÿ»

ʋ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ Ⱥɜɬɨɪ 
1. ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɿɤɢ, ɞɨɫɜɿɞɭ, ɡɧɚɧɶ. ɐɟ ɩɪɨɰɟɫ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɹɤɨɝɨ

ɧɚɭɤɨɜɚ ɿɞɟɹ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
ɇ. ȼ. Ʉɪɚɫɧɨɤɭɬɫɶɤɚ 

2. ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɲɭɤ ɲɥɹɯɿɜ
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɧɚ ɿɧɲɿ ɫɮɟɪɢ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

Ⱥ. Ƚ. Ɏɨɧɨɬɨɜ 

3. ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɢɣ
ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ
ɡɧɚɧɶ ɞɥɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ
ɹɤɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɭ
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ

ə. Ⱥ. ɀɚɥɿɥɨ 

4. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɧɚ
ɜɥɚɫɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ

ɉ. ɇ. Ɂɚɜɥɿɧ 

5. ɩɪɨɰɟɫ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɛɟɡɭɩɢɧɧɢɣ ɩɨɲɭɤ ɿ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɿ ɫɮɟɪ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɭ ɦɿɧɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭ ɪɚɦɤɚɯ
ɨɛɪɚɧɨʀ ɦɿɫɿʀ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɹɤɢɣ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ
ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɽɸ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ

ɋ. ɇ. Ʌɟɥɸɲɟɧɤɨ 

6 ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ’ɽɤɬɚ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ, ɪɟɝɿɨɧ, ɤɪɚʀɧɚ) 

ȼ. ɉ. Ȼɚɪɚɧɱɟɽɜ 

Óðàõîâóþ÷è ìàñøòàáè çì³í, ÿê³ ïîòåíö³éíî
ìîæå âèêëèêàòè ðåâîëþö³ÿ â íàóö³ é òåõí³ö³, æèòòº-
âî íåîáõ³äíî, ùîá ìè ðîçóì³ëè, ÿê öÿ ðåâîëþö³ÿ
çì³íèëà, çì³íþº ³ çì³íþâàòèìå íàø ñâ³ò.

Öèôðîâèé ïðîñò³ð äåäàë³ øèðøå îõîïëþº âñ³ ãà-
ëóç³ íàøîãî æèòòÿ. Äîñë³äæåííÿ îñòàíí³õ ðîê³â
ñâ³ä÷àòü, ùî êëþ÷îâèì ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó º ëþäñüêèé êàï³òàë, ÿêèé òðàíñôîðìóºòüñÿ ó
íîâ³ çíàííÿ. Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â,
ïðåäìåòîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ º ïåðåäóñ³ì ³íôîðìàö³ÿ,
ñòàëî ïîøòîâõîì äî ðîçðîáëåííÿ òåõíîëîã³é øâèä-

êîãî ³ ñèñòåìíîãî îïðàöþâàííÿ ³íôîðìàö³¿, ïîÿâè
³íôîðìàö³éíèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ òåõíîëîã³é.
Âîíè øâèäêî çíàéøëè çàñòîñóâàííÿ ó âñ³õ êðà¿íàõ,
æèâëÿ÷è òåõíîëîã³÷íèé ïîøóê, ïðèñêîðþþ÷è éîãî
òåìïè, ðîçøèðþþ÷è çîíó òåõíîëîã³÷íèõ çì³í ³ äè-
âåðñèô³êóþ÷è ¿õ äæåðåëà. ²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿
ïðèñêîðèëè òåìïè íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.
Âîäíî÷àñ ìîæëèâ³ñòü â³ëüíîãî äîñòóïó äî ³íôîð-
ìàö³¿ âïëèâàº íå ò³ëüêè íà òåõíîëîã³÷í³ çì³íè, à é íà
ïåðåá³ã ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â. Ëþäè ïðàãíóòü áóòè
ìîá³ëüí³øèìè, íàìàãàþ÷èñü çíàéòè çàñòîñóâàííÿ
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ñâî¿ì çíàííÿì ³ çä³áíîñòÿì, ùîá ïîë³ïøèòè ÿê³ñòü
ñâîãî æèòòÿ. Ìàñîâîãî õàðàêòåðó íàáóëè ì³ãðàö³éí³
ïðîöåñè, «â³äò³ê óì³â» ³ç êðà¿í ç íèçüêèì ð³âíåì
ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî ïðèçâîäèòü äî çìåí-
øåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó òàêèõ êðà¿í ³
çàêð³ïëþº ¿õ òåõíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ.

Ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü öåíòð³â ³íôîðìàö³éíî-òåõí³-
÷íî¿ ðåâîëþö³¿ çîñåðåäæåí³ ó ìåãàïîë³ñàõ, çäàòíèõ
ãåíåðóâàòè ñèíåðã³þ “ ï³äñèëåííÿ ðåçóëüòóþ÷î¿ îê-
ðåìèõ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè çàâäÿêè ¿õ âçàºìîä³¿ íà
áàç³ çíàíü òà ³íôîðìàö³¿. Öÿ çäàòí³ñòü áåçïîñåðåä-
íüî ïîâ’ÿçàíà ³ç ïðîìèñëîâèì âèðîáíèöòâîì ³ êî-
ìåðö³éíèì çàñòîñóâàííÿì ³ííîâàö³é, ³ç êóëüòóðíîþ
òà åêîíîì³÷íîþ ìîãóòí³ñòþ ìåãàïîë³ñà, ùî ôîðìóº
éîãî ïðèâ³ëåéîâàíå ñòàíîâèùå ³ ïðèâàáëþº ³í³ö³à-
òèâíèõ òâîð÷èõ ëþäåé. Àäæå äëÿ òîãî, ùîá ³ííîâà-
ö³ÿ ðåàë³çóâàëàñü, íåîáõ³äí³: êîíêðåòíå ³íñòèòóö³é-
íå òà ³íäóñòð³àëüíå ñåðåäîâèùå; ïåâíà êâàë³ô³êàö³ÿ
äëÿ êîíöåïòóàëüíîãî îñìèñëåííÿ ³ âèð³øåííÿ òåõ-
íîëîã³÷íî¿ ïðîáëåìè; åêîíîì³÷íà ìåíòàëüí³ñòü,
ùîá çðîáèòè çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³¿ âèã³äíèì; ìå-
ðåæà âèðîáíèê³â òà êîðèñòóâà÷³â, ùî ìîæóòü îá-
ì³íþâàòèñÿ äîñâ³äîì, ÿêèé çäîáóâàþòü ó ïðîöåñ³
òâîðåííÿ áàçèñíî¿ ³ííîâàö³¿.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº âåëèêà
ê³ëüê³ñòü âèçíà÷åíü ïîíÿòü «³ííîâàö³ÿ». Öå ñâ³ä÷èòü
ïðî òå, ùî ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåìàº çà-
ãàëüíîâèçíàíî¿ òåðì³íîëîã³¿. Ó÷åí³ âêëàäàþòü
âëàñí³ çì³ñò òà ñåíñ â ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ», ùî â³äîá-
ðàæàº êîìïëåêñí³ñòü, óí³âåðñàëüí³ñòü, ìàñø-
òàáí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é. Îñíîâí³ âèçíà-
÷åííÿ òåðì³íó «³ííîâàö³ÿ» íàâåäåìî â òàáëèö³ 1.

Êëþ÷îâèì ïîíÿòòÿì ñüîãîäí³ ñòàº òàêîæ ³ííîâà-
ö³éíèé ðîçâèòîê. Äîñë³äæóþ÷è ïèòàííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó, ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî ç’ÿñóâàòè ñóòü
òà çì³ñò öüîãî ïîíÿòòÿ (òàáëèöÿ 2).

Ïðè äîñë³äæåíí³ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³é-
íèé ðîçâèòîê» ñë³ä, ïî-ïåðøå, â³äîêðåìèòè äâà
êëþ÷îâ³ ï³äõîäè äî éîãî âèçíà÷åííÿ: ìàêðîåêîíîì³-
÷íèé òà ì³êðîåêîíîì³÷íèé.

Çà ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ï³äõîäó òåðì³í «³ííîâà-
ö³éíèé ðîçâèòîê» çàñòîñîâóºòüñÿ çäåá³ëüøîãî â êîí-
òåêñò³ äîñë³äæåíü ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó êðà¿íè, ãàëóç³, ðåã³îíó, ôîðìóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ àáî çíàííºâî¿ åêîíîì³êè, ïîøóêó íîâèõ
äæåðåë åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïîáóäîâè äåðæàâ-
íî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó òîùî.

Òàê, â òàáëèö³ 3 íàâåäåíî óçãîäæåííÿ ñòàä³é òà
â³äïîâ³äíèõ äæåðåë åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çà Ì.
Ïîðòåðîì òà òèïàìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Çà ì³êðîåêîíîì³÷íîãî ï³äõîäó òåðì³í «³ííîâàö-
³éíèé ðîçâèòîê» çàñòîñîâóºòüñÿ â êîíòåêñò³ äîñë³ä-
æåíü ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çîêðåìà
ï³äïðèºìñòâ.

Ñåðåä ïðè÷èí, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ³ííîâàö-
³éíèõ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ, âèä³ëèìî òàê³:

– ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, ùî º íàñë³äêîì
çìåíøåííÿ ³íâåñòèö³é â ¿õ ä³ÿëüí³ñòü, çàñòàð³ëîñò³
îñíîâíèõ çàñîá³â, íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³¿ ñòàí-
äàðòàì ÿêîñò³ òà ³íøèõ ôàêòîð³â;

– íèçüêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà ìîòèâîâàí³ñòü
ïðàö³âíèê³â (çîêðåìà, ó ñåðåäíüîìó â ð³ê â Êèºâ³

ɋɬɚɞɿʀ ɬɚ ɞɠɟɪɟɥɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ɍɢɩɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ɋɬɚɞɿɹ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɢɯ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɬɨɳɨ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨɫɬɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. 

ȿɤɫɬɟɧɫɢɜɧɢɣ ɬɢɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɫɩɨɫɿɛ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ ɡɦɿɧɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɧɚɭɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɋɬɚɞɿɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ: 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɮɿɪɦɢ ɫɬɚɸɬɶ ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ 
ɝɪɨɲɿ ɜ ɤɭɩɿɜɥɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɥɿɰɟɧɡɿɣ, ɫɭɱɚɫɧɟ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɡɞɚɬɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ ɬɢɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɫɩɨɫɿɛ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɬɚɞɿɹ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ: ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɮɿɪɦɢ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɿɧɨɡɟɦɧɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɿ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ 
ɧɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɩɨɩɢɬ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɞɥɹ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɞɟɪɠɚɜɧɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɽ 
ɧɟɩɪɹɦɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɬɢɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɫɩɨɫɿɛ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɿ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹɯ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɫɭɬɬɽɜɟ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɧɚ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɦɭ 
ɩɟɪɟɝɪɭɩɭɜɚɧɧɿ ɫɢɥ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɦɭ ɥɨɝɿɤɨɸ 
ɧɚɭɤɨɜɨɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɰɿɥɹɦɢ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɟɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ. 

 

Òàáëèöÿ 3
Òèïè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî éîãî êëþ÷îâèõ äæåðåë

Äæåðåëî: [1].



127“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2 (36), 2), 2), 2), 2), 2000001111188888

ïðàöþþòü íà 292 ãîäèíè á³ëüøå, í³æ ó Ïàðèæ³. Ïðè
öüîìó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â 3 ðàçè íèæ÷å, í³æ ó
Á³ëîðóñ³, â 4 ðàçè íèæ÷å, í³æ â ªâðîï³ òà â 6,5 ðàç³â
íèæ÷å, í³æ â ÑØÀ);

– íåâèñîêèé ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ï³äïðèºìö³â, ùî
çíà÷íî óñêëàäíþº ïåðñïåêòèâè ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó;

– íåäîñòàòí³ñòü îá³ãîâèõ êîøò³â ó ï³äïðèºìñòâ
äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿;

– â³äñóòí³ñòü òåõíîïàðê³â ìàøèíîáóäóâàííÿ çà-
ãàëüíîäåðæàâíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ;

– íååôåêòèâíèé ìåíåäæìåíò, ùî ñïðè÷èíÿº äî
çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ;

– íåäîñòàòí³ñòü êîøò³â ó ï³äïðèºìö³â äëÿ ðîç-
âèòêó âëàñíî¿ ñïðàâè;

– çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî òà
ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ùî ïðàöþþòü ó ñôåð³
³íâåñòèö³éíî¿, ³ííîâàö³éíî¿ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, âïðîâàäæåííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ç ïè-
òàíü çàïî÷àòêóâàííÿ íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é
â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³;

– ïîñèëåííÿ óâàãè äî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â.

Âàæëèâî, ùî îäíèì ³ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â
çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî
ï³äïðèºìíèöòâà, çíà÷åííÿ ÿêîãî äàðåìíî ÷àñòî íå-
äîîö³íþþòü, º çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

 Íà æàëü, â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ º áàãàòî ïðîáëåì,
ùî ïåðåøêîäæàþòü ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèº-
ìíèöòâà, âèð³øåííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷èòü ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå-
÷èòü ðîçøèðåííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà, çìåí-
øåííÿ ò³íüîâîãî ñåêòîðó. Îñíîâíó ðîëü ó ïîäîëàíí³
öèõ ïðîáëåì ïîâèííà â³ä³ãðàâàòè äåðæàâà. Ñüîãîäí³
íåìàº ÷³òêèõ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â ùîäî ìîæëè-
âèõ ïîçèòèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äëÿ åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà º
îñíîâîþ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, âèð³-
øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ òà
çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí.

ßê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, îäíèìè ³ç íàéâàæëè-
â³øèõ çàõîä³â, ÿê³ çäàòí³ ðåàí³ìóâàòè ï³äïðèºìñòâà,
º àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî äîçâîëÿº
ï³äâèùèòè òåõí³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà, ñóòòºâî
çíèçèòè ìàòåð³àëî- òà åíåðãîì³ñòê³ñòü âèðîáíè÷èõ
ïðîöåñ³â, çá³ëüøèòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà, îíîâèòè
àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿, ï³äâèùèòè ¿¿ êîíêóðåíòîñï-

ðîìîæí³ñòü, ðîçøèðèòè âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ ðèí-
êè çáóòó. Àêòèâ³çóâàâøè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà,
âïðîâàäèâøè ñó÷àñí³ òåõíîëîã³÷í³ ð³øåííÿ,
ï³äïðèºìñòâà çìîæóòü ïîäîëàòè áàãàòî íåãàòèâíèõ
ÿâèù, ùî ³ñíóþòü â íàø³é êðà¿í³ òà ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòà-
ð³ííÿì îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â, â³äñòàëèìè
òåõíîëîã³ÿìè, íååôåêòèâíîþ ñòðóêòóðîþ é íèçü-
êîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ. Îñíîâíèìè ö³ëÿìè òà íàïðÿ-
ìàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè º:

– ³ííîâàö³éíå ñïðÿìóâàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íîãî ³ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó;

– ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³¿ ÷åðåç çàëó÷åííÿ íàóêîºìíèõ òåõíîëîã³é òà
çíàíü;

– íàðîùóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â.
Çàãàëüíîþ òåíäåíö³ºþ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿

ìîäåë³ â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ º ¿¿ ³ííîâàö³éíà îð³ºí-
òàö³ÿ íà îñíîâ³ ³íòåíñèâíîãî ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ çíàíü ñóñï³ëüñòâà, ùî ìîæëèâî çàâäÿêè
â³äïîâ³äí³é íàóêîâî–òåõí³÷í³é ïîë³òèö³, ðîçâèòêó
ñèñòåìè îñâ³òè, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.
Óêðà¿íà ïîâèííà ïîäîëàòè ðîçðèâ ³ç ðîçâèíóòèìè
äåðæàâàìè, à äëÿ öüîãî ïîòð³áíî ñòâîðèòè òà ðåàë³-
çóâàòè ïåðåâàãè â íàïðÿì³ ôîðìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³-
àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà òà åêîíîì³êè, ùî çàñíîâàíà íà
çíàííÿõ. Äàíå çàâäàííÿ º ïåðøî÷åðãîâèì äëÿ âèð³-
øåííÿ, îñê³ëüêè ³íâåñòèö³¿ ó «çíàííÿ» äëÿ
á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í âæå äàâíî ñòàëè ïð³îðè-
òåòîì òà âèïåðåäæàþòü òåìïè çðîñòàííÿ âêëàäåííÿ
³íâåñòèö³é ó âèðîáíè÷èé êàï³òàë.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1.  Âîëîùóê Ë. Î. ²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê òà åêîíîì³÷íà áåç-
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7.  Õó÷åê Ì. Èííîâàöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ è èõ âíåäðåíèå /
Ì. Õó÷åê. – Ì.: Ëó÷, 1992. – 148 ñ.



128 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2 (36), 2018

ÓÄÊ 658:005.

ÌÀÐÈÍÈ× Â. À.
 Íàóê. êåð³âíèê: Ï³øåí³íà Ò. ²., ä-ð åêîíîì. íàóê
Ê²Á³Ò, ì. Êè¿â
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Ñó÷àñíèé àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ ïîòðåáóº
åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ ï³äõîä³â, ÿê³ ñïðèÿòè-
ìóòü ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Îñîá-
ëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº íåîáõ³äí³ñòü ðàö³îíàëüíî¿
âçàºìîä³¿ óñ³õ ôàêòîð³â àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà øëÿ-
õîì âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ìåòîä³â
éîãî âåäåííÿ. Çðîñòàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â â óìîâàõ ºâðîïåéñüêî¿
³íòåãðàö³¿ ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ, òàê ÿê óìîæëèâëþº
ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ, à îòæå, é åôåê-
òèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè.

Ñüîãîäí³, çâàæàþ÷è íà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â
Óêðà¿í³, çàáåçïå÷åííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè
ô³íàíñîâèìè, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè òà òðóäîâè-
ìè ðåñóðñàìè º íàïðóæåíèì òà íåñòàá³ëüíèì. Àã-
ðàðíèé ñåêòîð â³ä÷óâàº íåñòà÷ó âëàñíèõ çàñîá³â äëÿ
ô³íàíñóâàííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. Ñàìå òîìó
ïèòàííÿ ïðî ä³ºâå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ âèðîáíè-
÷èõ ðåñóðñ³â º àêòóàëüíèì ³ òàêèì, ÿêå ïîòðåáóº
á³ëüø ãëèáîêîãî âèâ÷åííÿ é àíàë³çó. Àãðàðíèé ñåê-
òîð Óêðà¿íè ïîâèíåí ðîçâèâàòèñü íà áàç³ åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ðåñóðñàìè çàäëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Öå
ñïðèÿòèìå ñòàíîâëåííþ Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäíîìó
ðèíêó òà âïëèâàòèìå íà çàãàëüíèé ñòàí åêîíîì³êè
âñåðåäèí³ êðà¿íè. Äëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè
ïðîöåñ íàðîùóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â íàé÷àñò-
³øå îçíà÷àº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó,
äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â ãàëóç³, ùî
óìîæëèâëþºòüñÿ ëèøå çà óìîâ åôåêòèâíîãî é ðàö³î-
íàëüíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ðåñóðñàìè àã-
ðàðíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè.

Âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè òåõíîëîã³÷íîãî
îíîâëåííÿ òà ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó
àãðàðíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè ïîòðåáóº âðàõóâàííÿ íî-
âèõ òåíäåíö³é ³ íàïðÿì³â íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³, åêîëîã³÷íèõ òà åêî-
íîì³÷íèõ âèìîã, îñîáëèâîñòåé íèí³øíüî¿
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ òà
îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè â³ò÷èçíÿíîãî àã-
ðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.

Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà
óïðàâë³ííÿ çàêëàäåí³ ó ïðàöÿõ Äæ. Ì. Êåéíñà, Ð. Êåì-
ïáåëëà, Ì. Êîíäðàòüºâà, Â. Ëåîíòüºâà, À. Ìàðøàëëà,
Ï. Ñàìóåëüñîíà, À. Ôàéîëÿ, É. Øóìïåòåðà òà ³í.

Âîäíî÷àñ ³ç íàóêîâîãî ³ ïðàêòè÷íîãî ïîãëÿä³â çà-
ëèøàþòüñÿ â³äêðèòèìè ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç òåîðå-

òè÷íèìè îñíîâàìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ðåñóð-
ñàìè ó â³ò÷èçíÿíîìó àãðàðíîìó ñåêòîð³, ç îö³íþâàí-
íÿì éîãî åôåêòèâíîñò³ äëÿ ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

 Ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º íàóêîâå îá´ðóíòó-
âàííÿ ³ ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ñòîñîâ-
íî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ðåñóðñàìè â àãðàðíîìó
ñåêòîð³ Óêðà¿íè.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ ñëóãóº ïðîöåñ óïðàâë³í-
íÿ âèðîáíè÷èìè ðåñóðñàìè â àãðàðíîìó ñåêòîð³
Óêðà¿íè.

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³
àñïåêòè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ðåñóð-
ñàìè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ äîñë³äæåííÿ ñòàëè ïðàö³
òà ïðàêòè÷í³ äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ
åêîíîì³ñò³â, ÿê³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðîáëåìàì ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ó íàøèõ äîñë³äæåííÿõ  âèêîðèñòàíî çàãàëüíî-
íàóêîâ³ òà ñïåöèô³÷í³ ìåòîäè ³ ñïîñîáè äîñë³äæåí-
íÿ: ëîã³÷íîãî àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ãðóïóâàííÿ, ïî-
ð³âíÿííÿ, åêîíîì³÷íî¿ ñòàòèñòèêè, åêîíîì³÷íîãî òà
ô³íàíñîâîãî àíàë³çó àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè
Óêðà¿íè.

²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ äîñë³äæåííÿ ñëóãóâàëè
îô³ö³éí³ ìàòåð³àëè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè
Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîäî-
âîëüñòâà Óêðà¿íè, ïóáë³êàö³¿ óêðà¿íñüêèõ ³ çàðóá³æ-
íèõ â÷åíèõ, ìàòåð³àëè íàóêîâèõ êîíôåðåíö³é ³ ñåì³-
íàð³â, äîâ³äêîâ³ ìàòåð³àëè, îïóáë³êîâàí³ â
ñïåö³àëüí³é ïåð³îäè÷í³é ïðåñ³ òà ðîçì³ùåí³ íà ñàé-
òàõ îô³ö³éíèõ ñåðâåð³â ìåðåæ³ Internet.

Óïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿ-
íèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ðîçðîáëå-
íèõ ðåêîìåíäàö³é ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó àãðàðíèõ
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, çá³ëüøåííþ îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, äîñÿãíåí-
íþ åêîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè, ñòàíîâëåííþ ãàðìîí³é-
íèõ â³äíîñèí ì³æ á³çíåñîì ³ âëàäîþ.
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Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí îñîáëè-
âîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº óïðàâë³íñüêèé îáë³ê âèðîá-
íèöòâà, ÿêèé íàäàº ³íôîðìàö³þ ïðî ïîâíîòó, äîñ-
òîâ³ðí³ñòü òà îïåðàòèâí³ñòü âèòðàò, ÿê³ ôîðìóþòü
ñîá³âàðò³ñòü âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Â³ä êàëüêóëþ-
âàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ òà îðãàí³çàö³¿ îáë³êó
âèòðàò çàëåæàòü ñòóï³íü âïëèâó ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà,
ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà
îïòèìàëüíîãî ö³íîóòâîðåííÿ.

Ðîëü óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ
âèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà äîñèòü ñóò-
òºâà. Àäæå êåð³âíèê àáî âëàñíèê ï³äïðèºìñòâà ïî-
âèíåí çíàòè, ñê³ëüêè áóäå êîøòóâàòè âèðîáíèöòâî
ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêèé ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿
ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðèáóòêó, ÷è º ìîæëèâ³ñòü
çá³ëüøèòè àáî çìåíøèòè ö³íó íà öþ ïðîäóêö³þ ³ ÿêà
åôåêòèâí³ñòü â³ä ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåí-
íÿ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âèêîðèñòàòè åêîíîì³÷íî
îá´ðóíòîâàíó êëàñèô³êàö³þ âèòðàò. Êëàñèô³êàö³ÿ
âèòðàò âèðîáíèöòâà â óìîâàõ ñòàíäàðòèçàö³¿ áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ïðèéíÿòî-
ìó íà ï³äïðèºìñòâ³ ìåòîäó êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³¿ òà íàäàâàòè äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ,
ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
òà ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ [4].

Â³äïîâ³äíî äî çàêîíó Óêðà¿íè  «Ïðî  áóõãàë-
òåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü», óïðàâë³í-
ñüêèé îáë³ê – öå ñèñòåìà îáðîáêè òà ï³äãîòîâêè
³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äëÿ âíóòð³-
øíüîãî êîðèñòóâàííÿ ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì [1].

Îñíîâè ôîðìóâàííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó
³íôîðìàö³¿ ïðî âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì
âëàñíîñò³ (êð³ì áàíê³â òà áþäæåòíèõ óñòàíîâ) òà ¿¿
ðîçêðèòòÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ðåãëàìåíòóþòüñÿ
Ïîëîæåííÿì (ñòàíäàðòîì) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
16 «Âèòðàòè». Â³äïîâ³äíî äî ïóíêòó 6 Ïîëîæåííÿ
âèòðàòàìè çâ³òíîãî ïåð³îäó âèçíàºòüñÿ çìåíøåííÿ
àêòèâ³â àáî çá³ëüøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü, ùî ïðèçâîäèòü
äî çìåíøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, çà
óìîâè, ùî ö³ âèòðàòè ìîæóòü áóòè äîñòîâ³ðíî îö³-
íåí³ [2]. Âèòðàòè âèçíàþòüñÿ âèòðàòàìè ïåâíîãî ïå-
ð³îäó îäíî÷àñíî ç âèçíàííÿì äîõîäó, äëÿ îòðèìàííÿ
ÿêîãî âîíè çä³éñíåí³. Âèòðàòè, ÿê³ íåìîæëèâî ïðÿìî
ïîâ’ÿçàòè ç äîõîäàìè ïåâíîãî ïåð³îäó, â³äîáðàæà-
þòüñÿ ó ñêëàä³ âèòðàò òîãî çâ³òíüîãî ïåð³îäó, â ÿêî-
ìó âîíè áóëè çä³éñíåí³ [3].

Çà áóõãàëòåðñüêîãî ï³äõîäó âèòðàòè ïðåäñòàâëÿ-
þòü ñîáîþ êîíêðåòí³ âèòðàòè ðåñóðñ³â äëÿ âèãîòîâ-
ëåííÿ âèçíà÷åíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³¿ ö³íàìè ¿õ
ïðèäáàííÿ. Âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà ó áóõãàëòåðñüê³é
çâ³òíîñò³ âèñòóïàþòü ó âèãëÿä³ ñîá³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³¿.

Îñê³ëüêè, ³ñíóþ÷³ âèòðàòè ïåðåäáà÷àþòü
â³äøêîäóâàííÿ âñ³õ âèêîðèñòàíèõ ôàêòîð³â âèðîá-
íèöòâà, â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ï³ä ñîá³âàðò³-
ñòþ, íåîáõ³äíî ðîçóì³òè ñóìó íàÿâíèõ âèòðàò, ïî-
â’ÿçàíèõ íå ò³ëüêè ç ïðîñòèì â³äòâîðåííÿì, àëå ³ ç
îòðèìàííÿì ï³äïðèºìíèöüêîãî äîõîäó.

Îòæå, âèêîðèñòàíí³ â ïðîöåñ³, âèðîáíèöòâà
áóäü-ÿê³ ðå÷³ òà ñèëè ïðèðîäè íà âèãîòîâëåííÿ íîâî-
ãî ïðîäóêòó ôîðìóþòü ïîíÿòòÿ «çàòðàòè», à âðàæåí-
íÿ çàòðàò íà âèðîáíèöòâî â ãðîøîâîìó âèì³ð³ êîíê-
ðåòíîãî ïðîäóêòó çàçíà÷àº ïîíÿòòÿ «ñîá³âàðò³ñòü».

Ðåôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, îñíîâîþ ÿêîãî ñòàëî çàïðî-
âàäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó çì³íèëî ïîðÿäîê êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò ³ â³äîá-
ðàæåííÿ ¿õ â ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³. Íà ñó÷àñíîìó
åòàï³ âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº êëàñèô³êàö³ÿ âèò-
ðàò çà åëåìåíòàìè, ùî â³äáóâàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ¿õ
åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó, âîíà â³äîáðàæàº òàê³ ôàêòîðè
âèðîáíèöòâà, ÿê ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü, ôîíäîì³ñòê³ñòü
òà òðóäîì³ñòê³ñòü. Öþ êëàñèô³êàö³þ âèêîðèñòîâó-
þòü ïðè ñêëàäàíí³ êîøòîðèñó âèòðàò. Âîíà äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü âñòàíîâèòè ïîòðåáó â îáîðîòíèõ çàñîáàõ, à
òàêîæ õàðàêòåðèçóº ñòðóêòóðó âèòðàò. Àëå äëÿ îá-
÷èñëåííÿ ñîá³âàðòîñò³ îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, çàñ-
òîñîâóþòü êëàñèô³êàö³þ âèòðàò çà ñòàòÿìè êàëüêó-
ëÿö³¿ – çàëåæíî â³ä ì³ñöÿ âèíèêíåííÿ òà ¿õ
ïðèçíà÷åííÿ.

Êëàñèô³êàö³ÿ çà ñòàòòÿìè çàñòîñîâóºòüñÿ â îá-
ë³êó ïðè ñêëàäàíí³ ïëàíîâèõ ³ çâ³òí³õ êàëüêóëÿö³é
ñîá³âàðòîñò³ êîíêðåòíèõ âèä³â ïðè çâ³òí³é êàëüêó-
ëÿö³¿ ïðîäóêö³¿. Âîíà äàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè
êîíòðîëü ö³ëüîâîãî âèòðà÷àííÿ êîøò³â òà âèÿâèòè
ðåçåðâè çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ [4].

Îòæå, ³íôîðìàö³ÿ ïðî âèòðàòè, ÿêà º êîìåðö³é-
íîþ òàºìíèöåþ ðîçêðèâàºòüñÿ â ìåæàõ ñèñòåìè óï-
ðàâë³ííÿ. Òîìó â îñíîâó îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ âèò-
ðàòàìè ïîêëàäåíî ñèñòåìó ¿õ êëàñèô³êàö³¿, ùî
çàáåçïå÷óº ãëèáøå âèâ÷åííÿ õàðàêòåðó âèòðàò, ùî
äîçâîëÿº ïîñèëèòè êîíòðîëü çà íèìè çàáåçïå÷óº âè-
êîðèñòàííÿ ó ïðàêòèö³ åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè îäíîòèï-
íèõ ñïîñîá³â ¿õ ãðóïóâàííÿ.
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Ðîçâèòîê åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ âèìàãàº â³ä â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîøóêó øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³-
çàö³¿  îáë³êó é êîíòðîëþ, íàïðÿì³â ðîáîòè ç ìàòåð³-
àëüíèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà.  Îäíèì ç îñíîâ-
íèõ âèä³â ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàþòü
çàïàñè, ÿê³ âèêîíóþòü âàæëèâó ôóíêö³þ íà
ï³äïðèºìñòâ³.

Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
Óêðà¿íè âñå á³ëüøå ñïðÿìîâàíèé íà ðàö³îíàëüíå âè-
êîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, ùî º ãîëîâíîþ ïå-
ðåäóìîâîþ óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷îãî ïðî-
öåñó øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè
àáî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ âëàñíèõ âèðîáíè÷èõ çà-
ïàñ³â. Öå íàäàº ìîæëèâ³ñòü ðåàí³ìóâàòè âèðîáíèöò-
âî, çàâàíòàæóâàòè ïîòóæíîñò³, íàðîùóâàòè îáñÿãè
âèðîáíèöòâà, îäíàê õàðàêòåðèçóºòüñÿ çðîñòàííÿì
çàëåæíîñò³ â³ä çàìîâíèêà, íåñïðîìîæí³ñòþ çàäî-
âîëüíÿòè ïîòðåáè âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ùî ïðèçâî-
äèòü äî âòðàòè ñàìîñò³éíîñò³ ó ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷-
íî âàæëèâèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà â ïåðñïåêòèâ³
çàãðîæóº çáèòêîâ³ñòþ ï³äïðèºìñòâ. Îñíîâíèì çàâ-
äàííÿì á³ëüøîñò³ êîìïàí³é º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî çìóøóº ¿õ ïåðå-
îö³íèòè ñâî¿ ìîæëèâîñò³, ñòðàòåã³þ, ïðîâîäèòè
ðåñòðóêòóðèçàö³þ. Çà öèõ óìîâ àêòóàë³çóºòüñÿ ïðî-
áëåìàòèêà äîñë³äæåííÿ òà äåòàëüíîãî àíàë³çó ìîæ-
ëèâîñòåé ð³çíèõ êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷è-
ìè çàïàñàìè òà îêðåñëåííÿ øëÿõ³â ¿õ åôåêòèâíîãî
âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ [1, ñ. 30].

Â³ò÷èçíÿíà íàóêà â îñòàíí³ ðîêè óñå á³ëüøå õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â äî
óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè óïðàâë³ííÿ [2,
ñ. 180]. Âàðòî â³äçíà÷èòè çðîñòàííÿ ³íòåðåñó äî ñèñ-
òåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Àâòîðè íà îñíîâ³ çàñòî-
ñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîä³â äîñë³äæåíü ôîðìó-
þòü êîíöåïö³þ îïòèì³çàö³¿ îáë³êó íå ëèøå äîõîä³â ³

âèòðàò, àëå é ³íøèõ îá’ºêò³â, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæèòü
óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ íèìè. Ïèòàííÿìè óïðàâ-
ë³íñüêîãî îáë³êó çàéìàëèñÿ òàê³ íàóêîâö³ ÿê
Ï. Ì. Ãàðàñèì, Ñ. Ô. Ãîëîâ, Ç.-Ì. Â. Çàäîðîæí³é,
Ë. Â. Íàïàäîâñüêà, Ì. Ñ. Ïóøêàð.

Ó ïðîöåñ³ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî ìàòè ïåâíó ñóìó ãðîøîâèõ
êîøò³â äëÿ çàêóï³âë³ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, íà-
ï³âôàáðèêàò³â, êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â òà ³íøèõ ìà-
òåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé.

Çàçíà÷åí³ ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿.

Ìåòîþ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè çàïàñàìè º çà-
áåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà òà
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà äîòðèìàííÿ îïòèìàëüíîãî
çàïàñó ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé.

Óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè çàïàñàìè ÿâëÿº ñîáîþ
÷àñòèíó çàãàëüíî¿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè
àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ïîëÿãàº â îïòèì³çàö³¿
ðîçì³ðó òà ñòðóêòóðè çàïàñ³â òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ
ö³ííîñòåé, ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò ùîäî ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ
òà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ çà ¿õ ðóõîì.

Â³äñóòí³ñòü ä³ºâîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåí-
òàð³þ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó òà íàâèê³â ïðàêòè÷íîãî
éîãî çàñòîñóâàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæíà ïîâ’ÿçàòè ç ÷èííè-
êîì íåâèçíà÷åíîñò³ òà â³äñóòíîñò³ ºäèíîãî ï³äõîäó
äî ñàìîãî âèçíà÷åííÿ ö³º¿ îáë³êîâî¿ ñèñòåìè.

Êëþ÷îâ³ çàâäàííÿ ïîë³ïøåííÿ îáë³êó âèðîáíè-
÷èõ çàïàñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîëÿãàþòü ó òàêîìó:

– êîíòðîë³ âèêîíàííÿ ïëàíó ìàòåð³àëüíî çàáåç-
ïå÷åííÿ;

– ìîí³òîðèíãó çàëèøê³â ³ ðóõó ìàòåð³àë³â â
ïðîöåñ³â ¿õ çàãîò³âë³;

– îáãðóíòîâàíîìó ðîçïîä³ë³ ìàòåð³àë³â çà îá’-
ºêòàìè êàëüêóëþâàííÿ.
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Óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çìåí-
øèòè çàïàñè äî ðîçóìíîãî ì³í³ìóìó, ÿêèé çàáåçïå-
÷óº áåçïåðåðâí³ñòü ïðîöåñó âèðîáíèöòâà àáî
òîðã³âë³, ùîá óíèêíóòè ïîðîæí³õ ñêëàä³â ³ íå äîïóñ-
òèòè çóïèíêè âèðîáíèöòâà òà íå â³äâîë³êàòè ãðîø³ ç
îá³ãó.

Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó òà
çðîñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ïî-
òðåáóº ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöò-
âîì, â îñíîâó ÿêî¿ ìàº áóòè ïîêëàäåíî ôîðìóâàííÿ
³íôîðìàö³¿ ïðî óìîâè ðèíêó, ùî îáóìîâëþþòü ðÿä
ïåâíèõ îáìåæåíü äëÿ ï³äïðèºìñòâà: íåäîñòàòíº çà-
áåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè, ðîáî÷îþ ñè-
ëîþ, âèðîáíè÷èìè ïîòóæíîñòÿìè òîùî.

Âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñàõ
ïðè ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè «òî÷íî â ñòðîê»
ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ äâîõ ìåòîä³â: íà îñ-
íîâ³ çàìîâëåíü ³ íà îñíîâ³ âèòðàò. Îáèäâà ìåòîäè
ïðèïóñêàþòü åëåìåíò ïðîãíîçóâàííÿ: â ïåðøîìó
âèïàäêó ïðîãíîçóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç íà-
ÿâíèõ çàìîâëåíü, ó äðóãîìó – íà îñíîâ³ àíàë³çó âèò-

ðàò ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ó ìèíóë³ ïåð³îäè ÷àñó.
Ïðè çàãîò³âë³ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ïàðò³ÿìè, ðîçì³ð
ÿêèõ íå çàëåæèòü â³ä ðîçì³ðó çàìîâëåííÿ, â³äáó-
âàºòüñÿ íàäì³ðíå çàëó÷åííÿ êîøò³â ó çàïàñè, ÿê³ çà-
ëèøàþòüñÿ íà ñêëàä³ ï³ä ÷àñ òà ï³ñëÿ âèêîíàííÿ çà-
ìîâëåííÿ. Ïðè âèêîðèñòàíí³ ïîçàìîâíîãî ìåòîäó
ðîçðàõóíêó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ñë³ä ïðîâîäèòè
çàãîò³âëþ çàïàñ³â òîòîæíî [1, ñ. 31].

Îòæå, âèêîðèñòàííÿ ðîçðîáëåíî¿ ïîñë³äîâíîñò³
ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó âèìàãàº
ðîçðîáêè íîìåíêëàòóðè îáë³êó òà äîêóìåíòîîáîðî-
òó. Îá´ðóíòîâàíèé âèá³ð óìîæëèâëþº äîñÿãíåííÿ
åêîíîì³¿ âèòðàò, ÿêèõ âèìàãàº çáåð³ãàííÿ çàïàñ³â.
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Ôðàíö³ÿ â³äîìà ÿê îäíà ç íàéñòàð³øèõ òóðèñòè÷-
íèõ äåñòèíàö³é ó ñâ³ò³. Òóðèçì çàðîäèâñÿ â ö³é
êðà¿í³ ùå â XVIII ñò. é ñïî÷àòêó áóâ äîñòóïíèé ëèøå
àðèñòîêðàòàì ³ ïðåäñòàâíèêàì áàãàòî¿ áóðæóàç³¿, ÿê³
ïðè¿æäæàëè íà çíàìåíèò³ ôðàíöóçüê³ êóðîðòè. Ïðî-
òå, ³ ñüîãîäí³ Ôðàíö³ÿ º ïðèêëàäîì âäàëîãî òóðèñ-
òè÷íîãî ìåíåäæìåíòó, îñê³ëüêè ââàæàºòüñÿ ïðî-
â³äíèì ðåêðåàö³éíèì ðåã³îíîì ñâ³òó. Ó 2016 ð.
êðà¿íó â³äâ³äàëè 82,6 ìëí ³íîçåìíèõ òóðèñò³â. Äîõ³ä
êðà¿íè, ïîâ’ÿçàíèé ³ç òóðèçìîì, ñêëàäàº ïîíàä 38,4
ì³ëüÿðäè ºâðî íà ð³ê, ùî ñòàíîâèòü ïîíàä 7,3 %
ÂÂÏ [1].

Óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íèì ìåíåäæìåíòîì
çä³éñíþºòüñÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ Ì³í³ñòåðñòâîì ç
òóðèçìó. Ôóíêö³þ ôîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ïîë³òè-
êè ó ñêëàä³ Ì³í³ñòåðñòâà ç òóðèçìó ïîêëàäåíî íà
Äèðåêö³þ ç òóðèçìó. Äî ³íøèõ ï³äðîçä³ë³â öåíò-
ðàëüíîãî äåðæàâíîãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ òóðèçìîì
íàëåæàòü: «Áóäèíîê Ôðàíö³¿» («Maison de la France» –
ôðàíö.) «ODIT France» òà «Íàö³îíàëüíå Àãåíòñòâî ç
â³äïóñêíèõ ÷åê³â». Óñ³ ö³ ï³äðîçä³ëè ñóáñèä³þþòüñÿ
â îñíîâíîìó äåðæàâîþ. Àëå òàêîæ âîíè îäåðæóþòü

äîïîìîãó é â³ä ðåã³îí³â, äåïàðòàìåíò³â, ì³ñöåâî¿ òó-
ðèñòè÷íî¿ âëàäè òà, çâè÷àéíî, â³ä ïðèâàòíèõ êîì-
ïàí³é, ùî ïðàöþþòü ó ãàëóç³ òóðèçìó [2].

Ïðåäìåòîì öüîãî äîñë³äæåííÿ áóâ ðåã³îíàëüíèé
òóðèñòè÷íèé ìåíåäæìåíò Ïðîâàíñó, îê³ëüêè îñ-
òàíí³é âõîäèòü ó òð³éêó íàéïîïóëÿðí³øèõ òóðèñ-
òè÷íèõ íàïðÿìê³â Ôðàíö³¿. Ïðîâàíñ (Provence –
ôðàíö.) – ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèé ðåã³îí íà ï³âäåííî-
ìó-ñõîä³ Ôðàíö³¿. Ð³çíîìàí³òí³ ëàíäøàôòè, ì’ÿêèé
ñåðåäçåìíîìîðñüêèé  êë³ìàò, îðèã³íàëüíà òà âèøó-
êàíà ãàñòðîíîì³ÿ, áàãàòà êóëüòóðíà ñïàäùèíà òà ñó-
÷àñíà ³íôðàñòðóêòóðà ïðèâàáëþþòü òóðèñò³â ç óñüî-
ãî ñâ³òó. Ùîðîêó Ïðîâàíñ â³äâ³äóº áëèçüêî 31 ìëí
òóðèñò³â. Òóðèçì, ïðèðîäíî, ñòàâ îñíîâíèì êîìïî-
íåíòîì åêîíîì³êè òåðèòîð³¿. Ó ðåã³îí³ ïðàöþº áëèçü-
êî 25 000 çàêëàä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç òóðèçìîì, ñòâîðåíî
141 000 ðîáî÷èõ ì³ñöü, ùî ñòàíîâèòü 7,5 % ðîáî÷èõ
ì³ñöü ó ðåã³îí³, íà ÿêèõ çàä³ÿíî áëèçüêî 119 000 íàé-
ìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Äîõ³ä â³ä òóðèçìó ñêëàäàº  18
ìëðä ºâðî àáî 13 % ÂÂÏ êðà¿íè [3].

Äî ñêëàäó Ïðîâàíñó âõîäÿòü òàê³ äåïàðòàìåíòè
ÿê: Áóø-äþ-Ðîí, Âàð, Âåðõí³ Àëüïè, ÷àñòêîâî Àëü-
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ïè Âåðõíüîãî Ïðîâàíñó é Âîêëþç. Íàéá³ëüøèìè
ì³ñòàìè ðåã³îíó ââàæàþòü Ìàðñåëü òà Åêñ-àí-
Ïðîâàíñ.

Ïðîâàíñ – öå âåëèêèé ³ñòîðè÷íèé ³ êóëüòóðíèé
öåíòð. Ðåã³îí çàéìàº âèñîêó ïîçèö³þ ó ñôåð³ äîñë³ä-
æåíü é ³ííîâàö³é, òîìó õàðàêòåðèçóºòüñÿ äèíàì³÷-
íîþ åêîíîì³êîþ. Ì³ñòà ðåã³îíó º öåíòðàìè ïðîìèñ-
ëîâîñò³ òà ñåðâ³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³: âèñîê³ òåõíîëîã³¿,
á³îìåäè÷íà ³íæåíåð³ÿ, óí³âåðñèòåòñüê³ ëàáîðàòîð³¿
òîùî. Ïîä³áíà åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü – ðóø³éíà
ñèëà äëÿ ðîçâèòêó ä³ëîâîãî òóðèçìó, îðãàí³çàö³¿
ñåì³íàð³â, êîíãðåñ³â òà âèñòàâîê. 600 ãîòåë³â çäàòí³
ïðèéíÿòè ä³ëîâ³ çóñòð³÷³, îñê³ëüêè ìàþòü â ðîçïî-
ðÿäæåíí³ óñå íåîáõ³äíå óñòàòêóâàííÿ. Äåñÿòêè êîí-
ãðåñ-öåíòð³â äîçâîëÿþòü ïðèéíÿòè çáîðè, ÷èñåëüí³-
ñòþ â³ä 150 äî 2 500 îñ³á, ìàþ÷è â ðîçïîðÿäæåíí³
ïëîù³ â³ä 100 äî 24 000 ì².

Òóðèñòè÷íèé ìåíåäæìåíò íàéá³ëüø ðîçâèíåíèé
ó Í³öö³, Ìàðñåë³ òà Àâ³íüéîí³.

Í³ööà ìàº âñþ ³íôðàñòðóêòóðó, íåîáõ³äíó äëÿ
ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó òóðèçìó. Êîæíîãî ðîêó êóðîðò
â³äâ³äóþòü áëèçüêî 5 ìëí òóðèñò³â, ùî ñòàíîâèòü
40 % òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â íà Ëàçóðíîìó áåðåç³.
Äîõ³ä â³ä òóðèçìó ñêëàäàº 1,5 ìëðä ºâðî íà ð³ê.
Ì³ñòî ìàº ðîçâèíóòó ìåðåæó ãîòåë³â ð³çíîãî ð³âíÿ:
ïîíàä 200 ãîòåë³â òà 10 000 íîìåð³â. Ùîíàéìåíøå 1
òóðèñò ç³ 100 ó ªâðîï³ çàëèøàºòüñÿ íà îäíó í³÷ ó
Í³öö³ [4].

Ìàðñåëü – äðóãèé çà âåëè÷èíîþ òà îäíå ç íàé-
ñòàð³øèõ ì³ñò ó Ôðàíö³¿. Ùîðîêó êàçíà ì³ñòà îòðè-
ìóº á³ëÿ 2,7 ì³ëüÿðäà ºâðî, ùî ñòàíîâèòü 7 % ÂÂÏ.
50 000 ðîáî÷èõ ì³ñöü ó Ìàðñåë³ ïðÿìî ÷è îïîñåðåä-
êîâàíî ïîâ’ÿçàí³ ç òóðèçìîì, ïðè ÷îìó, çà 10 îñ-
òàíí³õ ðîê³â öÿ öèôðà çðîñëà íà 26 %.

Ùîð³÷íî Ìàðñåëü â³äâ³äóþòü áëèçüêî 8
ì³ëüéîí³â ³íîçåìíèõ òóðèñò³â, ùî â 4 ðàçè á³ëüøå,
í³æ ì³ñöåâèõ æèòåë³â. Ó 2015 ð. òóðèçì ó Ïðîâàíñ-
Àëüïè-Ëàçóðíèé áåðåã âèð³ñ íà 1,6 % ó ïîð³âíÿíí³ ç
2014 ð.

50% ³íîçåìíèõ òóðèñò³â ñêëàäàþòü ãðîìàäÿíè
²òàë³¿, Í³ìå÷÷èíè, Âåëèêîáðèòàí³¿ òà Áåëüã³¿. Âîíè
çàëèøàþòüñÿ â Ìàðñåë³ â ñåðåäíüîìó 5,3 äíÿ ³ âèò-
ðà÷àþòü 60 ºâðî íà îñîáó íà äåíü [5].

Ó 2013 ð. ì³ñòî áóëî íàçâàíå Êóëüòóðíîþ ñòîëè-
öåþ ªâðîïè. Ìàðñåëü º íå ëèøå àäì³í³ñòðàòèâíèì
öåíòðîì ðåã³îíó Ïðîâàíñ-Àëüïè-Ëàçóðíèé áåðåã,
àëå òàêîæ º â³äîìèì ÿê îäèí ç íàéá³ëüøèõ ïîðò³â
êðà¿íè.

Âèäàòíîþ ïàì’ÿòêîþ ôðàíöóçüêî¿ àðõ³òåêòóðè,
ùî âõîäèòü äî äåñÿòêè íàéá³ëüø â³äâ³äóâàíèõ ïà-

ì’ÿòîê Ôðàíö³¿, º Ïàïñüêèé ïàëàö â Àâ³íüéîí³. Ó 2014
ð. ì³ñòî â³äâ³äàëî 764,8 òèñ. òóðèñò³â, ³ ç êîæíèì ðî-
êîì ÷èñëî â³äâ³äóâà÷³â çðîñòàº [6, c. 2].

Íà òåðèòîð³¿ Ïðîâàíñó òàêîæ çíàõîäèòüñÿ îäèí ç
íàéêðàñèâ³øèõ êàíüéîí³â ó ªâðîï³, à ñàìå – Êàíüé-
îí Âåðäîí (Grand canyon du Verdon - ôðàíö.). Éîãî
äîâæèíà ñêëàäàº 25 êì, à âèñîòà ì³ñöÿìè äîñÿãàº
700 ì. Âåðäîíñüêó óùåëèíó â³äâ³äóþòü áëèçüêî
1,5 ìëí òóðèñò³â ùîðîêó.

Â³çèò³âêîþ Ïðîâàíñó ââàæàþòüñÿ Ëàâàíäîâ³
ïîëÿ, ùî ñèìâîë³çóþòü ì³ñöåâó ³ñòîð³þ òà êðàñó.
Äîõ³ä â³ä òóðèçìó òóò ñòàíîâèòü áëèçüêî 2 ìëðä
ºâðî íà ð³ê. Îäíàê ëàâàíäó øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü
³ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, íàïðèêëàä, äîõ³ä â³ä
ïðîäàæó ëàâàíäîâîãî ìåäó ñòàíîâèòü áëèçüêî 15-20
ìëí ºâðî íà ð³ê. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³êè
öüîãî ðàéîíó º òàêîæ âèðîáíèöòâî ç ëàâàíäè êîñìå-
òèêè, ïàðôóìåð³¿, ìèëà, à äåÿê³ ðåñòîðàíè íàâ³òü çàñ-
òîñîâóþòü ¿¿ â ïðèãîòóâàíí³ îðèã³íàëüíèõ ñòðàâ, ùîá
äîäàòè ì³ñöåâ³é êóõí³ îñîáëèâîãî øàðìó [7, c. 10].

Îòæå, òóðèçì º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³êè
Ïðîâàíñó. Ñàìå òîìó äåðæàâà ïðèéìàº àêòèâíó
ó÷àñòü ó ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó öüîãî
ðåã³îíó: ð³çíèìè ñïîñîáàìè çàîõî÷óº ì³ñöåâ³ ïðîåê-
òè òà ³í³ö³àòèâè òóðèñòñüêîãî îáëàøòóâàííÿ òåðè-
òîð³é, ÿê³ ðîçðàõîâàí³ íà çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³
âíóòð³øí³õ òóðèñò³â. Îñîáëèâî âàæëèâèì íàïðÿì-
êîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ òóðèñòè÷íîãî
á³çíåñó º ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî îáðàçó Ôðàíö³¿ ÿê
òóðèñòñüêîãî íàïðÿìêó òà éîãî ïîäàëüøå ïðîñóâàí-
íÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã.
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Ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè â
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ñüîãîäí³ íåîáõ³äíî âè-
êîðèñòîâóâàòè ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ïðîåêòàìè. Ïðîåêòè ³ç ñåðåäí³ì òà âèñîêèì ð³âíåì
ñêëàäíîñò³ ïîòðåáóþòü çàñòîñóâàííÿ îñîáëèâîãî
êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ, ÿêèé íà äàíèé
÷àñ çàáåçïå÷óþòü ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ïðîåêòàìè.

Òàê³ ñèñòåìè íåçàëåæíî â³ä ¿õ ðîçðîáíèêà, ð³âíÿ
³íôîðìàö³éíîãî îõîïëåííÿ, âàðòîñò³, êîìïëåêñíîñò³
´ðóíòóþòüñÿ íà ìåòîäàõ ìåðåæåâîãî (ñ³òêîâîãî)
ïëàíóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ, ùî âðàõîâóþòü òðè îñ-
íîâí³ îð³ºíòèðè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè – ÷àñ ïðîåê-
òó, áþäæåò ïðîåêòó òà çàâäàííÿ ïðîåêòó.

Ìåòîäè ìåðåæåâîãî (ñ³òêîâîãî) ïëàíóâàííÿ áà-
çóþòüñÿ íà ìåòîä³ êðèòè÷íîãî øëÿõó òà ìåòîä³ àíà-
ë³çó òà îö³íêè ïëàí³â. Ìåòîä êðèòè÷íîãî øëÿõó ïå-
ðåäáà÷àº çíàõîäæåííÿ íàéá³ëüøî¿ òðèâàëîñò³
çä³éñíåííÿ ïðîåêòíèõ ðîá³ò (êðèòè÷íîãî øëÿõó) ³
ïîäàëüøîãî óçãîäæåííÿ çíàéäåíîãî êðèòè÷íîãî
øëÿõó ³ç ãðàô³êîì ïðîåêòó. Çíàõîäæåííÿ ðåçåðâ³â
÷àñó âïëèâàº íà êîðåêö³þ êðèòè÷íîãî øëÿõó òà
â³äïîâ³äíî âñ³ ÷àñîâ³ ïàðàìåòðè åòàï³â òà ïîä³é âè-
êîíàííÿ ïðîåêòó.

Ìåòîä àíàë³çó òà îö³íêè ïëàí³â ïåðåäáà÷àº
çä³éñíåííÿ îö³íêè ðîá³ò çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó, ïî-
ð³âíþþ÷è ¿õ ç ïëàíîâèìè îð³ºíòèðàìè, ÿêùî â ïðî-
öåñ³ àíàë³çó ³ îö³íêè â³äíàõîäÿòüñÿ ðåçåðâè, òî
â³äáóâàºòüñÿ äåòàë³çîâàíèé àíàë³ç ïðîöåñ³â, ³ ðîáî-
òè çà ïðîåêòîì êîðèãóþòüñÿ, ìîæå çì³íèòèñü òàêîæ
³ºðàðõ³÷íà ñòðóêòóðà ðîá³ò. Îêð³ì öèõ ìåòîä³â ñüî-
ãîäí³ ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ òàê³: APF (Adaptive
Project Framework – çàñòîñóâàííÿ àäàïòèâíèõ
(çì³íþâàíèõ) ðàìîê ïðîåêòó), BF (Benefit Realization –
çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ïðîåêòó), Agile (ãíó÷êèé
ï³äõ³ä), ìåòîä êðèòè÷íîãî ëàíöþãà, CPM (Critical
Path Method – ìåòîä êðèòè÷íîãî øëÿõó), ECM (Event
Chain Methodology – ìîäåëþâàííÿ ëàíöþãà ïîä³é),
Kanban, Lean(îùàäëèâå âèðîáíèöòâî), Six Sigma (6
ñèãì), PRINCE2 (Projectsin Controlled Environments –
ïðîåêòè â êîíòðîëüîâàíîìó ñåðåäîâèù³), PRISM
(ñò³éê³ ìåòîäè), Scrum, Waterfall (ïîòî÷íèé ìåòîä),
PBPM (ïðîöåñíî-îð³ºíòîâàíèé ìåòîä) òà ³í.

Áàçèñ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ïðîåê-
òàìè ´ðóíòóºòüñÿ íà ºäèí³é áàç³ äàíèõ ïëàí³â óñ³õ
ïðîåêò³â ï³äïðèºìñòâà; ºäèí³é áàç³ ðåñóðñ³â, ÿê³ ìî-
æóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â;
ºäèíèõ ôîðìàõ (øàáëîíàõ) äîêóìåíò³â, òåêñò³â ïðî-

åêò³â ³ çâ³ò³â; ºäèí³é áàç³ ìåòîä³â ³ ïðàêòèê óïðàâë³í-
íÿ ïðîåêòàìè íà ï³äïðèºìñòâ³.

Äîñÿãòè ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â â óïðàâë³íí³
ïðîåêòàìè, ìîæíà ëèøå çà äîïîìîãîþ ïîâíî¿, äîñ-
òîâ³ðíî¿ òà îïåðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà â³äîáðàæàº
âñ³ ³íôîðìàö³éí³ ïðîöåñè â óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè.

²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ó
çàãàëüíîìó âèïàäêó ñêëàäàþòüñÿ ³ç äâîõ ÷àñòèí:
çàáåçïå÷óâàëüíî¿ (îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ; òåõí³÷-
íå çàáåçïå÷åííÿ; ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ; ïðîã-
ðàìíå çàáåçïå÷åííÿ òà ³í.) òà ôóíêö³îíàëüíî¿ (íàëå-
æàòü ò³ åëåìåíòè òà ï³äñèñòåìè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ¿¿
ïðèçíà÷åííÿ, ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè òà
ôóíêö³¿ ç îáðîáëåííÿ ³íôîðìàö³¿ â ïðîöåñ³ ïëàíó-
âàííÿ, ðåàë³çàö³¿, â³äñòåæåííÿ ïðîåêò³â).

Ðåàë³çóâàòè ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè â
³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³ äîçâîëÿþòü ³íôîðìàö³éí³
òåõíîëîã³¿ (²Ò), ÿê³ íàäàþòü ìîæëèâîñò³ âèêîíàííÿ
îïèñó ïàðàìåòð³â ïðîåêòó ³ âñòàíîâëåííÿ ëîã³÷íèõ
çâ’ÿçê³â ì³æ ðîáîòàìè ïðîåêòó (³ºðàðõ³÷íî¿ ñòðóêòó-
ðè ðîá³ò); áàãàòîð³âíåâîãî ïðåäñòàâëåííÿ ïðîåêòó;
ââåäåííÿ ñïèñêó íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, ïåðåë³êó âèòðàò
ïðîåêòó, îáñÿã³â ðîá³ò ïðîåêòó; êàëåíäàðíî-ñ³òêîâî-
ãî ïëàíóâàííÿ; ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â ³ âèòðàò; ãðàô³-
÷íîãî ïðåäñòàâëåííÿ ñòðóêòóðè ïðîåêòó (ä³àãðàìè
Ãàíòà, PERT òà ³í.); êîíòðîëþ çà ïðîöåñîì âèêîíàí-
íÿ ïðîåêòó; ñòâîðåííÿ çâ³ò³â, äîêóìåíòóâàííÿ õîäó
ïðîåêòíèõ ðîá³ò; îðãàí³çàö³¿ êîìóí³êàö³é (ðîáîòè â
ñ³òêîâîìó ñåðåäîâèù³).

Ðîçðîáëåíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ íà ðèíêó ²Ò
äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè ôóíêö³¿ òà çàâäàííÿ óïðàâë³í-
íÿ ïðîåêòàìè. Ðèíîê ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äî-
âîë³ íàñè÷åíèé ÿê ïëàòíèìè, òàê ³ áåçêîøòîâíèìè
âåðñ³ÿìè, ïðèçíà÷åíèìè äëÿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè.

Ñåðåä íàéá³ëüø â³äîìèõ òà ïîøèðåíèõ ïðîãðàì-
íèõ ïðîäóêò³â äëÿ ïðîåêòóâàííÿ ìîæíà âèä³ëèòè
òàê³: Microsoft Project, GanttProject, Open Proj,
Project Libre, Trello, Free Mind, Áèòðèêñ24 òà ³í. Íà
ðèíêó ïðèñóòí³ ÿê âåðñ³¿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ,
ÿêå íåîáõ³äíî ³íñòàëþâàòè íà êîìï’þòåðè, òàê ³
õìàðí³ ð³øåííÿ äîñòóïí³ â ðåæèì³ îí-ëàéí.

Òàêèì ÷èíîì ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çàñ-
òîñóâàííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ â ãàëóç³ óï-
ðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè äîçâîëÿº êîìïëåêñíî ðåàë³çóâà-
òè çàâäàííÿ òà ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè íà
ï³äïðèºìñòâ³, à òàêîæ ïîâíîö³ííî ðåàë³çóâàòè ïî-
òåíö³àë ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ
ïðîåêòàìè.
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Àêòóàëüí³ñòü òåìè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó ó ñó÷àñ-
íîìó ñâ³ò³ º î÷åâèäíîþ, îñê³ëüêè êîæåí ïðàö³âíèê
ùîäíÿ ìàº âèá³ð «ßê éîìó ïðàöþâàòè? Íà ñîâ³ñòü,
÷è ëèøå äëÿ çàðïëàòè?». Çâè÷àéíî äëÿ êîæíîãî
êåð³âíèêà áàæàíèì º ïåðøèé âàð³àíò. ² òàê, ÿê ÷àñè
ðàáîâëàñíèöòâà äàâíî ìèíóëè, ëþäèíó á³ëüøå íå
ìîæíà çìóñèòè, ¿¿ ïîòð³áíî ìîòèâóâàòè. Òîìó äëÿ
ï³äïðèºìñòâ (îðãàí³çàö³é) î÷åâèäíà äîö³ëüí³ñòü
âèâ÷åííÿ òà ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè òåìè – ìîòèâàö³¿
ïåðñîíàëó.

Çã³äíî ç îïèòóâàííÿìè Work.ua, 67,2 % óêðà¿íö³â
ââàæàþòü ãðîøîâó âèíàãîðîäó íàéêðàùèì çàñîáîì
ìîòèâàö³¿. 8,9 % îïèòàíèõ «çà» áåçêîøòîâíå íà-
â÷àííÿ òà òðåí³íãè. Ïîõâàëó â³ä êåð³âíèöòâà îö³íè-
ëè 6,6 % ðåñïîíäåíò³â, ïåðñîíàëüí³ ïîäàðóíêè â³ä
êîìïàí³¿ – 5,8 %. Øòðàôè çìóøóþòü êðàùå ïðàöþ-
âàòè 4,7 % óêðà¿íö³â, à êîðïîðàòèâí³ ñâÿòà – 4,1 %.
Íàéìåíøå ö³íóþòüñÿ äîäàòêîâ³ âèõ³äí³ – òàê â³äïî-
â³ëè ëèøå 2,7 % îïèòàíèõ.

Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ â åêîíîì³ö³ íàøî¿ êðà¿íè
äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè ïðî íåâèñîêèé ð³âåíü óê-
ðà¿íñüêîãî ìåíåäæìåíòó. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí òàêîãî
ñòàíîâèùà º íåäîñòàòí³é ð³âåíü ìîòèâàö³¿ óïðàâë³-
íñüêèõ ïðàö³âíèê³â. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ïðàö³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó çàñòîñîâóþòü ð³çí³
ìåòîäè ¿¿ ìîòèâàö³¿ òà ñòèìóëþâàííÿ. Ó íàóêîâ³é
ë³òåðàòóð³ ³ñíóº áàãàòî ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ìîòè-

1. Ɂɚɣɰɟɜ ɇ. Ʌ. [4] ɩɪɨɰɟɫ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɹɤɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɫɩɨɧɭɤɚɽ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɨʀ ɥɸɞɢɧɢ ɚɛɨ ɝɪɭɩɢ ɥɸɞɟɣ ɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ 
ɰɿɥɟɣ. 

2. Ʉɨɥɨɬ Ⱥ. Ɇ. [5] ɬɪɭɞɨɜɿ ɭɫɩɿɯɢ, ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡɚɫɥɭɝ, ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɚɰɿ, ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɥɭɠɛɨɜɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɿ.  

3. Ɇɟɫɤɨɧ Ɇ. [7] ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɪɭɲɿɣɧɢɯ ɫɢɥ, ɹɤɿ ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ ɥɸɞɢɧɭ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɟɜɧɢɯ ɞɿɣ. ɐɿ ɫɢɥɢ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɹɤ ɡɨɜɧɿɲɧɽ, ɬɚɤ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ 
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɿ ɡɦɭɲɭɜɚɬɢ ɥɸɞɢɧɭ ɫɜɿɞɨɦɨ ɱɢ ɧɟɫɜɿɞɨɦɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɬɿ ɱɢ ɿɧɲɿ ɜɱɢɧɤɢ; 

4. Ȼɨɧɞɚɪ ȼ. [1] ɜɚɠɥɢɜɚ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɮɭɧɤɰiɹ ɭɩɪɚɜɥiɧɧɹ, ɛɟɡ ɹɤɨʀ ɧɟɦɢɫɥɢɦɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞiɹɥɶɧiɫɬɶ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɤɟɪiɜɧɢɤɚ, ɚ ɜiɞɩɨɜiɞɧɨ ɣ ɰɿɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ. Ȼiɥɶɲiɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥiɧɫɶɤɢɯ ɪiɲɟɧɶ ɦɚɽ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɹɤ ɨɪɝɚɧiɡɚɰiɣɧi ɩɨɬɪɟɛɢ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧi ɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɞiɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɬɚɤ i ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

5. ɋɦɟɬɚɧɸɤ Ɉ.Ⱥ. [8] ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɿɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ ɧɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ, ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ, 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ʀɯ ɩɪɚɰɿ; 

 

Òàáëèöÿ 1.
Îñíîâí³ âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «ìîòèâàö³ÿ»

âàö³¿. Ïðîòå, â îñíîâíîìó âñ³ âèçíà÷åííÿ ñõîäÿòüñÿ
äî òîãî, ùî ìîòèâàö³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü çîâí³øí³õ òà
âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïðîöåñ ñïî-
íóêàííÿ ïðàö³âíèêà äî ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà
äîñÿãíåííÿ îñîáèñòèõ ³ êîëåêòèâíèõ ö³ëåé. Áëèçü-
êèì äî ïîíÿòòÿ ìîòèâàö³ÿ º ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³,
ÿêå âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñèñòåìà çàñîá³â ñïðÿìîâàíèõ íà
ñïîíóêàííÿ ïðàö³âíèêà äî êîíêðåòíèõ ä³é, ôîðìó-
âàííÿ ìàòåð³àëüíî¿ òà ìîðàëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ â
ïðàö³ òà ï³äâèùåíí³ ¿¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³. Íàâåäåìî
îñíîâí³ âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «ìîòèâàö³ÿ»
(òàáëèöÿ 1).

Ìîòèâàö³ÿ º îäíèì ³ç ä³ºâèõ ñïîñîá³â ï³äâèùåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿêèé ïîâèíåí áóòè â³äîá-
ðàæåíèé ó êàäðîâ³é ïîë³òèö³ ï³äïðèºìñòâ.
Íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ º ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ ñï³âðîá-
³òíèê³â «ìîòèâàö³ÿ íà ðåçóëüòàò». Òàêèé ñïîñ³á ïå-
ðåäáà÷àº âèïëàòè âèíàãîðîäè ñï³âðîá³òíèêàì çà
êîíêðåòí³ äîñÿãíåííÿ. Îòæå, öå äîçâîëèòü ï³äïðèº-
ìñòâàì ïîêðàùèòè ïîêàçíèêè ³ ï³äâèùèòè ïðèáó-
òîê, à ñï³âðîá³òíèêó ï³äâèùèòè ñâ³é äîõ³ä çàëåæíî
â³ä äîêëàäåíèõ çóñèëü.

Ìîòèâàö³ÿ ÿê îñíîâíà ôóíêö³ÿ ìåíåäæìåíòó ïî-
â’ÿçàíà ç ïðîöåñîì ñïîíóêàííÿ ñåáå òà ³íøèõ ëþäåé
äî ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ìîòèâ³â ïîâåä³í-
êè äëÿ äîñÿãíåííÿ îñîáèñòèõ ö³ëåé ³ ö³ëåé îðãàí³-
çàö³¿.
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Ñó÷àñí³ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà íàé÷àñò³øå âè-
êîðèñòîâóþòü ïîãðîçè, çâ³ëüíåííÿ, øòðàôè, ïðåì³¿
òà íåâåëèê³ âèïëàòè íà ñâÿòà. Àëå ö³ ìåòîäè íå
â³äçíà÷àþòüñÿ âèñîêîþ åôåêòèâí³ñòþ ìîòèâàö³¿.
Ïîòð³áíî ðîçâèâàòè ìîòèâóþ÷³ çàõîäè, ³ õî÷à â íàø
÷àñ ïîð³âíþâàòè ñèñòåìè ìîòèâàö³é â òàê çâàíèõ çà-
õ³äíèõ êîìïàí³ÿõ òà óêðà¿íñüêèõ äîñèòü âàæêî, òèì
íå ìåíø ¿õ äîñâ³ä ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè.

Çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ÿêèìîñü îðèã³íàëüíèì
ñïîñîáîì âîäíî÷àñ ³ç çàãàëüíîïðèéíÿòèìè ìåòîäà-
ìè ìîòèâàö³¿ ñòàëî çâè÷àéíîþ ïðàêòèêîþ. Íàïðèê-
ëàä, ñë³ä â³äçíà÷èòè îðãàí³çàö³þ ïðîâ³äíèìè êîìïà-
í³ÿìè õàð÷óâàííÿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â, ùî ñïðèÿº
çàäîâîëåííþ íàéåëåìåíòàðí³øèõ ïîòðåá ³ òàê ìîòè-
âóº äî ïðàö³. Êîìïàí³ÿ ç âèðîáíèöòâà ïðîãðàìíîãî
çàáåçïå÷åííÿ Asana ðîçðîáèëà êóë³íàðíèé ï³äõ³ä äî
ìîòèâàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â. Âëàñíèêè íàéíÿëè êâàë³-
ô³êîâàíèõ øåô-êóõàð³â, ÿê³ ãîòóâàëè ¿æó äëÿ ðîá³ò-
íèê³â. Òàêîæ â îô³ñ³ çàâæäè â íàÿâíîñò³ øîêîëàä,
ÿêèé, ÿê â³äîìî, º õîðîøèì àíòèäåïðåñàíòîì ³ äîïî-
ìàãàº êðåàòèâíîìó ìèñëåííþ.

Ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿ õàð÷óâàííÿ ïåðñîíàëó:
1. Ñï³âðîá³òíèêè «ßíäåêñ» îðãàí³çîâóþòü ðîáî-

÷èé ïðîñò³ð íàâêîëî ñåáå òàêèì ÷èíîì, ùîá ó íüîìó
ìîæíà áóëî æèòè, îñê³ëüêè áàãàòî õòî ëþáèòü ïðà-
öþâàòè íî÷àìè. Òîìó íà êîæíîìó ïîâåðñ³ îô³ñó
«ßíäåêñ» îðãàí³çîâàí³ êàâîïîéíòè, äå â áóäü-ÿêèé
÷àñ ìîæíà ç’¿ñòè áóëî÷êó ç ÷àºì àáî êàâîþ. Êð³ì
öüîãî, ñï³âðîá³òíèêè ìîæóòü õàð÷óâàòèñÿ â êîðïî-
ðàòèâí³é ¿äàëüí³ – íà öå êîæíîìó ñï³âðîá³òíèêîâ³
âèä³ëÿþòü ô³êñîâàíó ñóìó íà ì³ñÿöü.

2. Ñï³âðîá³òíèêè ñîö³àëüíî¿ ìåðåæ³ «ÂÊîíòàêò³»
õàð÷óþòüñÿ çà òàëîíàìè. Ïîîá³äàòè ìîæíà, ïðåä’ÿ-
âèâøè òàëîí (êîæíèé îäåðæóº ïî îäíîìó íà ðîáî-
÷èé äåíü) â îäíîìó ³ç ÷îòèðüîõ ðåñòîðàí³â íà îêîëè-
öÿõ øòàáó ðîçðîáêè. Ñåðåä ïðîïîíîâàíèõ íà âèá³ð
çàêëàä³â – ³òàë³éñüêà ï³öåð³ÿ é ðåñòîðàí ÿïîíñüêî¿
êóõí³. Ùå îäíà îñîáëèâ³ñòü öüîãî êîëåêòèâó – àê-
òèâíå ñïîæèâàííÿ àïåëüñèííîãî ôðåøó ÿê àëüòåð-
íàòèâè íàïîÿì Fanta é Coca-Cola.

3. Â îô³ñ³ àãåíòñòâà îðãàí³çàö³¿ Ð²À «Íîâèíè»
çíàõîäÿòüñÿ «áîíóñ-áàðè» – ì³ñöÿ, äå âñ³ ñï³âðîá³ò-
íèêè ìîæóòü îäåðæàòè äåñåðòè é áóòåðáðîäè. À òèõ,
õòî íå çàëèøèâ ì³ñöå ðîáîòè ï³ä ÷àñ ñìîãó íà-
ïðèê³íö³ ëèïíÿ – ïî÷àòêó ñåðïíÿ, çàîõî÷óþòü ðîçäà-
÷åþ ìîëîêà, ùî, ÿê â³äîìî, íåéòðàë³çóº ä³þ áàãàòüîõ
øê³äëèâèõ ðå÷îâèí [3].

Ñïîðò º îäíèì ç ïðèéîì³â íåñòàíäàðòíî¿ ìîòè-
âàö³¿. Â îäí³é ç âåëèêèõ êîðïîðàö³é äëÿ ñï³âðîá³ò-
íèê³â øèþòü ôîðìó, òàêîæ âîíè ãðàþòü ðàçîì â
á³ëüÿðä, çàéìàþòüñÿ ñòð³ëüáîþ.

Ó âåëèêèõ êîìïàí³ÿõ, ÿê³ ïðàöþþòü íà â³ò÷èçíÿ-
íîìó ðèíêó ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü íåñòàíäàðòí³ ìå-
òîäè ìîòèâàö³¿. Òàê, íàïðèêëàä, ó êîìïàí³ÿõ «Ìàê-
äîíàëüäñ» ³ «ÌÒÑ» ðîçâèâàþòü òàëàíòè ñâî¿õ
ñï³âðîá³òíèê³â ³ çàîõî÷óþòü ¿õ çàõîïëåííÿ. Êîìïà-
í³ÿ «Ìàêäîíàëüäñ» ïðîâîäèòü êîíêóðñè íà êðàùîãî

ñï³âàêà ç îïëàòîþ çéîìêè êë³ïó. «ÌÒÑ» ïðîâîäèòü
êîíêóðñ íà êðàùå çàõîïëåííÿ, ïîò³ì øëÿõîì ãîëîñó-
âàííÿ îáèðàº ïåðåìîæöÿ ³ íàäàº íåîáõ³äí³ äëÿ ¿õ
õîá³ ïðåäìåòè.

Çàçâè÷àé êîìïàí³¿ êîðèñòóþòüñÿ ïåðåâ³ðåíèìè
ñïîñîáàìè, ùîá ïîðàäóâàòè ñï³âðîá³òíèê³â.
²íä³éñüêèé á³çíåñìåí Ñàâäæ³ Äãîëàê (Savj Dholakia) ó
2015 ð. ïîäàðóâàâ 200 êðàùèì ñï³âðîá³òíèêàì ñâîº¿
àëìàçíî¿ êîìïàí³¿ HariKrishnaExport êâàðòèðè, ùå
á³ëüøå òèñÿ÷³ ïðàö³âíèê³â îòðèìàëè ìàøèíè FiatPunto
òà þâåë³ðí³ ïðèêðàñè. Êèòàéö³ òåæ íå â³äñòàþòü ç ìà-
òåð³àëüíèìè ìîòèâóâàííÿìè ñâî¿ ðîá³òíèê³â. Íàïðèê-
ëàä, êèòàéñüêèé ñòàðòàï WiFiMasterKey ç³ øòàòîì â 50
îñ³á ïîäàðóâàâ ñï³âðîá³òíèêàì, ÿê³ ïðàöþþòü â êîì-
ïàí³¿ á³ëüøå ÷îòèðüîõ ì³ñÿö³â, åëåêòðîìîá³ë³ Tesla.
Ùå îäèí òðåíä – äàðóâàòè òåõíîëîã³÷í³ íîâèíêè. Óñ³
ñï³âðîá³òíèêè BuzzFeed, ÿêèõ â êîìïàí³¿ á³ëüøå 700
îñ³á, çà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé îòðèìàëè
AppleWatch, ÿê³ ò³ëüêè íàä³éøëè â ïðîäàæ.

Êîìïàí³ÿ Westin (âõîäèòü â àìåðèêàíñüêó
StarwoodHotel) ðàç â êâàðòàë îïëà÷óº ï’ÿòèäåííèé
â³äïî÷èíîê ñï³âðîá³òíèêó, ÿêèé ðîçðîáèâ íàéêðàùó
³äåþ. Òàêîæ â³äîìà êîìïàí³ÿ «Îïðà Ó¿íôð³» â 2016
ð. íàãîðîäèëà áëèçüêî ñîòí³ ñï³âðîá³òíèê³â 10-äåí-
íèì êðó¿çîì Ñåðåäçåìíèì ìîðåì.

Google òàêîæ ìîòèâóâàâ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â ïîäà-
ðóâàâøè ðîçóìí³ ãîäèííèêè: 55 òèñÿ÷ ñï³âðîá³ò-
íèê³â ³íòåðíåò-ã³ãàíòà îòðèìàëè íà âèá³ð ãîäèííèê
G àáî G-R â³ä LG [3].

Âåëèêîþ ïîïóëÿðí³ñòþ ÿê áîíóñè êîðèñòóþòüñÿ
ïîäîðîæ³. Êîìïàí³ÿ Google º íàéá³ëüø ïîêàçîâèì
ïðèêëàäîì òîãî, ÿê ïîòð³áíî ìîòèâóâàòè ñï³âðîá³ò-
íèê³â, ùîá âîíè ïðèíîñèëè ÿêîìîãà á³ëüøå êîðèñò³
ðîáîòîäàâöþ.

Google ñòâîðèâ êîìôîðòàáåëüí³ óìîâè ïðàö³, çà-
òèøí³ òà òàê³, ùî ñòèìóëþþòü òâîð÷èé ïðîöåñ, çîê-
ðåìà îáëàäíàâ âåëüìè îðèã³íàëüíèé öåíòðàëüíèé
îô³ñ. Ñïîðòèâíèé êîìïëåêñ, íåâåëèêà êë³í³êà, ïåðó-
êàðíÿ, õ³ì÷èñòêà, ðîçâàãè (ã³ðêà ç äðóãîãî íà ïåð-
øèé ïîâåðõ, êàòàííÿ íà ñàìîêàò³ é âåëîñèïåä³), ðå-
ëàêñ ó ìàñàæíîìó êð³ñë³, ñìà÷íà ¿æà, ³, íàðåøò³,
ìîæëèâ³ñòü ðîçì³ùåííÿ äîìàøí³õ òâàðèí, ÿêùî áåç
íèõ âè íå ìîæåòå çîñåðåäèòèñÿ íà âèêîíàíí³ ïî-
ñòàâëåíîãî çàâäàííÿ. Ñï³âðîá³òíèêè êîìïàí³¿ ïèøà-
þòüñÿ ñâîºþ ðîáîòîþ, íå õî÷óòü ¿¿ âòðàòèòè ³ íàìà-
ãàþòüñÿ áóòè êîðèñíèìè, â³ä÷óâàþ÷è òàêó òóðáîòó
ïðî ñåáå é ðîçóì³ííÿ ñâî¿õ ïîòðåá, íåõàé ³íîä³ é
âåëüìè ñïåöèô³÷íèõ.

Ó êîìïàí³¿ îáëàäíàëè ñïåö³àëüí³ ê³ìíàòè äëÿ ìå-
äèòàö³¿, íàéìàþòü â÷èòåë³â áóääèçìó. Ìåòà – íàâ÷àí-
íÿ ñï³âðîá³òíèê³â òåõí³êè ìåäèòàö³¿ ³ ÿê íàñë³äîê –
ï³äâèùåííÿ ¿õ óñâ³äîìëåíîñò³, ñàìîäîñòàòíîñò³, ñïî-
êîþ, åíåðã³éíîñò³, åíòóç³àçìó òà êðåàòèâíîñò³, à òà-
êîæ íàö³ëåí³ñòü íà âçàºìîäîïîìîãó â êîëåêòèâ³.

Í³ìåöüêà ³ãðîâà ô³ðìà Wooga ââàæàº çà êðàùå íå
ñòâîðþâàòè êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå, âèäàþ÷è äî-
ðîã³ ïîäàðóíêè íàéêðàùèì ñï³âðîá³òíèêàì ó ê³íö³
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ðîêó. Çàì³ñòü öüîãî êîìïàí³ÿ âèòðà÷àº ãðîø³ íà ñï³ëüí³
îá³äè é âå÷³ðêè. Òàê³ çàõîäè äîïîìàãàþòü ï³çíàòè îäèí
îäíîãî é ðîçâèâàþòü êîìàíäíèé äóõ ó êîëåêòèâ³, ââà-
æàþòü òîï-ìåíåäæåðè Wooga. Ùå ïðàö³âíèêàì îïëà-
÷óþòü ð³çí³ íàâ÷àëüí³ êóðñè é äîçâîëÿþòü ñàìèì îá-
ñòàâëÿòè ñâî¿ îô³ñè çà ãðîø³ îðãàí³çàö³¿.

Äóæå â³äîìèì ñòàº ñïîñ³á ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèêà
ï³ä íàçâîþ «÷åðåïàøêè – forever», àáî «îòðèìàé
ñêóíñà». Ñóòü ìåòîäó ìîòèâàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî
íàéã³ðøèé ïðàö³âíèê ì³ñÿöÿ îòðèìóº æèâó ÷åðå-
ïàøêó àáî ôîòîãðàô³þ ñêóíñà ç àâòîãðàôîì ãåíå-
ðàëüíîãî ìåíåäæåðà êîìïàí³¿. Äî ÷åðåïàõè äîäàþòü
³íñòðóêö³þ ç äîãëÿäó çà íåþ, ³ ïðàö³âíèê, ÿêèé îòðè-
ìàâ òâàðèíêó, ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ çîáîâ’ÿçàíèé ï³êëó-
âàòèñÿ ïðî íå¿. Ïðè öüîìó çàëèøàòè ÷åðåïàõó âäîìà
íà ìàìó ÷è áàáóñþ íå âèéäå – ÷åðåïàøêà ïîâèííà
æèòè íà ï³äïðèºìñòâ³. Òàêèé ñïîñ³á ìîòèâàö³¿
ï³ä³éäå íå âñ³ì, òîìó ùî ïðàö³âíèê ìîæå ñïðèéíÿòè
öåé ìåòîä ìîòèâóâàííÿ ÿê îñîáèñòó ãàíüáó, àëå òå,
ùî öå ä³º óñï³øíî ïðîäåìîíñòðîâàíî íà ïðàêòèö³
óêðà¿íñüêî¿ êîìïàí³¿ «ÂÂÍ Óêðà¿íà» [3].

Äåÿê³ ïðèêëàäè íåñòàíäàðòíèõ ìåòîä³â ìîòè-
âàö³¿, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè
çîáðàæåíî íà ðèñ 1.

Íåñòàíäàðòíà ìîòèâàö³ÿ º ä³ºâèì ìåòîäîì óòðè-
ìàííÿ ëþäåé â îðãàí³çàö³¿ òà ³íîä³ º á³ëüø åôåêòèâ-
íîþ â ïîð³âíÿíí³ ç³ ñòàíäàðòíîþ. Óò³ì, çàóâàæèìî,
ùî, áóäóþ÷è ñèñòåìó ìîòèâàö³¿, êåð³âíèê ïîâèíåí
ïàì’ÿòàòè, ùî íå ìîæíà ìîòèâóâàòè âñ³õ ïðàö³â-
íèê³â îäíàêîâî.

ʻ̨̖̪̣̦̦̌̌̏̌̌̚ ̸̛̏̔̌̌ 
̴̡̛̭̖̬̯̞̯̞̌̏ (̏ ̴̪̬̱̥̖̬̞̌̀, 
̛̥̦̌̐̌̚ ̨̯̬̞̏̌̏ ̣̔́ ̨̥̱̔, 
̨̛̭̣̦̌ ̡̛̬̭̌, ̨̛̬̖̭̯̬̦̌) 

ʻ̨̨̬̙̖̦̦̌̐̔́ ̨̡̛̭̪̞̬̞̯̦̏̍̌ 
̨̡̛̪̟̥̔̌̚ ( ̸̛̛̯̱̬̭̯̦̞ ̡̛̪̱̯̞̏ ̌̚ 
̡̨̨̬̦̔, ̵̛̞̦̞̏̔ ̏ ̭̪̌-̨̯̖̣̞̐ ̯̌ 
̞̦.) 

ʻ̖̭̯̦̬̯̦̞̌̔̌ 
̨̛̥̖̯̔ 

ʦ̸̛̔̌̌ ̶̨̡̪̬̱̞̟̔ ̡̨̥- 
̪̦̞̟̌, ̛̛̪̣̯̏̌ ̌̚ 
̞̭̱̯̦̞̭̯̏̔̽ ̵̡̛̣̞̬̦̦̌́ 

ˀ̨̨̡̬̍̌̚ 
̵̛̛̞̦̞̱̣̦̔̏̔̌̽ 
̨̪̬̬̥̐̌ ̨̡̛̬̯̱̏̚ 

ʻ̦̦̌̔̌́ ̵̨̡̨̛̯̔̔̌̏ days off 
(̞̱̣̞̏̔̐̏) ̌̚ ̨̭̦̖̦̦̔́̐́ ̱̍̔̽-
̵̡̛́ ̶̞̣̖̜ ̛̞̣̖̦̦̏̔́ ̡̨̹̯̞̏ ̦̌ 
̨̪̣̞̪̹̖̦̦́ ̸̨̨̨̨̬̍̐ ̶̥̞̭́ 

ˇ̨̨̯̭̖̭̞́ ̚ ̨̨̛̬̦̔̀ ̱ 
̴̨̨̨̪̬̖̭̞̜̦̐ ̴̴̨̨̯̬̐̌̌, 
̨̡̛̪̬̱̦̔̌ ̣̔́ ̞̯̖̜̔ 

Ðèñ. 1. Íåñòàíäàðòí³ ìåòîäè ìîòèâàö³¿, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ

Îòæå, ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà
ï³äïðèºìñòâ³ â³ä³ãðàº îäíó ç ïðîâ³äíèõ ðîëåé ç óñ³õ
âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê
ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿. Ñàìå ïðàâèëüíå ñòèìó-
ëþâàííÿ ðîá³òíèê³â ³ âäàëå ìîòèâóâàííÿ äî âèðîá-
íè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ äàº âíóòð³øí³é òàê çâàíèé, ïî-
øòîâõ äëÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà òà
çðåøòîþ á³ëüø åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà. Íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ºäèíî¿ ñèñòåìè
ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà âèðîáíèöòâ³, êîæ-
íå ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî îáèðàº ñâî¿ ìåòîäè ìî-
òèâàö³¿, âðàõîâóþ÷³ íàÿâí³ ìîæëèâîñò³, ïåðåäîâèé
äîñâ³ä, åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ. Ó ïåâíèõ äåðæàâàõ,
îñîáëèâî ðîçâèíóòèõ, íåìàòåð³àëüíà ìîòèâàö³ÿ
íàâ³òü á³ëüøå ö³íóºòüñÿ, í³æ ìàòåð³àëüíà. Â Óêðà¿í³
á³ëüøå ö³íóºòüñÿ ìàòåð³àëüíà ìîòèâàö³ÿ, à äåÿê³ êå-
ð³âíèêè äî ñüîãîäí³ âèêîðèñòîâóþòü òðàäèö³éí³ ìå-
òîäè ìîòèâóâàííÿ ïðàö³, ÿê³ íå çàâæäè â³äïîâ³äàþòü
âèìîãàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.
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ÎÑÍÎÂÍ² ÏÅÐÅÂÀÃÈ ÒÀ ÍÅÄÎË²ÊÈ ÇÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍß ÐÅÊËÀÌÍÈÕ
ÒÅÕÍÎËÎÃ²É

Ðîçâèòîê íàøî¿ êðà¿íè ñóïðîâîäæóºòüñÿ ÿê³ñíè-
ìè çì³íàìè ó âñ³õ ãàëóçÿõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Íå
ñòàëè âèêëþ÷åííÿì ³ ðåêëàìí³ òåõíîëîã³¿. Ðåêëàì³-
ñòàì, ïñèõîëîãàì ³ ìàðêåòîëîãàì äîâîäèòüñÿ ðîáè-
òè ïîïðàâêè íà íîâó êóëüòóðó ñïîæèâàííÿ, ÿêà øè-
ðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ òà
íàáóâàº ïîøèðåííÿ â Óêðà¿í³. Âèìîãè, ùî âèñóâà-
þòüñÿ ñüîãîäí³ äî ðåêëàìíèõ ñòðàòåã³é ³ ïðîäóêò³â,
³ñòîòíî çðîñëè. Êîìåðö³éíèé ðèíîê ñòàâ á³ëüø
ïðèìõëèâèì ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì. Â³í ãðàº çà
æîðñòêèìè ïðàâèëàìè ³ âèêîðèñòîâóº íîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè ðåêëàìíèõ ïðîñóâàíü ³ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí-
³êàö³é.

Òðàäèö³éíà ðåêëàìà ñüîãîäí³ âñå ìåíøå ö³êàâèòü
êîðèñòóâà÷à. Òîìó êîìïàí³¿ íàìàãàþòüñÿ øóêàòè
íîâ³, íåñòàíäàðòí³ ñïîñîáè âïëèâó íà àóäèòîð³þ. Ö³
çàõîäè áàãàòî â ÷îìó íîñÿòü êîìïëåêñíèé õàðàêòåð,
òîáòî äîçâîëÿþòü ïåðåñë³äóâàòè ê³ëüêà ö³ëåé. Öå
âæå íå ðåêëàìí³ ïîâ³äîìëåííÿ, à ö³ë³ ðåêëàìí³ òåõ-
íîëîã³¿. Òîìó çäàºòüñÿ íåîáõ³äíèì â³äì³òèòè îñ-
íîâí³ ñïîñîáè çàñòîñóâàííÿ íàéá³ëüø âæèâàíèõ
òåõíîëîã³é.

Îäí³ºþ ç ö³êàâèõ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é â ãàëóç³
ðåêëàìè º BTL àêö³¿. Íà â³äì³íó â³ä ATL ðåêëàìè –
òðàäèö³éíî¿ ðåêëàìè, ùî ïîêàçóºòüñÿ ïî òåëåáà÷åí-
íþ, â ãàçåòàõ òîùî, BTL òåõíîëîã³¿ ðåêëàìè âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî â ì³ñöÿõ ïðîäàæ³â. Ìîæ-
íà âèä³ëèòè äâ³ ïðè÷èíè ïîïóëÿðíîñò³ BTL-àêö³é.
Ïî-ïåðøå, ñïîæèâà÷ âñå ìåíøå â³ðèòü ïðÿì³é ðåê-
ëàì³, ³ âñå á³ëüøå – ñâî¿ì â³ä÷óòòÿì. À ïðîìî-àêö³¿
ÿê ðàç íàäàþòü òàêó ìîæëèâ³ñòü. Ïî-äðóãå, BTL äîç-
âîëÿº âèä³ëèòè òîâàð â çàãàëüí³é ìàñ³, ñåðåä øèðî-
êîãî àñîðòèìåíòó â ìàãàçèí³.

²íøà îðèã³íàëüíà ðåêëàìíà òåõíîëîã³ÿ – ãðàô³ò³.
Öå ð³çí³ çîáðàæåííÿ ³ ñëîâà, ÿê³ ìàëþþòüñÿ íà òðà-
äèö³éíî íåðåêëàìíèõ íîñ³ÿõ – ïàðêàíàõ, àñôàëüò³
òîùî. Îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè º íåçâè÷í³ñòü ³ ïðè-
âàáëèâ³ñòü. Íà íèõ ëþäè îäíîçíà÷íî çâåðíóòü óâàãó,
àäæå íà òðàäèö³éíèõ íîñ³ÿõ ðåêëàìí³ ïîâ³äîìëåííÿ
â³ä÷óâàþòü êîíêóðåíö³þ ç áîêó ³íøèõ ðåêëàìíèõ
ïîâ³äîìëåíü – óòâîðþºòüñÿ òàêèé ñîá³ ðåêëàìíèé
ôîí ³ îäíå ïîâ³äîìëåííÿ ãóáèòüñÿ ñåðåä ³íøèõ. Ó
ðàç³ æ ãðàô³ò³ òàêî¿ êîíêóðåíö³¿, ÿê ïðàâèëî, íåìàº.
Òàêîæ öåé âèä ðåêëàìè ïðàêòè÷íî í³ÿê íå ðåãëàìåí-
òóºòüñÿ, äóæå âàæêî çíàéòè ¿¿ ðåàëüíîãî àâòîðà.

Íå ïîñòóïàºòüñÿ ïîïóëÿðí³ñòþ òåõíîëîã³ÿ – äè-
ðåêò-ìàðêåòèíã, ìåðåæåâèé ìàðêåòèíã, äèðåêò-
ìåéë. Öå íàâ³òü íå çîâñ³ì ðåêëàìíà òåõíîëîã³ÿ, à
øâèäøå òåõíîëîã³ÿ ïðîñóâàííÿ òîâàð³â. Îäíàê âîíà
íåñå â ñîá³ é ðåêëàìí³ ôóíêö³¿. Ó ¿¿ îñíîâ³ ëåæèòü
îñîáèñòå ñï³ëêóâàííÿ ïðîäàâöÿ òà ïîêóïöÿ. ßê ïðà-
âèëî, ñüîãîäí³ ñïîæèâà÷ íå äîâ³ðÿº ïðÿì³é ðåêëàì³,
à îñü äóìö³ ëþäèíè, ÿêó çíàº îñîáèñòî, äîâ³ðÿº
á³ëüøîþ ì³ðîþ. Ïåðåâàãà öüîãî ñïîñîáó – î÷åâèäíà –
ó ñïîæèâà÷à âèíèêàº á³ëüøå äîâ³ðè äî òîâàðó ïðè
ïåðñîíàëüíîìó çâåðíåíí³. Íåäîë³ê òàêîæ äóæå ³ñòîò-
íèé – òàêà ðåêëàìà äîñèòü âàðò³ñíà, àäæå ïîòð³áíî
çâåðòàòèñÿ äî êîæíîãî îêðåìîãî êë³ºíòà (ùî ìîæå
áóòè âåëüìè ïðîáëåìàòè÷íî äëÿ âåëèêî¿ êîìïàí³¿, ùî
é çìóøóº ¿õ âèáóäîâóâàòè ìåðåæ³ ïðîäàæ³â).

Ö³êàâîþ ðåêëàìíîþ òåõíîëîã³ºþ º áðåíä-ìàðêå-
òèíã. ²íòåðíåò íàäàº íîâ³ ñïîñîáè ðåêëàìóâàííÿ
áðåíäó. Íàïðèêëàä, ïîòåíö³éí³ ïîêóïö³ ïðîäóêö³¿
«Nike» ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ñïåö³àëüíèé îí-
ëàéí-òðåíàæåð, ùî ³ì³òóº á³ã ³ ëèøå ïîò³ì ïðèäáàòè
òîâàð. Àáî, íàïðèêëàä, ïîêóïö³ êâàðòèðè ìîæóòü
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ïîäèâèòèñÿ ¿¿ 3D âåðñ³þ, îíëàéí ï³ä³áðàòè ñîá³ øïà-
ëåðè òà ìåáë³. Áåçóìîâíî, öå ðîáèòü ³íòåðíåò-ðåê-
ëàìó á³ëüø åôåêòèâíîþ, îñê³ëüêè ó êîðèñòóâà÷à
ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïðîòåñòóâàòè òîâàð, à âëàñ-
íèì â³ä÷óòòÿì â³í, ïîçà âñÿêèì ñóìí³âîì, äîâ³ðÿº
á³ëüøå [2].

Ùå îäíà ìîæëèâ³ñòü äëÿ âèêîðèñòàííÿ ³íòåðíåò-
òåõíîëîã³é â ðåêëàì³ – öå áàíåðíà ðåêëàìà. Áàíåð
íàé÷àñò³øå ì³ñòèòü ã³ïåðïîñèëàííÿ íà ñòîð³íêó ðåê-
ëàìîäàâöÿ. Â³í äîñèòü ÿñêðàâèé, ïîì³òíèé, òîìó êî-
ðèñòóâà÷ ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó çâåðíå íà íüîãî óâà-
ãó. Ïåðåâàãè áàíåð³â, ÿê ³ âñ³º¿ ³íòåðíåò-ðåêëàìè, â
ìîæëèâîñò³ ¿¿ ãíó÷êîãî ðåãóëþâàííÿ. Çîêðåìà, ìîæ-
íà ïðèçóïèíèòè ïîêàç áàíåð³â ó ïåâíèé ÷àñ, çàáîðî-
íèòè ïîêàçóâàòè ¿õ çíîâó òîìó êîðèñòóâà÷åâ³, ÿêèé
¿õ áà÷èâ, ïîêàçóâàòè áàíåðè ç ïåâíîþ ³íòåíñèâí³ñòþ
òà íà ïåâí³é ãðóï³ ñåðâåð³â. Îñíîâíà ïåðåâàãà ìåòî-
äó – äîñèòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü ëþäåé ï³ääàþòüñÿ ñïî-
êóñ³ òà ïåðåãëÿäàþòü ðåêëàìó, à íåäîë³êîì º òå, ùî
çðîçóì³âøè îáìàí, äóæå øâèäêî ï³äóòü ³ç ðåêëàìíî-
ãî ñàéòó. Îäíàê ðåêëàìó âîíè âñå îäíî ïîáà÷àòü, ³
âîíà çàêð³ïèòüñÿ â ¿õí³é ñâ³äîìîñò³ [2].

Ðåêëàìíîþ òåõíîëîã³ºþ ìîæíà ââàæàòè òàêîæ
êîðïîðàòèâíèé ñàéò êîìïàí³¿. ßê ïðàâèëî, â ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ ñàéò ô³ðìè äëÿ ïîòåíö³éíîãî ñïîæèâà÷à –
öå õîðîøà ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî
êîìïàí³þ, ñàìå íà ¿¿ ñàéò â ïåðøó ÷åðãó çàõîäèòü
ëþäèíà. Òîìó õîðîøèé ñàéò – öå òå æ ñàìå, ùî ³ âäà-
ëå ïåðøå âðàæåííÿ. Êð³ì òîãî, öå ãàðíà ìîæëèâ³ñòü
íàäàòè ñïîæèâà÷åâ³ á³ëüøå ³íôîðìàö³¿ ïðî ñâ³é ïðî-
äóêò, ó òàê³é ê³ëüêîñò³, â ÿêîìó ¿¿ ìîæíà ïåðåäàòè â
òðàäèö³éíîìó ðåêëàìíîìó ïîâ³äîìëåíí³.

Íå ïîñòóïàºòüñÿ ñâîºþ ïîïóëÿðí³ñòþ òàê çâàíà
êðîñ-ðåêëàìà – öå ïåðåòèí ³íòåðåñ³â äåê³ëüêîõ ðåê-
ëàìîäàâö³â â îäí³é ðåêëàì³. Ó ðàìêàõ êðîñ-ðåêëàìè
ìîæóòü ïðîñóâàòèñÿ äâà ³ á³ëüøå ð³çíèõ òîâàðè, òàê

÷è ³íàêøå ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ. Îñíîâíà ïåðåâàãà
òàêî¿ ðåêëàìè – ïî-ïåðøå, â åêîíîì³¿ êîøò³â íà íå¿, à
òàêîæ ³ îá’ºäíàíí³ ³íòåðåñ³â ê³ëüêîõ âèðîáíèê³â.
Ïðîáëåìà òàêî¿ ðåêëàìè – «ïåðåòÿãóâàííÿ êîâäðè»,
êîëè êîæåí ç ðåêëàìîâàíèõ áðåíä³â íàìàãàºòüñÿ
áóòè çãàäàíèì ó òàê³é ðåêëàì³ çíà÷íî ÷àñò³øå, ïðî-
ÿâèòè ñåáå ÿñêðàâ³øå, ö³êàâ³øå. ²íîä³ â êðîñ-ðåêëàì³
çóñòð³÷àþòüñÿ ³íòåðåñè íå äâîõ âèðîáíèê³â, à îäíî-
ãî âèðîáíèêà ³ îäí³º¿ ìåä³éíî¿ êîìïàí³¿.

², íàðåøò³, ùå îäíà âêðàé ïîïóëÿðíà ðåêëàìíà
òåõíîëîã³ÿ – product placement. Éäåòüñÿ ïðî çãàäó-
âàííÿ òîâàðó â êíèç³, ô³ëüì³ àáî ³íøîìó êóëüòóðíî-
ìó òâîð³. Áåçñóìí³âíà ïåðåâàãà öüîãî â òîìó, ùî
ñïîæèâà÷ íå ñïðèéìàº íàãàäóâàííÿ ïðî òîâàð â
ÿêîñò³ ðåêëàìè, à ââàæàº éîãî åëåìåíòîì ë³òåðàòóð-
íîãî òâîðó. Êð³ì òîãî, íàéìåíóâàííÿ ðåêëàìîâàíî¿
ìàðêè ìîæå çãàäóâàòèñÿ íå ò³ëüêè â òåêñò³ òâîðó, à é
íàâ³òü â éîãî íàçâ³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ïîÿâà ìåðåæ³ ²íòåðíåò òà ¿¿ ïî-
äàëüøèé ðîçâèòîê âíåñëè çì³íè â ñó÷àñíèé ïîãëÿä
íà çàñîáè ðåêëàìè òà êîìóí³êàö³¿, àäæå ÿâëÿº ñîáîþ
íîâå êîìóí³êàö³éíå ñåðåäîâèùå, â³äì³ííå â³ä òðàäè-
ö³éíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ [1, ñ. 58].

Îòæå, ÷èñëî ð³çíîìàí³òíèõ ðåêëàìíèõ òåõíî-
ëîã³é íàäçâè÷àéíî âåëèêå, ³ âäàëîñÿ ïåðåðàõóâàòè
äàëåêî íå âñ³ ç íèõ. Òàêèì ÷èíîì, ó áóäü-ÿêî¿ êîì-
ïàí³¿, ïðè ðîçðîáö³ ðåêëàìíî¿ ïîë³òèêè, ³ñíóº ìîæ-
ëèâ³ñòü ï³ä³áðàòè òå, ùî ïîòð³áíî ñàìå äëÿ ö³º¿ êîì-
ïàí³¿ òà â³äïîâ³äàº ¿¿ ïîòðåáàì ³ ¿¿ ðåêëàìíîìó
áþäæåòó.
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ÏÑÈÕÎÔÈÇÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ÍÅÉÐÎÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ Â ÁÈÇÍÅÑ
ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈßÕ È ÏÐÈÍßÒÈÈ ÐÅØÅÍÈÉ

Íåéðîìàðêåòèíã – ýòî íîâîå íàïðàâëåíèå ìàðêå-
òèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, êîòîðîå èçó÷àåò ïðîöåññû
â ìîçãå ÷åëîâåêà, âî âðåìÿ âûáîðà è ïîêóïêè òîâàðà.
Ìíîãèå ìèðîâûå êîìïàíèè ÷àñòî îáðàùàþòñÿ ê
íåéðîìàðêåòèíãó ïðè ñîçäàíèè íîâîé ïðîäóêöèè.
Íåéðîìàðêåòèíã ïîìîãàåò îïðåäåëèòü, êàêîé öâåò,
äèçàéí, âêóñ ïîìîãóò ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ïîòðåáè-
òåëÿ è ïîäòîëêíóòü íà ïîêóïêó òîâàðà.

Íåéðîìàðêåòèíã ïîçâîëÿåò óçíàòü, êàê ïîòðåáè-
òåëü îòíîñèòüñÿ ê òîâàðó åùå äî òîãî, êàê ñàì ÷åëî-
âåê îñîçíàë ýòî. Ìàðêåòîëîãè ìå÷òàþò íàéòè êíîï-
êó «Ïîêóïàþ!» è íàäåþòñÿ, ÷òî ñ ïîìîùüþ
íåéðîìàðêåòèíãà èì óäàñòñÿ ýòî ñäåëàòü [1].

Íåéðîìàðêåòèíã âîçíèê â 2004 ãîäó âñëåäñòâèå
ýêñïåðèìåíòà àìåðèêàíñêîãî ó÷åíîãî Ðèäà Ìîíòå-
ãþ, èäåþ êîòîðîãî åìó ïîäñêàçàëà äî÷ü. Îäíàæäû â
øêîëå èì çàäàëè ïðîâåñòè ýêñïåðèìåíò, è êîíå÷íî
äåâî÷êà îáðàòèëàñü ê ñâîåìó îòöó. Òàê êàê å¸ îòåö
ðàáîòàë â ëàáîðàòîðèè, ãäå íàõîäèëèñü òîìîãðàôû,
îíè ðåøèëè ïðîâåñòè èíòåðåñíûé ýêñïåðèìåíò, êî-
òîðûé ïîçâîëèë áû çàãëÿíóòü â ìîçã ÷åëîâåêà è ïî-
ñìîòðåòü íà íåéðîïðîöåññû, êîòîðûå â íåì ïðîèñ-
õîäÿò [2]. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ñòàëè äâà
êîíêóðåíòà: ãàçèðîâêè Coca-Cola è Pepsi. Â 1975 ã.
êîìïàíèÿ Pepsi óæå ïðîâîäèëà ýêñïåðèìåíò, ÷òîáû
îïðåäåëèòü, êàêîé íàïèòîê ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïîïóëÿð-
íûì. Èññëåäîâàíèå áûëî ïðîâåäåíî â âèäå òåñòèðî-
âàíèÿ íà óëèöàõ ãîðîäà. Íà ñòåíäå ñòîÿëè äâà ñòàêà-
íà íàïîëíåííûå ãàçèðîâêîé, â îäíîì ñòàêàíå áûëà
Coca-Cola, à â äðóãîì – Pepsi, íî îïðàøèâàåìûå íå
çíàëè, ãäå ÷òî íàõîäèòñÿ. Ïîñëå îáðàáîòêè ðåçóëüòà-
òîâ îêàçàëîñü, ÷òî Pepsi îäåðæàëà ïîáåäó. Ðèä Ìîí-
òåãþ è åãî äî÷ü ðåøèëè ïðîâåñòè òàêîé ýêñïåðè-
ìåíò, íî òîëüêî ñ ïîìîùüþ òîìîãðàôà.
Ýêñïåðèìåíò ñîñòîÿë èç äâóõ ýòàïîâ. Íà ïåðâîì ýòà-
ïå èñïûòóåìûå ïðîáîâàëè ãàçèðîâêè, íå çíàÿ, ÷òî
åñòü ÷òî. Â ýòî æå âðåìÿ ìîæíî áûëî íàáëþäàòü, êà-
êèå ïðîöåññû ïðîèñõîäèëè â ìîçãå ÷åëîâåêà. ×åëî-
âå÷åñêèé ìîçã èìååò òàê íàçûâàåìóþ çîíó «âîçíàã-
ðàæäåíèÿ» è â òîò ìîìåíò, êîãäà ýòà çîíà
àêòèâèðóåòñÿ ÷åëîâåê èñïûòûâàåò óäîâîëüñòâèå.
Òàê âîò, ïîñëå ïåðâîãî ýòàïà áûëî çàìå÷åíî, ÷òî
íàèáîëüøåå óäîâîëüñòâèå ðåñïîíäåíòû ïîëó÷àëè,
êîãäà ïèëè èìåííî Pepsi. Íà âòîðîì ýòàïå ðåñïîí-
äåíòû çíàëè, êàêîé íàïèòîê îíè ïüþò è äàæå ìîãëè
âèäåòü ëîãîòèï áðåíäà. Ðåçóëüòàò áûë íåâåðîÿòíûì.
Áîëüøèíñòâî ëþäåé âûáèðàëè Coca – Cola [2].

Àéòðåêèíã (eye-tracking) – ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñà-
ìûõ ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ íåéðîìàðêåòèíãà. Îí
ïîÿâèëñÿ â 30-õ ãîäàõ ÕÕ â. Ýòî ìåòîä, êîòîðûé ïî-
çâîëÿåò íàáëþäàòü, çàïèñûâàòü è ôèêñèðîâàòü äâè-
æåíèå ãëàç ÷åëîâåêà, à òàêæå îïðåäåëèòü, êàêèå ýëå-
ìåíòû áîëüøå âñåãî ïðèâëåêàþò è çàäåðæèâàþò
âíèìàíèå ÷åëîâåêà. Àéòðåêèíã ìîæíî ïðîâîäèòü
êàê â ëàáîðàòîðèÿõ, òàê è â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ ñ ïî-
ìîùüþ ñïåöèàëüíûõ î÷êîâ. Çà÷àñòóþ â ëàáîðàòîðè-
ÿõ èñïîëüçóþò ñòàöèîíàðíûé àéòðåêåð, êîòîðûé
ïîäñîåäèíåí ê êîìïüþòåðó. Àéòðåíêèíã èñïîëüçó-
þò áîëüøîå êîëè÷åñòâî êîìïàíèé-ãèãàíòîâ. Íàïðè-
ìåð, êîìïàíèÿ Google èñïîëüçóåò ýòîò ìåòîä è ïðî-
âîäèò ýêñïåðèìåíòû ñ àéòðåêèíãîì è äàæå îáëàäàåò
ïàòåíòîì íà ïðèìåíåíèå ýòîãî ìåòîäà ñ î÷êàìè
Google Glass [3].

Ïîñêîëüêó ìîçã îáðàáàòûâàåò âèçóàëüíóþ èí-
ôîðìàöèþ â 60 òûñ. áûñòðåå, ÷åì òåêñòîâóþ, òî ãðà-
ìîòíûé âûáîð öâåòà ïîâûøàåò ëîÿëüíîñòü è óçíà-
âàåìîñòü áðåíäà. Áîëüøèíñòâî ëþäåé – âèçóàëû.
Çíàÿ ýòî, ìàðêåòîëîãè îêàçûâàþò áîëüøîå âëèÿíèÿ
íà ïîòðåáèòåëåé ÷åðåç çðåíèå. Ïîýòîìó äèçàéí, óïà-
êîâêà è ãðàìîòíî ïîäîáðàííûå öâåòà ÿâëÿþòñÿ ïðè-
çíàêîì óñïåõà êîìïàíèè. Äëÿ ñîçäàíèÿ ëîãîòèïà ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ÿðêèå öâåòà – êðàñíûé,
æåëòûé, çåëåíûé, òàê êàê îíè ñðàçó ïðèâëåêàþò
âíèìàíèå ïîòðåáèòåëåé. ßðêèå öâåòà èñïîëüçóþò
òàêèå óñïåøíûå êîìïàíèè êàê: Lays, McDonalds,
Pringles, Coca-Cola è ìíîãèå äðóãèå. Îòäåëüíîãî
âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò êðàñíûé öâåò. Êàê ñêàçàëà
Íèêîëàñ Êîðî – ñïåöèàëèñò â ñôåðå íåéðîìàðêåòèí-
ãà: «Êðàñíûé öâåò – åäèíñòâåííûé öâåò, êîòîðûé íå
ïåðåâîðà÷èâàåòñÿ â õðóñòàëèêå, à çíà÷èò îïåðåæàåò
äðóãèå öâåòà è èõ âîñïðèÿòèå, âíîñèòñÿ â ìîçã ëîêî-
ìîòèâîì è êðè÷èò: «Ýãåãåé, ÿ çäåñü!». ßðêèì ïðèìå-
ðîì ïîäòâåðæäåíèÿ ýòîãî ôàêòà ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ
Coca – Cola. [1].

 Öâåò óñòàíàâëèâàåò î÷åíü ñèëüíóþ ýìîöèî-
íàëüíóþ ñâÿçü ñ áðåíäîì. Íå òàê äàâíî Tiffany & Ño
ïðîâåëè ýêñïåðèìåíò â êîòîðîì ó÷àñòâîâàëè øåñòü
æåíùèí, êàæäîé èõ íèõ ïîäàðèëè ïóñòóþ êîðîáî÷-
êó îò Tiffany ãîëóáîãî öâåòà, íî æåíùèíû íå çíàëè,
÷òî â êîðîáî÷êàõ íè÷åãî íåò. Â ýòîò ìîìåíò èññëåäî-
âàòåëè èçìåðÿëè ñåðäöåáèåíèå è äàâëåíèå èñïûòóå-
ìûõ. Ñåðäå÷íûé ðèòì æåíùèí âûðîñ íà 20 %. Ïðè-
ìå÷àòåëüíî òî, ÷òî êîðîáî÷êà áûëà ïðîñòî ãîëóáîãî
öâåòà, áåç ëîãîòèïà áðåíäà [4].
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Ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ýêñïåðèìåí-
òîâ, êîòîðûå äîêàçûâàþò, ÷òî ðåïòèëüíûé ìîçã ïðè-
íèìàåò ó÷àñòèå â ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Ðåïòèëüíûé
ìîçã, èëè «ñòàðûé» ìîçã – ýòî ÷àñòü ãîëîâíîãî ìîçãà
÷åëîâåêà, êîòîðàÿ ïðèíèìàåò âî âíèìàíèå èíôîðìà-
öèþ ñ íåîêîðòåêñà è ëèìáè÷åñêîé ñèñòåìû, íî ÿâëÿ-
åòñÿ ôàêòè÷åñêèì àêòèâàòîðîì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Â ñâîå êíèãå «Êàê ðàáîòàåò ìîçã» ó÷åíûé Ëåñëè
Õàðò óòâåðæäàåò: «Ñåé÷àñ ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî
ñâèäåòåëüñòâ òîãî, ÷òî «ñòàðûé» ìîçã ÿâëÿåòñÿ ãëàâ-
íûì â îïðåäåëåíèè òîãî, êàêàÿ ñåíñîðíàÿ èíôîðìà-
öèÿ îòïðàâèòñÿ â íîâûé ìîçã è êàêèå áóäóò ïðèíÿòû
ðåøåíèÿ”.

Íèæå ïðèâåäåí ãðàôèê ôàêòîðîâ, êîòîðûå âëèÿ-
þò íà ðåøåíèå ïîêóïàòåëÿ î ïîêóïêå òîâàðà
(ñì. ðèñ.).

Êàê ìû âèäèì, íàèáîëåå âàæíûì ôàêòîðîì ÿâ-
ëÿåòñÿ êà÷åñòâî ïðîäóêöèè (50 %), íàèìåíåå âàæíûì –
íàëè÷èå íîâûõ òîâàðîâ (10%) [5,7].

Åæåãîäíî íà ñîçäàíèå ðåêëàìíûõ êàìïàíèé òðà-
òÿòñÿ áàñíîñëîâíûå ñóììû. Îãðîìíîå êîëè÷åñòâî
òàêèõ êàìïàíèé íåñïîñîáíû çàâîåâàòü âíèìàíèå
ïîòðåáèòåëåé. Ïðè÷èíà ýòîãî – èñïîëüçîâàíèå ïðè-
âû÷íûõ ïîäõîäîâ ê òåñòèðîâàíèþ è ïðîãíîçèðîâà-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè ðåêëàìíûõ ìåòîäîâ. Íî íå âñå-
ãäà ïðè èñïîëüçîâàíèè ýòèõ ìåòîäîâ ïîòðåáèòåëü
ìîæåò äàòü äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ. Èìåííî
íåéðîìàðêåòèíã äîêàçàë, ÷òî ñóùåñòâóþò ìåòîäû,
êîòîðûå ïîçâîëÿþò èññëåäîâàòü ÷åëîâå÷åñêèé ìîçã
âî âðåìÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé èëè ïîêóïêè òîâàðà. È
ðåçóëüòàòû òàêèõ èññëåäîâàíèé áóäóò äîñòîâåðíû-
ìè. Íî ìíåíèÿ íà ñ÷¸ò ýòîãî ðàçäåëèëèñü, íåêîòîðûå

ñ÷èòàþò, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ íåéðîìàðêå-
òèíãà ÿâëÿåòñÿ íåýòè÷íûì, òàê êàê èññëåäîâàòåëè
èìåþò äîñòóï ê ïîäñîçíàíèþ ÷åëîâåêà, ê èíôîðìà-
öèè, êîòîðóþ ïîòðåáèòåëü íå â ñîñòîÿíèè ñêðûòü.
Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, îí ïîìîãàåò êîìïàíèÿì óëó÷-
øèòü ñâîþ ïðîäóêöèþ, äåëàÿ òîâàð ïðèâëåêàòåëü-
íåå è òåì ñàìûì óâåëè÷èâàÿ ïðîäàæè. Êàêîâûìè
áóäóò ïîñëåäñòâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ íåéðîìàðêåòèíãà
îäíîçíà÷íî ñêàçàòü íåëüçÿ, ýòî ïîêàæåò òîëüêî âðå-
ìÿ [6].
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ÊÎÍÖÅÏÒ ²ÍÀÊØÎÑÒ² ßÊ ÎÑÍÎÂÀ ÁÐÅÍÄÓ ËÜÂÎÂÀ

Ñüîãîäí³ çà Ëüâîâîì çàêð³ïèëàñÿ ðåïóòàö³ÿ êóëü-
òóðíî¿ ñòîëèö³ Óêðà¿íè. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïàì’ÿòîê
àðõ³òåêòóðè, âèøóêàí³ ìóçåéí³ êîëåêö³¿, ð³çíîìàí³ò-
íà ³ñòîðè÷íà òðàäèö³ÿ, çáàãà÷åíà ïîë³åòí³÷í³ñòþ áà-
ãàòüîõ ïîêîë³íü éîãî ìåøêàí³â, ÷èñëåíí³ ìóçè÷í³
ôåñòèâàë³, – çäàâàëîñÿ á ó ³ñòèííîñò³ òàêîãî òâåðä-
æåííÿ – ãîä³ é ñóìí³âàòèñÿ. Ïðîòå íå âñ³ ââàæàþòü
öå î÷åâèäíèì. Ó ìåä³à ïî÷àñò³øàëè çâèíóâà÷åííÿ â
òîìó, ùî ñòàòóñ êóëüòóðíî¿ ñòîëèö³ ïîñòàâèâ òàê³
âèêëèêè, äî ÿêèõ ì³ñòî òà éîãî ìåøêàíö³ âèÿâèëèñÿ
íå ãîòîâèìè. Íàïðèêëàä, óêðà¿íñüêà ïèñüìåííèöÿ
Ãàëèíà Ïàãóòÿê îáóðþºòüñÿ íåñìàêîì â³çóàëüíîãî
ïðîñòîðó, çàñèëëÿì ñóâåí³ðíèõ êðàìíèöü: «Á³äíèé
ìàëåíüêèé Ëüâ³â! Çàáóäîâàíèé äî íåñòÿìè îäíàêîâ-
³ñ³íüêèìè áàãàòîïîâåðõ³âêàìè ³ òîðãîâèìè öåíòðà-
ìè, çàïîâíåíèé äåðåâ’ÿíèìè õàëàáóäàìè äëÿ êè-
òàéñüêèõ ñóâåí³ð³â òà ¿äëà, òðàâìîâàíèé
íåâèáàãëèâèìè òóðèñòàìè, ÿê³ ñàìå òàêèì óÿâëÿþòü
ñîá³ ºâðîïåéñüêå ì³ñòî… Ì³ñòî, ÿêèì òîðãóþòü, ³
çàäëÿ öüîãî Ìàäàì âáèðàº éîãî ÿê õâîéäó â áëèñê³ò-
êè ³ ïëàñòèê. ²íîçåìí³ òóðèñòè ä³éñíî òàêîãî íå áà-
÷èëè – äîñòóïí³ñòü Ëüâîâà, äå ïî ñóò³ æîäåí ìóçåé
íå âèäèìèé, çàòå â î÷³ ë³çóòü ïðîôåñ³éí³ æåáðàêè…»
[3]. Â ³ì’ÿ ñïðàâåäëèâîñò³ âàðòî ñêàçàòè, ùî àëãî-
ðèòì çâèíóâà÷åíü, ÿêèé âèêîðèñòîâóº Ã. Ïàãóòÿê
ìîæíà ïî÷óòè íà àäðåñó êîæíîãî ì³ñòà, îáëþáîâà-
íîãî òóðèñòàìè, à â³äïîâ³äíî é øóêà÷àìè ëåãêî¿ íà-
æèâè: Àìñòåðäàìà, Áðþññåëÿ, Ïàðèæà. Îñíîâíîþ
ïðè÷èíîþ öèõ ïðîáëåì, ââàæàºìî ãëîáàë³çàö³þ, òà
ïðèòàìàííó ¿é óí³ô³êàö³þ ïðîñòîðó, ñòèðàííÿ êîð-
äîí³â ì³æ åë³òàðíèì ³ ìàñîâèì òà ³í.

Áóäü-ÿê³ çì³íè ñïðèéìàþòüñÿ äóæå áîë³ñíî
òèìè, õòî ïàì’ÿòàº «ñâ³é» ³íøèé ì³ôîëîã³÷íèé ÷àñ –
çîëîòèé â³ê. Îñîáëèâî òÿæêî ñïðèéìàþòüñÿ ö³ çì³íè
ì³ñòîì, ÷èé îáðàç òðèâàëèé ÷àñ êîíñòðóþâàâñÿ íà
ñòâåðäæåíí³ óí³êàëüíîñò³, ³íàêøîñò³, øëÿõåòñü-
êîñò³. Ó ðàäÿíñüê³ ÷àñè – öå áóëî ºäèíå ì³ñöå â Óê-
ðà¿í³, äå ìîæíà áóëî ïî÷óòè çâåðòàííÿ «ïàí» òà
«ïàí³» ³ öå áóëè çîâñ³ì íå ïîëîí³çìè. Àòèïîâ³ñòü
Ëüâîâà ðîáèëà éîãî çàíàäòî óêðà¿íñüêèì äëÿ Ïîëüù³
é çàíàäòî «çàõ³äíèì» äëÿ âñ³º¿ ³íøî¿ Óêðà¿íè.

Ñëóøíèìè âèäàþòüñÿ ì³ðêóâàííÿ Âàñèëÿ Êîñ³âà
ïðî òå, ùî áðåíä Ëüâîâà – öå òå, ùî â³ä÷óâàº êîæíà
îêðåìà ëþäèíà, äóìàþ÷è ïðî öå ì³ñòî, åìîö³¿, ïî-
â’ÿçàí³ ç íèì, íå òå, ùî ëþäèíà ÷èòàº àáî ÷óº, à òå,
ùî «â³ä÷óâàº íóòðîì». Òîìó, ââàæàº Â. Êîñ³â, âàæ-
ëèâî çíàòè äóìêè ïðî Ëüâ³â ëüâ³â’ÿí, à îñîáëèâî –
íå ëüâ³â’ÿí: «Âàæëèâî ÷óòè â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ
«×îìó âè ¿äåòå äî Ëüâîâà?», à òàêîæ – «×îìó íå
¿äåòå äî Ëüâîâà?» [2].

Çà äàíèìè â³ää³ëó ìàðêåòèíãó óïðàâë³ííÿ òóðèç-
ìó äåïàðòàìåíòó ðîçâèòêó Ëüâ³âñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè
ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, ÿê³ â³äâ³äàëè Ëüâ³â ó
2016 ð. çðîñëà äî 2,6 ìëí çà ð³ê. Ïðè÷îìó 58,7 % ö³º¿
öèôðè – çàðóá³æí³ ãîñò³ ç Ïîëüù³ (22,1 %), Á³ëîðóñ³
(7,9 %), Òóðå÷÷èíè (7,3 %), Í³ìå÷÷èíè (3,6 %),
ÑØÀ (2 %), Ëèòâè (1,6 %), Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ (1,5 %),
×åõ³¿ (1,2 %) Êàíàäè (0,7 %). Äëÿ Ëüâîâà öÿ öèôðà º
êîëîñàëüíîþ, ïðîòå âîíà âèäàºòüñÿ íåñåðéîçíîþ,
ÿêùî ïîð³âíþâàòè ¿¿ ³ç ïîòîêîì òóðèñò³â çà ìèíóëèé
ð³ê ³íøèõ ºâðîïåéñüêèì ì³ñò-áðåíä³â: Àìñòåðäàì –
17 ìëí îñ³á, Ïàðèæ – 16 ìëí [5]. Æèòåë³ îáîõ öèõ
ì³ñò òàê ñàìî á³äêàþòüñÿ íåâèõîâàí³ñòþ, ãàëàñëèâ³-
ñòþ òóðèñò³â, àìñòåðäàìö³ îáóðþþòüñÿ òèì, ùî
Êâàðòàë ×åðâîíèõ Ë³õòàð³â ïðèâàáëþº ëþäåé çíà÷-
íî á³ëüøå, í³æ êàðòèíí³ ãàëåðå¿, òàê ñàìî, ÿê
ëüâ³â’ÿíè – íåïîì³òí³ñòþ ìóçå¿â çà ïîïóëÿðí³ñòþ
ìàéñòåðåíü øîêîëàäó é êîïàëåíü êàâè. Ïðîòå ìàñø-
òàáè òðàãåä³¿ çíà÷íî ïåðåá³ëüøåí³ – çîêðåìà â³äïî-
â³äíî äî âæå çãàäóâàíî¿ ³íôîãðàô³êè, òîï-3 àêòèâ-
íîñò³ ó Ëüâîâ³: â³äâ³äóâàííÿ êíàéï ³ ðåñòîðàí³â
(77 %), ñàìîñò³éí³ ïðîãóëÿíêè ì³ñòîì (73 %),
â³äâ³äóâàííÿ çàêëàä³â êóëüòóðè ( 67 %) [4].

Ïðîòå êóëüòóðà – öå íå ò³ëüêè çàñòèãëà â ìèñ-
òåöòâ³ ³ñòîð³ÿ, âîíà æèâà. Öå ïðî ñóñï³ëüíå æèòòÿ,
ïðî ïðàêòèêó ëþäñüêî¿ âçàºìîä³¿.

Ñó÷àñíèé áðåíä Ëüâîâà òàêèì ÷èíîì – áàãàòîð³-
âíåâèé. Ïîìèëêîâî ãîâîðèòè ò³ëüêè ïðî òóðèñò³â,
îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â Ëüâ³â – òàêîæ ïîòóæíèé ²Ò-
öåíòð, ñþäè ç’¿õàëèñÿ êîìï’þòåðíèêè íå ò³ëüêè ç
óñ³õ ì³ñò Óêðà¿íè, à é ³ç-çà êîðäîíó, ñåðåäí³é ð³âåíü
çàðïëàò ó ãàëóç³ ñòàâ âèùèé, í³æ ó Õàðêîâ³. Ìîæëè-
âî, ñàìå ç öèì ïîâ’ÿçàíå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ òó-
ðèñò³â ³ç Á³ëîðóñ³ – ÷åòâåðòà ÷àñòèíà òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â «ÅÐÀÌ» â Óêðà¿í³ çîñåðåäæåíà ó Ëüâîâ³.
Ñêëàä íàñåëåííÿ çì³íèâñÿ ó òîìó ÷èñë³ äåìîãðàô³÷-
íî, íåäèâíî, ùî áàãàòî ëþäåé îáèðàþòü ïàáè, à íå
òåàòðè (Îïåðíèé òåàòð, íàïðèêëàä, â³äâ³äóº 31 %
òóðèñò³â).

 Êóëüòóðíà ñòîëèöÿ ïðîïîíóº øèðîêèé ä³àïàçîì
àêòèâíîñòåé äëÿ ëþäåé ð³çíèõ çàïèò³â. Íàâ³òü ó ïè-
òàííÿõ çàêëàä³â õàð÷óâàííÿ ì³ñòî çàëèøèëîñÿ
â³ðíèì ñâîºìó ïðãíåííþ äî óí³êàëüíîñò³, âèòâîðèâ-
øè ö³ëó ì³ôîëîã³þ. Êíàéïè Õîëäèíãó åìîö³é
“!Fest”: ðåñòîðàí «Êðè¿âêà», «Ìàçîõ-cafå», Ãàëèöü-
êà Æèä³âñüêà êíàéïà «Ï³ä Çîëîòîþ Ðîçîþ», Ðåñòî-
ðàö³ÿ-ìóçåé «Ãàñîâà ëÿìïà», «Ë³âèé áåðåã», «Íàé-
äîðîæ÷à ðåñòîðàö³ÿ Ãàëè÷èíè», «Ä³ì Ëåãåíä»,
«Ëüâ³âñüêà êîïàëüíÿ êàâè» âèñíóâàëè ö³ëèé ïðîñò³ð
ì³ñüêèõ ëåãåíä, â³äâ³äàâøè ¿õ ò³, õòî ââàæàº, ùî íå



142 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 2 (36), 2018

áóâàº â çàêëàäàõ êóëüòóðè, á³ëüøå ä³çíàþòüñÿ ïðî
ì³ñòî

Íàñïðàâä³, ìè ìàºìî ðàä³òè ç òîãî, ùî òóðèçì â
Óêðà¿í³ àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ, ñòàº ïðèâàáëèâèì
äëÿ ³íîçåìö³â òà á³ëüø ðåòåëüíî ãîòóâàòè ³íôðàñò-
ðóêòóðó äëÿ çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ãîñòåé, êâàë³ô³êî-
âàíèé ïåðñîíàë ³ ñàìèõ ñåáå äî òèõ çì³í, ÿê³ ãîòóº
íàì ñó÷àñíå æèòòÿ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Äîí÷åíêî Â. Îãëÿä IT-ðèíêó ïðàö³ : Ëüâ³â // DOU [Åëåê-
òðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: https://dou.ua/lenta/articles/it-
market-lviv/

2. Êîñ³â Â. Áðåíä Ëüâîâà / Âàñèëü Êîñ³â // Zahid.net [Åëåê-
òðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó:

https://zaxid.net/brend_lvova_n1189551.
3. Ïàãóòÿê Ã. Ëüâ³â óðàæåíèé ÷óìîþ. Çâ³äòè âò³êàþòü óñ³

ñâ³òë³ ãîëîâè é òàëàíîâèò³ ðóêè – Ïàãóòÿê : áëîã / Ãàëèíà Ïàãó-
òÿê // UAINFO [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://
uainfo.org/blognews/1525065007-lviv-urazheniy-chumoyu-zvidti-
vtikayut-usi-svitli-golovi.html?_utl_t=fb

4. Òóðèñòè ó Ëüâîâ³ : ³íôîãðàô³êà [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. –
Ðåæèì äîñòóïó: https://scontent.fiev12-1.fna.fbcdn.net/v/

5. Ñê³ëüêè òóðèñò³â âòðàòèâ Ïàðèæ? // ÂÂÑ [Åëåêòðîííèé
ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: https://www.bbc.com/ukrainian/society/
2016/08/160823_paris_less_visitors_az

ÓÄÊ 339.138

ÑÊÈÁÀ Ò. Â., êàíä. åêîí. íàóê
ÆÔ Ê²Á³Ò, ì. Æèòîìèð

Â²ÐÓÑÍÈÉ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ ßÊ ÅÔÅÊÒÈÂÍÈÉ ÑÏÎÑ²Á ÏÐÎÑÓÂÀÍÍß ÒÎÂÀÐÓ

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ç ïîÿâîþ íîâèõ òåõíîëîã³é ³
ðîçâèòêîì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ñâ³ò ïî÷àâ
êàðäèíàëüíî çì³íþâàòèñÿ, à ðàçîì ç íèì ³ çì³íèëèñÿ
ñïîñîáè ñïðèéíÿòòÿ, â³äòâîðåííÿ òà ïåðåäà÷³ ³íôîð-
ìàö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ³ ìàðêåòèíãîâ³ ìåòîäè íå çàëè-
øèëèñÿ ïîçàäó, à ¿õ ê³ëüê³ñòü ïîì³òíî ðîçøèðèëàñÿ,
çàâäÿêè, â ïåðøó ÷åðãó ³íòåðíåòó – âñåñâ³òí³é
³íôîðìàö³éí³é ïàâóòèí³. Îäíèì ³ç òàêèõ ìàðêåòèí-
ãîâèõ ³íñòðóìåíò³â º â³ðóñíèé ìàðêåòèíã, ÿêèé îòðè-
ìàâ ñâîº ìàñîâå ïîøèðåííÿ çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ.

Ó ðîáîòàõ Â. Áàéêîâà, Â. Êîðîëåíêî, ². Ëèëèê,
Á. Ëèñàê, Â. Ïèëèï÷óêà, Í. ²ëëÿøåíêî Â. Òðèí÷óê,
Þ. Øèïóë³íî¿ äîñë³äæåíî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ òà âèñ-
â³òëåíî ïåðåâàãè çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ñïåöèô³÷íîãî
³íñòðóìåíòó â Internet-ìàðêåòèíãó, ÿêèé áè àêòèâíî
ïðèâåðòàâ óâàãó ñïîæèâà÷³â ³ ñïðèÿâ ïðîñóâàííþ
òîâàð³â äî ñïîæèâà÷à.

Âàæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ðåêëàìíèõ òåõíîëîã³é
â åêîíîì³ö³ âçàãàë³, ³ â á³çíåñ³ çîêðåìà – íåçàïåðå÷-
íà. Ó ïîçèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêî¿ êîìïàí³¿, îä-
íèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ åëåìåíò³â º ïëàíóâàííÿ òà
âèêîíàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿. Äî òàêèõ ñòðà-
òåã³é â³äíîñèòüñÿ â³ðóñíèé ìàðêåòèíã
(Viral Marketing), îñîáëèâî ä³ºâèé â ñó÷àñí³é ñòàä³¿
íåñòàá³ëüíîãî ðèíêó.

Â³ðóñíà ðåêëàìà – öå îäèí ³ç îñíîâíèõ âèä³â
³íòåðíåò-ìàðêåòèíãó, â îñíîâ³ ÿêîãî – ïðèíöèï ïî-
øèðåííÿ ðåêëàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ñàìèìè ñïîæèâà÷àìè
(êîðèñòóâà÷àìè), áåç ïîäàëüøî¿ ó÷àñò³ ðåêëàìîäàâ-
öÿ. Ñïîñ³á îòðèìàâ ñâîþ íàçâó ÷åðåç íåéìîâ³ðíî
âåëèêó øâèäê³ñòü ïîøèðåííÿ ðåêëàìíî¿ ³íôîðìàö³¿
òà âåëèêèõ ìàñøòàá³â îõîïëåííÿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿.
Ñîö³àëüíèé â³ðóñíèé ìàðêåòèíã âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ïåðåâàæíî â ³íòåðíåò³.

Îäíàê, ùîá «â³ðóñ» ïî÷àâ óñï³øíî ïîøèðþâàòè-
ñÿ, éîìó íåîáõ³äíà ôîðìà é ïî÷àòêîâèé «ïîøòîâõ»,
ÿêèé ñó÷àñí³ ìàðêåòîëîãè ³íîä³ íàçèâàþòü «ïîñ³â».
Ðîçðîáíèêè â³ðóñíî¿ ðåêëàìè, çàïóñêàþòü ¿¿ íà ïî-
ïóëÿðíèõ ñåðåä ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ ñàéòàõ ³ ðåñóðñàõ.
Äî òàêèõ â³äíîñÿòü: ôîðóìè, íîâèíí³ òà ³íôîð-
ìàö³éí³ ïîðòàëè, ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ é «ïàáë³êè», áëî-
ãåðñüê³ ìàéäàí÷èêè, â³äåîõîñòèíãè.

Â³äïîâ³äíî íà ðåêëàìíîìó ìàéäàí÷èêó, ôîðìó-
þòüñÿ âèäè â³ðóñíîãî ìàðêåòèíãó.

Â³ðóñíèé ìàðêåòèíã íåñå â ñîá³ âñ³ ò³ æ ö³ë³ òà
çàâäàííÿ, ùî é áóäü-ÿêèé ³íøèé ³íñòðóìåíò ìàðêå-
òèíãîâèõ êîìóí³êàö³é. Ïðîàíàë³çóºìî îñíîâí³ çàâ-
äàííÿ â³ðóñíîãî ìàðêåòèíãó çàëåæíî â³ä åôåêòèâ-
íîñò³ äîñÿãíåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ìåòè çà äîïîìîãîþ
â³ðóñíîãî êîíòåíòó:

Ðîçâàæàòè. Òàê, â³ðóñíèé ìàðêåòèíã â ïåðøó
÷åðãó íàö³ëåíèé íà òå, ùîá ðîçâàæàòè ïîòåíö³éíîãî
ñïîæèâà÷à. «Â³ðóñ» ïîâèíåí áóòè ö³êàâèé âàøîìó
ö³ëüîâîìó ñïîæèâà÷åâ³, ùîá â³í çàõîò³â íèì «ïîä-
³ëèòèñÿ» ç äðóçÿìè.

Íàãàäóâàòè. Öå äðóãå çàâäàííÿ, ÿêå ìîæíà äî-
ñÿãòè çà äîïîìîãîþ â³ðóñíîãî êîíòåíòó. Â³ðóñ îáî-
â’ÿçêîâî ïîâèíåí ì³ñòèòè ñèìâîë³êó âàøî¿ êîìïàí³¿
(áðåíäó), ³íôîðìàö³þ ïðî ïðîäóêò.

²íôîðìóâàòè. Åôåêòèâíî âêëþ÷àòè ³íôîðìàö³þ
ïðî ïåðåâàãè ïðîäóêòó äî â³ðóñíî¿ ðåêëàìè. Àëå ðî-
áèòè öå ïîòð³áíî òàê, ùîá ñïîæèâà÷ íå çðîçóì³â, ùî
öå ðåêëàìà.

Íàâ÷àòè. Ìîæëèâ³ñòü íàâ÷èòè êîðèñòóâà÷à ïðà-
âèëüíî âèêîðèñòîâóâàòè âàø ïðîäóêò ó â³ðóñí³é
ðåêëàì³.

Ïðîäàâàòè. Òàê, çàâäàííÿ ïðîäàòè òîâàð ðåàë³-
çóºòüñÿ â ìåíø³é ì³ð³, àëå âñå æ íå ìîæíà ñòâåðäæó-
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âàòè, ùî «â³ðóñ» íå çá³ëüøóº ïðîäàæó. Ùå ÿê
çá³ëüøóº, ïðîñòî òðîõè ìåíøå, í³æ òàðãåòèíãîâà
àáî òåëåâ³ç³éíà ðåêëàìà.

Âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³¿ â³ðóñíîãî ìàðêåòèíãó
äëÿ ïîïóëÿðèçàö³¿ ñàéòó ìàº ðÿä îñíîâíèõ ïåðåâàã:

1. Åêîíîì³÷í³ñòü. Íåîáõ³äí³ îäíîðàçîâ³ âêëàäåí-
íÿ â ñòâîðåííÿ â³ðóñíîãî êîíòåíòó, ïîäàëüøå ïîøè-
ðåííÿ ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ áåçêîøòîâíî;

2. Ëîÿëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â. Ïîñèëàííÿ íà ö³êàâèé
ðîëèê àáî ñòàòòþ ïîòåíö³éí³ êë³ºíòè îòðèìóþòü ³ç
äæåðåë, ÿêèì äîâ³ðÿþòü (ïîïóëÿðí³ ðåñóðñè, äðóç³,
êîëåãè òà ³í.), ùî ôîðìóº ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ äî
òîðãîâî¿ ìàðêè;

3. Â³äñóòí³ñòü îáìåæåíü. Äëÿ â³ðóñíîãî ìàðêå-
òèíãó ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ìåòîäè, çàáîðî-
íåí³ â òðàäèö³éí³é ðåêëàì³, ùî íàéá³ëüø àêòóàëüíî
äëÿ âèðîáíèê³â òþòþíîâèõ âèðîá³â àáî àëêîãîëþ;

4. Äîâãîòðèâàëèé åôåêò. Àêòèâí³ñòü â³ðóñíî¿
ðåêëàìè çáåð³ãàºòüñÿ äî òðüîõ ðîê³â.

Â³ðóñíèé ìàðêåòèíã – ÷óäîâèé ñïîñ³á ïðîñóâàí-
íÿ òîâàðó ÷è ïîñëóãè, îäíàê, ÿê ³ áóäü-ÿêèé ³íøèé,
â³í âèìàãàº ÷³òêîãî ïëàíóâàííÿ, òðèâàëîãî âèáóäî-
âóâàííÿ äðóæí³õ â³äíîñèí ç³ ñïîæèâà÷åì ³ ðîçóì³í-
íÿ ñóò³ ïðîáëåìè. ×àñòî êë³ºíò, ùî îòðèìàâ íåãàòèâ-
íèé äîñâ³ä â³ä âèêîðèñòàííÿ òîâàðó àáî â³ä
íåÿê³ñíîãî ñåðâ³ñó, íå ìàº ìîæëèâîñò³ êîìïåíñóâàòè
ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè ÷è, ïðèíàéìí³, ìîðàëüíó øêî-
äó. Ñàìå òàê³ ëþäè é ïîøèðþþòü ñåðåä ñâîãî îòî-
÷åííÿ íåãàòèâí³ ÷óòêè, ùî â³ä³ãðàþòü ðîëü ñâîºð³ä-
íî¿ àíòèðåêëàìè. À óíèêíóòè öüîãî ìîæíà â òîìó

âèïàäêó, ÿêùî ñâîº íåçàäîâîëåííÿ áóäü-ÿêèé ñïî-
æèâà÷ ìàòèìå ìîæëèâ³ñòü ÿêèìîñü ÷èíîì âèñëîâè-
òè ñï³âðîá³òíèêàì êîìïàí³¿, íàïðèêëàä, çàòåëåôîíó-
âàâøè íà ô³ðìó àáî íàä³ñëàâøè ïîâ³äîìëåííÿ çà
äîïîìîãîþ çàñîá³â ²íòåðíåò òîùî.

Êîëè íåãàòèâ âäàºòüñÿ çíÿòè øâèäêî, ³ìîâ³ðí³ñòü
÷åðãîâèõ ïîêóïîê ö³ºþ ëþäèíîþ òîâàð³â ÷è ïîñëóã
êîìïàí³¿ çðîñòàº íà 30 %. Óâàæíà ðåàêö³ÿ ó â³ä-
ïîâ³äü íà ñêàðãó çàâæäè äàº ïîçèòèâíèé åôåêò: íå-
çàäîâîëåíèé ïîêóïåöü ìîæå ñòàòè ïîñò³éíèì
êë³ºíòîì, à çàäîâîëåíèé – «ïîðàäíèêîì ³ç á³çíåñó» -
[2, ñ. 49].

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíà ïåðåâàãà â³ðóñíèõ ðåêëàì –
ðåàëüíà ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷³â. Ñïîæèâà÷³ îòðè-
ìóþòü ñïðàâæíº çàäîâîëåííÿ â³ä êîíòàêòó ç ïîçè-
òèâíèì ðåêëàìíèì â³ðóñîì. Çàâäÿêè ³íòåðíåòó, êîì-
ïàí³ÿ, ÿêà âèêîðèñòîâóº äëÿ ñâîãî ïðîñóâàííÿ
â³ðóñíèé ìàðêåòèíã îòðèìóº âåëè÷åçíó ìîæëèâ³ñòü
ðîçïîâ³ñòè ïðî ñåáå ³ ñâî¿ ïðîïîçèö³¿.

Âèêîðèñòàííÿ â³ðóñíîãî ìàðêåòèíãó ïîñòóïîâî
ñòàº ïîøèðåíîþ ïðàêòèêîþ, ÿêó âñå ÷àñò³øå âèêî-
ðèñòîâóþòü áàãàòî êîìïàí³é. Ó ñâ³ò³ ³ñíóþòü ñïåö-
³àëüí³ àãåíòñòâà, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ âèêëþ÷íî íà
â³ðóñíîìó ìàðêåòèíãîâ³.
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Ôèëüìû-ýêðàíèçàöèè Âñåëåííîé MARVEL ñå-
ãîäíÿ íàõîäÿòñÿ íà ïèêå ïîïóëÿðíîñòè. Ñþæåòíàÿ
ëèíèÿ, íà÷àòàÿ â 2008 ã. êàðòèíîé «Æåëåçíûé ÷åëî-
âåê» ñåé÷àñ âêëþ÷àåò â ñåáÿ óæå äåâÿòíàäöàòü ôèëü-
ìîâ (ïðåìüåðà ïîñëåäíåãî – «Ìñòèòåëè: Âîéíà Áåñ-
êîíå÷íîñòè» – ñîñòîÿëàñü â íà÷àëå ìàÿ 2018 ã.).
Êðîìå êà÷åñòâåííîé ãðàôèêè, ôèðìåííîãî þìîðà,
õîðîøèõ àêòåðîâ ôèëüìû MARVEL îòëè÷àåò ÷óò-
êîå âíèìàíèå ê ðåàëüíîìó ìèðó, â êîòîðîì æèâóò
çðèòåëè, åãî íàñóùíûì ïðîáëåìàì.

Ìíîãèå îòíîñÿòñÿ ê ôèëüìàì ïî êîìèêñàì ñêåï-
òè÷åñêè, ñ÷èòàÿ èç «íåäîôàíòàñòèêîé» èëè äåòñêè-
ìè ñêàçêàìè, õîòåëîñü áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî òàêàÿ
òî÷êà çðåíèÿ îïðîìåò÷èâà. Êíèãè êîìèêñîâ î ñóïåð-
ãåðîÿõ èñïîëíÿëè â çàïàäíîì îáùåñòâå âàæíûå
ôóíêöèè: ðàçâëåêàòåëüíóþ, âîñïèòàòåëüíóþ, èäåî-
ëîãè÷åñêóþ, ïðîñâåòèòåëüñêóþ, ïàòðèîòè÷åñêè
ôîðìèðóþùóþ [3]. Êèíîàäàïòàöèè ýòîãî æàíðà ïî-
çâîëÿþò äîáàâèòü åùå îäíó ôóíêöèþ – ìèðîâîç-
çðåí÷åñêóþ. Îíè ïîìîãàþò ïåðåîñìûñëèòü íàøè
öåííîñòè è èçîáðàçèòü îáùåñòâî, î êîòîðîì ìû ìå÷-
òàåì, èçìåíèòü ñòåðåîòèïíîå ìûøëåíèå.

Îáðàç Àôðèêè ïîÿâëÿåòñÿ íà ýêðàíàõ ïðåèìóùå-
ñòâåííî â ñâÿçè ñ òåìîé ñòðàäàíèÿ è áåäíîñòè. Àêò¸-
ðû-àôðîàìåðèêàíöû â ìàññîâîì êèíî ÷àñòî èñïîë-
íÿþò ðîëè âòîðîãî ïëàíà, ëèáî ïîÿâëÿþòñÿ â
ôèëüìàõ, ãäå ãåðîè äåéñòâóþò êîìàíäàìè. À. Çàÿö
ïðèâîäèò ñòàòèñòèêó 2016 ã. ïî êîòîðîé «ýòíè÷åñ-
êèì ìåíüøèíñòâàì» äîñòàâàëîñü ëèøü 16,7 % ãëàâ-
íûõ ðîëåé, íà òåëåâèäåíèè – 6,5 %, íà êàáåëüíîì –
19,3% [2]. Ãîëëèâóäñêèå ïðîäþñåðû áîÿòñÿ ôèíàí-
ñîâûõ ðèñêîâ, ïîñêîëüêó ñ÷èòàþò, ÷òî ôèëüì ñ ìà-
ëîèçâåñòíûìè, à òåì áîëåå íå áåëûìè àêòåðàìè â
ãëàâíûõ ðîëÿõ íå áóäåò èíòåðåñåí çðèòåëþ [10].
Î÷åâèäíî, ïî ýòîìó òàêîé èíòåðåñíûé ïåðñîíàæ êàê
×åðíàÿ Ïàíòåðà æäàë ýêðàíèçàöèè 50 ëåò.

Ðèñêîâàííîé ïî Ãîëëèâóäñêèì ìåðêàì ðåøåíèå –
â êàðòèíå î÷åíü ìàëî àêò¸ðîâ íåàôðèêàíñêîãî ïðîèñ-
õîæäåíèÿ (ïðè÷åì âñå íà âòîðîñòåïåííûõ ðîëÿõ) –
îïðàâäàëî ñåáÿ: êàññîâûå ñáîðû «×åðíîé Ïàíòåðû»
ñîñòàâèëè 1 ìëðä 342 ìëí 680 òûñ. äîëëàðîâ [4].

Äæàìèë Ñìèò, àíàëèçèðóÿ çíà÷åíèå ôèëüìà äëÿ
“Time” ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî «×åðíàÿ Ïàíòåðà» ãî-
òîâà äîêàçàòü Ãîëëèâóäó, ÷òî àôðî-àìåðèêàíñêèå
íàððàòèâû ìîãóò íàéòè îòçûâ ó âñåõ àóäèòîðèé. È
÷òî åùå áîëåå âàæíî, ÷òî ñîçäàíèå ôèëüìîâ î æèç-
íÿõ ÷åðíûõ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ òîãî, ÷òîáû ïîêàçàòü,
÷òî îíè èìåþò çíà÷åíèå [8].

Àôðèêà – ÿâëÿåòñÿ ïîëíîöåííûì ãåðîåì ôèëü-
ìà. Ìèð Âàêàíäû ñîòêàí è òðàäèöèé ðàçíûõ íàðî-
äîâ è ïëåìåí Àôðèêè: êóëüò ïðåäêîâ íèãåðèéñêîé
íàðîäíîñòè éîðóáà óãàäûâàåòñÿ â äåðåâå ïðåäêîâ è
îáùåíèè ãëàâíîãî ãåðîÿ Ò’÷àëëû ñ äóõîì ïîêîéíîãî
îòöà [5]. Äëÿ êàðòèíû áûë èñêóññòâåííî ñîçäàí âà-
êàíäèéñêèé ÿçûê, äàæå äâà. Îäèí îñíîâûâàåòñÿ íà
ñèìâîëàõ äðåâíåãî íèãåðèéñêîãî ÿçûêà íñèáèäè
(ñåêðåòíûé ÿçûê, îñíîâàííûé íà ïèêòîãðàôèè), ÷üè
êîðíè îòíîñÿò ê IV âåêó è ðàíåå. Âòîðîé âàðèàíò
âäîõíîâëåí êèòàéñêèìè è àðàáñêèìè èåðîãëèôàìè,
ïèñüìåííîñòüþ äîãîíîâ è ìóðñè, ïåùåðíûìè íàä-
ïèñÿìè, à òàêæå ðàáîòàìè õóäîæíèêà ãðàôôèòè Ðåò-
íû, êîòîðûé âûâîäèò êàëëèãðàôè÷åñêèå ïîñëàíèÿ
íà ñòåíàõ íà ñìåñè àçèàòñêèõ ÿçûêîâ. Ðåæèññåð õî-
òåë ïîëó÷èòü îäíîâðåìåííî òðàäèöèîííî àôðèêàí-
ñêèé è ñîâðåìåííûé øðèôò [1].

Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ öâåòàõ è óçîðàõ â ôèëüìå
ìîæíî óâèäåòü îòãîëîñêè êóëüòóð ðàçëè÷íûõ àôðè-
êàíñêèõ ïëåìåí. Íàïðèìåð, ãîëóáûå ïëåäû, â êîòî-
ðûå çàêóòûâàþòñÿ ïîãðàíè÷íèêè Âàêàíäû, – ýòî
ôèðìåííàÿ ïàñòóøüÿ îäåæäà íàðîäà áàñóòî èç Ëåñî-
òî. ×åðíî-çåëåíîå ïëàòüå Ëóïèòû Íèîíãî èç ñöåíû â
êàçèíî ïîêðûòî îðíàìåíòîì, òèïè÷íûì äëÿ òêàíåé
êåíòå (èìè çíàìåíèò ýòíîñ àøàíòè èç Ãàíû). Ðóò
Êàðòåð, õóäîæíèê ïî êîñòþìàì, ïûòàëàñü ïåðåîñ-
ìûñëèòü âñå ìíîãîîáðàçèå Àôðèêè: «ß ïîñìîòðåëà
íà áîðöîâ øåñòàìè èç ïëåìåíè ñóðìà è íà òî, êàê
ìóæ÷èíû îêóòûâàëè òêàíü âîêðóã ñâîèõ òåë, è ýòî
ìåíÿ âäîõíîâèëî. ß ïîñìîòðåëà íà òóàðåãîâ è íà òî,
êàê îíè èñïîëüçóþò ïðåêðàñíûå ïóðïóðíûå, çîëî-
òûå è ñåðåáðÿíûå öâåòà. È ÿ ïîñìîòðåëà íà âîèíîâ
ìàñàåâ è ïðèâíåñëà èõ êðàñíûé öâåò â êîñòþìû
Äîðà Ìèëàäæå, ýëèòíûõ òåëîõðàíèòåëüíèö ×åðíîé
Ïàíòåðû» [1]. Ñàóíäòðåê «×åðíîé Ïàíòåðû» ïî ïðà-
âó ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ øåäåâðîì, ñðåäè ïðî÷åãî îí
âêëþ÷àåò ìóçûêó Ãâèíåè.

Ïî ñþæåòó ôèëüìà Âàêàíäà – âûñîêîðàçâèòàÿ
àôðèêàíñêàÿ ñòðàíà, èçáåæàâøàÿ êîëîíèçàöèè. Ñâî-
èì ïðîöâåòàíèåì è ïðîäâèíóòûìè òåõíîëîãèÿìè
îíà îáÿçàíà âèáðàíèóìó – èíîïëàíåòíîìó âåùåñòâó,
ïðèíåñåííîìó äàâíûì-äàâíî ìåòåîðèòîì  [1].

Ñòèëü «×åðíîé Ïàíòåðû» îòíîñÿò ê àôðîôóòó-
ðèçìó, íàïðàâëåíèþ ñîâðåìåííîé ìûñëè, êîòîðîå
âîçíèêëî â íà÷àëå 90-õ. Îíî õàðàêòåðèçóåòñÿ ñìå-
øåíèåì ýëåìåíòîâ àôðèêàíñêîé è àôðîàìåðèêàíñ-
êîé êóëüòóð, îáîñòðåííûì âíèìàíèåì ê òðàãè÷åñêî-
ìó îïûòó ïðåäñòàâèòåëåé íåãðîèäíîé ðàñû,
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íàñèëüíî âûâåçåííûõ èç Àôðèêè â Íîâûé Ñâåò, èí-
òåðåñîì ê íàó÷íîé ôàíòàñòèêå è ðîëè òåìíîêîæèõ â
áóäóùåì [1].

Êàðâåë Óîëëåñ ñ÷èòàåò «×åðíóþ Ïàíòåðó» àáñî-
ëþòíî çíàêîâûì ñîáûòèåì: “Ôèëüì Ðàéàíà Êóãëåðà
– ÿðêîå ïåðåîñìûñëåíèå òîãî, ÷òî ÷åðíîêîæèå àìå-
ðèêàíöû ëåëåþò âåêàìè – Àôðèêà êàê ìå÷òà î íà-
øåé öåëîñòíîñòè, âåëè÷èè è ñàìîðåàëèçàöèè [9].

Âàêàíäà íå èäåàëüíàÿ ñòðàíà – îíà êâèíòýññåíöèÿ
âñåãî ñàìîãî ÿðêîãî â ðàçíûõ êóëüòóðàõ Àôðèêè. Äëÿ
Çàïàäíîãî çðèòåëÿ – ýòî ñîâåðøåííî íåîæèäàííûé
ïîâîðîò. Âñå òî, ÷òî êàæåòñÿ ôàíòàñòè÷åñêèì è íàðî-
÷èòî ýñòåòñêèì, íà ñàìîì äåëå îêàçûâàåòñÿ äðåâíåé-
øèìè òðàäèöèÿìè. Ýòî ïîçâîëÿåò ïî-íîâîìó âçãëÿ-
íóòü íà ñòðàíû è êóëüòóðû Àôðèêè, óâèäåòü èõ
èñòèííóþ êðàñîòó.

Èñïîëíèòåëüíèöà ðîëè âîçëþáëåííîé è ñîðàòíè-
öû êîðîëÿ Âàêàíäû Ëóïèòà Íèîíãî âûðàçèëà ýòó
èäåþ òàê: «Õóäîæåñòâåííûé àñïåêò ýòîé êàðòèíû
ïðîñòî çàâîðàæèâàåò, äëÿ ìåíÿ ýòî áûëî èçîáðàæåíè-
åì òîãî, êàê ìîãëè áû âûãëÿäåòü ãîñóäàðñòâà â Àôðè-
êå, åñëè áû èì äàëè ðàçâèâàòüñÿ ñâîèì ÷åðåäîì» [1].

Ñòàòèñòèêà ïîêà íåäîñòóïíà, íî ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, êîëè÷åñòâî æåëàþùèõ ïîñåòèòü ñòðàíû Àôðè-
êè â ýòîì ãîäó, äîëæíî óâåëè÷èòüñÿ â íåñêîëüêî ðàç.
Òàðãåòèðîâàííàÿ ðåêëàìà óæå ïðåäëàãàåò òóðû â Íà-
ìèáèþ é Ãàíó òå, êòî èùåò èíôîðìàöèþ î ôèëüìå.
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