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Дîíåöüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò óïðàâë³ííÿ

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÂÀËÎÂÎЇ ÄÎÄÀÍÎЇ ÂÀÐÒÎÑÒ² ЯÊ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ÊÀÒÅÃÎÐ²Ї

Дîñë³äæåíî òà ïðîàíàë³зîâàíî íàóêîâ³ ï³äхîäè щîäî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «äîäàíà âàðò³ñòü». Ðîзãëÿíóòî 
òà îхàðàêòåðèзîâàíî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü, äîäàíà âàðò³ñòü, ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ íàäàюòü ï³äïðèєìñòâàì ïîâíó ñàìîñò³é-
í³ñòü ó ïèòàííÿх âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї: ïëàíóâàííÿ é îðãàí³зàö³ÿ òåхíîëîã³÷íîãî 
ïðîöåñó, îбñÿãè âèðîбíèöòâà, ñòðóêòóðà ïðîäóê-
ö³ї, êîíòðàãåíòè, íàïðÿìè ðåàë³зàö³ї òîщî. Пðà-
âèëüíî îбðàíà ñòðàòåã³ÿ âèðîбíèöòâà òà â³äïîâ³äí³ 
îбñÿãè âèïóñêó ïðîäóêö³ї зàбåзïå÷óюòü бàæàíèé 
îбñÿã ðåàë³зàö³ї òà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè, щî â³ä-
ïîâ³äàюòü ìàñшòàбàì ö³єї ä³ÿëüíîñò³. Пðè öüîìó 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, щî âèðîбíè÷à ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà зíàхîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì зàãàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, ãàëóзåâèх ïðîïîðö³é òà ïëà-
òîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðå-
òè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó 
âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ï³äí³ìàëèñÿ â 
ïðàöÿх бàãàòüîх â÷åíèх òà äîñë³äíèê³â, зîêðåìà 
Г.². Àíäðєєâîї, Ì.². Бàêàíîâà, Â.². Бàðèëåíêà, À.Д. 
Бóòêà, Î.Í. Âîëêîâîї, Í.Â. Âîéòëîâñüêîãî, Є.Б. 
Гåðàñèìîâîї, À.П. Êàë³í³íîї, Â.Â. Êîâàëüîâà, ².². 
Ìàзóðîâîї, Ì.Â. Ìåëüíèê, Є.Â. Ìíèхà, С.Ç. Ìî-
шåíñüêîãî, Î.Â. Îë³éíèê, Г.Â. Сàâèöüêîї, Í.Â. Òà-
ðàñåíêî, À.Д. Шåðåìåòà òà ³í. Òàêîæ ñâîї íàóêîâ³ 
ï³äхîäè щîäî òðàêòóâàííÿ òà äîñë³äæåííÿ äîäàíîї 
âàðòîñò³ зàïðîïîíóâàëè бàãàòî зàðóб³æíèх â÷åíèх, 
ïðîòå ïèòàííÿì àíàë³зó äîäàíîї âàðòîñò³ òà âèêî-
ðèñòàííÿ ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ ÿê ³íфîðìàö³éíîãî 
äæåðåëà ïðèä³ëÿєòüñÿ зîâñ³ì ìàëî óâàãè [1].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà âåëèêå ð³зíîìàí³òòÿ 
ïîðóшåíèх íàóêîâèх ïðîбëåì òà ãëèбèíó їх äî-
ñë³äæåííÿ, ó ñó÷àñí³é íàóö³ îêðåì³ їх àñïåêòè зà-
ëèшèëèñü íå âèð³шåíèìè. Òàê, íå-
äîñòàòíüî âèâ÷åíèé ñó÷àñíèé ñòàí 
âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³; íå ðîзðî-
бëåíî ìîäåëü ñêëàäó âàëîâîї äîäà-
íîї âàðòîñò³; ïîòðåбóюòü óäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìà ðîзðàхóíêó ÂДÂ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю 
ö³єї ðîбîòè є äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «äîäàíà âàðò³ñòü» òà «âà-
ëîâà äîäàíà âàðò³ñòü» ³ з’ÿñóâàííÿ 
ðîë³ öèх âåëè÷èí.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. 
Âàëîâèé âèïóñê ³ ïðîì³æíå ñïî-
æèâàííÿ є âèзíà÷àëüíèì äëÿ îñíî-
âíîãî óзàãàëüíюю÷îãî ïîêàзíèêà 
íà ìàêðîð³âí³ äëÿ ñåêòîð³â ³ ãàëó-
зåé åêîíîì³êè – âàëîâîї äîäàíîї 
âàðòîñò³. Пîêàзíèê âàëîâîї äîäàíîї 
âàðòîñò³ (ÂДÂ) – öå ïåðâèíí³ äîхî-
äè, ÿê³ ñòâîðююòüñÿ ³íñòèòóö³éíè-
ìè îäèíèöÿìè òà ðîзïîä³ëÿюòüñÿ 
ì³æ íèìè. Îбñÿã ÂДÂ ðîзðàхîâó-
єòüñÿ ÿê ñóìà ð³зíèö³ ì³æ ïîêàз-
íèêàìè âàëîâîãî âèïóñêó ³ ïðî-
ì³æíîãî ñïîæèâàííÿ:

ΣÂДÂ =Σ(ÂÂ – ПС)            (1)

Òåðì³í «âàëîâà» ó ïîêàзíèêà îзíà÷àє, щî â³í 
âêëю÷àє ñïîæèòó â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà âàðò³ñòü 
îñíîâíîãî êàï³òàëó. Яêщî âàðò³ñòü ñïîæèòîãî 
îñíîâíîãî êàï³òàëó âèêëю÷èòè, òî îòðèìàєìî 
÷èñòó äîäàíó âàðò³ñòü. Пîêàзíèê ÂДÂ îö³íю-
єòüñÿ â îñíîâíèх ö³íàх, êîìïîíåíòàìè ÿêîї є 
ñîб³âàðò³ñòü ³ âàëîâèé ïðèбóòîê. Îñíîâí³ ö³íè 
ïðåäñòàâëÿюòüñÿ âèêëю÷åííÿì з ðèíêîâèх ö³í 
÷èñòèх ïîäàòê³â íà ïðèбóòîê òà ³ìïîðò (ПДÂ, 
àêöèзè, ìèòî òîщî).

Дîäàíà âàðò³ñòü – öå âàðò³ñòü, ñòâîðåíà â ïðî-
öåñ³ âèðîбíèöòâà íà äàíîìó ñóб’єêò³ ãîñïîäàðю-
âàííÿ, щî îхîïëює éîãî ðåàëüíèé âíåñîê â ñòâî-
ðåííÿ âàðòîñò³ êîíêðåòíîãî òîâàðó àбî ïîñëóãè. 
Дîäàíà âàðò³ñòü âêëю÷àє зàðîб³òíó ïëàòó, ïðèбó-
òîê ³ àìîðòèзàö³ю êîíêðåòíîãî ñóб’єêòà åêîíîì³-
êè. Òîìó âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ ñèðîâèíè ³ ìàòå-
ð³àë³â ó ïîñòà÷àëüíèê³â íå âêëю÷àюòüñÿ ó äîäàíó 
âàðò³ñòü ïðîäóêòó, âèðîбëåíîãî äàíèì ñóб’єêòîì 
[2]. Â³äïîâ³äíî, äîäàíà âàðò³ñòü ïðåäñòàâëÿє ñî-
бîю ð³зíèöю ì³æ âàðò³ñòю âèðîбëåíîї ïðîäóê-
ö³ї, âèêîíàíèх ðîб³ò ³ íàäàíèх ïîñëóã (âèïóñêîì 
ïðîäóêö³ї) ³ ïåðåíåñåíîю (óðå÷åâëåíîю) âàðò³ñòю 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ³ íåìàòåð³àëüíèх ïîñëóã, 
ïîâí³ñòю ñïîæèòèх ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà òàêîї 
ïðîäóêö³ї (ðèñ. 1).

Îñê³ëüêè ïîêàзíèê äîäàíîї âàðòîñò³ íå ì³ñ-
òèòü ïåðåíåñåíîї (óðå÷åâëåíîї) ïðàö³ (зà âèíÿò-
êîì àìîðòèзàö³ї, ÿêà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñïîæè-
âàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â), òî éîãî зàñòîñóâàííÿ â 
åêîíîì³÷íîìó àíàë³з³ äîзâîëÿє îö³íèòè âåëè÷èíó 
âëàñíèх âèòðàò, щî бóëè ïîíåñåí³ ñóб’єêòîì ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, à òàêîæ ñòðóêòóðó îòðèìàíîãî ï³ä-

Вартість реалізованої
продукції (робіт, послуг)

Вартість виробленої
продукції (робіт, 

послуг),
використаної для

внутрішніх потреб

Вартість давальницької
сировини

Зміна залишків
незавершеного

виробництва і готової
продукції

В
ипуск продукції

Перенесена
(уречевлена) 

вартість

Додана 
вартість

Оплата
нематеріальних

послуг

Матеріальні 
витрати

Оплата праці

Прибуток

Амортизація

+

Ðèñ. 1. Ïîðÿäîê фîðìóâàííÿ ïîêàçíèêà äîäàíîї âàðòîñò³
³ éîãî ñêëàäîâèõ [3, ñ. 123]
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ïðèєìñòâîì äîхîäó, òèì ñàìèì ï³äâèщóю÷è àíà-
ë³òè÷íó ö³íí³ñòü àíàë³зó òà ïîãëèбëюю÷è éîãî.

Òàêèì ÷èíîì, ö³íí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïîêàз-
íèêà äîäàíîї âàðòîñò³ ïîëÿãàє â òîìó, щî, ïî-
ïåðшå, â³í хàðàêòåðèзóє âåëè÷èíó âèòðàò âëàñ-
íîї ïðàö³, ïî-äðóãå, ïîêàзóє âåëè÷èíó ïðèбóòêó 
³ âèòðàò äëÿ éîãî îòðèìàííÿ, ïî-òðåòє, ì³ñòèòü 
ñòðóêòóðó îòðèìàíîãî ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ 
äîхîäó [4, c. 60].

Дëÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó ñóìà äîäàíîї âàðòîñò³ 
ïîâèííà äîð³âíюâàòè âàðòîñò³ óñ³х ê³íöåâèх òî-
âàð³â ³ ïîñëóã. Îòæå, ñòâåðäæóє â÷åíèé, âàëîâèé 
âíóòð³шí³é ïðîäóêò (ÂÂП) – öå ñóìà äîäàíîї âàð-
òîñò³ óñ³х ф³ðì â åêîíîì³ö³. Îòæå, äîäàíà âàðò³ñòü 
ÿê îäèí ³з íàéâàæëèâ³шèх ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÷è îêðåìèх ãàëóзåé 
âèðîбíèöòâà ìîæå бóòè ðîзðàхîâàíà íà âàëîâ³é 
òà ÷èñò³é îñíîâàх, òîбòî äî ³ ï³ñëÿ âèêëю÷åííÿ 
àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü.  Â ö³ëîìó æ ïî åêî-
íîì³ö³, ñóìà âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³ óñ³х ï³äïðè-
єìñòâ òà ãàëóзåé зà зâ³òíèé ïåð³îä ñêëàäàє âàëî-
âèé âíóòð³шí³é ïðîäóêò. Яêщî â³ä ÂÂП â³äíÿòè 
ñïîæèâàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, òî îòðèìàєìî 
÷èñòèé âíóòð³шí³é ïðîäóêò, òîбòî ÷èñòèé ïðîäóêò 
â³äïîâ³äàє âàëîâîìó ïðîäóêòó, зìåíшåíîìó íà 
âåëè÷èíó àìîðòèзàö³ї. ²íшèìè ñëîâàìè, ÷èñòèé 
âíóòð³шí³é ïðîäóêò є зíîâ ñòâîðåíîю âàðò³ñòю ó 
ãàëóзÿх ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà, òîбòî ÿâëÿє 
ñîбîю íàö³îíàëüíèé äîх³ä. Дîñë³äèâшè ì³ñöå òà 
ðîëü äîäàíîї âàðòîñò³ ó ñèñòåì³ ïîêàзíèê³â åêî-
íîì³êè êðàїíè â ö³ëîìó, ðîзãëÿíåìî її ðîзì³ð зà 
âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (òàбë. 1).

Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàбë. 1, âàëîâà äîäàíà âàð-
ò³ñòü ñòâîðåíà ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ êðàїíè ó 
2011 ðîö³ ñêëàäàє 108688 ìëí. ãðí. ³ ïðèð³ñò її â 
ïîð³âíÿíí³ з 2001 ðîêîì ñòàíîâèòü 269,4%, щî є 
íàéíèæ÷èì зíà÷åííÿì зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³. Цå ìàéæå ó äâà ðàзè ìåíшå зàãàëüíî-
ãî ïîêàзíèêà ïî êðàїí³ ³ âòðè÷³ íèæ÷å ïðèðîñòó 
âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³ ó òîðã³âë³. Êð³ì òîãî, ó 
зàãàëüí³é ñóì³ âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³ ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî ìàє ÷àñòêó ìåíшå 10%. Дàíèé ïî-
êàзíèê ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 
ïîòðåбóє зàïðîâàäæåííÿ ó âèðîбíèöòâî ³íòåíñèâ-
íèх ðåñóðñîîщàäíèх òåхíîëîã³é äëÿ зб³ëüшåííÿ 
÷àñòêè äîäàíîї âàðòîñò³ ó ãîòîâîìó ïðîäóêò³, à öå 
³ ã³äíà зàðîб³òíà ïëàòà ³ íåîбх³äíèé äëÿ ðîзâèòêó 
ãàëóз³ ïðèбóòîê. У ïåðåðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³ òà 
ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòó ³ зâ’ÿзêó зà äîñë³äæóâàíèé 
ïåð³îä ïðîñë³äæóєòüñÿ ï’ÿòèêðàòíèé ïðèð³ñò âà-
ëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³ [5].

Пîêàзíèê äîäàíîї âàðòîñò³ ìàє б³ëüш ö³ííå 
àíàë³òè÷íå зíà÷åííÿ, í³æ ïîêàзíèêè âàëîâîї ³ 
òîâàðíîї ïðîäóêö³ї. Çîêðåìà, ïîêàзíèêè âàëîâîї 
³ òîâàðíîї ïðîäóêö³ї ì³ñòÿòü òó ÷àñòèíó âàðòîñò³, 
ÿêà ñòâîðåíà зà ìåæàìè ï³äïðèєìñòâà (óðå÷åâëåíà 
ïðàöÿ) ³ ïåðåíåñåíó æèâîю ïðàöåю ³з зàñîб³â âè-
ðîбíèöòâà íà âèãîòîâëåíó ïðîäóêö³ю, òîбòî âîíè 

íå â³äîбðàæàюòü ä³éñíîї зì³íè ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³, äîх³äíîñò³ ³, â³äïîâ³ä-
íî, íå óñóâàюòü íåãàòèâíîãî âïëèâó ìàòåð³àëî-
ì³ñòêîñò³ ïðè àñîðòèìåíòíîìó зðóшåíí³ ó ñêëàä³ 
âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї, íå хàðàêòåðèзóюòü ïðîäóê-
òèâí³ñòü âëàñíèх òðóäîâèх ðåñóðñ³â. У ðîзâèòîê 
îбґðóíòóâàííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ âèêîðèñòàííÿ â 
åêîíîì³÷íîìó àíàë³з³ âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї ïîêàзíèêà äîäàíîї âàðòîñò³ зóïèíèìîñÿ 
íà ïîêàзíèêàх ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ òà ìàòåð³àëî-
â³ääà÷³, ÿê³ íà ïðàêòèö³ âèзíà÷àюòüñÿ ÿê ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò (бåз àìîðòèзàö³ї) ³ 
òîâàðíîї (âàëîâîї) ïðîäóêö³ї àбî ÷èñòîãî äîхîäó. 
Ç ïðèâîäó ïîðÿäêó ðîзðàхóíêó äàíèх ïîêàзíèê³â, 
щî â ïîêàзíèêó ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ ìàòåð³àëüí³ 
âèòðàòè â³äíîñÿòüñÿ äî бàзè, ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю 
ÿêîї є ò³ æ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, à öå ñâ³ä÷èòü, 
щî ó âèïàäêó зб³ëüшåííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò 
íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї ³ òèì ñàìèì ÷èñåëüíèêà 
ðîзðàхóíêîâîї фîðìóëè зðîñòàю÷èé зíàìåííèê 
шòó÷íî зàíèæóє ä³éñíå зðîñòàííÿ ìàòåð³àëîì³ñò-
êîñò³. Пðè ñêîðî÷åíí³ ïèòîìèх ìàòåð³àëüíèх âè-
òðàò зìåíшåííÿ зíàìåííèêà, â³äïîâ³äíî, шòó÷íî 
зб³ëüшóє ä³éñíå зíèæåííÿ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³. 
Çàзíà÷åíå ï³äòâåðäæóє íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ 
ïîêàзíèêà ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ (ìàòåð³àëîâ³ääà÷³) 
ïðîäóêö³ї íà îñíîâ³ ñòàб³ëüí³шîї ³ îб’єêòèâí³шîї 
бàзè – äîäàíîї âàðòîñò³, щî äîзâîëèòü òî÷í³шå 
îö³íюâàòè äèíàì³êó öüîãî ïîêàзíèêà. Òîìó ìàòå-
ð³àëîì³ñòê³ñòü ñë³ä ðîзðàхîâóâàòè ÿê â³äíîшåííÿ 
óðå÷åâëåíîї (ïåðåíåñåíîї) ïðàö³ äî äîäàíîї âàðòîñ-
ò³, щî хàðàêòåðèзóє зàëåæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà â³ä 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Â³äïîâ³äíî, îòðèìàíó 
ðîзðàхóíêîâó âåëè÷èíó äîö³ëüí³шå âèзíà÷àòè ÿê 
êîåф³ö³єíò âèðîбíè÷îї зàëåæíîñò³ (Kз):

Kз = MÂ / ДÂ * 100, %,             (2)
äå MÂ – ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè ³ îïëàòà ìàòåð³-

àëüíèх ïîñëóã, ДÂ – äîäàíà âàðò³ñòü. 
Çâîðîòíèé éîìó êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї ïðàö³ àбî 

âàðò³ñíîї ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà (Êà):
Kà = ДÂ / ÌÂ *100, %,              (3)

Êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї ïðàö³ ìîæíà âèзíà÷èòè 
íà îñíîâ³ âèòðàò ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, àбî âèòðàò 
êóï³âåëüíèх äåòàëåé ³ íàï³âфàбðèêàò³â, àбî зà âè-
ðîбíè÷èìè ï³äðîзä³ëàìè, ì³ñöÿì âèòðàò òîщî [6].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, äîäàíà âàðò³ñòü 
ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ìàє âàæëèâå зíà÷åííÿ ó 
îбґðóíòóâàíí³ ðåзóëüòàò³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ÿê îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà ÷è ãàëóз³ âèðîбíèöòâà, 
òàê ³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó (âàëîâèé ³ ÷èñòèé âíó-
òð³шí³é ïðîäóêò, íàö³îíàëüíèé äîх³ä). Âàëîâà äî-
äàíà âàðò³ñòü ïîêàзóє з îäíîãî бîêó ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü âèðîбíèöòâà, à з ³íшîãî – ð³âåíü ìîòèâàö³ї 
ïðàö³âíèê³â äî ïðîäóêòèâíîї ðîбîòè. Êð³ì òîãî, 
òàêèé åëåìåíò âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³, ÿê àìîð-
òèзàö³ÿ âêàзóє íà ñòóï³íü îñíàщåíîñò³ âèðîбíè-
öòâà, зàбåзïå÷åí³ñòü éîãî íåîбх³äíîю òåхí³êîю òà 
îбëàäíàííÿì, ïðîãðåñèâíèìè òåхíîëîã³ÿìè.

Òàбëèöÿ 1
Âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü çà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â Óêðàїí³, ìëí. ãðí.

Пîêàзíèê
Ðîêè 2001 2005 2008 2009 2010 2011 2011 ð. ó % 

äî 2001 ð.

ÂДÂ 180490 388601 824176 796481 954159 1134519 628,6

â ò. ÷. ñ³ëüñüêå ãîñïî-
äàðñòâî 29421 40542 65148 65758 82641 108688 369,4

Пåðåðîбíà ïðîìèñëî-
â³ñòü 35592 86863 164735 411878 158483 186196 523,1

Òîðã³âëÿ 22409 56041 131261 129997 164826 202275 903,7

Д³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó 
òà зâ’ÿзêó 24587 47435 87078 97050 111013 130715 531,6
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Àíäðººâà Ã. ².
Уêðàїíñüêà àêàäåì³ÿ бàíê³âñüêîї ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè

ПÐÎ ÄÅЯÊ² ÀÑПÅÊÒÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ, ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ
ÒÀ ÎБË²ÊÓ ÐÅЗÅÐÂÍÎÃÎ ÊÀП²ÒÀËÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü ðåзåðâíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ éîãî фîðìóâàííÿ. 
Пðîàíàë³зîâàí³ íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ òà îбë³êó ðåзåðâíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìñòâî, êàï³òàë, ðåзåðâíèé êàï³òàë, íåðîзïîä³ëåíèé ïðèбóòîê, îбë³ê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дæåðåëàìè ñòâîðåííÿ 
ìàéíà ï³äïðèєìñòâà є âëàñí³ ³ ïîзè÷êîâ³ êîшòè, 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ÿêèх ðîзêðèâàє ñóòí³ñòü éîãî 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó. У ñâîю ÷åðãó, âîíè ðîзïîä³-
ëÿюòüñÿ íà êîшòè òðèâàëîãî ³ êîðîòêîòåðì³íî-
âîãî âèêîðèñòàííÿ. Çà êîшòàìè êîðîòêîòåðì³íî-
âîãî âèêîðèñòàííÿ ñë³ä зä³éñíюâàòè ïîñò³éíèé 
îïåðàòèâíèé êîíòðîëü, ÿêèé зàбåзïå÷óâàòèìå їх 
ñâîє÷àñíå ïîâåðíåííÿ òà îïåðàòèâíó ìîб³ë³зàö³ю 
â ãîñïîäàðñüêîìó îбîðîò³ ï³äïðèєìñòâà. Êîшòè 
òðèâàëîãî âèêîðèñòàííÿ íàзèâàюòü ïîñò³éíèì êà-
ï³òàëîì, ó ÿêèé âхîäÿòü âëàñíèé êàï³òàë ³ äîâ-
ãîòåðì³íîâ³ ïîзè÷êîâ³ êîшòè. Âñÿêèé ïîзè÷êîâèé 
êàï³òàë ìàє òåðì³í ïîâåðíåííÿ ³ òîìó ï³äëÿãàє 
îíîâëåííю, à îòæå, ïåðåбóâàє ó ïîñò³éíîìó ðóñ³. 
Êð³ì öüîãî, äî ñêëàäó âëàñíèх êîшò³â âхîäÿòü ðå-
зåðâè, ñòàíîâëÿ÷è їхíю íàéðóхîì³шó ÷àñòèíó.

Îñíîâíó ÷àñòèíó ó ñòðóêòóð³ äæåðåë ф³íàíñó-
âàííÿ зàéìàє âëàñíèé êàï³òàë – öå âëàñí³ äæå-
ðåëà ф³íàíñóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, бåз зàзíà÷åííÿ 
òåðì³íó ïîâåðíåííÿ, ÿê³ âíåñåí³ зàñíîâíèêàìè 
ï³äïðèєìñòâà, íàêîïè÷åí³ âïðîäîâæ ïåð³îäó éîãî 
³ñíóâàííÿ. Âëàñíèé êàï³òàë ïîâèíåí ñòàíîâè-
òè òðèäöÿòü ³ б³ëüшå â³äñîòê³â âàðòîñò³ àêòèâ³â. 
Çã³äíî з Íàö³îíàëüíèì ïîëîæåííÿì (ñòàíäàðòîì) 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» âëàñíèé êàï³òàë – ÷àñòèíà 
â àêòèâàх ï³äïðèєìñòâà, щî зàëèшàєòüñÿ ï³ñëÿ 
âèðàхóâàííÿ éîãî зîбîâ’ÿзàíü – â³äîбðàæóєòüñÿ 
ó Бàëàíñ³ (Çâ³ò ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí) ³ ìàє òàê³ 
ñêëàäîâ³: зàðåєñòðîâàíèé (ïàéîâèé) êàï³òàë (ðÿ-
äîê 1400), êàï³òàë ó äîîö³íêàх (ðÿäîê 1405), äî-
äàòêîâèé êàï³òàë (ðÿäîê1410), ðåзåðâíèé êàï³òàë 
(ðÿäîê1415), íåðîзïîä³ëåíèé ïðèбóòîê (íåïîêðè-
òèé збèòîê) (ðÿäîê1420), íåîïëà÷åíèé êàï³òàë 
(ðÿäîê 1425), âèëó÷åíèé êàï³òàë (ðÿäîê 1430) [1].

Â ³ñíóю÷èх åêîíîì³÷íèх óìîâàх íà ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ âïëèâàюòü 
ð³зíîìàí³òí³ ðèзèêè, ÿê³ âèíèêàюòü â ðåзóëüòà-
ò³ âïëèâó åêзîãåííèх (ïîë³òè÷íèх, åêîíîì³÷íèх, 
ñóñï³ëüíèх) ³ åíäîãåííèх фàêòîð³â (ìîäåðí³зàö³ÿ 
òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà, ñèñòåìè îïîäàòêóâàí-
íÿ, êîí’юíêòóðà ðèíêó òîщî). ² ëèшå ðåзåðâíèé 
êàï³òàë (àíãë. Capital Reserves), ñòâîðåíèé шëÿ-
хîì щîð³÷íîãî â³äðàхóâàííÿ ÷àñòèíè îòðèìàíîãî 
ïðèбóòêó, ìîæå бóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ ïîêðèòòÿ 
ìîæëèâèх збèòê³â, äëÿ âèïëàòè äèâ³äåíä³â âëàñ-
íèêàì ïðèâ³ëåéîâàíèх àêö³é ó íåñïðèÿòëèâ³ ïåð³-
îäè, à òàêîæ äëÿ зб³ëüшåííÿ ðîзì³ðó ñòàòóòíîãî 
êàï³òàëó ó ðàз³ ðîзшèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà. Сüîãîäí³ зàêîíîäàâ÷å ðåãóëюâàííÿ ïîðÿäêó 
ñòâîðåííÿ, âèзíà÷åííÿ ðîзì³ðó ðåзåðâíîãî êàï³òà-
ëó, éîãî îбë³êó íå зàâæäè â ïîâíîìó îбñÿз³ âðà-
хîâóє òà â³äîбðàæàє ñóìó ðåзåðâ³â äëÿ ïîêðèòòÿ 
збèòê³â òà ³íшèх ïîä³é, щî ìîæóòü íàñòàòè â ìàé-
бóòí³х ïåð³îäàх, ³, â³äïîâ³äíî, ïîòðåбóє ïîäàëü-
шèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ âëàñíîãî òà ðåзåðâíîãî 

êàï³òàëó âíåñëè òàê³ â÷åí³, ÿê ². À. Бëàíê, Ф.Ф. 
Бóòèíåöü, Í. Ì. Âàñüêàëî, ². Â. Êàïëÿ, Ì. Î. Êîз-
ëîâà. Íàïðèêëàä, ïðàö³ Ì.Î.Êîзëîâîї ïðèñâÿ÷åí³ 
ñàìå ïèòàííÿì бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà âíóòð³ш-
íüî-ãîñïîäàðñüêîìó êîíòðîëю ïðîöåñó ðåзåðâóâàí-
íÿ íà âåëèêèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх [2].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòêè çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåбóє 
êîìïëåêñ ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з âèзíà÷åííÿì ðîë³ 
ðåзåðâíîãî êàï³òàëó ÿê ñêëàäîâîї âëàñíîãî êàï³-
òàëó òà âíóòð³шíüîãî äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, éîãî ïðèзíà-
÷åííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà îбë³êó.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷åííÿ ðîë³ ³ ì³ñöÿ ðåзåðâíîãî êàï³òàëó â ñòðóê-
òóð³ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, îñîбëèâîñòåé 
éîãî фîðìóâàííÿ, âèêîíóâàíèх фóíêö³é òà îбë³êó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â íàш ÷àñ íåîб-
х³äíîю óìîâîю åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿ-
íèх ï³äïðèєìñòâ є ïîшóê ä³éîâèх ìåхàí³зì³â ñòà-
б³ë³зàö³ї зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х óìîâ ä³ÿëüíîñò³ 
шëÿхîì ñòâîðåííÿ ðåзóëüòàòèâíîї ñèñòåìè ñòðà-
хóâàííÿ â³ä íåïåðåäбà÷óâàíèх ñèòóàö³é òà ð³з-
íîìàí³òíèх ðèíêîâèх ðèзèê³â. Яê ïîêàзóє ïðàê-
òèêà, ñòâîðåííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ðåзåðâíîї 
ñèñòåìè, ÿêà зäàòíà зàбåзïå÷èòè ñòàб³ëüíèé ðîз-
âèòîê ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ є îäíèì ³з íàé-
б³ëüш åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â зàхèñòó â³ä ðèзèê³â.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ðåзåðâíèé êàï³òàë ï³ä-
ïðèєìñòâà ðîзãëÿäàєòüñÿ â шèðîêîìó òà âóзüêîìó 
ðîзóì³íí³. У шèðîêîìó ðîзóì³íí³ äî ðåзåðâíîãî êà-
ï³òàëó íàëåæàòü óñ³ éîãî ñêëàäîâ³, щî ïðèзíà÷åí³ 
äëÿ ïîêðèòòÿ ìîæëèâèх ó ìàéбóòíüîìó íåïåðåä-
бà÷åíèх збèòê³â ³ âòðàò. У âóзüêîìó ðîзóì³íí³ äî 
ðåзåðâíîãî êàï³òàëó íàëåæèòü êàï³òàë, ÿêèé фîð-
ìóєòüñÿ зà ðàхóíîê â³äðàхóâàíü з ÷èñòîãî ïðèбóò-
êó ³ â³äîбðàæàєòüñÿ зà ñòàòòåю бàëàíñó «Ðåзåðâíèé 
êàï³òàë». Çàзíà÷èìî, щî ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ 
ïðèбóòêó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ âèзíà÷àє âëàñ-
íèê (âëàñíèêè) àбî óïîâíîâàæåíèé íèì îðãàí â³ä-
ïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà òà óñòàíîâ÷èх äîêóìåíò³â 
[3]. Òîбòî íà âèìîãó âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâà âåñü 
ïðèбóòîê зâ³òíîãî ïåð³îäó ìîæå бóòè ñêåðîâàíèé 
íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â, íå зàëèшàю÷è êîшò³â íà 
ïîäàëüшó ìîäåðí³зàö³ю ï³äïðèєìñòâà òà ïîшèðåí-
íÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³, àбî ìîæëèâîãî ïîêðèòòÿ ìàé-
бóòí³х збèòê³â, ÿêщî ³íшå íå ïåðåäбà÷åíå зàêîíî-
äàâñòâîì ÷è ñòàòóòíèìè äîêóìåíòàìè. 

Яê âæå зàзíà÷àëîñÿ, ðåзåðâíèé êàï³òàë ìîæå 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ïîêðèòòÿ збèòê³â ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ; âèïëàòè бîðã³â ó ðàз³ ë³êâ³äàö³ї 
ï³äïðèєìñòâà; âèïëàòè äèâ³äåíä³â ó âèïàäêó ÿêщî 
âåëè÷èíà ñòâîðåíèх äëÿ ö³єї ìåòè ðåзåðâ³â ïåðåâè-
щóє ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìèé ð³âåíü; ³íш³ ö³ë³, щî 
ïåðåäбà÷åí³ зàêîíîäàâñòâîì ÷è зàñíîâíèöüêèìè 
äîêóìåíòàìè.

Ðåзåðâíèé êàï³òàë âèðàæàє ÷àñòèíó êàï³òàëó 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêà фîðìóєòüñÿ âíàñë³äîê â³äðàхó-
âàíü â³ä éîãî ïðèбóòêó íà óìîâàх, зàф³êñîâàíèх 
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â óñòàíîâ÷èх äîêóìåíòàх. Ц³ êîшòè âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ â òîìó ðàз³, êîëè â³äïîâ³äí³ âèòðàòè íå ïî-
êðèâàюòüñÿ íàÿâíèì íåðîзïîä³ëåíèì ïðèбóòêîì ³ 
є äæåðåëîì ïîêðèòòÿ ìîæëèâèх збèòê³â, à òàêîæ 
âèïëàòè äèâ³äåíä³â ó âèïàäêó збèòêîâîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ â ìàéбóòíüîìó.

Ðåзåðâíèé êàï³òàë ïîðÿä з íåðîзïîä³ëåíèì 
ïðèбóòêîì є ñêëàäîâèìè âëàñíîãî êàï³òàëó. Îä-
íàê ÿêщî ïðèбóòîê óòâîðюєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òî ðåзåðâíèé 
êàï³òàë є ðåзóëüòàòîì ïåðåðîзïîä³ëó íåðîзïîä³-
ëåíîãî ïðèбóòêó â ñêëàä³ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³ä-
ïðèєìñòâà. Îòæå, ñòâîðåííÿ ðåзåðâíîãî êàï³òàëó 
íå âïëèâàє íà зàãàëüíó âåëè÷èíó âëàñíîãî êàï³-
òàëó, à ëèшå íà зì³íює éîãî ñòðóêòóðó. Òîä³ ïî-
ñòàє ïèòàííÿ, ÷è íåîбх³äíî ñòâîðюâàòè ðåзåðâíèé 
êàï³òàë, ÿêщî ïðèбóòîê, îäåðæàíèé ï³ñëÿ âñ³х 
îбîâ’ÿзêîâèх â³äðàхóâàíü, âñå îäíî зàëèшàєòü-
ñÿ ó ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêå é âèзíà-
÷àє íàïðÿìè éîãî âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíî äî 
óñòàíîâ÷èх äîêóìåíò³â [4, ñ. 306]. Íà â³äì³íó â³ä 
ïðèбóòêó, ÿêèé є îäíèì ³з ïîêàзíèê³â ф³íàíñî-
âèх ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà òà âèзíà÷àєòüñÿ шëÿхîì зìåíшåííÿ ñóìè 
âàëîâîãî äîхîäó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ зà àíà-
ë³зîâàíèé ïåð³îä íà ñóìó âàëîâèх âèòðàò ³ ñóìó 
àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü, ðåзåðâíèé êàï³òàë – 
öå ÷àñòèíà âëàñíîãî àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, ÿêèé 
íå íàëåæèòü àí³ äî îïëà÷åíîãî àêö³îíåðíîãî êàï³-
òàëó, àí³ äî íåðîзïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó.

Çàêîíîäàâñòâîì ïåðåäбà÷åíî îбîâ’ÿзêîâå ñòâî-
ðåííÿ ðåзåðâíîãî êàï³òàëó ëèшå äëÿ àêö³îíåðíèх 
òîâàðèñòâ, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» зîбîâ’ÿзàí³ фîðìóâàòè 
ðåзåðâíèé êàï³òàë ó ðîзì³ð³ íå ìåíшå í³æ 15% 
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, ÿêщî ³íшå íå âèзíà÷åíî ñòà-
òóòîì òîâàðèñòâà. Дëÿ öèх âèä³â òîâàðèñòâ ðåзåðâ-
íèé êàï³òàë фîðìóєòüñÿ шëÿхîì щîð³÷íèх â³ä-
ðàхóâàíü â³ä ÷èñòîãî ïðèбóòêó òîâàðèñòâà àбî зà 
ðàхóíîê íåðîзïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó. Дî äîñÿãíåííÿ 
âñòàíîâëåíîãî ñòàòóòîì ðîзì³ðó ðåзåðâíîãî êàï³-
òàëó ðîзì³ð щîð³÷íèх â³äðàхóâàíü íå ìîæå бóòè 
ìåíшèì í³æ 5% ñóìè ÷èñòîãî ïðèбóòêó òîâàðè-
ñòâà зà ð³ê [5]. Ì³í³ìàëüíèé ðîзì³ð ñòàòóòíîãî êà-
ï³òàëó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ñüîãîäí³ âñòàíîâ-
ëюєòüñÿ â ðîзì³ð³ 1250 ì³í³ìàëüíèх зàðîб³òíèх 
ïëàò, âðàхîâóю÷è ñòàâêó ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè, ä³ю÷îї íà ìîìåíò ñòâîðåííÿ àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà. Дåðæàâà, âñòàíîâëюю÷è ì³í³ìàëüí³ 
ðîзì³ðè ðåзåðâíîãî êàï³òàëó, íàìàãàєòüñÿ зàбåз-
ïå÷èòè зàхèñò ï³äïðèєìñòâ â³ä íåãàòèâíèх ÿâèщ â 
åêîíîì³ö³. Пðîòå, ïðèâ’ÿзóю÷è âåëè÷èíó ðåзåðâ-
íîãî êàï³òàëó ëèшå äî ðîзì³ðó зàðåєñòðîâàíîãî 
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, äîñÿãòè ö³єї ìåòè ïîâíîю ì³-
ðîю íåìîæëèâî. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ³ñíóюòü ï³ä-
ïðèєìñòâà, зàñíîâàí³ íà îñíîâ³ êîëåêòèâíîї âëàñ-
íîñò³. Пðè öüîìó, íå âèêëю÷íî, щî ïðè ñòâîðåíí³ 
ðåзåðâíîãî êàï³òàëó зà ðàхóíîê íåðîзïîä³ëåíîãî 
ïðèбóòêó ìîæå âèíèêíóòè êîíфë³êòíà ñèòóàö³ÿ 
ì³æ ó÷àñíèêàìè ï³äïðèєìñòâà щîäî ðîзïîä³ëó é 
âèêîðèñòàííÿ ÷àñòîê ïðèбóòêó.

Íà íàш ïîãëÿä, ó зâ’ÿзêó з³ зì³íàìè ì³í³ìàëü-
íîї зàðîб³òíîї ïëàòè â Уêðàїí³ âèíèêàє îб’єêòèâíà 
íåîбх³äí³ñòü ïåðåãëÿäó âñòàíîâëåíîãî ì³í³ìàëü-
íîãî ð³âíÿ âèзíà÷åííÿ ðåзåðâíîãî êàï³òàëó ï³ä-
ïðèєìñòâà. Âåëè÷èíó ðåзåðâíîãî êàï³òàëó òàêîæ 
íåîбх³äíî êîðèãóâàòè â³äïîâ³äíî äî ³íфëÿö³éíèх 
ïðîöåñ³â щî â³äбóâàюòüñÿ â åêîíîì³ö³. Ç ìåòîю 
ðåàë³зàö³ї îñíîâíîї фóíêö³ї ðåзåðâíîãî êàï³òàëó, 
à ñàìå â³äшêîäóâàííÿ збèòê³â, ó òîìó ÷èñë³ é â³ä 
âïëèâó ³íфëÿö³ї, ïðè éîãî фîðìóâàíí³ ïîâèíí³ 
âðàхîâóâàòèñÿ ðîзì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó íà ìî-

ìåíò ñòâîðåííÿ òîâàðèñòâà, ³íäåêñè ³íфëÿö³ї (ñòà-
íîì íà äàòó зàòâåðäæåííÿ ð³÷íîãî зâ³òó), à òàêîæ 
зàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèé ì³í³ìàëüíèé â³äñîòîê 
ðîзì³ðó ðåзåðâíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî àíàë³зóю÷è ñòðóêòóðó âëàñ-
íîãî êàï³òàëó ïðè êîìïëåêñí³é îö³íö³ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà, íà äóìêó Ф.Ф. Бóòèíöÿ, 
äîö³ëüíî ðîзðàхîâóâàòè êîåф³ö³єíò ñòðàхóâàííÿ 
б³зíåñó, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ ñóìè 
ðåзåðâíîãî êàï³òàëó äî зàãàëüíîї âàðòîñò³ ìàéíà 
³ ïîêàзóє ñóìó êàï³òàëó, ÿêèé зàðåзåðâîâàíî ï³ä-
ïðèєìñòâîì íà êîæíó ãðèâíю ìàéíà ÿêèì âîíî 
âîëîä³є [6, ñ. 276.]. Пðîòå, äåÿê³ àâòîðè ââàæà-
юòü, щî ðîзðàхóíîê ò³ëüêè êîåф³ö³єíòà ñòðà-
хóâàííÿ б³зíåñó íå íàäàñòü ³íфîðìàö³ї ïðî òå, 
íàñê³ëüêè ðåзåðâíèé êàï³òàë ï³äêð³ïëåíèé ë³ê-
â³äíèìè àêòèâàìè ³ зàхèщàє ï³äïðèєìñòâî â íå-
ñïðèÿòëèâ³ ïåð³îäè. Дëÿ öüîãî âîíè ïðîïîíóюòü 
äîäàòêîâî ðîзðàхîâóâàòè êîåф³ö³єíò ðåзåðâóâàí-
íÿ, ÿêèé ïîêàзóє, ñê³ëüêè ïðèïàäàє îбîðîòíèх 
àêòèâ³â ï³ñëÿ âèðàхóâàííÿ ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü 
íà êîæíó зàðåзåðâîâàíó ãðèâíю â ñêëàä³ âëàñíî-
ãî êàï³òàëó [4, ñ. 308].

Дëÿ óзàãàëüíåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ñòàí òà ðóх 
ðåзåðâíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà Пëàíîì ðàхóí-
ê³â ïðèзíà÷åíî ðàхóíîê 43 «Ðåзåðâíèé êàï³òàë», 
зà êðåäèòîì ÿêîãî â³äîбðàæàєòüñÿ ñòâîðåííÿ ðå-
зåðâ³â, à зà äåбåòîì – їх âèêîðèñòàííÿ. Сàëüäî 
öüîãî ðàхóíêà ïîêàзóє зàëèшîê ðåзåðâíîãî êàï³-
òàëó íà ê³íåöü зâ³òíîãî ïåð³îäó, щî é äîзâîëÿє 
êîíòðîëюâàòè äèíàì³êó éîãî зì³íè ³ äîòðèìàííÿ 
ì³í³ìàëüíîãî ðîзì³ðó. Â³äïîâ³äíî äî ²íñòðóêö³ї 
ïðî зàñòîñóâàííÿ ïëàíó ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó [9] óзàãàëüíюєòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ ïðî ñòàí òà 
ðóх ðåзåðâíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà. Уò³ì, ³í-
фîðìàö³ÿ ïðî òå, íà ÿê³ ïîòðåбè ïëàíóєòüñÿ âèêî-
ðèñòàííÿ êîшò³â ³з ðåзåðâíîãî êàï³òàëó, âðàхîâó-
єòüñÿ ò³ëüêè â àíàë³òè÷íîìó îбë³êó é ó ф³íàíñîâ³é 
зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íå â³äîбðàæóєòüñÿ.

Дëÿ íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї âíóòð³шí³ì ³ зîâí³ш-
í³ì êîðèñòóâà÷àì ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà ìîæëè-
âîñò³ â³äñòåæåííÿ ðóхó ðåзåðâíîãî êàï³òàëó, íà 
íàш ïîãëÿä, бóëî б äîö³ëüíî ïîä³ëèòè ðåзåðâíèé 
êàï³òàë зà íàïðÿìàìè âèêîðèñòàííÿ ³ îбë³êîâó-
âàòè éîãî ñêëàäîâ³ íà îêðåìèх ñóбðàхóíêàх (òà-
бëèöÿ 1).

Òàбëèöÿ 1
Îïåðàö³ї ³ç ðåçåðâíèì êàï³òàëîì

№ 
ï/ï

Çì³ñò ãîñïîäàðñüêîї 
îïåðàö³ї

Êîðåñïîíäåíö³ÿ ðàхóíê³â

Д-ò Ê-ò

1

Сфîðìîâàíî ðå-
зåðâíèé êàï³òàë зà 
ðàхóíîê ïðèбóòêó 
зâ³òíîãî ðîêó

443 «Пðèбó-
òîê, âèêîðèñ-
òàíèé ó зâ³ò-
íîìó ïåð³îä³»

43 «Ðåзåðâ-
íèé êàï³òàë»

2

Пîïîâíåíî ðåзåðâ-
íèé êàï³òàë зà 
ðàхóíîê äîäàòêîâîãî 
êàï³òàëó

42 «Дîäàòêî-
âèé êàï³òàë»

43 «Ðåзåðâ-
íèé êàï³òàë»

3

Чàñòèíó ðåзåðâíîãî 
êàï³òàëó âèêîðèñòà-
íî äëÿ зб³ëüшåííÿ 
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó

43 «Ðåзåðâíèé 
êàï³òàë»

40 «Сòàòóò-
íèé êàï³òàë»

4

Чàñòèíó ðåзåðâíîãî 
êàï³òàëó âèêîðèñ-
òàíî äëÿ ïîêðèòòÿ 
збèòê³â ìèíóëèх 
зâ³òíèх ïåð³îä³â

43 «Ðåзåðâíèé 
êàï³òàë»

442 «Íå-
ïîêðèò³ 
збèòêè»

5

Чàñòèíó ðåзåðâíîãî 
êàï³òàëó âèêîðèñòà-
íî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
âèïëàòè äèâ³äåíä³â 
зà ïðèâ³ëåéîâàíèìè 
àêö³ÿìè

431 «Ðåзåðâ-
íèé êàï³òàë»

671 «Ðîзðà-
хóíêè з ó÷àñ-
íèêàìè»



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 4/1

12

Âèä³ëåííÿ îêðåìîãî ñóбðàхóíêó 431 «Ðåзåðâ íà 
âèïëàòó äèâ³äåíä³â зà ïðèâ³ëåéîâàíèìè àêö³ÿìè», 
íà íàшó äóìêó, є äîö³ëüíèì, îñê³ëüêè ðîзì³ð äè-
â³äåíä³â зà öèì âèäîì àêö³é íå зàëåæèòü â³ä ðå-
зóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. П³äïðèєìñòâà ð³зíèх îð-
ãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì ìàюòü ñâîї îñîбëèâîñò³ 
щîäî фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåзåðâíîãî êàï³-
òàëó, ÿê³, â³äïîâ³äíî, âïëèâàюòü íà â³äîбðàæåííÿ 
ïîâ’ÿзàíèх з íèì îïåðàö³é â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³-
êó. Òàê, íàïðÿìêè éîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ îêðåìèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ зàêîíîäàâ÷î зàêð³ïëåí³, 
äëÿ ³íшèх – зàêð³ïëююòüñÿ óñòàíîâ÷èìè äîêóìåí-
òàìè. Â îñíîâíîìó ðåзåðâíèé êàï³òàë âèêîðèñòîâó-

єòüñÿ íà ïîêðèòòÿ íåïåðåäбà÷åíèх збèòê³â, âòðàò ³ 
âèêîíàííÿ ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü, ó âèïàäêó, ÿêщî їх 
âèêîíàííÿ зà ðàхóíîê ³íшèх äæåðåë íåìîæëèâî. 
Ðîзì³ð ðåзåðâíîãî êàï³òàëó íåîбх³äíî êîðèãóâà-
òè, âðàхîâóю÷è ³íфëÿö³éí³ ïðîöåñè, à òàêîæ íå 
îбìåæóâàòèñÿ зàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèì ð³âíåì 
ðåзåðâíîãî êàï³òàëó, à ðîзðàхîâóâàòè éîãî ³з ìîæ-
ëèâèх ðåàëüíèх ïîòðåб ï³äïðèєìñòâà. Íàâåäåíà 
ñèñòåìà âåäåííÿ îбë³êó ñêëàäîâèх ðåзåðâíîãî êàï³-
òàëó äîзâîëèòü ï³äâèщèòè ÿê³ñòü îбë³êó ðåзåðâíîãî 
êàï³òàëó, щî ïðèзâåäå äî ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ íà ñàìîìó ï³äïðèєìñòâ³ òà íàäàñòü êîðèñòó-
âà÷àì ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ äîäàòêîâó ³íфîðìàö³ю 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх ф³íàíñîâèх ð³шåíü.
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ON SOME ASPECTS OF FORMATION, USING AND ACCOUNTING
OF CAPITAL RESERVES OF THE ENTERPRISE 
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The acticle reveals the essence of the capital reserved of the company. The features of its formation are 
determined. Directions of use and accounting are analyzed.
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Áàõ÷èñàðàé Ã. Þ.
Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÅ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ: ÑÂ²ÒÎÂÈЙ ÄÎÑÂ²Ä

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ìîäåë³ íàóêîâî-³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êðàїí òà íàäàíî їх хàðàêòåðèñòè-
êó. Çðîбëåíî âèñíîâîê, щî êîæíà íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà ìàє ñâîї ñïåöèф³÷í³ ðèñè фîðìó-
âàííÿ òà ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó, òîìó êîï³юâàííÿ ³ñíóю÷èх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì íå ìîæå ïðèзâåñòè äî 
óñï³хó. Пðîòå âèâ÷åííÿ äîñâ³äó êðàїí-ë³äåð³â ó ñòâîðåíí³ Í²С äîзâîëèòü ðîзðîбèòè òà ðåàë³зóâàòè âëàñíó 
³ííîâàö³éíó ñèñòåìó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà, êîíêóðåíòíîзäàòí³ñòü, åâîëюö³ÿ, ìîäåëü íàóêîâî-
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êðàїíè, ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї.

Âñòóï. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñó÷àñíîї åêî-
íîì³êè зíà÷íî зàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä îêðåìèх 
íàóêîâèх åëåìåíò³â ³ òåхíîëîã³÷íèх äîñÿãíåíü, 
àëå é îðãàí³зàö³éíèх ³ííîâàö³é. Îäíå з ãîëîâíèх 
ì³ñöü â ³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³ зàéìàюòü ³íñòèòó-
ö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ. Сüîãîäí³ êîæíà êðàїíà ïðàãíå 
ñòâîðèòè ñâîю ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó, зàñíîâàíó íà 
ïðîâ³äíèх òåîð³ÿх â äàí³é ñфåð³, зà äîïîìîãîю âè-
â÷åííÿ ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó.

Дîñë³äæåííю âäàëîãî äîñâ³äó âïðîâàäæåííÿ 
íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì â ð³зíèх êðàї-
íàх ñâ³òó ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèх â³äîìèх 
зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, ÿê Î. Àìîшà, 
С. Гëàз’єâ, Í. ²âàíîâà, Б.-À. Лóíäâàëë, Å. Ìåíñ-
ф³ëä, Ð.Íåëüñîí, Ê. Фð³ìåí, Х. Хàéñбåðñ òà ³í.

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ є îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷í³ зàñàäè фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì â ð³зíèх êðàїíàх ñâ³òó òà 
îñîбëèâîñòåé їх âïðîâàäæåííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷³. Êîæíà íàö³îíàëüíà ³ííîâà-
ö³éíà ñèñòåìà (Í²С) ìàє ñâîю ñïåöèф³êó, ÿêó íåîб-
х³äíî âðàхîâóâàòè ïðè фîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó бóäü-ÿêîї êðàїíè. Êîï³юâàííÿ ³ñíóю÷èх 
³ííîâàö³éíèх ñèñòåì íå ìîæå ïðèзâåñòè äî ñòàëî-
ãî ðîзâèòêó âñ³єї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ïðîòå âè-
â÷åííÿ ïîзèòèâíîãî äîñâ³äó äîзâîëèòü ðîзðîбèòè 
òà ðåàë³зóâàòè âëàñíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó. Òîìó 
äëÿ Уêðàїíè âêðàé âàæëèâî ðåòåëüíå âèâ÷åííÿ 
ñâ³òîâîãî äîñâ³äó äëÿ ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ 
âëàñíîї íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè з óðà-
хóâàííÿì íàö³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Íàö³îíàëüíà ³ííîâà-
ö³éíà ñèñòåìà ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü ãîñïîäàðю-
ю÷èх ñóб’єêò³â (ï³äïðèєìñòâà, íàóêîâ³ óñòàíîâè, 
ñïîæèâà÷³) ³ ³íñòèòóò³â (ïðàâîâèх, 
зàêîíîäàâ÷èх, ф³íàíñîâèх, ñîö³-
àëüíèх), щî âзàєìîä³юòü ó ïðîöåñ³ 
âèðîбíèöòâà, ðîзïîâñюäæåííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèх зíàíü ³ òåхíîëîã³é, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà ðåàë³зàö³ю ñòðàòå-
ã³÷íèх ö³ëåé ñòàëîãî ðîзâèòêó 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà ñïðèÿюòü 
ï³äâèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ її ñóб’єêò³â (ï³äïðèєìñòâ, 
ðåã³îí³â, êðàїíè â ö³ëîìó), ó òîìó 
÷èñë³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.

²ííîâàö³éí³ ñèñòåìè ð³зíèх 
êðàїí â³äð³зíÿюòüñÿ îäíà â³ä îä-
íîї, îñê³ëüêè ð³зí³ їх ³ííîâàö³éí³ 
ñòðàòåã³ї. Òàê³ â³äì³ííîñò³ ìîæ-
íà ïîâ’ÿзàòè з îñîбëèâîñòÿìè ³ñ-
òîðè÷íîãî òà íàö³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó, ñòàíîì ïðîìèñëîâîñò³ òà 
òåхíîëîã³÷íîї бàзè, ÷àñòêîю ³íâåñ-

òèö³é ó ÍДДÊÐ òà ³íшèìè фàêòîðàìè. Єäèíîãî, 
óí³âåðñàëüíîãî ðåöåïòà ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè íåìàє, ÿê íå ìîæå ³ñíóâàòè 
єäèíîї â³ðíîю òà åфåêòèâíîї ³ííîâàö³éíîї ñòðàòå-
ã³ї äåðæàâè.

²ííîâàö³éíà ñèñòåìà фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
бåзë³÷³ îб’єêòèâíèх äëÿ äàíîї êðàїíè ÷èííèê³â:

- ðîзì³ðè êðàїíè;
- íàÿâí³ñòü ïðèðîäíèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â;
- îñîбëèâîñò³ ³ñòîðè÷íîãî ðîзâèòêó ³íñòèòóò³â 

äåðæàâè;
- фîðìè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ³í.
Ц³ фàêòîðè âèñòóïàюòü äîâãîñòðîêîâèìè äå-

òåðì³íàíòàìè íàïðÿìêó ³ шâèäêîñò³ åâîëюö³ї 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³. Êð³ì òîãî, êîæíà Í²С 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåâíîю ñòðóêòóðîю ³ äåÿêîю ì³-
ðîю âïîðÿäêîâàíîñò³, щî ïðèïóñêàюòü äîñòàòíю 
ñòàб³ëüí³ñòü ³íñòèòóö³éíîї âзàєìîä³ї.

Íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà äîзâîëèëà 
âèñîêîðîзâèíåíèì êðàїíàì зàбåзïå÷èòè зíà÷í³ 
òåхíîëîã³÷í³ ïðîðèâè ³ ï³äòðèìóâàòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ñâîїх åêîíîì³ê íà íàéâèщîìó ð³âí³.

Çðîñòàю÷èé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ðèíêàìè êàï³-
òàëó ³ íîâèìè òåхíîëîã³ÿìè, ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîї 
îð³єíòàö³ї íîâèх òåхíîëîã³é, ìàñшòàбíèé хàðàê-
òåð ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ зíàíü, òåхíîëî-
ã³é, ïðîäóêò³â, ïîñëóã зóìîâèëè âèíèêíåííÿ íà-
ö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì ÿê ³íñòèòóö³éíîї 
îñíîâè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êðàїí. Ìîæíà âè-
ä³ëèòè òðè îñíîâí³ òèïè ìîäåëåé íàóêîâî-³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñóíêó 1.

У ñâ³ò³ ³ñíóє бåзë³÷ ïðèêëàä³â Í²С, êîæíà з 
ÿêèх ó ÷îìóñü óí³êàëüíà, ïðîòå ïðè âñ³х ñâîїх 
â³äì³ííîñòÿх ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè ìàюòü зàãàëü-

ТИПИ НІС

- країни, орієнтовані на 
лідерство в науці, реаліза-
цію великомасштабних 
цільових проектів, що 
охоплюють всі стадії нау-
ково-виробничого циклу, 
як правило, зі значною ча-
сткою науково-
інноваційного потенціалу 
в оборонному секторі.

- країни, орієнтовані на 
поширення нововведень, 
створення сприятливого 
інноваційного середовища, 
раціоналізацію всієї струк-
тури економіки.

- країни, які не володіють 
значним потенціалом у 
галузі фундаментальної та 
прикладної науки і не ма-
ють багатих запасів сиро-
вини, технології переробки 
або продаж якого могли б 
стати основою національ-
ної конкурентоспромож-
ності.

ЄВРОАТЛАНТИЧНА МОДЕЛЬ

СХІДНОАЗІАТСЬКА МОДЕЛЬ

АЛЬТЕРНАТИВНА МОДЕЛЬ

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ òèïè Í²Ñ òà їõ õàðàêòåðèñòèêà
* ñòâîðåíî àâòîðîм
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í³ ðèñè, â ñèëó ÷îãî ìîæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè 
óñï³шíèé äîñâ³ä òåхíîëîã³÷íî ðîзâèíåíèх ³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíèх êðàїí. Âèÿâëåííÿ òà îö³íêà 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ñèñòåìîóòâîðюю÷èх åëåìåíò³â 
ðîбëÿòü ìîæëèâèì óãðóïîâàííÿ Í²С зà ñхîæèìè 
ñòàíàì öèх åëåìåíò³â. Â³äíåñåííÿ íàö³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè äî îäí³єї з òàêèх ãðóï äîзâî-
ëÿє êðàщå зðîзóì³òè ëîã³êó ³ òåíäåíö³ї її ðîзâè-
òêó, à òàêîæ åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèê, 
зä³éñíюâàíîї äåðæàâîю.

Àíàë³з ³íñòèòóö³éíî-îðãàí³зàö³éíîãî àñïåêòó 
ðîзâèòêó Í²С Уêðàїíè â êîíòåêñò³ ì³æêðàїíîâèх 
з³ñòàâëåíü ïîêàзóє, щî íà â³äì³íó â³ä ñâ³òîâîї 
ïðàêòèêè ó â³ò÷èзíÿíîìó ³ííîâàö³éíîìó ñåðåäî-
âèщ³ â³äзíà÷àєòüñÿ íèзüêèé ñòóï³íü óзãîäæåíîñò³ 
ì³æ êëю÷îâèìè ñóб’єêòàìè Í²С (íàóêà, äåðæàâà, 
б³зíåñ), à òàêîæ â³äñóòíÿ êîîðäèíîâàí³ñòü ó зàхî-
ä³â âíóòð³шíüîї ³ зîâí³шíüîї äåðæàâíîї ³ííîâàö³é-
íîї ïîë³òèêè, щî íå äîзâîëÿє ñфîðìóâàòè ðåзóëü-
òàòèâíèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ Í²С.

Ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, хàðàêòåðíà 
äëÿ êðàїí єâðîàòëàíòè÷íîãî ðåã³îíó, à ñàìå: СШÀ, 
Сïîëó÷åíîãî Êîðîë³âñòâà, Í³ìå÷÷èíè, Фðàíö³ї òà 
²òàë³ї [2, ñ. 29], є òðàäèö³éíîю. Цå ìîäåëü ïîâíî-
ãî ³ííîâàö³éíîãî öèêëó – â³ä âèíèêíåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ³äåї äî ìàñîâîãî âèðîбíèöòâà ãîòîâîãî ïðî-
äóêòó. У âèêîðèñòîâóюòü öю ìîäåëü êðàїíàх, ÿê 
ïðàâèëî, ïðåäñòàâëåí³ âñ³ êîìïîíåíòè ñòðóêòóðè 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè: фóíäàìåíòàëüíà ³ ïðèêëàä-
íà íàóêà, äîñë³äæåííÿ òà ðîзðîбêè, ñòâîðåííÿ äî-
ñë³äíèх зðàзê³â ³ зàïóñê їх ó ìàñîâå âèðîбíèöòâî, 
ð³зí³ ìåхàí³зìè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó, ðîзãàëóæåíà ìåðåæà ³íñòèòóò³â ï³äãîòîâêè 
êàäð³â òà åêñïåðòèзè.

Îñíîâîю Í²С Сïîëó÷åíèх Шòàò³â є óí³âåðñèòå-
òè, бàãàòî з ÿêèх зàéìàюòü ïåðш³ ì³ñöÿ ó ñâ³òîâèх 
ðåéòèíãàх. У СШÀ бëèзüêî 150 ïåðшîêëàñíèх 
óí³âåðñèòåò³â, íà öüîìó фîí³ âèä³ëÿюòüñÿ óí³-
âåðñèòåòè òàê зâàíîї Ivy League – Бðàóí³âñüêèé, 
Дàðòìóòñüêèé êîëåäæ, Гàðâàðäñüêèé, Єëüñüêèé, 
Пð³íñòîíñüêèé, Êîëóìб³éñüêèé, Êîðíåëüñüêèé, 
Пåíñ³ëüâàíñüêèé óí³âåðñèòåò. Дèïëîì êîæíîãî з 
óí³âåðñèòåò³â Ivy League ââàæàєòüñÿ åòàëîíîì íå 
ò³ëüêè ÿê³ñíîї îñâ³òè, à é ïðèíàëåæíîñò³ äî ïåâíî-
ãî åë³òàðíîãî ïðîшàðêó ñóñï³ëüñòâà. Âñ³ óí³âåðñè-
òåòè Л³ãè âхîäÿòü ó âåðхí³ ðÿäêè ðåéòèíãó âóз³â 
СШÀ. Гàðâàðä âèïóñòèâ 7 ïðåзèäåíò³â СШÀ ³ 40 
íîбåë³âñüêèх ëàóðåàò³â. 10% ãåíäèðåêòîð³â 500 
íàéб³ëüшèх àìåðèêàíñüêèх êîìïàí³é – âèïóñêíè-
êè Л³ãè ïëющà [5].

Àìåðèêàíñüêà ìîäåëü зàñíîâàíà íà ñòâîðåíí³ 
òåхíîëîã³÷íîãî â³äðèâó â³ä ³íшèх êðàїí зà ðàхó-
íîê зíà÷íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³íâåñòîâàíèх ó 
ñòâîðåííÿ íîâîї òåхí³êè ³ òåхíîëîã³é. Òàêîæ хà-
ðàêòåðèзóєòüñÿ зíà÷íèì ðîзâèòêîì ñòðóêòóðíèх 
åëåìåíò³â òà ìåхàí³зì³â її ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî â êðàїí³ є âñ³ íåîбх³äí³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âíóòð³шí³х ïîòðåб, 
åêñïàíñèâíà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü âè-
ìàãàє ìàñîâîї ìîб³ë³зàö³ї зàðóб³æíèх ðåñóðñ³â, 
îñîбëèâî êàäðîâèх, äëÿ фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³-
äæåíü, з ìåòîю збåðåæåííÿ ñâ³òîâîãî ë³äåðñòâà 
шëÿхîì ïåðåäà÷³ êðàїíàì àìåðèêàíñüêèх òåхíî-
ëîã³é âèðîбíèöòâà [3, ñ. 487].

Îñîбëèâ³ñòю àìåðèêàíñüêèх óí³âåðñèòåò³â є їх 
зäàòí³ñòü зà ðàхóíîê âèñîêîãî ð³âíÿ зàðïëàò зàëó-
÷àòè íàéêðàщèх ïðîфåñîð³â з óñüîãî ñâ³òó, à îòæå, 
³ êðàщèх ñòóäåíò³â, бàãàòî їх ÿêèх зàëèшàюòüñÿ â 
СШÀ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ ³ îòðèìóюòü àìåðèêàí-
ñüêå ãðîìàäÿíñòâî.

Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Фðàíö³ÿ òà ²òà-
ë³ÿ â³äíîñÿòüñÿ äî ÷èñëà âåëèêèх äåðæàâ з ðîз-

âèíåíîю ³íòåëåêòóàëüíîї òà íàóêîâîї òðàäèö³-
єю. Ìàñшòàб ì³æíàðîäíèх ïîä³é ïîзíà÷àâñÿ íà 
хàðàêòåð³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà â óìîâàх 
ïîñò³éíèx â³éñüêîâèх êîíфë³êò³â íà êîíòèíåíò³ 
бóëà зíà÷íîю ì³ðîю îð³єíòîâàíà íà ïðèêëàäí³ ³í-
íîâàö³ї, íàñàìïåðåä ó â³éñüêîâ³é ñфåð³. П³ñëÿ äðó-
ãîї ñâ³òîâîї â³éíè ö³ êðàїíè êàðäèíàëüíèì ÷èíîì 
зì³íèëè ñâîї äîñë³äíèöüê³ ïð³îðèòåòè, зðîбèâшè 
óïîð íà â³äíîñíî äåшåâ³ ñïîñîбè îòðèìàííÿ íà-
óêîâî-òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї. Сфîêóñóâàâшè ñâîю 
óâàãó íà ðàä³îàñòðîíîì³ї ³ âèâ÷åíí³ б³îëîã³÷íèх 
âëàñòèâîñòåé âèñîêîìîëåêóëÿðíèx ðå÷îâèí, äå 
äîìîãëàñÿ íåìàëèx óñï³х³â, ïîêëàâшè ïî÷àòîê 
ñòâîðåííю äâîх фóíäàìåíòàëüíèx íàóêîâèх äèñ-
öèïë³í – àñòðîф³зèêè òà ìîëåêóëÿðíîї б³îëîã³ї.

Гîëîâíîю îñîбëèâ³ñòю ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì 
Шâåö³ї, Í³äåðëàíä³â, Дàí³ї, Шâåéöàð³ї, Ф³íëÿí-
ä³ї є àêöåíò íà ðîзâèòêó фóíäàìåíòàëüíîї íàóêè, 
щî ф³íàíñóєòüñÿ ïåðåâàæíî äåðæàâîю. У âñ³х öèх 
êðàїíàх є âñåñâ³òíüî â³äîì³ óí³âåðñèòåòè, ðåòåëüíî 
âèбèðàюòü íàïðÿìè äîñë³äæåíü, â ÿêèх âîíè ä³é-
ñíî зäàòí³ ï³äíÿòèñÿ íà ñâ³òîâèé ð³âåíü [8].

У Шâåö³ї òà Í³äåðëàíäàх ä³юòü ²íñòèòóòè âè-
щèх äîñë³äæåíü. Ц³ ³íñòèòóòè ðîбëÿòü ï³äãîòîâêó 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â ó ãàëóз³ фóíäàìåí-
òàëüíîї íàóêè ³ зàбåзïå÷óюòü ïîñò³éíó âзàєìîä³ю 
íàéб³ëüш òàëàíîâèòîї ìîëîä³ ñâîїх êðàїí з ì³æíà-
ðîäíîю íàóêîâîю åë³òîю.

Пðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ â ìàëèх єâðîïåéñüêèх 
êðàїíàх зàбåзïå÷óюòüñÿ íàñàìïåðåä зà ðàхóíîê 
ãðàíò³â òà ñï³ëüíèх ïðîåêò³â з âåëèêèìè òðàíñ-
íàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè («Shell» è «Philips», 
«Volvo», «Erickson»). Ðàзîì з òèì àêòèâíó ó÷àñòü 
ó ф³íàíñóâàíí³ äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê ïðèéìàє ñå-
ðåäí³é ³ ìàëèé б³зíåñ.

Îñîбëèâîї óâàãè ó фîðìóâàíí³ òà ðîзâèòêó Í²С, 
зàñëóãîâóє Ф³íëÿíä³ÿ, ÿêà є ï³îíåðîì ó ðîзâèòêó 
Í²С, зàñíîâàíîї íà îб’єäíàíí³ â єäèíå ö³ëå âèðîб-
íèê³â ³ ñïîæèâà÷³â зíàíü [1, ñ. 25]. Êîð³ííÿ íîó-
хàó éäóòü ãëèбîêî â ф³íñüêó ë³ñîâó ïðîìèñëîâ³ñòü, 
ÿêà з ðîêàìè íàâ÷èëàñÿ åфåêòèâíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї ó âñ³é âèðîбíè÷î-
збóòîâîї ìåðåæ³. Пî÷àòîê 1990-х ðð. îзíàìåíóâàâ-
ñÿ äëÿ Ф³íëÿíä³ї íåбóâàëèì åêîíîì³÷íîю êðèзîю, 
ïîâ’ÿзàíèì з ðîзïàäîì СÐСÐ. Ç 1993 ð. ф³íñüêà 
åêîíîì³êà зíîâó ïî÷àëà â³äðîäæóâàòèñÿ зàâäÿêè 
àêòèâíîї ïîë³òèêè óðÿäó, зà äîïîìîãîю зíà÷íèх 
àñèãíóâàíü â ³ííîâàö³éíó ñфåðó, ³íâåñòèö³ÿì â íà-
óêó ³ íîâèì òåхíîëîã³ÿì, зì³íè ïàðàìåòð³â ä³ëî-
âîãî ñåðåäîâèщà. Дîñèòü ïðè÷èí äëÿ ïîзèòèâíîãî 
ðîзâèòêó: ïîë³òè÷íà ñòàб³ëüí³ñòü, â³äêðèò³ñòü åêî-
íîì³êè, ñïðèÿòëèâèé äëÿ б³зíåñó ä³ëîâèé êë³ìàò, 
àëå êëю÷îâó ðîëü â³ä³ãðàюòü ÿê³ñíà ñèñòåìà îñâ³-
òè, ÿêà ãàðàíòóє âèñîêó êîìïåòåíö³ю ³ âì³ííÿ, 
ä³ю÷à ³ííîâàö³éíå ñåðåäîâèщå òà ³íòåíñèâí³ñòü 
îñâîєííÿ íîâèх òåхíîëîã³é. Çàâäÿêè ò³ñí³é ñï³âï-
ðàö³ ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè, âèщèìè íàâ÷àëüíèìè 
зàêëàäàìè òà äîñë³äíèöüêèìè ³íñòèòóòàìè, â ðàì-
êàх ÿêîãî êîìïåòåíòí³ ëюäè ñòâîðююòü ïàðòíåð-
ñüê³ ìåðåæ³ òà ³äåї, щî є îñíîâíîю ïåðåäóìîâîю 
äëÿ збåðåæåííÿ ïðîâ³äíèх ïîзèö³é ó ñâ³ò³. Пîì³ò-
íó ðîëü ó öüîìó â³ä³ãðàюòü òàêîæ бåðóòü ó÷àñòü 
ó ïðîåêòàх ф³íàíñîâ³ ³íñòàíö³ї, ãîòîâ³ ï³äòðèìà-
òè íàóêîâî -äîñë³äíó ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü. Âåëèêå зíà÷åííÿ ìàюòü òàêîæ ðåã³î-
íàëüí³ ïðîåêòè ó ãàëóз³ âèñîêèх òåхíîëîã³é, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòü â ÿêîñò³ зðàзêà «êðåìí³єâó äîëè-
íó» ó шòàò³ Êàë³фîðí³ÿ (СШÀ) [5]. Дóæå ïîêàзîâ³ 
â öüîìó ïëàí³ «åíåðãåòè÷íà äîëèíà» ó Гðîí³íãåí³ 
(Í³äåðëàíäè), щî ñòàëà öåíòðîì ðîзðîбêè åíåðãîз-
бåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é ³ àëüòåðíàòèâíîãî âóãëå-
âîäíÿì ïàëèâà [8], òà «Computer valley» ó Л³í÷å-
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ï³íãó (Шâåö³ÿ), äå зîñåðåäæåí³ äîñë³äí³ óñòàíîâè, 
òåхíîïàðêè òà âåí÷óðí³ ï³äïðèєìñòâà ó ñфåð³ 
êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é òà òåëåêîìóí³êàö³ї [7].

Ðîзãëÿäàю÷è ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè єâðîïåéñüêèх 
êðàїí, ìîæíà âèä³ëèòè ïîä³бí³ ïðèíöèïè ïîбóäîâè 
ìîäåë³ – ïîòóæíà óí³âåðñèòåòñüêà íàóêà ïî îбìå-
æåíîìó ÷èñëó íàïðÿìê³â, ф³íàíñîâàíà äåðæàâîю; 
ï³äòðèìêà б³зíåñîì ïðèêëàäíèх äîñë³äæåíü ³ ðîз-
ðîбîê; ðåã³îíàëüíà êîíöåíòðàö³ÿ зóñèëü â ãàëóз³ 
íàóêè ³ òåхíîëîã³é. Âàæëèâî â³äзíà÷èòè, щî ñàìå 
ö³ êðàїíè ë³äèðóюòü â ðåéòèíãàх ñâ³òîâîї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê.

Ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, ïðèòàìàííà 
êðàїíàì ñх³äíî-àз³éñüêîãî ðåã³îíó (Яïîí³ÿ, П³â-
äåííà Êîðåÿ, Гîíêîíã, С³íãàïóð), ³ñòîòíî â³äð³з-
íÿєòüñÿ â³ä «єâðîàòëàíòè÷íîї». Â³äì³ííîю îñî-
бëèâ³ñòю Í²С äåðæàâ Сх³äíîї Àз³ї, є òå, щî âîíè 
зàïîзè÷óюòü ñàì³ òåхíîëîã³ї ó êðàїí, íàñòóïíèх 
«òðàäèö³éíîї» ìîäåë³. У ñх³äíî-àз³éñüêîìó ³ííî-
âàö³éíîìó öèêë³ ïî ñóò³ â³äñóòíÿ ñòàä³ÿ фîðìó-
âàííÿ фóíäàìåíòàëüíèх ³äåé. Çàñíîâàí³ íà ö³é 
ìîäåë³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòю 
ïîзбàâëåí³ êîìïîíåíòà фóíäàìåíòàëüíîї íàóêè (à 
ïî÷àñòè – ³ íàóêè ïðèêëàäíîї).

Êëàñè÷íèì зðàзêîì ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè, щî 
бóäóєòüñÿ íà äàí³é ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, 
ñëóæèòü ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà Яïîí³ї. Íàïðèê³íö³ 
ХХ ñò. óðÿä Яïîí³ї ñòâîðює êîì³ñ³ю з âèзíà÷åííÿ 
ö³ëåé êðàїíè íà XXI ñòîð³÷÷ÿ. У öю êîì³ñ³ю âхî-
äÿòü ïðåäñòàâíèêè б³зíåñó, íàóêè, ãðîìàäñüêèх 
îðãàí³зàö³é. Âîíà ïðàöюâàëà ê³ëüêà ðîê³â ³ ñêëà-
ëà äîêóìåíò, ð³âíîãî ÿêîìó ñüîãîäí³ íåìàє. Дîêó-
ìåíò íîñèòü íàзâó «Ц³ë³ Яïîí³ї â XXI ñòîë³òò³» – 
êðàїíà âïåðшå â ³ñòîð³ї ñфîðìóëюâàëà ³ ïîñòàâèëà 
ö³ë³ ³ âèзíà÷èëà зàâäàííÿ íà XXI ñòîð³÷÷ÿ.

Íåзâàæàю÷è íà ïîòóæí³ñòü ÿïîíñüêîї åêîíî-
ì³êè, ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà Яïîí³ї ïîì³òíî â³äñòàє 
â³ä ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè СШÀ ³ зíà÷íî â³äð³зíÿ-
єòüñÿ â³ä íåї зà ñòðóêòóðîю. Яïîí³ÿ àêòèâíî âè-
êîðèñòîâóє зàðóб³æí³ íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîзðîбêè, 
êóïóю÷è ë³öåíз³ї òà ïàòåíòè.

Яïîíñüêà зàñíîâàíà ìîäåëü íà ðîзâèòêó ïðè-
êëàäíèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü íà îñíîâ³ ÿêèх 
ñòâîðюєòüñÿ óí³êàëüí³ зðàзêè íîâèх âèñîêîÿê³ñ-
íèх ïðîäóêò³â òà òåхíîëîã³é ó ñфåð³ high-tech. Íà-
óêà â Яïîí³ї ðîбèòüñÿ â óí³âåðñèòåòàх. Пðè âñ³х 
âåëèêèх óí³âåðñèòåòàх êðàїíè ³ñíóюòü íàóêîâ³ 
ëàбîðàòîð³ї, ÿê³ âåäóòü äîñë³äæåííÿ íà êîшòè, 
îäåðæóâàí³ ïåðåâàæíî ó âèãëÿä³ ãðàíò³â. Пðîâ³äí³ 
ñï³âðîб³òíèêè öèх ëàбîðàòîð³é âèêëàäàюòü â óí³-
âåðñèòåòàх, à ñòóäåíòè ìàюòü ìîæëèâ³ñòü бðàòè 
ó÷àñòü ó äîñë³äíèöüêèх ïðîåêòàх. Пðàêòè÷íî ó 
êîæíîї êîìïàí³ї є â³ää³ëè ÍДДÊÐ [6].

²ííîâàö³éíà ñèñòåìà П³âäåííîї Êîðåї, Гîíêîí-
ãó ³ С³íãàïóðó. Дëÿ ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè äàíîї 
ãðóïè êðàїí хàðàêòåðíà âåí÷óðíà ³íфðàñòðóêòóðà 
â³äêðèòîãî òèïó – ³íòåãðîâàí³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàðó-
б³æí³ фîíäè. Òàêà ñèñòåìà äîзâîëèëà íàëàãîäèòè 
ãëîбàëüíèé òðàíñфåð òåхíîëîã³é ó êðàїíè é зàëó-
÷èòè зàêîðäîííèé êàï³òàë íà âíóòð³шí³é ðèíîê 
³ííîâàö³é.

Îñîбëèâ³ñòю ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì öèх êðàїí є 
íåхòóâàííÿ фóíäàìåíòàëüíèìè äîâãîñòðîêîâèìè 
äîñë³äæåííÿìè, à òàêîæ ðîзïîðîшåííÿ êîшò³â 
ì³æ ð³зíèìè äîñë³äíèöüêèìè ïðîãðàìàìè. Êîшòè 
бюäæåòó, ïðèзíà÷åí³ äëÿ ÍДДÊÐ, éäóòü â îñíî-
âíîìó â äåðæàâí³ íàóêîâî-äîñë³äí³ ³íñòèòóòè. Цå 
ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî óí³âåðñèòåòè â³ä³ãðàюòü 
íåзíà÷íó ðîëü ó íàö³îíàëüí³é ³ííîâàö³éí³é ñèñòå-
ì³ [2, ñ. 29].

Сòâîðююòüñÿ ³ííîâàö³éí³ ìåðåæ³, ïîä³бí³ 
Êðåìí³єâ³é Дîëèí³, ïåðåâàæíî ó âèñîêîòåхíîëî-

ã³÷íèх ãàëóзÿх, òàêèх ÿê б³îòåхíîëîã³ÿ, àâòîìî-
б³ëåбóäóâàííÿ, ³íфîðìàö³ÿ ³ зâ’ÿзîê, ÿê³ äàюòü 
ìîæëèâ³ñòü äëÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ë³äåðñòâà.

Àëüòåðíàòèâíà ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ïåðåâàæíî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх êðàїíàх, ÿê³ íå âîëîä³юòü зíà÷íèì ïîòåí-
ö³àëîì ó ãàëóз³ фóíäàìåíòàëüíîї òà ïðèêëàäíîї 
íàóêè ³ íå ìàюòü бàãàòèх зàïàñ³â ñèðîâèíè, òåх-
íîëîã³ї ïåðåðîбêè àбî ïðîäàæ ÿêîãî ìîãëè б ñòàòè 
îñíîâîю íàö³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Âíàñë³äîê öüîãî â ³ííîâàö³éíèх ñèñòåìàх äàíèх 
êðàїí ñëàбî ïðåäñòàâëåíèé àбî âзàãàë³ â³äñóòíÿ íå 
ò³ëüêè бëîê фóíäàìåíòàëüíîї òà ïðèêëàäíîї íà-
óêè, à é âèñîêîòåхíîëîã³÷íèé êîìïîíåíò ÿê òàêîї. 
Íå бóäó÷è â зìîз³ äîñÿãòè ïîì³òíèх ðåзóëüòàò³â 
ó ñòâîðåíí³ íîâèх òåхíîëîã³é, ö³ êðàїíè ó ñâîїé 
³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³, ÿê ïðàâèëî, ðîбëÿòü óïîð 
íà ï³äãîòîâêó êàäð³â ó ñфåðàх åêîíîì³êè, ф³íàí-
ñ³â, ìåíåäæìåíòó, ñîö³îëîã³ї òà ïñèхîëîã³ї ïðàö³, 
à òàêîæ íà ðîзâèòîê îêðåìèх ãàëóзåé ëåãêîї ïðî-
ìèñëîâîñò³, êðåàòèâíîї ³íäóñòð³ї òà ðåêðåàö³ї. Âå-
ëèêà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ òàêîæ «âèðîщóâàííÿ» 
ìåíåäæìåíòó äëÿ ì³ñöåâèх ïðåäñòàâíèöòâ òðàíñ-
íàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é, ì³æíàðîäíèх бàíê³â, 
ì³æíàðîäíèх ïîë³òè÷íèх ñòðóêòóð ³ ò. ä. Сë³ä зà-
зíà÷èòè, щî ïîä³бíà ïåðåîð³єíòàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó з high-tech íà high-hume (âèñîê³ òåхíî-
ëîã³ї, ñïðÿìîâàí³ íà ñâ³äîì³ñòü ëюäèíè) íåð³äêî 
äîзâîëÿє äîñÿãòè äóæå âèñîêèх òåìï³â åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ [7].

Â ÿêîñò³ ïðèêëàä³â ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì, зà-
ñíîâàíèх íà àëüòåðíàòèâíîї ìîäåë³ ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîзâèòêó, ðîзãëÿíåìî íàö³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ 
ñèñòåìè Чèë³, Òàїëàíäó.

Чèë³, ïîзèö³îíóє ñåбå ÿê шâèäêî зðîñòàю÷îї, 
ë³бåðàëüíîї ³ ãëîбàë³зîâàíîї åêîíîì³êè, ïðàãíå ïî-
äîëàòè íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ â³ä ðîз-
âèíåíèх äåðæàâ ñâ³òó. Дàíèé íàïðÿìîê ä³ÿëüíîñ-
ò³ є îäíèì з íàö³îíàëüíèх ïð³îðèòåò³â óðÿäó [4]. 
Сòðóêòóðà ÷èë³éñüêîї åêîíîì³êè ³ñòîòíî â³äð³зíÿ-
єòüñÿ â³ä ñòðóêòóðè åêîíîì³ê ðîзâèíåíèх êðàїí. 
Âåëèêó ÷àñòèíó ÂÂП êðàїíè зàбåзïå÷óє ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî. Êð³ì ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (³ íî-
âèх òåхíîëîã³é ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї), îñíîâîю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÷è-
ë³éñüêîї åêîíîì³êè зàðàз âèñòóïàюòü ë³ñîâå òà 
ðèбíå ãîñïîäàðñòâî, ñåêòîð ïîñëóã ³ îñâ³òà.

Фóíäàìåíòàëüíà íàóêà â Чèë³ ðîзâèâàєòüñÿ 
ïåðåâàæíî â óí³âåðñèòåòàх. Íàéб³ëüшîю ï³äòðèì-
êîю з бîêó ÷èë³éñüêîãî óðÿäó êîðèñòóюòüñÿ ïðî-
â³äí³ íàö³îíàëüí³ óí³âåðñèòåòè.

Пî÷èíàю÷è з 90-х ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ 
Чèë³, ïîä³бíî ³íшèì êðàїíàì, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü 
àëüòåðíàòèâíó ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, 
îð³єíòóєòüñÿ íå ñò³ëüêè íà ðîзðîбêó, ñê³ëüêè íà 
зàïîзè÷åííÿ íîâèх òåхíîëîã³é òà їх ïîшèðåííÿ. 
Àëå хî÷à ñüîãîäí³ ãîëîâíèé àêöåíò ðîбèòüñÿ ñàìå 
íà âïðîâàäæåííÿ òåхíîëîã³é, ïðîбëåìè â ö³é ñфå-
ð³ щå íå âèð³шåí³. Îñòàíí³ì ÷àñîì äåÿê³ óí³âåðñè-
òåòè Чèë³ ñòàëè ñòâîðюâàòè ñïåö³àëüí³ ñòðóêòóðè, 
зàâäàííÿì ÿêèх є êîìåðö³àë³зàö³ÿ ³ííîâàö³é, ïî-
шóê äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ ïîêóïö³â òîщî. Âå-
ëèêà ÷àñòèíà íàóêîâèх äîñë³äæåíü â Чèë³ ф³íàí-
ñóєòüñÿ äåðæàâîю. Пðèâàòíèé ñåêòîð åêîíîì³êè 
íåäîñòàòíüî бåðå ó÷àñòü â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³, 
хî÷à éîãî ðîëü ó ф³íàíñóâàíí³ íàóêîâèх ðîзðîбîê 
(ó òîìó ÷èñë³ ÷åðåз ñòâîðåííÿ âëàñíèх ëàбîðàòîð³é 
òà ³íñòèòóò³â) äåщî зðîñëà.

Òàїëàíä є àãðàðíî-ïðîìèñëîâîю êðàїíîю з â³ä-
íîñíî íèзüêèì ð³âíåì óðбàí³зàö³ї. Òàїëàíä ïðî-
òÿãîì ìàéæå äåñÿòè ðîê³â – з ñåðåäèíè 1980-х äî 
ñåðåäèíè 1990-х ðîê³â – бóâ ñâ³òîâèì ë³äåðîì зà 
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òåìïàìè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Цÿ êðàїíà є îä-
í³єю з íàéб³ëüшèх ó ñâ³ò³ åêñïîðòåð³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, бëèзüêî 1/3 âñ³єї òåðèòîð³ї 
êðàїíè зàéìàюòü óã³ääÿ, ³ åíåðã³éíî ðîзâèâàє ³í-
íîâàö³éí³ ñïîñîбè ìåíåäæìåíòó â ö³é ñфåð³. Êð³ì 
òîãî, бóäó÷è âàæëèâèì öåíòðîì òóðèñòè÷íîї ³íäó-
ñòð³ї, â³í âîëîä³є âèíÿòêîâèìè ìîæëèâîñòÿìè â ðå-
êðåàö³éí³é ñфåð³. Уðÿä êðàїíè ïîñèëåíî ï³äòðèìóє 
îбèäâà ö³ íàïðÿìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî ïðè-
íîñÿòü зíà÷í³ äîхîäè ³ зàбåзïå÷óюòü шâèäêå åêîíî-
ì³÷íå зðîñòàííÿ. Íåзâàæàю÷è íà ÷³òêî âèðàæåíèé 
àêöåíò íà high-hume, â Òàїëàíä³ äîäàюòüñÿ ³ зóñèë-
ëÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâèòîê high-tech (íàñàìïåðåä 
öå âèðîбíèöòâî êîìï’юòåð³â òà êîìïëåêòóю÷èх äî 
íèх, à òàêîæ ñêëàäàííÿ àâòîìîб³ë³â). ² хî÷à ìîæ-

ëèâîñò³ êðàїíè â ö³é ñфåð³ ïîêè щå äóæå îбìåæå-
í³, ó 2003 ð. â Òàїëàíä³ бóëî ñòâîðåíî Íàö³îíàëüíå 
³ííîâàö³éíå àãåíòñòâî, зàâäàííÿì ÿêîãî є ðîзðîбêà 
ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òà ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Âèñíîâîê. Îòæå, âèхîäÿ÷è з âèщåâèêëàäåíî-
ãî, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ì³ñöå Уêðàїíè 
â ãëîбàëüí³é ³ííîâàö³éí³é ñèñòåì³ íå â³äïîâ³äàє 
íàÿâíîìó â êðàїí³ ³íòåëåêòóàëüíîìó ³ îñâ³òíüîìó 
ïîòåíö³àëó. ²ñíóю÷à òåíäåíö³ÿ ìîæå ñòàòè íåзâî-
ðîòíîю òà ÷ðåâàòà âòðàòîю ïåðñïåêòèâ зðîñòàííÿ 
íàö³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òî-
âèх ðèíêàх íàóêîì³ñòêîї ïðîäóêö³ї, íåзâîðîòí³ì 
â³äñòàâàííÿì ïðè ïåðåхîä³ ïðîâ³äíèх ñâ³òîâèх 
äåðæàâ íà òåхíîëîã³ї ïîñò³íäóñòð³àëüíèх óêëàä³â.
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ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÎÍÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÅ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ: МÈÐÎÂÎЙ ÎПЫÒ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы è îхàðàêòåðèзîâàíы îñíîâíыå ìîäåëè íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ ñòðàí. Сäå-
ëàí âыâîä, ÷òî êàæäàÿ íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà èìååò ñâîè ñïåöèфè÷åñêèå ÷åðòы фîðìè-
ðîâàíèÿ è äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ, ïîэòîìó êîïèðîâàíèå ñóщåñòâóющèх èííîâàöèîííых ñèñòåì íå ìîæåò 
быòü óñïåшíыì. Òåì íå ìåíåå èзó÷åíèå îïыòà ñòðàí-ëèäåðîâ â ñîзäàíèè íàöèîíàëüíых èííîâàöèîííых 
ñèñòåì äàñò âîзìîæíîñòü ðàзðàбîòàòü è ðåàëèзîâàòü ñîбñòâåííóю óíèêàëüíóю èííîâàöèîííóю ñèñòåìó. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, эâîëюöèÿ, ìîäåëü íà-
ó÷íî-èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ ñòðàíы, èííîâàöèîííыå òåхíîëîãèè.

Bakhchisarai A.
Donetsk National University

ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC ENSURING FORMATION
OF NATIONAL INNOVATIVE SYSTEM: WORLD EXPERIENCE

Summary
In article the main models of scientific and innovative development of the countries are considered and 
characterized. The conclusion is drawn that each national innovative system has the peculiar features of 
formation and further development therefore copying of existing innovative systems can’t be successful.
Key words: national innovation system, competitiveness, evolution, model of scientific and innovative 
development, innovative technologies.
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Ðàññìîòðåíà âзàèìîñâÿзü êàòåãîðèé äóхîâíîå ïðîèзâîäñòâî è êà÷åñòâî æèзíè. Îбîñíîâàíî èх âзàèìîâëè-
ÿíèå è âзàèìîâëîæåííîñòü. Âëèÿíèå äóхîâíых фàêòîðîâ íà êà÷åñòâî æèзíè ðàñêðыòî íà îñíîâå àíàëèзà 
äóхîâíîé бåзîïàñíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êà÷åñòâî æèзíè, äóхîâíîå ïðîèзâîäñòâî, äóхîâíàÿ бåзîïàñíîñòü, äóхîâíîå ðàзâèòèå, 
ãëîбàëèзàöèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Дóхîâíîå ïðîèзâîäñòâî 
è êà÷åñòâî æèзíè êàòåãîðèè âî ìíîãîì òåñíî âзà-
èìîñâÿзàíы, ïîñêîëüêó â зíà÷èòåëüíîé ìåðå âы-
ñòóïàюò äðóã äëÿ äðóãà è óñëîâèÿìè, è фàêòîðà-
ìè è êðèòåðèÿìè êà÷åñòâåííых хàðàêòåðèñòèê. 
Дóхîâíîå ïðîèзâîäñòâî, ÿâëÿÿñü îäíîé èз ñфåð 
îбщåñòâåííîãî âîñïðîèзâîäñòâà, â òî æå âðåìÿ îб-
ëàäàåò ñâîåé ñïåöèфèêîé, îбóñëîâëåííîé äóхîâ-
íîé ïðèðîäîé ÷åëîâåêà. Îíî ÿâëÿåòñÿ îбëàñòüю 
ïðîÿâëåíèÿ âñåх ïðîòèâîðå÷èé ñîöèàëüíî-эêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìы, îбîñòðÿющèхñÿ â óñëîâèÿх 
ãëîбàëèзàöèè, è èìååò âíóòðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ, 
÷òî ñêàзыâàåòñÿ â îñîбîì âëèÿíèè íà ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêóю ñèñòåìó. Êà÷åñòâî æèзíè ÿâëÿåò-
ñÿ ñëîæíîé è äèíàìè÷íîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìîé, 
îòðàæàющåé îбъåêòèâíî-ñóбъåêòèâíóю ñòåïåíü 
óäîâëåòâîðåíèÿ âñåãî êîìïëåêñà æèзíåííых ïî-
òðåбíîñòåé ÷åëîâåêà, ñîöèàëüíых ãðóïï è îбщå-
ñòâà â öåëîì â êîíòåêñòå îбъåêòèâíых êîíêðåòíî-
èñòîðè÷åñêèх óñëîâèé æèзíåäåÿòåëüíîñòè. Â эòîì 
ïëàíå ïðîñëåæèâàåòñÿ òåñíàÿ ñâÿзü ìåæäó ïðî-
öåññîì äóхîâíîãî ðàзâèòèÿ ÷åëîâåêà è îбщåñòâà è 
ïðîöåññîì ïîâышåíèÿ êà÷åñòâà æèзíè. Âзàèìîñ-
âÿзü êàòåãîðèé «äóхîâíîå ïðîèзâîäñòâî» è «êà-
÷åñòâî æèзíè» íàñòîëüêî ìíîãîãðàííà è ìíîãî-
àñïåêòíà, ÷òî â îäíîé ñòàòüå íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
âîзìîæíыì ïîëíîñòüю ðàñêðыòü эòó âзàèìîñâÿзü.

Íàì êàæåòñÿ ïåðñïåêòèâíыì ïðîàíàëèзèðîâàòü 
âзàèìîñâÿзè è âзàèìîзàâèñèìîñòü äóхîâíîãî ïðî-
èзâîäñòâà è êà÷åñòâà æèзíè íà ïðèìåðå äóхîâíîé 
бåзîïàñíîñòè êàê âàæíîé êîìïîíåíòы äóхîâíîãî 
ïðîèзâîäñòâà è êà÷åñòâà æèзíè. Âзàèìîзàâèñè-
ìîñòü äóхîâíîé бåзîïàñíîñòè, äóхîâíîãî ïðîèзâîä-
ñòâà è êà÷åñòâà æèзíè îñîбåííî àêòóàëèзèðóåòñÿ 
â óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè, îфîðìëåííîé ãëîбàëèз-
ìîì òðàíñíàöèîíàëüíîãî êàïèòàëà. Пðàêòè÷åñêèå 
шàãè ïî ãóìàíèзàöèè îбщåñòâåííîãî ïðîèзâîäñòâà 
íå âîзìîæíы бåз òåîðåòè÷åñêîãî îñìыñëåíèÿ âñåх 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ðåàëèé, ãäå зíà÷èòåëü-
íîå ìåñòî зàíèìàåò äóхîâíîå ïðîèзâîäñòâî, îäíîé 
èз âåäóщèх öåëåé êîòîðîãî âыñòóïàåò ïðîöåññ ïî-
âышåíèÿ êà÷åñòâà ÷åëîâåêà è êà÷åñòâà åãî æèзíè. 
Âîзìîæíîñòü ðàзâèòèÿ äóхîâíîãî ïðîèзâîäñòâà 
â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх, êàê è âîзìîæíîñòü ïî-
âышåíèÿ êà÷åñòâà æèзíè íàñåëåíèÿ, âî ìíîãîì 
îïðåäåëÿюòñÿ äóхîâíîé бåзîïàñíîñòüю îбщåñòâà.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. 
Òåìà äóхîâíîãî ïðîèзâîäñòâà â ñèñòåìå фèëîñîф-
ñêîãî ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî àíàëèзà ðàзâèâà-
ëàñü â ðàбîòàх Г. Гåãåëÿ, Ê. Ìàðêñà, Ф. Эíãåëüñà, 
Â. Лåíèíà, Â. Сòåïèíà, Ì. Дåëÿãèíà, Ê. Яñïåðñà, 
Ì. Âåбåðà, Â. Îðëîâà, À. Уãëåäîâà, И. Сèзåìñêîé, 
Â. Пîãîñÿíà, Â. Òîëñòых, Â. Êåëëå, Â. Òàðàñåâè÷à, 
À. Сóбåòòî, À. Гàëü÷èíñêîãî, À. Гðèöåíêî è äð. 
Âîзíèêíîâåíèå ñîâðåìåííîé êîíöåïöèè êà÷åñòâà 
æèзíè, èìåющåé ãëóбîêèå èñòîðè÷åñêèå êîðíè, 

ñâÿзàíî ñ îòêàзîì íàó÷íîãî ñîîбщåñòâà îò èäåé 
эêîíîìè÷åñêîãî äåòåðìèíèзìà â ïîëüзó ñîöèàëüíî 
îðèåíòèðîâàííых ïàðàäèãì îбщåñòâåííîãî ðàзâè-
òèÿ. Â ÷àñòíîñòè, эòîìó ñïîñîбñòâîâàëè òðóäы òà-
êèх ó÷åíых, êàê Ð. Àðîí, С. Àéâàзÿí, Г. Бåêêåð, 
Д. Бåëë, Â. Бîбêîâ, Дæ. Гэëбðåéò, À. Êэìбåëë, À. 
Лüюèñ, Ìàхбóб óëü-Хàê, Д. Ìåäîóз, Дæ. Íàéò, À. 
Сåí, À. Сóбåòòî, Э. Фðîìì, Ò. Шóëüö, Ê. Эððîó, 
Л. Эðхàðä è äð. 

Пîêàзàòåëÿìè ïîâышåííîãî âíèìàíèÿ ê âî-
ïðîñàì ïîâышåíèÿ êà÷åñòâà æèзíè è äóхîâíîãî 
ðàзâèòèÿ îбщåñòâà â ñîâðåìåííîé Уêðàèíå è ìèðå 
ÿâëÿюòñÿ ïóбëèêàöèè â ðàзëè÷íых ïåðèîäè÷å-
ñêèх èзäàíèÿх, ïðîâåäåíèå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèх 
êîíфåðåíöèé, фîðóìîâ è ñåìèíàðîâ. Îäíàêî, íå-
ñìîòðÿ íà зíà÷èòåëüíыé èíòåðåñ ó÷åíых ê äàí-
íîé ïðîбëåìàòèêå, îòñóòñòâóюò öåëîñòíыå ñèñòåì-
íыå èññëåäîâàíèÿ, â êîòîðых быë бы ïðåäñòàâëåí 
àíàëèз âзàèìîäåéñòâèÿ äóхîâíîãî ïðîèзâîäñòâà è 
ïðîöåññà ïîâышåíèÿ êà÷åñòâà æèзíè.

Ôîðìóëèðîâàíèå öåëåé ñòàòüè. Â ñèñòåìå бåз-
îïàñíîñòè íàöèîíàëüíîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî ðàзâè-
òèÿ îñîбîãî âíèìàíèÿ зàñëóæèâàåò îòíîñèòåëüíî 
íîâàÿ, â òîì ñìыñëå, ÷òî òåîðåòè÷åñêè è ìåòîäî-
ëîãè÷åñêè íåäîñòàòî÷íî ðàзðàбîòàííàÿ, â êà÷åñòâå 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé, êàòåãîðèÿ «äóхîâíàÿ 
бåзîïàñíîñòü». Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ âыÿâëåíèå 
ñóщíîñòè è зàêîíîìåðíîñòåé ðàзâèòèÿ êàòåãîðèè 
«äóхîâíàÿ бåзîïàñíîñòü», à òàêæå åå âëèÿíèÿ íà 
âñю ñèñòåìó äóхîâíîãî ïðîèзâîäñòâà è ïðîöåññ ïî-
âышåíèÿ êà÷åñòâà æèзíè íàñåëåíèÿ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Â ïåðâóю 
î÷åðåäü íåîбхîäèìî ïðîàíàëèзèðîâàòü îñíîâы 
èññëåäîâàíèÿ эòîé êàòåãîðèè, àðãóìåíòèðîâàòü 
àêòóàëüíîñòü åå èññëåäîâàíèÿ â ñîâðåìåííых ñî-
öèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ðåàëèÿх. Â óñëîâèÿх ãëî-
бàëèзàöèè, è îñîбåííî ïðè ñóщåñòâóющåé фîðìå 
ãëîбàëèзìà, ëюбыå ïðåîбðàзîâàíèÿ â îбщåñòâå, 
åãî ñîöèàëüíîå ðàзâèòèå, íåâîзìîæíы бåз ÷åòêîé 
ñòðàòåãèè, бåз ïîääåðæêè âñåãî ñîöèóìà. Эòî, â 
ñâîю î÷åðåäü, âîзìîæíî ëèшü ïðè óñëîâèè, êîãäà 
öåëüю ðàзâèòèÿ è ïðåîбðàзîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ëè÷-
íîñòü ñ åå ñâîбîäîé, íîâыì êà÷åñòâîì æèзíè, ðàñ-
êðыòèåì ñïîñîбíîñòåé è òàëàíòîâ, íðàâñòâåííыì 
è äóхîâíыì ñîâåðшåíñòâîâàíèåì.

Иññëåäîâàíèÿ äóхîâíых àñïåêòîâ бåзîïàñíîñòè 
÷åëîâå÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ñâÿзàíî ñî ñëåäóющèìè âî-
ïðîñàìè: âыÿñíåíèå ðîëè äóхîâíîé àòìîñфåðы, äó-
хîâíîãî ðàзâèòèÿ îбщåñòâà è ÷åëîâåêà äëÿ öåëîñò-
íîãî ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы; 
îïðåäåëåíèå ñîäåðæàíèÿ êàòåãîðèè «äóхîâíàÿ бåз-
îïàñíîñòü»; îïðåäåëåíèå фàêòîðîâ, ïîëîæèòåëüíî 
âëèÿющèх íà ñîñòîÿíèå äóхîâíîé бåзîïàñíîñòè, è 
òåх, êîòîðыå îñóщåñòâëÿюò ðàзðóшèòåëüíîå âîз-
äåéñòâèå; фîðìóëèðîâàíèå ïðèíöèïîâ ñîзäàíèÿ è 
ðàзâèòèÿ äóхîâíîé бåзîïàñíîñòè îбщåñòâà.
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Сðåäè фàêòîðîâ, êîòîðыå ïðåäñòàâëÿюò íàè-
бîëüшóю óãðîзó äëÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî 
ðàзâèòèÿ, ïî íàшåìó ìíåíèю, ÿâëÿåòñÿ îïàñíàÿ 
àòîìèзàöèÿ è èíäèâèäóàëèзàöèÿ îбщåñòâà, êîòî-
ðыå ÿâëÿюòñÿ ïîñëåäñòâèÿìè ãîñïîäñòâóющåé â 
зàïàäíîì ìèðå, îбщåñòâå «Я-êîíöåïöèè» â ïðîòè-
âîâåñ «Ìы-êîíöåïöèè». Чåëîâåê ïî ñâîåé ñóòè ÿâ-
ëÿåòñÿ îбщåñòâåííыì ñóщåñòâîì, è àêòóàëèзàöèÿ 
åå ñîöèàëüíîé ïðèðîäы ãîðàзäî бîëüшå ïîбóæäà-
åò ëè÷íîñòü ê öåëîñòíîìó ðàзâèòèю, ÷åì ãîíêà 
â êîíêóðåíòíîé бîðüбå. Îбщåñòâåííàÿ ïðèðîäà 
÷åëîâåêà äîêàзàíà êàê åå îíòîëîãè÷åñêèì, òàê è 
фèëîãåíåòè÷åñêèì ðàзâèòèåì, òî åñòü âíå îбщå-
ñòâà íåâîзìîæíî äîñòèæåíèå ðåбåíêîì âзðîñëîãî 
âîзðàñòà, äàæå íå òîëüêî â êà÷åñòâå ÷åëîâåêà, íî 
è бèîëîãè÷åñêîãî ñóщåñòâà, à íà ïåðâых ïîðàх ñó-
щåñòâîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà бåз ñîâìåñòíî-ðàзäåëåí-
íîé òðóäà íåâîзìîæíî быëî âыæèòü è âзðîñëîìó 
÷åëîâåêó.

Сóщåñòâóющàÿ èíäèâèäóàëèзàöèÿ âыхîëàщè-
âàåò àêòóàëèзàöèю ñóщíîñòíîé ïðèðîäы ëè÷íî-
ñòè, âíåäðÿÿ êîíêóðåíòíыé ìåхàíèзì âзàèìîäåé-
ñòâèÿ íå òîëüêî â ñóãóбî эêîíîìè÷åñêóю ñфåðó, íî 
è â ñфåðó ëè÷íых è îбщåñòâåííых âзàèìîîòíîшå-
íèé. Ðàзðóшåíèå ñóщíîñòíых ïðîÿâëåíèé ÷åëîâå-
êà ïðîÿâëÿåòñÿ â öåëîì ðÿäå ïðèзíàêîâ äóхîâíîãî 
íåбëàãîïîëó÷èÿ – ñàìîóбèéñòâàх, óбèéñòâàх, ðàз-
âîäàх, бðîшåííых äåòÿх è ðîäèòåëÿх, â ïåðâóю 
î÷åðåäü, â íåñïîñîбíîñòè ê ëюбâè, ñîñòðàäàíèю, 
äðóæбå è ñàìîïîæåðòâîâàíèю. Îòâåòñòâåííîñòü зà 
äðóãèх зàìåщàåòñÿ èíäèâèäóàëüíîé îòâåòñòâåííî-
ñòüю êàæäîãî зà ñåбÿ, à эòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî 
ó зàæèòî÷íых âìåñòî ñâîбîäы ïðåîбëàäàåò íåîãðà-
íè÷åííîå ñâîåâîëèå, à ó бåäíых óñèëèâàåòñÿ ïñè-
хîëîãè÷åñêàÿ è äóхîâíàÿ äåñòðóêöèÿ, âñëåäñòâèå 
÷óâñòâî âèíы зà ñâîю эêñêëюзèю. Сîöèàëüíî-эêî-
íîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà äîëæíà èìåòü öåëüю ñâîåãî 
ðàзâèòèÿ äóхîâíóю íðàâñòâåííóю è òâîð÷åñêóю 
ëè÷íîñòü, ïîэòîìó ðыíî÷íыå ìåхàíèзìы äîëæ-
íы ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îïðåäåëåííыå эêîíîìè-
÷åñêèå ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ ñêîðåå äóхîâíîé, à 
íå ÷èñòî ìàòåðèàëüíîé öåëè, è íè â êîåì ñëó÷àå 
ðыíîê íå äîëæåí быòü öåëüю îбщåñòâåííîãî ðàз-
âèòèÿ. (Хîòÿ ñàìà âîзìîæíîñòü ðыíêà âыñòóïàòü 
òàêèì ñðåäñòâîì ñïîðíà). Âëèÿíèå äóхîâíых фàê-
òîðîâ íà äåìîãðàфè÷åñêèå хàðàêòåðèñòèêè îбщå-
ñòâà, íà êà÷åñòâî æèзíè ëюäåé ÿâëÿåòñÿ îбъåêòîì 
ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ìíîãèх èññëåäîâàòåëåé. 
Â ÷àñòíîñòè, ïåðâîî÷åðåäíîå âëèÿíèå äóхîâíых 
êîìïîíåíòîâ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ 
îбîñíîâàíî â òðóäàх И. Гóíäàðîâà [1].

Пîñêîëüêó äóхîâíàÿ ñîñòàâëÿющàÿ äîëæíà 
быòü â öåëÿх è ñðåäñòâàх ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàзâèòèÿ, â ñïîñîбàх èх ðåàëèзàöèè, à êðîìå 
òîãî, ïîñêîëüêó ëюбîå эêîíîìè÷åñêîå âзàèìîäåé-
ñòâèå êðîìå ìàòåðèàëüíîãî эффåêòà èìååò è äóхîâ-
íыé ñìыñë (ïîëîæèòåëüíыé èëè îòðèöàòåëüíыé) 
èññëåäîâàíèå äóхîâíîé бåзîïàñíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî 
ðàзâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ î÷åíü àêòóàëüíыì âîïðîñîì.

Òðàêòîâêà äóхîâíîé бåзîïàñíîñòè ñîäåðæèòñÿ 
â эíöèêëîïåäè÷åñêîì ñëîâàðå-åæåãîäíèêå «Бåзî-
ïàñíîñòü Åâðàзèè». Пîä íåé ïîíèìàåòñÿ ñîñòîÿíèå 
è óñëîâèÿ æèзíåäåÿòåëüíîñòè ñîöèóìà, îбåñïå-
÷èâàющèх ñîхðàíåíèå è зàêðåïëåíèå íðàâñòâåí-
íых öåííîñòåé îбщåñòâà, òðàäèöèé ïàòðèîòèзìà 
è ãóìàíèзìà, êóëüòóðíîãî è íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà 
ñòðàíы, à âìåñòå ñ òåì ñïîñîбíîñòü ãîñóäàðñòâà ðå-
шàòü íàñóщíыå зàäà÷è эêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëü-
íîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ [2, ñ. 47-48].

С ïîзèöèé ñîöèîëîãè÷åñêîãî ïîäхîäà, äóхîâ-
íàÿ бåзîïàñíîñòü – ñïåöèфè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿю-
щàÿ ÷àñòü íàöèîíàëüíîé бåзîïàñíîñòè. Îíà ïðåä-

ñòàâëÿåò ñîñòîÿíèå ëè÷íîñòè, îбщåñòâà è âëàñòè, 
îбåñïå÷èâàющåå èх íîðìàëüíóю âзàèìîñâÿзü 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ, à òàêæå êîíñòðóêòèâíîå 
êóëüòóðíî-öèâèëèзàöèîííîå ðàзâèòèå îбðàзà æèз-
íè, ñëîæèâшåãîñÿ èëè фîðìèðóющåãîñÿ [3, ñ. 48].

Â íàó÷íîé äèñöèïëèíå «Фèëîñîфèÿ äóхîâíîé 
бåзîïàñíîñòè» äóхîâíàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîбîé îäèí èз âèäîâ íàöèîíàëüíîé бåзîïàñíîñòè 
è хàðàêòåðèзóåòñÿ ñîзäàíèåì ñèñòåìы îбåñïå÷å-
íèÿ íàöèîíàëüíîé бåзîïàñíîñòè äóхîâíîé ñфåðы 
îбщåñòâà, êîòîðàÿ âêëю÷àåò â ñåбÿ êóëüòóðíóю, 
èíфîðìàöèîííóю, íàó÷íóю, èäåîëîãè÷åñêóю è ðå-
ëèãèîзíóю бåзîïàñíîñòü êàê åå ïîäâèäà [4, ñ. 267].

Â ñâîю î÷åðåäü, äóхîâíàÿ ñфåðà îбщåñòâà – эòî 
îñîбàÿ îбëàñòü ñîöèàëüíых îòíîшåíèé, â êîòîðых 
ðåãóëèðóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ëюäåé â ïðîöåññå ñîз-
äàíèÿ äóхîâíых бëàã, ðåàëèзàöèè è ïîâышåíèÿ 
ëè÷íîãî è îбщåñòâåííîãî òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, 
ñîхðàíåíèÿ îбщåíàöèîíàëüíых êóëüòóðíых öåí-
íîñòåé [4, ñ. 267].

Пðåæäå ÷åì ïðîàíàëèзèðîâàòü âышåïðèâåäåí-
íыå îïðåäåëåíèÿ äóхîâíîé бåзîïàñíîñòè, ñîãëà-
ñèòüñÿ ñ íèìè, îïðîâåðãíóòü èëè âíåñòè îïðåäåëåí-
íыå äîïîëíåíèÿ, íåîбхîäèìî åщå ðàз îïðåäåëèòü 
эêîíîìè÷åñêèå àñïåêòы эòîé êàòåãîðèè. Âî-
ïåðâых, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü íàïðÿìóю 
âзàèìîñâÿзàíà ñ öåëüю ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî 
ðàзâèòèÿ – íå äåêëàðèðóåìîé, à ðåàëüíîé. Цåëè, 
íå ñîîòâåòñòâóющèå äóхîâíîé бåзîïàñíîñòè îбщå-
ñòâà, íå ìîãóò íå îñóщåñòâëÿòü ðàзðóшèòåëüíîå 
âëèÿíèå íà ñîöèóì – òàê фàшèñòñêàÿ ãîñïîäñòâó-
ющàÿ èäåîëîãèÿ Гåðìàíèè âî âðåìÿ Âòîðîé ìèðî-
âîé âîéíы, è, ñîîòâåòñòâåííî, àíòèãóìàííàÿ öåëü 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ïðèâåëè ê 
ðàзðóшåíèю îбщåñòâà íåñìîòðÿ íà ÷èñòî эêîíîìè-
÷åñêèå óñïåхè. Â ñâîю î÷åðåäü, îбщåñòâî, íàхîäÿ-
щååñÿ â ñîñòîÿíèè äóхîâíîé îïàñíîñòè íå ìîæåò 
ïðîäóöèðîâàòü ãóìàííыå öåëè ðàзâèòèÿ.

Âî-âòîðых, äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ, âыðàбîòêè ñòðàòåãèè 
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ñðåäñòâ èìåюò èäåàëüíыé 
хàðàêòåð. Гîñïîäñòâóющàÿ èäåîëîãèÿ, ìîðàëüíыé 
êëèìàò, âëèÿíèå íà ìàññîâîå ñîзíàíèå, îñóщåñò-
âëÿåòñÿ, â ïåðâóю î÷åðåäü, ÷åðåз êóëüòóðó è äó-
хîâíîå ïðîèзâîäñòâî, èëè ÷åðåз èх ïðåâðàщåííыå 
фîðìы (ëîêàëèзîâàííыå â ñфåðàх âëàñòè, îòðàñ-
ëÿх èëè ðàñòâîðåííыå âî âñåé ñîöèàëüíî-эêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìå).

Â-òðåòüèх, âñå äóхîâíîå èìååò ïðÿìî èëè êîñ-
âåííî ìàòåðèàëüíîå âыðàæåíèå, è òàê æå ìàòåðè-
àëüíîå â åãî ðàзâèòîì ñîñòîÿíèè èìååò âыðàæåíèå 
äóхîâíîå. Любыå эêîíîìè÷åñêèå âзàèìîäåéñòâèÿ 
ñîîòâåòñòâåííî, èìåюò äóхîâíîå âëèÿíèå – ðàзðó-
шèòåëüíîå èëè êîíñòðóêòèâíîå. Фàêò âîñïðîèз-
âîäñòâà îбщåñòâà â ïðîöåññå îбщåñòâåííîãî ïðîèз-
âîäñòâà, à òàêæå фàêò âîñïðîèзâåäåíèÿ ëè÷íîñòè 
â ïðîöåññå òðóäà íåïîñðåäñòâåííî è â ïðîöåññå îб-
щåñòâåííîãî âîñïðîèзâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ äàâíî äî-
êàзàííыì. Дîïîëíèòåëüíàÿ àðãóìåíòàöèÿ äóхîâ-
íîãî ïîäòåêñòà эêîíîìè÷åñêèх àêòîâ íàхîäèòñÿ â 
ðàбîòàх òàêèх ó÷åíых, êàê À. Пàíàðèí, À. Бóзãà-
ëèí, À. Êîëãàíîâ, Ю. Îñèïîâ, С. Êàðà-Ìóðзà è äð.

Âàæíîé ÷àñòüю òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè âñåã-
äà ÿâëÿåòñÿ ìîòèâàöèÿ – ñâîбîäíàÿ èëè âíåшíå 
îбóñëîâëåíà, àëüòðóèñòè÷åñêàÿ èëè эãîèñòè÷íà, 
öåëîñòíàÿ èëè фðàãìåíòàðíàÿ. Эêîíîìè÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ìîæåò âыñòóïàòü êàê ñàìîäåÿòåëü-
íîñòü èëè êàê äåÿòåëüíîñòü ïîä÷èíåííàÿ, èëè 
ñîöèàëüíî-íàïðàâëåííàÿ, èëè ñîöèàëüíî-ðàзðó-
шèòåëüíàÿ, è ñîîòâåòñòâåííî – ñàìîäåÿòåëüíîñòü 
ìîæåò быòü ïðèзíàêîì ñâîбîäы, à ìîæåò быòü 
ïðèзíàêîì ïðîèзâîëà, ïîä÷èíåííàÿ, íåñàìîñòîÿ-
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òåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü – äåÿòåëüíîñòüю ñîöèàëüíî 
îбîñíîâàííîé èëè äåÿòåëüíîñòüю àíòèñîöèàëüíîé 
è àíòèãóìàíèñòè÷åñêîé. Пåíñèîííîå îбåñïå÷åíèå 
íå òîëüêî èìååò âыðàæåíèå â îïðåäåëåííîé ñóì-
ìå äåíåã – äîñòàòî÷íыé, èëè íåäîñòàòî÷íыé äëÿ 
фèзèîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ÷åëîâå÷åñêîãî ñóщå-
ñòâà – эòî è îïðåäåëåííîå âыðàæåíèå âзàèìîñâÿзè 
ñ ïîêîëåíèÿìè, ñî âñåì íàðîäîì. Çàðàбîòíàÿ ïëà-
òà – эòî íå òîëüêî эêâèâàëåíò îòäà÷è îбщåñòâó, 
íî, è îöåíêà îбщåñòâîì òâîåãî âêëàäà, òâîåé íåîб-
хîäèìîñòè òâîåé ñàìîöåííîñòè. Ìåäèöèíñêîå îбå-
ñïå÷åíèå – эòî íå òîëüêî âîзìîæíîñòü ïîääåðæàòü 
зäîðîâüå ïðè ðàзíых æèзíåííых îбñòîÿòåëüñòâàх, 
íî è îöåíêà è îòíîшåíèå ê òåбå îбщåñòâà â íå-
зàâèñèìîñòè îò îбщåñòâåííîé òâîåé ïîëüзы. Эòî 
äàëåêî íå ïîëíыé ïåðå÷åíü êîñâåííîãî âëèÿíèÿ 
эêîíîìè÷åñêèх фàêòîðîâ íà äóхîâíóю ñфåðó, è 
âëèÿíèå эòî, â êîíöå êîíöîâ, èìååò è ìàòåðèàëü-
íîå âыðàæåíèå â äåìîãðàфè÷åñêèх ïîêàзàòåëÿх.

Â-÷åòâåðòых, êîíêóðåíöèÿ íà ìåæäóíàðîäíîì 
óðîâíå ñ íàèбîëåå ðàзâèòыìè ñòðàíàìè, èìåющè-
ìè ìîщíыå ïîñòèíäóñòðèàëüíыå îñíîâы эêîíî-
ìèê, òðåбóåò ðàзâèòèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíых îò-
ðàñëåé ïðîèзâîäñòâà эêîíîìèêè Уêðàèíы, òî åñòü 
êóëüòóðы, äóхîâíîãî ïðîèзâîäñòâà, à òàêæå ñфåð, 
â êîòîðых, â ïåðâóю î÷åðåäü, îñóщåñòâëÿåòñÿ âîñ-
ïðîèзâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Â ãëîбàëüíîì ñìыñëå êóëüòóðà – эòî íå òîëüêî 
îâåщåñòâëåííыå ïðîäóêòы òâîð÷åñòâà, ñîñòàâëÿ-
ющèå íàöèîíàëüíîå бîãàòñòâî, íî è ñïîñîбíîñòü 
îбщåñòâà è åãî ÷ëåíîâ ê èíòåëëåêòóàëüíîé, ñîöè-
àëüíîé, ìîðàëüíîé, äóхîâíîé äåÿòåëüíîñòè, ñïî-
ñîбíîñòü ïðîòèâîñòîÿòü íèзêîìó è ñòðåìèòüñÿ ê 
âыñîêîìó. Дóхîâíîå ïðîèзâîäñòâî ïèòàåòñÿ êóëü-
òóðîé è ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé «ïîñòàâщèêà» êóëüòó-
ðы. Êóëüòóðà äëÿ äóхîâíîãî ïðîèзâîäñòâà âыñòó-
ïàåò êàê ñðåäà фóíêöèîíèðîâàíèÿ, ñîâîêóïíîñòü 
ñðåäñòâî âåðèфèêàöèè è хðàíèëèщå ïðîäóêòîâ 
äóхîâíîãî ïðîèзâîäñòâà.

Íè êóëüòóðà, íè äóхîâíîå ïðîèзâîäñòâî íå 
âïîëíå ëîêàëèзîâàíы, хîòÿ è ñóщåñòâóюò ñфåðы 
èх óñèëåííîé êîíöåíòðàöèè. Дåÿòåëüíîñòüю â ñфå-
ðå êóëüòóðы è â ñфåðå äóхîâíîãî ïðîèзâîäñòâà ÿâ-
ëÿåòñÿ òâîð÷åñòâî. Ðàзíèöà â òîì, ÷òî ñëåäñòâèåì 
òâîð÷åñòâà â äóхîâíîì ïðîèзâîäñòâå åñòü íîâыé íà 
äàííыé ìîìåíò èíфîðìàöèîííыé ïðîäóêò íà óðîâ-
íå âñåîбщåãî èëè хîòÿ бы íà óðîâíå îñîбåííîãî, 
êîòîðыé è ïîñëå óòðàòы íîâèзíы îñòàåòñÿ ÷àñòüю 
êóëüòóðы. Òâîð÷åñòâî êàê â ñфåðå êóëüòóðы, òàê è 
äóхîâíîãî ïðîèзâîäñòâà èìååò хàðàêòåð îбщåñòâåí-
íыé ïî ñâîåé ñóòè, íî ìîæåò быòü èíäèâèäóàëü-
íыì èëè êîëëåêòèâíыì ïî фîðìå ïðîÿâëåíèÿ.

Îбщåñòâåííыé хàðàêòåð òâîð÷åñòâà ðàñêðыâà-
åòñÿ, âî-ïåðâых, ÷åðåз îбóñëîâëåííîñòü ëюбîé ðà-
бîòы, â òîì ÷èñëå òâîð÷åñêîé, âñåìè ïðåäыäóщèìè 
îбщåñòâåííыìè äîñòèæåíèÿìè è îбщåñòâåííыì 
îïыòîì – ñðåäñòâàìè òðóäà, зíàíèÿìè è ò. ä., à 
âî-âòîðых, íîâîå зíàíèÿ, â ñâîю î÷åðåäü, ÿâëÿåò-
ñÿ äîñòîÿíèåì ÷åëîâå÷åñòâà. Îб èíäèâèäóàëüíîé  
фîðìå òâîð÷åñòâà ñâèäåòåëüñòâóюò фèзè÷åñêèå 
èëè îбщåñòâåííîíàó÷íыå зàêîíы, íîñÿщèå èìå-
íà ñâîèх îòêðыâàòåëåé, óñòàíîâëåííîå àâòîðñòâî 
ïðîèзâåäåíèé èñêóññòâà, è òàê äàëåå. Чòî êàñàåò-
ñÿ êîëëåêòèâíîé фîðìы òâîð÷åñòâà – эòî ãëàâíыå 
äîñòèæåíèÿ ïðåìîäåðíà – ÿзыê, ïèñüìåííîñòü, 
îñíîâы ìàòåìàòèêè, à òàêæå бîëüшîå êîëè÷åñòâî 
фîðì ñîöèàëüíîãî òâîð÷åñòâà. Êîíå÷íî, ñîâðåìåí-
íîñòü ïðîäîëæàåò ïðîäóöèðîâàòü êàê èíäèâèäó-
àëüíыå, òàê è êîëëåêòèâíыå фîðìы òâîð÷åñòâà.

Îïðåäåëåííыå ñфåðы äóхîâíîãî ïðîèзâîäñòâà 
âîîбщå âîзìîæíы òîëüêî êàê ñфåðы êîëëåêòèâíî-
ãî òâîð÷åñòâà (ñîзäàíèå ñîöèàëüíых èíñòèòóòîâ, 

íàïðèìåð). Êîíå÷íыå ïðîäóêòы äóхîâíîãî ïðîèз-
âîäñòâà ÷àñòî ñîзäàюòñÿ бîëüшèì êîëè÷åñòâîì ÷å-
ëîâåê. Сîзäàíèå фèëüìà ïðåäïîëàãàåò ñöåíàðèé, 
ðåæèññóðó, îïåðàòîðñêóю ðàбîòó, ðàбîòó àêòåðîâ 
è äð. Íî íåëîêàëèзîâàííыé хàðàêòåð äóхîâíîãî 
ïðîèзâîäñòâà èìååò è îòðèöàòåëüíыå ìîìåíòы, ïî-
ñêîëüêó ïðåâðàщåííыå фîðìы êóëüòóðы è äóхîâ-
íîãî ïðîèзâîäñòâà òîæå èìåюò íåëîêàëèзîâàííыé 
– âñåïðîíèêàющèé хàðàêòåð. «Çàêîí ïðèìàòà äóхà 
íàä ìàòåðèåé ïîäòâåðæäàåòñÿ íå òîëüêî â îïыòå 
бëàãîé, ìîðàëüíî-âîзâышåííîé äóхîâíîñòè, íî è 
â îïыòå äåìîíè÷åñêîé äóхîâíîñòè, ðàзëàãàющåé, 
èäóщåé îò «êíÿзÿ ìèðà ñåãî» [5, ñ. 322]. «Êëàññè-
÷åñêèå âîéíы быëè ñâÿзàíы ñ òåхíîëîãèÿìè ïîðà-
æåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî òåëà, íîâåéшèå Пîñòêëàññè-
÷åñêèå – ñ òåхíîëîãèÿìè ïîðàæåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé 
äóшè, òåðÿющåé êóëüòóðíыå îïîðы, êàê Àíòåé, 
îòîðâàííыé îò ðîäíîé зåìëè» [5, ñ. 315].

Âñå âышåñêàзàííîå ïîзâîëÿåò äåéñòâèòåëü-
íî ñîãëàñèòüñÿ ñ ñóщåñòâóющèìè ïðèâåäåííыìè 
îïðåäåëåíèÿìè äóхîâíîé бåзîïàñíîñòè, à òàêæå 
ó÷èòыâàÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå àñïåêòы эòîé 
êàòåãîðèè äîбàâèòü ñëåäóющåå. Дóхîâíàÿ бåзîïàñ-
íîñòü – эòî òàêîå ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíî-эêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìы, ïðè êîòîðîì öåëü è ñòðàòåãèÿ 
ðàзâèòèÿ ïîä÷èíåíы ãóìàíèзìó, â эêîíîìèêå 
ïðåâàëèðóåò äóхîâíîå ïðîèзâîäñòâî, фîðìèðóåò-
ñÿ эêîíîìèêà зíàíèé, è ñîêðàщàюòñÿ ïðîÿâëåíèÿ 
àíòèêóëüòóðы è ïðåâðàщåííых фîðì äóхîâíîãî 
ïðîèзâîäñòâà, ÷òî ñîäåéñòâóåò ïîâышåíèю êà÷å-
ñòâà æèзíè.

Дóхîâíóю бåзîïàñíîñòü îäíîâðåìåííî ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü êàê ñîñòàâëÿющóю íàöèîíàëüíîé 
бåзîïàñíîñòè, â ïðåäåëàх îòäåëüíîé ñòðàíы, êàê 
ñîñòàâëÿющóю эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè, êàê 
íà óðîâíå îòäåëüíîãî ãîñóäàðñòâà, òàê è ðåãèîíà, 
êîíòèíåíòà, èëè âî âñåìèðíîì ìàñшòàбå. Òàê æå 
äóхîâíàÿ бåзîïàñíîñòü íà ðàзíых óðîâíÿх ëîêà-
ëèзàöèè, íà÷èíàÿ ñ îòäåëüíîãî èíñòèòóòà (ñåìüè, 
íàïðèìåð) ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñîñòàâíàÿ 
÷åëîâå÷åñêîãî ðàзâèòèÿ.

Êðîìå эòîãî, äóхîâíàÿ бåзîïàñíîñòü îðãàíè÷å-
ñêè âзàèìîñâÿзàíà ñî âñåìè ñîñòàâëÿющèìè бåз-
îïàñíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ðàзâèòèÿ – ñî ñфåðîé 
бåзîïàñíîñòè òðóäà, ïîñêîëüêó, ïî êðàéíåé ìåðå, 
ìîòèâàöèÿ – íåìàòåðèàëüíыé фàêòîð ñîöèàëüíî-
òðóäîâых îòíîшåíèé – â зíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
зàâèñèò îò äóхîâíîé àòìîñфåðы îбщåñòâà. Сî ñфå-
ðîé зäðàâîîхðàíåíèÿ, òàê ÷àñòè÷íî эòà ñфåðà îò-
íîñèòñÿ ê äóхîâíîìó ïðîèзâîäñòâó, â òîé ÷àñòè, 
ãäå íà èíäèâèäóàëüíîì èëè êîëëåêòèâíîì óðîâ-
íå фîðìèðóюòñÿ íîâыå зíàíèÿ. Пîìèìî эòîãî, â 
ìåäèöèíñêîé ñфåðå ìîæåò ïðîèñхîäèòü ëèбî бèî-
î÷åëîâå÷åâàíèå (Â. Òàðàñåâè÷) èëè бèîðàñ÷åëîâå-
÷èâàíèå, ò. å. êàê фîðìèðîâàòüñÿ ÷åëîâå÷åñêèé 
êàïèòàë, òàê è ðàзðóшàòüñÿ â зàâèñèìîñòè îò ìà-
òåðèàëüíîé бàзы ñèñòåìы зäðàâîîхðàíåíèÿ, фîðì, 
ìåòîäîâ, ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã, íî è íå â ìåíü-
шåé ñòåïåíè îò ãîñïîäñòâóющåé â ìåäèöèíñêèх 
ó÷ðåæäåíèÿх êóëüòóðы – ÷óòêîñòè, ñîñòðàäàíèÿ 
èëè ðàâíîäóшèÿ.

Чòî êàñàåòñÿ ñфåðы îбðàзîâàíèÿ, òî îíà âы-
ñòóïàåò ãëàâíыì êîðèäîðîì ìåæäó êóëüòóðîé è 
äóхîâíых ïðîèзâîäñòâîì, ïîñêîëüêó, хîòÿ êóëü-
òóðà «ðàñòâîðåíà» âî âñåх эòàïàх æèзíè ÷åëîâå-
êà, ïî÷òè âî âñåх åå èíñòèòóòàх, íî â êîíöåí-
òðèðîâàííîì âèäå ïðèñóòñòâóåò èìåííî â ñфåðå 
îбðàзîâàíèÿ (ïî êðàéíåé ìåðå, äîëæíà). Òàêèì 
îбðàзîì, ìîæíî íå ïðîñòî ñäåëàòü âыâîä î òåñíîé 
âзàèìîñâÿзè âñåх ñîñòàâëÿющèх ÷åëîâå÷åñêîãî 
ðàзâèòèÿ ñ äóхîâíîé бåзîïàñíîñòüю, íî è îб îïðå-
äåëåííîì ïðèñóòñòâèè äóхîâíîé бåзîïàñíîñòè â 
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êà÷åñòâå ÷àñòè êàæäîé ñîñòàâëÿющåé бåзîïàñíî-
ñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ðàзâèòèÿ.

Âыâîäы. Âàæíåéшèì ïðèîðèòåòîì öèâèëèзà-
öèîííîãî ðàзâèòèÿ âыñòóïàåò èìåííî ÷åëîâå÷åñêîå 
ðàзâèòèå, êîòîðîå äîëæíî îñóщåñòâëÿòüñÿ ÷åðåз 
òåíäåíöèè ãóììàíèзàöèè è ñîöèàëèзàöèè â ñфåðàх 
ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ, îбðàзîâàíèÿ, ñîöèàëüíî-
òðóäîâых îòíîшåíèé, ÷òî âîзìîæíî îñóщåñòâëÿòü 
â óñëîâèÿх äóхîâíîé бåзîïàñíîñòè. Фîðìèðîâàíèå 

эòèх óñëîâèé äîëæíî îñóщåñòâëÿòüñÿ ïîñðåäñòâîì 
ñîöèàëèзàöèè âñåãî îбщåñòâåííîãî âîñïðîèзâîä-
ñòâà, îãðàíè÷åíèÿ öåííîñòíîèñêàæàющåé è зíà-
íèåîò÷óæäàющåé èíфîðìàöèè, фîðìèðîâàíèÿ è 
àêòóàëèзàöèè ñóщíîñòíых öåííîñòåé, ïðîâîäèìî-
ãî ÷åðåз âñå ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòы. 
Иìåííî äóхîâíàÿ бåзîïàñíîñòü îбщåñòâà âыñòóïà-
åò îñíîâîé ðàзâèòèÿ ñфåðы äóхîâíîãî ïðîèзâîä-
ñòâà è ñòàíîâëåíèÿ íîâîãî êà÷åñòâà æèзíè.
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ îðãàí³зàö³ї ф³íàíñ³â ÒÍÊ òà âèзíà÷åí³ ïîêàзíèêè îö³íêè ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é. Íà îñíîâ³ ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó зä³éñíåíî îö³íêó ñòóïåíю âïëèâó îêðåìèх ïîêàзíèê³â 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ íà ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó ïðîâ³äíèх ÒÍÊ ñâ³òó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї, ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñòîâàíîãî 
êàï³òàëó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîöåñ ãëîбàë³зàö³ї 
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà âàæêî ñîб³ óÿâèòè бåз зà-
ñàäíè÷îї ðîë³ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é, щî 
зä³éñíююòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà ÷èñëåííèх ðèíêàх 
ð³зíèх êðàїí òà ðîзìèâàюòü êîðäîíè íàö³îíàëüíèх 
åêîíîì³ê. Уñï³шí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ бóäü-ÿêîãî 
ï³äïðèєìñòâà, ó òîìó ÷èñë³ ³ ÒÍÊ, бàãàòî â ÷îìó 
âèзíà÷àєòüñÿ åфåêòèâí³ñòю ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³é. Íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ зóìîâëåíà òèì, щî â 
ïåð³îä ãëîбàë³зàö³ї ðîëü ñâ³òîâèх ã³ãàíò³â ïîñò³éíî 
зðîñòàє, ³ ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³é ñóòòєâî âïëèâàє 
íà åêîíîì³÷íó êîí’юíêòóðó б³ëüшîñò³ åêîíîì³ê 
ñâ³òó. Â³ä åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ зà-
ëåæàòü òåìïè ³íòåíñèф³êàö³ї ïîòîê³â ³íâåñòèö³é-
íèх ³ ф³íàíñîâèх êîшò³â, зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíèх 
åêîíîì³ê, їх òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ òà 
зàëó÷åííÿ äî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. 
Îòæå, àêòóàëüíèìè є ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ÷èí-
íèê³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîї ä³-
ÿëüíîñò³ ÒÍÊ â êîíòåêñò³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю êîìïàí³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíà-
ë³зó åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ êîðïîðàö³é бóëî ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî ðîб³ò ÿê 
ó â³ò÷èзíÿí³é, òàê ³ â зàðóб³æí³é íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³. Çíà÷íó óâàãó öüîìó ïèòàííю ïðèñâÿ÷åíî 
â äîñë³äæåííÿх îðãàí³зàö³ї UNCTAD, зîêðåìà òà-
êèìè â÷åíèìè, ÿê Дæ. Х. Дàííèíã, Дæ. Ð. Д³ëë³-
àðä, Ò. Îззàâà òà ³í. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, 
щî äîñë³äæóâàëè ð³зí³ àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ 
ÒÍÊ, â òîìó ÷èñë³ ф³íàíñîâî-³íâåñòèö³éí³, ìîæíà 
â³äзíà÷èòè Î. Бєëєíêîâó, Î. Êðàâ÷åíêî, ². Лîìà-
÷èíñüêó, Я. Ì³ðê³íà, Л. Фåäóëîâó, Ì. Чîðíîãî, С. 
Яêóбîâñüêîãî òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âîäíî÷àñ îêðåì³ àñïåêòè îðãàí³зà-
ö³ї ф³íàíñ³â ÒÍÊ ïîòðåбóюòü б³ëüш ïîãëèбëåíîãî 
îïðàöюâàííÿ. Çîêðåìà, íåäîñòàòíÿ ðîзðîбëåí³ñòü 
ïèòàíü щîäî âèзíà÷åííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ бåзïîñå-
ðåäíüî âïëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü ф³íàíñîâîї ä³-
ÿëüíîñò³ ÒÍÊ, âèзíà÷èëà íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ 
äîñë³äæåííÿ â îêðåñëåíîìó íàïðÿìêó.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ 
äåòåðì³íàíò³â åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ÒÍÊ ÿê ÷èííèê³â фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòå-
ã³ї ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â íà îñíîâ³ зàñòîñóâàí-
íÿ ³íñòðóìåíòàð³ю ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó äàíèх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Узàãàëüíюю÷è 
ðîзìàїòòÿ ï³äхîä³â äî ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, ìîæíà âèîêðåìè-
òè íàñòóïí³ íàéñóòòєâ³ш³ îзíàêè äàíîãî íàïðÿìêó 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå:

– öå ä³ÿëüí³ñòü, щî ïðèзâîäèòü äî зì³í ðîзì³ðó 
òà ñêëàäó âëàñíîãî ³ ïîзèêîâîãî êàï³òàëó ï³äïðè-
єìñòâà [4];

– ñèñòåìà âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх фîðì ³ ìåòîä³â 
äëÿ ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà òà äî-
ñÿãíåííÿ íèì ïîñòàâëåíèх ö³ëåé [7, c. 15];

– ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ ïðàêòè÷íîї ðåàë³зà-
ö³ї фóíêö³é ï³äïðèєìñòâà, ïîâ’ÿзàíèх з фîðìóâàí-
íÿì òà âèêîðèñòàííÿì éîãî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ éîãî ðîзâèòêó [2, c. 20];

– ä³ÿëüí³ñòü, щî ïîâ’ÿзàíà ³з фîðìóâàííÿì 
àêòèâ³â òà êàï³òàëó â³äïîâ³äíî äî зàâäàíü ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà, зàбåзïå÷åííÿì åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, à òàêîæ ïðèбóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
зà óìîâ ì³í³ì³зàö³ї ф³íàíñîâèх ðèзèê³â òà зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà [1, c. 21].

Âò³ì, îðãàí³зàö³ÿ ф³íàíñ³â òðàíñíàö³îíàëüíèх 
êîðïîðàö³é ìàє ïåâí³ îñîбëèâîñò³, ÿê³ â³äîбðàæà-
юòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîзðîбêè ф³íàíñîâèх òà ³íâåñòè-
ö³éíèх ð³шåíü êîìïàí³ї. Дî ñïåöèф³÷íèх îзíàê îð-
ãàí³зàö³ї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ ñë³ä â³äíåñòè 
зàëó÷åííÿ зíà÷íèх îбñÿã³â ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â зà 
ðàхóíîê ðîзì³щåííÿ âëàñíèх àêö³é òà îбë³ãàö³é 
íà ñâ³òîâîìó ф³íàíñîâîìó ðèíêó, êîíöåíòðàö³ÿ 
êàï³òàëó шëÿхîì ïåðåðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ïî-
òîê³â â ìàòåðèíñüê³é êîìïàí³ї òà ðå³íâåñòóâàííÿ 
âèðó÷êè â äî÷³ðí³ ф³ë³àëè, ì³í³ì³зàö³ÿ îïîäàòêó-
âàííÿ зà äîïîìîãîю òðàíñфåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ 
òà îфшîðíèх зîí òîщî. Îòæå, ñêëàäí³ñòü îðãàí³-
зàö³éíîї ñòðóêòóðè ÒÍÊ â³äбèâàєòüñÿ é íà îðãàí³-
зàö³ї ф³íàíñîâèх ïîòîê³â òà âèìàãàє âðàхóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â ð³зíèх ãðóï ñòåéêхîëäåð³â 
êîðïîðàö³ї (àêö³îíåð³â, ³íâåñòîð³â, ìåíåäæåð³â, 
êðåäèòîð³â, êîíòðàãåíò³â, óðÿäîâèх ñòðóêòóð òà 
³í.) ïðè ðîзðîбö³ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї êîìïàí³ї, щî 
ðåàë³зóєòüñÿ ó ïðîöåñ³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³. 

Çàóâàæèìî, щî ñòðàòåã³÷íîю ìåòîю ãîëîâíèх 
ñòåéêхîëäåð³â êîìïàí³ї (âëàñíèê³â òà ³íâåñòîð³â) 
є ìàêñèì³зàö³ÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ êîìïàí³ї. Шëÿ-
хîì äîñÿãíåííÿ äàíîї ìåòè зàäîâîëüíÿюòüñÿ ф³-
íàíñîâ³ ³íòåðåñè é ³íшèх ñòåéêхîëäåð³â, îñê³ëüêè 
öå ïåðåäбà÷àє ï³äâèщåííÿ  åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ êîìïàí³ї, ³íòåíñèф³êàö³ю òîâàðíî-ãðîшî-
âèх ïîòîê³â, зðîñòàííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âêëàäåíîãî 
êàï³òàëó. Îòæå, âèзíà÷èìî ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü 
òðàíñíàö³îíàëüíîї êîðïîðàö³ї ÿê ö³ëåñïðÿìîâà-
íèé ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї ð³шåíü щîäî ðóхó ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â êîðïîðàö³ї з ìåòîю ìàêñèì³зàö³ї її 
âàðòîñò³ òà äîбðîбóòó âëàñíèê³â. Пðè öüîìó ñòó-
ï³íü äîñÿãíåííÿ íàì³÷åíèх ö³ëåé є ÿê³ñíîю хàðàê-
òåðèñòèêîю åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Âîäíî÷àñ äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ âàæëèâèì є ³äåíòèф³êàö³ÿ ê³ëü-
ê³ñíîãî ïîêàзíèêà, ÿêèé бè âðàхîâóâàâ ³íòåðåñè 
ñòåéêхîëäåð³â òà îб’єêòèâíî â³äîбðàæàâ ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü ðîбîòè ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó êîìïà-
í³ї.

© Бè÷êîâà Í. Â., Êîíîâàëîâà À. À., 2013



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 4/1

22

Ç ïðèâîäó âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш ðåïðåзåíòà-
òèâíîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà ñåðåä íàóêîâö³â òà 
åêîíîì³ñò³â-ïðàêòèê³â íåìàє єäíîñò³. Пåðåâàæíà 
б³ëüш³ñòü òåîðåòè÷íèх òà åìï³ðè÷íèх ðîб³ò ïðè-
ñâÿ÷åíà îö³íö³ зàãàëüíîї åфåêòèâíîñò³ êîìïàí³ї 
з âèêîðèñòàííÿì ñèñòåìè âàðò³ñíèх (EVA, CVA, 
DCF, CFROI), ðèíêîâèх (Tobin’s Q, P/S, P/BV) òà 
îïåðàö³éíèх ïîêàзíèê³â (ROA, ROE) [3; 5; 10; 12]. 
Âò³ì, íà íàшó äóìêó, óí³âåðñàëüíèì ïîêàзíèêîì 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðå-
ñóðñ³â, ÿê³ íàëåæàòü ÿê âëàñíèêàì, ³íâåñòîðàì, 
òàê ³ êðåäèòîðàì, є ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñòîâàíîãî 
êàï³òàëó (return on invested capital, ROIC). Дàíèé 
ïîêàзíèê íà ïðàêòèö³ ÷àñòî âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ÿê ³íäèêàòîð зäàòíîñò³ êîìïàí³ї ãåíåðóâàòè äî-
äàíó âàðò³ñòü ó ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè êîìïàí³ÿìè 
з óðàхóâàííÿì ñåðåäíüîзâàæåíîї âàðòîñò³ êàï³òà-
ëó. Ðîзðàхóíîê äàíîãî ïîêàзíèêà íå âèìàãàє зà-
ñòîñóâàííÿ ñêëàäíèх îб÷èñëюâàëüíèх ïðîöåäóð 
òà äîзâîëÿє îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ìå-
íåäæìåíòó êîìïàí³ї зà ïîòî÷íèé òà ïîïåðåäí³é 
ïåð³îäè.

Íà ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó êîð-
ïîðàö³ї âïëèâàюòü ÷èñëåíí³ фàêòîðè ÿê ìàêðî-, 
òàê ³ ì³êðîñåðåäîâèщà. Дî ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
фàêòîð³â íàëåæàòü òàê³, ÿê åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ 
â êðàїí³, êîí’юíêòóðà ðèíêó, ïîäàòêîâà òà êðå-
äèòíà ïîë³òèêà äåðæàâè, ð³âåíü òàðèф³â òà ìèòà, 
ö³íè íà ðåñóðñè òà êîìïëåêòóю÷³ òîâàðè êðàїí 
бàзóâàííÿ ÒÍÊ òîщî. Дî ì³êðîåêîíîì³÷íèх фàê-
òîð³â íàëåæàòü ò³, щî бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàí³ з 
âíóòð³шíüîю ä³ÿëüí³ñòю  ï³äïðèєìñòâà: îðãàí³-
зàö³ÿ ф³íàíñ³â ï³äïðèєìñòâà, âèðîбíè÷à ñфåðà, 
ñòðàòåã³ÿ ìàðêåòèíãó òà ìåíåäæìåíòó òîщî. Âîä-
íî÷àñ, âðàхîâóю÷è òå, щî åфåêòèâí³ñòü ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ â ïåðшó ÷åðãó зàëåæèòü â³ä ф³íàíñîâèх 
àñïåêò³â фóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³ї, зîñåðåäèìî 
íàшó óâàãó íà äîñë³äæåíí³ âïëèâó ïîêàзíèê³â ф³-
íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîâ³äíèх ÒÍÊ ñâ³òó íà ðåíòà-
бåëüí³ñòü ³íâåñòîâàíîãî â íèх êàï³òàëó.

Дëÿ îö³íêè фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà ðåíòà-
бåëüí³ñòü ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó ÒÍÊ, зàñòîñóєìî 
ðåãðåñ³éíèé àíàë³з äàíèх ÿê ìåòîä âèâ÷åííÿ ñòî-
хàñòè÷íèх âзàєìîзâ’ÿзê³â â àíàë³з³ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Дëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³-
äæåííÿ бóëà ñфîðìîâàíà ñòàòèñòè÷íà âèб³ðêà ïî 
÷îòèðüîì ïðîâ³äíèì àìåðèêàíñüêèì êîðïîðàö³-
ÿì: Apple, General Electric, Ford Motors, Hewlett- 
Packard, ÿê³ бóëè â³ä³бðàí³ íà îñíîâ³ ðåéòèíãó 
Fortune Global 500 òà âхîäÿòü äî äåñÿòêè íàéб³ëü-
шèх ñâ³òîâèх êîðïîðàö³é ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêî-
íîì³êè [9].

Îбðàí³ êîðïîðàö³ї ìàюòü îäíó êðàїíó бàзóâàííÿ 
– СШÀ, òîбòî фóíêö³îíóюòü â єäèíîìó ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³, щî äàє ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè 
ò³ äåòåðì³íàíòè åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³é, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî зàëåæàòü â³ä îбðàíîї 
ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ ðîбîòè ф³-
íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. Êð³ì òîãî, âñ³ êîðïîðàö³ї 
фóíêö³îíóюòü ó âèðîбíè÷îìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, 
щî â³äîбðàæàєòüñÿ ó ñхîæèх ïðèíöèïàх фîðìóâàí-
íÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó òà àêòèâ³â êîìïàí³é.

Дëÿ îòðèìàííÿ ðåëåâàíòíîї ðåãðåñ³éíîї ìîäåë³ 
бóëè âèêîðèñòàí³ ïàíåëüí³ äàí³ ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³ êîðïîðàö³é зà ïåð³îä з ÷åòâåðòîãî êâàðòàëó 
2000 ð. ïî ïåðшèé êâàðòàë 2013 ð. (ïî 50 ñïîñòå-
ðåæåíü äëÿ êîæíîї êîìïàí³ї, âñüîãî 200 ñïîñòå-
ðåæåíü). Çàзíà÷èìî, щî ïàíåëüí³ äàí³ ïðåäñòàâ-
ëÿюòü ñîбîю ïðîëîíãîâàí³ ïðîñòîðîâ³ âèб³ðêè, äå 
êîæåí îб’єêò (ó äàíîìó âèïàäêó ÒÍÊ) ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ïðîòÿãîì ïåâíîãî â³äð³зêó ÷àñó. Цå äîзâî-

ëÿє ñóòòєâî зб³ëüшèòè ê³ëüê³ñòü ñòóïåí³â ñâîбîäè, 
зíèзèòè ìóëüòèêîë³íåàðí³ñòü ì³æ íåзàëåæíèìè 
зì³ííèìè òà äîñë³äèòè ³íäèâ³äóàëüíó åâîëюö³ю 
хàðàêòåðèñòèê âñ³х îб’єêò³â âèб³ðêè íà ïðîòÿз³ 
÷àñó [6, ñ. 272].

Пðè ïîбóäîâ³ ðåãðåñ³éíîї ìîäåë³ зà зàëåæíó 
зì³ííó бóëî ïðèéíÿòî ïîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ 
³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó (return on invested capital, 
ROIC), ÿêèé îб÷èñëюєòüñÿ â³äíîшåííÿì ÷èñòî-
ãî ïðèбóòêó êîìïàí³ї äî ñóêóïíîãî ³íâåñòîâàíîãî 
âëàñíèêàìè àêö³é ³ êðåäèòîðàìè êàï³òàëó êîìïà-
í³ї [8]. Фîðìóëà ðîзðàхóíêó ïîêàзíèêà ìàє âè-
ãëÿä (1):
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                (1),

äå ROIC (return on invested capital) – ðåíòà-
бåëüí³ñòü ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó,%;

NOPLAT (net operating profit less ajusted taxes) 
– ÷èñòèé ïðèбóòîê ï³ñëÿ ñïëà÷åííÿ ïîäàòê³â, 
ìëðä. äîë.; 

SE (shareholder’s equity) – àêö³îíåðíèé êàï³-
òàë, ìëðä. äîë.

TLTD (total long term debt) – ñóêóïíà äîâãî-
ñòðîêîâà зàбîðãîâàí³ñòü, ìëðä. äîë.

Íåзàëåæíèìè зì³ííèìè, щî ìîæóòü ñëóãóâà-
òè хàðàêòåðèñòèêàìè åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó êîìïàí³ї, бóëè âèзíà÷åí³ íàñòóïí³ 
(òàбë. 1):

Òàбëèöÿ 1
Íåçàëåæí³ çì³íí³, щî âèçíà÷åí³ 

õàðàêòåðèñòèêàìè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї

Íàзâà зì³ííîї, 
ïîзíà÷åííÿ

Фîðìóëà ðîзðàхóíêó

Êîåф³ö³єíò ³íòåí-
ñèâíîñò³ ïðî-
äàæ³â ïðîäóêö³ї 
(days inventory 
outstanding, DIO)

%100×
+

=
TLTDSE

NOPLATROIC

𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷 = 91.5 × 𝐴𝐴𝐴𝐴
𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶

,

𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹 = 𝑁𝑁𝐷𝐷 − 𝐴𝐴𝐴𝐴 + (𝐷𝐷𝐼𝐼 − 𝐷𝐷𝐷𝐷) × (1 − 𝑇𝑇𝑇𝑇) − 𝐹𝐹𝐶𝐶𝐹𝐹 − 𝐹𝐹𝐼𝐼,

𝑃𝑃𝑇𝑇 = 𝑇𝑇𝐶𝐶𝑇𝑇
𝑁𝑁𝐴𝐴

∗ 100%,

𝐿𝐿𝐼𝐼𝐿𝐿 =  𝑇𝑇𝐷𝐷𝑇𝑇
𝐸𝐸𝐸𝐸

,

𝑇𝑇𝐹𝐹𝐼𝐼 =  𝑇𝑇𝐶𝐶𝐸𝐸−𝑇𝑇𝐴𝐴𝐴𝐴−𝑃𝑃𝐶𝐶
𝑇𝑇𝐴𝐴−𝑇𝑇𝐴𝐴𝐴𝐴

∗ 100%,

𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷 = 91,5 × 𝐴𝐴𝐴𝐴
𝐶𝐶𝑆𝑆

,
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 äå AI (average 
inventory ratio) – ñåðåäí³é ð³âåíü 
зàïàñ³â, CGS (cost of goods sold) 
– âàðò³ñòü ïðîäàíèх òîâàð³â 91.5 – 
êâàðòàëüíèé ìóëüòèïë³êàòîð (ó âè-
ïàäêó ðîзðàхóíêó ð³÷íîãî ïîêàзíèêà 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ  ìóëüòèïë³êàòîð 
365); äí³â

Пîêàзíèê â³ëüíî-
ãî ïîòîêó ãðîшî-
âèх êîшò³â (free 
cash flow, FCF)

%100×
+

=
TLTDSE

NOPLATROIC

𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷 = 91.5 × 𝐴𝐴𝐴𝐴
𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶

,

𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹 = 𝑁𝑁𝐷𝐷 − 𝐴𝐴𝐴𝐴 + (𝐷𝐷𝐼𝐼 − 𝐷𝐷𝐷𝐷) × (1 − 𝑇𝑇𝑇𝑇) − 𝐹𝐹𝐶𝐶𝐹𝐹 − 𝐹𝐹𝐼𝐼,

𝑃𝑃𝑇𝑇 = 𝑇𝑇𝐶𝐶𝑇𝑇
𝑁𝑁𝐴𝐴

∗ 100%,

𝐿𝐿𝐼𝐼𝐿𝐿 =  𝑇𝑇𝐷𝐷𝑇𝑇
𝐸𝐸𝐸𝐸

,

𝑇𝑇𝐹𝐹𝐼𝐼 =  𝑇𝑇𝐶𝐶𝐸𝐸−𝑇𝑇𝐴𝐴𝐴𝐴−𝑃𝑃𝐶𝐶
𝑇𝑇𝐴𝐴−𝑇𝑇𝐴𝐴𝐴𝐴

∗ 100%,

𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷 = 91,5 × 𝐴𝐴𝐴𝐴
𝐶𝐶𝑆𝑆

,
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äå AM (amortization) – àìîðòèзàö³ÿ, 
IE (interest expense) –ïðîöåíòè ïî êðå-
äèòàì, II (interest income) – äîх³ä ïî 
êðåäèòàì, TR (tax rate) – ñòàâêà ïî-
äàòêó, îб÷èñëåíà äåñÿòêîâèì äðîбîì, 
CWC (changes in working capital) – 
зì³íè â ðîбî÷îìó êàï³òàë³, CE (capital 
expenditure) – êàï³òàëüí³ âèòðàòè; 
ìëðä.äîëë.

Пîêàзíèê äèâ³-
äåíäíèх âèïëàò 
(payout ratio, PR)

%100×
+

=
TLTDSE

NOPLATROIC

𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷 = 91.5 × 𝐴𝐴𝐴𝐴
𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶

,

𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹 = 𝑁𝑁𝐷𝐷 − 𝐴𝐴𝐴𝐴 + (𝐷𝐷𝐼𝐼 − 𝐷𝐷𝐷𝐷) × (1 − 𝑇𝑇𝑇𝑇) − 𝐹𝐹𝐶𝐶𝐹𝐹 − 𝐹𝐹𝐼𝐼,

𝑃𝑃𝑇𝑇 = 𝑇𝑇𝐶𝐶𝑇𝑇
𝑁𝑁𝐴𝐴

∗ 100%,

𝐿𝐿𝐼𝐼𝐿𝐿 =  𝑇𝑇𝐷𝐷𝑇𝑇
𝐸𝐸𝐸𝐸

,

𝑇𝑇𝐹𝐹𝐼𝐼 =  𝑇𝑇𝐶𝐶𝐸𝐸−𝑇𝑇𝐴𝐴𝐴𝐴−𝑃𝑃𝐶𝐶
𝑇𝑇𝐴𝐴−𝑇𝑇𝐴𝐴𝐴𝐴

∗ 100%,

𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷 = 91,5 × 𝐴𝐴𝐴𝐴
𝐶𝐶𝑆𝑆

,
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 äå TSD (total 
shareholders’ dividends) – ñóêóïí³ 
âèïëàòè äèâ³äåíä³â, NI (net income) – 
÷èñòèé äîх³ä; %.

Пîêàзíèê ëåâå-
ðåäæó (leverage 
ratio, LEV)

%100×
+

=
TLTDSE

NOPLATROIC

𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷 = 91.5 × 𝐴𝐴𝐴𝐴
𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶

,

𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹 = 𝑁𝑁𝐷𝐷 − 𝐴𝐴𝐴𝐴 + (𝐷𝐷𝐼𝐼 − 𝐷𝐷𝐷𝐷) × (1 − 𝑇𝑇𝑇𝑇) − 𝐹𝐹𝐶𝐶𝐹𝐹 − 𝐹𝐹𝐼𝐼,

𝑃𝑃𝑇𝑇 = 𝑇𝑇𝐶𝐶𝑇𝑇
𝑁𝑁𝐴𝐴

∗ 100%,

𝐿𝐿𝐼𝐼𝐿𝐿 =  𝑇𝑇𝐷𝐷𝑇𝑇
𝐸𝐸𝐸𝐸

,

𝑇𝑇𝐹𝐹𝐼𝐼 =  𝑇𝑇𝐶𝐶𝐸𝐸−𝑇𝑇𝐴𝐴𝐴𝐴−𝑃𝑃𝐶𝐶
𝑇𝑇𝐴𝐴−𝑇𝑇𝐴𝐴𝐴𝐴

∗ 100%,

𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷 = 91,5 × 𝐴𝐴𝐴𝐴
𝐶𝐶𝑆𝑆

,
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 äå DBT (total debt) – ïîзè-
êîâ³ êîшòè, EQ (total equity) – âëàñí³ 
êîшòè.

Êîåф³ö³єíò ìàòå-
ð³àëüíèх àêòèâ³â 
ï³äïðèєìñòâà 
(tangible common 
equity ratio, 
TCE )

%100×
+

=
TLTDSE

NOPLATROIC

𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷 = 91.5 × 𝐴𝐴𝐴𝐴
𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶

,

𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹 = 𝑁𝑁𝐷𝐷 − 𝐴𝐴𝐴𝐴 + (𝐷𝐷𝐼𝐼 − 𝐷𝐷𝐷𝐷) × (1 − 𝑇𝑇𝑇𝑇) − 𝐹𝐹𝐶𝐶𝐹𝐹 − 𝐹𝐹𝐼𝐼,

𝑃𝑃𝑇𝑇 = 𝑇𝑇𝐶𝐶𝑇𝑇
𝑁𝑁𝐴𝐴

∗ 100%,

𝐿𝐿𝐼𝐼𝐿𝐿 =  𝑇𝑇𝐷𝐷𝑇𝑇
𝐸𝐸𝐸𝐸

,

𝑇𝑇𝐹𝐹𝐼𝐼 =  𝑇𝑇𝐶𝐶𝐸𝐸−𝑇𝑇𝐴𝐴𝐴𝐴−𝑃𝑃𝐶𝐶
𝑇𝑇𝐴𝐴−𝑇𝑇𝐴𝐴𝐴𝐴

∗ 100%,

𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷 = 91,5 × 𝐴𝐴𝐴𝐴
𝐶𝐶𝑆𝑆

,
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äå TSE (total 
shareholder’s equity ratio) – ñóêóï-
íà âëàñí³ñòü àêö³îíåð³â, TIA (total 
intangible assets) – íåìàòåð³àëüí³ 
àêòèâè, PS (preferred stock) – ïðè-
âåëåã³éîâàí³ àêö³ї, TA (total assets) – 
ñóêóïí³ àêòèâè; %.

Êîåф³ö³єíò 
зä³éñíåíèх âè-
ïëàò (days sales 
outstanding, DSO)

%100×
+

=
TLTDSE

NOPLATROIC

𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷 = 91.5 × 𝐴𝐴𝐴𝐴
𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶

,

𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹 = 𝑁𝑁𝐷𝐷 − 𝐴𝐴𝐴𝐴 + (𝐷𝐷𝐼𝐼 − 𝐷𝐷𝐷𝐷) × (1 − 𝑇𝑇𝑇𝑇) − 𝐹𝐹𝐶𝐶𝐹𝐹 − 𝐹𝐹𝐼𝐼,

𝑃𝑃𝑇𝑇 = 𝑇𝑇𝐶𝐶𝑇𝑇
𝑁𝑁𝐴𝐴

∗ 100%,

𝐿𝐿𝐼𝐼𝐿𝐿 =  𝑇𝑇𝐷𝐷𝑇𝑇
𝐸𝐸𝐸𝐸

,

𝑇𝑇𝐹𝐹𝐼𝐼 =  𝑇𝑇𝐶𝐶𝐸𝐸−𝑇𝑇𝐴𝐴𝐴𝐴−𝑃𝑃𝐶𝐶
𝑇𝑇𝐴𝐴−𝑇𝑇𝐴𝐴𝐴𝐴

∗ 100%,

𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷 = 91,5 × 𝐴𝐴𝐴𝐴
𝐶𝐶𝑆𝑆

,
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 äå AR (account 
receivables) – äåб³òîðñüêà зàбîðãîâà-
í³ñòü,  SL(sales) – îбñÿã ïðîäàæ³â; 
äí³â.

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàмè íà îñíîâ³ [11; 13-16].
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У фîðìàë³зîâàíîìó âèãëÿä³ ìîäåëü зàëåæíîñò³ 
ðåíòàбåëüíîñò³ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó â³ä ÷èííè-
ê³â, щî âïëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü ф³íàíñîâîї ä³-
ÿëüíîñò³ êîìïàí³é,  ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó íàñòóï-
íîìó âèãëÿä³ (2):

%100×
+

=
TLTDSE

NOPLATROIC

𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷 = 91.5 × 𝐴𝐴𝐴𝐴
𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶

,

𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹 = 𝑁𝑁𝐷𝐷 − 𝐴𝐴𝐴𝐴 + (𝐷𝐷𝐼𝐼 − 𝐷𝐷𝐷𝐷) × (1 − 𝑇𝑇𝑇𝑇) − 𝐹𝐹𝐶𝐶𝐹𝐹 − 𝐹𝐹𝐼𝐼,

𝑃𝑃𝑇𝑇 = 𝑇𝑇𝐶𝐶𝑇𝑇
𝑁𝑁𝐴𝐴

∗ 100%,

𝐿𝐿𝐼𝐼𝐿𝐿 =  𝑇𝑇𝐷𝐷𝑇𝑇
𝐸𝐸𝐸𝐸

,

𝑇𝑇𝐹𝐹𝐼𝐼 =  𝑇𝑇𝐶𝐶𝐸𝐸−𝑇𝑇𝐴𝐴𝐴𝐴−𝑃𝑃𝐶𝐶
𝑇𝑇𝐴𝐴−𝑇𝑇𝐴𝐴𝐴𝐴

∗ 100%,

𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷 = 91,5 × 𝐴𝐴𝐴𝐴
𝐶𝐶𝑆𝑆

,

itititititititit vDSOTCELEVPRFCFDIOROIC +++++++= 654321 ββββββα ,
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i=1,..,N      t=1,…,T               (2),
äå ROICit – ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñòîâàíîãî êàï³-

òàëó, DIOit – êîåф³ö³єíò ³íòåíñèâíîñò³ ïðîäàæ³â, 

FCFit – ïîêàзíèê â³ëüíîãî ïîòîêó ãðîшîâèх êî-
шò³â, PRit – ïîêàзíèê äèâ³äåíäíèх âèïëàò, LEVit 
– ïîêàзíèê ëåâåðeäæó, TCEit – êîåф³ö³єíò ìàòåð³-
àëüíèх àêòèâ³â, DSOit – êîåф³ö³єíò зä³éñíåíèх âè-
ïëàò, 61 ,...,ββ  – ñòàíäàðòèзîâàí³ êîåф³ö³єíòè ìîäå-
ë³, α – êîíñòàíòà, vit – âèïàäêîâà ïîхèбêà ìîäåë³, 
i –íîìåð îб’єêòà, t – ÷àñ.

Дåñêðèïòèâíà ñòàòèñòèêà îбðàíèх зì³ííèх 
ïðåäñòàâëåíà â òàбë. 2.

Òàбëèöÿ 2
Äåñêðèïòèâíà ñòàòèñòèêà çì³ííèõ ìîäåë³

DIO DSO ROIC TCE LEV FCF PR

Сåðåäíє 23,139 59,488 8,268 20,71 9,333 2,799 0,204

Ìåä³àíà 24,200 59,110 5,035 4,785 2,128 2,142 0,101

Ì³í³ìóì 1,2700 33,580 -21,140 -22,710 0,000 -8,951 -3,780

Ìàêñèìóì 67,020 93,260 48,270 68,680 140,34 20,970 3,208

Сòàíäàðòíå â³äхèëåííÿ 13,150 10,973 13,208 27,381 23,403 3,581 0,500
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðàмè.

Âðàхîâóю÷è òå, щî ñòàòèñòè÷íà âèб³ðêà íàë³-
÷óє ëèшå ÷îòèðè êîìïàí³ї òà ìàє ïàíåëüíó ñòðóê-
òóðó äàíèх, ïðîàíàë³зóєìî ðåзóëüòàòè ìîäåëåé 
íàñêð³зíîї (polled) ðåãðåñ³ї òà з ф³êñîâàíèìè åфåê-
òàìè (fixed effects). Êîåф³ö³єíòè îñòàòî÷íîї ñïå-
öèф³êàö³ї ìîäåëåé ï³ñëÿ âèêëю÷åííÿ ñòàòèñòè÷íî 
íåзíà÷óщèх зì³ííèх ïðåäñòàâëåí³ â òàбë. 3.

Òàбëèöÿ 3
Êîåф³ö³ºíòè ñïåöèф³êàö³ї ìîäåë³

òà їõ ñòàòèñòè÷íà îö³íêà
Пàðàìåòðè ìîäåë³ Pooled Fixed effects

Êîåф³ö³єíò 
(t-ñòàòèñòèêà) 

Êîåф³ö³єíò (t–
ñòàòèñòèêà) 

DIO –0,113* 
(–1,843)

–0,281**
(–2,248)

TCE 0,285*** 
(9,697)

0,208*** 
(2,827)

FCF 0,868*** 
(4,493)

1,103*** 
(5,607)

Êîíñòàíòà 2,563 
(1,222)

7,387 
(2,903)

R2
ñêîðèãîâàíèé

0,469 0,521

F
còàò.

 (p-value) 59,738 (1,79e-27) 
***

37,090 (1,02e-29) 
***

*** – ñòàòèñòèчíà çíàчóщ³ñòü çà ð³âíя 0,01; 
** – ñòàòèñòèчíà çíàчóщ³ñòü çà ð³âíя 0,05;
* – ñòàòèñòèчíà çíàчóщ³ñòü çà ð³âíя 0,1.
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðàмè.

Ðåзóëüòàòè ìîäåëюâàííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî äîñòàò-
íüî âèñîêèé ñòóï³íü àïðîêñèìàö³ї äàíèх, îñê³ëü-
êè ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó êîìïà-
í³é íà 45-52% ïîÿñíюєòüñÿ âàð³àö³єю îбðàíèх 
äåòåðì³íàíò³â åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³.  
Çàзíà÷èìî, щî ïðè âèбîð³ íàéб³ëüш àäåêâàòíîї 
ìîäåë³ з-ïîì³æ íàñêð³зíîї ðåãðåñ³ї òà ìîäåë³ з ф³ê-
ñîâàíèìè åфåêòàìè ñë³ä îð³єíòóâàòèñÿ íå íà R2, 
à íà зíà÷åííÿ òåñòîâîї ñòàòèñòèêè Âàëüäà. Îö³í-
êà зàзíà÷åíîї ñòàòèñòèêè äîзâîëèëà âèзíà÷èòè, 
щî íàéб³ëüш àäåêâàòíîю є ìîäåëü з ф³êñîâàíèìè 
åфåêòàìè (F(3, 193) = 8,02147, ð-зíà÷åííÿ 1,02e-
29). Òîбòî ïðè âèзíà÷åíí³ äåòåðì³íàíò³â åфåêòèâ-
íîñò³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é ì³æ³íäèâ³-
äóàëüí³ â³äì³ííîñò³ âèÿâëÿюòüñÿ ñèëüí³шèìè зà 
äèíàì³÷í³. Пðè öüîìó ðåзóëüòàòè FE-ìîäåë³ ï³ä-
òâåðäèëè ðåзóëüòàòè íàñêð³зíîї ðåãðåñ³ї. 

Òàêèì ÷èíîì, зàãàëîì îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè 
äåìîíñòðóюòü ïðÿìó зàëåæí³ñòü åфåêòèâíîñò³ ф³-
íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ â³ä â³ëüíîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó 
³ êîåф³ö³єíòà ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â òà зâîðîòíó зà-

ëåæí³ñòü â³ä êîåф³ö³єíòà ³íòåíñèâíîñò³ ïðîäàæ³â 
ïðîäóêö³ї. Цå ï³äòâåðäæóєòüñÿ é ðåзóëüòàòàìè íà-
ñêð³зíîї ðåãðåñ³ї. Дëÿ îö³íêè ñòóïåíÿ âïëèâó îб-
ðàíèх ïàðàìåòð³â íà íåзàëåæíó зì³ííó, íåîбх³äíî 
ðîзðàхóâàòè êîåф³ö³єíòè åëàñòè÷íîñò³, îñê³ëüêè 
ïàðàìåòðè ð³âíÿííÿ ïðåäñòàâëåí³ â ð³зíèх îäèíè-
öÿх âèì³ðó [2]. Êîåф³ö³єíòè åëàñòè÷íîñò³, ðîзðà-
хîâàí³ íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â pooled ìîäåë³, ïðåä-
ñòàâëåí³ â òàбë. 4.

Òàбëèöÿ 4
Êîåф³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ 

Пîêàзíèê Êîåф³ö³єíò 
åëàñòè÷íîñò³

DIO (days inventory outstanding) -0,316

TCE (tangible common equity ratio) 0,714

FCF (free cash flow) 0,293
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðàмè.

Дëÿ åêîíîì³÷íîї ³íòåðïðåòàö³ї ìîäåë³ ïðî-
àíàë³зóєìî ñòàíäàðòèзîâàí³ êîåф³ö³єíòè ð³âíÿííÿ 
pooled ìîäåë³ òà êîåф³ö³єíòè åëàñòè÷íîñò³. Íàé-
б³ëüшèé âïëèâ íà ïîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ðîзãëÿíóòèх êîðïîðàö³é ìàє 
êîåф³ö³єíò ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà 
(TCE). Íàéâèщå зíà÷åííÿ зà ìîäóëåì êîåф³ö³єíòà 
åëàñòè÷íîñò³ ïðè äàíîìó ïîêàзíèêó ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, щî ïðè зðîñòàíí³ öüîãî ïîêàзíèêà íà 1%, ïî-
êàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
зб³ëüшèòüñÿ íà 0,7%. Êîåф³ö³єíò ìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â êîìïàí³ї äîзâîëÿє îö³íèòè êðåäèòíå ïëå÷å 
ï³äïðèєìñòâà. Â³í ïîêàзóє, ÿêà ÷àñòêà ìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â êóïëåíà íà âëàñí³ êîшòè, à ÿêà íà ïî-
зèêîâ³, òîбòî ìàє бóòè ïîâåðíåíà êðåäèòîðó. Íà-
ïðèêëàä, êîåф³ö³єíò, щî äîð³âíює 5%, ïîêàзóє, 
щî ³íш³ 95% ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâî 
ïðèäбàëî зà ðàхóíîê ïîзèêîâèх êîшò³â ³ öÿ ïîзè-
êà â ïåðñïåêòèâ³ ïîâèííà бóòè ïîãàшåíà. Òàêèì 
÷èíîì, ÷èì б³ëüшèé ïîêàзíèê, òèì б³ëüш ñò³éêèì 
є ï³äïðèєìñòâî. Çíàéäåíà зàëåæí³ñòü ïîÿñíюєòüñÿ 
òèì, щî ïðè ðîзðàхóíêó ïîêàзíèêà ðåíòàбåëüíîñ-
ò³ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó â зíàìåííèêó фîðìóëè 
ф³ãóðóє ñóìà äîâãîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü. Êîåф³-
ö³єíò ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â òàêîæ âðàхîâóє зàбîð-
ãîâàí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ïîâ’ÿзàíó з ïðèäбàííÿì 
ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. 

Сïåöèф³êà ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é, ÿê³ ïðàöю-
юòü ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ïåðåäбà÷àє 
âèñîêó âàãó ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ó ñòðóêòóð³ êà-
ï³òàëó êîìïàí³é, òîìó òàêèì âàæëèâèì є äæåðåëî 
ф³íàíñóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. Пðè ï³äâè-
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щåíí³ ÷àñòêè ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ïðèäбàíèх зà 
âëàñí³ êîшòè, ïîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ ³íâåñòîâà-
íîãî êàï³òàëó êîðïîðàö³é зб³ëüшóєòüñÿ, îñê³ëüêè 
ìàòåð³àëüí³ àêòèâè ïîòåíö³éíî äîзâîëÿюòü зàëó-
÷àòè äîäàòêîâ³ äåшåâш³ êîшòè ï³ä зàñòàâó, щî 
зíèæóє ñåðåäíüîзâàæåíó âàðò³ñòü êàï³òàëó.

Çíà÷íèé âïëèâ íà ïîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ 
³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó ÒÍÊ ìàє êîåф³ö³єíò ³í-
òåíñèâíîñò³ ïðîäàæ³â ïðîäóêö³ї (DIO), щî хàðàê-
òåðèзóє ê³ëüê³ñòü äí³â, ïðîòÿãîì ÿêèх êîìïàí³ÿ 
збåð³ãàє ïðîäóêö³ю, ïåðш í³æ її ïðîäàòè. Âðà-
хîâóю÷è äàí³ òàбëèö³ 4, ìîæíà зðîбèòè âèñíî-
âîê ïðî òå, щî ïðè зб³ëüшåíí³ ïîêàзíèêà íà 1%, 
ðåíòàбåëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ зìåíшèòüñÿ íà 0,3%. 
Пîêàзíèê ³íòåíñèâíîñò³ ïðîäàæ³â є âèð³шàëüíèì 
ïðè ðîзðàхóíêó îбîðîòíîñò³ ãðîшîâèх êîшò³â, щî 
âèзíà÷àє, ÿê äîâãî ãðîшîâ³ êîшòè ïðèâ’ÿзàí³ äî 
ðîбî÷îãî êàï³òàëó. Çðîñòàííÿ ïîêàзíèêà ³íòåíñèâ-
íîñò³ ïðîäàæ³â, ÿê ïðàâèëî, хàðàêòåðèзóє íåãà-
òèâí³ òåíäåíö³ї â ðîбîò³ êîìïàí³ї – ï³äïðèєìñòâó 
ïîòð³бíî б³ëüшå ÷àñó äëÿ збóòó ïðîäóêö³ї, ÷åðåз 
щî зðîñòàюòü âèòðàòè збåð³ãàííÿ òîâàðó, ñïî-
â³ëüíюєòüñÿ âèïóñê íîâîї ïðîäóêö³ї, зìåíшóєòüñÿ 
îб³ã îбîðîòíîãî êàï³òàëó â ö³ëîìó. Ìîäåëü äåìîí-
ñòðóє, щî â ðåзóëüòàò³ óïîâ³ëüíåííÿ шâèäêîñò³ 
ïðîäàæ³â êîìïàí³ї ðåíòàбåëüí³ñòü її ä³ÿëüíîñò³ 
зìåíшóєòüñÿ. Çàзíà÷èìî, щî êîåф³ö³єíò ³íòåíñèâ-
íîñò³ ïðîäàæ³â ïðîäóêö³ї хàðàêòåðèзóє ê³ëüê³ñòü 
äí³â, ïðîòÿãîì ÿêèх êîìïàí³ÿ збåð³ãàє ïðîäóêö³ю, 
ïåðш í³æ її ïðîäàòè. Òàêèì ÷èíîì, ïîêàзíèê ³í-
òåíñèâíîñò³ ïðîäàæ³â є ñêîð³шå ïîêàзíèêîì åфåê-
òèâíîñò³ ëîã³ñòèêè ï³äïðèєìñòâà, í³æ ф³íàíñîâèì 
ïîêàзíèêîì, îäíàê íå ìîæíà íå âðàхîâóâàòè éîãî 
âàæëèâ³ñòü ïðè àíàë³з³ åфåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåí-
òó ÒÍÊ. Êð³ì òîãî, ïîêàзíèê ³íòåíñèâíîñò³ ïðî-
äàæ³â є âèð³шàëüíèì ïðè ðîзðàхóíêó îбîðîòíîñò³ 
ãðîшîâèх êîшò³â, ÿêèé âèзíà÷àє, ÿê äîâãî ãðîшî-
â³ êîшòè ïðèâ’ÿзàí³ äî ðîбî÷îãî êàï³òàëó.

Òàêîæ íà ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñòîâàíîãî êàï³-
òàëó êîðïîðàö³é Apple, General Electric, Hewlett-
Packard ³ Ford ìàє âïëèâ ïîêàзíèê â³ëüíîãî ïî-
òîêó ãðîшîâèх êîшò³â (FCF). Çã³äíî з äàíèìè 
òàбëèö³ (4), зðîñòàííÿ öüîãî ïîêàзíèêà íà 1% 
ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ ïîêàзíèêà ðåíòàбåëü-
íîñò³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà 0,3%. Пîêàзíèê 
â³ëüíîãî ïîòîêó ãðîшîâèх êîшò³â – îäèí з íàé³í-
фîðìàòèâí³шèх ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, 
щî äåìîíñòðóє зäàòí³ñòü êîìïàí³ї ãåíåðóâàòè âè-
ñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè. Дëÿ ïîòî÷íèх ³ ïîòåíö³éíèх 

³íâåñòîð³â, ÿê³ âêëàäàюòü êîшòè â àêòèâè ò³єї àбî 
³íшîї ф³ðìè, îñíîâíèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿє зäàò-
í³ñòü її ìåíåäæìåíòó ãåíåðóâàòè ïîзèòèâí³ ãðîшî-
â³ ïîòîêè â³ä їх åêñïëóàòàö³ї, ÿê³ íå ò³ëüêè ïîêðè-
âàюòü âñ³ íåîбх³äí³ âèòðàòè, àëå ³ зàбåзïå÷óюòü 
ïðèð³ñò äîбðîбóòó. Òîìó â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³-
шåíü ³íâåñòîðè ïðèä³ëÿюòü îñíîâíó óâàãó íå âà-
ëîâîìó àбî ÷èñòîìó, à â³ëüíîìó ãðîшîâîìó ïîòîêó 
ф³ðìè, ÿêèé ìîæå бóòè ñïðÿìîâàíèé â їх ðîзïîðÿ-
äæåííÿ Òàêèì ÷èíîì, зðîñòàííÿ â³ëüíîãî ïîòîêó 
ãðîшîâèх êîшò³â ìàє ïîзèòèâíèé âïëèâ íà ðåíòà-
бåëüí³ñòü ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó êîðïîðàö³é. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â 
ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ äåòåðì³íàíò³â åфåêòèâ-
íîñò³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ ìîæíà зðîбèòè 
íàñòóïí³ âèñíîâêè. Пî-ïåðшå, ä³ÿëüí³ñòü êîðïî-
ðàö³é ï³äêîðюєòüñÿ îñíîâíèì òåîðåòè÷íèì êîí-
öåïö³ÿì, щî ïîÿñíююòü âзàєìîзàëåæí³ñòü ì³æ 
îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Êð³ì òîãî, зà äîïîìî-
ãîю ìîäåë³ бóëî äîâåäåíî, щî, íå äèâëÿ÷èñü íà 
â³äì³ííîñò³ â ñïåö³àë³зàö³ї, ïîë³òèö³ âèщîãî ìå-
íåäæìåíòó òà ñòðóêòóð³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÷î-
òèðè âèзíà÷í³ ñâ³òîâ³ êîðïîðàö³ї ìàюòü зàãàëüí³ 
òåíäåíö³ї òà зàêîíîì³ðíîñò³ â ïðîöåñ³ ф³íàíñó-
âàííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Çà äîïîìîãîю ðåãðåñ³é-
íîãî àíàë³зó бóëî äîâåäåíî, щî íà åфåêòèâí³ñòü 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é ³ñòîòíî âïëèâàє 
ñòðóêòóðà àêòèâ³â, ³íòåíñèâí³ñòü ïðîäàæ³â òà îб-
ñÿã ÷èñòîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó. Бóëî âñòàíîâëåíî, 
щî íàéб³ëüшèé âïëèâ íà ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñòî-
âàíîãî êàï³òàëó äîñë³äæóâàíèх êîðïîðàö³é ìàє 
êîåф³ö³єíò ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, щî âèìàãàє 
ï³äâèщåííÿ óâàãè äî äàíîãî ïîêàзíèêà â ïðîöåñ³ 
ðîзðîбêè ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї êîìïàí³é. Çîêðåìà, 
âèÿâëåíà ïðÿìà зàëåæí³ñòü ì³æ ðåíòàбåëüí³ñòю 
³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó òà ïèòîìîю âàãîю ìàòåð³-
àëüíèх àêòèâ³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî äàí³ àêòèâè 
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ êîìïàí³ÿìè ï³ä зà-
ñòàâó äëÿ îòðèìàííÿ б³ëüш äåшåâèх ïîзèêîâèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà ñïðèÿòèìóòü зíèæåííю 
ñåðåäíüîзâàæåíîї âàðòîñò³ êàï³òàëó. Пåðñïåêòè-
âàìè äîñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿìêó ìîæíà ââà-
æàòè ÿê ÿê³ñíå ïîêðàщåííÿ îбñÿãó ñòàòèñòè÷íèх 
äàíèх, ÿê³ б âêëю÷àëè б³ëüшó ê³ëüê³ñòü îб’єêò³â 
ñïîñòåðåæåííÿ, òàê ³ âêëю÷åííÿ äî àíàë³зó ³íшèх 
ñòðóêòóðíèх хàðàêòåðèñòèê êîìïàí³ї, âïëèâ ÿêèх 
ìàє ñóòòєâå зíà÷åííÿ ïðè îö³íö³ åфåêòèâíîñò³ ф³-
íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îñîбåííîñòè îðãàíèзàöèè фèíàíñîâ ÒÍÊ è îïðåäåëåíы ïîêàзàòåëè îöåíêè фèíàí-
ñîâîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé. Íà îñíîâå ðåãðåññèîííîãî àíàëèзà ïðîâåäåíà îöåíêà ñòåïåíè âëèÿíèÿ îò-
äåëüíых ïîêàзàòåëåé фèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè íà ðåíòàбåëüíîñòü èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà âåäóщèх 
ÒÍÊ ìèðà.
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DETERMINANTS OF THE FINANCIAL EFFECTIVENESS OF TNCS
IN THE FACE OF GLOBAL ECONOMIC TRANSFORNATIONS

Summary
The article investigates the features of financial organization of TNC and the determines the indicators of 
financial performance. Based on regression analysis, the article assesses the degree of influence of individual 
financial indicators on the return on invested capital of the world leading TNC.
Key words: Transnational corporations, financial activity, return on invested capital.
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Лóöüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ËÎÃ²ÑÒÈЧÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ЗÀË²ЗÍÈЧÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÓ ÓÊÐÀЇÍÈ 

У ñòàòò³ âèñâ³òëюєòüñÿ ñó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó, éîãî ïðîбëåìè òà 
ïåðñïåêòèâè, ðîëü ó ïîбóäîâ³ òðàíзèòíèх шëÿх³â ³з ÿê³ñíèì ëîã³ñòè÷íèì îбñëóãîâóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî 
òà äåðæàâíîãî зíà÷åííÿ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Уêðзàë³зíèöÿ, ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó, зàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò, ³íфðàñòðóêòóðà, 
òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç êîæíèì ðîêîì зà-
ãîñòðюєòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ âè-
ðîбíèê³â, щî ïðîïîíóюòü àíàëîã³÷íó ïðîäóêö³ю, 
îñîбëèâî íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. Сïîæèâà÷ ñòàє 
âñå б³ëüшå ïðî³íфîðìîâàíèì òà âèìîãëèâ³шèì äî 
ïðîäóêö³ї âèðîбíèêà òà ñóïóòí³х ïîñëóã: äîñòàâ-
êà, âñòàíîâëåííÿ, ãàðàíò³ÿ, ñåðâ³ñ. Îäíàê íèзüêà 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ Уêðàїíè ÷àñòî äèê-
òóє óìîâè êóï³âë³ б³ëüш äåшåâîї ïðîäóêö³ї, ïî-
ñëóã, зîêðåìà òðàíñïîðòíèх.

Òîìó âèïóñê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóê-
ö³ї, íàäàííÿ ïîñëóã â ñó÷àñíèх óìîâàх, зîêðåìà 
íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó, ïîòðåбóє åфåêòèâíîї îðãà-
í³зàö³ї âèðîбíèöòâà, îïòèì³зàö³ї ìàòåð³àëüíèх ïî-
òîê³â òà ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, зîêðåìà íà òðàíñïîð-
òóâàííÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї ïî êàíàëàх äèñòðèбóö³ї 
òà ñèðîâèíè äî ì³ñöü ïåðåðîбêè ³ âèðîбíèöòâà.

Çàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò є îäíèì ³з íàéб³ëüшèх 
âèä³â òðàíñïîðòó Уêðàїíè. Â³í зàбåзïå÷óє âèðîб-
íè÷³ ³ íåâèðîбíè÷³ ïîòðåбè ìàòåð³àëüíîãî âèðîб-
íèöòâà, íåâèðîбíè÷îї ñфåðè, à òàêîæ íàñåëåííÿ â 
óñ³х âèäàх ïåðåâåзåíü.

Âàðòî òàêîæ â³äì³òèòè, щî ñåðåä ãàëóзåé âèщî-
ãî ð³âíÿ â ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ëåâîâó ÷àñòêó зàéìàє 
òðàíñïîðò з àбñîëюòíèì ïîêàзíèêîì 8 ìëðä. 527 
ìëí. 356,9 òèñ. äîë., щî зà â³äíîñíèì ïîêàзíèêîì 
ñêëàäàє 63,04% â³ä âñüîãî îбñÿãó åêñïîðòó ïîñëóã 
зä³éñíåíèх ó 2012 ðîö³. У òðàíñïîðòí³é ãàëóз³ íàé-
б³ëüшà ÷àñòêà íàëåæèòü òðóбîïðîâ³äíîìó 3 ìëðä. 
248 ìëí. 222,6 òèñ. äîë., ÿêèé зàéìàє ïðàêòè÷íî 
îäíó ÷åòâåðòó – 24,01% âñüîãî ³ìïîðòó ïîñëóã, б³ëü-
шà ïîëîâèíà з ÿêîãî ïðèïàäàє íà íàшó ï³âí³÷íó 
ñóñ³äêó – Ðîñ³éñüêó Фåäåðàö³ю. Дàë³ ðîзì³ñòèëèñÿ 
зàë³зíè÷íèé – 1 ìëðä. 580 ìëí. 907,5 òèñ. äîë., ïî-
â³òðÿíèé – 1 ìëðä. 508 ìëí. 998,6 òèñ. äîë. òà ìîð-
ñüêèé – 1 ìëðä. 241 ìëí. 075,1 òèñ. äîë. òðàíñïîðò, 
ÿêèì íàëåæèòü ïî 11,69%, 11,15% òà 9,17% â³ä 
зàãàëüíîãî îбñÿãó åêñïîðòó ïîñëóã [2, ñ. 59].

Ç îäíîãî бîêó, зàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò є íåî-
äì³ííîю óìîâîю фóíêö³îíóâàííÿ ñàìîãî âèðîб-
íèöòâà, äå â³í зä³éñíює äîñòàâêó ñèðîâèíè, ïà-
ëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â, êîìïëåêòóю÷èх, 
óñòàòêóâàííÿ ³ ò. ï., à з ³íшîãî – äîñòàâëÿє ãîòîâó 
ïðîäóêö³ю äî ñïîæèâà÷à. Òàêèì ÷èíîì, â ïðîöåñ³ 
âèðîбíèöòâà ãîòîâîї ïðîäóêö³ї òðàíñïîðò ³ñòîòíî 
âïëèâàє íà її ñîб³âàðò³ñòü, à зâ³äñè – íà åфåêòèâ-
í³ñòü ³ ö³íó. Çìåíшåííÿ òðàíñïîðòíîї ñêëàäîâîї ó 
ñîб³âàðòîñò³ âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї ñïðèÿє ï³äâè-
щåííю åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà. 

Бåз òðàíñïîðòó íåìîæëèâà ïîâíîö³ííà ³íòåãðà-
ö³ÿ Уêðàїíè ó зàãàëüíîñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòå-
ìó. Òîìó òðàíñïîðòíà ìåðåæà, зîêðåìà зàë³зíè÷í³ 
шëÿхè, ïîòðåбóє ìîäåðí³зàö³ї ñòàðèх òà бóä³âíè-
öòâà íîâèх òðàíñïîðòíèх ìàã³ñòðàëåé ì³æäåðæàâ-
íîãî зíà÷åííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Îñòàíí³ì ÷àñîì íàбóâàє âñå б³ëüшîї àêòóàëüíîñ-

ò³ äîñë³äæåííÿ ïåðñïåêòèâ òà фîðìóâàííÿ ïëàí³â 
ðîзâèòêó зàë³зíèö³. Пèòàííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ íà 
äåðæàâíîìó ð³âí³ шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ íèзêè ïðî-
ãðàì ðîзâèòêó òà зàêîíîïðîåêò³â ðåîðãàí³зàö³ї Уê-
ðзàë³зíèö³. Çîêðåìà, ïðîåêò зàêîíó № 9377 ïðî 
âíåñåííÿ зì³í äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî зàë³зíè÷-
íèé òðàíñïîðò» [3, ñ. 49]. Çã³äíî з ÿêèì, Уêðзàë³з-
íèöÿ ðåîðãàí³зîâóєòüñÿ ó àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî 
äåðæàâíîї фîðìè âëàñíîñò³.

Сåðåä íàóêîâö³â äàíèì ïèòàííÿì зàéìàëèñÿ 
òàê³ åêîíîì³ñòè: Лóêшà Î.Â., Хðîì÷àê ².Д., Цâє-
òîâ Ю.Ì, Íåñòåðåíêî Г.²., Лàзàðü Й.Й. òà ³íш³.

Íåзâàæàю÷è íà ïîñèëåíèé ³íòåðåñ äî ïèòàííÿ 
ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó Уêðзàë³зíèö³ â àñïåêò³ ëî-
ã³ñòè÷íîї ïðîбëåìàòèêè, äàíà ïðîбëåìà є íåäî-
ñòàòíüî âèñâ³òëåíà ³ зàëèшàєòüñÿ â³äêðèòîю äëÿ 
îбãîâîðåííÿ íà íàóêîâîìó ð³âí³.

Ö³ë³ ñòàòò³ ïîëÿãàюòü ó äîñë³äæåíí³ ïåðñïåê-
òèâ зàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèх ï³äхîä³â ïðè ðîз-
âèòêó Уêðзàë³зíèö³ òà ïîбóäîâè ÿê³ñíîї ìåðåæ³ 
ïàñàæèðñüêèх òà âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü ì³æíà-
ðîäíîãî зíà÷åííÿ â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Òðàíñïîðò Уêðàїíè ÷åðåз îñîбëèâîñò³ ãåîïîë³òè÷-
íîãî ñòàíîâèщà êðàїíè ìàє зíà÷íå ì³æäåðæàâíå 
зíà÷åííÿ, ÿêå з ÷àñîì зðîñòàòèìå. Çб³ëüшóюòü-
ñÿ îбñÿãè ïåðåâåзåíü ïî Уêðàїí³, ðîзшèðююòüñÿ 
зâ’ÿзêè íå ò³ëüêè â íàïðÿìêó «ñх³ä-зàх³ä», àëå ³ 
«ï³âí³÷-ï³âäåíü», фîðìóєòüñÿ ìåðåæà òàê зâàíèх 
òðàíзèòíèх òðàíñïîðòíèх êîðèäîð³â.

Âèã³äíå ãåîãðàф³÷íå ïîëîæåííÿ Уêðàїíè îбó-
ìîâëює ïðîхîäæåííÿ її òåðèòîð³єю 3, 5, 7, 9 
Пàí’єâðîïåéñüêèх òðàíñïîðòíèх êîðèäîð³â òà 
òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðó Єâðîïà–Êàâêàз–Àз³ÿ 
(ÒÐÀСÅÊÀ) [1, ñ. 4].

Ðîзòàшóâàííÿ íà ïåðåхðåñò³ òîðãîâåëüíèх 
шëÿх³â ïîòåíö³éíî äîзâîëÿє Уêðàїí³ îòðèìóâàòè 
б³ëüшå ïåðåâàã â³ä ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї ó òðàí-
ñïîðòí³é ñфåð³ ó ðàз³ зàбåзïå÷åííÿ äèíàì³÷íîãî 
ðîзâèòêó òà ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³àëó òðàíñïîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè. Гîëîâíèì ÷èíîì, ó зâ’ÿзêó з 
òèì, щî òðàíñïîðòíà ñèñòåìà є îäí³єю з бàзîâèх 
ãàëóзåé åêîíîì³êè, ñòàб³ëüíå òà åфåêòèâíå фóíê-
ö³îíóâàííÿ ÿêîї зàбåзïå÷óє íåîбх³äí³ óìîâè îбî-
ðîíîзäàòíîñò³, íàö³îíàëüíîї бåзïåêè, ö³ë³ñíîñò³ 
äåðæàâè, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, âà-
ëюòíèх íàäхîäæåíü äî Уêðàїíè.

Дîâæèíà зàë³зíèöü Уêðàїíè ñòàíîâèòü бëèзü-
êî 23 òèñ. êì, äâ³ òðåòèíè, ÿêîї є âàíòàæîíà-
ïðóæåíèìè, îбëàäíàíèìè ñó÷àñíèìè зàñîбàìè 
êåðóâàííÿ, äèñïåò÷åðñüêîю öåíòðàë³зàö³єю é àâ-
òîбëîêóâàííÿì. Çàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò Уêðàїíè 
– ÷åòâåðòèé ó ñâ³ò³ ï³ñëÿ Ðîñ³ї, СШÀ ³ Êàíàäè зà 
îбñÿãîì âàíòàæîïåðåâåзåíü. Уêðàїíñüê³ зàë³зíè-
ö³ âäâîє ïåðåâèщóюòü ñóìàðíèé îбñÿã ïåðåâåзåíü 
12-òè ðàзîì óзÿòèх êðàїí Єâðîïåéñüêîãî Сï³âòî-
âàðèñòâà [1, ñ. 1].
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Уêðàїíñüê³ зàë³зíèö³ бåзïîñåðåäíüî ìåæóюòü 
òà âзàєìîä³юòü ³з зàë³зíèöÿìè Ðîñ³ї, Б³ëîðóñ³, 
Ìîëäîâè, Пîëüщ³, Ðóìóí³ї, Сëîâà÷÷èíè, Уãîðщè-
íè é зàбåзïå÷óюòü ðîбîòó ³з 40 ì³æíàðîäíèìè зà-
ë³зíè÷íèìè ïåðåхîäàìè, à òàêîæ îбñëóãîâóюòü 18 
óêðàїíñüêèх ìîðñüêèх ïîðò³â Чîðíîìîðñüêî-Àзîâ-
ñüêîãî бàñåéíó.

Îðãàíîì êåðóâàííÿ зàë³зíè÷íèì òðàíñïîðòîì 
зàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ є Дåðæàâíà àäì³í³ñòðà-
ö³ÿ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó Уêðàїíè (Уêðзà-
ë³зíèöÿ), щî бóëà ñòâîðåíà â ãðóäí³ 1991 ð. Дî 
ñфåðè êåðóâàííÿ Уêðзàë³зíèö³ âхîäÿòü Дîíåöüêà, 
Лüâ³âñüêà, Îäåñüêà, П³âäåííà, П³âäåííî-Çàх³äíà 
òà Пðèäí³ïðîâñüêà зàë³зíèö³, à òàêîæ ³íш³ ï³ä-
ïðèєìñòâà é îðãàí³зàö³ї єäèíîãî âèðîбíè÷î-òåхíî-
ëîã³÷íîãî êîìïëåêñó, щî зàбåзïå÷óюòü ïåðåâåзåí-
íÿ âàíòàæ³â ³ ïàñàæèð³â.

Îñíîâí³ âàíòàæ³ (äî 90% ó зàë³зíè÷íîìó òðàí-
ñïîðò³ Уêðàїíè зàéìàє ñàìå ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â 
³ ëèшå 10% – ïàñàæèð³â), щî éäóòü äî êðàїí-ñó-
ñ³ä³â, – âóã³ëëÿ, ìåòàë, âèðîбè ìàшèíîбóäóâàííÿ 
³ х³ì³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³, ð³зíîìàí³òíà ïðîäóêö³ÿ 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà. У зâîðîòíîìó íàïðÿìêó âåзóòü ë³ñ, 
âèðîбè з äåðåâà, ìàшèíè ³ ïðèëàäè, ïðîäóêö³ю 
ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ ³ ò. ä.

У òåïåð³шí³é ÷àñ óêðàїíñüê³ зàë³зíèö³ є êëю-
÷îâèì, à â äåÿêèх âèïàäêàх ³ єäèíèì ñïîñîбîì 
ïåðåñóâàííÿ âàíòàæ³â òà ïàñàæèð³â. Ðîëü зàë³з-
íè÷íîãî òðàíñïîðòó ï³äòâåðäæóєòüñÿ îбñÿãîì âè-
êîíóâàíèх íèì ïåðåâåзåíü: ó 2012 ð. éîãî ÷àñòêà 
ñêëàëà б³ëüшå 81,9% â³ä âàíòàæîîб³ãó â Уêðàїí³ 
(âèêëю÷àю÷è ïåðåâåзåííÿ òðóбîïðîâ³äíèì òðàí-
ñïîðòîì) ³ 38,5% ó ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåííÿх. 
У ñèñòåì³ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó зàéíÿòî ìàéæå 
2% ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ Уêðàїíè [2, ñ. 60].

Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà ñòðàòåã³÷íó âàæëèâ³ñòü 
зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó, Уêðзàë³зíèöÿ ìàє ðÿä 
ñåðéîзíèх ïðîбëåì, ÿê³ ïîòðåбóюòü íåãàéíîãî âè-
ð³шåííÿ.

Пî÷èíàю÷è з 1992 ð., ïîòðåбà ãàëóз³ â ³íâåñ-
òèö³ÿх зàäîâîëüíÿëàñÿ âñüîãî íà 25-30%, ³ â ðå-
зóëüòàò³ ñòàëîñÿ ð³зêå зðîñòàííÿ зíîñó îñíîâíèх 
âèðîбíè÷èх фîíä³â з 38% ó 1992 ð. äî 82% ó 2012 
ð., 14% ÿêèх є íåïðèäàòíèìè äëÿ âèêîðèñòàííÿ. 
Гîëîâíîю ïðè÷èíîю òàêîãî ñòàíó ñòàëî ïîðóшåí-
íÿ ïîëîæåíü åêîíîì³÷íèх зàêîí³â, ÿê³ ðåãóëююòü 
ïðîöåñè ïðîñòîãî òà ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â. Пðîòå ìîæëèâîñò³ 
äåðæàâè òóò îбìåæåí³, à âëàñí³ ðåñóðñè зàë³зíèöü 
íåóхèëüíî зíèæóюòüñÿ. У 2008-2010 ðð. îбñÿã 
³íâåñòèö³é ó ðîзâèòîê зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó 
ñêëàâ бëèзüêî 3% зàãàëüíèх äåðæàâíèх êàï³òàëü-
íèх âêëàäåíü, òîä³ ÿê ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх öåé 
ïîêàзíèê ñÿãàє 10-15%.

Çàñòàð³ë³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â, зíà÷íà ÷àñòèíà 
êîë³é є íå åëåêòðèф³êîâàíîю (б³ëüшå 70%), ñåðåä-
íÿ шâèäê³ñòü ïåðåñóâàííÿ ñòàíîâèòü 20 êì/ãîä. 
[3, ñ. 51].

Çàðàз зíà÷íà ÷àñòèíà зàë³зíè÷íèх êîë³é òà 
зàë³зíè÷íèх òåðì³íàë³â íå â³äïîâ³äàє єâðîïåé-
ñüêèì ñòàíäàðòàì. Яêщî ðîзãëÿäàòè ïàñàæèðñüê³ 
ïåðåâåзåííÿ, òî ïðîбëåìîю є â³äñóòí³ñòü íàëåæ-
íîãî ð³âíÿ ñåðâ³ñó íà зàë³зíè÷íèх âîêзàëàх òà â 
ñàìèх ïîїзäàх, ïîãàíèé ñàí³òàðíèé ñòàí âàãîí³â, 
â³äñóòí³ñòü ðîзâàã ïðîòÿãîì òðèâàëîї äîðîãè (â³-
äåîзàë, äèòÿ÷³ âàãîíè, âåíòèëÿö³ÿ ó âàãîíàх). Âñå 
öå ðîбèòü ïîäîðîæ зàë³зíèöåю ìàëîïðèєìíîю 
äëÿ ïàñàæèð³â. Щîäî âàíòàæîïåðåâåзåíü, òî òóò 
ïðîбëåìîю є íååфåêòèâí³ ñхåìè íàâàíòàæåííÿ òà 
ðîзâàíòàæåííÿ ïîòÿã³â, зàíåïàä ã³ëîê. Щî ð³äêî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ. Âèð³шåííÿ öèх ïðîбëåì ïî-

òðåбóє зíà÷íèх êàï³òàëîâêëàäåíü, àëå îñíîâíîю 
ïðîбëåìîю є ïîшóê íåîбх³äíèх êîшò³â.

Дëÿ зàë³зíèö³ ïåðåâåзåííÿ ïàñàæèð³â є збèò-
êîâîю ä³ÿëüí³ñòю, ÿêà ìàє ф³íàíñóâàòèñü зà ðàхó-
íîê âàíòàæîïåðåâåзåíü, àëå ðåíòàбåëüíîñò³ âàíòà-
æîïåðåâåзåíü äîíåäàâíà зàâàæàâ âèñîêèé ð³âåíü 
бàðòåðó ó ðîзðàхóíêàх, òîìó зàë³зíèöÿ âåñü ÷àñ 
â³ä÷óâàëà бðàê «æèâèх» êîшò³â. Çà îñòàíí³é ð³ê 
бóëî зðîбëåíî бàãàòî äëÿ âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëå-
ìè. Òàê, îбñÿã бàðòåðíèх ðîзðàхóíê³â ñêîðîòèâñÿ 
з 85% äî 8,7%, щî äîзâîëèëî ïîãàñèòè зàбîðãîâà-
í³ñòü ïåðåä бюäæåòîì òà ïðàö³âíèêàìè òà ðîзïî-
÷àòè îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â.

Хî÷à є ä³ëÿíêè зàë³зíèö³, äå шâèäê³ñòü ïåðå-
ñóâàííÿ ïîòÿã³â ñòàíîâèòü 160 êì/ãîä. Àëå ñåðåä-
íÿ шâèäê³ñòü ïåðåñóâàííÿ ñòàíîâèòü 20 êì/ãîä. 
Пðè÷èíàìè öüîãî є íèзüêèé ñòóï³íü åëåêòðèф³-
êîâàíîñò³ шëÿх³â; âåëèêèé â³äñîòîê äâîêîë³éíèх 
шëÿх³â, щî ðîбèòü âèìóшåíèìè äîâã³ ñòîÿííÿ íà 
ñòàíö³ÿх òà ïðîïóñêàííÿ б³ëüш òåðì³íîâèх ïî-
òÿã³â; ÷àñîì ïðè÷èíîю є íåзàхèщåí³ñòü êîë³é â³ä 
âïëèâó ïðèðîäíèх êàòàêë³зì³â.

Â³ä Ðàäÿíñüêîãî Сîюзó Уêðàїí³ ó ñïàäîê ñåðåä 
âñüîãî ³íшîãî зàëèшèëàñü ñèñòåìà зàë³зíè÷íèх 
êîë³é, шèðèíà ÿêèх íå â³äïîâ³äàє шèðèí³ єâðî-
ïåéñüêèх. Цå íàíîñèòü â³ä÷óòíèé óäàð ïî òðàí-
зèòíèì ïåðåâåзåííÿì, îñê³ëüêè íà êîðäîí³ âàãîíè 
ïîòð³бíî àбî ïåðåâàíòàæóâàòè, àбî ì³íÿòè êîëå-
ñà. Цå ñòâîðює äîäàòêîâ³ òðóäíîщ³ òà зàòðèìêó â 
÷àñ³. Íà äàíèé ìîìåíò â Уêðàїí³ ïðàöює 8 ñòàíö³é 
íà êîðäîí³ äëÿ ïåðåîñíàщåííÿ âàãîí³â íà єâðîïåé-
ñüêèé òèï, ïðè íåîбх³äíîñò³ 11 ³з àíàëîã³÷íîю ïî-
òóæí³ñòю [2, ñ. 61].

Фàêòè÷íî зàðàз â³äбóâàєòüñÿ ïîêðàщåííÿ ñòà-
íó зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó, îíîâëåííÿ îñíîâíèх 
зàñîб³â, à ñàìå ðåìîíò êîë³é, âîêзàë³â, зàêóï³âëÿ 
íîâèх ñîñòàâ³â. Àëå ïîêè щî âñå öå éäå â äîñèòü 
îбìåæåíèх ìàñшòàбàх òà òîðêàєòüñÿ ëèшå êëю-
÷îâèх íàïðÿìê³â. Дëÿ б³ëüш шèðîêîãî îíîâëåí-
íÿ ïîòð³бíî зíàéòè â³ëüí³ êîшòè. Цå ìîæóòü бóòè 
³íîзåìí³ àбî â³ò÷èзíÿí³ ³íâåñòèö³ї àбî êîшòè âè-
â³ëüíåí³ з ñòðóêòóðè ñàìîї зàë³зíèö³. Òàê, âèãëÿ-
äàє äîö³ëüíèì ïðîâåäåííÿ ðàíæóâàííÿ êîë³é òà 
âîêзàë³â зà ñòóïåíåì ðåíòàбåëüíîñò³ òà ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü ïðî ïîñòóïîâó ë³êâ³äàö³ю íåðåíòàбåëüíèх 
шëÿх³â. Цå зâ³ëüíèòü êîшòè, ÿê³ éшëè íà ï³ä-
òðèìêó öèх ÷àñòèí зàë³зíèö³ ó ðîбî÷îìó ñòàí³. Çà-
ë³зíèöÿ ï³äòðèìóє íèзüê³ òàðèфè íà ïåðåâåзåííÿ 
ïàñàæèð³â ÷àñòêîâî з ñîö³àëüíèх ì³ðêóâàíü, òîìó 
ìîæå бóòè äîö³ëüíèì íàäàííÿ зàë³зíèö³ ïåâíèх 
ïîäàòêîâèх ï³ëüã. Ìîæëèâèì є óêëàäàííÿ ïðè-
бóòêîâèх êîíòðàêò³â з êîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè 
щîäî íàäàííÿ ïîñëóã.

Çâè÷àéíî, щî îäíî÷àñíà зàì³íà êîë³é є íåìîæ-
ëèâîю, òîìó â öüîìó âèïàäêó ìîæíà зàïðîïîíóâà-
òè íàñòóïí³ ìîæëèâ³ ÷àñòêîâ³ ð³шåííÿ. Àбî ÿêî-
ìîãà ïîêðàщèòè ñèñòåìó ïåðåâàíòàæåííÿ âàãîí³â 
íà êîðäîí³, àбî ïðîêëàñòè êîë³ї єâðîïåéñüêîї шè-
ðèíè ïî ñòðàòåã³÷íî íàéâàæëèâ³шèх íàïðÿìêàх, 
àëå öå ëèшå ïåðåì³ñòèòü ïðîбëåìó íà êîðäîí з 
Ðîñ³єю.

Пîäàëüшèé ðîзâèòîê òðàíñïîðòíîãî êîìïëåê-
ñó ïîâ’ÿзàíèé ³з ðåфîðìóâàííÿì ³íшèх ãàëóзåé, 
îñê³ëüêè îбñÿãè ïðîäóêö³ї ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, бóä³âíèöòâà òà òîðã³âë³ ïåðå-
âàæíî ³ âèзíà÷àюòü зàâàíòàæåí³ñòü òðàíñïîðòíîї 
ñèñòåìè.

Âàæëèâîю ³ âêðàé ãîñòðîю ïðîбëåìîю òðàí-
ñïîðòíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè є íåзàäîâ³ëüíèé 
ñòàí éîãî âèðîбíè÷îї бàзè. Òîìó ó ïåðñïåêòèâ³ 
ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì òåхí³÷íîї ïîë³òèêè щîäî 
òðàíñïîðòó ìàє бóòè îíîâëåííÿ éîãî ðóхîìîãî 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 4/1

28

ñêëàäó íà îñíîâ³ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî òðàí-
ñïîðòíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ [4, ñ. 67]. Пîðÿä з 
öèì äëÿ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ³íòåðìîäàëüíèх ïåðå-
âåзåíü ïåðåäбà÷àєòüñÿ íàëàãîäæåííÿ âèðîбíèöòâà 
ñïåö³àë³зîâàíèх òåхí³÷íèх зàñîб³â – êîíâåéíåð³â, 
зì³ííèх êóзîâ³â, ïëàòфîðì äëÿ ïåðåâåзåííÿ àâòî-
ïîїзä³â. У ïåðñïåêòèâ³ ïëàíóєòüñÿ зä³éñíèòè ïî-
ñòóïîâèé ïåðåх³ä íà íîâ³ ïðèíöèïè îðãàí³зàö³ї òà 
óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèì ïðîöåñîì îñíîâ³ íîâ³ò-
í³х ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é òà ñó÷àñíîãî ìàð-
êåòèíãó, зàïðîâàäæåííÿ àâòîìàòèзîâàíèх öåíòð³â 
óïðàâë³ííÿ äîñòàâêîю âàíòàæ³â.

Çàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò Уêðàїíè íà ñüîãîäí³ ìàє 
äîñèòü бàãàòî ïðîбëåì, б³ëüш³ñòü ÿêèх ïîâ’ÿзàíà 
з ïîòðåбîю зàëó÷åííÿ âåëèêèх êîшò³â ó îíîâëåí-
íÿ зàë³зíè÷íèх шëÿх³â òà ñàìèх òðàíñïîðòíèх зà-
ñîб³â. Хî÷à, зàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò ÷è íå єäèíèé 
òðàíñïîðò â Уêðàїí³, ÿêèé ìàє óñ³ ïåðåäóìîâè äëÿ 
âèð³шåííÿ ñâîїх ïðîбëåì ó äîñèòü êîðîòê³ ñòðîêè.

Пî Уêðàїí³ â³äбóâàєòüñÿ ïîâñюäíå îíîâëåííÿ 
ñòàíö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ÷àñòêîâî îíîâëююòü-
ñÿ ñàì³ зàë³зíè÷í³ â³òêè, âèä³ëÿєòüñÿ ÷èìàëà ÷àñ-
òèíà êîшò³â íà ïðèäбàííÿ ³ âèðîбíèöòâî íîâèх 
зàë³зíè÷íèх âàãîò³â òà òåïëîâîз³â.

Â ö³ëîìó фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї 
òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè ïîòðåбóє åфåêòèâ-
íîãî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òðàí-
ñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ зà òàêèìè íàïðÿìàìè: 

- ñòâîðåííÿ ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã; 
- зàбåзïå÷åííÿ òåхíîëîã³÷íîї òà åêîëîã³÷íîї 

бåзïåêè òðàíñïîðòó;
- àêòèâ³зàö³ÿ ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ òðàí-

ñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ.
Пðîöåñ ðåфîðìóâàííÿ òðàíñïîðòíîãî êîìï-

ëåêñó Уêðàїíè ïåðåäбà÷àє ïîñèëåííÿ êîíòðîëю з 
бîêó äåðæàâè зà âèêîðèñòàííÿì âàíòàæíîї бàзè 
â³ò÷èзíÿíîãî ìîðñüêîãî фëîòó êðàїíè ÿê ãàëó-
з³ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó з ïåâíèì âàëюòíèì 
ðåñóðñîì. Íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì äëÿ àêòèâ³зà-
ö³ї ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàї-
íè є ñòâîðåííÿ âëàñíîї ³íфîðìàö³éíîї бàзè щîäî 
êîí’юíêòóðè ñâ³òîâîãî фðàхòîâîãî ðèíêó [2, ñ. 
62].

Çàãàëîì, ï³äñóìîâóю÷è âñå âèщåñêàзàíå, îñíî-
âíèìè ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè äåðæàâíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ òðàíñïîðòó ïîâèííà бóòè ä³ÿëüí³ñòü, 
ñïðÿìîâàíà íà [4, ñ. 52]:

1) òåхí³÷íó òà òåхíîëîã³÷íó ìîäåðí³зàö³ю зà-
ë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó шëÿхîì:

- ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ìåðåæ³ (ðîзбóäîâó 
ì³æíàðîäíèх òðàíñïîðòíèх êîðèäîð³â, âïðîâà-
äæåííÿ шâèäê³ñíîãî зàë³зíè÷íîãî ïàñàæèðñüêîãî 
ñïîëó÷åííÿ ì³æ íàéб³ëüшèìè ì³ñòàìè, ïîë³ïшåí-
íÿ òðàíñïîðòíî-åêñïëóàòàö³éíîãî ñòàíó зàë³зíè÷-
íîї ïîëîòíà, ìîäåðí³зàö³ю âîêзàë³â);

- ïðèñêîðåíîãî îíîâëåííÿ ðóхîìîãî ñêëàäó (îð-
ãàí³зàö³ÿ íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх ñåð³éíî-
ãî âèðîбíèöòâà òà ïîñòàâêè òðàíñïîðòíèх зàñîб³â 
íîâîãî ïîêîë³ííÿ äëÿ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó, 
ïîäîâæåííÿ òåðì³íó åêñïëóàòàö³ї ëîêîìîòèâ³â òà 
âàíòàæíèх âàãîí³â, ìîäåðí³зàö³ÿ ïàñàæèðñüêèх 
âàãîí³â шëÿхîì ïðîâåäåííÿ êàï³òàëüíî-â³äíîâ-
ëюâàëüíèх ðåìîíò³â, óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîї бàзè з ïèòàíü ðîзðîбêè ³ âïðîâàäæåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ³ ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зì³â (ë³зèíãó) 
îíîâëåííÿ ðóхîìîãî ñêëàäó òðàíñïîðòó);

- âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèх òðàíñïîðòíèх 
òåхíîëîã³é (ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
ëîã³ñòè÷íèх öåíòð³â òà ìóëüòèìîäàëüíèх òåðì³íà-
ë³â; âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåх-
íîëîã³é îбì³íó äàíèìè; âïðîâàäæåííÿ íàâ³ãàö³é-
íèх òåхíîëîã³é);

- ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³-
ìàòó (зàïðîâàäæåííÿ êîíöåñ³éíèх òà ³íшèх óìîâ 
ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí з ìåòîю êîíöåíòðàö³ї ðå-
ñóðñ³â äëÿ зì³шàíîãî ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè; зàïðîâàäæåííÿ 
ìåхàí³зìó ïðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї; ðîзшèðåííÿ 
åëåìåíò³â ïëàòíîñò³ êîðèñòóâà÷³â òðàíñïîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè íà ïðèíöèïàх ñàìîîêóïíîñò³).

2) ðîзâèòîê ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà íà òðàíñïîð-
ò³ шëÿхîì:

- âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè åфåêòèâíîãî äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ òðàíñïîðòó;

- зàâåðшåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèх ïåðåòâîðåíü, 
ðîзâèòîê êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà íà òðàíñïîð-
ò³ – ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíîї ó÷àñò³ â òðàíñïîðòí³é 
ä³ÿëüíîñò³, ðîзïîä³ë ïîòåíö³éíî-êîíêóðåíòíèх ³ 
ïðèðîäíî-ìîíîïîëüíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ñêîðî-
÷åííÿ ìîíîïîëüíîãî ñåêòîðó;

3) ï³äâèщåííÿ бåзïåêè òðàíñïîðòíèх ïðîöåñ³â 
шëÿхîì:

- ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ бåзïåêè ðóхó (äèâ. Êîíöåï-
ö³ю Дåðæàâíîї ö³ëüîâîї ïðîãðàìè ï³äâèщåííÿ ð³â-
íÿ бåзïåêè äîðîæíüîãî ðóхó íà 2009-2012 ðîêè);

- åíåðãîзбåðåæåííÿ (зä³éñíåííÿ ïðîåêò³â з ðå-
êîíñòðóêö³ї ³ ìîäåðí³зàö³ї êîìóí³êàö³é òà îб’єêò³â 
³íфðàñòðóêòóðè; зàì³щåííÿ åíåðãîíîñ³їâ íà б³ëüш 
åфåêòèâí³, åëåêòðèñèф³êàö³ÿ зàë³зíèöü.

4) ³íòåãðàö³ю òðàíñïîðòó äî Єâðîïåéñüêîãî ñî-
юзó шëÿхîì: 

- ãàðìîí³зàö³ÿ зàêîíîäàâñòâà â ãàëóз³ òðàíñïîð-
òó â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ì³æíàðîäíèх êîíâåí-
ö³é òà óãîä, à òàêîæ íàбëèæåííÿ äî òðàíñïîðòíîãî 
зàêîíîäàâñòâà ЄС; 

- âïðîâàäæåííÿ єâðîïåéñüêèх òåхí³÷íèх ³ åêî-
ëîã³÷íèх ñòàíäàðò³â äî òðàíñïîðòíèх зàñîб³â; 

- âèзíà÷åííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ ñï³ëüíèх з Єâðîñîю-
зîì ïð³îðèòåòíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â;

- ðîзâèòîê âзàєìîä³ї â ðàìêàх òðàíñêîðäîííî-
ãî ðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà (Íèæí³é Дóíàé, 
Êàðïàòè);

- ó÷àñòü Уêðàїíè â ì³æíàðîäíèх òðàíñïîðòíèх 
îðãàí³зàö³ÿх: Єâðîïåéñüê³é êîíфåðåíö³ї ì³í³ñòð³â 
òðàíñïîðòó, Êîì³òåò³ âíóòð³шíüîãî òðàíñïîðòó 
Єâðîïåéñüêîї åêîíîì³÷íîї êîì³ñ³ї ÎÎÍ òà ðÿäó ³í-
шèх ì³æíàðîäíèх òðàíñïîðòíèх îðãàí³зàö³é;

5) ðîзâèòîê åêñïîðòó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ïå-
ðåäбà÷àє: 

- åфåêòèâíó ðåàë³зàö³ю òðàíзèòíîãî ïîòåíö³à-
ëó Уêðàїíè (âïðîâàäæåííÿ àâòîìàòèзîâàíèх ñèñ-
òåì ïðèñêîðåííÿ ïåðåхîäó зàë³зíè÷íîãî ðóхîìîãî 
ñêëàäó з шèðîêîї íà єâðîïåéñüêó êîë³ю, зä³éñíåí-
íÿ зàхîä³â щîäî òàðèфíîãî ñòèìóëюâàííÿ ðîзâè-
òêó òðàíзèòíèх êîíòåéíåðíèх ïåðåâåзåíü, ñòâî-
ðåííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó 
òà ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî òðàíзè-
òó âàíòàæ³â, ³í.).

Îòæå, ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó зàë³зíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó ïîâ’ÿзàí³ з óäîñêîíàëåííÿì òåхí³÷íèх 
зàñîб³â òðàíñïîðòó, åëåêòðèф³êàö³єю зàë³зíèöü, 
ïðîäîâæåííÿì бóä³âíèöòâà íîâèх зàë³зíèöü, ï³ä-
âèщåííÿì їх âàíòàæîîб³ãó, àêòèâíèì éîãî ³íòå-
ãðóâàííÿì â єâðîïåéñüêó òðàíñïîðòíó ñèñòåìó. Â 
Уêðàїí³ є íåîбх³äí³ ñòàðòîâ³ óìîâè äëÿ фîðìóâàí-
íÿ ñó÷àñíîї ñèñòåìè òðàíñïîðòíèх êîìóí³êàö³é 
зàë³зíèöü, ÿêà â³äïîâ³äàëà б єâðîïåéñüêèì ñòàí-
äàðòàì. Сåðåä íèх: äîñòàòíÿ ðåñóðñíà бàзà ³ ð³âåíü 
ðîзâèòêó òåхí³êè, òåхíîëîã³ї; íàÿâí³ñòü êâàë³ф³-
êîâàíîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ³ ïåðåäîâèх íà-
óêîâî-òåхí³÷íèх ðîзðîбîê; âèã³äí³ ïðèðîäíî-êë³-
ìàòè÷í³ ³ ãåîãðàф³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè òåðèòîð³ї; 
íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх íàóêîâî-òåхí³÷-
íèх ïðîåêò³â, ÿê³ ïðîéшëè â³äïîâ³äíó åêñïåðòèзó 



29

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 4/1

òà ãîòîâ³ äî ðåàë³зàö³ї; зàö³êàâëåí³ñòü зàðóб³æíèх 
³íâåñòîð³â ó ðîзì³щåíí³ êàï³òàë³â â Уêðàїí³ òîщî.

Îäíàê ëèшå êîìïëåêñí³ ð³шåííÿ, щî ïîâ’ÿзàí³ 
з ðîзâèòêîì òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè, âèзíà÷àòèìóòü 
зàâäàííÿ ³ шëÿхè їх âèð³шåííÿ, äàòè їì íàëåæ-
íå зàбåзïå÷åííÿ (ф³íàíñîâå, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå, 
ðåñóðñíå, îðãàí³зàö³éíå, ïðàâîâå òîщî), îðãàí³зó-
âàòè ³ зä³éñíèòè ïðîöåñ âèêîíàííÿ зàâäàíü ³ зà-
хîä³â ìîæíà ëèшå зà óìîâè ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї 

Дåðæàâíîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ñèñòå-
ìè Уêðàїíè. 

Îòæå, óêðàїíñüêà зàë³зíèöÿ ìàє ãàðí³ ïåð-
ñïåêòèâè ðîзâèòêó ³ ðåзåðâè äëÿ ñòâîðåííÿ ñòðà-
òåã³÷íî âàæëèâîї â³òêè зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó, 
ÿêèé бè åфåêòèâíî îбñëóãîâóâàâ íàïðÿìîê «Єâ-
ðîïà-Àз³ÿ». Îäíàê äëÿ âïðîâàäæåííÿ äàíèх зì³í 
зàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò ïîòðåбóє зíà÷íèх зóñèëü 
òà ðåфîðìàö³é.
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Áîéêî Â. Ñ.
Лüâ³âñüêà êîìåðö³éíà àêàäåì³ÿ

ЙМÎÂ²ÐÍ² ÑÖÅÍÀÐ²Ї ÄÈÍÀМ²ÊÈ ÎБМ²ÍÍÎÃÎ ÊÓÐÑÓ Ó 2012-2014 рр.

Дîñë³äæåíî ³ зðîбëåíî àíàë³òè÷íèé àíàë³з éìîâ³ðíèх ñöåíàð³їâ äèíàì³êè îбì³ííîãî êóðñó ó 2012-2014 
ðð. â Уêðàїí³. У ñòàòò³ â³äîбðàæåíî òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ òà ìåòîäè÷í³ îñíîâè äîö³ëüíîñò³ ïëàâàю-
÷îãî òà ф³êñîâàíîãî îбì³ííîãî êóðñó. Âèð³шåíî íèзêó àíàë³òè÷íèх зàâäàíü щîäî îïòèì³ñòè÷íîãî òà 
ïåñèì³ñòè÷íîãî ñöåíàð³ю ðîзâèòêó ïîä³é íà âàëюòíîìó ðèíêó Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îбì³ííèé êóðñ, êðèзà, ³íфëÿö³ÿ, äåòåðì³íàíò, ³íфëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîòÿãîì ïåðшèх ðîê³â 
³ñíóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî âàëюòíîãî ðèíêó éîãî 
äèñбàëàíñè íå ëèшå âèñâ³òëюâàëè зàãàëüíîåêî-
íîì³÷í³ äèñïðîïîðö³ї, à é ïðîâîêóâàëè ï³äâèщåí³ 
äåâàëüâàö³éí³ òà ³íфëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ, ï³ñëÿ ïåâ-
íîї äîñÿãíóòîї ñòàб³ëüíîñò³ ãðîшîâîї îäèíèö³ êðèзà 
2008-2010 ðð. ïîâåðíóëà Уêðàїíó äî íåîбх³äíîãî 
ï³äâèщåíîї óâàãè äî âàëюòíîї ïîë³òèêè äåðæàâè.

П³ñëÿ ïîä³é, щî ðîзïî÷àëèñÿ ó 2008 ð., ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ ï³äâèщåíà óâàãà äî ïèòàíü âàëюò-
íîãî ðåãóëюâàííÿ ÿê ÷èííèêà ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
ñòàб³ëüíîñò³. Пèòàííÿì ðåãóëюâàííÿ îбì³ííîãî 
êóðñó íàäàюòü âàãîìîãî зíà÷åííÿ, àäæå öå âèзíà-
÷àє ìîæëèâîñò³ íå ëèшå âèð³âíюâàííÿ ïëàò³æ-
íîãî бàëàíñó ÿê ÷èííèêà ãðîшîâîї ñòàб³ëüíîñò³, 
àëå êîíòðîëю ³íфëÿö³ї. Çà óìîâè зíà÷íîї äîëà-
ðèзàö³ї бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü ï³äïðèєìñòâ бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðà òà бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äåâàëüâàö³ÿ 
ãðîшîâîї îäèíèö³ ñòâîðює âêðàé íåñïðèÿòëèâèé 
бàëàíñîâèé åфåêò, êîëè зìåíшåííÿ ïðèâàòíîãî 
ñïîæèâàííÿ òà îбîðîòíèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâ 
÷àñòêîâî àбî ïîâí³ñòю í³âåëює ñïðèÿòëèâèé âïëèâ 
â³ä зб³ëüшåííÿ åêñïîðòó òà зìåíшåííÿ ³ìïîðòó. 
Ç ³íшîãî бîêó, зà óìîâè íàðîñòàю÷èх ïëàò³æíèх 
äèñбàëàíñ³â íàäì³ðó òðèâàëå «ñòðèìóâàííÿ» äè-
íàì³êè îбì³ííîãî êóðñó зàãðîæóє ìàñшòàбíîю 
âàëюòíîю êðèзîю, ÿêà зàзâè÷àé ïåðåðîñòàє ó ф³-
íàíñîâó êðèзó ³ ñóïðîâîäæóєòüñÿ äåñòàб³ë³зàö³єю 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè.

Âàëюòíå ðåãóëюâàííÿ, íàñïðàâä³, ïîñ³äàє äóæå 
âàæëèâå ì³ñöå ó ïîë³òèö³ äåðæàâè. Àäæå, зàëåæ-
íî â³ä îбðàíîї ìåòè, âàëюòíå ðåãóëюâàííÿ ìîæå 
ñòðèìóâàòè àбî ñòèìóëюâàòè íàö³îíàëüíèé ðîз-
âèòîê, îêðåì³ ñåêòîðè åêîíîì³êè. Âàëюòíà ïîë³-
òèêà-ñóêóïí³ñòü зàхîä³â, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ äåð-
æàâîю ó ñфåð³ âàëюòíèх â³äíîñèí â³äïîâ³äíî äî 
ö³ëåé зàãàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè êðàїíè [5].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У ðî-
бîòàх бàãàòüîх â÷åíèх ïî âñüîìó ñâ³òó, òàêèх ÿê 
À. Бðàóí, Б. ²êåíãð³í, Б. Åéхåíãð³í, Дæ. ²íãðåì, 
Г. Êàññåëü, П. Êðóãìàí, Дæ. Фðåíêåëü, Ì. Пåбðî, 
Дæ. Лîêê, Ð. Ìàíäåëë, Дæ. Сàêñ, Ì. Фð³äìåí, À. 
Хàíñåí ìîæíà зíàéòè äóìêè з öüîãî ïðèâîäó. Íå 
â³äñòàюòü ³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³: Êóðзà Ю., Ðîãà÷ 
Ф., Дзюбëюê Î.Â., Бåðåñëàâñüêà Î.²., Òàòàð Ì., 
Пàñ³÷íèê Î.Â., Ìàðåíà Ò.Â. Çîêðåìà, Òàòàð Ì. 
àíàë³зóâàâ âàæëèâ³ñòü ï³äòðèìêè ñòàб³ëüíîñò³ îб-
ì³ííîãî êóðñó, à Ìàðåíà Ò.Â. äîñë³äèëà äîö³ëüí³ñòü 
ïëàâàю÷îãî êóðñó äëÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè. Сåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх åêîíîì³ñò³â îêðåìî âàðòî âèä³ëèòè 
â÷åíèх Бàшíÿíèíà Г.²., Íîñîâà Î., Шåâ÷óêà Â.Î.

Пèòàííÿ ïðîöåñ³â äîëàðèзàö³ї åêîíîì³êè ó êðà-
їíàх ³з íåзð³ëèìè ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè, зðîñ-
òàííÿ її ð³âíÿ òà ìåòîä³â бîðîòüбè з íåю ïðèñâÿ÷å-
í³ ðîбîòè П. Хîíîхàíà, С. Хåéзåíà, Дæ. Ìàæîíè, 
Дæ. Хàíñîíà, Бåðåñëàâñüêîї Î., Сîìèê À., Дзю-
бëюêà Î., Ðàäз³єâñüêîãî Î., Çèìîâöÿ Â., Шåëóäü-
êî Í., Ì³щåíêà Â.

Âåëèêà ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü, щî ñòîñóюòüñÿ 
ïèòàíü äîö³ëüíîñò³ ïëàâàю÷îãî ÷è ф³êñîâàíîãî îб-
ì³ííîãî êóðñó, ï³äòðèìàííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ãðîшîâîї 
îäèíèö³, її âïëèâ íà îñíîâí³ ïîêàзíèêè ãîâîðÿòü 
ïðî äîñòàòíю ñâ³äîì³ñòü зàðóб³æíèх, à ãîëîâíå â³-
ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Çðîзóì³ëî, щî íåâ³ä’єìíîю 
ñêëàäîâîю ïðîöåñó ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї åêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè ìàє бóòè зàâäàííÿ âàëюòíîї ïî-
ë³òèêè з â³äíîâëåííÿ ñòàб³ëüíîñò³ îбì³ííîãî êóðñó 
íàö³îíàëüíîї âàëюòè ³ â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî íåї. 
Â ñó÷àñíèх óìîâàх äåðæàâà ïîâèííà ñïðÿìîâóâà-
òè ñâîю åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó íå íà â³äíîâëåííÿ 
ïîïåðåäíüîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, щî 
зàбåзïå÷óâàëà ðîзшèðåííÿ âíóòð³шíüîãî ïîïèòó 
зà ðàхóíîê ³ìïîðòíèх ïîñòàâîê, à íà ïðèíöèïîâî 
³íшèх ïîзèö³ÿх.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю öüîãî äîñë³äæåí-
íÿ îбðàíî äîñë³äæåííÿ ð³зíîìàí³òíèх àñïåêò³â ïî-
âåä³íêè îбì³ííîãî êóðñó ãðèâí³ ó ï³ñëÿ êðèзîâèé 
ïåð³îä 2010-2013 ðð. Â³äïîâ³äíî âèð³шåíî íèзêó 
òàêèх àíàë³òè÷íèх зàâäàíü: ïðîàíàë³зîâàíî зà-
ãàëüí³ ïèòàííÿ êóðñîóòâîðåííÿ òà éîãî ïðîÿâè â 
Уêðàїí³; îö³íåíî ÷èííèêè íîì³íàëüíîãî åфåêòèâ-
íîãî îбì³ííîãî êóðñó; зðîбëåíî àíàë³òè÷íèé àíà-
ë³з îïòèì³ñòè÷íîãî òà ïåñèì³ñòè÷íîãî ñöåíàð³їâ 
ðîзâèòêó ïîä³é íà âàëюòíîìó ðèíêó Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîöåñ фîðìó-
âàííÿ òà ðåàë³зàö³ї óñï³шíîї âàëюòíîї ïîë³òèêè 
ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ ³ âèä³ëåííÿ äâîх îñíîâíèх 
ãðóï äåòåðì³íàíò éîãî åфåêòèâíîñò³: åêîíîì³÷íèх 
òà ³íñòèòóö³éíèх .

Дî ³íñòèòóö³éíèх äåòåðì³íàíò ïðàâîì³ðíî â³ä-
íåñòè ÿê ïðàâîâ³, òàê ³ îðãàí³зàö³éí³ àñïåêòè фîð-
ìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї âàëюòíîї ïîë³òèêè. Çì³ö-
íåííÿ ³íñòèòóö³éíîї îñíîâè äîзâîëèòü ï³äâèщèòè 
äîâ³ðó äî ìîíåòàðíèх îðãàí³â âëàäè з бîêó ó÷àñíè-
ê³â ðèíêó ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Дî åêîíîì³÷íèх 
äåòåðì³íàíò ñë³ä â³äíåñòè ñòðóêòóðí³ îñîбëèâîñ-
ò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ïðè ÿêèх ðåàë³зàö³ÿ 
âàëюòíîї ïîë³òèêè ñòàє åфåêòèâíîю. Îñê³ëüêè 
éäåòüñÿ ïðî ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü íàö³-
îíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, òî åêîíîì³÷í³ äåòåðì³íàíòè 
ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ìàêðîåêîíîì³÷í³: збàëàí-
ñîâàí³ñòü äåðæàâíèх ф³íàíñ³â; ðîзâèíåí³ñòü íà-
ö³îíàëüíîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè; збàëàíñîâàí³ñòü 
ïëàò³æíîãî бàëàíñó êðàїíè; òðàíñì³ñ³ю ãðîшîâî-
êðåäèòíîї ïîë³òèêè ÷åðåз âíóòð³шí³é ñóêóïíèé 
ïîïèò; ñèìåòðè÷í³ñòü ³íфîðìàö³ї ïðî ðîзâèòîê íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè [1, ñ. 48].

Âïëèâ êóðñîâîї äèíàì³êè íà ф³íàíñîâå ñòàíî-
âèщå óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї, ÿê³ âîíè âèïóñêàюòü, íåзàïå-
ðå÷ëèâèé. ²ñíóюòü íåãàòèâí³ ³ ïîзèòèâí³ íàñë³äêè 
зì³öíåííÿ ãðèâí³ äëÿ âèðîбíèê³â ïðîäóêö³ї. Â 
îäíîìó àñïåêò³ íåãàòèâ äëÿ åêñïîðòåð³â ïîëÿãàє 
â òîìó, щî âîíè ìàюòü ìåíшå ãðèâí³ зà ³íîзåìí³ 
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ãðîшîâ³ зíàêè, îòðèìàí³ â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
íà зàêîðäîííèх ðèíêàх. ² íàâïàêè – є ïîзèòèâíèé 
âïëèâ äëÿ ³ìïîðòåð³â ïðîäóêö³ї (âîíà ñòàє äåшåâшå 
³ äîñòóïí³шå äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ñïîæèâà÷³â) ³ äëÿ âè-
ðîбíèê³â, îð³єíòîâàíèх íà âíóòð³шí³é ðèíîê.

Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèзà 2008-2010 ðð. ñòàëà 
ñóâîðèì âèïðîбóâàííÿì æèòòєзäàòíîñò³ é ïåðñïåê-
òèâ ðîзâèòêó åêîíîì³êè âñüîãî ñâ³òó [4, ñ. 10-16].

Гëîбàëüíà ф³íàíñîâà êðèзà 2008-2010 ðð. íåãà-
òèâíî âïëèíóëà íà óêðàїíñüêèé âíóòð³шí³é ðèíîê, 
ïðèзâ³âшè äî ð³зêîãî îбâàëó êóðñó ãðèâí³, зðîñòàí-
íÿ äîëàðà òà êðèзè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Уêðàїí-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî ñèëüíî ³íòåãðîâàíî ó зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü. Â³äïîâ³äíî, âïëèâ ñâ³òîâîї 
ф³íàíñîâîї êðèзè íà Уêðàїíó òà íàö³îíàëüíó ãðî-
шîâó îäèíèöю ãðèâíю бóâ ïðîñòî íåìèíó÷èé.

Îòæå, ñâ³òîâà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèзà âè-
ÿâèëà ³ зàãîñòðèëà íèзêó ïðîбëåì ó ðîзâèòêó â³-
ò÷èзíÿíîãî ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó, âèð³шåííю ÿêèх 
â óìîâàх åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ íå ïðèä³ëÿëîñÿ 
äîñòàòíüî óâàãè í³ äåðæàâîю, í³ âëàñíèêàìè ф³-
íàíñîâèх óñòàíîâ, à òàêîæ ãðîìàäñüê³ñòю (хî÷à, з 
îãëÿäó íà íåäîñòàòíю ³íфîðìàö³éíó ïðîзîð³ñòü ä³-
ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â, ñïîæèâà÷³ ф³-
íàíñîâèх ïîñëóã, ÿê ïðàâèëî, íå ìîãëè ñàìîñò³é-
íî îö³íèòè ÿê³ñòü öèх ïîñëóã ³ ìîæëèâ³ ðèзèêè). 
Îäíàê зàâäÿêè êðèз³ äåðæàâà, ó÷àñíèêè ðèíêó é 
шèðîêà ãðîìàäñüê³ñòü âêîòðå ïåðåñâ³ä÷èëèñÿ, щî 
íåîбх³äíîю óìîâîю ñò³éêîãî ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî 
ñåêòîðó, êð³ì ÷³òêîãî зàêîíîäàâ÷îãî зàбåзïå÷åííÿ 
öèх ïðîöåñ³â, є ñïîâ³äóâàííÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëü-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè òà 
їх âèñîêà ïðîфåñ³éí³ñòü, à íå ëèшå íàö³ëåí³ñòü íà 
шâèäê³ ïðèбóòêè, зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè íà ðèíêó ф³-
íàíñîâèх ïîñëóã òîщî.

Âèб³ð âàëюòíîãî ðåæèìó êðàїíè зàëåæèòü â³ä 
åêîíîì³÷íèх ö³ëåé óðÿäó, ñòðóêòóðè åêîíîì³-
êè ³ ò. ä. Âàæëèâèì є òå, щî, ÿê ïîêàзóє ñâ³òîâà 
ïðàêòèêà, í³ îäèí з êðàéí³х âàð³àíò³â, òàêèх ÿê 
æîðñòêå ф³íàíñóâàííÿ àбî â³ëüíå ïëàâàííÿ, íå є 
îïòèìàëüíèìè з òî÷êè зîðó зàбåзïå÷åííÿ ìàêðî-
åêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³.

Дëÿ åìï³ðè÷íîї îö³íêè äîâãî – ³ êîðîòêî÷àñ-
íèх ÷èííèê³â íîì³íàëüíîãî åфåêòèâíîãî îбì³ííî-
ãî êóðñó âèêîðèñòàíî ìåòîä âåêòîðíîї àâòîðåãðåñ³ї 
з êîðèãóâàííÿì ïîìèëêè (VAR/VEC), ÿêèé äîзâî-
ëÿє äèíàì³÷íå âðàхóâàííÿ âзàєìíîãî зâ’ÿзêó ì³æ 
îбîìà ïîêàзíèêàìè òà ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷åííÿ 
âàãè îêðåìèх êîìïîíåíò ó зì³íàх äîñë³äæóâàíèх 
ïîêàзíèê³â.

Íàéïåðшå îö³íåíî ìîäåëü з ï’ÿòüìà åíäîãåí-
íèìè зì³ííèìè: ñâ³òîâà ö³íà íà ìåòàë (METAL), 
î÷èщåíèé â³ä ñåзîííîñò³ ãðîшîâèé àãðåãàò Ì2 
(M2SA), ³íфëÿö³ÿ (СPI), íîì³íàëüíèé åфåêòèâíèé 
îбì³ííèé êóðñ (NEER1), î÷èщåíèé â³ä ñåзîííîñò³ 
³íäåêñ ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà (INDOECDSA).

Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì âàëюòíîї ïîë³òèêè є 
âàëюòíå ðåãóëюâàííÿ. Çà éîãî ïîñåðåäíèöòâîì 
зä³éñíюєòüñÿ ðåãóëюâàííÿ äåðæàâîю âàëюòíèх 
â³äíîñèí êðàїí шëÿхîì ðåãëàìåíòàö³ї ì³æíàðîä-
íèх ðîзðàхóíê³â òà ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ âàëюòíèх 
îïåðàö³é.

Уêðàїíñüêèé âàëюòíèé ðèíîê, ÿê ³ âàëюòí³ 
ðèíêè б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó, зíà÷íîю ì³ðîю â³-
äîбðàæàє ñòàí åêîíîì³êè äåðæàâè. Êîðîòêà (зà 
ñâ³òîâèìè ì³ðêàìè) ³ñòîð³ÿ âàëюòíîãî ðèíêó íà-
шîї äåðæàâè ïðåäñòàâëåíà ê³ëüêîìà ïåð³îäàìè, 
êîëè зàñòîñîâóâàëèñÿ ð³зí³ ï³äхîäè äî éîãî ðåãó-
ëюâàííÿ.

Íà ïî÷àòêó ñòàíîâëåííÿ óêðàїíñüêîãî âàëюòíî-
ãî ðèíêó âàëюòíà ïîë³òèêà бóëà ñïðÿìîâàíà íà 
ñòàб³ë³зàö³ю êóðñó íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї îäèíè-

ö³, щî äîñÿãàëîñÿ âïðîâàäæåííÿì æîðñòêèх àä-
ì³í³ñòðàòèâíèх зàхîä³â, ÿê³ íàäàëè ìîæëèâ³ñòü 
зàбåзïå÷èòè íà âàëюòíîìó ðèíêó ãàðàíòîâàíó 
ïðîïîзèö³ю ³íîзåìíîї âàëюòè òà ïîäîëàòè ф³íàí-
ñîâó êðèзó 1998 ðîêó. Ç 1999 ðîêó ÍБУ ïîñòó-
ïîâî зàïðîâàäæóє ó ñфåð³ âàëюòíîãî ðåãóëюâàí-
íÿ зàхîäè, ÿê³ ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ë³бåðàë³зàö³ю 
âàëюòíîãî ðèíêó, à ñàìå ñòîñîâíî: ðîзшèðåííÿ 
ïåðåë³êó îïåðàö³é, щî зä³éñíююòüñÿ íà íüîìó, â 
îòòîìó ÷èñë³ ³ з бàíê³âñüêèìè ìåòàëàìè, ââåзåííÿ 
â Уêðàїíó òà âèâåзåííÿ зà її ìåæ³ âàëюòíèх ö³í-
íîñòåé óïîâíîâàæåíèìè бàíêàìè, зä³éñíåííÿ ïå-
ðåêàз³â òà âèâåзåííÿ ³íîзåìíîї âàëюòè ф³зè÷íèìè 
îñîбàìè зà êîðäîí.

Â åêîíîì³êàх ³з íåзð³ëèìè ðèíêîâèìè â³äíî-
ñèíàìè, äî ÿêèх ³ íàëåæèòü Уêðàїíà, ïîâåä³íêà 
ñóб’єêò³â âàëюòíîãî ðèíêó ðåãóëюєòüñÿ шëÿхîì 
зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ïðÿìîãî òà îïîñåðåäêî-
âàíîãî âïëèâó íà äèíàì³êó îбì³ííîãî êóðñó.

²íñòðóìåíòè ïðÿìîãî òà îïîñåðåäêîâàíîãî 
âïëèâó âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïàðàëåëüíî. Сï³ââ³ä-
íîшåííÿ ³íñòðóìåíò³â â îêðåìèх êðàїíàх ñóòòєâî 
â³äð³зíÿєòüñÿ, îñê³ëüêè âîíî âèзíà÷àєòüñÿ ñòàíîì 
³ ð³âíåì ðîзâèòêó âàëюòíîãî ðèíêó, ñòóïåíåì êîí-
âåðòîâàíîñò³ âàëюòè òîщî.

Íàö³îíàëüíà ãðîшîâà îäèíèöÿ Уêðàїíè, ãðèâ-
íÿ, – öå âíóòð³шíÿ âàëюòà, ÿêà íå êîðèñòóєòüñÿ 
ïîïèòîì зà ìåæàìè êðàїíè. Цå зóìîâèëî âèб³ð ³í-
ñòðóìåíò³â ðåãóëюâàííÿ îбì³ííîãî êóðñó ï³ä ÷àñ 
êðèзè 2008-2010 ðð.

Гàëüìóâàííÿ åêîíîì³÷íîї äèíàì³êè ó 2013 
ð. ñóïðîâîäæóєòüñÿ зìåíшåííÿì ð³âíÿ ò³íüîâî-
ãî ÂÂП, ð³âíÿ ò³íüîâîї зàðîб³òíîї ïëàòè òà ð³âíÿ 
ò³íüîâîї зàéíÿòîñò³ ³ бåзðîб³òòÿ ïðè зб³ëüшåíí³ 
÷àñòêè îïëàòè ïðàö³ ó âèïóñêó (÷åðåз íåзíà÷íå 
зðîñòàííÿ âèïóñêó), щî ó ï³äñóìêó äàє íåзíà÷íó 
ïîзèòèâíó äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Б³ëüш åфåêòèâ-
íèé ðîзâèòîê ãàëüìóєòüñÿ íèзüêèì ð³âíåì ³íâåñ-
òóâàííÿ, â³ä’єìíèìè зíà÷åííÿìè òåìï³â íàóêî-
âî-òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó ÷åðåз âêðàé íèзüêèé 
ð³âåíü ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò òà 
äåфëÿö³éíèìè òåíäåíö³ÿìè ó 2013-2014 ðð. ÷åðåз 
îбìåæåí³ñòü âíóòð³шíüîãî ïîïèòó.

Дëÿ àíàë³зó åêîíîì³÷íîї äèíàì³êè âàæëèâå 
зíà÷åííÿ ìàє âèзíà÷åííÿ âíåñêó фàêòîð³â âèðîб-
íèöòâà (зàòðàò ïðàö³, зàòðàò êàï³òàëó òà íàóêîâî-
òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó – ÍÒП) ó зðîñòàííÿ ÂÂП. 
Âíåñîê ÍÒП ðîзðàхîâóєòüñÿ зà â³äîìèì ìåòîäîì 
«зàëèшêó Сîëîó10» (òàбë. 1).

У êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ åêîíîì³êà 
Уêðàїíè ðîзâèâàòèìåòüñÿ â óìîâàх î÷³êóâàíîãî 
ð³÷íîãî зðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî ÂÂП äî 3%, хî÷à ðè-
зèêè зíèæåííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ зàëèшàюòüñÿ ÷å-
ðåз ïîâ³ëüíå â³äíîâëåííÿ зîíè єâðî òà óïîâ³ëüíåí-
íÿ ïðèðîñòó êðàїí БÐ²ÊС. Òàê, ó 2014 ð. ó êðàїíàх 
ЄС î÷³êóєòüñÿ íåзíà÷íèé ïðèð³ñò ÂÂП (бëèзüêî 
1%) з îãëÿäó íà ïîâ³ëüíå â³äíîâëåííÿ ñò³éêîñò³ ф³-
íàíñîâîї é бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà âèñîêèé ð³âåíü 
бîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ. У Êèòàї ïðîãíîзóєòüñÿ 
ñïîâ³ëüíåííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ÷åðåз зíè-
æåííÿ òåìï³â зàëó÷åííÿ зîâí³шí³х ³íâåñòèö³é òà 
ïîâ³ëüíå зðîñòàííÿ âíóòð³шíüîãî ðèíêó â óìîâàх 
óïîâ³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ åêñïîðòó. Çà òàêèх óìîâ 
ð³÷íèé ïðèð³ñò ÂÂП Êèòàю î÷³êóєòüñÿ íà ð³âí³ 
7%. Çà óìîâ ïîêðàщåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó 
òà зì³öíåííÿ ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó Ðîñ³éñüêà Фå-
äåðàö³ÿ ìîæå ïðîäåìîíñòðóâàòè ó 2014 ð. ïðèð³ñò 
ÂÂП íà ð³âí³ 3%. Чàñòêîâî ðèзèêè óïîâ³ëüíåííÿ 
зðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî ÂÂП ìîæóòü í³âåëюâàòèñÿ зà 
ðàхóíîê äåÿêîãî зì³öíåííÿ åêîíîì³êè СШÀ íà äî-
ñÿãíåíí³ ïðèðîñòó ÂÂП íà ð³âí³ 2,5% [6].
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Ðàзîì з òèì â óìîâàх íàïðóæåíîñò³ åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí Уêðàїíè з ÐФ òà íåâèзíà÷åíîñò³ 
щîäî ñòðàòåã³ї зàхèñòó óðÿäîì ³íòåðåñ³â â³ò÷èз-
íÿíèх åêñïîðòåð³â ñë³ä î÷³êóâàòè ñêîðî÷åííÿ зî-
âí³шíüîãî òîâàðîîб³ãó з êðàїíàìè Ìèòíîãî Сîюзó. 
Çîêðåìà, ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòó â³ò÷èзíÿíîї ïðî-
äóêö³ї äî ÐФ, ÿêèé зàðàз ñêëàäàє бëèзüêî ÷âåðò³ 
éîãî зàãàëüíîãî îбñÿãó, ìîæå íåãàòèâíî âïëèíó-
òè íà ðîзâèòîê хàð÷îâîї òà ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ 
ó ðàз³ â³äñóòíîñò³ ïðîãðåñó щîäî äèâåðñèф³êàö³ї 
ðèíê³â збóòó.

Пåðñïåêòèâè ñòâîðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîðã³â-
ë³ ³з ЄС ñòèìóëюâàòèìóòü â³ò÷èзíÿíèé б³зíåñ äî 
ïðèâåäåííÿ ïðîäóêö³ї òà òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â 
ó â³äïîâ³äí³ñòü з³ ñòàíäàðòàìè ЄС, щî ñïðèÿòè-
ìå ï³äâèщåííю éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè ó 
ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Ðàзîì з òèì òàê³ 
зðóшåííÿ ìîæóòü âèÿâèòèñÿ íåäîñòàòí³ìè äëÿ 
зì³íè òðåíäó ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè ó 
íàñòóïíîìó ðîö³ [6].

У ãàëóзåâîìó âèì³ð³ îñíîâíèìè äæåðåëàìè äî-
ñÿãíåííÿ ïîзèòèâíèх òåìï³â зðîñòàííÿ ìîæóòü 
ñòàòè ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà íåâè-
ðîбíè÷îї ñфåðè. Ðîзâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ ïîêè щî 
ìîæëèâèé ëèшå â îêðåìèх ãàëóзÿх, à ïåðåâàæ-
íèì ÷èííèêîì äîñÿãíåííÿ ïîзèòèâíèх òåìï³â її 
зðîñòàííÿ ìîæå ñòàòè íèзüêà ïîð³âíÿëüíà ñòàòèñ-
òè÷íà бàзà ïîòî÷íîãî ðîêó.

Çàðåêîìåíäóâàâшè ñåбå êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèìè ãðàâöÿìè íà ñâ³òîâèх ðèíêàх, â³ò÷èзíÿ-
í³ ñ³ëüãîñïâèðîбíèêè ïîñòóïîâî íàбóâàюòü äî-
ñâ³äó щîäî âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é 
òà íàãðîìàäæóюòü íåîбх³äí³ ðåñóðñè äëÿ öüîãî. 
Сò³éê³ òðåíäè зðîñòàííÿ єìíîñò³ ñâ³òîâèх ðèí-
ê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї фîðìóâàòè-
ìóòü óìîâè äëÿ ðîзâèòêó ïðîïîзèö³ї â³ò÷èзíÿíèх 
àãðàðíèê³â ó íàïðÿìàх ÿê ïîêðàщàííÿ фàêòîðíîї 
ïðîäóêòèâíîñò³ ³ñíóю÷èх âèðîбíèöòâ, òàê ³ ñòâî-
ðåííÿ íîâèх. 

Пðîìèñëîâ³ñòü, ÿêà фîðìóє 21-23% â³ò÷èзíÿ-
íîãî ÂÂП, äåìîíñòðóє íåãàòèâíó äèíàì³êó з ïî-
÷àòêó 2013 ð. Ìàéæå âñ³ ãàëóз³ ïðîìèñëîâîñò³ 
äåìîíñòðóюòü ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà. 
Єäèíîю ãàëóззю, щî äåìîíñòðóє òåìïè ïðèðîñòó 
ó 2012-2013 ðð. (7,2-14,8%), є âèðîбíèöòâî фàð-
ìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї. Цå â³äбóâàєòüñÿ â îñíî-
âíîìó зà ðàхóíîê ðîзшèðåííÿ ë³í³éêè ïðîäóêö³ї 
òà íàëàãîäæåííÿ âèïóñêó б³ëüш äåшåâèх àíàëîã³â 
³ìïîðòíîї ïðîäóêö³ї. Çà óìîâè ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 

ïðîäóêö³ї ³ ïîäàëüшîãî âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîї ïðîäóêö³ї ìîæíà î÷³êóâàòè збåðåæåííÿ 
òàêîї òåíäåíö³ї. 

Дæåðåëîì зðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîбíè-
öòâà ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìîæå бóòè 
âèðîбíèöòâî хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, îñê³ëüêè òåìï 
ïðèðîñòó ñïîæèâàííÿ є â³äíîñíî ñòàб³ëüíèì. Пðî-
òå ÿêщî óðÿäîì íå бóäå âæèòî íåîбх³äíèх зàхî-
ä³â щîäî ñêàñóâàííÿ ïàðòíåðàìè îбìåæåíü íà ïî-
ñòàâêó äåÿêèх âèä³â ïðîäóêö³ї äî êðàїí Ìèòíîãî 
ñîюзó, хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü äåìîíñòðóâàòèìå 
ïîãëèбëåííÿ íåãàòèâíèх òåíäåíö³é. Пîшóê àëü-
òåðíàòèâíèх ðèíê³â âèðîбíèêàìè хàð÷îâèх ïðî-
äóêò³â ïîâ’ÿзàíèé з äîäàòêîâèìè âèòðàòàìè ÷àñó 
òà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Òîìó â ðàз³ â³äñóòíîñ-
ò³ ïðîãðåñó з âèð³шåííÿì ïðîбëåì з ïàðòíåðàìè 
Ìèòíîãî ñîюзó, ñèòóàö³ÿ âèìàãàòèìå â³ä óðÿäó 
ï³äòðèìêè ãàëóз³. Фîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ зðîñòàí-
íÿ ó 2014 ð. â³ò÷èзíÿíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ, ð³-
âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿêîãî зàëèшàєòüñÿ 
íåâèñîêèì, є ìàëîéìîâ³ðíèì. Çàëèшàюòüñÿ éìî-
â³ðíèìè ðèзèêè ñêîðî÷åííÿ ïðèñóòíîñò³ â³ò÷èзíÿ-
íèх ìàшèíîбóä³âíèê³â íà ðèíêàх ÌС [6].

Çðîзóì³ëî, щî шâèäêà àêóìóëÿö³ÿ äåðæàâ-
íîãî бîðãó íå ìîæå íå ñòâîðюâàòè âëàñíèх ïðî-
бëåì. Â³äïîâ³äíà ïðîбëåìàòèêà зíàхîäèòüñÿ ïîзà 
ìåæàìè äàíîãî äîñë³äæåííÿ, à òîìó îбìåæèìîñÿ 
äâîìà зàóâàæåííÿìè, щî ñòîñóюòüñÿ ñòàб³ëüíîñò³ 
äîñÿãíóòîãî зíèæåííÿ ³íфëÿö³ї ó 2011-2014 ðð. 
Пî-ïåðшå, íàäì³ðíèé äåðæàâíèé бîðã ï³äâèщóє 
ðèзèêè éîãî ìîíåòèзàö³ї, щî ó äîëàðèзîâàí³é åêî-
íîì³ö³ íåìèíó÷å ïîзíà÷èòüñÿ ï³äâèщåíèì ïîïè-
òîì íà ³íîзåìíó âàëюòó òà äåâàëüâàö³єю ãðèâí³. 
Â³äïîâ³äíî, â³äбóäåòüñÿ äîñèòü ñòð³ìêèé ïåðåх³ä 
â³ä íèзüêîї äî âèñîêîї ³íфëÿö³ї. Пî-äðóãå, зà óìî-
âè ïåðåîð³єíòàö³ї íà зîâí³шí³ зàïîзè÷åííÿ зðîñòàє 
âðàзëèâ³ñòü äî òàê зâàíîї «ðàïòîâîї зóïèíêè» ïî-
òîê³â êàï³òàëó, щî ïåðåшêîäæàє ðåф³íàíñóâàííю 
íàâ³òü ïîð³âíÿíî íåâèñîêîãî зîâí³шíüîãî бîðãó 
îбîх ñåêòîð³â-äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî. Сèòóàö³ю 
ïîã³ðшóє íàÿâí³ñòü â³ä’єìíîãî ñàëüäî ïîòî÷íîãî 
ðàхóíêó, ÿêå, з³ ñâîãî бîêó, ìîæå ï³äòðèìóâàòè-
ñÿ äåф³öèòîì бюäæåòó. Â òàêîìó ðàз³ äîäàòêîâîю 
ïðè÷èíîю äëÿ «ðàïòîâîї зóïèíêè» ìîæå ñòàòè 
ðàïòîâå ïîã³ðшåííÿ ö³íîâèх ñï³ââ³äíîшåíü ó зî-
âí³шí³é òîðã³âë³ (àбî óìîâ òîðã³âë³).

Уìîâè òîðã³âë³ äëÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, ÿê³ 
âèзíà÷åíî ñï³ââ³äíîшåííÿì ñâ³òîâèх ö³í íà ìå-
òàë (ãîëîâíèé åêñïîðòíèé ïðîäóêò) òà ñèðó íàфòó 
(ãîëîâíà ïîзèö³ÿ ³ìïîðòó), âèÿâëÿюòü òåíäåíö³ю 

Òàбëèöÿ1
Âíåñîê çàòðàò фàêòîð³â âèðîáíèöòâà ó çðîñòàííÿ ÂÂÏ, % ïðèðîñòó

Джåðåëî: äàí³ Дåðжêîмñòàòó; ³íш³ – ðîçðàхóíêè НІСД.
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äî ïîã³ðшåííÿ óïðîäîâæ ïåð³îäó 1998-2013 ðð. 
Âîäíî÷àñ óìîâè òîðã³âë³ âèãëÿäàюòü äîâîë³ âîëà 
òèëüíèìè, щî ìîæå бóòè îäíèì ³з ÷èííèê³â ïî-
ë³ïшåííÿ óìîâ òîðã³âë³, ñòàє ìîæëèâèì ïîÿñíèòè 
ïðèñêîðåííÿ ö³íîâîї äèíàì³êè ó 2003 ð., 2006-
2007 ðð. òà 2010 ð., à òàêîæ îñòàííє â ÷àñ³ ñïî-
â³ëüíåííÿ ³íфëÿö³ї ó 2011-2014 ðð.

Îñòàíí³ì ÷àñîì íà íåñòàб³ëüí³ñòü â³ò÷èзíÿíîї 
³íфëÿö³ї зíà÷íèé âïëèâ ìîãëè ìàòè óìîâè òîðã³â-
ë³, щî â³äð³зíÿюòüñÿ ï³äâèщåíîю âîëàòèëüí³ñòю. 
Òàêà ñèòóàö³ÿ âèìàãàє íàëåæíîї ñòàб³ë³зàö³éíîї 
ïîë³òèêè, ÿêà з íåîбх³äí³ñòю ïåðåäбà÷àє ñòåðè-
ë³зàö³ю ìîíåòàðíèх åфåêò³â ïëàò³æíîãî бàëàíñó. 
Îäíèì ³з зàñîб³â ìîæå бóòè ï³äâèщåííÿ ãíó÷êîñò³ 
îбì³ííîãî êóðñó, àëå öå ìîæå ìàòè îäíèì ³з «ïî-
б³÷íèх åфåêò³â» íåбàæàíèé бåзïîñåðåäí³é âïëèâ 
âàðòîñò³ ãðîшîâîї îäèíèö³ íà ³íфëÿö³éíó äèíà-
ì³êó, ÿêèé â êîð³íèâñÿ ó â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³ö³, 
ïîïðè äîñÿãíóòó â³äíîñíó ö³íîâó òà ãðîшîâó ñòà-
б³ëüí³ñòü.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. П³äñóìîâóю÷è, âàðòî 
зàóâàæèòè, щî îñíîâíå ïèòàííÿ, ÿêå ïîâ’ÿзàíå з 
îбì³ííèì êóðñîì ãðèâí³, ïîëÿãàє ó ïðàâèëüíîìó 
âèбîð³ ìîäåë³ ðîñòó åêîíîì³êè äåðæàâè-зàñíîâàíîї 
íà ñèëüí³é íàö³îíàëüí³é ãðîшîâ³é îäèíèö³, àбî æ 
òàê³é, щî ґðóíòóєòüñÿ íà ïëàâí³é äåâàëüâàö³ї. Âè-
б³ð âàëюòíîãî ðåæèìó êðàїíè зàëåæèòü â³ä åêîíî-

ì³÷íèх ö³ëåé óðÿäó, ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ³ ò. ä. 
Âàæëèâèì є òå, щî, ÿê ïîêàзóє ñâ³òîâà ïðàêòèêà, 
í³ îäèí з êðàéí³х âàð³àíò³â, òàêèх ÿê æîðñòêå ф³-
íàíñóâàííÿ àбî â³ëüíå ïëàâàííÿ, íå є îïòèìàëü-
íèìè з òî÷êè зîðó зàбåзïå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
ñòàб³ëüíîñò³. Ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî íîì³-
íàëüíèé åфåêòèâíèé îбì³ííèé êóðñ ïåðåбóâàє ï³ä 
âïëèâîì ïåðåâàæíî зîâí³шí³х ÷èííèê³â (ö³íà íà 
ìåòàë) òà ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà. Çíèæåííÿ 
îбì³ííîãî êóðñó äîзâîëÿє ïîë³ïшèòè ñòàí ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, àëå êîшòîì ïðèñêîðåííÿ 
³íфëÿö³ї. Òàêà фóíêö³îíàëüíà îñîбëèâ³ñòü ³ñòîòíî 
îбìåæóє åфåêòèâí³ñòü ïîë³òèêè îбì³ííîãî êóðñó.

Ìîæíà ï³äñóìóâàòè, щî íåîбх³äíîю óìîâîю 
åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї âàëюòíîї ïîë³òèêè ÍБУ є 
äîòðèìàííÿ îð³єíòèð³â, ñïðÿìîâàíèх íà зàбåзïå-
÷åííÿ êóðñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї ãðîшî-
âîї îäèíèö³ ÿê íåîбх³äíîãî ñèãíàëó äëÿ âñ³х ó÷àñ-
íèê³â ðèíêó з бîêó ðåãóëÿòîðà ïðî éîãî ãîòîâí³ñòü 
³ ìîæëèâ³ñòü îбìåæóâàòè êóðñîâ³ êîëèâàííÿ ³ òèì 
ñàìèì ì³í³ì³зóâàòè ïîâ’ÿзàí³ з íèìè ðèзèêàìè 
òà зíèзèòè äåâàëüâàö³éí³ î÷³êóâàííÿ. Цå, ó ñâîю 
÷åðãó, ïîâèííî ïîñïðèÿòè ñòâîðåííю óìîâ äëÿ ìà-
êðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ë³зàö³ї, ïîñòóïîâîãî ïîäîëàí-
íÿ êðèзîâèх ÿâèщ ó âñ³х ñåêòîðàх â³ò÷èзíÿíîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà ïîêðàщåííю ³íâåñòèö³éíîãî êë³-
ìàòó â Уêðàїí³.
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Ðåçþìå
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ãã. â Уêðàèíå. Â ñòàòüå îòðàæåíы òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ è ìåòîäè÷åñêèå îñíîâы öåëåñîîбðàзíîñòè 
ïëàâàющåãî è фèêñèðîâàííîãî îбìåííîãî êóðñà. Ðåшåí ðÿä àíàëèòè÷åñêèх зàäà÷ ïî îïòèìèñòè÷åñêîãî è 
ïåññèìèñòè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ ðàзâèòèÿ ñîбыòèé íà âàëюòíîì ðыíêå Уêðàèíы.
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LIKELY SCENARIOS EXCHANGE RATE DYNAMICS IN 2012- 2014

Summary
Investigated and made an analytical analysis of possible scenarios of the dynamics of the exchange rate in 
2012 -2014 in Ukraine. The article shows the theoretical principles and methodological foundations feasibility 
of floating and fixed exchange rate. Resolved a number of analytical challenges of optimistic and pessimistic 
scenarios in the foreign exchange market of Ukraine.
Key words: exchange rate, crisis, inflation, determinants, inflationary expectations.
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Áîé÷åíêî Í. Â.
Иíñòèòóò эêîíîìèêè ïðîìышëåííîñòè Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Уêðàèíы

ÈÍÒÅÃÐÀÖÈЯ ÑÈÑÒÅМЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÜЮ ÒÐÓÄÀ
Â ÎБЩÈЙ МÅÍÅÄЖМÅÍÒ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Îïðåäåëåíы ïðèîðèòåòы èíòåãðàöèè ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ бåзîïàñíîñòüю òðóäà â îбщèé ìåíåäæìåíò 
ïðåäïðèÿòèé. Ðàñêðыòы ïîäхîäы ê óïðàâëåíèю îхðàíîé òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè. Îбîñíîâàíы è ñфîðìó-
ëèðîâàíы ïðèíöèïы èíòåãðàöèè óïðàâëåíèÿ бåзîïàñíîñòüю òðóäà â îбщèé ìåíåäæìåíò.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óïðàâëåíèå, бåзîïàñíîñòü òðóäà, эффåêòèâíîñòü, ïðåäïðèÿòèå.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Пðîфåññèîíàëüíыå зàбî-
ëåâàíèÿ, òðàâìàòèзì, ñìåðòåëüíыå ñëó÷àè ÿâëÿюò-
ñÿ, ê ñîæàëåíèю, íåîòъåìëåìыì àòðèбóòîì ñîâðå-
ìåííîãî ïðîèзâîäñòâà, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ äàííыìè 
Гîñóäàðñòâåííîé ñëóæбы ñòàòèñòèêè Уêðàèíы [1]. 
Âîïðîñы îбåñïå÷åíèÿ бåзîïàñíîñòè òðóäà íàбèðàюò 
àêòóàëüíîñòè ñ óñëîæíåíèåì òåхíîëîãèè ïðîèзâîä-
ñòâà, ñîñòàâîâ ïðåäìåòîâ òðóäà ñ îäíîé ñòîðîíы è 
ñîöèàëèзàöèè эêîíîìèêè ñ äðóãîé. 

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. 
Â. Пîëóÿíîâ è Д. Лÿшîâ, àíàëèзèðóÿ òðàâìàòèзì 
è ïðîфåññèîíàëüíóю зàбîëåâàåìîñòü â Уêðàèíå íà 
îñíîâàíèè ñòàòèñòè÷åñêèх äàííых Ìåæäóíàðîäíîé 
îðãàíèзàöèè òðóäà, ïðèхîäÿò ê âыâîäó î íåóäîâëåò-
âîðèòåëüíîì ñîñòîÿíèè óïðàâëåíèÿ îхðàíîé òðóäà 
â ñòðàíå â öåëîì è íà îòäåëüíых ïðåäïðèÿòèÿх, 
ïðè êîòîðîì ñóщåñòâóющàÿ ñèñòåìà äîïóñêàåò âîз-
ìîæíîñòü ñîêðыòèÿ îòäåëüíых íåñ÷àñòíых ñëó÷àåâ 
[2]. Í. Êîòîâà êîíñòàòèðóåò, ÷òî бåзîòâåòñòâåííîñòü 
зà ñîзäàíèå бåзîïàñíых è зäîðîâых óñëîâèé òðóäà 
ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî êîëè÷åñòâî ðàбîòàющèх â íå-
ïðèåìëåìых óñëîâèÿх òðóäà â îòðàñëÿх эêîíîìèêè 
Уêðàèíы êîëåбëåòñÿ â ðàìêàх 30-70%. Уðîâåíü 
ïðîèзâîäñòâåííîãî òðàâìàòèзìà ñî ñìåðòåëüíыì 
èñхîäîì íàèâыñшèé â Åâðîïå [3, ñ. 222]. Îбîñíîâà-
íî, ÷òî «âыñîêèé óðîâåíü ïðîèзâîäñòâåííîãî òðàâ-
ìàòèзìà è ïðîфзàбîëåâàíèé èìååò î÷åíü òÿæåëыå 
эêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíыå è ïñèхîëîãè÷åñêèå ïî-
ñëåäñòâèÿ» [4, ñ. 277].

Âыäåëåíèå íå ðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé ïðî-
áëåìы. Êàê âыÿâëåíî, íåîбхîäèìî êîðåííыì îб-
ðàзîì ðåфîðìèðîâàòü ïîäхîäы ê ðåãóëèðîâàíèю 
ñèñòåìы îбåñïå÷åíèÿ бåзîïàñíîñòè òðóäà íà íà-
öèîíàëüíîì, îòðàñëåâîì è íåïîñðåäñòâåííî ïðî-
èзâîäñòâåííîì óðîâíÿх. Âåñîìыì íåäîñòàòêîì 
ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå èíèöèàòèâ â íàïðàâëåíèè 
ïîñòîÿííîãî ñîâåðшåíñòâîâàíèå ñèñòåìы îхðàíы 
òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè, ñ òî÷êè зðåíèÿ îбåñïå÷åíèÿ 
бåзîïàñíîñòè ðàбîòíèêîâ ñî ñòîðîíы ðóêîâîäèòå-
ëåé. Òàêæå îòñóòñòâèå ó ðàбîòíèêîâ óâåðåííîñòè 
â зàщèщåííîñòè è ñîîòâåòñòâóющåé бåзîïàñíîñòè. 
Эêîíîìè÷åñêèå ïðåîбðàзîâàíèÿ è зàðóбåæíыé 
îïыò, ðåàëèзîâàííыé â ìåæäóíàðîäíых ñòàíäàð-
òàх íà ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ [5-8] ïðåäîñòàâèëè 
íîâыå âîзìîæíîñòè ïðîфèëàêòè÷åñêîé ðàбîòы â 
íàïðàâëåíèè îхðàíы òðóäы, êîòîðыå ïðèîбðåëè 
íîâыé êà÷åñòâåííыé хàðàêòåð è íóæäàюòñÿ â ïî-
ñëåäóющèх èññëåäîâàíèÿх ñ öåëüю эффåêòèâíîé 
èíòåãðàöèè â îòå÷åñòâåííóю ïðàêòèêó.

Öåëüþ ðàáîòы ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå ïðèíöè-
ïîâ è эффåêòèâíîñòè èíòåãðàöèè ñèñòåìы óïðàâ-
ëåíèÿ бåзîïàñíîñòüю òðóäà â îбщèé ìåíåäæìåíò 
ïðåäïðèÿòèÿ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Ðåшåíèå îб 
îðãàíèзàöèè è ìåòîäàх ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ñèñòå-
ìы îбåñïå÷åíèÿ бåзîïàñíîñòè òðóäà (БÒ) íà ïðåä-
ïðèÿòèè ïðèíèìàåò åãî ðóêîâîäñòâî, óòâåðæäàÿ 
îðãàíèзàöèîííóю ñòðóêòóðó, ðàñïðåäåëÿÿ îòâåò-

ñòâåííîñòü è ïîëíîìî÷èÿ, ÷òî îïðåäåëÿåò ïðèíöèï 
«ëèäåðñòâà» ïðè âíåäðåíèè ñèñòåìы БÒ íà ïðåä-
ïðèÿòèè. Пî ìíåíèю Ì. Òîìàêîâà, íà ïðåäïðèÿòè-
ÿх, «ãäå ñîзäàюòñÿ åäèíыå ñëóæбы îхðàíы òðóäà 
è ïðîìышëåííîé бåзîïàñíîñòè âîзíèêàåò эффåêò 
эìåðäæåíòíîñòè, êîãäà эффåêòèâíîñòü òàêîé ñè-
ñòåìы зíà÷èòåëüíî âышå, ÷åì ñóììà эффåêòèâíî-
ñòè эëåìåíòîâ, âхîäÿщèх â íåå, ÷òî â óñëîâèÿх 
ìîòèâàöèè эòîé äåÿòåëüíîñòè äàåò ñîîòâåòñòâó-
ющèé ðåзóëüòàò» [9, ñ. 179]. Чòî ïîäòâåðæäàåò 
эффåêòèâíîñòü íàó÷íî îбîñíîâàííîé èíòåãðàöèè 
ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ бåзîïàñíîñòüю òðóäà â îбщèé 
ìåíåäæìåíò ïðåäïðèÿòèÿ.

Сîãëàñèìñÿ ñ À.И. Àìîшåé, ÷òî äëÿ óñïåшíîãî 
ðåшåíèÿ эêîíîìè÷åñêèх ïðîбëåì óëó÷шåíèÿ óñ-
ëîâèé òðóäà ñëåäóåò ñîбëюäàòü ñëåäóющèå òðåбî-
âàíèÿ:

- ïîëíыé îхâàò эëåìåíòîâ óñëîâèé òðóäà, ìå-
òîäîâ, фóíêöèé è фîðì óïðàâëåíèÿ èìè, эòàïîâ è 
ñïîñîбîâ ðåшåíèÿ ñòîÿщèх зàäà÷ óëó÷шåíèÿ; 

- íåîбхîäèìîñòü òåñíîé âзàèìîñâÿзè èх ñ ðå-
шåíèåì âñåх ïðîèзâîäñòâåííых зàäà÷ â ìåòîäè-
÷åñêîì è îðãàíèзàöèîííîì ïëàíå, [10, ñ. 53-54]. 
Òàêèì îбðàзîì, àâòîð ðåêîìåíäóåò ñòðîèòü ñèñòå-
ìó óïðàâëåíèÿ óñëîâèÿìè òðóäà íà ïðèíöèïàх ñè-
ñòåìíîãî è ïðîöåññíîãî ïîäхîäîâ; â ðàбîòå àâòîð 
ïðèâîäèò ïðèìåðы òåхíîëîãè÷åñêèх, эêîíîìè÷å-
ñêèх è ïðèðîäîîхðàííых ìåðîïðèÿòèé, ñîãëàñî-
âàííых ñ äåéñòâèÿìè ïî îхðàíå òðóäà.

Íàèбîëåå ðàñïðîñòðàíåííыìè â íàóêå è ïðàê-
òèêå ÿâëÿåòñÿ ðàзâèòèå ìåíåäæìåíòà ïðåäïðè-
ÿòèé íà îñíîâå ìåæäóíàðîäíых ñòàíäàðòîâ íà 
ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, эêîëîãèåé, бåз-
îïàñíîñòüю è ãèãèåíîé òðóäà. «Íè ó êîãî íå âы-
зыâàåò ñîìíåíèé òîò фàêò, ÷òî ñåãîäíÿ эффåêòèâ-
íåå ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå èìåííî èíòåãðèðîâàííых 
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, êîòîðыå ó÷èòыâàюò эêîëîãè-
÷åñêèå âîïðîñы, à òàêæå âîïðîñы êà÷åñòâà è бåз-
îïàñíîñòè ïðîèзâîäñòâà è ðàбîòíèêîâ» [11, ñ. 16]. 
Сîãëàñîâàíèå эòèх ñòàíäàðòîâ îбóñëîâëåíî òåì, 
÷òî ïî ñòàòèñòèêå íàèбîëåå ðàñïðîñòðàíåííыì ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòàíäàðò ДСÒУ ISO 9001:2009 «Сèñòåìы 
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì», íà âòîðîì ìåñòå ДСÒУ 
ISO14001:2006 «Сèñòåìы эêîëîãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ» è âñå бîëüшóю ðàñïðîñòðàíåííîñòü ïîëó÷àåò 
ñòàíäàðò  óïðàâëåíèю бåзîïàñíîñòüю òðóäà, êîòî-
ðыé ðàзðàбîòàí â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè Дè-
ðåêòèâ ISO/IEC. У÷èòыâàÿ, ÷òî эòîò ñòàíäàðò ïðè-
íÿò â Уêðàèíå ëèшü â 2010 ãîäó, äî эòîãî âðåìåíè 
ïðåäыäóщàÿ ðåäàêöèÿ äîêóìåíòà фóíêöèîíèðî-
âàëà â âèäå ñïåöèфèêàöèè. Òàêæå OHSAS18001 
ðàзðàбàòыâàëè ñ ó÷åòîì ñòðóêòóðы ñòàíäàðòîâ ISO 
14001 è ISO 9001, ÷òîбы ñïîñîбñòâîâàòü èíòåãðà-
öèè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ.

Иíñòðóìåíòîì äëÿ êîìïëåêñíîãî ðåшåíèÿ эòèх 
зàäàíèé ÿâëÿåòñÿ ñòàíäàðò OHSAS 18001 «Сèñòå-
ìы óïðàâëåíèÿ ãèãèåíîé è бåзîïàñíîñòüю òðóäà» 
[5], êîòîðыé óñòàíàâëèâàåò òðåбîâàíèÿ ê ñèñòå-
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ìàì óïðàâëåíèÿ ãèãèåíîé è бåзîïàñíîñòüю òðóäà, 
äëÿ îêàзàíèÿ ïîìîщè îðãàíèзàöèÿì â óïðàâëåíèè 
èх ðèñêàìè ГèБП è óëó÷шåíèÿ ðåзóëüòàòèâíîñòè 
òàêîãî óïðàâëåíèÿ. 

Òðåбîâàíèÿ ДСÒУ OHSAS 18001:2010 «Сèñòåìà 
óïðàâëåíèÿ ãèãèåíîé è бåзîïàñíîñòüю òðóäà. Òðå-
бîâàíèÿ», ДСÒУ-П OHSAS 18002:2006 «Сèñòåìà 
óïðàâëåíèÿ бåзîïàñíîñòüю è ãèãèåíîé òðóäà. Îñ-
íîâíыå ïðèíöèïы âыïîëíåíèÿ òðåбîâàíèé OHSAS 
18001» íå ÿâëÿюòñÿ ÷åì-òî àбñîëюòíî ðàäèêàëü-
íыì. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, ñòàíäàðòы äàííîãî 
íàïðàâëåíèÿ фîðìàëèзóюò òðåбîâàíèÿ ê äîêó-
ìåíòàëüíî îфîðìëåííîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ бåзî-
ïàñíîñòüю íà ïðîèзâîäñòâå. Âîò ïî÷åìó íåîбхîäè-
ìî äîêóìåíòèðîâàòü ñâîю ïîëèòèêó, ïðîöåäóðы, 
ìåòîäèêè, ïðîòîêîëы â ñфåðå îхðàíы òðóäà. Îíè 
äîëæíы быòü зàïèñàíы, ðàбîòíèêè îзíàêîìëåíы 
ñ íèìè, ÷òîбы ìîæíî быëî äîбèòüñÿ îò ïåðñîíàëà 
íåóêëîííîãî ñëåäîâàíèÿ òðåбîâàíèÿì ñòàíäàðòà è 
òåхíèêè бåзîïàñíîñòè ÷åðåз òðåбîâàíèÿ äîêóìåí-
òèðîâàííых ïðîöåäóð. Íàëè÷èå äîêóìåíòèðîâàí-
íîé ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ бåзîïàñíîñòüю è ãèãèå-
íîé òðóäà ïîзâîëÿåò ïðîâåðÿòü åå эффåêòèâíîñòü 
è óëó÷шàòü ñîñòàâëÿющèå ïî ìåðå íåîбхîäèìîñòè.

Ìåæäóíàðîäíыå ñòàíäàðòы ÿâëÿюòñÿ ìîäåëüю 
äëÿ ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ îðãàíèзàöèåé, îðèåíòè-
ðîâàííîé íà âыÿâëåíèå è ïðåäóïðåæäåíèå ïðîфåñ-
ñèîíàëüíых ðèñêîâ.

Сòàíäàðòы ÿâëÿюòñÿ àêòóàëüíыìè íå òîëüêî 
äëÿ ïðåäïðèÿòèé èìåющèх âыñîêóю ñòåïåíü ðè-
ñêà íåñ÷àñòíых ñëó÷àåâ, íî è äëÿ ïðåäïðèÿòèé, 
êîòîðыå æåëàюò ïîâыñèòü óðîâåíü ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè â íàïðàâëåíèè îхðàíыòðóäà, ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíыì äëÿ âñåх зàèíòåðåñîâàí-
íых ñòîðîí. Иñïîëüзîâàíèå ñòàíäàðòîâ íà ñèñòåìы 
óïðàâëåíèÿ (êà÷åñòâîì, эêîëîãè÷åñêîãîóïðàâëå-
íèÿ, бåзîïàñíîñòüю è ãèãèåíîé òðóäà) ïðåäîñòàâ-
ëÿåò âîзìîæíîñòè ìèíèìèзàöèè è óñòðàíåíèÿ íå-
ãàòèâíых ñèòóàöèé â ïðîèзâîäñòâåííîì ïðîöåññå.

Сèñòåìà óïðàâëåíèÿ БèГÒ âêëю÷àåò îðãàíèзà-
öèîííóю ñòðóêòóðó, ïëàíèðîâàíèå, âèäы äåÿòåëü-
íîñòè, ïðîöåäóðы, ðàбî÷èå ïðîöåññы è ðåñóðñы, 
äëÿ ðàзâèòèÿ, ðåàëèзàöèè, äîñòèæåíèÿ, àíàëèзà è 
ïîääåðæàíèÿ â ðàбî÷åì ñîñòîÿíèè ïîëèòèêè îðãà-
íèзàöèè â îбëàñòè бåзîïàñíîñòè è ãèãèåíы òðóäà.

Пîñòàâëåííыå òðåбîâàíèÿ óñïåшíî ðåшàюòñÿ 
ïîñòðîåíèåì íà ïðåäïðèÿòèè èíòåãðèðîâàííîé ñè-

ñòåìы óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ìåæäóíàðîäíых ñòàí-
äàðòîâ.

Ðàññìîòðèì òðè âàðèàíòà фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ñèñòåìы îхðàíы òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè: àäìèíè-
ñòðàòèâíыé ïîäхîä, ìåíåäæìåíò îхðàíы òðóäà è 
èíòåãðèðîâàííыé ïîäхîä ê óïðàâëåíèю (òàбë. 1).

Íåîбхîäèìыì ïðèíöèïîì èíòåãðàöèè ñèñòåìы 
óïðàâëåíèÿ бåзîïàñíîñòüю òðóäà â îбщèé ìåíåä-
æìåíò ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï «ñîãëàñî-
âàííîñòè öåëåé», ÷òî ñïîñîбñòâóåò îïòèìèзàöèè 
фèíàíñîâых, ÷åëîâå÷åñêèх è ìàòåðèàëüíых ðåñóð-
ñîâ ïðè äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííых зàäà÷. Гðàфè-
÷åñêè ñîãëàñîâàííîñòü öåëåé ìîæíî ïðåäñòàâèòü â 
âèäå ñхåìы (ðèñ. 1).

Стратегия развития предприятия

ЦЕЛИ
объемы

качество

Целевые показатели 
профессиональных рисков

Программа достижения целей

Распределение материальных, финансовых, 
человеческих ресурсов

Реализация программы

А
на

ли
з

ХХХХ

Полученные результаты (объемы, качество, Х, профессиональные риски)

Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüíàÿ ñõåìà ñîãëàñîâàííîñòè 
öåëåé â èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìå

Îòñóòñòâèå ñîãëàñîâàííîñòè ïðèâîäèò ê âíó-
òðèïðîèзâîäñòâåííыì êîíфëèêòàì. Â ïðîöåññå äî-
ñòèæåíèÿ öåëåé è ðåàëèзàöèè зàïëàíèðîâàííых 
ïðîãðàìì íåîбхîäèìî ãðàìîòíî îïðåäåëÿòü è ðàñ-
ïðåäåëÿòü ðåñóðñы, ñ öåëüю эффåêòèâíîãî фóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ïðîèзâîäñòâåííîé ñèñòåìы. Íàïðèìåð, 
ïðîфåññèîíàëüíыå ðèñêè íå ñëåäóåò ëèêâèäèðîâàòü 
èз ïðîèзâîäñòâåííîãî ïðîöåññà (òîãäà åãî ìîæíî 
îñòàíîâèòü), äîñòàòî÷íî èх âыÿâèòü è âыâåñòè íà 
äîïóñòèìыé óðîâåíü. Пîэòîìó ñëåäóющèì ïðèíöè-
ïîì ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï «äîñòàòî÷íîñòè ðåñóðñîâ».

Òàбëèöà 1
Ïîäõîäы ê óïðàâëåíèþ îõðàíîé òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè

ÎХÐÀÍÀ ÒÐУДÀ ÍÀ ПÐÅДПÐИЯÒИИ

1 âàðèàíò 2 âàðèàíò 3 âàðèàíò

ÀДÌИÍИСÒÐÀÒИÂÍЫЙ ПÎДХÎД ÌÅÍÅДЖÌÅÍÒ ÎХÐÀÍЫ ÒÐУДÀ ИÍÒÅГÐИÐÎÂÀÍÍЫЙ ПÎДХÎД Ê 
УПÐÀÂЛÅÍИЮ

Ìåðîïðèÿòèÿ

Бëîê 1 Бëîê 2 Бëîê 3

- îðãàíèзàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ñëóæбы 
îхðàíы òðóäà;
- àòòåñòàöèÿ ðàбî÷èх ìåñò;
- îбó÷åíèå ïåðñîíàëà, ïðîâåðêà зíà-
íèé;
- ðàзðàбîòêà äîëæíîñòíых èíñòðóê-
öèé;
- ïåðèîäè÷åñêàÿ ïðîâåðêà зíàíèé òåх-
íèêè бåзîïàñíîñòè;
- ïðîèзâîäñòâåííыå ïðîâåðêè ñîîòâåò-
ñòâóющèìè ñëóæбàìè;
- âыÿâëåíèå íàðóшåíèé;
- íàêàзàíèå зà íåñîîòâåòñòâèÿ è ò. ä.

Бëîê 1 +
Пîëîæåíèÿ è òðåбîâàíèÿ ñòàíäàðòà  
ДСÒУ OHSAS 18001:2010 «Сèñòåìы 
óïðàâëåíèÿ ãèãèåíîé è бåзîïàñíîñòüю 
òðóäà»
- àêöåíò íà ïðîöåññíîì ïîäхîäå «ïëà-
íèðóé-äåëàé-ïðîâåðÿé-äåéñòâóé»;
- àêöåíò íà âыÿâëåíèè, àíàëèзå è 
ïðåäóïðåæäåíèè ðèñêîâ.

Бëîê1+Бëîê 2+
Сîãëàñîâàííîå фóíêöèîíèðîâàíèå ñè-
ñòåìы óïðàâëåíèÿ ãèãèåíîé è бåзîïàñ-
íîñòüю òðóäà ñ äðóãèìè ñèñòåìàìè 
óïðàâëåíèÿ: óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, 
эêîëîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, фèíàíñî-
âîãî óïðàâëåíèÿ, ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè. 

Сòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè

Уðîâåíü ðèñêà – óñëîâíî ñòàбèëüíыé. Ìèíèìèзàöèÿ ðèñêîâ.
У÷åò âåðîÿòíых, ïðåäóïðåæäåíèå.

Ìèíèìèзàöèÿ ðèñêîâ ñ ó÷åòîì âîз-
ìîæíых ðèñêîâ ñîîòâåòñòâóющèх 
íàïðàâëåíèé (êà÷åñòâî, эêîëîãèÿ, 
èíфîðìàöèÿ è ò. ä.)
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Âàæíыì ïðè èíòåãðàöèè ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ 
бåзîïàñíîñòüю è ãèãèåíîé òðóäà â îбщèé ìåíåä-
æìåíò ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàзðàбîòêà îïòè-
ìàëüíîãî ïàêåòà äîêóìåíòîâ, ÷òîбы эòà ñèñòåìà 
íå ïðåâðàòèëàñü â бóìàæíыé ãðóз, ïóñòóю òðàòó 
âðåìåíè è ñðåäñòâ, ò. å. íåîбхîäèìî äîêóìåíòèðî-
âàòü ïðîöåññы, фîðìàëèзóющèå îòâåòñòâåííîñòü 
(â ò. ÷. â ðàìêàх ïîñòàâëåííых öåëåé) è ïîëíî-
ìî÷èÿ. Чòî ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñыëêîé ìèíèìèзàöèè 
âîëюíòàðèзìà è äóбëèðîâàíèÿ фóíêöèé. Òàêæå 
íåîбхîäèìыì ïðèíöèïîì эффåêòèâíîãî фóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï 
«ïîñòîÿííîãî óëó÷шåíèÿ», êîòîðыé ðåêîìåíäîâàí 
â ðàññìàòðèâàåìых ñòàíäàðòàх è ÿâëÿåòñÿ ïðåäïî-
ñыëêîé ïîñòîÿííîãî ðàзâèòèÿ, ñ ó÷åòîì èзìåíå-
íèé âíóòðåííåé è âíåшíåé ñðåäы, à òàêæå ïîëó-
÷åííых ðåзóëüòàòîâ.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Â ñòàòüå îбîñíîâàíà 
íåîбхîäèìîñòü èíòåãðàöèè ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ 
бåзîïàñíîñòüю òðóäà â îбщèé ìåíåäæìåíò ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Пðåäëîæåíы ñëåäóющèå ïðèíöèïы èí-

òåãðàöèè è эффåêòèâíîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ: 
ïðèíöèï ëèäåðñòâà, ïðèíöèï ñèñòåìíîãî è ïðî-
öåññíîãî ïîäхîäîâ, ïðèíöèï ñîãëàñîâàííîñòè öå-
ëåé, ïðèíöèï äîñòàòî÷íîñòè ðåñóðñîâ, ïðèíöèï 
îïòèìèзàöèè äîêóìåíòàöèè (íà îñíîâå êîíêðå-
òèзàöèè îòâåòñòâåííîñòè è ïîëíîìî÷èé), à òàêæå 
ïðèíöèï ïîñòîÿííîãî óëó÷шåíèÿ. Âíåäðåíèå ñè-
ñòåì óïðàâëåíèÿ ãèãèåíîé è бåзîïàñíîñòüю òðóäà 
ïî ДСÒУ OHSAS18001:2010 ÿâëÿåòñÿ âîзìîæíыì  
ïðè óñëîâèÿх ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèзàöèè зàëîæåí-
íых ïðèíöèïîâ, ðîñòà ðîëè è ìåñòà ïîñòîÿííîãî 
óëó÷шåíèÿ, à эффåêòèâíîñòü âîзìîæíà ëèшü ïðè 
óñëîâèÿх ðàöèîíàëüíîãî ñîåäèíåíèÿ ïîäñèñòåì 
óïðàâëåíèÿ â èíòåãðèðîâàííóю ñèñòåìó óïðàâëå-
íèÿ íà ïðåäïðèÿòèè íà ïðåäïðèÿòèè.

Гàðìîíèзàöèÿ íàèëó÷шèх ìèðîâых ïðàêòèê, 
êîòîðыå ÿâëÿюòñÿ îñíîâîé ñòàíäàðòîâ íà ñèñòåìы 
óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ, бåзóñëîâíî, ïåðñïåêòèâíыì 
íàïðàâëåíèåì ðàзâèòèÿ ìåíåäæìåíòà ñ ó÷åòîì 
ñïåöèфèêè äåÿòåëüíîñòè, зàäàíèé è бèзíåñ-ïðî-
öåññîâ îðãàíèзàöèé.
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Ðåçþìå
Âèзíà÷åíî ïð³îðèòåòè ³íòåãðàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ бåзïåêîю ïðàö³ â зàãàëüíèé ìåíåäæìåíò 
ï³äïðèєìñòâà. Ðîзêðèòî ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ îхîðîíîю íà ï³äïðèєìñòâ³. Îбґðóíòîâàíî òà ñфîðìóëüîâà-
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INTEGRATION OF CONTROL SYSTEM BY SAFETY OF LABOUR
IN GENERAL MANAGEMENT OF ENTERPRISE

Summary
Priorities of integration of control system by safety of labour in the general management of enterprises are 
certain. Going is exposed near a management a labour protection on an enterprise. Grounded and formulated 
principles of integration of management safety of labour in a general management.
Key words: management, safety of labour, efficiency, enterprise.
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²íñòèòóò ïðîäîâîëü÷èх ðåñóðñ³â Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї àãðàðíèх íàóê Уêðàїíè

ÐÈÍÎÊ БÎÐÎШÍÀ Â ÓÊÐÀЇÍ² 

Пðîàíàë³зîâàíî òåíäåíö³ї ðèíêó бîðîшíà, ðîзãëÿíóòî ö³íè íà ïшåíèöю, бîðîшíî òà хë³б â Уêðàїí³. 
Дîñë³äæåíî ïèòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðèíêó. Âèÿâëåíî îñíîâí³ ïðîбëåìè ðèíêó бîðîшíà, à òà-
êîæ ìîæëèâîñò³ ï³äâèщåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíîê бîðîшíà, ö³íè, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë.

Âñòóï. Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü âèзíà÷àєòüñÿ 
òèì, щî ðèíîê бîðîшíà є îäíèì ³з ñòðàòåã³÷íèх 
ðèíê³â Уêðàїíè ³ êðàїí âñüîãî ñâ³òó, ñèðîâèíîю 
äëÿ îñíîâíîãî ïðîäóêòó хàð÷óâàííÿ – хë³бà. У 
ïðîäîâîëü÷îìó êîшèêó óêðàїíöÿ âèòðàòè íà хë³б 
³ хë³бîïðîäóêòè ó 2012 ðîö³ ñòàíîâèëè 15% â³ä зà-
ãàëüíèх âèòðàò íà ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ. Îäíàê íà 
ñüîãîäí³ бîðîшíîìåëüíà ãàëóзü хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
íåзàäîâ³ëüíèì ñòàíîì ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, 
íåâèñîêîю зàâàíòàæåí³ñòю âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñ-
òåé, íèзüêèì ð³âíåì åêñïîðòó ïðîäóêö³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âðàхîâóю÷è âåëèêèé 
ïîòåíö³àë âèðîбíèöòâà òà åêñïîðòó îñíîâíîї ñè-
ðîâèíè äëÿ âèðîбíèöòâà бîðîшíà – ïшåíèö³ ³ ÿê 
ðåзóëüòàò íåäîîòðèìàííÿ Уêðàїíîю зíà÷íîї ÷àñ-
òèíè äîäàòêîâîї âàðòîñò³, ïðîбëåìà äîñë³äæåííÿ 
ðèíêó бîðîшíà â Уêðàїí³ є àêòóàëüíîю ³ ïîâ’ÿзàíà 
з Дåðæàâíîю ïðîãðàìîю àêòèâ³зàö³ї ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè íà 2013-2014 ðîêè [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðîбëåìà ðèí-
êó ïðîäîâîëüñòâà зàâæäè бóëà ó ïîë³ зîðó ó÷åíèх. 
Çîêðåìà, ðèíîê бîðîшíà äîñë³äæóâàëè ó ñâîїх ðî-
бîòàх Л. Ìåëüêî, Î. Í³ê³шèíà [8], Є. Шàïîâàë [3], 
Î. Шïè÷àê [5] òà ³íш³. Â ñâîїх äîñë³äæåííÿх ó÷å-
í³ â³äì³÷àюòü íåäîñòàòí³é ð³âåíü éîãî ðîзâèòêó, 
зàëåæí³ñòü â³ä ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ. 
Âîäíî÷àñ ïèòàííÿ ñòàíó ³ òåíäåíö³é ðèíêó бîðîш-
íà â ëàíöюãó «зåðíî-бîðîшíî-хë³б» è âèÿâëåííÿ 

ìîæëèâîñòåé ï³äâèщåííÿ éîãî åêñïîðòíîãî ïîòåí-
ö³àëó ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³ – íà îñíîâ³ àíàë³зó òåíäåíö³é ðèí-
êó бîðîшíà âèÿâèòè ðåзåðâè зб³ëüшåííÿ éîãî åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àëó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèíîê ïðî-
äîâîëüñòâà є îäí³єю ³з êëю÷îâèх ñêëàäîâèх ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè Уêðàїíè ³ âñüîãî ñâ³òó. Сóòí³ñòü 
ðèíêîâîї ä³ÿëüíîñò³ âèзíà÷àєòüñÿ âзàєìîä³єю éîãî 
îñíîâíèх ñêëàäîâèх – ïðîïîзèö³ї, ïîïèòó òà ö³íè.

Пðîïîзèö³ÿ íà ðèíêó бîðîшíà â Уêðàїí³ âèзíà-
÷àєòüñÿ â îñíîâíîìó ïîòðåбàìè âíóòð³шíüîãî ñïî-
æèâàííÿ. У 1990 ð. Уêðàїíà âèðîбëÿëà 7,6 ìëí. ò 
íà ð³ê, щî ïîÿñíюâàëîñÿ âåëèêèìè îбñÿãàìè âè-
ðîбíèöòâà хë³бà. Âèðîбíèöòâî бîðîшíà з 1990 ð. 
ïî 2000 ð. ñêîðîòèëîñÿ ó 2,5 ðàзè ³ äîñÿãëî îбñÿã³â 
3,1 ìëí. ò. У 2001-2012 ðð. âèðîбíèöòâî êîëèâà-
ëîñÿ (зà îф³ö³éíîю ñòàòèñòèêîю) â ìåæàх 2,5-3 
ìëí.ò.[2]. 

Цüîãî âèðîбíèöòâà äîñòàòíüî äëÿ ïîòðåб хë³бî-
ïåêàðñüêîї, ìàêàðîííîї òà êîíäèòåðñüêîї ãàëóзåé, 
íàéâèщ³ îбñÿãè âèðîбíèöòâà â ïåð³îä³, щî ðîзãëÿ-
äàєòüñÿ, бóëè â êðèзîâîìó 2008 ðîö³ – 3,0 ìëí. 
ò. У 2012 ðîö³ âèðîбíèöòâî бîðîшíà ñòàíîâèëî 
85,7% îбñÿã³â 2008 ðîêó (òàбë. 1).

У ñòðóêòóð³ âèðîбíèöòâà бîðîшíà íàéб³ëüшó 
÷àñòêó зàéìàє бîðîшíî ïшåíè÷íå ÷è æèòíüî-ïшå-
íè÷íå (òàбë. 2) [2].

Òàбëèöÿ 1
Âèðîáíèöòâî áîðîøíà ³ ïøåíèö³ â Óêðàїí³

Пîêàзíèê 2008 2009 2010 2011 2012 2012 äî 
2008,%

Âèðîбíèöòâî бîðîшíà, òèñ. ò 3029,9 2733,7 2632,1 2587,3 2597,1 85,7

% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 102,9 90,2 96,3 98,3 100,3  

Â òîìó ÷èñë³:  

бîðîшíî ïшåíè÷íå ÷è æèòíüî-ïшåíè÷íå, 
òèñ. ò 2821,5 2536,7 2422,5 2388,6 2416,0 85,6

бîðîшíî æèòíє, òèñ. ò 188,8 180,7 186,0 179,6 179,5 95,1

бîðîшíî ³íшå, òèñ. ò 19,7 16,6 23,5 19,8 1,5 7,6

Âèðîбíèöòâî бîðîшíà íà 1 îñîбó, êã 65,5 59,3 57,4 56,6 56,9 86,9

% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 90,5 96,8 98,6 100,5

Âèðîбíèöòâî ïшåíèö³, òèñ. ò 25885,4 20866,4 16851,3 22323,6 15762,6 60,9

% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 185,7 80,6 80,8 132,5 70,6 85,7

Âèðîбíèöòâî ïшåíèö³ íà 1 îñîбó, êã 559,4 453,0 367,3 488,1 345,6 61,8

% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó  81,0 81,1 132,9 70,8  

Òàбëèöÿ 2
Ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà áîðîøíà â Óêðàїí³, %

Пîêàзíèê 2008 2009 2010 2011 2012

Бîðîшíî ïшå-
íè÷íå ÷è æèò-
íüî-ïшåíè÷íå

93,1 92,8 92,0 92,3 93,0

Бîðîшíî æèòíє 6,2 6,6 7,1 6,9 6,9

Бîðîшíî ³íшå 0,7 0,6 0,9 0,8 0,1

Âñüîãî бîðîшíî 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó ïåðåðîбêîю зåðíà ó 
2012 ðîö³ зàéìàëîñÿ 1091 ï³äïðèєìñòâî, â òîìó 
÷èñë³ 376 – âåëèê³ ³ ñåðåäí³ (òàбë. 3). Пîòóæíîñ-
ò³ ðîзòàшîâàí³ â óñ³х ðåã³îíàх Уêðàїíè. Çàãàëüíà 
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ зà îñòàíí³ 3 ðîêè ñêîðîòè-
ëàñÿ ìàéæå íà 23%, щî ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî б³ëü-
ш³ñòü âèðîбíèöòâ íå âèòðèìóюòü êîíêóðåíö³ї.

Пðè÷èíîю öüîìó ñòàëà íèзüêà òåхí³÷íà îзбðî-
єí³ñòü âèðîбíèöòâ,  íåïîâíå зàâàíòàæåííÿ ïî-
òóæíîñòåé, à òàêîæ óêðóïíåííÿ ³ ïîãëèíàííÿ 
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ï³äïðèєìñòâ âåëèêèìè хîëäèíãàìè ³з зàìêíåíîю 
ñèñòåìîю âèðîбíèöòâà. Íåзâàæàю÷è íà âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü âèðîбíèê³â, 70% ðèíêó êîíòðîëюєòüñÿ 
60-70 âåëèêèìè âèðîбíèêàìè, ÿê³ ìàюòü îêðåì³ 
âèðîбíè÷³ ï³äðîзä³ëè. Âñ³ ðåã³îíàëüí³ ðèíêè бî-
ðîшíà ïîä³ëåí³ ì³æ êëю÷îâèìè âåðòèêàëüíî ³íòå-
ãðîâàíèìè хîëäèíãàìè. Пðîöåñ ïîãëèíàííÿ äð³б-
íèх «ãðàâö³â» íà ðèíêó òðèâàє.

Òàбëèöÿ 3
Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ áîðîøíîìåëüíèõ

ï³äïðèºìñòâ â Óêðàїí³

2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2012 äî 
2010, %

Âñüîãî, â ò. ÷.: 1414 1309 1091 77,2

âåëèê³ ³ ñåðåäí³ 439 429 376 85,6

ìàë³ 975 880 715 73,3
 
Íàéб³ëüш³ îбñÿãè бîðîшíà â 2012 ðîö³ âèðî-

бëÿëèñÿ â Хàðê³âñüê³é (11,3% зàãàëüíîãî îбñÿãó 
âèðîбíèöòâà), Дîíåöüê³é (10,3%), Â³ííèöüê³é 
(7,3%), Лóãàíñüê³é (6,9%) ³ Чåðêàñüê³é îбëàñ-
òÿх (5,8%). Çàãàëîì îзíà÷åí³ 5 îбëàñòåé îхî-
ïëююòü 41,6% ðèíêó бîðîшíà. Âîäíî÷àñ, íàé-
б³ëüш³ îбñÿãè зåðíà â Уêðàїí³ збåð³ãàюòüñÿ â 
Îäåñüê³é (14,9%), Хàðê³âñüê³é (9,6%), Ìèêîëà-
їâñüê³é (10,1%), Çàïîð³зüê³é (9,1%) ³ Дí³ïðîïå-
òðîâñüê³é (9,1%) îбëàñòÿх, òîбòî â îñíîâíîìó â 
ðåã³îíàх ìîðñüêèх ³ ð³÷êîâèх ïîðò³â [2, 3]. Îñíî-
âí³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà òåðèòîð³àëüíå 
ðîзì³щåííÿ ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ – ñïîæè-
âà÷³ ³ ñèðîâèíí³ ðåñóðñè. Ðåíòàбåëüí³ñòü îïåðà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ бîðîшíîìåëüíî-
êðóï’ÿíîї ãàëóз³ â 2012 ð. äîñÿãëà 2,8%, ïèòîìà 
âàãà збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ ñòàíîâèëà 36,5%, 
щî ãîâîðèòü ïðî íåîбх³äí³ñòü ìîäåðí³зàö³ї ãà-
ëóз³. У òîé æå ÷àñ â îñòàíí³ ðîêè âåëèê³ ï³ä-
ïðèєìñòâà àêòèâíî ³íâåñòóюòü êîшòè ó ñòâîðåí-
íÿ ñó÷àñíèх âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх êîìïëåêñ³â, 
зðîñòàє îбñÿã êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é â îñíîâí³ 
зàñîбè ï³äïðèєìñòâ бîðîшíîìåëüíî-êðóï’ÿíîї 

ãàëóз³. Îбñÿã ³íâåñòèö³é â 2012 ðîö³ зб³ëüшèâñÿ 
ïðîòè 2011 ðîêó íà 11%.

Пîïèò íà бîðîшíî â îñíîâíîìó âèзíà÷àєòüñÿ 
ïðîìèñëîâîю ïîòðåбîю хë³бîïåêàðñüêîї òà êîíäè-
òåðñüêîї ãàëóзåé (òàбë. 4), ÿêà ñòàíîâèòü îð³єíòîâ-
íî 1,8 ìëí. ò. íà ð³ê ³ ñêëàäàє 70% зàãàëüíîãî 
îф³ö³éíîãî âèðîбíèöòâà бîðîшíà.

Êð³ì òîãî, ïðîñòåæóєòüñÿ òåíäåíö³ÿ зб³ëü-
шåííÿ ñïîæèâàííÿ бîðîшíà íàñåëåííÿì äëÿ äî-
ìàшíüîãî âèï³êàííÿ (îбñÿãè зàêóï³âë³ бîðîшíà â 
ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ â 2012 ðîö³ ñòàíîâèëè 162,2 
òèñ. ò, àбî 6,5% зàãàëüíîãî âèðîбíèöòâà). Òàêîæ 
зб³ëüшóєòüñÿ ñïîæèâàííÿ бîðîшíà ï³äïðèєìñòâà-
ìè ìåðåæåâîї ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, щî ìàюòü âëàñ-
í³ êóë³íàðí³ öåхè, фàñòфóäàìè òà ³í. 

Â ö³ëîìó, ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³ї ïåðåðîбêè 
зåðíîâèх (хë³бà ³ хë³бíèх ïðîäóêò³â â ïåðåðàхóíêó 
íà бîðîшíî; бîðîшíà, êðóï, бîбîâèх) íà îäíó îñî-
бó зà ð³ê ïåðåâèщóє ðåêîìåíäîâàíó íîðìó ñïîæè-
âàííÿ (101 êã) [4], àëå ìàє òåíäåíö³ю äî зíèæåí-
íÿ (òàбë. 5). Ì³í³ìàëüíà íîðìà ñïîæèâàííÿ зåðíà 
òà хë³бà ó ïåðåðàхóíêó íà бîðîшíî â ñåðåäíüîìó 
íà îäíó îñîбó ó êîðèãóâàíí³ ïîòðåбè з ïîñò³éíîю 
ñòðóêòóðîю íàñåëåííÿ ñòàíîâèòü â³äïîâ³äíî 125,3 
êã òà 93,8 êã [5].

Êð³ì òîãî, зíà÷í³ îбñÿãè зåðíà òà ïîòåíö³àë 
³íфðàñòðóêòóðè äîзâîëÿюòü зíà÷íî зб³ëüшóâàòè 
îбñÿãè åêñïîðòó бîðîшíà.

Дîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ðîзâèòêó ðèíêó бîðîш-
íà ïîêàзàëè, щî бîðîшíîìåëüíà ãàëóзü äî 2007 ð. 
íå бóëà åêñïîðòîîð³єíòîâàíîю. Ð³зêå зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â åêñïîðòó бîðîшíà â 2008 ðîö³ ïîð³âíÿíî 
з 2007 ðîêîì (òàбë. 6) бóëî ïîâ’ÿзàíå, ïî-ïåðшå, 
з íåâðîæàєì ïшåíèö³ â ðÿä³ êðàїí ³ êâîòóâàííÿì 
âèâåзåííÿ зåðíîâèх з Уêðàїíè, ïî-äðóãå, – з âåëè-
êîю ð³зíèöåю â ö³í³ бîðîшíà íà âíóòð³шíüîìó ³ 
зîâí³шíüîìó ðèíêàх.

Êðóïíèìè ñïîæèâà÷àìè óêðàїíñüêîãî бîðîш-
íà ó 2012 ðîö³ ñòàëè Ìîëäîâà (32,7%), ²íäîíåз³ÿ 
(24,9%) òà Àзåðбàéäæàí (11,7%). ² хî÷à â ê³ëü-
ê³ñíîìó âèðàæåíí³ îбñÿãè åêñïîðòó бîðîшíà бóëè 

Òàбëèöÿ 4
Ïðîìèñëîâèé ïîïèò íà áîðîøíî 

òèñ. ò

Пðîäóêö³ÿ Êîåф³ö³єíò ïåðåðà-
хóíêó íà бîðîшíî*

Âèðîбíèöòâî 
ïðîäóêö³ї Пîòðåбà â бîðîшí³ äëÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї

2012 2013 (ïðîãíîз) 2012 2013 (ïðîãíîз)

Âèðîбè хë³бîбóëî÷í³ 0,736 1679,3 1628,9 1236,0 1198,9

Сóхàð³, ãð³íêè òà âèðîбè 
àíàëîã³÷í³ 0,85 52,8 53,3 44,88 45,31

Òîðòè, âèðîбè êîíäèòåð-
ñüê³ бîðîшíÿí³ òà âèðîбè 
з бîðîшíà ³íш³

0,65 390,6 715,5 428,3 465

Âèðîбè ìàêàðîíí³ 1,031 105,8 102,6 109,1 105,8

Âñüîãî  2228,5 2500,3 1818,28 1815,01
* âèçíàчåíî íà ï³äñòàâ³ [6] òà äàíèх åêñïåðò³â

Òàбëèöÿ 5
Äèíàì³êà ñïîæèâàííÿ õë³áíèõ ïðîäóêò³â â Óêðàїí³

Пîêàзíèê 2008 2009 2010 2011 2012 

Фîíä ñïîæèâàííÿ зåðíîâèх, òèñ.ò 7021 6860 6808 6730 6653

Сïîæèâàííÿ зåðíîâèх íà 1 îñîбó, êã íà ð³ê 151,7 148,9 148,4 147,2 145,9

Фîíä ñïîæèâàííÿ хë³бíèх ïðîäóêò³â, òèñ. ò 5340,1 5145,1 5105,9 5046,8 4989,9

Сïîæèâàííÿ хë³бíèх ïðîäóêò³â íà 1 îñîбó, 
êã íà ð³ê 96,8 99,6 99,2 95,7

% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 102,7 100,9 100,9 100,9 102,7

Іíäèêàòîð äîñòàòíîñò³ ñïîжèâàííя
хë³бíèх ïðîäóêò³â* 1,14 1,10 1,10 1,09 1,08

*ïî â³äíîшåííю äî ðàц³îíàëüíîї íîðмè 101 êã íà ð³ê íà 1 îñîбó [4])
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äàëåê³ â³ä ñâ³òîâèх ë³äåð³â ( ð³âåíü åêñïîðòó 2008 
ðîêó íàäàë³ æîäíîãî ðàзó íå бóâ äîñÿãíóòèé), àëå 
íèæ÷å 90 òèñ. ò íà ð³ê Уêðàїíà âæå íå åêñïîðòó-
âàëà [2, 7].

У 2012 ðîö³ íà зîâí³шí³ ðèíêè бóëî ïîñòàâëå-
íî 161,6 òèñ. ò, à âæå â ñ³÷í³-ñåðïí³ 2013 ð. åêñ-
ïîðò ñòàíîâèâ 130,7 òèñ. ò ³ ïåðåâèщèâ ïîêàзíèê 
ìèíóëîãî ðîêó â 1,6 ðàз³â. Î÷³êóєòüñÿ, щî â ïî-
òî÷íîìó ðîö³ åêñïîðò бîðîшíà äîñÿãíå äî 180-200 
òèñ. ò. Уìîâàìè зб³ëüшåííÿ åêñïîðòó ñòàëà íåñòà-
÷à бîðîшíà íà ðèíêàх êðàїí-åêñïîðòåð³â. Цüîìó 
ñïðèÿëè òàêîæ ìåíш³ îбñÿãè åêñïîðòó ïшåíèö³ 
â äàíèé ïåð³îä, щî ñòèìóëюâàëî ïîêóïö³â äî зà-
êóï³âë³ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї [8]. Îäíàê åêñïîðò бî-
ðîшíà ñòðèìóє íåäîñòàòí³é ðîзâèòîê ëîã³ñòè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè, зîêðåìà, ðóхîìîãî ñêëàäó äëÿ її 
òðàíñïîðòóâàííÿ. 

Бîðîшíîìåëüíà ãàëóзü âèзíà÷àєòüñÿ âèñîêîю 
ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòю – ïèòîìà âàãà ñèðîâèíè ó 
ñòðóêòóð³ âèòðàò íà її âèðîбíèöòâî ñòàíîâèòü â³ä 
75% äî 95%, òîìó âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì її âè-
ðîбíèöòâà є ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó зåðíîâèх, зîêðåìà 
ïшåíèö³. Уêðàїíà зàбåзïå÷åíà зåðíîâèìè ó ïîâí³é 
ì³ð³. Ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ зåðíîì îñíîâíèх âèä³â 
ïðîäîâîëüñòâà ó 2012 ðîö³ íàéâèщèé ñåðåä ³íшèх 
ïðîäóêò³â ñïîæèâàííÿ – 161% [9, ñ. 39] Сòðóêòó-
ðó âèêîðèñòàííÿ зåðíîâèх ³ зåðíîбîбîâèх êóëüòóð 
ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 7.

Дèíàì³êó âèêîðèñòàííÿ îñíîâíîї ñèðîâèíè – 
ïшåíèö³ íà âèðîбíèöòâî бîðîшíà ïшåíè÷íîãî 
(âèхîäÿ÷è ³з êîåф³ö³єíòó ïåðåðàхóíêó ïшåíèö³ 
íà бîðîшíî (1,33) зã³äíî з Ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåí-
äàö³ÿìè ñêëàäàííÿ ïðîãíîзíèх бàëàíñ³â ïîïèòó ³ 
ïðîïîзèö³ї [6]) íàâåäåíî â òàбë. 8.

Òàбëèöÿ 8
Äèíàì³êà âèêîðèñòàííÿ ïøåíèö³ íà âèðîáíèöòâî 

áîðîøíà ïøåíè÷íîãî
2008 2009 2010 2011 2012

Âèêîðèñ-
òàíî ïшå-
íèö³ íà 
бîðîшíî, 
òèñ. ò.

3752,6 3373,8 3221,9 3176,8 3213,2

% â³ä 
зàãàëüíîãî 
îбñÿãó âè-
ðîбíèöòâà 
ïшåíèö³

14,5 16,2 19,1 14,2 20,4

Бîðîшíî, íà â³äì³íó â³ä хë³бà ³ хë³бîбóëî÷-
íèх âèðîб³â, âèã³äíî â³äð³зíÿєòüñÿ òèì, щî ìàє 
ìîæëèâ³ñòü ïåðåì³щåííÿ ïðîäóêö³ї íà â³ääàëåí³ 
â³äñòàí³, ïðè ïðàâèëüíîìó збåð³ãàíí³ íå âòðà÷àє 
ñâîїх ñïîæèâ÷èх âëàñòèâîñòåé. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
éîãî ÿêîñò³ íåîбх³äíî ñòâîðèòè óìîâè äëÿ åфåê-
òèâíîãî âèðîщóâàííÿ ³ збåð³ãàííÿ зåðíà â íàëåæ-
íèх óìîâàх Â Уêðàїí³ ä³юòü 740 ñåðòèф³êîâàíèх 
åëåâàòîð³â, ÿê³ äîзâîëÿюòü збåð³ãàòè îäíî÷àñíî 31 
ìëí ò. зåðíà, ïðîòå ìàéæå â óñ³х îбëàñòÿх â³ä÷ó-
âàєòüñÿ äåф³öèò ñêëàä³â, äå ìîæíà збåð³ãàòè зåðíî 
б³ëüшå ÷îòèðüîх-ï’ÿòè ì³ñÿö³â [3]. Íåäîñòàòí³ñòü 
îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè ïðèзâîäèòü äî ïîäîðîæ-
÷àííÿ ïðîäóêö³ї, âòðàòè її ÿêîñò³.

Ðîзãëÿäàòè ðèíîê бîðîшíà íåîбх³äíî ÿê ñêëà-
äîâó ëàíöюæêó «âèðîбíèöòâî–ïåðåðîбêà–ðåà-
ë³зàö³ÿ» íà åòàïàх âèðîбíèöòâà «зåðíî–бîðîш-
íî–хë³б». Àíàë³з äàíîãî ëàíöюæêó ïîêàзóє, 
щî âïðîäîâæ 2010 -2012 ðð. ö³íè íà ïшåíèöю 
3 êëàñó ³ íà бîðîшíî ïшåíè÷íå 1 ñîðòó êîëèâà-
ëèñÿ зàëåæíî â³ä êîí’юíêòóðè ðèíêó, ñòàíîì íà 
ãðóäåíü 2012 ð. ïîð³âíÿíî äî ñ³÷íÿ 2010 ð. ö³íè 
íà ïшåíèöю 3 êëàñó зðîñëè íà 73%, íà бîðîш-
íî ïшåíè÷íå 1 ñîðòó зðîñëè íà 61% [6], íà хë³б 
ïшåíè÷íèé з бîðîшíà ïåðшîãî ãàòóíêó – íà 31% 
[2], òàбë. 9.

Íàéìåíшèìè òåìïàìè зðîñòàюòü ö³íè íà хë³б, 
щî ïîâ’ÿзàíî з æîðñòêèì êîíòðîëåì зà ö³íàìè íà 
ìàñîâ³ ñîðòè хë³бà з бîêó äåðæàâè.

Ц³íè íà бîðîшíî ðåãóëююòüñÿ ì³ñöåâèìè îð-
ãàíàìè âèêîíàâ÷îї âëàäè шëÿхîì âñòàíîâëåííÿ 
ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ òà òîðãîâåëüíîї 
íàäбàâêè [10]. Êð³ì òîãî, Ì³í³ñòåðñòâî àãðàðíîї 
ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà âñòàíîâëює ìàêñè-
ìàëüí³ ³ ì³í³ìàëüí³ ³íòåðâåíö³éí³ ö³íè íà бîðîш-
íî ³ ïшåíèöю.

У ö³ëîìó ö³íè íà бîðîшíî зàëåæàòü â³ä ñåзîí-
íîñò³, îбñÿã³â ïðîäóêö³ї, ÿê³ ïðèñóòí³ íà ðèíêó, 
êîí’юíêòóðè ðèíêó зåðíîâèх íà зîâí³шíüîìó ³ 
âíóòð³шíüîìó ðèíêó, ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх àãåí-
ò³â – Àãðàðíîãî фîíäó ³ Дåðæàâíîãî ðåзåðâó.

Пîð³âíюю÷è êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü íàñå-
ëåííÿ òà ð³âåíü ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè (íà ì³-
ñÿöü) â Уêðàїí³ òà â ³íшèх êðàїíàх ñâ³òó, ìîæíà 
â³äì³òèòè, щî íàéб³ëüшó ê³ëüê³ñòü бîðîшíà ïшå-
íè÷íîãî ìîæóòü ïðèäбàòè ìåшêàíö³ ðîзâèíåíèх 
êðàїí – Í³ìå÷÷èíè òà Àâñòð³ї, íàéìåíшó – ìåш-
êàíö³ Ìîëäîâè òà Лèòâè, òàбë. 10 [5].

Òàбëèöÿ 6
Åêñïîðò òà ³ìïîðò áîðîøíà â Óêðàїí³

Пîêàзíèê 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Åêñïîðò, òèñ. ò 90,2 264,5 173,8 91,3 124,2 161,6

²ìïîðò, òèñ. ò 36,8 12,4 2,8 6,7 7,4 11,9

Чàñòêà åêñïîðòó â зàãàëüíîìó 
âèðîбíèöòâ³, % 3,1 8,7 6,4 3,5 4,8 6,2

Òàбëèöÿ 7
Ñòðóêòóðà âèêîðèñòàííÿ çåðíîâèõ ³ çåðíîáîáîâèõ êóëüòóð

2008 2009 2010 2011 2012

Âèðîбëåíî зåðíîâèх, òèñ. ò 53290 46028 39271 56747 46216

â òîìó ÷èñë³ âèêîðèñòàíî, %:

äëÿ ñïîæèâàííÿ 16,1 13,1 16,4 15,2 11,8

åêñïîðò 38,3 50,1 34,3 33,5 49,2

íà êîðì 31,2 26,8 35,6 36,9 28,6

íà ïîñ³â 8,0 6,8 7,8 7,3 5,2

íà íåхàð÷îâ³ ö³ë³ 3,7 1,8 4,0 3,6 2,6

âòðàòè 2,7 1,4 1,9 3,5 2,6
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Îñíîâíèìè ïðîбëåìàìè, щî ñòðèìóюòü ðîзâè-
òîê ðèíêó бîðîшíà òà åêñïîðòó ïðîäóêö³ї, є íèзü-
êèé ð³âåíü ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, íåзàâàí-
òàæåí³ñòü âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé (40-50% íà 
ñüîãîäí³). Сêîðî÷óюòüñÿ îбñÿãè ñïîæèâàííÿ îñíî-
âíîї ïðîäóêö³ї (хë³бà) íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó ( â 
ñåðåäíüîìó íà 3-5% íà ð³ê), зðîñòàє êîíêóðåíö³ÿ 
íà зîâí³шí³х ðèíêàх (з бîêó Ðîñ³ї, Òóðå÷÷èíè òà 
Êàзàхñòàíó, ÿêèé ïîñòàâèâ ó 2012 ðîö³ íà зîâí³ш-
í³ ðèíêè ïîíàä 3 ìëí ò ïðîäóêö³ї, щî ñòàíîâèòü 
20-25% ñâ³òîâîãî åêñïîðòó). Íåäîñòàòíüî ðîзâèíå-
íà äåðæàâíà ï³äòðèìêà âèðîбíèê³â, â³äñóòíÿ ïðî-
ãðàìà ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї íà зîâí³шí³é ðèíîê. 
Ð³âåíü ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè âèìàãàє âäîñêî-
íàëåííÿ, зîêðåìà, â³äñóòí³ òðàíñïîðòí³ зàñîбè äëÿ 
ïåðåâåзåííÿ ïðîäóêö³ї – êîíòåéíåð³â, àâòîïîїзä³â, 
ñïåö³àë³зîâàíèх âàãîí³â ³ ò. ³í., â³äñóòí³ ñó÷àñí³ 
ñêëàäñüê³ ïðèì³щåííÿ äëÿ збåð³ãàííÿ зåðíà òà ãî-
òîâîї ïðîäóêö³ї.

Âèñíîâêè. Уêðàїíà ìàє âåëèêèé ñèðîâèííèé 
ïîòåíö³àë äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïîòðåб âíóòð³шíüî-
ãî ðèíêó ó бîðîшí³ òà зб³ëüшåííÿ éîãî åêñïîð-

òó. Âîäíî÷àñ íåîбх³äíî âäîñêîíàëюâàòè âзàєìî-
ä³ю ñêëàäîâèх ëàíöюãó «зåðíî-бîðîшíî-хë³б». 
Шëÿхè âèð³шåííÿ ïðîбëåì збèòêîâîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ бîðîшíîìåëüíîї ãàëóз³ òà зб³ëüшåííÿ 
åêñïîðòó ïðîäóêö³ї з äîäàíîю âàðò³ñòю – îíîâ-
ëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, âèïåðåäæàю-
÷å зðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é â ³íфðàñòðóêòóðó ³ ëî-
ã³ñòèêó, ïðîäóìàíèé ³ ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïîшóê 
зàðóб³æíèх ïàðòíåð³â íà äîâãîòðèâàë³é îñíîâ³. 
Åфåêòèâíèì âàæåëåì âïëèâó є äåðæàâíà ï³ä-
òðèìêà ó âèãëÿä³ äîòàö³é âèðîбíèêàì бîðîшíà 
³ ö³ëüîâèх ïðîãðàì. Сïðèÿє зб³ëüшåííю ïîïèòó 
íà âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê ïðîäóêòó, зîêðå-
ìà збàãà÷åíîãî бîðîшíà, ðîзðîбêà ìàðêåòèíãî-
âîї ñòðàòåã³ї ïðîíèêíåííÿ íà зàðóб³æí³ ðèíêè, 
ó÷àñòü ó ãóìàí³òàðíèх ïðîãðàìàх ÎÎÍ (зîêðåìà, 
äëÿ îñâîєííÿ ïðîãðåñèâíîãî ðîзâèâàєòüñÿ ðèíêó 
Àфðèêè).

Пåðñïåêòèâîю ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü є àíàë³з 
ö³í íà бîðîшíî ó ëàíöюãó «âèðîбíèöòâî–ïåðåðîб-
êà–ðåàë³зàö³ÿ».

Òàбëèöÿ 9
Ö³íè íà ïøåíèöþ, áîðîøíî ³ õë³á, ãðí./ò*

Пðîäóêö³ÿ 01.2010 06.2010 01.2011 06.2011 01.2012 06.2012 12.2012 12.2012 äî 
01. 2010

12.2012 äî 
01.2012

Пшåíèöÿ 3 êëàñó 
(EXW) 1230 1225 1710 2100 1750 1700 2130 173,2 121,7

% äî ïîïåðåäíüîãî 
ïåð³îäó  99,6 139,6 122,8 83,3 97,1 125,3

Бîðîшíî ïшåíè÷íå 1 
ñîðòó (EXW) 1760 1855 2350 2550 2540 2600 2870 163,1 113,0

Пðîäóêö³ÿ 01.2010 06.2010 01.2011 06.2011 01.2012 06.2012 12.2012 12.2012äî 
01. 2010

12.2012 äî 
01.2012

% äî ïîïåðåäíüîãî 
ïåð³îäó  105,4 126,7 108,5 99,6 102,4 110,4

Хë³б ïшåíè÷íèé з 
бîðîшíà 1 ñîðòó, 
ãðí./êã

4050 4190 4520 4860 5220 5210 5300 130,9 101,5

% äî ïîïåðåäíüîãî 
ïåð³îäó  103,5 107,9 107,5 107,4 99,8 101,7

* çà äàíèмè Дåðжñòàòó [2] òà АПК–³íфîðм [7]

Òàбëèöÿ 10
Ïîð³âíÿííÿ ð³âíÿ ì³ñÿ÷íîї çàðîá³òíîї ïëàòè òà êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ îêðåìèõ êðàїí 

ñâ³òó (ñòàíîì íà 11.11.2013 ð.)

Êðàїíà
Ð³âåíü ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè

Хë³б ïшåíè÷íèé Бîðîшíî ïшåíè÷íå
äîë. СШÀ зà ì³ñÿöü % äî Уêðàїíè

Ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³ї, ÿêó ìîæíà ïðèäбàòè íà зàðîб³òíó 
ïëàòó â Уêðàїí³, êã

Уêðàїíà 408,00 100 680,0 784,6

Ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³ї, ÿêó ìîæíà ïðèäбàòè íà зàðîб³òíó 
ïëàòó â îêðåìèх êðàїíàх ñâ³òó, ó % äî Уêðàїíè

Àзåðбàéäæàí 525,36 128,8 61,8 131,3

Б³ëîðóñü 598,40 146,7 102,3 84,7

Êàзàхñòàí 691,00 169,4 132,0 139,8

Ìîëäîâà 295,20 72,4 74,8 41,8

Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ 898,73 220,3 120,1 139,7

Àâñòð³ÿ 3490,00 855,4 162,9 373,8

Лèòâà 677,00 165,9 42,0 79,2

Í³ìå÷÷èíà 3402,04 833,8 156,8 722,6

Сëîâà÷÷èíà 1070,00 262,3 81,5 186,8

Фðàíö³ÿ 2682,00 657,4 83,9 204,7

Чåх³ÿ 1262,00 309,3 165,7 303,5

СШÀ 4400,00 1078,4 78,9 286,1
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ÐЫÍÎÊ МÓÊÈ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðåçþìå
Пðîàíàëèзèðîâàíы òåíäåíöèè ðыíêà ìóêè, ðàññìîòðåíы öåíы íà ïшåíèöó, ìóêó è хëåб â Уêðàèíå. Иñ-
ñëåäîâàíы âîïðîñы ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðыíêà. Âыÿâëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы ðыíêà ìóêè, 
à òàêæå âîзìîæíîñòè ïîâышåíèÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðыíîê ìóêè, öåíы, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, эêñïîðòíыé ïîòåíöèàë.

Bokiy Î. V.
National Academy of Agrarian Sciences of Ukraine’s Institute of Food Resources

MARKET OF FLOUR IN UKRAINE

Summary
Trends were analyzed of flour market in Ukraine. Subject to consideration were prices for wheat, flour, and 
bread. Issues were explored of state market regulation. Principal problems of flour market were brought to 
light, as well as the opportunities for the increase of export potential.
Key words: flour market, pricing, state regulation, export potential.
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Дîíåöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò эêîíîìèêè è òîðãîâëè èìåíè Ìèхàèëà Òóãàí-Бàðàíîâñêîãî

ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÀЯ ÑÎÑÒÀÂËЯЮЩÀЯ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÈ
ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы фèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè. Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ìåòîäы è ïðèåìы. 
Âыäåëåíы îñíîâíыå эòàïы è ïîëîæåíèÿ фèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè, ñ ïîìîщüю êîòîðых ìîæíî ïîñòàâèòü 
âåðíыé äèàãíîз эêîíîìè÷åñêîé «бîëåзíè» ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñîâàÿ äèàãíîñòèêà, фèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Сî ñòàíîâëåíèåì ðы-
íî÷íîé эêîíîìèêè â Уêðàèíå, ïîÿâëåíèåì фè-
íàíñîâых ðыíêîâ, íåîбхîäèìîñòüю ïîèñêà è îï-
òèìèзàöèè èñòî÷íèêîâ фèíàíñîâых ðåñóðñîâ âñå 
бîëüшå ïðèîбðåòàåò зíà÷åíèå òàêîå âàæíîå íà-
ïðàâëåíèå àíàëèòè÷åñêîé ðàбîòы, êàê фèíàíñî-
âàÿ äèàãíîñòèêà. Бåз òî÷íîé îöåíêè è àíàëèзà 
фèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íåâîзìîæ-
íî îïðåäåëèòü эффåêòèâíыå ïóòè åãî äàëüíåéшå-
ãî ðàзâèòèÿ. Çíàíèå ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè âàæíî êàê äëÿ óïðàâëåí÷åñêîãî 
àïïàðàòà, òàê è äëÿ åãî àêöèîíåðîâ, бàíêîâñêèх 
îðãàíèзàöèé, фèíàíñîâых ñëóæб, фèñêàëüíых îð-
ãàíîâ è ò. ä.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. 
Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы фèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè 
ðàññìîòðåíы â ðàбîòàх ñëåäóющèх îòå÷åñòâåííых 
ó÷åíых: Î.Я. Бàзèëèíñêàÿ [1], Ì.Ì. Бåðäàð [2], Б. 
Êîëàññ [3], Г.À. Êðàìàðåíêî [4], Л.Î Åìåëüÿíîâè÷ 
[4] è äðóãèå.

Âыäåëåíèå íåðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé ïðîáëå-
ìы. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà зíà÷èòåëüíыé êðóã íà-
ó÷íых èññëåäîâàíèé ïî эòîé ïðîбëåìàòèêå, ðîëü 
фèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх, 
эòî ïîíÿòèå ïðàêòè÷åñêè íå èññëåäîâàíî. Пîэòîìó 
ñåãîäíÿ ñóщåñòâóåò îбъåêòèâíàÿ íåîбхîäèìîñòü â 
äàëüíåéшåì óãëóбëåíèè òåîðåòè÷åñêèх èññëåäîâà-
íèé ñâÿзàííых ñ óòî÷íåíèåì ïîíÿòèéíîãî àïïàðà-
òà «фèíàíñîâàÿ äèàãíîñòèêà», ÷òî ñâèäåòåëüñòâó-
åò îб àêòóàëüíîñòè âыбðàííîé òåìы.

Öåëü ñòàòüè. Гëàâíîé öåëüю эòîé ðàбîòы ÿâ-
ëÿåòñÿ òåîðåòè÷åñêîå èññëåäîâàíèÿ ïîíÿòèÿ «фè-
íàíñîâàÿ äèàãíîñòèêà» è îïðåäåëåíèå åå ðîëè â 
îöåíêå фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Òðàêòóюò ïî-
íÿòèå фèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè ïî-ðàзíîìó. Åâäî-
êèìîâà Í.Ì. ðàññìàòðèâàåò фèíàíñîâóю äèàãíî-
ñòèêó êàê «ìåòîä ïîзíàíèÿ фèíàíñîâîãî ìåхàíèзìà 
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîöåññîâ фîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüзî-
âàíèÿ фèíàíñîâых ðåñóðñîâ äëÿ åãî îïåðàöèîííîé 
è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» [4, ñ. 354].

Сàâ÷óê Â.П. ðàññìàòðèâàåò фèíàíñîâóю äèà-
ãíîñòèêó ñ ïîìîщüю ìåäèöèíñêîé àíàëîãèè: «òàê 
êàê бîëüíîé ÷åëîâå÷åñêèé îðãàíèзì òðåбóåò ñî-
äåðæàòåëüíîé äèàãíîñòèêè ïåðåä íà÷àëîì ëå÷å-
íèÿ, ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ïðîéòè ñîäåðæàòåëüíóю 
äèàãíîñòèêó, ïðåæäå ÷åì ïðåñòóïèòü ê òðàíñфîð-
ìàöèè. Åñëè îíà ïðîâåäåíà, íàéäåíы «бîëåâыå 
òî÷êè» бèзíåñà, ïðîâåäåí êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé 
ïî óëó÷шåíèю ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îíî òðåбó-
åò ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ «зäîðîâüÿ» êàê ìèíèìóì 
ðàз â ãîä. Чòîбы ëó÷шå ïîíÿòü ïðè÷èíы «бîëåз-
íè» ïðåäïðèÿòèÿ, íåîбхîäèìî èзó÷èòü îñíîâíыå 
бèзíåñ – ïðîöåññы, äëÿ òîãî, ÷òîбы ïîòîì ïîïðî-
бîâàòü èх èзìåíèòü» [5, ñ. 396].

Âыбîðîâà Î.Ì. ïîä фèíàíñîâîé äèàãíîñòèêîé 
ïîíèìàåò «÷àñòü фèíàíñîâîãî àíàëèзà, êîòîðàÿ 

àêêóìóëèðóåò зíàíèå ïðî ïîñòðîåíèå âыâîäà î 
фèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè îбъåêòà äèàãíîñòèêè, ïðè-
÷èíы è ïåðñïåêòèâы åãî èзìåíåíèÿ, ïðî âîзìîæ-
íыå îòêëîíåíèÿ îò íîðìàëüíîãî ðåæèìà ðàбîòы è 
èññëåäîâàíèÿ ïåðñïåêòèâ äàííîãî îбъåêòà хîзÿé-
ñòâîâàíèÿ» [5, ñ. 397].

Çàãîðíàÿ Ò.Î. ñ÷èòàåò, ÷òî фèíàíñîâàÿ äèà-
ãíîñòèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé îïðåäåëåííóю ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîöåäóð îöåíêè фèíàíñîâîãî 
ñîñòîÿíèÿ è âыÿâëåíèÿ âîзìîæíîñòåé ïîâышåíèÿ 
эффåêòèâíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ хîзÿéñòâóю-
щåãî ñóбъåêòà ñ ïîìîщüю ðàöèîíàëüíîé фèíàíñî-
âîé ïîëèòèêè [3, ñ. 230].

Íàèбîëåå шèðîêî îñâåòèë ïîíÿòèå фèíàíñîâîé 
äèàãíîñòèêè фðàíöóзñêèé ó÷åíыé Б. Êîëàññ â ñâî-
åé ðàбîòå «Уïðàâëåíèå фèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüю 
ïðåäïðèÿòèÿ» [4, ñ. 106]. «...äëÿ îòâåòñòâåííîãî 
фèíàíñèñòà зàíèìàòüñÿ äèàãíîñòèêîé – эòî зíà÷èò 
ðàññìàòðèâàòü фèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ òàê, ÷òîбы âыÿâèòü â äèíàìèêå ñèìïòîìы 
ÿâëåíèé, êîòîðыå ìîãóò зàäåðæàòü äîñòèæåíèå 
íàïðàâëåííых öåëåé è ðåшåíèÿ зàäà÷, ïîäâåðãàÿ 
îïàñíîñòè ïëàíèðóåìóю äåÿòåëüíîñòü. Эòî ïðåä-
ïîëàãàåò âыðàбîòêó êîððåêòèðóющèх ðåшåíèé è/
èëè ïåðåñìîòð öåëåé è ïðîãíîзîâ».

Чàñòî фèíàíñîâóю äèàãíîñòèêó îòîæäåñòâëÿ-
юò ñ ïîíÿòèåì фèíàíñîâîãî àíàëèзà, ïîñêîëüêó è 
àíàëèз, è äèàãíîñòèêà ÿâëÿюòñÿ èíñòðóìåíòàìè 
ïîзíàíèÿ ìèðà â фóíäàìåíòàëüíых è ïðèêëàäíых 
èññëåäîâàíèÿх. Òåì íå ìåíåå фèíàíñîâàÿ äèà-
ãíîñòèêà êà÷åñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò фèíàíñîâîãî 
àíàëèзà. Дèàãíîñòèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ïðîöåññ 
ðàñïîзíàâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ, ïîñòàíîâêè äèàãíîзà è 
ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé, êàê ïîääåðæèâàòü îбъåêò â 
ðàбî÷åì ñîñòîÿíèè. Àíàëèз æå ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé 
ïðîöåäóðó ìыñëåííîãî, à òàêæå ÷àñòî è ðåàëüíîãî 
ðàñ÷ëåíåíèÿ îбъåêòà èëè ÿâëåíèÿ íà ÷àñòè.

Цåëüю фèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè ÿâëÿåòñÿ î÷-
íàÿ îöåíêà äèíàìèêè ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è 
åãî фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ. Åå зàäà÷àìè ÿâëÿюòñÿ 
îïðåäåëåíèå ïðèíÿòых ïàðàìåòðîâ ðàбîòы ïðåä-
ïðèÿòèÿ è íåóäîâëåòâîðèòåëüíых ïàðàìåòðîâ, êî-
òîðыå òðåбóюò îïåðàòèâíîãî âìåшàòåëüñòâà.

Âыäåëÿюò òàêèå îñíîâíыå ïîëîæåíèÿ фèíàí-
ñîâîé äèàãíîñòèêè:

1. Сîäåðæàíèå фèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè ñîñòàâ-
ëÿåò àíàëèз ðåзóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ è åãî ñîñòîÿíèÿ íà äàííыé ìîìåíò âðåìåíè è 
àíàëèз îñíîâíых бèзíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

2. Фèíàíñîâыå ïîêàзàòåëè äîëæíы àíàëèзè-
ðîâàòüñÿ â êîìïëåêñå ñ äðóãèìè «íåфèíàíñîâыìè 
ïîêàзàòåëÿìè».

3. Пðèíöèï óìíîé äîñòàòî÷íîñòè: äëÿ öåëè äè-
àãíîñòèêè ñëåäóåò èñïîëüзîâàòü òîëüêî òå ïîêàзà-
òåëè, êîòîðыå ÿâëÿюòñÿ èíфîðìàöèîííîé îñíîâîé 
äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé.

4. Пðèíöèï ñðàâíèìîñòè: фèíàíñîâыå ïîêà-
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зàòåëè ÿâëÿюòñÿ бåñïîëåзíыìè äëÿ ïðèíÿòèÿ 
ðåшåíèÿ, åñëè îíè íå ñîïîñòàâëÿюòñÿ ñ äðóãèìè 
äàííыìè, êîòîðыå èìåюò îòíîшåíèå ê îбъåêòó 
äèàãíîñòèêè.

5. Пðèíöèï âðåìåííîé ñîãëàñîâàííîñòè: äîëæ-
íà ïðîâîäèòüñÿ ñîîòâåòñòâåííî êîíêðåòíîìó âðå-
ìåííîìó ðåãëàìåíòó, íàïðèìåð, ðàз â ãîä ïðîâî-
äèòüñÿ êðóïíîìàñшòàбíàÿ äèàãíîñòèêà, à ðàз â 
ìåñÿö îñóщåñòâëÿåòñÿ ìîíèòîðèíã âыбîðî÷íых 
фèíàíñîâых ïîêàзàòåëåé.

6. Дèàãíîñòèêà äîëæíà зàêàí÷èâàòüñÿ ëàêî-
íè÷íыì ïðåäñòàâëåíèåì îñíîâíых âыâîäîâ, íà-
ïðèìåð, â фîðìå SWOT-àíàëèзà [5, ñ. 248].

Â фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè зíà-
÷èòåëüíî âîзðàñòàåò ðîëü ñâîåâðåìåííîãî è êà÷å-
ñòâåííîãî àíàëèзà фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, îöåíêè 
ëèêâèäíîñòè, ïëàòåæåñïîñîбíîñòè è фèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè, à òàêæå ïîèñêà ïóòåé ïîâышåíèÿ è 
óêðåïëåíèÿ фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè. Îñîбîå зíà-
÷åíèå ïðèîбðåòàåò îбъåêòèâíàÿ îöåíêà ïîòåíöè-
àëüíых âîзìîæíîñòåé óâåëè÷åíèÿ ïðèбыëè ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Фèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ 
ðåзóëüòàòîì âзàèìîäåéñòâèÿ âñåх эëåìåíòîâ ñè-
ñòåìы фèíàíñîâых îòíîшåíèé ïðåäïðèÿòèÿ; îí 
îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüю ïðîèзâîäñòâåííî-
хîзÿéñòâåííых фàêòîðîâ è хàðàêòåðèзóåòñÿ ñè-
ñòåìîé ïîêàзàòåëåé, îòðàæàющèх íàëè÷èå, ðàз-
ìåщåíèå è èñïîëüзîâàíèå фèíàíñîâых ðåñóðñîâ. 
Сëåäîâàòåëüíî, фèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ зàâèñèò îò ðåзóëüòàòîâ åãî ïðîèзâîäñòâåí-
íîé, êîììåð÷åñêîé è хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Чåì âышå ïîêàзàòåëè îбъåìà ïðîèзâîäñòâà 
è ðåàëèзàöèè ïðîäóêöèè è íèæå ñåбåñòîèìîñòü 
ïðîäóêöèè, òåì âышå бóäåò äîхîäíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ, à, ñëåäîâàòåëüíî, – ñòàбèëüíåå åãî 
фèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå. Âìåñòå ñ эòèì ñëåäóåò 
ïîìíèòü, ÷òî фèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ íàïðàâëåíà íà îбåñïå÷åíèå ñèñòåìàòè÷åñêî-
ãî ïîñòóïëåíèÿ è эффåêòèâíîãî èñïîëüзîâàíèÿ 
фèíàíñîâых ðåñóðñîâ, ñîбëюäåíèå ïëàòåæíîé 
äèñöèïëèíы, îñóщåñòâëåíèå эффåêòèâíîé êðå-
äèòíîé ïîëèòèêè, äîñòèæåíèå ðàöèîíàëüíîãî ñî-
îòíîшåíèÿ ñîбñòâåííых è ïðèâëå÷åííых ñðåäñòâ, 
фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñ öåëüю эффåêòèâíîãî 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Дëÿ äîñòèæåíèÿ îñíîâíîé öåëè фèíàíñîâîé 
äèàãíîñòèêè ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ – åãî îбъåê-
òèâíîé îöåíêè è âыÿâëåíèÿ íà эòîé îñíîâå ïîòåí-
öèàëüíых âîзìîæíîñòåé ïîâышåíèÿ эффåêòèâíî-
ñòè фîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüзîâàíèÿ фèíàíñîâых 
ðåñóðñîâ – ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ ðàзëè÷íыå ìåòîäы.

Ìåòîäы фèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè – эòî êîì-
ïëåêñ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Пî ñòåïåíè îбîñíîâàííîñòè ðàзëè÷àюò íåфîð-
ìàëèзîâàííыå è фîðìàëèзîâàííыå ìåòîäы фèíàí-
ñîâîé äèàãíîñòèêè.

Íåфîðìàëèзîâàííыå ìåòîäы îñíîâыâàюòñÿ íà 
îïèñàíèè àíàëèòè÷åñêèх ïðîöåäóð íà ëîãè÷åñêîì 
óðîâíå, à íå íà æåñòêèх àíàëèòè÷åñêèх âзàèìîñ-
âÿзÿх è зàâèñèìîñòÿх. Эòè ìåòîäы îòëè÷àюòñÿ 
îïðåäåëåííыì ñóбъåêòèâèзìîì, ïîñêîëüêó îíè îñ-
íîâàíы íà èíòóèòèâíîì îщóщåíèè, îïыòå è зíà-
íèÿх àíàëèòèêà.

Ê фîðìàëèзîâàííыì ìåòîäàì фèíàíñîâîé äèà-
ãíîñòèêè îòíîñÿò òå, â îñíîâó êîòîðых ïîëîæå-
íы íàó÷íî îбîñíîâàííыå è äîêàзàííыå àíàëèòè-
÷åñêèå зàâèñèìîñòè. Эòè ìåòîäы ÿâëÿюòñÿ бîëåå 
îбъåêòèâíыìè, à, ñëåäîâàòåëüíî, è íàèбîëåå ÷àñòî 
èñïîëüзóåìыìè â ïðàêòèêå îöåíêè äåÿòåëüíîñòè 
îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé.

Â фèíàíñîâîé äèàãíîñòèêå шèðîêî ïðèìåíÿ-
юòñÿ ìåòîäы эêîíîìè÷åñêîé ñòàòèñòèêè (ñðåäíèх 
è îòíîñèòåëüíых âåëè÷èí, ãðóïïèðîâêè, ãðàфè-
÷åñêèé, èíäåêñíыé, ìåòîäы îбðàбîòêè ðÿäîâ äè-
íàìèêè), à òàêæå ìåòîäы ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòè-
ñòèêè (êîððåëÿöèîííыé àíàëèз, äèñïåðñèîííыé 
àíàëèз, ìåòîä ãëàâíых êîìïîíåíò).

Ê óïðîщåííыì ïðèåìàì äèàãíîñòèêè îòíîñÿò:
- ãîðèзîíòàëüíыé àíàëèз – ñðàâíåíèå êàæäîãî 

ïîêàзàòåëÿ îò÷åòíîñòè òåêóщåãî ïåðèîäà ñ ïðåäы-
äóщèì ïåðèîäîì;

- âåðòèêàëüíыé àíàëèз – ïðîöåíòíîå îïðåäå-
ëåíèå âëèÿíèÿ ðàзëè÷íых фàêòîðîâ íà êîíå÷íыé 
фèíàíñîâыé ðåзóëüòàò;

- àíàëèз ñ ïîìîщüю êîэффèöèåíòîâ – ðàñ÷åò 
îòíîшåíèé ìåæäó îòäåëüíыìè фèíàíñîâыìè ïî-
êàзàòåëÿìè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàзâåðíóòыå ïðèåìы äèàãíîñòèêè:
- òðåíäîâыé àíàëèз – ñðàâíåíèå ïîêàзàòåëåé 

òåêóщåãî è ïðåäыäóщèх ïåðèîäîâ ñ îïðåäåëåíè-
åì òðåíäà êàê òåíäåíöèè èх äèíàìèêè ðàзâèòèÿ, 
ëèшåííîé âëèÿíèÿ èíäèâèäóàëüíых îñîбåííîñòåé 
ñðàâíèâàåìых ïåðèîäîâ;

- ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз – âíóòðèхîзÿéñòâåí-
íыé àíàëèз ñâîäíых ïîêàзàòåëåé îò÷åòíîñòè ïî 
îòäåëüíыì âèäàì äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ìåæхî-
зÿéñòâåííыé àíàëèз ïîêàзàòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ â 
ñðàâíåíèè ñ êîíêóðåíòàìè èëè ñ ñðåäíåîòðàñëå-
âыì ïîêàзàòåëÿì;

- фàêòîðíыé àíàëèз – îïðåäåëåíèå âëèÿíèÿ îò-
äåëüíых фàêòîðîâ íà ðåзóëüòàòèâíыé ïîêàзàòåëü 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Фèíàíñîâàÿ äèàãíîñòèêà âêëю÷àåò ÷åòыðå îñ-
íîâíых эòàïà è îäèí íåîбÿзàòåëüíыé.

1. Âыбîð ñèñòåìы фèíàíñîâых êîэффèöèåíòîâ
Дëÿ îöåíêè фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðè-

ÿòèÿ, åãî óñòîé÷èâîñòè èñïîëüзóåòñÿ öåëàÿ ñè-
ñòåìà ïîêàзàòåëåé. Êîëè÷åñòâî фèíàíñîâых êîэф-
фèöèåíòîâ î÷åíü âåëèêî, ïîэòîìó öåëåñîîбðàзíî 
âыбðàòü òîëüêî îñíîâíыå, íàèбîëåå èíфîðìàòèâ-
íыå è ñóщåñòâåííыå êîэффèöèåíòы, îòðàæàющèå 
ñëåäóющèå îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ фèíàíñîâîãî 
ñîñòîÿíèÿ: èìóщåñòâåííîå ïîëîæåíèå; фèíàíñî-
âàÿ óñòîé÷èâîñòü; ïëàòåæåñïîñîбíîñòü; äåëîâàÿ 
àêòèâíîñòü; äîхîäíîñòü. Ðåêîìåíäóåìîå ÷èñëî фè-
íàíñîâых êîэффèöèåíòîâ – íå бîëåå òðåх-ñåìè ïî 
êàæäîìó íàïðàâëåíèю фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ.

2. Эêñïðåññ-àíàëèз
Цåëüю эêñïðåññ-àíàëèзà ÿâëÿåòñÿ íàãëÿäíàÿ 

è ïðîñòàÿ îöåíêà фèíàíñîâîãî бëàãîïîëó÷èÿ è 
äèíàìèêè ðàзâèòèÿ хîзÿéñòâóющåãî ñóбъåêòà. 
Эêñïðåññ-àíàëèз öåëåñîîбðàзíî âыïîëíÿòü â òðè 
эòàïà: ïîäãîòîâèòåëüíыé эòàï, ïðåäâàðèòåëüíыé 
îбзîð бóхãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, эêîíîìè÷åñêîå 
÷òåíèå è àíàëèз îò÷åòíîñòè.

3. Îïðåäåëåíèå äèàãíîзà
Ðåзóëüòàòы àíàëèзà ïîзâîëÿюò òî÷íî îöåíèòü 

òåêóщåå фèíàíñîâîå ïîëîæåíèå è äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ зà ïðåäыäóщèå ãîäы, âыÿâèòü óÿз-
âèìыå ìåñòà, òðåбóющèå îñîбîãî âíèìàíèÿ, ïðà-
âèëüíî ïîñòàâèòü äèàãíîз ñ öåëüю äàëüíåéшåãî 
îзäîðîâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (åñëè эòî 
ïîòðåбóåòñÿ)

4. Ðàзðàбîòêà ïðîåêòîâ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшå-
íèé

Â зàâèñèìîñòè îò êîìïëåêñíых îöåíîê фèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé åãî èзìåíåíèÿ íà 
îñíîâå ïðîâåäåííîé фèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè íåîб-
хîäèìî íå òîëüêî ñäåëàòü âыâîäы î ñëîæèâшåéñÿ 
ñèòóàöèè, íî è ðàзðàбàòыâàòü ïðîåêòы óïðàâëåí-
÷åñêèх ðåшåíèé ñ öåëüю äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ.
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Пÿòыì, íåîбÿзàòåëüíыì эòàïîì фèíàíñîâîé 
äèàãíîñòèêè ÿâëÿåòñÿ äåòàëèзèðîâàííыé àíàëèз 
фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ. Åãî öåëü – бîëåå ïîäðîб-
íàÿ хàðàêòåðèñòèêà èìóщåñòâåííîãî è фèíàíñî-
âîãî ïîëîæåíèÿ хîзÿéñòâóющåãî ñóбъåêòà, ðå-
зóëüòàòîâ åãî äåÿòåëüíîñòè â èñòåêшåì îò÷åòíîì 
ïåðèîäå, à òàêæå âîзìîæíîñòåé ðàзâèòèÿ ñóбъåêòà 
íà ïåðñïåêòèâó. Îí êîíêðåòèзèðóåò, äîïîëíÿåò è 
ðàñшèðÿåò îòäåëüíыå ïðîöåäóðы эêñïðåññ-àíàëè-
зà. Пðè эòîì ñòåïåíü äåòàëèзàöèè зàâèñèò îò æå-
ëàíèÿ àíàëèòèêà.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Пðîâåäåííîå òåîðå-
òè÷åñêîå èññëåäîâàíèå äàëî âîзìîæíîñòü îïðå-
äåëèòü, ÷òî фèíàíñîâàÿ äèàãíîñòèêà ïîзâîëÿåò 
эффåêòèâíî óïðàâëÿòü фèíàíñîâыìè ðåñóðñàìè, 
âыÿâëÿòü òåíäåíöèè â èх èñïîëüзîâàíèè, ïðîèз-

âîäèòü ïðîãíîзы ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà бëè-
æàéшóю è îòäàëåííóю ïåðñïåêòèâó. Îñíîâíîé 
öåëüю фèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè ÿâëÿåòñÿ âñåñòî-
ðîííÿÿ îöåíêà фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, åãî äåëîâîé àêòèâíîñòè, ïîëó÷åíèå êëю-
÷åâых (íàèбîëåå èíфîðìàòèâíых) ïàðàìåòðîâ, 
îêàзыâàющèх íàèбîëåå îбъåêòèâíóю è òî÷íóю 
êàðòèíó фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, 
åãî ïðèбыëåé è óбыòêîâ, èзìåíåíèé â ñòðóêòóðå 
àêòèâîâ è ïàññèâîâ, â ðàñ÷åòàх ñ äåбèòîðàìè è 
êðåäèòîðàìè. Òîëüêî ñ ïîìîщüю фèíàíñîâîé äè-
àãíîñòèêè ìîæíî ïîñòàâèòü âåðíыé äèàãíîз эêî-
íîìè÷åñêîé «бîëåзíè» ïðåäïðèÿòèÿ, íàéòè íàè-
бîëåå óÿзâèìыå ìåñòà â эêîíîìèêå ïðåäïðèÿòèÿ 
è ïðåäëîæèòü эффåêòèâíыå ðåшåíèÿ ïî âыхîäó 
èз êðèзèñíîãî ñîñòîÿíèÿ.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ åëåìåíòè îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âèðîбíè÷èх âèòðàò. Îêðåñ-
ëåíî îñíîâí³ зàâäàííÿ êîíòðîëю âèðîбíè÷èх âèòðàò зà åòàïàìè ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю. Âèзíà÷åíî 
îб’єêòèâí³ ïðè÷èíè щîäî ïðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âèðîбíè÷èх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâàх.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíòðîëü, âíóòð³шí³é êîíòðîëü, âèòðàòè, âèðîбíèöòâî, óïðàâë³ííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèðîбíè÷à ä³ÿëüí³ñòü, 
àбî âëàñíå âèðîбíèöòâî, є íàéâàæëèâ³шîю ñòàä³-
єю бåзïåðåðâíîãî зä³éñíåííÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâî-
ðåííÿ. Îòðèìàííÿ íàéб³ëüшîãî åфåêòó з íàéìåí-
шèìè âèòðàòàìè, åêîíîì³ÿ ðåñóðñ³â зàëåæàòü â³ä 
òîãî, ÿê ï³äïðèєìñòâî âèð³шóє ïèòàííÿ óïðàâë³í-
íÿ âèòðàòàìè, êîòðå ïåðåäбà÷àє ïîшóê ñïîñîб³â 
їх зíèæåííÿ. Âèòðàòè є îñíîâíèì îбìåæóâà÷åì 
ïðèбóòêó ³ îäíî÷àñíî ãîëîâíèì ÷èííèêîì, ÿêèé 
âïëèâàє íà îбñÿã ïðîäóêö³ї. Îñíîâíèì àñïåêòîì 
ó âèòðàòàх âèðîбíèöòâà є êîíòðîëü зà âèòðàòà-
ìè âèðîбíèöòâà. Êîíòðîëü âèòðàò є íåâ³ä’єìíîю, 
ïîñò³éíî ä³ю÷îю фóíêö³єю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. 
Ч³òêî âðåãóëüîâàíà ñèñòåìà êîíòðîëю íà ï³äïðè-
єìñòâ³ – öå îñíîâà äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü. У зâ’ÿзêó з öèì êîæíîìó ï³äïðèєìñòâó 
íåîбх³äíî ìàòè íàëåæíî îðãàí³зîâàíó ñèñòåìó 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, ÿêà â óìîâàх ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèщà òà êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè зà ðèíêè 
äîñ³ ðîзâèâàєòüñÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà 
ñüîãîäí³ ðÿä ïðèíöèïîâî âàæëèâèх ïèòàíü, щî 
ñòîñóюòüñÿ îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
âèðîбíè÷èх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³ зàëèшàєòüñÿ 
äèñêóñ³éíèìè ³ ïîòðåбóюòü óäîñêîíàëåííÿ, îñòàí-
í³ì ÷àñîì âîíè ïðèâåðòàюòü âñå б³ëüшå óâàãè ³ 
зíàхîäÿòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ïðàöÿх òàêèх â÷å-
íèх, ÿê Ф. Бóòèíåöü, Â. Ðóäíèöüêèé, Л. Êóëàêîâ-
ñüêà, Д. Ìàð÷åíêî, Â. Пàíòåëåєâ, ². Сòåфàíюê, Ò. 
Фîì³íà, Ю. Фóòîðàíñüêà, Â. Єãàðì³íà, À. Шåðå-
ìåò, Ì. Âîéíàðåíêî, Б. Âàëóєâ, С. Гîëîâ, Â. Сî-
ïêî, Л. Íàïàäîâñüêà, Ì. Чóìà÷åíêî, Г. Сàâèöüêà, 
Ì. Бàêàíîâ òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Дîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü 
³ ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â â îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю âèðîбíè÷èх âèòðàò äîзâîëèëè âñòàíî-
âèòè ðÿä íåðîзâ’ÿзàíèх ïðîбëåì, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêè-
ìè ïðîбëåìàìè є: íåäîîö³íêà ðîë³ âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
âíàñë³äîê ÷îãî âëàñíèêè òà êåð³âíèêè âòðà÷àюòü 
зäàòí³ñòü âïëèâàòè íà ïðîöåñè, ÿê³ â³äбóâàюòü-
ñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх. Òàêà íåäîîö³íêà íåãàòèâíî 
âïëèâàє íà òåîðåòè÷íó äîñë³äæåí³ñòü ïðîбëåìè, 
ðîзâ’ÿзàííÿ ÿêîї є íàãàëüíèì äëÿ ï³äïðèєìñòâ âñ³х 
фîðì âëàñíîñò³. Âíàñë³äîê öüîãî зàëèшàюòüñÿ íå-
ñфîðìîâàíèìè ³ ïðàêòè÷í³ зàñàäè îðãàí³зàö³ї, зà-
бåзïå÷åííÿ òà зä³éñíåííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, 
ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ìîæëèâîñò³ âèð³шåííÿ âíóòð³шí³х 
ïðîбëåì ãîñïîäàðюâàííÿ ï³äïðèєìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷íèх 
àñïåêò³â âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âèðîбíè÷èх âè-
òðàò íà ï³äïðèєìñòâàх òà âèзíà÷åíí³ éîãî ðîë³ зà 
ðèíêîâèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Уïðàâë³íñüêà ä³-
ÿëüí³ñòü åфåêòèâíà ëèшå â òîìó âèïàäêó, ÿêщî 
âèêîíàííÿ ïðèéíÿòîãî ð³шåííÿ ñâîє÷àñíî êîíòð-

îëюєòüñÿ äëÿ âñòàíîâëåííÿ ïðàâèëüíîñò³, зàêîí-
íîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ ïðîâåäåíèх зàхîä³â. Àëå â 
íàш ÷àñ, íà æàëü, âëàñíèêè ï³äïðèєìñòâ íå ðî-
зóì³юòü ñóòíîñò³, ìåòè ³ зàâäàíü âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю, íå ïðèä³ëÿюòü íàëåæíîї óâàãè ïîбóäîâ³ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè éîãî зä³éñíåííÿ.

Âíóòð³шí³é êîíòðîëü фàêòè÷íî зä³éñíюєòüñÿ íà 
êîæíîìó ï³äïðèєìñòâ³, àëå â íîðìàòèâí³é бàз³ ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè â³äñóòíє âèзíà-
÷åííÿ ÿê âëàñíå âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ï³äïðè-
єìñòâ, òàê ³ â³äïîâ³äíèх éîãî åëåìåíò³â. Íà äóìêó 
Ю.Ì. Фóòîðàíñüêîї, äî ÿêîї ìè ïðèєäíóєìîñÿ, 
âíóòð³шí³é êîíòðîëü – öå ñèñòåìà зàхîä³â, âèзíà-
÷åíèх óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì ï³äïðèєìñòâà òà 
зä³éñíюâàíèх íà ï³äïðèєìñòâ³ з ìåòîю íàéб³ëüш 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ óñ³ìà ïðàö³âíèêàìè 
ñâîїх îбîâ’ÿзê³â ïî зàбåзïå÷åííю òà зä³éñíåííю 
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é. Âíóòð³шí³é êîíòðîëü âè-
зíà÷àє зàêîíîì³ðí³ñòü öèх îïåðàö³é ³ їх åêîíîì³÷-
íó äîö³ëüí³ñòü äëÿ äàíîãî ï³äïðèєìñòâà [1, ñ. 20]. 
Уíàñë³äîê öüîãî ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю îòîòîæíюєòüñÿ з àäì³í³ñòðàòèâíèì 
òà бóхãàëòåðñüêèì êîíòðîëåì, ä³ÿëüí³ñòю ðåâ³з³é-
íîї êîì³ñ³ї òà ³í. Îäíàê íàзâàíèìè фîðìàìè âíó-
òð³шí³é êîíòðîëü íå îбìåæóєòüñÿ.

Сóòòєâèì íåäîë³êîì âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
ï³äïðèєìñòâ є éîãî зîñåðåäæåííÿ íà зä³éñíåíí³ 
ïåðåâ³ðîê óæå ïðèéíÿòèх ð³шåíü ÷è îêðåìèх ä³é 
бåзñèñòåìíîãî, äîêóìåíòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ãîñïî-
äàðñüêèх îïåðàö³é, óìîâ ³ ïðîöåñó âèêîíàííÿ ð³-
шåíü. Пîïåðåäí³é òà ïîòî÷íèé êîíòðîëü êîíöåí-
òðóєòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì íà àíàë³з³ äîêóìåíò³â, 
щî íàäхîäÿòü äî бóхãàëòåð³ї, à íå íà ñàíêö³îíó-
âàíí³ (íàäàíí³) äîзâîë³â íà зä³éñíåííÿ îïåðàö³é òà 
ï³äïèñàííÿ â³äïîâ³äíèх äîêóìåíò³â êåð³âíèêàìè 
ñòðóêòóðíèх ³ фóíêö³îíàëüíèх ï³äðîзä³ë³â.

Бåзêîíòðîëüí³ñòü ñëóæèòü æèâèëüíèì ñåðåä-
îâèщåì ïðèïèñîê, ðîзêðàäàíü, íåðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, щî âèëèâàюòüñÿ â ï³äñóì-
êó äî âòðàòè åфåêòèâíîñò³ âñ³єї ä³ÿëüíîñò³. Â³äñóò-
í³ñòü ÷³òêî зàêð³ïëåíèх ïðàâ, îбîâ'ÿзê³â, фóíêö³é 
³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, íåóзãîäæåí³ñòü 
ä³é ïðàö³âíèê³â з ³íñòðóêö³ÿìè òà ö³ëÿìè îðãàí³-
зàö³ї, ïîзбàâëÿє îð³єíòèð³â ó ф³íàíñîâîìó êîíòð-
îë³. Âñòàíîâëåííÿ ìåæ ïîâíîâàæåíü òèх ÷è ³íшèх 
ñï³âðîб³òíèê³â зìóшóє їх íå âèхîäèòè зà ìåæ³, â 
ÿêèх âîíè ìîæóòü ïðèéìàòè ð³шåííÿ, óêëàäàòèñÿ 
â íîðìàòèâè âèòðàò.

Êîíòðîëü íå ïîâèíåí бóòè íàäзâè÷àéíèì зàхî-
äîì, â³í ïîâèíåí бóòè ïîñò³éíèì.

Íàóêîâöÿìè âñòàíîâëåíà â³äïîâ³äí³ñòü âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю îñíîâíèì ñèñòåìíèì âëàñ-
òèâîñòÿì, щî äàє ï³äñòàâè ðîзãëÿäàòè éîãî ÿê 
ñàìîñò³éíó ñèñòåìó [2, ñ. 214.]. Сêëàäîâèìè 
åëåìåíòàìè ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю є: 
îб’єêòè, ñóб’єêòè, ìåòîäè òà ³íфîðìàö³éíå ñåðåä-
îâèщå. Çà óìîâè, ÿêщî îб’єêòîì âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю є âèòðàòè, òî ñóб’єêòàìè êîíòðîëю – 
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êåð³âíèêè âñ³х ëàíîê óïðàâë³ííÿ зà ïðèíöèïîì 
«зâåðхó-âíèз». Íîñ³ÿìè ³íфîðìàö³ї щîäî âèòðàò 
є êàëüêóëÿö³ї, êîшòîðèñè ïðÿìèх òà íåïðÿìèх 
âèòðàò, ìàòåð³àëè з âèзíàííÿ âèòðàò, ðîзðàхóí-
êè ðîзïîä³ëó íåïðÿìèх âèòðàò, îбë³êîâà ïîë³òè-
êà, îбîðîòíî-ñàëüäîâ³ â³äîìîñò³, бюäæåòè âèòðàò, 
ф³íàíñîâà òà ïîäàòêîâà зâ³òí³ñòü òîщî. Îñíîâíèì 
ìåòîäè÷íèìè ïðèéîìàìè, ÿê³ ìîæóòü бóòè зàñòî-
ñîâàí³ з ìåòîю êîíòðîëю âèòðàò є: àóäèò âèòðàò з 
âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó ïîð³âíÿííÿ їх фàêòè÷íèх 
âåëè÷èí з íîðìàòèâíèìè (бàзîâèìè) зíà÷åííÿìè, 
³íâåíòàðèзàö³ÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â òà àíàë³з ìåòî-
ä³â їх ñïèñàííÿ, ïðîãíîзóâàííÿ (бюäæåòóâàííÿ) 
âèòðàò, ñï³âñòàâëåííÿ ð³âíÿ âèòðàò (ñîб³âàðòîñò³) 
³з ñåðåäí³ìè ïîêàзíèêàìè ïî ãàëóз³ òà ó êîíêóðåí-
ò³â [3, ñ. 177].

У êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà â ïðîöåñ³ ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ óòâîðюєòüñÿ ñèñòåìíèé ï³äх³ä 
äî îðãàí³зàö³ї òà ïðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю. Çà åòàïàìè ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèх зàхîä³â 
ðîзð³зíÿюòü ïîïåðåäí³é, ïîòî÷íèé ³ íàñòóïíèé 
êîíòðîëü (ðèñ. 1).

Пîïåðåäí³é êîíòðîëü ïåðåäóє ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüê³é îïåðàö³ї àбî ïðîöåñó, ä³є äî їх зä³éñíåí-
íÿ. Цå äàє ìîæëèâ³ñòü зàзäàëåã³äü îбґðóíòóâàòè 
åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü òà â³ðîã³äí³ñòü ò³єї ÷è 
³íшîї îïåðàö³ї, ñâîє÷àñíî óñóíóòè íåäîë³êè, зà-
ïîб³ãòè íåäîö³ëüíèì âèòðàòàì, бåзãîñïîäàðíîñò³ 
³ ìàðíîòðàòñòâó. Фóíêö³ÿìè ïîïåðåäíüîãî êîíòð-
îëю є: ñêëàäàííÿ êîшòîðèñ³â íàêëàäíèх âèòðàò 
ï³äðîзä³ë³â; зàêð³ïëåííÿ â³äïîâ³äàëüíèх зà їх äî-
òðèìàííÿ; ðîзðîбêà ïðîãðåñèâíèх íîðì ìàòåð³à-
ë³â ³ òðóäîâèх âèòðàò; âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî 
ðîзì³ðó âèòðàò. У ñó÷àñíèх óìîâàх âàæëèâó ðîëü 
â³ä³ãðàє ïîïåðåäí³é êîíòðîëü ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, êîëè ïîòð³бíî зàâ÷àñíî 
îö³íèòè îïåðàö³ї ³з зàãîò³âë³, âèðîбíèöòâà òà ðå-
àë³зàö³ї з òî÷êè зîðó їх зàêîííîñò³, äîö³ëüíîñò³ 
é åêîíîì³÷íîñò³. У зâ’ÿзêó з òèì, щî ïîïåðåäí³é 
êîíòðîëü ïåðåäóє зä³éñíåííю îïåðàö³é, â³í є íàé-
б³ëüш åфåêòèâíèì. Â³í ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ ï³ä 

÷àñ ñêëàäàííÿ íîðìàòèâ³â, êîшòîðèñó, ïðè ðîз-
ðîбö³ íîðì âèòðàò ³ âèòðàò ñèðîâèíè òà ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї, ïëàíóâàíí³ ïðèбóòê³â.

Пîòî÷íèé êîíòðîëü îïåðàòèâíî âèÿâëÿє ³ ñâîє-
÷àñíî óñóâàє ïîðóшåííÿ ³ â³äхèëåííÿ, щî âèíèêà-
юòü â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é 
³ âèðîбíè÷èх зàâäàíü. Сóб’єêòàìè äàíîãî êîíòð-
îëю â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â, â³äïîâ³äíî äî зàñòîñó-
âàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â, є àïà-
ðàò бóхãàëòåð³ї íà ÷îë³ з ãîëîâíèì бóхãàëòåðîì 
ï³äïðèєìñòâà. Â³í ìàє îñîбëèâå зíà÷åííÿ ï³ä ÷àñ 
îфîðìëåííÿ òà àíàë³зó ãðîшîâèх, ðîзðàхóíêîâèх, 
âèðîбíè÷èх òà ³íшèх îïåðàö³é, ï³äïèñàííÿ äîêó-
ìåíò³â ³ íàäхîäæåííÿ їх äî бóхãàëòåð³ї. Дëÿ öüîãî 
êåð³âíèêè ï³äïðèєìñòâ òà їх â³ää³ë³â зîбîâ’ÿзàí³ 
íå фîðìàëüíî ï³äïèñóâàòè äîêóìåíòè, à ãëèбîêî 
âíèêàòè â їх зì³ñò, àíàë³зóâàòè ñóòü ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é òà ïîêàзíèê³â.

Íàñòóïíèé êîíòðîëü хàðàêòåðèзóєòüñÿ б³ëüш 
ïîâíèì ³ ãëèбîêèì ï³äхîäîì äî âèâ÷åííÿ ф³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, òîбòî öå âèÿâëåí-
íÿ íåÿê³ñíèх зà êðèòåð³ÿìè зàêîííîñò³ òà äîö³ëü-
íîñò³ äîêóìåíò³â, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ ñòóïåíÿ їх 
âïëèâó íà äîñòîâ³ðí³ñòü ³íфîðìàö³ї, óзàãàëüíå-
íîї â зâ³òíîñò³ [4, ñ. 296]. Дàíèé âèä êîíòðîëю 
зä³éñíюєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
êîíòðîëüíî-ðåâ³з³éíó ñëóæбó â Уêðàїí³» шëÿхîì 
ïðîâåäåííÿ ðåâ³з³é ³ òåìàòè÷íèх ïåðåâ³ðîê ф³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Цå äàє 
ìîæëèâ³ñòü зàбåзïå÷èòè âñåб³÷íó ³ êîìïëåêñíó ïå-
ðåâ³ðêó ïðàâèëüíîñò³ ³ зàêîííîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêèх îïåðàö³é íà ï³äïðèєìñòâàх, âèÿâëÿє 
ïîðóшåííÿ ³ зëîâæèâàííÿ, ÿê³ ³íêîëè ìîæóòü 
ïðèхîâóâàòèñü ñèñòåìîю ïîòî÷íîãî êîíòðîëю.

Схåìàòè÷íî åòàïè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âè-
ðîбíè÷èх âèòðàò ìîæíà зîбðàзèòè íàñòóïíèì ÷è-
íîì (ðèñ. 2).

Íà ïåðшîìó åòàï³ ïðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю âèòðàò ñë³ä ñфîðìóâàòè зàâäàííÿ òà ö³ë³ 
ïåðåâ³ðêè, îбèðàòè ìåòîäè ³ ïðèéîìè êîíòðîëю, 
ðîзðîбèòè ïðîãðàìó, à òàêîæ âèзíà÷èòè бåзïîñå-

ðåäí³х âèêîíàâö³â êîíòðîëю 
òà ñòðîêè éîãî ïðîâåäåííÿ.

Íà äðóãîìó åòàï³ âèÿâëÿ-
єòüñÿ âïëèâ íà ð³âåíü âèðîб-
íè÷èх âèòðàò ³ фîðìóâàííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї зà 
òàêîї îðãàí³зàö³ї òà ìåòîäî-
ëîã³ї îбë³êó, êîëè ïðè÷èíè 
зì³í ñîб³âàðòîñò³, äîïóщå-
íèх ïåðåâèòðàò ³ â³äхèëåíü 
òà îòðèìàííÿ åêîíîì³ї зàñî-
б³â ïðîÿâëÿєòüñÿ â щîäåííî-
ìó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ïëàíó 
íà ï³äñòàâ³ ïåðâèííîї äîêó-
ìåíòàö³ї ³ ïîòî÷íèх îбë³êî-
âèх зàïèñ³â. Сèñòåìàòè÷íèé 
êîíòðîëü зà ãîñïîäàðñüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà äî-
зâîëÿє êîíòðîëюâàòè âèêî-
íàííÿ âñòàíîâëåíèх íîðì.

Дëÿ ñâîє÷àñíîãî é åфåê-
òèâíîãî îбë³êó â³äхèëåíü 
â³ä âñòàíîâëåíèх íîðì, ÿê³ 
є îñíîâîю зàñòîñóâàííÿ íîð-
ìàòèâíîãî ìåòîäó, íåîбх³äíå 
зàñòîñóâàííÿ îïåðàòèâíîãî 
ïîòî÷íîãî êîíòðîëю.

Îäíèì з âèä³â â³äхèëåíü 
â³ä âñòàíîâëåíèх íîðì â ñèñ-
òåì³ íîðìàòèâíîãî îбë³êó 
âèòðàò є â³äхèëåííÿ ÿêîñò³ 

Поточний контроль

пошук резервів зниження витрат

виявлення в процесі господарських операцій негативних відхилень від запланованих 
витрат

забезпечення зростання ефективності виробництва

Наступний контроль

перевірка доцільності й законності господарських операцій за певний період

виявлення недоліків у роботі, порушень і зловживань, якщо вони були допущені

допомога виявити і мобілізувати резерви для подальшого покращання всіх виробничих 
та економічних показників

Попередній контроль

попередження протизаконних дій посадових осіб, протизаконних та економічно 
недоцільних господарських операцій

не допущення утворенню невиробничих витрат

забезпечення економного й ефективного витрачання господарських ресурсів

Завдання внутрішнього контролю виробничих витрат

Ðèñ. 1. Çàâäàííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ âèðîáíè÷èõ âèòðàò
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ìàòåð³àë³â â³ä âñòàíîâëåíîãî 
ñòàíäàðòó. Пðè÷èíîю äàíîãî 
âèäó â³äхèëåííÿ ìîæå бóòè 
âèíèêíåííÿ бðàêó, òîìó 
åфåêòèâíà ñèñòåìà âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю ìîæå зàïî-
б³ãòè éîãî ïîÿâ³, щî ñïðèÿ-
òèìå óíèêíåííю â³äхèëåíü 
â³ä âñòàíîâëåíèх íîðì òà 
åфåêòèâíîãî âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó. Êîíòðîëюю÷è âè-
ðîбíè÷³ âèòðàòè, òðåбà âðà-
хîâóâàòè, щî íà ï³äïðèєì-
ñòâàх ïîшèðююòüñÿ îñíîâí³ 
ïðèíöèïè íîðìàòèâíîãî îб-
ë³êó. Çîêðåìà, äîïóñêàєòü-
ñÿ зàâèщåííÿ íîðìàòèâíèх 
âèòðàò, íåòî÷íèé ðîзïîä³ë 
âèðîбíè÷èх âèòðàò, íåâðà-
хîâàí³ â³äхèëåííÿ â³ä íîðì 
â³äíîñÿòüñÿ íà ñîб³âàðò³ñòü 
ïðîäóêö³ї, íå íàäàюòüñÿ 
äàí³ îбë³êó äëÿ îïåðàòèâíî-
ãî êîíòðîëю âèðîбíèöòâà зà 
бðèãàäàìè, ä³ëÿíêàìè òîщî 
[7, ñ. 353].

Íà òðåòüîìó åòàï³ зä³é-
ñíюєòüñÿ бåзïîñåðåäíüî 
ïðîöåäóðà ïåðåâ³ðêè. Åфåê-
òèâíèì ìåòîäîì êîíòðîëю 
зà ñïèñàííÿì âèòðàò íà âè-
ðîбíèöòâî зà åëåìåíòàìè ³ 
êàëüêóëÿö³éíèìè ñòàòòÿìè 
є зóñòð³÷íà ïåðåâ³ðêà ³ ïî-
ð³âíÿííÿ їх з äàíèìè ïåðâèííèх äîêóìåíò³â, â³ä-
ïîâ³äí³ñòü àíàë³òè÷íîìó ³ ñèíòåòè÷íîìó îбë³êó, 
òîбòî â³äîìîñòÿìè ðîзïîä³ëó âèòðàò ñèðîâèíè ³ 
ìàòåð³àë³â, зàðîб³òíîї ïëàòè, æóðíàëàìè 5 òà 5-À, 
â³äîìîñòÿìè îö³íêè îñòàòî÷íîãî бðàêó ³ ðîзðà-
хóíêó âòðàò â³ä бðàêó, äàíèìè îö³íêè зàëèшê³â ³ 
íåñòà÷ íåзàâåðшåíîãî âèðîбíèöòâà, âèðîбíè÷èìè 
зâ³òàìè öåх³â òîщî. Òàêîæ ñë³ä âðàхîâóâàòè ïðà-
âèëüí³ñòü îö³íêè ìàòåð³àë³â, ïîð³âíюю÷è ñïèñàí³ 
ìàòåð³àëè з îбë³êîâîю їхíüîю îö³íêîю, ðîзðàхó-
íîê â³äхèëåíü â³ä êóï³âåëüíèх ö³í òà îбë³ê зâî-
ðîòíèх â³äхîä³â. Ц³ фàêòîðè ïðèзâîäÿòü äî íåîб-
ґðóíòîâàíîãî ðåãóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ âèïóщåíîї 
ïðîäóêö³ї íà äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâàх.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ êîíòðîëю âèðîбíè÷èх âè-
òðàò ñë³ä зàбåзïå÷èòè âèêîíàííÿ íîðì Íàêàзó ïðî 
îбë³êîâó ïîë³òèêó, ÿêèé бè âðàхîâóâàâ: âèзíà-
÷åííÿ бàзè ðîзïîä³ëó íàêëàäíèх âèòðàò; îбґðóí-
òóâàííÿ ìåòîä³â ñïèñàííÿ зàïàñ³â; âèб³ð ìåòîä³â 
íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї; ïîãëèбëåííÿ àíàë³òèêè 
îбë³êó âèòðàò зà äîïîìîãîю â³äêðèòòÿ ðàхóíê³â 
òðåòüîãî òà ÷åòâåðòîãî ïîðÿäê³â; ðîзðîбêà фîðì 
óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³.

Íà ï’ÿòîìó åòàï³ ðåзóëüòàòè êîíòðîëю óзà-
ãàëüíююòüñÿ, зä³éñíюєòüñÿ àíàë³з âèÿâëåíèх ïî-
ðóшåíü. Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ âíóòð³шíüî-
ãî êîíòðîëю âèòðàò âèðîбíèöòâà òà âèòðàò îб³ãó 
ñêëàäàєòüñÿ âèñíîâîê щîäî âèÿâëåíèх â³äхèëåíü 
òà âñòàíîâëåíèх ïîðóшåíü, êð³ì òîãî зàзíà÷àюòü-
ñÿ ïðîïîзèö³ї щîäî óäîñêîíàëåííÿ бóхãàëòåðñüêî-
ãî îбë³êó òàêèх âèòðàò ³ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю зà íèìè.

Îòæå, íàéâèщîї åфåêòèâíîñò³ êîíòðîëю зà 
ïðîöåñàìè âèðîбíèöòâà ìîæíà äîñÿãòè ó âèïàä-
êó éîãî îðãàí³÷íîї єäíîñò³ з ñèñòåìàìè îбë³êó òà 
óïðàâë³ííÿ. Сâîє÷àñíî ïðîâåäåíèé êîíòðîëü äî-
зâîëÿє âèÿâèòè îñíîâí³ ïðè÷èíè â³äхèëåííÿ â³ä 
íîðìàòèâíèх ïîêàзíèê³â, ïåðåäбà÷èòè ìîæëè-

â³ñòü ïîäàëüшîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ.

Яêщî îö³íюâàòè ñòàí âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè, òî â³í íåзàäîâ³ëüíèé. 
Íàé÷àñò³шå ìàюòü ì³ñöå òàê³ ïîðóшåííÿ:

– зëîâæèâàííÿ ñëóæбîâèì ñòàíîâèщåì;
– íåâèêîíàííÿ àбî íåÿê³ñíå âèêîíàííÿ ñëóæбî-

âèх îбîâ'ÿзê³â (фîðìàëüíî ï³äïèñóюòü äîêóìåíòè, 
íåâíèêàю÷è â їх зì³ñò, ³íâåíòàðèзàö³ÿ ïðîâîäèòüñÿ 
ëèшå íà ïàïåð³, зàêóï³âë³ ïðîâîäÿòüñÿ íå òàì, äå 
âèã³äíî ï³äïðèєìñòâó, à òàì, äå â³äïîâ³äàëüíà зà 
öå ïîñàäîâà îñîбà îòðèìàє îñîбèñòó âèãîäó òà ³í.);

– íåïðàâèëüíà îö³íêà îïåðàö³é ³з зàãîò³âë³, âè-
ðîбíèöòâà ÷è ðåàë³зàö³ї з òî÷êè зîðó äîö³ëüíîñò³ 
é åêîíîì³÷íîñò³.

Îñíîâíîю ïðè÷èíîю âèíèêíåííÿ âñ³х ïðîбëåì 
є òå, щî âëàñíèêè ï³äïðèєìñòâ, íå ðîзóì³ю÷è ñóò-
íîñò³, ìåòè ³ зàâäàíü âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, íå 
ïðèä³ëÿюòü íàëåæíîї óâàãè ïîбóäîâ³ åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè éîãî зä³éñíåííÿ [8, ñ. 6]. Дëÿ ðåàë³зàö³ї 
êîíòðîëю íåîбх³äíî ìàòè íà ï³äïðèєìñòâ³ âëàñíó 
ñëóæбó êîíòðîëю, à öå òÿãíå зà ñîбîю äîäàòêîâ³ 
âèòðàòè, òîìó íå êîæåí âëàñíèê íà öå зãîäåí. ²í-
êîëè êîíòðîëü îбìåæóєòüñÿ ³íâåíòàðèзàö³єю, àëå 
ëèшå íà âåëèêèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâàх, à íà 
ìàëèх âîíà âзàãàë³ ìîæå íå ïðîâîäèòèñÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, äîñë³äèâшè îðãà-
í³зàö³éí³ àñïåêòè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âèðîб-
íè÷èх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà, ìîæíà зðîбèòè âè-
ñíîâîê, щî â óìîâàх ñüîãîäåííÿ зä³éñíåííÿ ñàìå 
öüîãî âèäó êîíòðîëю є äóæå âàæëèâèì, îñê³ëüêè 
îñíîâíèì зàâäàííÿì ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîãî âèðîб-
íè÷îãî ï³äïðèєìñòâà є îïòèì³зàö³ÿ éîãî âèðîбíè-
÷îї ïðîãðàìè, щî äîзâîëÿє зб³ëüшèòè ïðèбóòîê.

Çàãàëîì æå, íà íàш ïîãëÿä, зàïðîâàäæåííÿ 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю âèòðàò íà âèðîбíèöòâî äî-
зâîëèòü â³äíàéòè ïåâí³ ðåзåðâè зíèæåííÿ ñîб³âàð-
òîñò³ зàêëàäåí³ â óñóíåíí³ àбî ñêîðî÷åíí³ âèòðàò, 

Постановка 
завдань, 
цілей, 

розробка 
програми 
контролю

1 етап

Узагальнення 
результатів 
контролю, 

формування 
висновків та 

внесення 
пропозицій 

щодо процесу 
ведення 
обліку 

виробничих 
витрат на 

підприємствах

5 етап

Встановлення 
бухгалтерських 
процедур щодо 
обліку витрат: 

визначення 
виробничих 

витрат; 
обґрунтування 

методів списання 
запасів; вибір 

методів 
нарахування 
амортизації; 

відкриття 
аналітичних 

рахунків третього 
та четвертого 

порядків; розробка 
форм 

управлінської 
звітності

4 етап

Перевірка 
наявності та 
правильності 
оформлення 
первинних 
документів, 

регістрів 
бухгалтерського 
обліку, Головної 

книги та звітності 
щодо операцій з 

виробництва 
продукції та 
правильності 
відображення 
операцій на 

рахунках 
бухгалтерського 

обліку

3 етап

Обґрунту-
вання 

наявності 
нормативів 

витрат 
відповідно 

до 
фінансово-
виробничих 

можливостей 
підприємства 
та перевірка 

їх 
дотримання

2 етап

Ðèñ. 2. Åòàïè ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ âèðîáíè÷èõ âèòðàò
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ÿê³ íå є íåîбх³äíèìè ïðè íîðìàëüí³é îðãàí³зàö³ї 
âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó (íàäíîðìàòèâí³ âèòðàòè ñè-
ðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ïàëèâà, åíåðã³ї, äîïëàòè ðî-
б³òíèêîì зà â³äñòóï â³ä íîðìàëüíèх óìîâ ïðàö³ ³ 
ïîíàäíîðìîâ³ ðîбîòè). Âèÿâëåííÿ öèх зàéâèх âè-
òðàò ïîòðåбóє îñîбëèâèх ìåòîä³â ³ óâàãè. Їх ìîæ-
íà âèÿâèòè ïðîâåäåííÿì ñïåö³àëüíèх îбñòåæåíü ³ 
îäíî÷àñíîãî óðàхóâàííÿ, ïðè àíàë³з³ äàíèх íîð-
ìàòèâíîãî óðàхóâàííÿ âèòðàò íà âèðîбíèöòâ³, ðå-
òåëüíîìó àíàë³з³ ïëàíîâèх ³ фàêòè÷íèх âèòðàò íà 
âèðîбíèöòâî. Âñå öå ìîæå зàбåзïå÷èòè íàëåæíèì 
÷èíîì îðãàí³зîâàíà ñèñòåìà êîíòðîëю.

Ç ìåòîю âïîðÿäêóâàííÿ ³ зàбåзïå÷åííÿ ÷³ò-
êîñò³ åòàï³â êîíòðîëю ñë³ä зîñåðåäèòè óâàãó íà 
ìîæëèâîñòÿх ðîзðîбêè ïîëîæåíü ïðî îðãàí³зàö³ю 
êîíòðîëю, зàзíà÷èòè åëåìåíòè, щî бåзïîñåðåäíüî 
ñòîñóюòüñÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà ³ âè-

зíà÷àюòü ìåòîäè÷í³ àñïåêòè їх îбë³êó ó Íàêàз³ 
ïðî îбë³êîâó ïîë³òèêó (ìåòîäè êàëüêóëюâàííÿ 
âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, ðîб³ò, ïîñëóã; 
ïåðåë³ê òà ñêëàä ñòàòåé êàëüêóëюâàííÿ âèðîбíè-
÷îї ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, ðîб³ò, ïîñëóã; ïåðåë³ê 
³ ñêëàä зì³ííèх òà ïîñò³éíèх зàãàëüíîâèðîбíè÷èх 
âèòðàò; бàзè ðîзïîä³ëó зàãàëüíîâèðîбíè÷èх зì³í-
íèх òà ðîзïîä³ëåíèх ïîñò³éíèх зàãàëüíîâèðîбíè-
÷èх âèòðàò).

Сàìå ïðè åфåêòèâí³é âзàєìîä³ї âñ³х åëåìåíò³â 
îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю â³í äîñÿãíå 
ñâîєї ãîëîâíîї ìåòè – зàбåзïå÷èòü äîñòîâ³ðí³ äàí³ 
ó ïðîöåñ³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âèðîбíè÷èх âè-
òðàò ï³äïðèєìñòâà, ïîâíîòó ³ ñâîє÷àñí³ñòü â³äîбðà-
æåííÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é â îбë³êîâèх ðåã³-
ñòðàх òà ïðàâèëüí³ñòü âåäåííÿ îбë³êó â³äïîâ³äíî 
äî ïðèéíÿòîї îбë³êîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà.
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Áîíäàðåíêî Ò. Þ.
Êðèâîð³зüêèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò
Êðèâîð³зüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó

ÀÍÀË²З ÂÈÐÎБÍÈЧÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² Â ÓПÐÀÂË²ÍÍ² МÀШÈÍÎБÓÄ²ÂÍÈМ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÎМ

У ñòàòò³ äîñë³äæóюòüñÿ ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ щîäî âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх êëю÷îâèх êîìïîíåíò³â ìåòîäèêè 
àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³. Âèзíà÷åíî â³äïîâ³äí³ ïàðàìåòðè îö³íêè, â³äíîñíî ÿêèх 
ïîâèííà ïðîâîäèòèñü хàðàêòåðèñòèêà ïðîöåñó âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ. Âè-
êëàäåíî ïðîïîзèö³ї щîäî âèêîðèñòàííÿ ïîêàзíèê³â äëÿ àíàë³зó âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, щî äîзâîëèòü 
ó ïîäàëüшîìó ñфîðìóâàòè åфåêòèâíó ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èì ïðîöåñîì äëÿ бåзïåðåб³éíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèðîбíèöòâî, âèðîбíè÷èé ïðîöåñ, ìàшèíîбóä³âíå ï³äïðèєìñòâî, ðèòì³÷í³ñòü, ñòðóêòóðà 
ïðîäóêö³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дèíàì³зì êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà òà ïîñèëåííÿ ðèзèê³â íåâèзíà÷åíîñò³ 
â Уêðàїí³ òà ñâ³ò³ â ö³ëîìó зàãîñòðèëè ïðîбëåìè, 
ïîâ’ÿзàí³ з âèðîбíè÷îю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ 
ð³зíèх âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêà ñèòóàö³ÿ, 
ó ñâîю ÷åðãó, зóìîâèëà ïîñèëåííÿ àêòóàë³зàö³ї äî-
ö³ëüíîñò³ ïðîâåäåííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà ïîшóê íîâèх, îïòèìàëüíèх (з îãëÿäó 
íà зàзíà÷åíó ñèòóàö³ю) ï³äхîä³â äî àíàë³зó ³ îö³íêè 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ òà її ïîòåíö³éíî ñèëüíèх òà 
ñëàбêèх ñòîð³í íà ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâàх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âà-
ãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåíí³ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñ-
ò³ òà її àíàë³зó зä³éñíèëè â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ 
â÷åí³-åêîíîì³ñòè: Л.Ò. Г³ëÿðîâñüêà, Б.Є. Гðàбî-
âåöüêèé, Є.Â. Ìíèх, Â.². Пåòðîâà, Г.Â. Сàâèöüêà, 
Ì.Г. Чóìà÷åíêî, À.Д. Шåðåìåò, àëå ïðè öüîìó, 
ÿê ïðàâèëî, ïîзà óâàãîю зàëèшàюòüñÿ ïåâí³ òå-
îðåòè÷í³ òà íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ ïðîбëåìè фîðìó-
âàííÿ ìåхàí³зìó àíàë³зó âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ïèòàí-
íÿ щîäî âèìîã, ÿê³ ïðåä’ÿâëÿюòüñÿ äî ìåхàí³з-
ìó îö³íêè âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó ìàшèíîбóä³âíîãî 
ï³äïðèєìñòâà äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ âèñâ³òëåíî íà 
íåäîñòàòíüîìó ð³âí³, щî ³ зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü 
äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó êîíêðåòèзàö³ї ³ з’ÿñóâàíí³ 
ìåхàí³зìó àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ òà éîãî 
ðîë³ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèðîбíè÷à ä³-
ÿëüí³ñòü (âèðîбíè÷èé ïðîöåñ) – îñíîâíà ëàíêà 
фóíêö³îíóâàííÿ бóäü-ÿêîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà, щî зàéìàєòüñÿ âèãîòîâëåííÿì ãîòîâîї ïðî-
äóêö³ї àбî òîâàð³â.

Íåâèð³шåí³ñòü ïðîбëåìè ó âèзíà÷åíí³ òàêèх 
ïîíÿòü ÿê «âèðîбíè÷à ä³ÿëüí³ñòü» òà «âèðîбíè÷èé 
ïðîöåñ» ïðèзâîäèòü äî íåîäíîзíà÷íîñò³ ó âèêëà-
äåíí³ ìåòîäèêè àíàë³зó. Îòîòîæíåííÿ öèх ïîíÿòü, 
íà íàшó äóìêó, íåïðàâîì³ðíå, îñê³ëüêè ðåзóëüòàò 
âêàзàíèх ïðîöåñ³â – îòðèìàííÿ íîâîãî ïðîäóêòó 
зà óìîâè âèêîðèñòàííÿ óñ³х íàÿâíèх ðåñóðñ³â.

Дîñë³äæåííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ ïîãëÿä³â â÷å-
íèх-åêîíîì³ñò³â íàäàє ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè, 
щî бóäü-ÿêå ìàшèíîбóä³âíå ï³äïðèєìñòâî – öå 
ñêëàäíà âèðîбíè÷à ñèñòåìà, ãîëîâíå ïðèзíà÷åí-
íÿ ÿêîї – âèãîòîâëåííÿ ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³ї. 
Îòðèìàííÿ òàêîї ïðîäóêö³ї – ðåзóëüòàò зä³éñíåí-
íÿ âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó (òàбë. 1) [1, ñ. 89].

Âèхîäÿ÷è з àíàë³зó ïðîâåäåíèх òðàêòóâàíü ïî-
íÿòòÿ «âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ (âèðîбíè÷îãî ïðîöå-
ñó)», ñë³ä ðîзóì³òè îñòàííю, ÿê ñóêóïí³ñòü ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèх ä³é ëюäåé ³з зàñòîñóâàííÿì зàñîб³â 
òà ïðåäìåò³â ïðàö³ äëÿ âèãîòîâëåííÿ íîâîãî ïðî-

Òàбëèöÿ 1
Òðàêòóâàííÿ òåðì³íó «âèðîáíè÷èé ïðîöåñ» òà «âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü» ó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ

Л³òåðàòóðíå äæåðåëî Òðàêòóâàííÿ òåðì³í³â

Бîãóñëàєâ Â.Î. Îñíîâè òåхíîëîã³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ 
: íàâ÷. ïîñ³б. [äëÿ ñòóä. ìàш.-бóä. ñïåö. ÂÍÇ] / Â.Î. 
Бîãóñëàєâ, Â.². Цèïàê, Â.Ê. Яöåíêî. – Çàïîð³ææÿ : 
Âèä-âî ÂÀÒ «Ìîòîð С³÷», 2003. – 336 ñ. [2, ñ. 13]

Âèðîбíè÷èé ïðîöåñ – öå ñóêóïí³ñòü ð³зíîìàí³òíèх ïðîöåñ³â (ä³é 
ëюäåé з äîïîìîãîю зíàðÿäü ïðàö³ ³ ìàшèí), ñïðÿìîâàíèх íà 
îòðèìàííÿ з ïðèðîäíèх ìàòåð³àë³â ³ íàï³âфàбðèêàò³â âèðîб³â, 
щî ìàюòü ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³

Сãóïîâ Ю.À. Îðãàí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà íà ïðîìèñëî-
âîìó ï³äïðèєìñòâ³ : íàâ÷. ïîñ³б. / Ю.À. Сãóïîâ. – Ê. 
: Цåíòð íàâ÷. ë³ò-ðè, 2006. – 488 ñ. [3, ñ. 44]

Âèðîбíè÷èé ïðîöåñ – öå ñóêóïí³ñòü âзàєìîзàëåæíèх ïðîöåñ³â 
ïðàö³ ³ ïðèðîäíèх ïðîöåñ³â, âíàñë³äîê ÿêèх âèх³äíà ñèðîâèíà ³ 
ìàòåð³àëè ïåðåòâîðююòüñÿ íà ãîòîâó ïðîäóêö³ю

Ìàòàëèí À.À. Òåхíîëîãèÿ ìàшèíîñòðîåíèÿ : 
ó÷åбí. äëÿ ìàш.-ñòðîèò. âóзîâ ïî ñïåö. «Òåхíîëî-
ãèÿ ìàшèíîñòðîåíèÿ, ìåòàëëîðåæóщèå ñòàíêè è 
èíñòðóìåíòы». / À.À. Ìàòàëèí. – Л.: Ìàшèíîñòðîå-
íèå, 1985. – 496 ñ. [4, ñ. 18]

Âèðîбíè÷èé ïðîöåñ – öå ñóêóïí³ñòü óñ³х ä³é ëюäèíè òà зàñîб³â 
âèðîбíèöòâà, íåîбх³äíèх íà äàíîìó ï³äïðèєìñòâ³ äëÿ âèãîòîâ-
ëåííÿ ÷è ðåìîíòó âèðîб³â, щî âèïóñêàюòüñÿ

Ìîñòàëыãèí Г.П. Òåхíîëîãèÿ ìàшèíîñòðîåíèÿ. / 
Г.П. Ìîñòàëыãèí, Í.Í. Òîëìà÷åâñêèé. – Ì. : Ìàшè-
íîñòðîåíèå, 1990. – 288 ñ. [5, ñ. 6]

Âèðîбíè÷èé ïðîöåñ – öå ñóêóïí³ñòü óñ³х ä³é ëюäåé ³ зàñîб³â 
ïðàщ, ÿê íåîбх³äí³ íà äàíîìó ï³äïðèєìñòâ³ äëÿ âèãîòîâëåííÿ òà 
ðåìîíòó ïðîäóêö³ї

Îðãàíèзàöèÿ, ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëåíèå äåÿòåëü-
íîñòüю ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé : ó÷åбí. [äëÿ 
ÂУÇîâ] / ïîä ðåä. С.Å. Êàìåíèöåðà. – Ì. : Изä-âî 
«Âыñшàÿ шê.», 1976. – 535 ñ. [6, ñ. 32]

Âèðîбíè÷èé ïðîöåñ – öå ñóêóïí³ñòü ÷àñòêîâèх ïðîöåñ³â, щî 
îб’єäíàí³ îäíîю ìåòîю – âèïóñêîì ãîòîâîї ïðîäóêö³ї

Хåëфåðò Э. Òåхíèêà фèíàíñîâîãî àíàëèзà. 10-å èзä. 
/ Э. Хåëфåðò. – СПб. : Пèòåð, 2003. – 640 ñ. [7, ñ. 
13]

Âèðîбíè÷à ä³ÿëüí³ñòü – öå ñóêóïí³ñòü ä³é ïðàö³âíèê³â з зàñòî-
ñóâàííÿì зàñîб³â ïðàö³, íåîбх³äíèх, äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ðåñóðñ³â 
â ãîòîâó ïðîäóêö³ю, щî âêëю÷àє â ñåбå âèðîбíèöòâî ³ ïåðåðîбêó 
ð³зíîìàí³òíèх âèä³â ñèðîâèíè, бóä³âíèöòâî ³ íàäàííÿ бóäü-ÿêèх 
âèä³â ïîñëóã
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äóêòó, íàäàííÿ ïîñëóã òà зàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ïîòðåб.

Åфåêòèâí³ñòü âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ òà ìåòî-
äèêó ïðîâåäåííÿ àíàë³зó ìîæíà ðîзãëÿäàòè з íà-
ñòóïíèх ïîзèö³é – åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ó 
âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³ зàñîб³â òà ïðåäìåò³â ïðàö³, 
à òàêîæ îö³íêè ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê óзàãàëü-
íюю÷èх ïîêàзíèê³â âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ìàшè-
íîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ – ÿêîñò³, ñîðòíîñò³, бðà-
êîâàíîї ïðîäóêö³ї, íåзàâåðшåíîãî âèðîбíèöòâà, 
âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé ïðè âèðîбíèöòâ³ 
ìàшèí ³ óñòàòêóâàííÿ. Àíàë³з óзàãàëüíюю÷èх 
ïîêàзíèê³â є âàæëèâèì ñàìå òîìó, щî ñóêóï-
í³ñòü ÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â íå â зìîз³ ïîâí³ñòю 
â³äîбðàзèòè äèíàì³êó åфåêòèâíîñò³, îñê³ëüêè 
íàïðÿìêè ðóхó ÷èííèê³â, щî її âèзíà÷àюòü, íå 
ñï³âïàäàюòü. Â òàêîìó âèïàäêó âèíèêàє ìîæëè-
â³ñòü íà ï³äñòàâ³ ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâ-
íîñò³ ïðîâîäèòè âñåб³÷íèé àíàë³з â³äхèëåíü â³ä 
âñòàíîâëåíèх зàâäàíü ³ íàäàâàòè îб’єêòèâíó îö³í-
êó ðåзóëüòàò³â âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбó-
ä³âíèх ï³äïðèєìñòâ [8, ñ. 60].

Íàóêîâ³ ðîзðîбêè щîäî àíàë³зó âèðîбíè÷îї ä³-
ÿëüíîñò³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî òàêà îö³íêà ïðîâî-
äèòüñÿ зà òàêèìè íàïðÿìêàìè:

- àíàë³з àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї;
- àíàë³з ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї;
- àíàë³з ñòðóêòóðè ïðîäóêö³ї;
- àíàë³з ÷àñòêè бðàêîâàíîї ïðîäóêö³ї;
- àíàë³з ðèòì³÷íîñò³ âèðîбíèöòâà.
Â òàбë. 2 óзàãàëüíåíî òà íàâåäåíî ï³äхîäè ð³з-

íèх íàóêîâö³â, щîäî фîðìóâàííÿ ìåòîäèêè àíàë³-
зó âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ òà зì³ñòîâíîãî íàïîâíå-
ííÿ її êîíêðåòíèìè ïîêàзíèêàìè.

Яê ñâ³ä÷àòü äàí³, íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè äëÿ 
зàñòîñóâàííÿ ïîêàзíèêàìè, щî хàðàêòåðèзóюòü 
ðåзóëüòàòè âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, íà äóìêó íà-
óêîâö³â, є âêàзàí³ â òàбë. 2 êîåф³ö³єíòè. Àëå â 
óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðè-
єìñòâ зàñòîñóâàííÿ зàïðîïîíîâàíîãî ïåðåë³êó íå 
є âè÷åðïíèì, îñê³ëüêè êîìïëåêñ òàêèх ïîêàзíè-
ê³â íå ïîâíîю ì³ðîю â³äîбðàæàє ñïåöèф³÷í³ îñî-
бëèâîñò³ âèх³äíîї ãîòîâîї ïðîäóêö³ї òà ïðîöåñó 
âèðîбíèöòâà ï³äïðèєìñòâà ãàëóз³ ³, òàêèì ÷èíîì, 
íå äàє ïîâíîãî óÿâëåííÿ ïðî äîñòîâ³ðí³ñòü ðå-
зóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³òè÷íà îö³íêà âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ìà-
шèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ìàє ïî÷èíàòèñÿ з îö³í-
êè ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ðå-
зóëüòàòè ö³єї ä³ÿëüíîñò³. Íåâèïàäêîâ³ñòü òàêîãî 
âèбîðó âèзíà÷àєòüñÿ òèì, щî ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè 
є âèзíà÷àëüíèìè â óñ³é ñèñòåì³ ïîêàзíèê³â ðîбîòè 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, îñê³ëüêè ñïðè÷è-
íÿюòü ïðÿìèé âïëèâ íà âåëè÷èíó ÿê³ñíèх ïîêàз-

íèê³â, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ â ïðÿì³é зàëåæíîñò³ â³ä 
íèх [9, ñ. 48].

Âðàхîâóю÷è âèщåâèêëàäåíå, ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, щî àíàë³òè÷íà ñêëàäîâà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
âèðîбíè÷îю ä³ÿëüí³ñòю íå є фóíêö³îíàëüíî äîñêî-
íàëîю òà äîñòàòíüî êîðèñíîю. Òàêèé ñòàí ïîðîäæóє 
ïîòðåбó ó ñòâîðåíí³ б³ëüш äîñêîíàëîї òà åфåêòèâíîї, 
з òî÷êè зîðó êîðèñíîñò³ òà ³íфîðìàòèâíîñò³, ìåòî-
äèêè àíàë³òè÷íîї îö³íêè âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
ö³ëåé îïåðàòèâíîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Пåðåä àíàë³зîì âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ñòàâëÿòü-
ñÿ òàê³ зàâäàííÿ: îö³íêà âèêîíàííÿ ïëàíó ïî îб-
ñÿãàх ïðîäóêö³ї, òîбòî âñòàíîâëюєòüñÿ ÿê³ â³äхè-
ëåííÿ â³ä âñòàíîâëåíèх íîðìàòèâ³â ìàëè ì³ñöå, 
íàñê³ëüêè ðèòì³÷íî ïðàöюâàëî ï³äïðèєìñòâî, ÿêîю 
бóëà ÿê³ñòü éîãî ïðîäóêö³ї; з’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí â³ä-
хèëåíü â³ä öèх ïîêàзíèê³â ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì 
ïåð³îäîì; âñòàíîâëåííÿ ðîзì³ð³â бðàêó, äîïóщåíî-
ãî ó âèðîбíèöòâ³ òà âèзíà÷åííÿ збèòê³â â³ä íüîãî; 
àíàë³з îбñÿã³â íåзàâåðшåíîãî âèðîбíèöòâà; âèзíà-
÷åííÿ íàÿâíèх ðåзåðâ³â зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîб-
íèöòâà îêðåìèх âèä³â ãîòîâîї ïðîäóêö³ї.

Çàãàëüíà ñхåìà àíàë³зó âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, щî ðîзðîбëåíà 
з óðàхóâàííÿì ìåòîäèê, íàâåäåíèх â ïðàöÿх íà-
óêîâö³â, зîбðàæåíà íà ðèñ. 1 [10, ñ. 179; 11, ñ. 75; 
12, ñ. 310; 13, ñ. 98; 14, ñ. 85; 15, ñ. 77].

Аналіз 
планового браку 

у виробництві

Аналіз виробничої діяльності 
машинобудівних підприємств

Аналіз комплектності, 
незавершеного 
виробництва

Аналіз якості 
та сортності

Аналіз обсягів і динаміки 
виробничої програми, рівня 
використання потужностей

Аналіз асортименту та 
структури продукції

Аналіз ритмічності 
виробництва

Ðèñ. 1. Ñõåìà ïðîâåäåííÿ àíàë³çó âèðîáíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ

Òàêîæ ñë³ä â³äзíà÷èòè îñîбëèâó ðîëü åòàëîí-
íîãî àíàë³зó, ÿêèé âðàхîâóє îñîбëèâîñò³ ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї ïðè îö³íö³ âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, щî 
âêàзóє íà ïåâí³ íåäîë³êè ïðè фîðìóâàíí³ òà ïëà-
íóâàíí³ âèðîбíè÷îї ïðîãðàìè.

Âïëèâ òåхí³÷íèх хàðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³ї íà 
äèíàì³êó âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, à ñàìå âàãîâèх ïà-
ðàìåòð³â, ñêëàäíîñò³ âèðîб³â òà ñåð³éíîñò³ âèïóñêó 

Òàбëèöÿ 2
Ïîêàçíèêè àíàë³çó âèðîáíè÷îї ä³ÿëüíîñò³

№ 
з/ï Пîêàзíèê
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1 Êîåф³ö³єíò àñîðòèìåíòíîñò³ + + + + + + + + + +

2 Êîåф³ö³єíò ñòðóêòóðíèх зðóшåíü + + + + + + + + +

3 Êîåф³ö³єíò ñîðòíîñò³ + + + + + + + + + + +

4 Êîåф³ö³єíò ðèòì³÷íîñò³ âèðîбíèöòâà + + + + + + + + + +

5 Âåëè÷èíà âòðàò â³ä бðàêó + + + + + +

6 Êîåф³ö³єíò êîìïëåêòíîñò³ ìàшèíîбó-
ä³âíîї ïðîäóêö³ї + +
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ïðîäóêö³ї äîö³ëüíî âèì³ðюâàòè зà äîïîìîãîю êîå-
ф³ö³єíòó åòàëîííîñò³, ÿêèé є ÷àñòèíîю ìåòîäèêè 
ïðîâåäåííÿ åòàëîííîãî àíàë³зó [16, ñ. 123]. Хàðàê-
òåðíîю îñîбëèâ³ñòю ïðîâåäåííÿ òàêîãî àíàë³зó є 
âèб³ð îêðåìîãî âèðîбó ³з íîìåíêëàòóðè âèðîбëю-
âàíîї ïðîäóêö³ї (â ÿêîñò³ åòàëîíó) òà îö³íêà ê³ëü-
ê³ñíèх ïàðàìåòð³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà з óðà-
хóâàííÿì ïîð³âíÿëüíèх хàðàêòåðèñòèê з ³íшèìè 
âèðîбàìè-ïðåäñòàâíèêàìè îбðàíîãî àñîðòèìåíòó.

        (1)

       (2)

       (3)
äå, Nïð.ïð.

³
; Nïð.ïë.

³
; Nïð.ф.

³
 – ïðîåêòíà, ïëàíîâà 

òà фàêòè÷í³ âèðîбíè÷³ ïðîãðàìè; Nïð.ïð.; Nïð.ïë.; 
Nïð.ф. – ïðîåêòíà, ïëàíîâà òà фàêòè÷í³ âèðîбíè÷³ 
ïðîãðàìè, ïîð³âíÿí³ з åòàëîíîì; Êåò.ïð.

³
; Êåò.ïë.

³
; 

Êåò.ф.
³
 – êîåф³ö³єíòè åòàëîííîñò³ ïðîåêòíîї, ïëàíî-

âîї òà фàêòè÷íîї âèðîбíè÷îї ïðîãðàìè.

Â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî ïðàêòè÷íîãî зàñòîñó-
âàííÿ зàïðîïîíîâàíîї ìåòîäèêè àíàë³зó âèðîбíè-
÷îї ä³ÿëüíîñò³ âñòàíîâëåíî äîö³ëüí³ñòü зàñòîñóâàí-
íÿ óñ³х ³íäèêàòîð³â òà ïîêàзíèê³â, щî її фîðìóюòü 
òà їх ïðèñòîñóâàííÿ äî îñîбëèâîñòåé ìàшèíîбó-
ä³âíèх ï³äïðèєìñòâ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çàïðîïîíîâàíà ñхåìà 
àíàë³зó âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ äîзâîëÿє îòðèìàòè ³íфîðìàö³ю щîäî 
ïîòî÷íîãî ñòàíó îäíîãî з îñíîâíèх ãîñïîäàðñüêèх 
ïðîöåñ³â – âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї, à òàêîæ âèÿâè-
òè îñíîâí³ «âóзüê³» ì³ñöÿ â îðãàí³зàö³ї âèðîбíè÷îї 
ïîë³òèêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Ðåзóëüòàòîì 
åфåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòè÷í³ àíàë³òè÷-
í³ äîñë³äæåííÿ íà ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâàх 
зàïðîïîíîâàíîї ìîäåë³ àíàë³зó є ñòâîðåííÿ ä³єâîãî 
ï³äґðóíòÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ³ óхâàëåííÿ â³äïîâ³äíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â ïåð³îä ðîзâèòêó ñîö³-
àëüíî-îð³єíòîâàíîї åêîíîì³êè.
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ÀÍÀËÈЗ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ
Â ÓПÐÀÂËÅÍÈÈ МÀШÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍЫМ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÅМ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäóюòñÿ ïðîбëåìíыå âîïðîñы îïðåäåëåíèÿ îñíîâíых êëю÷åâых êîìïîíåíòîâ ìåòîäèêè 
àíàëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïðîèзâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îïðåäåëåíы ñîîòâåòñòâóющèå ïàðàìåòðы 
îöåíêè, â îòíîшåíèè êîòîðых äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ хàðàêòåðèñòèêà ïðîöåññà ïðîèзâîäñòâà ïðîäóêöèè 
ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèé. Изëîæåíы ïðåäëîæåíèÿ ïî èñïîëüзîâàíèю ïîêàзàòåëåé äëÿ àíàëè-
зà ïðîèзâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïîзâîëèò â äàëüíåéшåì ñфîðìèðîâàòü эффåêòèâíóю ïîëèòèêó 
óïðàâëåíèÿ ïðîèзâîäñòâåííыì ïðîöåññîì äëÿ бåñïåðåбîéíîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðîèзâîäñòâî, ïðîèзâîäñòâåííыé ïðîöåññ, ìàшèíîñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, ðèòìè÷-
íîñòü, ñòðóêòóðà ïðîäóêöèè.
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ANALYSIS OF THE PRODUCTION ACTIVITY IN MANAGEMENT
OF THE MACHINE-BUILDING ENTERPRISE

Summary
The article deals with the problematic issue of defining the basic techniques of the key components of an 
analytical study of productive activities. Determined appropriate valuation parameters for which the process 
should be conducted characteristic production machine-building enterprises. Proposes the use of indicators 
for the analysis of productive activities, which will subsequently form an effective policy process control for 
the smooth functioning of the entity.
Key words: production, manufacturing process, machine-building enterprise, rhythm, structure products.
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МÎÄÅËÜ ПÐÎÖÅÑ²Â ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍ²ÑÒЮ
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè îбґðóíòóâàííÿ òà ïîбóäîâè ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю íà 
зàñàäàх ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ. Àêöåíòîâàíî óâàãó íà îñíîâíèх ïðîбëåìàх зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю. Âèзíà÷åíî ïåðåâàãè зàñòîñóâàííÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ì³æíàðîäí³ ñòàíäàð-
òè ÿêîñò³, ÿê³ñòü æèòòÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Гëîбàë³зàö³ÿ ïðèзâîäèòü 
äî ñòð³ìêîãî ðîзâèòêó ïðîöåñ³â ë³бåðàë³зàö³ї é ³í-
òåãðàö³ї ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, óí³âåðñàë³зàö³ї 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó, òà бåзïåðåðâíîї âзàєìîä³ї âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà îðãàí³зàö³é ³з зîâí³шí³ì, ³ 
â³äïîâ³äíî ïîæâàâëåííÿ êîíêóðåíö³ї, ÿêà îäí³ îð-
ãàí³зàö³ї ñòàб³ë³зóє òà зì³öíює, à ³íш³ îñëàбëює, à 
òî é ðóéíóє. Â óìîâàх ïîñèëåííÿ ãëîбàë³зàö³ї òà 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àê-
òèâ³зóє ³ííîâàòèêó, фîðìóє óìîâè її ñàìîðåàë³зà-
ö³ї â ñфåð³ åêîíîì³êè шëÿхîì ðîзðîбêè ³ ñòâîðåí-
íÿ íîâèх òîâàð³â ³ ïîñëóã. Âîíà ñïðèÿє зì³íàì ó 
ñâ³äîìîñò³ ñïîæèâà÷³â, ïðîбóäæóє â íèх â³ä÷óòòÿ 
ñàìîïîâàãè ³ ðîбèòü зíà÷íî âèбàãëèâ³шèìè äî ïî-
ñòà÷àëüíèê³â. Ç öüîãî ³ âèïëèâàє îñíîâíà ³äåÿ êîí-
êóðåíòíîї бîðîòüбè: зàäîâîëüíèòè ïîòðåбè ëюäåé 
êðàщå зà êîíêóðåíò³â, âèêîðèñòîâóю÷è ïðè öüîìó 
зíàííÿ ðèíêó, âèìîã òà ìîæëèâîñòåé ñïîæèâà÷³â. 

Â Єâðîï³, ÿê ³ â óñüîìó ñâ³ò³, â³äïîâ³ääю íà 
âèêëèêè ãëîбàë³зàö³ї ñòàëî зíà÷íå ïîñèëåííÿ 
ñîö³àëüíîї îð³єíòàö³ї ïðîâ³äíèх êîìïàí³é щîäî 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ. Îñíîâíèé 
ïîêàзíèê óñï³шíîñò³ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ – 
ÿê³ñòü ÿê ñòóï³íü зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â 
òà âñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, ïåâíà ÿê³ñòü æèòòÿ 
[1-3]. Сàìå з ö³єї ïðè÷èíè â îñòàíí³ ðîêè б³ëüш³ñòü 
äåðæàâ-÷ëåí³â Єâðîïåéñüêîãî ñîюзó ðîзâèâàëè íà-
ö³îíàëüí³ ïîë³òèêè ÿêîñò³ ³ ñïîíóêàëè êîìïàí³ї 
ïðèéìàòè ÿê³ñòü ÿê ñïîñ³б óäîñêîíàëåííÿ ñâîєї ä³-
ÿëüíîñò³.

Â óìîâàх ïðàãíåííÿ Уêðàїíè äî ñîö³àëüíî îð³-
єíòîâàíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè òà ó ðîзð³з³ її ³í-
òåãðàö³ї â єâðîïåéñüêå ñï³âòîâàðèñòâî, íàбóâàюòü 
àêòóàëüíîñò³ ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíö³єю 
ñïðÿìîâàí³ íà зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè â Уêðàїí³ є ïîòðåбà ó äîêîð³ííèх зì³íàх 
ìàòåð³àëüíèх ³ ñîö³àëüíèх óìîâ æèòòÿ íàðîäó, 
ÿêà âèñóâàє íà ïåðшèé ïëàí ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ 
òîâàð³â (ïðîöåñ³â, ðîб³ò, ïîñëóã), îòæå, ï³äâèщåí-
íÿ ð³âíÿ їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü – öå êîìïëåêñíà хàðàêòåðèñòè-
êà, ÿêà âèзíà÷àє ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ÿêå 
фóíêö³îíóє â ðèíêîâèх óìîâàх, âèðîбëÿòè òîâàðè 
³ ïîñëóãè, íà ÿê³ є ïîïèò íà ì³æíàðîäíèх ðèí-
êàх, îäíî÷àñíî зàбåзïå÷óю÷è ïîñò³éíå зðîñòàííÿ 
ðåàëüíèх äîхîä³â ³ äîбðîбóòó ãðîìàäÿí ö³єї êðàї-
íè [2, ñ. 75]. Сòðóêòóðà фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ óòâîðююòü ï³ðàì³äó: ³íâåñòèö³ї (îñíî-
âà), ïðîäóêòèâí³ñòü, ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ, ð³âåíü 
æèòòÿ (âåðшèíà, êëю÷îâèé фàêòîð). Â³äïîâ³äíî 
äî öüîãî ï³äхîäó ï³äâèщåííÿ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ 
æèòòÿ â êðàїí³ є öåíòðàëüíèì ³íäèêàòîðîì її êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Îäíèì з зàãàëüíîâèзíàíèх ìåòîä³â ï³äâèщåí-
íÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ є âñåзàãàëü-
íå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю (Total Quality Management 
– TQM) [5, 6]. Çäàòí³ñòü äî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю òà її åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ äëÿ ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà ñòàюòü â åêîíîì³ö³ 
îñíîâíèìè фàêòîðàìè зðîñòàííÿ ïîðÿä з òðàäè-
ö³éíèìè äæåðåëàìè – ³íâåñòèö³ÿìè é òðóäîâèìè 
ðåñóðñàìè. Òîìó äëÿ óêðàїíñüêîãî б³зíåñó íàбóâàє 
âñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ ðîзâèòîê ÿê òåхíîêðàòè÷-
íèх (ñòàíäàðòèзàö³ÿ, ïðîãðàìóâàííÿ, íîðìóâàííÿ, 
òîщî), òàê ³ зîð³єíòîâàíèх íà îñîбó зàхîä³â, фîð-
ìóâàííÿ óìîâ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ (äîñòóï 
äî ÿê³ñíèх òîâàð³â òà ïîñëóã, з îäí³єї ñòîðîíè, òà 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ãðîìàäÿí óìîâ ïðîäóêòèâíîї 
ïðàö³, щî зàбåзïå÷óє â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ñîö³àëü-
íîї êîìïîíåíòè ñóñï³ëüñòâà).

²ñíóю÷à òåíäåíö³ÿ ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí, ó ïåð-
шó ÷åðãó щîäî ðîзâèòêó êîíêóðåíö³ї, âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìè ÿêîñò³ ó â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³ö³ 
ðåàë³зóєòüñÿ ëèшå фðàãìåíòàðíî, щî ïðèзâîäèòü 
äî íèзüêîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ Уêðàїíè. Уñóíåííÿ öüîãî ðîзðèâó 
ïîòðåбóє ñòâîðåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ïîëÿ щîäî фîð-
ìóâàííÿ ïîë³òèêè, ÿêà зàбåзïå÷óâàòèìå ðîзâèòîê 
òà ïîшèðåííÿ зàхîä³â óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ 
íà зàñàäàх ÿêîñò³. Âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ з óðàхóâàííÿì òåíäåíö³é зðîñòàííÿ ÿêîñ-
ò³ æèòòÿ ïîâèííî âðàхîâóâàòè, êð³ì òðàäèö³éíèх 
àñïåêò³â êîíêóðåíö³ї, зðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåí-
ö³ї (ó òîìó ÷èñë³ é ì³æíàðîäíîї) íå ò³ëüêè зà ñïî-
æèâà÷à, à é зà âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ êàäðè.

Îòæå, àêòóàëüíèì є ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ó 
íàïðÿì³ ðîзâèòêó ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä óïðàâë³í-
íÿ íà îñíîâ³ ÿêîñò³ ÿê ï³äґðóíòÿ ñèñòåìíèх ÿê³ñ-
íèх ïåðåòâîðåíü â Уêðàїí³, íàñàìïåðåä ó ï³äâè-
щåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Цå ïîâ’ÿзóєòüñÿ 
з³ зðîñòàííÿì ÿêîñò³ æèòòÿ â äåðæàâ³ ÿê ñòðàòå-
ã³÷íèì ïð³îðèòåòîì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó шëÿ-
хîì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííю äîñë³äæåííÿ ïîбóäîâè åфåêòèâíèх ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ íà зàñàäàх ÿêîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³, 
àíàë³зó її âïëèâó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà ïðèñâÿòèëè ðîбîòè òàê³ ïðîâ³äí³ зàðó-
б³æí³ â÷åí³, ÿê Å. Дåì³íã, Дæ. Дæóðàí, Г. Òàãóò³. 
Çíà÷íèé âêëàä ó ðîзâèòîê òåîð³ї ó äàí³é îбëàñò³ 
äîñë³äæåíü âíåñëè Г.Л. Àзîєâ, Д.Г. Âèíîêóðîâ, 
À. П. Гîëüöåâ, Є.À. Гîí÷àðîâ, Ю.Б. Гðàäîâ, Ю. 
Б. ²âàíîâ, Îñîâñüêà, Ð. À. Êàбàêîâ, Â.Ì. Êîðåш-
êîâ, ².Ì. Л³ф³ö, Фàхòóä³íîâ Ð.À., Чåëåíêîâ, Â. 
Г. Шèíêàðåíêî, À. Ю. Юäàíîâ òà ³íш³. Сåðåä 
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óêðàїíñüêèх äîñë³äíèê³â äàíîї ïðîбëåìàòèêè âè-
ä³ëèìî ²âàíîâà Ю.Б., Гåðàñèì÷óê Â.Г., Ìèöàê 
Б.²., Шåðшíüîâó ².С., Шåâ÷åíêî Л.С. òà ³í., ÿê³ 
â³äзíà÷àюòü, щî îð³єíòàö³ÿ âèðîбíèê³â íå ïîâè-
ííà зâîäèòèñÿ ò³ëüêè äî ñüîãîäí³шí³х ïîòðåб ñïî-
æèâà÷³â òà ñóñï³ëüñòâà, ïîòð³бíî ñïðÿìîâóâàòè 
êåð³âíèê³â íà äàëåêîãëÿäí³ñòü òà ïðîãíîзîâàí³ñòü 
ó ìàéбóòíє. Пðîïîзèö³ÿ íîâîї ïîñëóãè, íîâîãî 
ïðîäóêòó, îñîбëèâî, б³ëüш ÿê³ñíîãî òà фóíêö³-
îíàëüíîãî, ³ бóäå фîðìóâàòè ìàéбóòíю ïîòðåбó 
ñóñï³ëüñòâà. Пðîòå íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî 
ïðîбëåìàì âзàєìîзâ’ÿзêó òà âзàєìîâïëèâó öèх 
фàêòîð³â, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà òðè-
âàëå зðîñòàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ, íà ñèíòåз äîñêîíà-
ëèх ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ [2-10]. Гåð³ Хåìåë (Gary 
Hamel), âñåñâ³òíüî â³äîìèé фàх³âåöü ó ñфåð³ ñòðà-
òåã³ї òà ìåíåäæìåíòó, êîíñòàòóє щî â íåäàëåêîìó 
ìàéбóòíüîìó êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà бóäå íà бîö³ 
òèх êîðïîðàö³é, ÿê³ зóì³юòü ïîзбóòèñÿ òðàäèö³é-
íîї ³єðàðх³ї. Çà âèñíîâêàìè Ê.Ê. Пðàхàëàäà (C. K. 
Prahalad), ïîòð³бíî êàðäèíàëüíî зì³íèòè îðãàí³-
зàö³éíó ñòðóêòóðó, äàòè ëюäÿì ìîæëèâ³ñòü ïðî-
ÿâèòè ñâîї ë³äåðñüê³ зä³бíîñò³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Â³äïîâ³äíî äî ìåòè òà зàâäàí-
íÿ, ö³ë³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю, 
äîö³ëüíî ïåðåîð³єíòóâàòè íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³é-
íîãî êîìïàí³єöåíòðè÷íîãî ï³äхîäó, ÿêèé зíà÷íîю 
ì³ðîю í³âåëює ³ñíóâàííÿ ó êîæíîї ëюäèíè ïåðñî-
íàëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, íà 
êîíêóðåíòíèé ïðîñò³ð êîíêðåòíîãî ñïîæèâà÷à з 
óðàхóâàííÿì ïåðåì³щåííÿ öåíòðó óâàãè íà òðè-
âàëó ÿê³ñòü æèòòÿ. Пðè öüîìó ñë³ä âðàхîâóâàòè, 
щî ñïîæèâà÷³â âæå íå зàäîâîëüíÿє ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìóâàòè ãîòîâèé ïðîäóêò (íàâ³òü òàêèé, ÿêèé 
ïîâíîю ì³ðîю â³äïîâ³äàє їх î÷³êóâàííÿì ³ âèìî-
ãàì). Âîíè ïðàãíóòü бðàòè ó÷àñòü ó éîãî ñòâîðåíí³ 
– ðîзðîбö³, âèðîбíèöòâ³, äèñòðèбóö³ї òîщî. À öå 
îзíà÷àє, щî â ìàéбóòíüîìó êîìïàí³ÿì íàëåæèòü 
бîðîòèñÿ íå зà ïàñèâí³ ö³ëüîâ³ ðèíêè – їì ïîòð³бíî 
îâîëîä³òè ñòðàòåã³ÿìè àêòèâíîї ñï³âïðàö³ з êë³єí-
òàìè, щî ñòàíå зàïîðóêîю ïîäàëüшîãî óñï³хó [9]. 
Òàêà ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ ïîâí³ñòю óзãîäæóєòüñÿ 
з àðãóìåíòàö³єю щîäî íàðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї 
ì³æ âèðîбíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè зà ìàêñèì³зàö³ю 
âëàñíîї âèãîäè.

Íà îñíîâ³ ðîзãëÿäó íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх зà-
ñàä ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю íà зàñàäàх ÿêîñò³ æèòòÿ 
íåîбх³äíî îбґðóíòóâàòè ìîäåëü зàãàëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю, ÿêà ñïðÿìîâóєòüñÿ з âðàхóâàííÿ 
íîâèх îзíàê ñïîæèâà÷à (íîñ³é íîâîãî ñâ³òîãëÿäó, 
ñï³âòâîðåöü ö³ííîñò³, ñï³âó÷àñíèê б³зíåñ-ïðîöåñó, 
äæåðåëî ³ííîâàö³é) íà бåзïîñåðåäíє ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ. 

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ є ñêëàäîâ³ ìåíåäæìåíòó 
îðãàí³зàö³ї ÿê ïðîöåñ³â, щîäî ïîбóäîâè ìîäåë³ 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà зàñàäàх 
òðèâàëîї âèñîêîї ÿêîñò³ æèòòÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Фîðìóâàííÿ êîí-
öåïö³ї ÿê îñíîâîïîëîæíîї ³äåї ñèñòåìíîãî бà÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю â³ò÷èзíÿ-
íèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ бàзóєòüñÿ íà âè-
ìîãàх, ÿê³ âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ ðîзâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà зã³äíî ïð³îðèòåòó ïðèíöèï³â ³ííîâàö³éíîñò³ 
òà â³äìîâ³ â³ä åêîíîì³÷íîãî êðèòåð³ю ÿê ïåðåâà-
æàю÷îãî. Ìåòîю êîíöåïòóàë³зàö³ї íîâèх ïðîÿâ³â 
ãëîбàë³зàö³ї òà їх зâ’ÿзêó з ïðîöåñàìè ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ є ðîзðîбëåííÿ ïîëîæåíü, щîäî ìîäå-
ë³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ â óìîâàх êîíêóðåíö³ї з óðàхó-
âàííÿì ñóï³äðÿäíîñò³ òåíäåíö³é, ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â 

óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ äîâåäåííÿ ñфîðìîâàíèх êîí-
öåïò³â äî ð³âíÿ ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї.

Îñê³ëüêè ï³äïðèєìñòâî є ñèñòåìíå óòâîðåííÿ, 
òî âîíî ìàє âíóòð³шíє ³ зîâí³шíє ñåðåäîâèщå, â 
ÿêîìó є ïåâí³ òèïîâ³ â³äíîñèíè: ³єðàðх³ÿ, ñï³âï-
ðàöÿ, êîíêóðåíö³ÿ àбî ïàðàзèòèзì. Òèïîâèì ÿâè-
щåì êîíêóðåíö³ї є òå, щî ïîòðåбè щîäî ÿêîñò³ òà 
ê³ëüêîñò³ òîâàð³â фîðìóюòü ó зîâí³шíüîìó ñåðåä-
îâèщ³, à ðåàë³зóюòü ó âíóòð³шíüîìó íà ï³äïðè-
єìñòâ³. Îòæå ÿêщî ï³äâèщóâàòè ÿê³ñòü òðóäîâîãî 
æèòòÿ òî â³äïîâ³äíî ³ зðîñòàє ÿê³ñòü æèòòÿ ³ íà-
âïàêè. У ö³é ñèòóàö³ї ïð³îðèòåò зàбåзïå÷óюòü òðè 
îñíîâíèх ñфåðè: ³ííîâàö³ї, ïðîäóêòèâí³ñòü, îñâ³òà 
³ êîìïåòåíö³ї, ÿê³ ñïðèÿюòü ðîзâèòêîâ³ ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó.

У зâ’ÿзêó з öèì ð³âåíü êîíêóðåíö³ї òà ñòàí 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà íåîбх³äíî ñïðèéìàòè ³ 
äîñë³äæóâàòè ó êîìïëåêñ³, з âèÿâëåííÿì ïðè÷èí-
íî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â êîíêóðåíö³ї íà ðèíêàх 
ñèðîâèíè, ðèíêàх êàï³òàëó ³ ðîбî÷îї ñèëè. Çâè-
÷àéíî, âèâ÷åííÿ êîæíîãî з öèх зð³з³â êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèщà ìàє ñâîє ñàìîñò³éíå зíà÷åííÿ, 
îäíàê ëèшå âðàхóâàííÿ ä³àëåêòèêè óñ³х ïðîöåñ³â, 
ïîâ’ÿзàíèх з îäíî÷àñíèì, ñóïåðå÷ëèâèì ³ âзàєì-
íî ïðîíèêàю÷èì фóíêö³îíóâàííÿì öèх ðèíê³â, 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè îб’єêòèâíèé ñèñòåìíèé 
ðåзóëüòàò – ä³єâ³ñòü êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà òà 
éîãî âïëèâ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿ-
íèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà ÿê³ñòü æèòòÿ. Ç 
îãëÿäó íà ïîäàí³ хàðàêòåðèñòèêè êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà íåîбх³äíî зì³щóâàòè àêöåíòè â óïðàâ-
ë³íí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ ó б³ê ìàêðî÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ. Пðè öüîìó ëîã³÷íî 
êîíñòàòóâàòè íà зì³í³ ìåòîä³â êîíêóðåíö³ї, щî 
ïðîÿâëÿюòüñÿ ó í³âåëюâàíí³ êëàñè÷íîãî ìåхà-
í³зìó фîðìóâàííÿ íîðìè ïðèбóòêó äëÿ îêðåìîãî 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, òà ó â³äìîâ³ â³ä òðàäè-
ö³éíîї ñèñòåìè ö³íîóòâîðåííÿ íà îñíîâ³ фóíêö³ї 
ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї òîщî [7]. Хàðàêòåðèñòèêàìè 
óñï³шíîñò³ òàêîãî óïðàâë³ííÿ, бóäóòü ñîö³àëüí³, 
ãóìàí³ñòè÷í³, ³ â ïåðшó ÷åðãó ïîêàзíèêè – ÿêîñò³ 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó.

Пåðñïåêòèâíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòю ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ïåðåäбà-
÷àє óðàхóâàííÿ ðîзшèðåííÿ ïðîöåñ³â ³ фîðì êîí-
êóðåíö³ї, íàñàìïåðåä – âíóòð³шíüîї òà зîâí³шíüîї 
ÿê ñèñòåìè âèщîãî ïîðÿäêó.

Âèð³шåííÿ ïðîбëåìè íèзüêîãî ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ Уêðàїíè â ö³ëîìó ³ ïîбóäîâà ìîäå-
ë³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, íà íàш ïîãëÿä, є ìîæëèâèì íà 
зàñàäàх ³ííîâàòèêè ³ фîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèх 
зàñàä ãàðìîí³зàö³ї êîíêóðåíòíîї òà êàäðîâîї ïî-
ë³òèêè, à òàêîæ âèðîбëåííÿ ìåхàí³зì³â їх óзãî-
äæåííÿ.

У öüîìó êîíòåêñò³ ö³ëåñïðÿìóâàííÿì äëÿ фîð-
ìóâàííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòю ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ Уêðàїíè, зîêðå-
ìà, ìîæå бóòè ³äåÿ ïðî åфåêò «ï³зíüîãî ðîзâèòêó» 
â óïðàâë³íí³, îïèñàíèé Ð. Дîðîì. ²äåÿ ïîëÿãàє ó 
òîìó, щî íà îñíîâ³ ñèñòåìàòè÷íîãî âèâ÷åííÿ ïðî-
ãðåñèâíîї óïðàâë³íñüêîї ïðàêòèêè ó âëàñí³é êðà-
їí³, à òàêîæ ïåðåäîâèх óïðàâë³íñüêèх òåхíîëîã³é 
Çàхîäó òà Схîäó ìîæëèâî ñòâîðèòè åфåêòèâíó 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ïåâíèì îб’єêòîì. Яïîíñüêèé 
åêñïåðò Ê. Ê. Цзå ï³äêðåñëює, щî ìîâà éäå ïðî 
ñòâîðåííÿ ñèñòåì, ÿê³ âèïåðåäæóюòü î÷³êóâàííÿ 
зì³í ó âñüîìó êîíêóðåíòíîìó îòî÷åíí³ [4].

Пðîïîíîâàíèé âàð³àíò êîíöåïòóàë³зàö³ї ÿê 
ñèñòåìíîãî ïåðåîñìèñëåííÿ íîâ³òí³х òåîðåòè÷íèх 
ðîзðîбîê, ³ñíóю÷îї ìåòîäîëîã³ї óïðàâë³ííÿ, à òà-
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êîæ åìï³ðè÷íèх äàíèх òà ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю íà ìàêðî- ³ ì³êðîð³âíÿх 
ïåðåäбà÷àє âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх 
зâ’ÿзê³â íîâ³òí³х ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äбóâàюòü-
ñÿ â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³, à òàêîæ òåîðå-
òè÷íîãî îïðàöюâàííÿ åìï³ðè÷íèх äàíèх, щî хà-
ðàêòåðèзóюòü ö³ ïðîöåñè.

Êîíöåïö³ю óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñ-
òю íà ìàêðî ³ ì³êðîð³âíÿх îбґðóíòîâàíî íà îñíîâ³ 
äîñë³äæåííÿ ãåíåзèñó òà åâîëюö³ї â³äíîñèí êîíêó-
ðåíö³ї, âèÿâëåííÿ ïðè÷èííî íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â 
ó ëàíöюãó äåф³í³ö³é «ñóòí³ñòü êîíêóðåíö³ї – зì³-
íà ïðèðîäè êîíêóðåíö³ї» â óìîâàх ãîñïîäàðюâàí-
íÿ з âèêîðèñòàííÿì ñфîðìóëüîâàíèх ïðèíöèï³â, 
зàбåзïå÷óю÷è ö³ëåóòâîðåííÿ, ïð³îðèòåò³â, êðèòå-
ð³їâ, зàхîä³â òà ìåòîä³â, щîäî ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
æèòòÿ. Ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìíîї ñèòóàö³ї ïîëÿãàє â 
ðîзшèðåíí³ ìîäåë³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ [12], ÿêà 
âèзíà÷àє ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ, щî âðàхî-
âóє ñòðàòåã³÷íó ðîëü їх зîâí³шíüîї ³ âíóòð³шíüîї 
îð³єíòàö³ї íà ñïîæèâà÷à (êàñòîì³зàö³ÿ). У êîíöåï-
ö³ї ïîбóäîâè ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòю ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ÿê îäèí з â³ä-
ïðàâíèх ïóíêò³â âèêîðèñòîâóєòüñÿ îбґðóíòîâàíèé 
Х. Бó÷èх³ ³ Дæ. Ê³ìбåðë³ ïîñòóëàò ïðî êàñòîì³зà-
ö³ю ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿêà ïåðåäбà÷àє íå 
ëèшå їх зîâí³шíю îð³єíòàö³ю (òîâàð³â ³ ïîñëóã з 
óðàхóâàííÿì ³íäèâ³äóàëüíèх âèìîã, зàбåзïå÷åííÿ 
â³äïîâ³äíîñò³ îбóìîâëåíèì âèìîãàì êë³єíò³â, ïðè-
ñòîñóâàííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї äî ³íäèâ³äóàëüíèх 
âèìîã êë³єíòà), à é îäíî÷àñíå ñòâîðåííÿ ìàêñè-
ìóìó âèãîä äëÿ ïåðñîíàëó (êàñòîì³зàö³ÿ ðîбî÷èх 
ì³ñöü) [ 4]. Цÿ äóìêà äîбðå óзãîäæóєòüñÿ з ïîзè-
ö³єю П. Дðóêåðà, ÿêèé ï³äêðåñëюâàâ, щî фîðìó-
âàííÿ ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì ïðèзâîäèòü äî ñèòóàö³ї, êîëè ìåíåäæ-
ìåíò âñå б³ëüшå ñòàє ïîä³бíèì äî ìàðêåòèíãó [3, 
c. 40]. Ðîзãëÿä ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ï³ä òàêèì 
êóòîì зîðó äîзâîëÿє àêöåíòóâàòè óâàãó íà ìîæëè-
âîñò³ äîñÿãíåííÿ óñï³хó зà óìîâè ïîбóäîâè ³ ðåàë³-
зàö³ї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ, îð³єíòîâàíîї íå ëèшå íà 
зàïèòè ñïîæèâà÷³â, à é íà ãàðìîí³éíå ïîєäíàííÿ 
ñîö³àëüíèх, ïðèðîäíèх ³ åêîíîì³÷íèх ïð³îðèòåò³â 
ðîзâèòêó. Òàêà ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ óзãîäæóєòüñÿ 
з ãëîбàëüíèìè àñïåêòàìè ðîзâèòêó ³ ïðàãíåííÿì 
ðîзшèðèòè êîëî âèð³шóâàíèх ïèòàíü â³ä «ÿê ä³-
ÿòè» äî «ÿê ñï³â³ñíóâàòè». Пðè öüîìó фîðìóюòü-
ñÿ íîâ³ ïð³îðèòåòè, ó ïåðшó 
÷åðãó – îð³єíòàö³ÿ íà ëю-
äèíó ÿê ðåñóðñíèé ñóбñòðàò 
ðîзâèòêó.

Âèхîäÿ÷è з ñфîðìóëüî-
âàíèх âèìîã, ïðîïîíîâàíà 
ìîäåëü ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ 
– öå ëîã³÷íèé, äîâåäåíèé 
äî íåîбх³äíîãî ð³âíÿ фîð-
ìàë³зàö³ї îïèñ ïîäàííÿ їх 
ñóòíîñò³ ÷åðåз âíóòð³шí³ 
âзàєìîзâ’ÿзêè ³ âзàєìîâïëè-
âè îñíîâíèх фóíêö³é óïðàâ-
ë³ííÿ òà їх бëîê³â ó фîðì³ 
âèзíà÷åíèх ïð³îðèòåò³â, âà-
æåë³â ³ ìåòîä³â âïëèâó íà 
÷èííèêè ³ óìîâè, щî фîð-
ìóє зîâí³шíє ñåðåäîâèщå 
ÿêîñò³ æèòòÿ. Ìîäåëü îхî-
ïëює óñ³ îñíîâí³ фóíêö³î-
íàëüí³ ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòíèìè ìîæëèâîñ-
òÿìè âíóòð³шíüîãî òà зî-

âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà. Дî ñêëàäó 
êîíêóðåíòíèх ìîæëèâîñòåé âхîäÿòü ðåñóðñè òà 
íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè; êîìïåòåíö³ї ïåðñîíàëó; â³ä-
íîñèíè з ³íшèìè ñóб’єêòàìè ðèíêó; îðãàí³зàö³éí³ 
ðåñóðñè; òâîð÷³ зä³бíîñò³, ÿê³ñòü ðîбîòè òà æèòòÿ. 
Ìîäåëü óìîæëèâëює àäàïòóâàòè ðåñóðñè ³ êîìïå-
òåíö³ї óïðàâë³ííÿ щîäî äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâà äî ì³íëèâèх óìîâ зîâí³ш-
íüîãî îòî÷åííÿ. 

Íîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà зíàхîäÿòü ñâîє 
âèðàæåííÿ â ãíó÷êîñò³ ïðè àäàïòàö³ї íàÿâíîãî ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äî íîâèх ïðîбëåì ³ зîâí³шí³х 
ñèòóàö³é. À òàêîæ â ³ííîâàö³éíèх ìîæëèâîñòÿх 
ïðè ñòâîðåíí³ ïðèíöèïîâî íîâèх ðåñóðñíèх ïî-
òåíö³àë³â òà âèðîбíèöòâ³ ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â 
³ ïîñëóã, ÿê³ зàäîâîëüíÿюòü ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â.

Пðîïîíîâàíà ìîäåëü (ðèñ. 1) â³äîбðàæàє ïðî-
öåñè óïðàâë³ííÿ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ з óðàхó-
âàííÿì фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщ ³ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ó íàïðÿì³ ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà зàñàäàх ÿêîñò³ æèò-
òÿ. Сåðåäîâèщå êîíêóðåíö³ї є åêîíîì³÷íà ñèñòåìà 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ïîòðåб ³ ìîæëèâîñòåé, зà ÿêèх 
ï³äâèщåííÿ хàðàêòåðèñòèê ÿêîñò³ ïîêàзíèê³â 
åëåìåíò³â âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ïðèзâîäèòü 
äî зì³íè хàðàêòåðèñòèê ïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Ìîäåëü ïðîöåñ³â ïîбóäîâàíî íà îñíîâ³ 
âзàєìîзâ’ÿзêó ìóëüòèïë³êàö³éíîãî åфåêòó ðîñòó 
ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè âíàñë³äîê êîíêó-
ðåíö³ї. Çðîñòàííÿ ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
â³äбóâàєòüñÿ òîìó, щî ï³ä âïëèâîì êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè îêðåì³ ï³äïðèєìñòâà âèìóшåí³ ïîñò³éíî 
ï³äâèщóâàòè ÿê³ñòü òà зìåíшóâàòè ö³íó ïðîäóêö³ї 
³ òèì ñàìèì б³ëüш ïîâíî зàбåзïå÷óâàòè ïîòðåбè 
ñïîæèâà÷³â. Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ òîâà-
ð³â фîðìóюòü íîâèé ð³âåíü æèòòÿ ³ íîâ³ âèìîãè 
äî ÿêîñò³ òîâàð³â òà â³äïîâ³äíî зàãîñòðåííÿ êîí-
êóðåíö³ї.

У âèщåðîзãëÿíóò³é ìîäåë³, ïîзèòèâíî зì³íю-
юòüñÿ óìîâè ïðàö³ ïåðñîíàëó âëàñíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà òà їх ìîòèâàö³ÿ, щî â ñâîю ÷åðãó ï³äâèщóє 
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. П³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ ïðàö³ óìîæëèâëює ï³äïðèєìñòâó ï³äâèщóâàòè 
åêîíîì³÷íó ñêëàäîâó ìîòèâàö³ї – âèïëàòè ïåðñî-
íàëó. П³äâèщåííÿ äîхîä³â ï³äâèщóє êóï³âåëüíó 
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Ðèñ. 1. Ìîäåëü ïðîöåñ³â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ щîäî ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ÿêîñò³ æèòòÿ.
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ñïðîìîæí³ñòü ïåðñîíàëó ÿê ñïîæèâà÷³â íåîбх³äíîї 
їì ïðîäóêö³ї äëÿ æèòòÿ, щî ïðèзâîäèòü äî зðîñ-
òàííÿ ³ óð³зíîìàí³òíåííÿ âèìîã ñïîæèâà÷³â ³ â³ä-
ïîâ³äíî äî зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї.

Çàхîäè ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ бåзïîñåðåä-
íüî âзàєìîïîâ’ÿзàí³ з ÿê³ñòю ïåðñîíàëó. Âîíè 
âïëèâàюòü íà зðîñòàííÿ ÿêîñò³ ðîбîòè ïåðñîíàëó 
³ íàâïàêè.

Жèòòєä³ÿëüí³ñòü îñîбèñòîñò³ â ìîäåë³ ïîäàíî 
ÿê ïðîöåñ ó ìàòðèö³ àñïåêò³â ðîзâèòêó: åêîíîì³÷-
íèé ³ ñîö³àëüíèé; ìîòèâàö³ÿ òà ÿê³ñòü æèòòÿ.

Ìîäåëü íà ðèñ. 1 ïîâ’ÿзóє ïðîöåñè óïðàâë³í-
íÿ â ñèñòåìó â ÿê³é âíàñë³äîê зðîñòàííÿ êîíêó-
ðåíö³ї зðîñòàюòü ïîêàзíèêè ÿêîñò³ æèòòÿ, щî, ó 
ñâîю ÷åðãó, фîðìóє âïëèâ íà щå б³ëüшå зðîñòàííÿ 
êîíêóðåíö³ї. Òîìó щî ïðè зðîñòàíí³ ÿêîñò³ æèòòÿ 
фîðìóюòüñÿ íîâ³ âèìîãè ñïîæèâà÷³â щîäî ï³äâè-
щåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї ³ â³äïîâ³äíî ³ зðîñòàííÿ 
êîíêóðåíö³ї. У öåíòð³ ìîäåë³ – хàðàêòåðèñòè-
êè ïðîöåñ³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ òðèâàëîї âèñîêîї 
ÿêîñò³ ïðàö³.

Òàêèì ÷èíîì, ìîäåëü ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòю íà ìàêðî ³ ì³êðîð³âíÿх îб-
ґðóíòîâàíî íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ãåíåзèñó òà åâî-
ëюö³ї â³äíîñèí êîíêóðåíö³ї, âèÿâëåííÿ ïðè÷èííî 
íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â ó ëàíöюãó äåф³í³ö³é «ñóò-
í³ñòü êîíêóðåíö³ї – зì³íà ïðèðîäè êîíêóðåíö³ї» â 
óìîâàх ðèíêîâîãî ãîñïîäàðюâàííÿ з âèêîðèñòàí-
íÿì ïðèíöèï³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ö³ëåóòâîðåííÿ, 
ïð³îðèòåòè, зàхîäè òà ìåòîäè, щî âðàхîâóюòü êðè-
òåð³ї òðèâàëîãî ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ.

Çàëåæí³ñòü ³ âзàєìîзóìîâëåí³ñòü ïðîöåñó ï³ä-
âèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ з îäíîãî бîêó âíàñë³äîê 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – з ³íшîãî, ï³äâèщåí-
íÿ êîíêóðåíö³ї, ïîðîäæóюòü íåîбх³äí³ñòü ðîзðî-
бëåííÿ íîâèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ öüî-
ãî âзàєìîзâ’ÿзêó, ÿê³ ìîæíà ðåàë³зóâàòè шëÿхîì 
âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü íà îñíîâ³ зàãàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю. Дëÿ ðîзðîбëåííÿ íîâèх ìå-
òîä³â óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ öüîãî âзàєìîзâ’ÿзêó 
ðîзðîбëÿюòü фóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³ї ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ. 

Íà îñíîâ³ îб’єäíàííÿ åëåìåíò³â ñòðàòåã³ї ïî 
îзíàö³ îäíîð³äíîñò³ фóíêö³îíàëüíèх îзíàê зä³é-
ñíююòü ñèíòåз îðãàí³зàö³éíèх îäèíèöü äëÿ ðåà-

ë³зàö³ї ïðîöåñíîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ïðîïîíî-
âàíîї ìîäåë³. Сòðóêòóð³ ï³äïðèєìñòâà íàäàєòüñÿ 
ãíó÷ê³ñòü äëÿ шâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà ïîòðåбè 
ðèíêó, àäåêâàòí³ ð³зíîìàí³òòю зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà. Òàê зàбåзïå÷óєòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ïîзèòèâ-
íîãî åфåêòó, зàêëàäåíîãî â ñòðàòåã³ю íà ïåðшî-
ìó åòàï³ фîðìóâàííÿ зàâäàíü óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю 
æèòòÿ, щî óìîæëèâëює íà àбñòðàêòíîìó ð³âí³ 
ðåàë³зóâàòè шëÿх äî îбðàíîї ö³ë³ òà íàäàòè їé íà 
ïðàêòèö³ âèñîêó åфåêòèâí³ñòü.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðè зðîñòàíí³ êîíêó-
ðåíö³ї зðîñòàюòü âèìîãè щîäî ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї 
âëàñíîãî âèðîбíèöòâà òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ 
â³äïîâ³äíî ÿêîñò³ ïåðñîíàëó. Çàãàëüíå óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю є êëю÷ äî ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
æèòòÿ. Àäæå â ðåзóëüòàò³ зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї 
êðàщå ³ ó б³ëüш³é ïîâí³é ì³ð³ зàäîâîëüíÿюòüñÿ ïî-
òðåбè ñïîæèâà÷³â, ÿê³ òàêîæ ïîñò³éíî зðîñòàюòü. 
Сïîæèâà÷³ äëÿ зàäîâîëåííÿ ñâîїх ïîòðåб ïîâèíí³ 
ìàòè â³äïîâ³äí³ ф³íàíñîâ³ êîшòè, òîìó âîíè âèìó-
шåí³ àêòèâíî âèêîíóâàòè ðîбîòó, щîб îòðèìóâàòè 
âèíàãîðîäó äëÿ ðåàë³зàö³ї ³ зàäîâîëåííÿ ñâîїх ïî-
òðåб. Êîëè ф³ëîñîф³ÿ, ìåòîäèêè òà ìîäåë³ óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю ñòàíóòü зàãàëüíî ïðèéíÿòèìè, ÿê³ñòü 
ïðîíèêíå â óñ³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³. Люäè зä³éñíÿòü 
ñòðèбîê óïåðåä, äîзâîëèâшè òåхíîëîã³ÿì óïðàâëÿ-
òè б³зíåñîì, à б³зíåñó – óïðàâëÿòè ñóñï³ëüñòâîì. 
Сâ³ò ïåðåòâîðèòüñÿ íà òàêå ñóñï³ëüñòâî, äå â³äñòà-
í³ ³ñòîòíî зìåíшàòüñÿ зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ 
зàñîб³â êîìóí³êàö³é. Б³ëüш³ñòü âåëèêèх îðãàí³-
зàö³é ïîñòóïîâî зíèêíóòü, зâ³ëüíèâшè ì³ñöå äëÿ 
â³ðòóàëüíèх êë³òèííèх ñòðóêòóð, ÿê³ шâèäêî åâî-
ëюö³îíóюòü, щî îð³єíòîâàí³ íà îñîбèñò³ñòü ³ ґðóí-
òóюòüñÿ íà äîâ³ð³ òà âзàєìí³é âèãîä³. Люäè бóäóòü 
ïðàöюâàòè â ïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю äåðæàâàх äëÿ 
äîñÿãíåííÿ зàãàëüíîї ö³ë³ – ëюäñüêîї äîñêîíàëîñ-
ò³. Сâ³òîâà ïðàêòèêà зàñâ³ä÷óє, щî ñàìå óïðàâë³í-
ñüê³ íîâîââåäåííÿ äàюòü ìîæëèâ³ñòü íàéîïåðàòèâ-
í³шå òà з íàéìåíшèìè âèòðàòàìè зàбåзïå÷óâàòè 
åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ. Òîìó ï³äïðèєìñòâà Уêðà-
їíè ïîâèíí³ óäîñêîíàëюâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю òàê, щîб äîñÿãòè ð³âíÿ 
³ñíóю÷èх ïðèíöèï³â, ïðîöåäóð òà àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-îðãàí³зàö³éíèх зàñàä, ïðèòàìàííîãî Єâðîïåé-
ñüêîìó àäì³í³ñòðàòèâíîìó ïðîñòîðó.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Б³ëîðóñ Î. Гëîбàë³зàö³ÿ ³ íîâà ïàðàäèãìà ãëîбàëüíîãî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîзâèòêó / Î. Б³ëîðóñ // Åêîíîì³÷íèé 

÷àñîïèñ-XXI. – 2002. – № 10. – С. 3-7.
2. Сòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî i ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè (2004-2015).
3. Дðóêåð Ò². Çàäà÷è ìåíåäæìåíòà â XXI âåêå : ó÷åб. ïîñîбèå / Пèòåð Ф. Дðóêåð ; ïåð. ñ àíãë. – Ì. : Изä. äîì «Â³ëüÿìñ», 

2001. – 272 ñ.
4. Ìåíåäæìåíò ХХI âåêà. Êîãäààíèбóäü ìы âñå бóäåì òàê óïðàâëÿòü / [ïîä ðåä. С. Чîóäхàðè] ; ïåð. ñ àíãë. – Ì. : ИÍ-

ФÐÀÀÌ, 2002. – 448 c.
5. Êàëèòà. П.Я. Сèñòåìы êà÷åñòâà è ìåæäóíàðîäíыå ñòàíäàðòы ИСÎ ñåðèè 9000 / П.Я. Êàëèòà. – Ê.: Уêðàèíñêàÿ àññî-

öèàöèÿ êà÷åñòâà, 2006. – 181 ñ.
6. Òîìàñ Â. Яê³ñòъ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ / Â. Òîìàñ, Ì. Дàéëàì³, À. Дàðåшâàð, Д. Êàóфìàí, Í. Kimop, Ð. Лîïåñ, Я. 

Âàí ; ïåð. з àíãë. ; íàóê. ðåä. ïåð. Î. Êшåâè÷. – Ê. : Âèä-âî «Îñíîâè», 2002. – 350 ñ.
7. Чàéêà И. Сòðàòåãèÿ êà÷åñòâà è ðàзâèòèÿ îðãàíèзàöèè – ïðîèзâîäíàÿ îò åå àìбèöèé è âíåшíèх óñëîâèé / И. Чàéêà // 

Сòàíäàðòы è êà÷åñòâî. – 2002. – № 10. – С. 85-87.
8. Êîíò³ Ò. Сòàí òà ðîзâèòîê ÿêîñò³ íà ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ / Ò. Êîíò³ // Íàóê.-òåхí. â³ñí. Уêð.íàóê.-äîñë³ä. ³ íàâ÷. öåíòðó 

ïðîбëåì ñòàíäàðòèзàö³ї, ñåðòèф³êàö³ї òà ÿêîñò³. – Âèï. 2. – Ê. : УêðÍДÍЦ,2004. – С. 10-38.
9. Ìàíñóðîâ Ð. Å. Îб эêîíîìè÷åñêîé ñóщíîñòè ïîíÿòèé «êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ» è «óïðàâëåíèå êîíêóðåí-

òîñïîñîбíîñòüю ïðåäïðèÿòèÿ» / Ð. Å. Ìàíñóðîâ // Ìàðêåòèíã â Ðîññèè è зà ðóбåæîì. – 2006. – № 2(52). – С. 91-94.
10. Дåì’ÿíåíêî Â. Â. Люäñüêèé êàï³òàë â Уêðàїí³ â êîíòåêñò³ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîзâèòêó / Â. Â. Дåì’ÿíåíêî // 

Åêîíîì³êà Уêðàїíè: ñòðàòåã³ÿ ³ ïîë³òèêà äîâãîñòðîêîâîãî ðîзâèòêó / [Â. Ì. Гåєöü, Â. П. Àëåêñàíäðîâà, Ò. ². Àðòüî-
ìîâà òà ³í.] ; ðåä. Â. Ì. Гåєöü. – Ê. : ²íñòèòóò åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ ÍÀÍ Уêðàїíè ; Фåí³êñ, 2003. – 1008 c.

11. Êèñèëåâà Ò. Êà÷åñòâî æèзíè â óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè зêîíîìèêè / Ò. Êèñèëåâà, С. Пîëíàðåâ, À. Сìåíêîâñêèé // 
Сòàíäàðòы è êà÷åñòâî. – 2001. – № 11. – С. 100-102.

12. Шàäð³í À.Д. Ìîäåëюâàííÿ îö³íêè ÿêîñò³ / À.Д. Шàäð³í // Сòàíäàðòè ³ ÿê³ñòü. – 2004. – № 11. – С. 34-43.



57

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 4/1

Áðè÷ Â. ß.
Äîìáðîâñêèé Ç. È.
Äîìáðîâñêèé Ì. Ç.
Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

МÎÄÅËÜ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÜЮ
ÍÀ ПÐÈÍÖÈПÀХ ПÎÂЫШÅÍÈЯ ÊÀЧÅÑÒÂÀ ЖÈЗÍÈ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы îбîñíîâàíèÿ è ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòüю íà ïðèíöèïàх ïîâышåíèÿ êà÷åñòâà æèзíè. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà îñíîâíых ïðîбëåìàх 
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MODEL PROCESSES FOR MANAGING COMPETITIVENESS ON THE LIFE QUALITY BASIS

Summary
Theoretical foundations of reasoning and construction of model management competitiveness based on quality 
of life. Attention is focused on the main issues to ensure the effectiveness of quality management. Defined 
benefits of improving the life quality for managing enterprise’s competitiveness.
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ПÎÒÅÍÖ²ÀË ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÅËÅÊÒÐÎÍÍÎЇ ÊÎМÅÐÖ²Ї Â ÓÊÐÀЇÍ²

Дîñë³äæåíî îñíîâí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó åëåêòðîííîї êîìåðö³ї â Уêðàїí³. Çä³éñíåíî àíàë³з ðèíêó 
åëåêòðîííîї òîðã³âë³. Пðîâåäåíî ïîð³âíÿííÿ âèêîðèñòàííÿ e-commerce â Уêðàїí³ з Ðîñ³єю òà äåÿêèìè 
ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ, ²íòåðíåò, òîðã³âëÿ, îíëàéí-ïîêóïêè, ïëàòåæ³.

Сâîєю ïîÿâîю ïåðш³ òåхíîëîã³ї ³ ìåòîäèêè 
åëåêòðîííîї êîìåðö³ї (e-commerce) зîбîâ’ÿзàí³ íà-
ðîäæåííю ñèñòåì àâòîìàòèзàö³ї ïðîäàæ³â ³ ââå-
äåííÿ àâòîìàòèзîâàíèх òåхíîëîã³é óïðàâë³ííÿ 
êîðïîðàòèâíèìè ðåñóðñàìè. Âïðîäîâæ îñòàíí³х 
äâàäöÿòè ðîê³â ðèíîê îíëàéí-б³зíåñó äèíàì³÷íî 
ðîзâèâàєòüñÿ, щî îбóìîâëåíî äèíàì³÷íèì зб³ëü-
шåííÿì ê³ëüêîñò³ êîðèñòóâà÷³â ìåðåæ³ ²íòåðíåò, 
зðîñòàííÿì âïëèâó ñîö³àëüíèх ìåðåæ òà ³íшèх ³í-
òåðàêòèâíèх ³ííîâàö³é, ñòð³ìêèì ðîзâèòêîì òåх-
íîëîã³é åëåêòðîííèх ïëàòåæ³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòèâíèé ðîзâèòîê 
åëåêòðîííîї êîìåðö³ї, щî äëÿ â³ò÷èзíÿíîãî ðèí-
êó є íîâîю ñфåðîю ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí, зóìîâëює 
íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх òåíäåíö³é її 
ðîзâèòêó òà зàïîзè÷åííÿ äîñâ³äó êðàїí, äå ³íòåð-
íåò-б³зíåñ àêòèâíî ïðàöює óæå ïîíàä äåñÿòèë³òòÿ.

Пðè÷èíàìè íèзüêîãî ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ñфå-
ðè åëåêòðîííîї êîìåðö³ї â Уêðàїí³ ðåñïîíäåíòè 
íàзâàëè òàê³: íåíàëåæíå ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå 
зàбåзïå÷åííÿ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â (12,3%), 
íåîб³зíàí³ñòü з ìîæëèâîñòÿìè òà ïåðåâàãàìè ö³єї 
ñфåðè (11,5%), íåï³äãîòîâëåí³ñòü îñ³б, ÿê³ ïðàöю-
юòü íà ï³äïðèєìñòâàх, â îðãàí³зàö³ÿх òà óñòàíîâàх 
(8,1%), íåíàëåæíå ñòàâëåííÿ äåðæàâè äî öüîãî 
ïèòàííÿ (19,0%), íåâ³äïîâ³äí³ñòü â³ò÷èзíÿíîãî зà-
êîíîäàâñòâà ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì (42,9%). Îïèòàí³ 
ââàæàюòü, щî äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ñфåðè åëåêòðîííîї êîìåðö³ї íåîбх³äíî 
âíåñòè зì³íè äî ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà – 37,7%, 
ïîêðàщèòè ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò – 25,0%, ïðîâî-
äèòè ðîз’ÿñíюâàëüí³ êîìïàí³ї ñåðåä íàñåëåííÿ êðà-
їíè – 5,5%, ï³äâèщèòè ð³âåíü æèòòÿ – 31,8% [1].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìà ïîбóäîâè ³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñïåêòèâ ðîз-
âèòêó åëåêòðîííîї êîìåðö³ї â Уêðàїí³ ïðèâåðòàє 
óâàãó íàóêîâö³â. Пèòàííÿ ðîзâèòêó ³ óäîñêîíàëåí-
íÿ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó åëåêòðîííîї êîìåðö³ї â 
Уêðàїí³ ðîзãëÿäàëè â ñâîїх ðîбîòàх â³ò÷èзíÿí³ òà 
зàðóб³æí³ â÷åí³, ñåðåä ÿêèх À. Чóхíî, A.B. Сëàä-
êîâ, A.B. Íåфüîäîâ, Â. Íîâèöüêèé, À.Â. Чó÷êîâ-
ñüêà., Â.Ì Жåë³хîâñüêèé, Í. Ìåäæèбîâñüêà, Î. 
Чóбóêîâà òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Â³ääàю÷è íàëåæíå ðîбîòàì âè-
щåзãàäàíèх â÷åíèх, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ïèòàííÿ 
äèíàì³êè îñíîâíèх ïîêàзíèê³â åëåêòðîííîї òîð-
ã³âë³ â Уêðàїí³, Ðîñ³ї òà âèñîêî ðîзâèíóòèх êðàї-
íàх, à òàêîæ ðîзðîбêà òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх 
ïðîïîзèö³é щîäî ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó åëåêòðî-
ííîї êîìåðö³ї â Уêðàїí³ ïîòðåбóюòü ïîäàëüшèх 
äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äîñë³äæåííÿ є 
âèñâ³òëåííÿ ñó÷àñíèх ñâ³òîâèх òåíäåíö³é ðîзâè-
òêó åëåêòðîííîї êîìåðö³ї òà àíàë³з ìîæëèâîñòåé 
³ ïåðñïåêòèâ ó÷àñò³ Уêðàїíè ó âñåñâ³òí³é åëåêòðî-
íí³é òîðã³âë³ шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ âèêîðèñòàííÿ 
e-commerce â Уêðàїí³, Ðîñ³ї òà äåÿêèх ðîзâèíåíèх 
êðàїíàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Çà 
äàíèìè àãåíòñòâà Invesp.com, â 2011 ðîö³ îбñÿã 
ïðîäàæ³â ó ñфåð³ åëåêòðîííîї êîìåðö³ї â ñâ³ò³ 
ñêëàäàє 680,6 ìëðä. äîë. СШÀ. Çà ïðîãíîзàìè 
öüîãî àãåíòñòâà, äàíà ñóìà бóäå ò³ëüêè ðîñòè, ³ äî 
2015 ðîêó äîñÿãíå ïîзíà÷êè â 1,5 òðëí. äîë... Íà 
äàíèé ÷àñ òîðã³âëÿ âðîзäð³б â ìåðåæ³ ²íòåðíåò íà-
ãîëîшóєòüñÿ â ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ ðîзâèíåíèх 
êðàїí. Яêщî äëÿ ïðîâ³äíèх êðàїí Çàх³äíîї Єâðî-
ïè òà СШÀ ÷àñòêà îíëàéí-ðîзäðîбó â ñóêóïíîìó 
ð³÷íîìó ðîзäð³бíîìó îбîðîò³ â 2012 ðîö³ ñêëàëà 
â ñåðåäíüîìó бëèзüêî 7%, òî äî 2017 ðîêó ÷àñòêà 
ðîзäð³бíîãî e-commerce äîñÿãíå 10%. Сâ³òîâèì ë³-
äåðîì зà ÷àñòêîю e-commerce â ñóêóïíîìó îбñÿз³ 
ðîзäðîбó є Âåëèêîбðèòàí³ÿ (13% ó 2012 ð.). Щî 
ñòîñóєòüñÿ Уêðàїíè, òî ÷àñòêà ³íòåðíåò-ðîзäðîбó â 
зàãàëüíèх îбñÿãàх ðîзäð³бíèх ïðîäàæ³â ïîêè íå-
âåëèêà – 1,5%, îäíàê ïîòåíö³àë зðîñòàííÿ íàä-
зâè÷àéíî âåëèêèé [2].

Íàéб³ëüш ÷èñëåííîю ì³ñÿ÷íîю àóäèòîð³єю ³í-
òåðíåò-êîðèñòóâà÷³â ñåðåä ðîзâèíåíèх êðàїí ìà-
юòü СШÀ – б³ëüшå 245 ìëí. ÷îë. Â àбñîëюòíîìó 
зàë³êó СШÀ ðîзòàшîâóюòüñÿ íà 2-³é ïîзèö³ї, ïî-
ñòóïàю÷èñü зà öèì ïîêàзíèêîì ëèшå Êèòàю (538 
ìëí. ÷îë.). Ðîñ³ÿ з ñåðåäèíè 2000-х ðð. íåзì³ííî 
âхîäèòü äî ÒÎП-10 êðàїí зà ðîзì³ðîì àóäèòîð³ї 
²íòåðíåòó, ïîñòóïîâî ïîêðàщóю÷è ïîзèö³ї. Òàê 
â 2012 ðîö³ ÐФ îïèíèëàñÿ íà ñüîìîìó ì³ñö³ (58 
ìëí. ÷îë.), ðîзòàшóâàâшèñü зà Í³ìå÷÷èíîю (67,5 
ìëí. ÷îë.). Îбñÿã ³íòåðíåò-àóäèòîð³ї Уêðàїíè â 
2012 ðîö³ ïåðåâèщèâ 15 ìëí. ÷îë. [3].
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Ðèñ. 1. Íàñåëåííÿ ³ àóäèòîð³ÿ ²íòåðíåòó
â ïîð³âíÿíí³ çà êðàїíîþ, ìëí. ÷îë. (2012 ð.)

Çíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ð³âíÿ ïðîíèêíåííÿ ²í-
òåðíåòó äëÿ ãðóïè ðîзâèíåíèх êðàїí êîëèâàєòü-
ñÿ â ä³àïàзîí³ â³ä 70% äî 98%, ïðè öüîìó öèфðè 
бëèзüê³ äî âåðхíüîї ìåæ³ âëàñòèâ³ â³äíîñíî íåâå-
ëèêèì зà òåðèòîð³єю òà ÷èñåëüí³ñòю íàñåëåííÿ 
ñêàíäèíàâñüêèì êðàїíàì (²ñëàíä³ÿ, Íîðâåã³ÿ ³ ò. 
ä.). Â îбðàí³é äëÿ ïîð³âíÿííÿ òð³éö³ ðîзâèíåíèх 
êðàїí ð³âåíü ïðîíèêíåííÿ ²íòåðíåòó ñòàíîâèòü: 
Âåëèêîбðèòàí³ÿ (84%), Í³ìå÷÷èíà (83%), СШÀ 
(78%) [3].
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Ðèñ. 2. Ïðîíèêíåííÿ ²íòåðíåòó â ïîð³âíÿíí³
ïî êðàїíàõ, % (2012 ð.)

Пîêàзíèê ïðîíèêíåííÿ ²íòåðíåòó Уêðàїíè, 
ÿêèé ñòàíîâèòü 34%, ïîêè âèãëÿäàє äîñèòü ñêðîì-
íî, îäíàê з ³íшîãî бîêó, ñâ³ä÷èòü ïðî î÷åâèäíèé 
ïîòåíö³àë зðîñòàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ â ñфåð³ åëåêòðî-
ííîї êîìåðö³ї.

Хî÷à ïðè âèзíà÷åíí³ ÿâèщà «åëåêòðîííà òîð-
ã³âëÿ» àбî e-commerce ñïðàâåäëèâî ãîâîðèòè ïðî 
òå, щî â íüîãî âхîäÿòü íå ò³ëüêè ðîзäð³бí³ ïðî-
äàæ³ òîâàð³â ³ ïîñëóã ÷åðåз ²íòåðíåò, à é â³äïî-
â³äí³ îïåðàö³ї ñåãìåíòà b2b, à òàêîæ ³íш³ фîð-
ìè âзàєìîä³ї ó÷àñíèê³â ðèíêó, íà ïðàêòèö³ ï³ä 
öèì òåðì³íîì ìàюòüñÿ íà óâàз³ ñàìå ðîзäð³бí³ 
îíëàéí-ïðîäàæó (online retail sales). Сàìå òà-
êèì òåðì³íîì îïåðóюòü ïðîâ³äí³ êîìïàí³ї, ÿê³ 
âèâ÷àюòü äàíå ÿâèщå – Forrester, Comscore, 
McKinsey, Pwc [4]. Íåзâàæàю÷è íà ë³äåðñòâî 
Êèòàю зà îбñÿãîì ³íòåðíåò-àóäèòîð³ї, ñâ³òîâèì 
ë³äåðîì зà ðîзäð³бíèìè ³íòåðíåò-ïðîäàæàì зà-
ëèшàюòüñÿ СШÀ, ðèíîê e-commerce ö³єї êðàїíè 
зà ðåзóëüòàòàìè 2012 ðîêó ñòàíîâèâ 184 ìëðä. 
äîë. Íàéб³ëüшèìè єâðîïåéñüêèìè ðèíêàìè òîð-
ã³âë³ â ²íòåðíåò³ є Âåëèêîбðèòàí³ÿ (52 ìëðä. 
äîë.) ³ Í³ìå÷÷èíà (35 ìëðä. äîë.).
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Ðèñ. 3. Îáñÿã ðèíêó e-commerce â ïîð³âíÿíí³
ïî êðàїíàõ, ìëðä. äîë. (2012 ð.)

Îбñÿã ðèíêó e-commerce Ðîñ³ї ñòàíîâèòü $ 12 
ìëðä., Уêðàїíè – $ 1,5 ìëðä. Âðàхîâóю÷è, щî ³í-
òåðíåò-àóäèòîð³ї öèх êðàїí ö³ëêîì ÷èñëåíí³, ìîæå 
зäàòèñÿ, щî âñÿ ñïðàâà â íèзüê³é êóï³âåëüí³é àê-
òèâíîñò³ êîðèñòóâà÷³â Ìåðåæ³. У öüîìó зâ’ÿзêó 
âèíèêàюòü äâ³ ã³ïîòåзè:

- ³íòåðíåò-àóäèòîð³ÿ äóæå àêòèâíî зä³éñíює ïî-
êóïêè îíëàéí, àëå їх îбñÿãè â ãðîшîâîìó âèðàз³ (ó 
ñèëó б³ëüш íèзüêîї êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³) íå 
íàñò³ëüêè âåëèê³, ÿê ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх;

- ³íòåðíåò-àóäèòîð³ÿ â ìàñ³ ñâîїé íå íàäòî àê-
òèâíî зä³éñíює ïîêóïêè îíëàéí [2].

Пðîâîäÿ÷è ïîð³âíÿííÿ ì³æ êðàїíàìè ðèí-
ê³â ³íòåðíåò-òîðã³âë³, ñë³ä îêðåìî ðîзãëÿíóòè 
зâ’ÿзîê e-commerce з ðèíêîì ³íòåðíåò-ðåêëàìè. 
Íàéб³ëüшèì ðåêëàìíèì ðèíêîì ñâ³òó є СШÀ, 
éîãî ñóìàðíèé îбñÿã ïåðåâèщóє 160 ìëðä. äîë., 
з ÿêèх 42 ìëðä. äîë. ïðèïàäàє íà ²íòåðíåò. Хî÷à 

í³ìåöüêèé ðèíîê ðåêëàìè ìàéæå íà òðåòèíó 
б³ëüшå бðèòàíñüêîãî, ÷àñòêà îíëàéí-ðåêëàìè 
ó Âåëèêîбðèòàí³ї ïîì³òíî âèщå. Â àбñîëюòíèх 
öèфðàх îбñÿãè ðèíê³â ðåêëàìè â ²íòåðíåò³ äëÿ 
Âåëèêîбðèòàí³ї òà Í³ìå÷÷èíè ñêëàäàюòü â³äïî-
â³äíî 7,9 ³ 6,6 ìëðä. äîë.
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Ðèñ. 4. Îáñÿã ðèíêó ³íòåðíåò-ðåêëàìè,
ìëðä. äîë. (2012 ð.)

Çà ïðîãíîзàìè Zenith Optimedia, Ðîñ³ÿ ó 2015 
ðîö³ âèÿâèòüñÿ íà ñüîì³é ïîзèö³ї ó äåñÿòö³ íàéб³ëü-
шèх ðåêëàìíèх ðèíê³â ñâ³òó, à ïîêè, íåзâàæàю÷è 
íà òå, щî àóäèòîðí³ ïîêàзíèêè â ²íòåðíåò³ ìîæíà 
ïîð³âíÿòè з íàéб³ëüшèìè êðàїíàìè Єâðîïè, îбñÿãè 
ðèíêó ³íòåðíåò-ðåêëàìè âñå щå зàëèшàюòüñÿ ïî-
ð³âíÿíî íåâåëèêèìè ($ 1,9 ìëðä). Яêщî ãîâîðèòè 
ïðî Уêðàїíó, òî ðèíîê îíëàéí-ðåêëàìè â ö³é êðàїí³ 
ÿâíî íå â³äïîâ³äàє îбñÿãàì ³ äèíàì³ö³ зðîñòàííÿ àó-
äèòîð³ї ³ ñòàíîâèòü íå б³ëüшå $ 85 ìëí.

Â îбðàíèх äëÿ ïîð³âíÿííÿ ðîзâèíåíèх êðàїíàх 
ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü êîðèñòóâà÷³â Ìåðåæ³ âèêî-
ðèñòîâóє ìîæëèâîñò³ e-commerce äëÿ зä³éñíåííÿ 
ïîêóïîê (68-82%), ïðîòå óêðàїíö³ ðîбëÿòü öåé 
íàбàãàòî ìåíш îхî÷å: ëèшå 14% æèòåë³â Уêðàї-
íè зä³éñíèëè хî÷à б îäíó ïîêóïêó â ²íòåðíåò³ â 
2012 ðîö³.

Â àбñîëюòíèх öèфðàх ³íòåðíåò-ïîêóïöÿìè â 
ÐФ ñë³ä âèзíàòè 14,5 ìëí. ÷îëîâ³ê, â Уêðàїí³ – 
ëèшå 2,1 ìëí. ÷îë. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ, àóäèòîð³ÿ, 
щî бåðå ó÷àñòü ó ðîзäð³бí³é åëåêòðîííîї êîìåðö³ї, 
â СШÀ ñòàíîâèòü ìàéæå 167 ìëí. ÷îë., ó Âåëèêî-
бðèòàí³ї – 43, ó Í³ìå÷÷èí³ – 52 [2].

Яê ïîêàзóє äîñâ³ä Ðîñ³ї òà ³íшèх êðàїí, ³íòåð-
íåò-àóäèòîð³ÿ ïî÷èíàє бðàòè ó÷àñòü ó e-commerce 
ëèшå ïðè äîñÿãíåíí³ ïåâíîї зð³ëîñò³ â êîðèñòóâàí-
í³ ²íòåðíåòîì. Íàéб³ëüш àêòèâíèìè ïîêóïöÿìè є 
ëюäè, «ñòàæ» ñï³ëêóâàííÿ з Ìåðåæåю ÿêèх ñòà-
íîâèòü íå ìåíшå 3-5 ðîê³â, à ïåðш³ ñïðîбè ñàìî-
ñò³éíèх îíëàéí-ïîêóïîê â³äзíà÷àюòüñÿ íå ðàí³шå 
ðîêó з ìîìåíòó ïðèëó÷åííÿ êîðèñòóâà÷à äî ñâ³òó 
²íòåðíåòó. Пåðåх³äíèì åòàïîì äî зä³éñíåííÿ ïî-
êóïîê â Ìåðåæ³ є àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó 
äëÿ ïîшóêó òà àíàë³зó ³íфîðìàö³ї ïðî ìàéбóòíю 
îфëàéí àбî îíëàéí-ïîêóïêó.

Сàìå òàêà êàðòèíà â³äзíà÷àєòüñÿ äëÿ Ðîñ³ї ³ 
Уêðàїíè – æèòåë³ öèх êðàїí íàбàãàòî ³íòåíñèâí³-
шå âèâ÷àюòü òîâàð ïåðåä ïîêóïêîю, âèêîðèñòîâó-
ю÷è ïîшóêîâèêè (56-60% ), í³æ єâðîïåéö³ (33-
41%) àбî àìåðèêàíö³ (28%).

Ðîзä³ëèâшè îбñÿãè ðèíêó e-commerce íà ê³ëü-
ê³ñòü ëюäåé, щî зä³éñíююòü ïîêóïêè â ²íòåðíåò³, 
ìè îòðèìóєìî ö³êàâó êàðòèíó: ð³÷í³ âèòðàòè íà 
³íòåðíåò-шîï³íã íà 1 ïîêóïöÿ ñêëàäàюòü â Уêðà-
їí³ – 714 äîë., ó Ðîñ³ї 828 äîë., ³ öå б³ëüшå í³æ ó 
Í³ìå÷÷èí³ (677 äîë.). Â³äïîâ³äíèé ïîêàзíèê äëÿ 
СШÀ ³ Âåëèêîбðèòàí³ї äîð³âíює 1104 äîë. ³ 1206 
äîë. â³äïîâ³äíî.

Пîä³бí³ зíà÷åííÿ зà îбñÿãàìè âèòðàò íà ³í-
òåðíåò-ïîêóïêè ì³æ òàêèìè ð³зíèìè êðàїíàìè 
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ïîÿñíююòüñÿ òèì, щî ÿêщî â Уêðàїí³ ³ Ðîñ³ї ïî-
êóïêè â îñíîâíîìó зä³éñíююòü àêòèâí³ æèòåë³ 
âåëèêèх ì³ñò ³з äîхîäîì âèщå ñåðåäíüîãî, òî â 
ðîзâèíåíèх êðàїíàх â ðîзäð³бíèé e-commerce 
зàëó÷åí³ âñ³ âåðñòâè ñóñï³ëüñòâà, щî ³ â³äîбðà-
æàєòüñÿ íà ñåðåäí³х öèфðàх. Êð³ì òîãî, íå ñë³ä 
зàбóâàòè ³ ïðî ñêëàä ³íòåðíåò-ïîêóïîê, àäæå бà-
ãàòî ãðóï òîâàð³â ìàюòü àíàëîã³÷íó âàðò³ñòü íå-
зàëåæíî â³ä êðàїíè ïðîäàæó – ïîбóòîâà òåхí³êà, 
åëåêòðîí³êà ³ ò. ä [4].

Єäèíîю òîâàðíîю êàòåãîð³єю, ÿêà є бåзóìîâ-
íèì ë³äåðîì ñåðåä âñ³х ï’ÿòè ðîзãëÿíóòèх êðà-
їí, ñòàëà êàòåãîð³ÿ «Êíèãè». Б³ëüшå ïîëîâèíè 
³íòåðíåò-ïîêóïö³â Âåëèêîбðèòàí³ї òà Í³ìå÷÷èíè 
íàбóâàюòü їх ó Ìåðåæ³; â Ðîñ³ї ³ Уêðàїí³ êíèæêî-
âà ïðîäóêö³ÿ òàêîæ зàéìàє ïåðшó ñхîäèíêó êî-
ðèñòóâàöüêèх ïåðåâàã: 27% óêðàїíñüêèх ³ 21% 
ðîñ³éñüêèх ³íòåðíåò-ïîêóïö³â êóïóюòü êíèãè 
îíëàéí.

Пåðñîíàëüíó òåхí³êó ³ åëåêòðîí³êó â ²íòåðíåò³ 
íàé÷àñò³шå êóïóюòü æèòåë³ Âåëèêîбðèòàí³ї (18%) 
òà Í³ìå÷÷èíè (23%), â òîé æå ñàìèé ÷àñ ëèшå 
5-10% îíëàéí-ïîêóïö³â Ðîñ³ї, Уêðàїíè ³ СШÀ íà-
бóâàюòü ö³єї òîâàðíîї êàòåãîð³ї ÷åðåз Ìåðåæó. У 
Ðîñ³ї íàéïîïóëÿðí³шèìè êàòåãîð³ÿìè, êð³ì êíèã, 
є êàòåãîð³ї «Пîбóòîâà òåхí³êà» (21%), «Сïîðòèâ-
í³ òîâàðè» (19%) ³ ìåä³àíîñ³ї òà êîíòåíò (18%). 
Â Уêðàїí³ ë³äèðóю÷èìè êàòåãîð³ÿìè ï³ñëÿ êíèã 
ñòàëè: «Пîбóòîâà òåхí³êà» (15%), «Îäÿã» (14%) 
³ « Сïîðòèâí³ òîâàðè» (13%). У Âåëèêîбðèòàí³ї â 
ë³äåðàх öèфðîâèé êîíòåíò ³ ìåä³àíîñ³ї (57%), à 
òàêîæ êàòåãîð³ÿ «Пîбóòîâà òåхí³êà», àëå з íàбà-
ãàòî б³ëüшîю ÷àñòêîю (41%) ³ «Сïîðòèâí³ òîâàðè» 
(28%). У Í³ìå÷÷èí³ 54% ³íòåðíåò-ïîêóïö³â êóïó-
юòü ÷åðåз Ìåðåæó öèфðîâèé êîíòåíò ³ ìåä³àíî-
ñ³ї, 35% â³ääàюòü ïåðåâàãó êàòåãîð³ÿì «²ãðàшêè», 
«Îäÿã » ³ «Âзóòòÿ » – ïî 23%. У СШÀ àóäèòîð³ÿ 
²íòåðíåòó âîë³є êóïóâàòè öèфðîâèé êîíòåíò ³ íîñ³ї 
(36%), ³ãðàшêè (20%), îäÿã (18%).

Хî÷à â ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ ðîзâèíåíèх êðà-
їí Єâðîïè îïëàòà îíëàéí-ïîêóïîê ïðîâîäèòüñÿ зà 
äîïîìîãîю äåбåòîâèх ³ êðåäèòíèх ïëàñòèêîâèх 
êàðò, ó Í³ìå÷÷èí³ ñèòóàö³ÿ з³ ñïîñîбàìè îïëàòè 
ïîêóïîê âåëüìè íåòèïîâà: òàì äîì³íóє îïëàòà з 
âèêîðèñòàííÿì бàíê³âñüêîãî ðàхóíêó (60%) – àбî 
ïðÿìèì ïåðåêàзîì, àбî îïëàòîю ïî ³íâîéñó, àбî 
зà äîïîìîãîю бåзàêöåïòíîãî ñïèñàííÿ. ²ñòîðè÷íî 
ñêëàëîñÿ, щî â Í³ìå÷÷èí³ бàíê³âñüê³ ðàхóíêè ïðî-
òÿãîì äîâãîãî ÷àñó бóëè íàéâàæëèâ³шèì ³íñòðó-
ìåíòîì зä³éñíåííÿ ãðîшîâèх ïåðåêàз³â бóäü-ÿêèх 
âèä³â, ³ хî÷à ïîïóëÿðí³ñòü ïëàñòèêîâèх êàðò зðîñ-

òàє, їх ÷àñòêà íå ïåðåâèщóє 25% â³ä îбñÿãó ïîêó-
ïîê, îïëà÷åíèх â ²íòåðíåò³.

У Âåëèêîбðèòàí³ї ñóìàðíî 75% îíëàéí-ïîêó-
ïîê îïëà÷óюòüñÿ бàíê³âñüêèì ïëàñòèêîì: 45% 
êðåäèòíèìè êàðòàìè, 30% – äåбåòîâèìè. Òàê³ 
æ ÷àñòêè êðåäèòíèх ³ äåбåòîâèх êàðò â ñòðóêòó-
ð³ ïëàòåæ³â âëàñòèâ³ ³ СШÀ. Бëèзüêî 20% ïîêó-
ïîê бðèòàíö³ îïëà÷óюòü зà äîïîìîãîю ïëàò³æíîї 
ñèñòåìè PayPal, ðåшòà – îïëàòà ïîäàðóíêîâèìè 
ñåðòèф³êàòàìè, бàíê³âñüêèìè ïåðåêàзàìè ³ ò. ä. У 
СШÀ êð³ì бàíê³âñüêèх êàðò òàêîæ âåëüìè ïîïó-
ëÿðí³ ïëàò³æí³ ñèñòåìè PayPal ³ Google Checkout 
(ñóìàðíî – 17%), 8% ïîêóïîê â Ìåðåæ³ àìåðèêàí-
ö³ îïëà÷óюòü зà äîïîìîãîю ïîäàðóíêîâèх êàðò ³ 
ñåðòèф³êàò³â. Ðîñ³ÿíè âñå ÷àñò³шå âèêîðèñòîâóюòü 
äëÿ îïëàòè ïîêóïîê â ²íòåðíåò³ ïëàñòèêîâ³ êàð-
òè (22%), îñîбëèâî âåëèêà ÷àñòêà ïëàñòèêó ïðè 
îïëàò³ ïîñëóã (б³ëüшå 35%). Пðîòå äîì³íóю÷å ïî-
ëîæåííÿ зàéìàє îïëàòà òîâàðó ãîò³âêîю ïðè îòðè-
ìàíí³ (60%), хî÷à ÷àñòêà òàêîãî ñïîñîбó îïëàòè 
íåóхèëüíî зíèæóєòüñÿ. Чàñòêè ïëàò³æíèх òåðì³-
íàë³â òà åëåêòðîííèх ãðîшåé îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â 
ïðàêòè÷íî íå зì³íююòüñÿ, à îò ö³ëêîì ïîïóëÿðí³ 
êîëèñü SMS- ïëàòåæ³ зäàëè ïîзèö³ї [2].

Гðàâö³ óêðàїíñüêîãî ðèíêó â³äзíà÷àюòü âèñî-
êó íåäîâ³ðó àóäèòîð³ї äî ³íòåðíåò-ìàãàзèí³â, щî 
â³äбèâàєòüñÿ ÿê íà íèзüê³é êîíâåðñ³ї, òàê ³ íà âè-
ñîê³é ïîïóëÿðíîñò³ íàéб³ëüш íàä³éíîãî (з òî÷êè 
зîðó àóäèòîð³ї) ñïîñîбó îïëàòè òîâàðó – îïëàò³ 
ãîò³âêîю (85%). Хî÷à âèêîðèñòàííÿ ïëàñòèêîâèх 
êàðò äëÿ îïëàòè ïîêóïîê â Ìåðåæ³ ³ ïðîäåìîí-
ñòðóâàëî б³ëüш í³æ äâîêðàòíå зðîñòàííÿ â ïîð³â-
íÿíí³ з 2011 ðîêîì, їх ÷àñòêà íå ïåðåâèщóє 4%, 
ïîñòóïàю÷èñü òåðì³íàëàì, ÿê³ îñîбëèâî ïîïóëÿðí³ 
ïðè îïëàò³ ïîñëóã.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. ²íòåðíåò-åêîíîì³êà íà-
шîї êðàїíè ïðåäñòàâëåíà ãàëóзÿìè êîìï’юòåðíîї 
òåхí³êè ³ êîìóí³êàö³ÿìè, ðåêëàìîю ³ ìåä³à-³íäó-
ñòð³єю, ³íòåðíåò-ïîñëóãàìè, åëåêòðîííîю êîìåð-
ö³єю. Çà îñòàíí³ äâà ðîêè зðîñòàííÿ óêðàїíñüêîãî 
ñåãìåíòà ²íòåðíåò (UAnet) ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó âñ³х 
íàïðÿìêàх.

Îñíîâíèì бàð’єðîì, ÿêèé зàâàæàє ³íòåðíåò-
àóäèòîð³ї б³ëüш àêòèâíî êóïóâàòè òîâàðè òà ïî-
ñëóãè îíëàéí, є íåäîñâ³ä÷åí³ñòü ó êîðèñòóâàíí³ 
Ìåðåæåю ³, ÿê íàñë³äîê, íåäîâ³ðà. Íàéб³ëüш àê-
òèâíèìè ïîêóïöÿìè є ëюäè, «ñòàæ» ñï³ëêóâàííÿ 
з Ìåðåæåю ÿêèх ñòàíîâèòü íå ìåíшå 3-5 ðîê³â. 
Щîб ³íòåðíåò-шîï³íã ñòàâ ìàñîâèì ÿâèщåì, íåîб-
х³äíèé ÷àñ, ïðîòÿãîì ÿêîãî àóäèòîð³ÿ зâèêíå äî 
ìîæëèâîñòåé ²íòåðíåòó.
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Дîñë³äæåíî ïîíÿòòÿ åфåêòèâíîñò³ ÿê ïîêàзíèêà óñï³шíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè äëÿ äîñÿãíåííÿ 
âñòàíîâëåíèх ö³ëåé. Âèÿâëåíî ïåðåшêîäè äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ â³äïîâ³äíî äî îïèòóâàíü êåð³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî ä³єâ³ íàïðÿìêè ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ â ñó÷àñíèх óìîâàх íà îñíîâ³ âèð³шåííÿ ³ñíóю÷èх ïðîбëåì 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åфåêòèâí³ñòü, ðåзóëüòàòèâí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, фàêòîðè, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ï³äхîäè óïðàâë³ííÿ, åфåêòèâíèé ìåíåäæìåíò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дëÿ òåîð³ї ³ ïðàêòèêè 
óïðàâë³ííÿ ñüîãîäí³ зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíèì ïè-
òàííÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. Âèх³ä íà ñâ³òîâó àðåíó 
ìîæíà зä³éñíèòè ò³ëüêè зà ðàхóíîê âèðîбíèöòâà 
êîíêóðåíòîзäàòíîї ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã. Пðîãðàìè 
åêîíîì³÷íèх ðåфîðì â Уêðàїí³ ìàюòü ñóòòєâèé äå-
фåêò – â íèх óïðàâë³ííÿ íå â³äîбðàæåíî íà ñó÷àñ-
íèх ïðèíöèïàх. Бàãàòî ïðîбëåì фóíêö³îíóâàííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ïîëÿãàюòü ó òîìó, щî 
ìåòîäè óïðàâë³ííÿ íå â³äïîâ³äàюòü âèìîãàì зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Жèòòєâèé öèêë òîâàð³â 
ñòàє êîðîòшèì, àñîðòèìåíò – б³ëüш äèфåðåíö³-
éîâàíèì, щî зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü íîâèх фîðì 
óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿì âèзíà÷åííÿ òà îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî ïðàöü â³-
ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â. Çîêðåìà, ö³ 
ïðîбëåìè ðîзãëÿäàëè â ð³зíèé ÷àñ Ê. Ìàêêîíåëë, 
Ì.Х. Ìåñêîí, П. Дðóêåð, Ю.П. Сóðì³í, Б. П. Бó-
äзàí, À.С. Гðà÷îâà, С. Ф. Пîêðîïèâíèé òà ³íш³. 
Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà ³ñíóю÷³ äîñë³äæåííÿ, зà-
ëèшàюòüñÿ íåâèзíà÷åíèìè ïèòàííÿ щîäî єäèíîãî 
ï³äхîäó äî åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
зíàхîäæåííÿ íåòðàäèö³éíèх ï³äхîä³â äî ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿ-
íèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ б àêöåíòóâàëè óâàãó íà 
âèð³шåíí³ бàãàòüîх ñêëàäíèх ïðîбëåì íà ì³êðî-
ð³âí³. Òàêèé ï³äх³ä ñïðÿìîâóє íà ïîшóêè ìåхà-
í³зìó, зäàòíîãî зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíèé ðîзâè-
òîê ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåзàïåðå÷íèì 
фàêòîì є òå, щî åфåêòèâí³ñòü є îäí³єю з íàé-
ñêëàäí³шèх êàòåãîð³é ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї íà-
óêè. Â ñâîїé ïðàö³ «Åêîíîì³êñ» Ê. Ìàêêîíåëë è 
С. Бðю â³äì³÷àюòü, щî ïðîбëåìà åфåêòèâíîñò³ âè-
ðîбíèöòâà îхîïëює ñèñòåìó «âèòðàòè – âèïóñê», 
щî ñâ³ä÷èòü ïðî ðîзãëÿä «åфåêòèâí³ñòü» â зíà÷åí-
í³ ðåзóëüòàòèâíîñò³. Ç òî÷êè зîðó Ê. Ìàêêîíåë-
ëà è С. Бðю åфåêòèâí³ñòü хàðàêòåðèзóє зâ’ÿзîê 
ì³æ ê³ëüê³ñòю îäèíèöü îбìåæåíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà òà îòðè-
ìàíîю â ðåзóëüòàò³ ê³ëüê³ñòю ïåâíîãî ïîòð³бíîãî 
ïðîäóêòó. Б³ëüшà ê³ëüê³ñòü ïðîäóêòó, щî îòðèìó-
єòüñÿ â³ä äàíîãî îбñÿãó âèòðàò, âêàзóє íà ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³, ìåíшèé îбñÿã ïðîäóêòó â³ä 
äàíîї ê³ëüêîñò³ âèòðàò âêàзóє íà зíèæåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ [5].

Ðîзãëÿä «åфåêòèâíîñò³» â зíà÷åíí³ ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ є хàðàêòåðíèì äëÿ б³ëüшîñò³ зàðóб³æíèх 
â÷åíèх, ïðîòå ÷àñòèíà àâòîð³â ðîзãëÿäàє åфåê-
òèâí³ñòü ÿê âíóòð³шí³é ïàðàìåòð фóíêö³îíóâàí-

íÿ ï³äïðèєìñòâà, à ÷àñòèíà ÿê зîâí³шíє ïîíÿòòÿ, 
ïðèâ’ÿзàíå äî ðèíêó ðåñóðñ³â, òîâàð³â òîщî. Òàê, 
êîëåêòèâ зàðóб³æíèх àâòîð³â Ì. Х. Ìåñêîí, Ì. 
Àëüбåðò, Ф. Хåäîóð³ ââàæàюòü, щî åфåêòèâí³ñòü 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿì ì³æ îбñÿãîì 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ³ íåîбх³äíèìè äëÿ її âè-
ãîòîâëåííÿ ðåñóðñàìè, òîбòî âèзíà÷àєòüñÿ ÿê âíó-
òð³шí³é ïàðàìåòð фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, 
â³ääзåðêàëюю÷è åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â [6].

À.Д. Âèâàðåö òà Л.Â. Д³ñòåðãåфò ñòâåðäæóюòü, 
щî ó íàéб³ëüш зàãàëüíîìó ñåíñ³, åфåêòèâí³ñòü 
бóäü-ÿêîãî ïðîöåñó, бóäü-ÿêîãî âèäó ä³ÿëüíîñ-
ò³ хàðàêòåðèзóє ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї 
ìåòè [2].

Òàêîæ з ïîзèö³ї äîñÿãíåííÿ ìåòè «åфåêòèâ-
í³ñòü» ðîзãëÿäàє Ю.П. Сóðì³í, ÿêèé âèзíà÷àє 
åфåêòèâí³ñòü ÿê ïîêàзíèê óñï³шíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè äëÿ äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèх ö³ëåé 
[8]. Òàêèì ÷èíîì, ï³äх³ä äî ðîзãëÿäó «åфåêòèâ-
íîñò³» з ïîзèö³ї äîñÿãíåííÿ ìåòè íå ñóïåðå÷èòü 
ï³äхîäó äî ðîзãëÿäó «åфåêòèâíîñò³» â зíà÷åíí³ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³.

Ç ìåòîю âèÿâëåííÿ ïåðåшêîä äëÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зâåðíåìîñü äî îïèòóâàííÿ êåð³âíèê³â 
ï³äïðèєìñòâ, ïðîâåäåíîãî ÍБУ з 14 äî 30 ñåðïíÿ 
2013 ð., ó ÿêîìó âзÿëè ó÷àñòü 1267 ï³äïðèєìñòâ 
â óñ³х ðåã³îíàх êðàїíè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿюòü åêîíî-
ì³êó зà îñíîâíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, фîðìàìè 
âëàñíîñò³, ðîзì³ðàìè зà ê³ëüê³ñòю ïðàö³âíèê³â [3] 
(ðèñ.1).

Ðåñïîíäåíòè зíèзèëè îö³íêè âïëèâó б³ëüшîñò³ 
фàêòîð³â, ÿê³ îбìåæóюòü ñïðîìîæí³ñòü їх ï³äïðè-
єìñòâ зб³ëüшóâàòè âèðîбíèöòâî. Íàéб³ëüшå ñòðè-
ìóюòü зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà:

• занадто високі ціни на енергоносії (зазначи-
ëè 49,2% ðåñïîíäåíò³â);

• висока конкуренція (зазначили 41,0% рес-
ïîíäåíò³â);

• занадто високі ціни на сировину та матеріали 
(зàзíà÷èëè 37,6% ðåñïîíäåíò³â).

Ц³íè íà åíåðãîíîñ³ї зàëèшàюòüñÿ äóæå âàæëè-
âèìè äëÿ ï³äïðèєìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (зà-
зíà÷èëè 70,4% ðåñïîíäåíò³â), ïåðåðîбíîї (61,2%) 
³ äîбóâíîї ïðîìèñëîâîñò³ (55,6%), äå öåé фàêòîð 
зà âàæëèâ³ñòю ïîñ³äàє ïåðшå ì³ñöå. Íàéб³ëüшå 
ñêàðæàòüñÿ íà âèñîêó êîíêóðåíö³ю ï³äïðèєìñòâà 
òîðã³âë³ (54,6%), òðàíñïîðòó (47,8%) òà «³íшèх» 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (47,6%). Ц³íè íà ñèðîâèíó òà ìà-
òåð³àëè îñîбëèâî є îбòÿæëèâèìè äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (54,1% ðåñïîíäåíò³â) òà 
ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ (53,7%), ó íèх öåé фàê-
òîð ïîñ³äàє äðóãå ì³ñöå â ðåéòèíãó.
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Ðèñ. 1. Ñïðèéíÿòòÿ фàêòîð³â, ÿê³ îáìåæóþòü 
åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 

(çã³äíî ç îïèòóâàííÿì)
Джåðåëî: [3].

П³äâèщèëàñÿ îö³íêà âïëèâó фàêòîðà íàäì³ðíî-
ãî ïîäàòêîâîãî òèñêó (зàзíà÷èëè 35,3%), íàéб³ëü-
шå âêàзóюòü íà íüîãî ðåñïîíäåíòè ï³äïðèєìñòâ 
бóä³âíèöòâà (47,9%). Âïëèâ бðàêó îб³ãîâèх êî-
шò³â зìåíшèâñÿ (зàзíà÷èëè 35,1% ðåñïîíäåíò³â), 
îäíàê â³í є äîñèòü âàæëèâèì äëÿ ðåñïîíäåíò³â 
ï³äïðèєìñòâ бóä³âíèöòâà (âêàзàëè 47,9%) òà ïåðå-
ðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ (45,2%). Íà шîñòîìó ì³ñö³ 
ðåéòèíãó фàêòîð³â, зà îö³íêàìè ðåñïîíäåíò³â, зà-
ëèшàєòüñÿ âïëèâ íåäîñòàòíüîãî ïîïèòó (â³äзíà-
÷èëè 32,7%), íàéб³ëüшå ñêàðæèëèñÿ ðåñïîíäåíòè 
ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ (39,9%). Âïëèâ фàêòî-
ð³â «íàäì³ðíîãî ðåãóëÿòîðíîãî òèñêó» òà «êîðóï-
ö³ї» ï³äâèщèëè ïîзèö³ю â ðåéòèíãó îö³íîê, хî÷à 
÷àñòêà ðåñïîíäåíò³â, щî їх зàзíà÷èëè, є ìåíшîю, 
í³æ ó ïîïåðåäíüîìó êâàðòàë³ (17,2% ðåñïîíäåíò³â 
– ñüîìå ì³ñöå ðåéòèíãó òà 16,3% – âîñüìå ì³ñöå 
â³äïîâ³äíî).

Дåщî ï³äâèщèâñÿ âïëèâ êîëèâàíü êóðñó ãðèâí³ 
òà зíà÷íèх îбñÿã³â зàбîðãîâàíîñò³ ïåðåä бàíêàìè, 
ïðîòå âîíè зàëèшàюòüñÿ íà îñòàíí³х ì³ñöÿх ó ðåé-
òèíãó.

Пðîбëåìè åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâ íå îбìåæóюòüñÿ öèì ïåðåë³-
êîì. Òîìó îñîбëèâî àêòóàëüíèì є òå, щî â îñòàí-
í³ äåñÿòèë³òòÿ зàзíà÷åí³ îбñòàâèíè âèêëèêàëè äî 
æèòòÿ íà Çàхîä³ íîâ³ ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ. Âîíè 
äîзâîëèëè óñï³шíî âèð³шóâàòè, зäàâàëîñÿ б, âзà-
єìîâèêëю÷í³ зàâäàííÿ: ï³äâèщóâàòè ãíó÷ê³ñòü 
âèðîбíèöòâà, îïåðàòèâíî ì³íÿòè àñîðòèìåíò ïðî-
äóêö³ї â³äïîâ³äíî äî ïîïèòó ñïîæèâà÷³â, шâèäêî 
âïðîâàäæóâàòè íîâó òåхí³êó ³ òåхíîëîã³ю, ãíó÷ê³ 
âèðîбíè÷³ ñèñòåìè ³ îäíî÷àñíî – ìàòè ì³í³ìóì зà-
ïàñ³â êîìïëåêòóю÷èх ³ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, ï³äâè-
щóâàòè ÿê³ñòü ïðè ïîñò³éíîìó зíèæåíí³ âèòðàò 
âèðîбíèöòâà.

Б.П. Бóäзàí ââàæàє, щî êîíöåïö³ÿ åфåêòèâíîї 
ä³ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêîãî б³зíåñó ïîâèííà бàзóâàòè-
ñÿ íà òàêèх ÷èííèêàх [1, c. 97]:

– â³äìîâà â³ä ñòàðèх ïðèíöèï³â ³єðàðх³÷íèх 
â³äíîñèí ïàíóâàííÿ òà ï³äêîðåííÿ é ïåðåх³ä äî 
ïàðòíåðñòâà, äî ïðèíöèïó «ñïîðòèâíîї êîìàíäè»« 
òà ò³ñí³шîї âзàєìîä³ї;

– ñàìîñò³éíèé òà ³ííîâàö³éíèé хàðàêòåð ä³ÿëü-
íîñò³, àбî, òî÷í³шå, бåзïåðåðâíèé òâîð÷èé ï³äх³ä 
äî âñ³х ïèòàíü;

– ïðàãíåííÿ íå äî ìàêñèìàëüíîãî, à äî ñîö³àëü-
íî-îбґðóíòîâàíîãî ïðèбóòêó;

– ìàêñèìàëüíà ³íфîðìîâàí³ñòü óñ³х ñï³âðîб³ò-
íèê³â, íåзàëåæíî â³ä їхí³х ñòàòóñó òà ðîë³;

– ãíó÷êèé, шâèäêèé òà â³ëüíèé ïåðåх³ä â³ä îä-
í³єї ðîë³ äî ³íшîї â³äïîâ³äíî äî íîâèх âèìîã íà-
ñè÷åíîãî ðèíêó;

– ñèíòåз ³ зàïðîâàäæåííÿ íà ïðàêòèö³ ñâîбîäè, 
ð³âíîñò³ òà ñïðàâåäëèâîñò³;

– ïîєäíàííÿ ³íäèâ³äóàë³зìó òà êîìóí³òàðèзìó 
ÿê íîâîãî êîëåêòèâ³зìó;

– â³äïîâ³äí³ñòü ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
åòè÷íèì íîðìàì é åêîëîã³÷íèì âèìîãàì;

– åêñïåðèìåíòóâàííÿ – ïåðåâ³ðêà ð³зíèх ï³ä-
хîä³â äëÿ â³äíàхîäæåííÿ зäàòíîñò³ òà ðîзóì³ííÿ, 
ÿê òðàíñфîðìóâàòè ìîæëèâîñò³ â óñï³шíó ðåàëü-
í³ñòü.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü. Ââàæàєìî ä³єâèìè íàñòóïí³ íàïðÿìêè ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ ìîæóòü бóòè âèð³шåí³ ìåíåäæåðàìè.

1. Çàì³íà âëàñíèê³â-зàñíîâíèê³â íîâèìè åфåê-
òèâí³шèìè âëàñíèêàìè, щî ïåðåäбà÷àє зì³íó êå-
ð³âíèê³â, ÿê³, íå äóæå ïåðåéìàюòüñÿ êðåàòèâíèì 
ïðîöåñîì, íà ïðîфåñ³îíàëüíèх ìåíåäæåð³â.

2. Çàбåзïå÷åííÿ ³íòåíñèâíîãî òèïó зðîñòàííÿ, 
îñê³ëüêè ò³ëüêè âîíî ïðèâîäèòü äî ï³äâèщåííÿ 
ñòàб³ëüíîñò³ êîìïàí³ї, зб³ëüшåííÿ її ðèíêîâîї âàð-
òîñò³. 

3. Фîðìóâàííÿ íîâîї ñòðàòåã³ї äîбîðó êàäð³â, 
ÿêà зàбåзïå÷èòü ñòàб³ëüí³ñòü ñåðåäíüîї ëàíêè ìå-
íåäæåð³â ³ «â³ääàí³ñòü» ïåðñîíàëó.

4. Пåðåх³ä óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ íà ïðèí-
öèï ìàðêåòèíãó, щî зàбåзïå÷èòü îð³єíòàö³ю íà 
ñïîæèâà÷à ³ äîâãîñòðîêîâó ñòðàòåã³÷íó ñòàб³ëü-
í³ñòü êîìïàí³ї íà ðèíêó, îäåðæàííÿ ñòàб³ëüíèх 
ïðèбóòê³â, фîðìàë³зóє ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ðèíêî-
âèх ð³шåíü.

5. Çàïðîâàäæåííÿ зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ âñ³х ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

6. Îð³єíòàö³ÿ íà ïîбóäîâó äîãîâ³ðíèх â³äíî-
ñèíè з ïîñòà÷àëüíèêàìè, ïîñåðåäíèêàìè, ïîêóï-
öÿìè з ìåòîю ïåðåхîäó íà êîíöåïö³ю âзàєìîä³ї ³ 
ñòîñóíê³â.

7. П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, її êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ зà ðàхóíîê зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³, 
ïîêðàщåííÿ äèзàéíó, зîâí³шíüîãî âèãëÿäó ïðî-
äóêö³ї, âäîñêîíàëåííÿ ñåðâ³ñó.

8. Уñóíåííÿ êàíàë³â âòðàòè ïðèбóòêó (âèïëàòà 
ð³зíèх шòðàф³â, ïåí³, íåóñòîéîê), âèêîíàííÿ äî-
ãîâ³ðíèх зîбîâ’ÿзàíü.

Âèð³шåííÿ ³ñíóю÷èх ïðîбëåì фóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³ âèìàãàє зàñòîñóâàííÿ 
ñèñòåìíèх ìåхàí³зì³â. Êð³ì òîãî, ïîòð³бíà ïåâíà 
зì³íà ïð³îðèòåò³â äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ãàëóз³ зà-
бåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Âèхîäÿ÷è з âèщåíàâåäåíîãî, ìîæíà зðîбèòè 
ïåâí³ âèñíîâêè щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ шëÿхîì îïòèì³зàö³ї 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâàх. Îñê³ëüêè íàâ³òü ò³ëüêè зà äîïî-
ìîãîю åфåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó ìîæíà ñóòòєâî 
зíèзèòè âèòðàòè âèðîбíèöòâà ³ ï³äâèщèòè åфåê-
òèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.
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îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðîñàìè ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé. Пðåäëîæåíы äåé-
ñòâåííыå íàïðàâëåíèÿ ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх 
íà îñíîâå ðåшåíèÿ ñóщåñòâóющèх ïðîбëåì фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â Уêðàèíå.
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Summary
The concept of efficiency as an indicator of a successful operation system to achieve a set of definite goals 
is under research. The drawbacks on the way of improving the domestic enterprises efficiency are defined 
according to the Managers’ survey. The ways of raising the enterprises efficiency under modern conditions 
are suggested on the basis of the current situation in the Ukrainian economy.
Key words: efficiency, effectiveness, efficiency of company operation, factors, competitiveness, governance 
models, effective management.



65

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 4/1

© Â³êàð÷óê Î. ²., 2013

УДÊ 331:14

Â³êàð÷óê Î. ².
Жèòîìèðñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈЙ ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÎЇ ÊÓËÜÒÓÐÈ
ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ ХÀÐЧÎÂÎЇ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÑÒ²

Ðîзãëÿíóòî ñó÷àñíèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè íà ï³äïðèєìñòâàх хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³. Âèзíà÷åí³ îñîбëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå ïåðåх³ä â³ä ³íäèâ³äóàëüíèх äî 
êîëåêòèâíèх (ãðóïîâèх) фîðì îðãàí³зàö³ї ïðàö³. Сфîðìîâàí³ òà ïðîàíàë³зîâàí³ îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ 
ï³äхîäè ³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè. Çàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðó фîð-
ìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà, ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà, ³ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü, îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé ð³âåíü ï³ä-
ïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ ìàє бàзóâàòèñÿ 
íà ÿê³ñíî íîâèх ïðèíöèïàх òà ìåòîäàх фîðìóâàí-
íÿ êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè. Çà ñó÷àñíèх óìîâ ³í-
òåãðàö³ї òà ãëîбàë³зàö³ї êîìóí³êàòèâíèх зâ’ÿзê³â 
âàæëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє êàòåãîð³àëüíèé зì³ñò 
ïîíÿòòÿ êóëüòóðè ñï³ëêóâàííÿ â îòî÷óю÷îìó ñå-
ðåäîâèщ³. П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà ïðîäóê-
òèâíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü ìàє 
бàзóâàòèñÿ íà фóíäàìåíòàëüí³é îñíîâ³ âзàєìîâ³ä-
íîñèí â ñåðåäèí³ òðóäîâîãî êîëåêòèâó.

Çàбåзïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ êîðïîðàòèâíîї 
êóëüòóðè є îзíàêîю öèâ³ë³зîâàíîñò³ òà зäàòíîñò³ 
âèð³шóâàòè òàêòè÷í³ ³ ñòðàòåã³÷í³ зàâäàííÿ, щî 
ñòîÿòü ïåðåä ï³äïðèєìñòâàìè. Çàñòîñóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíèх ï³äхîä³â ó фîðìóâàíí³ êóëüòóðíîãî êîí-
ñåíñóñó ñòâîðює íåîбх³äí³ зàñàäè äëÿ ïîäàëüшîãî 
ïîñòóïó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, â òîìó ÷èñë³ ³ 
ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ц³í-
íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè зðîбèëè ñó÷àñí³ íàóêîâ-
ö³, зîêðåìà Â. Бàëàбàíîâ, Î. Âèхàíñüêèé, Í. Гàâ-
êàëîâà, Â. Дàíюê, С. ²ëëÿшåíêî, Г. Ê³íäðàöüêà 
òà ³íш³. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ó ïîíÿòòÿ êîðïîðà-
òèâíîї  êóëüòóðè âêëàäàєòüñÿ ð³зíèé зì³ñò, à òîìó 
äîñèòü ïî-ð³зíîìó âèзíà÷àюòü її ñóòí³ñòü.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèíè çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîбëåìè êîðïîðàòèâíîї êóëü-
òóðè íàбóâàюòü âñå б³ëüшîї óâàãè ó зâ’ÿзêó з ïåðå-
хîäîì Уêðàїíè íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîзâèòêó, 
àêòèâíèì зàëó÷åííÿì äî ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї òà 
³íòåãðàö³ї, âèхîäîì íà êîíêóðåíòí³ ðèíêè, ïðè-
ñêîðåííÿì ³íфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â. Â óìîâàх 
â³äíîâëåííÿ òà âèхîäó з êðèзè â³ò÷èзíÿíèì ï³ä-
ïðèєìñòâàì íåîбх³äíî шâèäêî é ³ííîâàö³éíî зì³-
íюâàòèñÿ. ²ííîâàö³éí³ æ зì³íè бóäóòü ðåзóëüòà-
òèâíèìè ò³ëüêè òîä³, êîëè, ñòàâëÿ÷è ïåðåä ñîбîю 
ïåðñïåêòèâí³ ö³ë³ íà їх ïðîâåäåííÿ, ìåíåäæåðè-
³ííîâàòîðè бóäóòü ò³ñíî âзàєìîä³ÿòè з ïðàö³âíè-
êàìè ï³äïðèєìñòâà ³ бóäóòü ñòâîðюâàòè íåîбх³äí³ 
óìîâè äëÿ îâîëîä³ííÿ â³äïîâ³äíèìè зíàííÿìè òà 
фîðìóâàòè êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó ìàéбóòíüîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà [9, ñ. 134].

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є фîðìóâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîї êóëüòó-
ðè íà ï³äïðèєìñòâàх хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сàìå ïîÿâà ó òå-
îð³ї ³ ïðàêòèö³ фåíîìåíà êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè 
ÿê ñèñòåìè ö³ííîñòåé, ïåðåêîíàíü, â³ðóâàíü, óÿâ-
ëåíü, î÷³êóâàíü, ñèìâîë³â, à òàêîæ ä³ëîâèх ïðèí-
öèï³â, íîðì ïîâåä³íêè, òðàäèö³é, ðèòóàë³â, ÿê³ 
ñêëàëèñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх àбî éîãî ï³äðîзä³ëàх 
зà ÷àñ ä³ÿëüíîñò³, òà ÿê³ ïðèéìàюòüñÿ б³ëüш³ñòю 
ñï³âðîб³òíèê³â, ïîâ’ÿзàíà з íåîбх³äí³ñòю ïîäàëü-

шîї її ðîзðîбêè òà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї êóëü-
òóðè ï³äïðèєìñòâà [1, c. 51]. Ðîëü êîðïîðàòèâíîї 
êóëüòóðè ï³äïðèєìñòâà ïðè зä³éñíåíí³ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàє ó збàëàíñóâàíí³ ³íòåðåñ³â ³ 
ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà, à ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà âæå 
є ðåзóëüòàòîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї 
ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ³ îхîïëює â³ä-
íîñèíè, ÿê³ ñêëàäàюòüñÿ íà âñüîìó æèòòєâîìó 
öèêëó зàðîäæåííÿ, фîðìóâàííÿ ³ êîìåðö³àë³зàö³ї 
³ííîâàö³é [2, ñ. 28]. Íà íàш ïîãëÿä, ï³äïðèєìñòâà 
ïîâèíí³ бóòè ãíó÷êèìè, шâèäêî ðåàãóâàëè íà ïî-
òðåбè ðèíêó òà ä³ї êîíêóðåíò³â ³ ïîñò³éíî ðîзâè-
âàëèñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè.

Ç íàшîї òî÷êè зîðó, ïðè зä³éñíåíí³ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ є ïåðåх³ä â³ä ³íäèâ³äóàëüíèх äî êî-
ëåêòèâíèх (ãðóïîâèх) фîðì îðãàí³зàö³ї ïðàö³, ÿê³ 
íà ïðàêòèö³ ìîæóòü бóòè äîñèòü ð³зíîìàí³òíèìè: 
ñï³ëüíå âèð³шåííÿ îêðåìèх зàâäàíü, зä³éñíåííÿ 
âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó â êîìïëåêñ³ (àâòîíîìí³ òà 
íàï³âàâòîíîìí³ бðèãàäè), âèêîíàííÿ «íàñêð³зíèх» 
ðîб³ò â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Ц³ëüîâ³ îðãàí³зî-
âàí³ ðîбî÷³ ãðóïè, щî зä³éñíююòü ³ííîâàö³éíó ä³-
ÿëüí³ñòü, äîзâîëÿюòü àêóìóëюâàòè âåëèêèé îбñÿã 
зíàíü, зàбåзïå÷óюòü êðàщå ñïðèéìàííÿ é ðîзó-
ì³ííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîбëåì, äîзâîëÿюòü âèÿâèòè 
àëüòåðíàòèâí³ ï³äхîäè ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè ³ ïðè-
éíÿòò³ ð³шåíü, à òàêîæ äîñÿãòè íåîбх³äíó óзãî-
äæåí³ñòü òðóäîâèх фóíêö³é, åфåêòèâíó âзàєìîä³ю 
òà êîëåêòèâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü âñ³х ïðàö³âíèê³â 
[4, c. 101]. Сàìå â ðîбî÷èх бðèãàäàх, àâòîíîìíèх 
òà íàï³âàâòîíîìíèх ðîбî÷èх ãðóïàх äîñÿãàєòüñÿ 
íåîбх³äíà óзãîäæåí³ñòü òðóäîâèх фóíêö³é, åфåê-
òèâíà âзàєìîä³ÿ òà êîëåêòèâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ³ííîâà-
ö³éíó ïîë³òèêó ï³äïðèєìñòâà ó â³äíîñèíàх ³з ïðà-
ö³âíèêàìè ñë³ä зä³éñíюâàòè íà òàêèх ïðèíöèïàх: 
єäèíà ñèñòåìà ìîòèâàö³ї ïðàö³ äëÿ óñ³х ñï³âðîб³ò-
íèê³â; ñòâîðåííÿ àòìîñфåðè, ÿêà зàñíîâàíà íà â³ä-
êðèòîñò³, âзàєìîïîâàз³ òà ñïðèÿíí³ ðîзêðèòòю зä³-
бíîñòåé êîæíîãî ïðàö³âíèêà зîêðåìà, ³ êîëåêòèâó 
â ö³ëîìó; ïðîзîð³ñòü òà îб’єêòèâí³ñòü ñèñòåìè 
îïëàòè òà ìîòèâàö³ї ïðàö³; ïåð³îäè÷íå ï³äâèщåí-
íÿ зàðîб³òíîї ïëàòè ó зâ’ÿзêó ³з ï³äâèщåííÿì ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³; âèêîðèñòàííÿ ãíó÷êèх ñèñòåì 
ïðåì³юâàííÿ з ìåòîю âðàхóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî 
³ííîâàö³éíîãî âêëàäó ïðàö³âíèêà; ñòâîðåííÿ бåз-
ïåêè ³ êîìфîðòó íà ðîбî÷îìó ì³ñò³ [3, ñ. 117]. П³ä-
ïðèєìñòâó íåîбх³äíî îð³єíòóâàòèñÿ íà ìîëîäèх 
фàх³âö³â, їхí³é êàð’єðíèé ð³ñò ³ ñàìîðåàë³зàö³ю, 
à ïðàöåâëàшòóâàííÿ зä³éñíюâàòè зà òàêèìè ïî-
÷àòêîâèìè äàíèìè, ÿê: êîìóí³êàбåëüí³ñòü, ³í³ö³-
àòèâí³ñòü, âì³ííÿ ïðàöюâàòè òà äîñâ³ä ðîбîòè ó 
äàí³é ñфåð³.

Сüîãîäí³ â ä³ÿëüíîñò³ âзàєìîä³ю÷èх îðãàí³зàö³é 
ïîâèíí³ ïîєäíóâàòèñÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³, 
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âèðîбíè÷î-òåхí³÷í³ òà ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ àñ-
ïåêòè êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè. Дëÿ òîãî щîб ìå-
íåäæåð ì³ã зä³éñíюâàòè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ëюäü-
ìè, íåîбх³äíî âì³òè зíàéòè ï³äх³ä ÿê äî êîëåêòèâó 
â ö³ëîìó, òàê ³ äî îêðåìîї ëюäèí³ â öüîìó êîëåê-
òèâ³. ²íäèâ³äóàëüíèé ï³äх³ä бóäå åфåêòèâíèì òîä³, 
êîëè êåð³âíèê бóäå зíàòè îñíîâè ïñèхîëîã³ї ëюäè-
íè ³ óïðàâë³ííÿ, êîëè зìîæå äàòè хàðàêòåðèñòèêó 
âëàñíèì ïñèхîëîã³÷íèì îñîбëèâîñòÿì. Пðàâèëüíà 
ñàìîîö³íêà ïåðåäбà÷àє зíàííÿ ñåбå, ñâîєї ñèëè, 
ñëàбêèх ñòîð³í òà íåäîë³ê³â [7, c. 130].

Ðîзðîбêà òà âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêèх ³ííî-
âàö³é íà îñíîâ³ ñêëàäîâèх êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè 
äîзâîëèòü шâèäêî ³ òî÷íî ³äåíòèф³êóâàòè ïîòåí-
ö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà щîäî ïîêðàщàííÿ 
ÿêîñò³ éîãî óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, åêîíîìèòè òà 
зîñåðåäæóâàòè зóñèëëÿ äëÿ ïîäàëüшîї åфåêòèâíîї 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ [6, c. 37].

Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà є îäí³єю з íàéâàæëè-
â³шèх ñêëàäîâèх ðîбîòè бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðî-
ìèñëîâîñò³, ñåðåä íèх ïåðåâàæàюòü ìàë³ òà ñåðåä-
í³ ï³äïðèєìñòâà, íà ÿêèх ïèòàííÿìè фîðìóâàííÿ 
³ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîю êóëüòóðîю ïðàêòè÷-
íî í³хòî íå зàéìàєòüñÿ.

Âèä³ëÿюòü òàê³ îñíîâí³ ö³ë³ äîñÿãíåííю ÿêèх 
ñïðèÿє êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà íà ï³äïðèєìñòâàх 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³: äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëü-
íî ìîæëèâèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â; ïîë³ïшåííÿ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї; òåхí³÷íèé òà òåхíîëîã³÷íèé ðîзâè-
òîê ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³; ï³äâèщåí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà; ï³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ [5, c. 149].

Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ ïîâèííà зàбåзïå÷óâàòè: êîíòðîëü 
³ óïðàâë³ííÿ ïñèхîëîã³÷íèì êë³ìàòîì íà ï³äïðè-
єìñòâ³; ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³ї ïðàö³ ñï³âðîб³òíèê³â 
ï³äïðèєìñòâà; îð³єíòàö³ÿ ñï³âðîб³òíèê³â íà äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà; зãóðòîâàí³ñòü ëюäåé 
³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè òà âзàєìîä³ї 
êîæíîãî ñï³âðîб³òíèêà; ïåðåäà÷à íàбóòîãî äîñâ³-
äó ìîëîäèì àбî щîéíî ïðèéíÿòèì ïðàö³âíèêàì 
³ збåðåæåííÿ íàéб³ëüш ö³ííèх íàïðàöюâàíü íà 
ï³äïðèєìñòâàх; ïî÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ñï³âðî-
б³òíèê³â ï³äïðèєìñòâ ÿê зà îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè 
ðîбîòè, òàê ³ зà ïåðñïåêòèâí³ 
ïðîåêòè; ïî÷óòòÿ ïðèíàëåæíîñ-
ò³ ³ зíà÷óщîñò³ îñîбèñòîãî âêëà-
äó â îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè; ïî-
÷óòòÿ бåзïåêè ³ êîìфîðòó ó 
êîëåêòèâ³; ïðîãíîзîâàí³ñòü ïî-
âåä³íêè ñï³âðîб³òíèêà â ð³зíèх 
ñèòóàö³ÿх; фîðìóâàííÿ ïðèâà-
бëèâîãî ³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³; ïîзè-
òèâíó îö³íêó ³ì³äæó  ï³äïðèєì-
ñòâà  з бîêó ó÷àñíèê³â ðèíêó òà 
ñòîðîíí³х îðãàí³зàö³é.

Яäðîì êîðïîðàòèâíîї êóëü-
òóðè  ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ є ö³ííîñò³, ÿê³ ïî-
ä³ëÿюòü óñ³ ÷ëåíè îðãàí³зàö³ї. 
Дî ãîëîâíèх ö³ííîñòåé ï³äïðè-
єìñòâ íàëåæàòü: âзàєìîïîâàãà; 
êîìàíäíà ðîбîòà; ³í³ö³àòèâ-
í³ñòü; ïðîфåñ³îíàë³зì; â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ïåðåä ñïîæèâà÷àìè; 
³ííîâàö³éí³ñòü; ñîö³àëüíèé зà-
хèñò ïðàö³âíèê³â [7, c. 123].

Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà фîð-
ìóєòüñÿ ÿê ðåàêö³ÿ íà äâ³ ãðó-

ïè зàâäàíü, ÿê³ äîâîäèòüñÿ âèð³шóâàòè ï³äïðèєì-
ñòâàì хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³. Пåðшå – зîâí³шíÿ 
àäàïòàö³ÿ: щî ïîâèííî бóòè зðîбëåíî ï³äïðèєì-
ñòâîì ³ ÿê öå ïîâèííî бóòè зðîбëåíî. Дðóãå – öå 
âíóòð³шíÿ ³íòåãðàö³ÿ: ÿê ïðàö³âíèêè ï³äïðèєì-
ñòâà âèð³шóюòü ñâîї щîäåíí³, ïîâ’ÿзàí³ з їхíüîю 
ðîбîòîю ³ æèòòÿì â îðãàí³зàö³ї, ïðîбëåìè.

Âîäíî÷àñ з âêàзàíèìè ïðèíöèïàìè êîíöåïòó-
àëüí³ зàñàäè фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó êîðïîðàòèâ-
íîї êóëüòóðè ïåðåäбà÷àюòü âèêîðèñòàííÿ фîðì òà 
ìåòîä³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ з äîòðèìàí-
íÿì äèфåðåíö³éîâàíîãî ï³äхîäó äî êîæíîї ëюäè-
íè òà ì³êðîêîëåêòèâó êîðïîðàö³ї. 

Âèхîäÿ÷è ³з зì³ñòó ñèñòåìíîñò³ êîíöåïòóàëü-
íèх зàñàä фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîї 
êóëüòóðè, ìîæíà âèîêðåìèòè ÷îòèðè ïð³îðèòåò-
íèх íàïðÿìè їх âäîñêîíàëåííÿ (ðèñ. 1).

Дðóãèì âàæëèâèì íàïðÿìîì äåðæàâíîãî êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ є ï³äâèщåííÿ зàãàëüíîї 
ñîö³àëüíîї êóëüòóðè ãðîìàäÿí, ÿêà ìîæå ðîзãëÿ-
äàòèñÿ ÿê ï³äґðóíòÿ äëÿ íàðîщóâàííÿ êîðïîðà-
òèâíîї êóëüòóðè ïåðñîíàëó. Дâà ³íшèх íàïðÿìêè 
âäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè ìàюòü 
б³ëüш ÷³òêó ñîö³àëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü, щî â³äî-
бðàæàє ïåðåх³ä â³ä êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíèх 
åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ äî ñîö³àëüíîãî 
ìåíåäæìåíòó. У зâ’ÿзêó з öèì âàæëèâèì є фîð-
ìóâàííÿ íîâîї зà ñâîїì зì³ñòîì ñèñòåìè ñîö³àëüíî-
ãî êîíòðîëю êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè з íàäàííÿì 
ï³äïðèєìñòâó äîäàòêîâèх óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é 
³ ñòâîðåííÿ â êîðïîðàö³ÿх ä³єâîї ñèñòåìè îö³íêè 
(ìîí³òîðèíãó) òà óïðàâë³ííÿ її ðîзâèòêîì [10].

Ðîзãëÿäàю÷è ïåðñîíàë ñó÷àñíîї îðãàí³зàö³ї ÿê 
ñêëàäíó ³єðàðх³÷íó б³îïñèхîñîö³îñèñòåìó, äëÿ 
зðîñòàííÿ ð³âíÿ êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè âàãîìå 
зíà÷åííÿ ìàюòü òðåí³íãîâ³ òåхíîëîã³ї (ïðîâåäåí-
íÿ òðåí³íã³â ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè) òà 
ïîñòòðåí³íãîâå íàâ÷àííÿ з зàêð³ïëåííÿì â³äïîâ³ä-
íèх íàâè÷îê ³ зíàíü шëÿхîì ïðîâåäåííÿ êðóãëîãî 
ñòîëó òà â³äïîâ³äíèх зà ñâîїì зì³ñòîì ìàéñòåðåí. 
Âîíè ìàюòü ñïðÿìîâàí³ñòü íà îñîбèñò³ зíàííÿ, 
âì³ííÿ ³ íàâè÷êè ñòîñîâíî êîíêðåòíèх êîðïîðà-
òèâíèх (îðãàí³зàö³éíèх) âèìîã äî ïðîöåñó фîðìó-
âàííÿ ³ ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè.

Ðîзâèòîê б³ëüш шèðîêîãî ïîãëÿäó íà ìîæëè-
âîñò³ ìîäåë³ фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîї 

Розробка стратегічного 
державного проекту

розвитку партнерської 
корпоративної культури

Здійснення з боку держави дій, 
спрямованих на розвиток кор-
поративної культури в рамках 

підвищення загальної соціальної 
культури громадян

Створення на підприємствах, 
в установах та організаціях 

системи соціальної оцінки та 
управління розвитком кор-

поративної культури

Формування нової системи 
соціального контролю корпо-
ративної культури з наданням 

підприємству додаткових 
управлінських функцій

Вдосконалення 
корпоративної 

культури

Ðèñ. 1. Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè âäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè
Джåðåëî: âëàñíà ðîçðîбêà àâòîðà
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êóëüòóðè ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó ïîëÿãàє â êîíöåï-
òóàëüíî-ïîєäíàíèх ì³æ ñîбîю ³ ö³ëåñïðÿìîâàíèх 
ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîäàх, ñïðîìîæíèх зàбåзïå÷è-
òè àäåêâàòí³ñòü ìîäåë³ îб’єêòèâíèì âèìîãàì êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Пðè öüîìó ìîæíà âèä³ëèòè äâà îñíîâíèх ìåòî-
äè÷íèх ï³äхîäè: âíóòð³шíüîñèñòåìíèé òà ì³æñèñ-
òåìíèé. У зàëåæíîñò³ â³ä зàâäàíü ïåðшèé äîзâîëÿє 
óäîñêîíàëèòè ñêëàäîâ³ ñèñòåìíîї êîíöåïòóàëüíîї 
ìîäåë³ ïî îêðåìèì åëåìåíòàì ï³äñèñòåì (ïðèâàò-
íî-ñèñòåìíèé), äîñÿãòè ãàðìîí³зàö³ї åëåìåíò³â 
ñèñòåìè (збàëàíñîâàíî ñèñòåìíèé), зä³éñíèòè âè-
âåäåííÿ ³ зàì³щåííÿ îêðåìèх åëåìåíò³â ñèñòåìè 
(ñèñòåìíà ïåðåñòàíîâêà), ïîë³ïшèòè àäàïòàö³éí³ 
ìîæëèâîñò³ ñèñòåìè äî ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà (ñàìîðåãóëюâàííÿ ñèñòåìè) [ 11, ñ. 235].

Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè ì³æñèñòåìíîãî ï³ä-
хîäó ââàæàюòüñÿ: ì³æñèñòåìíå êîìб³íóâàí-
íÿ – âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх ï³äхîä³â фîðìóâàííÿ 
êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè íà îñíîâ³ àäàïòàö³ї; ì³æ-
ñèñòåìíèé ïåðåðîзïîä³ë – зàì³щåííÿ îêðåìèх 
åëåìåíò³â ñèñòåìè íà б³ëüш åфåêòèâí³, ÿê³ зàïî-
зè÷åí³ з ³íшèх ñèñòåì, ³ ì³æñèñòåìíå ñàìîïåðåò-
âîðåííÿ – ìîæëèâîñò³ âзàєìîä³ї ñèñòåì íà îñíîâ³ 
ñàìîðåãóëюâàííÿ.

Фîðìóâàííÿ ³ зì³íà êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè 
â³äбóâàєòüñÿ ï³ä âïëèâîì бàãàòüîх ÷èííèê³â. Îäèí 
з âèзíàíèх фàх³âö³â ó ãàëóз³ êîðïîðàòèâíîї êóëüòó-
ðè, Åäãàð Шåéí, ââàæàє, щî ³ñíóє ï’ÿòü ïåðâèííèх 
³ ï’ÿòü âòîðèííèх фàêòîð³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü фîð-
ìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè [12, ñ. 124-125].

Ðîзãëÿíåìî ÷èííèêè, ÿê³ є âèð³шàëüíèìè ó 
ïîбóäîâ³ êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè ï³äïðèєìñòâ 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, зã³äíî з êîíöåïö³єю Åä-
ãàðà Шåéíà.

1. Íàñàìïåðåä îб’єêòè, íà ÿêèх êîíöåíòðóє 
óâàãó âèщå êåð³âíèöòâî. Сòàб³ëüí³ñòü ïîëîæåííÿ 
ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ íà ðèíêó âè-
зíà÷àєòüñÿ ñïðÿìîâàí³ñòю ïîë³òèêè êåð³âíèöòâà  
íà âèðîбíèöòâî ÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї, щî â³äïîâ³äàє 
âèñîêèì ñòàíäàðòàì ³ ³íäèâ³äóàëüíèì âèìîãàì 
êîíêðåòíîãî ñïîæèâà÷à. Îð³єíòàö³ÿ íà ñïîæèâà-
÷³â є îñíîâíîю ³ íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю ñèñòåìè 
ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñ-
ò³.

2. Ðåàêö³ÿ êåð³âíèöòâà íà êðèòè÷í³ ñèòóàö³ї, 
щî âèíèêàюòü íà ï³äïðèєìñòâàх хàð÷îâîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³. У ðàз³ âèíèêíåííÿ êðèòè÷íèх ñèòóàö³é 
íà ï³äïðèєìñòâ³ êåð³âíèöòâî ïîâèííî ìàêñèìàëü-
íî äîêëàäàòè зóñèëü äëÿ âèð³шåííÿ äàíîї ñèòóàö³ї 
зã³äíî з³ ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó.

3. Сòàâëåííÿ äî ðîбîòè ³ ñòèëü ïîâåä³íêè êå-
ð³âíèê³â. Íà б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ ñфîðìîâàíî äîбðîзè÷ëèâèé àâòîðèòàð-
íèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ. Пðàö³âíèêè ï³äïðèєìñòâà 
ñâ³äîìî ÷è íåñâ³äîìî ï³äëàшòîâóюòü ñâîї ä³ї ï³ä 
ðèòì ðîбîòè êåð³âíèê³â, äóбëююòü éîãî ï³äх³ä 
äî âèêîíàííÿ ñâîїх îбîâ’ÿзê³â ³ öèì ñàìèì ÿê бè 
фîðìóюòü ñò³éê³ íîðìè ïîâåä³íêè â îðãàí³зàö³ї.

4. Íà фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè 
ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ âåëèêå зíà-
÷åííÿ ìàє òå, зà ÿêèìè êðèòåð³ÿìè â³äбóâàєòüñÿ 
зàîхî÷åííÿ ñï³âðîб³òíèê³â. Чëåíè îðãàí³зàö³ї, 
óñâ³äîìèâшè òå, зà щî âîíè îòðèìóюòü âèíàãîðî-
äó àбî æ ÿê³ â÷èíêè êåð³âíèöòâî íå ñхâàëює, äî-
ñèòü шâèäêî фîðìóюòü äëÿ ñåбå óÿâëåííÿ ïðî òå, 
щî äîбðå, à щî ïîãàíî â ö³é îðãàí³зàö³ї. Çàñâîїâ-
шè öå, âîíè ñòàюòü íîñ³ÿìè ïåâíèх ö³ííîñòåé, зà-
êð³ïëюю÷è öèì ñàìèì ³ âèзíà÷åíó êîðïîðàòèâíó 
êóëüòóðó.

5. Òàê ñàìî, ÿê ³ ó âèïàäêó з зàîхî÷åííÿì, êðè-
òåð³ї, ÿê³ êåð³âíèöòâî âèêîðèñòîâóє ï³ä ÷àñ â³ä-

бîðó íà ðîбîòó íà ï³äïðèєìñòâî, ï³ä ÷àñ ïðîñóâàí-
íÿ ñï³âðîб³òíèê³â òà їх зâ³ëüíåííÿ, ìàюòü äóæå 
ñèëüíèé âïëèâ íà òå, ÿê³ ö³ííîñò³ бóäóòü ðîзä³-
ëÿòè ñï³âðîб³òíèêè ï³äïðèєìñòâà, ³ îòæå, â³ä³ãðà-
юòü ³ñòîòíó ðîëü äëÿ фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîї 
êóëüòóðè [23, c. 141].

Íà фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè òàêîæ 
âïëèâàюòü òàê³ âòîðèíí³ фàêòîðè, ÿê: îðãàí³зàö³é-
íà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ñèñòåìà 
ïåðåäà÷³ ³íфîðìàö³ї òà îðãàí³зàö³éí³ ïðîöåäóðè, 
зîâí³шí³é òà âíóòð³шí³é äèзàéí òà îфîðìëåííÿ 
бóä³âåëü ï³äïðèєìñòâ, ì³фè é ³ñòîð³ї ïðî âàæëèâ³ 
ïîä³ї òà îñ³б, ÿê³ â³ä³ãðàâàëè ³ â³ä³ãðàюòü êëю÷îâó 
ðîëü â ñòâîðåíí³ òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Фîð-
ìàë³зîâàí³ ïîëîæåííÿ ïðî ф³ëîñîф³ю ³ ñåíñ ³ñíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà [12, ñ. 126].

Ìè ââàæàєìî, щî ï³ä ÷àñ ïðîåêòóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ îñî-
бëèâó óâàãó íåîбх³äíî ïðèä³ëÿòè ñòâîðåííю êîð-
ïîðàòèâíîї êóëüòóðè, îð³єíòîâàíîї íà ëюäèíó. 
Фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê êîðïîðàòèâíîї êóëüòó-
ðè, îð³єíòîâàíîї íà ëюäèíó, ñïðÿìîâàíî íà âäî-
ñêîíàëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíîї òà óí³êàëüíîї ñèñòåìè 
хàðàêòåðèñòèê òà îñîбëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
äàюòü зìîãó îïòèì³зóâàòè ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ, âèзíà÷èòè ïîâåä³íêó òà âзàєìîä³ю 
ñï³âðîб³òíèê³â â ìåæàх äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ï³äâè-
щèòè åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ÿê êîæíîãî ñï³âðîб³ò-
íèêà ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì. 
Сàìå òàêà êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà, ñфîðìîâàíà 
з óðàхóâàííÿì ñòðóêòóðè, îñîбëèâîñòåé òà óí³-
êàëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, 
ïîзèòèâíî âïëèâàє íå ò³ëüêè íà ñîö³àëüíî-ïñè-
хîëîã³÷íèé êë³ìàò, àëå é íà âèðîбíè÷³ òà ф³íàí-
ñîâ³ ïîêàзíèêè, òàê³ ÿê зðîñòàííÿ ïðèбóòê³â òà 
ïðîäóêòèâíîñò³, зàëó÷åííÿ ïîòåíö³éíèх êë³єíò³â, 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, àäàïòèâí³ñòü äî ì³íëèâîãî 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà. Сòðóêòóðà фîðìóâàííÿ  
êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè  ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Кодекс корпоративної поведінкиСистема цінностей підприємств харчової 
промисловості

Основні принципи кор-
поративної культури

Стандарти робочої поведінки робітників підп-
риємств харчової промисловості

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîї 
êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ îïðàцюâàííя [9; 11]

Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ – öå ñèñòåìà ö³ííîñòåé, ïðèíöèï³â, 
íîðì ³ ïîãëÿä³â, ïðèòàìàííèх ï³äïðèєìñòâó, щî 
â³äîбðàæàюòü éîãî ³íäèâ³äóàëüí³ñòü. Дàíà êóëüòó-
ðà âèñëîâëює êîëåêòèâíå ñòàâëåííÿ äî ö³ëåé ï³ä-
ïðèєìñòâà ³ ìåòîä³â їх äîñÿãíåííÿ. Гîëîâí³ ïðèí-
öèïè òà ñèñòåìà ö³ííîñòåé â³äîбðàæåíî ó êîäåêñ³ 
êîðïîðàòèâíîї ïîâåä³íêè òà ñòàíäàðòàх ðîбî÷îї 
ïîâåä³íêè ðîб³òíèêà ï³äïðèєìñòâà хàð÷îâîї ïðî-
ìèñëîâîñò³.
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Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, íà íàшó äóìêó, 
êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà ïðåäñòàâëÿє íàб³ð íàé-
б³ëüш âàæëèâèх ïðèïóщåíü, ö³ííîñòåé ³ ñèìâîë³â, 
щî ïîä³ëÿюòüñÿ ÷ëåíàìè îðãàí³зàö³ї. Âîíà є íåîб-
х³äíèì ³ óí³êàëüíèì åëåìåíòîì æèòòєä³ÿëüíîñò³  
ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³. Дëÿ äàíèх 
ï³äïðèєìñòâ îïòèìàëüíîю є êóëüòóðà, îð³єíòîâàíà 
íà ëюäèíó, ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè ÿêîї є ñîö³àëü-
íà ³ êóëüòóðíà òâîð÷³ñòü ïðàö³âíèê³â, їхíÿ îñîбèñ-
òà ó÷àñòü ó ñàìîîðãàí³зàö³ї ³ ðîзâèòêó îб’єäíàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ, âзàєìíèé êîíòðîëü, âзàєìîäîïîìîãà ³ 
âзàєìîзàì³íí³ñòü, ïðîÿñíåííÿ зàãàëüíèх ö³ííîñòåé 
³ ö³ëåé, щî âèзíà÷àюòü ïîâîäæåííÿ êîæíîãî ÷ëåíà 
êîìàíäè, êîëåêòèâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ðåзóëüòà-
òè ³ âèñîêó åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè, óñ³ëÿêèé ðîзâèòîê 

³ âèêîðèñòàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ³ ãðóïîâîãî ïîòåí-
ö³àë³â. Цå зóìîâëює ãîòîâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ хàð÷î-
âîї ïðîìèñëîâîñò³ äî зì³í ³ â³äêðèò³ñòü îðãàí³зàö³ї, 
â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ðèзèêó â óïðàâë³íñüêèх ð³шåí-
íÿх, шâèäê³ñòü зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó, âзàєìîâèã³äí³ 
â³äíîñèíè з êîíêóðåíòàìè-ïàðòíåðàìè ³ ãîëîâíå – 
ö³ííîñò³ îðãàí³зàö³ї. Цåé òèï êîðïîðàòèâíîї êóëü-
òóðè ïîòðåбóє â³äïîâ³äíîї êîðïîðàòèâíîї ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ, зîêðåìà ïåðåх³ä íà îðãàí³÷íèé ï³äх³ä ó 
ïðîåêòóâàíí³ îðãñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³ ó зì³í³ íà 
äåìîêðàòè÷íèé ñòèëü êåð³âíèöòâà. Ðîзâèòîê êîð-
ïîðàòèâíîї êóëüòóðè ïîâ’ÿзàíèé з óïðàâë³íñüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю â ï³äïðèєìíèöüêîìó ñåðåäîâèщ³ ³ ñïðÿ-
ìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³.
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àíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäхîäы è ïðèîðèòåòíыå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ 
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THE INNOVATIVE DEVELOPMENT OF CORPORATE CULTURE
ON THE ENTERPRISES OF FOOD INDUSTRY

Summary
The modern level of innovative development of corporate culture in the food industry is considered. The 
features of innovation activities, such as the transition from individual to collective (group) forms of work 
organization are defined. The main methodological approaches and priority directions of improving corporate 
culture are formed and analyzed. The structure of forming corporate culture of enterprises of food industry 
is suggested.
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organizational culture, the corporate management.



69

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 4/1

© Â³ëåí÷óê Î. Ì., 2013

УДÊ 368:63(477.42)

Â³ëåí÷óê Î. Ì.
Жèòîìèðñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðîåêîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÊÀÒÅÃÎÐ²ÀËÜÍÈЙ ЗМ²ÑÒ ÒÀ ÐÎËÜ ÑÒÐÀХÓÂÀÍÍЯ Ó ÑÈÑÒÅМ² 
ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Ї ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåí³ òåîðåòè÷í³ òà åòèìîëîã³÷í³ зàñàäè ðîзâèòêó ñòðàхóâàííÿ. Â³äîбðàæåíî åâîëюö³ю 
íàóêîâèх ïîãëÿä³â íà êàòåãîð³àëüíèé зì³ñò äàíîãî ïîíÿòòÿ. Âèñâ³òëåíî ðîëü òà зíà÷åííÿ ñòðàхóâàííÿ â 
ñèñòåì³ òðàíñфîðìàö³ї àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Пðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї òà âèÿâëåíî ïåð-
ñïåêòèâè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ðèíêó àãðàðíîãî ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³. Сфîðìóëüîâàíî ïðîïîзèö³ї щîäî 
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñòðàхîâîãî зàхèñòó àãðàð³їâ âèхîäÿ÷è з äîñâ³äó ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàхóâàííÿ, ñòðàхîâèé ðèíîê, ñòðàхîâèé зàхèñò, àãðàðíå ñòðàхóâàííÿ, 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ðèзèêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Уñï³шíà ðåàë³зàö³ÿ ñòðà-
òåã³÷íèх зàâäàíü ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà åêî-
íîì³êè бàãàòî â ÷îìó бóäå зàëåæàòè â³ä фîðìóâàí-
íÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ïðîòèä³ї ³ñíóю÷èì ðèзèêàì 
(ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèì, òåхíîëîã³÷íèì, ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèì, åêîëîã³÷íèì òîщî) òà ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ бåзïå÷íîãî ðîзâèòêó б³зíåñó 
â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Îðãàí³зàö³ÿ âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä ÷àñ íåâèзíà÷åíîñò³ 
òà ðèзèêîãåííîñò³ âèìàãàє â³ä àãðàð³їâ âèêîðèñ-
òàííÿ â³äïîâ³äíîãî åêîíîì³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю, 
зäàòíîãî зàхèñòèòè їх ìàéíîâ³ ³íòåðåñè, à òàêîæ 
âæèòòÿ íåîбх³äíèх зàхîä³â щîäî ìàêñèìàëüíîãî 
збåðåæåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó íà ìàéбóòíє íà 
âèïàäîê íàñòàííÿ íåïåðåäбà÷åíèх ïîä³é. Сó÷àñíà 
ñâ³òîâà òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà àãðàðíèх ïåðåòâîðåíü 
ñâ³ä÷èòü, щî íåîбх³äíèì ³íфðàñòðóêòóðíèì åëå-
ìåíòîì ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ âèñòóïàє ñòðàхóâàííÿ. Çàâäÿêè ðè-
зèêîâ³é, ðîзïîä³ëü÷³é, зàхèñí³é òà ñòàб³ë³зóю÷³é 
фóíêö³ÿì ñòðàхóâàííÿ ñòâîðюєòüñÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íå ñåðåäîâèщå, â ÿêîìó àãðàð³ї зà â³äïîâ³äíó 
ïëàòó îòðèìóюòü ïåâíèé îбñÿã ñòðàхîâèх ïîñëóã, 
ÿêèé ìàє ñïðèÿòè ñòàб³ë³зàö³ї äîхîä³â âèðîбíèê³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, îñîбëèâî зà óìîâ 
шâèäêîї ïëèííîñò³ îб’єêòèâíèх òà ñóб’єêòèâíèх 
÷èííèê³â ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âà-
ãîìèé âíåñîê ó ðîзâèòîê ñòðàхîâîї íàóêè â ö³-
ëîìó òà àãðàðíîãî ñòðàхóâàííÿ, зîêðåìà, âíåñëè 
òàê³ зàðóб³æí³ òà â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, ÿê: Â. Бàзè-
ëåâè÷, Ð. Бîêóшåâà, Í. Âíóêîâà, Î. Âîâ÷àê, Ì. 
Дåì’ÿíåíêî, Î. Çàëєòîâ, Ю. Лóзàíà, À. Ìîíò³, Г. 
Ìюëëåð, С. Íàâðîöüêèé, С. Îñàäåöü, Î. Ф³ëîíюê, 
Ф. Хåêíå. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà äîñèòü шèðîêå 
âèñâ³òëåííÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äàíîãî ïèòàí-
íÿ, ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü ó ïðîäîâæåíí³ ïîäàëüшîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пîñòàє íåîбх³äí³ñòü â îбґðóíòó-
âàíí³ åòèìîëîã³÷íèх зàñàä ðîзâèòêó ñòðàхóâàííÿ, 
â³äîбðàæåíí³ éîãî ðîë³ òà зíà÷åííÿ зà ñó÷àñíèх 
óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ. Îñîбëèâîї óâàãè ïîòðåбóє 
âèзíà÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèх ï³äхîä³â äî фóíêö³î-
íóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó àãðàðíîãî ñòðàхóâàí-
íÿ, зâàæàю÷è íà ñòðàòåã³÷íå зíà÷åííÿ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Òàêå 
ðîзóì³ííÿ âèщåíàзâàíèх ïðîбëåì зóìîâèëî âèб³ð 
òåìè íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є âèñâ³ò-
ëåííÿ êàòåãîð³àëüíîãî зì³ñòó ñòðàхóâàííÿ òà â³-
äîбðàæåííÿ éîãî ðîë³ ó ïðîöåñ³ òðàíñфîðìàö³ї 
àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сòðàхóâàííÿ ÿê 
³ñòîðè÷íà êàòåãîð³ÿ âèíèêëî â ïåð³îä фåîäàëüíî-

ðàбîâëàñíèöüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ïðîòå ïåðш³ зãàäêè 
ïðî íüîãî бóëè щå â³äîбðàæåí³ â åïîхó Àíòè÷íîñò³ 
ó òåêñòàх Сâåòîí³ÿ, Цèöåðîíà, Ò³òà Л³â³ÿ. Åïîхà 
âàâèëîíñüêîãî öàðÿ Хàììóðàï³ ïîâ’ÿзàíà з óêëà-
äåííÿì ïåðшèх óãîä ñòðàхóâàííÿ, щî ïåðåäбà÷à-
ëè êîìïåíñàö³ю збèòê³â ó ðàз³ óшêîäæåííÿ ÷è 
зàãèбåë³ ñóäíà [4, ñ. 410]. П³ä âïëèâîì зì³íè òî-
âàðíî-ãðîшîâèх, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх, íàóêîâî-
òåхí³÷íèх â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³ åâîëюö³îíóюòü 
òàêîæ ³ фîðìè òà âèäè ñòðàхóâàííÿ. Çà зì³ñòîâ-
íîю хàðàêòåðèñòèêîю äàíà êàòåãîð³ÿ ðîзãëÿäàєòü-
ñÿ ÿê ðóх ãðîшîâèх êîшò³â, ÿêèé зä³éñíюєòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì öèâ³ëüíî-ïðàâîâèх äîãîâ³ðíèх â³äíîñèí 
àбî îбîâ’ÿзêîâèх â³äíîñèí ï³ä âïëèâîì зàêîí³â, 
âñòàíîâëåíèх äåðæàâîю. Ð³зíîìàí³òí³ñòü ïðîÿâó 
зîâí³шíîñò³ (фîðìè) ³ âíóòð³шíîñò³ (ñóò³) ñòðàхó-
âàííÿ ïðèâîäèòü äî éîãî ð³зíèх òðàêòóâàíü. 

Åòèìîëîã³÷íå ïîхîäæåííÿ òåðì³íó ñòðàхóâàí-
íÿ ïîâ’ÿзóâàëîñü з³ ñëîâîì «ñòðàх». Пðîòÿãîì 
òðèâàëîãî ³ñòîðè÷íîãî ïåð³îäó âèðàз «ñòðàхóâàí-
íÿ» âæèâàєòüñÿ ó зíà÷åíí³ «ï³äòðèìêà», «ãàðàí-
ò³ÿ óñï³хó» òîщî. Çà ñó÷àñíèх óìîâ öåé òåðì³í 
íàé÷àñò³шå âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ÿêîñò³ ³íñòðóìåí-
òà зàхèñòó ìàéíîâèх ³íòåðåñ³â ф³зè÷íèх òà юðè-
äè÷íèх îñ³б ÿê åëåìåíò â³äшêîäóâàííÿ ìàòåð³àëü-
íèх âòðàò ïðè íàñòàíí³ ñòðàхîâîãî âèïàäêó.

Â óêðàїíñüê³é ìîâ³ òåðì³í «ñòðàхóâàííÿ» 
ìàє â³äïîâ³äíèêè â ³íшèх ìîâàх: «insurance» 
– â àíãë³éñüê³é, «versicherung» – ó í³ìåöüê³é, 
«ubezpieczenie» – ó ïîëüñüê³é. Çàх³äí³ ф³ëîëîãè 
ââàæàюòü, щî òåðì³í «ñòðàхóâàííÿ» ïîхîäèòü â³ä 
ëàòèíñüêèх ñë³â «securus» ї «sinecura», щî îзíà-
÷àюòü «бåзòóðбîòíèé». Çâ³äñè ìîæíà êîíñòàòó-
âàòè ïðî òå, щî òåðì³í «ñòðàхóâàííÿ» íåîбх³äíî 
îòîòîæíюâàòè з òàêèìè зàãàëüíîïðèéíÿòèìè ïî-
íÿòòÿìè, ÿê: зàñòåðåæåííÿ, зàхèñò òà бåзïåêà.

Ðîзâèòîê ñòðàхîâèх â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³ íå-
ðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíèé ³з óñâ³äîìëåííÿì ïîòðåбè 
ëюäèíè щîäî íåîбх³äíîñò³ зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëü-
íîñò³ â æèòò³, зíèæåííÿ ðèзèê³â òà ñхèëüíîñò³ äî 
ìàêñèìàëüíîãî äîбðîбóòó. Дîñÿãíåííÿ бàæàíîãî 
ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї зàхèщåíîñò³ ïîòðåбóє 
â³äïîâ³äíîãî ñîë³äàðíîãî ðîзïîä³ëó ìàòåð³àëüíîї 
шêîäè ì³æ зàö³êàâëåíèìè îñîбàìè, âèêîðèñòîâó-
ю÷è ïðè öüîìó ìåхàí³зì ñòðàхóâàííÿ ÿê ä³єâèé 
³íñòðóìåíò åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³. 
Âèäàòíèé шîòëàíäñüêèé åêîíîì³ñò-ïóбë³öèñò À. 
Сì³ò â³äзíà÷èâ, щî ñòðàхîâ³ ï³äïðèєìñòâà зàбåз-
ïå÷óюòü зíà÷íó  ñò³éê³ñòü ñòàíó îêðåìèх îñ³б, ðîз-
ïîä³ëÿю÷è ì³æ бàãàòüìà ëюäüìè ò³  збèòêè, ÿê³ 
б зðóéíóâàëè îêðåìó îñîбó, âèíè ïîëåãшóюòü їх 
äëÿ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà [11, ñ. 428].

Îäèí з фóíäàòîð³â ñòðàхîâîї íàóêè â Уêðàїí³ 
ïðîфåñîð Âîбëèé Ê. Г. â àâòîðñüê³é êíèз³ «Îñíîâы 
эêîíîìèè ñòðàхîâàíèÿ», âïåðшå âèäàí³é ó Êèєâ³ 
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ó 1915 ðîö³, ñòðàхóâàííÿ ðîзãëÿäàє ÿê âèä ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà бàз³ ñîë³äàðíîñò³ ³ â³äïëàò-
íîñò³, ìåòîю ÿêîãî є ïîêðèòòÿ ìàéбóòíüîãî збèòêó 
àбî ïîòðåбè, зóìîâëåíîї íàñòàííÿì âèïàäêîâîї ³ 
îäíî÷àñíî ñòàòèñòè÷íî âëîâèìîї ïîä³ї [3, ñ. 30].

Сó÷àñíå òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ñòðàхóâàííÿ 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñèñòåìà зàхîä³â ïî ñòâîðåííю 
ãðîшîâîãî (ñòðàхîâîãî) фîíäó зà ðàхóíîê âíåñê³â 
éîãî ó÷àñíèê³â, ³з êîшò³â ÿêîãî â³äшêîäîâóюòü-
ñÿ збèòêè, щî бóëè ñïðè÷èíåí³ ñòèх³éíèìè ëèхà-
ìè, íåщàñíèìè âèïàäêàìè, à òàêîæ ñïëà÷óюòüñÿ 
³íш³ ñóìè ó зâ’ÿзêó з íàñòàííÿì ïåâíèх ïîä³é. 
Åêîíîì³÷íà ïðèðîäà ñòðàхóâàííÿ âèÿâëÿєòüñÿ ó 
ãðîшîâîìó â³äшêîäóâàíí³ ïîòåðï³ëèì збèòê³â, 
щî âèíèêëè âíàñë³äîê íåïåðåäбà÷óâàëüíèх àбî 
ïåðåäбà÷óâàëüíèх, àëå íåâ³äâîðîòíèх зãóбíèх ïî-
ä³é зà ðàхóíîê âíåñê³â òèх, хòî ïîòåíö³éíî ìîæå 
зàзíàòè шêîäè â³ä öèх ïîä³é ³ ïîãîäæóєòüñÿ àбî 
зîбîâ’ÿзóєòüñÿ зàêîíîì ÷è äîãîâîðîì ñïëà÷óâàòè 
їх (âíåñêè) зàâ÷àñíî, òîбòî äî íàñòàííÿ ñàìèх ïî-
ä³é [10, ñ. 29]. Òàêèì ÷èíîì, ñòðàхóâàííÿ ðîзãëÿ-
äàєòüñÿ ÿê ïåâíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòðóìåíò ðîзïî-
ä³ëó ðèзèê³â ì³æ ñòðàхîâèêîì òà ñòðàхóâàëüíèêîì 
з ïðèâîäó зàхèñòó åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â îñòàíí³х 
òà íàäàííÿ їì íåîбх³äíèх ãàðàíò³é äîбðîбóòó íà 
ìàéбóòíє.

Бàãàòîãðàíí³ñòü êàòåãîð³àëüíîãî зì³ñòó ñòðàхó-
âàííÿ äàє ìîæëèâ³ñòü äîñë³äæóâàòè äàíå ïîíÿòòÿ 
з ð³зíèх òî÷îê зîðó. Òàê, ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ ñòðà-
хóâàííÿ ìîæíà ðîзãëÿäàòè ó ïñèхîëîã³÷íîìó, ф³-
ëîñîфñüêîìó, ñîö³àëüíîìó, åêîíîì³÷íîìó òà ïðà-
âîâîìó àñïåêòàх (ðèñ. 1). Ðîзêðèòòÿ ïîíÿò³éíîãî 
àïàðàòó щîäî ñòðàхóâàííÿ зà äîïîìîãîю ì³æäèñ-
öèïë³íàðíèх íàóêîâèх íàïðÿìê³â äàє зìîãó б³ëüш 
ãëèбîêî òà ïðåäìåòíî äîñë³äæóâàòè éîãî ðîëü ó 
ñèñòåì³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ.

Ðîзâèòîê íàóêè òà ïðàêòèêè ñòðàхóâàííÿ ìàє 
бóòè ñïðÿìîâàíèé íà зàäîâîëåííÿ ïîïèòó â ñòðà-
хîâîìó зàхèñò³ ïîòåíö³éíèх ñòðàхóâàëüíèê³â. Пî-
òðåбà ó ñòðàхîâèх ïîñëóãàх ìàє âèзíà÷àòèñÿ âè-
хîäÿ÷è з îб’єêòèâíèх (òèх, щî íå зàëåæàòü â³ä 
âîëåâèÿâëåííÿ ëюäèíè), òà ñóб’єêòèâíèх (òèх, щî 
зàëåæàòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ (бåзä³ÿëüíîñò³) ëюäèíè) 
фàêòîð³â, ÿê³ ìàюòü ïðÿìèé àбî îïîñåðåäêîâàíèé 
âïëèâ íà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè âèðîбíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ [2, ñ. 

210]. Íàÿâí³ñòü ðåàëüíèх òà ïîòåíö³éíèх ðèзèê³â 
ó ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà фîðìóє äî-
äàòêîâ³ àðãóìåíòè щîäî âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зìó 
ñòðàхóâàííÿ äëÿ íåéòðàë³зàö³ї àбî ïîì’ÿêшåííÿ 
íàñë³äê³â ä³ї íåбàæàíèх ïîä³é.

С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî є îäí³єю з ïð³îðèòåòíèх 
ãàëóзåé ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà, â ÿê³é ó 2012 
ð. бóëî ñòâîðåíî 7,9% âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³ 
óñ³х ãàëóзåé åêîíîì³êè (зà 2011 ð. – 8,5%), à îб-
ñÿã ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà ñòàíîâèâ 
258,3 ìëðä. ãðí. (ó фàêòè÷íèх ö³íàх) [9, ñ. 89]. 
Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë зåð-
íîâèх êóëüòóð ó 2013-2014 ìàðêåòèíãîâèх ðîêàх 
ìîæå ïåðåâèщèòè 30 ìëí. ò. Ðàзîì з öèì íåîб-
х³äíî â³äзíà÷èòè, щî äàíà ãàëóзü íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè íàäòî âðàзëèâà äî ð³зíîìàí³òíèх ðèзè-
ê³â, щî ïîòðåбóє âèêîðèñòàííÿ ä³єâèх ³íñòðóìåí-
ò³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ ñòðàхóâàííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
бåзïåðåðâíîãî ïðîöåñó âèðîбíèöòâà òà ïåðåðîбêè 
àãðàðíîї ïðîäóêö³ї.

Â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò П. Сàìóåëü-
ñîí зàзíà÷èâ, щî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – öå ïà-
ñèíîê ïðèðîäè, àëå – óëюбëåíèé ñèí óðÿäó [8]. У 
бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó ñòðàхóâàííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ÿê îäèí з ãîëîâíèх íàïðÿì³â äåðæàâíîї ïîë³òèêè 
â àãðàðíîìó ñåêòîð³. У öüîìó àñïåêò³ äîñÿãíóòî 
äîñèòü âèñîêîãî ð³âíÿ ÿê ó ìåòîäîëîã³÷íîìó, òàê 
³ íîðìàòèâíîìó â³äíîшåíí³. Д³ÿëüí³ñòü ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é, ÿê³ íàäàюòü â³äïîâ³äí³ ïîñëóãè íà ñòðà-
хîâîìó ðèíêó êîîðäèíóєòüñÿ ñïåö³àëüíèìè óñòà-
íîâàìè (Risk Management Agency – íàïðèêëàä, 
ó СШÀ ïðè USDA), ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ïðîзîðèé 
ïðîöåñ ñòðàхóâàííÿ âðîæàїâ, бåз ÿêîãî ³ñíóâàí-
íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ (фåðìåð-
ñüêèх, äåðæàâíèх òà ³íшèх фîðì âëàñíîñò³) ïðàê-
òè÷íî íåìîæëèâå.

У фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâàх СШÀ, Êàíàäè, 
Àâñòðàë³ї, Âåëèêîї  Бðèòàí³ї, ²ñïàí³ї ñòðàхóєòüñÿ 
â³ä 55% äî 90% óðîæàю (â Уêðàїí³ äàíèé ïîêàз-
íèê íå ïåðåâèщóє 5%) [6]. Пðè öüîìó ñòðàхóюòü 
ìàéбóòí³ âðîæàї ó äóæå шèðîêîìó ä³àïàзîí³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð, íà щî âèòðà÷àюòü 
зíà÷í³ êîшòè, àëå, íàòîì³ñòü, àãðàð³ї îòðèìàюòü 
âïåâíåí³ñòü ó бåзïå÷íîñò³ êîшò³â, ³íâåñòîâàíèх ó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî. Âàðòî зàзíà-
÷èòè, щî ñòðàхîâèêè ïðîïîíóюòü àãðàð³ÿì шèðî-

êèé ñïåêòð ìîæëèâèх ï³äхîä³â äî 
ñòðàхóâàííÿ (íàïðèêëàä, ñòðàхó-
âàííÿ бåзïîñåðåäíüî ìàéбóòíüîãî 
óðîæàю â³ä бàãàòî÷èñåëüíèх ðèзè-
ê³â, ñòðàхóâàííÿ î÷³êóâàíîãî ïðè-
бóòêó, ñòðàхóâàííÿ â³ä êàòàñòðî-
ф³÷íèх ÿâèщ, ñòðàхóâàííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї – öóêðèñò³ñòü ÷è âèх³ä 
öóêðó ï³ñëÿ ïåðåðîбêè òîщî).

Дîñë³äæåííÿ ðèíêó ñòðàхîâèх 
ïðîäóêò³â ïîêàзóє, щî â³ò÷èзíÿí³ 
ñòðàхîâèêè âîëîä³юòü äîñòàòíüî 
ð³зíîìàí³òíèì ³íñòðóìåíòàð³єì 
ñòðàхîâèх ïîñëóã äëÿ àãðàð³їâ. 
Êëàñèф³êàö³ÿ ñòðàхîâèх ïðîäóêò³â 
зä³éñíюєòüñÿ: зà îб’єêòàìè ñòðà-
хóâàííÿ (ñòðàхóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх êóëüòóð òà òâàðèí); зà 
ïðåäìåòîì ñòðàхóâàííÿ (âèòðàòè 
íà âèðîбíèöòâî àбî ìàéбóòí³é âðî-
æàé); зà ïåð³îäîì ñòðàхóâàííÿ (íà 
âåñü öèêë âèðîбíèöòâà, íà ïåð³îä 
ïåðåзèì³âë³ àбî âåñíÿíî-ë³òí³é ïå-
ð³îä), à òàêîæ зà íàÿâí³ñòю äåðæà-
íîї ï³äòðèìêè (ñóбñèäîâàí³ àбî íå 
ñóбñèäîâàí³). У ñâîю ÷åðãó, òðàäè-

Відображення 
категоріально-

го змісту 
страхування в 
системі суспі-
льного відтво-

рення 

Психологічний аспект за допомогою страхування людина 
прагне до стабільності в житті, до зниження ризику, схи-
льності до максимального добробуту

Філософський аспект страхування дозволяє подолати 
глибокі протиріччя між природою та людиною

Соціальний аспект страхування забезпечує захист осо-
бистих інтересів, пов’язаних із життям, здоров’м та праце-
здатністю людини, а також надання послуг у сфері медич-
ного та пенсійного страхування

Економічний аспект страхування ґрунтується на акуму-
люванні та розподілі коштів страхового фонду з приводу 
покриття майнових та особистих збитків страхувальників 
(або третім особам) спричинених настанням страхових 
подій

Правовий аспект страхування розглядається як вид ци-
вільно-правових відносин щодо захисту майнових інте-
ресів громадян та юридичних осіб у разі настання певних 
подій, визначених договором страхування або чинним за-
конодавством за рахунок грошових фондів, що форму-
ються шляхом сплати страхових платежів   

Ðèñ. 1. Áàãàòîàñïåêòí³ñòü êàòåãîð³ї ñòðàõóâàííÿ ó ñâ³òë³ 
ì³æäèñöèïë³íàðíèõ íàóêîâèõ íàïðÿìê³â
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ö³éíå ñòðàхóâàííÿ зåðíîâèх òà òåхí³÷íèх êóëü-
òóð ïîä³ëÿєòüñÿ íà: ñòðàхóâàííÿ â³ä êîìïëåê-
ñó ðèзèê³â; ñòðàхóâàííÿ íà ïåð³îä ïåðåзèì³âë³; 
ñòðàхóâàííÿ â³ä îêðåìèх (ïîéìåíîâàíèх) ðèзèê³â 
òà ñòðàхóâàííÿ âèíîãðàäó, фðóêòîâèх íàñàäæåíü 
é îâî÷³â. Пåðåâàãè òà îñîбëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
òðàäèö³éíèх ñòðàхîâèх ïðîäóêò³â äëÿ àãðàð³їâ â³-
äîбðàæåíî ó òàбëèö³ 1.

Âèб³ð àãðàð³ÿìè òèх ÷è ³íшèх ñòðàхîâèх ïðî-
äóêò³â зàëåæèòü, ó ïåðшó ÷åðãó, â³ä ïîòðåбè ó 
ñòðàхîâîìó зàхèñò³, éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ ðå-
àëüíèх àбî ïîòåíö³éíèх ñòðàхîâèх ðèзèê³â, ф³-
íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé ñòðàхóâàëüíèêà òà íàÿâ-
íîñò³ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè.

Àíàë³з îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó àãðàð-
íîãî ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³ зà 2005-2012 ðð. ïî-
êàзóє öèêë³÷íèé хàðàêòåð ñâîãî ðîзâèòêó (òàбë. 
2). Òàê, зà ïåð³îä 2005-2008 ðð. â³äбóâàëîñÿ ñòà-
б³ëüíå зðîñòàííÿ: ê³ëüêîñò³ óêëàäåíèх äîãîâîð³â 
ñòðàхóâàííÿ íà 727 îäèíèöü; зàãàëüíîї ïëîщ³, íà 
ÿê³é зä³éñíюâàëîñÿ ñòðàхóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх êóëüòóð зðîñëà íà 781 ãà; ñóìè ïðåì³ї 
зà íàäàí³ ñòðàхîâ³ ïîñëóãè íà – 142,6 ìëí. ãðí. 
àбî б³ëüшå, í³æ ó 12 ðàз³â [1]. Àêòèâ³зàö³ї ðèíêó 

àãðàðíîãî ñòðàхóâàííÿ ó äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îä³ 
ñïðèÿëî äåðæàâíå ñóбñèäóâàííÿ ñòðàхîâèх ïðåì³é 
ïðè ñòðàхóâàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ðèзèê³â.

Çà ïåð³îä ф³íàíñîâîї êðèзè (2009-2010 ðð.) â³-
ò÷èзíÿíèé ðèíîê àãðàðíîãî ñòðàхóâàííÿ òàêîæ 
зàзíàâ íåãàòèâíèх зì³í. Íåзíà÷í³ îб’єìè ñòðàхó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð ó 2009-2010 
ðð., â îñíîâíîìó, ïîÿñíююòüñÿ íåäîñòàòí³ñòю 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó âèðîбíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Çà óìîâ ïðèïèíåííÿ äåðæàâ-
íîї ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ñòðàхóâàííÿ, ñòðàхîâèêè òàê ³ íå îòðèìàëè ñòðà-
хîâ³ ïëàòåæ³ зà óêëàäåíèìè äîãîâîðàìè ñòðàхó-
âàííÿ óðîæàю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð, щî 
ïðèзâåëî äî зìåíшåííÿ ñòðàхîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
íà 20-30% [6].

Пî÷èíàю÷è з 2011 ð. â³äбóëîñÿ зíà÷íå ïîæâàâ-
ëåííÿ ðèíêó àãðîñòðàхóâàííÿ. Сòðàхîâ³ êîìïàí³ї, 
ÿê³ ïðàöююòü íà ðèíêó ñòðàхóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, з³бðàëè 136,3 ìëí. ãðí., щî 
ìàéæå âäâ³÷³ б³ëüшå, í³æ ó 2010 ð. Íà ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é âïëèíóëî зðîñòàí-
íÿ зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ óêëàäåíèх äîãîâîð³â òà ðîз-
ì³ð зàñòðàхîâàíèх ïëîщ. Îäíàê îñíîâíîю ïðè÷è-

Òàбëèöÿ 2
Òåíäåíö³ї ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðàїí³ çà 2005-2012 ðð.

Пîêàзíèêè
Ðîêè

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â 910 1330 4397 1980 1980 1217 2710 5000

Çàñòðàхîâàíà ïëîщà, òèñ. ãà 390 670 2360 1171 510 553 786 2900

Сòðàхîâ³ ïëàòåæ³, ìëí. ãðí. 12,8 28,5 116,7 155,4 42,0 72,1 136,3 270

Ðîзì³ð äåðæàâíèх ñóбñèä³é, ìëí. ãðí. 5,8 12,5 47,8 72,8 0 0 0 60

Сåðåäí³é ñòðàхîâèé ïëàò³æ зà 1-ì äî-
ãîâîðîì, òèñ. ãðí. 14,1 21,4 26,6 94,9 21,2 59,2 50,3 54

Ð³âåíü âèïëàò, % – – – – 36,5 50,9 67,3 62
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî çà äàíèмè íàц³îíàëüíîї êîм³ñ³ї, щî çä³éñíює ðåãóëюâàííя ó ñфåð³ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã [Еëåê-
òðîííèé ðåñóðñ]. – Рåжèм äîñòóïó : http://www.dfp.gov.ua.

Òàбëèöÿ 1
Ïåðåâàãè òà îñîáëèâîñò³ òðàäèö³éíèõ ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â,
ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ àãðàð³ÿì íà ñòðàõîâîìó ðèíêó Óêðàїíè

Òðàäèö³éíå ñòðàхóâàííÿ зåðíîâèх, òåхí³÷íèх, фðóêòîâèх é îâî÷åâèх êóëüòóð

Пåðåâàãè Îñîбëèâîñò³

Сòðàхóâàííя â³ä êîмïëåêñó ðèçèê³â
• зàхèñò â³ä óñ³х ðèзèê³â;
• зàхèñò íà âåñü öèêë âèðîбíèöòâà;
• ìîæëèâ³ñòü зàñòðàхóâàòè âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî àбî 

âàðò³ñòü ìàéбóòíüîãî âðîæàю

• íàé÷àñò³шå íà ñòðàхóâàííÿ; ïðèéìàєòüñÿ âåñü ìàñèâ 
êóëüòóðè, à íå îêðåì³ ïîëÿ; 

• є îäíèì з íàéäîðîæ÷èх ñòðàхîâèх ïðîäóêò³â;
• âèêîðèñòîâóєòüñÿ фðàíшèзà

Сòðàхóâàííя íà ïåð³îä ïåðåçèм³âë³
2 âèäè ïðîäóêò³â:

1) ñòðàхóâàííÿ â³ä ïîâíîї зàãèбåë³ (б³ëüшå 50%) ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð;
2) ñòðàхóâàííÿ â³ä ïîâíîї (б³ëüшå 70%) àбî ÷àñòêîâîї (â³ä 50% äî 70%) зàãèбåë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð

• зàхèñò â³ä óñ³х ñòðàхîâèх ðèзèê³â ïåð³îäó ïåðåзèì³âë³;
• íà ñòðàхóâàííÿ ïðèéìàюòüñÿ îêðåì³ ïîëÿ;
• â³äíîñíî íåäîðîãèé òà ÿê³ñíèé ïðîäóêò;
• íåñêëàäíà ïðîöåäóðà âèзíà÷åííÿ збèòê³â

• ñòðàхóюòüñÿ ò³ëüêè âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх êóëüòóð íà ïåð³îä ïåðåзèì³âë³ 

Сòðàхóâàííя â³ä îêðåмèх (ïîéмåíîâàíèх) ðèçèê³â
ñòðàхóєòüñÿ â³ä îêðåìèх ðèзèê³â, зîêðåìà òàêèх, ÿê ãðàä, âîãîíü, ñèëüíèé â³òåð (бóðÿ) зëèâà àбî äåê³ëüêîх â³äðàзó. 

Дàíà ñòðàхîâà ïîñëóãà íàäàєòüñÿ ïðè ñòðàхóâàíí³ ñòðàòåã³÷íèх êóëüòóð íà âåñíÿíî-ë³òí³é ïåð³îä äî збèðàííÿ âðîæàю

• â³äíîñíî íåäîðîãèé ñòðàхîâèé ïðîäóêò;
• íåñêëàäíà ïðîöåäóðà îö³íêè збèòê³â;
• âèïëàòà, зàзâè÷àé, зä³éñíюєòüñÿ ó ñòèñëèé òåðì³í;
• збèòêè âèзíà÷àюòüñÿ ïî êîæíîìó îêðåìîìó ïîëю 

• зàхèñò íàäàєòüñÿ ëèшå â³ä âèбðàíèх ðèзèê³â, à êóëüòóðè 
ìîæóòü зàãèíóòè â³ä ³íшèх ðèзèê³â;

• ïðè зàñòàâ³ зàñòðàхîâàíèх êóëüòóð бàíê ìîæå âèìàãàòè 
ñòðàхóâàííÿ â³ä äîäàòêîâèх ðèзèê³â

Сòðàхóâàííя âèíîãðàäó, фðóêòîâèх íàñàäжåíü é îâîч³â 
• є îñîбëèâî àêòóàëüíèìè äëÿ ìîëîäèх íàñàäæåíü òà ³íòåí-

ñèâíèх ñàä³â;
• ñòðàхîâà âàðò³ñòü ìîæå âèзíà÷àòèñÿ íà ð³âí³ âàðòîñò³ 

âðîæàю, âàðòîñò³ íàñàäæåíü àбî зà âàðò³ñòю â³äíîâëåííÿ 
íàñàäæåíü;

• âèíîãðàäíèêè òà фðóêòîâ³ íàñàäæåííÿ ñòðàхóюòüñÿ ïî 
êâàðòàëàх

• îäèí з íàéäîðîæ÷èх ñòðàхîâèх ïðîäóêò³â;
• ñêëàäí³ ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ íà ñòðàхóâàííÿ  

Джåðåëî: ñêëàäåíî çà мàòåð³àëàмè ïðîåêòó «Рîçâèòîê àãðîñòðàхóâàííя â Уêðàїí³», IFC, 2013.
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íîю зðîñòàííÿ ðîзì³ðó ñòðàхîâèх ïëàòåæ³â бóëî 
фóíêö³îíóâàííÿ ïðîãðàìè фîðâàðäíîї зàêóï³âë³ 
зåðíà, ÿêó ïðîâîäèëà êîìïàí³ÿ «Хë³б ²íâåñòбóä». 
Âñ³ àãðîï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ бóëè зàñòðàхóâàòè 
ìàéбóòí³é âðîæàé â îäí³é з òðüîх àêðåäèòîâàíèх 
ñòðàхîâèх êîìïàí³ÿх, à ñàìå: «ÀСÊÀ», «Бðîêб³з-
íåñ» òà «Пðîâ³äíà», ÷àñòêà ÿêèх íà ðèíêó àãðî-
ñòðàхóâàííÿ äîñÿãëà 47%. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, 
щî зà 2009-2012 ðð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî 
зðîñòàííÿ ð³âíÿ âèïëàò (ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ñó-
ìîю ñòðàхîâèх ïëàòåæ³â òà ñóìîю ñòðàхîâèх â³ä-
шêîäóâàíü) ñòðàхîâèê³â, òàê ÿêщî ó 2009 ð. öåé 
ïîêàзíèê ñòàíîâèâ 36% òî ó 2011-2012 ðð. â³í зð³ñ 
äî 67%, ³ 62% â³äïîâ³äíî (öå ïðè òîìó, щî äàíèé 
ïîêàзíèê â ö³ëîìó ïî ñòðàхîâîìó ðèíêó ñòàíîâèòü 
ëèшå 21,4%) [5].

У 2012 ð. òàêîæ ñïîñòåð³ãàëàñÿ ïîзèòèâíà 
äèíàì³êà ðîзâèòêó àãðîñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³. 
Âàæëèâèì ³ìïóëüñîì òàêîãî ðîзâèòêó ñòàëî â³ä-
íîâëåííÿ äåðæàíîãî ñóбñèäóâàííÿ âèòðàò àãðàð³-
їâ, ïîâ’ÿзàíèх з³ ñòðàхóâàííÿì ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх êóëüòóð â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
îñîбëèâîñò³ ñòðàхóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї з äåðæàâíîю ï³äòðèìêîю» № 4391-VI 
â³ä 9 ëюòîãî 2012 ð. [7]. Ðîзì³ð äåðæàâíèх ñóбñè-
ä³é ó 2012 ð. ñòàíîâèâ 60 ìëí. ãðí. Â³äïîâ³äíî äî 
äåðæàâíîãî бюäæåòó íà 2013 ð. îбñÿã òàêèх ñóбñè-
ä³é ìàє бóòè зб³ëüшåíî äî 150 ìëí. ãðí.

Бåзóìîâíî, ä³ÿ äàíîãî зàêîíó зíà÷íî ï³äâè-
щèòü ðîëü ñòðàхóâàííÿ ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ òà 
ì³í³ì³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ðèзèê³â. У÷àñòü 
äåðæàâè ó ï³äòðèìö³ ñòðàхóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ðèзèê³â äèêòóєòüñÿ, з îäíîãî бîêó, 
óí³êàëüí³ñòю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ðèзèê³â, à з 
äðóãîãî – íåîбх³äí³ñòю зðîбèòè ф³íàíñîâó äîïî-
ìîãó äåðæàâè ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó àäðåñíîю 
³ ö³ëüîâîю. Çàâäÿêè ñóбñèäóâàííю ñòðàхîâèх ïðå-
ì³é ó àãðàð³їâ з’ÿâëÿєòüñÿ óí³êàëüíà ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàííÿ ñòðàхîâîãî зàхèñòó зà ïîì³ðíó ö³íó. 
Òàêèì ÷èíîì, ñòâîðююòüñÿ ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè 
ì³æ äåðæàâîю òà ïðèâàòíèì ñåêòîðîì щîäî зàбåз-
ïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè äåðæàâè.

Îäíå з êëю÷îâèх зàâäàíü ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
ðèíêó àãðàðíîãî ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³ ïîëÿãàє ó 

зàбåзïå÷åíí³ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òîб-
òî éäåòüñÿ ïðî фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèх íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèх, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх, ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèх òà ³íшèх óìîâ, зäàòíèх ñфîðìóâàòè 
ñïðèÿòëèâå ñòðàхîâå ñåðåäîâèщå â àãðàðíîìó ñåê-
òîð³ åêîíîì³êè. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðèíêó 
àãðàðíîãî ñòðàхóâàííÿ ìàє âèзíà÷àòèñÿ зäàòí³ñòю 
ñòðàхîâèêà íàäàâàòè âèñîêîåфåêòèâí³ ñòðàхîâ³ ïî-
ñëóãè, à ñòðàхóâàëüíèêà – ñïëà÷óâàòè (ñàìîñò³éíî 
àбî зà äåðæàâíîю ï³äòðèìêîю) ñòðàхîâ³ ïëàòåæ³ 
â³äïîâ³äíî äî óêëàäåíèх äîãîâîð³â ñòðàхóâàííÿ. 
Фîðìóâàííÿ ïðîзîðèх êîìóí³êàö³éíèх зâ’ÿзê³â 
ì³æ ñóб’єêòàìè òà àãðàðíîãî ñòðàхóâàííÿ ñòâî-
ðює íåîбх³äíó îñíîâó äëÿ âзàєìîâèã³äíèх â³äíî-
ñèí ì³æ зàö³êàâëåíèìè îñîбàìè; ï³äâèщóє ð³âåíü 
äîâ³ðè ó÷àñíèê³â ñòðàхîâîãî ïðîöåñó, ñòèìóëює 
àãðàð³їâ äî óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ñòðàхóâàííÿ, à òà-
êîæ àêòèâ³зóє ³íòåðåñ ñòðàхîâèê³â äî ïðîфåñ³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà äàíîìó ñåãìåíò³ ñòðàхîâîãî ðèíêó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òåîðåòè÷í³ òà åòèìîëî-
ã³÷í³ äîñë³äæåííÿ êàòåãîð³àëüíîї ñóòíîñò³ ñòðà-
хóâàííÿ ïîêàзóюòü, щî ïîíÿòòÿ òåðì³íó ñòðàхó-
âàííÿ îòîòîæíююòü ³з: зàñòåðåæåííÿì, зàхèñòîì 
òà бåзïåêîю. Пðèðîäíèì ïðàãíåííÿì êîæíîї ëю-
äèíè є óбåзïå÷åííÿ ñâîїх ìàéíîâèх ³íòåðåñ³â íà 
âèïàäîê íàñòàííÿ íåïåðåäбà÷åíèх ïîä³é, à îòæå, 
ñòðàхóâàííÿ âèñòóïàє ä³єâèì òà ó бàãàòüîх âè-
ïàäêàх íåзàì³ííèì ³íñòðóìåíòîì ïîêðèòòÿ ìàé-
бóòí³х íåïåðåäбà÷óâàëüíèх âèòðàò, îñîбëèâî зà 
óìîâ ðèзèêîãåííîãî ñåðåäîâèщà. Уí³âåðñàëüí³ñòü 
äàíîãî ìåòîäó íåéòðàë³зàö³ї ðèзèê³â ïîëÿãàє ó 
ñîë³äàðí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³ óñ³х ñóб’єêò³â ñòðà-
хîâîãî ïðîöåñó. Çâàæàю÷è íà âèзíà÷àëüíó ðîëü 
àãðàðíîãî ñåêòîðà ó зàбåзïå÷åíí³ ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè êðàїíè, ïîñòàє зàâäàííÿ â ñâîє÷àñí³é òà 
åфåêòèâí³é ïðîòèä³ї ðèзèêàì, ó òîìó ÷èñë³ ³ зà 
ðàхóíîê ñòðàхóâàííÿ. Фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíó-
âàííÿ ïðîзîðîãî ðèíêó àãðàðíîãî ñòðàхóâàííÿ â 
Уêðàїí³ ñòâîðює íåîбх³äíå ï³äãðóíòÿ äëÿ ïîäî-
ëàííÿ íåâèзíà÷åíîñò³, éìîâ³ðíîñò³ òà ðèзèêîãåí-
íîñò³, ñïðèÿє зàëó÷åííю äîäàòêîâèх ³íâåñòèö³é 
ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî, ïîêðèâàє 
íåïåðåäбà÷åí³ âèòðàòè àãðàð³їâ ó ðàз³ íàñòàííÿ 
ñòðàхîâîї ïîä³ї.
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ÊÀÒÅÃÎÐÈÀËÜÍÎÅ ÑÎÄÅÐЖÀÍÈÅ È ÐÎËÜ ÑÒÐÀХÎÂÀÍÈЯ
Â ÑÈÑÒÅМÅ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈÈ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå è эòèìîëîãè÷åñêèå îñíîâы ðàзâèòèÿ ñòðàхîâàíèÿ. Îòðàæåíà эâîëю-
öèÿ íàó÷íых âзãëÿäîâ íà êàòåãîðèàëüíыé ñìыñë äàííîãî ïîíÿòèÿ. Îñâåщåíà ðîëü è зíà÷åíèå ñòðàхîâà-
íèÿ â ñèñòåìå òðàíñфîðìàöèè àãðàðíîãî ñåêòîðà эêîíîìèêè. Пðîàíàëèзèðîâàíы ñîâðåìåííыå òåíäåíöèè 
è âыÿâëåíы ïåðñïåêòèâы äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ ðыíêà àãðàðíîãî ñòðàхîâàíèÿ â Уêðàèíå. Сфîðìóëèðî-
âàíы ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðшåíñòâîâàíèю ñèñòåìы ñòðàхîâîé зàщèòы àãðàðèåâ èñхîäÿ èз îïыòà âåäóщèх 
ñòðàí ìèðà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñòðàхîâàíèå, ñòðàхîâîé ðыíîê, ñòðàхîâàÿ зàщèòà, àãðàðíîå ñòðàхîâàíèå, ñåëüñêîхîзÿé-
ñòâåííыå ðèñêè.

Vilenchuk O. M.
Zhytomyr National Agroecological University

THE CATEGORICAL CONTENTS AND ROLE OF INSURANCE
INTHETRANSFORMATION SYSTEM OF AGRARIAN SECTOR

Summary
Theoretical and etymological principles of insurance development are explored in the article. The evolution 
of scientific views on the categorical content of this notion is reflected. The role and importance of insurance 
in the system of transformation of economy agrarian sector are shown. The current trends and revealed 
perspectives for further development of agricultural insurance in Ukraine are analyzed. Suggestions of 
improving system of insurance protection for agrarians are formulated, based on the experience of the 
leading countries.
Key words: insurance, insurance market, insurance protection, agrarian insurance, agricultural risks.
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Дîñë³äæåíî ïèòàííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³. 
Âèзíà÷åí³ íàïðÿìêè ³íòåãðàö³ї â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ â óìîâàх âñòóïó äî СÎÒ òà ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ їх зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Âèзíà÷åíî ïîêàзíèêè âïëèâó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà ïîêàзíèêè êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, òîðã³âëÿ, ì³æíàðîäí³ ðèíêè, ïîòåíö³àë.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çîâí³шíüîåêîíîì³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü є âàæëèâîю ³ íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, óñ³х ó÷àñ-
íèê³â ðèíêîâèх â³äíîñèí. Фîðìóâàííÿ ðèíêîâèх 
â³äíîñèí â ï³äïðèєìñòâàх òîðã³âë³ íàö³îíàëüíî-
ãî ñåêòîðà åêîíîì³êè íå ìîæëèâå бåз зä³éñíåííÿ 
â³äïîâ³äíèх åêîíîì³÷íèх ðåфîðì òà âêëю÷åííÿ 
Уêðàїíè ó ñâ³òîâ³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè. Îñîбëè-
âà ðîëü ïðè âèð³шåíí³ öèх ïðîбëåì íàëåæèòü зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ òà ï³äâèщåííю її 
åфåêòèâíîñò³.

У зâ’ÿзêó з³ âñòóïîì Уêðàїíè äî Сâ³òîâîї îðãà-
í³зàö³ї òîðã³âë³ òà ïðàãíåííÿì ïðèєäíàòèñÿ зãîäîì 
äî Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó, âàæëèâèì ñòàє ïèòàííÿ 
ñòîñîâíî âðàхóâàííÿ âñ³х ïîзèòèâíèх ³ íåãàòèâíèх 
íàñë³äê³â öèх ³íòåãðàòèâíèх ïðîöåñ³â, ïðèñòîñó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ Уêðàїíè äî âèìîã öèх 
îðãàí³зàö³é. Цå îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åí-
íÿ íàïðÿì³â фîðìóâàííÿ, îïòèì³зàö³ї òà åфåêòèâ-
íîї ðåàë³зàö³ї åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ 
òîðã³âë³, à òàêîæ óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â фóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðåãóëюâàííÿ îðãàí³зàö³éíîãî òà ³í-
фîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ Уêðàїíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Фóí-
äàìåíòàëüí³ íàóêîâ³ ïîëîæåííÿ, щî ïîâ’ÿзàí³ з 
òåîð³єю ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí òà зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, ì³ñòÿòüñÿ â ïðàöÿх зàðó-
б³æíèх äîñë³äíèê³â Б. Бàëàññà, Л. Âàëüðàñ, Ê. 
Â³ëüÿìñ, Ì. Пîðòåð, П. Сàìóåëüñîí, Ð. Сåêñòîí, 
Ì. Хàò÷³íñîí òà ³í. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â 
òåîðåòè÷í³ зàñàäè îñíîâ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ òà ïèòàííÿ щîäî фîðìóâàííÿ é îö³íêè 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó âèñâ³òëåí³ â ðîбîòàх Â.². 
Бîãà÷îâà, Â.². Бîéêî, Ì.². Бóðàêîâñüêîãî, Î.П. 
Гðåбåëüíèêà, À.Ì. Êàíäèбè, À.². Êðåä³ñîâà, Â.Г. 
Òêà÷åíêî, Â.Â. Юð÷èшèíà. Дîñë³äæåííю îñî-
бëèâîñòåé ðîзâèòêó ðèíê³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
Уêðàїíè òà àñïåêò³â òîðã³âë³   â ì³æíàðîäíîìó 
б³зíåñ³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Â.². Âëàñîâà, Ю.Å. Гó-
бåí³, Â.².Гóбåíêî, С.Ì. Êâàш³, ².Â. Êîбóòè, Î.Â. 
Îâñÿíí³êîâà, П.Ò. Сàбëóêà, Б.Ê.Сóï³хàíîâà, Î.À. 
Фåñèíà.

Пðè òîìó âàðòî зàзíà÷èòè, щî бàãàòî ïèòàíü 
íå ä³ñòàëè íàëåæíîãî ðîзâèòêó â íàóêîâèх ïðà-
öÿх. Çîêðåìà, öå ñòîñóєòüñÿ âèзíà÷åííÿ ïð³îðè-
òåòíèх íàïðÿìê³â ³íòåãðàö³ї â³ò÷èзíÿíîãî ñåêòîðó 
òîðã³âë³ â óìîâàх âñòóïó äî СÎÒ, îö³íêè åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³, ï³äâèщåí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ [1].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåîбх³äí³ñòü òåîðåòè÷íîãî îбґðóí-
òóâàííÿ òà ðîзðîбêè ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é 
щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ зîâí³шíüîåêîíî-

ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ зóìîâèëè 
âèб³ð íàïðÿìêó äîñë³äæåííÿ ó ñòàòò³ òà її ïðàê-
òè÷íå зíà÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є ðîзðîбêà òà îбґðóí-
òóâàííÿ ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü є âàæëèâîю ³ íåâ³ä’єìíîю ÷àñòè-
íîю ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ф³ðì, 
óñ³х ó÷àñíèê³â ðèíêîâèх â³äíîñèí. Òîìó ïåðåä 
ñóб’єêòàìè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïî-
ñòàюòü ïðîбëåìè àíàë³зó äèíàì³êè, êîí’юíêòóðè 
ì³æíàðîäíèх ³ âíóòð³шí³х ðèíê³â ³ íà ö³é îñíîâ³ 
– ðîзðîбêè ìåхàí³зì³â àäàïòàö³ї, ÿê³ б ñïðèÿëè 
äîñòàòí³é ãíó÷êîñò³ â ïîâåä³íö³ ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ òà îïåðàòèâíîñò³ ó ïðèéíÿòò³ íèìè â³ä-
ïîâ³äíèх ð³шåíü. Фîðìóâàííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí 
â òîðãîâåëüíîìó ñåêòîð³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
íåìîæëèâå бåз зä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèх åêîíîì³÷-
íèх ðåфîðì òà âêëю÷åííÿ Уêðàїíè ó ñâ³òîâ³ ³í-
òåãðàö³éí³ ïðîöåñè. Îñîбëèâà ðîëü ïðè âèð³шåíí³ 
öèх ïðîбëåì íàëåæèòü зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³é ä³-
ÿëüíîñò³ òà âäîñêîíàëåííю ìåхàí³зì³â її ðåãóëю-
âàííÿ [2].

Ì³ñòê³ñòü âíóòð³шíüîãî ðèíêó є âàæëèâîю ïî-
òåíö³éíîю êîíêóðåíòíîю ïåðåâàãîю íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè Уêðàїíè ³ éîãî ïîäàëüшå ðîзшèðåííÿ 
– êëю÷îâèì ÷èííèêîì ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî âè-
ðîбíèöòâà. Çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè зà 
êîæíèé ñåãìåíò ðèíêó âèìàãàòèìå â³ä íàö³îíàëü-
íèх âèðîбíèê³â àäåêâàòíèх â³äïîâ³äíèх ä³é òà 
ðîзðîбêè íîâèх åфåêòèâíèх êîíêóðåíòíèх ñòðà-
òåã³é. Дèíàì³êà ñóêóïíîãî âíóòð³шíüîãî ðèíêó 
Уêðàїíè â îñòàíí³ ðîêè äåìîíñòðóє ñò³éêó òåíäåí-
ö³ю äî ðîзшèðåííÿ. 

Íèí³ Уêðàїíà äîñÿãëà âàæëèâîãî åòàïó ³äåíòè-
ф³êàö³ї âëàñíîї ñòðàòåã³÷íîї ðîë³ òà ì³ñöÿ ó ñâ³òî-
âîìó ïîä³ë³ ïðàö³. Пîäîëàííÿ îñíîâíèх ïðîбëåì, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з òðàíñфîðìàö³éíèìè шîêàìè òà ðîз-
ðèâîì òåхíîëîã³÷íèх зâ’ÿзê³â, зäåб³ëüшîãî зàâåð-
шèëîñÿ, â³äòàê íà ïåðшèé ïëàí âèéшëî зàâäàííÿ 
фîðìóâàííÿ ñó÷àñíèх ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ÿêà âèзíà÷à-
òèìå ì³ñöå Уêðàїíè ó ñâ³òîâîìó ïîä³ë³ ïðàö³ [3]. 
Ìàю÷è âèã³äí³ ïåðâèíí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, à 
ñàìå: íèзüêó зàðîб³òíó ïëàòó, âèñîêèé ð³âåíü êâà-
ë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â, бàзó âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх 
âèðîбíèöòâ, âëàñíó ñèðîâèííó бàзó äëÿ б³ëüшîñ-
ò³ ïðîìèñëîâèх âèðîбíèöòâ, âèã³äíå ãåîãðàф³÷íå 
ðîзòàшóâàííÿ, зàбåзïå÷åí³ñòü âëàñíîю åëåêòðî-
åíåðã³єю, ïîòåíö³éíî ïîòóæíèé âíóòð³шí³é ðèíîê 
òà шèðîêó äèâåðñèф³êàö³ю âèðîбíèöòâà, Уêðàїíà 
ìàє âèñîê³ шàíñè ïîñ³ñòè âàãîìå ì³ñöå ó ì³æíàðîä-
íîìó ïîä³ë³ ïðàö³. Пðîòå ðåàë³зàö³ÿ öüîãî ïîòåí-
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ö³àëó ïîòðåбóâàòèìå ïîñë³äîâíèх зóñèëü ó ñфåð³ 
фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї êîìïëåêñíîї äåðæàâíîї 
ñòðàòåã³ї зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè [4].

Îñíîâíèìè фàêòîðàìè, щî âïëèâàюòü íà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðàїíñüêèх òîâàð³â, є: ïðè-
ðîäí³, òðóäîâ³, íàóêîâ³ ³ âèðîбíè÷³ ðåñóðñè, óìîâè 
ïîïèòó íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó, íàÿâí³ñòü ñïîð³ä-
íåíèх ãàëóзåé, ïîâ’ÿзàíèх з ïîòåíö³éíî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèìè ãàëóзÿìè, ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâ 
щîäî äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ³ хàðàê-
òåð êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè íà âíóòð³шíüîìó ðèí-
êó [4]. Щå îäíèì âàãîìèì фàêòîðîì âïëèâó íà 
фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³êè є ðîëü óðÿäó. Âàãîì³ñòü öüîãî фàêòîðà 
ñóòòєâî ï³äâèщóєòüñÿ íà ïåðåх³äíîìó åòàï³ фîð-
ìóâàííÿ äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ñïðÿ-
ìîâàíîї íà ïîäîëàííÿ êðèзè ³ ïîäàëüшèé åêîíî-
ì³÷íèé зð³ñò.

Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ ³íîзåìí³ êðåäèòí³ êîшòè, 
îòðèìàí³ â³ä ì³æóðÿäîâèх ³ ì³æбàíê³âñüêèх óãîä, 
зäåб³ëüшîãî âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà зàêóï³âëю ãî-
òîâîї ïðîäóêö³ї êðàїí êðåäèòîð³â. Хî÷à î÷åâèäíî 
б³ëüш äîðå÷íèì є âêëàäàííÿ êîшò³â â åêñïîðòî-
ñïðîìîæí³ ãàëóз³ åêîíîì³êè òà ðîзâèòîê зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ, щî âèïóñêàюòü ê³íöåâèé ïðîäóêò.

Цå ñòâîðює ñèòóàö³ю, êîëè åêñïîðò ïðîäóêö³ї 
ñòàє єäèíèì фàêòîðîì зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ. У ñâîю ÷åðãó, 
зàëåæí³ñòü â³ä зîâí³шí³х ðèíê³â ïðè зàãàëüí³é 
ïîë³òè÷í³é ³ åêîíîì³÷í³é ñëàбêîñò³ Уêðàїíè íå äî-
зâîëÿє äåðæàâ³ зàбåзïå÷èòè ³íòåðåñè óêðàїíñüêèх 
âèðîбíèê³â íà зîâí³шí³х ðèíêàх. Òîìó íàâ³òü òà-
êèé ïîзèòèâíèé фàêòîð, ÿê åêñïîðò ïðîäóêö³ї, 
íåñå â ñîб³ ïåâí³ ðèзèêè. Íåâèâàæåíà ïîë³òèêà 
щîäî ïðèâàòèзàö³ї ³ ðåñòðóêòóðèзàö³ї ïðîâ³äíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèх ³ åêñïîðòíîñïðîìîæíèх ãàëóзåé óêðàїíñüêîї 
åêî-íîì³êè ïðèзâîäèòü äî їх зàíåïàäó. Пîë³òèêà 
ñòèìóëюâàííÿ ï³äïðèєìñòâ з ìåòîю ñòâîðåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї зàëèшàєòüñÿ íå-
äîñòàòíüî åфåêòèâíîю, íååфåêòèâíèìè зàëèшà-
юòüñÿ äåðæàâí³ зàхîäè ó ñфåð³ äåìîíîïîë³зàö³ї ³ 
зàïîб³ãàííÿ íåäîбðîñîâ³ñí³é êîíêóðåíö³ї íà ðèí-
êàх хàð÷îâîї ïðîäóêö³ї, ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â äëÿ 
ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³, íàфòîïðîäóêò³â.

Íà шëÿхó ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíèх ÷èííèê³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðàїíñüêîãî åêñïîðòó 
ñòîїòü íèзêà ñåðéîзíèх ñòðóêòóðíèх ïðîбëåì, ÿê³ 
óòðóäíююòü ïîâíîö³ííå зàëó÷åííÿ íàö³îíàëüíèх 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Сåðåä íèх [5]:

- äîâãîòðèâàëà òåíäåíö³ÿ äî зìåíшåííÿ ïîïèòó 
òà ö³í íà ñâ³òîâèх ðèíêàх òîâàð³â òðàäèö³éíîãî 
óêðàїíñüêîãî åêñïîðòó;

- ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíö³ї íà òë³ 
зðîñòàííÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè åêñïîðòó òà àê-
òèâíîãî зàñòîñóâàííÿ зàхèñíèх зàхîä³â â ³íòåðå-

ñàх íàö³îíàëüíèх âèðîбíèê³â ó ïðîâ³äíèх êðàїíàх 
ñâ³òó;

- збåðåæåííÿ òåíäåíö³ї äèñêðèì³íàö³ї óêðàїí-
ñüêèх òîâàð³â íà зîâí³шí³х ðèíêàх, â òîìó ÷èñë³ 
íåãëàñí³ äîìîâëåíîñò³ ïðî âèò³ñíåííÿ àбî îбìå-
æåííÿ äîïóñêó Уêðàїíè íà ïåðñïåêòèâí³ ðèíêè;

- ñòð³ìêå ï³äâèщåííÿ âèìîã ñïîæèâà÷³â äî 
ÿêîñò³, ñåðâ³ñíîãî ñóïðîâîäó, òåхíîëîã³÷íîãî ð³â-
íÿ ïðîäóêö³ї;

- íåäîñòàòí³ îбñÿãè ³íâåñòèö³é â òåхíîëîã³÷íå 
òà îðãàí³зàö³éíå îíîâëåííÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ, щî ïåðåшêîäæàє зб³ëüшåííю їхíüîї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³  òà ïîшèðåííю íà íîâ³ ñâ³òîâ³ 
ðèíêè;

- â³äñóòí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíîї òà ïîñë³äîâíîї 
ïîë³òèêè äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ðîзâèòêó åêñïîð-
òó, íåïðÿì³ ïåðåшêîäè äëÿ åêñïîðòåð³â ó âèãëÿä³ 
ðåàëüíîї ðåâàëüâàö³ї ãðèâí³, íåïîâåðíåííÿ ПДÂ, 
íåñïðèÿòëèâèé ï³äïðèєìíèöüêèé êë³ìàò âñåðåäè-
í³ êðàїíè зàãàëîì òîщî;

- íåïðèâàбëèâèé ³ì³äæ Уêðàїíè, ÿêèé óòâîðèâ-
ñÿ ó ñâ³ò³ ó зâ’ÿзêó з ÷èñëåííèìè ïóбë³êàö³ÿìè 
â зàðóб³æíèх зàñîбàх ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї ñòîñîâ-
íî ïîшèðåííÿ êîðóïö³ї, зëî÷èííîñò³, «ò³íüîâîї» 
åêîíîì³êè, òåхíîëîã³÷íîї â³äñòàëîñò³ óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³êè òîщî; öå зíèæóє ïðèâàбëèâ³ñòü ìàðêè 
«зðîбëåíî â Уêðàїí³» òà є ïðè÷èíîю â³äìîâè ÷àñ-
òèíè

ïîòåíö³éíèх зàðóб³æíèх ïàðòíåð³â â³ä âåäåííÿ 
б³зíåñó з óêðàїíñüêèìè êîìïàí³ÿìè [6].

Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè ðîзâèòêó зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зâîäÿòüñÿ äî âèзíà÷åííÿ 
òà îбґðóíòóâàííÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â її зä³é-
ñíåííÿ, êîíêðåòíèх ãåîãðàф³÷íèх ñåãìåíò³â ðèí-
êó, ìåхàí³зì³â îðãàí³зàö³ї âèхîäó ï³äïðèєìñòâ íà 
зîâí³шí³é ðèíîê. Âàæëèâå зíà÷åííÿ â îðãàí³зàö³ї 
ïðàêòè÷íèх êðîê³â ïî зä³éñíåííю зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ìàє âèзíà÷åííÿ її åфåêòèâíîñ-
ò³ íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, íåîбх³äí³ñòü 
âäîñêîíàëåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³-÷íîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ Уêðàїíè îбóìîâëюєòüñÿ 
îбðàíèì єâðîïåéñüêèì òà âзàãàë³ ³íòåãðàö³éíèì 
òà ãëîбàë³зàö³éíèì êóðñîì ðîзâèòêó êðàїíè. Çî-
âí³шíüîåêîíîì³÷í³ зâ’ÿзêè ìàюòü âàæëèâå зíà-
÷åííÿ äëÿ óñï³шíîãî ïðîâåäåííÿ ðåфîðì â òîð-
ãîâåëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. Пðîòå, ïðîбëåìà 
âèзíà÷åííÿ шëÿх³â ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ щå íå 
âèð³шåíà. Її åфåêòèâí³ñòü â Уêðàїí³ є íèзüêîю 
âíàñë³äîê íåäîñêîíàëîñò³ зàêîíîäàâñòâà, íåêâà-
ë³ф³êîâàíèх ä³é äåðæàâíèх ³ ïðèâàòíèх ï³äïðè-
єìñòâ, íèзüêîї êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ â³ò÷èзíÿ-
íèх òîâàð³â. Пèòàííÿ àäàïòàö³ї òîðãîâåëüíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè Уêðàїíè äî âèìîã СÎÒ òà ЄС 
íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíå ³ âèìàãàє âèâàæåíîãî îб-
ґðóíòóâàííÿ ïîäàëüшèх ïåðñïåêòèâ фîðìóâàííÿ 
òîðãîâåëüíîї ïîë³òèêè.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàí âîïðîñ ïåðñïåêòèâíîãî ðàзâèòèÿ âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè. 
Îïðåäåëåíы íàïðàâëåíèÿ èíòåãðàöèè îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè â óñëîâèÿх âñòóïëåíèÿ â 
ÂÒÎ è ïîâышåíèю эффåêòèâíîñòè èх âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îïðåäåëåíы ïîêàзàòåëè âëè-
ÿíèÿ âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ïîêàзàòåëè êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñà Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, òîðãîâëÿ, ìåæäóíàðîäíыå ðыíêè, ïîòåíöèàë.
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STATE AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT
OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY OF TRADE ENTERPRISES

Summary
The question of perspective development of foreign economic activity of trade enterprises is probed. Directions 
integration of domestic enterprises of trade are certain in the conditions of entry to WAO and to the increase 
of efficiency of their foreign economic activity. The indexes of influencing of foreign economic activity are 
certain on the indexes of competition status of Ukraine.
Key words: foreign economic activity, trade, international markets, potential.
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ÅÊÑПÎÐÒÍÎ-²МПÎÐÒÍÀ ÑПÅÖ²ÀË²ЗÀÖ²Я ÓÊÐÀЇÍÈ Ó 2012 ÐÎÖ²
ЯÊ ЧÈÍÍÈÊ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÂÅÊÒÎÐÓ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåí³ îñîбëèâîñò³ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх â³äíîñèí ì³æ Уêðàїíîю òà êðàїíàìè ЄÅП ³ ЄС зà 
îбñÿãàìè òà òîâàðíîю ñòðóêòóðîю ó 2012 ðîö³, äîñë³äæåí³ êîðîòêîñòðîêîâ³ íàñë³äêè ðàòèф³êàö³ї Дîãîâî-
ðó ïðî зîíó â³ëüíîї òîðã³âë³ з êðàїíàìè СÍД òà íàâåäåí³ ïðèïóщåííÿ òà ïðîïîзèö³ї щîäî ³íòåãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â Уêðàїíè ó ìàéбóòíüîìó. Дîâåäåíî, щî â³äïîâ³äíî äî åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї ñïåö³àë³зàö³ї Уêðàїíè 
íà 2012 ð³ê б³ëüш åфåêòèâíèì бóäå ðîзâèòîê єâðîïåéñüêîãî âåêòîðó òîâàðíèх â³äíîñèí.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âñòóï äî ЄС, åêñïîðò, зîíà â³ëüíîї òîðã³âë³, ³ìïîðò, ³íòåãðàö³éíèé âåêòîð åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó Уêðàїíè, ìèòíèé ñîюз з êðàїíàìè ЄÅП, òîðãîâèé бàëàíñ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîбëåìà îбðàííÿ 
åфåêòèâíîãî ïîë³òè÷íîãî ³íòåãðàö³éíîãî âåêòîðó 
ðîзâèòêó Уêðàїíè ó б³ê ЄС àбî êðàїí ЄÅП (Єäèíî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó) є íàéб³ëüш àêòóàëüíèì 
ïèòàííÿì ñó÷àñíîãî ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó Уêðàїíè òà ïðîâåäåííÿ ïðîâëàäíîãî êóð-
ñó íà ïðèєäíàííÿ äî ЄС.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. ²ñ-
íóє бåзë³÷ íàóêîâèх ðîб³ò ïðèñâÿ÷åíèх îбðàí³é 
ïðîбëåì³, ñåðåä íèх ðîбîòè Л.Л. Àíòîíюêà, ². 
Бåðåæíюê, Î.Г. Б³ëîðóñà, С. Бîðîòíè÷åê, Â.С. 
Бóäê³íà, À.С Гàëü÷èíñüêîãî, Î.À. Êîðí³єâñüêîãî, 
Д.Г. Лóê’ÿíåíêî, Â. Îïðèшêî, Í. Пèðåöü, Ю.Ì. 
Пàхîìîâà, П. Пàшêî, À.Ì. Пîðó÷íèêà, Â. Пîñåëü-
ñüêîãî, Ì. Òîíєâà, Є.Д. Хîëñò³í³íîї, Î. Дóã³íîї, Ç. 
Бæåзèíñüêîãî, Î. Лєäÿєâîї, С.². Сîêîëåíêî, À.С. 
Ф³ë³ïåíêî, С. Хàíò³íãòîí, Â.². Чóæèêîâà, Ò.Ì. 
Цèãàíêîâà òà ³í. Сåðåä íàóêîâö³â, ÿê³ ï³äòðèìó-
юòü єâðî³íòåãðàö³éíèé íàïðÿì ìàéбóòíüîãî äëÿ 
Уêðàїíè, âèä³ëÿюòüñÿ: П. Гàéäóöüêèé [1], ². Êà-
зàêóöà [2], Å.Â. Ìàéêîâà [3], Л.². Ìèхàéë³шèí [4] 
òà бàãàòà ê³ëüê³ñòü ³íшèх íàóêîâö³â.

Хàðàêòåðíèì ïðåäñòàâíèêîì, щî ï³äòðèìóє єâ-
ðàз³éñüêó ³íòåãðàö³ю, є Â. Бîäðîâ [5].

У òîé æå ÷àñ ³ñíóє ðÿä íàóêîâö³â, ÿê³ îбґðóí-
òîâóюòü ï³äòðèìàííÿ ³ñíóю÷îї ñèòóàö³ї, òîбòî 
ïðîòè âèбîðó ïåâíîãî ³íòåãðàö³éíîãî âåêòîðó íà 
шêîäó ïðîòèëåæíîìó. Дî íèх ìîæíà â³äíåñòè 
Â. Âàñèëåíêî, À. Гàëü÷èíñüêîãî, Â. Ìàðìàзîâà, 
Є. Í³êîëàєâà, ². П³ëÿєâà, Â. Пîñåëüñüêîãî òà ³í. 
Гîëîâíèì їх àðãóìåíòîì є íåîбх³äí³ñòü ïåðåхîäó 
åêîíîì³êè Уêðàїíè íà б³ëüш ðîзâèíåíèé ð³âåíü 
ðîзâèòêó âëàñíèìè ñèëàìè бåз ïîë³òè÷íèх ³ãîð 
ïðî îб’єäíàííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîбëåìà îбðàííÿ íàéб³ëüш 
åфåêòèâíîãî ³íòåãðàö³éíîãî âåêòîðó ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè Уêðàїíè ÷åðåз ïðèзìó ðîзâèòêó åêñïîðòíî-
³ìïîðòíèх îïåðàö³é ïîòðåбóє äåòàëüíîãî âèâ÷åí-
íÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Дëÿ òîãî щîб íàäàòè îбґðóíòîâà-
íîї ðåêîìåíäàö³ї щîäî âèбîðó Уêðàїíè òà âèзíà-
÷åííÿ íàñë³äê³â öüîãî âèбîðó íà òîðãîâ³ â³äíîñèíè 
Уêðàїíè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ïðîâåäåìî âëàñíèé 
àíàë³з åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї ñïåö³àë³зàö³ї Уêðàїíè 
ó 2012 ðîö³ зà äîïîìîãîю âèêîðèñòàííÿ ñòàòèñ-
òè÷íîї бàзè äàíèх ÂÒÎ [6].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî 
ñòàòèñòè÷íèх äàíèх ìîæíà зàзíà÷èòè ïåâí³ фàê-
òè ïî òîðãîâèх â³äíîñèíàх ì³æ Уêðàїíîю з îäíîãî 
бîêó òà êðàїíàìè ЄС òà ЄÅП ó 2012 ðîö³ з ³íшîãî:

1. Îбñÿã åêñïîðòó òîâàð³â з Уêðàїíè ñòàíîâèâ 
68,8 ìëðä. äîë. СШÀ àбî 0,4% ñâ³òîâîãî îбñÿãó, à 
³ìïîðòó – 84,6 ìëðä. äîë. СШÀ àбî 0,49% ñâ³òî-
âîãî îбñÿãó.

2. Òîðãîâèìè ïàðòíåðàìè Уêðàїíè ïî åêñïîð-
òó бóëî 185 êðàїíè òà äåðæàâíèх òåðèòîð³é (ê³ëü-
ê³ñòü зíèзèëàñü íà 7 êðàїí ó ïîð³âíÿíí³ з 2011 
ðîêîì), à ïî ³ìïîðòó – 200 êðàїí, хî÷à â 2011 ðîö³ 
íà îäíó êðàїíó бóëî б³ëüшå.

3. Êðàїíè ÅЄП òà ЄС є îñíîâíèìè ñïîæèâà÷àìè 
óêðàїíñüêèх òîâàð³â (÷àñòêà åêñïîðòó ó 2012 ðîö³ 
ñòàíîâèëà б³ëüшå 50%) ïî 81 òîâàðí³é ãðóï³ з 96, 
з ÿêèх 58 òîâàðíèх ãðóï зàéìàюòü ÷àñòêó б³ëü-
шå 70%; òà є îäíèìè з îñíîâíèх ïîñòà÷àëüíèê³â 
Уêðàїíè ëèшå зà 59 òîâàðíèìè ãðóïàìè, ÷àñòêà 
ÿêèх б³ëüшå 50%, òà зà 34 òîâàðíèìè ãðóïàìè з 
÷àñòêîю б³ëüшå 70%.

4. Îбñÿã òîðã³âë³ Уêðàїíè з êðàїíàìè ЄÅП íà 
7-9% б³ëüшèé í³æ Уêðàїíè з ЄС: åêñïîðò Уêðàїíè 
äî êðàїí ЄÅП ñòàíîâèâ 32,5%, ³ìïîðò – 40,1%, 
à íà 28 êðàїí ЄС ïðèхîäèëîñü 24,9% åêñïîðòó з 
Уêðàїíè òà 31% ³ìïîðòó äî Уêðàїíè.

5. Ç 96 òîðãîâèх ãðóï ÷àñòêà åêñïîðòó êðàїí 
ЄÅП ïåðåâàæàє ó 59 òîðãîâèх ãðóïàх, à щî äî ³ì-
ïîðòó, òî ó 70 òîâàðíèх ãðóïàх ïåðåâàæàє ÷àñòêà 
êðàїí ЄС.

6. Çàëåæí³ñòü Уêðàїíè â³ä êðàїí ЄÅП ÿê â³ä 
êðàїí-ñïîæèâà÷³â óêðàїíñüêèх òîâàð³â ïðîñòåæó-
єòüñÿ зà 49 òîðãîâèìè ãðóïàìè, з ÿêèх б³ëüшå 
70% åêñïîðòó ïðèхîäèòüñÿ íà 18 òîâàðíèх ãðóï, 
à â 31 òîâàðí³é ãðóï³ ÷àñòêà åêñïîðòó ñòàíîâèòü 
б³ëüшå 40%, â òîé æå ÷àñ б³ëüшå 70% åêñïîðòó 
óêðàїíñüêèх òîâàð³â êðàїíàìè ЄС ïðèхîäèòüñÿ íà 
11 òîâàðíèх ãðóï, à б³ëüшå 40% íà 14 òîâàðíèх 
ãðóï.

7. Çàëåæí³ñòü Уêðàїíè â³ä ³ìïîðòó êðàїí ЄС 
ïðîñòåæóєòüñÿ зà 36 òîâàðíèìè ãðóïàìè (б³ëüшå 
70% ïðèхîäèòüñÿ íà 6 òîâàðíèх ãðóï, ³ 30 òîâàð-
íèх ãðóï ñòàíîâëÿòü б³ëüшå 40% ³ìïîðòó äî Уêðà-
їíè) íà ïðîòèâàãó 16 òîâàðíèì ãðóïàì êðàїí ЄÅП 
(б³ëüшå 70% ïðèхîäèòüñÿ íà 5 òîâàðíèх ãðóï, ³ 
11 òîâàðíèх ãðóï ñòàíîâëÿòü б³ëüшå 40% ³ìïîðòó 
äî Уêðàїíè).

8. Сåðåä âñ³х âèä³â ïðîäóêö³ї є òîðãîâà ãðóïà, 
ÿêà íà 100% ïîñòàâëÿєòüñÿ äî êðàїí ЄС, – Шîâê; 
³ äðóãà ãðóïà, зà ÿêîю Уêðàїíà íå бåðå ó÷àñò³ ó 
òîðãîâèх â³äíîñèíàх, – Çбðîÿ òà бîєïðèïàñè, їх 
÷àñòèíè òà ïðèëàääÿ.

Òàê³ фàêòè ñâ³ä÷àòü ïðî зíà÷íó âзàєìîзàëåæ-
í³ñòü ì³æ óêðàїíñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè òà ï³ä-
ïðèєìñòâàìè ÿê êðàїí ЄÅП òàê ³ êðàїí ЄС. Òîæ ó 
êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ êàðäèíàëüíà зì³íà 
ïîë³òè÷íîãî êóðñó ó б³ê ÿê êðàїí ЄС òàê ³ êðàїí 
ЄÅП ó бóäü-ÿêîìó âèïàäêó ïðèзâåäå äî äåñòàб³ë³-
зàö³ї ðèíêîâèх зíîñèí, ó ÿêèх бåðóòü ó÷àñòü зà äà-
íèìè Дåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè [7] зà 2012 
ð³ê 13627 åêñïîðòåð³â óêðàїíñüêèх òîâàð³â (3,73% 
âñ³х ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè) ³ 23873 ³ìïîðòåð³â ³íî-
зåìíèх òîâàð³â (6,54% âñ³х ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè). 

© Âîéíîâà Є. ²., 2013
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Щî ó ñâîю ÷åðãó ïîñèëèòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà 
åêîíîì³êó íà фîí³ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ íà 27% ó 2012 ðîö³ ó ïîð³âíÿíí³ 
з 2010 ðîêîì â îñíîâíîìó зà ðàхóíîê ìàëèх ï³ä-
ïðèєìñòâ òà ф³зè÷íèх îñ³б-ï³äïðèєìö³â, хî÷à ³ бóâ 
24% ð³ñò îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї.

Ç 30.09.2012 ðîêó ì³æ Уêðàїíîю òà êðàїíàìè 
СÍД, êóäè âхîäÿòü ³ êðàїíè ЄÅП ä³є Дîãîâ³ð ïðî 
зîíó â³ëüíîї òîðã³âë³ [8], â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî Сòî-
ðîíè íå зàñòîñîâóюòü ìèòà òà ³íшèх ïëàòåæ³â, åê-
â³âàëåíòíèх ìèòó, ñòîñîâíî åêñïîðòó òîâàðó, ïðè-
зíà÷åíîãî äëÿ ìèòíîї òåðèòîð³ї ³íшîї Сòîðîíè, òà/
àбî ³ìïîðòó òîâàðó, щî ïîхîäèòü з ìèòíîї òåðèòî-
ð³ї ³íшîї Сòîðîíè, зà âèíÿòêîì òèх òîâàð³â, ÿê³ зà-
зíà÷åí³ ó äîäàòêàх äî Дîãîâîðó. Дî òàêèх òîâàð³â 
з ìèòíèх збîð³â ïî ³ìïîðòó â Уêðàїíó â³äíîñÿòüñÿ 
öóêîð, òюòюí òà àëêîãîëüí³ íàïîї, à ïî åêñïîð-
òó: ñîíÿшíèê, ïåâí³ ãðóïè бðóхòó ìåòàëó, òà ìå-
òàëîêåðàì³êè, ïåâí³ âèäè æèâèх òâàðèí, шêóðè. 
Â òîé æå ÷àñ зàëèшàюòüñÿ íåîбх³äí³ ïëàòåæ³: 1) 
îбîâ’ÿзêîâèé ïëàò³æ åêâ³âàëåíòíèé âíóòð³шíüî-
ìó ïîäàòêó â³äïîâ³äíî äî íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó 
äëÿ ³ìïîðòíèх òîâàð³â; 2) ìèòî, ÿêå ñïðàâëÿєòüñÿ 
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñïåö³àëüíèх зàхèñíèх зàхîä³â 
ó âзàєìí³é òîðã³âë³ (ï³ä òàê³ зàхîäè ï³äïàäàюòü ò³ 
êðàїíè òà ãðóïè òîâàð³â, ÿê³ зà îñòàíí³ òðè ðîêè 
âхîäèëè ó ï’ÿò³ðêó îñíîâíèх ïîñòà÷àëüíèê³â, ö³íè 
³ìïîðòó ÿêèх ìåíш³ íàö³îíàëüíèх ö³í, à îбñÿãè 
³ìïîðòó зà îñòàíí³ òðè ðîêè зì³íюâàëèñü б³ëüшå 
í³æ ó ³íшèх êðàїí). Òàêîæ ïðîäîâæóюòü âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ àíòèäåìï³íãîâ³ òà êîìïåíñàö³éí³ зàхî-
äè ³ зàëèшàєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ï³äí³ìàòè íóëüîâ³ òà 
ï³ëüãîâ³ ñòàâêè åêñïîðòíîãî ìèòà äî ñòàíäàðòíîãî 
ð³âíÿ. Цèì äîãîâîðîì ïåðåäбà÷àєòüñÿ ïîñòóïîâå 
ñêàñóâàííÿ ê³ëüê³ñíèх îбìåæåíü â òîðã³âë³, щî íå 
ï³äïàäàюòü ï³ä ä³ю ñïåö³àëüíèх зàхèñíèх зàхîä³â.

Яêщî ïîäèâèòèñÿ íà êîðîòêîñòðîêîâ³ íàñë³ä-
êè äàíîãî äîãîâîðó òî, â³äïîâ³äíî äî ñòàòèñòè÷-
íèх äàíèх Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè 
[9], ïîð³âíÿííÿ ïîêàзíèê³â зîâí³шíüîї òîðã³âë³ 
Уêðàїíè ó ñ³÷í³-æîâòí³ 2013 ðîêó äî öüîãî ïåð³-
îäó 2012 ðîêó ñâ³ä÷èòü ïðî â³äíîñíå ñêîðî÷åííÿ 
åêñïîðòó ÿê äî êðàїí ЄÅП íà 13% òàê ³ äëÿ êðàїí 
ЄС íà 3%, хî÷à äëÿ 15 êðàїí ЄС ïðîñòåæóâàâñÿ 
ïðèð³ñò îбñÿã³â ñïîæèâàííÿ óêðàїíñüêèх òîâàð³â. 
Â òîé æå ÷àñ ³ìïîðò з êðàїí ЄÅП зìåíшèâñÿ íà 
20%, à з êðàїí ЄС зб³ëüшèâñÿ íà 3% зàâäÿêè 14 
êðàїíàì ЄС.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàê³ òåíäåíö³ї, ³ ïîä³ї, 
ïîâ’ÿзàí³ ³з зàбîðîíîю Ðîñ³єю òîðã³âë³ зà ïåâíèìè 
ãðóïàìè òîâàð³â з Уêðàїíîю зà öåé ïåð³îä ñâ³ä÷àòü 
ïðî зàïîë³òèзîâàí³ñòü зîâí³шíüîї òîðã³âë³ â Ðîñ³é-
ñüê³é Фåäåðàö³ї. Òîæ íà íàшó äóìêó äëÿ Уêðàїíè 
ñîюз з ЄÅП ó æîäí³é ì³ð³ íå ñïðèÿòèìå ðîзâèòêó 
â³ëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà.

Щî æ äî íàëàãîäæåííÿ б³ëüш ò³ñíèх âзàєìî-
â³äíîñèí з êðàїíàìè ЄС, òî ïîбîюâàííÿ щîäî зíà-
÷íîãî зðîñòàííÿ ³ìïîðòó íà íàшó äóìêó íå бóäå 
ìàòè ì³ñöå ÷åðåз зíà÷í³ ö³íè íà єâðîïåéñüê³ òîâà-
ðè. У òîé æå ÷àñ â³äêðèòòÿ ðèíê³â â äîâãîñòðîêî-
â³é ïåðñïåêòèâ³ бóäå ñïðèÿòè ñòâîðåííю â Уêðàїí³ 
ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ з єâðîïåéñüêèìè ³íâåñòè-
ö³ÿìè òà ³íшèì åêîíîì³÷íèì ïåðåòâîðåííÿì, щî 
ïîë³ïшèòü ïðîìèñëîâó êîí’юíêòóðó. 

Íåзàëåæíèé ðîзâèòîê óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè 
з ìàêñèìàëüíîю åфåêòèâí³ñòю äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ 
òà ï³äïðèєìíèöòâà ìîæëèâèé ëèшå зà óìîâè фîð-
ìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî-ïîë³òè÷íîї åòèêè, âïåâíå-
íîñò³ ï³äïðèєìö³â â зàхèщåíîñò³ ñâîãî б³зíåñó, 
ïñèхîëîã³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ äåðæñëóæбîâö³â òà 
â³äïîâ³äíîãî зìåíшåííÿ êîðóïö³éíîñò³ òà бюðî-
êðàò³ї.
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ЭÊÑПÎÐÒÍÎ-ÈМПÎÐÒÍÀЯ ÑПÅÖÈÀËÈЗÀÖÈЯ ÓÊÐÀÈÍЫ Â 2012 ÃÎÄÓ
ÊÀÊ ФÀÊÒÎÐ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÂÅÊÒÎÐÀ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îñîбåííîñòè эêñïîðòíî-èìïîðòíых îòíîшåíèé ìåæäó Уêðàèíîé è ñòðàíàìè ÅЭП è 
ÅС ïî îбъåìàì è òîâàðíîé ñòðóêòóðå â 2012 ãîäó, èññëåäîâàíы êðàòêîñðî÷íыå ïîñëåäñòâèÿ ðàòèфèêàöèè 
Дîãîâîðà î зîíå ñâîбîäíîé òîðãîâëè ñî ñòðàíàìè СÍГ è ïðèâåäåíы ïðåäïîëîæåíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ îòíî-
ñèòåëüíî èíòåãðàöèîííых ïðîöåññîâ Уêðàèíы â бóäóщåì. Дîêàзàíî, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ эêñïîðòíî-èì-
ïîðòíîé ñïåöèàëèзàöèåé Уêðàèíы â 2012 ãîäó бîëåå эффåêòèâíыì бóäåò ðàзâèòèå åâðîïåéñêîãî âåêòîðà 
òîâàðíых îòíîшåíèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: âñòóïëåíèå â ÅС, зîíà ñâîбîäíîé òîðãîâëè, èìïîðò, èíòåãðàöèîííыé âåêòîð эêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàзâèòèÿ Уêðàèíы, òàìîæåííыé ñîюз ñî ñòðàíàìè ÅЭП, òîðãîâыé бàëàíñ, эêñïîðò.

Voynova E. I.
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EXPORT-IMPORT SPECIALISATION OF UKRAINE IN 2012
AS A FACTOR OF THE ECONOMIC DEVELOPMENT INTEGRATION VECTOR

Summary
In the article the features of export-import relations between Ukraine and the countries of the EEA and the EU 
in terms of commodity structure and in volumes in 2012, investigated the effects of short-term ratification 
of the free trade zone with the CIS countries and was provided suggestions and proposals for the integration 
process of Ukraine in the future. It is proved that according to the export and import specialization of 
Ukraine in 2012 it will be more effective to develop a European vector of commodity relations.
Key words: EU membership, exports, free trade zone, import, integration vector of economic development of 
Ukraine, Customs Union with the countries EEA, trade balance.
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ÀÍÀË²З ÎÊÓПÍÎÑÒ² ПÐÎÅÊÒÓ ÊÎМБ²ÍÎÂÀÍÎÃÎ ÒÅПËÎПÎÑÒÀЧÀÍÍЯ
З ПÎБÓÒÎÂÈМ ÑПÎЖÈÂÀЧÅМ Ó ÐÎË² ²ÍÂÅÑÒÎÐÀ

У ñòàòò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÷óòëèâ³ñòü ìîäåë³ ïîбóòîâîãî ñïîæèâà÷à åëåêòðîåíåðã³ї äî òåðì³í³â îêóïíîñò³ â 
ä³àïàзîí³ зàïðîïîíîâàíîãî òàðèфíîãî ìåíю. Пîêàзàíî âàð³юâàííÿ òåðì³í³â îêóïíîñò³ â³ä êîåф³ö³єíòà 
òàðèфó. Òàêîæ ïðîïîíóєòüñÿ ââåñòè äîäàòêîâå òàðèфíå ìåíю äëÿ ñïîæèâà÷³â-ðåãóëÿòîð³â â ðàìêàх ïðî-
ãðàìè óïðàâë³ííÿ ïîïèòîì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åíåðãîñèñòåìà, ïîбóòîâèé ñïîæèâà÷, òàðèф, ñïîæèâà÷-ðåãóëÿòîð, äèфåðåíö³éîâàíèé òà-
ðèф, ³íâåñòîð.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, 
ñïðÿìîâàí³ íà âñòóï äî Єâðîïåéñüêîãî ñîюзó, âè-
ìàãàюòü âåëèêèх êàï³òàëîâêëàäåíü íà ïåðåбóäîâó 
åêîíîì³êî-òåхí³÷íèх âàæåë³â óïðàâë³ííÿ êëю÷î-
âèìè ãàëóзÿìè êðàїíè. Íàéâàæëèâ³шîю ãàëóззю, 
щî â³äíîñèòüñÿ äî ïèòàííÿ ïîë³òè÷íîї бåзïåêè 
êðàїíè, є åíåðãåòè÷íà ñèñòåìà Уêðàїíè, ÿêà äî-
íèí³ бàзóєòüñÿ íà óëàìêàх åíåðãåòèêè СÐСÐ. Òîìó 
ãîëîâíîю ìåòîю äëÿ ÷³ëüíèх åшåëîí³â âëàäè є ïî-
шóê ³ зàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â íå ò³ëüêè зà êîðäîíîì, 
à é ó âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ðàí³-
шå íàìè бóëà зàïðîïîíîâàíà ìîäåëü äîìîâîëîä³í-
íÿ ïîбóòîâîãî ñïîæèâà÷à îбëàñíîãî òèïó, ÿêèé â 
зìîз³ âèñòóïèòè ïàðòíåðîì, âзÿâшè íà ñåбå фóíê-
ö³ю ðåãóëÿòîðà â åíåðãåòè÷í³é ñèñòåì³ Уêðàїíè зà 
ðàхóíîê ïåðåäà÷³ ñâîїх ïîòóæíîñòåé åíåðãåòè÷-
í³é ñèñòåì³ [1].  Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî ïðîбëåìîю 
óïðàâë³ííÿ ïîïèòîì íà åëåêòðîåíåðã³ю зàéìà-
юòüñÿ бàãàòî êðàїí ñâ³òó. Ìîñêîâñüê³ ïðîãðàìè з 
åíåðãîзбåðåæåííÿ, òàêîæ âèä³ëÿюòü ïèòàííÿ ïðî 
ñï³âïðàöю з ñïîæèâà÷åì ³ âèíîñÿòü éîãî íà ïåð-
шèé ïëàí â äàíîìó êîíòåêñò³ [2].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Бóëà ñфîðìóëüîâàíà зàäà÷à з 
ïîшóêó âàæåë³â, ÿê³ ï³äí³ìóòü ³íòåðåñ ó ïîбóòî-
âîãî ñïîæèâà÷à äî åíåðãîзбåðåæåííÿ ³ ñòèìóëюâà-
òèìóòü äî ñï³âïðàö³ з åíåðãåòè÷íîю êîìïàí³єю íà 
ïðàâàх ³íâåñòîðà.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
àíàë³з ÷óòëèâîñò³ ìîäåë³ äî òåðì³í³â îêóïíîñò³ â 
ä³àïàзîí³ зàïðîïîíîâàíîãî òàðèфíîãî ìåíю. Íåîб-
х³äíî âñòàíîâèòè òàê³ òàðèфè, щîб ïðîåêò êîìб³-
íîâàíîãî òåïëîïîñòà÷àííÿ äëÿ ïîбóòîâîãî ñïîæè-
âà÷à зì³íèâ ñòàòóñ êîíöåïö³ї òà бóâ âïðîâàäæåíèé 
ó æèòòÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³з ïðîïîíó-
єòüñÿ ïðîâåñòè ìåòîäîì äèñêîíòóâàííÿ [3]. Ìåòîä 
ïåðåäбà÷àє îб÷èñëåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîê³â, íåîбх³ä-
íèх äëÿ ïîâíîãî â³äшêîäóâàííÿ ïåðâ³ñíèх âèòðàò. 
²íшèìè ñëîâàìè, âèзíà÷àєòüñÿ ìîìåíò, êîëè äèñ-
êîíòîâàíèé ãðîшîâèé ïîò³ê äîхîä³â зð³âíÿєòüñÿ ³з 
ñóìîю äèñêîíòîâàíèх ãðîшîâèх ïîòîê³â âèòðàò. 
²íñòðóìåíòîì ìåòîäó є äèñêîíòîâàíèé ñòðîê îêóï-
íîñò³ ³íâåñòèö³é, òîбòî ïðîì³æîê ÷àñó з ìîìåíòó 
ïî÷àòêó ³íâåñòóâàííÿ ïðîåêòó äî ìîìåíòó, êîëè 
äèñêîíòîâàíèé ÷èñòèé ãðîшîâèé ïîò³ê ïîâí³ñòю 
êîìïåíñóє ïî÷àòêîâ³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ â ïðîåêò. 
Ìîæíà ââàæàòè, щî з öüîãî ìîìåíòó ïðîåêò ïî-
÷èíàє ïðèíîñèòè ÷èñòèé äîх³ä.

Чèñòà äèñêîíòîâàíà âàðò³ñòü, з åêîíîì³÷íîї 
òî÷êè зîðó, ìàє íàñòóïíèé âèãëÿä:

𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁 = −𝐾𝐾𝑒𝑒 + �
𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡

(1 + 𝑖𝑖)𝑡𝑡

𝑛𝑛

𝑡𝑡=1

   

𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡 = (𝑘𝑘𝑑𝑑 − 𝑘𝑘𝑛𝑛) ∙ 𝑁𝑁 ∙ 𝑎𝑎𝑡𝑡−1 ∙ ∆

𝑘𝑘𝑛𝑛(𝑡𝑡) = 𝑘𝑘𝑑𝑑 −
𝐾𝐾𝑒𝑒

𝑁𝑁 ∙ ∆ ∙ 𝑓𝑓(𝑡𝑡)

𝑓𝑓(𝑡𝑡) = �
𝑎𝑎𝑡𝑡−1

(1 + 𝑖𝑖)𝑡𝑡

𝑛𝑛

𝑡𝑡=1

∆ =ts∆s+ tos∆os+ tw∆w

де ∆s, ∆os, ∆w

                  (1)

Ke – âèòðàòè íà âñòàíîâëåííÿ äâî(òðè)зîííîãî 
ë³÷èëüíèêà òà ïåðåîбëàäíàííÿ åëåêòðîìåðåæ³; CFt 
– åêîíîì³ÿ зà t-é ð³ê â³ä ïåðåхîäó íà «í³÷íèé» 
òàðèф; i – íîðìà äîхîäíîñò³; n – ãðàíè÷íèé òåð-
ì³í ä³ї ïðîåêòó «äèфåðåíö³éíîãî зîííîãî òàðèфó», 
ðîêè.

Цå ïðè óìîâ³, щî íàшîю ìåòîю íå є ñòîâ³äñîò-
êîâà îêóïí³ñòü ïðîåêòó, îñê³ëüêè ïîбóòîâèé ñïî-
æèâà÷, íåзàëåæíî â³ä îбðàíîї äåðæàâíîї ñòðàòåã³ї, 
íàðîщóâàòèìå åíåðãîєìí³ñòü ïîбóòó. Íåîбх³äíî 
îбґðóíòóâàòè âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³ї íà îñíîâ³ 
ïîïèòó ïîбóòîâîãî ñïîæèâà÷à òèïó «Â»[4] òà îö³-
íèòè îêóïí³ñòü зàòðàò ñïîæèâà÷à òà äåðæàâè íà 
ðåàë³зàö³ю ïðîåêòó.

Íà ðèñ. 1 ìè бà÷èìî òåíäåíö³ю зðîñòàííÿ òà-
ðèфó íà åëåêòðè÷íó åíåðã³ю äëÿ ïîбóòîâîãî ñïî-
æèâà÷à з 2000 ðîêó ïî 2013 ð³ê [5].

y = 1,7458x + 9,4777 

0

10

20

30

40

50

60

Ва
рт

іс
ть

 к
оп

. 

Роки 

Зростання вартості електроенергії для побутового споживача з 
2000 року по 2013 рік

кВт/коп. Лінейна (кВт/коп.) 

Ðèñ. 1. Ïðîãíîç çðîñòàííÿ òàðèфó
äëÿ ïîáóòîâîãî ñïîæèâà÷à íà åëåêòðîåíåðã³þ

ç 2000 ðîêó ïî 2013 ð³ê

Яê ïîêàзóє ë³í³ÿ òðåíäó, збåð³ãàю÷è íàÿâíó 
òåíäåíö³ю, âàðò³ñòü òàðèфó з ðîêàìè бóäå ò³ëüêè 
зðîñòàòè, щî є ïîзèòèâíèì фàêòîðîì äëÿ ñòèìó-
ëюâàííÿ ñïîæèâà÷à äî ïåðåхîäó íà зàïðîïîíîâàíó 
êîíöåïö³ю. Çà îö³íêàìè USAID, î÷³êóâàíèé ð³ñò 
òàðèф³â íà åëåêòðîåíåðã³ю äî 2016 ðîêó ñêëàäàє 
25% [6], îäíàê ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з [7] ïîêàзóє 
íàхèë òåðåз³â íà б³ê åëåêòðîåíåðã³ї â ïðîåêò³ êîì-
б³íîâàíîãî òåïëîïîñòà÷àííÿ. Òîìó äëÿ àíàë³зó 
ïðîïîíóєòüñÿ  âзÿòè ñåðåäíє ãåîìåòðè÷íå зðîñ-
òàííÿ âàðòîñò³ íà îñíîâ³ òàðèф³â з 2000 ðîêó ïî 
2013 ð³ê. Àíàë³з ïðîïîíóєòüñÿ ïðîâåñòè зà äâîìà 
ñöåíàð³ÿìè: ñòîâ³äñîòêîâà îêóïí³ñòü зàïðîïîíîâà-
íîї êîíöåïö³ї òà ï’ÿòèäåñÿòèâ³äñîòêîâà îêóïí³ñòü. 
Âèêîíóєòüñÿ âàð³юâàííÿ â³äñîòêà îêóïíîñò³ â³ä 
êîåф³ö³єíòó í³÷íîãî òàðèфó íà åëåêòðè÷íó åíåð-
ã³ю äëÿ ïîбóòîâîãî ñïîæèâà÷à.

Åêîíîì³ÿ CFt â³ä ïåðåхîäó íà зîííó òàðèф³êà-
ö³ю зàëåæèòü â³ä ð³зíèö³ òàðèфíèх êîåф³ö³єíò³â, 
îбñÿãó ñïîæèòîї зà ð³ê t åëåêòðîåíåðã³ї, щî ïåðå-
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âåäåíà íà «í³÷íèé» òàðèф, òà бàзîâîãî òàðèфó з 
óðàхóâàííÿì щîð³÷íîãî зðîñòàííÿ âàðòîñò³ åëåê-
òðîåíåðã³ї:

CFt=(kd-kn)·V·at-1·∆                (2)

kd – äåííèé òàðèф; kn – í³÷íèé òàðèф; V – бà-
зîâà âàðò³ñòü 1 ÊÂò·ãîä (ïðè òàðèфíîìó êîåф³ö³-
єíò³ k=1) íà ïî÷àòêó ïåðшîãî ðîêó; at-1 – êîåф³-
ö³єíò ñåðåäíüîð³÷íîãî зб³ëüшåííÿ бàзîâîї âàðòîñò³ 
1 ÊÂò·ãîä (ïðè òàðèфíîìó êîåф³ö³єíò³ k=1), ïî-
÷èíàю÷è з äðóãîãî ðîêó. Îб÷èñëåíî ÿê ñåðåäíÿ 
ãåîìåòðè÷íà зðîñòàííÿ âàðòîñò³ íà îñíîâ³ òàðèф³â 
зà 2000-2013 ðîêè; ∆ – ð³÷íèé îбñÿã åëåêòðîåíåð-
ã³ї, щî ïåðåâåäåíà íà í³÷íèé ïåð³îä ñïîæèâàííÿ. 
Цÿ âåëè÷èíà íå зì³íюєòüñÿ, îñê³ëüêè î÷³êóâàíå 
зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ åëåêòðîïðèëàä³â â äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ³ êîìïåíñóєòüñÿ ïîñò³éíèì ï³äâèщåííÿì 
їх åíåðãîåфåêòèâíîñò³.

Òåðì³í îêóïíîñò³ âèòðàò зíàéäåòüñÿ зà óìîâè:
NPV= 0                             (3)

Çàëåæí³ñòü âåëè÷èíè í³÷íîãî òàðèфíîãî êîåф³-
ö³єíòó â³ä ê³ëüêîñò³ ðîê³â ïîâíîї îêóïíîñò³ з óðà-
хóâàííÿì (1) – (3) зà óìîâè kd = 1 ìàòèìå òàêèé 
âèãëÿä:

𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁 = −𝐾𝐾𝑒𝑒 + �
𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡

(1 + 𝑖𝑖)𝑡𝑡

𝑛𝑛

𝑡𝑡=1

   

𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡 = (𝑘𝑘𝑑𝑑 − 𝑘𝑘𝑛𝑛) ∙ 𝑁𝑁 ∙ 𝑎𝑎𝑡𝑡−1 ∙ ∆

𝑘𝑘𝑛𝑛(𝑡𝑡) = 𝑘𝑘𝑑𝑑 −
𝐾𝐾𝑒𝑒

𝑁𝑁 ∙ ∆ ∙ 𝑓𝑓(𝑡𝑡)

𝑓𝑓(𝑡𝑡) = �
𝑎𝑎𝑡𝑡−1

(1 + 𝑖𝑖)𝑡𝑡

𝑛𝑛

𝑡𝑡=1

∆ =ts∆s+ tos∆os+ tw∆w

де ∆s, ∆os, ∆w

                  (4)

𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁 = −𝐾𝐾𝑒𝑒 + �
𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡

(1 + 𝑖𝑖)𝑡𝑡

𝑛𝑛

𝑡𝑡=1

   

𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡 = (𝑘𝑘𝑑𝑑 − 𝑘𝑘𝑛𝑛) ∙ 𝑁𝑁 ∙ 𝑎𝑎𝑡𝑡−1 ∙ ∆

𝑘𝑘𝑛𝑛(𝑡𝑡) = 𝑘𝑘𝑑𝑑 −
𝐾𝐾𝑒𝑒

𝑁𝑁 ∙ ∆ ∙ 𝑓𝑓(𝑡𝑡)

𝑓𝑓(𝑡𝑡) = �
𝑎𝑎𝑡𝑡−1

(1 + 𝑖𝑖)𝑡𝑡

𝑛𝑛

𝑡𝑡=1

∆ =ts∆s+ tos∆os+ tw∆w

де ∆s, ∆os, ∆w

Ð³÷íèé îбñÿã åëåêòðîåíåðã³ї, щî ïåðåâåäåíà íà 
í³÷íèé ïåð³îä ñïîæèâàííÿ, ðîзðàхîâóєòüñÿ зà íà-
ñòóïíîю фîðìóëîю:

∆ =t
s
∆

s
+ t

os
∆

os
+ t

w
∆

w
                   (5)

äå ∆
s
, ∆

os
, ∆

w
 – äîбîâå ïåðåíåñåíå íà í³÷ ñïîæè-

âàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї (êÂò/ã) â ë³òí³é, îñ³ííüî-âåñ-
íÿíèé òà зèìîâèé ïåð³îäè, â³äïîâ³äíî;

t
s
, t

os
, t

w
 – òðèâàë³ñòü (äí³) ë³òíüîãî, îñ³ííüî-

âåñíÿíîãî òà зèìîâîãî ïåð³îä³â, â³äïîâ³äíî. 
Òàêèì ÷èíîì, íà ðèñ. 2 ïîêàзàíà зàëåæí³ñòü (4) 

í³÷íîãî òàðèфíîãî êîåф³ö³єíòó â³ä òåðì³íó ïîâíîї 
òà 50-â³äñîòêîâîї îêóïíîñò³ зà óìîâè (îïòèì³ñòè÷-
íèé ñöåíàð³é), щî Кå äîð³âíює 5’000 ãðí. Âîíè 
âêëю÷àюòü ïðîåêòóâàííÿ òåхí³÷íîãî ïðîåêòó äëÿ 
ïîñèëåííÿ ââîäó â ïðèì³щåííÿ òà ïðèєäíàííÿ äî 
åëåêòðè÷íèх ìåðåæ, ïðîêëàäêó êàбåëю, óñòàíîâ-
êó íîâîãî óñòàòêóâàííÿ ñèñòåìè «ðîзóìíèé ä³ì» 
òà ³íшå. 

Çâàæàю÷è íà âðàхóâàííÿ ñåзîííîñò³ â (5), ³íòåð-
âàëè ìåíш³ ðîêó â äàí³é ìîäåë³ íå ðîзãëÿäàюòü-
ñÿ. Êð³ì òîãî, ðîêè є äèñêðåòíèìè âåëè÷èíàìè. 
Çàëåæíîñò³ íà ãðàф³êó äëÿ зðó÷íîñò³ ñïðèéíÿòòÿ 
ïðåäñòàâëåí³ бåзïåðåðâíèìè ë³í³ÿìè.
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Залежність нічного тарифного коефіцієнту від терміну окупності 
при Ке = 5'000 грн.

100% окупність 50% окупність kn=0,4

Ðèñ. 2. Çàëåæí³ñòü í³÷íîãî òàðèфíîãî êîåф³ö³ºíòó 
â³ä òåðì³íó ïîâíîї òà 50-â³äñîòêîâîї îêóïíîñò³ çà 

óìîâè, щî К
е
 äîð³âíþº 5’000 ãðí.

Àíàë³зóю÷è ðèñ. 2, ìè ìîæåìî зðîбèòè âèñíî-
âîê, щî ïîâíà îêóïí³ñòü ìîæëèâà ³ íà ä³ю÷îìó 
í³÷íîìó òàðèф³ ïðè êîåф³ö³єíò³ 0,4 â íàéêîðîòшèé 
òåðì³í – 1,5 ðîêó, щî є äóæå êîðîòêèì òåðì³íîì 
îêóïíîñò³ äëÿ åíåðãåòè÷íîї ãàëóз³. Òèì ñàìèì, зà-
ïðîâàäæåííÿ òàêîї êîíöåïö³ї є ïðèâàбëèâèì ÿê 
äëÿ ñïîæèâà÷à, òàê ³ äëÿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Яêщî 
ìè ãîâîðèìî ïðî 50-â³äñîòêîâó îêóïí³ñòü, òî â äà-
íîìó êîíòåêñò³ äîö³ëüíî зàïðîïîíóâàòè ñîö³àëüíó 
зíèæêó ó âèãëÿä³ зìåíшåííÿ êîåф³ö³єíòó í³÷íîãî 
òàðèфó äî ³ñíóю÷îãî зíà÷åííÿ 0,4, щî äîзâîëÿє 
ïîñëàбèòè ф³íàíñîâå íàâàíòàæåííÿ íà ñïîæèâà÷à.  

Íà ðèñ. 3 ïîêàзàíà зàëåæí³ñòü (4) í³÷íîãî òà-
ðèфíîãî êîåф³ö³єíòó â³ä òåðì³íó ïîâíîї òà 50-â³ä-
ñîòêîâîї îêóïíîñò³ зà óìîâè (ïåñèì³ñòè÷íèé ñöå-
íàð³é), щî Кå äîð³âíює 10’000 ãðí. У äàíîìó 
âèïàäêó âîíè âêëю÷àюòü âèòðàòè íà ðîзðîбêó 
òåхí³÷íîãî ïðîåêòó äëÿ ïîñèëåííÿ ââîäó â ïðè-
ì³щåííÿ òà ïðèєäíàííÿ äî åëåêòðè÷íèх ìåðåæ, 
óñòàíîâêó зîííèх ë³÷èëüíèê³â åëåêòðîåíåðã³ї, 
ïðîêëàäêó êàбåëю, óñòàíîâêó íîâîãî óñòàòêóâàí-
íÿ ñèñòåìè «ðîзóìíèé ä³ì» òà ³íшå. 
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Залежність нічного тарифного коефіцієнту від терміну окупності 
при Ке = 10'000 грн.

100% окупність 50% окупність kn=0,4

Ðèñ. 3. Çàëåæí³ñòü í³÷íîãî òàðèфíîãî êîåф³ö³ºíòó 
â³ä òåðì³íó ïîâíîї òà 50-â³äñîòêîâîї îêóïíîñò³ çà 

óìîâè, щî К
е
 äîð³âíþº 10’000 ãðí.

Àíàë³зóю÷è ðèñ. 3, бà÷èìî, щî òåðì³í îêóï-
íîñò³ ïðè ä³ю÷îìó òàðèф³ ñòàíîâèòü òðè ðîêè, щî 
є êîðîòêèì òåðì³íîì äëÿ ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é â 
äàí³é ãàëóз³. Âïðîâàäæåííÿ зàïðîïîíîâàíîї êîí-
öåïö³ї з ìîìåíòó âêëàäåíü ³ äî 1,8 ðîê³â бóäå збèò-
êîâèì зàхîäîì. Àëå 50% ³íâåñòèö³é ïîâåðíóòüñÿ 
³íâåñòîðó âæå ïðîòÿãîì îäíîãî ðîêó ïðè êîåф³ö³-
єíò³ 0,2, à ñòîâ³äñîòêîâà îêóïí³ñòü íà öüîìó òà-
ðèфíîìó êîåф³ö³єíò³ äîð³âíює 2,2 ðîêè. Òîìó äëÿ 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòîðà â îñîб³ ïîбóòîâîãî ñïîæèâà÷à 
ïðîïîíóєòüñÿ ââåñòè äîäàòêîâèé í³÷íèé òàðèф з 
êîåф³ö³єíòîì 0,2, ÿêèé зíèзèòü òåðì³íè ïîâíîї 
îêóïíîñò³ äî äâîх ðîê³â. Дàíèé êîåф³ö³єíò ïðî-
ïîíóєòüñÿ íàäàâàòè ïîбóòîâèì ñïîæèâà÷àì, ÿê³ 
зãîäí³ äîâ³ðèòè âëàñíó ïîбóòîâó åíåðãîîзбðîєí³ñòü 
ï³ä êîíòðîëü ñèñòåì³. Òèì ñàìèì ³íòåãðóâàòèñü â 
åíåðãåòè÷íó ñèñòåìó êðàїíè â ñòàòóñ³ ñïîæèâà÷à-
ðåãóëÿòîðà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî, 
íå ââîäÿ÷è äîäàòêîâ³ ïîòóæíîñò³ íà бàз³ ä³ю÷èх 
ÀÅС, ìîæíà âïðîâàäèòè êîìб³íîâàíå òåïëîïîñòà-
÷àííÿ з ³íâåñòîðîì â îñîб³ ïîбóòîâîãî ñïîæèâà÷à. 
Âíàñë³äîê öüîãî ÀÅС àêòèâ³зóюòü ïîòåíö³àë, щî 
ïðîñòîює ó âèãëÿä³ àòîìíèх åíåðãîбëîê³â. Åíåðãå-
òè÷í³é ñèñòåì³, ó ñâîю ÷åðãó, ñòàюòü ï³äêîíòðîëü-
í³ ïîòóæíîñò³ ïîбóòîâîãî ñïîæèâà÷à òèïó «Â», à 
ïîбóòîâèé ñïîæèâà÷ îòðèìóє зàíèæåíèé êîåф³ö³-
єíò í³÷íîãî òàðèфó íà åëåêòðîåíåðã³ю íà ï³äñòàâ³ 
äîãîâîðó.
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Ãàâðèëåíêî Î. ª.
Ê³ðîâîãðàäñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÎБ²ÂÀÐÒ²ÑÒÜ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÈХ ПÎÑËÓÃ ÒÀ ПÎÐЯÄÎÊ ЇЇ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã). Ðîзãëÿíóòî ³ñíóю÷èé 
ïîðÿäîê фîðìóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã òà íàäàíî éîãî îö³íêó. Çàïðîïîíîâàíî ïîðÿäîê 
фîðìóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ íà ï³äïðèєìñòâàх ì³ñüêîãî òðàíñïîðòó, щî â³äîбðàæàє ïîєäíàííÿ ïðîöåñ³â âè-
ðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї òðàíñïîðòíèх ïîñëóã.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîб³âàðò³ñòü, òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, ì³ñüêèé òà àâòîìîб³ëüíèé òðàíñïîðò, ïðÿì³ âèòðàòè, 
зàãàëüíîâèðîбíè÷³ âèòðàòè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâîю åêîíîì³÷-
íîю êàòåãîð³єю, ÿêà фîðìóєòüñÿ íà îñíîâ³ зàòðàò 
³ âèòðàò ï³äïðèєìñòâà òà âèêëèêàє ïîãëèбëåíèé 
³íòåðåñ з бîêó íàóêîâö³â, є ñîб³âàðò³ñòü. Сåðåä äî-
ñë³äíèê³â äî ñüîãîäí³шíüîãî äíÿ òî÷àòüñÿ äèñêóñ³ї 
ñòîñîâíî åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ òà ïîðÿäêó фîðìó-
âàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã) ÿê íà 
òåîðåòè÷íîìó ð³âí³, òàê ³ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ.

Фîðìóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ íà ï³äïðèєìñòâàх 
ì³ñüêîãî òðàíñïîðòó зàëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä 
ñïåöèф³êè їх ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîëÿãàє ó ïîєäíàíí³ 
ïðîöåñ³â âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї òðàíñïîðòíèх 
ïîñëóã. Òîìó ñêëàä, ìåòîäè âèзíà÷åííÿ òà ïîðÿ-
äîê фîðìóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã 
є âàæëèâèì îб’єêòîì íàóêîâèх äîñë³äæåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ ñîб³âàðòîñò³ â 
ð³зíèх ë³òåðàòóðíèх äæåðåëàх äàє зìîãó àâòîðó 
ñòâåðäæóâàòè, щî ïîíÿòòÿ ñîб³âàðòîñò³ ðîзãëÿäà-
єòüñÿ â÷åíèìè-åêîíîì³ñòàìè â îñíîâíîìó â äâîх 
àñïåêòàх: îäí³ äîñë³äíèêè (Бóòèíåöü Ф.Ф. [1], 
Íàïàäîâñüêà Л.Â. [2], Сîïêî Â.Â. [3], Цàë-Цàëêî 
Ю.С. [4]) âèзíà÷àюòü ñîб³âàðò³ñòü ÿê âèðàæåí³ â 
ãðîшîâ³é фîðì³ ïîòî÷í³ зàòðàòè (âèòðàòè) ï³äïðè-
єìñòâà íà âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї; 
³íш³ (Б³äíåíêî Î.². [5], Êàðïîâà Ò.П. [6], Хîðí-
ãðåí Ч.Ò. [7], Фîñòåð Дæ. [7]) ðîзãëÿäàюòü ñîб³-
âàðò³ñòü ó âèãëÿä³ âàðò³ñíîãî âèðàæåííÿ ðåñóðñ³â, 
âèêîðèñòàíèх â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Ââàæàєìî âèщåíàâåäåí³ âè-
зíà÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³ íåïîâíèìè, îñê³ëüêè â íèх 
íå âðàхîâàí³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з îðãàí³зàö³єю òà 
îбñëóãîâóâàííÿì âèðîбíèöòâà, ÿê³ òàêîæ âêëю÷à-
юòüñÿ äî ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, òîбòî зàãàëüíî-
âèðîбíè÷³ âèòðàòè.

Êð³ì òîãî, â ïåðшîìó âèзíà÷åíí³ íåîбх³äíî 
â³äì³òèòè íàÿâí³ñòü íåóзãîäæåíîñò³ ì³æ â÷åíèìè, 
ÿêà ïðîÿâëÿєòüñÿ ó âæèâàíí³ äåÿêèìè з íèх òåð-
ì³íó «зàòðàòè», à ³íшèìè – òåðì³íó «âèòðàòè». 
Íà íàшó äóìêó, äàí³ òåðì³íè ìàюòü ïðèíöèïîâó 
ð³зíèöю, щî îбґðóíòîâàíî íàìè ó ïîïåðåäí³х äî-
ñë³äæåííÿх.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є óзà-
ãàëüíåííÿ ³ñíóю÷èх â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òà 
ìåòîäè÷íèх äæåðåëàх âèзíà÷åíü ñîб³âàðòîñò³ òà 
ðîзðîбêà ïðîïîзèö³é ñòîñîâíî óäîñêîíàëåííÿ фîð-
ìóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã з óðà-
хóâàííÿì îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ì³ñüêîãî òðàíñïîðòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãàëüíå ïîíÿòòÿ 
ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã) íà зàêîíî-
äàâ÷îìó ð³âí³ íå âèзíà÷åíå. Íàâ³òü ó П(С)БÎ 16 
«Âèòðàòè», ÿêèé ðåãëàìåíòóє ïîðÿäîê фîðìóâàí-
íÿ â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó âèòðàò ï³äïðèєìñòâà, 
íàâåäåíî ñêëàä âèòðàò, щî âêëю÷àюòüñÿ äî ð³зíèх 

âèä³â ñîб³âàðòîñò³, àëå âèзíà÷åííÿ ñàìîãî ïîíÿòòÿ 
ñîб³âàðòîñò³ â íüîìó â³äñóòíє.

Сêëàäí³ñòü äàíîãî ïîíÿòòÿ ïðîÿâëÿєòüñÿ òà-
êîæ â òîìó, щî â îñíîâíîìó â åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-
òóð³ íàâåäåí³ âèзíà÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, 
ïðîòå ïèòàííÿì åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ ñîб³âàðòîñ-
ò³ ïîñëóã òà ïîðÿäêó її фîðìóâàííÿ óâàãà â÷åíèх 
ïðàêòè÷íî íå ïðèä³ëÿєòüñÿ.

Ç îãëÿäó íà öå, ââàæàєìî зà íåîбх³äíå ðîзãëÿ-
íóòè ïîãëÿäè â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â ñòîñîâíî ïîíÿò-
òÿ ñîб³âàðòîñò³ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã òà âèзíà÷èòè 
ïîðÿäîê фîðìóâàííÿ її ð³зíèх âèä³â.

Òàê, Êîññîé Ю.Ì. âèзíà÷àє ñîб³âàðò³ñòü ïåðå-
âåзåíü, ÿê «âèðàæåí³ â ãðîшîâ³é фîðì³ âèòðàòè 
ï³äïðèєìñòâà íà зàðîб³òíó ïëàòó, â³äðàхóâàííÿ 
íà ñîö³àëüí³ зàхîäè, åëåêòðîåíåðã³ю, àìîðòèзà-
ö³ю îñíîâíèх фîíä³â òà äåÿê³ ³íш³ зàòðàòè» [8, 
ñ. 177]. У ñâîю ÷åðãó Дìèòð³єâ ².À. ñòâåðäæóє, 
щî«ñîб³âàðò³ñòü òðàíñïîðòíîї ïðîäóêö³ї – öå ãðî-
шîâ³ зàòðàòè íà її âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ю» [9, 
ñ. 108]. À íà äóìêó Б³ëóхè Ì.Ò. «ñîб³âàðò³ñòü ïå-
ðåâåзåíü – öå зàòðàòè àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðè-
єìñòâà íà зä³éñíåííÿ ïåðåâåзåíü ïàñàæèð³â» [10, 
ñ. 155].

Ââàæàєìî, щî âèщåíàâåäåí³ âèзíà÷åííÿ ñîб³-
âàðòîñò³ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã є íå êîíêðåòíèìè ³ 
íå ðîзêðèâàюòü â ïîâí³é ì³ð³ ñóòí³ñòü äàíîãî ïî-
íÿòòÿ.

Íàòîì³ñòü, äîñòàòíüî ïîâíå âèзíà÷åííÿ ñîб³-
âàðòîñò³ ïîñëóã íàâîäèòüñÿ ó Ìåòîäè÷íèх ðåêî-
ìåíäàö³é з фîðìóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïåðåâåзåíü 
(ðîб³ò, ïîñëóã íà òðàíñïîðò³) № 65 â³ä 05.02.2001 
ð. [11], зã³äíî з ÿêèìè, ñîб³âàðò³ñòü ïåðåâåзåíü 
(ðîб³ò, ïîñëóã) – öå âèðàæåí³ â ãðîшîâ³é фîðì³ 
ïîòî÷í³ âèòðàòè òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ, бåзïî-
ñåðåäíüî ïîâ’ÿзàí³ з ï³äãîòîâêîю òà зä³éñíåííÿì 
ïðîöåñó ïåðåâåзåíü âàíòàæ³â ³ ïàñàæèð³â, à òàêîæ 
âèêîíàííÿì ðîб³ò ³ ïîñëóã, щî зàбåзïå÷óюòü ïåðå-
âåзåííÿ.

Ç ìåòîю óñóíåííÿ ïëóòàíèíè ó зàñòîñóâàíí³ 
òåðì³í³â «зàòðàòè» ³ «âèòðàòè», ÿêà ì³ñòèòüñÿ ó 
âèщåíàâåäåíèх âèзíà÷åííÿх ñîб³âàðòîñò³ òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã, äîïîâíåííÿ òà êîíêðåòèзàö³ї 
äàíîãî âèзíà÷åííÿ, з óðàхóâàííÿì ³ñíóю÷èх ïîзè-
ö³é â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â òà Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäà-
ö³é, àâòîðîì ïðîïîíóєòüñÿ äîïîâíèòè âèзíà÷åííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã.

Òàêèì ÷èíîì, ñîб³âàðò³ñòü òðàíñïîðòíèх ïî-
ñëóã (ïåðåâåзåííÿ ïàñàæèð³â) ïðîïîíóєòüñÿ âè-
зíà÷àòè, ÿê âèðàæåí³ â ãðîшîâ³é фîðì³ зàòðàòè 
ï³äïðèєìñòâ íà ï³äãîòîâêó òà зä³éñíåííÿ ïðîöåñó 
ïåðåâåзåííÿ ïàñàæèð³â, à òàêîæ éîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ, ÿê³ ïðè ðåàë³зàö³ї òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ïåðå-
хîäÿòü ó âèòðàòè.

У äàíîìó âèзíà÷åíí³ àâòîðîì â³äîбðàæåíî 
âзàєìîзâ’ÿзîê íàÿâíèх íà ï³äïðèєìñòâàх ì³ñüêî-
ãî òðàíñïîðòó зàòðàò ³ âèòðàò, òîбòî, ïðîöåñ ïåðå-
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хîäó ïðè ðåàë³зàö³ї òðàíñïîðòíèх ïîñëóã зàòðàò ó 
âèòðàòè, íà îñíîâ³ ÿêèх фîðìóєòüñÿ ñîб³âàðò³ñòü 
ðåàë³зîâàíèх òðàíñïîðòíèх ïîñëóã.

Çàëåæíî â³ä ìåòè ³ зàâäàíü ³íфîðìàö³ї ïðî âè-
òðàòè ï³äïðèєìñòâà, ÿêà íåîбх³äíà äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü,ðîзðàхîâóюòüñÿ ð³зí³ âèäè 
ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã).

Дëÿ ïîòðåб бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà ðîзêðèò-
òÿ ³íфîðìàö³ї ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ зã³äíî з П(С)
БÎ 16 «Âèòðàòè» ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àюòü âèðîб-
íè÷ó ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã) òà ñî-
б³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã).

Дî âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, 
ïîñëóã) âêëю÷àюòüñÿ:

- ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè;
- ïðÿì³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³;
- ³íш³ ïðÿì³ âèòðàòè; 
- зì³íí³ зàãàëüíîâèðîбíè÷³ òà ïîñò³éí³ ðîзïîä³-

ëåí³ зàãàëüíîâèðîбíè÷³ âèòðàòè [12].
Сîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïî-

ñëóã) ñêëàäàєòüñÿ з âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã), ÿêà бóëà ðåàë³зîâàíà ïðî-
òÿãîì зâ³òíîãî ïåð³îäó, íåðîзïîä³ëåíèх ïîñò³éíèх 
зàãàëüíîâèðîбíè÷èх âèòðàò òà íàäíîðìàòèâíèх 
âèðîбíè÷èх âèòðàò [12].

Íà ï³äïðèєìñòâàх ì³ñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òà 
åëåêòðè÷íîãî òðàíñïîðòó, зã³äíî ñïåöèф³êè зä³é-
ñíåííÿ їх ä³ÿëüíîñò³, âèзíà÷àюòüñÿ òàê³ âèäè ñî-
б³âàðòîñò³ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã: âèðîбíè÷à ñîб³-
âàðò³ñòü, ñîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíèх òðàíñïîðòíèх 
ïîñëóã, ïîâíà ñîб³âàðò³ñòü òà ïëàíîâà ñîб³âàðò³ñòü.

Âèзíà÷åííÿ äàíèх âèä³â ñîб³âàðòîñò³ ðåãëàìåí-
òîâàíî ä³ю÷èìè ãàëóзåâèìè ìåòîäè÷íèìè ðåêî-
ìåíäàö³ÿìè.

Òàê, íà ï³äïðèєìñòâàх ì³ñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî 
òðàíñïîðòó ñîб³âàðò³ñòü òðàíñïîðòíèх ïîñëóã âè-
зíà÷àєòüñÿ зã³äíî з Íàêàзîì № 65 â³ä 05.02.2001 
ð. «Пðî зàòâåðäæåííÿ Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é 
з фîðìóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïåðåâåзåíü (ðîб³ò, ïî-
ñëóã) íà òðàíñïîðò³ (äàë³ – Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäà-
ö³ї № 65) [11].

Çã³äíî з Ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè № 65 
[11], äî âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³ ïåðåâåзåíü âêëю-
÷àюòüñÿ:

- ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè;
- ïðÿì³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³;
- ³íш³ ïðÿì³ âèòðàòè;
- зàãàëüíîâèðîбíè÷³ âèòðàòè.
Яê âèäíî з íàâåäåíîãî ïåðåë³êó âèòðàò, â³í є 

ïðàêòè÷íî îäíàêîâèì з âèòðàòàìè, щî âêëю÷à-
юòüñÿ äî âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, 
ïîñëóã), âèзíà÷åíèìè â П(С)БÎ 16 «Âèòðàòè» з 
îäí³єю â³äì³íí³ñòю – â³äïîâ³äíî äî Ìåòîäè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³é № 65 зàãàëüíîâèðîбíè÷³ âèòðàòè 
âêëю÷àюòüñÿ äî âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³ ïåðåâå-
зåíü â ïîâíîìó îбñÿз³, бåз ïîä³ëó їх íà зì³íí³ òà 
ïîñò³éí³ ðîзïîä³ëåí³ зàãàëüíîâèðîбíè÷³ âèòðàòè.

Яê зàóâàæåííÿ íåîбх³äíî âèä³ëèòè â³äñóòí³ñòü 
ó âèщåíàâåäåíèх Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³ÿх ïå-
ðåë³êó âèòðàò, ÿê³ âêëю÷àюòüñÿ äî ñîб³âàðòîñò³ 
ðåàë³зîâàíèх òðàíñïîðòíèх ïîñëóã. Òîбòî ïîðÿäîê 
фîðìóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíèх òðàíñïîðò-
íèх ïîñëóã â íèх âзàãàë³ íå âèзíà÷åíî. Íàòîì³ñòü 
зíà÷íà óâàãà â äàíèх Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³ÿх 
ïðèä³ëåíà ìåòîäàì îбë³êó ñîб³âàðòîñò³ ïåðåâåзåíü.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³ òðàíñïîðòíèх ïî-
ñëóã íà ï³äïðèєìñòâàх ì³ñüêîãî åëåêòðè÷íîãî òðàí-
ñïîðòó ðîзðîбëåí³ Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї з ïëàíó-
âàííÿ, îбë³êó ³ êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ðîб³ò 
(ïîñëóã) íà ï³äïðèєìñòâàх ³ â îðãàí³зàö³ÿх æèòëî-
âî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà» № 47 â³ä 06.03.2002 
ð.[13] (äàë³ – Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї № 47).

Àëå, íåзâàæàю÷è íà òå, щî äàí³ Ìåòîäè÷í³ 
ðåêîìåíäàö³ї ïðèзíà÷åí³ äëÿ ðîзðàхóíêó ñîб³âàð-
òîñò³ ïîñëóã ï³äïðèєìñòâ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, äî ÿêèх íàëåæàòü, зîêðåìà, ³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó, ïîðÿäîê 
âèзíà÷åííÿ ÿê âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³, òàê ³ ñî-
б³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíèх ïîñëóã â íèх â³äñóòí³é. 
Çíà÷íà óâàãà â Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³ÿх № 47 
ïðèä³ëåíà êëàñèф³êàö³ї âèòðàò òà їх ãðóïóâàííю 
зà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè òà ñòàòòÿìè êàëüêó-
ëÿö³ї. Çãàäóâàííÿ ïðî ñîб³âàðò³ñòü ïîñëóã â Ìåòî-
äè÷íèх ðåêîìåíäàö³ÿх ì³ñòèòüñÿ ëèшå â ÷àñòèí³ 
âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü ð³зíèх âèä³â ñîб³âàðòîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, фîðìóâàííÿ ï³äïðèєìñòâàìè 
ì³ñüêîãî åëåêòðè÷íîãî òðàíñïîðòó âèðîбíè÷îї ñî-
б³âàðòîñò³ òà ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíèх òðàíñïîðò-
íèх ïîñëóã зä³éñíюєòüñÿ зã³äíî П(С)БÎ 16 «Âè-
òðàòè».

Пîâíà ñîб³âàðò³ñòü ðîзðàхîâóєòüñÿ ï³äïðèєì-
ñòâàìè ì³ñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òà åëåêòðè÷íîãî 
òðàíñïîðòó äëÿ îòðèìàííÿ з äåðæàâíîãî бюäæåòó 
êîìïåíñàö³éíèх âèïëàò (ñóбâåíö³ї) зà ïåðåâåзåííÿ 
ï³ëüãîâèх êàòåãîð³é ãðîìàäÿí. 

Íà ï³äïðèєìñòâàх àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòó 
ðîзðàхóíîê ïîâíîї ñîб³âàðòîñò³ зä³éñíюєòüñÿ зã³ä-
íî з Ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè № 65, à íà 
ï³äïðèєìñòâàх åëåêòðè÷íîãî òðàíñïîðòó – зã³äíî 
з Ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè щîäî âèзíà÷åííÿ 
ïîâíîї ñîб³âàðòîñò³ ïîñëóã ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàí-
ñïîðòó â³ä 25.03.2008 ð. № 72[14] (äàë³ – Ìåòîäè÷-
í³ ðåêîìåíäàö³ї № 72).

Яê бóëî зàзíà÷åíî íàìè âèщå, â Ìåòîäè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³ÿх № 65 âêàзàíî ïîðÿäîê âèзíà÷åííÿ 
ëèшå âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³, íàòîì³ñòü Ìåòîäè÷-
í³ ðåêîìåíäàö³ї № 72 íàïðàâëåí³ íà âèзíà÷åííÿ 
ïëàíîâîї âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³ òà ïëàíîâîї ïî-
âíîї ñîб³âàðòîñò³, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ âñòàíîâëåííÿ 
òàðèф³â íà ïîñëóãè з ïåðåâåзåííÿ ïàñàæèð³â ³ íå 
ìàюòü í³ÿêîãî â³äíîшåííÿ äî ðîзðàхóíêó ïîâíîї 
ñîб³âàðòîñò³, íåîбх³äíîї äëÿ îäåðæàííÿ ñóбâåíö³ї 
зà ï³ëüãîâ³ ïåðåâåзåííÿ ãðîìàäÿí.

Ðîзðàхóíîê ï³äïðèєìñòâàìè ì³ñüêîãî òðàí-
ñïîðòó ïëàíîâîї ñîб³âàðòîñò³, щî âèзíà÷àєòüñÿ 
äëÿ фîðìóâàííÿ òàðèф³â íà ïîñëóãè ì³ñüêîãî 
àâòîìîб³ëüíîãî òà åëåêòðè÷íîãî òðàíñïîðòó зä³é-
ñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ Íàêàзó № 96 â³ä 25.07.2007 
ð. «Пðî ïîðÿäîê фîðìóâàííÿ òàðèф³â íà ïîñëó-
ãè ì³ñüêîãî åëåêòðè÷íîãî òðàíñïîðòó (òðàìâàé, 
òðîëåéбóñ)» [15] (äàë³ – Íàêàз № 96) òà Íàêà-
зó № 1175 â³ä 17.11.2009 ð. «Пðî зàòâåðäæåííÿ 
Ìåòîäèêè ðîзðàхóíêó òàðèф³â íà ïîñëóãè ïàñà-
æèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòó» [16] (äàë³ 
– Íàêàз № 1175).

У âèщåзàзíà÷åíèх Íàêàзàх íàâåäåíî ïîðÿäîê 
âèзíà÷åííÿ ïëàíîâîї âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³ ïî-
ñëóã òà ïëàíîâîї ïîâíîї ñîб³âàðòîñò³ ïîñëóã з äå-
òàëüíèì ïåðåë³êîì ñòàòåé âèòðàò, щî âêëю÷àюòü-
ñÿ äî äàíèх âèä³â ñîб³âàðòîñò³.

Çàãàëîì, ³ñíóю÷³ Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї з âè-
зíà÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ïîòðå-
бóюòü зíà÷íîãî óòî÷íåííÿ òà âíåñåííÿ зì³í ñòî-
ñîâíî ö³ëåé òà ïîðÿäêó фîðìóâàííÿ ð³зíèх âèä³â 
ñîб³âàðòîñò³ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã.

Çã³äíî з П(С)БÎ 16 «Âèòðàòè» òà Ìåòîäè÷íèìè 
ðåêîìåíäàö³ÿìè з фîðìóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã, îäíèì ³з ñêëàäîâèх åëåìåíò³â 
âèòðàò, щî âêëю÷àєòüñÿ äî âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñ-
ò³ òà ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíèх òðàíñïîðòíèх ïî-
ñëóã є зàãàëüíîâèðîбíè÷³ âèòðàòè. Дàí³ âèòðàòè 
êëàñèф³êóюòüñÿ ÿê íåïðÿì³ òà âêëю÷àюòüñÿ äî 
ñîб³âàðòîñò³ íå â ïîâíîìó îбñÿз³, à ïðîïîðö³éíî 
îбðàí³é бàз³ ðîзïîä³ëó.
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П³ä ïðÿìèìè âèòðàòàìè â П(С)БÎ 16 «Âèòðà-
òè» ðîзóì³юòüñÿ «âèòðàòè, щî ìîæóòü бóòè â³äíå-
ñåí³ бåзïîñåðåäíüî äî êîíêðåòíîãî îб’єêòà âèòðàò 
åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèì шëÿхîì» [12].

Âèхîäÿ÷è з öüîãî, íåïðÿì³ âèòðàòè – öå ò³ âè-
òðàòè, ÿê³ íå ìîæóòü бóòè â³äíåñåí³ бåзïîñåðåäíüî 
äî êîíêðåòíîãî îб’єêòà âèòðàò åêîíîì³÷íî äîö³ëü-
íèì шëÿхîì, îñê³ëüêè âîíè ïîâ’ÿзàí³ б³ëüшå í³æ 
з îäíèì îб’єêòîì âèòðàò.

П(С)БÎ 16 «Âèòðàòè» âèзíà÷åíî, щî îб’єêòîì 
âèòðàò є «ïðîäóêö³ÿ, ðîбîòè, ïîñëóãè àбî âèä ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïîòðåбóюòü âèзíà÷åí-
íÿ ïîâ’ÿзàíèх з їх âèðîбíèöòâîì (âèêîíàííÿì) 
âèòðàò» [12].

Îб’єêòîì âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâàх ì³ñüêîãî 
òðàíñïîðòó є ïîñëóãè з ïåðåâåзåííÿ ïàñàæèð³â. 
Пîñëóãè з ïåðåâåзåííÿ ïàñàæèð³â є єäèíèì âèäîì 
ïîñëóã, ÿê³ íàäàюòü ï³äïðèєìñòâà ì³ñüêîãî òðàí-
ñïîðòó â ìåæàх ñâîєї îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³. Òîìó 
âñ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з ï³äãîòîâêîю, зä³éñíåííÿì 
òà îбñëóãîâóâàííÿì (зàãàëüíîâèðîбíè÷³ âèòðàòè) 
ïðîöåñó ïåðåâåзåííÿ, є ïðÿìèìè.

Â³äíåñåííÿ зàãàëüíîâèðîбíè÷èх âèòðàò äî ñî-
б³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíèх òðàíñïîðòíèх ïîñëóã íà 
ï³äïðèєìñòâàх ì³ñüêîãî åëåêòðè÷íîãî òðàíñïîðòó 
є зíà÷íî ïðîñò³шèì, í³æ íà ï³äïðèєìñòâàх ì³ñüêî-
ãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòó.

Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî äîñë³äæóâàí³ íàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà ì³ñüêîãî åëåêòðè÷íîãî òðàíñïîðòó íà-
äàюòü ïîñëóãè з ïåðåâåзåííÿ ïàñàæèð³â ò³ëüêè 
òðîëåéбóñàìè. 

Âèхîäÿ÷è з öüîãî, зàãàëüíîâèðîбíè÷³ âèòðàòè 
âêëю÷àюòüñÿ äî ñîб³âàðòîñò³ ïåðåâåзåíü â ïîâíî-
ìó îбñÿз³, òîбòî íåîбх³äí³ñòü ðîзïîä³ëó зàãàëüíî-
âèðîбíè÷èх âèòðàò â äàíîìó âèïàäêó â³äñóòíÿ.

Пðîöåñ âêëю÷åííÿ зàãàëüíîâèðîбíè÷èх âèòðàò 
äî ñîб³âàðòîñò³ ïåðåâåзåíü íà ï³äïðèєìñòâàх ì³ñü-
êîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòó â³äбóâàєòüñÿ ïî-
³íшîìó.

П³äïðèєìñòâà ì³ñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàí-
ñïîðòó зä³éñíююòü äâà âèäè ïåðåâåзåííÿ ïàñàæè-
ð³â: ïåðåâåзåííÿ ïàñàæèð³â ìàðшðóòíèìè òàêñ³ òà 
ï³ëüãîâ³ ïåðåâåзåííÿ ïàñàæèð³â.

У äàíîìó âèïàäêó зàãàëüíîâèðîбíè÷³ âèòðàòè òà-
êîæ є ïðÿìèìè, îñê³ëüêè зä³éñíююòüñÿ ëèшå äëÿ 
îбñëóãîâóâàííÿ ïðîöåñó ïåðåâåзåííÿ ïàñàæèð³â òà ó 
ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ ó ñêëàä³ ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâà-
íèх ïîñëóã â³äîбðàæàюòüñÿ â ïîâíîìó îбñÿз³.

Àëå äëÿ ï³äâèщåííÿ àíàë³òè÷íîñò³ ³íфîðìà-
ö³ї ïðî ñîб³âàðò³ñòü êîæíîãî âèäó ì³ñüêèх ïàñà-
æèðñüêèх ïåðåâåзåíü òà äëÿ óïðàâë³íñüêèх ö³ëåé 
äàí³ зàãàëüíîâèðîбíè÷³ âèòðàòè íà ï³äïðèєìñòâàх 
ì³ñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòó ðîзïîä³ëÿ-
юòüñÿ ì³æ äâîìà âèäàìè ì³ñüêèх ïàñàæèðñüêèх 
ïåðåâåзåíü зã³äíî îбðàíîї бàзè ðîзïîä³ëó.

Âðàхîâóю÷è âñå âèщåâèêëàäåíå, фîðìóâàííÿ 
íà ï³äïðèєìñòâàх ì³ñüêîãî òðàíñïîðòó ð³зíèх 
âèä³â ñîб³âàðòîñò³ з óðàхóâàííÿì íàÿâíîñò³ òà 
âзàєìîзâ’ÿзêó зàòðàò ³ âèòðàò ï³äïðèєìñòâà íå-
îбх³äíî зä³éñíюâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì (ðèñ. 1):

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, зàïðîïîíîâàíà 
àâòîðîì ñхåìà фîðìóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ íà ï³äïðè-

Прямі матеріальні затрати, прямі 
затрати на оплату праці, інші прямі 
затрати, загальновиробничі затрати

Прямі матеріальні витрати, прямі 
витрати на оплату праці, інші прямі 
витрати, загальновиробничі витрати

Реалізація 
транспортних 

послуг

Повна собі-
вартість

Витрати операційної діяльності

Планові прямі матеріальні затрати, прямі затрати на оплату праці, інші прямі затрати, загально-
виробничі затрати

Планова 
виробнича 

собівартість

Планові прямі матеріальні затрати, прямі затрати на оплату праці, інші прямі затрати, загально-
виробничі затрати

Повна пла-
нова собіва-

ртістьПланові витрати операційної діяльності

Планові фінансові витрати

Прямі матеріальні затрати, прямі 
затрати на оплату праці, інші прямі 
затрати, загальновиробничі затрати

Прямі матеріальні витрати, прямі 
витрати на оплату праці, інші прямі 
витрати, загальновиробничі витрати

Реалізація 
транспортних 

послуг

Виробнича 
собівартість

Прямі матеріальні затрати, прямі 
затрати на оплату праці, інші прямі 
затрати, загальновиробничі затрати

Прямі матеріальні витрати, пря-
мі витрати на оплату праці, інші 
прямі витрати, загальновиробничі 
витрати

Реалізація 
транспортних 

послуг

Собівартість 
реалізованих 
транспорт-
них послуг

Ðèñ. 1. Ñõåìà фîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ì³ñüêîãî òðàíñïîðòó
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єìñòâàх ì³ñüêîãî òðàíñïîðòó â³äîбðàæàє ïîєäíàí-
íÿ ïðîöåñ³â âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї òðàíñïîðò-
íèх ïîñëóã, ÿê³ є íåðîзðèâíèìè ³ â³äбóâàюòüñÿ 
îäíî÷àñíî, òà ïîâ’ÿзàíå з öèì ïðîöåñîì фàêòè÷íå 
ïåðåòâîðåííÿ зàòðàò íà  âèðîбíèöòâî òðàíñïîðò-
íèх ïîñëóã ó âèòðàòè ï³ñëÿ їх ðåàë³зàö³ї. 

Êð³ì òîãî, âðàхîâóю÷è òå, щî зàãàëüíîâèðîбíè÷³ 

âèòðàòè íà ï³äïðèєìñòâàх ì³ñüêîãî òðàíñïîðòó, íà 
äóìêó àâòîðà, є ïðÿìèìè, ñêëàä âèòðàò, щî âêëю-
÷àюòüñÿ äî âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³ òà ñîб³âàðòîñò³ 
ðåàë³зîâàíèх òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, є îäíàêîâèì.

Òîìó íà ï³äïðèєìñòâàх ì³ñüêîãî òðàíñïîðòó 
âèðîбíè÷à ñîб³âàðò³ñòü äîð³âíює ñîб³âàðòîñò³ ðåà-
ë³зîâàíèх òðàíñïîðòíèх ïîñëóã.
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ÑÅБÅÑÒÎÈМÎÑÒÜ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍЫХ ÓÑËÓÃ È ПÎÐЯÄÎÊ ÅÅ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы îïðåäåëåíèÿ ñåбåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (ðàбîò, óñëóã). Ðàññìîòðåí 
ñóщåñòâóющèé ïîðÿäîê фîðìèðîâàíèÿ ñåбåñòîèìîñòè òðàíñïîðòíых óñëóã è ïðåäîñòàâëåíà åãî îöåíêà. 
Пðåäëîæåí ïîðÿäîê фîðìèðîâàíèÿ ñåбåñòîèìîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿх òðàíñïîðòà, ÷òî îòðàæàåò ñî÷åòàíèå 
ïðîöåññîâ ïðîèзâîäñòâà è ðåàëèзàöèè òðàíñïîðòíых óñëóã.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñåбåñòîèìîñòü, òðàíñïîðòíыå óñëóãè, ãîðîäñêîé è àâòîìîбèëüíыé òðàíñïîðò, ïðÿìыå 
зàòðàòы, îбщåïðîèзâîäñòâåííыå зàòðàòы.

Gavrilenko O. E.
Kirovograd National Technical University

COST PRISE PRODUCTION OF TRANSPORT SERVISES AND ALGORHYTHM OF IT’S FORMATION 

Summary
In the article the theoretical issues of production (works, services) cost price determination are investigated. 
The current order of formation of transport services cost price is observed and its evaluation is given. 
The author proposes the algorhythm of cost price formation at the municipal transport enterprises which 
represents the combination of the process of transport services production and realization.
Key words: cost price, transport services, municipal and automobile transport, direct expenses, general work 
expenses.
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Пðîàíàë³зîâàíî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè îðãàí³зàö³ї ³íòåãðîâàíèх ñèñòåì ³íфîðìàö³éíîї 
ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà îñíîâ³ збîðó òà àíàë³зó äàíèх ïðî âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà. Дîñë³äæåíî 
ñó÷àñíèé ñòàí îðãàí³зàö³ї ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх. 
Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх ñèñòåì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíòðîë³íã, îбë³ê, óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ф³íàíñè, ERP-ñèñòåìè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðèéíÿòòÿ ð³шåíü є îä-
í³єю з êëю÷îâèх фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì. Â³ä зäàòíîñò³ ñâîє÷àñíî ïðèéìàòè ïðàâèëüí³ 
ð³шåííÿ ó âåëèê³é ì³ð³ зàëåæèòü ð³âåíü âèòðàò, 
ïðèбóòêîâ³ñòü òà äîâãîñòðîêîâà êîíêóðåíòîзäàò-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâ. Пðè öüîìó â îñòàíí³ ðîêè ïðî-
öåñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà ï³äïðèєìñòâàх ñòàє äåäàë³ 
ñêëàäí³шèì зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
ïîòîê³â âñåðåäèí³ òà зà ìåæàìè ï³äïðèєìñòâà, ðîз-
âèòêó òåхíîëîã³é, б³ëüш äèíàì³÷íîãî êîíêóðåíòíî-
ãî ñåðåäîâèщà òîщî. У зâ’ÿзêó з öèì зàãîñòðюєòüñÿ 
íåîбх³äí³ñòü ó ðîзðîбö³ òà âïðîâàäæåíí³ åфåêòèâ-
íèх ³íòåãðîâàíèх ñèñòåì ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà ï³äïðèєìñòâàх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Àê-
òóàëüí³ñòü äàíîї òåìè îбóìîâèëà âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх äîñë³äæåíü з бîêó ÿê 
зàðóб³æíèх, òàê ³ â³ò÷èзíÿíèх фàх³âö³â. Çà îñòàí-
í³ ðîêè ïèòàííÿìè åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³ї ñèñòåì 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà ï³äïðèєìñòâàх íà îñíîâ³ äà-
íèх ïðî âèòðàòè зàéìàëèñÿ, зîêðåìà, С. Ф. Гîëîâ, 
À. Å. Êàðïîâ, Г. Î. Пàðò³í, Г. Фð³äë, Ч. Хîðíãðåí  
òà ³íш³.  Â òîé æå ÷àñ, äåÿê³ âàæëèâ³ àñïåêòè äàíîї 
òåìàòèêè, зîêðåìà, òåхí³÷í³ ïèòàííÿ âïðîâàäæåí-
íÿ ³íòåãðîâàíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè з 
òî÷êè зîðó íåîбх³äíîãî ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ, äîñ³ зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ìåòîю äàíîї ñòàò-
ò³ є äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ïîбóäîâè ³íòåãðîâàíèх 
ñèñòåì ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³-
шåíü íà îñíîâ³ âèòðàò ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àâòîðîì бóëî 
ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ òà ïîð³âíÿííÿ äåÿêèх 
óêðàїíñüêèх òà ïðîâ³äíèх зàðóб³æíèх ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ з òî÷êè зîðó îðãàí³зàö³ї îбë³êó, 
ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè з óðàхóâàí-
íÿì зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíî-
ëîã³é. Âîíî зàñâ³ä÷èëî зàñòàð³ë³ñòü ï³äхîä³â, щî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
òà íåäîñòàòíє âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìà-
ö³éíèх ñèñòåì, зîêðåìà, з ìåòîю àâòîìàòèзàö³ї 
îбë³êó òà ïëàíóâàííÿ âèòðàò, à òàêîæ ï³äãîòîâêè 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. 

Íà ïðàêòèö³ зàñòîñóâàííÿ ERP-ñèñòåìè SAP 
R/3 òà, зîêðåìà, ìîäóëю «Êîíòðîë³íã» äîзâî-
ëèòü ñóòòєâî ñïðîñòèòè îðãàí³зàö³éí³ ïðîöåñè òà 
б³ëüш åфåêòèâíî зä³éñíюâàòè óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì. Òàê, íàïðèêëàä, ïðè îïðàöюâàíí³ 
âèðîбíè÷îãî зàâäàííÿ íà зàâîä³ з êîæíèì íîâèì 
зàìîâëåííÿ äàí³ ïðî öå зàìîâëåííÿ îäðàзó бó-
äóòü зâ³ðÿòèñÿ з íàÿâíèìè âèðîбíè÷èìè ïîòóæ-
íîñòÿìè, ñêëàäñüêèìè зàïàñàìè, äîñòóïíèì ðå-
зåðâîì ðîбî÷îї ñèëè, òîщî. Îòðèìàíà ³íфîðìàö³ÿ 
бóäå збåð³ãàòèñÿ ó ñèñòåì³, àêòóàë³зóю÷è äàí³ ïðî 
îб’єìè ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â òà íàï³âфàбðèêàò³â 
íà ñêëàä³, âèðîбíè÷ó ïîòóæí³ñòü, ñó÷àñíèé ñòàí 
зàìîâëåííÿ òà ñòðîêè éîãî âèêîíàííÿ [1, ñ. 114].

Êîíòðîëü âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó ó êîìï’ю- 
òåðèзîâàí³é ñèñòåì³ ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ðå-
ñóðñàìè ï³äïðèєìñòâà бóäå бåзïîñåðåäíüî âïëèâà-
òè íà îбë³ê òà â³äíåñåííÿ âèòðàò. Òàê, зàâåðшåí-
íÿ ïåâíîї âèðîбíè÷îї îïåðàö³ї íà ðîбî÷îìó ì³ñö³ 
ïðèзâåäå äî àâòîìàòè÷íîãî ïåðåíåñåííÿ âèòðàò з 
зàä³ÿíîãî öåíòðó âèòðàò íà êîíêðåòí³ îб’єêòè âè-
òðàò (íàïðèêëàä, ïðîäóêòè) ó ðîзì³ð³ âèзíà÷åíîìó 
ó íîðìàòèâàх âèòðàò äëÿ òàêèх îïåðàö³é. 

Âïðîâàäæåííÿ êîìï’юòåðèзîâàíèх ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè äîïîìîæå íå ëèшå îïòèì³-
зóâàòè îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó òà зíèзèòè àäì³-
í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè íà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
фóíêö³ї òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Цå äîзâî-
ëèòü ñâîє÷àñíî îòðèìóâàòè ïîâíó òà íàä³éíó ³í-
фîðìàö³ю ïðî âèòðàòè, âíóòð³шí³ ïðîöåñè íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³, ìîæëèâ³ ðèзèêè òà ñòàí âзàєìîзâ’ÿзê³â 
з ïîñòà÷àëüíèêàìè òà êë³єíòàìè. Òàêèì ÷èíîì, 
зíà÷íî ïðèñêîðèòüñÿ ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà 
ï³äïðèєìñòâ³ òà ÿê³ñòü ð³шåíü, щî ïðèéìàюòüñÿ 
[2, ñ. 433].

Íà ðèñ. 1 àâòîð ïðîïîíóє âäîñêîíàëåíó ìîäåëü 
ïîбóäîâè ³íòåãðîâàíèх ñèñòåì ³íфîðìàö³éíîї ï³ä-
òðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà îñíîâ³ ERP-ñèñòåì â 
óìîâàх òèïîâîãî â³ò÷èзíÿíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Íà â³äì³íó â³ä ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â зàïðîïîíî-
âàíà ìîäåëü ïîєäíóє óñ³ îñíîâí³ åëåìåíòè ó ðàì-
êàх ïðîöåñó ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
з òî÷êè зîðó єäèíîї ³íòåãðîâàíîї ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè. Âîíà äàє ìîæëèâ³ñòü â³äñë³äêîâóâàòè 
³íфîðìàö³éí³ ïîòîêè, ïîâ’ÿзàí³ з îêðåìèìè îïå-
ðàö³ÿìè ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї. Дàíà 
ñхåìà ìîæå ñòàòè îñíîâîю äëÿ îðãàí³зàö³ї ö³ë³ñíîї 
êîìï’юòåðèзîâàíîї ñèñòåìè îбë³êó, ïëàíóâàííÿ 
òà êîíòðîëю âèòðàò äëÿ зàбåзïå÷åííÿ шâèäêîãî 
òà íàä³éíîãî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ï³äïðèєìñòâà â 
óïðàâë³íñüê³é ³íфîðìàö³ї.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пîïðè âèñîêó âàð-
ò³ñòü òà òåхí³÷í³ òðóäíîщ³ ïðè âïðîâàäæåíí³, 
êîìï’юòåðèзîâàí³ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ ðåñóðñàìè ìàюòü âåëèêèé ïîòåíö³àë ó â³-
ò÷èзíÿíèх óìîâàх. Àíàë³з îðãàí³зàö³éíèх ïðî-
öåñ³â ï³äïðèєìñòâ зàñâ³ä÷èâ, щî зàñòîñóâàííÿ 
ERP-ñèñòåìè SAP R/3 äàñòü зìîãó зàì³íèòè òà 
âäîñêîíàëèòè ³ñíóю÷³ óñïàäêîâàí³ êîìï’юòåðí³ 
ñèñòåìè (legacy systems), à òàêîæ àâòîìàòèзóâàòè 
ò³ îïåðàö³ї, щî щå äîñ³ âèêîíóюòüñÿ зà äîïîìîãîю 
ïàïåðîâèх íîñ³їâ. Цå äîзâîëèòü ï³äïðèєìñòâàì âè-
êîðèñòîâóâàòè єäèíó êîìï’юòåðíó ïëàòфîðìó зà-
ì³ñòü îêðåìèх íåñóì³ñíèх ïðîãðàì äëÿ âåäåííÿ 
бóхãàëòåð³ї, îбë³êó ñêëàäñüêèх зàïàñ³â òà êîíòð-
îëю âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â. Íà зì³íó ïåðåâàæíî 
ðó÷íîìó ïðîöåñó ï³äãîòîâêè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
SAP R/3 зàбåзïå÷èòü àâòîìàòè÷íó ãåíåðàö³ю зâ³-
ò³â з ãíó÷êèì âèзíà÷åííÿì ïàðàìåòð³â щîäî äàòè 
зâ³òó, éîãî зì³ñòó, зàä³ÿíèх îðãàí³зàö³éíèх îäè-
íèöü òîщî.
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ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà îñíîâ³ ERP-ñèñòåì
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ПÐÀÊÒÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ПÎÑÒÐÎÅÍÈЯ ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍЫХ ÑÈÑÒÅМ
ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎЙ ПÎÄÄÅÐЖÊÈ ПÐÈÍЯÒÈЯ ÐÅШÅÍÈЙ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯХ

Ðåçþìå
Пðîàíàëèзèðîâàíы òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòы îðãàíèзàöèè èíòåãðèðîâàííых ñèñòåì èíфîð-
ìàöèîííîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé íà îñíîâå ñбîðà è àíàëèзà äàííых î зàòðàòàх ïðåäïðèÿòèÿ. 
Иññëåäîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå îðãàíèзàöèè èíфîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé íà îò-
å÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèÿх. Пðåäëîæåíы ïóòè ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ñóщåñòâóющèх ñèñòåì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîíòðîëëèíã, ó÷åò, óïðàâëåíèå зàòðàòàìè, фèíàíñы, ERP-ñèñòåìы.

Gavrys P. O.
National Technical University «Kharkiv Polytechnic Institute»

PRACTICAL ASPECTS OF BUILDING INTEGRATED INFORMATION SYSTEMS
DECISION SUPPORT FOR COMPANIES

Summary
Theoretical and practical aspects of design and implementation of integrated decision support systems 
involving collection and analysis of cost-related information have been analyzed. Present state of set-up 
of decision support systems in Ukrainian manufacturing companies has been examined. Ways to improve 
existing decision support systems have been proposed.
Key words: controlling, accounting, cost management, finance, ERP-systems.
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÅ ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÃËÎБÀËÜÍЫХ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈХ ÑÈÑÒÅМ
Â ÐÀМÊÀХ ÍÅËÈÍÅЙÍЫХ ПÅÐÈÎÄÈЧÅÑÊÈХ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈЙ

Сòàòüÿ ðàññìàòðèâàåò ïðèðîäó öèêëè÷íîñòè ðàзâèòèÿ ãëîбàëüíых эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì, âзàèìîñâÿзü 
öèêëè÷åñêèх êîëåбàíèé эêîíîìèêè è èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ ñòðàí ìèðà. Â ñòàòüå îïðåäåëåíî âëèÿ-
íèå бàзèñíых èííîâàöèé íà äèíàìèêó эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, èх ðîëü â фóíäàìåíòàëüíых ïðåîбðàзîâà-
íèÿх ïðîèзâîäñòâåííых ñèñòåì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêàÿ äèíàìèêà, êîëåбàíèÿ эêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, öèêëè÷åñêèå òðàíñ-
фîðìàöèè, бàзèñíыå èííîâàöèè, êðèзèñ, ðåöåññèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. У÷àñòèâшèåñÿ â ïîñëåä-
íèå äåñÿòèëåòèÿ фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêèå êðè-
зèñы àêòóàëèзèðóюò ïðîбëåìы эêîíîìè÷åñêîãî 
ïðîãíîзèðîâàíèÿ ñ öåëüю ñíèæåíèÿ ïîñëåäñòâèé 
ðåöåññèîííых ÿâëåíèé íà ñîöèî-эêîíîìè÷åêèå 
ïðîöåññы. Пðè эòîì ïðîãíîзèðîâàíèå эêîíîìè÷å-
ñêîé äèíàìèêè âîзìîæíî ïðè óñëîâèè ïîíèìàíèÿ 
ïðèíöèïîâ è ìåхàíèзìîâ ðàзâèòèÿ ãëîбàëüíых 
эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì, èìåющèх íåëèíåéíыé, 
öèêëè÷åñêèé хàðàêòåð.

Цèêëè÷åñêèå эêîíîìè÷åñêèå òðàíñфîðìàöèè 
íåðàзðыâíî ñâÿзàíы ñ ãëîбàëüíыìè èííîâàöèîí-
íыìè ïðîöåññàìè, òàê êàê èìåííî бàзèñíыå íîâî-
ââåäåíèÿ ëåæàò â îñíîâå фóíäàìåíòàëüíых ïðî-
èзâîäñòâåííых ïðåîбðàзîâàíèé, êîòîðыå ñ îäíîé 
ñòîðîíы ïðèâîäÿò ê êà÷åñòâåííыì èзìåíåíèÿì â 
ïîëèòè÷åñêîé è эêîíîìè÷åñêîé èíфðàñòðóêòóðå, 
à ñ äðóãîé ñòîðîíы ïðîâîöèðóюò íåîбхîäèìîñòü 
ïåðåхîäà ê íîâîé ñèñòåìå ïðîèзâîäñòâà è ëîæàòñÿ 
â îñíîâå íàðóшåíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Иííîâàöèîííыå òåîðèè эêîíîìè÷åñêîé äè-
íàìèêè ðàзðàбàòыâàëèñü С. Êóзíåöîì, Í.Д. Êîí-
äðàòüåâыì, Й. Шóìïåòåðîì, Г. Ìåíшåì è äð. 
Âîïðîñы òåîðèè è ìåхàíèзìà èííîâàöèé â эâîëю-
öèîííîì àñïåêòå îòðàæåíы â òðóäàх Ю.Â. Яêîâöà, 
Ê. Пåðåз, À. Фåñòðå è äð.

Âыäåëåíèå íå ðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Иìåющàÿñÿ â эêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå 
íåîäíîзíà÷íîñòü ïîäхîäîâ ê ïîíèìàíèю ñóщíîñòè 
эêîíîìè÷åñêèх öèêëîâ îбóñëîâëåíà зíà÷èòåëüíîé 
âàðèàòèâíîñòüю ñфåð èх ïðîÿâëåíèÿ, ìàñшòàбàìè 
è ïðîäîëæèòåëüíîñòüю. Êðîìå òîãî, îòñóòñòâóåò 
åäèíàÿ êîíöåïöèÿ âзãëÿäîâ íà ïðîбëåìàòèêó âзà-
èìîñâÿзè äèíàìè÷åñêèх êîëåбàíèé эêîíîìè÷åñêîé 
àêòèâíîñòè ñ èííîâàöèîííыì ðàзâèòèåì ìèðîхî-
зÿéñòâåííых ñèñòåì, ÷òî è îбóñëàâëèâàåò íåîбхîäè-
ìîñòü äàëüíåéшåãî èзó÷åíèÿ äàííîãî âîïðîñà.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èзó÷åíèå âëèÿíèÿ èí-
íîâàöèîííых ïðîöåññîâ íà öèêëè÷åñêèå êîëåбà-
íèÿ эêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Дè-
íàìèêà ðàзâèòèÿ ãëîбàëüíых эêîíîìè÷å-
ñêèх ñèñòåì èìååò íåëèíåéíыé хàðàêòåð, 
êîòîðыé ÷àñòî ñîïðîâîæäàåòñÿ ïåðèîäè÷å-
ñêèìè êîëåбàíèÿìè äåëîâîé àêòèâíîñòè. 
Изìåíåíèå êîíъюíêòóðы ïðîòåêàåò â фîð-
ìå öèêëà, ïî òðàåêòîðèè êîòîðîãî эêîíî-
ìèêà äâèæåòñÿ îò îäíîãî ìàêðîэêîíîìè-
÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ ê äðóãîìó [1, c. 4].

Â ñåðåäèíå ХХ âåêà Й. Шóìïåòåð ïðåä-
ëîæèë êëàññèфèêàöèю äåëîâых öèêëîâ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ èх ïåðèîäè÷íîñòüю, ñî-
ãëàñíî êîòîðîé, âыäåëèë:

- êðàòêîñðî÷íыå öèêëы Êèò÷èíà (хà-
ðàêòåðíыé ïåðèîä – 2-3 ãîäà);

- ñðåäíåñðî÷íыå öèêëы Жюãëÿðà (хàðàêòåð-
íыé ïåðèîä – 6-13 ëåò);

- ðèòìы Êóзíåöà (хàðàêòåðíыé ïåðèîä – 15-20 
ëåò);

- äëèííыå âîëíы Êîíäðàòüåâà (хàðàêòåðíыé 
ïåðèîä – 50-60 ëåò) [4, c. 277].

Сòàòèñòè÷åñêèé àíàëèз ïîñëåäíèх 40 ëåò ïî-
êàзыâàåò, ÷òî ñ ñåðåäèíы ХХ âåêà ïðîñëåæèâàåò-
ñÿ 9-ëåòíèé öèêë ìèðîâых фèíàíñîâых êðèзèñîâ 
1970-1971 ãã., 1980-1981 ãã., 1987-1988 ãã., 1997-
1998 ãã., 2008-2009 ãã. 

Ìåæäó фèíàíñîâыìè êðèзèñàìè è îбщåэêî-
íîìè÷åñêèìè ðåöåññèÿìè íàбëюäàëñÿ ïðèìåðíî 
òðåхëåòíèé èíòåðâàë êðàòêîñðî÷íîãî фèíàíñîâî-
эêîíîìè÷åñêîãî öèêëà Êèò÷èíà. Òàê, ïîñëå ãëî-
бàëüíîãî фèíàíñîâîãî êðèзèñà 1970-1971 ãã. ñîñòî-
ÿëàñü ðåöåññèÿ 1973-1974 ãã., ñïðîâîöèðîâàííàÿ 
«íåфòÿíыì шîêîì»; ïîñëå фèíàíñîâîãî êðèзèñà 
1980-1981 ãã. ñ ìàêñèìàëüíîé öåíîé íà íåфòü â $ 
90 СШÀ зà бàððåëü – ðåöåññèÿ 1982 ã.; ïîñëå фè-
íàíñîâîãî êðèзèñà 1987-1988 ãã., êîãäà 19 îêòÿбðÿ 
1987 èíäåêñ Dow Jones óïàë íà 22,6% – ðåöåññèÿ 
1990-1991 ãã., ïîñëå фèíàíñîâîãî êðèзèñà 1997-
1998 ãã. – ðåöåññèÿ 2000-2001 ãã., ïîñëå фèíàíñî-
âîãî êðèзèñà 2008-2009 ã. – ðåöåññèÿ 2010-2011 ãã.

Пðè эòîì öèêëè÷åñêèå êîëåбàíèÿ â эêîíîìèêå 
òåñíî âзàèìîñâÿзàíы ñ êîëåбàíèÿìè èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè [3].

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ðàзâèòèå ìèðîхîзÿéñòâåí-
íых ñèñòåì ñ òî÷êè зðåíèÿ äëèòåëüíîé èñòîðè÷å-
ñêîé ðåòðîñïåêòèâы, òî ìîæíî óâèäåòü, ÷òî èìåí-
íî бàзèñíыå èííîâàöèè ëåæàò â îñíîâå ãëóбîêèх 
эêîíîìè÷åñêèх òðàíñфîðìàöèé (òàбë. 1).

Êîíöåïöèÿ òåхíîëîãè÷åñêèх óêëàäîâ èëëю-
ñòðèðóåò ñîïðÿæåííîñòü ðåâîëюöèîííых ñêà÷êîâ 
â ïðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà è êà÷åñòâà æèзíè âî 
âñåх îòðàñëÿх ñ óðîâíåì ðàзâèòèÿ èñïîëüзóющèх-
ñÿ â îбщåñòâå òåхíîëîãèé. Пðè эòîì èìïóëüñîì ê 
ïåðåхîäó îò îäíîãî эêîíîìè÷åñêîãî óêëàäà ê äðó-
ãîìó ïîñëóæèëî âíåäðåíèå бàзèñíых èííîâàöèé, 

Ðèñ. 1. Ìèðîâîé ïðèðîñò ÂÂÏ â 1970-2012 ãã., % [6]
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êîòîðыå â ïðîöåññå òåхíîëîãè÷åñêèх ïðåîбðàзîâà-
íèé ñфîðìèðîâàëè êëàñòåð, îïðåäåëèâшèé â êî-
íå÷íîì ðåзóëüòàòå эêîíîìèêî-òåхíîëîãè÷åñêóю 
ïàðàäèãìó öåëîé ìåòà-ñèñòåìы (òàбë. 2)

Иíòåðåñíî, ÷òî ïåðèîäèзàöèÿ òåхíîëîãè÷åñêèх 
óêëàäîâ ñîâïàäàåò ñ ïåðèîäèзàöèåé äëèííых âîëí 
Í. Д. Êîíäðàòüåâà.

Пåðâàÿ âîëíà (1785-1835 ãã.) ñфîðìèðîâàëà 
òåхíîëîãè÷åñêèé óêëàä, îñíîâàííыé íà íîâых 
òåхíîëîãèÿх â òåêñòèëüíîé ïðîìышëåííîñòè, èñ-
ïîëüзîâàíèè эíåðãèè âîäы.

Âòîðàÿ âîëíà (1830-1890 ãã.) ñâÿзàíà ñ ðàзâèòè-
åì æåëåзíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà è ìåхàíè÷åñêî-
ãî ïðîèзâîäñòâà âî âñåх îòðàñëÿх íà îñíîâå ïàðî-
âîãî äâèãàòåëÿ.

Òðåòüÿ âîëíà (1880-1940 ãã.) îïðåäåëÿëàñü 
èñïîëüзîâàíèåì â ïðîìышëåííîì ïðîèзâîäñòâå 
эëåêòðè÷åñêîé эíåðãèè, ðàзâèòèåì òÿæåëîãî ìà-
шèíîñòðîåíèÿ è эëåêòðîòåхíè÷åñêîé ïðîìышëåí-
íîñòè íà бàзå èñïîëüзîâàíèÿ ñòàëüíîãî ïðîêàòà, 
íîâых îòêðыòèé â îбëàñòè хèìèè. Пîÿâèëèñü 
ðàäèîñâÿзü, òåëåãðàф, àâòîìîбèëè, ñàìîëåòы, íà-
÷àëè ïðèìåíÿòüñÿ öâåòíыå ìåòàëëы, àëюìèíèé, 
ïëàñòè÷åñêèå ìàññы è ò. ä.

Чåòâåðòàÿ âîëíà (1930-1990 ãã.) ñфîðìèðîâà-
ëà óêëàä, îñíîâàííыé íà äàëüíåéшåì ðàзâèòèè 

эíåðãåòèêè ñ èñïîëüзîâàíèåì íåфòè è íåфòåïðî-
äóêòîâ, ãàзà, ñðåäñòâ ñâÿзè, íîâых ñèíòåòè÷åñêèх 
ìàòåðèàëîâ. Эòî эðà ìàññîâîãî ïðîèзâîäñòâà àâòî-
ìîбèëåé, ñàìîëåòîâ, òðàêòîðîâ, ðàзëè÷íых âèäîâ 
âîîðóæåíèÿ, òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåбëåíèÿ. Пî-
ÿâèëèñü è шèðîêî ðàñïðîñòðàíèëèñü êîìïüюòåðы 
è ïðîãðàììíыå ïðîäóêòы äëÿ íèх, ðàäàðы. Àòîì 
èñïîëüзîâàëñÿ â âîåííых è зàòåì â ìèðíых öåëÿх. 

Пÿòàÿ âîëíà (1985-2035 ãã.) îïèðàåòñÿ íà äî-
ñòèæåíèÿ â îбëàñòè ìèêðîэëåêòðîíèêè, èíфîðìà-
òèêè, бèîòåхíîëîãèè, ãåííîé èíæåíåðèè, íîâых 
âèäîâ эíåðãèè, ìàòåðèàëîâ, îñâîåíèÿ êîñìè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà, ñïóòíèêîâîé ñâÿзè è ò. ï. [2, c. 443].

Òàêèì îбðàзîì, èííîâàöèè, îêàзыâàÿ äâîé-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà äèíàìèêó эêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà, îòêðыâàюò íîâыå âîзìîæíîñòè äëÿ ðàñшè-
ðåíèÿ эêîíîìèêè è äåëàюò íåâîзìîæíыì ïðîäîë-
æåíèå эòîãî ðàñшèðåíèÿ â òðàäèöèîííых íàïðàâ-
ëåíèÿх. Îíè íàðóшàюò эêîíîìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå 
è âíîñÿò íåîïðåäåëåííîñòü â эêîíîìè÷åñêóю äè-
íàìèêó, îбóñëàâëèâàюò åё ïåðåхîä èз îäíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ðàâíîâåñèÿ â äðóãîå. Эòîò ïåðåхîä ñâÿзàí 
ñ фëóêòóàöèÿìè â äèíàìèêå эêîíîìè÷åñêèх ïî-
êàзàòåëåé. Пåðèîäè÷íîñòü â ïîÿâëåíèè èííîâàöèé 
ñïîñîбíà âызâàòü öèêëè÷íîñòü â эêîíîìè÷åñêîì 
ðàзâèòèè. Íåðàâíîâåñíàÿ äèíàìèêà – îäèí èз 

Òàбëèöà 1
Áàçèñíыå èííîâàöèè â îñíîâå фóíäàìåíòàëüíыõ ïðîèçâîäñòâåííыõ òðàíñфîðìàöèé [5, c. 9]

Пåðèîä Сòðàíà 
ïðîèñхîæäåíèÿ Бàзèñíàÿ èííîâàöèÿ Гîä

Иíäóñòðèàëüíàÿ ðåâîëюöèÿ Âåëèêîбðèòàíèÿ Îòêðыòèå ìåëüíèöы Àðêðàéòà â Êðîìфîðäå 1971

Эðà ïàðà è æåëåзíых äîðîã Âåëèêîбðèòàíèÿ Иñïыòàíèå ïàðîâîãî äâèãàòåëÿ «Rocket» äëÿ æåëåзíîé 
äîðîãè Лèâåðïóëü-Ìàí÷åñòåð 1829

Эðà ñòàëè, эëåêòðè÷åñòâà è 
òÿæåëîãî ìàшèíîñòðîåíèÿ СШÀ Îòêðыòèå ñòàëåïëàâèëüíîãî зàâîäà â Пèòñбóðãå, Пåí-

ñèëüâàíèÿ 1875

Эðà íåфòè, àâòîìîбèëåé è 
ìàññîâîãî ïðîèзâîäñòâà СШÀ Пðîèзâîäñòâî ïåðâîé ìîäåëè Ò íà зàâîäå Фîðä â Дå-

òðîéòå, Ìè÷èãàí 1908

Эðà èíфîðìàöèè СШÀ Изîбðåòåíèå ìèêðî÷èïà â Сàíòà-Êëàðà, Êàëèфîðíèÿ 1971

Òàбëèöà 2
Èíäóñòðèàëüíыå òåõíîëîãè÷åñêèå óêëàäы 

Íàзâàíèå Пåðèîä Хàðàêòåðèñòèêà

Пåðâыé òåхíîëîãèчåñêèé 
óêëàä 1785-1835 íîâыå òåхíîëîãèè â òåêñòèëüíîé ïðîìышëåííîñòè, èñïîëüзîâàíèè эíåð-

ãèè âîäы

Вòîðîé òåхíîëîãèчåñêèé 
óêëàä 1830-1890

óñêîðåííîå ðàзâèòèå òðàíñïîðòà (ñòðîèòåëüñòâî æåëåзíых äîðîã, ïàðîâîå 
ñóäîхîäñòâî), âîзíèêíîâåíèå ìåхàíè÷åñêîãî ïðîèзâîäñòâà âî âñåх îòðàñ-
ëÿх íà îñíîâå ïàðîâîãî äâèãàòåëÿ

Тðåòèé òåхíîëîãèчåñêèé 
óêëàä 1880-1940

èñïîëüзîâàíèå â ïðîìышëåííîì ïðîèзâîäñòâå эëåêòðè÷åñêîé эíåðãèè, 
ðàзâèòèå òÿæåëîãî ìàшèíîñòðîåíèÿ è эëåêòðîòåхíè÷åñêîé ïðîìышëåí-
íîñòè íà îñíîâå èñïîëüзîâàíèÿ ñòàëüíîãî ïðîêàòà, íîâых îòêðыòèé â îб-
ëàñòè хèìèè. Âíåäðåíèå ðàäèîñâÿзè, òåëåãðàфà, àâòîìîбèëåé. Пîÿâëåíèå 
êðóïíых фèðì, êàðòåëåé, ñèíäèêàòîâ, òðåñòîâ. Êîíöåíòðàöèÿ бàíêîâñêî-
ãî è фèíàíñîâîãî êàïèòàëà

Чåòâåðòыé 
òåхíîëîãèчåñêèé óêëàä 1930-1990

äàëüíåéшåå ðàзâèòèå эíåðãåòèêè ñ èñïîëüзîâàíèåì íåфòè è íåфòåïðî-
äóêòîâ, ãàзà, ñðåäñòâ ñâÿзè, íîâых ñèíòåòè÷åñêèх ìàòåðèàëîâ. Ìàññîâîå 
ïðîèзâîäñòâî àâòîìîбèëåé, òðàêòîðîâ, ñàìîëåòîâ, ðàзëè÷íы х âèäîâ âî-
îðóæåíèÿ, òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåбëåíèÿ. Пîÿâëåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå 
êîìïüюòåðы. Ìàññîâîå ïðîèзâîäñòâî íà îñíîâå êîíâåéåðíîé òåхíîëîãèè. 
Пîÿâëåíèå ÒÍÊ è ÌÍÊ

Пяòыé òåхíîëîãèчåñêèé 
óêëàä 1985-2035

äîñòèæåíèÿ â îбëàñòè ìèêðîэëåêòðîíèêè, èíфîðìàòèêè, бèîòåхíîëîãèè, 
ãåííîé èíæåíåðèè, íîâых âèäîâ эíåðãèè, ìàòåðèàëîâ, îñâîåíèÿ êîñìè÷å-
ñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ñïóòíèêîâîé ñâÿзè. Пåðåхîä ê åäèíîé ñåòè êðóïíых è 
ìåëêèх êîìïàíèé, ñîåäèíåííых эëåêòðîííîé ñåòüю íà îñíîâå Иíòåðíåòà, 
îñóщåñòâëÿющèх òåñíîå âзàèìîäåéñòâèå â îбëàñòè òåхíîëîãèé, êîíòðîëÿ 
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ïëàíèðîâàíèÿ èííîâàöèé

Шåñòîé (ãèïîòåòèчåñêèé) 
òåхíîëîãèчåñêèé óêëàä 2035-2085

ðàзâèòèå ðîбîòîòåхíèêè, бèîòåхíîëîãèé, îñíîâàííых íà äîñòèæåíèÿх 
ìîëåêóëÿðíîé бèîëîãèè è ãåííîé èíæåíåðèè, íàíîòåхíîëîãèè, ñèñòåì 
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, ãëîбàëüíых èíфîðìàöèîííых ñåòåé, èíòåãðè-
ðîâàííых âыñîêîñêîðîñòíых òðàíñïîðòíых ñèñòåì, ãèбêàÿ àâòîìàòèзàöèÿ 
ïðîèзâîäñòâà, êîñìè÷åñêèå òåхíîëîãèè, ïðîèзâîäñòâî êîíñòðóêöèîííых 
ìàòåðèàëîâ ñ зàðàíåå зàäàííыìè ñâîéñòâàìè, àòîìíàÿ ïðîìышëåííîñòü, 
àâèàïåðåâîзêè, ðàñшèðåíèåì ñфåðы èñïîëüзîâàíèÿ âîäîðîäà â êà÷åñòâå 
эêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî эíåðãîíîñèòåëÿ, ïðèìåíåíèå âîзîбíîâëÿåìых èñ-
òî÷íèêîâ эíåðãèè
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âàæíåéшèх фàêòîðîâ эêîíîìè÷åñêîé эâîëюöèè.
Â óñëîâèÿх èíфîðìàöèîííîãî îбщåñòâà íîâî-

ââåäåíèÿ, îñíîâàííыå íà ðåзóëüòàòàх èíòåëëåêòó-
àëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ëåæàò â îñíîâå îбåñïå÷åíèÿ 
óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ. 
Â ðåзóëüòàòå зàòðàòы íà ïðîâåäåíèå íàó÷íых 

èññëåäîâàíèé, ñïîñîбíых îбåñïå÷èòü 
эêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìы íîâыìè èííî-
âàöèîííыìè òåхíîëîãèÿìè ïîñòîÿííî 
óâåëè÷èâàюòñÿ. Çà ïîñëåäíèå ãîäы ðàñ-
хîäы íà R&D óâåëè÷èëèñü ïî÷òè â 2 
ðàзà, ñ 638 ìëðä. äîëë. СШÀ â 1999 ãîäó 
äî 1469 ìëðä. äîëë. СШÀ â 2012 ãîäó. 
Эòî îбъÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â óñëîâèÿх ïî-
âñåìåñòíîé ðåöåññèè ïðîèзâîäñòâà èííî-
âàöèè íåîбхîäèìы äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ 
ïðîäóêòèâíîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ ìè-
ðîâîãî хîзÿéñòâà.

Пðè эòîì ïðîñëåæèâàåòñÿ ÷åòêàÿ âзà-
èìîñâÿзü ìåæäó äèíàìèêîé ïðèðîñòà 
ìèðîâîãî ÂÂП è äèíàìèêîé ïðèðîñòà 
ìèðîâых зàòðàò íà íàó÷íыå èññëåäîâà-
íèÿ è ðàзðàбîòêè.

Сòàòèñòè÷åñêèé àíàëèз ïîñëåäíèх 16 
ëåò äåìîíñòðèðóåò ÿðêî âыðàæåííыé 
ïðîöèêëè÷åñêèé ïàòòåðí äèíàìèêè фè-
íàíñèðîâàíèÿ íàó÷íых èññëåäîâàíèé è 
ðàзðàбîòîê. Íà ðèñ. 3 ïðîñëåæèâàåòñÿ 
÷åòêàÿ âзàèìîñâÿзü ìåæäó êîëåбàíèÿìè 
ïðèðîñòà ÂÂП è îбъåìîì зàòðàò íà ìè-
ðîâыå íàó÷íыå èññëåäîâàíèÿ.

Òàêèì îбðàзîì, èñхîäÿ èз öèêëè÷å-
ñêîé ïðèðîäы эêîíîìè÷åñêèх òðàíñфîð-
ìàöèé ìîæíî ñäåëàòü âыâîä î òîì, ÷òî 
ïîñëå äëèòåëüíîé ïîñëåêðèзèñíîé ðå-
öåññèè ïðåäïîëàãàåòñÿ èíòåíñèфèêàöèÿ 
äåëîâîé àêòèâíîñòè è óñêîðåíèå эêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, êîòîðîå ìîæåò быòü äî-
ñòèãíóòî ïóòåì âíåäðåíèÿ íîâых èííî-
âàöèé. Òàê, ìîæíî îæèäàòü óâåëè÷åíèÿ 
îбъåìîâ фèíàíñèðîâàíèÿ ïðèêëàäíîé 
íàóêè â ìèðîâых ìàñшòàбàх.

Âыâîä. Â èññëåäîâàíèè äîêàзàíî, ÷òî 
ñóщåñòâóåò ÷åòêàÿ âзàèìîñâÿзü ìåæäó 
эêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêîé è èíòåíñè-
фèêàöèåé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. 
Иìåющèåñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå äàííыå 

ïîäòâåðæäàюò, ÷òî ïèêè íàó÷íых îòêðыòèé è 
òåхíîëîãè÷åñêèх èííîâàöèé ïðèхîäÿòñÿ íà íèñ-
хîäÿщèå фàзы äëèííых öèêëîâ. Òàê, èííîâàöèè 
îòêðыâàюò íîâыå âîзìîæíîñòè äëÿ ðàñшèðåíèÿ 
эêîíîìèêè è äåëàюò íåâîзìîæíыì ïðîäîëæåíèå 
эòîãî ðàñшèðåíèÿ â òðàäèöèîííых íàïðàâëåíèÿх.
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Ðåçþìå
Сòàòòÿ ðîзãëÿäàє ïðèðîäó öèêë³÷íîñò³ ðîзâèòêó ãëîбàëüíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, âзàєìîзâ’ÿзîê öèêë³÷íèх 
êîëèâàíü åêîíîì³êè òà ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êðàїí ñâ³òó. У ñòàòò³ âèзíà÷åíî âïëèâ бàзèñíèх ³ííîâàö³é 
íà äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, їх ðîëü ó фóíäàìåíòàëüíèх ïåðåòâîðåííÿх âèðîбíè÷èх ñèñòåì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà äèíàì³êà, êîëèâàííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³, öèêë³÷í³ òðàíñфîðìàö³ї, 
бàзèñí³ ³ííîâàö³ї, êðèзà, ðåöåñ³ÿ.

Gaidey D. A.
Donetsk National University

INNOVATIVE DEVELOPMENT OF GLOBAL ECONOMIC SYSTEMS
IN THE COURSE OF NONLINEAR PERIODIC TRANSFORMATIONS

Summary
The article examines the nature of the development cycle of the global economic system, the relationship of 
cyclical fluctuations in the economy and development. The article defines influence of basic innovations on 
the dynamics of economic growth, their role in the fundamental transformation of production systems.
Key words: economic dynamics, fluctuations in economic activity, cyclic transformation, basic innovations, 
crisis, recession.
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Íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò Уêðàїíè «Êèїâñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»

МÎÄÅËÜ БÀÃÀÒÎÊÐÈÒÅÐ²ÀËÜÍÎÃÎ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ
ÍÀ ÎÑÍÎÂ² ÎБÎËÎÍÊÎÂÎÃÎ ÀÍÀË²ЗÓ ÄÀÍÈХ

Ðîзãëÿäàєòüñÿ зàäà÷à бàãàòîêðèòåð³àëüíîãî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê 
ñóб’єêò³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Ðîзêðèòà ñóòü ìåòîäîëîã³ї îбîëîíêîâîãî àíàë³зó äàíèх (DEA). Дàíà 
ïîð³âíÿëüíà хàðàêòåðèñòèêà ðåзóëüòàò³â зà ñòàòè÷íèìè òà äèíàì³÷íèìè DEA ìîäåëÿìè äëÿ ðÿäó êëю÷î-
âèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åфåêòèâí³ñòü, бàãàòîêðèòåð³àëüí³ñòü, îбîëîíêîâèé àíàë³з äàíèх, ì³æ÷àñîâà òåхíîëîã³ÿ 
âèðîбíèöòâà, ìàшèíîбóä³âíèé êîìïëåêñ Уêðàїíè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дëÿ âèзíà÷åííÿ òà äî-
ñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ îêðåìî âзÿòîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ñóб’єêòà ïîòð³бíî âèзíà÷èòè òà äîñë³äè-
òè ö³ëèé êîìïëåêñ åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
ìàюòü бåзïîñåðåäí³é âïëèâ íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Сêëàäí³ñòü ïîëÿãàє ó 
òîìó, щî åфåêòèâí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ äîñèòü âåëè-
êîю ê³ëüê³ñòю ïîêàзíèê³â ð³зíîї ф³зè÷íîї ïðèðî-
äè ³ ðîзì³ðíîñò³. Òîбòî íà ñàìîìó ïî÷àòêó ïîñòàє 
ïðîбëåìà бàãàòîêðèòåð³àëüíîñò³ îö³íêè ³, ÿê íà-
ñë³äîê, ïîðîäæóє ïðîбëåìó âèзíà÷åííÿ âèäó åфåê-
òèâíîñò³, òà îбґðóíòóâàííÿ її зíà÷åííÿ.

Îòæå, íåîбх³äíî îòðèìàòè òàêó ê³ëüê³ñíó îö³í-
êó, ÿêà б äîзâîëèëà âèзíà÷èòè ÿê âíóòð³шí³é ñó-
êóïíèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ éîãî зîâí³шí³ 
ñêëàäîâ³. Íà äàíèé ìîìåíò ³ñíóє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
ð³зíîìàí³òíèх ìåòîä³â, ÿê³ ïðîïîíóюòü âèð³шåí-
íÿ âêàзàíîї зàäà÷³.

Яêщî ìàòè íà óâàз³ зàãàëüíó зàäà÷ó ïîбóäî-
âè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî 
ñóб’єêòà – бàíêó, ï³äïðèєìñòâà, êîìïàí³ї ³ òîìó 
ïîä³бíå, òî íàðàз³ íå ³ñíóє єäèíîї äåäóêòèâíîї òå-
îð³ї, ÿêó ìîæíà бóëî б ðåêîìåíäóâàòè ÿê єäèíî 
ïðàâèëüíèé ðåöåïò. Íà íàш ïîãëÿä ñòâîðåííÿ 
òàêîї єäèíîї òåîð³ї, ÿê ïðîäóêòèâíîї àбñòðàêö³ї 
óÿâëÿєòüñÿ ñóìí³âíèì. Â³äòàê, òðåбà шóêàòè ðå-
ëåâàíòíèé ï³äх³ä, ÿêèé äîзâîëèòü îòðèìàòè âèð³-
шåííÿ зàäà÷³ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ з âðàхóâàííÿì 
ñïåöèф³êè зàäà÷³ – ãàëóз³, íàðîäîãîñïîäàð÷îãî 
êîìïëåêñó, íàÿâíîñò³ ³ ïîâíîòè äàíèх ïðî фóíê-
ö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ñóб’єêòà òà ³íшå.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дëÿ 
бóäü-ÿêèх íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê ïèòàííÿ ïðî 
åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ñóб’єêòà 
бóëî, є ³ бóäå àêòóàëüíèì.

Ðîзãëÿíåìî öå ïèòàííÿ â êîíòåêñò³ ãðóï ìåòî-
ä³â ê³ëüê³ñíîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äî-
ñë³äæóâàíîãî ñóб’єêòà.

1. Ðåéòèíãîâå îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³.
2. Ìåòîäèêà îö³íêè з âèêîðèñòàííÿì âèðîбíè-

÷èх фóíêö³é.
3. Íåïàðàìåòðè÷í³ ìåòîäè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 

шëÿхîì âñòàíîâëåííÿ зàëåæíîñò³ ì³æ âх³äíèìè ³ 
âèх³äíèìè ïîêàзíèêàìè.

Уêðàїíñüêèé ðèíîê ðåéòèíãîâèх ïîñëóã ïî÷àâ 
³íòåíñèâíî ðîзâèâàòèñÿ з ïî÷àòêó 2000 ðîê³â, îñî-
бëèâî з ìîìåíòó ïðèéíÿòòÿ ó 2004 ðîö³ Êîíöåïö³ї 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ðåéòèíãîâîї îö³íêè ðåã³îí³â, 
ãàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ. ²äåÿ ðåéòèíãîâîãî îö³íюâàííÿ íîñèòü 
óí³âåðñàëüíèé хàðàêòåð, ïðîòå íàéб³ëüшó ïîïó-
ëÿðí³ñòü íàбóëà â бàíê³âñüê³é ñïðàâ³.

Дëÿ íàшîãî äîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ «ðåéòèíã» â 
ïåðшó ÷åðãó âêëю÷àє ïîð³âíÿëüíèé àñïåêò [1; 2, 
ñ. 236; 3, ñ. 117; 4], îñê³ëüêè ³íòåðïðåòóâàòè îòðè-

ìàíó ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ðåéòèíãó îö³íêó ìîæ-
ëèâî ò³ëüêè â ïðîöåñ³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó, êîëè 
äîñë³äæóâàíèé îб’єêò зàéìå ñâîє ì³ñöå зà ðåéòèí-
ãîâîю îö³íêîю ì³ñöå ñåðåä òàêèх ñàìå îб’єêò³â. 
Âñòàíîâëåíî, щî àíàë³зîâàí³ ìåòîäèêè бàзóюòüñÿ 
íà ðîзðàхóíêó ð³зíèх ф³íàíñîâèх êîåф³ö³єíò³â, 
ÿê³ íà äàíèé ìîìåíò ââàæàюòüñÿ íåðåëåâàíòíèìè 
äëÿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх îб’єêò³â.

Àëüòåðíàòèâîю ðåéòèíãîâîìó ï³äхîäó є ìåòî-
äèêà, ÿêèé âèêîðèñòîâóє ïîбóäîâó âèðîбíè÷èх 
фóíêö³é. Пðîбëåìàòèêîю зàñòîñóâàííÿ âèðîбíè-
÷îї фóíêö³ї äëÿ ìîäåëюâàííÿ ïðîöåñ³â âèðîбíè-
öòâà зàéìàëèñÿ òàê³ äîñë³äíèêè, ÿê П. Дóãëàñ, Ч. 
Êîбб, Â. Лåîíòüєâ, П. Сàìóåëüñîí, Я. Ò³íбåðãåí, 
Ð. Сîëîó, С. Êóзíєö, Å. Дåí³ñîí, À. Ìåää³ñîí, À. 
Уîëòåðñ òà бàãàòî ³íшèх. Àíàë³з ïóбë³êàö³é, ïðè-
ñâÿ÷åíèх ïèòàííÿì ðîзðîбêè ³ зàñòîñóâàííÿ âè-
ðîбíè÷èх фóíêö³ї, ñâ³ä÷èòü, щî ãîëîâíà óâàãà â 
íèх ïðèä³ëÿєòüñÿ ïåðåâàæíî ìàêðîð³âíю. Âîäíî-
÷àñ íåäîñòàòíüî ïðåäñòàâëåí³ âèðîбíè÷³ фóíêö³ї 
íà ì³êðîð³âí³ зîêðåìà ³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ ìàшè-
íîбóä³âíîãî êîìïëåêñó. Сïðàâà â òîìó, щî òåхíî-
ëîã³÷íà êîíöåïö³ÿ ф³ðìè âèä³ëÿє îñíîâí³ фàêòîðè 
âèðîбíèöòâà ³ àбñòðàãóєòüñÿ â³ä âñ³х ³íшèх фàê-
òîð³â, хàðàêòåðèзóю÷è їх ä³ю ÿê ³íш³ ð³âí³ óìî-
âè. Дî öèх ³íшèх óìîâ, íàïðèêëàä, íàëåæàòü íå-
åфåêòèâíà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³, íåîбґðóíòîâàíå ³ 
шê³äëèâå âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ä³ÿëüí³ñòü ф³ðìè, 
ð³âåíü ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó, éîãî êâàë³ф³êàö³ю, 
âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ є фàêòîðàìè íååфåêòèâíîñ-
ò³, щî зíèæóюòü îбñÿã âèïóñêó [5, ñ. 6]. Цÿ ³äåÿ 
ïðèâåëà äî ïîÿâè êîíöåïö³ї ãðàíè÷íîї âèðîбíè-
÷îї фóíêö³ї, à äàë³ äî ñòîхàñòè÷íîãî ãðàíè÷íîãî 
àíàë³зó(SFA), îñê³ëüêè âêàзàí³ фàêòîðè âàæêî 
âèì³ðююòüñÿ, ³ òîìó àïð³îðíî є íåâèзíà÷åíèìè, 
щî ÷àñòî òðàêòóюòüñÿ ÿê âèïàäêîâ³. Цÿ òåîð³ÿ âè-
ðîбíè÷èх фóíêö³é âèäàєòüñÿ б³ëüш ðåëåâàíòíîю 
ó ïîð³âíÿíí³ з êëàñè÷íîю. Пðîòå, äëÿ òîãî щîб 
ñòàòè ³íñòðóìåíòîì ïðèêëàäíîãî àíàë³зó îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³, òðåбà ÿê ì³í³ìóì ïîбóäóâàòè àäåê-
âàòíó ãðàíè÷íó âèðîбíè÷ó фóíêö³ю. Íàðàз³ â³äîì³ 
ð³зí³ ìåòîäîëîã³ї її ïîбóäîâè, ïðîòå âîíè ïîòðåбó-
юòü âåëèêîãî îбñÿãó äàíèх, щî âêëю÷àє â ñåбå ð³з-
í³ ãðàí³ ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè. Яê ïðàâèëî, ïðèêëàäí³ 
àíàë³òèêè â êðàщîìó âèïàäêó ìàюòü îбìåæåí³ 
äàí³, щî â³äîбðàæàюòüñÿ ó îф³ö³éí³é зâ³òíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Êð³ì òîãî, äëÿ бàãàòîêðè-
òåð³àëüíîãî îö³íюâàííÿ äîäàòêîâî щå бóäå ïîбó-
äóâàòè ìíîæèíó Пàðåòî, ³ òîìó îòðèìàííÿ îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â òàêèх óìîâàх зà ö³єю 
ìåòîäîëîã³єю óÿâëÿєòüñÿ äóæå ñêëàäíîю зàäà÷åю.

Òàêó îö³íêó äîзâîëÿє зíàéòè êëàñ íåïàðàìå-
òðè÷íèх åêîíîìåòðè÷íèх зàäà÷ ï³ä íàзâîю Data 
Envelopment Analysis(DEA), àбî îбîëîíêîâèé àíà-
ë³з äàíèх. Ìåòîä DEA (Data Envelopment Analysis 
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– àíàë³з зãîðòêè äàíèх) ÿâëÿє ñîбîю ³íñòðóìåíò, 
зà äîïîìîãîю ÿêîãî зà ñóêóïí³ñòю äàíèх ïðî ä³-
ÿëüí³ñòü îðãàí³зàö³é âäàєòüñÿ ïîбóäóâàòè îö³í-
êó äëÿ ðîзãëÿíóòèх îäèíèöü ³ îö³íèòè òåхí³÷íó 
åфåêòèâí³ñòü їх ä³ÿëüíîñò³. Àâòîðñòâî ìåòîäó DEA 
íàëåæèòü À. Чàðíñó, У. Êóïåðó ³ Å. Ðîäîñ, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóâàëè äëÿ âèì³ðюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³é àïàðàò ë³í³éíîãî ïðîãðàìó-
âàííÿ [9]. Ìîäåëü DEA ðîзãëÿäàє ñóêóïí³ñòü òî÷îê 
ñïîñòåðåæåíü, щî îïèñóюòü ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñ-
ò³ íåзàëåæíèх âèðîбíè÷èх îäèíèöü, òàê зâàíèх 
DMU – Decision Making Units (îäèíèöü, щî ïðè-
éìàюòü ð³шåííÿ). Àбñòðàêòíèé хàðàêòåð ïîíÿòòÿ 
íåзàëåæíîї âèðîбíè÷îї îäèíèö³ DMU, ïðåäñòàâ-
ëåíîї â ìîäåë³ âåêòîðàìè зì³ííèх «âхîäó» ³ «âè-
хîäó», äîзâîëÿє âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä DEA äëÿ 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íàéшèðшîãî êîëà 
îðãàí³зàö³é, ñòîñîâíî äî ÿêèх âäàєòüñÿ ñïåöèф³-
êóâàòè ê³ëüê³ñíî âèì³ðí³ зðîзóì³ë³ ³ ðåзóëüòóю-
÷³ зì³íí³, щî ìàюòü ð³зíîìàí³òíó ïðèðîäó. Чè íå 
ãîëîâíîю îбñòàâèíîю, ÿêà ñïðèÿëà ïîïóëÿðíîñò³ 
öüîãî ìåòîäó â ïðèêëàäíèх äîñë³äæåííÿх є òå, щî 
âêàзàí³ зì³íí³ ìîæíà зíàéòè ó îф³ö³éíèх фîðìàх 
зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Дðóãà íåìàëîâàæíà ïðè÷è-
íà ïîëÿãàє â òîìó, щî ïðîöåäóðà ïîбóäîâà ìíîæè-
íè Пàðåòî зàêëàäåíà â ñàìîìó ìåòîä³. Êð³ì òîãî, 
îб÷èñëåííÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб’єêòà бàзóєòüñÿ íà äîбðå â³äîìîìó ìåòîä³ ë³í³é-
íîãî ïðîãðàìóâàííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîâåäåíèé âèщå îãëÿä òà àíàë³з 
äæåðåë âêàзóє íà ³ñíóâàííÿ ïðîбëåìè ñòâîðåííÿ 
ïðèêëàäíîãî ³íñòðóìåíòó äëÿ ñèñòåìíîї îö³íêè ä³-
ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх îб’єêò³â. Пðîòå öÿ ïðî-
бëåìà íàäòî ñêëàäíà, щîб âèð³шèòè її â ðàìêàх 
îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ äëÿ âñ³х ãîñïîäàðюю÷èх 
îб’єêò³â åêîíîì³êè Уêðàїíè. Â äàíîìó äîñë³äæåí-
í³ зîñåðåäèìîñÿ íà ðîзðîбö³ îñíîâ òàêîãî ³íñòðó-
ìåíòó äëÿ ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè. 

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü бàãàòîãàëóзåâèé ìàшè-
íîбóä³âíèé êîìïëåêñ Уêðàїíè îб’єäíóє ïîíàä 11 
òèñÿ÷ ï³äïðèєìñòâ. Чàñòêà ìàшèíîбóäóâàííÿ â 
óêðàїíñüê³é ïðîìèñëîâîñò³ ïåðåâèщóє 15%, ó 
ÂÂП ñêëàäàє бëèзüêî 12%. Â Уêðàїí³ â äîêðèзî-
âèé ïåð³îä òåìïè зðîñòàííÿ ìàшèíîбóäóâàííÿ зà 
äàíèìè Дåðæêîìñòàòó âèïåðåäæàëè òåìïè зðîñ-
òàííÿ ÿê ïðîìèñëîâîñò³, òàê ³ ÂÂП â ö³ëîìó. Îä-
íàê ñâ³òîâà êðèзà ð³зêî âäàðèëà ïî ìàшèíîбóä³â-
íîìó êîìïëåêñó Уêðàїíè. У ðåзóëüòàò³ ÷îãî, ð³зêå 
ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ ó 2009 ðîö³ 
íà îñíîâíèх ðèíêàх збóòó ïðèзâåëî äî зìåíшåí-
íÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ íà 37% 
– äî 6,89 ìëðä.äîë.СШÀ [3], à îбñÿãè ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ зìåíшèëèñÿ íà 40% 
ï³ñëÿ зðîñòàííÿ íà 24% ó 2008 ðîö³, ïðè öüîìó, 
ñïàä âèðîбíèöòâà ñêëàâ ìàéæå 45%, ïðè÷îìó â 
³íш³ ãàëóзÿх – 6-26,7%. Îòæå, íåзâàæàю÷è íà òå, 
щî âæå â ïåðш³é ïîëîâèí³ 2010 ðîêó зà ðàхóíîê 
зíèæåííÿ ð³âíÿ ñâ³òîâîї êðèзè â³äбóëîñÿ зðîñ-
òàííÿ ³íäåêñó ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ, ÿêèé 
зà ñ³÷åíü-ëèïåíü ïîòî÷íîãî ðîêó ñêëàâ 131,3% äî 
â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó 2009 ðîêó, ñò³éêîї òåíäåíö³ї 
äî зðîñòàííÿ зà ðîêè з 2010 ïî 2013 íå ñïîñòåð³-
ãàєòüñÿ[7]. ² öå íåзâàæàю÷è íà òå, ó âåðåñí³ 2010 
ðîêó бóëà ïðèéíÿòà Êîíöåïö³ÿ Дåðæàâíîї ö³ëüîâîї 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó ìàшèíîбóäó-
âàííÿ íà 2012-2017 ðîêè. Î÷åâèäíî, щî бåз ñóòòє-
âèх ³íâåñòèö³é êðèзó óêðàїíñüêîãî ìàшèíîбóä³âíî-
ãî êîìïëåêñó ïîäîëàòè íå âäàñòüñÿ. À öå ó ñâîю 
÷åðãó ïîòðåбóє ñóòòєâîї ìîäåðí³зàö³ї ìàшèíîбóä³â-
íèх ï³äïðèєìñòâ, ³ íå îñòàííю ðîëü òóò ìàє ãðàòè 
îб’єêòèâíà îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîз-
ðîбêà ìåòîäèêè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè. Â³äïîâ³äíî 
ñфîðìóëüîâàíîї ìåòè, ãîëîâíèì зàâäàííÿì äîñë³-
äæåííÿ є ðîзðîбêà ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî âèзíà-
÷åííÿ ñèñòåìíîї îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ìåòîäó DEA.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. DEA ïåðåäбà÷àє 
âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ 
äëÿ ïîбóäîâè íåïàðàìåòðè÷íîї êóñêîâîї-ë³í³éíîї 
îбîëîíêè àбî ãðàíèö³ íàä äîñë³äæóâàíèìè äàíè-
ìè. Åфåêòèâí³ñòü äîñë³äæóâàíèх îб’єêò³â ðîзðà-
хîâóєòüñÿ, ÿê â³äíîшåííÿ àбî â³äñòàíü â³ä îб’єêòà 
äî ö³єї îбîëîíêè.

Бàзîâà ñòàòè÷íà ìîäåëü ìàє íàñòóïíå фîðìó-
ëюâàííÿ: 

Íåхàé â äîñë³äæóâàíîìó ïðîñòîð³ ä³ÿëüíîñ-
ò³ фóíêö³îíóє I ï³äïðèєìñòâ. У êîæíîãî ï³äïðè-
єìñòâà є N âх³äíèх ó âèðîбíèöòâî ðåñóðñ³â(äàë³ 
âхîäè) òà М ðåзóëüòàò³â ðîбîòè âèðîбíèöòâà (äàë³ 
âèхîäè). À íàбîðè âх³äíèх ³ âèх³äíèх ïàðàìåòð³â 
äëÿ êîæíîãî ³-òîãî ï³äïðèєìñòâà ïðåäñòàâëÿюòüñÿ 
âåêòîðàìè xi òà qi â³äïîâ³äíî. Íàб³ð òàêèх âåêòî-
ð³â äëÿ äîñë³äæóâàíîї âèб³ðêè ìîæíà зàïèñàòè ó 
âèãëÿä³ ìàòðèöü Х òà Q. 

Òàêèì ÷èíîì, DEA ìåòîä ïîëÿãàє â ñï³ââ³äíî-
шåíí³ âхîä³â òà âèхîä³â. Дëÿ êîæíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà ïîòð³бíî îòðèìàòè ñï³ââ³äíîшåííÿ âñ³х âхîä³â

äî âñ³х âèхîä³â, òèïó 𝑢𝑢` 𝑞𝑞𝑖𝑖
𝑣𝑣

`𝑥𝑥𝑖𝑖  , äå u öå âåêòîð âàã 
âèхîä³â ðîзì³ðíîñò³ Мх1, à v – âåêòîð âàã âхîä³â 
ðîзì³ðíîñò³ Nх1. Îïòèìàëüíà âàãà â òàêîìó âè-
ïàäêó зíàхîäèòüñÿ шëÿхîì âèð³шåííÿ зàäà÷³ ìà-
òåìàòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ íàñòóïíîãî âèãëÿäó:

minθ,λθ,                           (1)
Çà íàñòóïíèх óìîâ: 

-qi+Qλ≥0, 
xi-Xλ≥0,
λ≥0

äå
θ – ñêàëÿð,
λ – âåêòîð êîíñòàíò ðîзì³ðíîñò³ I+1.
Çíà÷åííÿ θ³ – бóäå ì³ðîю åфåêòèâíîñò³ ³-òîãî 

îб’єêòó. Пðè ÷îìó åфåêòèâí³ñòü ïîâèííà бóòè ≤ 1. 
Яêщî θ = 1, öå îзíà÷àє, щî îб’єêò зíàхîäèòüñÿ íà 
ãðàíèö³ åфåêòèâíîñò³, à îòæå – є îïòèìàëüíî åфåê-
òèâíèì (зà Пàðåòî-Êóïìàíñîì). Дëÿ îб’єêò³â, äå θ 
< 1 ìîæóòü бóòè âñòàíîâëåí³ ö³ë³, щî зàêëю÷àюòü-
ñÿ â ïðîïîðö³éíîìó ñêîðî÷åíí³ їх âх³äíèх фàêòî-
ð³â íà âåëè÷èíó θ ïðè ñòàëîìó зíà÷åíí³ âèх³äíèх 
(input-oriented) àбî íàâïàêè (output-oriented).

Бàзîâ³ DEA ìîäåë³ íå âðàхîâóюòü âзàєìîзâ’ÿзîê 
âèðîбíèöòâà îäíîãî ïåð³îäó з ³íшèì. Яêðàз ñàìå 
äëÿ ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó з їх 
òðèâàëèì òåхíîëîã³÷íèì öèêëîì òàêå ïðèïóщåí-
íÿ зíèæóє íàä³éí³ñòü îö³íêè åфåêòèâíîñò³, бî â 
óìîâàх íåð³âíîì³ðíîãî ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї ïîì³ò-
íî зðîñòàє фàêòîð âïëèâó ïîïåðåäí³х ïåð³îä³â íà 
ñòàí ïîòî÷íîãî ïåð³îäó. Цÿ îбñòàâèíà âèìàãàє ðîз-
ãëÿäó ìîäåë³ з äèíàì³÷íèì ï³äхîäîì, ÿêèé âèзíàє 
³ñíóâàííÿ ì³æ÷àñîâèх â³äíîñèí ì³æ âх³äíèìè ðå-
ñóðñàìè òà ðåзóëüòàòàìè âèðîбíèöòâà.

Â ðîбîò³ [8] âèзíà÷åíî òàêèé íàб³ð äèíàì³÷íèх 
ìîæëèâîñòåé âèðîбíèöòâà, ÿêèé îö³íює ïîâåä³í-
êó ï³äïðèєìñòâà íå зà îäèí ÷àñîâèé ïåð³îä, à зà 
ïåâíèé ³íòåðâàë, щî ñêëàäàєòüñÿ з äåê³ëüêîх ÷àñî-
âèх ïåð³îä³â. Òàêà äèíàì³êà, щî ðîзãëÿäàє ð³âåíü 
êàï³òàëó â ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó ÿê âíåñîê, щî ñïðè-
ÿє âèðîбíèöòâó â ìàéбóòí³х ïåð³îäàх. 

Â ðåзóëüòàò³ ìîæíà ñфîðìóëюâàòè ñхåìó ì³æ-
÷àñîâîãî âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó з âèêîðèñòàííÿì 
êâàз³ф³êñîâàíèх зì³ííèх:

𝑢𝑢` 𝑞𝑞𝑖𝑖
𝑣𝑣

`𝑥𝑥𝑖𝑖  
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Ðèñ. 1. Òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà ç âèêîðèñòàííÿì 
ì³æ÷àñîâèõ ïàðàìåòð³â.

Дå, xt – âåêòîð зì³ííèх âхîä³â, ðîзì³ðí³ñòю 
lx1, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ïåð³îä t.; kt-1 – âåê-
òîð êâàз³ф³êñîâàíèх âхîä³â íà ïî÷àòêó ïåð³îäó t, 
ðîзì³ðí³ñòю mx1, îòðèìàíèé â ê³íö³ ïîïåðåäíüî-
ãî ïåð³îäó; yt – âåêòîð âèхîä³â, ðîзì³ðí³ñòю nx1, 
щî îòðèìàíèé â ðåзóëüòàò³ âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó â 
ê³íö³ ïåð³îäó t; kt – âåêòîð êâàз³ф³êñîâàíèх âхî-
ä³â, ðîзì³ðí³ñòю lx1, щî îòðèìàíèé â ðåзóëüòàò³ 
âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó â ê³íö³ ïåð³îäó t.

Îòæå, ñфîðìóєìî äëÿ êîæíîãî äîñë³äæóâàíîãî 
ï³äïðèєìñòâà зàäà÷ó ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ íà-
ñòóïíîãî òèïó:

�̂�𝐶�𝑘𝑘0� =  𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚{𝑥𝑥𝑡𝑡,𝑘𝑘𝑡𝑡,𝜆𝜆𝑡𝑡}𝑡𝑡=1𝑇𝑇  �𝛾𝛾𝑡𝑡(𝑤𝑤𝑡𝑡`𝑥𝑥𝑡𝑡 +  𝑣𝑣𝑡𝑡`𝑘𝑘𝑡𝑡−1)
𝑇𝑇

𝑡𝑡=1

𝑋𝑋𝑡𝑡𝜆𝜆𝑡𝑡 ≤  𝑥𝑥𝑡𝑡 , 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇

𝐾𝐾𝑡𝑡−1𝜆𝜆𝑡𝑡 ≤ 𝑘𝑘𝑡𝑡−1, 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇

𝐾𝐾𝑡𝑡𝜆𝜆𝑡𝑡 ≥ 𝑘𝑘𝑡𝑡 , 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇 − 1 

𝑌𝑌𝑡𝑡𝜆𝜆𝑡𝑡 ≥ 𝑦𝑦𝑡𝑡 , 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇

𝑒𝑒𝜆𝜆𝑡𝑡 = 1, 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇

𝑘𝑘0 = 𝑘𝑘0, 𝑥𝑥𝑡𝑡 ≥ 0, 𝑘𝑘𝑡𝑡 ≥ 0, 𝜆𝜆𝑡𝑡 ≥ 0, 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇

𝑘𝑘0.

𝑒𝑒𝜆𝜆𝑡𝑡 = 1

ОЕ =  С(𝑘𝑘0)/С

�̂�𝐶𝑆𝑆�𝑘𝑘0� 

�̂�𝐶𝑆𝑆𝑇𝑇𝑇𝑇.

�𝛾𝛾𝑡𝑡(𝑤𝑤𝑡𝑡`𝑥𝑥𝑡𝑡 +  𝑣𝑣𝑡𝑡`𝑘𝑘𝑡𝑡−1)
𝑇𝑇

𝑡𝑡=1

   (2)

Çà íàñòóïíèх óìîâ: 
�̂�𝐶�𝑘𝑘0� =  𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚{𝑥𝑥𝑡𝑡,𝑘𝑘𝑡𝑡,𝜆𝜆𝑡𝑡}𝑡𝑡=1𝑇𝑇  �𝛾𝛾𝑡𝑡(𝑤𝑤𝑡𝑡`𝑥𝑥𝑡𝑡 +  𝑣𝑣𝑡𝑡`𝑘𝑘𝑡𝑡−1)

𝑇𝑇

𝑡𝑡=1

𝑋𝑋𝑡𝑡𝜆𝜆𝑡𝑡 ≤  𝑥𝑥𝑡𝑡 , 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇

𝐾𝐾𝑡𝑡−1𝜆𝜆𝑡𝑡 ≤ 𝑘𝑘𝑡𝑡−1, 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇

𝐾𝐾𝑡𝑡𝜆𝜆𝑡𝑡 ≥ 𝑘𝑘𝑡𝑡 , 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇 − 1 

𝑌𝑌𝑡𝑡𝜆𝜆𝑡𝑡 ≥ 𝑦𝑦𝑡𝑡 , 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇

𝑒𝑒𝜆𝜆𝑡𝑡 = 1, 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇

𝑘𝑘0 = 𝑘𝑘0, 𝑥𝑥𝑡𝑡 ≥ 0, 𝑘𝑘𝑡𝑡 ≥ 0, 𝜆𝜆𝑡𝑡 ≥ 0, 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇

𝑘𝑘0.

𝑒𝑒𝜆𝜆𝑡𝑡 = 1

ОЕ =  С(𝑘𝑘0)/С

�̂�𝐶𝑆𝑆�𝑘𝑘0� 

�̂�𝐶𝑆𝑆𝑇𝑇𝑇𝑇.

�𝛾𝛾𝑡𝑡(𝑤𝑤𝑡𝑡`𝑥𝑥𝑡𝑡 +  𝑣𝑣𝑡𝑡`𝑘𝑘𝑡𝑡−1)
𝑇𝑇

𝑡𝑡=1

Дå, 
γt – êîåф³ö³єíò äèñêîíòóâàííÿ,
wt`  òà vt` – ö³íè зì³ííèх âхîä³â òà êâàз³ф³êñî-

âàíèх âхîä³â зà ïåð³îä t, â³äïîâ³äíî.
Пî÷àòêîâ³ зíà÷åííÿ êâàз³ф³êñîâàíèх âхîä³â k0 

ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ 

�̂�𝐶�𝑘𝑘0� =  𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚{𝑥𝑥𝑡𝑡,𝑘𝑘𝑡𝑡,𝜆𝜆𝑡𝑡}𝑡𝑡=1𝑇𝑇  �𝛾𝛾𝑡𝑡(𝑤𝑤𝑡𝑡`𝑥𝑥𝑡𝑡 +  𝑣𝑣𝑡𝑡`𝑘𝑘𝑡𝑡−1)
𝑇𝑇

𝑡𝑡=1

𝑋𝑋𝑡𝑡𝜆𝜆𝑡𝑡 ≤  𝑥𝑥𝑡𝑡 , 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇

𝐾𝐾𝑡𝑡−1𝜆𝜆𝑡𝑡 ≤ 𝑘𝑘𝑡𝑡−1, 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇

𝐾𝐾𝑡𝑡𝜆𝜆𝑡𝑡 ≥ 𝑘𝑘𝑡𝑡 , 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇 − 1 

𝑌𝑌𝑡𝑡𝜆𝜆𝑡𝑡 ≥ 𝑦𝑦𝑡𝑡 , 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇

𝑒𝑒𝜆𝜆𝑡𝑡 = 1, 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇

𝑘𝑘0 = 𝑘𝑘0, 𝑥𝑥𝑡𝑡 ≥ 0, 𝑘𝑘𝑡𝑡 ≥ 0, 𝜆𝜆𝑡𝑡 ≥ 0, 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇

𝑘𝑘0.

𝑒𝑒𝜆𝜆𝑡𝑡 = 1

ОЕ =  С(𝑘𝑘0)/С

�̂�𝐶𝑆𝑆�𝑘𝑘0� 

�̂�𝐶𝑆𝑆𝑇𝑇𝑇𝑇.

�𝛾𝛾𝑡𝑡(𝑤𝑤𝑡𝑡`𝑥𝑥𝑡𝑡 +  𝑣𝑣𝑡𝑡`𝑘𝑘𝑡𝑡−1)
𝑇𝑇

𝑡𝑡=1

.
eλt=1 – îзíà÷àє, щî âèñóєòüñÿ ïðèïóщåííÿ ïðî 

зì³ííèé åфåêò ìàñшòàбó íà ï³äïðèєìñòâ³, äå e – 
îäèíè÷íèé âåêòîð, ðîзì³ðí³ñòю Nх1.

Çàãàëüíà åфåêòèâí³ñòü ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê ñï³â-
â³äíîшåííÿ ì³æ зíà÷åííÿì åфåêòèâíîї âàðòîñò³ 
âèðîбíèöòâà ³ äèñêîíòîâàíîї ñóìè âèòðàò зà ïåð³-
îä â³ä 1 äî T, à ñàìå:

�̂�𝐶�𝑘𝑘0� =  𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚{𝑥𝑥𝑡𝑡,𝑘𝑘𝑡𝑡,𝜆𝜆𝑡𝑡}𝑡𝑡=1𝑇𝑇  �𝛾𝛾𝑡𝑡(𝑤𝑤𝑡𝑡`𝑥𝑥𝑡𝑡 +  𝑣𝑣𝑡𝑡`𝑘𝑘𝑡𝑡−1)
𝑇𝑇

𝑡𝑡=1

𝑋𝑋𝑡𝑡𝜆𝜆𝑡𝑡 ≤  𝑥𝑥𝑡𝑡 , 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇

𝐾𝐾𝑡𝑡−1𝜆𝜆𝑡𝑡 ≤ 𝑘𝑘𝑡𝑡−1, 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇

𝐾𝐾𝑡𝑡𝜆𝜆𝑡𝑡 ≥ 𝑘𝑘𝑡𝑡 , 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇 − 1 

𝑌𝑌𝑡𝑡𝜆𝜆𝑡𝑡 ≥ 𝑦𝑦𝑡𝑡 , 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇

𝑒𝑒𝜆𝜆𝑡𝑡 = 1, 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇

𝑘𝑘0 = 𝑘𝑘0, 𝑥𝑥𝑡𝑡 ≥ 0, 𝑘𝑘𝑡𝑡 ≥ 0, 𝜆𝜆𝑡𝑡 ≥ 0, 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇

𝑘𝑘0.

𝑒𝑒𝜆𝜆𝑡𝑡 = 1

ОЕ =  С(𝑘𝑘0)/С

�̂�𝐶𝑆𝑆�𝑘𝑘0� 

�̂�𝐶𝑆𝑆𝑇𝑇𝑇𝑇.

�𝛾𝛾𝑡𝑡(𝑤𝑤𝑡𝑡`𝑥𝑥𝑡𝑡 +  𝑣𝑣𝑡𝑡`𝑘𝑘𝑡𝑡−1)
𝑇𝑇

𝑡𝑡=1

                    (3)
Çíà÷åííÿ öüîãî ³íäåêñó, щî ìåíш³ îäèíèö³ 

îзíà÷àє íàÿâí³ñòü íàêîïè÷åíîї íååфåêòèâíîñò³ 
ïðîòÿãîì ïåð³îäó. Íååфåêòèâí³ñòü äîð³âíює 1-ÎÅ.

Дàë³, öÿ ì³ðà зàãàëüíîї åфåêòèâíîñò³ ðîзêëàäàєòü-
ñÿ íà òðè òèïè åфåêòèâíîñò³: òåхí³÷íó ñòàòè÷íó (TE), 
ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â ñòàòè÷íó (AE) ³ äèíàì³÷íó (DE).

ОЕ= TE·AE·DE                       (4)
 Пåðш³ äâà êîìïîíåíòè âèзíà÷åí³ ÿê ñòàòè÷í³, 

òîìó щî âîíè ðîбëÿòü ïîñèëàííÿ íà íååфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ зì³ííèх âхîä³â ³ ïðèéìàюòü ð³шåí-
íÿ щîäî íàÿâíèх зíà÷åíü êâàз³ф³êñîâàíèх âхîä³â. 
Дèíàì³÷íà ñêëàäîâà зàхîä³â ïî ï³äâèщåííю åфåê-
òèâíîñò³ âïëèâó íà âàðò³ñòü îзíà÷àє, щî ï³äïðè-
єìñòâî íå âèêîðèñòîâóє êâàз³ф³êñîâàí³ фàêòîðè 
îïòèìàëüíî, щî âêàзóє íà ìîæëèâ³ñòü ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ êâà-
з³ф³êñîâàíèх âхîä³â.

Дëÿ òîãî щîб îб÷èñëèòè ö³ òðè êîìïîíåíòè 
зàãàëüíîї åфåêòèâíîñò³, ïîòð³бíî â ïåðшó ÷åðãó 
îö³íèòè ñòàòè÷íó åфåêòèâí³ñòü (SE) ÿê äîбóòîê 
òåхí³÷íîї åфåêòèâíîñò³ òà ñòàòè÷íîї åфåêòèâíîñ-
ò³ ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â, òîбòî, SE = TE х AE. Дè-
íàì³÷íà åфåêòèâí³ñòü ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê ÷àñòèíà 
зàãàëüíîї åфåêòèâíîñò³, ÿêà íå зàëåæèòü â³ä ñòà-
òè÷íîї åфåêòèâíîñò³. 

Âïëèâ íà âèòðàòè, щî ïîâ’ÿзàí³ з âèêîðèñòàí-
íÿì íåîïòèìàëüíèх зì³ííèх âхîä³â, âðàхîâóю÷è 
їх ö³íè, âèì³ðюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ñòàòè÷íîãî ³í-
äåêñó åфåêòèâíîñò³ ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â зàïðîïîíî-
âàíîãî Фàðåëëîì [10]:

AÅ= SE/TE                        (5)
Сòàòè÷íà ìîäåëü ðîзãëÿäàє âñ³ âхîäè (xt  òà kt) 

ÿê зì³íí³, êð³ì òîãî, âîíà íå âðàхîâóє êâàз³ф³êñî-
âàí³ âхîäè â ê³íö³ ïåð³îäó, ÿê фàêòîðè щî бóäóòü 
âïëèâàòè ó ïîäàëüшîìó ïåð³îä³. Пðè òàêîìó ï³ä-
хîä³ ðîзðàхóíêó ñòàòè÷íèх òåхí³÷íîї åфåêòèâíîñ-
ò³ (TES), åфåêòèâíîñò³ ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â (AES) òà 
зàãàëüíîãî ³íäåêñó åфåêòèâíîñò³ (OES), зàñíîâàíèх 
íà ñòàòè÷í³é ìîäåë³ DEA, ïîòð³бíî ïåðåãëÿíóòè 
ïîïåðåäí³ зàäà÷³ ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ, щîб 
îö³íèòè âñ³ êîìïîíåíòè, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ ðîзðà-
хóíêó ïîêàзíèê³â ĈS(

�̂�𝐶�𝑘𝑘0� =  𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚{𝑥𝑥𝑡𝑡,𝑘𝑘𝑡𝑡,𝜆𝜆𝑡𝑡}𝑡𝑡=1𝑇𝑇  �𝛾𝛾𝑡𝑡(𝑤𝑤𝑡𝑡`𝑥𝑥𝑡𝑡 +  𝑣𝑣𝑡𝑡`𝑘𝑘𝑡𝑡−1)
𝑇𝑇

𝑡𝑡=1

𝑋𝑋𝑡𝑡𝜆𝜆𝑡𝑡 ≤  𝑥𝑥𝑡𝑡 , 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇

𝐾𝐾𝑡𝑡−1𝜆𝜆𝑡𝑡 ≤ 𝑘𝑘𝑡𝑡−1, 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇

𝐾𝐾𝑡𝑡𝜆𝜆𝑡𝑡 ≥ 𝑘𝑘𝑡𝑡 , 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇 − 1 

𝑌𝑌𝑡𝑡𝜆𝜆𝑡𝑡 ≥ 𝑦𝑦𝑡𝑡 , 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇

𝑒𝑒𝜆𝜆𝑡𝑡 = 1, 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇

𝑘𝑘0 = 𝑘𝑘0, 𝑥𝑥𝑡𝑡 ≥ 0, 𝑘𝑘𝑡𝑡 ≥ 0, 𝜆𝜆𝑡𝑡 ≥ 0, 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇

𝑘𝑘0.

𝑒𝑒𝜆𝜆𝑡𝑡 = 1

ОЕ =  С(𝑘𝑘0)/С

�̂�𝐶𝑆𝑆�𝑘𝑘0� 

�̂�𝐶𝑆𝑆𝑇𝑇𝑇𝑇.

�𝛾𝛾𝑡𝑡(𝑤𝑤𝑡𝑡`𝑥𝑥𝑡𝑡 +  𝑣𝑣𝑡𝑡`𝑘𝑘𝑡𝑡−1)
𝑇𝑇

𝑡𝑡=1

)  òà ĈS
TE

.
Дîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëîñü íà äàíèх ïðî ä³ÿëü-

í³ñòü ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó 
Уêðàїíè. Дëÿ àíàë³зó бóëè îòðèìàí³ äàí³ ñòàíäàðò-
íîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, ó âèãëÿä³ зâ³ò³â ïî ф³íàí-
ñîâèì ðåзóëüòàòàì òà бóхãàëòåðñüêîãî бàëàíñó.

П³ñëÿ àíàë³зó âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî 
з äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ, бóëè â³ä³бðàí³ ïà-
ðàìåòðè, ÿê³ â êîìïëåêñ³, хàðàêòåðèзóюòü ä³ÿëü-
í³ñòü ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Яê зì³íí³ âхîä³â бóëè â³ä³бðàí³ íàñòóï³ 5 ïà-
ðàìåòð³â:

• x1 
- Сåðåäíüîð³÷íà ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó, 

÷îë./ð³ê
• x2 - Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî ïðî-

äóêö³ї, òèñ. ãðí. 
• x3 - Â³äðàхóâàííÿ íà îïëàòó ïðàö³, òèñ. ãðí.
• x4 - Â³äðàхóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ зàхîäè, òèñ. ãðí.
• x5 - Àìîðòèзàö³ÿ, òèñ. ãðí.
Âåëè÷èíà êîæíîãî з îбðàíèх âх³äíèх ïàðàìå-

òð³â íàïðÿìó âïëèâàє íà âèðîбíè÷èé ïðîöåñ òà 
éîãî ðåзóëüòàòè.

Âèх³äíèìè ïàðàìåòðàìè бóëè îбðàí³ 2 íàñòóïí³:
• y1 - Îбñÿã âèðîбíèöòâà, òèñ. ãðí.
• y2 - Îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, òèñ. ãðí.
Дîö³ëüí³ñòü âèбîðó òàêèх âèх³äíèх ïàðàìå-

òð³â ïîëÿãàє â òîìó, щî їх зíà÷åííÿ є òîòîæíå 
ðåзóëüòàòàì âèðîбíè÷îãî öèêëó. Яê êâàз³ф³êñîâà-
íèé ïàðàìåòð бóëà îбðàíà âåëè÷èíà ÷èñòîãî ïðè-
бóòêó ï³äïðèєìñòâà зà ïîâíèé êàëåíäàðíèé ð³ê, 
òèñ. ãðí. – kt. Îñê³ëüêè äîñë³äæåííÿ ìàє ñïðàâó з 
ãðîшèìà òà ïåâíèì ³íòåðâàëîì ÷àñîâèх ïåð³îä³â, 
íåîбх³äíî âðàхóâàòè òå, щî ãðîш³ ìàюòü âëàñòè-
â³ñòü зì³íюâàòè ñâîю âàðò³ñòü â ÷àñ³. Â³äïîâ³äíî, 
ïîòð³бíî ââåñòè фàêòîð äèñêîíòóâàííÿ γ.

Дëÿ äîñë³äæåííÿ бóëà îбðàíà ñòàëà ñåðåäíÿ 
íîì³íàëüíà ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ íà ð³âí³ 10%. 
П³ñëÿ ñïåöèф³êàö³ї âñ³х ïàðàìåòð³â äîñë³äæåííÿ 
ìîæíà äëÿ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà зàïèñàòè äèñ-
êîíòîâàíó ñóìó âèòðàò íà âèðîбíèöòâî, щî âêëю-
÷àє зì³íí³ âèòðàòè ³ âàëîâ³ ³íâåñòèö³ї, ó âèãëÿä³ 
êâàз³ф³êñîâàíèх âхîä³â: 

�̂�𝐶�𝑘𝑘0� =  𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚{𝑥𝑥𝑡𝑡,𝑘𝑘𝑡𝑡,𝜆𝜆𝑡𝑡}𝑡𝑡=1𝑇𝑇  �𝛾𝛾𝑡𝑡(𝑤𝑤𝑡𝑡`𝑥𝑥𝑡𝑡 +  𝑣𝑣𝑡𝑡`𝑘𝑘𝑡𝑡−1)
𝑇𝑇

𝑡𝑡=1

𝑋𝑋𝑡𝑡𝜆𝜆𝑡𝑡 ≤  𝑥𝑥𝑡𝑡 , 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇

𝐾𝐾𝑡𝑡−1𝜆𝜆𝑡𝑡 ≤ 𝑘𝑘𝑡𝑡−1, 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇

𝐾𝐾𝑡𝑡𝜆𝜆𝑡𝑡 ≥ 𝑘𝑘𝑡𝑡 , 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇 − 1 

𝑌𝑌𝑡𝑡𝜆𝜆𝑡𝑡 ≥ 𝑦𝑦𝑡𝑡 , 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇

𝑒𝑒𝜆𝜆𝑡𝑡 = 1, 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇

𝑘𝑘0 = 𝑘𝑘0, 𝑥𝑥𝑡𝑡 ≥ 0, 𝑘𝑘𝑡𝑡 ≥ 0, 𝜆𝜆𝑡𝑡 ≥ 0, 𝑡𝑡 = 1,2 … ,𝑇𝑇

𝑘𝑘0.

𝑒𝑒𝜆𝜆𝑡𝑡 = 1

ОЕ =  С(𝑘𝑘0)/С

�̂�𝐶𝑆𝑆�𝑘𝑘0� 

�̂�𝐶𝑆𝑆𝑇𝑇𝑇𝑇.

�𝛾𝛾𝑡𝑡(𝑤𝑤𝑡𝑡`𝑥𝑥𝑡𝑡 +  𝑣𝑣𝑡𝑡`𝑘𝑘𝑡𝑡−1)
𝑇𝑇

𝑡𝑡=1

                      (6)

Ðîзðàхîâàí³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ äëÿ êîæ-
íîãî ï³äïðèєìñòâà íàâåäåí³ ó òàбëèö³1.
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Ðåзóëüòàòè ïîêàзóюòü ñåðåäíю зàãàëüíó åфåê-
òèâí³ñòü 88,7% зà ïåð³îä з 2009 ïî 2013 ð³ê. Цå 
îзíà÷àє, щî íåïðàâèëüíå âèêîðèñòàííÿ зì³ííèх 
òà êâàз³ф³êñîâàíèх âхîä³â ïðèзâåëà äî ïåðåâèòðà-
òè êîшò³â, â ñåðåäíüîìó, íà 11,3%. Ðîзêëàäàííÿ 
зàãàëüíîї íååфåêòèâíîñò³ ï³äêðåñëює âàæëèâ³ñòü 
äèíàì³÷íîãî êîìïîíåíòà, òîìó щî íàäì³ðíå âè-
êîðèñòàííÿ êâàз³ф³êñîâàíèх âхîä³â ïðèзâîäèòü äî 
íååфåêòèâíîñò³, â ñåðåäíüîìó íà 7,9%. Гðàф³÷íå 
ïðåäñòàâëåííÿ зíà÷åíü åфåêòèâíîñò³ ïðåäñòàâëåíå 
íà Ðèñ. 2

0,600
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0,800
0,850
0,900
0,950
1,000
1,050
1,100 Технічна 

ефективність 

Ефективність 
розподілу 
ресурсів 
Статична 
ефективність 

Динамічна 
ефективність 

Ðèñ. 2. Ãðàф³ê çíà÷åíü åфåêòèâíîñò³ ïî âñ³õ 
ï³äïðèºìñòâàõ ç âèá³ðêè

Яê âèäíî з òàбëèö³ 1, з íàâåäåíîї âèб³ðêè ï³ä-
ïðèєìñòâ, 3 є åфåêòèâíèìè зà Пàðåòî-Êóïìàíñîì. 
Ц³ ï³äïðèєìñòâà зíàхîäÿòüñÿ íà ãðàíèö³ åфåêòèâ-
íîñò³ òà âèñòóïàюòü åòàëîíàìè äëÿ íååфåêòèâíèх 
ï³äïðèєìñòâ. 

Òàêîæ з ðåзóëüòàò³â ìîæíà âèä³ëèòè ÿâíèх 
àóòñàéäåð³â, зíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ â òàêèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх íà ïîðÿäîê íèæ÷å ìàéæå зà âñ³ìà êîì-
ïîíåíòàìè. Б³ëüш äîêëàäíèé àíàë³з ðåзóëüòàò³â 
íà ð³âí³ ãàëóз³ ïîêàзóє, щî ðåéòèíã äëÿ зàãàëüíîї 
åфåêòèâíîñò³ òà äëÿ êîæíîãî з її êîìïîíåíò³â є 
äóæå ñхîæèìè. Åфåêòèâíèìè âèÿâèëèñÿ ï³äïðè-
єìñòâà з íàéб³ëüшèìè ìàñшòàбàìè âèðîбíèöòâà, 
îòæå ìîæíà зðîбèòè ïåâíèé ïðîì³æíèé âèñíîâîê, 
щî ìàñшòàб ï³äïðèєìñòâà íàïðÿìó âïëèâàє íà її 
åфåêòèâí³ñòü. 

Íàñòóïíèì êðîêîì äîñë³äæåííÿ є ðîзðàхóíîê 
åфåêòèâíîñò³ зà ñòàòè÷íèìè ìîäåëÿìè, ÿê³ íå âðà-

хîâóюòü ì³æ÷àñîâ³ зâ’ÿзêè ì³æ ïåð³îäàìè âèðîб-
íèöòâà. 

Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â зà ñòàòè÷íî ìîäåëëю 
ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ñâ³ä÷àòü, щî ñòàòè÷-
íà ìîäåëü зàâèщóє зàãàëüíó íååфåêòèâí³ñòü, ÿêà 
â äàíîìó âèïàäêó â ñåðåäíüîìó äîð³âíює 16,4%, 
àбî íà 5,1% âèщå í³æ ïðè âèêîðèñòàíí³ äèíàì³÷-
íîї ìîäåë³. Òå æ ñàìå â³äбóâàєòüñÿ ³ з òåхí³÷íîю 
íååфåêòèâí³ñòю òà íååфåêòèâí³ñòю ðîзïîä³ëó ðå-
ñóðñ³â, ÿê³ ïåðåîö³íåí³ íà 6,2 ³ 6,8 â³äñîòê³â, â³ä-
ïîâ³äíî.

Íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ àíàë³з ïîêàзóє íàéб³ëüш 
âàæëèâ³ àñïåêòè ïîð³âíÿííÿ ì³æ öèìè äâîìà ìî-
äåëÿìè. Пî-ïåðшå, âñ³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ є åфåê-
òèâíèìè â ñòàòè÷í³é ìîäåë³ òàêîæ є åфåêòèâíèìè 
³ â äèíàì³÷í³é, òà íàâïàêè. Пî-äðóãå, зàíèæåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ зà ñòàòè÷íîї ìîäåë³ ïðîÿâëÿєòüñÿ äëÿ 
êîæíîãî íååфåêòèâíîãî ï³äïðèєìñòâà. Òàêîæ, öåé 
ðåзóëüòàò ïîшèðюєòüñÿ íà âñ³ êîìïîíåíòè åфåê-
òèâíîñò³, щî îзíà÷àє, щî íå ò³ëüêè зàãàëüíà åфåê-
òèâí³ñòü íåäîîö³íюєòüñÿ â ñòàòè÷í³é ìîäåë³, àëå é 
òåхí³÷íà åфåêòèâí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü ðîзïîä³ëó.

Î÷åâèäíî, щî ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ є åфåêòèâíè-
ìè â ðàìêàх îбîх ìîäåëåé, äàюòü ðåзóëüòàò äëÿ 
äàíîãî ³íäåêñó, щî äîð³âíює îäèíèö³. Дëÿ ³íшèх 
ï³äïðèєìñòâ – ³íäåêñ б³ëüшå îäèíèö³. Ç ê³ëüê³ñ-
íîї òî÷êè зîðó, ñåðåäíÿ íåäîîö³íêà òåхí³÷íîãî ³í-
äåêñó åфåêòèâíîñò³ ñòàíîâèòü 8,3%. Àëå íà ð³âí³ 
ï³äïðèєìñòâ àíàë³з ïîêàзóє äóæå ñóòòєâ³ â³äì³í-
íîñò³. Цå ñòîñóєòüñÿ, íàïðèêëàä, Àðòåì³âñüêîãî 
ìàшèíîбóä³âíèé зàâîä «Пîбåäà òðóäà» òà Êðàñ-
íîëóöüêîãî ìàшèíîбóä³âíîãî зàâîäó, äå ð³зíèöÿ â 
зíà÷åííÿх ñòàòè÷íèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ òà 
äèíàì³÷íèх ñêëàäàє 35,8% òà 27,5%, â³äïîâ³äíî. 
Цåé ðåзóëüòàò ï³äòâåðäæóє òàê³ ÷èñëåíí³ фàêòè 
îïðèëюäíåí³ â ë³òåðàòóð³, íàïðèêëàä, äëÿ ÿïîí-
ñüêèх åíåðãåòè÷íèх êîìïàí³é [11] òà â êîìåðö³é-
íîìó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ [12]. Âàæëèâî â³äзíà-
÷èòè, щî òàêà ð³зíèöÿ âèíèêàє зà ò³єю æ ñхåìîю ³ 
äëÿ åфåêòèâíîñò³ ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â. Â ðåзóëüòàò³ 
зàãàëüíèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ íåäîîö³íюєòüñÿ 
â ñòàòè÷í³é ìîäåë³. Ц³ ðåзóëüòàòè äåìîíñòðóюòü 
ÿê ³ãíîðóâàííÿ äèíàì³÷íèх ñêëàäîâèх ïðèзâîäèòü 
äî ñïîòâîðåíü ÿê â òåхí³÷í³é åфåêòèâíîñò³, òàê ³ â 
åфåêòèâíîñò³ ðîзïîä³ëó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðåäñòàâëåí³ â äàí³é 
ñòàòò³ ðåзóëüòàòè з ðîзðîбêè ìåòîäèêè îö³íêè 

Òàбëèöÿ 1

П³äïðèєìñòâî Òåхí³÷íà åфåê-
òèâí³ñòü (TE)

Åфåêòèâí³ñòü 
ðîзïîä³ëó ðåñóð-

ñ³â (AE)

Сòàòè÷íà åфåê-
òèâí³ñòü (SE)

Дèíàì³÷íà 
åфåêòèâí³ñòü 

(DE)

Çàãàëüíà åфåê-
òèâí³ñòü (OE)

Àðòåì³âñüêèé ìàшèíîбóä³âíèé 
зàâîä "Пîбåäà òðóäà" 0.928 0.982 0.912 0.709 0.646

Êðàñíîëóöüêèé 
ìàшèíîбóä³âíèé зàâîä 0.887 0.976 0.866 0.791 0.685

Гîðë³âñüêèé ìàшèíîбóä³âíèé 
зàâîä 0.963 1 0.963 0.994 0.957

Сâåðäëîâñüêèé 
ìàшèíîбóä³âíèé зàâîä 1 1 1 1 1

Ðóò÷åíê³âñüêèé зàâîä 
"Гîðìàш" 0.988 0.987 0.975 0.811 0.791

Пåòðîâñüêèé ìàшèíîбóä³âíèé 
зàâîä 1 1 1 1 1

Дðóæê³âñüêèé 
ìàшèíîбóä³âíèé зàâîä 0.893 1 0.893 1 0.893

Бåðèñëàâñüêèé 
ìàшèíîбóä³âíèé зàâîä 0.988 1 0.988 0.982 0.970

Дðîãîбèöüêèé 
ìàшèíîбóä³âíèé зàâîä 1 1 1 1 1

Êðèâîð³зüêèé зàâîä ã³ðíè÷îãî 
ìàшèíîбóäóâàííÿ 0.979 1 0.979 0.853 0.835
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åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ äîâîäÿòü, щî ê³ëüê³ñ-
íà îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìîæå бóòè 
óñï³шíî ðåàë³зîâàíà íà îñíîâ³ ìåòîäîëîã³ї DEA. 
Цÿ ìåòîäîëîã³ÿ íå ïîòðåбóє âèêîðèñòàííÿ зíà-
÷íèх îбñÿã³â äàíèх ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, 
ó òîé æå ÷àñ äàє îб’єêòèâí³ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
äëÿ бàãàòîêðèòåð³àëüíîãî îö³íюâàííÿ. Íàÿâí³ñòü 
îб’єêòèâíîї бàãàòîêðèòåð³àëüíîї îö³íêè äîзâîëÿє 

ãíó÷êî ïðèéìàòè ð³шåííÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ àäåê-
âàòíèх зàхîä³â äëÿ ïîêðàщåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïî-
äàðюю÷èх îб’єêò³â. Ìåòîäèêó ïåðåâ³ðåíî äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó. Пðè÷îìó 
ñïåöèф³êà ä³ÿëüíîñò³ âèðîбíèöòâ öüîãî êîìïëåêñó 
ïîòðåбóє âèêîðèñòàííÿ äèíàì³÷íîãî âàð³àíòó ìå-
òîäîëîã³ї DEA, бî äîзâîëÿє âðàхîâóâàòè фàêòîðè, 
ÿê³ ìàюòü ì³æ÷àñîâèé хàðàêòåð.
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Дîñë³äæåíî êîíöåïòóàëüí³ ïèòàííÿ ðîë³ òà ìîæëèâîñòåé ðèбîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó фîðìóâàíí³ ïåð-
ñïåêòèâ ñâ³òîâîї ïðîäîâîëü÷îї ïîë³òèêè. Пîêàзàíà ñóòí³ñòü ³ñíóю÷èх ñèñòåì ïðîìèñëîâîãî ðèбàëüñòâà. 
Ðîзêðèòî ïåðñïåêòèâè àêòèâ³зàö³ї ïðîöåñó ñòàíîâëåííÿ ñò³éêîãî ðèбîëîâñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèбàëüñòâî, ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ, ñò³éêèé ðîзâèòîê, ïðîäîâîëü÷³ ëàíöюãè, 
ñèñòåìè ðèбàëüñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî 
ðèбîãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ìàє âåëèêå íàðîäíî-
ãîñïîäàðñüêå зíà÷åííÿ â бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó, 
âîíà äóæå ÷àñòî зàëèшàєòüñÿ ïîзà óâàãîю ïðè 
ðîзãëÿä³ бàãàòüîх ïèòàíü ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó 
ïðîäîâîëü÷îї ïîë³òèêè. Цå îñîбëèâî хàðàêòåðíî 
ïðè îбãîâîðåíí³ ïèòàíü ñòîñîâíî ñò³éêîãî ðîзâè-
òêó ðèбíîї ãàëóз³ ó âíóòð³шí³х âîäîéìàх. Цåé 
âèä ïðîìèñëîâîãî ðèбîëîâñòâà äóæå ÷àñòî ñòèêà-
єòüñÿ з ñåðéîзíèìè ïðîбëåìàìè, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ 
íå ò³ëüêè íàâàíòàæåííÿ íà ðèбí³ ðåñóðñè, àëå é 
âïëèâó ³íфðàñòðóêòóðíîãî ðîзâèòêó, äðåíàæíèх ³ 
зðîшóâàíèх ñèñòåì, ïîñò³éíèх òà ïåð³îäè÷íèх âî-
äîзàбîð³â, à òàêîæ âïëèâó ÿêîñò³ âîäè ³з ñèñòåì 
ì³ñöåâîãî, ïðîìèñëîâîãî ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âîäîêîðèñòóâàííÿ [2, ñ. 185].

Â äàíîìó âèïàäêó óïðàâë³ííÿ ðèбîëîâñòâîì 
³ ñóïóòí³é ñîö³àëüíèé âïëèâ ìàюòü âàæëèâå зíà-
÷åííÿ, ³ ñüîãîäí³ âîíè ïî÷èíàюòü ïðèâåðòàòè ï³ä-
âèщåíó óâàãó íà ïîë³òè÷íîìó ð³âí³. Ðàзîì з òèì 
зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðèбîëîâñòâà ó âíóòð³шí³х 
âîäîéìàх бóäå òàêîæ зàëåæàòè â³ä ïîë³òèêè ³ ä³-
ÿëüíîñò³ â бàãàòüîх ³íшèх ñåêòîðàх ³ âèìàãàòèìå 
â³äíîñíîãî ð³âíÿ ñòðàòåã³÷íîї âзàєìîä³ї, âàðò³ñíèх 
êîìïðîì³ñ³â ì³æ ïðèбóòêàìè â³ä îêðåìèх âèä³â 
ðåñóðñ³â, à òàêîæ ïîë³òè÷íèх зóñòð³÷íèх зàхîä³â, 
ÿê³ щå íåîбх³äíî ðîзðîбèòè. Çà îäíî÷àñíîãî âïëè-
âó зì³íè êë³ìàòó íà ã³äðîëîã³÷íèé бàëàíñ, ïîòåíö³-
àëüíîãî зðîñòàííÿ ïîïèòó íà â³äïîâ³äíèé âîäîзàб³ð 
äëÿ ïîòðåб ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ³íшèх ñåê-
òîð³â åêîíîì³êè ³ ï³äâèщåííÿ ïîïèòó íà â³äíîâëю-
âàëüí³ âèäè åíåðã³ї, âèð³шåííÿ ïèòàííÿ ïðî зàхèñò 
ïðîìèñëîâèх ðåñóðñ³â ó âíóòð³шí³х âîäàх ³ äæåðåë 
æèòòєзàбåзïå÷åííÿ бàãàòüîх ì³ëüéîí³â зàëåæíèх 
â³ä íèх ëюäåé ñòàюòü б³ëüш ïðîбëåìíèìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâèх ñèñòåì âèðîбíèöòâà 
ïðîäîâîëüñòâà ïîêàзàëè, щî âîíè íå є ñò³éêèìè, ³ 
щî äèðåêòèâí³ îðãàíè, íàìàãàю÷èñü óäîñêîíàëè-
òè ³ñíóю÷³ ñèñòåìè, ñòèêàюòüñÿ з òàêèìè îñíîâíè-
ìè зàäà÷àìè: зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîї ð³âíîâàãè 
ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîзèö³ÿìè, щîб ïðîäîâîëüñòâî, 
ÿêå íàäхîäèòü, бóëî äîñòóïíèì; зàбåзïå÷åííÿ â³ä-
ïîâ³äíîї ñòàб³ëüíîñò³ ïðîäîâîëü÷îї ïðîïîзèö³ї ³ 
зàхèñòó íàéб³ëüш âðàзëèâèх âåðñòâ íàñåëåííÿ 
â³ä âîëàòèëüíîñò³; äîñÿãíåííÿ зàãàëüíîãî äîñòó-
ïó äî хàð÷îâèх ðåñóðñ³â ³ ïðèзóïèíåííÿ ãîëî-
äó; ðåãóëюâàííÿ âêëàäó ïðîäîâîëü÷îї ñèñòåìè â 
ïîì’ÿêшåííÿ íàñë³äê³â зì³íè êë³ìàòó; ï³äòðèìêà 
ð³âíÿ ïîñëóã б³îð³зíîìàí³òòÿ òà åêîñèñòåì â ïðî-
öåñ³ зàбåзïå÷åííÿ ñâ³òîâîї ñï³ëüíîòè ïðîäóêòàìè 
хàð÷óâàííÿ [4, ñ. 12; 5, ñ. 21-23].

Ìåòîþ ðîáîòè є îбãðóíòóâàííÿ êîíöåïòóàëü-
íèх îñíîâ ñò³éêîãî ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ðèбàëüñòâà. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîë³òèêà, щî 
âïëèâàє íà ñâ³òîâå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïîâèííà 

фîðìóâàòèñÿ íà îñíîâ³ îö³íîê âñüîãî ïðîäîâîëü÷î-
ãî ëàíöюãà ³ àêöåíòóâàòè óâàãó íà òîìó, íàñê³ëü-
êè ïðîäîâîëü÷³ ëàíöюãè ñïðèÿюòü âèð³шåííю âè-
щåíàâåäåíèх зàäà÷.

У êîíòåêñò³ öüîãî íåîбх³äíî ïðèéíÿòè ðÿä зà-
хîä³â, ÿê³ ïîâèíí³ зàбåзïå÷èòè:

- зðîñòàííÿ îбñÿãó ïðîäîâîëüñòâà, ÿêå âèðîбëÿ-
єòüñÿ зà ñò³éêèìè òåхíîëîã³ÿìè;

- ñòðèìóâàííÿ ïîïèòó íà íàéб³ëüш ðåñóðñîєìí³ 
âèäè ïðîäîâîëüñòâà;

- ì³í³ìàë³зàö³ю îбñÿãó â³äхîä³â ó âñ³х ãàëóзÿх 
ïðîäîâîëü÷îї ñèñòåìè;

- óäîñêîíàëåííÿ ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîäîâîëü÷îю ñèñòåìîю äëÿ ï³äâèщåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ñò³éêîñò³ зàзíà÷åíîї ñèñòåìè.

У äðóã³é ïîëîâèí³ ХХ ñòîë³òòÿ ñïîñòåð³ãàëî-
ñÿ àêòèâíå зðîñòàííÿ ïðîïîзèö³ї ïðîäóêö³ї ïðî-
ìèñëîâîãî ðèбàëüñòâà, ÿêå ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ïî-
зèòèâíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè íàñë³äêàìè, 
ïîâ’ÿзàíèìè ³з зàãàëüíîñâ³òîâîю äîñòóïí³ñòю âè-
ñîêîÿê³ñíèх хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, äîбóòèх ³з âîä-
íîãî ñåðåäîâèщà. Îäíàê îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ б³ëè 
â³äì³÷åí³ ïîñòóïîâèì íàðîщóâàííÿì òðóäíîщ³â ó 
ï³äòðèìö³ ð³âíîâàãè ì³æ íåîбх³äíèì ð³âíåì зàïà-
ñ³â òà îбñÿãàìè ïðîìèñëó з îäíîãî бîêó, ³ ñïðîбàìè 
ïðîìèñëîâèх фëîò³â ³ íåâåëèêèх ðèбîëîâåöüêèх 
ãîñïîäàðñòâ ï³äòðèìóâàòè ³ ï³äâèщóâàòè ð³âí³ äî-
хîä³â ³ æèòòєзàбåзïå÷åííÿ – з ³íшîãî. Ц³ äâà фàê-
òîðè âзàєìîä³ÿëè з ö³ëÿìè íàö³îíàëüíîї ïîë³òèêè, 
щî ïåðåäбà÷àëè  êîíòðîëü äîñòóïó äî ðåñóðñ³â, ï³ä-
òðèìêó ð³âí³â äîхîäó ³ ïðîäîâîëü÷îãî ïîñòà÷àííÿ ³ 
зàäîâîëåííÿ ì³ñöåâèх ïîòðåб ïðè âåäåíí³ ïðîìèñ-
ëîâîãî ³ äð³бíîãîñïîäàðñüêîãî ðèбàëüñòâà, à òàêîæ 
ó ñóì³æíèх ñåêòîðàх зíàðÿäü ëîâó ³ ñóäåí, ïîñòà-
âîê ðèбíîї ïðîäóêö³ї ³ ï³ñëÿïðîìèñëîâîї ïåðåðîбêè. 
Пðè ñïîëó÷åíí³ íåàäåêâàòíîñò³ ïîòåíö³àëó ðåãóëю-
âàííÿ ³ ìîí³òîðèíãó, ïîãàíî âèâàæåíèх àбî íåâè-
ïðàâäàíî зàñòîñîâàíèх ïîë³òè÷íèх âàæåë³â àбî ä³é, 
íàäì³ðíîї êàï³òàë³зàö³ї ³ бàæàííÿ ïðîìèñëîâèх 
фëîò³â äî шâèäêîãî îòðèìàííÿ ïðèбóòêó ãëîбàëü-
íèé äèñбàëàíñ ì³æ ð³âíåì зàïàñ³â ³ ïðîìèñëîâèìè 
ìîæëèâîñòÿìè ³ зóñèëëÿìè ïîñò³éíî ïîãëèбëюâàâ-
ñÿ, à íàâàíòàæåííÿ íà îñíîâí³ âèäè зàïàñ³â ñòà-
âàëî íàäòî âåëèêèì. Íà ï³äñòàâ³ ñòàòèñòè÷íèх äà-
íèх ФÀÎ зà 1950-2012 ðð. бóâ ïðîâåäåíèé ïåðшèé 
îãëÿä ìîðñüêèх ðèбíèх ðåñóðñ³â â ðîзð³з³ êðàїí, 
ÿêèé ïîêàзàâ, щî â ö³ëîìó â îñòàíí³ 15 ðîê³â бóâ 
äîñÿãíóòèé ìàêñèìàëüíèé ñåðåäí³é ð³âåíü âèðîб-
íèöòâà ðèбè. Бóëî äîâåäåíî, щî 14,1% ñâ³òîâîãî 
âèðîбíèöòâà (б³ëÿ 11 ìëí. ò) бóëî äîбóòî зà ðàхó-
íîê íåäîñòàòíüî, àбî òàêèх щî ïîì³ðíî åêñïëóàòó-
юòüñÿ, зàïàñ³â, 57,3% (àбî 41 ìëí. ò) – зà ðàхóíîê 
³íòåíñèâíî åêñïëóàòîâàíèх ðåñóðñ³â, 13,7% (18,4 
ìëí. ò) – зà ðàхóíîê íàäì³ðíî åêñïëóàòîâàíèх ðå-
ñóðñ³â ³ 7-6% (10,2 ìëí. ò) – âèñíàæåíèх àбî â³ä-
òâîðåíèх зàïàñ³â [6, ñ. 229].
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Ðåзóëüòàòè öèх àíàë³òè÷íèх äîñë³äæåíü âè-
êëèêàюòü зàíåïîêîєííÿ ³ âêàзóюòü íà òå, щî ïå-
ðåâàíòàæåí³é ñâ³òîâ³é ñèñòåì³ ïîãðîæóє зб³äíåííÿ 
б³îð³зíîìàí³òòÿ òà íåзб³æíà íåбåзïåêà êðàхó. Òèì 
íå ìåíш äàí³ ïî ñóìàðíîìó îбñÿãó ïðîìèñëîâîãî 
ðèбàëüñòâà зà öåé ïåð³îä ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ïðè 
³ñíóю÷èх íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ðåæèìàх óïðàâ-
ë³ííÿ – àбî íå äèâëÿ÷èñü íà ö³ ðåæèìè – ðåñóðñ-
íà бàзà ïðîäåìîíñòðóâàëà äèâîâèæíèé ñóïðîòèâ 
з òî÷êè зîðó îбñÿãó ³ ïîæèâíèх ö³ííîñòåé, хî÷à 
ïðîìèñåë ñòàâàâ âñå ìåíш åфåêòèâíèì  â ïåðåðà-
хóíêó âèëîâó íà îäèíèöю ïðîìèñëîâîãî зóñèëëÿ 
(ÂÎПÇ), êð³ì òîãî, íå ìîæíà зàбóâàòè ïðî ïîòóæ-
íå ñîö³àëüíå îбґðóíòóâàííÿ ìàêñèìàëüíîãî âèëó-
÷åííÿ êîðèñò³ ³з ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ³ ïðî ÿâíó 
ïîòðåбó â ïðîäîâîëüñòâ³, ÿêà б âèïðàâäàëà ïðîâå-
äåííÿ âèëîâó íà ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîìó ð³âí³, 
â³äïîâ³äíîìó â³äòâîðюâàëüíîìó ïîòåíö³àëó öèх 
ðåñóðñ³â [3, ñ. 11; 4, ñ. 36].

Íà фîí³ зðîñòàííÿ зàíåïîêîєííÿ â зâ’ÿзêó з 
ìîæëèâèì âïëèâîì зì³íè êë³ìàòó íà åêîñèñòåìè, 
ïà òàêîæ âзàєìîä³ї ³íшèх âèщå ïåðåë³÷åíèх ÷èí-
íèê³â, ïîñëóæèëî ïîшòîâхîì äî ðîзðîбêè бåзïî-
ñåðåäí³х ³ íåâ³äêëàäíèх ñòðàòåã³é óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè ïðîìèñëîâîãî ðèбàëüñòâà òà íàä³éíîãî 
âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â éîãî ñòàëîãî âåäåííÿ.

Сòðàòåã³ÿ ðåфîðìóâàííÿ ñåêòîðó ðèбíèöòâà ìî-
ãëà б ïîëÿãàòè â зìåíшåíí³ êàï³òàë³зàö³ї фëîòó, 
â³äíîâëåíí³ âèñíàæåíèх зàïàñ³â, зì³íè îñíîâíèх 
âèä³â ïðàêòèêè ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ зàâäÿ-
êè зб³ëüшåííю ÂÎПÇ, à òàêîæ ðîзðîбêè ï³äхîä³â 
äî ïèòàíü äîñòóïó äî ðåñóðñ³â ³ óïðàâë³ííÿ â ö³ëÿх 
åфåêòèâíîãî ïðîâåäåííÿ òàêîї ðåфîðìè. Îäíàê, ÿê 
â³äì³÷åíî â îãëÿä³ Сâ³òîâîãî бàíêó/ФÀÎ, ðåфîðìà 
ñâ³òîâîãî ðèбàëüñòâà ïîòðåбóє ìàñшòàбíîї ïîë³-
òè÷íîї âîë³, ÿêà ïîâèííà ñïèðàòèñÿ íà ñîö³àëüíèé 
êîíñåíñóñ. Â ö³ëÿх ïîäàëüшîãî âèзíà÷åííÿ ïîòåí-
ö³àëó äëÿ ðåфîðì ìîæíà ïðîâåñòè ð³зíèöю ì³æ 
íàñòóïíèìè âèäàìè ñâ³òîâîї ñèñòåìè ïðîìèñëîâî-
ãî ðèбàëüñòâà:

- íåêåðîâàíà ñèñòåìà, ÿêà âêëю÷àє ïðîìèñåë 
â ðàéîíàх зà ìåæàìè íàö³îíàëüíîї юðèñäèêö³ї 
зóñèëëÿìè фëîò³â, íåï³äêîíòðîëüíèх бóäü-ÿêèì 
êîíêðåòíèìè äåðæàâíèì ïðàïîðàì, щî âåäóòü íå-
зàêîííèé, íåðåãóëüîâàíèé ³ íåï³äзâ³òîâèé ïðîìè-
ñåë (ÍÍÍ), à òàêîæ ïðîìèñåë ³з зíà÷íèì ïîòåíö³à-
ëîì âèëîâó ³ âèêèäàííÿ зà бîðò íåö³ëüîâèх âèä³â;

- ñëàбî êåðîâàíà ñèñòåìà, щî ñòàëà òàêîю âíà-
ñë³äîê àбî îбìåæåíîãî ïîòåíö³àëó, àбî íåäîñòàò-
íüîї ïîë³òè÷íîї âîë³; зà òàêîї ñèñòåìè ìîæëèâèé 
ïåðåëîâ, âîíà ìàє âèñîê³ ð³âí³ ÍÍÍ ïðîìèñëó ³ 
íåãàòèâíèé âïëèâ íà åêîñèñòåìó;

- ðàö³îíàëüíî êåðîâàíà ñèñòåìà, äëÿ ÿêîї хà-
ðàêòåðí³ â³äïîâ³äí³ ïðîöåäóðè ðåãóëюâàííÿ ïðî-
ìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ìîí³òîðèíã її ðåзóëüòàò³.

Фîðìóâàííÿ ïîë³òè÷íîї ïðèхèëüíîñò³ öüîìó 
êóðñó íàâ³òü ó êðàїíàх з ì³öíîю åêîíîì³êîю, ÿê³ 
ìàюòü àäåêâàòí³ ф³íàíñîâ³ ³ ëюäñüê³ ðåñóðñè äëÿ 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ìîæå âèìàãàòè ÷àñó, à â 
ñï³ëüíèх âîäàх, ÿê ïîêàзóє ñüîãîäí³шí³é ïðîöåñ 
ðåфîðìóâàííÿ ðèбíîї ãàëóз³ â Єâðîïåéñüêîìó ñî-
юз³, ïèòàííÿ âзàєìîä³ї ìîæóòü бóòè ñêëàäíèìè ³ 
êîíфë³êòíèìè. Ðàзîì з òèì ïðîâîäèòüñÿ ðÿä ïðî-
öåäóð ³з зàëó÷åííÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ íåêåðîâàíèх 
ðàéîí³â â ðåàëüíî ä³ю÷³ ì³æíàðîäí³ óãîäè, ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñëàбî êåðîâàíèх ñèñòåì, 
зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ðàö³îíàëüíî êåðîâàíèх ðèб-
íèöüêèх ïðîìèñë³â, à òàêîæ ³з зì³öíåííÿ ³ ï³ä-
âèщåííÿ æèòòєзäàòíîñò³ їх ïîòåíö³àëó äëÿ збåðå-
æåííÿ ó зàзíà÷åíîìó ñòàí³.

Êîäåêñ âåäåííÿ â³äïîâ³äàëüíîãî ðèбàëüñòâà 
ФÀÎ, ïîâ’ÿзàí³ з éîãî зàñòîñóâàííÿì ïëàíè ä³é ³ 

òåхí³÷í³ ðåêîìåíäàö³ї â³ä³ãðàюòü âàæëèâó ðîëü â 
öüîìó ïðîöåñ³ ³ àêòèâ³зóюòü фîðìóâàííÿ ïîë³òè÷-
íîї ïðèхèëüíîñò³, зàбåзïå÷óюòü ðàìêè äëÿ ïðîâå-
äåííÿ ð³зíîìàí³òíèх äîïîì³æíèх зàхîä³â ³ ñëóãó-
юòü îñíîâîю äëÿ íàäàííÿ äîïîìîãè â óêð³ïëåíí³ 
óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó. Íàâ³òü ÿêщî ïðîöåñ 
їх зä³éñíåííÿ ìîæå íàшòîâхíóòèñÿ íà ñåðéîзí³ 
ïðîбëåìè, ðÿä ïðîâåäåíèх зàхîä³â â ñóêóïíîñò³ з 
ðèíî÷íèìè ñòèìóëàìè ñïðèÿëè ïîÿâ³ ïåðñïåêòèâ 
ðîбîòè «ìåхàí³зìó ñàìîóêð³ïëåííÿ» ñèñòåì ³ ä³é, 
ÿê³ зäàòí³ ñóòòєâî ïîêðàщèòè ïåðñïåêòèâè ñò³é-
êîãî ðèбàëüñòâà. Ц³ зàхîäè âêëю÷àюòü âåäåííÿ 
Гëîбàëüíîãî ðåєñòðó ðèбîïðîìèñëîâèх ñóäåí, âè-
зíà÷åííÿ äåðæàâîю ïîðòó ³ ì³ñöü âèâàíòàæåííÿ 
óëîâó ³ ðåєñòðàö³ї éîãî îбñÿã³â, ãëîбàëüí³ ³ íàö³-
îíàëüí³ ³í³ö³àòèâè ïî бîðîòüб³ з ÍÍÍ ïðîìèñëîì  
³ ñòðàòåã³ї âïðîâàäæåííÿ ð³зíîìàí³òíèх фîðì 
ïðàâîзàхèñíèх ï³äхîä³â äî ð³шåííÿ ïðîбëåì, 
ïîâ’ÿзàíèх з îбìåæåííÿìè â³äêðèòîãî äîñòóïó â 
óïðàâë³íí³ ïðîìèñëîì [5, ñ. 39].

Â шèðîêîìó ñïåêòð³ âèä³â ïðîìèñëîâîãî ðè-
бàëüñòâà б³ëüш ïîзèòèâíî ìîæóòü âèãëÿäàòè ïåð-
ñïåêòèâè âèзíà÷åííÿ «êðèòè÷íèх ì³ñöü», êîòð³, 
ÿêщî їх ÷³òêî âñòàíîâèòè ³ ãëèбîêî óÿñíèòè їх 
åêîñèñòåìí³ òà ñîö³àëüí³ íàñë³äêè, ìîæóòü ñïðè-
ÿòè àêòèâ³зàö³ї ïðîöåñó ïåðåхîäó äî ñò³éêîãî ðè-
бàëüñòâà.

Пðîãíîзí³ îö³íêè ìîæëèâèх зì³í â ñâ³òîâîìó 
ðèбàëüñòâ³ äî 2013 ðîêó äàюòü ï³äñòàâè ñòâåð-
äæóâàòè ïðî â³ðîã³äí³ñòü ³ñòîòíèх зì³í â ãàëóзÿх 
åêîíîì³êè, ðèíê³â, ðåñóðñ³â ³ ñîö³àëüíîї ïîâåä³í-
êè. П³ä ä³єю зì³íè êë³ìàòó зðîñòå íåâèзíà÷åí³ñòü 
â бàãàòüîх ïðîäîâîëü÷èх ñåêòîðàх, â òîìó ÷èñë³ 
³ â ïðîìèñëîâîìó ðèбàëüñòâ³, ³ â ïðîöåñ³ óäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ðèбàëüñòâîì âèíèêíå 
íåîбх³äí³ñòü âïðîâàäæóâàòè ï³äхîäè, ÿê³ бóäóòü 
ñïðèÿòè àäàïòàö³ї äî êë³ìàòè÷íèх óìîâ. Сòóï³íü 
зì³щåííÿ бàëàíñó â б³ê ñò³éêîãî ðèбàëüñòâà бóäå 
òàêîæ ÷àñòêîâî зàëåæàòè â³ä òîãî, ÿê бóäå âèзíà-
÷àòèñÿ òàêå ðèбàëüñòâî: íàïðèêëàä, зà ïîâåä³íêîю 
(êîëè ñåêòîð ðèбàëüñòâà бóäå óзãîäæóâàòè ïîïå-
ðåäí³ ïðîìèñëîâ³ ä³ї ÷è ï³äïèñóâàòè äîêóìåíòè 
ïðî îбîâ’ÿзêè), àбî зà ðåзóëüòàòîì (êîëè äëÿ ï³ä-
òâåðäæåííÿ зàñòîñóâàííÿ äîбðîñîâ³ñíîї ïðàêòèêè 
бóäóòü óâåäåí³ ð³зíîìàí³òí³ îбðàхîâàí³ ïàðàìåòðè 
÷è ïîêàзíèêè). Âîíà òàêîæ бóäå зàëåæàòè â³ä 
òîãî, ÿêèì бóäå ñò³éêå ðèбàëüñòâî – âèäîâèì ÷è 
åêîñèñòåì íèì, ³ â³ä òîãî, ÿêèì ÷èíîì бóäå ï³ä-
òâåðäæóâàòèñÿ ñò³éê³ñòü ïðîìèñëîâîãî зóñèëëÿ ÷è 
ðåзóëüòàòó – ïðèâàòíèì ìîí³òîðèíãîì ³ àêðåäèòà-
ö³єю àбî æ зà ñòàíäàðòàìè, ÿê³ ìàюòü б³ëüш шè-
ðîêå âèзíà÷åííÿ.

Ç ìåòîю ïîêðàщåííÿ îö³íî÷íèх äàíèх ïðî ïî-
òåíö³àë ñò³éêîãî ïðîìèñëîâîãî ðèбàëüñòâà, ïðî-
ãíîзè â ñфåð³ óäîñêîíàëåííÿ ðåæèì³â ðèбàëüñòâà 
ìîæíà òî ïîä³ëèòè íà шèðîê³ êàòåãîð³ї. Дî ïåðшîї 
êàòåãîð³ї âхîäÿòü ðàö³îíàëüíî êåðîâàí³ íàö³îíàëü-
í³ òà ðåã³îíàëüí³ ðèбí³ ïðîìèñëè ³з зíà÷íî ïîêðà-
щåíèìè â îñòàíí³ ðîêè ðåæèìàìè óïðàâë³ííÿ, 
ñïðèÿю÷³ ñò³éêîìó ðèбàëüñòâó ³ ìàю÷³ ì³öí³ ïåð-
ñïåêòèâè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó â öüîìó íàïðÿìêó.

Дî äðóãîї êàòåãîð³ї â³äíåñåí³ íàö³îíàëüí³ òà 
ðåã³îíàëüí³ ïðîìèñëîâ³ ñèñòåìè, щî ïîñò³éíî âäî-
ñêîíàëююòüñÿ, îñê³ëüêè óïðàâë³íñüê³ зàхîäè, ÿê³ 
ââîäÿòüñÿ, зàбåзïå÷óюòü âñå б³ëüш âèñîê³ ð³âí³ äî-
òðèìàííÿ âèìîã.

Òðåòÿ êàòåãîð³ÿ âêëю÷àє íàö³îíàëüí³ ³ ðåã³-
îíàëüí³ ïðîìèñëîâ³ ñèñòåìè ³з ñëàбêèì óïðàâ-
ë³íñüêèì ïîòåíö³àëîì ³ зíà÷íèìè ìàñшòàбàìè 
ðîзïîâñюäæåííÿ ÍÍÍ ïðîìèñëó, ÿê ïðàâèëî â 
ñïîëó÷åíí³ ³з ñêëàäíèìè âèäàìè ïðîìèñëó ³ íå-
ñòàíäàðòíèìè óïðàâë³íñüêèìè ñèòóàö³ÿìè.
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Дî ÷åòâåðòîї ãðóïè âхîäÿòü ì³æíàðîäí³ ïðî-
ìèñëè ó â³äêðèòîìó ìîð³, щî âêëю÷àюòü ³ ãëè-
бîêîâîäíèé ïðîìèñåë, з âàð³àòèâíèìè ïîêàзíèêà-
ìè фëîò³â àбî íàö³îíàëüíèх óïðàâë³íñüêèх óãîä 
³ äîòðèìàííÿ âèìîã. Â îêðåìèх âèïàäêàх â³äïî-
â³äàëüíå âåäåííÿ ðèбîëîâñòâà ìîæå ñòèìóëюâàòè-
ñÿ фàêòîðàìè ðèíêó, îäíàê äîòðèìàííÿ âèìîã â 
êðàщîìó âèïàäêó íîñèòü ÷àñòêîâèé хàðàêòåð, ä³ї 
фëîò³â, ÿê³ äîïóñêàюòü ïîðóшåííÿ, є òàêèìè, щî 
âàæêî êàðàюòüñÿ, à åфåêòèâí³ ïðîòîêîëè з ì³æíà-
ðîäíîãî ïðàâà â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ïîêè щî зíà-
хîäÿòüñÿ â ñòàä³ї ðîзðîбêè.

Дî îñòàííüîї êàòåãîð³ї âхîäÿòü íîâ³ ïðîìèñ-
ëîâ³ ðåæèìè, ÿê³, ìîæëèâî, ïåðåæèâàюòü ïåð³îä 
зðîñòàííÿ, ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿêèх щå ò³ëü-
êè зàðîäæóюòüñÿ. Íàâ³òü бåз äåòàëüíîї îö³íêè 
ïîòåíö³àëó äëÿ ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³í-
íÿ зà ïîïåðåäí³ìè äàíèìè ìîæíà ââàæàòè, щî 
б³ëüшå í³æ 20% ïðîìèñëîâîї ðèбîïðîäóêö³ї зà-
бåзïå÷óєòüñÿ зà ðàхóíîê íàäì³ðíîї åêñïëóàòàö³ї, 
âèñíàæåíèх àбî â³äòâîðåíèх ðåñóðñ³â [1, ñ. 160]. 
Уâåäåííÿ ìîðàòîð³ю íà ïðîìèñåë òàêèх ðåñóðñ³â 
äîñèòü ïðîбëåìàòè÷íå, àëå ïðè öüîìó ìîæíà î÷³-

êóâàòè, щî зàñòîñóâàííÿ бóäü-ÿêîãî óзãîäæåíîãî 
ï³äхîäó äî зì³íè ñèòóàö³ї ö³ëêîì ìîæå зìåíшèòè 
öю êàòåãîð³ю äî 10% (îð³єíòîâíî äî 14 ìëí. ò). 
Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì, б³ëüш зíà÷íà ÷àñòèíà ³з 41 
ìëí. ò, ÿêà îäåðæóєòüñÿ зà ðàхóíîê ìàêñèìàëüíî 
ñïîæèâàíèх зàïàñ³â, ìîæå ðåãóëюâàòèñÿ б³ëüш 
ñò³éêèìè ðåæèìàìè, à îбñÿãè ïðîìèñëó íåäîñòàò-
íüî àбî ïîì³ðíî âèêîðèñòàíèх   зàïàñ³â, ÿê³ ñòà-
íîâëÿòü 11 ìëí. ò, ìîæóòü бóòè зб³ëüшåí³,îäíàê 
öå ïîâèííî зä³éñíюâàòèñÿ â óìîâàх ðàö³îíàëüíî-
ãî óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè. Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü 
ïðî ³ñòîòíå â³äñòàâàííÿ êîíöåïòóàëüíîї бàзè â 
ðîзðîбö³ ïåðñïåêòèâíèх зàхîä³â щîäî ñò³éêîãî 
ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ðèбàëüñòâà. Фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèбîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ ãëîбàëüíî-
ãî ïðîäîâîëü÷îãî ëàíöюãà â³äбóâàєòüñÿ ñïîíòàííî, 
хàîòè÷íî é íàäòî ïîâ³ëüíî, à íîðìàòèâíî-ïðàâîâå 
ï³äêð³ïëåííÿ її ä³ÿëüíîñò³ ³ îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íèé ìåхàí³зì ðîзâèòêó щå äàëåê³ â³ä ñó÷àñíèх 
âèìîã öèâ³ë³зîâàíîãî âèðîбíèöòâà ³ ïîòðåбóє âèð³-
шåííÿ íà ïîë³òè÷íîìó ð³âí³ ÷åðåз êîíñåíñóñ âñ³х 
зàö³êàâëåíèх êðàїí.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы êîíöåïòóàëüíыå âîïðîñы ðîëè è âîзìîæíîñòåé ðыбîхîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðè фîð-
ìèðîâàíèè ïåðñïåêòèâ ìèðîâîé ïðîäîâîëüñòâåííîé ïîëèòèêè. Пîêàзàíà ñóòü ñóщåñòâóющèх ñèñòåì ïðî-
ìышëåííîãî ðыбîëîâñòâà. Ðàñêðыòы ïåðñïåêòèâы àêòèâèзàöèè ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðы-
бîëîâñòâà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðыбîëîâñòâî, ïîëèòèêî-эêîíîìè÷åñêîå óïðàâëåíèå, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, ïðîäîâîëü-
ñòâåííыå öåïî÷êè, ñèñòåìы ðыбîëîâñòâà.

Zhuykov G. E.
Ganzhurenko ². V.
International University of  Business and Law

PROSPECTS OF WORLD FISHING ARE IN GLOBAL SYSTEM OF STEADY PRODUCTION OF FOOD

Summary
The conceptual questions of role and possibilities of ðыбîхîзÿéñòâåííîé activity are investigational at 
forming of prospects of worldwide food policy. Essence of the existent systems of the industrial fishing is 
shown. The prospects of activation are exposed becoming of the steady fishing.
Key words: fishing, political and economic management, steady development, food chainless, fishing systems.
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Хàðê³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò хàð÷óâàííÿ òà òîðã³âë³

ÄÎ ПÈÒÀÍÍЯ ÑÓÒÍÎÑÒ² ÊÎÍÖÅПÒÓ «ÊÀÄÐÎÂÈЙ ПÎÒÅÍÖ²ÀË П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ»

Сèñòåìàòèзîâàíî ïîãëÿäè щîäî òðàêòóâàíü êàòåãîð³é «òðóäîâèé òà êàäðîâèé ïîòåíö³àë». Ç’ÿñîâàíî 
ðîзб³æíîñò³ òà â³äì³ííîñò³ öèх ïîíÿòü. Âèзíà÷åíî ñóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè òà òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè êîí-
öåïòó «êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà».
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðóäîâèé ïîòåíö³àë, êàäðîâèé ïîòåíö³àë, ï³äïðèєìñòâî, ìîæëèâîñò³, ïåðñîíàë, êàäðè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êàäðîâèé ïîòåíö³àë є 
âàæëèâèì ñòðàòåã³÷íèì фàêòîðîì, ÿêèé âèзíà-
÷àє óñï³х òà зàбåзïå÷óє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà. Б³ëüш³ñòü óêðàїíñüêèх êîìïàí³é 
ñòèêàюòüñÿ з ãîñòðèìè ïðîбëåìàìè â ñфåð³ óïðàâ-
ë³ííÿ êàäðàìè: âåëèêà їх ïëèíí³ñòü, â³äñóòí³ñòü 
êîìïåòåíòíîãî óïðàâë³íñüêîãî, âèðîбíè÷îãî òà 
îïåðàòèâíîãî ïåðñîíàëó, íèзüêèé ð³âåíü òðóäîâîї 
äèñöèïë³íè, íåзàäîâ³ëüíèé ìîðàëüíî-ïñèхîëîã³÷-
íèé êë³ìàò, â³äñóòí³ñòü ³í³ö³àòèâíîñò³, íèзüêèé 
ð³âåíü ìîòèâàö³ї, íàÿâí³ñòü êîíфðîíòàö³ї àäì³í³-
ñòðàö³ї òà ïåðñîíàëó. Бåзóìîâíî, öå, ó ñâîю ÷åðãó, 
зàâàæàє ñòâîðюâàòè åфåêòèâíó êîìàíäó ïðàö³âíè-
ê³â, íåãàòèâíî âïëèâàє íà êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó 
ï³äïðèєìñòâà ³ â ö³ëîìó ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї.

Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ñòàє íåîбх³äíèì ïîшóê óäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåí-
ö³àëîì ï³äïðèєìñòâà, âèð³шåííÿ ïðîбëåì óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîöåñàìè фîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ, 
ñòàб³ë³зàö³ї êàäð³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ðîз-
êðèòòю зì³ñòó ïîíÿòòÿ «êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèєìñòâà» ïðèä³ëÿюòü óâàãó ÿê зàðóб³æí³, òàê 
³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè: Є.Â. Лàï³í, À.П. 
Гðàäîâ, Í.À. Àбäóëëàєâ, ².Î. Дæàїí, Í.С. Êðàñ-
íîêóòñüêà, Â.À. Пàâëîâà, Л.Д. Гàðì³äåð, Í.Ì. 
Êóзüì³íà, Â.Ф. Êðèñüêî, Â.Â. Бåзñìåðòíà, Л.Â. 
Шàóëüñüêà, ².С. Шóìàêîâà.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
â³äñóòíÿ єäèíà äóìêà â³äíîñíî зì³ñòó ïîíÿòü «òðó-
äîâèé òà êàäðîâèé ïîòåíö³àë». Òîìó òëóìà÷åííÿ, 
з’ÿñóâàííÿ îñíîâíèх â³äì³ííîñòåé öèх êàòåãîð³é 
âèìàãàє äåòàëüí³шîãî òà ÷³òêîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó ñèñòåìàòèзàö³ї òåîðåòè÷-
íèх ï³äхîä³â щîäî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «êàäðîâèé ïî-
òåíö³àë ï³äïðèєìñòâà», щî ïåðåäбà÷àє з’ÿñóâàííÿ 
éîãî ñóòí³ñíèх хàðàêòåðèñòèê òà â³äì³ííîñòåé â³ä 
³íшèх ïîíÿòü ³ êàòåãîð³é òðóäîâèх ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êëю÷îâèì фàê-
òîðîì óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà äèíàì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà є åфåêòèâíå фîðìóâàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, зíà÷åííÿ 
ÿêîãî бåзïåðåðâíî зðîñòàє. Жîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ 
íà ðèíêó ïðàö³ ïðåä’ÿâëÿє îñîбëèâ³ âèìîãè äî 
ÿêîñò³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî âèêîðèñòàí-
íÿ, îñê³ëüêè îñíîâí³ ö³ë³ òà ñòðàòåã³ї ï³äïðèєì-
ñòâà ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ з ïåðñîíàëîì.

Дîñòàòíÿ зàбåзïå÷åí³ñòü êâàë³ф³êîâàíèì ïåð-
ñîíàëîì, їх ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ, âèñîêèé 
ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ìàюòü âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ 
ÿê³ñíîãî зä³éñíåííÿ îñíîâíèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà, зб³ëüшåííÿ ê³íöåâèх ðåзóëüòàòèâíèх 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³, ðîзâèòêó ó êîíêóðåíòíîìó 
ñåðåäîâèщ³, зàêð³ïëåíí³ ïîзèö³é íà ðèíêó òà ïî-
äàëüшîї åêñïàíñ³ї. Òîìó íåîбх³äí³ñòü òåîðåòè÷íîї 
îñíîâè, íàóêîâîãî îñìèñëåííÿ ïðîöåñó фîðìóâàí-

íÿ зì³ñòó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ðîз-
ðîбêà íîâèх ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè éîãî 
ñòðóêòóðè òà ð³âíÿ ñòàє âñå б³ëüш íàãàëüíîю.

Сèñòåìàòèзàö³ÿ ïîãëÿä³â ñó÷àñíèх óêðàїíñüêèх 
òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â êàòåãîð³ї «êàäðîâèé ïî-
òåíö³àë» äîзâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê, щî âèзíà-
÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ äîñòàòíüî ÷àñòî îòîòîæíю-
юòü àбî âêëю÷àюòü äî ñêëàäó ïîíÿòòÿ «òðóäîâèé 
ïîòåíö³àë», à äåÿê³ àâòîðè зâåðòàюòü óâàãó íà ³ñ-
íóâàííÿ бëèзüêèх ïîíÿòü – «ïîòåíö³àë òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â», «ïîòåíö³àë, ïîðîäæåíèé ëюäñüêèìè 
ðåñóðñàìè» [14, ñ. 32]. Òàê, Ì. Ê³ì òðàêòóє «òðó-
äîâèé ïîòåíö³àë» ÿê ëюäñüê³ ìîæëèâîñò³, ðåñóðñè 
ïðàö³, íàéïîâí³шó ³ âñåб³÷íó хàðàêòåðèñòèêó ïðà-
öåзäàòíîãî íàñåëåííÿ ÿê ïðîäóêòèâíîї ñèëè [12, ñ. 
22]. Ì.². Дîë³шíèé ðîзãëÿäàє éîãî ïðîãíîзîâàíîю 
³íòåãðàëüíîю зäàòí³ñòю ãðóïè, êîëåêòèâó, ï³äïðè-
єìñòâà, ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ êðàїíè, ðåã³îíó 
äî ïðîäóêòèâíîї òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³, ðåзóëüòàòîì 
ÿêîї є ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèх òà äóхîâíèх ö³í-
íîñòåé [10, ñ. 86]. Л. Жóêîâ â³äзíà÷àє, щî êàòå-
ãîð³ÿ «òðóäîâèé ïîòåíö³àë» îб’єäíóє ñóêóïí³ñòü 
ÿêîñòåé ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ, òàêèх ÿê éîãî 
ф³зè÷íèé, ïñèхîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë, îбñÿã зàãàëü-
íèх òà ñïåö³àëüíèх зíàíü òà íàâè÷îê [11, ñ. 34].

À. Жóëàâñüêà òà ². Î. Дæàїí ³íòåðïðåòóюòü 
òðóäîâèé ïîòåíö³àë ÿê ñóêóïíó зäàòí³ñòü åêîíî-
ì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ïåâíîї òåðèòîð³ї зà-
бåзïå÷èòè âèðîбíèöòâî ñïîæèâ÷èх ö³ííîñòåé, щî 
â³äïîâ³äàюòü ïîòðåбàì ñóñï³ëüñòâà íà äàíîìó åòà-
ï³ éîãî ðîзâèòêó â êîíêðåòíèх ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ³ íàóêîâî-òåхí³÷íèх óìîâàх [9, ñ. 23]. Â. 
Ф. Гðèщåíêî ï³ä òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì ÿê åêîíî-
ì³÷íîю êàòåãîð³єю ïðîïîíóє ðîзóì³òè îб’єêòèâíî 
³ñíóю÷ó, â³äíîñíî ñò³éêó ³íòåãðàëüíó зäàòí³ñòü 
åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ïåâíîãî ðåã³îíó 
(з óðàхóâàííÿì їх ÿê³ñíèх òà ê³ëüê³ñíèх хàðàêòå-
ðèñòèê) ñòâîðюâàòè ìàòåð³àëüí³ òà äóхîâí³ бëàãà з 
ìåòîю ïîâíîãî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó [6, ñ. 1].

Пðèхèëüíèêè ðåñóðñíîãî ï³äхîäó äî òåîðåòè÷-
íîãî îбґðóíòóâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó Â.Г. 
Êîñòàêîâà, П. С. Чèæîâà, Г.П. Сåðãєєâà âèзíà÷à-
юòü òðóäîâèé ïîòåíö³àë ÿê зàïàñè ïðàö³, щî зàëå-
æàòü â³ä зàãàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â 
³ їх ñòðóêòóðè, à òàêîæ ÿê ðåñóðñè ïðàö³, ÿêèìè 
âîëîä³є ñóñï³ëüñòâî [21, ñ. 3]. Òîбòî зâîäÿòü ðîзó-
ì³ííÿ äàíîãî òåðì³íó äî âèзíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèх òà 
ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ.

Пîãîäæóю÷èñü з ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåíü Í.С. 
Êðàñíîêóòñüêîї [14, ñ. 32], зàзíà÷èìî, щî íàâåäåí³ 
òðàêòóâàííÿ «òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó» äîö³ëüíî ðîз-
ãëÿäàòè íà ìàêðî- ³ ìåзîð³âíÿх ÿê ïåâíó хàðàêòå-
ðèñòèêó ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ, àбî íà ð³âí³ îêðå-
ìîãî ³íäèâ³äó (ðîб³òíèêà). Òàêèì ÷èíîì, òðóäîâèé 
ïîòåíö³àë ìîæå хàðàêòåðèзóâàòèñÿ ³ ÿê ðåñóðñíà êà-
òåãîð³ÿ, à òàêîæ ³ ÿê фîðìà îñîбèñò³ñíîãî åëåìåíòó 
âèðîбíèöòâà. Òðóäîâèé ïîòåíö³àë, ÿêèé є фîðìîю 
ìàòåð³àë³зàö³ї ëюäñüêîãî фàêòîðó, âèñòóïàє ÿê ïåð-
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ñîí³ф³êîâàíà ðîбî÷à ñèëà, щî âò³ëåíà â êîíêðåòíèх 
îñîбèñòîñòÿх, â ñóêóïíîñò³ ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê 
ÿê ðåàë³зîâàíèх, òàê ³ íåðåàë³зîâàíèх, â ïåâíèх 
îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèх òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
óìîâàх âèðîбíèöòâà. Âèñòóïàю÷è â ÿêîñò³ ³íòå-
ãðàëüíîї хàðàêòåðèñòèêè ê³ëüêîñò³, ÿêîñò³ òà ì³ðè 
ðåàë³зàö³ї зäàòíîñòåé äî ïðàö³, òðóäîâèé ïîòåíö³àë 
âèзíà÷àє ìîæëèâîñò³ îêðåìèх ðîб³òíèê³â [16, ñ. 1].

Б.Ì. Гåíêèí âèзíà÷àє, щî òðóäîâèé ïîòåíö³àë 
ëюäèíè є ÷àñòèíîю éîãî ïîòåíö³àëó ÿê îñîбèñòîñò³, 
òîбòî ïî â³äíîшåííю äî ³íäèâ³äà òðóäîâèé ïîòåí-
ö³àë – öå ÷àñòèíà ïîòåíö³àëó ëюäèíè, ÿêèé фîð-
ìóєòüñÿ íà îñíîâ³ ïðèðîäíèх äàíèх, зäàòíîñòåé, 
îñâ³òè, âèхîâàííÿ òà æèòòєâîãî äîñâ³äó [4, ñ. 201].

²íшèì є ï³äх³ä äî ðîзãëÿäó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó 
Є.Â. Лàï³íà, Ю.Г. Îäєãîâà, П.Â. Жóðàâëüîâà, ÿê³ 
ââàæàюòü éîãî ÿê ñêëàäîâó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. 
Òàê Є.Â. Лàï³íà ââàæàє, щî òðóäîâèé ïîòåíö³àë хà-
ðàêòåðèзóєòüñÿ ê³ëüê³ñòю òà ÿê³ñòю òðóäîâèх ðåñóð-
ñ³â, ÿê³ зàëó÷åí³ ï³äïðèєìñòâîì äëÿ зä³éñíåííÿ éîãî 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, ñòðóêòóðíèì åëåìåíòàìè 
ÿêîãî âèñòóïàюòü êàäðîâèé ïîòåíö³àë, ³íòåëåêòó-

àëüíèé òà ï³äïðèєìíèöüêèé [18, ñ. 34]. Ю.Г. Îäєãîâ 
³ П.Â. Жóðàâëüîâ ïðîïîíóюòü âèä³ëèòè â òðóäîâîìó 
ïîòåíö³àë³ îðãàí³зàö³ї íàñòóïí³ êîìïîíåíòè: êàäðî-
âèé, ïðîфåñ³îíàëüíèé, êâàë³ф³êàö³éíèé òà îðãàí³-
зàö³éíèé. Êàäðîâèé ïîòåíö³àë âêëю÷àє: ïðîфåñ³éí³ 
зíàííÿ, âì³ííÿ òà íàâè÷êè, щî îбóìîâëююòü ïðî-
фåñ³éíó êîìïåòåíòí³ñòü, à òàêîæ ï³зíàâàëüí³ зä³-
бíîñò³ (îñâ³òí³é ïîòåíö³àë). Пðîфåñ³éíà ñòðóêòóðà 
äåòåðì³íóєòüñÿ зì³íàìè â хàðàêòåð³ òà зì³ñò³ ïðàö³ 
ï³ä âïëèâîì ³ííîâàö³é. Êâàë³ф³êàö³éíà ñòðóêòóðà 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê³ñíèìè зì³íàìè â òðóäîâîìó ïîòåí-
ö³àë³ òà â³äîбðàæàє зì³íè â éîãî îñîбèñò³ñí³é ñêëà-
äîâ³é. Îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
åфåêòèâí³ñòю фóíêö³îíóâàííÿ òðóäîâîãî êîëåêòèâó 
â ö³ëîìó òà êîæíîãî îêðåìî [19, ñ. 56]. Îäíàê ëèшå 
êàäðîâèé ïîòåíö³àë з óñ³х êîìïîíåíò³â ìàє ÷³òêèé 
зì³ñò, îö³íêó òà âèì³ð, à ³íш³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè 
éîãî äîïîâíююòü àбî äåòàë³зóюòü.

Пðîâåäåíèé îãëÿä êàòåãîð³àëüíîãî зì³ñòó ïî-
íÿòòÿ «êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà» äîзâî-
ëèâ âèä³ëèòè îñíîâí³ ñóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè òà 
òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî éîãî âèзíà÷åííÿ (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî ñóòíîñò³ êîíöåïòó «êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà»

Àâòîðè Сóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè Âèзíà÷åííÿ 

Рåñóðñíèé ï³äх³ä 
Í.Â.
 Пðèæèãàë³íñüêà 
[20] 

Ðåñóðñ ðåзóëüòàò
Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, щî â³ääзåðêàëює ñóêóïí³ñòü шòàòíèх 
ïðàö³âíèê³â зàбåзïå÷óâàòè âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü з ìàêñè-
ìàëüíîю ðåзóëüòàòèâí³ñòю

À. Дàíèëюê [8] Ðåñóðñ ðåзóëüòàò Гîëîâíèé ðåñóðñ ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè зàâäÿêè ëюäñüêîìó ³íòåëåêòó 
ìîæå ñòâîðюâàòèñÿ íîâà, êîíêóðåíòîзäàòíà ïðîäóêö³ÿ

Â.Ф. Êðèñüêî [15] Ðåñóðñ зäàòí³ñòü ö³ë³

Сêëàäíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, êîìïîíåíòàìè ÿêîї є ðåñóðñè 
зíàíü, íàâè÷êè, äîñâ³ä, òâîð÷³ зä³бíîñò³, ïñèх³÷í³ ³ ïñèхîф³з³îëîã³÷í³ 
хàðàêòåðèñòèêè ïðàö³âíèê³â, òåхíîëîã³÷íèé ð³âåíü (ñïðîìîæí³ñòü âè-
ðîбíè÷îї ï³äñèñòåìè) é åêîíîì³÷íà êîìïåòåíòí³ñòü (зäàòí³ñòü ñîö³àëü-
íîї ï³äñèñòåìè), êóëüòóðà ³íäèâ³äóóì³â, ãàðìîí³зàö³ÿ ö³ëåé îðãàí³зàö³ї 
òà ³íòåðåñ³â її ó÷àñíèê³â 

Фàêòîðíèé ï³äх³ä

Â.². Êóë³é÷óê [17] ìîæëèâ³ñòü зäàòí³ñòü
Ì³ðà хàðàêòåðèñòèê ³ ìîæëèâîñòåé îñîбè, ÿêà фîðìóєòüñÿ â ïðîöåñ³ 
æèòòÿ, ðåàë³зóєòüñÿ â òðóäîâ³é ïîâåä³íö³ òà âèзíà÷àє ðåàëüíó зäàò-
í³ñòü äî åфåêòèâíîї ïðàö³

Ò.Â. Б³ëîðóñ [2] ìîæëèâ³ñòü зä³бí³ñòü
Ìîæëèâîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ñòü їх ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîї ï³äãî-
òîâêè, òðóäîâ³, îñîбèñò³ñí³, ïñèхîëîã³÷í³ ³ ф³з³îëîã³÷í³ ÿêîñò³ òà òâîð÷³ 
зä³бíîñò³

Г.Ì. Êîðæàâèх [13] зäàòí³ñòü ðåзóëüòàò
Âì³ííÿ òà íàâè÷êè ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ 
ï³äâèщåííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³ â ð³зíèх ñфåðàх âèðîбíèöòâà, з ìåòîю 
îäåðæàííÿ äîхîäó (ïðèбóòêó) àбî äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åфåêòó

Іíòåãðàëüíèé ï³äх³ä

Â.Â. Бåзñìåðòíà [1] ìîæëèâ³ñòü зä³бí³ñòü

²íòåãðàëüíà ñóêóïí³ñòü ìîæëèâîñòåé ïåðñîíàëó äî òðóäîâîї àêòèâíîñò³, 
ï³ä ÿêîю ðîзóì³єòüñÿ éîãî ñïðîìîæí³ñòü äî òâîð÷îї, ïðîäóêòèâíîї ïðà-
ö³, äî îïàíóâàííÿ íîâèх зíàðÿäü ïðàö³, òåхíîëîã³ї òà ñïîñîб³â òðóäîâîї 
ä³ÿëüíîñò³, äî âäîñêîíàëåííÿ ñâîєї ïðîфåñ³éíîї ìàéñòåðíîñò³, ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òîщî

Л.Д. Гàðì³äåð [3] ðåзóëüòàò

Цå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ÿâèщå, ÿêå â³äîбðàæàє óñю ñóêóïí³ñòü â³ä-
íîñèí, ïîâ’ÿзàíèх з ï³äïðèєìñòâîì òà îòðèìàííÿ бàæàíîãî ðåзóëüòàòó, 
à òàêîæ зàëåæí³ â³ä óìîâ ïðîöåñó âèðîбíèöòâà, ðîзïîä³ëó, îбì³íó òà 
ñïîæèâàííÿ ðîбî÷îї ñèëè

Í.С. Êðàñíîêóòñüêà 
[14] Ìîæëèâ³ñòü ö³ë³ Сóêóïí³ ìîæëèâîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà äîñÿãòè ïîñòàâëåí³ 

íèìè ö³ë³ (êîìåðö³éí³, îïåðàö³éí³, ф³íàíñîâ³)

À.П. Гðàäîâ [5] Ìîæëèâ³ñòü ö³ë³
Ìîæëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïåðñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó, ÿê³ ñòâî-
ðююòüñÿ ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè êàäð³â, ÿêèìè 
âîëîä³є îðãàí³зàö³ÿ â ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó

Л.Â. Шàóëüñüêà 
[22]

Ìîæëèâ³ñòü  зäàòí³ñòü 
ðåзóëüòàò

Сóêóïí³ñòü шòàòíèх ïðàö³âíèê³â, ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè 
ÿêèх зà â³äïîâ³äíîї ìîòèâàö³ї òà з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé ãàëóз³ 
зàбåзïå÷óюòü ìîæëèâîñò³ òà зäàòí³ñòü â óìîâàх ðèíêîâîãî ñåðåäîâè-
щà зä³éñíюâàòè âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü з ìàêñèìàëüíîю 
ðåзóëüòàòèâí³ñòю 

Í.Ì. Êóзüì³íà [16] ìîæëèâ³ñòü Сóêóïíà âåëè÷èíà, ÿêà â³äîбðàæàє фàêòè÷íî ðåàë³зîâàí³ òà ìîæëèâ³ 
äî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³ї ñï³âðîб³òíèê³â â îðãàí³зàö³ї

Î.Â. Гðèãîð’єâà [7] ðåзóëüòàò Сóêóïí³ñòü íàÿâíèх êàäð³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà ³ є ãîëîâíîю ðóш³éíîю ñèëîю éîãî фóíêö³îíóâàííÿ

².С. Шóìàêîâà [23] ìîæëèâ³ñòü зäàòí³ñòü 
ðåзóëüòàò

Òðóäîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зäàòí³ñòü ïåðñîíàëó äî ãåíåðóâàí-
íÿ ³äåé, ñòâîðåííÿ íîâîї ïðîäóêö³ї, éîãî îñâ³òí³é, êâàë³ф³êàö³éíèé 
ð³âåíü, ïñèхîф³з³îëîã³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè ³ ìîòèâàö³éíèé ïîòåíö³àë
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Íàâåäåí³ òðàêòóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó 
âèä³ëÿюòü éîãî â³äì³ííîñò³, ÿê³ ïîëÿãàюòü ó ïåð-
ñîí³ф³êàö³ї ðîбî÷îї ñèëè, ÿêà ðîзãëÿäàєòüñÿ â ñó-
êóïíîñò³ ñâîїх ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê. Òàêå òëó-
ìà÷åííÿ äîзâîëÿє âèзíà÷èòè ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ 
ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé ÿê îêðåìî âзÿòîãî ïðà-
ö³âíèêà, òàê ³ їх ñóêóïíîñò³, зàбåзïå÷èòè ÿê³ñíó 
(ñòðóêòóðíó) збàëàíñîâàí³ñòü îñîбèñòîãî òà ðå÷î-
âîãî фàêòîð³â âèðîбíèöòâà [1, ñ. 2]. Ðîзãëÿäàю÷è 
ââåäåí³ ñóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè, ìîæíà зàзíà÷è-
òè, щî б³ëüш³ñòü àâòîð³â îñíîâíîю îзíàêîю êàäðî-
âîãî ïîòåíö³àëó ââàæàюòü ðåñóðñè òà ìîæëèâ³ñòü; 
äî ñóòí³ñíîї âëàñòèâîñò³ éîãî â³äíîñÿòü îòðèìàííÿ 
ðåзóëüòàòó òà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé êîìïàí³ї (êîìåð-
ö³éíèх, ф³íàíñîâèх, îïåðàö³éíèх); òëóìà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «êàäðîâèé ïîòåíö³àë» íå ìîæëèâå бåз êà-
òåãîð³ї «зäàòí³ñòü», ÿêà îêðåñëює ïåðñïåêòèâí³ñòü 
ìîæëèâîñòåé ³ êîìïåòåíö³ї ïåðñîíàëó.

Сèñòåìàòèзóю÷è ñó÷àñí³ òðàêòóâàííÿ êîíöåï-
òó êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, ìîæíà зà-
зíà÷èòè, щî íàóêîâö³ ï³äхîäÿòü з ð³зíèх ïîзèö³é 
äî ö³єї êàòåãîð³ї. Пîãîäæóю÷èñü з Â.À. Пàâëîâîю, 
Л.Д. Гàðì³äåð òà Â.Â. Бåзñìåðòíîю [1 ñ. 2; 3 ñ. 
3], â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ñфîðìóâàëîñÿ òðè ï³äхîäè 
äî òëóìà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Ðåñóðñíèé ï³äх³ä 
ðîзãëÿäàє êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà ÿê 
ðåñóðñ ïðàö³ ëюäèíè, щî є íàéâàæëèâ³шèì åëå-
ìåíòîì ïðîöåñó ÿê âèðîбíèöòâà, òàê ³ óïðàâë³ííÿ. 
Фàêòîðíèé ï³äх³ä âèзíà÷àє êàäðîâèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà ÿê ñèñòåìó фàêòîð³â òà óìîâ, щî зà-
бåзïå÷óюòü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé êîìïàí³ї. Б³ëüш³ñòü 
â÷åíèх є ïðèхèëüíèêàìè ³íòåãðàëüíîãî ï³äхîäó 
äî òåîðåòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³-
àëó, ÿêèé äîñë³äæóє éîãî ÿê зäàòí³ñòü âèð³шóâàòè 
ïîñòàâëåí³ зàäà÷³ òà ÿê ö³ë³ñíèé âèðàз ñóêóïíîї 
ìîæëèâîñò³ êîëåêòèâó âèêîíóâàòè зàâäàííÿ.

Âðàхîâóю÷è ÿâíó â³äì³íí³ñòü ïîíÿòü òðóäîâî-
ãî òà êàäðîâîãî ïîòåíö³àë³â, íå âàðòî ðîзãëÿäàòè 
їх ó â³äðèâ³ îäíå â³ä îäíîãî, îñê³ëüêè ïðè б³ëüш 
óâàæíîìó ðîзãëÿä³ òà з³ñòàâëåíí³ ñòàє î÷åâèäíî, 
щî âîíè є êàòåãîð³ÿìè ð³зíîãî ð³âíÿ, щî ïîòðåбóє 
äåòàëüíîãî òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ â öüîìó íà-
ïðÿìêó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðåзюìóю÷è, ìîæ-
íà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ìîìåíòè щîäî ñóòíîñò³ 
êîíöåïòó êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà: ïî-
ïåðшå, êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà є îäíèì 
³з íàéâàãîì³шèх ðåñóðñíèх åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà, åфåêòèâíå фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ÿêîãî äîзâîëÿє äîñÿãòè îñíîâíèх ñòðàòå-
ã³÷íèх ö³ëåé; ïî-äðóãå, ñèñòåìàòèзàö³ÿ ïîãëÿä³â 
щîäî ñóòíîñò³ êàòåãîð³é «òðóäîâèé ïîòåíö³àë» òà 
«êàäðîâèé ïîòåíö³àë» äîзâîëÿє ðîзìåæóâàòè їх зà 
ð³âíÿìè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, â îðб³ò³ ÿêîї âîíè 
фîðìóюòüñÿ. Òàê, «òðóäîâèé ïîòåíö³àë» äîö³ëüíî 
ðîзãëÿäàòè íà ìàêðî-, ìåзîð³âíÿх, àбî â³äíîñíî 
êîíêðåòíîãî îêðåìîãî ³íäèâ³äà, òîä³ ÿê «êàäðîâèé 
ïîòåíö³àë» є êàòåãîð³єю ì³êðîð³âíÿ, òîбòî îêðåìîї 
ф³ðìè. Пî-òðåòє, îñíîâíèìè ñóòí³ñíèìè хàðàêòå-
ðèñòèêàìè êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
âèñòóïàюòü: ö³ë³, ðåñóðñè, зäàòí³ñòü, ìîæëèâîñ-
ò³, ðåзóëüòàò; ïî-÷åòâåðòå, â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é 
íàóö³ ñфîðìóâàëîñÿ òðè ï³äхîäè äî ðîзãëÿäó ñóò-
íîñò³ êàäðîâèé ïîòåíö³àë: ðåñóðñíèé, фàêòîðíèé 
òà ³íòåãðàëüíèé, щî зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî âèâ÷åííÿ êà-
äðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ÿê åêîíîì³÷íîї 
êàòåãîð³ї.

Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ó öüî-
ìó íàïðÿì³ є âèä³ëåííÿ ñèñòåìíèх âëàñòèâîñòåé 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷åííÿ 
éîãî ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ.
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Ðåçþìå
Сèñòåìàòèзèðîâàíы âзãëÿäы îòíîñèòåëüíî òðàêòîâîê êàòåãîðèé «òðóäîâîé è êàäðîâыé ïîòåíöèàë». Âы-
ÿâëåíы îòëè÷èÿ è îñîбåííîñòè эòèх êàòåãîðèé. Îïðåäåëåíы ñóщíîñòíыå хàðàêòåðèñòèêè è òåîðåòè÷åñêèå 
ïîäхîäы êîíöåïòà «êàäðîâыé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ».
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TO THE PROBLEM OF THE ESSENCE OF THE ENTERPRISE PERSONNEL CONCEPT

Summary
The views concerning the interpretations of «labour and human resources» categories are systematized. 
The discordances and differences of these concepts are ascertained. Essential characteristics of the concept 
«human resources of the enterprise» are defined.
Key words: labour resources, human resources, enterprise, possibilities, staff, personnel.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â â ëîã³ñòèö³ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó òà ïàñà-
æèðñüêèх ïåðåâåзåíü зîêðåìà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîã³ñòèêà, ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåзåííÿ, зàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé ð³âåíü òðàí-
ñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèð³â ґðóíòóєòüñÿ 
íà зàñòîñóâàíí³ ñó÷àñíèх òðàíñïîðòíèх, ìèòíèх 
òà ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, íà ìàêñèìàëüí³é 
ðåàë³зàö³ї ìîæëèâîñòåé êîæíîãî âèäó òðàíñïîðòó, 
щî зàбåзïå÷èòü ³íòåãðàö³ю Уêðàїíè â єâðîïåéñüêó 
òà ì³æíàðîäíó òðàíñïîðòíó ñèñòåìó. Çбèòêîâ³ñòü 
ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü зàë³зíèöÿìè Уêðàїíè 
âèìàãàє íîâèх ï³äхîä³â äî їх îðãàí³зàö³ї. Пîêðà-
щåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ëèшå зà ðàхóíîê ï³äâè-
щåííÿ òàðèф³â íà âàðò³ñòü ïðîїзäó ó ïîòÿãàх, à 
òàêîæ òðàäèö³éíèх âèä³â ïîñëóã з îбñëóãîâóâàííÿ 
ïàñàæèð³â бåзïîñåðåäíüî íà âîêзàëàх íå äàюòü ³ñ-
òîòíîãî зðîñòàííÿ äîхîä³â. Ðàзîì з òèì ó ïàñàæè-
ð³â з’ÿâëÿєòüñÿ âåëèêèé ñïåêòð íîâèх, ñó÷àñíèх 
ïîòðåб. Дàíó зàäà÷ó ìîæíà åфåêòèâíî âèð³шèòè з 
âèêîðèñòàííÿì ïðèíöèï³â ëîã³ñòèêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îêðå-
ì³ ïîëîæåííÿ ëîã³ñòèêè ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü 
íà зàë³зíè÷íîìó òðàíñïîðò³ ðîзðîбëÿëèñÿ â ïðà-
öÿх â³äîìèх â÷åíèх Ò.Í. Êàë³êèíà, Ф.П. Êî÷íå-
âà, Ì.Â. Êðàâ÷åíêî, Â.Ì. Êóðãàíîâà, À.Â. Ðåзåð, 
С.Ì. Ðåзåð; зàãàëüíîòåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ëîã³ñ-
òèêè, âèêëàäåí³ â ïðàöÿх òàêèх â³äîìèх ó÷åíèх, 
ÿê Б.À. Àí³ê³í, Д.Дæ. Бàóåðñîêñ, Â.². Бåðåæíèé, 
Є.Â. Бåðåæíà, A.M. Гàäæèíñêèé, Ì.П. Гîðäîí, 
Â.À. Гóбê³â, Ì.Є. Çàëìàíîâà, B.C. Лóêèíñêèé, 
Л.Б. Ìèðîòèí, Б.Ê. Пëîòê³í, Â.Г. Сàíêè, Â.². Сåð-
ãєєâ, À.À. Сìєхîâ, Л.À. Сîñóíîâà, Â.Â. Щåðбàêîâ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîâåäåíèé зà òåìîю äîñë³äæåííÿ 
àíàë³з ïîêàзàâ, щî, íåзâàæàю÷è íà бåзñóìí³âí³ 
äîñÿãíåííÿ â äàíèх ãàëóзÿх зíàíü, íåäîñòàòíüî 
ïîâíî ðîзðîбëåí³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з îö³íêîю ïî-
êàзíèê³â ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó òà ³ííîâàö³éíî- ëî-
ã³ñòè÷íèì ìåхàí³зìîì ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü 
íà зàë³зíè÷íîìó òðàíñïîðò³. Òîìó íåîбх³äí³ ïî-
äàëüш³ äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâèòîê òåî-
ðåòè÷íèх ³ ìåòîäè÷íèх ïèòàíü ó ö³é ãàëóз³.

Ìåòà ñòàòò³. Ç ïåðåхîäîì äî ðèíêîâèх â³äíîñèí 
â³äбóâàюòüñÿ зì³íè â ñфåð³ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, 
щî âèðàæàєòüñÿ ïåðåîð³єíòàö³єю ðèíêó íà ñïî-
æèâà÷à. Цå зóìîâèëî íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ 
íîâèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïðè îðãàí³зàö³ї ðîбî-
òè ñèñòåì зàë³зíè÷íèх ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü, 
âèìàãàє ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî íîâèх ñèñòåì, зäàòíèх 
ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà ïîñò³éíî ì³íëèâ³ óìîâè фóíê-
ö³îíóâàííÿ òà âèìîãè ñïîæèâà÷³â.

Òîìó ìåòîю ñòàòò³ є îñîбëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ëîã³ñòèêè äëÿ àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîñò³ íà зàë³з-
íè÷íîìó òðàíñïîðò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåîбх³äí³ñòü ïå-
ðåхîäó äî ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó â ñó-
÷àñíèх óìîâàх íàбóâàє ãëîбàëüíîãî хàðàêòåðó ³ 
ñòàє зàãàëüíîñâ³òîâîю ïðîбëåìîю, ïîâ’ÿзàíîю з 
âèñóíåííÿì íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї â ðÿä 
ïðîâ³äíèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà ³ íàéâàæëèâ³-
шèх ðåñóðñ³â, åфåêòèâí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ÿêèх 

зóìîâëює âåêòîð åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó бóäü-ÿêîї 
äåðæàâè. Â³ò÷èзíÿíà åêîíîì³êà ïåðåæèâàє зàðàз 
íåïðîñòèé ïåð³îä, êîëè íåîбх³äíèé ïîшóê шëÿх³â 
âèхîäó з òðèâàëîї êðèзè. Îäíèì з òàêèх шëÿх³â, 
ÿê ïîêàзóє ñâ³òîâèé äîñâ³ä, є ïîбóäîâà ëîã³ñòè÷-
íèх ñèñòåì.

Íà íàшó äóìêó, ñàìå âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ïðî-
ãðåñèâíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ÿê ëîã³ñòèêà, äî-
зâîëèòü зàбåзïå÷èòè ãíó÷êèé хàðàêòåð óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè â бóäü-ÿê³é ãàëóз³, щî 
ïîâ’ÿзàíî з òàêèìè її ïðèíöèïàìè ÿê ñèñòåìí³ñòü, 
êîìïëåêñí³ñòü, êîíñòðóêòèâí³ñòü, êîíêðåòí³ñòü, 
íàä³éí³ñòü, íàóêîâ³ñòü òà âàð³àíòí³ñòü.

Чàñòêà ³ííîâàö³é â åêîíîì³÷íîìó зðîñòàíí³ 
ðîзâèíåíèх êðàїí ñòàíîâèòü бëèзüêî äâîх òðåòèí. 
Ìè ââàæàєìî, щî â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї òà ³íòåãðà-
ö³ї åêîíîì³êè ³ííîâàö³ї ïåðåòâîðююòüñÿ íà íàé-
âàæëèâ³шèé фàêòîð êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. У 
зâ’ÿзêó з öèì íåîбх³äíî äàòè âèзíà÷åííÿ òåðì³íó 
«³ííîâàö³ÿ», ñïèðàю÷èñü íà âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«³ííîâàö³ї « ð³зíèх àâòîð³â (Òàбë. 1).

Ìîæëèâî, äîö³ëüíî âèзíà÷èòè ³ííîâàö³ю ÿê 
ê³íöåâèé ìàòåð³àë³зîâàíèé ðåзóëüòàò íàóêîâî-òåх-
í³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî îòðèìàâ âò³ëåííÿ ó âèãëÿä³ 
àбñîëюòíî íîâîї àбî óäîñêîíàëåíîї ïðîäóêö³ї (àбî 
ó âèãëÿä³ íîâîãî òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó), îð³єí-
òîâàíîї íà åêîíîì³÷íó âèãîäó ³ îхîïëює âñ³ âèäè 
ä³ÿëüíîñò³ – â³ä äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê äî ìàðêå-
òèíãó.

Îòæå, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ³ííîâàö³ї ñòàюòü íàé-
б³ëüш âàæëèâèì åëåìåíòîì åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó бóäü-ÿêîї ãàëóз³. Íà íàшó äóìêó, íàéб³ëüш 
àêòóàëüíîю ñêëàäîâîю ëîã³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â є ³í-
íîâàö³éíà ëîã³ñòèêà, щî ïîÿñíюєòüñÿ ïðîöåñàìè 
ãëîбàë³зàö³ї, ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї. Ìè ââàæàєìî, 
щî ³ííîâàö³éíó ëîã³ñòè÷íó ñèñòåìó ñë³ä âèä³ëÿòè 
â îêðåìèé âèä ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì, щî ÿâëÿє ñî-
бîю ïðîöåñ ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâ-
íèх ³ííîâàö³é íà âñ³х åòàïàх ëîã³ñòè÷íîãî ä³ÿëü-
íîñò³ з ìåòîю îïòèì³зàö³ї ãëîбàëüíèх ëîã³ñòè÷íèх 
ïðîöåñ³â.

²ííîâàö³éíà ëîã³ñòèêà íàö³ëåíà íà ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ зà ðàхóíîê зàñòîñóâàííÿ ð³зíî-
ìàí³òíèх ³ííîâàö³é, ñïðÿìîâàíèх íà ïîë³ïшåí-
íÿ ÿêîñò³ îбñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, зðîñòàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ïîòîêîâèх ïðîöåñ³â ³ зíèæåííÿ ñó-
êóïíèх âèòðàò íà їх ðåàë³зàö³ю.

Îòæå, îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ëî-
ã³ñòèêè є ñфîðìîâàí³ ïîòîêîâ³ ïðîöåñè, ÿê³ ñòî-
ñîâíî ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêèх ãðîìàäñüêèх ñòðóêòóð 
є ðåзóëüòàòîì зàхîä³â óïðàâë³íñüêîãî хàðàêòåðó.

Пðåäìåòîì ³ííîâàö³éíîї ëîã³ñòèêè ñòàюòü 
фîðìè òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ïîòîêîâèìè ïðîöå-
ñàìè, щî ï³äëÿãàюòü âäîñêîíàëåííю зà äîïîìî-
ãîю ëîã³ñòè÷íèх ³ííîâàö³é. Íåзâàæàю÷è íà ò³ñ-
íèé зâ’ÿзîê ³ííîâàö³éíîї ëîã³ñòèêè ïî îб’єêòó ³ 
ïðåäìåòó äîñë³äæåííÿ з бàзîâîю ëîã³ñòèêîю, щî 
зä³éñíює ïîâñÿêäåííó ä³ÿëüí³ñòü з îðãàí³зàö³ї òà 
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óïðàâë³ííÿ ïîòîêîâèìè ïðîöåñàìè ð³зíîãî ñòó-
ïåíÿ åфåêòèâíîñò³, âîíà ìàє ñâîї ñïåöèф³÷í³ зà-
âäàííÿ ³ фóíêö³ї.

Дî ÷èñëà îñíîâíèх зàâäàíü ³ фóíêö³é ³ííîâà-
ö³éíîї ëîã³ñòèêè, íà-íàшó äóìêó, íàëåæàòü òàê³:

- ãåíåðóâàííÿ íîâèх ³äåé â îбëàñò³ óïðàâë³í-
íÿ ïîòîêîâèìè ïðîöåñàìè, îñîбëèâî ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ, шëÿхîì êðåàòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
äîñÿãíåíü ïðèðîäíè÷èх ³ ãóìàí³òàðíèх íàóê (ìà-
òåìàòèêè, åêîíîìåòðèêè, ³íфîðìàòèêè, åêîíî-
ì³êè, ñîö³îëîã³ї òà ³í.) äëÿ ïîäàëüшîãî їх âèêî-
ðèñòàííÿ â ëîã³ñòè÷íèх ³ííîâàö³ÿх â³äïîâ³äíî äî 
âèìîã ïîñò³íäóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè;

- âèâ÷åííÿ, óзàãàëüíåííÿ, ñèñòåìàòèзàö³ÿ òà âè-
êîðèñòàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â ãàëóз³ ëîã³ñòèêè з óðàхóâàííÿì åêîíîì³÷íèх îñî-
бëèâîñòåé ð³зíèх êðàїí, ðåã³îí³â, ãàëóзåé, ñфåð ä³ÿëü-
íîñò³, ðèíêîâèх ñòðóêòóð, їх ìîæëèâîñòåé ³ ñòóïåíю 
зàòðåбóâàíîñò³ íèìè ëîã³ñòè÷íèх ³ííîâàö³é;

- ðîзðîбêà îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî ìåхàí³з-
ìó âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ³ííîâàö³éíîãî фîí-
äó ñòîñîâíî äî ðåàëüíèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ, 
ðîзâèòêó òà ñòóïåíÿ ãîòîâíîñò³ ä³ю÷èх, à òàêîæ 
íîâîñòâîðюâàíèх ñòðóêòóð з óðàхóâàííÿì ñóêóï-
íîñò³ ïåðåäóìîâ (ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх, îðãàí³-
зàö³éíî-òåхí³÷íèх, ³íфîðìàö³éíèх, ïðàâîâèх, êà-
äðîâèх òà ³í.);

- ðîзðîбêà êîíñòðóêòèâíèх ïðîãðàì ó âèãëÿä³ 
ìåòîä³â, àëãîðèòì³â, ñòàíäàðò³â äëÿ ð³зíèх ñòðóê-
òóð, âêëю÷àю÷è ñòâîðåííÿ ñèñòåìíèх ëîã³ñòè÷íèх 
íîâîóòâîðåíü;

- îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ëîã³ñòè÷-
íèх зàхîä³â ³ ïðîãðàì шëÿхîì з³ñòàâëåííÿ êîðèñ-
íîñò³, âèãîäè ³ åêîíîì³ї â³ä їх âïðîâàäæåííÿ з âè-
ðîбëåíèìè âèòðàòàìè ëîãèñòèзàöèè.

Лîã³ñòè÷í³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè îхîïëююòü 
³ííîâàö³ї â îðãàí³зàö³ї âñüîãî ðóхó òîâàðó – â³ä 
ëîã³ñòè÷íèх îïåðàö³é äî зàãàëüíîñèñòåìíèх íî-
âàö³é ó ëîã³ñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. У зâ’ÿзêó з öèì 
ìîæíà ðîзãëÿäàòè êëàñèф³êàö³ю ëîã³ñòè÷íèх ³í-
íîâàö³é (òàбë. 2).

Дàíà êëàñèф³êàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèх ³ííîâàö³é äî-
зâîëÿє ãîâîðèòè ïðî òå, щî ëîã³ñòè÷í³ ³ííîâàö³ї â 
ð³зíèх ìàñшòàбàх бåðóòü ó÷àñòü ó âñ³х òèïàх б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â ³ ïðåäñòàâëåí³ ó âñ³х îбëàñòÿх ëîã³ñ-
òèêè [10].

Сüîãîäí³ ³ííîâàö³éíà ëîã³ñòèêà є íåîбх³äíîю 
óìîâîю ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó зàë³зíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó ÿê îñíîâíîї ãàëóз³, ÿêà є ³íäèêàòîðîì 
ñòàíó óñ³єї åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Òàбëèöÿ 2
Êëàñèф³êàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèõ ³ííîâàö³é

№ Êëàñèф³êàöè³éíà 
îзíàêà Âèäè ëîã³ñòè÷íèх ³ííîâàö³é

1. Îбëàñò³ 
ëîã³ñòèêè 

- Çàêóï³âåëüíà ä³ÿëüí³ñòü
- Сêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî
- Òðàíñïîðòíå ãîñïîäàðñòâî
- Ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â ó âèðîбíèöòâ³
- Âèðîбíè÷³ ïðîöåñè
- Уïðàâë³ííÿ зàïàñàìè
- Çбóòîâà ä³ÿëüí³ñòü

2. Гðóïà 
òîâàðîðóхó

- Фóíêö³îíàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ ëàí-
öюãè
- Ì³êðîëîã³ñòè÷í³ ëàíöюãè
- Ìàêðîëîã³ñòè÷í³ ëàíöюãè

3. Ìàñшòàб 
зàñòîñóâàííÿ

- Лîêàëüíå ãàëóзåâå
- Ì³æãàëóзåâå
- Çàãàëüíîñèñòåìíå

4. Ð³âåíü 
âèêîðèñòàííÿ

- Îïåðàö³éíèé
- Пðîöåäóðíèé
- Фóíêö³îíàëüíèé

5. Òèï б³зíåñ-
ïðîöåñ³â

- Òåхíîëîã³÷íèé
- Îðãàí³зàö³éíèé
- Уïðàâë³íñüêèé

Êàðäèíàëüíà зì³íà â ñòàí³ ðóхîìîãî ñêëàäó зà-
ë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó зàëåæèòü â³ä зì³íè ñòàâëåí-
íÿ äî ³ííîâàö³é, â³ä àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ÿê íà ð³âí³ ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, òàê ³ 
зàë³зíèöü ó ö³ëîìó. Сüîãîäí³ ³ñíóє ðÿä ïðîбëåì, ÿê³ 
ï³äòâåðäæóюòü â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî хàðàêòåðó ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà зàë³зíè÷íîìó òðàíñïîðò³:

1) íàÿâí³ñòü ³єðàðх³÷íîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, щî â³äðèâàє ñòðóêòóðí³ 
ï³äðîзä³ëè â³ä ïðÿìîãî âêëю÷åííÿ â ³ííîâàö³éíèé 
ïðîöåñ;

2) íåäîñòàòí³é зâ’ÿзîê â³äíîâëюâàëüíèх ïðî-
öåñ³â з íàóêîâî-òåхí³÷íèì ïðîãðåñîì, щî ïðèзâî-
äèòü äî òèðàæóâàííÿ ìîðàëüíî-зàñòàð³ëîї òåхí³êè 
òà òåхíîëîã³ї; 

3) óïîâ³ëüíåíå âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³-
äó, щî ï³äòâåðäæóєòüñÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòю îñíîâíèх 
фîíä³â зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó (ðóхîìîãî ñêëàäó, 
зàñîбè зâ’ÿзêó, ëîêîìîòèâ³â òà ³í.) ì³æíàðîäíèì 
âèìîãàì;

4) íèзüêà ³íòåãðàö³ÿ з ï³äïðèєìñòâàìè зàë³з-
íè÷íîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ ñòîñîâíî ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîзâèòêó ãàëóз³;

5) íåäîñòàòíÿ ðîзâèíåí³ñòü бàзè åêñïåðèìåí-
òàëüíèх äîñë³äæåíü, щî óñêëàäíює ïðîöåñ âèïðî-
бóâàíü íîâîї òåхí³êè òà âèïðàâëåííÿ íåäîë³ê³â 
íîâîї êîíñòðóêö³ї;

Òàбëèöÿ 1
Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ї» ð³çíèõ àâòîð³â

Àâòîð Íàóêîâà ïðàöÿ Âèзíà÷åííÿ 

Й. Шóìïåòåð Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó [2]

Çì³íè з ìåòîю âïðîâàäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íîâèх âèä³â ñïîæèâ÷èх òîâàð³â, 
íîâèх âèðîбíè÷èх ³ òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, ðèíê³â ³ фîðì îðãàí³зàö³ї â ïðîìèñ-
ëîâîñò³

Ð.À. Фàòхóä³íîâ
Сîö³àëüí³ àñïåêòè 
óïðàâë³ííÿ íîâî-
ââåäåííÿìè [3]

Ê³íöåâèé ðåзóëüòàò âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåííÿ з ìåòîю зì³íè îб’єêòà óïðàâ-
ë³ííÿ ³ îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî, íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
òà ³íшîãî âèäó åфåêòó

Ф. Âàëåíòà Уïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³ÿìè [4]

Çì³íà â ïåðâ³ñíîї ñòðóêòóð³ âèðîбíè÷îãî ìåхàí³зìó, òîбòî ïåðåх³ä éîãî âíóòð³ш-
íüîї ñòðóêòóðè äî íîâîãî ñòàíó: ñòîñóєòüñÿ ïðîäóêö³ї, òåхíîëîã³ї, зàñîб³â âèðîб-
íèöòâà, ïðîфåñ³éíîї òà êâàë³ф³êàö³éíîї ñòðóêòóðè ðîбî÷îї ñèëè, îðãàí³зàö³ї; зì³-
íè ÿê з ïîзèòèâíèìè, òàê ³ з íåãàòèâíèìè ñîö³àëüíî- åêîíîì³÷íèìè íàñë³äêàìè

².Ì. Ìîë÷àíîâ ²ííîâàö³éíèé ïðî-
öåñ [7]

Ðåзóëüòàò íàóêîâîї ïðàö³, ñïðÿìîâàíèé íà âäîñêîíàëåííÿ ñóñï³ëüíîї ïðàêòèêè ³ 
ïðèзíà÷åíèé äëÿ бåзïîñåðåäíüîї ðåàë³зàö³ї â ñóñï³ëüíîìó âèðîбíèöòâ³

Б. Сàíòî
²ííîâàö³ÿ ÿê зàñ³б 
åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó [6]

Гðîìàäñüêèé, òåхí³÷íèé, åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ, ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ³äåé, 
âèíàхîä³â, ÿêå ïðèзâîäèòü äî ñòâîðåííÿ êðàщèх зà ñâîїìè âëàñòèâîñòÿìè âèðî-
б³â, òåхíîëîã³é, îð³єíòîâàíî íà åêîíîì³÷íó âèãîäó, ïðèбóòîê, äîäàòêîâèé äîх³ä, 
îхîïëює âåñü ñïåêòð âèä³â ä³ÿëüíîñò³ – â³ä äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê äî ìàðêåòèíãó

Ò. Бðàéàí
Уïðàâë³ííÿ íà-
óêîâî-òåхí³÷íèìè 
íîâîââåäåííÿìè [5]

Пðîöåñ, â ÿêîìó ³íòåëåêòóàëüíèé òîâàð âèíàх³ä, ³íфîðìàö³ÿ, íîó-хàó àбî ³äåÿ 
íàбóâàє åêîíîì³÷íîãî зì³ñòó
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6) íåзàäîâ³ëüíà ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

7) íàäàííÿ ïåðåâàãè îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè 
ïð³îðèòåòíîãî ðîзâèòêó íå зàë³зíè÷íîãî, à àâòîìî-
б³ëüíîãî òðàíñïîðòó, щî óñêëàäíює ïðîöåñ зàëó-
÷åííÿ äåðæàâíèх êîшò³â, îòðèìàííÿ äåðæàâíèх 
ãàðàíò³é òà íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷îãî зàбåзïå÷åí-
íÿ ðîзâèòêó зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó;

8) îбìåæåí³ñòü äîñòóïó ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíî-
ãî ïðîöåñó äî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó íà ïðîòÿз³ 
óñüîãî ÷àñó зä³éñíåííÿ, щî ñòâîðює ïîãðîзó âè-
íèêíåííÿ ïîìèëîê, ÿê³ ìîæíà бóëî б ë³êâ³äóâàòè 
щå äî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³ї ó ñåð³éíå òà ìàñîâå 
âèðîбíèöòâî;

9) â³äñóòí³ñòü єäèíîї ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó зàë³зíè÷íîї ãàëóз³ òîщî. 
³ííîâàö³éíèé зàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò ïåðåâåзåííÿ.

Бóäü-ÿêèé ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ó зàãàëüíîìó 
âèãëÿä³ ìîæå бóòè ïðåäñòàâëåíèé ÿê ïðîöåñ âè-
êîðèñòàííÿ âëàñíèх ³äåé òà зàêóï³âë³ ÷óæèх, ÿê³ 
ïåðåòâîðююòüñÿ â фîðìó ïðîäóêö³ї, òåхí³êè òà 
òåхíîëîã³ї. Òîìó â òåïåð³шí³é ÷àñ äëÿ ãàëóз³ зàë³з-
íè÷íîãî òðàíñïîðòó äóæå âàæëèâî ñòâîðåííÿ бàíêó 
ïåðñïåêòèâíèх ³äåé, ÿêèé є ³íñòðóìåíòîì êîíêó-
ðåíòíîї ïåðåâàãè. Îñîбëèâó ðîëü бàíê ³äåé ïîñ³-
äàòèìå ïðè âèð³шåí³ ïèòàíü îíîâëåííÿ ðóхîìîãî 
ñêëàäó, óäîñêîíàëåí³ ïåðåâ³зíîãî ïðîöåñó òîщî.

²íñòðóìåíòàìè ³ííîâàö³éíîї ëîã³ñòèêè, щî зà-
бåзïå÷óюòü ðàö³îíàëüíó îðãàí³зàö³ю ³ííîâàö³éíèх 
ïîòîê³â з ìåòîю åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, є ³íфîðìàö³ÿ; ф³íàíñè; òåхíîëî-
ã³ÿ; äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ.

²íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ â ³ííîâàö³éí³é ëî-
ã³ñòèö³ â³ä³ãðàє îäíó з êëю÷îâèх ðîëåé, òàê ÿê зà-
бåзïå÷óє ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ëîã³ñòèêè, ñïðè-
ÿє îòðèìàííю ÿê³ñíîї ³íфîðìàö³ї íà óñ³х åòàïàх ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòîêó, зàбåзïå÷óє зíèæåííÿ âèòðàò, 
щî ïîâ’ÿзàí³ з ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю. Ìåòà 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ëîã³ñ-
òèêè ïîëÿãàє ó òîìó, щîб îòðèìàòè ìîæëèâ³ñòü 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëю òà êîìïëåê-
ñíîãî ïëàíóâàííÿ ðóхó ³ííîâàö³éíîãî ïîòîêó. ²í-
фîðìàö³éíèé ïðîöåñ зà äîïîìîãîю ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é ðåàë³зóєòüñÿ зà íàñòóïíèìè îñíîâíèìè 
фóíêö³ÿìè: òðàíñïîðòóâàííÿ ïîòîê³â ³íфîðìàö³ї 
â ìåæàх ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè ì³æ ñóб’єêòàìè; íà-
êîïè÷åííÿ ³íфîðìàö³ї òà збåðåæåííÿ äàíèх â бàз³ 
äàíèх ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè; ф³ëüòðàö³ÿ ïîòîêó – 
âèб³ðêîâà ïåðåðîбêà îäíèх òà ф³ëüòðàö³ÿ ³íшèх 
³íфîðìàö³éíèх äàíèх; îб’єäíàííÿ òà ðîзïîä³ë ³í-
фîðìàö³éíèх ïîòîê³â â ñòðóêòóð³ ëîã³ñòè÷íîї ñèñ-
òåìè ì³æ ñóб’єêòàìè; óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèì 
ïîòîêîì; ïåðåòâîðåííÿ ³íфîðìàö³ї, ÿêà ïîâ’ÿзàíà 
з³ зä³éñíåííÿì ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â. Òàêèì ÷è-
íîì, â îñíîâ³ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ зàë³зíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó зíàхîäèòüñÿ òð³àäà: зíàííÿ – ³íфîðìà-
ö³ÿ – ³ííîâàö³ї.

Çîêðåìà Лîã³ñòèêà зàë³зíè÷íèх ïàñàæèðñüêèх 
ïåðåâåзåíü є äîñèòü íîâèì ³ ìàëîâèâ÷åíèì íà-
ïðÿìêîì ó òðàíñïîðòí³é ëîã³ñòèö³, à òèì б³ëüшå 

ëîã³ñòèêà ³ííîâàö³éíà. Àëå íåзâàæàю÷è íà збèò-
êîâ³ñòü ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü, зðîñòàííÿ ïà-
ñàæèðîïîòîê³â âèìàãàє íåîбх³äíîñò³ äîñë³äæåííÿ 
ïðîбëåì, щî ïîâ’ÿзàí³ з ëîã³ñòè÷íèìè òåхíîëî-
ã³ÿìè. Ðîзâèòîê ìåðåæåâîї ³íфðàñòðóêòóðè ïàñà-
æèðñüêîãî зàë³зíè÷íîãî êîìïëåêñó, ðåã³îíàëüíèх 
³íфîðìàö³éíèх ëîã³ñòè÷íèх öåíòð³â ïîâèííî ïå-
ðåäбà÷àòè фîðìóâàííÿ ö³ë³ñíèх ëîã³ñòè÷íèх ñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ ïàñàæèðñüêèìè ïåðåâåзåííÿìè. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, óзàãàëü-
íюю÷è âèщåâèêëàäåíå, â ðåзóëüòàò³ ðîзâèòêó ³í-
íîâàö³éíîї ëîã³ñòèêè ìîæíà âèä³ëèòè:

1) ïåðåðîзïîä³ë ðîб³ò, щî âхîäÿòü äî êîìïåòåíö³ї 
³ííîâàö³éíîї ëîã³ñòèêè, ì³æ òèìè ñóб’єêòàìè, ÿê³ 
ìàюòü ìîæëèâ³ñòü òà äîñâ³ä, щîäî їх âèêîíàííÿ;

2) âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ зà íàïðÿìàìè, ÿê³ íàäàюòü íàéб³ëüшèé 
åфåêò;

3) ðîзïîä³ë ðèзèêó ì³æ ñóб’єêòàìè, щî ïðèзâî-
äèòü äî éîãî зìåíшåííÿ;

4) ðîзïîä³ë ф³íàíñîâîãî íàâàíòàæåííÿ ì³æ 
ñóб’єêòàìè ³ííîâàö³éíîї ëîã³ñòèêè;

5) ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëюâàòè òà âíîñèòè зì³-
íè òà äîïîâíåííÿ â ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò íà бóäü-
ÿêîìó åòàï³ ïðîñóâàííÿ;

6) ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñåêòîðó зàë³зíè÷-
íîãî òðàíñïîðòó зà ðàхóíîê îб’єäíàííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ëîã³ñòèêè;

7) зìåíшåííÿ ÷àñó ðîзðîбîê òà ÷àñó âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é

8) зìåíшåííÿ âàðòîñò³ ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê 
зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ âòðàò ÷àñó, зìåíшåííÿ íå-
âèзíà÷åíîñò³ ðåзóëüòàòó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ïåðåðîзïîä³ëó ðåзóëüòàòó ì³æ ñóб’єêòàìè, ïîêðà-
щåííÿ ³íфîðìàòèзàö³ї, щî ñêîðî÷óє âèòðàòè íà 
ïîшóê íåîбх³äíèх äàíèх;

9) ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíèх ïðåâàã ñóб’єêò³â 
³ííîâàö³éíîї ëîã³ñòèêè зà ðàхóíîê ñâîє÷àñíîñò³ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é (â ìîìåíò âèíèêíåííÿ 
ïîòðåбè â í³é);

10) ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íèх ïðî-
öåñ³â зà ðàхóíîê ³ííîâàö³é.

À ãîëîâíèìè íàïðÿìêàìè âèхîäó зàë³зíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó, ³ ïàñàæèðñüêîãî зîêðåìà, íà ð³âåíü 
ðîзâèòêó, щî â³äïîâ³äàє єâðîïåéñüêèì âèìîãàì 
щîäî зàë³зíè÷íèх ïåðåâåзåíü ìîæíà âèä³ëèòè:

1) ïîñò³éíî зäîãàíÿòè ðîзâèíóò³ êðàїíè, зàñòî-
ñîâóю÷è їх ³ííîâàö³éí³ ³äåї â ãàëóз³ зàë³зíè÷íîї 
òåхí³êè òà òåхíîëîã³é, òèì ñàìèì зíàхîäèòèñÿ â 
ïîñò³éíîìó «³ííîâàö³éíîìó î÷³êóâàíí³», щî ïîäî-
âæóє ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê зàë³зíè÷íîї ãàëóз³ â 
÷àñ³;

2) ïðîâîäèòè àêòèâíó ðîбîòó â ãàëóз³ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ðîзбóäîâóâàòè íàóêîâî-³ííî-
âàö³éíó ñфåðó зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó, àêòèâíî 
ñï³âïðàöюâàòè з ï³äïðèєìñòâàìè ìàшèíîбóäó-
âàííÿ, òîбòî зä³éñíèòè «³ííîâàö³éíèé âèбóх», щî 
ï³äâèщèòü ³ííîâàö³éí³ñòü зàë³зíè÷íîї ãàëóз³ â 
íàéêîðîòшèé ÷àñ. Сàìå öåé íàïðÿìîê є íàéб³ëüш 
ïð³îðèòåòíèì òà ïîòðåбóю÷èì ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü.
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Âèзíà÷åíî ì³ñöå ³ ðîëü äåðæàâè ó зàбåзïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. 
Îêðåñëåíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó. Сфîðìîâàíî íàïðÿìè äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà бåзïåêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, ìåòîäè 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, íàïðÿìè äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çíà÷åííÿ àãðàðíîãî ñåê-
òîðà, à â³äïîâ³äíî ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ, ó фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
Уêðàїíè є фóíäàìåíòàëüíèì, щî ïîâ’ÿзàíî з бà-
ãàòüìà âзàєìîзàëåæíèìè ïðè÷èíàìè, ñåðåä ÿêèх: 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷óюòü 
ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêà êðàїíè; â àãðàðíîìó ñåêòîð³ 
ñòâîðюєòüñÿ ñèðîâèíà é ïðîäóêö³ÿ äëÿ ³íшèх ñåê-
òîð³â åêîíîì³êè; ³ñòîðè÷íèé âзàєìîзâ’ÿзîê ðîз-
âèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó òà ðåзóëüòàò³â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà òà ³íш³. Òîìó 
äåðæàâà ïîâèííà âïëèâàòè íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, щî зàбåзïå-
÷èòü ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³-
êè. Òàêèì ÷èíîì ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ 
äåðæàâè ó фîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ є àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дîñë³-
äæåííю ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ïðèñâÿ÷åíî 
íàóêîâ³ ïðàö³ â÷åíèх Ìàðóщàê С.Ì., Бåíäèêîâà 
Ì.À., ²ëëàð³îíîâà À., Êîâàëüîâà Д., Сóхîðóêîâîї 
Ò., Шòîâбè С.Д., Îëåéí³êîâà Å.À., Ðåâåð÷óê Í.Й., 
Дîâбíÿ С.Б., Г³÷îâîї Í.Ю., Òêà÷åíêî À.Ì., Ðåзí³-
êîâ Î.П., ²âàíîâîї Í.С. òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Àëå äèíàì³÷í³ зì³íè, щî â³ä-
бóâàюòüñÿ â зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, âèìàãàюòü ïîãëèбëåíèх 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü ì³ñöÿ ³ ðîë³ äåðæàâè â зàбåз-
ïå÷åíí³ їх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю є âèзíà÷åííÿ ì³ñ-
öÿ ³ ðîë³ äåðæàâè ó зàбåзïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñíèé ñòð³ì-
êèé ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè âèêëèêàâ 
íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, íå îìèíóâшè 
é íàéб³ëüш ðèзèêîâèé àãðàðíèé ñåêòîð Уêðàїíè. 
Пðîâåäåí³ зà ðîêè íåзàëåæíîñò³ ðåфîðìè ïîñòàâè-
ëè б³ëüш³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
â óìîâè ñàìîâèæèâàííÿ àбî ³ âзàãàë³ ïðèзâåëè äî 
їх ë³êâ³äàö³ї. Àëå, íåзâàæàю÷è íà äâîзíà÷íèé хà-
ðàêòåð åâîëюö³éíèх ïåðåòâîðåíü ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà, зà îñòàíí³é ÷àñ ï³äïðèєìñòâà äàíîї ãàëóз³ 
âèхîäÿòü íà íîâèé ð³âåíü ðîзâèòêó, âñòóïàюòü â 
àêòèâí³ äîãîâ³ðí³ âзàєìèíè з ³íшèìè êðàїíàìè, 
âïðîâàäæóюòü ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü òà є ïîâíîïðàâíèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêîâèх 
â³äíîñèí. Çà äàíèх óìîâ äåðæàâà â³ä³ãðàє âèзíà-
÷àëüíó ðîëü, ï³äòðèìóю÷è â³ò÷èзíÿíèé àãðàðíèé 
ñåêòîð é âïëèâàю÷è íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïîòåðïàюòü 
â³ä ãîñòðîї åêîíîì³÷íîї é ïîë³òè÷íîї êðèзè; ïðèâà-
òèзàö³éíèх ïðîöåñ³â ³ ðåñòðóêòóðèзàö³ї ñóб'єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ бåз â³äïîâ³äíîї ï³äãîòîâêè ñåëÿí 

äî âèбîðó íîâèх фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ; ñòèх³é-
íèх ðèíêîâèх â³äíîñèí òà êàòàñòðîф³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ äèñïàðèòåòó ö³í; ïðîфåñ³éíîї íåï³äãîòîâëå-
íîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ðîзðîбíèê³â àãðàðíîї ïîë³òèêè 
äî фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíî-
ì³êè [2, ñ. 229]. Гâîзäü Î.Â. зàзíà÷àє, щî ãîëî-
âíèìè фàêòîðàìè, ÿê³ ïðèзâåëè äî ïîã³ðшåííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñåëà, є ñïàä âè-
ðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, зíè-
æåííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³, â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîñò³ 
òà íåäîñòàòí³ñòü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â, ïîãëèбëåííÿ 
äèñïàðèòåòó ö³í íà ïðîäóêö³ю ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà òà âх³äí³ ðåñóðñè, íèзüêèé ð³âåíü äîхîä³â 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ³, â³äïîâ³äíî, íèзüêà êóï³-
âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ êðàїíè [3, ñ.248].

Âñòàíîâëåíî, щî äåðæàâà âèñòóïàє ðåãóëÿ-
òîðîì òà êîîðäèíàòîðîì бóäü ÿêîї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè, âèêîðèñòîâóю÷è ìåòîäè ïðÿìîãî òà îïî-
ñåðåäêîâàíîãî âïëèâó. Àíàë³з ãåíåзèñó íàóêîâîї 
äóìêè â ïëîщèí³ шê³ë åêîíîì³÷íîї òåîð³ї зàñâ³ä-
÷óє, щî â³ä ïî÷àòêó зàðîäæåííÿ єâðîïåéñüêèх íà-
ðîäíîñòåé зðîñòàëà ³ зì³öíюâàëàñü ðîëü äåðæàâè 
ó фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, à â³ä-
ïîâ³äíî ³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Çàзíà÷èìî, щî äåðæàâà ó äà-
íîìó ïðîöåñ³ åâîëюö³îíóâàëà ñèíхðîííî ðîзâèòêó 
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, à òîìó ³ її ðîëü ðîзãëÿäàëàñÿ 
â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà ïî 
ð³зíîìó. Яêщî åêîíîì³÷íà äîêòðèíà ìåðêàíòèë³з-
ìó бàзóâàëàñÿ íà âèзíàíí³ íåîбх³äíîñò³ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ äëÿ ðîзâèòêó â êðàїí³ ì³æíà-
ðîäíîї òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³ ÷åðåз â³äïîâ³äíó 
ìèòíî-òàðèфíó ïîë³òèêó, зàбåзïå÷óю÷è ïîзèòèâ-
íèé òîðãîâåëüíèé бàëàíñ, òî  ïðåäñòàâíèêè êëà-
ñè÷íîї шêîëè ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї бóëè ïðèхèëü-
íèêàìè ì³í³ìàëüíîãî äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â 
åêîíîì³êó, âèзíà÷àю÷è ïð³îðèòåòíèìè åêîíîì³êó 
ë³бåðàë³зìó, â³ëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà òà òîðã³â-
ë³. Åâîëюö³îíóâàííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí ïðèзâåëî 
äî ì³í³ì³зàö³ї äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íà êîðèñòü 
ðèíêîâèх é êîíêóðåíòíèх ìåòîä³â, щî ñòàëî ïðè-
÷èíîю ïîãëèбëåííÿ зíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
íå ëèшå ó ìàñшòàб³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, à é 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. 

Лîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì ðîзâèòêó òåîð³ї äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ñòàâ «íåîêëàñè÷íèé ñèíòåз» 
À.Ìàðшàëëà, зà ÿêîãî îñíîâíèì ðåãóëÿòîðîì ìà-
êðîåêîíîì³÷íèх ïðîïîðö³é є ðèíêîâèé ìåхàí³зì, 
à äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ìàє éîãî äîïîâíюâàòè. 
Âîäíî÷àñ з íèìè ìàє фîðìóâàòèñÿ ³íñòèòóò ñî-
ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. П³зí³шå П.Сàìóåëüñîí 
ä³éшîâ âèñíîâêó ïðî íåîбх³äí³ñòü ðîзâ’ÿзàííÿ 
зàâäàíü щîäî åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ðèí-
êîâîãî ìåхàí³зìó ³ зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâîю ãàðàí-
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ò³é ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³ ÿê єäèíîї âзàєìîзà-
ëåæíîї ³ âзàєìîïîâ’ÿзàíîї ñèñòåìè. Ð³зíèëèñÿ ì³æ 
ñîбîю ³ ïîãëÿäè óêðàїíñüêèх â÷åíèх íà âзàєìîä³ю 
ðèíêó ³ äåðæàâè. Çîêðåìà, ². Âåðíàäñüêèé ââàæàâ 
äåðæàâíó ïðèñóòí³ñòü â åêîíîì³ö³ зàéâîю â óìî-
âàх, êîëè ðèíêè âæå зâ³ëüíèëèñÿ â³ä фåîäàëüíîї 
зàëåæíîñò³ òà ìåðêàíòèë³ñòñüêèх óÿâëåíü, îñê³ëü-
êè âîíè îбìåæóюòü â³ëüíó êîíêóðåíö³ю, ñóïåðå-
÷àòü зàêîíàì òîâàðíîãî âèðîбíèöòâà. Ðàзîì з òèì 
Ì. Òóãàí-Бàðàíîâñüêèé, Ê.Âîбëèé òà ³íш³ îбñòîю-
âàëè ïîзèö³ї ðîзшèðåííÿ фóíêö³é äåðæàâíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ åêîíîì³êè òà ïîì³ðêîâàíîãî âòðó÷àííÿ 
â ä³ю ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó [1].

Çâ³äñè ñë³äóє, щî äåðæàâà ìàє âåëèêèé âïëèâ 
íà зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Òîìó ïîãîäæóєìîñÿ з 
äóìêîю â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, щî àãðàðíèé ñåê-
òîð åêîíîì³êè Уêðàїíè ñфîðìóâàâñÿ ï³ä ÷³òêèì 
êåð³âíèöòâîì äåðæàâè, щî âèêëèêàíà íå ìîæëè-
â³ñòю ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà зàбåзïå÷èòè æèò-
òєзäàòí³ñòü, ñòàб³ëüí³ñòü é åфåêòèâí³ñòü ãàëóз³. 
Àëå îñîбëèâ³ñòю íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà є íå 
ñïðîìîæí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ä³єâîãî ðèíêîâîãî ìå-
хàí³зìó. Çà óìîâè â³äñóòíîñò³ äåðæàâíîãî êîíòð-
îëю é ðåãóëюâàííÿ, ðèíêîâèé ìåхàí³зì â Уêðàїí³ 
ìîæå ñïðè÷èíèòè хàîòè÷íèé, îïîðòóí³ñòè÷íèé, 
êîðóìïîâàíèé, íååфåêòèâíèé òà ìàëî ïðîãíîзîâà-
íèé ðîзâèòîê, щî ïðèзâîäèòü äî ãëèбèííèх ñîö³î-
åíêîíîì³÷íèх é ïîë³òè÷íèх êðèз. Òîìó бåз ìåхà-
í³зìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íà бåзïåêà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ зíèæóєòüñÿ äî 
êðèòè÷íîãî ð³âíÿ. Âàðòî íàãîëîñèòè, щî ñïàä åфåê-
òèâíîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåê-
ñó, ÷àñòèíîю ÿêîãî є ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ äî зíèæåííÿ 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè, щî ó ñâîю ÷åðãó 
âïëèâàє íà æèòòєзäàòí³ñòü â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè.

Àëå ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ìîäåë³ ðåãóëюâàííÿ 
åêîíîì³êè зíà÷íî â³äð³зíÿюòüñÿ îäèí â³ä îäíîї. 
Òàê шâåäñüêà ìîäåëü ïåðåäбà÷àє ì³í³ìàëüíèé 
âïëèâ äåðæàâè ó ñфåðó âèðîбíèöòâà àëå ³з ñîö³-
àë³ñòè÷íèì хàðàêòåðîì ïåðåðîзïîä³ëó äîхîä³â. 
Íàéб³ëüш ë³бåðàëüíîю є àìåðèêàíñüêà ìîäåëü, ó 
ÿê³é äåðæàâà зä³éñíює âïëèâ зà äîïîìîãîю ф³íàí-
ñîâèх ðåãóëÿòîð³â. Âåëèêà ðîëü äåðæàâè â óïðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³êîю, ó òîìó ÷èñò³ ó âèðîбíèöòâ³ é 
ïåðåðîзïîä³ë³ ÂÂП, â³äâåäåíà ó фðàíöóзüê³é ìîäå-
ë³ ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè. Òîä³ ÿê â Яïîí³ї ïðè 
íåзíà÷íîìó öåíòðàë³зîâàíîìó ïåðåðîзïîä³ë³ òà 
ф³íàíñóâàíí³ äåðæàâà æîðñòêî é ÷³òêî óïðàâëÿє 
åêîíîì³êîю. Çàóâàæèìî, щî äëÿ ïåðåх³äíîї åêîíî-
ì³êè ðîëü äåðæàâè є зíà÷íî âèщîю í³æ ó êðàїíàх 
з âèñîêèì ð³âíåì ðîзâèòêó. Цå ñòîñóєòüñÿ ³ ð³âíÿ 
ðîзâèòêó îêðåìèх ãàëóзåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà 
é â ïåðшó ÷åðãó àãðàðíîãî ñåêòîðó. Âèÿâëåíî, щî 
ðèíêîâèé ìåхàí³зì ÷åðåз éîãî êîíêóðåíòíèé òà 
â³äêðèòèé хàðàêòåð íå ìîæå åфåêòèâíî ðåãóëюâà-
òè ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, 
à ³íîä³ é âзàãàë³ ðóéíóє їх, щî â³ääзåðêàëюєòüñÿ 
íà їх åêîíîì³÷í³é бåзïåö³. Íà ñüîãîäí³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ єâðîïåéñüêîãî âèðîбíè-
öòâà ìàє зíà÷íî ïðèâàбëèâ³шó ÿê³ñòü ïîð³âíÿíî 
³з òîâàðàìè â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà ³ ÷àñòî зà 
ö³íàìè б³ëüш ïðèéíÿòíèìè äëÿ ñïîæèâà÷à. Çà òà-
êèх óìîâ, ïðè â³äñóòíîñò³ äåðæàâíîãî êîíòðîëю 
é êîîðäèíóâàííÿ, ÀПÊ Уêðàїíè ïðèðå÷åíèé íà 
âèìèðàííÿ, щî ìàє ïðÿìèé êîðåëÿö³éíèé зâ'ÿзîê 
³з ïàä³ííÿì ÂÂП. Òîìó äåðæàâà, âèêîðèñòîâóю÷è 
åêîíîì³÷í³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ âàæåë³ ðåãóëюâàí-
íÿ ðèíêó ï³äòðèìóє æèòòєзäàòí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, à â³äïîâ³äíî é ð³âåíü їх 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Âèхîäÿ÷è з âèщå íàâåäåíîãî ïîãîäæóєìîñÿ з 
äóìêîю Бóëàò Ì.À., ÿêèé зàóâàæóє, щî íàéâàæ-
ëèâ³шà фóíêö³ÿ ñó÷àñíîї óêðàїíñüêîї äåðæàâè – 
ñòâîðåííÿ ñò³éêîї ñèñòåìè ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
íà îñíîâ³ фîðìóâàííÿ фîíäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї, ñèðîâèíè é ïðîäóêò³â, їх äîñòàò-
í³х ðåзåðâ³â äëÿ äåðæàâíèх ïîòðåб, ñòàб³ë³зàö³é-
íèх ïðîäîâîëü÷èх фîíä³â ³ збàëàíñóâàííÿ ïîïèòó 
òà ïðîïîзèö³ї [4, ñ. 47]. Àäæå ãîëîâíîю ïðîбëå-
ìîю â³ò÷èзíÿíîãî àãðàðíîãî ñåêòîðà, íà äóìêó бà-
ãàòüîх íàóêîâö³â, є íåäîîö³íêà зíà÷åííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ â åêîíîì³ö³ äåðæàâè.

Òîìó, зàâäÿêè âòðó÷àííю äåðæàâíîãî ìåхàí³з-
ìó ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ, âèð³шóєòüñÿ íèзêà íåäîë³ê³â ðèíêî-
âîãî ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ, à ñàìå íåïîâíà зà-
éíÿò³ñòü íàñåëåííÿ ÷åðåз ñåзîííèé хàðàêòåð âè-
ðîбíèöòâà, ìîíîïîë³зàö³ÿ äåÿêèх äîòè÷íèé ñфåð, 
íåñòàб³ëüí³ñòü ð³âíÿ ö³í, íåäîñòàòí³ñòü âëàñíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, âèñîêà ðèзèêîâàí³ñòü, íèзü-
êà ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü é íàóêîєìí³ñòü ãà-
ëóз³ òà ³íш³. 

Âñòàíîâëåíî, щî äåðæàâà âïëèâàє íà åêîíîì³÷-
íó бåзïåêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ зà 
òàêèìè êëю÷îâèìè íàïðÿìàìè ÿê: íîðìàòèâíî-
ïðàâîâà ä³ÿëüí³ñòü, ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà, ñòðà-
хîâèé зàхèñò, зàïðîâàäæåííÿ óðÿäîâèх ïðîãðàì 
ï³äòðèìêè, зàхèñòó é ñòèìóëюâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ (ðèñ. 1). Çàóâàæèìî, щî 
ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ìåòîä³â ðåãóëюâàííÿ àãðàðíî-
ãî ðèíêó, à â³äïîâ³äíî é åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêà зàïðîâàäæó-
єòüñÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè, ìàє ïåðш зà 
âñå ф³íàíñîâèé òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé хàðàêòåð.

Дëÿ êîæíîї êðàїíè âàæëèâèì ïèòàííÿì є зà-
бåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, ÿêå зàëåæèòü 
â³ä åфåêòèâíîї ðîбîòè ÿê àãðàðíîãî ðèíêó â ö³-
ëîìó òàê ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ зî-
êðåìà.

Сåðåä îñíîâíèх íàïðÿì³â äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ àãðîñфåðè, ÿê ï³äòâåðäæóє äîñâ³ä бàãàòüîх 
ðîзâèíåíèх êðàїí, ïåðåäóñ³ì äåðæàâíèé ïðîòåê-
ö³îí³зì ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ êðóïíèх êîìïëåêñíèх 
åêîíîì³÷íèх ïðîãðàì, ïðÿìà äåðæàâíà бюäæåòíà 
ï³äòðèìêà, зàñòîñóâàííÿ ö³íîâèх, äîòàö³éíèх òà 
ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх âàæåë³â ó ðàìêàх ö³ëüîâèх 
ïðîãðàì [3].

Напрями державної підтримки економічної безпеки 
сільськогосподарських підприємств

Нормативно-
правова 

діяльність

Фінансова 
підтримка

Страховий 
захист

Урядові програми 
підтримки, захисту, 

стимулювання

Ðèñ. 1. Íàïðÿìè äåðæàâíîї ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íîї 
áåçïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

Íàéб³ëüшèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ зä³éñíює äåðæàâà 
шëÿхîì íàäàííÿ ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ãîñïîäà-
ðюю÷èì ñóб’єêòàì ó âèãëÿä³ ñóбñèä³é, äîòàö³é, 
ï³ëüãîâèх êðåäèò³â, êîìïåíñàö³é â³äñîòêîâèх ñòà-
âîê зà êðåäèòàìè. Íåзàäîâ³ëüíèé ф³íàíñîâèé ñòàí 
ï³äïðèєìñòâà є ïðè÷èíîю éîãî íåïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà зàãàëüíîãî ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³, ÿê³ ïðèзâîäÿòü äî íåзàïëàíîâàíèх âòðàò ³ 
íå äîñÿãíåííÿ íåîбх³äíîãî ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòà-
òó ÷è íàâ³òü бàíêðóòñòâà. Âàæëèâîю äîïîìîãîю ó 
îзäîðîâëåíí³ ï³äïðèєìñòâ ìîæå бóòè äåðæàâà ÿê 
ф³íàíñîâèé äîíîð [5].
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Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ì³ñöå ³ ðîëü 
äåðæàâè ó зàбåзïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ïîâ’ÿзàíà ³з 
íååфåêòèâí³ñòю ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó ñàìîðåãó-
ëюâàííÿ äàíîї ãàëóз³. Сåзîíí³ñòü âèðîбíèöòâà ³ 
íèзüêà ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü àãðàðíîãî ñåê-
òîðó, âèñîêà ðèзèêîâàí³ñòü é íåäîñòàòí³ñòü ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ ñêëàäíà ö³íîâà ïîë³òèêà є 
òèìè êëю÷îâèìè фàêòîðàìè, ÿê³ ïîòðåбóюòü äåð-
æàâíîãî âòðó÷àííÿ òà êîîðäèíóâàííÿ ó зàбåзïå-

÷åíí³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ àãðàðíîãî 
ñåêòîðó, щî зä³éñíюєòüñÿ зà òàêèìè íàïðÿìàìè 
ÿê: íîðìàòèâíî-ïðàâîâà ä³ÿëüí³ñòü, ф³íàíñîâà ï³ä-
òðèìêà, ñòðàхîâèé зàхèñò, зàïðîâàäæåííÿ óðÿäî-
âèх ïðîãðàì ï³äòðèìêè, зàхèñòó é ñòèìóëюâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Òîìó âàæ-
ëèâîю óìîâîю зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíî âèñîêîãî 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ є ðîзðîбêà òà âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâ-
íîãî ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ.
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Îö³íююòüñÿ фàêòîðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, âèì³ðюâàíîãî ó ïîòî÷íèх äîëàðàх СШÀ, – 
òåхíîëîã³ÿ, àãðåãîâàí³ îбñÿãè åíåðã³ї òà âîäè. Êðîñ-ñåêö³éí³ ðåãðåñ³ї ñâ³ä÷àòü ïðî âèщó åфåêòèâí³ñòü 
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Âèÿâëåíî зíà÷íî б³ëüшó ðîëü фàêòîðà åíåðã³ї ïîð³âíÿíî з фàêòîðîì âîäè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî, åíåðã³ÿ, âîäà, òåхíîëîã³ÿ, êðîñ-ñåêö³éí³ ðåãðåñ³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ïîëÿãàє ó òîìó, щî 
Уêðàїíà, ñòàю÷è ãðàâöåì íà ñâ³òîâîìó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîìó ðèíêó, ïîòðåбóє ì³æíàðîäíîãî 
ïîð³âíÿííÿ ðîë³ ñâîїх фàêòîð³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîбíèöòâà.

Ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà 
âèхîäÿòü з åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ÿê ö³ë³ ïî-
ë³òèêè, âèзíà÷àюòü ïðè÷èíè åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ é ìîæëèâ³ шëÿхè âïëèâó íà öå зðîñòàííÿ. 
Пðèêëàäàìè є ðîбîòè [1] (àâòîð – Íîбåë³âñüêèé 
ëàóðåàò 1987 ð. Ð. Сîëîó (R. Solow)) ³ [2] (àâòîð – 
Ç. Гð³ë³хåñ (Z. Criliches), óðîäæåíåöü Лèòâè, ÿêèé 
ïðîâîäèâ åêîíîìåòðè÷íå âèâ÷åííÿ äæåðåë зðîñ-
òàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ зà ï³äòðèìêè Íàö³îíàëüíî-
ãî íàóêîâîãî фîíäó (National Science Foundation), 
Фîíäó Фîðäà (Ford Foundation), Êîíñîðö³ó-
ìó îñâ³òè ³ äîñë³äæåíü з åêîíîì³êè (Economics 
Education and Research Consortium, EERC), щî ó 
1996 ð. зàïî÷àòêóâàâ ì³æíàðîäíî âèзíàíó ìàã³ñ-
òåðñüêó ïðîãðàìó з åêîíîì³êè â Уêðàїí³). Âñ³ ö³ 
äîñë³äæåííÿ ÿâíî ÷è íåÿâíî зàñòîñîâóâàëè àãðå-
ãîâàíó âèðîбíè÷ó фóíêö³ю ),,( tttt TuXgY = , äå Yt 
– ³íäåêñ ф³зè÷íîãî âèïóñêó (àбî äîäàíîї âàðòîñò³) 
ãàëóз³, Xt – ìíîæèíà âèì³ðÿíèх âхîä³â (зàзâè-
÷àé öå ³íäåêñè êàï³òàëó ³ ïðàö³), ut – âèïàäêîâà 
(êîðîòêîñòðîêîâà) öèêë³÷íà зì³ííà (íàïðèêëàä, 
ïîãîäà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ÷è бåзðîб³òòÿ 
ó ïðîìèñëîâîñò³), Tt – ð³âåíü òåхíîëîã³ї (íåñïî-
ñòåðåæóâàíà ëàòåíòíà зì³ííà, ÿêó зàзâè÷àé âè-
зíà÷àюòü ÷åðåз зàëèшîê ïðè зàäàíèх зíà÷åííÿх 
³íшèх зì³ííèх), g – фóíêö³ÿ, ÿêà îïèñóє зâ’ÿзîê 
ì³æ âèщåзàзíà÷åíèìè зì³ííèìè. Чàñòî ïðèïóñ-
êàюòü, щî фóíêö³ÿ g є îäíîð³äíîю ñòóïåíÿ 1 ïî 
Xt (ìàє ïîñò³éíó â³ääà÷ó â³ä ìàñшòàбó), à ãàëóзü, 
ïðàöюю÷è íà äîñêîíàëèх êîíêóðåíòíèх ðèíêàх 
ïðîäóêò³â ³ фàêòîð³â, ïåðåбóâàє â ð³âíîâàз³ (ïðè-
íàéìí³ бóëà â ð³âíîâàз³ ó êëю÷îâ³ ìîìåíòè ÷àñó). 
Òàê³ ïðèïóщåííÿ äîзâîëÿюòü íàбëèæóâàòè ïî-
òð³бí³ êîåф³ö³єíòè фóíêö³ї g ÷åðåз â³äíîñí³ ÷àñò-
êè фàêòîð³â, óíèêàю÷è òàêèì ÷èíîì бåзïîñåðåä-
íüîãî îö³íюâàííÿ êîåф³ö³єíò³â.

Ê³ëüêà äîñë³äæåíü íà ³ñòîðè÷íèх äàíèх СШÀ, 
âèêîðèñòîâóю÷è òàêèé ï³äх³ä ³ ïðèéíÿò³ êîåф³-
ö³єíòè äëÿ ïðàö³ ³ êàï³òàëó, ïîêàзàëè, щî åêîíî-
ì³÷íå зðîñòàííÿ ïîÿñíюєòüñÿ íå ñò³ëüêè ïðàöåю 
³ êàï³òàëîì, ñê³ëüêè зàëèшêîâèì фàêòîðîì Tt, 
ÿêèé ä³ñòàâ íàзâó фàêòîðà òåхí³÷íîї зì³íè [1, 3]. 
У ñâîю ÷åðãó, ö³ ðåзóëüòàòè ñïðèÿëè ïîäàëüшèì 
ñïðîбàì ïîë³ïшóâàòè é óäîñêîíàëюâàòè âèì³ðю-
âàííÿ òîãî, щî âèäàєòüñÿ íàéâàæëèâ³шèì äæåðå-
ëîì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Â öèх äîñë³äæåííÿх 
ïðèïóñêàëàñü íåéòðàëüí³ñòü зàëèшêîâîãî фàêòî-
ðà, òîбòî â³äñóòí³ñòü âïëèâó Tt íà âзàєìîзâ’ÿзîê 
ì³æ Yt òà Xt.

Пðîòå òàê³ ïîñòàíîâêà ïðîбëåìè ³ íàïðÿì, 
â ÿêîìó ðîзãîðòàëèñÿ â³äïîâ³äí³ äîñë³äæåííÿ, 
íåäîñòàòíüî ïîÿñíююòü åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ. 

Сàìå ïîíÿòòÿ âèðîбíè÷îї фóíêö³ї íå є êîðèñíèì 
ïðè öüîìó, бî âîíà íå є ñò³éêîю, êîëè її зíà÷åííÿ 
÷îìóñü зíà÷íî зñóâàюòüñÿ. Êð³ì òîãî, íàзèâàю÷è 
íåïîÿñíюâàí³ зàëèшêîâ³ зì³íè âèïóñêó òåхí³÷-
íîю зì³íîю, íå ðîзóì³єìî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàí-
íÿ êðàщå ³ íå âèì³ðюєìî ö³ зì³íè òî÷í³шå, êîëè 
âîíè íåâ³äîì³.

Íåðîçâ’ÿçàíå ïèòàííÿ – îö³íюâàííÿ ðîë³ фàê-
òîð³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà Уêðàї-
íè òà ñóì³æíèх äåðæàâ.

Ìåòà äàíîї ðîáîòè – зàïðîïîíóâàòè àëüòåð-
íàòèâíèé, ïîòåíö³éíî ïë³äí³шèé ï³äх³ä äî ïðî-
бëåìè ³ ïðî³ëюñòðóâàòè éîãî íà ïðèêëàä³ зðîñ-
òàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
êðàїíè. Çà íîâèì ï³äхîäîì, зì³íè âèïóñêó â³ä-
íîñÿòüñÿ ñêîð³шå äî зì³í ê³ëüêîñòåé òà ÿêîñòåé 
âхîä³â, äî åêîíîì³ê ìàñшòàбó, í³æ äî òåхí³÷íîї 
зì³íè, ïîзàÿê âëàñíå âèðîбíè÷à фóíêö³ÿ зàëèшà-
єòüñÿ íåзì³ííîю (ïðèíàéìí³ â ³ñòîòíèх ÷àñîâèх 
ïðîì³æêàх). Çàзâè÷àé âèâåäåí³ зàëèшêîâ³ ì³ðè 
зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ââàæàюòüñÿ ðàäшå íå 
ì³ðàìè òåхí³÷íîї зì³íè, à ðåзóëüòàòîì ïîхèбîê 
ïðîöåäóðè âèì³ðюâàííÿ. Ц³ ïîхèбêè ìàюòü ê³ëü-
êà äæåðåë: ïåðåë³ê зì³ííèх, ÿê³ âïëèâàюòü íà 
âèïóñê, ìîæå бóòè íåïðàâèëüíèì ³ íå âêëю÷à-
òè äî óâàãè äåÿêèх äîðå÷íèх фàêòîð³â; ïîâåä³í-
êà ïåðåë³÷åíèх зì³ííèх ìîæå âèì³ðюâàòèñÿ íå-
ïðàâèëüíî, îñîбëèâî êîëè íåхòóєòüñÿ ïîâåä³íêà 
їхíüîї ÿêîñò³; ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íåïðà-
âèëüí³ âàãè ïðè îö³íюâàíí³ âíåñêó зì³í îêðåìèх 
âхîä³â ó зðîñòàííÿ âèхîäó (âèïóñêó). Âèïðàâëåí-
íÿ öèх íåäîë³ê³â, ìàбóòü, âåñòèìå äî ñóòòєâîãî 
зìåíшåííÿ òîãî, щî зàзâè÷àé âèì³ðюâàëîñÿ ÿê 
зðîñòàííÿ зàãàëüíîї ïðîäóêòèâíîñò³ фàêòîð³â 
(total factor productivity, TFP), зíèæóю÷è òàêèì 
÷èíîì ÷àñòêó åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ÿêó ðàí³-
шå â³äíîñèëè äî êàòåãîð³ї TFP. Íîâèé ï³äх³ä íå 
óñóâàє òåхí³÷íó зì³íó â³ä ïîÿñíåííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî зðîñòàííÿ, íàìàãàю÷èñü ïåðåòâîðèòè òå, щî 
ââàæàëîñÿ âñåîñÿæíîю зàëèшêîâîю зì³ííîю, ó 
ðóхè â³äïîâ³äíî äî зàãàëüí³шîї âèðîбíè÷îї фóíê-
ö³ї òà зì³íè ÿêîñò³ âхîä³â, ÿê³ ìîæíà ³äåíòèф³-
êóâàòè.

Îñíîâí³ ðåзóëüòàòè ìîæíà ïðî³ëюñòðóâàòè, 
зâîäÿ÷è ðàзîì ðåзóëüòàòè бàãàòüîх äîñë³äæåíü 
âèðîбíè÷èх â³äíîñèí ³ зì³íè ÿêîñò³ âхîä³â ó ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ [4, 5]. Ц³ äîñë³äæåííÿ âêà-
зóюòü, щî îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè зâè÷àéíî âèì³-
ðюâàíèх ïðèðîñò³â ïðîäóêòèâíîñò³ â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ СШÀ ïðîòÿãîì ïåð³îäó 1940-1960 
ðð. âèäàюòüñÿ òàê³: ïîë³ïшåííÿ â ÿêîñò³ ïðàö³ 
âíàñë³äîê ï³äâèщåííÿ îñâ³òí³х ð³âí³â; ïîë³ïшåí-
íÿ â ÿêîñò³ ïîñëóã ìåхàí³зàö³ї, íå ðîзï³зíàí³ ÷å-
ðåз âèêðèâëåííÿ ñòàíäàðòíèх ö³íîâèх ³íäåêñ³â, 
щî ñхèëüí³ ï³ääàâàòè äåфëÿö³ї âèòðàòè íà êàï³-
òàëüíå îбëàäíàííÿ; íåäîîö³íêà âíåñêó êàï³òàëó é 
íàäì³ðíà îö³íêà âíåñêó ïðàö³ â зðîñòàííÿ âèïóñ-
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êó ó ïðèéíÿòèх âàãàх фàêòîð³â; åêîíîì³êè ìàñш-
òàбó. Â³äìîâëÿю÷èñü â³ä ïðèéíÿòîãî ïðèïóщåí-
íÿ ïðî ð³âíîâàãó, ïðèхîäèìî äî ïåðåãëÿäó ðîë³ 
фàêòîð³â òà åêîíîì³êè ìàñшòàбó â åêîíîì³÷íîìó 
зðîñòàíí³.

Îêðåìà îö³íêà êîæíîãî зàзíà÷åíîãî äæåðåëà 
зðîñòàííÿ âèâîäèòüñÿ з ð³зíèх фðàãìåíò³â äàíèх. 
Схîæèé äî ðîбîòè [6] ï³äх³ä [2] зîñåðåäæóєòü-
ñÿ íà б³ëüш äîêëàäíèх ³ êðàщå äîêóìåíòîâàíèх 
îö³íêàх ìåíшîї ê³ëüêîñò³ фàêòîð³â. П³äх³ä [2] 
ïîâ’ÿзàíèé з ðîбîòîю [7] ïðî âбóäóâàííÿ òåх-
í³÷íîї зì³íè â íîâèé êàï³òàë, à òàêîæ äîзâîëÿє 
âбóäóâàííÿ ³íшèх фàêòîð³â ³ äîïóñêàє зì³íó ð³â-
íÿ âбóäóâàííÿ ÷è ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ï³ä ÷àñ äî-
ñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó. Îñíîâíà ìåòà – ñêîð³шå, 
ïîÿñíюâàòè òåхí³÷íó зì³íó, í³æ âèзíà÷àòè її. 
Ìîæíà зàñòîñîâóâàòè íå ïðÿìèé, à äâîêðîêîâèé 
ï³äх³ä: ñïî÷àòêó îб÷èñëюâàòè ïðèéíÿò³ ì³ðè òåх-
í³÷íîї зì³íè, à ïîò³ì ïåðåхîäèòè äî їхíüîãî ïî-
ÿñíåííÿ íà бàз³ äàíîї ìíîæèíè фàêòîð³â.

Îбãîâîðèìî ê³ëüêà ïèòàíü, ÿê³ ìîæíà âèâ÷à-
òè â åêîíîìåòðè÷íîìó äîñë³äæåíí³ âèðîбíè÷îї 
фóíêö³ї, àëå зàзâè÷àé íå âèâ÷àюòüñÿ ó ñòàíäàðò-
íîìó äîñë³äæåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ÷è âèì³ðюâàí-
íÿ òåхí³÷íîї зì³íè. Åêîíîìåòðè÷í³ äîñë³äæåííÿ 
âèðîбíè÷îї фóíêö³ї ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ 
âèâ÷åííÿ ïîòð³бíîї àëãåбðàї÷íîї фîðìè àãðåãî-
âàíîї âèðîбíè÷îї фóíêö³ї, ÷èñëà ³ òèïó зì³ííèх, 
ÿê³ ñë³ä âêëю÷àòè ó ïåðåë³ê âхîä³â, â³äïîâ³äíîãî 
ñïîñîбó âèì³ðюâàííÿ öèх зì³ííèх, âèзíà÷åííÿ 
÷èñëîâèх зíà÷åíü êîåф³ö³єíò³â ïðè öèх зì³í-
íèх. Хî÷à âèщåзàзíà÷åí³ ïèòàííÿ є бàзîâèìè 
äëÿ бóäü-ÿêîї ñïðîбè ïðèïèñàòè ñïîñòåðåæóâàíå 
зðîñòàííÿ âèïóñêó äî éîãî ð³зíèх ïðè÷èí, ó б³ëü-
шîñò³ äîñë³äæåíü âèì³ðюâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ 
òåхí³÷íîї зì³íè ö³ ïèòàííÿ зàзâè÷àé ââàæàюòüñÿ 
ðàäшå âæå ðîзâ’ÿзàíèìè, í³æ âèâ÷åíèìè.

Âèб³ð êîíêðåòíîãî àëãåбðàї÷íîãî âèäó äëÿ âè-
ðîбíè÷îї фóíêö³ї ïîâ’ÿзóєòüñÿ з ïèòàííÿì ïðî-
ñòîòè зàì³щåííÿ ì³æ ð³зíèìè фàêòîðàìè, òîбòî 
êðèâèзíè ³зîêâàíò³â. Åëàñòè÷í³ñòü зàì³щåííÿ 
зàзâè÷àé ââàæàєòüñÿ àбî íåñê³í÷åíí³ñòю, ÿê öå 
ïîêàзàíî íà àðèфìåòè÷íèх ³íäåêñàх зàãàëüíîãî 
âхîäó [8], àбî îäèíèöåю, ÿê öå ìàє ì³ñöå ïðè âè-
êîðèñòàíí³ фóíêö³ї Êîббà–Дóãëàñà ÷è ãåîìåòðè÷-
íîãî ³íäåêñó âхîäó з ïîñò³éíèìè ÷è зñóíåíèìè 
âàãàìè [1]. Пðîòå åëàñòè÷í³ñòü зàì³щåííÿ òåæ 
ñë³ä îö³íюâàòè, à íå зàäàâàòè зàзäàëåã³äü. Òîìó 
äëÿ îö³íюâàííÿ зàëèшêó, â³äíåñåíîãî äî òåхí³÷-
íîї зì³íè, âèêîðèñòîâóâàëèñÿ åêñïîíåíö³éíî зâà-
æåí³ ãàðìîí³÷í³ ñåðåäí³ ³íäåêñ³â âхîä³â [9] (ïåð-
шèé àâòîð ïðàö³ [9] – Íîбåë³âñüêèé ëàóðåàò 1972 
ð.) Òå, ÿêèé âèä âèðîбíè÷îї фóíêö³ї íàéб³ëüш 
ïðèäàòíèé, є åìï³ðè÷íèì ïèòàííÿì, ÿêå ìîæ-
íà з’ÿñóâàòè шëÿхîì ïåðåâ³ðêè ð³зíèх âèä³â íà 
äàí³é ìíîæèí³ äàíèх âхîä³â-âèхîä³â. Íà æàëü, 
â³äïîâ³äíà êðèâèзíà є, íàïåâíå, зàíàäòî òîíêèì 
ïèòàííÿì, щîб éîãî з’ÿñîâóâàòè íà àãðåãîâàíîìó 
ð³âí³, бî íàÿâí³ äàí³ íå є äîñòàòíüî зàäîâ³ëüíèìè 
äëÿ öüîãî. Яê³ñòü äàíèх íå òàê âàæëèâà â îбë³êó 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ: âèêîðèñòàííÿ ïðèéíÿ-
òèх ì³ð âхîä³â з ð³зíèìè фîðìóëàìè ÷èñëîâèх 
³íäåêñ³â ñóòòєâî íå зìåíшóє зàëèшîê. Âîäíî÷àñ 
ïèòàííÿ êðèâèзíè є íàбàãàòî âàæëèâ³шèì äëÿ 
òåîð³ї фóíêö³îíàëüíîãî ðîзïîä³ëó äîхîäó.

Îñíîâí³ êàíäèäàòè íà âêëю÷åííÿ äî ïðèéíÿ-
òîãî ïåðåë³êó âхîä³â: äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè; 
îñâ³òà ðîбî÷îї ñèëè; òàê³ зîâí³шí³ âхîäè, ÿê ä³-
ÿëüíîñò³ óðÿäó òà ³íшèх óñòàíîâ ³з äîñë³äæåíü 
³ ïîшèðåííÿ; òàê³ ³íш³ ïîñëóãè з íåðèíêîâèìè 
ö³íàìè, ÿê íàäàííÿ òðàíñïîðòíèх ³ êîìóí³êàö³é-
íèх зðó÷íîñòåé. Òå, щî äåÿê³ ö³ зì³íí³ âêëю÷à-

юòüñÿ ó âèðîбíè÷ó фóíêö³ю зðàзó ÷è äîäàюòüñÿ 
äî íåї ïîò³ì, íå є âàæëèâèì. Ìîæíà ãîâîðèòè ³ 
ïðî ïîñëóãè îñâ³òíüîãî êàï³òàëó, ³ ïðî îñâ³òó ÿê 
àñïåêò ÿêîñò³ ðîбî÷îї ñèëè: ÿê ãîâîðèòè зðó÷í³-
шå, зàëåæàòèìå â³ä âèäó äàíèх, ÿê³ íàäхîäÿòü, 
³ âзàєìîä³é з ³íшèìè зì³ííèìè, ÿêèх бàæàíî 
âðàхîâóâàòè ÷è âæå âðàхîâàíî. Â ³äåàë³ ñë³ä âè-
â÷àòè äîðå÷í³ñòü ³ ñïðàâæíю ÷èñåëüíó âàæëè-
â³ñòü òàêèх зì³ííèх äëÿ ïîÿñíåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ. У б³ëüшîñò³ ïîïåðåäí³х ðîб³ò з îñâ³òè 
ñïîñòåðåæóâàíå ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðî-
ñòî ïðèïèñóєòüñÿ зì³íàì â îñâ³ò³, âèêîðèñòîâóю-
÷è êðîñ-ñåêö³éí³ òàбëèö³ зàëåæíîñò³ äîхîäó â³ä 
îñâ³òè â ÿêîñò³ ñâîєї ñхåìè зâàæåííÿ [4, 6]. Ц³ 
òàбëèö³ ñòàâëÿòü бàãàòî ñêëàäíèх ïèòàíü, ÿê³ íå 
âèêëю÷àюòü ìîæëèâîñò³ зíà÷íîю ì³ðîю хèбíèх 
ñïîñòåðåæóâàíèх àñîö³àö³é. Б³ëüшå òîãî, äî ïî-
ÿâè äîêëàäíèх òàбëèöü ïåðåïèñó íàñåëåííÿ СШÀ 
1960 ð., єäèíèìè íàÿâíèìè äàíèìè зàëåæíîñ-
ò³ äîхîäó â³ä îñâ³òè бóëè äàí³ äëÿ СШÀ â ö³ëî-
ìó. Ìîæíà íå ñóìí³âàòèñÿ, щî îñâ³òà – âàæëèâå 
äæåðåëî зðîñòàííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, àëå щå 
ñë³ä ïåðåêîíàòèñÿ, íàñê³ëüêè îñâ³òà âàæëèâà äëÿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ââîäÿ÷è îñâ³òó â ðîбî-
÷ó ñèëó ÿê îêðåìó зì³ííó äëÿ åêîíîìåòðè÷íîãî 
äîñë³äæåííÿ âèðîбíè÷îї фóíêö³ї, ñòàє ìîæëèâèì 
îö³íюâàòè, à íå ïðèïóñêàòè зíà÷åííÿ êîåф³ö³єí-
òà ïðè зì³íí³é îñâ³òè.

Щîб âèì³ðюâàòè ÷àñòèíó зì³íè âèïóñêó, щî є 
íàñë³äêîì зì³íè ð³âíÿ îêðåìîãî âхîäó, ñë³ä зâà-
æóâàòè îñòàíí³é éîãî â³äïîâ³äíèì êîåф³ö³єíòîì 
âèðîбíè÷îї фóíêö³ї. Пðèïóñêàю÷è ë³í³éí³ñòü 
(ë³í³éí³ñòü äëÿ ëîãàðèфì³â) âèðîбíè÷èх фóíê-
ö³é, ïîñò³éí³ñòü â³ääà÷³ â³ä ìàñшòàбó, êîíêó-
ðåíòí³ñòü ð³âíîâàãè (ïðèíàéìí³ ó ïåð³îä³ âèзíà-
÷åííÿ âàã), ö³ êîåф³ö³єíòè ìîæíà íàбëèæóâàòè 
ðèíêîâèìè ö³íàìè âхîä³â àбî їхí³ìè â³äíîñíèìè 
÷àñòêàìè â зàãàëüíèх âèòðàòàх. Яêщî æ ñåêòîð 
íåïåðåðâíî ïåðåбóâàє ó íåð³âíîâàз³ (ÿê öå âè-
ÿâèëîñÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà), òî ñхåìà 
зâàæåííÿ, îñíîâàíà íà ÷àñòêàх фàêòîð³â, бóäå 
íåâ³ðíîю äëÿ ïîð³âíÿíü ïðîäóêòèâíîñò³. Бàãàòî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх åêîíîì³ñò³â òðèâàëèé ÷àñ 
äîâîäèëè, щî ãðàíè÷íèé ïðîäóêò ïðàö³ â ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïîì³òíî íèæ÷èé ïîòî÷íîãî 
ð³âíÿ зàðïëàòè íàéìàíîї ïðàö³, à ãðàíè÷íèé ïðî-
äóêò êàï³òàëó ñóòòєâî âèщèé зâè÷àéíèх бàíê³â-
ñüêèх àбî ³ïîòå÷íèх ñòàâîê [10] (àâòîð ïðàö³ [10] 
– Íîбåë³âñüêèé ëàóðåàò 1979 ð.) Цå ãðóíòóâàëîñÿ 
íà ñïîñòåðåæåííÿх âåëèêîãî âèòîêó ïðàö³ ³з ãà-
ëóз³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ïðèòîêó êàï³òàëó 
â öю ãàëóзü. Сòàòèñòè÷íî îö³íюâàíà âèðîбíè-
÷à фóíêö³ÿ äàє àëüòåðíàòèâíó ³ êîíöåïòóàëüíî 
ïðèéíÿòí³шó ñèñòåìó âàã äëÿ îб÷èñëåííÿ âхîä³â 
äî зàãàëüíîãî ³íäåêñó âхîä³â. У òàê³é ãàëóз³, ÿê 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, äå ð³зí³ âхîäè ìàюòü äóæå 
ð³зí³ ÷àñîâ³ òðåíäè, ïðèéíÿò³ îö³íêè ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ÷óòëèâ³ äî íàéìåíшîãî зñóâó ó âàãàх.

Уñ³ ïðèéíÿò³ ³íäåêñè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðè-
ïóñêàюòü ïîñò³éí³ñòü â³ääà÷ â³ä ìàñшòàбó. Цå 
æ ñòîñóєòüñÿ îö³íюâàíèх âèðîбíè÷èх фóíêö³é. 
Ç ³íшîãî бîêó, б³ëüш³ñòü êðèâèх âèòðàò ³ бàãà-
òî ïóбë³êàö³é з ïðîãðàìóâàííÿ òà бюäæåòóâàí-
íÿ ïåðåäбà÷àюòü ³ñíóâàííÿ ñóòòєâèх åêîíîì³ê 
ìàñшòàбó ÿê ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, òàê ³ 
ïðîìèñëîâîñò³. Пðîòå íå òàê âàæëèâî, ïðÿìóюòü 
åêîíîì³êè ìàñшòàбó äî íåñê³í÷åííîñò³ ÷è ðîзãîð-
òàєòüñÿ êðèâà âèòðàò âãîðó. Ц³êàâèì ïèòàííÿì є 
òå, ÷è бóëè äåÿê³ äîäàòêîâ³ åêîíîì³êè зà ³ñíóю-
÷èх ð³âí³â ìàñшòàбó. Íà æàëü, îö³íюâàííÿ ñòàí-
äàðòíèх âèðîбíè÷èх фóíêö³é òèïó Êîббà–Дóãëà-
ñà íå äóæå ï³äхîäèòü äëÿ â³äïîâ³ä³ íà öå ïèòàííÿ, 
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бî âîíî ïðèïóñêàє îäíîð³äí³ñòü âèðîбíè÷îї фóíê-
ö³ї зà âñ³ìà âхîäàìè [2]. Îö³íюâàííÿ ìîæå äà-
âàòè â³äïîâ³äü, íàñê³ëüêè б³ëüшèé àбî ìåíшèé 
îäèíèö³ ñòóï³íü îäíîð³äíîñò³ фóíêö³ї, àëå ìîæå 
ïðîïóñêàòè бàãàòî àñïåêò³â òîãî, щî ìè зàзâè÷àé 
ââàæàєìî äæåðåëàìè åêîíîì³ê ìàñшòàбó, – íå-
ä³ëèìîñò³ òà íåïðîïîðö³éíîñò³ зà ïðèïóщåííÿì 
îäíîð³äíîñò³. Àäåêâàòíå äîñë³äæåííÿ åêîíîì³ê 
ìàñшòàбó ïîòðåбóâàòèìå âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè-
÷îї фóíêö³ї, ÿêà íå є îäíîð³äíîю äëÿ ïðèíàéìí³ 
ïåâíîãî íàбîðó âхîä³â.

Дåÿê³ âèщåзàзíà÷åí³ ïðîбëåìè âèâ÷àëèñÿ 
шëÿхîì îö³íюâàííÿ àãðåãîâàíîї ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї âèðîбíè÷îї фóíêö³ї, âèхîäÿ÷è з äàíèх 
1949 ð. äëÿ 68 ðåã³îí³â СШÀ [2]. Цå äîñë³äæåííÿ 
äåòàëüí³шå îïèñàíî â ðîбîò³ [5], äå íàäàí³ àëüòåð-
íàòèâí³ îö³íêè é äîêëàäí³ зàñòåðåæåííÿ. Çàëåæ-
íà зì³ííà – ëîãàðèфì ñåðåäíüîãî зíà÷åííÿ âè-
ðîбíèöòâà êîìåðö³éíîї фåðìè. Íåзàëåæí³ зì³íí³ 
– öå ëîãàðèфìè òàêèх зì³ííèх (óñåðåäíåíèх äëÿ 
êîìåðö³éíèх фåðì): 1) зàêóï³âë³ хóäîбè ³ êîðì³â 
ïëюñ â³äñîòêè íà ³íâåñòèö³ї ó хóäîбó; 2) зàêóï³âë³ 
íàñ³ííÿ é ðîñëèí, äîбðèâ ³ âàïíà, âèòðàòè íà зà-
êóï³âëю âîäè íà зðîшåííÿ; 3) зàêóï³âë³ бåíзèíó 
òà ³íшîãî íàфòîâîãî ïàëèâà, ðåìîíò òðàêòîð³â òà 
³íшîãî óñòàòêóâàííÿ, îðåíäà ìàшèí, àìîðòèзàö³ÿ 
òà â³äñîòêè äëÿ ³íâåñòèö³é â ìåхàí³зàö³ю; 4) â³ä-
ñîòêè íà âàðò³ñòü зåìë³; 5) àìîðòèзàö³ÿ ³ â³äñîòêè 
äëÿ бóä³âåëü; 6) ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â (â 
åêâ³âàëåíòí³ ïîâíîї зàéíÿòîñò³) êîìåðö³éíîї фåð-
ìè; 7) ñåðåäíє îñâ³òè ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ фåðì, 
зâàæåíå äî зàãàëüíîãî äîхîäó СШÀ зà âàãàìè 
îñâ³òíüîãî êëàñó ëюäèíè (íå êîìåðö³éíîї фåðìè). 
Ðåзóëüòàòè êðîñ-ñåêö³éíèх ðåãðåñ³é (U17) ³ (R6) 
îб÷èñëåí³ íà îñíîâ³ ð³âíÿííÿ òèïó Êîббà–Дóãëà-
ñà [5]. Дåê³ëüêà àëüòåðíàòèâíèх фîðì âèðîбíè÷îї 
фóíêö³ї ïîì³òíî íå ïîêðàщèëè öèх ðåзóëüòàò³â, 
зîêðåìà фóíêö³ÿ, ÿêà äîïóñêàє êðîñ-ñåêö³éí³ â³ä-
ì³ííîñò³ ñêëàäó âèïóñêó (ðîñëèííèöòâà â³äíîñíî 
òâàðèííèöòâà) òåæ ñóòòєâî íå ïîêðàщóє ðåзóëü-
òàò³â. Пðè öüîìó àãðåãîâàíèé ñêëàä âèïóñêó ³ñ-
òîòíî íå зì³íюєòüñÿ з ÷àñîì [4, 5].

Çì³ííà 7) âèÿâèëàñÿ ñòàòèñòè÷íî зíà÷óщîю, 
à êîåф³ö³єíò ïðè í³é íå äóæå â³äð³зíÿâñÿ â³ä êî-

åф³ö³єíòà ïðè зì³íí³é 6). Òîìó íå бóäå âåëèêîю 
ïîìèëêîю ïåðåìíîæàòè зì³ííó 6) íà зì³ííó 7) 
(ââàæàòè зì³ííó 7) â³äïîâ³äíîю ³íфëÿö³єю зì³í-
íîї ïðàö³) ïåðåä îö³íюâàííÿì âèðîбíè÷îї фóíê-
ö³ї. Цå ëåãшå зàñòîñîâóâàòè äî ÷àñîâèх ðÿä³â, бî 
ìîæíà íàñòðîюâàòè зì³ííó ïðàö³ äî ÿêîñò³ зà-
зäàëåã³äü, íå ââàæàю÷è зì³ííó îñâ³òè îêðåìîю 
íåзàëåæíîю зì³ííîю. Яêщî ðîзãëÿäàòè 6 òàêèх 
íåзàëåæíèх зì³ííèх, à íå 7, òî êîåф³ö³єíò äåòåð-
ì³íàö³ї òà êîåф³ö³єíòè ïðè зì³ííèх зàëèшàюòüñÿ 
ìàéæå íåзì³ííèìè.

Îö³íюâàí³ êîåф³ö³єíòè зíà÷íî â³äð³зíÿюòüñÿ 
â³ä òîãî, щî ââàæàëîñÿ â³ðíèì зà ïðèïóщåíü äà-
íèх ïðî ÷àñòêè фàêòîð³â ³ ð³âíîâàãè. Çà ïðèïó-
щåíü äàíèх ïðî ÷àñòêè фàêòîð³â, íà äàíèх СШÀ 
1947–1949 ðð. îòðèìàíî îф³ö³éí³ îö³íêè êîåф³-
ö³єíò³â ïðè òàêèх зì³ííèх: a) зàãàëüí³ âèòðàòè 
íà êóï³âëю êîðì³â, íàñ³ííÿ, хóäîбè (öю зì³ííó 
ââåäåíî зàì³ñòü äîäàíîї âàðòîñò³ íåфåðìåðñüêîãî 
ñåêòîðó, à ïîò³ì â³äïîâ³äíî ïåðåðàхîâàíî êîåф³-
ö³єíòè); b) äîбðèâà ³ âàïíî; c) åíåðã³ÿ òà ìåхà-
í³зìè; d) íåðóхîì³ñòü; e) ïðàöÿ; f) ³íш³ ïîòî÷í³ 
âèòðàòè [11]. Ц³ îö³íêè â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä îö³íîê, 
зíàéäåíèх зà àëüòåðíàòèâíîю ñхåìîю зâàæåííÿ 
âхîä³â, îñíîâàí³é íà êðîñ-ñåêö³éí³é àãðåãîâàí³é 
âèðîбíè÷³é фóíêö³ї 1949 ð. Çíà÷åííÿ àëüòåðíà-
òèâíèх îö³íîê îб÷èñëюâàëèñÿ з ð³âíÿííÿ (U17) 
ÿê â³äïîâ³äí³ ÷àñòêè ñóìè âñ³х êîåф³ö³єíò³â [5]. 
Àëüòåðíàòèâíà ñхåìà âêëю÷àëà â зì³ííó f) íàñ³í-
íÿ (íå â зì³ííó a)), à òàêîæ äîбðèâà ³ âàïíî (íå â 
зì³ííó b)). Êîåф³ö³єíò ïðè зì³íí³é f) â ðåãðåñ³ÿх 
ðîзïîä³ëåíèé ì³æ äîбðèâàìè ³ âàïíîì ïðîïîðö³é-
íî äî îф³ö³éíèх âàã [11].

Àëüòåðíàòèâíà ñхåìà äàє ïðè зì³íí³é e) 
ìåíшèé â³äíîñíèé êîåф³ö³єíò, à ïðè зì³íí³é 
c) – б³ëüшèé â³äíîñíèé êîåф³ö³єíò ïîð³âíÿíî 
з îф³ö³éíèìè êîåф³ö³єíòàìè [11]. Òå, щî ñóìà 
êîåф³ö³єíò³â зà àëüòåðíàòèâíîю ñхåìîю б³ëüшà 
îäèíèö³, ñâ³ä÷èòü ïðî зíà÷í³ åêîíîì³êè ìàñш-
òàбó.

Дîäàíà âàðò³ñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Б³-
ëîðóñ³, Ìîëäîâè, Уêðàїíè зðîñëà ó ê³ëüêà ðàз³â 
ïðîòÿãîì 2003–2011 ðð., щî òåæ ñâ³ä÷èòü ïðî 
åфåêòè ìàñшòàбó:

Òàбëèöÿ 1
Äîäàíà âàðò³ñòü (value) Vñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ó ìëí. ïîòî÷íèõ äîëàð³â ÑШÀ

(United States Dollars, USD) [12]

Дåðæàâà/Ð³ê 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Б³ëîðóñü 1539 2048 2539 3122 3631 5078 3996 4399 5102

Ìîëäîâà 363 457 490 494 440 533 462 700 858

Пîëüщà 8408 11466 12126 12870 16103 17308 13969 14620

Ðóìóí³ÿ 6882 9643 8809 10917 13444 13548 10592 9884 12411

Сëîâà÷÷èíà 1856 2040 1989 2232 3080 3748 3134 3064

Уãîðщèíà 3080 4216 3961 3902 4689 5636 3609 3836

Уêðàїíà 5449 7020 7890 8150 9377 12369 8440 9950 13641

Òàбëèöÿ 2
Çàá³ð ïð³ñíîї âîäè â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî

(% çàãàëüíîãî çàáîðó ïð³ñíîї âîäè) [12]

Дåðæàâà/Ð³ê 1972 1977 1982 1987 1992 1997 2002 2007 2011

Б³ëîðóñü 19,36 19,36 19,36

Ìîëäîâà 26,16 26,16 39,69 39,69 39,69

Пîëüщà 11,17 11,17 8,27 8,849 9,691

Ðóìóí³ÿ 35,45 39,93 36,12 41,41 44,59 23,92 10,48 13,04 17,03

Сëîâà÷÷èíà 5,115 7,771 3,198 3,198

Уãîðщèíà 35,99 35,99 12,35 5,581 5,581

Уêðàїíà 51,17 51,17 51,17
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Òàбëèöÿ 5
Ë³í³éíå íàáëèæåííÿ çàáîðó W ïð³ñíîї âîäè ó ñ³ëü-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî (ìëí. êóá. ì) ó 2008–2009 ðð. 
Åíåðãîñïîæèâàííÿ (energy consumption) E ñ³ëü-

ñüêîãî òà ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà (òèñ. ò íàфòîâîãî 
åêâ³âàëåíòó (tonnes of oil equivalent, TOE) [13]

W E

Дåðæàâà/Ð³ê 2008 2009 2008 2009

Б³ëîðóñü 840 840 1228 1098

Ìîëäîâà 760 760 64 51

Пîëüщà 1131 1141 3620 3541

Ðóìóí³ÿ 1117 1135 291 377

Сëîâà÷÷èíà 22 22 140 129

Уãîðщèíà 312 312 530 444

Уêðàїíà 19690 19690 1738 1615
 

Çíàéäåìî îö³íêè зâè÷àéíèх íàéìåíшèх 
êâàäðàò³â äëÿ зíà÷åíü ïàðàìåòð³â α, β, γ êðîñ-
ñåêö³éíèх (ïîì³æäåðæàâíèх) ðåãðåñ³é V=eγEαWβ ó 
2008–2009 ðð., âèêîðèñòîâóю÷è зàëåæí³ñòü

lnV=γ+αlnE+βlnW.
Дëÿ 2008 ð. зà äîïîìîãîю MS Excel îòðèìàíî
lnV=2.049+0.694lnE – 0.066lnW, R2=0.625, 

(0.722) (0.297)   (0.212)
äå R2 – êîåф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї, зíà÷åííÿ â 

äóæêàх – ñòàíäàðòí³ ïîхèбêè. Àíàëîã³÷íî äëÿ 
2009 ð. îòðèìàíî

lnV =1.995+0.717lnE – 0.103lnW, R2=0.712.
(0.595) (0.246)   (0.180)

Òàбëèöÿ 7
Çàëèøîê = (Ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ lnV) –

(Ðîçðàõîâàíå lnV).

Дåðæàâà/Ð³ê
Ðîзðàхî-
âàíå lnV Çàëèшîê Ðîзðàхî-

âàíå lnV Çàëèшîê

2008 2008 2009 2009

Б³ëîðóñü 3,999 –0,293 3,875 –0,274

Ìîëäîâà 3,111 –0,384 2,923 –0,259

Пîëüщà 4,316 –0,078 4,226 –0,081

Ðóìóí³ÿ 3,557 0,575 3,529 0,496

Сëîâà÷÷èíà 3,449 0,124 3,371 0,125

Уãîðщèíà 3,774 –0,023 3,637 –0,08

Уêðàїíà 4,013 0,08 3,854 0,072
  
Âèñíîâêè ïîëÿãàюòü ó âèщ³é åфåêòèâíîñ-

ò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Ðóìóí³ї, Сëîâà÷÷èíè, 
Уêðàїíè ³ íèæ÷³é åфåêòèâíîñò³ Б³ëîðóñ³, Ìîëäî-
âè, Пîëüщ³, Уãîðщèíè. Âèÿâëåíî б³ëüшó ðîëü 
фàêòîðà åíåðã³ї ïîð³âíÿíî з фàêòîðîì âîäè. Пîä³-
бíî äî СШÀ, фàêòîð   òåхíîëîã³ї ïîòðåбóє ïîãëè-
бëåíîãî âèâ÷åííÿ.

 Òàбëèöÿ 3
Çàãàëüíèé çàá³ð ïð³ñíîї âîäè (ìëðä. êóá. ì) [12].

Дåðæàâà/Ð³ê 1972 1977 1982 1987 1992 1997 2002 2007 2011

Б³ëîðóñü 4,338 4,338 4,338

Ìîëäîâà 2,963 2,963 1,915 1,915 1,915

Пîëüщà 15,13 16,41 15,16 15,16 12,83 12,68 11,96

Ðóìóí³ÿ 9,59 14,4 18,8 20,5 20,41 12,46 8,97 8,429 6,876

Сëîâà÷÷èíà 1,31 1,171 0,688 0,688

Уãîðщèíà 4,805 6,351 6,351 5,84 5,59 5,59

Уêðàїíà 26 26 38,48 38,48 38,48

Ç òàбë. 2 ³ 3 ðîзðàхîâóєìî зíà÷åííÿ òàбë. 4 ³ 5:

Òàбëèöÿ 4
Çàá³ð ïð³ñíîї âîäè â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî (ìëðä. êóá. ì).

Дåðæàâà/Ð³ê 1972 1977 1982 1987 1992 1997 2002 2007 2011

Б³ëîðóñü 0,840 0,840 0,840

Ìîëäîâà 0,775 0,775 0,760 0,760 0,760

Пîëüщà 1,693 1,693 1,061 1,122 1,159

Ðóìóí³ÿ 3,400 5,750 6,791 8,489 9,101 2,980 0,940 1,099 1,171

Сëîâà÷÷èíà 0,067 0,091 0,022 0,022

Уãîðщèíà 2,286 2,286 0,721 0,312 0,312

Уêðàїíà 19,690 19,690 19,690
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ÐÎËÜ ФÀÊÒÎÐÎÂ ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÀ ÑШÀ, 
ÊÐÀÈÍЫ È ÅÅ ÑÎПÐÅÄÅËÜÍЫХ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂ

Ðåçþìå
Îöåíèâàюòñÿ фàêòîðы ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðîèзâîäñòâà, èзìåðÿåìîãî â òåêóщèх äîëëàðàх СШÀ, – 
òåхíîëîãèÿ, àãðåãèðîâàííыå îбъåìы эíåðãèè è âîäы. Êðîññ-ñåêöèîííыå ðåãðåññèè ñâèäåòåëüñòâóюò î âыñ-
шåé эффåêòèâíîñòè ñåëüñêîãî хîзÿéñòâà â Ðóìыíèè, Сëîâàêèè, Уêðàèíå è íèзшåé â Бåëàðóñè, Ìîëäîâå, 
Пîëüшå, Âåíãðèè. Îбíàðóæåíà зíà÷èòåëüíî бîëüшàÿ ðîëü фàêòîðà эíåðãèè ïî ñðàâíåíèю ñ фàêòîðîì âîäы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîå ïðîèзâîäñòâî, эíåðãèÿ, âîäà, òåхíîëîãèÿ, êðîññ-ñåêöèîííыå ðåãðåññèè.

Gorbachuk V. M.
V. M. Glushkov Cybernetics Institute, National Academy of Sciences of Ukraine

THE ROLE OF AGRICULTURAL PRODUCTION FACTORS FOR THE USA, 
UKRAINE AND ITS ADJACENT STATES

Summary
The following factors of agricultural production, measured in current U. S. dollars, are estimated: technology, 
aggregated amounts of energy and water. The cross-section regressions mark higher efficiency of agricultural 
production in Romania, Slovakia, Ukraine, and lower efficiency in Belarus, Moldova, Poland, Hungary. The 
role of energy factor appeared to be significantly higher than the role of water factor.
Key words: agricultural production, energy, water, technology, cross-section regressions.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîäхîä ê ðàзðàбîòêå êàäðîâых ïðîöåññîâ â ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îðãà-
íèзàöèè â êîíòåêñòå ïàðàäèãìы óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Îбîñíîâыâàåòñÿ öåëåñîîбðàзíîñòü 
фîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðåñóðñà îðãàíèзàöèè íà îñíîâå ïðåäëàãàåìîãî ïîäхîäà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, êàäðîâыå ïðîöåññы, ïðîöåññы óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêè-
ìè ðåñóðñàìè, ãàðìîíèзàöèÿ ïåðñîíàëüíых è îðãàíèзàöèîííых òðåбîâàíèé, ðåзóëüòàòèâíîñòü è эффåê-
òèâíîñòü êàäðîâых ïðîöåññîâ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Ðàзðàбîòêà è âíåäðåíèå 
ñèñòåìы ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà (СÌÊ) ðàññìàòðè-
âàåòñÿ ñåãîäíÿ êàê îäèí èз фàêòîðîâ ïîâышåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè îðãàíèзàöèè, à эффåêòèâ-
íыé ìåíåäæìåíò åå ðåñóðñîâ – êàê íàñóщíàÿ íå-
îбхîäèìîñòü.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåбîâàíèÿìè ìåæäóíà-
ðîäíых ñòàíäàðòîâ ИСÎ 9001:2008 ìåíåäæìåíò 
ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ íåîòъåìëåìîé ÷àñòüю СÌÊ 
îðãàíèзàöèè, êîòîðàÿ äîëæíà îïðåäåëÿòü è îбå-
ñïå÷èâàòü ðåñóðñы, òðåбóåìыå äëÿ âíåäðåíèÿ è 
ïîääåðæàíèÿ â ðàбî÷åì ñîñòîÿíèè ñèñòåìы ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà, ïîñòîÿííîãî ïîâышåíèÿ åå 
ðåзóëüòàòèâíîñòè, à òàêæå ïîâышåíèÿ óäîâëåò-
âîðåííîñòè ïîòðåбèòåëåé ïóòåì âыïîëíåíèÿ èх 
òðåбîâàíèé.

Дàííыå òðåбîâàíèÿ ðàñïðîñòðàíÿюòñÿ íà âñю 
ñîâîêóïíîñòü ðåñóðñîâ îðãàíèзàöèè, âêëю÷àÿ è 
òàêîé ñïåöèфè÷åñêèé ðåñóðñ êàê ÷åëîâå÷åñêèé. 
Чåëîâå÷åñêèå ðåñóðñы îбëàäàюò âñåìè хàðàê-
òåðèñòèêàìè, ïðèñóщèìè îñòàëüíыì ðåñóðñàì 
îðãàíèзàöèè (ñòîèìîñòüю, îãðàíè÷åííîñòüю, 
ñðîêîì эêñïëóàòàöèè è ò. ä.). Îäíàêî ïðè эòîì 
äëÿ íèх хàðàêòåðíà è ñâîÿ ñïåöèфèêà, êîòîðàÿ 
зàêëю÷àåòñÿ â ñïîñîбíîñòè ê òðàíñфîðìàöèè 
óïðàâëÿющåãî âîзäåéñòâèÿ, ðàзâèòèю ñâîèх 
ñâîéñòâ âî âðåìåíè, óâåëè÷åíèю öåííîñòè è ñòî-
èìîñòè ïî ìåðå эêñïëóàòàöèè è ò. ä. Â ñâÿзè 
ñ эòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîбхîäèìыì äëÿ эффåê-
òèâíîãî êàäðîâîãî óïðàâëåíèÿ êîððåêòíî èäåí-
òèфèöèðîâàòü ñïåöèфèêó è ïðèðîäó ÷åëîâå÷å-
ñêèх ðåñóðñîâ îðãàíèзàöèè.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Â íàñòîÿщåå âðåìÿ â êàäðîâîì ìåíåäæìåíòå 
äëÿ ðàзðàбîòêè è ðåàëèзàöèè êàäðîâых ïîëèòè-
êè è ñòðàòåãèè шèðîêî èñïîëüзóюòñÿ ñëåäóющèå 
êîíöåïòóàëüíыå ïîäхîäы [1, ñ. 17]: èñïîëüзîâà-
íèå òðóäîâых ðåñóðñîâ, óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, 
óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, óïðàâëåíèå 
÷åëîâåêîì. Â ñâîю î÷åðåäü, äàííыå êîíöåïòóàëü-
íыå ïîäхîäы зàäàюò âåêòîð ðàзâèòèÿ ìîäåëÿì è 
ïðèíöèïàì ðåàëèзàöèè êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòà, 
êîòîðыå ëèшü ñ îïðåäåëåííîé ñòåïåíüю äåòàëèзà-
öèè â êà÷åñòâå îбъåêòà óïðàâëåíèÿ ðàññìàòðèâàюò 
÷åëîâåêà êàê: ñïåöèфè÷åñêèé ðåñóðñ (òîâàð, ñы-
ðüå), â ÷àñòíîñòè, íàïðèìåð ìîäåëü èíòåðíàëüíîãî 
ìàðêåòèíãà [2, ñ. 3]; ëè÷íîñòü, îбëàäàющóю âыñî-
êèì ïîòåíöèàëîì è ïîòðåбíîñòÿìè, ðåàëèзóåìы-
ìè â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè ìîäåëü 
êàäðîâîãî óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèè «Matsushita 
Denki» [1, ñ. 17]; èíòåãðèðîâàííыé îбъåêò – îäíî-
âðåìåííî ðåñóðñ è ëè÷íîñòü, â ÷àñòíîñòè ìîäåëü 
СÌÊ íà îñíîâå ìåæäóíàðîäíых ñòàíäàðòîâ ИСÎ 
ñåðèè 9000.

Сîâðåìåííîå óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì â СÌÊ 
îðãàíèзàöèè îñóщåñòâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ â êîíòåêñòå 
ïàðàäèãìы óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, 
ðàññìàòðèâàющåé ïåðñîíàë, ñ îäíîé ñòîðîíы, êàê 
ñïåöèфè÷åñêèé ðåñóðñ, îïðåäåëÿющèé óñïåх îð-
ãàíèзàöèè, à, ñ äðóãîé ñòîðîíы, êàê âíóòðåííåãî 
ïîòðåбèòåëÿ ñèñòåìы âîзíàãðàæäåíèÿ (зàðàбîòíîé 
ïëàòà è ëüãîò, êàðüåðíîãî ðîñòà, ïðîãðàììы îб-
ó÷åíèÿ è ò. ä.), ïðåäëàãàåìîé ðàбîòíèêàì зà êà÷å-
ñòâåííыé òðóä [3, ñ. 143].

Бîëüшèíñòâî îðãàíèзàöèé, èñïîëüзóÿ òåðìèíî-
ëîãè÷åñêèé àïïàðàò íîâîé ïàðàäèãìы óïðàâëåíèÿ 
÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, â äåéñòâèòåëüíîñòè 
â ñâîåé êàäðîâîé äåÿòåëüíîñòè âíåäðÿюò ëèшü 
ïðîöåññы óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, îãðàíè÷èâà-
ÿñü óðîâíåì îïåðàòèâíых è òàêòè÷åñêèх зàäà÷, 
ëèшàÿ òåì ñàìыì ñåбÿ âîзìîæíîñòè ïðîãíîзèðî-
âàòü òåíäåíöèè â ðàзâèòèè íà äîëãîñðî÷íóю ïåð-
ñïåêòèâó. Чàщå âñåãî äåÿòåëüíîñòü ïî óïðàâëåíèю 
ïåðñîíàëîì ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îïåðàòèâíàÿ ðà-
бîòà ëèíåéíых ðóêîâîäèòåëåé ñ ëè÷íыì ñîñòàâîì 
ïî ðåàëèзàöèè ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ îðãàíèзàöèè 
íà фóíêöèîíàëüíîì óðîâíå (íà óðîâíå ïîäðàзäå-
ëåíèÿ). Дåÿòåëüíîñòü æå ïî óïðàâëåíèю ÷åëîâå-
÷åñêèìè ðåñóðñàìè ïðåäóñìàòðèâàåò ðàзðàбîòêó 
ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ îðãàíèзàöèè è âêëю÷àåò â 
ñåбÿ óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì â êà÷åñòâå ïîäñèñòå-
ìы СÌÊ.

Îбîзíà÷åíèå ðàзëè÷íых âèäîâ äåÿòåëüíîñòè îä-
íèì è òåì æå òåðìèíîì, ïîäìåíà òåðìèíîëîãèè íà 
ïðàêòèêå зà÷àñòóю âëå÷åò зà ñîбîé èãíîðèðîâàíèå 
ðàзëè÷èé â ñàìîé ïðèðîäå äàííых ÿâëåíèé, ÷òî 
ïðèâîäèò ê îãðàíè÷åíèю âîзìîæíîñòåé ïðîöåññà 
óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè â îðãàíèзà-
öèè, òàê êàê ñóæàåò ãîðèзîíò åãî öåëåé è зàäà÷ 
ðàìêàìè àäìèíèñòðèðîâàíèÿ.

Дëÿ ìåíåäæìåíòà ÷åëîâå÷åñêèх ðåñóðñîâ â 
ðàìêàх СÌÊ хàðàêòåðíы ñëåäóющèå íåäîñòàòêè:

- íàëè÷èå ñëàбîé äåêîìïîзèöèè êàäðîâых ïðî-
öåññîâ, â ÷àñòíîñòè, îòñóòñòâèå ÷åòêîãî ðàзãðà-
íè÷åíèÿ îïåðàòèâíîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî óðîâíÿ 
óïðàâëåíèÿ;

- îòñóòñòâèå ÷åòêîé èäåíòèфèêàöèè ïîñòàâщè-
êîâ, ïîòðåбèòåëåé è îбъåêòà êàäðîâых ïðîöåññîâ;

- ñëàбàÿ ðàзðàбîòàííîñòü èëè îòñóòñòâèå ïðî-
öåññîâ ãàðìîíèзàöèè ïåðñîíàëüíых è îðãàíèзàöè-
îííых òðåбîâàíèé;

- èñïîëüзîâàíèå ïðè ìîíèòîðèíãå ïîêàзàòåëåé 
ðåзóëüòàòèâíîñòè êàäðîâых ïðîöåññîâ ñëàбî äèà-
ãíîñòèðóåìых èëè ëèшü êîñâåííыì îбðàзîì ñâÿ-
зàííых ñ öåëåâыì ïðåäíàзíà÷åíèåì ïðîöåññà;

- ïðèìåíåíèå â êàäðîâîì ìåíåäæìåíòå, â îñ-
íîâíîì, äåñêðèïòèâíых ìîäåëåé êàäðîâых ïðî-
öåññîâ, è ðåæå – èх фîðìàëèзîâàííых àíàëîãîâ, 
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÷òî ïðèâîäèò ê ïðèâëå÷åíèю ïåðñîíàëà, íå ñîîò-
âåòñòâóющåãî òðåбîâàíèÿì äîëæíîñòè.

Эòè íåäîñòàòêè âîзíèêàюò èз-зà ñëîæíîñòè 
ðàññìàòðèâàåìîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ÿâëåíèÿ. Сå-
ãîäíÿ ïîä îбщèì ðîäîâîì íàзâàíèåì «óïðàâëå-
íèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè» ïîäðàзóìåâàюòñÿ 
äâà âзàèìîñâÿзàííых, èíòåãðèðîâàííых, îäíàêî â 
ïðèíöèïå ñàìîñòîÿòåëüíых ïðîöåññà – «óïðàâëå-
íèå êàäðîâыìè ðåñóðñàìè» è «óïðàâëåíèå ìîòè-
âàöèåé ïåðñîíàëà», îбëàäàющèìè ñîбñòâåííыìè 
ïîñòàâщèêàìè, ïîòðåбèòåëÿìè, îбъåêòàìè óïðàâ-
ëåíèÿ è ïîêàзàòåëÿìè ðåзóëüòàòèâíîñòè, êîòîðыå 
íå âñåãäà èëè íå â ïîëíîé ìåðå îïðåäåëÿюòñÿ â 
ðàìêàх òðàäèöèîííîãî ïîäхîäà. Âñå эòî âызыâàåò 
íåîбхîäèìîñòü ðàññìàòðèâàòü ïðîöåññы óïðàâëå-
íèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè êàê бîëåå ñëîæíîå 
ÿâëåíèå – èíòåãðèðîâàííыå ïðîöåññы ìåíåäæìåí-
òà ÷åëîâå÷åñêèх ðåñóðñîâ, ÷òî ïîзâîëèò ïîâыñèòü 
эффåêòèâíîñòü êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòà è êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîñòü îðãàíèзàöèè.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííыì 
ïîäхîäîì быëà ïðåäëîæåíà ïðîöåññíàÿ ìîäåëü 
óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè â СÌÊ îä-
íîãî èз ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèé. Пðè 
эòîì âîзíèêàåò íåîбхîäèìîñòü â ðåшåíèè ñëåäóю-
щèх зàäà÷:

- ðàзðàбîòêà äåñêðèïòèâíîé ìîäåëè èíòåãðèðî-
âàííых êàäðîâых ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ, бàзè-
ðóющèхñÿ íà äâîéñòâåííîé ïðèðîäå ÷åëîâå÷åñêèх 
ðåñóðñîâ è ïîзâîëÿющèх ÷åòêî èäåíòèфèöèðîâàòü 
ïîòðåбèòåëåé è ïîñòàâщèêîâ (ïåðñîíàë è ïðåäïðè-
ÿòèå), îбъåêò óïðàâëåíèÿ (÷åëîâå÷åñêèé ðåñóðñ è 
ñèñòåìà âîзíàãðàæäåíèÿ, ïðåäëàãàåìàÿ ïåðñîíàëó 
ïðåäïðèÿòèåì), ðåñóðñíîå îбåñïå÷åíèå, íîðìàòèâ-
íóю äîêóìåíòàöèю è ïîêàзàòåëè ðåзóëüòàòèâíî-
ñòè è эффåêòèâíîñòè;

- фîðìèðîâàíèå òèïîâîãî ðååñòðà êàäðîâых 
ïðîöåññîâ îðãàíèзàöèè ñ ó÷åòîì óðîâíÿ ðåшàåìых 
зàäà÷ (ñòðàòåãè÷åñêèх è îïåðàòèâíых) è ïðèðîäы 
÷åëîâå÷åñêèх ðåñóðñîâ;

- ðàзðàбîòêà ïðîöåññîâ ãàðìîíèзàöèè ïåðñî-
íàëüíых è îðãàíèзàöèîííых òðåбîâàíèé;

- фîðìèðîâàíèå ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé ðåзóëüòà-
òèâíîñòè è эффåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ 
÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ èх öå-
ëåâыì ïðåäíàзíà÷åíèåì.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà èññëåäîâàíèÿ. 
Пðîöåññíàÿ ìîäåëü «Уïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðå-
ñóðñàìè» ïðåäóñìàòðèâàåò ÷åòêóю äåêîìïîзèöèю 
êàäðîâых ïðîöåññîâ íà èíòåãðèðîâàííыå ïðîöåññы 
«Уïðàâëåíèå êàäðîâыìè ðåñóðñàìè», ïîòðåбèòåëåì 
êîòîðых ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèÿòèå, è «Уïðàâëåíèå 
ìîòèâàöèîííîé ñèñòåìîé», ïîòðåбèòåëåì êîòîðых 
ÿâëÿåòñÿ ïåðñîíàë, фîðìèðîâàíèå è óïðàâëåíèå 
бàëàíñîì èíòåðåñîâ ðàбîòíèêà è ïðåäïðèÿòèÿ ïî-
ñðåäñòâîì ïðîöåññîâ «Гàðìîíèзàöèÿ ïåðñîíàëüíых 
è îðãàíèзàöèîííых òðåбîâàíèé» è ïðîåêòèðîâàíèå 
ïðîöåññîâ «Êàäðîâîå îбåñïå÷åíèå êà÷åñòâà òðóäà», 
ïîзâîëÿющèх óâÿзàòü ïîêàзàòåëè ðåзóëüòàòèâíî-
ñòè, ñâèäåòåëüñòâóющèå îб óäîâëåòâîðåíèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ðåñóðñîì, âыðàæåííыì â êîìïåòåíòíîñòè 
ïåðñîíàëà, è îбåñïå÷åíèè âыñîêîãî óðîâíÿ êà÷å-
ñòâà è ïðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà ñ óäîâëåòâîðåíè-
åì ïåðñîíàëà ñèñòåìîé âîзíàãðàæäåíèÿ, ïðåäëàãàå-
ìîé ïðåäïðèÿòèåì (ðèñ.).

С ó÷åòîì âыÿâëåííîé ñïåöèфèêè êàäðîâîãî 
ìåíåäæìåíòà ðàзðàбîòàí ðååñòð ïðîöåññà óïðàâ-
ëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè â СÌÊ (òàбë. 1), 
бàзèðóющèéñÿ íà äâîéñòâåííîé ïðèðîäå ÷åëîâå÷å-
ñêèх ðåñóðñîâ è ïîзâîëÿющèé:

- óñòðàíèòü ñóщåñòâóющèå â êàäðîâîì ìåíåä-
æìåíòå íåäîñòàòêè – îòñóòñòâèå ÷åòêîãî ðàзãðà-

íè÷åíèÿ îïåðàòèâíых è ñòðàòåãè÷åñêèх êàäðîâых 
ïðîöåññîâ â СÌÊ îðãàíèзàöèè; ñìåшåíèå ïðîöåñ-
ñîâ ñ ðàзëè÷íыìè ïîòðåбèòåëÿìè è îбъåêòàìè 
óïðàâëåíèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê íåñîîòâåòñòâèю èòî-
ãîâых зàïëàíèðîâàííых ïîêàзàòåëåé ðåзóëüòàòèâ-
íîñòè ñîäåðæàíèю ïðîöåññà;

- ãàðìîíèзèðîâàòü èíòåðåñы è îæèäàíèÿ ïåð-
ñîíàëà è ðàбîòîäàòåëÿ, òåì ñàìыì ìàêñèìèзèðóÿ 
ïîòåíöèàë ÷åëîâå÷åñêèх ðåñóðñîâ â îðãàíèзàöèè, 
÷òî бóäåò ñïîñîбñòâîâàòü ïîâышåíèю эффåêòèâíî-
ñòè è ðåзóëüòàòèâíîñòè åå СÌÊ.

Пðåäëàãàåìыé ïîäхîä ïîзâîëÿåò êîððåêòíî 
îïðåäåëèòü ïîêàзàòåëè è èíäèêàòîðы эффåêòèâ-
íîñòè è ðåзóëüòàòèâíîñòè êàäðîâîé äåÿòåëüíîñòè 
ïî êàæäîìó èз ïðîöåññîâ ñèñòåìы.

Î÷åâèäíî, ÷òî îöåíêà ðåзóëüòàòèâíîñòè è эф-
фåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ, ñâÿзàííых ñ æèзíåííыì 
öèêëîì ïðîäóêöèè, íå ïðåäñòàâëÿåò ñëîæíîñòè, 
òàê êàê íàïðÿìóю ñâÿзàíà ñ âыïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèåé. Ðåзóëüòàòèâíîñòü â äàííîì ñëó÷àå ìîæåò 
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïîêàзàòåëü âыïîëíåíèÿ òðå-
бîâàíèé ïîòðåбèòåëåé ïóòåì ñðàâíåíèÿ âыхîäíых 
хàðàêòåðèñòèê ïðîäóêöèè ñ зàäàííыìè зàïðîñà-
ìè, à эффåêòèâíîñòü êàê ñîîòíåñåíèå äîхîäà ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ зàòðàòàìè, êîòîðîå îíî íåñåò, ðåàëèзóÿ 
ïðîöåññы.

Ðàзðàбîòêà ïîêàзàòåëåé ðåзóëüòàòèâíîñòè è 
эффåêòèâíîñòè îбåñïå÷èâàющèх ïðîöåññîâ, ê êî-
òîðыì îòíîñÿòñÿ ïðîöåññы óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷å-
ñêèìè ðåñóðñàìè, äîñòàòî÷íî зàòðóäíåíà, òàê êàê 
ëèшü êîñâåííыì îбðàзîì óêàзыâàåò íà èх ðîëü 
â äîñòèæåíèè èòîãîâых ðåзóëüòàòîâ, â ÷àñòíîñòè 
зàïëàíèðîâàííîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è 
óäîâëåòâîðåíèÿ òðåбîâàíèé ïîòðåбèòåëåé.

Пðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîбðàзíыì ðàññìîòðåòü 
ðåзóëüòàòèâíîñòü êàäðîâых ïðîöåññîâ, îðèåíòèðó-
ÿñü íà èх öåëåâîå ïðåäíàзíà÷åíèå â СÌÊ ïðåäïðè-
ÿòèÿ. С ó÷åòîì âыÿâëåííîé ñïåöèфèêè ÷åëîâå÷å-
ñêèх ðåñóðñîâ öåëåâîå ïðåäíàзíà÷åíèå êàäðîâых 
ïðîöåññîâ äîëæíî быòü îðèåíòèðîâàíî íà èíòåãðà-
öèю äîñòèæåíèÿ èíòåðåñîâ ðàбîòîäàòåëÿ è ðàбîò-
íèêà, â ÷àñòíîñòè íà:

- îбåñïå÷åíèå ïðåäïðèÿòèÿ ÷åëîâå÷åñêèì ðå-
ñóðñîì, íåîбхîäèìîãî êîëè÷å-ñòâà è êà÷åñòâà, ñïî-
ñîбíîãî ðåàëèзîâыâàòü êîðïîðàòèâíóю ñòðàòåãèю 
ïðåäïðèÿòèÿ è ïîääåðæèâàòü è ðàзäåëÿòü åãî îð-
ãàíèзàöèîííыå öåííîñòè;

 
Òàбëèöà 1

Ðååñòð ïðîöåññà 
«Óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè»

1. Уïðàâëåíèå êàäðîâыì ðåñóðñîì

1.1. Ðàзðàбîòêà ïîëèòèêè è ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ 
÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè

1.1.1.

Ðàзðàбîòêà êàäðîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ 
(îïðåäåëåíèå îðãàíèзàöèîííых öåííîñòåé; фîð-
ìèðîâàíèå ìîäåëè îðãàíèзàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ; 
èäåíòèфèêà-öèÿ òèïà êàäðîâîé ïîëèòèêè)

1.1.2.

Ðàзðàбîòêà êàäðîâîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ 
(àíàëèз êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ è 
ðыíêà òðóäà; ñòðóêòóðèðîâàíèå êàäðîâых ïðî-
öåññîâ; ïëàíèðî-âàíèå ïîòðåбíîñòè è зàòðàò íà 
÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñы)

1.2. Пîäбîð ïåðñîíàëà

1.2.1. Íàбîð ïåðñîíàëà

1.2.2. Îòбîð ïåðñîíàëà

1.2.3. Íàåì ïåðñîíàëà

1.2.4. Âыñâîбîæäåíèå ïåðñîíàëà

1.3. Àäàïòàöèÿ è ïðîфîðèåíòàöèÿ ïåðñîíàëà

1.3.1. Àäàïòàöèÿ ïåðñîíàëà

1.3.2. Пðîфîðèåíòàöèÿ ïåðñîíàëà
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1.4. Ðàзâèòèå ïåðñîíàëà

1.4.1. Îбó÷åíèå ïåðñîíàëà

1.4.2. Пëàíèðîâàíèå êàðüåðы ïåðñîíàëà

1.5. Уïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì

1.5.1. Сîäåéñòâèå фîðìèðîâàíèю è äåÿòåëüíîñòè 
ñòðóêòóðíых ïîäðàзäåëåíèé

1.5.2. Îïðåäåëåíèå зàðàбîòíîé ïëàòы è ëüãîò

1.5.3. Уïðàâëåíèå ó÷åòíî-ðåãèñòðàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòüю

2. Уïðàâëåíèå ìîòèâàöèîííîé ñèñòåìîé

2.1. Иäåíòèфèêàöèÿ ïåðñîíàëüíых öåííîñòåé

2.1.1. Сîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ èäåíòèфèêàöèè 
ïåðñîíàëüíых öåííîñòåé

2.2. Ðàзðàбîòêà ìîòèâàöèîííîé ïðîãðàììы

2.2.1. Пðîåêòèðîâàíèå ñèñòåìы îïëàòы òðóäà è ìàòå-
ðèàëüíых öåííîñòåé

2.2.2. Пðîåêòèðîâàíèå ñèñòåìы ðàзâèòèÿ ïåðñîíàëà

2.2.3. Пðîåêòèðîâàíèå óñëîâèé òðóäà è зíà÷èìîñòè 
ðàбîòы

2.2.4. Дîêóìåíòèðîâàíèå ìîòèâàöèîííîé ïðîãðàììы

2.3. Ìîòèâèðîâàíèå ïåðñîíàëà

2.3.1. Ðåàëèзàöèÿ ìîòèâàöèîííîé ïðîãðàììы

2.3.2. Ìîíèòîðèíã ðåàëèзàöèè ìîòèâàöèîííîé ïðî-
ãðàììы

3. Гàðìîíèзàöèÿ ïåðñîíàëüíых è îðãàíèзàöèîí-
íых òðåбîâàíèé

3.1. Àíàëèз óäîâëåòâîðåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïåðñî-
íàëîì (àòòåñòàöèÿ)

3.2. Àíàëèз óäîâëåòâîðåííîñòè ïåðñîíàëà ïðåäïðè-
ÿòèåì

3.3. Гàðìîíèзàöèÿ ïåðñîíàëüíых è îðãàíèзàöèîí-
íых öåííîñòåé

4. Êàäðîâîå îбåñïå÷åíèå êà÷åñòâà è ïðîèзâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà

4.1. Иäåíòèфèêàöèÿ ïîêàзàòåëåé ïðîèзâîäèòåëüíî-
ñòè è êà÷åñòâà òðóäà

4.2. Êàäðîâîå óïðàâëåíèå ïðîèзâîäèòåëüíîñòüю è 
êà÷åñòâîì

4.3. Îöåíêà ïîêàзàòåëåé ïðîèзâîäèòåëüíîñòè è êà÷å-
ñòâà òðóäà

 
- ïîâышåíèå эффåêòèâíîñòè òðóäà ðàбîòíèêîâ 

ïóòåì óäîâëåòâîðåíèÿ èх òðåбîâàíèé è îæèäàíèé, 

ïðåäъÿâëÿåìых ê ïðåäïðèÿòèю è ïðåäëàãàåìîé 
èì ñèñòåìå âîзíàãðàæäåíèÿ. 

Íà îñíîâå ïðåäëàãàåìîé äåêîìïîзèöèè êàäðî-
âых ïðîöåññîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîбðàзíîé 
ðàзðàбîòêà ñèñòåìы èíòåãðèðîâàííых ïîêàзàòå-
ëåé ðåзóëüòàòèâíîñòè è эффåêòèâíîñòè, âêëю÷àю-
щèх èíäèêàòîðы óäîâëåòâîðåííîñòè îðãàíèзàöèè 
ïåðñîíàëîì è ïåðñîíàëà îðãàíèзàöèåé. Фðàãìåíò 
öåëåé è ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé ðåзóëüòàòèâíîñòè è 
эффåêòèâíîñòè ïðîöåññà «Íàбîð ïåðñîíàëà» ïðè-
âåäåí â òàбë. 2.

Â êà÷åñòâå ïîêàзàòåëÿ эффåêòèâíîñòè ïðîöåñ-
ñà ðàññìàòðèâàåòñÿ îòíîшåíèå эффåêòà (эêîíî-
ìè÷åñêîãî ðåзóëüòàòà) ê зàòðàòàì, îбóñëîâèâшèì 
(îбåñïå÷èâ-шèì) åãî ïîëó÷åíèå. Î÷åâèäíî, äëÿ 
òîãî, ÷òîбы îïðåäåëèòü эффåêòèâíîñòü ïðîöåññà, 
íåîбхîäèìî зíàòü ñòîèìîñòü ïðîöåññà (ïîëíыå зà-
òðàòы íà ïðîöåññ) è ïðèбыëü îðãàíèзàöèè, ïîëó-
÷åííóю â ðåзóëüòàòå фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîöåññà.

Ðÿä ïàðàìåòðîâ êàäðîâых ïðîöåññîâ äîñòà-
òî÷íî ïðîñòî ïîäâåðãàåòñÿ ìîíèòîðèíãó, òàê êàê 
îбëàäàюò фîðìàëèзîâàííыìè (èëè эòàëîííыìè) 
èíäèêàòîðàìè ðåзóëüòàòèâíîñòè (òåêó÷åñòü êà-
äðîâ, êîэффèöèåíò àбñåíòåèзìà (îòñóòñòâèÿ íà 
ðàбî÷åì ìåñòå) è ò. ä.), îäíàêî äëÿ äðóãèх ïàðà-
ìåòðîâ òèïè÷íы â îñíîâíîì äåñêðèïòèâíыå (èëè 
íåîïðåäåëåííыå) хàðàêòåðèñòèêè (êîìïåòåíòíыé 
ñïåöèàëèñò, óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ïåðñîíà-
ëà è ò. ä.).

Бîëåå òîãî, íåêîòîðыå ïàðàìåòðы ïåðñîíàëà íå 
ìîãóò быòü ïîäâåðãíóòы ïîñëåäîâàòåëüíîìó ìî-
íèòîðèíãó, òàê êàê äàííыå äåéñòâèÿ зàòðóäíåíы 
èëè эêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîбðàзíы. Â ÷àñòíîñòè, 
êîìïåòåíöèè ïðîфåññèîíàëüíîé àäàïòèâíîñòè è 
ìîбèëüíîñòè, âîñòðåбîâàííыå íà ðыíêå òðóäà, ìî-
ãóò ïðîÿâèòüñÿ ó ðàбîòíèêà ëèшü â ïåðèîä òðóäî-
âîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïîâышàåò ðèñêè ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ ïðè íàéìå òàêîãî ñïåöèàëèñòà. 

Â ñëîæèâшåéñÿ ñèòóàöèè äëÿ îñóщåñòâëåíèÿ 
ìîíèòîðèíãà ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîбðàзíыì ïðè 
âыñîêîé ñòåïåíè íåîïðåäåëåííîñòè ïàðàìåòðîâ ðå-
зóëüòàòèâíîñòè ðÿäà êàäðîâых ïðîöåññîâ èñïîëü-
зîâàòü ìåòîäы эêñïåðòíîé îöåíêè è íîðìàëèзî-
âàííыå ïîêàзàòåëè.

Òàбëèöà 2
Ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè è эффåêòèâíîñòè ïðîöåññà «Íàáîð ïåðñîíàëà»

Íàèìåíîâàíèå ïðîöåññà: Íàбîð ïåðñîíàëà

Цåëü ïðîöåññà: äåéñòâèÿ ïî ïðèâëå÷åíèю è îбåñïå÷åíèю ïðåäïðèÿòèÿ íåîбхîäèìыì êîëè÷åñòâîì ñîèñêàòåëåé âàêàíò-
íîé äîëæíîñòè, îбëàäàющèх фîðìàëüíыìè è êîìïåòåíòíîñòíыìè хàðàêòåðèñòèêàìè, ïîзâîëÿющèìè èì ó÷àñòâîâàòü â 
ïðîöåññå «Îòбîð ïåðñîíàëà».

Âèäы äåÿòåëüíîñòè â 
ðàìêàх ïðîöåññà

Цåëü âèäà äåÿòåëüíîñòè 
ïðîöåññà, íàïðàâëåííàÿ íà 
äîñòèæåíèå óñòàíîâëåííых 
ðåзóëüòàòîâ

Пîêàзàòåëü ðåзóëüòàòèâíîñòè Пîêàзàòåëü эффåêòèâíîñòè

1. Ðàзðàбîòêà èäåè 
ïðèâëå÷åíèÿ öåëåâîãî 
ñåãìåíòà ðыíêà òðóäà

Îбåñïå÷åíèå êà÷åñòâà êàäðî-
âîãî îбðàщåíèÿ ê öåëåâîìó 
ñåãìåíòó ðыíêà òðóäà

Êîэффèöèåíò ñîîòâåòñòâèÿ ñè-
ñòåìы âîзíàãðàæäåíèÿ, ïðåäëà-
ãàåìîé îðãàíèзàöèåé â êàäðîâîì 
îбðàщåíèè, òðåбîâàíèÿì öåëåâîãî 
ñåãìåíòà (Ê2).
Îòíîшåíèå ÷èñëà òðåбóåìых âîз-
íàãðàæäåíèé â ìîòèâàöèîííîé 
ñèñòåìå îðãàíèзàöèè, ïðåäëà-
ãàåìых ñîèñêàòåëю â êàäðîâîì 
îбðàщåíèè (N4), ê îбщåìó ÷èñëó 
òðåбóåìых âîзíàãðàæäåíèé (N3).

2. Ðàзðàбîòêà ìåäè-
àñòðàòåãèè íàбîðà 
ïåðñîíàëà

Îбåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ 
êîììóíèêàòèâíых ñðåäñòâ 
è íîñèòåëåé öåëÿì ïðèâëå-
÷åíèÿ ïåðñîíàëà è öåëåâîìó 
ñåãìåíòó ðыíêà òðóäà (ðàñ-
ñ÷èòыâàåòñÿ ïî êàæäîìó èз 
íîñèòåëåé)

Êîэффèöèåíò ñîîòâåòñòâèÿ êîì-
ìóíèêàòèâíых ñðåäñòâ öåëÿì ïðè-
âëå÷åíèÿ ïåðñîíàëà (Ê3).
Îòíîшåíèå ÷èñëà ëюäåé, ñîîòâåò-
ñòâóющåé êâàëèфèêàöèè, ïðèâëå-
÷åííых ðåêëàìíîé èíфîðìàöèåé 
â îðãàíèзàöèю (N6), ê îбщåìó 
÷èñëó ñîèñêàòåëåé (N5).
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Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Òàêèì îбðàзîì, óïðàâ-
ëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè â ñèñòåìå ìåíåä-
æìåíòà êà÷åñòâà ñ ó÷åòîì èх äâîéñòâåííîé ïðè-
ðîäы è èíòåãðèðîâàí-íîñòü êàäðîâых ïðîöåññîâ, 
îðèåíòèðîâàííых íà óäîâëåòâîðåíèå îðãàíèзàöèè 
ðåñóðñîì, âыðàæåííыì â êîìïåòåíòíîñòè ïåðñî-

3. Пðîâåäåíèå íàбîðà 
ïåðñîíàëà

Îбåñïå÷åíèå íîðìàòèâíîãî 
(зàïëàíèðîâàííîãî) óðîâíÿ 
ïðèâëå÷åíèÿ ïåðñîíàëà

Êîэффèöèåíò íîðìàòèâíîãî óðîâ-
íÿ ïðèâëå÷åíèÿ (Ê4).
Îòíîшåíèå ÷èñëà ñîèñêàòåëåé 
âàêàíòíîé äîëæíîñòè (N8) ê íîð-
ìàòèâíîìó зíà÷åíèю ïî äàííîé 
êàòåãîðèè ïåðñîíàëà (ðóêîâî-
äèòåëü, ñïåöèàëèñò, ñëóæàщèé, 
ðàбî÷èé) (N7).

5. Îöåíêà ðåзóëüòàòèâ-
íîñòè è эффåêòèâíîñòè 
íàбîðà ïåðñîíàëà

Îбåñïå÷åíèå èíфîðìàöèåé î 
ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ зàïëà-
íèðîâàííых ðåзóëüòàòîâ è 
ïðèбыëè/óбыòêîâ, ñâÿзàí-
íых ñ íèìè

Êîэффèöèåíò ðåзóëüòàòèâíîñòè 
ïðîöåññà (Ê5).
Îòíîшåíèå ÷èñëà êàíäèäàòîâ íà 
âàêàíòíóю äîëæíîñòü (N9) ê ÷èñ-
ëó ñîèñêàòåëåé (N8).

Êîэффèöèåíò зàòðàò íà ïðî-
öåññ (Ê7).
Îòíîшåíèå зàòðàò íà ïðî-
öåññ «Íàбîð ïåðñîíàëà» (Ç2) 
ê ÷èñëó ñîèñêàòåëåé âàêàíò-
íîé äîëæíîñòè (N8)
Êîэффèöèåíò эффåêòèâíî-
ñòè ïðîöåññà (Êэф).
Îòíîшåíèå ñóììы ïðèбы-
ëè (óбыòêà) ïðîöåññà (Э2) 
ê ñóììå зàòðàò íà ïðîöåññ 
(Ç3).

Пðîäîëæåíèå òàбëèöы 2

íàëà è îбåñïå÷åíèè âыñîêîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà è 
ïðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà, à òàêæå íà óäîâëåòâî-
ðåíèå ïåðñîíàëà ñèñòåìîé âîзíàãðàæäåíèÿ, ïîзâî-
ëèò ãàðàíòèðîâàòü äîñòèæåíèå эффåêòèâíîñòè è 
ïîâышåíèå êîíêóðåíòîñïîñîбíî-ñòè îðãàíèзàöèè 
â öåëîì.
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Ðåçþìå
У ñòàòò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ï³äх³ä äî ðîзðîбêè êàäðîâèх ïðîöåñ³â ó ñèñòåì³ ìåíå-äæìåíòó ÿêîñò³ îðãàí³зàö³ї ó 
êîíòåêñò³ ïàðàäèãìè óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè. Îбґðóíòîâóєòüñÿ äîö³ëüí³ñòü фîðìóâàííÿ ëюäñü-
êîãî ðåñóðñó îðãàí³зàö³ї íà îñíîâ³ зàïðîïîíîâàíîãî ï³äхîäó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, êàäðîâ³ ïðîöåñè, ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè, 
ãàðìîí³зàö³ÿ ïåðñîíàëüíèх ³ îðãàí³зàö³éíèх âèìîã, ðåзóëüòàòèâí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü êàäðîâèх ïðîöåñ³â.

Gorlenko O. A.
Mozhaeva T. P.
Simkin A. Z.
Bryansk State Technical University

DEVELOPMENT ÎF PERSONNEL PROCESSES IN QUALITY MANAGEMENT SYSTEM

Summary
The article presents an approach to the development of personnel processes in the quality management 
system in the context of human resource management paradigm. The feasibility of building human resource 
organization based on the proposed approach.
Key words: quality management system, personnel processes, the processes of human resource management, 
harmonization of personal and organizational requirements, effectiveness and efficiency of HR processes.
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Çàé÷èêîâà Â. Â.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà
Ãðàï÷åâ ª. Â.
Íàóêîâî-äîñë³äíèé ф³íàíñîâèé ³íñòèòóò
Àêàäåì³ї ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè

ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËЮ
Â ЧÀÑÒÈÍ² МÎÍ²ÒÎÐÈÍÃÓ БЮÄЖÅÒÓ

Пðîàíàë³зîâàíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà бàзà, щî ðåãóëює ìåхàí³зì äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю â 
бюäæåòí³é ñфåð³. Пðîàíàë³зîâàíî íåäîë³êè òà зàïðîïîíîâàíî óäîñêîíàëåííÿ äàíîї íîðìàòèâíî ïðàâîâîї бàзè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íåäîë³êè ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю, âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ðåàë³зàö³ї 
êóðñó äåðæàâíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè íà єâðîïåé-
ñüêó ³íòåãðàö³ю, îñîбëèâî âàæëèâîãî зíà÷åííÿ 
íàбóâàє ïðîбëåìà зàбåзïå÷åííÿ ïîäàëüшîãî ðîз-
âèòêó òà ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ф³-
íàíñîâîãî êîíòðîëю з óðàхóâàííÿì ñòàíäàðò³â òà 
ïðàâèë ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, à òà-
êîæ äîñâ³äó êðàїí ЄС. Òîбòî ïðîбëåìà àäàïòàö³ї 
ñèñòåìè äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю äî єâ-
ðîïåéñüêèх âèìîã.

У ïåðñïåêòèâ³ ñèñòåìà äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю ìàє ñòàòè íàä³éíîю òà ðåзóëüòàòèâíîю 
àíàë³òè÷íî-ìîí³òîðèíãîâîю ñèñòåìîю, ÿêà зàбåз-
ïå÷èòü âèñîêó åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíèх òà ì³ñöå-
âèх ф³íàíñ³â â ö³ëîìó.

Âèð³шåííÿ зàзíà÷åíîї ïðîбëåìè ïîòðåбóє â³ä-
ïîâ³äíîãî íàóêîâîãî, ìåòîäè÷íîãî òà íîðìàòèâíî-
³íñòðóêòèâíîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Пî÷àòè âèð³шåííÿ ïðîбëåìè íåîбх³äíî ó êîí-
òåêñò³ ðåфîðìè ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
щî зàïî÷àòêîâàíà â Уêðàїí³, шëÿхîì зì³íè ï³ä-
хîä³â щîäî ïîíÿòòÿ «êîíòðîëü» ³ íàбëèæåííÿ 
éîãî äî єâðîïåéñüêèх òëóìà÷åíü. Сèñòåìà êîíòð-
îëю ïîâèííà бóòè ñïðÿìîâàíà íà âèïðàâëåííÿ ïî-
ðóшåíü òà íåäîïóщåííÿ їх â ïîäàëüшîìó. Êð³ì 
òîãî, ñèñòåìà ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю ÿê íà ì³ñöåâó 
òàê ³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïîâèííà ìàòè ïîñò³éíèé 
хàðàêòåð. Пîбóäóâàòè åфåêòèâíó ñèñòåìó ф³íàíñî-
âîãî êîíòðîëю â Уêðàїí³, ÿêà б зàбåзïå÷óâàëà ñòà-
б³ëüíèé ñòàí ф³íàíñîâî-бюäæåòíîї äèñöèïë³íè â 
ðåã³îíàх, ìîæëèâî ëèшå ïðè íàÿâíîñò³ åфåêòèâíî 
фóíêö³îíóю÷îї ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
â îðãàíàх ì³ñöåâîї âëàäè íà âñ³х ð³âíÿх (îбëàñò³, 
ì³ñòà, ñåëà òîщî), òîбòî ñèñòåìè ìóí³öèïàëüíî-
ãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю. Ç ö³єю ìåòîю íåîбх³ä-
íî ðîзðîбèòè òà ñхâàëèòè íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³â-
í³ îíîâëåíó ñó÷àñíó ìîäåëü ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю â Уêðàїí³. Чèííå ì³ñöå â ÿê³é ïîâèíåí 
зàéíÿòè бюäæåòíèé ìîí³òîðèíã ÿê фîðìà äåðæàâ-
íîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю, ÿêà ïðåäñòàâëÿє ñî-
бîю ñèñòåìó ö³ëüîâèх бåзïåðåðâíèх ïðîöåñ³â збî-
ðó, îбðîбêè, íåзàëåæíîãî àíàë³зó, ïðîãíîзóâàííÿ, 
збåð³ãàííÿ ³ ðîзïîâñюäæåííÿ äîêóìåíòîâàíîї ³í-
фîðìàö³ї, щî â³äîбðàæàє îñíîâí³ ïîêàзíèêè бю-
äæåòíîї ñèñòåìè, бюäæåòíîãî ïðîöåñó ³ бюäæåò-
íîї ñфåðè, ³ ³ñíóю÷³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
ðåã³îíó з ìåòîю âèÿâëåííÿ їх â³äïîâ³äíîñò³ бàæà-
íîìó ðåзóëüòàòó é ïðîãíîзó їх ðîзâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. П³ñëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó îñòàíí³х äîñë³-
äæåíü, ïóбë³êàö³é ïîòð³бíî зàзíà÷èòè, щî ïèòàííÿ 
âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю 
â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèх íîðì òà ñòàíäàðò³â â³-
äîбðàæåíî ó ïðàöÿх Сòåфàíюêà ².Б., ²âàíîâîї ².Ì., 
Бàñàíöåâà ².Â., Фóòîðàíñüêîї Ю.Ì., Ðóбàí Í.²., Сè-

âóëüñüêîãî Ì.²., Êàëюãè Є.Â., Êó÷åðÿâåíêà Ì.Í., 
Âîðîíîâîї Л.П., Лîâ³íñüêîї Л.Г òà ³íшèх óêðàїí-
ñüêèх â÷åíèх. Ц³ íàóêîâö³ ïðîïîíóюòü âèð³шèòè 
äàíå ïèòàííÿ ÷åðåз óäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ÷îãî, 
íîðìàòèâíîãî òà ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå, äîñèòü ìàëî ïðàöü ïðèñâÿ-
÷åíî âèñâ³òëåííю ïðîбëåì óäîñêîíàëåííÿ ñèñòå-
ìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю, â ÷àñòèí³ ìîí³òîðèíãó 
бюäæåòó, шëÿхîì âíåñåííÿ зì³í äî íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîї бàзè, щî ðåãóëює ìåхàí³зì äåðæàâíîãî 
ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю. Âðàхîâóю÷è ³íòåðåñ íà-
óêîâö³â äî öüîãî ïèòàííÿ, зàëèшàєòüñÿ íèзêà зà-
âäàíü, ÿê³ ïîòðåбóюòü íàóêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ їх 
âèð³шåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є âèä³ëåííÿ îñíîâíèх 
ïðîбëåì òà íàïðÿìê³â âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîї бàзè, ÿêà ðåãóëює ìåхàí³зì äåðæàâíîãî 
ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю â бюäæåòí³é ñфåð³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³шí³é 
äåíü â Уêðàїí³ ³ñíóє ö³ëèé ðÿä îðãàí³â, ÿê³ ñïå-
ö³àëüíî зàéìàюòüñÿ êîíòðîëåì ³ ìîí³òîðèíãîì â 
îбëàñò³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, ä³є âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü зàêîí³â, óêàз³â, ïîñòàíîâ, ó ÿêèх ò³єю ÷è 
³íшîю ì³ðîю ðåãóëюєòüñÿ êîíòðîëüíà ä³ÿëüí³ñòü. 
Îäíàê íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî ïîðÿä з âåëèêîю 
ê³ëüê³ñòю íîðìàòèâíèх àêò³â, ÿê³ ðåãóëююòü ф³-
íàíñîâî-êîíòðîëüíó òà ìîí³òîðèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü, 
â Уêðàїí³ íå ñêëàëîñÿ єäèíîãî ñèñòåìíîãî ïðàâî-
âîãî ðåãóëюâàííÿ äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòð-
îëю. У зâ’ÿзêó з öèì ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ф³íàíñî-
âî-êîíòðîëüíà ³ ìîí³òîðèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü, ÿê âîíà 
âðåãóëüîâàíà â ÷èííèх íîðìàх ф³íàíñîâîãî ïðàâà, 
ïîðîäæóє ÷èñëåíí³ êîë³з³ї â ðîзìåæóâàíí³ ñфåð ä³-
ÿëüíîñò³ ì³æ êîíòðîëüíèìè îðãàíàìè, âåäå äî íå-
ðàö³îíàëüíîãî ðîзä³ëåííÿ îбîâ’ÿзê³â ³ ïåðåêëàäàí-
íÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíèé ñòàí 
äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ð³зíîìàí³òí³ñòю âèä³â, бåзë³÷÷ю îðãàí³â, щî 
зä³éñíююòü êîíòðîëü, ïðè зíà÷íèх â³äì³ííîñòÿх 
â їх ïðàâîâîìó ñòàòóñ³, âåëèêèì îбñÿãîì зàêîí³â, 
ï³äзàêîííèх ³ íîðìàòèâíèх àêò³â, щî ðåãëàìåíòó-
юòü зä³éñíåííÿ äåðæêîíòðîëю.

Пåðшèì зàêîíîäàâ÷èì àêòîì Уêðàїíè, ÿêèé 
âñòàíîâèâ зàñàäè äëÿ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äåðæàâ-
íîãî êîíòðîëю â бюäæåòí³é ñфåð³, ñòàâ Бюäæåò-
íèé êîäåêñ. Цåé äîêóìåíò íå ò³ëüêè фóíêö³î-
íàëüíî ïîєäíàâ ì³æ ñîбîю âñ³ ñòàä³ї бюäæåòíîãî 
ïðîöåñó, à é âèзíà÷èâ зàãàëüíó ñхåìó êîíòðîëю 
íàä бюäæåòíèìè ðåñóðñàìè â êîíòåêñò³ бюäæåò-
íîãî ïðîöåñó. Бюäæåòíèì êîäåêñîì ïåðåäбà÷à-
єòüñÿ êîíòðîëü зà äîòðèìàííÿì бюäæåòíîãî зà-
êîíîäàâñòâà òà ïðàâîâ³ íîðìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà 
бюäæåòí³ ïðàâîïîðóшåííÿ ñóб’єêòàìè êîíòðîëü-
íèх ïîâíîâàæåíü.
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Êð³ì âèщåíàзâàíîãî äîêóìåíòó, ïîâíîâàæåí-
íÿ îðãàí³â äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю ðå-
ãëàìåíòóюòüñÿ ñïåö³àëüíèìè зàêîíàìè, Уêàзàìè 
Пðåзèäåíòà Уêðàїíè òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè 
àêòàìè:

- Пîëîæåííÿì «Пðî Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â 
Уêðàїíè»;

- Пîëîæåííÿì «Пðî Дåðæàâíå êàзíà÷åéñòâî»;
- Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî äåðæàâíó êîíòðîëüíî-

ðåâ³з³éíó ñëóæбó â Уêðàїí³»;
- Пîðÿäêîì ïëàíóâàííÿ êîíòðîëüíî-ðåâ³з³éíîї 

ðîбîòè îðãàíàìè äåðæàâíîї êîíòðîëüíî-ðåâ³з³éíîї 
ñëóæбè;

- Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî äåðæàâíó ïîäàòêîâó 
ñëóæбó â Уêðàїí³»;

- Уêàзàìè Пðåзèäåíòà Уêðàїíè «Пðî ïîñèëåí-
íÿ êîíòðîëю зà íàäхîäæåííÿì ïîäàòê³â òà ³íшèх 
îбîâ’ÿзêîâèх ïëàòåæ³â äî Дåðæàâíîãî бюäæåòó 
Уêðàїíè ³ âíåñê³â äî äåðæàâíèх ö³ëüîâèх фîíä³â», 
«Пðî зàхîäè щîäî зì³öíåííÿ ф³íàíñîâîї äèñöè-
ïë³íè ïðè âèêîíàíí³ Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðà-
їíè», «Пðî зì³öíåííÿ ф³íàíñîâîї äèñöèïë³íè òà 
зàïîб³ãàííÿ ïðàâîïîðóшåííÿì ó бюäæåòí³é ñфå-
ð³», «Пðî зàхîäè щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
êîíòðîëüíî-ðåâ³з³éíîї ðîбîòè»;

- Сòàíäàðòàìè äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòð-
îëю зà âèêîðèñòàííÿì бюäæåòíèх êîшò³â, äåð-
æàâíîãî ³ êîìóíàëüíîãî ìàéíà;

- Сòàíäàðòîì Ðàхóíêîâîї ïàëàòè ïðî ïîðÿäîê 
ï³äãîòîâêè ³ ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê òà îфîðìëåííÿ 
їх ðåзóëüòàò³â;

- ³íшèìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè [1].
Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü íîðìà-

òèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, îñíîâíèì зàêîíîì, щî âè-
зíà÷àє ïðàâîâ³ òà îðãàí³зàö³éí³ зàñàäè зä³éñíåííÿ 
äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю â Уêðàїí³, є зà-
êîí Уêðàїíè «Пðî îñíîâí³ зàñàäè зä³éñíåííÿ äåð-
æàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю â Уêðàїí³» № 5463-
VI (5463-17) â³ä 16.10.2012. Àëå ñфåðà ä³ї öüîãî 
зàêîíó íå ïîшèðюєòüñÿ íà â³äíîñèíè, щî âèíèêà-
юòü ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ êîíòðîëю зà äîòðèìàííÿì 
бюäæåòíîãî òà ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà.

Òàêîæ ñë³ä зàзíà÷èòè, щî â ðîзðîбö³ зíàхî-
äèòüñÿ äåê³ëüêà зàêîíîïðîåêò³â з ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю, ³ ó ïåðшîìó ÷èòàíí³ зàòâåðäæåíî зà 
îñíîâó ïðîåêò Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî äåðæàâíèé 
êîíòðîëü зà äîòðèìàííÿì бюäæåòíîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà бюäæåòí³ ïðàâîïîðó-
шåííÿ», ÿêèé ðåãóëює â³äíîñèíè щîäî зä³éñíåííÿ 
äåðæàâíîãî êîíòðîëю зà äîòðèìàííÿì бюäæåòíî-
ãî зàêîíîäàâñòâà, âèзíà÷àє îðãàíè, ÿê³ óïîâíîâà-
æåí³ зä³éñíюâàòè êîíòðîëü, їх ïîâíîâàæåííÿ òà 
âзàєìîä³ю, âñòàíîâëює âèäè бюäæåòíèх ïðàâîïî-
ðóшåíü òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà íèх. Пðîòå îðãàí³зà-
ö³éíî-ïðàâîâ³ ï³äñòàâè êîíòðîëю зà фîðìóâàííÿì, 
зàòâåðäæåííÿì, âèêîíàííÿì ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
òà зâ³òí³ñòю ïðî âèêîíàííÿ íå âèзíà÷àюòüñÿ [2]. 
Íà ðîзãëÿä ïàðëàìåíòó òàêîæ ïîäàíî Çàêîí Уêðà-
їíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿêèх зàêîí³â Уêðà-
їíè щîäî ñòàòóñó äåðæàâíèх îðãàí³â ф³ñêàëüíîãî 
òà бюäæåòíîãî êîíòðîëю», àëå зì³íè щîäî êîíòð-
îëüíîї фóíêö³ї ðåã³îíàëüíèх îðãàí³â âëàäè ó бю-
äæåòíîìó ïðîöåñ³ òàêîæ íå ïåðåäбà÷åíî[3].

Òàêîæ ³ñíóє ïðîåêò зàêîíó «Пðî ñèñòåìó äåð-
æàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю â Уêðàїí³». Цåé 
Çàêîí âèзíà÷àє єäèí³ ïðàâîâ³ òà îðãàí³зàö³éí³ зà-
ñàäè зä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòð-
îëю â Уêðàїí³, ñèñòåìó îðãàí³â äåðæàâíîãî ф³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëю ³ ìåхàí³зì їх âзàєìîä³ї.

Пðîòå äàíèé ïðîåêò зàêîíó ïðàêòè÷íî íå зà÷³-
ïàє ìåòîäîëîã³÷í³ òà îðãàí³зàö³éí³ ïèòàííÿ ф³íàí-
ñîâîãî ìîí³òîðèíãó.

Îòæå, ïðè ðîзãëÿä³ ïðîбëåì îðãàí³зàö³ї ф³íàí-
ñîâî-бюäæåòíîãî êîíòðîëю òà ïðîïîзèö³é шëÿх³â 
її âèð³шåííÿ â ðîбîòàх äîñë³äíèê³â òà â зàêîíîò-
âîð÷îñò³ ïîзà óâàãîю зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ îðãà-
í³зàö³ї бюäæåòíîãî êîíòðîëю íà ð³âí³ ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â, ïðàâà òà îбîâ’ÿзêè â³äïîâ³äíèх îðãàí³â 
щîäî éîãî âïðîâàäæåííÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà ïðèéíÿòòÿ íèçêè íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ àêò³â, щî ðåãóëþþòü ñèñòåìó äåðæàâ-
íîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü 
³ñíóº áàãàòî íåäîë³ê³â, ÿê³ íå áóëè âèïðàâëåí³ 
ïðèéíÿòòÿì îíîâëåíîї íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї áàçè.

Яê â³äì³÷àëà Є.Â. Êàëюãà [4], ïðîбëåìîю ф³-
íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю âèêîíàííÿ ì³ñ-
öåâèх бюäæåò³â є ïîñëàбëåííÿ êîíòðîëю ä³ÿëü-
íîñò³ äåðæàâíèх òà ìóí³öèïàëüíèх ï³äïðèєìñòâ 
òà бюäæåòíèх óñòàíîâ ÷åðåз íåäîñêîíàë³ñòü ÷èí-
íèх ïðàâîâèх àêò³â.

У ñâîю ÷åðãó Â.Ì. Гàðàщóê [5] âêàзóâàâ íà 
â³äñóòí³ñòü єäèíîãî íîðìàòèâíîãî àêòà, ÿêèé 
âñòàíîâëюâàâ бè îñíîâí³ ïðàâèëà îðãàí³зàö³ї òà 
зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю â Уêðàїí³ òà 
ïðîïîíóâàâ îêðåì³ éîãî ïîëîæåííÿ.

Ìè ï³äòðèìóєìî äóìêó Â.Ì. Гàðàщóêà ïðî 
ïðèéíÿòòÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî àêòà, ÿêèé íå 
ò³ëüêè âñòàíîâëює îñíîâí³ ïðàâèëà îðãàí³зàö³ї òà 
зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю, à é ðîзêðèâàє 
éîãî ìåòîäîëîã³÷íó ñóòí³ñòü.

Òîìó ïðè фîðìóâàíí³ âëàñíèх ïðîïîзèö³é щîäî 
ïîäîëàííÿ íåäîñêîíàëîñòåé â ïðàâîâîìó ðåãóëю-
âàíí³ ф³íàíñîâî-бюäæåòíîãî êîíòðîëю â Уêðàїí³ 
íà ð³âí³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â ìè ïðîïîíóєìî óäî-
ñêîíàëèòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâó бàзó äåðæàâíîãî 
ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ зàêîíó 
«Пðî ñèñòåìó äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю â 
Уêðàїí³». Дàíèé зàêîí ïîâèíåí ðîзêðèòè ñóòí³ñòü 
бюäæåòíîãî êîíòðîëю ³ зàêð³ïèòè ïðàâîâ³ зàñàäè 
бюäæåòíîãî ìîí³òîðèíãó.

Яê âæå бóëî зàзíà÷åíî ðàí³шå – ïðîåêò зàêîíó 
«Пðî ñèñòåìó äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю 
â Уêðàїí³», ÿêèé âíîñèòüñÿ íàðîäíèì äåïóòàòîì 
Уêðàїíè Êàðìàз³íèì Ю.À. ðåãóëює â³äíîñèíè 
ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ä³ю÷èé зàêîí 
Уêðàїíè «Пðî ñèñòåìó äåðæàâíîãî фèíàíñîâîãî 
êîíòðîëю â Уêðàїí³» ðåãóëює â³äíîñèíè ó íåäåð-
æàâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.

Íà íàшó äóìêó, íîâèé зàêîí ïîâèíåí ðåãóëю-
âàòè â³äíîñèíè ÿê ó äåðæàâíîìó òàê ³ â íåäåðæàâ-
íîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.

Çàïðîïîíîâàíèé çàêîíîïðîåêò «Ïðî ñèñòåìó 
äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â Óêðàїí³» ïî-
âèíåí âðàõóâàòè íàñòóïí³ çàâäàííÿ:

- âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ïðèíöèï³â îðãàí³зàö³ї 
äåðæàâíîї ф³íàíñîâî-êîíòðîëüíîї ä³ÿëüíîñò³, з 
óðàхóâàííÿì ö³ë³ñíîñò³ òà ïðàâîâîї єäíîñò³ бю-
äæåòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè;

- âèзíà÷åííÿ ñïèñêó òåðì³í³â, щî âæèâàюòüñÿ 
â ãàëóз³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ (ф³íàíñè, êîíòðîëü, 
ìîí³òîðèíã òà ³í.);

- âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó â îðãàíàх 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðî-
зîðîñò³ бюäæåòíîãî ïðîöåñó;

- âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî ìîí³òî-
ðèíãó íà âñ³х ñòàä³ÿх бюäæåòíîãî ïðîöåñó;

- âäîñêîíàëåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíîãî, ïðàâîâîãî 
òà ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâíîãî òà ìóí³-
öèïàëüíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю òà ф³íàíñîâîãî 
ìîí³òîðèíãó, їх ñòàíäàðòèзàö³ÿ;

- ï³äâèщåííÿ ïðîзîðîñò³ бюäæåò³â âñ³х ð³âí³â, 
зàбåзïå÷åííÿ ãëàñíîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâî-
êîíòðîëüíèх îðãàí³â â Уêðàїí³;

- ñòâîðåííÿ єäèíîї ³íфîðìàö³éíîї бàзè äàíèх, 
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ÿêà íåîбх³äíà äëÿ зä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî ф³íàí-
ñîâîãî ìîí³òîðèíãó òà êîíòðîëю;

- зì³öíåííÿ єäíîñò³ бюäæåòíîї ñèñòåìè Уêðà-
їíè òà ñèñòåìè äåðæàâíîãî òà ìóí³öèïàëüíîãî 
ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю íà âñ³х її ð³âíÿх, шëÿхîì 
зàñòîñóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó â îðãàíàх 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà âñ³é òåðèòîð³ї Уêðà-
їíè;

- àíàë³з òà åêñïåðòíà îö³íêà ðîбîòè ф³íàíñîâî-
êîíòðîëüíèх îðãàí³â, щî зä³éñíююòü ìîí³òîðèíã;

- ïðîфåñ³éíà ï³äãîòîâêà, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
êâàë³ф³êàö³ї ñï³âðîб³òíèê³â êîíòðîëüíî-ðàхóíêî-
âèх îðãàí³â, щî зä³éñíююòü ìîí³òîðèíã;

- ðîзшèðåííÿ ñï³âðîб³òíèöòâà з ì³æíàðîäíèìè 
îðãàí³зàö³ÿìè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ñïðèÿє ï³äâèщåí-
íю åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ êîíòð-
îëю.

Òàêèì ÷èíîì, âðàхîâóю÷è âñå âèêëàäåíå, 
ïðèéíÿòòÿ ïîä³бíîãî ðîäó íîðìàòèâíîãî àêòà 
«Пðî ñèñòåìó äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю 
â Уêðàїí³», äîзâîëèëî б бàãàòîðàзîâî зб³ëüшèòè 
äåðæàâíèé бюäæåò, бюäæåòè ðåã³îí³â, ñêîðîòèòè 
êîðóïö³ю, ³ â ö³ëîìó ïîë³ïшèòè åêîíîì³÷íó ñèòó-
àö³ю â êðàїí³.

Ç ìåòîю âèð³шåííÿ ïðîбëåìè óäîñêîíàëåííÿ 
äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю íåîбх³äíî ïðè-
éíÿòòÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî àêòà äåðæàâíîãî 
зíà÷åííÿ – зàêîíó «Пðî äåðæàâíèé ф³íàíñîâèé 
êîíòðîëü», щî âñòàíîâëює ïðàâîâ³ îñíîâè (зàñàäè) 
â íèæ÷åíàâåäåí³é ñòðóêòóð³:

1. Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ:
- ìåòà зàêîíó;
- ñфåðà зàñòîñóâàííÿ;
- îñíîâí³ ïîíÿòòÿ.
2. Îðãàí³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî ф³íàíñî-

âîãî êîíòðîëю:
 – ïðèíöèïè зä³éñíåííÿ;
- îðãàí³зàö³ÿ ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó;
- îðãàí³зàö³ÿ єäèíîї фîðìè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñ-

ò³.
3. Уïîâíîâàæåíèé îðãàí ïî зä³éñíåííю äåð-

æàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю:
 – ïðàâà òà îбîâ’ÿзêè âèщîãî îðãàíó äåðæàâ-

íîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю òà ф³íàíñîâîãî ìîí³-
òîðèíãó;

- ïðàâà é îбîâ’ÿзêè ³íшèх ф³íàíñîâî-êîíòðîëü-
íèх îðãàí³â;

- îðãàí³зàö³ÿ єäèíîї ³íфîðìàö³éíîї бàзè äàíèх.
Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü íàéб³ëüш бëèзüêèì äî 

âèð³шåííÿ äàíèх зàâäàíü є ïðîåêò зàêîíó «Пðî 
ñèñòåìó äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю â Уêðà-
їí³», ÿêèé âíîñèòüñÿ íàðîäíèì äåïóòàòîì Уêðàїíè 
Êàðìàз³íèì Ю.À., àëå â äàííîìó зàêîíîïðîåêò³, 
íà íàш ïîãëÿä, є äåê³ëüêà íåäîë³ê³â:

 бюäæåòíèé êîíòðîëü íå âèä³ëåíèé â îêðåìó 
êàòåãîð³ю;

 òåðì³í ìîí³òîðèíã òðàêòóєòüñÿ äîñèòü âóзüêî, 
íå ñфîðìîâàíå ïîíÿòòÿ бюäæåòíîãî ìîí³òîðèíãó;

 íå âèзíà÷åíî ïðèíöèïè îðãàí³зàö³ї òà зä³é-
ñíåííÿ ìåòîä³â ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю;

 íå âèзíà÷åíî ïðàâîâ³ зàñàäè òà ìåòà ìåòîä³â 
ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю;

 íå âèзíà÷åíî зàâäàííÿ, фóíêö³ї, ïîðÿäîê зä³é-
ñíåííÿ ìåòîä³â ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю;

 íå âèзíà÷åíî ìåòîäîëîã³÷íå è ìåòîäè÷íå зàбåз-
ïå÷åííÿ ìåòîä³â ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю;

 íå âèзíà÷åí³ ïîðÿäîê зä³éñíåííÿ êîíòðîëüíèх 
зàхîä³â – ïåðåâ³ðîê, îбñòåæåíü, ðåâ³з³é ìåòîä³â ф³-
íàíñîâîãî êîíòðîëю.

Ìè ïðîïîíóєìî âíåñòè íàñòóïí³ äîïîâíåííÿ â 
äàíèé зàêîíîïðîåêò, ÿê³ ñòîñóâàòèìóòüñÿ áåçïî-
ñåðåäíüî áþäæåòíîãî ìîí³òîðèíãó.

У ñòàòò³ «Âèçíà÷åííÿ òåðì³í³â» ïðîïîíîâàíî-
ãî зàêîíîïðîåêòó ðåêîìåíäóєòüñÿ зì³íèòè òðàê-
òóâàííÿ òåðì³íà ìîí³òîðèíã, ðîзшèðèâшè äàíèé 
òåðì³í äâîìà ïîíÿòòÿìè (òàêèì ïîíÿòòÿ, ÿê бю-
äæåòíèé ìîí³òîðèíã): ф³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã òà 
бюäæåòíèé ìîí³òîðèíã, ÿê³ òðàêòóâàòèìóòüñÿ íà-
ñòóïíèì ÷èíîì:

Áþäæåòíèé ìîí³òîðèíã – ñèñòåìà ö³ëüîâèх бåзïå-
ðåðâíèх ïðîöåñ³â збîðó, îбðîбêè, íåзàëåæíîãî àíà-
ë³зó, ïðîãíîзóâàííÿ, збåð³ãàííÿ ³ ðîзïîâñюäæåííÿ 
äîêóìåíòîâàíîї ³íфîðìàö³ї, щî â³äîбðàæàє îñíîâí³ 
ïîêàзíèêè бюäæåòíîї ñèñòåìè, бюäæåòíîãî ïðîöåñó 
³ бюäæåòíîї ñфåðè, ³ ³ñíóю÷³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè ðåã³îíó з ìåòîю âèÿâëåííÿ їх â³äïîâ³äíîñò³ 
бàæàíîìó ðåзóëüòàòó é ïðîãíîзó їх ðîзâèòêó.

Òàêîæ äîïîâíèìî ñòàòòю òàêèì ïîíÿòòÿì, ÿê 
бюäæåòíèé ðèзèê:

Áþäæåòíèé ðèçèê – éìîâ³ðí³ñòü â³äхèëåííÿ 
фàêòè÷íî âèêîíàíèх бюäæåòíèх äîхîä³â ³ âèòðàò 
â³ä ñïî÷àòêó зàïëàíîâàíèх íà ñòàä³ї âèêîíàííÿ 
бюäæåòó.

Â äàíîìó зàêîíîïðîåêò³ ³ñíóє ñòàòòÿ 3 «Çà-
âäàííÿ äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëþ», àëå 
ïðî зàâäàííÿ ìåòîä³â ДФÊ, îïèñàíèх â зàêîíî-
ïðîåêò³, â äàí³é ñòàòò³ íå éäåòüñÿ. Ìè ïðîïîíóєìî 
зì³íèòè íàзâó ñòàòò³ íà «Çàâäàííÿ äåðæàâíîãî ф³-
íàíñîâîãî êîíòðîëю òà éîãî ìåòîä³â» â ñâîю ÷åðãó 
зàâäàííÿ бюäæåòíîãî ìîí³òîðèíãó â äàí³é ñòàòò³ 
âèðàзèòè òàêèì ÷èíîì:

Îñíîâíå зàâäàííÿ бюäæåòíîãî ìîí³òîðèíãó: 
âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ (òî÷íîñò³) âèêîíàííÿ âè-
äàòêîâîї òà äîх³äíîї ÷àñòèíè бюäæåòó â зâ³òíîìó 
ïåð³îä³, à òàêîæ ïîбóäîâà ïðîãíîзó ðîзâèòêó âè-
êîíàííÿ бюäæåòó â ìàéбóòíüîìó ïåð³îä³, ÿêà ïî-
ëÿãàє â ïðîãíîзóâàíí³ âèíèêíåííÿ бюäæåòíîãî 
ðèзèêó ìàéбóòíüîìó ïåð³îä³. 

Òàêîæ ñë³ä зâåðíóòè óâàãó íà ñòàòòþ 4 «Ïðèí-
öèïè îðãàí³çàö³ї òà çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî ф³-
íàíñîâîãî êîíòðîëþ». Íà íàш ïîãëÿä, ïðèíöèïè 
îðãàí³зàö³ї òà зä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю, ïðåäñòàâëåí³ ó äàí³é ñòàòò³, є óí³âåð-
ñàëüíèìè ³ їх ìîæíà äîòðèìóâàòèñÿ ïðè îðãàí³-
зàö³ї òà зä³éñíåíí³ бóäü-ÿêîãî ìåòîäó ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю. Îäíàê, âðàхîâóю÷è ñïåöèф³êó êîæíîãî 
ìåòîäó, ïåðåë³ê äàíèх ïðèíöèï³â бóäå íåïîâíèì 
³ їх íåîбх³äíî äîïîâíèòè. Òîìó ïåðш зà âñå ìè 
ïðîïîíóєìî зì³íèòè íàзâó ñòàòò³ íà «Ïðèíöèïè 
îðãàí³çàö³ї òà çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî ф³íàíñî-
âîãî êîíòðîëþ òà éîãî ìåòîä³â». У ñâîю ÷åðãó, 
ïðèíöèïè îðãàí³зàö³ї бюäæåòíîãî ìîí³òîðèíãó â 
äàí³é ñòàòò³ äîïîâíèòè ïðèíöèïàìè: бåзïåðåðâ-
íîñò³ ñïîñòåðåæåíü; îïåðàòèâíîñò³ ñïîñòåðåæåíü; 
ñèñòåìíîñò³ îðãàí³зàö³ї ñïîñòåðåæåíü; єäíîñò³ ³ 
ïîð³âíÿííîñò³ ìåòîä³â ñïîñòåðåæåíü збîðó, îбðîб-
êè, збåð³ãàííÿ ³ ïîшèðåíèх îòðèìàíîї ³íфîðìàö³ї; 
ïðîбëåìíîї îðãàí³зàö³ї.

Пðèíöèïè зä³éñíåííÿ бюäæåòíîãî ìîí³òîðèíãó 
äîïîâíèòè ïðèíöèïàìè: äîñòîâ³ðíîñò³ ф³íàíñîâîї 
³íфîðìàö³ї, íåзàëåæíîñò³, îб’єêòèâíîñò³, êîìïå-
òåíòíîñò³, àäàïòèâíîñò³, âåð³ф³êîâàíîñò³, ïðèíöèï 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³ї

Ïóíêò 5 ñòàòò³ 8 «Âèäè, фîðìè òà ìåòîäè 
äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëþ», â ÿêîìó зà-
зíà÷àєòüñÿ, щî «Çàхîäè äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю ìîæóòü бóòè ïëàíîâèìè, ïîзàïëàíî-
âèìè, â òîìó ÷èñë³ ïîâòîðíèìè», зàì³íèòè íà-
ñòóïíèì ÷èíîì: «Çàхîäè äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю ìîæóòü бóòè ïëàíîâèìè, ïîзàïëàíîâè-
ìè, ïîâòîðíèìè ³ ïîñò³éíèìè» ó зâ’ÿзêó з òèì, щî 
ìîí³òîðèíã ÿê ìåòîä ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю, ÿêèé 
â³äð³зíÿєòüñÿ ñâîєю îïåðàòèâí³ñòю, зä³éñíюєòüñÿ 
ïîñò³éíî ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ бюäæåòó.
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Òàêîæ íåîбх³äíî âèäàëèòè ïóíêò 6 ñòàòò³ 29, 
â ÿêîìó ïðîïèñàíî, щî óìîâè òà ïîðÿäîê зä³é-
ñíåííÿ ìîí³òîðèíãó, àíàë³зó, ³äåíòèф³êàö³ї, ë³-
öåíзóâàííÿ, ф³íàíñîâîї åêñïåðòèзè òà íàãëÿäó 
âèзíà÷àюòüñÿ â³äïîâ³äíèìè зàêîíàìè, íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèìè àêòàìè àбî ð³шåííÿìè îðãàí³â äåð-
æàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю, ïðèéíÿò³ ó ìåæ-
àх ñâîєї êîìïåòåíö³ї. Íà íàшó äóìêó, óìîâè òà 
ïîðÿäîê зä³éñíåííÿ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ф³íàíñî-
âîãî êîíòðîëю ïîâèíí³ бóòè ïðîïèñàí³ â äàíîìó 
зàêîíîïðîåêò³. Пî-ïåðшå, öå äîïîìîæå óíèêíóòè 
юðèäè÷íèх êîë³з³é ³ äóбëюâàííÿ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèх àêò³â. Пî-äðóãå, ïîêàæå óí³âåðñàëüí³ñòü äà-
íîãî зàêîíîïðîåêòó.

Ñòàòòþ 31 «Ïåð³îäè÷í³ñòü çä³éñíåííÿ äåðæàâ-
íîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëþ» âèðàзèòè íàñòóïíèì 
÷èíîì: «Îðãàíè äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòð-
îëю ïðîâîäÿòü êîíòðîëüí³ зàхîäè íà ï³äêîíòðîëü-
íèх îб’єêòàх, ïåð³îäè÷í³ñòü зä³éñíåííÿ ÿêèх зà-
ëåæèòü â³ä ìåòîäà ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю».

Òàêîæ ìè ïðîïîíóєìî âíåñòè íàñòóïí³ ñòàòò³ â 
зàêîíîïðîåêò: 

Ñòàòòþ «Çàãàëüí³ óìîâè çä³éñíåííÿ áþäæåòíî-
ãî ìîí³òîðèíãó»:

1. Îðãàí, â³äïîâ³äàëüíèé зà зä³éñíåííÿ бю-
äæåòíîãî ìîí³òîðèíãó, ó ìåæàх ñâîєї êîìïåòåíö³ї 
ïðîâîäèòü єäèíèé êàìåðàëüíèé êîíòðîëüíèé зà-
х³ä – ïîñò³éíó ïîòî÷íó ïåðåâ³ðêó.

2. Пîðÿäîê зä³éñíåííÿ бюäæåòíîãî ìîíèòîðèí-
ãó òà âíåñåííÿ äî íüîãî зì³í âèзíà÷àєòüñÿ öèì Çà-
êîíîì.

3. Êàìåðàëüí³ êîíòðîëüí³ зàхîäè ïðîâîäÿòüñÿ 
зà ì³ñöåзíàхîäæåííÿì îðãàíó â³äïîâ³äàëüíîãî зà 
ïðîâåäåííÿ бюäæåòíîãî ìîí³òîðèíãó.

4. Êîíòðîëüíèì зàхîäîì ó âèãëÿä³ ïîñò³éíîї 
ïîòî÷íîї ïåðåâ³ðêè îхîïëюєòüñÿ ф³íàíñîâà ä³-
ÿëüí³ñòü ì³ñöåâèх бюäæåò³â щîäî їх âèêîíàííÿ 
з òî÷êè зîðó â³äïîâ³äíîñò³ àêòàì ÷èííîãî зàêîíî-
äàâñòâà. 

5. Уìîâè òà ïîðÿäîê зä³éñíåííÿ бюäæåòíîãî ìî-
í³òîðèíãó, âèзíà÷àюòüñÿ â³äïîâ³äíèì зàêîíîì, àбî 
ð³шåííÿìè îðãàí³â äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòð-
îëю, ïðèéíÿòèìè ó ìåæàх ñâîєї êîìïåòåíö³ї.

Ñòàòòþ «Ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ áþäæåòíîãî ìî-
íèòîðèíãó», ÿêó ìîæíà âèðàзèòè â íàñòóïí³é ïî-
ñë³äîâíîñò³:

- Âñòàíîâëåííÿ ìåòè ³ îб’єêò³â ф³íàíñîâîãî ìî-
í³òîðèíãó;

- Сêëàäàííÿ ïðîãðàìè ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó;
- П³äб³ð ìàòåð³àë³â, íåîбх³äíèх äëÿ ф³íàíñî-

âîãî ìîí³òîðèíãó, їх ïåðåâ³ðêà òà ï³äãîòîâêà äî 
àíàë³зó;

- Âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü â³ä зàäàíîї ä³ÿëüíîñò³;
- Êîðèãóâàííÿ âèÿâëåíèх äàíèх;
- Ðîзðîбêà â³äïîâ³äíèх зàхîä³â äëÿ ïîïåðåä-

æåííÿ ïîä³бíîãî ðîäó â³äхèëåíü ó ìàéбóòíüîìó;
- Îфîðìëåííÿ ðåзóëüòàò³â ф³íàíñîâîãî ìîí³òî-

ðèíãó;
- Пðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü;
Пðè ï³äãîòîâö³ ïðîãðàìè ф³íàíñîâîãî ìîí³òî-

ðèíãó ñë³ä êåðóâàòèñÿ íàñòóïíèìè бàзîâèìè ðå-
êîìåíäàö³ÿìè:

1. Âèзíà÷åííÿ ìåòè ³ зàâäàíü ñïîñòåðåæåííÿ.
2. Âèзíà÷åííÿ ïðîбëåìè.
3. Âèзíà÷åííÿ îб’єêò³â ³ ñóб’єêò³â.
4. Âèзíà÷åííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб.
5. Àíàë³з зàêîíîäàâñòâà.
6. Âèзíà÷åííÿ ìåòîäèêè ³ òåхíîëîã³ї äîñë³-

äæåííÿ.
7. Îðãàí³зàö³ÿ ³ íàâ÷àííÿ ãðóïè âèêîíàâö³â.
8. П³äãîòîâêà ï³äñóìêîâîãî äîêóìåíòà ìîí³òî-

ðèíãó.
Ñòàòòþ «Îáì³í ³íфîðìàö³ºþ òà ïðàâîâà äî-

ïîìîãà», ÿêà ïîâèííà ïåðåäбà÷àòè ì³æíàðîäíå 
ñï³âðîб³òíèöòâî, â îбëàñò³ âäîñêîíàëåííÿ ф³íàí-
ñîâî-бюäæåòíîãî êîíòðîëю, ì³æ ф³íàíñîâî-êîíòð-
îëüíèìè îðãàíàìè Уêðàїíè òà êîìïåòåíòíèìè 
îðãàíàìè ³íîзåìíèх äåðæàâ, â³äïîâ³äíî äî ì³æíà-
ðîäíèх äîãîâîð³â Уêðàїíè.

У ïðèê³íöåâèх ïîëîæåííÿх ïðîïîíîâàíîãî зà-
êîíîïðîåêòó ïîâèííà бóòè ïðîïèñàíà íåîбх³äí³ñòü 
ïðèâåäåííÿ ³ñíóю÷èх íîðìàòèâíèх ïðàâîâèх àê-
ò³â â³äïîâ³äíî äî öüîãî зàêîíîïðîåêòó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Êëю÷îâà ðîëü зàêîíó 
ïðî äåðæàâíèé ф³íàíñîâèé êîíòðîëü ñòàє ö³ëêîì 
î÷åâèäíîю, ÿêщî âзÿòè äî óâàãè ïåðåë³ê äîêóìåí-
ò³â ³ ìàòåð³àë³â, ÿê³ ïîäàюòüñÿ â³äïîâ³äíî äî íîðì 
Бюäæåòíîãî êîäåêñó, Пîäàòêîâîãî êîäåêñó, Ìèò-
íîãî êîäåêñó Уêðàїíè îäíî÷àñíî з ïðîåêòîì зàêî-
íó ïðî бюäæåò íà ÷åðãîâèé ф³íàíñîâèé ð³ê.

Òàêèì ÷èíîì, ïðèéíÿòòÿ зàêîíó «Пðî äåð-
æàâíèé ф³íàíñîâèé êîíòðîëü» íàäàñòü îíîâëåíó 
ñó÷àñíó ìîäåëü ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю 
â Уêðàїí³. À ìåхàí³зì ðåãóëюâàííÿ бюäæåòíîãî 
ìîí³òîðèíãó, ïðåäñòàâëåíèé â äàíîìó зàêîíîïðî-
åêò³, ïîâèíåí ñòàòè íàéâàæëèâ³шèì ³íñòðóìåí-
òîì äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â, щî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ìàòè ïîâíó 
êàðòèíó âñ³х âèäàòê³â ³ äîхîä³â, зîбîâ’ÿзàíü ³ ðå-
ñóðñ³â, ³ñíóю÷èх â бóäü-ÿêèé ïåð³îä ÷àñó, зàбåз-
ïå÷èòè íåîбх³äí³ зàхîäè äëÿ ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â ³ 
ì³í³ì³зóâàòè ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ íåïåðåäбà-
÷åíèх íåãàòèâíèх òåíäåíö³é (îñíîâíèìè з ÿêèх є 
âèíèêíåííÿ бюäæåòíîãî ðèзèêó).
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СÂ ñòàòò³ ðîзêðèâàюòüñÿ îñîбëèâîñò³ ìîäåë³ ñïåö³àë³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà ñèíåðãåòè÷íèé 
åфåêò її âïðîâàäæåííÿ, âðàхîâóю÷è òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³, ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñфîðìàö³ї, ³ííîâàö³ї, ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò, òî÷êà 
б³фóðêàö³ї.

Âñòóï. Òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè  â Уêðàї-
í³  âèìàãàюòü зì³í â ñóòíîñò³  ìîäåë³ ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè, ³ííîâàö³éíèé фàêòîð є íåîбх³äíèì 
òà зíà÷èì³ñòü éîãî є бåзïåðå÷íîю. Яê зàзíà÷àëî-
ñÿ â ïîïåðåäí³х ðîзä³ëàх åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
Уêðàїíè ïîòðåбóє ïåâíîї ðåàí³ìàö³ї òà ïîñòóïîâî-
ãî îíîâëåííÿ. ²ñíóє òðè íàéòèïîâ³ш³ ìîäåë³ â³ä-
òâîðюâàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó: (²) ðåñóðñ-
íà ìîäåëü бåз âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî âèðîбíèöòâà 
(ïðèðîäí³ ðåñóðñè → âèðîбíèöòâî → ãðîш³); (²²) 
³ííîâàö³éíà ìîäåëü (òðàíñфîðìàö³ÿ ãðîшåé íà 
äîñë³äæåííÿ â зíàííÿ → òðàíñфîðìàö³ÿ зíàíü ó 
ìàéñòåðí³ñòü ïðàö³âíèê³â òà ³ííîâàö³ї → ïåðåòâî-
ðåííÿ ³ííîâàö³é ó òîâàð → ãðîш³); (²²²) ³íòåëåê-
òóàëüíî-äîíîðñüêà ìîäåëü (ñêîðî÷åíèé âàð³àíò 
ìîäåë³ (²²), з ÿêîãî âèëó÷åíà ñòàä³ÿ âèðîбíèöòâà).

Яê ñâ³ä÷èòü ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ñâ³òîâèх êðà-
їí з ð³зíèì ð³âíåì ³ åфåêòèâí³ñòю åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, íàéб³ëüш åфåêòèâíîю є äðóãà ìîäåëü 
åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ. Пðîòå â Уêðàїí³ ñüî-
ãîäí³ äîì³íóюòü ïåðшà ³ òðåòÿ ìîäåë³: ðåñóðñíà 
бåз âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî âèðîбíèöòâà (²) òà ³íòå-
ëåêòóàëüíî-äîíîðñüêà (²²²). Çãàäàí³ ìîäåë³ ó ñòðà-
òåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³ ìàюòü ïîð³âíÿíî íèзüêèé 
ð³âåíü åфåêòèâíîñò³, îñê³ëüêè âîíè ïðèзâîäÿòü äî 
âèñíàæåííÿ ðåñóðñ³â êðàїíè, äî âèòîêó фàêòîð³â 
âèðîбíèöòâà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зà êîðäîí ³ 
óíåìîæëèâëююòü зàбåзïå÷åííÿ âèñîêèх ïîêàзíè-
ê³â ð³âíÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ [1, 169].

Ç îãëÿäó íà åêîíîì³÷í³ ðåàë³ї, ïîòåíö³éí³ âíó-
òð³шí³ ìîæëèâîñò³ é зîâí³шí³ óìîâè, â Уêðàїí³ 
íåîбх³äíî ó íåâ³äêëàäíîìó ïîðÿäêó ðîзïî÷àòè ðåà-
ë³зàö³ю ñòðàòåã³ї âèïåðåäæàю÷îãî ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè íà îñíîâ³ àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ÷èííèê³â 
(²² ìîäåëü). Пðîòå, ïðè öüîìó, íå âàðòî ³äåàë³зó-
âàòè ñòàðòîâ³ ìîæëèâîñò³ Уêðàїíè щîäî òàêèх ðà-
äèêàëüíèх ïåðåòâîðåíü, îñê³ëüêè ïåðåòâîðåííÿ â 
ðàìêàх äðóãîї ìîäåë³ ïîâ’ÿзàí³ ò³ñíèìè ïðè÷èí-
íî-íàñë³äêîâèìè зâ’ÿзêàìè ³з íàÿâí³ñòю é åфåê-
òèâíèì зàëó÷åííÿì äîñèòü зíà÷íèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â. Íàïðèêëàä, ëèшå äëÿ зì³íè ñòðóêòóðè 
åêîíîì³êè íà 1% íåîбх³äí³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ, 
åêâ³âàëåíòí³ 2-3% ÂÂП. Îòæå, öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
щî â íàóêîєìí³ ãàëóз³ íåîбх³äíî зàëó÷àòè ïðÿì³ 
³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї.

Àíàë³ç âèêîðèñòàíèõ äæåðåë. Â ñòàòò³ âèêî-
ðèñòàí³ ìàòåð³àëè зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх íà-
óêîâö³â: Àëüîх³íà À. Б., Бàñюê Î. Â., Бåðãåðà Я., 
Бåëëà Д., Ìåëüíèê Ò., Ìèхàéëîâñêîãî Â. П., Сàâ-
÷óê Â. С. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé êîí-
öåïòóàë³зàö³ї ìîäåë³ ñïåö³àë³зàö³ї íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, âèíà÷åííÿ ìåòîäèê ðîзðàхóíêó ñèíåð-
ãåòè÷íîãî åфåêòó â³æ âïðîâàäæåííÿ íîâîї ìîäåë³ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сüîãîäí³шí³é 
ñòðóêòóðíèé ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 

íå â³äïîâ³äàє ñó÷àñíèì âèêëèêàì ³ íàéâàæëèâ³-
шèì зàãàëüíîñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì. Дî òîãî æ, ðå-
ãóëÿòîðí³ ìåхàí³зìè, щî зàñòîñîâóюòüñÿ ó ñфåð³ 
зîâí³шíüîї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íàшîї äåðæà-
âè, äåфîðìóюòü åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå, â ÿêîìó 
äîâîäèòüñÿ ïðàöюâàòè ï³äïðèєìñòâàì, âíàñë³äîê 
÷îãî ñòðèìóєòüñÿ ðîзâèòîê ²íòåãðàö³ÿ äî ñâ³òîâîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ïîâèííà ïåðåäбà÷àòè ñòâî-
ðåííÿ ÿê äåðæàâíèх, òàê ³ ñóòî ðèíêîâèх ³íñòèòó-
ò³â, щî ñïðèÿòèìóòü åфåêòèâíîìó ãåíåðóâàííю ³ 
ïîшèðåííю ³ííîâàö³é òà фîðìóâàííю âèзíà÷àëü-
íîãî фàêòîðó ñó÷àñíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó.

Гîëîâíèì зàâäàííÿì ï³äâèщåííÿ ñó÷àñíîãî ð³â-
íÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Уêðàїíè 
ñòàє зàбåзïå÷åííÿ ïðèñêîðåíîãî ðîзâèòêó, ïåðåäó-
ñ³ì, ó íèзö³ ïðîф³ëüíèх íàóêîâî – ³ òåхíîєìêèх 
ãàëóзåé (àåðîêîñì³÷íà, âèðîбíèöòâî íîâèх ìàòå-
ð³àë³â, îêðåì³ âèðîбíèöòâà ó фàðìàöåâòè÷í³é, 
åëåêòðîíí³é òà åëåêòðîòåхí³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³), 
зäàòíèх åфåêòèâíî êîíêóðóâàòè íà ì³æíàðîäíèх 
ðèíêàх ³ ñòàòè îñíîâîю âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî 
зðîñòàííÿ (íàïðèêëàä, ñüîãîäí³ ÷àñòêà âèñîêî-
òåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї â óêðàїíñüêîìó åêñïîðò³ 
ïðîìèñëîâèх òîâàð³â ñêëàäàє ëèшå 5%, òîä³ ÿê 
ñâ³òîâèé ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé ð³âåíü ñòàíîâèòü 
21%) [6]. Цå äåìîíñòðóє íàãàëüíó íåîбх³äí³ñòü 
óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîї ñèñòåìè ï³äòðèìêè é 
ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
êðàїíè, ÿêà ïîâèííà âðàхîâóâàòè íàêîïè÷åíèé 
ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ³ бóòè îð³єíòîâàíîю íà зäå-
шåâëåííÿ äîñòóïó äî ðåñóðñ³â ðîзâèòêó, зàбåзïå-
÷åííÿ ñó÷àñíîї ³íфðàñòðóêòóðè, щî бàзóєòüñÿ íà 
íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³ÿх, óòâîðåíí³ 
б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, ñïðèÿòëèâîãî äëÿ ïîñèëåííÿ 
åêñïîðòíîї åêñïàíñ³ї íàö³îíàëüíèх âèðîбíèê³â.

Уêðàїíà зìîæå ïåðåòâîðèòèñÿ íà âèñîêîòåхí³÷-
íó äåðæàâó з ³ííîâàö³éíîю ìîäåëëю åêîíîì³÷íî-
ãî зðîñòàííÿ зà óìîâè àäåêâàòíîñò³ ïðîìèñëîâîñò³ 
íàóêîâî-òåхí³÷íèì äîñÿãíåííÿì ïîñò³íäóñòð³àëü-
íîãî ñóñï³ëüñòâà. Пîäîëàòè ñóòòєâå â³äñòàâàííÿ 
Уêðàїíè â³ä ðîзâèíåíèх êðàїí щîäî ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ â óñ³х ñфåðàх íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
îíîâèòè îñíîâí³ фîíäè, âïðîâàäèòè åíåðãî- ³ ìàòå-
ð³àëîзбåð³ãàю÷³ òåхíîëîã³ї ìîæíà ò³ëüêè íà îñíîâ³ 
ïðîìèñëîâèх ³ííîâàö³é. Сòâîðåííÿ ö³ë³ñíîãî ïðî-
ìèñëîâî-íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîãî êîìïëåêñó ñïðè-
ÿòèìå ïîâíîìó зàäîâîëåííю âíóòð³шí³х ïîòðåб 
êðàїíè òà åêñïîðòó íàóêîєìêîї ïðîäóêö³ї. 

Сë³ä ìàòè íà óâàз³ щå îäèí êðèòåð³é – збàëàíñî-
âàíèé ³ ãàðìîí³éíèé ðîзâèòîê âñüîãî íàðîäíî-ãîñ-
ïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ³ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Пåðåб³ëüшåííÿ ïåðåâàã ³ííîâàö³éíîãî ñöåíàð³ю 
ñòðàòåã³ї ³ íåäîîö³íêà ðîë³ åêñïîðòíî-ñèðîâèííîãî 
ìîæóòü ïðèâåñòè äî щå б³ëüшèх, í³æ â äàíèé ÷àñ, 
äèñïðîïîðö³ÿì. 

Çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â åêñïîðòó з 
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éîãî ã³ïåðòðîфîâàíîю ñòðóêòóðîю ³ ñèðîâèííîю 
ñïðÿìîâàí³ñòю íà òë³ зíèæåííÿ îбñÿã³â íàö³î-
íàëüíîãî âèðîбíèöòâà íåìîæëèâî ââàæàòè äîñÿã-
íåííÿì, à ëèшå íåâèïðàâäàíèì ìàðíîòðàòñòâîì 
íàö³îíàëüíèх ðåñóðñ³â. Òàê ñàìî âàæêî íàзâàòè 
äîñÿãíåííÿì òåìïè зðîñòàííÿ ³ìïîðòó ïîð³âíÿíî 
з åêñïîðòîì, îñê³ëüêè ìàñîâèé íàïëèâ ³ìïîðòíîї 
ïðîäóêö³ї ïîñèëює äåãðàäàö³ю íàö³îíàëüíîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ ³ зб³ëüшóє ëàâè бåзðîб³òíèх. Òîâàðíà 
òà ãåîãðàф³÷íà íåзбàëàíñîâàí³ñòü åêñïîðòó òà ³ì-
ïîðòó, à òàêîæ їх âïëèâ íà ð³âåíü æèòòÿ ³ ðîзâè-
òîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ñâ³ä÷àòü ïðî â³äñóò-
í³ñòü äåðæàâíîї åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї ñòðàòåã³ї, щî 
íåãàòèâíî âïëèâàє íà зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè Уêðàїíè. 

Âðàхîâóю÷è âåñü êîìïëåêñ фàêòîð³â, 
ïîâ'ÿзàíèх ³з ñòàíîì òà ïåðñïåêòèâàìè ðîзâèòêó 
åêñïîðòó, íåîбх³äíî ñфîðìóâàòè ö³ë³ñíó ñèñòåìó 
зàхîä³â äåðæàâíîãî ñòèìóëюâàííÿ åêñïîðòó з ìå-
òîю ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх åêîíîì³÷íèх, ïðàâî-
âèх, îðãàí³зàö³éíèх òà ³íшèх óìîâ äëÿ ðîзшèðåí-
íÿ åêñïîðòó òà íàäàííÿ â³ò÷èзíÿíèì åêñïîðòåðàì 
â³äïîâ³äíîї äîïîìîãè â ф³íàíñîâ³é, ïðàâîâ³é, ³í-
фîðìàö³éí³é, äèïëîìàòè÷í³é, ìàðêåòèíãîâ³é ñфå-
ðàх [5]. 

Âàæëèâî, щîб Уêðàїíà ³íòåãðóâàëàñÿ ó ñâ³òîâó 
åêîíîì³êó ÿê ð³âíîïðàâíèé ïàðòíåð, щî ìîæëèâî 
ëèшå зà óìîâ êàðäèíàëüíîãî ïîë³ïшåííÿ ñòðóêòó-
ðè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зà ðàхóíîê 
ïîñòàâîê ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, âèêîðèñòàííÿ ³íâåñ-
òèö³é âèðîбíè÷îї òà íàóêîâî-òåхí³÷íîї êîîïåðàö³ї 
òîщî. Íåîбх³äíî åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ 
ðîзâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ð³зí³ фîðìè ì³æ-
íàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà. Йäåòüñÿ 
ïðî ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ì³æíàðîä-
íèé ë³зèíã, ñòâîðåííÿ â³ëüíèх åêîíîì³÷íèх зîí, 
ïðèêîðäîííó òîðã³âëю, ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîãî 
òóðèзìó òîщî. Îäíàê òàêå ñï³âðîб³òíèöòâî ïî-
âèííî â³äïîâ³äàòè âèìîãàì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
Уêðàїíè, à íå бóòè äîäàòêîâèì êàíàëîì â³äòîêó 
êàï³òàë³â з Уêðàїíè, щî ìàє ì³ñöå íèí³. 

Пðîбëåìàòèêà ðîзâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³-
àëó, à òàêîæ åфåêòèâíîãî éîãî âèêîðèñòàííÿ є 
îñîбëèâî àêòóàëüíîю äëÿ Уêðàїíè,  äå â³äñóòí³ 
óñòàëåí³ ìåхàí³зìè éîãî фîðìóâàííÿ, íå âèðîбëå-
í³ ä³єâ³ ñèñòåìè зàхèñòó, ãàðàíò³é ³ ñòðàхóâàííÿ 
åêñïîðòíèх îïåðàö³é, íå âèзíà÷åí³ òà ìàéæå íå 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìåòîäè íåäåðæàâíîї ³íñòèòóö³-
îíàëüíîї òà ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè åêñïîðòó, 
ðîзðîбêè, ðåàë³зàö³ї òà îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ïðî-
ãðàì ðîзâèòêó åêñïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³.

Åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
зàбåзïå÷óєòüñÿ ïåðåâàæíî ãàëóзÿìè âèðîбíèöòâà 
з íèзüêîю ÷àñòêîю äîäàíîї âàðòîñò³, âîíè æ ïåðå-
âàæàюòü ó ñòðóêòóð³ óêðàїíñüêîãî åêñïîðòó. У зà-
ãàëüíîìó ìîæíà ñêàзàòè, щî íåãàòèâíà ñèòóàö³ÿ 
â íàóêîâî-òåхí³÷íîìó êîìïëåêñ³ зàãðîзëèâî êîí-
ñåðâóєòüñÿ [3]. Åêîíîì³êà ìîæå бóòè íàзâàíà ³í-
íîâàö³éíîю, ÿêщî ó âñ³х її ñåêòîðàх --âèäîбóâí³é, 
ïåðåðîбí³é, àãðàðí³é, ñфåð³ ïîñëóã ³ ò.ä. – ïðèñóò-
í³ äèíàì³зì, ãîòîâí³ñòü äî êîíêóðåíö³ї, ïîшóêó é 
îñâîєííю íîâèх ðèíê³â. 

Сàìà ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зàö³ї íàö³îíàëüíîї 
êîíöåïö³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó зàëåæèòü â³ä 
óñï³шíîñò³ ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè ó ñâ³òîâó ãîñïîäàð-
ñüêó ñèñòåìó. Пðè÷îìó âèб³ð її ãîëîâíèх íàïðÿì-
ê³â, ó ïåðшó ÷åðãó, ïîâèíåí âèзíà÷àòèñÿ âèÿâëå-
íîю зàö³êàâëåí³ñòю â ñï³âðîб³òíèöòâ³ з Уêðàїíîю 
ñâ³òîâèх åêîíîì³÷íèх ãðàâö³â ³ îö³íêàх її âëàñíîãî 
ïîòåíö³àëó, ãåîïîë³òè÷íîãî, íàóêîâîãî, ïðîìèñëî-
âîãî, êàäðîâîãî. Âðàхîâóю÷è зàïðîïîíîâàíó åêñ-
ïîðòíî-³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 

åêîíîì³êè з óðàхóâàííÿì íàÿâíîãî åêîíîì³÷íîãî 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òà âïëèâ³â åíäîãåííèх 
фàêòîð³â ìîæëèâèì є âèзíà÷åííÿ åфåêòó щîäî äî-
ö³ëüíîñò³ її зàïðîâàäæåííÿ. 

Сèíåðãåòè÷íèé åфåêò íàéб³ëüш îïòèìàëüíî 
ìîæå ïðåäñòàâèòè îбґðóíòóâàííÿ äàíîї ìîäåë³. 
Сèíåðãåòè÷íèì åфåêòîì ìîæíà íàзèâàòè зб³ëü-
шåííÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êðàїíè 
â ðåзóëüòàò³ îб’єäíàííÿ, ³íòåãðàö³ї, зëèòòÿ îêðå-
ìèх ÷àñòèí â єäèíó ñèñòåìó, äå åфåêò â³ä âзàєìî-
ä³ї åëåìåíò³â ñèñòåìè åêîíîì³êè ïåðåâèщóє ñóìó 
åфåêò³â ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî åëåìåíòó îêðåìî.

Ìîæåìî âèä³ëèòè íàñòóïí³ îñíîâí³ âèäè ñèíåð-
ã³ї, щî ñïðèÿюòü  ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííю 
ðåñóðñ³â òà ï³äâèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè: ñèíåðã³ÿ óïðàâë³ííÿ, âè-
ðîбíè÷à ñèíåðã³ÿ, ф³íàíñîâà ñèíåðã³ÿ. Дîñÿãíåí-
íÿ óñ³х âèä³â ñèíåðã³ї ïðèзâîäèòü äî фîðìóâàííÿ 
зàãàëüíîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó, ÿê ãîëîâíîãî 
âàæåëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè.

Ìàòåìàòè÷íî öå ìîæíà ïîÿñíèòè зà äîïîìîãîю 
фîðìóëè:

СПП =  ïðè ÷îìó СПП  pn + 1,
äå СПП – ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë êðàїí;
ð1,ð2,ð3,…,ðn – åëåìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåí-

ö³àëó êðàїíè.
²íшèìè ñëîâàìè, ðîзâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåí-

ö³àëó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ìîæíà ðîзãëÿäàòè 
ÿê фóíêö³ю, ÿêà зàëåæèòü â³ä ìíîæèíè àðãóìåí-
ò³â[2]. Îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ñèíåðãå-
òè÷íèé åфåêò åëåìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïîëÿãàє ó âзàєìîзâ’ÿзêó 
ì³æ åëåìåíòàìè ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè, 
ÿêèé ïðèâîäèòü äî äîñÿãíåííÿ б³ëüшèх ðåзóëüòà-
ò³â, í³æ â òèх âèïàäêàх, êîëè âîíè æ фóíêö³îíó-
юòü îêðåìî. 

Åëåìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ìîæíà 
ïðåäñòàâèòè  íàñòóïíèìè âèäàìè:

- âíóòð³шí³é – хàðàêòåðèзóє ìîæëèâîñò³ íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè з фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
âíóòð³шí³х êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã;

- зîâí³шí³é – зàбåзïå÷óє ñò³éê³ñòü íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè ó íåñïðèÿòëèâèх óìîâàх êîíêóðåíòíî-
ãî ñåðåäîâèщà, äîзâîëÿє íåéòðàë³зóâàòè íåãàòèâ-
íèé âïëèâ зîâí³шí³х фàêòîð³â ³ ðåàë³зóâàòè ñïðè-
ÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³ зà ðàхóíîê зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â 
³ ³íâåñòèö³é;

- ïðèбóòêîâèé – зàбåзïå÷óє ìîæëèâîñò³ äîñÿã-
íåííÿ îñíîâíèх êîìåðö³éíèх ö³ëåé, ñòâîðåííÿ 
åêîíîì³÷íèх ö³ííîñòåé òà îòðèìàííÿ ïðè öüîìó 
ïðèбóòêó, äîзâîëÿє ï³äòðèìóâàòè ñò³éê³ êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè íà ðèíêó;

- збèòêîâèé – ïðèзâîäèòü äî ñïîæèâàííÿ ðå-
ñóðñ³â бåз бóäü-ÿêîãî ïðèбóòêó;

- бàзîâèé – âèêîðèñòîâóєòüñÿ бåзïîñåðåäíüî â 
îñíîâíîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³;

- ïåðåñ³÷íèé – хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàÿâí³ñòю ïî-
òåíö³àëó, ÿêèé зàбåзïå÷óє åфåêòèâíå âèêîðèñòàí-
íÿ ³íшèх ïîòåíö³àë³â, зîêðåìà äîбðå фóíêö³îíóю-
÷à ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ òîщî.

- ÿâíèé – хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàÿâí³ñòю ïîòåíö³-
àëó, ÿêèé ïðåäñòàâëÿє êîíêðåòí³ ïåðåâàãè íà òå-
ïåð³шíüîìó åòàï³;

- ïðèхîâàíèé – хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàÿâí³ñòю 
ïîòåíö³àëó, ÿêèé íå ïðåäñòàâëÿє êîíêðåòíîї ïåðå-
âàãè íà òåïåð³шíüîìó åòàï³, хî÷à ó ïåðñïåêòèâ³ 
ìîæå òðàíñфîðìóâàòèñÿ ó ÿâíèé ïîòåíö³àë.

- бàæàíèé – öå ð³âåíü ïîòåíö³àëó, ÿêèé є бàæà-
íèì äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè;

- ä³єзäàòíèé – ïîòåíö³àë, ÿêèé ìîæëèâî зàä³-
ÿòè ó бóäü-ÿêèé ìîìåíò ÷àñó â ïåâíèх óìîâàх äëÿ 
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âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü ³ äîñÿãíåííÿ êîí-
êðåòíèх ö³ëåé;

- ðåëåâàíòíèé – â³äïîâ³äàє ïîñòàâëåíèì ñòðàòå-
ã³÷íèì ö³ëÿì;

- ëюäèíî-îð³єíòîâàíèé – ïîòåíö³àë, ÿêèé зî-
ð³єíòîâàí íà âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà 
êîìïåòåíö³é äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх ñòðàòå-
ã³÷íèх ö³ëåé;

- òåхí³êî-îð³єíòîâàíèé – ïîòåíö³àë, ÿêèé зîð³-
єíòîâàíèé íà âèêîðèñòàííÿ òåхí³÷íèé ðåñóðñ³â òà 
êîìïåòåíö³é äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх ñòðàòå-
ã³÷íèх ö³ëåé;

- фàêòè÷íèé – ð³âåíü ïîòåíö³àëó, ÿêèé âæå äî-
ñÿãíóòî (ðåàë³зîâàíî);

- ïåðñïåêòèâíèé – ð³âåíü ïîòåíö³àëó, ÿêèé хà-
ðàêòåðèзóє âåêòîð ðîзâèòêó åêîíîì³êè;

- åêñïîðòíèé – ïîòåíö³àë, ÿêèé âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèх ïåðåâàã íà ì³æ-
íàðîäíîìó ðèíêó;

- ³ìïîðòíèé – ïîòåíö³àë, ÿêèé âèêîðèñòîâóєòü-
ñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íà íà-
ö³îíàëüíîìó ðèíêó.

Àëå, òàê ÿê ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò – ïîíÿòòÿ 
бàãàòîãðàííå é íåîäíîзíà÷íå, òîìó äîñÿãòè éîãî 
âèхîäèòü íå зàâæäè. Îñíîâí³ ïðè÷èíè íåâäà÷ äëÿ 
êîæíîї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ³íäèâ³äóàëüí³ ³ зà-
ëåæàòü â³ä ñфåðè зàñòîñóâàííÿ ñèíåðã³ї. Фàêòîðè, 
ÿê³ ìîæóòü íåãàòèâíî âïëèíóòè íà зàêîí ñèíåðã³ї, 
ìîæóòü бóòè ÿê зîâí³шí³ (íàïðèêëàä, зì³íè ó зà-
êîíîäàâñòâ³), òàê ³ âíóòð³шí³ – âëàñí³ ïîìèëêè. 
Îòæå, íà îñíîâ³ íàâåäåíîãî âèщå ìàòåð³àëó, ìîæ-
íà ñòâåðäæóâàòè, щî óñï³х ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³êè 
êðàїíè зóìîâëюєòüñÿ ñèëîю âзàєìîзâ’ÿзêó åëå-
ìåíò³â éîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Сë³ä âðàхî-
âóâàòè, ÿêщî ³íòåãðàëüí³ ïîêàзíèêè хî÷à б îäíîãî 
³з ñòðàòåã³÷íèх ïîòåíö³àë³â фóíêö³îíóюòü ³з зíà-
êîì ì³íóñ (є ìåíшå îäèíèö³), òî ñèíåðãåòè÷íèé 
åфåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ââàæàєòüñÿ íåãàòèâíèì àбî â³äñóòí³ì. 

Ç ìåòîю ðîзðàхóíêó ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó 
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äåê³ëüêà ï³äхîä³â. Îäíèì 
³з  ïîêàзíèê³â, íà îñíîâ³ ÿêîãî ìîæíà зä³éñíюâà-
òè îö³íêó íàóêîâîãî ð³âíÿ зàбåзïå÷åíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè є ðîзðà-
хóíîê åêîíîì³÷íîãî åфåêòó зà 2000 – 2010 ðîêè, 

щî ïðîâîäèòüñÿ â  ðîбîò³  íà îñíîâ³ äàíèх òàбëèöü 
1 òà 2.

Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â ïðîâîäÿòüñÿ  зà фîðìó-
ëîю Est = Rst – Vst, 

äå Est – åêîíîì³÷íèé åфåêò зàхîä³â íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó зà ðîзðàхóíêîâèé ïåð³îä;

Rst – âàðò³ñíà îö³íêà ðåзóëüòàò³â зä³éñíåííÿ 
зàхîä³â зà ðîзðàхóíêîâèé ïåð³îä;

Vst – âàðò³ñíà îö³íêà âèòðàò íà зä³éñíåííÿ зà-
хîäó íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó зà ðîзðàхóíêî-
âèé ïåð³îä.

Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü 
åêîíîì³÷íîãî åфåêòó зàхîä³â íàóêîâî-òåхí³÷íî-
ãî ïðîãðåñó зà 2001- 2010 ðîêè, щî ï³äòâåðäæóє 
íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîìêè, ïðîòå íå äàє â³äïîâ³ä³ щîäî 
хàðàêòåðó ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó, íàñê³ëüêè â³í є 
ä³éñíèì, ïîòåíö³éíèì àбî óïóщåíèì.

Ðîзðàхîâóâàòè ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò ìîæíà ³ зà 
äîïîìîãîю ³ííîâàö³é, ÿê³ ðîзãëÿäàюòüñÿ â ÿêîñ-
ò³ âàæåëÿ äëÿ зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà 
ïðèбóòêó.Сèíåðãåòè÷íèé åфåêò ìîæå ìàòè ä³é-
ñíèé, ïîòåíö³éíèé, óïóщåíèé хàðàêòåð. Д³éñíèé 
ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò â îбñÿз³ âèðîбíèöòâà îïèñó-
юòü íàñòóïíèì ÷èíîì:

Дñå=Îâ-Î³â, äå 
Дñå – ä³éñíèé ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò;
Îâ – îбñÿã âèðîбíèöòâà;
Î³â – îбñÿã âèðîбíèöòâà ³з зàëó÷åííÿì ³ííîâà-

ö³éíîãî âàæåëÿ.
Яêщî âðàхóâàòè, щî ³ííîâàö³éíèé âàæåëü є 

зíà÷íî б³ëüшå îäèíèö³, ìîæíà ðîзðàхóâàòè ïî-
òåíö³éíèé ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò. Ð³зíèöÿ ì³æ ä³é-
ñíèì  òà ïîòåíö³éíèì ñèíåðãåòè÷íèì åфåêòîì є 
óïóщåíèì ñèíåðãåòè÷íèì åфåêòîì (òàбë. 3). 

Âðàхîâóю÷è, щî ä³éñíèé ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò 
є ìåíшèì îäèíèö³ (ñòàíîâèòü â³äєìíå ñàëüäî), òî 
ìîæíà ñòâåðäæóâàè ïðî âæå íàÿâíèé óïóщåíèé 
ñèíåðãåòè÷íé åфåêò àбî ³íшèìè ñëîâàìè íå îïòè-
ìàëüíå âèêîðèñòàííÿ âñ³х åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ àêòèâíîãî ðîзâèòêó.

Îäíèì ³з  ïîêàзíèê³â, íà îñíîâ³ ÿêîãî ìîæíà 
зä³éñíюâàòè îö³íêó íàóêîâîãî ð³âíÿ зàбåзïå÷åíîñ-
ò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè  

Òàбëèöÿ 1
Äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³

 
 

Çàãàëüíà ñóìà âè-
òðàò

У òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê êîшò³â

âëàñíèх äåðæàâíîãî бюäæåòó ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â ³íш³ äæåðåëà

ìëí.ãðí.

2000 1757,1 1399,3 7,7 133,1 217,0

2001 1971,4 1654,0 55,8 58,5 203,1

2002 3013,8 2141,8 45,5 264,1 562,4

2003 3059,8 2148,4 93,0 130,0 688,4

2004 4534,6 3501,5 63,4 112,4 857,3

2005 5751,6 5045,4 28,1 157,9 520,2

2006 6160,0 5211,4 114,4 176,2 658,0

2007 10850,9 7999,6 144,8 321,8 2384,7

2008 11994,2 7264,0 336,9 115,4 4277,9

2009 7949,9 5169,4 127,0 1512,9 1140,6

2010 8045,5 4775,2 87,0 2411,4 771,9
Джåðåëî: îф³ц³éíèé ñàéò Дåðжêîмñòàòó Уêðàїíè http://www.ukrstat.gov.ua

Òàбëèöÿ 2
Åêîíîì³÷íèé åфåêò çàõîä³â íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó çà 2001–2010 ðîêè

Ðîêè 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Åê. åфåêò (Est) 12365,9 13060,6 13130,8 18709,3 24705,2 30805,8 37193,2 42110,8 30764,5 25818,9
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ òàбëèцü 1
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є êîåф³ö³єíò âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â ïðèäбàíèх 
ðîзðîбîê, ÿêèé ðîзðàхîâóюòü зà фîðìóëîю:

Êïð.ð.= Nâ.ïð./Nзàã.ïð., 
äå Êïð.ð.– êîåф³ö³єíò âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòà-

ò³â ïðèäбàíèх ðîзðîбîê; 
Nâ.ïð. – ê³ëüê³ñòü óïðîâàäæåíèх ïðèäбàíèх 

ðîзðîбîê, îä.;
Nзàã.ïð.– зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïðèäбàíèх ðîзðî-

бîê, îä.
Цåé ïîêàзíèê äàє зìîãó âèзíà÷èòè åфåêòèâ-

í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðèäбàíèх íàóêîâî-äîñë³äíèх 
ðîзðîбîê. Пðîâ³âшè ðîзðàхóíêè âèзíà÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зà êîåф³ö³єíòîì âèêîðèñòàííÿ 
âëàñíèх ðîзðîбîê, îòðèìóєìî êîåф³ö³єíò ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü ³ííîâà-
ö³éíîї àêòèâíîñò³ òà òåíäåíö³ї äî éîãî зðîñòàííÿ 
(òàбëèöÿ 6.)

Òàбëèöÿ 6
Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â êîåф³ö³ºíò ³ííîâàö³éíîї 

àêòèâíîñò³ çà 2007–2010 ðîêè
Ðîêè 2007 2008 2009 2010

Êîåф³ö³єíò ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ 4,1 3,37 2,97 4,6

Âèñíîâêè щîäî íåñï³âïàä³íü êîåф³ö³єíòó ñè-
íåðãåòè÷íîãî åфåêòó, ÿêèé зã³äíî ðîзðàхóíê³â 

ââàæàєòüñÿ óïóщåíèì òà êîåф³ö³єíòó àêòèâíîї ³í-
íîâàö³éíîї ä³ëüíîñò³, ÿêèé íàïðîòè ìàє òåíäåíö³ю 
äî зðîñòàííÿ, äîзâîëÿюòü ñòâåðäæóâàòè, з îäíîãî 
бîêó,  ïðî ìîæëèâîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè äî 
ðîзâèòêó òà, з ³íшîãî ïðî â³äñóòí³ñòü ìåхàí³зìó 
ðàö³îíàëüíîãî ïðîâàäæåííÿ äàíèх ³ííîâàö³éíèх 
òà ³íâåñòèö³éíèх êàï³òàë³â.

Дëÿ âèð³шåííÿ äàíîї ïðîбëåìè äîö³ëüíèì є  
зàñòîñóâàííÿ ãàëóзåâî – ñåêòîðàëüíîãî ìåхàí³зìó 
âïðîâàäæåííÿ  ñåëåêòèâíîї ìîäåëü åêñïîðòíî – ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, òî íàÿâíèé åфåêò â³ä ³ííî-
âàö³éíîї àêòèâíîñò³ òà бóäü – ÿêîї ä³ÿëüíîñò³ бóäå 
ìàòè êóìóëÿòèâíèé äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
òà ñïðèÿòè äîïîâíюю÷îìó åфåêòó âñ³х ä³ÿëüíîñò³ 
åëåìåíò³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Дëÿ åфåêòèâíîї îö³íêè ìîäåë³ ñïåö³àë³зàö³ї 
êðàїíè íàéб³ëüш äîö³ëüíèì є âèêîðèñòàííÿ ìå-
òîäèêè ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, щî 
äîñÿãàєòüñÿ фîðìóâàííÿì åфåêòó ñèíåðã³ї. Дëÿ 
òîãî, щîб îòðèìàòè ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò íåîбх³ä-
íî ïðîâåñòè ìîäåðí³зàö³éí³ зðóшåííÿ â ñòðóêòóð³ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Îòæå, ³ííîâàö³éíà ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ зì³íює îñíîâó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó: ðó-
ш³éíîю ñфåðîю ðîзâèòêó ñòàє íå ïðîñòî ïðîìèñ-
ëîâå âèðîбíèöòâî, à зàëó÷åí³ â íüîìó íàóêîâ³ 
ðîзðîбêè é òåхíîëîã³ї. 

Òàбëèöÿ 3
Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â ä³éñíîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó çà 2001–2010 ðîêè (ìëí. ãðí.)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
òñâà

-10678 -11987 -11897 -11456 -10876 -10673 -10534 -12536 -13425 -15627

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü -10298 -10292 -10245 -10253 -10231 -97762 -98272 -87281 -12738 -13728

Х³ì³÷íà òà íàфòîх³ì³÷-
íà ïðîìèñëîâ³ñòü -90378 -87373 -87322 -87251 -76253 -72534 -71322 -86725 -921423 -10123

Ìåòàëóðã³éíå âèðîб-
íèöòâî òà âèðîбíèöòâî 
ãîòîâèх ìåòàëåâèх 
âèðîб³â

 – 
12837

 – 
12875

 – 
11987

 – 
12654

 – 
10265

  – 
12341

 – 
11876

 – 
11345

 – 
12654

 – 
14337

Ìàшèíîбóäóâàííÿ -12938 -12536 -11627 -11828 -10283 -10923 -10243 -97262 -12738 -13986
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ ñòàòèñòèчíèх мàòåð³àë³â Дåðжêîмñòàòó Уêðàїíè
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SYNERGISTIC EFFECT OF IMPLEMENTING CONCEPTUAL MODELS SPECIALIZATION
OF NATIONAL ECONOMY

Summary
In this article features a model of specialization of the national economy and the synergistic effect of its 
implementation, including the transformation processes in economy, innovation processes.
Key words: transformation, innovation model of economic development, synergies bifurcation point.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ËÈЗÈÍÃÎÂЫХ ÎПÅÐÀÖÈЙ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè ñîâðåìåííîãî ðàзâèòèÿ ëèзèíãîâых îïåðàöèé â Уêðàèíå. Пðîàíàëèзèðîâàíы 
îñíîâíыå ïðåèìóщåñòâà äàííîãî âèäà фèíàíñîâых óñëóã. Изó÷åíы ïîòåíöèàëüíыå âîзìîæíîñòè äàëüíåé-
шåãî ðàзâèòèÿ ëèзèíãîâîãî ñåêòîðà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ëèзèíã, êðåäèòы, èíâåñòèðîâàíèå, фèíàíñîâыé ðыíîê, ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Пîñêîëüêó â íàñòîÿщåå 
âðåìÿ, ó÷èòыâàÿ îñîбåííîñòè íàöèîíàëüíîé эêî-
íîìèêè, êðåäèòíыå îòíîшåíèÿ ÿâëÿюòñÿ íåäîñòà-
òî÷íî âыãîäíыìè äëÿ íàñåëåíèÿ Уêðàèíы, àëü-
òåðíàòèâîé äàííîìó âèäó îïåðàöèé ìîæåò ñòàòü 
ëèзèíã, ïîä êîòîðыì ïîäðàзóìåâàåòñÿ ïîëüзîâà-
íèå îбîðóäîâàíèåì, òðàíñïîðòíыìè ñðåäñòâàìè, 
íåäâèæèìîñòüю è äðóãèìè îбъåêòàìè ïðè óñëî-
âèè îïëàòы ÷àñòÿìè ñðåäñòâ зà íèх â òå÷åíèå ñðî-
êà ëèзèíãà [1, ñ. 108]. Íî ñòåïåíü ðàзâèòèÿ äàí-
íîãî âèäà фèíàíñîâых óñëóã ÿâëÿåòñÿ íèзêîé ïî 
ñðàâíåíèю ñî ñòåïåíüю åãî ðàñïðîñòðàíåííîñòè â 
äðóãèх ñòðàíàх.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Иññëåäîâàíèю фóíêöèîíàëüíîñòè è îðãàíè-
зàöèè ëèзèíãîâîãî ïðîöåññà è ìåхàíèзìà åãî ðå-
àëèзàöèè ïîñâÿщåíы ðàбîòы ìíîãèх ó÷åíых, â 
÷àñòíîñòè À. Â. Гîäîâàíöà, Б. Â. Бàшóöêîãî, Â.Л. 
Êîðèíåâà, À.П. Êóñòèêà, Å.И. Гåðãåëÿ, Â.Â. Пå-
òðóшåâñêîé, Ê.À. Òыíäà, Í.Я. Íàëèâàéêî è äð. Â 
íàó÷íых òðóäàх ó÷åíых ðàññìàòðèâàюòñÿ îбщèå 
âîïðîñы ëèзèíãîâîãî ïðîöåññà.

Âыäåëåíèå íå ðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Пîñêîëüêó â îñíîâíîì àâòîðы ïîñâÿ-
щàëè ñâîè èññëåäîâàíèÿ èзó÷åíèю îñîбåííîñòåé 
ëèзèíãîâîãî ïðîöåññà, íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ 
быëî óäåëåíî èññëåäîâàíèю ñòåïåíè ðàñïðîñòðà-
íåííîñòè äàííîãî âèäà фèíàíñîâых óñëóã â Уêðà-
èíå, èзó÷åíèю îñíîâíых ïîêàзàòåëåé эòîãî ñåêòî-
ðà, à òàêæå ïðîãíîзèðîâàíèю фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ðыíêà ëèзèíãîâых óñëóã.

Öåëü ñòàòüè. Гëàâíîé öåëüю эòîé ðàбîòы ÿâëÿ-
åòñÿ èзó÷åíèå ñòåïåíè ðàзâèòèÿ ðыíêà ëèзèíãî-
âых óñëóã â Уêðàèíå, àíàëèз îñíîâíых åãî ïîêàзà-
òåëåé, à òàêæå îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâ ðàзâèòèÿ 
ëèзèíãà â íàшåé ñòðàíå.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Íà ñåãîä-
íÿшíèé äåíü ëèзèíã â Уêðàèíå íàхîäèòñÿ â зà-
÷àòî÷íîì ñîñòîÿíèè, ñóбъåêòы ðыíêà åщå íå 
ñòðóêòóðèðîâàíы, ñóщåñòâóюò ëèшü íåêîòîðыå 
îòäåëüíыå эëåìåíòы ëèзèíãîâîé ñèñòåìы, фóíê-
öèîíèðîâàíèå êîòîðых íà ñåãîäíÿшíèé ìîìåíò 
ïðåäñòàâëåíî íåзíà÷èòåëüíыìè ïîêàзàòåëÿìè [2].

Сðåäè ëèäèðóющèх ëèзèíãîâых êîìïàíèé 
Уêðàèíы ïî îбъåìó ëèзèíãîâîãî ïîðòфåëÿ ïî èòî-
ãàì ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ 2013 ãîäà âыäåëÿюò êîì-
ïàíèè ÂÒБ Лèзèíã Уêðàèíà, Ðàéффàéзåí Лèзèíã 
Àâàëü è ÎÒП Лèзèíã [3].

Òàбëèöà 1
Ðåéòèíã ëèçèíãîâыõ êîìïàíèé Óêðàèíы
ïî èòîãàì ïåðâîé ïîëîâèíы 2013 ãîäà [3]

№ Íàзâàíèå ëèзèíãîâîé êîìïàíèè Лèзèíãîâыé ïîðò-
фåëü, ìëí ãðí

1 ÂÒБ Лèзèíã Уêðàèíà 2 875,970

2 Ðàéффàéзåí Лèзèíã Àâàëü 2 214,636

3 ÎÒП Лèзèíã 1 852,484

4 Уêðàèíñêèé ëèзèíãîâыé фîíä 1 599,717

5 УíèÊðåäèò Лèзèíã 1 322,008

6 ИÍГ Лèзèíã Уêðàèíà 709,600

7 Пîðшå Лèзèíã Уêðàèíà 623,858

8 ALD Automotive/Пåðâàÿ ëèзèí-
ãîâàÿ êîìïàíèÿ 536,215

9 Хюïî Àëüïå-Àäðèà-Лèзèíã 435,450

10 Сêàíèÿ Êðåäèò Уêðàèíà 316,000

Чòîбы îхàðàêòåðèзîâàòü ðыíîê ëèзèíãîâых 
óñëóã, ðàññìîòðèì åãî îбщèå ïîêàзàòåëè, à èìåí-
íî, ñòîèìîñòü è êîëè÷åñòâî äîãîâîðîâ ëèзèíãîâых 
óñëóã, зàêëю÷åííых фèíàíñîâыìè êîìïàíèÿìè è 
юðèäè÷åñêèìè ëèöàìè â òå÷åíèå ïîñëåäíèх ëåò.

Пî äàííыì àññîöèàöèè «Уêðàèíñêîå îбъåäè-
íåíèå ëèзèíãîäàòåëåé», êîëè÷åñòâî зàêëю÷åííых 
äîãîâîðîâ фèíàíñîâîãî ëèзèíãà âî 2 êâàðòàëå 2013 
ãîäà óâåëè÷èëîñü íà 35% (900 шò.) ïî ñðàâíåíèю 
ñ àíàëîãè÷íыì ïåðèîäîì ïðîшëîãî ãîäà è ñîñòà-
âèëî 3452 шò. Â ñòîèìîñòíîì âыðàæåíèè, îбъåì 
äîãîâîðîâ, зàêëю÷åííых зà âòîðîé êâàðòàë 2013 
ãîäà, óìåíüшèëñÿ ïî ñðàâíåíèю ñ ïðîшëыì ãîäîì 
ïî÷òè íà 48% è ñîñòàâèë 3,46 ìëðä. ãðí. [4].
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стоимость заключенных сделок,млн грн количество сделок, шт. 

Ðèñ. 1. Êîëè÷åñòâî è ñòîèìîñòü çàêëþ÷åííыõ 
ñäåëîê ïî фèíàíñîâîìó ëèçèíãó ïîêâàðòàëüíî çà 

2008-2013 ãã. [4]

Сòîèìîñòü äåéñòâóющèх äîãîâîðîâ фèíàíñîâîãî 
ëèзèíãà ïî ñîñòîÿíèю íà êîíåö 2 êâàðòàëà 2013ã. 
óâåëè÷èëàñü íà 7,51% (3,1 ìëðä. ãðí.) ïî ñðàâíå-
íèю ñ êîíöîì 1 êâàðòàëà 2013 ã. è ñîñòàâëÿåò 44,4 
ìëðä. ãðí. Пî ñðàâíåíèю ñ êîíöîì àíàëîãè÷íîãî 
ïåðèîäà ïðîшëîãî ãîäà ðîñò ñòîèìîñòè äåéñòâó-
ющèх äîãîâîðîâ ñîñòàâëÿåò 11,8% èëè 4,7 ìëðä. 
ãðí. Â êîëè÷åñòâåííîì âыðàæåíèè îбъåì äåéñòâó-
ющèх äîãîâîðîâ íà êîíåö 2 êâàðòàëà 2013 ñîñòàâ-
ëÿåò 23478 ñäåëîê, ÷òî íà 8,3% (1806) ñäåëîê бîëü-
шå, ÷åì íà êîíåö àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà 2012 ãîäà.

Íà êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèîäà ïî ñðàâíåíèю ñ 
2012 ãîäîì íàбëюäàåòñÿ óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî 
âåñà äîãîâîðîâ ñðîêîì äåéñòâèÿ îò 2 äî 5 è óìåíü-
шåíèå äîëè ñäåëîê, êîòîðыå зàêëю÷àëèñü íà ñðîê 
îò 5 äî 10 ëåò [4].

© Пèëèïåíêî Â. Â., Гóбñêàÿ И. Â., 2013
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Ðèñ. 2. Ñòîèìîñòíîå ðàñïðåäåëåíèå äåéñòâóþщèõ 
äîãîâîðîâ фèíàíñîâîãî ëèçèíãà ïî ñðîêàì äåéñòâèÿ 

íà êîíåö 2 êâàðòàëà 2013 ãîäà [4]

Сðåäè äåéñòâóющèх äîãîâîðîâ фèíàíñîâîãî 
ëèзèíãà íà êîíåö 2 êâàðòàëà 2013 ãîäà, êàê è 
ðàíüшå, ïðåîбëàäàюò ñäåëêè â îбëàñòè òðàíñïîð-
òà (54,23%), ñåëüñêîãî хîзÿéñòâà (23,44%), ñòðî-
èòåëüñòâà (4,67%) è ñфåðы óñëóã (3,16%), ïðè÷åì 
óäåëüíыé âåñ äîãîâîðîâ â îбëàñòè ñåëüñêîãî хî-
зÿéñòâà âыðîñ бîëåå ÷åì íà 7,5 ïðîöåíòíых ïóí-
êòîâ ïî ñðàâíåíèю ñ êîíöîì 2 êâàðòàëà 2012 ãîäà, 
à êîëè÷åñòâî äîãîâîðîâ â òðàíñïîðòíîé îòðàñëè 
óìåíüшèëîñü ïî÷òè íà 6 ïðîöåíòíых ïóíêòîâ [4].
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Ðèñ. 3. Ñòîèìîñòíîå ðàñïðåäåëåíèå äîãîâîðîâ  
î фèíàíñîâîì ëèçèíãå ïî îòðàñëÿì, íà êîíåö  

2 êâàðòàëà 2012 è 2013 ãã. [4]

Сòîèìîñòíîå ðàñïðåäåëåíèå äåéñòâóющèх äî-
ãîâîðîâ фèíàíñîâîãî ëèзèíãà íà êîíåö ïåðèîäà 
ïî âèäàì îбîðóäîâàíèÿ âыãëÿäèò ñëåäóющèì îб-
ðàзîì: íàèбîëüшåå êîëè÷åñòâî îбъåêòîâ ëèзèíãà 
ïðèхîäèòñÿ íà òðàíñïîðò (57,39%), à òàêæå ñåëü-
ñêîхîзÿéñòâåííóю òåхíèêó (19,67%) è êîìïüю-
òåðíóю òåхíèêó (2,91%) [4].

Îñíîâíыìè èñòî÷íèêàìè фèíàíñèðîâàíèÿ ëè-
зèíãîâых îïåðàöèé â òåêóщåì ïåðèîäå быëè зà-
åìíыå ñðåäñòâà, â òîì ÷èñëå бàíêîâñêèå êðåäèòы 
(83,56%), ïðè эòîì èх óäåëüíыé âåñ óìåíüшèë-
ñÿ ïî ñðàâíåíèю ñ ïðîшëыì ãîäîì, à óäåëüíыé 
âåñ ñîбñòâåííых ñðåäñòâ ëèзèíãîâых êîìïàíèé ïî 
ñðàâíåíèю ñ ïðîшëыì ãîäîì óâåëè÷èëñÿ è ñîñòàâ-
ëÿåò 16,37% [4].

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â Уêðàèíå ëèзèíã òîëüêî 
íà÷èíàåò ïðèîбðåòàòü ïîïóëÿðíîñòü, â ìèðå äàí-
íыé âèä фèíàíñîâîé îïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî 
ðàñïðîñòðàíåííыì è ïîëüзóåòñÿ бîëüшèì ñïðîñîì. 
Шèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ìèðîâîé ïðàêòèêå ëè-
зèíã ïîëó÷èë бëàãîäàðÿ ïðåèìóщåñòâàì, êîòîðыå 
ïðåäîñòàâëÿюòñÿ ñóбъåêòàì [5, ñ. 156]:

1) èíâåñòèðîâàíèå â фîðìå èìóщåñòâà â îòëè-
÷èå îò äåíåæíîãî êðåäèòà ñíèæàåò ðèñê íåâîзâðà-
òà ñðåäñòâ, òàê êàê зà ëèзèíãîäàòåëåì ñîхðàíÿюò-
ñÿ ïðàâà ñîбñòâåííîñòè íà ïåðåäàííîå èìóщåñòâî;

2) ëèзèíã ïðåäïîëàãàåò 100% êðåäèòîâàíèå è 
íå òðåбóåò íåìåäëåííîãî íà÷àëà ïëàòåæåé, ÷òî 
ïîзâîëÿåò бåз ðåзêîãî фèíàíñîâîãî íàïðÿæåíèÿ 

îбíîâëÿòü ïðîèзâîäñòâåííыå фîíäы, ïðèîбðåòàòü 
äîðîãîñòîÿщåå èìóщåñòâî;

3) ëèзèíãîâîå ñîãëàшåíèå ÿâëÿåòñÿ бîëåå ãèб-
êèì, ÷åì ññóäà, òàê êàê ïðåäîñòàâëÿåò âîзìîæ-
íîñòü îбåèì ñòîðîíàì âыðàбîòàòü óäîбíóю ñхåìó 
âыïëàò. Пî âзàèìíîé äîãîâîðåííîñòè ñòîðîí ëè-
зèíãîâыå ïëàòåæè ìîãóò îñóщåñòâëÿòüñÿ ïîñëå 
ïîëó÷åíèÿ âыðó÷êè îò ðåàëèзàöèè òîâàðîâ, ïðî-
èзâåäåííых íà âзÿòîì â êðåäèò îбîðóäîâàíèè. 
Сòàâêè ïëàòåæåé ìîãóò быòü фèêñèðîâàííыìè è 
ïëàâàющèìè;

4) äëÿ ëèзèíãîïîëó÷àòåëÿ óìåíüшàåòñÿ ðèñê 
ìîðàëüíîãî è фèзè÷åñêîãî èзíîñà è óñòàðåâàíèÿ 
èìóщåñòâà, ïîñêîëüêó èìóщåñòâî íå ïðèîбðåòàåò-
ñÿ â ñîбñòâåííîñòü, à бåðåòñÿ âî âðåìåííîå ïîëü-
зîâàíèå. Пðè ëèзèíãîâых îòíîшåíèÿх ëèзèíãîïî-
ëó÷àòåëü èìååò äåëî ñ óñêîðåííîé àìîðòèзàöèåé 
èìóщåñòâà;

5) ëèзèíãîâîå èìóщåñòâî íå ÷èñëèòñÿ ó ëèзèí-
ãîïîëó÷àòåëÿ íà бàëàíñå, ÷òî íå óâåëè÷èâàåò åãî 
àêòèâы è îñâîбîæäàåò îò óïëàòы íàëîãà íà эòî 
èìóщåñòâî;

6) ëèзèíãîâыå ïëàòåæè îòíîñÿòñÿ íà èзäåðæêè 
ïðîèзâîäñòâà (ñåбåñòîèìîñòü) ëèзèíãîïîëó÷àòåëÿ 
è ñîîòâåòñòâåííî ñíèæàюò íàëîãîîбëàãàåìóю ïðè-
быëü;

7) ïðîèзâîäèòåëü ïîëó÷àåò äîïîëíèòåëüíыå 
âîзìîæíîñòè ñбыòà ïðîäóêöèè, òàê êàê îãðàíè-
÷åííîå фèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèé ÷àñòî íå ïî-
зâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì ñâîåâðåìåííî îбíîâëÿòü 
òåхíîëîãè÷åñêóю ñèñòåìó.

Â òåêóщåì ãîäó ó÷àñòíèêè ëèзèíãîâых îïåðà-
öèé бóäóò зàèíòåðåñîâàíы â óïðîщåíèè ïðîöåññà 
îфîðìëåíèÿ ëèзèíãîâîé ñäåëêè äëÿ зíà÷èòåëüíî-
ãî ïðåèìóщåñòâà ïåðåä бàíêîâñêèì êðåäèòîâàíè-
åì ïî ñêîðîñòè è óäîбñòâó зàêëю÷åíèÿ òàêèх ñî-
ãëàшåíèé. Лèзèíãîâыå êîìïàíèè ñäåëàюò àêöåíò 
íà ðàзâèòèè ðыíêà фèíàíñîâîãî ëèзèíãà äëÿ фè-
зè÷åñêèх ëèö, à òàêæå îïåðàòèâíîãî ëèзèíãà, â 
òîì ÷èñëå êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íîé àðåíäы àâòî-
ìîбèëåé äëÿ ñåãìåíòà ìàëîãî è ñðåäíåãî бèзíåñà.

Сðàâíèâàÿ êðåäèò è óñëóãè ëèзèíãà â Уêðàèíå, 
ñòîèò îбðàòèòü âíèìàíèå íà ìèíèìàëüíыå ïåðâî-
íà÷àëüíыå зàòðàòы – эòî îïëàòà àâàíñà îò 20% 
òîëüêî зà ñòîèìîñòü, íàïðèìåð, àâòîìîбèëÿ (бåз 
äîïîëíèòåëüíых зàòðàò íà ðåãèñòðàöèю, êàñêî è 
äð.) [2]. 

Íå ìåíåå âàæíыì ïðåèìóщåñòâîì ëèзèíãîâîé 
îïåðàöèè â îòëè÷èå îò êðåäèòíîé ÿâëÿåòñÿ äîïîë-
íèòåëüíàÿ ãàðàíòèÿ âîзâðàòà êðåäèòíых ñðåäñòâ 
è âыïëàòы ïðîöåíòîâ зà ñ÷åò ñîбñòâåííых ñðåäñòâ 
ëèзèíãîâîé êîìïàíèè íåзàâèñèìî îò ñâîåâðåìåí-
íîñòè óïëàòы ëèзèíãîïîëó÷àòåëåì ïëàòåæåé ïî 
äîãîâîðàì ëèзèíãà. Êðîìå òîãî, äëÿ бàíêà ëèзèí-
ãîâàÿ êîìïàíèÿ ãàðàíòèðóåò òåхíè÷åñêîå ñîñòîÿ-
íèå зàëîãîâîãî èìóщåñòâà – òàê êàê îñóщåñòâëÿåò 
эффåêòèâíыé êîíòðîëü зà òåхíè÷åñêèì ñîñòîÿíè-
åì îбъåêòà, à èìåííî:

- êîíòðîëü ïðîхîæäåíèÿ òåхíè÷åñêîãî îбñëó-
æèâàíèÿ â ñðîêè, ïðåäóñìîòðåííыå ïðîèзâîäèòå-
ëåì;

- ñîбëюäåíèå ïðàâèë эêñïëóàòàöèè;
- êîíòðîëü зà ñòðàхîâàíèåì îбъåêòà ëèзèíãà â 

òå÷åíèå âñåãî ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâîðà ëèзèíãà;
- ñîïðîâîæäåíèå ñòðàхîâых ñëó÷àåâ è äð.
Эòè è äðóãèå âыãîäы, à òàêæå ïîêàзàòåëè äåÿ-

òåëüíîñòè ëèзèíãîâîãî ðыíêà â Уêðàèíå, êîòîðыå 
быëè ïðîàíàëèзèðîâàíы íàìè, ñâèäåòåëüñòâóюò î 
òîì, ÷òî ðàзâèòèå ëèзèíãîâых îïåðàöèé â íàшåé 
ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíыì. Пî îöåíêàì эêñ-
ïåðòîâ, ñðåäè ëèзèíãîâых êîìïàíèé, ðàбîòàющèх 
â äàííîì ñåãìåíòå, àêöåíò бóäåò ñäåëàí íà ðàзâè-
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òèå ðыíêà фèíàíñîâîãî ëèзèíãà äëÿ фèзè÷åñêèх 
ëèö, à òàêæå íà îïåðàòèâíыé ëèзèíã, â ò. ÷. è 
êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íóю àðåíäó àâòîìîбèëåé äëÿ 
ñåãìåíòà ìàëîãî è ñðåäíåãî бèзíåñà [6].

Â Уêðàèíå ëèзèíãîâыå îïåðàöèè ïðèîбðåòà-
юò ïîïóëÿðíîñòü ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé ìàëîãî è 
ñðåäíåãî бèзíåñà, ïîòîìó ÷òî èìåííî эòîò ñåãìåíò 
ñòðàäàåò îò íåäîñòàòêà фèíàíñîâых èíñòðóìåíòîâ è 
ðåñóðñîâ. Îбъåì ðыíêà ëèзèíãà â Уêðàèíå ñîñòàâ-
ëÿåò ìåíåå $ 240 ìëí, òîãäà êàê â Åâðîïå, ïî îöåí-
êàì эêñïåðòîâ, îí äîñòèã 119 ìëðä åâðî. Òî åñòü 
íàшà ñòðàíà èìååò бîëüшîé ïîòåíöèàë äëÿ ðîñòà 
эòîãî ðыíêà. Â ðåзóëüòàòå ïðîâåäåííых èññëåäîâà-
íèé, ìы óбåäèëèñü, ÷òî â îñíîâíîì ðыíîê ëèзèíãà 
Уêðàèíы ðàñòåò бëàãîäàðÿ ëèзèíãó àâòîìîбèëåé. 
Пîòåíöèàëüíî îí ìîæåò быòü èíòåðåñíыì äëÿ фè-
íàíñèðîâàíèÿ ñåëüхîзïðîèзâîäèòåëåé è æèëèщíî-
êîììóíàëüíîãî хîзÿéñòâà. Âìåñòèìîñòü ëèзèíãà 
àâòîìîбèëåé эêñïåðòы îöåíèâàюò â 15 ìëðä. äîëëà-
ðîâ. Åñëè ñðàâíèâàòü ñòåïåíü ðàзâèòèÿ òàêîãî âèäà 
ëèзèíãà â Уêðàèíå è â åâðîïåéñêèх ñòðàíàх, òî ñòî-
èò îòìåòèòü, ÷òî óðîâåíü ïðîíèêíîâåíèÿ ëèзèíãà 
ïðè ïðîäàæå àâòîòðàíñïîðòà â Åâðîïå ñîñòàâëÿåò 
20-30% â зàâèñèìîñòè îò ñòðàíы. Пî äàííыì àñ-
ñîöèàöèè «Уêðàèíñêîå îбъåäèíåíèå ëèзèíãîäàòå-
ëåé», íà 2005 ãîä (íà÷àëî ðàбîòы àññîöèàöèè) эòîò 
ïîêàзàòåëü â Уêðàèíå ñîñòàâëÿë 1%, â ÿíâàðå 2012 
ãîäà îí âыðîñ äî 4%, à â îêòÿбðå äî 8%. Сåãîäíÿш-
íèå ïîêàзàòåëè ðàзâèòèÿ ëèзèíãà àâòîòðàíñïîðòà 
ñâèäåòåëüñòâóюò î òîì, ÷òî â íàñòîÿщèé ìîìåíò 
òàêîé ëèзèíã зàìåíÿåò àâòîêðåäèòîâàíèå [7].

Â öåëîì фèíàíñîâыé ëèзèíã íå бóäåò ñîñòàâ-
ëÿòü êîíêóðåíöèю êëàññè÷åñêîìó бàíêîâñêîì 
êðåäèòîâàíèю, íî åãî зíà÷åíèå è îбъåìы бóäóò ðà-
ñòè ñ äðóãèìè âыñîêîэффåêòèâíыìè, ïðè ðàзíых 
îбñòîÿòåëüñòâàх, âèäàìè фèíàíñèðîâàíèÿ – фàê-
òîðèíãîì, àêêðåäèòèâàìè, ãàðàíòèéíыìè îïåðà-
öèÿìè. Эффåêòèâíîñòü èñïîëüзîâàíèÿ êàê ëèзèí-
ãà, òàê è äðóãèх âèäîâ фèíàíñèðîâàíèÿ, íàðÿäó 
ñ бàíêîâñêèì êðåäèòîì, îбóñëîâëåíî èх ñïåöèфè-
êîé, à òàêæå ïîòðåбíîñòÿìè ðыíêà è бîëåå âы-
ãîäíыìè óñëîâèÿìè. Сäåëêè фèíàíñîâîãî ëèзèíãà 
ÿâëÿюòñÿ ïðèâëåêàòåëüíыìè äëÿ êîìïàíèé, êî-
òîðыå ðåàëèзóюò êðóïíыå èíâåñòèöèîííыå ïðî-
åêòы, íàïðàâëåííыå íà ñóщåñòâåííîå îбíîâëåíèå 
îñíîâíых ñðåäñòâ [8, ñ. 24].

Сóщåñòâóющèå ïîëîæèòåëüíыå òåíäåíöèè â 
âîзðîæäåíèè эêîíîìè÷åñêîé ñòàбèëüíîñòè â Уêðà-

èíå íå âñåãäà âыñòóïàюò âàæíыì ñèãíàëîì ðîñòà 
îбъåìîâ фèíàíñîâîãî ëèзèíãà, ïîñêîëüêó бóäóщåå 
ëèзèíãà зàâèñèò îò äîñòóïíîñòè ðыíêîâ êàïèòàëà 
äëÿ ëèзèíãîâых êîìïàíèé è îò íàìåðåíèÿ ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà ìîäåðíèзèðîâàòü ïðîèзâîäñòâåííыå 
àêòèâы è ðàñшèðÿòü èíâåñòèöèîííыå ïðîãðàììы. 
Òàêàÿ зàâèñèìîñòü ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ëè-
зèíã íàхîäèòñÿ íà ãðàíèöå ðыíêà зàåìíîãî êàïè-
òàëà è ðåàëüíîãî ñåêòîðà эêîíîìèêè.

Ðàзâèòèå фèíàíñîâîãî ëèзèíãà è óðîâåíü åãî 
ïðîíèêíîâåíèÿ íà óêðàèíñêèé фèíàíñîâыé ðы-
íîê зàâèñÿò îò âëèÿíèÿ íàëîãîâых фàêòîðîâ. Êàê 
ïîêàзыâàåò îïыò СШÀ, ïðè÷èíîé быñòðîãî ðàзâè-
òèÿ ëèзèíãà âыñòóïàюò íàëîãîâыå ëüãîòы: óñêî-
ðåííàÿ àìîðòèзàöèÿ è èíâåñòèöèîííàÿ íàëîãîâàÿ 
ëüãîòà. Â Уêðàèíå íàëîãîâàÿ ñèñòåìà äîëãîå âðåìÿ 
âыñòóïàëà ïðåïÿòñòâèåì èíâåñòèðîâàíèю â ïðî-
èзâîäñòâåííыå àêòèâы ÷åðåз ëèзèíãîâыå фîðìы 
фèíàíñèðîâàíèÿ. Íàöèîíàëüíыå эêîíîìè÷åñêèå 
ðåфîðìы ñïîñîбñòâîâàëè ïðèíÿòèю Íàëîãîâîãî 
êîäåêñà Уêðàèíы, êîòîðыì óñòðàíåíы äèñêðèìè-
íàöèîííыå íîðìы îòíîñèòåëüíî íàëîãîîбëîæåíèÿ 
ïðîöåíòîâ è êîìèññèè â ñîñòàâå ëèзèíãîâîãî ïëà-
òåæà íàëîãîì íà äîбàâëåííóю ñòîèìîñòü. Эòî ïî-
зâîëèò ïîâыñèòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü è äîñòóïíîñòü 
ëèзèíãîâых óñëóã ïîñòàâèâ èх â ðàâíыå óñëîâèÿ 
ñ бàíêîâñêèìè è äðóãèìè фèíàíñîâыìè óñëóãàìè 
[8, ñ. 25].

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Òàêèì îбðàзîì, â 
ðåзóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ìы âыÿñ-
íèëè, ÷òî íà ñåãîäíÿшíèé ìîìåíò фèíàíñîâыé 
ëèзèíã â Уêðàèíå ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ïî-
ïóëÿðíыì âèäîì фèíàíñîâых óñëóã, à ïî ñðàâ-
íåíèю ñ ëèзèíãîâыìè óñëóãàìè â åâðîïåéñêèх 
ñòðàíàх, óêðàèíñêèé ðыíîê ëèзèíãà ïîêàзыâàåò 
íåзíà÷èòåëüíыå ïîêàзàòåëè äåÿòåëüíîñòè. Òåì íå 
ìåíåå, ó÷èòыâàÿ îñîбåííîñòè íàöèîíàëüíîé эêî-
íîìèêè, ëèзèíãîâыå ïðîöåññы â Уêðàèíå èìåюò 
âñå ïðåäïîñыëêè äëÿ äàëüíåéшåãî ñòðåìèòåëü-
íîãî ðàзâèòèÿ. Дëÿ òîãî ÷òîбы äàííыé âèä фè-
íàíñîâых óñëóã ïðèîбðåë бîëüшóю ïîïóëÿðíîñòü 
ñðåäè íàñåëåíèÿ íàшåé ñòðàíы, ïðåæäå âñåãî ñòî-
èò ðåфîðìèðîâàòü íåêîòîðыå ñфåðы эêîíîìèêè, 
óïðîñòèòü óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ òàêîãî âèäà фè-
íàíñîâых óñëóã, ïðîâåñòè ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðыå 
ñïîñîбñòâîâàëè бы îñâåäîìëåííîñòè íàñåëåíèÿ î 
ïðåèìóщåñòâàх ëèзèíãà, à òàêæå îбåñïå÷èòü ïîä-
äåðæêó ãîñóäàðñòâà.
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У ñòàòò³ â³äîбðàæåíî òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ òà ìåòîäè÷í³ îñíîâè бåí÷ìàðê³íãîâîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà. 
Узàãàëüíåíî зàðóб³æíèé äîñâ³ä ðîзâèòêó òåîðåòè÷íîãî ï³äãðóíòÿ ïðèêëàäíèх àñïåêò³â бåí÷ìàðê³íãó, 
ðîзêðèòî ñóòü öüîãî ïîíÿòòÿ. Пðîàíàë³зîâàíî бàзîâ³ ïîëîæåííÿ êîíöåïòóàëüíèх ï³äхîä³â îбґðóíòóâàííÿ 
äîö³ëüíîñò³ зàñòîñóâàííÿ бåí÷ìàðê³íãîâîї ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. 
Ðîзðîбëåíî бëî÷íó ñхåìó фîðìóâàííÿ бåí÷ìàðê³íãîâîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бåí÷ìàðê³íãîâà ñòðàòåã³ÿ, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, ïðèíöèïè бåí÷ìàðê³íãó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сóêóïí³ñòü êîíêðåòíèх 
ìåòîä³â, ï³äхîä³â, ïðèéîì³â òà фîðì, щî âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї, â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åíèх 
êðèòåð³їâ ³ ö³ëåé фîðìóюòü ìîäåëü зðîñòàííÿ åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, щî äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü ðîзâ’ÿзàòè ïåâí³ ³íäèâ³äóàëüíî âèзíà÷åí³ 
êîæíèì ï³äïðèєìñòâîì зàâäàííÿ, âðàхîâóю÷è 
îñîбëèâîñò³ éîãî ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, ñêëàäîâ³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó, à òàêîæ óìîâè 
ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåðåäîâèщà.

Çà óìîâè ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîãî ðèíêó ï³äïðè-
єìñòâà ïîâèíí³ îäíî÷àñíî ï³äâèщóâàòè ÿê³ñòü 
ñâîєї ïðîäóêö³ї, зíèæóâàòè âèòðàòè íà її âèðîбíè-
öòâî òà ïðîïîíóâàòè äîñòàòíüî äèфåðåíö³éîâàíó 
ïðîäóêö³ю з ìåòîю ÿêíàéêðàщîãî зàäîâîëåííÿ ³ñ-
íóю÷îãî ïîïèòó. Âèêîðèñòàííÿ бåí÷ìàðê³íãó äàє 
ï³äïðèєìñòâó ìîæëèâ³ñòü зàïîзè÷èòè êðàщèé äî-
ñâ³ä â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх êîìïàí³é. Яê ðå-
зóëüòàò ï³äïðèєìñòâî зìîæå зì³öíèòè ñâîю êîí-
êóðåíòíó ïîзèö³ю, à òàêîæ äîñÿãòè ï³äâèщåííÿ 
ñòóïåíÿ зàäîâîëåíîñò³ ïîêóïö³â. Òîìó ìåòîäîëîã³ÿ 
фîðìóâàííÿ é ðåàë³зàö³ї бåí÷ìàðê³íãîâîї ñòðàòå-
ã³ї ñòàє äåäàë³ ïîïóëÿðí³шîю. Çàïîзè÷åííÿ â³ä-
ïðàöüîâàíîãî ³ ïåðåâ³ðåíîãî ïðàêòèêîю äîñâ³äó 
ñïðèÿє зíèæåííю ðèзèêó, äîзâîëÿє ï³äïðèєìöÿì 
óíèêíóòè бàãàòüîх ïîìèëîê, ñêîðîòèòè òèì÷àñîâ³ 
òà ф³íàíñîâ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з íàбóòòÿì âëàñ-
íîãî äîñâ³äó шëÿхîì ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíò³â. 
Îñîбëèâî ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî âèêîðèñòàííÿ бåí÷-
ìàðê³íãó äàє ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâó ñфîðìóâà-
òè âëàñíó êîìàíäó, íàïðàöюâàòè äîñâ³ä ïðîâåäåí-
íÿ îðãàí³зàö³éíèх зì³í, òàêèì ÷èíîì ñòâîðèâшè 
бàзó äëÿ ïîäàëüшîãî âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї ³ 
óïðàâë³ííÿ, ðîзðàхîâóю÷è íà âëàñí³ ñèëè.

Àíàë³ç îñíîâíèõ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ðîзâèòîê бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà íåìîæëèâèé 
бåз âèðîбëåííÿ ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà íîâîââåäåííÿх ³ ìàюòü ³ííî-
âàö³éíèé хàðàêòåð. Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà âêëю÷àє âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх äî-
ñÿãíåíü ó ñфåð³ îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ, òåхí³êè é 
òåхíîëîã³ї òà êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó.

Âàãîìèé âíåñîê ó ñòàíîâëåííÿ é ðîзâèòîê ñòðà-
òåã³é зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâ зðîбèëè òàê³ зàðóб³æí³ íàóêîâö³: ². Àíñîфф, 
Ì. Пîðòåð, À. Сòð³êëåíä, À. Òîìïñîí, У. Шàðï. 
Чèìàëî зàêîðäîííèх íàóêîâö³â äîñë³äæóâàëè бåз-
ïîñåðåäíüî ïðîбëåìó ñòðàòåã³÷íîãî бåí÷ìàðê³íãó, 
öå – T. Бåíäåëë, I. Бîóëêð, П. Гîäñòàëò, Сåðåä 
óêðàїíñüêèх ó÷åíèх, ÿê³ зàéìàëèñÿ äîñë³äæåííÿì 
ðîзâèòêó ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâ ñë³ä â³äзíà÷èòè: 
Î.² Àìîшó, Â.Ì. Гåєöÿ, Ç.С. Âàðíàë³ÿ, Я.À. Жà-
ë³ëî, Б.Є. Бàзèëюêà, П.Ò. Сàбëóêà. У òîé æå ÷àñ 
â Уêðàїí³ ґðóíòîâíèх äîñë³äæåíü íà ïðåäìåò зà-
ñòîñóâàííÿ бåí÷ìàðê³íãó ïðàêòè÷íî íå ïðîâîäèòü-

ñÿ. Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ òà ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ 
бåí÷ìàðê³íãó ÷àñòêîâî äîñë³äæåíà â ïðàöÿх òàêèх 
â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх: Ì.Г. Гðåщàê, Î.С. Êîöюбè, 
Í.Î. Êîзàê, Ò.Â. Ìåðåíюê, С.Б. Пàхîìîâà, Â.À. 
Пðèщåïè, Ð.Â. Фåщóð. Ðàзîì з òèì â íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíî ïðîбëåìó âèêî-
ðèñòàííÿ ï³äхîä³â бåí÷ìàðê³íãó ïðè фîðìóâàíí³ 
ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâ, щî îñîбëèâî àêòóàëüíî äëÿ 
åêîíîì³êè íàшîї êðàїíè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ íåîбх³äíà ðîзðîбêà íîâîї ìîäåë³ åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ, щî â³äîбðàæàòèìå ìîæëèâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ â ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó. Сàìå ö³єю 
ìîäåëëю ìîæå ñòàòè ñфîðìîâàíà бåí÷ìàðê³íãîâà 
ñòðàòåã³ÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. Îñîбëèâî àêòóàëüíèìè 
є ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ бåí÷ìàð-
ê³íãîâîї ñòðàòåã³єю äëÿ òèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю 
фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà їх ä³ÿëüí³ñòü ³ фóíêö³-
îíóюòü ó íåñòàб³ëüíîìó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³.

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíà ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàє 
â íàóêîâîìó îбґðóíòóâàíí³ ìåòîäè÷íèх àñïåêò³â 
íîâîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ бåí÷ìàðê³íãîâîї ñêëàäîâîї.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Ïðîòÿãîì 
îñòàíí³х ðîê³â âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó îñîбëèâî ï³äêðåñëюєòüñÿ íà äåð-
æàâíîìó ð³âí³. Пðàãíåííÿ ïðèєäíàòèñÿ äî êîëà ðîз-
âèíåíèх êðàїí, ÿê³ äåìîíñòðóюòü ³ííîâàö³éí³ òèïè 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè, ñïðèÿëî ïðèéíÿòòю íèзêè 
зàêîíîäàâ÷èх àêò³â щîäî ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³, ïðîãîëîшåííю äåðæàâíîї ïîë³òèêè, 
ñïðÿìîâàíîї íà ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. П³äïðèєìñòâî ðîзãëÿäàюòü 
ÿê â³äêðèòó ñèñòåìó ó âзàєìîä³ї з її ñåðåäîâèщåì, 
àëå îñíîâíèé íàãîëîñ ðîбèòüñÿ íà âäîñêîíàëåí-
í³ ä³ÿëüíîñò³ ñàìå ï³äïðèєìñòâà. Îñíîâíèìè éîãî 
ñêëàäîâèìè ïî÷èíàюòü âèñòóïàòè ì³ñ³ÿ, êëю÷îâ³ 
ïðèíöèïè, бà÷åííÿ, ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà [8].

Êàòåãîð³ÿ «ñòðàòåã³ÿ» ïîхîäèòü â³ä ãðåöüêîãî 
ñëîâà, ÿêå ñêëàäàєòüñÿ з äâîх ÷àñòèí: «stratos» 
– â³éñüêî ³ «ago» – âåäó. Цå â³éñüêîâèé òåðì³í, 
ÿêèé îзíà÷àє «âåñòè â³éñüêî». У ñфåð³ åêîíîì³-
êè â³í íàбóâ ïîшèðåííÿ â 60-70-ò³ ðîêè ХХ ñò. ó 
зâ’ÿзêó з зàãîñòðåííÿì êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè â 
ãàëóзÿх âèðîбíèöòâà. Сàìå òîä³ ñфåðà åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïî÷àëà íàãàäóâàòè â³éñüêîâå ïîëå ä³é, 
à ñòðàòåã³ÿ зàòâåðäèëàñÿ ÿê ãåíåðàëüíà ïðîãðàìà 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, â îñíîâ³ ÿêîї зíàхîäèòü-
ñÿ âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé ³ 
зàâäàíü, ðîзðîбêà íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, ðåñóðñíå 
зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé òà їх 
âèêîíàííÿ. À «â³éñüêîâ³ ä³ї» зàâæäè âèìàãàюòü 
âèêîðèñòàííÿ ðîзâ³äêè, ïîñò³éíîãî ïðîìèñëîâîãî 
шïèãóíñòâà, àíàë³зó òà âèâ÷åííÿ ñâîїх ïîòåíö³é-
íèх êîíêóðåíò³â.
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Îäíèì ³з íàéíîâ³шèх òà íàéñó÷àñí³шèх ï³ä-
хîä³â äî ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ïðè ðîзðîбö³ ñòðàòåã³ї є ìåòîä бåí÷-
ìàðê³íãó. Бåí÷ìàðê³íã äàâíî зàâîюâàâ äî ñåбå 
ñèìïàò³ю, ïðèхèëüí³ñòü é óñï³шíî âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ ó ïðàêòèö³ ÿïîíñüêèх, àìåðèêàíñüêèх, зà-
х³äíîєâðîïåéñüêèх, ñêàíäèíàâñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Б³ëüш³ñòü óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ïîíÿòòÿì 
бåí÷ìàðê³íãó íå îïåðóє. Òàêîæ, íå â³äîì³ é ïî-
âíîö³íí³ бåí÷ìàðê³íãîâ³ ïðîåêòè, ÿê³ б зä³éñíю-
âàëèñÿ óêðàїíñüêèìè êîíñóëüòàö³éíèìè ф³ðìàìè. 
Хî÷à, зâè÷àéíî, åëåìåíòè бåí÷ìàðê³íãó зóñòð³÷à-
юòüñÿ â бàãàòüîх ïðîåêòàх з âäîñêîíàëåííÿ ìåòî-
ä³â ðîбîòè óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ [4, ñ. 153].

Íàóêîâå ïîíÿòòÿ «бåí÷ìàðê³íã» âïåðшå 
з’ÿâèëîñÿ â 1972 ðîö³ â ²íñòèòóò³ ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ Êåìбðèäæó ï³ä ÷àñ äîñë³äíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ êîíñàëòèíãîâîї ãðóïè PIMS. Òîä³ бóâ 
ñфîðìóëüîâàíèé îñíîâíèé ïðèíöèï бåí÷ìàðê³í-
ãó – «äëÿ òîãî, щîб зíàéòè åфåêòèâíå ð³шåííÿ 
â ñфåð³ êîíêóðåíö³ї, íåîбх³äíî зíàòè êðàщèé 
äîñâ³ä ³íшèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ äîñÿãëè óñï³хó ó 
ïîä³бíèх óìîâàх» [5, ñ. 31]. Çã³äíî з äæåðåëîì 
[3], бåí÷ìàðê³íã âèзíà÷àєòüñÿ ÿê êîíêóðåíòíèé 
àíàë³з. Бåí÷ìàðê³íã (â³ä àíãë. benchmark – «ïî-
÷àòîê â³äë³êó») – öå ìåхàí³зì ïîð³âíÿëüíîãî 
àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îäíîãî ï³äïðè-
єìñòâà з ïîêàзíèêàìè ³íшèх, óñï³шí³шèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Бåí÷ìàðê³íã (Benchmarking) òðàêòó-
юòü ÿê ñèñòåìó îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ з бóäü-ÿêèì â³äïîâ³äíèì 
àíàëîãîì [6]. Àëå, ïî ñóò³, íå ³ñíóє îäíîзíà÷íîñ-
ò³ ó òðàêòóâàíí³ ñóòíîñò³ бåí÷ìàðê³íãó, îñê³ëü-
êè öåé òåðì³í зîâñ³ì íåщîäàâíî з’ÿâèâñÿ ó â³-
ò÷èзíÿí³é íàóö³.

Бåí÷ìàðê³íã ïðèзíà÷åíèé äëÿ:
– îö³íюâàííÿ òà ïîð³âíÿííÿ âëàñíèх ìîæëè-

âîñòåé ï³äïðèєìñòâà з ìîæëèâîñòÿìè íàéïîòóæí³-
шèх êîíêóðåíò³â ãàëóз³ òà з ³íшèх ãàëóзåé;

– âèзíà÷åííÿ ÷èííèê³â óñï³хó ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ äîñÿãëè íàéêðàщèх ïîêàзíèê³â;

– âèêîðèñòàííÿ öèх äàíèх ÿê îñíîâè ï³ä ÷àñ 
âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї òà ö³ëåé âëàñíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà, à òàêîæ ìåòîä³â äîñÿãíåííÿ öèх ö³ëåé [7].

Íå êîæíå ï³äïðèєìñòâî ìîæå äîзâîëèòè ñîб³ 
ðîзðîбèòè ³ зä³éñíюâàòè ñòðàòåã³ю зðîñòàííÿ бåз 
âèêîðèñòàííÿ ïîзèòèâíîãî äîñâ³äó, îñîбëèâî â óìî-
âàх ãëîбàëüíîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè, ÿêà 
³ñíóє íà äàíèé ÷àñ, îñê³ëüêè öå äóæå äîâãîòðèâà-
ëèé òà ñêëàäíèé ïðîöåñ, щî âèзíà÷àєòüñÿ фàêòîðà-
ìè âíóòð³шíüîãî é зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Сòðàòåã³÷í³ зì³íè îзíà÷àюòü ìàñшòàбí³ ïðîöåñè 
òðàíñфîðìàö³ї, щî â³äбóâàюòüñÿ ï³ä âïëèâîì ï³ä-
ïðèєìíèöüêîãî ñåðåäîâèщà з óðàхóâàííÿì ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Сêåðîâàí³ñòü íà ³ííîâàö³éíèé 
ðîзâèòîê ïåðåäбà÷àє ïîзèòèâí³ ÿê³ñí³ зðóшåííÿ 
â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зì³íó ïîòî÷íîãî ñòàíó 
ï³äïðèєìñòâà íà ñóòî ³íшèé, б³ëüш ÿê³ñíèé [1].

 Дëÿ б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ бåí÷ìàðê³íã íå є 
íîâèì, îñê³ëüêè â³í зä³éñíюâàâñÿ â ðàìêàх êîí-
êóðåíòíîãî àíàë³зó, хî÷à ñàì ïî ñîб³ бåí÷ìàðê³íã 
є б³ëüш äåòàë³зîâàíîю, фîðìàë³зîâàíîю é óïî-
ðÿäêîâàíîю фóíêö³єю, í³æ ï³äх³ä êîíêóðåíòíîãî 
àíàë³зó. Бåí÷ìàðê³íã – öå íåîбх³äíèé ³íñòðóìåíò 
óñï³хó бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà. Бåí÷ìàðê³íã ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ ÿê ñïîñ³б îö³íюâàííÿ ñòðàòåã³é òà ö³-
ëåé ðîбîòè ïîð³âíÿíî з ïåðшîêëàñíèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè äëÿ ãàðàíòóâàííÿ зðîñòàííÿ âëàñíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Сâ³òîâîю ïðàêòèêîю íàïðàöüîâàíî òðè òèïè 
ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó:

– ñòðàòåã³ÿ ïåðåíåñåííÿ (ïåðåäбà÷àє âèêîðèñ-

òàííÿ зàðóб³æíîãî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó);

– ñòðàòåã³ÿ зàïîзè÷åííÿ (ïîëÿãàє â îñâîєíí³ 
âèðîбíèöòâà âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї, щî 
âæå âèðîбëÿëàñÿ â ³íшèх êðàїíàх, шëÿхîì âè-
êîðèñòàííÿ äåшåâîї ðîбî÷îї ñèëè òà íàÿâíîãî ïî-
òåíö³àëó);

– ñòðàòåã³ÿ íàðîщóâàííÿ (бàзóєòüñÿ íà âèêî-
ðèñòàííÿ âëàñíîãî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó, зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ó÷åíèх).

Íà ñüîãîäí³ äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ шëÿхîì шèðîêî-
ìàñшòàбíîãî ââåäåííÿ ó ãîñïîäàðñüêèé îб³ã òàêèх 
ïðîäóêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³ ÿê зíàííÿ, òåх-
íîëîã³ї, íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîзðîбêè òîщî, їх êî-
ìåðö³àë³зàö³ÿ òà äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî åфåêòó âèзíà÷àєòüñÿ ìîäåëëю ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè Єâðîñîюзó [2].

Îñîбëèâèìè âèìîãàìè äî хàðàêòåðó òà òåìï³â 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ є: 

– зàбåзïå÷åííÿ â³äòâîðюâàëüíîãî ³ííîâàö³éíî-
ãî öèêëó íà ï³äïðèєìñòâ³ íà íîâ³é òåхíîëîã³÷í³é 
îñíîâ³;

– ìîäåðí³зàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ òà ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

– ïîбóäîâà ñòðóêòóðíî-³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ;

– ïîшóê íîâèх ï³äхîä³â ó ñòðàòåã³ї òà òàêòèö³ 
зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà;

– фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó.

Бåí÷ìàðê³íã – öå ïðîöåñ ïîшóêó ñòàíäàðòíîãî 
÷è åòàëîííîãî åêîíîì³÷íî åфåêòèâí³шîãî ï³äïðè-
єìñòâà-êîíêóðåíòà з ìåòîю ïîð³âíÿííÿ з âëàñíèì 
ï³äïðèєìñòâîì òà зàïîзè÷åííÿ éîãî íàéðåзóëüòà-
òèâí³шèх ìåòîä³â ðîбîòè. Дëÿ îòðèìàííÿ íåîб-
х³äíîãî åфåêòó íåîбх³äíî зðîбèòè бåí÷ìàðê³íã 
³íòåãðàëüíîю ÷àñòèíîю ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó 
âäîñêîíàëåííÿ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà.

Пðîöåñ åâîëюö³ї бåí÷ìàðê³íãó àíàëîã³÷íèé 
êëàñè÷í³é ìîäåë³ «ïåðåхîäó â³ä ìèñòåöòâà äî íà-
óêè». Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèä³ëÿюòü ñòðàòåã³÷íèé 
бåí÷ìàðê³íã, ÿêèé ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ñèñòåìà-
òè÷íèé ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà îö³íêó àëüòåð-
íàòèâ, ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³é òà óäîñêîíàëåííÿ хà-
ðàêòåðèñòèê ïðîäóêòèâíîñò³ íà ï³äñòàâ³ âèâ÷åííÿ 
óñï³шíèх ñòðàòåã³é зîâí³шí³х ï³äïðèєìñòâ ïàðò-
íåð³â. Âèä³ëÿюòü ï’ÿòü îñíîâíèх ïðèíöèï³â êîí-
öåïö³ї бåí÷ìàðê³íãó( òàб.1) 

Бåí÷ìàðê³íã – öå ïðîöåñ ïîшóêó ñòàíäàðòíîãî 
÷è åòàëîííîãî åêîíîì³÷íî åфåêòèâí³шîãî ï³äïðè-
єìñòâà-êîíêóðåíòà з ìåòîю ïîð³âíÿííÿ з âëàñíèì 
òà ïåðåéìàííÿ éîãî íàéêðàщèх ìåòîä³â ðîбîòè. 
Бåí÷ìàðê³íã íå ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê îäíîðàзîâèé 
зàх³ä. Дëÿ îòðèìàííÿ åфåêòó íåîбх³äíî зðîбèòè 
éîãî ³íòåãðàëüíîю ÷àñòèíîю ³ííîâàö³éíîãî ïðîöå-
ñó òà ïðîöåñó âäîñêîíàëåííÿ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ її åфåêòèâ-
íîñò³ [4].

Бåí÷ìàðê³íãîâèé ï³äх³ä ïðèзâîäèòü äî ³ñòîòíîї 
зì³íè ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðè фîðìó-
âàíí³ ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâ. Òîìó ìîæíà ãîâîðè-
òè ïðî бåí÷ìàðê³íãîâó ñòðàòåã³ю ñó÷àñíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Бåí÷ìàðê³íãîâà ñòðàòåã³ÿ – öå ïðîöåñ 
âèÿâëåííÿ, äîñë³äæåííÿ, зàïîзè÷åííÿ òà àäàïòà-
ö³ї ïåðåäîâîãî äîñâ³äó ï³äïðèєìñòâ îäí³єї ãàëóз³, 
à òàêîæ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ãàëóзåé («out-ofbox») 
з ìåòîю ðîзâèòêó. Íàóêîâö³ ðîзãëÿäàюòü éîãî ÿê 
åфåêòèâíó ìàðêåòèíãîâó òåхíîëîã³ю.

Â îñíîâ³ бåí÷ìàðê³íãó ëåæèòü ïîð³âíÿííÿ ïðî-
äóêòó êîíêóðåíòà з ïðîäóêòîì ф³ðìè з ìåòîю ï³ä-
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âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ф³ðìè. У б³ëüш 
шèðîêîìó òðàêòóâàíí³ бåí÷ìàðê³íã – öå íå ò³ëüêè 
ïåðåäîâà òåхíîëîã³ÿ êîíêóðåíòíîãî àíàë³зó, бåí÷-
ìàðê³íã – öå: êîíöåïö³ÿ ïðèðîäíîãî ðîзâèòêó, 
ïðàãíåííÿ ф³ðì äî бåзóïèííîãî óäîñêîíàëåííÿ; 
ñàì ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ, òîбòî бåзóïèííèé ïî-
шóê íîâèх ³äåé, їх àäàïòàö³ÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íà 
ïðàêòèö³.

Бåí÷ìàðê³íã äàє ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè åòà-
ëîíí³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ îäí³єї 
ãàëóз³ з ìåòîю ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèх ð³шåíü 
щîäî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ òà ïåðåéìàííÿ íàé-
êðàщèх ìåòîä³â їх ðîбîòè. Â Уêðàїí³ ïðîâåäåííÿ 
бåí÷ìàðê³íãó óíåìîæëèâëюєòüñÿ щå âíàñë³äîê 
зàêðèòîñò³ âñ³єї âíóòð³шíüîї ³íфîðìàö³ї. Íåìîæ-
ëèâî ïðîâåñòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з ñòðóêòóðè 
òà äèíàì³êè âèòðàò ï³äïðèєìñòâ-êîíêóðåíò³â. 

Дî ³íшèх ñòðàòåã³÷íèх ïðîбëåì ìîæíà â³äíåñòè 
íååфåêòèâíèé ìåíåäæìåíò, íèзüêó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâ òà їхíüîї ïðîäóêö³ї, 
íåãíó÷êó ö³íîâó ïîë³òèêó, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ðèíêîâèì óìîâàì òà 
³í. Âàðòî ï³äêðåñëèòè, щî ñòðàòåã³÷íà ïðîбëåìà 
ìîæå бóòè ñïðÿìîâàíà ÿê íà ïîäîëàííÿ ñëàбêèх 
ñòîð³í, òàê ³ íà ðîзâèòîê ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєì-
ñòâà òà ïîåòàïíîãî âïðîâàäæåííÿ бåí÷ìàðê³íãî-
âîї ñòðàòåã³ї (òàбë. 2).

Îäíà з ãîëîâíèх ïðîбëåì бàãàòüîх â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâ ïîëÿãàє â ïðîòèð³÷÷³ ì³æ 
ðèíêîâèì зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì ³ âíóòð³ш-
íüîю âèðîбíè÷îю îð³єíòàö³єю. Âèð³шåííÿ ö³єї 
ïðîбëåìè ïîâ’ÿзàíå з б³ëüш шèðîêèì зàñòîñó-
âàííÿì бåí÷ìàðê³íãîâîї ñòðàòåã³ї â óïðàâë³íí³ 
ï³äïðèєìñòâàìè. Бëî÷íèé ïðîöåñ фîðìóâàííÿ 

Òàбëèöÿ 1
Õàðàêòåðèñòèêà ïðèíöèï³â áåí÷ìàðê³íãó íà ï³äïðèºìñòâ³

№ 
ï/ï Пðèíöèïè бåí÷ìàðêåíãó Сóòí³ñòü ïðèíöèï³â

1 Êîíöåíòðàö³ÿ íà ÿêîñò³.

Пîëÿãàє â òîìó, щî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïîâèííå ïðîâîäèòèñÿ бåзóïèííî зà âñ³ìà 
àñïåêòàìè ³ фóíêö³ÿìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à íå ò³ëüêè íà åòàï³ íàäàííÿ ïî-
ñëóãè ÷è ïðîäàæó ïðîäóêòó ê³íöåâîìó ñïîæèâà÷ó. Îñíîâíèé íàïðÿì – îð³єíòàö³ÿ 
íà зàïîб³ãàííÿ ïîìèëîê ³ бðàêó, à íå íà їх ðîзï³зíàâàííÿ ³ âèïðàâëåííÿ. Òîбòî â 
îñíîâó êîíöåïö³ї бåí÷ìàðê³íãó ïîêëàäåíî ìåòîäè зàïîб³ãàííÿ, à íå ðåàêòèâí³ ìåòî-
äè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї.

2 Âàæëèâ³ñòü б³зíåñ-ïðîöåñ³â.

Цå â³äх³ä â³ä фóíêö³îíàëüíîї бóäîâè ï³äïðèєìñòâà ³ âèä³ëåííÿ â í³é ñèñòåìè îñíî-
âíèх é äîïîì³æíèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Òàêèé ï³äх³ä âèзíà÷àєòüñÿ òèì, щî ó фóíêö³î-
íàëüí³é îðãàí³зàö³ї â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ïðîхîäæåííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â íå зàêð³ïëåíà 
зà êîíêðåòíèì ñòðóêòóðíèì ï³äðîзä³ëîì ï³äïðèєìñòâà. Òîìó íåîбх³äíî фîðìóâàòè 
ïåðñîíàë, ÿêèé  бè êîíòðîëюâàâ, ðåãóëюâàâ òà â³äïîâ³äàâ зà éîãî ê³íöåâèé ðåзóëü-
òàò.

3

Íåîбх³äí³ñòü âðàхóâàííÿ 
íåäîñêîíàëîñò³ êëàñè÷íîї 
ìîäåë³ зàãàëüíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ÿêîñò³ ó ïðîöåñ³ 
ïëàíóâàííÿ бåí÷ìàðê³íãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³. Total Quality 
Management (TQM).

Дî îñîбëèâîñòåé êëàñè÷íîї ìîäåë³ TQM â³äíîñÿòü: íåîбх³äí³ñòü ïîñò³éíîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ; âàæëèâ³ñòü ³ óâàãà äî ïîêóïöÿ; êóëüòóðí³ зì³íè; ãðóïîâó ðîбîòó; 
âàæëèâ³ñòü âíåñêó é â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîæíîãî ïðàö³âíèêà; êîíòðîëü з бîêó âèщîãî 
êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà. Ðåзóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè TQM ïîð³âíююòüñÿ 
з ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî âïðîâàäæåííÿ TQM. Пî ñóò³, óхâàëåííÿ 
ð³шåííÿ ïðî âïðîâàäæåííÿ äàíîї ñèñòåìè ï³äêðåñëює íååфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì ó ìèíóëîìó. 

4 Сèñòåìàòè÷íå ïðîâåäåííÿ 
зîâí³шíüîãî бåí÷ìàðê³íãó.

Сïðÿìîâàíèé íà ïîñò³éíå âèâ÷åííÿ ì³êðîñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà. Пðàö³âíèêè 
ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ óñâ³äîìèòè òàêîæ âàæëèâ³ñòü âíóòð³шí³х б³зíåñ-ïðîöåñ³â òà 
ïîñò³éíîãî їх âèâ÷åííÿ. Êåð³âíèöòâî ìàє îб’єäíàòè ö³ äâà àíàë³зè â єäèíó ñèñòåìó, 
щî ñòàíå îñíîâîю äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîöåñó ïîë³ïшåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³.

5 Бåí÷ìàðê³íã – îñíîâà âè-
æèâàííÿ.

Çàх³äíèé ìåíåäæìåíò íà ð³âí³ îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà ñòâåðäæóє: бåз бåí÷ìàðê³íãó 
âèæèâàííÿ îðãàí³зàö³ї â óìîâàх àãðåñèâíîãî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà íåìîæëèâå. 
Пðè öüîìó âèä³ëÿюòüñÿ äâ³ íàéâàæëèâ³ш³ ïåðåäóìîâè óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї бåí÷ìàð-
ê³íãó: ñхâàëåííÿ êåð³âíèöòâà ³ ïåðåêîíàí³ñòü ïðàêòè÷íî âñ³х ïðàö³âíèê³â îðãàí³зà-
ö³ї â íåîбх³äíîñò³ зì³í, íàé÷àñò³шå зíà÷íèх.

• систематизовано автором

Òàбëèöÿ 2
 Åòàïè âïðîâàäæåííÿ áåí÷ìàðê³íãîâîї ñòðàòåã³ї íà ï³äïðèºìñòâ³ 

№ 
ï/ï Åòàïè âïðîâàäæåííÿ Êîðîòêà хàðàêòåðèñòèêà åòàï³â

1 Âèзíà÷åííÿ îб’єêòà бåí÷-
ìàðê³íãó 

Âñòàíîâëююòüñÿ ïîòðåбè ï³äïðèєìñòâà  â зì³íàх, ïîë³ïшåíí³; îö³íюєòüñÿ åфåêòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; âèä³ëÿюòüñÿ òà âèâ÷àюòüñÿ  îñíîâí³ îïåðàö³ї, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ñïîñ³б ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðó хàðàêòåðèñ-
òèê; âñòàíîâëюєòüñÿ, íà ñê³ëüêè ãëèбîêèì ïîâèíåí бóòè бåí÷ìàðê³íã. Îб’єêòîì 
ìîæå âèñòóïàòè ÿê ðåàëüíà êîìïàí³ÿ ãàëóз³ òàê ³ äåÿêà ã³ïîòåòè÷íà êîìïàí³ÿ, щî 
âò³ëює íàéêðàщ³ äîñÿãíåííÿ ãàëóз³.

2 Âèб³ð ïîð³âíÿëüíîãî ï³äïðè-
єìñòâà

Íåîбх³äíî âñòàíîâèòè, ÿêèì бóäå бåí÷ìàðê³íã – зîâí³шí³ì ÷è âíóòð³шí³ì; ïðî-
âîäèòüñÿ ïîшóê ï³äïðèєìñòâ, щî є åòàëîíîì; âñòàíîâèòè êîíòàêòè з öèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè, ñфîðìóâàòè êàòåãîð³ї äëÿ îö³íюâàííÿ òà àíàë³зó.

3 Âèзíà÷åííÿ ìåòîä³â ïîшóêó 
³íфîðìàö³ї

Íåîбх³äíî з³бðàòè ³íфîðìàö³ю ïðî âëàñíó îðãàí³зàö³ю òà îðãàí³зàö³ю ïàðòíåð³â ïî 
бåí÷ìàðê³íãó. Дëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê ïåðâèíí³, òàê ³ âòîðèíí³ äàí³. Îòðè-
ìàíà ³íфîðìàö³ÿ ïîâèííà бóòè  âñåñòîðîííüî ïåðåâ³ðåíà. 

4 Àíàë³з îòðèìàíîї ³íфîðìà-
ö³ї

Îòðèìàíà ³íфîðìàö³ÿ êëàñèф³êóєòüñÿ, ñèñòåìàòèзóєòüñÿ. Âèбèðàєòüñÿ ìåòîä àíàë³-
зó. Îö³íюєòüñÿ ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ö³ë³ òà ÷èííèêè, ÿê³ âèзíà÷àюòü ðåзóëüòàò.

5 Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî-
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã

Ðîзðîбèòè ïëàí âïðîâàäæåííÿ, ïðîöåäóðè êîíòðîëю, îö³íêè ³ àíàë³зó ïðîöåñó 
âïðîâàäæåííÿ. Дîìîãòèñÿ, щîб зì³íюâàí³ ïðîöåñè äîñÿãëè íàéâèщîї åфåêòèâíîñò³.

6. Îö³íêà

Пîñò³éíå ïåðåâ³ðÿííÿ бàæàíèх зì³í ³ ðåзóëüòàò³â б³зíåñó з³ ñòâîðåíîю åòàëîííîю  
ìîäåëëю âëàñíîї îðãàí³зàö³ї б³зíåñó. Íà îñíîâ³ îòðèìàíîãî – ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêà 
ñèñòåìè бåзóïèííèх ïîêðàщåíü ðåзóëüòàòèâíîñò³ б³зíåñó. Пîð³âíÿííÿ â³äбóâàєòüñÿ 
íà âñ³х  ð³âíÿх âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

* ñèñòåмàòèçîâàíî àâòîðîм



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 4/1

140

бåí÷ìàðê³íãîâîї ñòðàòåã³ї íà ï³äïðèєìñòâ³ зîбðà-
æåíèé íà ðèñ. 1.

Пîñë³äîâí³ñòü зä³éñíåííÿ бåí÷ìàðê³íãîâîї 
ñòðàòåã³ї:

1. Âèзíà÷åííÿ фóíêö³îíàëüíèх ñфåð àíàë³зó.
2. Â³äб³ð фàêòîð³â ³ зì³ííèх, щî бóäóòü àíàë³-

зóâàòèñÿ.
3. Âèÿâëåííÿ ë³äåð³â ó ãàëóз³ òà зà їх ìåæàìè 

зà âèзíà÷åííÿìè âèщå фàêòîðàìè ³ зì³ííèìè.
4. Îö³íюâàííÿ зíà÷åíü óñ³х фàêòîð³â ³ ïîêàз-

íèê³â ä³ÿëüíîñò³ ë³äåð³â.
5. Пîð³âíÿííÿ ïîêàзíèê³â ë³äåð³â з âëàñíèìè 

ïîêàзíèêàìè äëÿ âèзíà÷åííÿ â³äñòàâàííÿ.
6. Ðîзðîбëåííÿ ïðîãðàìè ä³é äëÿ ë³êâ³äàö³ї â³ä-

ñòàâàííÿ.
7. Ââåäåííÿ â ä³ю òà ìîí³òîðèíã ðåàë³зàö³ї ïðî-

ãðàìè.
Çäåб³ëüшîãî ðîзð³зíÿюòü òðè âèäè бåí÷ìàðê³íãó:
1. Âíóòð³шí³é бåí÷ìàðê³íã, ÿêèé зâîäèòüñÿ äî 

àíàë³зó òà ïîð³âíÿííÿ ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ð³з-
íèх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â îäíîãî é òîãî ñàìîãî 
ï³äïðèєìñòâà.

2. Бåí÷ìàðê³íã, зîð³єíòîâàíèé íà êîíêóðåíò³â 
– ñêîíöåíòðîâàíèé íà ïîð³âíÿëüíîìó àíàë³з³ òî-
âàð³â (ðîб³ò, ïîñëóã), ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîбíè÷èх 
ïðîöåñ³â òà ³íшèх ïàðàìåòð³â äîñë³äæóâàíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà з àíàëîã³÷íèìè хàðàêòåðèñòèêàìè ï³ä-
ïðèєìñòâ-êîíêóðåíò³â. Ââàæàєòüñÿ, щî íàéêðà-
щèì àíàëîãîì äëÿ ïîð³âíÿííÿ є «ðèíêîâèé ë³äåð». 
²äåíòèф³êàö³ÿ фàêòîð³â, ÿê³ зóìîâëююòü â³äñòà-
âàííÿ äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà â³ä ë³äåðà, äàє 
ìîæëèâ³ñòü щîäî ñêîðî÷åííÿ â³äñòàâàííÿ.

3. Фóíêö³îíàëüíèé бåí÷ìàðê³íã, зà ÿêîãî àíà-
ë³зóюòüñÿ îêðåì³ ïðîöåñè, фóíêö³ї, ìåòîäè òà òåх-
íîëîã³ї ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ 
íå є êîíêóðåíòàìè. Ф³ðìè, щî зàñòîñîâóюòü ñхîæ³ 
ìåòîäè, ïðèéîìè ÷è òåхíîëîã³ї ³ íå є êîíêóðåíòà-
ìè, îхî÷å éäóòü íà âзàєìíèé îбì³í ïåðâèííîю ³í-
фîðìàö³єю òà зà³íòåðåñîâàí³ â ðåàë³зàö³ї ñï³ëüíèх 
ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèх íà âäîñêîíàëåííÿ òèх ÷è 
³íшèх îïåðàö³é, щî ïîð³âíююòüñÿ.

Çàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà òà зðîñòàííÿ éîãî åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ìîæëèâå ò³ëüêè ïðè зàñòîñóâàííÿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ефективний 
менеджмент Розмір інвестицій

Ефективність 
логістики Ринкова частка

Інфраструктура Інновація 
продукту

Виробничий 
потенціал Маркетинг

Екологічні 
технології НДДКР Ефективність 

експлуатації
Реакція 

споживачів

Соціальна 
спрямованість 

Диверсифікація 
виробництва Гнучкість цін Якість реклами

Мотивація 
персоналу

Інноваційна 
політика Виробничі витрати Диференціація 

товару

Кадровий 
потенціал

Прогресивні 
технології Якість продукції Рівень цін

Процес формування конкурентних переваг на власному підприємстві

Ефективне 
використання 

ресурсів

Підвищення якості 
продукції

Удосконалення 
процесу 

виробництва

Високий рівень 
обслуговування 

споживачів

Залучення 
новітнього 

програмного 
забезпечення

Здійснення 
науково-дослідних, 

дослідно-
конструкторських

робіт

Прискорення 
оновлення 

асортименту 
продукції

Налагодження 
надійних 

партнерських 
зв’язків

Оптимізація бізнес-
процесів

Використання 
сучасного 

обладнання, 
техніки

Скорочення 
тривалості 

виробничого циклу

Використання 
новітніх технологій

Управлінські 
переваги

Інноваційні 
переваги Економічні переваги Ринкові переваги

Оцінювання конкурентних переваг успішних підприємств (конкурентів, партнерів, контрагентів, 
суб’єктів господарювання інших галузей)

Ðèñ. 1. Áëî÷íèé ïðîöåñ фîðìóâàííÿ áåí÷ìàðê³íãîâîї ñòðàòåã³ї íà ï³äïðèºìñòâ³ 
(ðîçðîáëåíî àâòîðîì)
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бåí÷ìàðê³íãîâîї ñòðàòåã³ї. Уêðàїíñüêèì ï³äïðè-
єìñòâàì íåîбх³äíî âèâ÷àòè äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ зà-
ðóб³æíèх ë³äåð³â б³зíåñó äëÿ ðîзðîбëåííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî íàïðÿìêó ðîзâèòêó. Îòæå, î÷åâèäíèì 
є зâ’ÿзîê бåí÷ìàðê³íãó з³ ñòðàòåã³÷íèì ïëàíó-
âàííÿì íà ï³äïðèєìñòâ³. Бåí÷ìàðê³íã ìàє бóòè 
³íñòðóìåíòîì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ зà-
бåзïå÷åííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî òà ïðèбóòêîâîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Îñîбëèâ³ñòю зàñòîñóâàí-
íÿ êîíöåïö³ї бåí÷ìàðê³íãó є ðîзóì³ííÿ é ï³ä-
òðèìêà ö³єї ïîë³òèêè âñ³ìà ñï³âðîб³òíèêàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà ³ ðîзïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà óñï³шíó 
ðåàë³зàö³ю êîíöåïö³ї ì³æ ïåðñîíàëîì, щî âèêî-
íóє ðîбîòó, ÿêà ñïðàâëÿє âïëèâ íà ð³âåíü ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ. Сòîñîâíî îêðåìîãî 
ï³äïðèєìñòâà бåí÷ìàðê³íã îхîïëює âñ³ ñфåðè òà 
íàïðÿìêè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Сòðàòåã³÷íå ïëàíóâàí-
íÿ – íàéâàæëèâ³шà ñфåðà, äëÿ ÿêîї бåí÷ìàðê³íã 
â³ä³ãðàє ³ñòîòíó ðîëü.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà íàшó äóìêó, бåí÷-

ìàðê³íãîâà ñòðàòåã³ÿ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ 
– öå ìîäåëü ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, щî âêëю÷àє 
ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, òåхíîëîã³ї, ðåñóðñè òà ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ, щî ðîзðîбëåíà íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ 
êðàщîї ïðàêòèêè êîíêóðåíò³â ³ ï³äïðèєìñòâ-ë³äå-
ð³â ³íшèх ãàëóзåé.

Пðîàíàë³зóâàâшè ðîбîòè â³ò÷èзíÿíèх òà зàðó-
б³æíèх â÷åíèх, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî îñíîâíà 
óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ ñóòíîñò³, îñîбëèâîñòÿì, ìîæ-
ëèâîñòÿì òà óìîâàì ïðèñêîðåíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ ë³äåð³â. 
Бåí÷ìàðê³íã ìîæíà зàñòîñîâóâàòè ó âñ³х ñфåðàх 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà: âèðîбíèöòâ³ ³ збóò³ ïðî-
äóêö³ї, ìàðêåòèíãó, ëîã³ñòèö³, óïðàâë³íí³ ïåðñî-
íàëîì òîщî. Фîðìóâàííÿ бåí÷ìàðê³íãîâîї ñòðà-
òåã³ї íà ñó÷àñíîìó åòàï³ – öå ïðîöåñ âèÿâëåííÿ, 
äîñë³äæåííÿ, зàïîзè÷åííÿ òà àäàïòàö³ї ïåðåäîâîãî 
äîñâ³äó ï³äïðèєìñòâ îäí³єї ãàëóз³, à òàêîæ ï³äïðè-
єìñòâ ³íшèх ãàëóзåé з ìåòîю зðîñòàííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó.
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Ãóäçü Þ. Ô.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ïèщåâых òåхíîëîãèé

МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ БÅÍЧМÀÐÊÈÍÃÎÂÎЙ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå îòðàæåíы òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ è ìåòîäè÷åñêèå îñíîâы бåí÷ìàðêèíãîâîé ñòðàòåãèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Îбîбщåí зàðóбåæíыé îïыò ðàзâèòèÿ òåîðåòè÷åñêèх îñíîâ ïðèêëàäíых àñïåêòîâ бåí÷ìàðêèíãà, 
ðàñêðыòà ñóòü эòîãî ïîíÿòèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå ïîëîæåíèÿ êîíöåïòóàëüíых ïîäхîäîâ îбî-
ñíîâàíèÿ öåëåñîîбðàзíîñòè ïðèìåíåíèÿ бåí÷ìàðêèíãîâîé ñòðàòåãèè ðîñòà эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàзðàбîòàíà бëî÷íàÿ ñхåìà фîðìèðîâàíèÿ бåí÷ìàðêèíãîâîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бåí÷ìàðêèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ, эêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèíöèïы бåí÷-
ìàðêèíãà.

Gudz Y. F.
National University of Food Technologies

METHODOLOGICAL ASPECTS BENCHMARKING ENTERPRISE STRATEGY

Summary
The paper shows the theoretical position and methodological foundations Benchmarking strategy. Over-
view of International Experience theoretical foundation applied aspects of benchmarking, the essence of the 
concept. Analyzed the basic assumptions of conceptual approaches to study the usefulness of Benchmark-
ing growth strategy of the economic potential of the enterprise. Developed block diagram of the formation 
Benchmarking strategy.
Key words: Benchmarking Strategy, the economic potential of the company, the principles of benchmarking.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 4/1

142 © Гóæàâ³íà ². Â., Ðîìàíåíêî À. À., 2013

УДÊ 65.01

Ãóæàâ³íà ². Â.
Ðîìàíåíêî À. À.
Дîíåöüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò óïðàâë³ííÿ

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Ї ÀÍÀË²ÒÈЧÍÎЇ ÐÎБÎÒÈ
ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ² Â ÓМÎÂÀХ ÐÈÍÊÎÂÈХ Â²ÄÍÎÑÈÍ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïðîбëåìí³ àñïåêòè îðãàí³зàö³ї àíàë³òè÷íîї ðîбîòè íà ï³äïðèєìñòâ³. Пðîàíàë³зîâàíî 
зàëåæí³ñòü ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà â³ä îðãàí³зàö³ї àíàë³òè÷íîãî ïðîöåñó. Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ 
àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó ïðîöåñ³ àíàë³зó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíàë³з, àíàë³òè÷íà ðîбîòà, åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, ðèíêîâà åêîíîì³êà, ðèíêîâ³ 
â³äíîñèíè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пåðåх³ä äî ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè âèìàãàє â³ä ï³äïðèєìñòâ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ 
äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, åфåêòèâ-
íèх фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ âèðîбíè-
öòâîì, ïîäîëàííÿ бåзãîñïîäàðíîñò³, àêòèâ³зàö³ї 
ï³äïðèєìíèöòâà, ³í³ö³àòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Дëÿ åфåêòèâíîãî âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³, îòðèìàííÿ 
äîхîä³â ³ ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó êîæíå ï³äïðèєì-
ñòâî ïîâèííî îðãàí³зîâóâàòè àíàë³òè÷íó ðîбîòó. У 
íèí³шí³é ÷àñ, êîëè ï³äïðèєìíèöòâî â Уêðàїí³ íàé-
б³ëüш ðîзâèíåíå, öÿ òåìà є íàéб³ëüш àêòóàëüíîю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Çâà-
æàю÷è íà òå, щî òåìà îðãàí³зàö³ї àíàë³òè÷íîї ðî-
бîòè íà ï³äïðèєìñòâ³ є íåäîñòàòíüî ðîзãëÿíóòîю 
òà äîñë³äæåíîю, íàä íåю ïðàöюâàëà âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü â÷åíèх òà åêîíîì³ñò³â, ñåðåä íèх: Ì.Î. Àæ-
íюê, Ф.Ф. Бóòèíåöü, Ò.Д. Êîñîâà, П.². Пîïîâè÷, 
Ì.Г. Чóìà÷åíêî òà ³íш³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є äî-
ñë³äæåííÿ ïðîбëåì òà îñîбëèâîñòåé îðãàí³зàö³ї 
àíàë³òè÷íîї ðîбîòè íà ï³äïðèєìñòâàх, âèзíà÷åí-
íÿ âïëèâó óìîâ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà íà âåäåííÿ 
àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âàæëèâà ðîëü ó ðåàë³зàö³ї зàäà÷ з 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ïðèä³ëÿєòüñÿ åêîíîì³÷íîìó àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Ç éîãî äîïîìîãîю ðîз-
ðîбëÿюòüñÿ ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà, îбґðóíòîâóюòüñÿ ïëàíè é óïðàâë³íñüê³ ð³-
шåííÿ, зä³éñíюєòüñÿ êîíòðîëü зà їх âèêîíàííÿì, 
âèÿâëÿюòüñÿ ðåзåðâè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà, îö³íююòüñÿ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà, éîãî ï³äðîзä³ë³â ³ ïðàö³âíèê³â. 
Âðàхîâóю÷è íåäîñòàòíю ðîзïîâñюäæåí³ñòü ðîбî-
òè àíàë³òè÷íèх â³ää³ë³â â Уêðàїí³ â ö³ëîìó, ³ñíóє 
ïðîбëåìà їх íååфåêòèâíîñò³ íà êîæíîìó ï³äïðèєì-
ñòâ³ îêðåìî. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ìåòîю îðãàí³зàö³ї 
àíàë³òè÷íîї ðîбîòè íà ï³äïðèєìñòâ³ є äîñë³äæåííÿ 
åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðîâåäåííÿ 
їх àíàë³зó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ф³íàíñîâèé ñòàí 
ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ ñóêóïí³ñòю ïàðàìå-
òð³â, ÿê³ âèðàæàюòü íàÿâí³ñòü, äîö³ëüí³ñòü ðîзì³-
щåííÿ òà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ðåàëüí³ òà ïîòåíö³éí³ ф³íàíñîâ³ ìîæëè-
âîñò³. Â³í є ñèíòåòè÷íèì ïîêàзíèêîì, ÿêèé âïëè-
âàє íà åфåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Åфåêòèâíå âåäåííÿ àíàë³òè÷íîї ðîбîòè 
íà ï³äïðèєìñòâ³ ìîæå зíà÷íî âïëèíóòè íà éîãî ф³-
íàíñîâèé ñòàí, ³ â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â зб³ëüшèòè 
фóíêö³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Íà öå ìîæå âïëèâàòè îбґðóíòîâàí³ñòü, ñâîє-
÷àñí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü ïðèéíÿòèх óïðàâë³íñüêèх 

ð³шåíü. Àëå ëèшå ïðàâèëüíî îðãàí³зîâàíà ðîбîòà 
ïî àíàë³òè÷íîìó äîñë³äæåííю ìîæå зàбåзïå÷èòè 
éîãî åфåêòèâí³ñòü òà зíà÷íî âïëèíóòè íà х³ä ãîñ-
ïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â [1, ñ.93].

Ç ö³єю ìåòîю îðãàí³зàö³ÿ àíàë³зó ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâàх ïîâèííà â³äïîâ³äà-
òè äåÿêèì âèìîãàì. Гîëîâíîю âèìîãîю ïîòð³бíî 
зàзíà÷èòè íàóêîâèé хàðàêòåð àíàë³зó, òîбòî â³í 
ïîâèíåí ґðóíòóâàòèñÿ íà íîâ³òí³х äîñÿãíåííÿх 
íàóêè ³ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó, бóäóâàòèñÿ з óðàхó-
âàííÿì ä³ї åêîíîì³÷íèх зàêîí³â ó ðàìêàх êîíêðåò-
íîãî ï³äïðèєìñòâà, ïðîâîäèòèñÿ з âèêîðèñòàííÿì 
íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх ìåòîäèê.

Пðîâåäåííÿ àíàë³зó ïîâèííî ñòàòè âàæëèâîю 
÷àñòèíîю ñëóæбîâèх îбîâ’ÿзê³â êîæíîãî ñïåö³-
àë³ñòà, êåð³âíèêà ð³зíèх ð³âí³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
îбîâ’ÿзêîì âñ³х ñëóæбîâö³â, ÿê³ ìàюòü â³äíîшåí-
íÿ äî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Çâ³äñè 
âèïëèâàє щå îäèí âàæëèâèé ïðèíöèï îðãàí³зà-
ö³ї àíàë³зó – îбґðóíòîâàíèé ðîзïîä³ë îбîâ’ÿзê³â з 
ïðîâåäåííÿ àíàë³зó ì³æ îêðåìèìè âèêîíàâöÿìè. 
Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ðàö³îíàëüíèé öåé ðîзïîä³ë, 
зàëåæèòü íå ò³ëüêè ïîâíîòà îхîïëåííÿ îб’єêò³â 
àíàë³зó, àëå ³ âèêëю÷àєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü бàãàòî-
ðàзîâîãî ïðîâåäåííÿ îäíèх ³ òèх æå äîñë³äæåíü 
ð³зíèìè îñîбàìè. Цå ñïðèÿє б³ëüш åфåêòèâíîìó 
âèêîðèñòàííю ðîбî÷îãî ÷àñó ñïåö³àë³ñò³â ³ зàбåз-
ïå÷óє êîìïëåêñí³ñòü àíàë³зó.

Àíàë³òè÷íå äîñë³äæåííÿ ïîâèííå бóòè åфåê-
òèâíèì, öå îзíà÷àє, щî âèòðàòè íà éîãî ïðîâå-
äåííÿ ïîâèíí³ бóòè íàéìåíшèìè ïðè îïòèìàëü-
í³é îö³íö³ àíàë³зó òà éîãî êîìïëåêñíîñò³. Ç ö³єю 
ìåòîю ïðè éîãî ïðîâåäåíí³ ïîâèíí³ шèðîêî âè-
êîðèñòîâóâàòèñÿ ïåðåäîâ³ ìåòîäèêè òà зàñîбè, щî 
ïîëåãшóюòü ðîбîòó àíàë³òèêà. Дî íèх â³äíîñÿòü-
ñÿ ðàö³îíàëüí³ ìåòîäè збîðó ³ збåð³ãàííÿ äàíèх, 
âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó àíàë³зó ³ííîâàö³éíèх 
òåхí³÷íèх зàñîб³â, îðãòåхí³êè.

Сêëàä, зì³ñò ³ ÿê³ñòü ³íфîðìàö³ї, ÿêà зàëó÷à-
єòüñÿ äî àíàë³зó, ìàюòü âèзíà÷àëüíó ðîëü ó зàбåз-
ïå÷åíí³ ä³єâîñò³ àíàë³зó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Ç ö³єю ìåòîю â àíàë³з³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ òåхí³÷-
í³, òåхíîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³, ñòàòèñòè÷í³ òà ³íш³ 
äàí³ ï³äïðèєìñòâà. Âñ³ äæåðåëà äàíèх äëÿ àíàë³зó 
ïîä³ëÿюòüñÿ íà ïëàíîâ³, îбë³êîâ³ òà ïîзàîбë³êîâ³.

Дî ïëàíîâèх äæåðåë â³äíîñÿòüñÿ âñ³ òèïè ïëàí³â, 
ÿê³ ðîзðîбëÿюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ (ïåðñïåêòèâí³, 
ïîòî÷í³, îïåðàòèâí³, ãîñïðîзðàхóíêîâ³, зàâäàííÿ, 
òåхíîëîã³÷í³ êàðòè), à òàêîæ íîðìàòèâí³ ìàòåð³àëè, 
êîшòîðèñè, ö³ííèêè, ïðîåêòí³ зàâäàííÿ.

Дî ³íфîðìàö³ї îбë³êîâîãî хàðàêòåðó íàëåæàòü 
äàí³, щî ì³ñòÿòü äîêóìåíòè бóхãàëòåðñüêîãî, ñòà-
òèñòè÷íîãî òà îïåðàòèâíîãî îбë³êó, âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü фîðì зâ³òíîñò³ òà ïåðâèíí³ äîêóìåíòè.

Дî ³íфîðìàö³ї ïîзàîбë³êîâîãî хàðàêòåðó â³ä-
íîñÿòüñÿ äîêóìåíòè, щî ðåãóëююòü ãîñïîäàðñüêó 
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ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, àëå íå âхîäÿòü äî ñêëàäó 
âèщåзàзíà÷åíèх äæåðåë. Дî íèх íàëåæàòü: íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâ³ äîêóìåíòè, ÿêèìè êîðèñòóєòüñÿ 
ï³äïðèєìñòâî, ãîñïîäàðñüêî-ïðàâîâ³ äîãîâîðè, ìà-
òåð³àëè ïåðåäîâîãî äîñâ³äó, òåхí³÷íà òà òåхíîëî-
ã³÷íà äîêóìåíòàö³ÿ.

Êëàñèф³êàö³ÿ ³íфîðìàö³ї, íåîбх³äíîї äëÿ îðãà-
í³зàö³ї àíàë³òè÷íîї ðîбîòè íà ï³äïðèєìñòâ³, íàâå-
äåíà â òàбë. 1 [2, ñ. 127].

Òàбëèöÿ 1
Êëàñèф³êàö³ÿ àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї

№ 
з/ï Êëàñèф³êàö³éíà îзíàêà Âèäè ³íфîðìàö³ї

1 Пî â³äíîшåííю äî 
îб’єêòà äîñë³äæåííÿ

- âíóòð³шíÿ
- зîâí³шíÿ

2 Пî â³äíîшåííю äî 
ïðåäìåòà äîñë³äæåííÿ

- îñíîâíà
- äîïîì³æíà

3 Пî ïåð³îäè÷íîñò³ íàä-
хîäæåííÿ

- ðåãóëÿðíà (ïîñò³éíà, 
- óìîâíî-ïîñò³éíà, зì³ííà) 
- åï³зîäè÷íà

4 Пî â³äíîшåííю äî ïðî-
öåñó îбðîбêè 

- ïåðâ³ñíà 
- âòîðèííà

Âàæëèâèì ïðèíöèïîì â îðãàí³зàö³ї àíàë³òè÷-
íîї ðîбîòè íà ï³äïðèєìñòâ³ є її ðåãëàìåíòàö³ÿ òà 
óí³ф³êàö³ÿ. Ðåãëàìåíòàö³ÿ ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó 
äëÿ êîæíîãî âèêîíàâöÿ îбîâ’ÿзêîâîãî ì³í³ìó-
ìó òàбëèöü ³ âèх³äíèх фîðì àíàë³зó. Уí³ф³êàö³ÿ 
(ñòàíäàðòèзàö³ÿ ) àíàë³зó ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ 
òèïîâèх ìåòîäèê òà ³íñòðóêö³é, âèх³äíèх фîðì 
³ òàбëèöü, ñòàíäàðòíèх ïðîãðàì, єäèíèх êðèòå-
ð³їâ îö³íêè, щî зàбåзïå÷óє ïîð³âíÿíí³ñòü, ñâ³äî-
ì³ñòü ðåзóëüòàò³â àíàë³зó íà б³ëüш âèñîêîìó ð³âí³ 
óïðàâë³ííÿ, ï³äâèщóє îб’єêòèâí³ñòü îö³íêè ä³ÿëü-
íîñò³ âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèх ï³äðîзä³ë³â, зìåí-
шóє âèòðàòè ÷àñó íà àíàë³з ³ â ðåзóëüòàò³ ñïðèÿє 
ï³äâèщåííю éîãî åфåêòèâíîñò³ [3, ñ. 3].

Çâàæàю÷è íà òå, щî åêîíîì³÷íà ³íфîðìàö³ÿ 
ïîâèííà бóòè äîñòîâ³ðíîю, ìàє îб’єêòèâíî â³äî-
бðàæàòè äîñë³äæóâàí³ ÿâèщà ³ ïðîöåñè, âèñíî-
âêè, зà ðåзóëüòàòàìè ÿêîãî ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè 
ä³éñíîñò³, à ðîзðîбëåí³ àíàë³òèêàìè ïðîïîзèö³ї 
ïðèзâîäèòè äî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

У ñâîю ÷åðãó, åфåêòèâí³ñòü ïðîâåäåííÿ àíà-
ë³зó ìîæå бóòè зàбåзïå÷åíà ó âèïàäêó, êîëè є 
ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíîãî äîñòóïó äî ïðîöåñó âè-
ðîбíèöòâà зà éîãî ðåзóëüòàòàìè. У öüîìó ïîëÿãàє 
ñóòí³ñòü îäí³єї з âèìîã äî àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї 
– îïåðàòèâí³ñòü. П³äâèщåííÿ îïåðàòèâíîñò³ ³í-

фîðìàö³ї äîñÿãàєòüñÿ зàñòîñóâàííÿì íîâ³òí³х зà-
ñîб³â зâ’ÿзêó, її îбðîбêîю íà åëåêòðîííèх íîñ³ÿх, 
íåïåðåðâíèì ïðîâåäåííÿì àíàë³зó.

Íå ìåíш âàæëèâèì ÷èííèêîì є òå, щî ñèñòåìà 
àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї ïîâèííà бóòè ðàö³îíàëü-
íîю, òîбòî âèìàãàòè ì³í³ìóìó âèòðàò íà зб³ð, збå-
ð³ãàííÿ ³ îбðîбêó äàíèх. Ç îäíîãî бîêó, äëÿ êîìï-
ëåêñíîãî àíàë³зó бóäü-ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî ÿâèщà 
÷è ïðîöåñó ïîòð³бíî ð³зíîб³÷íà ³íфîðìàö³ÿ, òàê 
ÿê ïðè її â³äñóòíîñò³ àíàë³з бóäå íåïîâíèì. Ç ³í-
шîãî бîêó, íàäëèшîê ³íфîðìàö³ї ïîäîâæóє ïðîöåñ 
її ïîшóêó, збîðó òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Çâàæàю÷è 
íà öå, з’ÿâëÿєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü âèâ÷åííÿ êîðèñ-
íîñò³ ³íфîðìàö³ї ³ íà ö³é îñíîâ³ âäîñêîíàëåííÿ 
³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â шëÿхîì óñóíåííÿ зàéâèх 
äàíèх ³ ââåäåííÿ ïîòð³бíèх [4, ñ. 67].

Бóäü-ÿê³ ðåзóëüòàòè àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó àбî éîãî ï³äðîз-
ä³ë³â ïîâèíí³ бóòè îфîðìëåí³ ó âèãëÿä³ äîêóìåí-
ò³â. Çàзâè÷àé, äîêóìåíòóâàííÿ îòðèìàíîї ³íфîð-
ìàö³ї òà ðåзóëüòàò³â àíàë³зó ïîäàєòüñÿ ó âèãëÿä³ 
ïîÿñíюâàëüíîї зàïèñêè, äîâ³äêè ÷è âèñíîâêó.

Пîÿñíюâàëüíà зàïèñêà зàзâè÷àé ñêëàäàєòüñÿ 
ïðè ïîäàíí³ ðåзóëüòàò³â àíàë³зó äî âèщèх îðãà-
í³â êåð³âíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ. Яêщî ðåзóëüòàòè 
àíàë³зó ïðèзíà÷åí³ äëÿ âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêî-
ãî âèêîðèñòàííÿ, âîíè îфîðìëÿюòüñÿ ó âèãëÿä³ 
äîâ³äêè. Âèñíîâîê íàäàєòüñÿ ó âèïàäêó, êîëè 
àíàë³з ïðîâîäèòüñÿ âèщèìè îðãàíàìè óïðàâë³í-
íÿ [5, ñ. 115].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. П³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè, 
íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî îñíîâíîю ïðè÷èíîю íå-
åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ бàãàòüîх óêðàїíñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ є íåäîñòàòíÿ îðãàí³зîâàí³ñòü àíàë³òè÷íîї 
ðîбîòè íà íèх. Б³ëüш³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàí-
íÿ ïðèä³ëÿє ìàëî óâàãè îðãàí³зàö³ї àíàë³òè÷íîї 
ðîбîòè, âåäåííю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, зîêðåìà 
óïðàâë³íñüêîãî. Íåñòàб³ëüíèé ф³íàíñîâèé ñòàí 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåзàäîâ³ëüíèì ðîзì³щåííÿì êî-
шò³â, íèзüêîю ïëàòîñïðîìîæí³ñòю ï³äïðèєìñòâà, 
ïðîñòðî÷åíîю зàбîðãîâàí³ñòю ïåðåä бюäæåòîì, 
ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè, íå-
äîñòàòíüî ñò³éêîю ðåàëüíîю ³ ïîòåíö³éíîю ф³íàí-
ñîâîю бàзîю. Б³ëüш³ñòü öèх ïðîбëåì ïîâ’ÿзàí³ з 
íåäîë³êàìè â ðîбîò³ àíàë³òè÷íèх ñëóæб. Çàðàз, â 
åïîхó ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí öå ïèòàííÿ ïî-
ñòàє äîñèòü ãîñòðî òà âèìàãàє зì³í ³ óäîñêîíàëåíü. 
Чàñòêîâî âèð³шèòè öå ïèòàííÿ ìîæëèâî зàâäÿêè 
âíåñåííю зì³í äî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â äåð-
æàâè òà îбë³êîâèх äîêóìåíò³â êîæíîãî îêðåìîãî 
ï³äïðèєìñòâà.
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Äàíèëþê Ì. Ì.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ ÄÅÐЖÀÂÍÈХ БÎÐÃÎÂÈХ ЗÎБÎÂ’ЯЗÀÍÜ Â ÅÊÎÍÎМ²Ö² ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî âèêîíàííÿ äîх³äíîї òà âèäàòêîâîї ÷àñòèíè Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè зà 
ïåð³îä 2008-2012 ðð. Пðî³ëюñòðîâàíî ïîêàзíèêè ф³íàíñóâàííÿ Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè, зîêðåìà 
ф³íàíñóâàííÿ бîðãîâèìè ðåñóðñàìè. Ðîзãëÿíóòî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèх ö³ííèх ïàïåð³â, ÿê îñíîâíîї 
фîðìè äåðæàâíèх бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü. Âèзíà÷åíî âïëèâ ðîбîòè Дåðæàâíîї êàзíà÷åéñüêîї ñëóæбè 
Уêðàїíè â ïðîöåñ³ ðåãóëюâàííÿ äåðæàâíèх ф³íàíñîâèх бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü. Сфîðìóëüîâàíî îêðåì³ 
íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ðåãóëюâàííÿ äåðæàâíèх бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâí³ бîðãîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ, äåф³öèò бюäæåòó, äåðæàâíèé бîðã, äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïå-
ðè, Дåðæàâíà êàзíà÷åéñüêà ñëóæбà Уêðàїíè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòà-
ï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè óïðàâë³ííÿ бîðãîâèìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè äåðæàâè є âàæëèâèì åëåìåíòîì 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè òà її ìàêðî-
åêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³, щî ðîбèòü íàäзâè÷àéíî 
àêòóàëüíèì íàóêîâå ïîÿñíåííÿ ðåãóëюâàííÿ âíó-
òð³шíüîї òà зîâí³шíüîї зàбîðãîâàíîñò³. Àêòóàëü-
í³ñòü òåìè îбóìîâëåíà ïîòðåбîю ïîшóêó íîâèх 
ìåхàí³зì³â äåðæàâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷íó ñè-
òóàö³ю ó êðàїí³, íîâèх äæåðåë ïîïîâíåííÿ бюäæå-
ò³â ð³зíèх ð³âí³â бюäæåòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè, à 
òàêîæ íåîбх³äí³ñòю ðîзðîбêè åфåêòèâíèх ñïîñîб³â 
îïòèì³зàö³ї òà ðåñòðóêòóðèзàö³ї ³ñíóю÷èх бîðãî-
âèх зîбîâ’ÿзàíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàðòî 
â³äзíà÷èòè, щî ïèòàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâ-
íèх бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü ³ éîãî ðåãóëюâàííÿ ðîз-
ãëÿäàëè â ñâîїх ïðàöÿх òàê³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³: 
Л. Àëåêñåєíêî, Ò. Âàхíåíêî, Â. Êîзюê, Í. Êðàâ-
÷óê, С. Îìåëü÷óê, Î. Îхð³ìåíêî, Ð. Ðàê, Â. Фåäî-
ñîâ, Î. Шàïîâàëîâ, С. Юð³é òà ³íш³, íåзâàæàю÷è 
íà äîñòàòí³é ð³âåíü ðîзðîбêè äîñë³äæóâàíîї ïðî-
бëåìàòèêè, бàãàòî ïèòàíü íåäîñòàòíüî âèð³шåí³ ³ 
ïîòðåбóюòü íàóêîâèх äîñë³äæåíü.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Дîñë³äæåííÿ з öèх ïèòàíü, щî 
ïðîâîäèëèñÿ íàóêîâöÿìè, îбìåæóâàëèñÿ ðîзêðèò-
òÿì îêðåìèх àñïåêò³â ïðîбëåìè. Îäíàê â ñó÷àñíèх 
óìîâàх ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè äîñë³äæåííÿ 
ðåãóëюâàííÿ äåðæàâíèх бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü 
íàбóâàє îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ òà êîìïëåêñíîãî 
ï³äхîäó, щî äîзâîëèòü зä³éñíюâàòè åфåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ бîðãîâèìè ðåñóðñàìè òà зàбåзïå÷èòè 
ñò³éêèé ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë êðàїíè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є îб-
ґðóíòóâàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ бîðãîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü íà îñíîâ³ ïðîàíàë³зîâàíèх òåíäåíö³é 
³ зàêîíîì³ðíîñòåé éîãî ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîãðåñèâíèé 
ðîзâèòîê åêîíîì³êè бóäü-ÿêîї êðàїíè, âèìàãàє 
зíà÷íèх ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ ф³íàíñîâèх. Â³ä-
ñóòí³ñòü íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â ñòàє ïåðåшêîäîю äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ïîñòàâëåíèх ïåðåä äåðæàâîю ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ö³ëåé, öåé  фàêò зóìîâëює зàëó÷åí-
íÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â з ð³зíèх äæåðåë. Çà òàêèх 
óìîâ зðîñòàє зíà÷åííÿ äåðæàâíîãî êðåäèòó, ÿê 
íàéâàæëèâ³шîãî ³íñòðóìåíòó, ÿêèé зäàòåí â зíà-
÷í³é ì³ð³ зãëàäèòè зàзíà÷åíå ïðîòèð³÷÷ÿ. ²íàêшå 
êàæó÷è, зà äîïîìîãîю äåðæàâíîãî êðåäèòó âèð³-
шóєòüñÿ ïðîбëåìà íåâ³äïîâ³äíîñò³ (ïåðåâèщåííÿ) 
äåðæàâíèх âèäàòê³â ³ äåðæàâíèх äîхîä³â, з ÿêîю 
÷àñòî ñòèêàюòüñÿ бàãàòî êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
òàê ³ åêîíîì³÷íî ðîзâèíåí³ êðàїíè. Дåðæàâíèé 
бюäæåò Уêðàїíè, ÿê â³äîìî, òðèâàëèé ÷àñ âèêî-
íóâàâñÿ ³з зíà÷íèì äåф³öèòîì (Òàбëèöÿ 1), òîìó 

ð³зíèöÿ ì³æ âèòðàòàìè ³ äîхîäàìè бюäæåòó ïî-
êðèâàëàñÿ ñàìå зà ðàхóíîê зàëó÷åíèх ðåñóðñ³â.

Òàбëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè âèêîíàííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó 

Óêðàїíè çà 2008-2012 ðîêè
Ðîêè

Пîêàзíèêè
ìëðä. ãðí.

2008 2009 2010 2011 2012

Дîхîäè Дåðæàâ-
íîãî бюäæåòó 232,4 213,6 244,0 316,9 348,3

Âèäàòêè Дåðæàâ-
íîãî бюäæåòó 244,9 249,1 308,3 340,4 401,8

Дåф³öèò 12,5 35,5 64,3 23,6 53,5
Зà äàíèмè М³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè [1].

Ìîæåìî ïîбà÷èòè, щî Дåðæàâíèé бюäæåò 
Уêðàїíè íà ïðîòÿз³ îñòàíí³х ðîê³â âèêîíóâàâñÿ з³ 
зíà÷íèì ðîзì³ðîì äåф³öèòó, зîêðåìà â 2012 ðîö³ 
â³í äîð³âíюâàâ 53,5 ìëðä. ãðí., щî íà 37,9% ïåðå-
âèщóє ãðàíè÷íèé  îбñÿã âèзíà÷åíèé Çàêîíîì ïðî 
Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè íà 2012 ð³ê. Пðè÷è-
íîю ñòð³ìêîãî зðîñòàííÿ äåф³öèòó бюäæåòó ñòà-
ëî âèêîðèñòàííÿ ó зíà÷íèх îбñÿãàх ф³íàíñóâàííÿ 
бюäæåòó зàëèшêàìè êîшò³â, ÿê³ ÿê ïðàâèëî íå 
ïåðåäбà÷àюòüñÿ, зà âèíÿòêîì îêðåìèх âèïàäê³â, 
щî ñòîñóєòüñÿ зàëèшê³â ñïåö³àëüíîãî фîíäó Дåð-
æàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè. Îòæå, ìè бà÷èìî зðîñ-
òàííÿ бюäæåòíîãî äåф³öèòó ó 2012 ðîö³ â ïîð³â-
íÿíí³ з 2011 ðîêîì ó 2,3 ðàзè, àбî íà 29,9 ìëðä. 
ãðí. òà íàбëèæåííÿ éîãî äî ïîêàзíèêà 2010 ðîêó, 
зàф³êñîâàíå зíà÷åííÿ äåф³öèòó ñòàëî îäíèì з íàé-
âèщèх зà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â.

Ðåзóëüòàòîì зðîñòàííÿ äåф³öèòó бюäæåòó ñòà-
ëî зðîñòàííÿ éîãî ÷àñòêè ó âàëîâîìó âíóòð³шíüî-
ìó ïðîäóêò³ з 1,8% ó 2011 ðîö³ äî 3,8% ó 2012 
ðîö³. Пîзèòèâíèì ïîêàзíèêîì є òå, щî öÿ ÷àñòêà 
зíà÷íî íèæ÷à í³æ òà, ÿêà бóëà зàф³êñîâàíà ó 2010 
ðîö³ ³ äîð³âíюâàëà 5,9%.

Îñíîâíèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ äåф³öèòó 
äåðæàâíîãî бюäæåòó òðàäèö³éíî âèñòóïàє äåð-
æàâíèé êðåäèò. Íà â³äì³íó â³ä äîäàòêîâîї åì³ñ³ї 
ãðîшåé â³í íå ïðèзâîäèòü äî ³íфëÿö³ї, ³ хî÷à ìîæå 
зíèзèòè ð³âåíü âèðîбíè÷èх ³íâåñòèö³é, äîзâîëÿє 
ìîб³ë³зóâàòè äîñèòü зíà÷í³ ñóìè êîшò³â ó ïîð³âíÿ-
íî êîðîòê³ òåðì³íè äëÿ ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèх 
ïîòðåб. 

Яê íàñë³äîê, ïðîàíàë³зóєìî îñíîâí³ äæåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè (Òà-
бëèöÿ 2), äîì³íóю÷îю òóò є ÷àñòêà ф³íàíñóâàííÿ 
бîðãîâèìè îïåðàö³ÿìè, ÿêà ñòàíîâèëà â 2012 ðîö³ 
41,7 ìëðä. ãðí., зàïîзè÷åííÿ бóëè зä³éñíåí³ íà 
ñóìó 109,8 ìëðä. ãðí. Â їх ñòðóêòóð³ ÷àñòêà âíó-
òð³шí³х зàïîзè÷åíü ñòàíîâèòü 60,8%, щî íà 5,2 
ïîзèö³ї ìåíшå í³æ ó 2011 ðîö³. 
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Òàбëèöÿ 2
Ïîêàçíèêè ф³íàíñóâàííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó 

Óêðàїíè çà 2008–2012 ðîêè

Ðîêè
Пîêàзíèêè 2008 2009 2010 2011 2012

Ф³íàíñóâàííÿ 
äåðæàâíîãî бю-
äæåòó бîðãîâè-
ìè ðåñóðñàìè, 
ìëðä. ãðí.

27,3 89,7 97,6 35,0 41,7

Çàïîзè÷åííÿ, 
ìëðä. ãðí. 33,3 121,0 124,3 80,7 109,8

- âíóòð³шí³ зà-
ïîзè÷åííÿ 27,1 62,8 70,0 53,4 66,8

÷àñòêà % 81,4 51,9 56,4 66,2 60,8

- зîâí³шí³ зà-
ïîзè÷åííÿ 6,2 58,2 54,2 27,3 43,0

 ÷àñòêà % 18,6 48,1 43,6 33,8 39,2

Пîãàшåííÿ, 
ìëðä. ãðí. - 6,0 - 31,3 - 26,7  – 45,6    – 

68,1

- âíóòð³шí³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ -3,7 -17,9 -19,7 -32,1 -38,0

÷àñòêà % 61,7 57,2 73,8 70,3 55,8

- зîâí³шí³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ -2,3 -13,4 -7,0 -13,5 -30,1

÷àñòêà % 38,3 42,8 26,2 29,7 44,2

Зà äàíèмè М³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè [1].

У ïîð³âíÿí³ з 2011 ðîêîì ф³íàíñóâàííÿ äåð-
æàâíîãî бюäæåòó бîðãîâèìè ðåñóðñàìè (ïåðåâè-
щåííÿ îбñÿãó зàïîзè÷åíü íàä îбñÿãîì ïîãàшåííÿ 
бîðãó) зðîñëî íà 19,2% àбî íà 6,7 ìëðä. ãðí.

Пðè÷èíîю зðîñòàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó Уêðàї-
íè, à òàêîæ  âèòðàò з éîãî ïîãàшåííÿ òà îбñëóãî-
âóâàííÿ, êð³ì íàðîñòàííÿ éîãî àбñîëюòíîї âåëè-
÷èíè, є éîãî íåñïðèÿòëèâà ñòðóêòóðà, ÿê з òî÷êè 
зîðó âàðòîñò³ îбñëóãîâóâàííÿ, òàê ³ зà òåðì³íàìè 
ðîзì³щåííÿ бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü.

Сó÷àñíà ф³íàíñîâà íàóêà äî îñíîâíèх фîðì äåð-
æàâíèх бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü â³äíîñèòü äåðæàâí³ 
ö³íí³ ïàïåðè. Цÿ фîðìà ïîзèê âîëîä³є ³ñòîòíèìè 
ïåðåâàãàìè â ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè – зîêðåìà, ö³í-
í³ ïàïåðè äåðæàâè ó б³ëüшîñò³ ñâîїé є àêòèâàìè 
з íèзüêèì ð³âíåì ðèзèêó òà âèñîêîю íàä³éí³ñòü, 
à òîìó é âèñîêîë³êâ³äíèìè àêòèâàìè. Çäàòí³ñòü 
äî îб³ãó íà âòîðèííîìó ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â ãà-
ðàíòóє ïðàâà êðåäèòîð³â äåðæàâè. Åì³ñ³ÿ äåðæàâ-
íèх ö³ííèх ïàïåð³â äîзâîëÿє ðåãóëюâàòè ãðîшî-
âèé îб³ã ³ зб³ëüшóâàòè àбî зìåíшóâàòè ê³ëüê³ñòü 
ãðîшîâîї ìàñè â îб³ãó â äîñèòü êîðîòê³ òåðì³íè. 
²íшèìè ñëîâàìè, зà äîïîìîãîю âèïóñêó ö³ííèх 
ïàïåð³â â³ä ³ìåí³ äåðæàâè ìîæëèâå âèð³шåííÿ íå 
ò³ëüêè зàâäàííÿ ïîïîâíåííÿ äåðæàâíîãî бюäæåòó, 
à é ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³. 

Дåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè ÿê фîðìà äåðæàâíèх ïî-
зèê зàéìàюòü ïðîâ³äíå ì³ñöå â ñòðóêòóð³ âíóòð³ш-
íüîãî бîðãó Уêðàїíè. Îñíîâíà ÷àñòêà âíóòð³шí³х 
зàïîзè÷åíü зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю åì³ñ³ї êî-
ðîòêîñòðîêîâèх ñåðåäíüîñòðîêîâèх ³ äîâãîñòðîêî-
âèх äåðæàâíèх ö³ííèх ïàïåð³â. Пðè öüîìó òðà-
äèö³éíî ïåðåâàãà íàäàєòüñÿ âèïóñêó äåðæàâíèх 
îбë³ãàö³é [2, ñ. 119].

У ðîзâèíåíèх êðàїíàх äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè 
âèêîíóюòü ó ïåðшó ÷åðãó ñàìå фóíêö³ю ³íñòðó-
ìåíòó ðåãóëюâàííÿ ãðîшîâîãî îб³ãó, à фóíêö³ÿ 
щîäî зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх êîшò³â äî äåðæàâíîї 
êàзíè – âòîðèííà. Â Уêðàїí³ îñíîâíå ïðèзíà÷åí-
íÿ åì³ñ³ї äåðæàâíèх ö³ííèх ïàïåð³â öå ïîïîâíå-
ííÿ бюäæåòó, ïîêðèòòÿ äåф³öèòó àбî ïîãàшåííÿ 
ðàí³шå âзÿòèх зîбîâ’ÿзàíü äåðæàâè. У зâ’ÿзêó з 
öèì â ñòðóêòóð³ óêðàїíñüêèх äåðæàâíèх ö³ííèх 
ïàïåð³â ïåðåâàæàюòü êîðîòêîñòðîêîâ³ ö³íí³ ïàïå-

ðè. Пîÿñíюєòüñÿ öå òèì, щî ñàìå êîðîòêîñòðîêîâ³ 
ö³íí³ ïàïåðè íàéб³ëüш âèã³äí³ äëÿ ïîòåíö³éíèх 
ïîêóïö³â – êðåäèòîð³â. Âèïóñê êîðîòêîñòðîêîâèх 
ö³ííèх ïàïåð³â ãàðàíòóє ìàñîâèé ïîïèò íà íèх, à 
öå îзíà÷àє, щî äåðæàâà зìîæå зàëó÷èòè íåîбх³äí³ 
їé ãðîшîâ³ êîшòè [3, ñ. 81].

Åì³ñ³ÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèх ³ äîâãîñòðîêîâèх ö³í-
íèх ïàïåð³â б³ëüш âèã³äíà äåðæàâ³  åì³òåíòó, àëå 
ìåíш ïðèâàбëèâà äëÿ ³íâåñòîð³â (êðåäèòîð³â). Îä-
íàê ó äåðæàâàх, äå îñíîâíà ìåòà åì³ñ³ї äåðæàâíèх 
ö³ííèх ïàïåð³â ðåãóëюâàííÿ ê³ëüêîñò³ ãðîшîâîї 
ìàñè â îб³ãó, íèзüêèé ïîïèò íà ö³íí³ ïàïåðè (ïî-
ð³âíÿíî з êîðîòêîñòðîêîâèìè) íå ìàє äëÿ äåðæàâè 
âèзíà÷àëüíîãî зíà÷åííÿ. Пåðåâàæàííÿ â ñòðóêòóð³ 
äåðæàâíîãî бîðãó êîðîòêîñòðîêîâèх ö³ííèх ïàïå-
ð³â зб³ëüшóє ðèзèêè äåðæàâè, à îòæå ³ ðèзèêè éîãî 
êðåäèòîð³â, щî íåìèíó÷å ïðèзâîäèòü äî ï³äâèщåí-
íÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê зà äåðæàâíèìè ö³ííèìè ïà-
ïåðàìè, щî зíîâó òàêè íå âèã³äíî äåðæàâ³.

Пðèâàбëèâ³ñòü äåðæàâíèх ö³ííèх ïàïåð³â ìàє 
ïîëÿãàòè íå â їх âèñîê³é ïðèбóòêîâîñò³ ó êîðîò-
ê³ òåðì³íè, à â їх âèñîê³é íàä³éíîñò³, ïîð³âíÿíî з 
ö³ííèìè ïàïåðàìè êîìåðö³éíèх ñòðóêòóð. Òîбòî 
âêëàäåííÿ â äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè ïîâèíí³ ïåðå-
ñë³äóâàòè â ïåðшó ÷åðãó íå ìåòó зб³ëüшåííÿ ñâîãî 
êàï³òàëó, à, ïåðш зà âñå, збåðåæåííÿ éîãî. Сàìå 
íà öå ïîâèííà бóòè íàö³ëåíà ïîë³òèêà äåðæàâíîї 
âëàäè â ö³é ñфåð³. Òàêèì ÷èíîì â ñòðóêòóð³ äåð-
æàâíèх ö³ííèх ïàïåð³â ïåðåâàãó ïðè åì³ñ³ї ïîâè-
ííà â³ääàâàòèñÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèì ³ äîâãîñòðîêî-
âèì ö³ííèì ïàïåðàì.

Ìîæëèâîю є òàêîæ ñèòóàö³ÿ îбìåæåíîї ïðèбóò-
êîâîñò³ зà äåðæàâíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè, êîëè 
âèзíà÷åíèé ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³ бóäå â³äïîâ³äà-
òè ðåàëüíèì ìîæëèâîñòÿì äåðæàâíîãî бюäæåòó â 
óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè.  Яêщî åì³ñ³ÿ äåðæàâ-
íèх ö³ííèх ïàïåð³â бóäå зä³éñíюâàòèñÿ íà îñíîâ³ 
ðîзóìíîãî ³ збàëàíñîâàíîãî бюäæåòó, öå збåðåæå 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äåðæàâíèх бîðãîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü  íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â зà ðàхóíîê 
їх âèñîêîї íàä³éíîñò³ [4, 179-180].  

Ò³ëüêè ïðèéíÿòòÿ бåзäåф³öèòíîãî бюäæåòó, щî 
äîзâîëÿє фîðìóâàòè íåîбх³äí³ ðåзåðâí³ фîíäè äëÿ 
ïîãàшåííÿ äåðæàâíèх бîðã³â, ìîæå ñòâîðèòè ðå-
àëüíó åêîíîì³÷íó бàзó äëÿ âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü 
зà ðîзì³щåíèìè äåðæàâíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè. 
Êð³ì òîãî, âïðîâàäæåííÿ ïðàêòèêè ñòðàхóâàííÿ 
îêðåìèх âèä³â äåðæàâíèх бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü з 
ìåòîю зíèæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðèзèêó зà íèì äî-
зâîëèòü ðîзшèðèòè ñèñòåìó ïðàâîâèх ãàðàíò³é зà 
äåðæàâíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè. 

Сòâîðåííю ñòàб³ëüíîãî ðèíêó äåðæàâíèх ö³í-
íèх ïàïåð³â  ïåðåäóє зàбåзïå÷åííÿ óðÿäîì éîãî 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, òîбòî зàхèñòó ³íòåðåñ³â ó÷àñ-
íèê³â â³ä âïëèâó зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â. 
Òàê, äî зîâí³шí³х фàêòîð³â â³äíîñÿòü: ³íфëÿö³éí³ 
ðèзèêè, ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з зíåö³íåííÿì äîхîä³â 
зà ö³ííèìè ïàïåðàìè âíàñë³äîê âèñîêîї ³íфëÿö³ї; 
ðèзèêè зíèæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñïîæèâà-
÷³â, òîбòî ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з³ зíèæåííÿì ïëàòî-
ñïðîìîæíîãî ïîïèòó ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â, ïðè 
ðîзðîбö³ òà ðåàë³зàö³ї åì³ñ³éíîãî ïðîåêòó; êîíêó-
ðåíòí³ ðèзèêè, ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з³ зíèæåííÿì 
ïîïèòó íà âèïóщåí³ ö³íí³ ïàïåðè âíàñë³äîê ïîÿâè 
êîíêóðóю÷èх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â; ïîë³òè÷í³ 
ðèзèêè, öå ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ä³ÿìè óðÿäó, ÿê³ 
íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà зàãàëüíó åêîíîì³÷íó ñè-
òóàö³ю â êðàїí³, щî ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ зäàò-
íîñò³ åì³òåíòà ñâîє÷àñíî ïîêðèâàòè ñâîї бîðãîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ. 

Дî âíóòð³шí³х фàêòîð³â â³äíîñÿòü: êðåäèòíèé 
ðèзèê, öå ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з íåâèïëàòîю åì³òåí-
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òîì îñíîâíîї ñóìè бîðãó òà â³äñîòê³â зà íèì; ðèзèê 
ë³êâ³äíîñò³, ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з ф³íàíñîâèìè âòðà-
òàìè ïðè ðîзì³щåíí³ ö³ííèх ïàïåð³â íà âòîðèííîìó 
ðèíêó ÷åðåз зì³íè ðèíêîâîї îö³íêè її ÿêîñò³; ïðî-
öåíòíèé ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з ф³íàíñîâèìè âòðàòàìè, 
щî âèíèêàюòü ó зâ’ÿзêó ³з зì³íîю ïðîöåíòíèх ñòà-
âîê íà ðèíêó; ðèзèê íåñâîє÷àñíîãî âèêîíàííÿ åì³-
òåíòîì ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü, òîбòî ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé 
з íåîòðèìàííÿì îñíîâíîї ñóìè âêëàäåíèх êîшò³â ³ 
íàëåæíèх â³äñîòê³â âíàñë³äîê âèíèêàю÷èх ф³íàí-
ñîâèх òðóäíîщ³â. Åêîíîì³÷íà бåзïåêà êðàїíè äî-
зâîëèòü збåðåãòè é åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ 
ïîãàшåííÿ äåðæàâíîãî âíóòð³шíüîãî бîðãó åêîíî-
ì³÷íèé ïîòåíö³àë êðàїíè [5, 7].

Сò³éêèé äåðæàâíèé ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â âàæ-
ëèâèé фàêòîð âèð³шåííÿ ïðîòèð³÷ âïëèâó äåð-
æàâíîãî âíóòð³шíüîãî бîðãó íà åêîíîì³÷íó ñèñòå-
ìó Уêðàїíè. Âàæëèâîю óìîâîю ñòàб³ë³зàö³ї ðèíêó 
äåðæàâíèх ö³ííèх ïàïåð³â є ñòâîðåííÿì íîâèх 
ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ 
ãíó÷êèх â³äñîòêîâèх ñòàâîê, âñòàíîâëåííÿì îïòè-
ìàëüíèх ñòðîê³â ïîãàшåííÿ ³ âðàхóâàííÿ îñîбëè-
âîñòåé ïîãàшåííÿ îêðåìèх âèïóñê³â, âèзíà÷åííÿ 
ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ ïðîöåíòíèх äîхîä³â. Дàíèé 
ïðîöåñ ïîâèíåí ñóïðîâîäæóâàòèñÿ б³ëüш шèðî-
êèì зàëó÷åííÿì зàîщàäæåíü íàñåëåííÿ íà öåé 
ðèíîê, щî зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ, 
âèñîêîãî ñòóïåíÿ ë³êâ³äíîñò³ ³íñòðóìåíò³â, â³äñóò-
íîñò³ ðèзèêó âòðàòè êàï³òàëó.

У ïåðñïåêòèâ³ äîö³ëüíî бóëî б ïîëåãшèòè ìîæ-
ëèâîñò³ ïðèäбàííÿ òà ïîêðàщèòè ³íфîðìàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâíèх ö³ííèх ïàïåð³â äëÿ âíó-
òð³шí³х ðîзäð³бíèх ³íâåñòîð³â. Íà ñüîãîäí³шí³é 
äåíü íà ðèíêó äåðæàâíèх ö³ííèх ïàïåð³â ïðàê-
òè÷íî â³äñóòí³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ бóëè б 
ïðèâàбëèâ³  äëÿ íàñåëåííÿ. Îäíàê ïåðш³ ñïðîбè 
âïëèíóòè íà òàêó ñèòóàö³ю, бóëî зä³éñíåíî äî-
ñèòü óñï³шíî, â³äïîâ³äíî äî Пîñòàíîâè Êàб³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè «Пðî âèïóñê êàзíà÷åéñüêèх 
зîбîâ’ÿзàíü» № 836 â³ä 05 âåðåñíÿ 2012 ðîêó бóëî 
âèïóщåíî äâ³ ïàðò³ї, ñåð³ю «À» òà «Б» êàзíà÷åé-
ñüêèх зîбîâ’ÿзàíü â ³íîзåìí³é âàëюò³, ÿêà àêòèâíî 
зíàéшëà ïîïèò ñåðåä óêðàїíö³â [6].

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè зàхîä³â щîäî 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ бîðãîâèìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè ìàє ñòàòè зì³íà ï³äхîäó äî ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ. Òàê, íåîбх³äíî â³ä³éòè â³ä ïàñèâ-
íîї ñхåìè óïðàâë³ííÿ, ÿêà ïîëÿãàє ó ïðîâåäåíí³ 
îïåðàö³é з ïîãàшåííÿ, âèïëàò³ äîхîä³â òà ðîзì³-
щåííÿ íîâèх âíóòð³шí³х бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü 
â³äïîâ³äíî äî ïëàíîâîãî ãðàф³êó ïëàòåæ³â ³ ïðî-
ãðàìîю äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü. ² ïåðåéòè äî âè-
êîðèñòàííÿ б³ëüш àêòèâíîї ñхåìè, ÿêà, ïîðÿä ³з 
зàзíà÷åíèìè åëåìåíòàìè óïðàâë³ííÿ бîðãîâèìè 

зîбîâ’ÿзàííÿìè, âêëю÷àëà б îïåðàö³ї íà âòîðèí-
íîìó ðèíêó, ïðîâåäåííÿ ÿêèх äîзâîëèëî б òàêîæ 
зíèзèòè âèòðàòè äåðæàâíîãî бюäæåòó з ïîãàшåí-
íÿ òà îбñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó [7, ñ. 49].

Âàæëèâèì íàïðÿìîì âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ бîðãîâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè ìàє ñòàòè 
ñòâîðåííÿ єäèíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì 
бîðãîì Уêðàїíè, щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü зä³éñíюâà-
òè àêòèâíî бîðãîâó ïîë³òèêó, äèâåðñèф³êàö³ю ìå-
òîä³â óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè àêòèâàìè íà îñíîâ³ 
їх ³íâåíòàðèзàö³ї òà îö³íêè åфåêòèâíîñò³, à òàêîæ 
äîзâîëèòü ðåàë³зîâóâàòè ïîë³òèêó ó ãàëóз³ óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâíèì бîðãîì âèхîäÿ÷è з ïðèíöèïó 
ñï³ââ³äíåñåííÿ зàãàëüíîãî îбñÿãó ÿê зîâí³шíüîї, 
òàê ³ âíóòð³шíüîї зàбîðãîâàíîñò³ Уêðàїíè з ðåñóð-
ñàìè äåðæàâè [8, ñ. 11].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сòðàòåã³ÿ ó ãàëóз³ óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâíèìè бîðãîâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè  є 
íåâ³ä’єìíèì åëåìåíòîì ìàêðîåêîíîì³÷íîї ïîë³-
òèêè äåðæàâè, îñê³ëüêè âèêîðèñòàííÿ åфåêòèâ-
íîãî ìåхàí³зìó  бîðãîâèх ðåñóðñ³â ìîæå ñòàòè 
ïîòóæíèì фàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Â 
óïðàâë³íí³ бîðãîâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè бåðå ó÷àñòü 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü îðãàí³â âëàäè, ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ бîðãîâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè 
ìîæëèâå òàêîæ зà äîïîìîãîю ðîзшèðåííÿ  фóíê-
ö³é Дåðæàâíîї êàзíà÷åéñüêîї ñëóæбè Уêðàїíè ó 
ñфåð³ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ³ äîâãîñòðîêîâîãî ïëà-
íóâàííÿ, ïîïåðåäíüîãî ³ íàñòóïíîãî êîíòðîëю зà-
ëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ бîðãîâèх êîшò³â, ï³ä-
ãîòîâêè ïðîïîзèö³é щîäî âäîñêîíàëåííÿ äæåðåë 
зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â, à òàêîæ âèïóñêó âëàñíèх ö³í-
íèх ïàïåð³â. Êàзíà÷åéñüêà ñëóæбà òàêîæ ìîæå 
бðàòè ó÷àñòü ó âèð³шåíí³ íèзêè ñèòóàö³éíèх зà-
âäàíü, ÿê³ з ÷àñîì ìîæóòü ïåðåéòè â êàòåãîð³ю ïî-
ñò³éíèх фóíêö³é êàзíà÷åéñòâà, зîêðåìà ó÷àñòü â 
óïðàâë³íí³ äåðæàâíèì бîðãîì òà îïåðàö³ї з âèïóñ-
êó òà îбñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíèх ö³ííèх ïàïåð³â.

Êîíöåïö³ÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ бîðãîâèìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè  ïîâèííà бàзóâàòèñÿ íà зàãàëüíî-
äåðæàâíîìó ï³äхîä³ äî îðãàí³зàö³ї їх îбñëóãîâó-
âàííÿ. À òàêîæ ïåðåäбà÷àòè âзàєìíå äîïîâíåííÿ, 
åфåêòèâíå êîìб³íóâàííÿ з ðåàë³зàö³єю ñèíåð-
ãåòè÷íîãî åфåêòó, òîбòî îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх 
åêîíîì³÷íèх ïåðåâàã â³ä óí³ф³êàö³ї фóíêö³é âñ³х 
îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ. У ðàìêàх зàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
бîðãîâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè ñàìå Дåðæàâí³é êàзíà-
÷åéñüê³é ñëóæб³ Уêðàїíè â³äâîäèòüñÿ ðîëü ñòðàòå-
ã³÷íîãî ³íñòèòóòó, ÿêèé зäàòåí ñóòòєâî ïîñèëèòè 
єäí³ñòü фóíêö³é âñ³х îðãàí³â âëàäè, щîäî фóíêö³-
îíóâàííÿ òà êîíòðîëю зà бîðãîâèìè ðåñóðñàìè з 
ìåòîю ìàêñèìàëüíîãî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб äåðæà-
âè òà íàñåëåííÿ.
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ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍЫХ ÄÎËÃÎÂЫХ ÎБЯЗÀÒÅËÜÑÒÂ
Â ЭÊÎÍÎМÈÊÅ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíî âыïîëíåíèå äîхîäíîé è ðàñхîäíîé ÷àñòè Гîñóäàðñòâåííîãî бюäæåòà Уêðàè-
íы зà ïåðèîä 2008-2012 ãã. Пðîèëëюñòðèðîâàíы ïîêàзàòåëè фèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî бюäæåòà 
Уêðàèíы, â ÷àñòíîñòè фèíàíñèðîâàíèå äîëãîâыì ðåñóðñàìè. Ðàññìîòðåíî èñïîëüзîâàíèå ãîñóäàðñòâåí-
íых öåííых бóìàã, êàê îñíîâíîé фîðìы ãîñóäàðñòâåííых äîëãîâых îбÿзàòåëüñòâ. Îïðåäåëåíî âëèÿíèå 
ðàбîòы Гîñóäàðñòâåííîé êàзíà÷åéñêîé ñëóæбы Уêðàèíы â ïðîöåññå ðåãóëèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííых фè-
íàíñîâых äîëãîâых îбÿзàòåëüñòâ. Сфîðìóëèðîâàíы îòäåëüíыå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííых äîëãîâых îбÿзàòåëüñòâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííыå äîëãîâыå îбÿзàòåëüñòâà, äåфèöèò бюäæåòà, ãîñóäàðñòâåííыé äîëã, 
ãîñóäàðñòâåííыå öåííыå бóìàãè, Гîñóäàðñòâåííàÿ êàзíà÷åéñêàÿ ñëóæбà Уêðàèíы.

Danyliuk M. M.
Ternopil National Economic University

REGULATION OF PUBLIC DEBT IN UKRAINIAN ECONOMICS

Summary
The article analyzes the performance of revenues and expenditures of the State Budget of Ukraine for the 
period 2008-2012. Illustrated figures finance the State budget of Ukraine, in particular financing debt 
resources. The use of government securities as the main form of public debt. The influence of the State 
Treasury Service of Ukraine in the management of public finance debt. Formulated some areas improving the 
regulation of public debt.
Key words: public debt, budget deficit, national debt, government securities, State Treasury Service of Ukraine.
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Äåìá³öüêà À. Â.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÎÑÍÎÂÍ² ÅÒÀПÈ М²ЖÍÀÐÎÄÍÎЇ М²ÃÐÀÖ²Ї ÐÎБÎЧÎЇ ÑÈËÈ

У ñòàòò³ äàєòüñÿ ³ñòîðè÷íèé îãëÿä ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â â ñâ³ò³ òà Уêðàїí³. Дîñë³äæåíî îñíîâí³ åòàïè 
ì³æíàðîäíîї ì³ãðàö³ї ðîбî÷îї ñèëè, äëÿ ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ìîòèâàö³éíèх àñïåêò³â ì³ãðàö³ї ðîбî÷îї 
ñèëè ó ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³. Âèзíà÷åíî íåãàòèâí³ òà ïîзèòèâí³ ñòîðîíè ì³æíàðîäíîї ì³ãðàö³ї: ÿê äëÿ 
êðàїí, щî åêñïîðòóюòü ðîбî÷ó ñèëó, òàê ³ äëÿ êðàїí, щî її ³ìïîðòóюòü.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ ðîбî÷îї ñèëè, ïåðåì³щåííÿ íàñåëåííÿ, ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè, 
³ìì³ãðàö³ÿ, åì³ãðàö³ÿ, ñâ³òîâà åêîíîì³êà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ðîзшèðåííÿ 
ñâ³òîãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â ì³æíàðîäíà òðóäîâà 
ì³ãðàö³ÿ â³ä³ãðàє зíà÷íó ðîëü ó ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàїí. Ç ÷àñîì âñå б³ëüшà ÷àñòè-
íà äåðæàâ ïðèєäíóєòüñÿ äî ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â 
òà зб³ëüшóюòüñÿ ìàñшòàбè ì³æíàðîäíîї ì³ãðàö³ї. 
Дëÿ âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðîöåñ³â ì³ãðàö³ї òà їх ðå-
ãóëюâàííÿ ïîòð³бíî âèзíà÷èòè îñíîâí³ її ðóш³éí³ 
ñèëè òà ïðè÷èíè. Âàæëèâ³ñòü äîñë³äæåííÿ ì³ãðà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â зóìîâëåíà ñòð³ìêèì зðîñòàííÿì 
їх îбñÿã³â, íàðîщóâàííÿì ³íòåíñèâíîñò³, ïîшè-
ðåííÿì íà âñ³ êðàїíè ñâ³òó, âàãîìèì âïëèâîì íà 
її åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê. Îñîбëèâå 
ì³ñöå ì³ãðàö³ї ðîбî÷îї ñèëè â ñó÷àñíèх óìîâàх âè-
зíà÷àєòüñÿ íàñàìïåðåä її äèíàì³зìîì, шâèäêèì 
ðåàãóâàííÿì íà зì³íè ó ñóñï³ëüñòâ³ òà åêîíîì³-
ö³. Òàêîæ àêòóàëüíèì є âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
ñóòíîñò³ ì³æíàðîäíîї ì³ãðàö³ї, її âïëèâó íà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїíè, âèзíà÷åííÿ 
ïîзèòèâíèх òà íåãàòèâíèх ñòîð³í â³ä åêñïîðòó òà 
³ìïîðòó ðîбî÷îї ñèëè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè ðîзâèòêó ñâ³òîâèх ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â âè-
êëèêàëè зíà÷íèé ³íòåðåñ бàãàòüîх ó÷åíèх. Âàãî-
ìèé âíåñîê â ïðîöåñ äîñë³äæåííÿ òåîð³ї ³ ïðàêòèêè 
ì³æíàðîäíîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї, óäîñêîíàëåííÿ îð-
ãàí³зàö³éíèх, åêîíîì³÷íèх òà ïðàâîâèх âàæåë³â її 
ðåãóëюâàííÿ зðîбèëè ïðîâ³äí³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³: 
Î. Âëàñюê, Â. Гåєöü, С. Çëóïêî, À. Êðàâ÷åíêî, Å. 
Л³бàíîâà, Ю. Ìàêîãîí, Î. Ìàëèíîâñüêà, Í. Ìàð-
÷åíêî, À. Ìîê³é, С.Пèðîæêîâ, С. Пèñàðåíêî, Î. 
Пîзíÿê, Ì. Ðîìàíюê, À. Ðóìÿíöåâà, Є. Сàâåëüєâ, 
Л. Сèì³â, À. Ф³ë³ïåíêî, ². Шêîëà òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî íàéâàæ-
ëèâ³ш³ àñïåêòè ì³æíàðîäíîї ì³ãðàö³ї ðîбî÷îї ñèëè 
зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх 
äîñë³äíèê³â, îêðåì³ ïðîбëåìè, зîêðåìà, äîñë³-
äæåííÿ îñíîâíèх ³ñòîðè÷íèх åòàï³â ì³æíàðîäíîї 
ì³ãðàö³ї ðîбî÷îї ñèëè зàëèшèëèñÿ ïåâíîю ì³ðîю 
ïîзà їх óâàãîю. 

Ìåòà ñòàòò³. Â äàí³é íàóêîâ³é ðîбîò³ ñòàâèòüñÿ 
зàâäàííÿ âèзíà÷èòè ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷í³ ì³ãðàö³ї 
ðîбî÷îї ñèëè â ñâ³ò³ òà Уêðàїí³ â ³ñòîðè÷í³é ðåòðî-
ñïåêòèâ³ з ìåòîю â ïîäàëüшîìó âèзíà÷èòè ìîòè-
âàö³éí³ àñïåêòè ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ì³æíàðîäíà ì³-
ãðàö³ÿ ðîбî÷îї ñèëè є ñêëàäîâîю ñâ³òîâîї ñèñòåìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, âîíà є ðåзóëüòàòîì åâîëюö³ї ðî-
бî÷îї ñèëè, ñèñòåìè ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ òà 
³íòåãðàö³ї.

Òåðì³í «ì³ãðàö³ÿ» ïîхîäèòü â³ä ëàò. migratio 
(â³ä migro – ïåðåхîäæó, ïåðåñåëÿюñü) – ïåðåñåëåí-
íÿ, ïåðåì³щåííÿ [2].

Çà ðîзðàхóíêàìè åêñïåðò³â ÎÎÍ, ó 2000 ð. 
бëèзüêî 140 ìëí. ëюäåé, òîбòî бëèзüêî 2 % ñâ³òî-
âîãî íàñåëåííÿ ìåшêàëè íå â ò³é êðàїí³, â ÿê³é 

íàðîäèëèñÿ. Ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ ðîбî÷îї ñèëè 
ïîâ’ÿзàíà з фîðìóâàííÿì, ðîзâèòêîì òà зàíåïà-
äîì íàö³é ³ äåðæàâ. Âîíà є ðåзóëüòóю÷îї фóíê-
ö³єю ö³ëîãî êîìïëåêñó åêîíîì³÷íèх òà íååêîíî-
ì³÷íèх ÷èííèê³â : її îбóìîâëююòü ÿê ð³зíèöÿ â 
ð³âíÿх ïîòî÷íèх äîхîä³â, бåзðîб³òòÿ, íåîбх³äí³ñòü 
ïîшóêó ðîбîòè â ³íшèх êðàїíàх òà ³íш³ åêîíîì³÷-
í³ ïðè÷èíè, òàê ³ â³éíè, ñòèх³éí³ ëèхà, ³íш³ ïîзà-
åêîíîì³÷í³ ïîä³ї.

²ñòîðè÷íî ÿâèщå ì³ãðàö³ї – íåîбх³äíèé òà ïðè-
ðîäíèé àòðèбóò ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí, ñï³ëüíîãî 
³ñíóâàííÿ ð³зíèх íàðîä³â, åòí³÷íèх òà ñîö³àëüíèх 
ãðóï, êðàїí. Çàâäÿêè ì³æíàðîäí³é ì³ãðàö³ї ñфîð-
ìóâàëèñü îêðåì³ íàö³ї òà äåðæàâè. 

Ç óñ³х âèä³â ì³ãðàö³ї äëÿ åêîíîì³÷íîãî äîñë³-
äæåííÿ íàéб³ëüшèé ³íòåðåñ âèêëèêàє òðóäîâà ì³-
ãðàö³ÿ, òîбòî ì³ãðàö³ÿ ëюäåé, щî æèâóòü зà ðàхó-
íîê ïðîäàæó ñâîєї ðîбî÷îї ñèëè.

У îäí³é ³з ïåðшèх â³ò÷èзíÿíèх åíöèêëîïåä³é 
ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ ðîбî÷îї ñèëè (ÌÌÐС) ïîäà-
єòüñÿ, ÿê ïåðåì³щåííÿ ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ 
з îäí³єї êðàїíè â ³íшó â ïîшóêàх ðîбîòè, âèщîї 
зàðîб³òíîї ïëàòí³, êðàщèх óìîâ æèòòÿ, ó ïðîöåñ³ 
ÿêîãî â³äбóâàєòüñÿ фîðìóâàííÿ її ³íòåðíàö³îíàëü-
íîї âàðòîñò³ [5].

²íш³ àâòîðè зâåðòàюòü óâàãó íà ñòðîêè ïåðåñåëåí-
íÿ àбî íà ïðîñòîðîâèé àñïåêò ïåðåì³щåííÿ ëюäåé. 
Òàê Ðóìÿíöåâ зàзíà÷àє, щî ÌÌÐС – öå ïåðåñåëåííÿ 
ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ з îäíèх äåðæàâ äî ³íшèх 
ñòðîêîì б³ëüшå í³æ íà ð³ê, âèêëèêàíå ïðè÷èíàìè 
åêîíîì³÷íîãî ÷è ³íшîãî хàðàêòåðó [7, ñ. 147]. 

Дîñë³äíèêè ³з Îêñâîðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó ï³ä-
êðåñëююòü, щî ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ є íåâ³ä’єìíîю 
÷àñòèíîю ãëîбàë³зàö³ї, ÿêà ìîæå бóòè хàðàêòåðè-
зîâàíà ÿê ðîзшèðåííÿ, ïîãëèбëåííÿ òà ïðèñêî-
ðåííÿ âñåñâ³òí³х ì³æíàðîäíèх зâ’ÿзê³â â óñ³х àñ-
ïåêòàх ñîö³àëüíîãî æèòòÿ [6]. 

Ì³æíàðîäíà òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ ìàє äàâíю ³ñòî-
ð³ю. Пåðåì³щåííÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ 
зàâæäè â³ä³ãðàâàëî âèзíà÷íó ðîëü ó ñóñï³ëüíîìó 
ðîзâèòêó. Çà ê³ëüêà òèñÿ÷îë³òü äî íîâîї åðè âåëè-
÷åзí³ ìàñè ëюäåé ïåðåñóâàëèñÿ з ðåã³îíó â ðåã³îí. 
Âåëè÷ äåðæàâ Дàâíüîãî ñâ³òó (Єãèïòó, Âàâèëîíà, 
Пåðñ³ї, Гðåö³ї, Ðèìó òà ³íшèх) ÷èìàëîю ì³ðîю зà-
âäÿ÷óє ïðàö³ ðàб³â, зàхîïëåíèх ï³ä ÷àñ ÷èñëåííèх 
âîєí ³ ïîхîä³â. Гîëîâíîю îñîбëèâ³ñòю äàâíüîї ì³-
ãðàö³ї ðîбî÷îї ñèëè бóâ її ïðèìóñîâèé хàðàêòåð. 

Сåðåäíüîâ³÷÷ÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ð³зêèì îñëà-
бëåííÿì ì³æíàðîäíîї ì³ãðàö³ї ðîбî÷îї ñèëè. Íàé-
б³ëüш ðîзïîâñюäæåíîю фîðìîю ì³ãðàö³ї öüîãî 
ïåð³îäó бóëà "â³éñüêîâà", à íàéðîзâèíóò³шèì 
– ì³æíàðîäíèé ðèíîê íàéìàíîї "ðàòíîї ïðàö³". 
Îñîбëèâî ïîïóëÿðíîю â³éñüêîâà ì³ãðàö³ÿ ñòàëà â 
Çàх³äí³é Єâðîï³, ÷îìó ñïðèÿëà фåîäàëüíà ðîзäð³б-
íåí³ñòü ³ ÷èñëåíí³ â³éíè. 

Òåîðåòè÷íèé ³ ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ äîñë³äæåí-
íÿ ì³æíàðîäíîї ì³ãðàö³ї ðîбî÷îї ñèëè ñòàíîâèòü 
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âèä³ëåííÿ åòàï³â її ðîзâèòêó. Òàê, À.П.Ðóìÿíöåâ 
òà С.Ìî÷åðíèé â³äзíà÷àюòü, щî ³ñòîð³ÿ ñâ³ä÷èòü, 
щî âæå зà ê³ëüêà òèñÿ÷îë³òü äî íàшîї åðè âåëè-
ê³ ìàñè ëюäåé ì³ãðóâàëè ì³æ êðàїíàìè. Åïîхà 
ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ, îñîбëèâî ðàííüîãî, хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ð³зêèì ïîñëàбëåííÿì ì³æíàðîäíîї ì³ãðàö³ї 
ðîбî÷îї ñèëè ïîð³âíÿíî з àíòè÷í³ñòю. Ìîãóòí³ì 
ïîшòîâхîì äî ìàñîâîї ì³ãðàö³ї ðîбî÷îї ñèëè ñòàëè 
Âåëèê³ ãåîãðàф³÷í³ â³äêðèòòÿ ³ ðîзâèòîê êàï³òà-
ë³зìó â Єâðîï³. Цåé ïåð³îä ìàñîâîї ì³ãðàö³ї ðî-
бî÷îї ñèëè з ê³íöÿ ХV ñò. äî 60-х ðîê³â Х²Х ñò. 
зàâåäåíî ââàæàòè ïåð³îäîì ïåðâ³ñíîї, àбî “ñòàðîї”, 
ì³ãðàö³ї [4].

Пîòð³бíî òàêîæ зâåðíóòè óâàãó íà ïîä³ë 
².Â.Бàãðîâîю, Î.Î.Гåòüìàí òà Â.Є.Âëàñюê íà ï’ÿòü 
åòàï³â òåðèòîð³àëüíîї ðóхîìîñò³ íàñåëåííÿ, ÿêà ïî-
÷àëà íàбóâàòè ðåãóëÿðíîãî хàðàêòåðó з ÷àñ³â зàðî-
äæåííÿ êàï³òàë³ñòè÷íèх â³äíîñèí [1, ñ. 121-123]: 

• перший етап – кінець XVIII – перша поло-
âèíà XIX ñò., îхîïëює ïåð³îä äîìîíîïîë³ñòè÷íî-
ãî êàï³òàë³зìó, ñòàíîâëåííÿ ÿêîãî ñïîñòåð³ãàëîñÿ 
â Àíãë³ї, Фðàíö³ї, Í³ìå÷÷èí³ òà ³íшèх єâðîïåé-
ñüêèх êðàїíàх;

• другий етап розпочався в період переростан-
íÿ äîìîíîïîë³ñòè÷íîãî êàï³òàë³зìó â ìîíîïîë³ñ-
òè÷íèé, òîбòî ó 80-ò³ ðð. XIX ñò. ³ òðèâàâ äî Пåð-
шîї ñâ³òîâîї â³éíè 1914 ðîêó;

• третій етап – між двома світовими війнами 
(1914 – 1945 ðð.);

• четвертий етап розпочався після Другої сві-
òîâîї â³éíè ³ òðèâàâ äî 90-х ðð. (äî êðàхó ñîö³àë³ñ-
òè÷íîãî òàбîðó â Çàх³äí³é òà Цåíòðàëüí³é Єâðîï³); 

• п’ятий етап – кінець 1980-х до початку 
1990-х ðð., àêòèâíå зб³ëüшåííÿ ì³ãðàö³ї ó ñâ³ò³, 
щî ïèëüíî êîíòðîëюєòüñÿ äåðæàâàìè (îñîбëèâî 
âèñîêîðîзâèíåíèìè). Цåé ³ñòîðè÷íèé ïåð³îä бóëî 
îзíàìåíîâàíî êðàхîì ñîö³àë³ñòè÷íîї ñèñòåìè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ. Â³äîìèé ðîñ³éñüêèé â÷åíèé, Ð.². 
Хàñбóëàòîâ âèзíà÷àє, щî ñó÷àñíèì òðóäîâèì ì³-
ãðàö³ÿì, б³æåíöÿì ð³зíîãî ðîäó ³ñòîðè÷íî ïåðå-
äóâàëè ð³зí³ ïåðåì³щåííÿ, ïåðåñåëåííÿ ãðóï ÷è 
âåëèêèх ìàñèâ³â ëюäåé.

Íàéÿñêðàâ³шèì ïðèêëàäîì “âåëèêîãî ïåðåñå-
ëåííÿ íàðîä³â” íà éîãî äóìêó є ïåð³îä III – IV 
ñò., êîëè ãóííè ïðîéшëè â³ä Çàх³äíîãî Сèб³ðó 
äî бåðåã³â Ðåéíó òà Ò³бðó. Ðàзîì з íèìè ïåðåì³-
щàëèñÿ ãåðìàíñüê³, ñëîâ’ÿíñüê³ òà ³íш³ íàðîäè ³ 
ïëåìåíà, щî, ó ê³íöåâîìó ðàхóíêó, зì³íèëî ïî-
ë³òè÷íó ³ äåìîãðàф³÷íó êàðòó Єâðîïè òà П³âí³÷íîї 
Àфðèêè. Íàäàë³ âåëèê³ ì³ãðàö³ї ïî÷àëè âèíèêàòè 
ò³ëüêè â åïîхó Âåëèêèх ãåîãðàф³÷íèх â³äêðèòò³â. 
Òîä³ ïî÷àëîñÿ ìàñîâå зàñåëåííÿ П³âí³÷íîї Àìåðè-
êè âèх³äöÿìè з Çàх³äíîї Єâðîïè, à òàêîæ ïðèìó-
ñîâå ïåðåñåëåííÿ íåãð³â з Àфðèêè. Пðîìèñëîâèé 
ïåðåâîðîò ê³íöÿ XVIII – ïî÷àòêó XIX ñò. ñïðèÿâ 
âèíèêíåííю íîâèх фîðì ì³æíàðîäíèх ì³ãðàö³é 
íàñåëåííÿ, êîëè âîíè â îñíîâíîìó âèзíà÷àëèñü 
ðèíêîì, ïîïèòîì ³ ïðîïîзèö³єю ðîбî÷îї ñèëè. Íà-
äàë³ ñèòóàö³ÿ зì³íèëàñü, ³ êðàїíè Çàх³äíîї Єâðîïè 
ñàì³ ïî÷àëè зàëó÷àòè ³íîзåìíèх ïðàö³âíèê³â, â 
îñíîâíîìó ÷îëîâ³ê³â, ïåðåâàæíî з êîëèшí³х êîëî-
í³é з Àз³ї ³ Àфðèêè. Çì³íà äæåðåë ðîбî÷îї ñèëè 
îзíà÷àëà, щî íà ì³ñöå “ñòàðîї ì³ãðàö³ї” ïðèéшëà 
“íîâà ì³ãðàö³ÿ”. Íàäàë³ äâ³ ñâ³òîâ³ â³éíè â ХХ ñò. 
âèêëèêàëè зíà÷í³ ì³ãðàö³ї, ó ïåðшó ÷åðãó єâðî-
ïåéñüêèх íàðîä³â [9, ñ. 359]. 

П³äñóìîâóю÷è âèщåñêàзàíå ìîæíà âèîêðåìèòè 
îñíîâí³ åòàïè ì³æíàðîäíîãî ïåðåì³щåííÿ òðóäî-
âèх ðåñóðñ³â, à ñàìå:

• I åòàï ì³æíàðîäíîї ì³ãðàö³ї бåзïîñåðåä-
íüî ïîâ’ÿзàíèé з ïðîìèñëîâîю ðåâîëюö³єю, ÿêà 
зä³éñíèëàñü ó Єâðîï³ â îñòàíí³é òðåòèí³ XVIII – 

ñåðåäèí³ XIX ñò. Íàñë³äêîì ö³єї ðåâîëюö³ї ñòà-
ëî òå, щî íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó ñóïðîâîäèëîñü 
зðîñòàííÿì éîãî îðãàí³÷íîї бóäîâè. Îñòàííÿ ïðè-
зâåëà äî óòâîðåííÿ «â³äíîñíîãî ïåðåíàñåëåííÿ», 
щî âèêëèêàëî ìàñîâó ì³ãðàö³ю з Єâðîïè äî П³â-
í³÷íîї Àìåðèêè, Àâñòð³ї, Íîâîї Çåëàíä³ї. Цèì 
бóëî зàïî÷àòêîâàíî фîðìóâàííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó 
ïðàö³. Фîðìóâàííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³ ñïðèÿ-
ëî: åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó â êðàїíàх ³ìì³ãðàö³ї, 
îñê³ëüêè зàäîâîëüíÿëî ãîñòðó ïîòðåбó öèх êðàїí 
ó òðóäîâèх ðåñóðñàх â óìîâàх âèñîêèх òåìï³â íà-
êîïè÷åííÿ êàï³òàëó ³ â³äñóòíîñò³ ðåзåðâ³â зàëó-
÷åííÿ ðîбî÷îї ñèëè; êîëîí³зàö³ÿ ìàëîзàñåëåíèх 
ðàéîí³â зåìë³ ³ âòÿãóâàííю â ñèñòåìó ñâ³òîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà íîâèх êðàїí.

• II åòàï ì³æíàðîäíîãî ïåðåì³щåííÿ òðóäî-
âèх ðåñóðñ³â îхîïëює ïåð³îä з 80-х ðîê³â XIX ñò. 
äî Пåðшîї ñâ³òîâîї â³éíè. Дàíèé ïåð³îä хàðàêòåð-
зóєòüñÿ íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó, хàðàêòåðíîю 
ðèñîю ÿêîãî âèñòóïàє ïîñèëåííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ 
öüîãî ïðîöåñó â ðàìêàх ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Âèñîêèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà òà êàï³-
òàëó â ïåðåäîâèх êðàїíàх (СШÀ, Âåëèê³é Бðèòàí³ї 
òà ³í.) зóìîâëює ï³äâèщåíèé ïîïèò íà äîäàòêîâó 
ðîбî÷ó ñèëó, ñòèìóëює ³ìì³ãðàö³ю з ìåíш ðîзâè-
íóòèх êðàїí (â³äñòàëèх êðàїí Єâðîïè, з ²íä³ї, з Êè-
òàю òîщî). Çà öèх óìîâ зì³íюєòüñÿ ñòðóêòóðà òà 
êâàë³ф³êàö³éíèé ñêëàä ì³ãðàíò³â. Íà ïî÷àòêó ХХ 
ñò. îñíîâíó ìàñó ì³ãðàíò³â ñòàíîâèëà íå êâàë³ф³-
êîâàíà ðîбî÷à ñèëà.

• III åòàï ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї ì³ãðàö³ї 
îхîïëює ïåð³îä ì³æ äâîìà ñâ³òîâèìè â³éíàìè. 
Îñîбëèâ³ñòü öüîãî åòàïó – ñêîðî÷åííÿ ìàñшòàбó 
ì³æíàðîäíîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї, â òîìó ÷èñë³ ì³æ-
êîíòèíåíòàëüíîї ì³ãðàö³ї ³ íàâ³òü ðååì³ãðàö³ї з 
êëàñè÷íîї êðàїíè ³ìì³ãðàíòà – СШÀ. Пðè÷èíàìè 
ñòàëè íàñë³äêè ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї êðèзè 1929 – 
1933 ðð., щî ïðîÿâèëàñü ó зðîñòàíí³ бåзðîб³òòÿ â 
ðîзâèíóòèх êðàїíàх, ñêîðî÷åííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü ³ 
íåîбх³äí³ñòю îбìåæåííÿ ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â.

• IV åòàï ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї ì³ãðàö³ї ðî-
бî÷îї ñèëè ðîзïî÷àâñÿ ï³ñëÿ Дðóãîї ñâ³òîâîї â³éíè 
äî 90-х ðîê³â.

• V åòàï з ïî÷.90-х ³ òðèâàє ïîíèí³. Цåé åòàï, 
зóìîâëåíèé ÍÒÐ, ìîíîïîë³зàö³єю ì³æíàðîäíèх 
ðèíê³â ïðàö³ ³ êàï³òàëó, ïðîöåñàìè ³íòåðíàö³î-
íàë³зàö³ї òà ³íòåãðàö³ї. Йîãî хàðàêòåðíèìè ðè-
ñàìè є зðîñòàííÿ âíóòð³шíüîêîíòèíåíòàëüíîї 
ì³ãðàö³ї, зîêðåìà, â Єâðîï³ òà Àфðèö³, зðîñòàí-
íÿ ïîïèòó збîêó ñó÷àñíîãî âèðîбíèöòâà íà âèñî-
êîêâàë³ф³êîâàí³ êàäðè, âèíèêíåííÿ íîâîãî âèäó 
òðóäîâîї ì³ãðàö³ї, ÿêèé îòðèìàâ íàзâó »â³äïëèâ 
óì³â» òà ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî ³ ì³æäåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ òðóäîâîї ì³ãðàö³ї. ïîñèëåííÿ äåð-
æàâíîãî ³ ì³æäåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òðóäîâîї 
ì³ãðàö³ї. 

Â Уêðàїí³ ³ñòîðè÷íèé àíàë³з ñâ³ä÷èòü, щî òî÷í³ 
ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî ìàñшòàбè ì³ãðàö³éíèх ïðî-
öåñ³â ê³íöÿ Х²Х ïî÷àòêó ХХ ñòîð³÷ â³äñóòí³. Îä-
íàê ïîîäèíîê³ äàí³ â àðх³âàх ïðî ì³ãðàö³éí³ ðóхè 
äî ïî÷àòêó ïåðшîї ñâ³òîâîї â³éíè збåðåãëèñÿ. У 
1890-1913ðð. ³з зàх³äíîóêðàїíñüêèх зåìåëü åì³-
ãðóâàëî зà îêåàí 700-800 òèñ. îñ³б, à íà ñåзîíí³ 
ðîбîòè ëèшå äî Пðóñ³ї â 1907-1912ðð. щîð³÷íî 
â³ä’їæäæàëî äî 75 òèñ. ÷îëîâ³ê. Дåÿê³ äîñë³äíèêè 
ââàæàëè, щî â 1890-1900ðð. з Гàëè÷èíè åì³ãðó-
âàëî 26% â³ä ïðèðîäíîãî ïðèðîñòó íàñåëåííÿ, à â 
1900-1918ðð. – 34 % [8, ñ.10]. 

Ìåшêàíö³ ñх³äíîї Уêðàїíè ÿêà âхîäèëà ó ò³ 
÷àñè äî ñêëàäó Ðîñ³éñüêîї ²ìïåð³ї, ìàñîâî âèїæ-
äæàëè íà Êóбàíü, Сòàâðîï³ëëÿ, Àëòàé ³ ï³âäåíü 
Сèб³ðó. Îñîбëèâî ñòð³ìêîю бóëà åì³ãðàö³ÿ óêðàїí-
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ö³â íà ìàëîзàñåëåí³ òåðèòîð³ї (â³ä Бëàãîâ³щåíñüêà 
äî Âëàäèâîñòîêà), äå âîíè ïðîòÿãîì òðèâàëîãî 
÷àñó ñêëàäàëè б³ëüш³ñòü íàñåëåííÿ.

Ìàñîâ³ ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè ïðîäîâæóâàëèñÿ ó 
ïåð³îä ì³æ äâîìà ñâ³òîâèìè â³éíàìè. Çàðàäè збå-
ðåæåííÿ æèòòÿ òà ó ïîшóêàх êðàщîї äîë³. Ìàé-
æå äî 70-х ðîê³â ХХ ñòîë³òòÿ ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè 
íà òåðåíàх Ðàäÿíñüêîãî Сîюзó ìàëè ïåðåâàæíî 
âíóòð³шí³é хàðàêòåð, îñê³ëüêè îäíèì ³з ïðèíöè-
ï³â ïðàâëÿ÷îãî ðåæèìó â òîé ÷àñ бóâ ïðèíöèï 
зàêðèòîñò³ ñóñï³ëüñòâà â³ä зîâí³шíüîãî ñâ³òó. 
У äðóã³é ïîëîâèí³ ХХ ñòîë³òòÿ, àæ äî зäîбóòòÿ 
Уêðàїíîю íåзàëåæíîñò³, ì³ãðàö³ÿ її íàñåëåííÿ 
ìàëà âèðàзíå ï³âí³÷íî-ñх³äíå ñïðÿìóâàííÿ. Îñíî-
âí³ її âèäè: âèїзä íà ö³ëèíí³ зåìë³, óäàðí³ бóäîâè, 
ë³ñîðîзðîбêè, ñåзîííå зàðîб³ò÷àíñòâî. Сâîєð³ä-
íîю фîðìîю òðóäîâîї ì³ãðàö³ї ìîæíà ââàæàòè ³ 
äîбðîâ³ëüíî-ïðèìóñîâå íàïðàâëåííÿ âèïóñêíèê³â 
ÂУÇ³â òà ³íшèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â íà ðîбîòó зà 
ìåæ³ Уêðàїíè. Îñîбëèâ³ñòü òîãî ÷àñó ïîëÿãàëà â 
òîìó, щî äîñòàòíüî äèíàì³÷í³ ïðîöåñè âíóòð³ш-
íüîї ì³ãðàö³ї, ÿê äîбðîâ³ëüí³ òàê ³ ïðèìóñîâ³, â 
б³ëüшîñò³ ñâîїé êîíòðîëюâàëèñÿ ³ óïðàâëÿëèñÿ 
ïàðò³єю òà äåðæàâîю. 

Çîâí³шíÿ ì³ãðàö³ÿ бóëà îбìåæåíà òà ÷³òêî ðå-
ãëàìåíòîâàíà. Б³ëüш³ñòü òèх, хòî â³äбóâàâ зà êîð-
äîí, ðîбèëè öå зà äîðó÷åííÿì äåðæàâè: âèêîíó-
âàëè äèïëîìàòè÷í³ òà зîâí³шíüîòîðãîâåëüí³ ì³ñ³ї, 
ñëóæèëè â збðîéíèх ñèëàх, ïðàöюâàëè ³íæåíå-
ðàìè, âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèìè ïðàö³âíèêàìè íà 
бóä³âëÿх òà åêñïëóàòàö³ї ï³äïðèєìñòâ ÷è ñïîðóä 
â êðàїíàх ñîöòàбîðó òà ³íшèх äåðæàâ. Íåзíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü ëюäåé â³ä’їæäæàëà зà êîðäîí â îðãàí³зî-
âàíèх òóðèñòè÷íèх ãðóïàх.

²ìì³ãðàíò³â â êðàїíó ïðèїæäæàëà âêðàé îб-
ìåæåíà ê³ëüê³ñòü. Цå ñòóäåíòè, ïîë³òåì³ãðàí-
òè, òóðèñòè, äèïëîìàòè÷í³ ïðåäñòàâíèêè ³íшèх 
äåðæàâ.

Шâèäêå зб³ëüшåííÿ ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ðîз-
ïî÷àëîñÿ ³з ñåðåäèíè 80-х òà íà ïî÷àòêó 90-х ðî-
ê³â, â ðåзóëüòàò³ ë³бåðàë³зàö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè. 
Л³бåðàë³зàö³ÿ ïðàâèë ïåðåòèíó êîðäîíó, äîìîâëå-
í³ñòü ³з ïåâíèìè êðàїíàìè ñîöòàбîðó ïðî бåзâ³зî-
âèé â`їзä íåàбèÿê âïëèíóëà íà ðóхîì³ñòü íàñåëåí-
íÿ. Òóðèñòè÷í³ òà ïðèâàòí³ ïîїзäêè, зàêîðäîíí³ 
â³äðÿäæåííÿ ï³äïðèєìö³â, òâîð÷èх êîëåêòèâ³â, 
äåðæàâíèх ñëóæбîâö³â ìàëè ìàéæå ìàñîâèé хà-
ðàêòåð. У öåé ÷àñ òàêîæ ð³зêî âèðîñëà ê³ëüê³ñòü 
ëюäåé, ÿêà ïåðåòèíàëà êîðäîí з ìåòîю îòðèìàííÿ 
ïîñò³éíîãî ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ â êðàїíàх äàëåêîãî 
зàðóб³ææÿ.

Пàðàëåëüíî ³з ïîñèëåííÿì åì³ãðàö³éíèх ïðî-
öåñ³â зíà÷íî ïîñèëèëèñÿ â öåé ÷àñ ³ìì³ãðàö³éí³ 
ïîòîêè. îñíîâíèìè ³з íèх бóëè:

• повернення сімей та окремих осіб, депортова-
íèх ³з Уêðàїíè зà åòí³÷íèìè îзíàêàìè âíàñë³äîê 
ñòàë³íñüêèх ðåïðåñ³é. 

• повернення у зв`язку з виводом військ із Ні-
ìå÷÷èíè, Пîëüщ³, Уãîðщèíè, Êóбè òà ³íшèх êðà-
їí â³éñüêîâîñëóæбîâö³â òà ÷ëåí³â їх ñ³ìåé;

• повернення більшості вихідців із України, 
щî äî öüîãî ïðîæèâàëè â ³íшèх ñîюзíèх ðåñïó-
бë³êàх;

• приїзд ділових людей іноземних держав, а 
òàêîæ òóðèñò³â з öèх êðàїí.

• після розпаду СРСР та проголошення на його 
òåðåíàх íåзàëåæíèх äåðæàâ, ì³æðåñïóбë³êàíñüê³ 
ïåðåì³щåííÿ íàñåëåííÿ àâòîìàòè÷íî ïåðåòâîðè-
ëèñÿ ó зîâí³шíüî-ì³ãðàö³éí³.

Ç ïðîãîëîшåííÿì íåзàëåæíîñò³, Уêðàїíà зà-
äåêëàðóâàëà ñâ³é êóðñ íà ïîбóäîâó â³äêðèòîãî, 
äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà. Íàбóòòÿ íåзàëåæ-

íîñò³ Уêðàїíè äàëî íå ëèшå âåëè÷åзíèé ïî-
шòîâх щîäî ðóхó ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ, àëå 
é ÿê³ñíî зì³íèëî зì³ñò ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â. 
Â³äòåïåð íà òåðåíàх ñóïåðäåðæàâè, äå äî öüî-
ãî â îñíîâíîìó ïàíóâàëî ì³ãðàö³éíå зàòèшшÿ, 
ì³ëüéîíè ëюäåé ïîêèäàëè ñâîю ðîбîòó òà æèò-
ëî ³ â³äïðàâëÿëèñÿ íà ïîшóêè êðàщîãî æèòòÿ 
÷è зàðîб³òêó.

Îñíîâíîю ïðè÷èíîю àêòèâ³зàö³ї ì³ãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â â Уêðàїí³ є óòâîðåííÿ êîðäîí³â ì³æ äåð-
æàâàìè, щî óòâîðèëèñÿ íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðî-
ñòîð³, òà ïîâ`ÿзàíèх з íèìè ìèòíèх êîðäîí³â. Цå 
ïðèзâåëî äî ð³зêîãî зíèæåííÿ ãîñïîäàðñüêèх òà 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ³íфîðìàö³éíîãî ³ êóëüòóð-
íîãî îбì³íó, зàíåäбàíîãî òðàíñïîðòíîãî ñïîëó÷åí-
íÿ òà ³íшèх íåãàòèâíèх ïîêàзíèê³â íàшòîâхíó-
ëî бàãàòüîх ëюäåé, ó ìèíóëîìó ãðîìàäÿí єäèíîї 
äåðæàâè, äî ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî íåîбх³äí³ñòü 
âîзз’єäíàííÿ ðîäèí íà ñâîїé ³ñòîðè÷í³é àбî åòí³÷-
í³é бàòüê³âщèí³.

Уêðàїíà îïèíèëàñÿ âòÿãíóòîю ó ñâ³òîâèé ì³-
ãðàö³éíèé ïðîöåñ: ïî-ïåðшå, ÷åðåз òå, щî ÿê òåðè-
òîð³ÿ âîíà ÿâëÿє ñîбîю òàêó, ÷åðåз ÿêó ïðîхîäÿòü 
ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè, ïî-äðóãå, ÿê êðàїíà, ÿêà ï³ä-
æèâëює ö³ ïîòîêè. Â îñòàííє äåñÿòèð³÷÷ÿ ì³ãðà-
ö³éí³ ïîòîêè ó âñüîìó ñâ³ò³ íàбóëè ³íòåíñèâí³шî-
ãî хàðàêòåðó. Íà äàíîìó åòàï³ ðèíêîâèх â³äíîñèí 
ðóхîì³ñòü ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ є îñíîâíîю ³ 
íàéâàæëèâ³шîю îñîбëèâ³ñòю ñó÷àñíèх ì³æíàðîä-
íèх åêîíîì³÷íèх âзàєìîзâ’ÿзê³â. Íà ñüîãîäí³шí³é 
äåíü ñфîðìóâàëèñÿ òàê³ íàïðÿìêè ì³æíàðîäíîї 
ì³ãðàö³ї ðîбî÷îї ñèëè, ÿê äëÿ Уêðàїíè, òàê ³ äëÿ 
ñâ³òó â ö³ëîìó:

• міграція з країн, що розвиваються, до про-
ìèñëîâî ðîзâèíóòèх êðàí;

• міграція в межах промислово розвинутих 
êðàí;

• міграція робочої сили між країнами, що роз-
âèâàюòüñÿ;

• міграція наукових працівників та кваліфіко-
âàíèх фàх³âö³â з ïðîìèñëîâî ðîзâèíóòèх êðàїí äî 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ;

• міграція з колишніх соціалістичних країн до 
ðîзâèíóòèх êðàїí;

• міграція робочої сили в межах колишнього 
СÐСÐ. 

Пðîöåñ ³ìïîðòó-åêñïîðòó ðîбî÷îї ñèëè íà бóäü-
ÿêîìó åòàï³ ÌÌÐС ìàє ñâîї ïîзèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè (ñì. òàбë.) 

Ìîæëèâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè ì³æ-
íàðîäíîї ì³ãðàö³ї ðîбî÷îї ñèëè:

Пîзèòèâí³ Íåãàòèâí³
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1. Пîñëàбëåííÿ íàïðóãè 
íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó 
ïðàö³. 
2. Åêîíîì³ÿ äåðæàâíèх 
êîшò³â íà ñîö³àëüí³ зà-
хîäè, щîäî ï³äòðèìêè 
бåзðîб³òíèх.
3. Çäîбóòòÿ ðîб³òíèêîì 
íîâîї êâàë³ф³êàö³ї, âè-
â÷åííÿ ìîâè ³ íàêîïè-
÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî 
äîñâ³äó.
4. Çб³ëüшåííÿ ð³âíÿ 
äîхîäó, ó òîìó ÷èñë³, 
â ³íîзåìí³é âàëюò³ зà 
ðàхóíîê ïåðåêàз³â ³ìì³-
ãðàíò³â.
5. Пîëåãшåííÿ ñòðóê-
òóðíîї é òåхíîëîã³÷íîї 
ïåðåбóäîâè âèðîбíè-
öòâà.
6. Сêîðî÷åííÿ äåф³öèòó 
ïëàò³æíîãî бàëàíñó. 

1. Çðîñòàííÿ ³íфëÿö³ї.
2. Âòðàòà äèíàì³÷íîї 
ìîëîäîї ðîбî÷îї ñèëè.
3. Пîñèëåííÿ зàëåæíîñ-
ò³ â³ä ³íîзåìíîãî ïîïèòó 
íå ò³ëüêè íà òîâàðè, à é 
íà ðîбî÷ó ñèëó.
4.Пåðåîð³єíòàö³ÿ êàï³òà-
ëîâêëàäåíü ³з îñâîєííÿ 
âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â íà 
ñïîæèâàííÿ.
5. Пîã³ðшåííÿ ñòàíó 
зäîðîâ’ÿ зàðîб³ò÷àí, 
äèñêðèì³íàö³ÿ ì³ãðàí-
ò³â, ðîзïàä ñ³ìåé.
6.Çìåíшåííÿ îбñÿãó 
âèðîбíèöòâà ³ íåäîîòðè-
ìàííÿ ïîäàòê³â.
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1. Пîã³ðшåííÿ ñèòóàö³ї 
íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó 
ðîбî÷îї ñèëè.
2. Çб³ëüшåííÿ âèòðàò íà 
îòðèìàííÿ бåзðîб³òíèх 
³íîзåìö³â ³ їх ñ³ìåé.
3. Â³äïëèâ ф³íàíñîâèх ³ 
âàëюòíèх êîшò³â ÷åðåз 
íåñïëàòè ïîäàòê³â; ïðè-
äбàííÿ ³íîзåìíîї âàëюòè 
³ ïåðåêàзó її äîäîìó.
4. Пîðóшåííÿ êóëüòóð-
íèх òðàäèö³é.
5. Çб³ëüшåííÿ ì³æíàö³î-
íàëüíèх ³ ì³æêîíфåñ³é-
íèх ïðîòèð³÷, ðàñèзìó, 
шîâ³í³зìó òà êñåíîфîб³ї.

²íòåðåñè êðàїí – åêñïîðòåð³â òà ³ìïîðòåð³â ðîбî÷îї 
ñèëè ò³ñíî ïåðåïëåòåí³ ó бàãàòüîх àñïåêòàх. Âàæëè-
âîю îñîбëèâ³ñòю є òå, щî ðåãóëюâàííÿ ì³æíàðîäíîї 
ì³ãðàö³ї ðîбî÷îї ñèëè зä³éñíюєòüñÿ, ïðèíàéìí³, íå 
ìåíш í³æ ì³æ äâîìà ñóб’єêòàìè, ÿê³ âïëèâàюòü íà 
ð³зí³ ñòàä³ї ïåðåì³щåííÿ ðîбî÷îї ñèëè ³ íå ð³äêî ïå-
ðåñë³äóюòü ïðîòèëåæí³ àбî íå ñï³âïàäàю÷³ ³íòåðåñè. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ì³æíàðîäí³ òðóäîâ³ ì³-
ãðàö³ї зàâæäè â³ä³ãðàâàëè òà бóäóòü â³ä³ãðàâàòè 
зíà÷íó ðîëü ó ñóñï³ëüíîìó ðîзâèòêó óïðîäîâæ óñ³-
єї ³ñòîð³ї ëюäñòâà. Çàïðîïîíîâàí³ ³ñòîðè÷í³ åòàïè 
ì³ãðàö³ї ðîбî÷îї ñèëè, îхàðàêòåðèзîâàí³ ïîзèòèâí³ 
òà íåãàòèâí³ íàñë³äêè ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â äîзâî-
ëÿюòü ïðîâîäèòè ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ â êîíòåêñò³ 
âèÿâëåííÿ ìîòèâàö³éíèх àñïåêò³â òðóäîâîї ì³ãðàö³ї 
ó ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå äàåòñÿ èñòîðè÷åñêèé îбзîð ìèãðàöèîííых ïðîöåññîâ â ìèðå è Уêðàèíå. Иññëåäîâàíы îñíîâíыå 
эòàïы ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè ðàбî÷åé ñèëы, äëÿ äàëüíåéшèх èññëåäîâàíèé ìîòèâàöèîííых àñïåêòîâ 
ìèãðàöèè ðàбî÷åé ñèëы â ãëîбàëüíîé эêîíîìèêå. Îïðåäåëåíы íåãàòèâíыå è ïîзèòèâíыå ñòîðîíы ìåæäó-
íàðîäíîé ìèãðàöèè: êàê äëÿ ñòðàí, эêñïîðòèðóющèх. ðàбî÷óю ñèëó, òàê è äëÿ ñòðàí, åå èìïîðòèðóюò
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ ðàбî÷åé ñèëы, ïåðåìåщåíèÿ íàñåëåíèÿ, ìèãðàöèîííыå ïðî-
öåññы, èììèãðàöèÿ, эìèãðàöèÿ, ìèðîâàÿ эêîíîìèêà.
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MILESTONES INTERNATIONAL LABOR MIGRATION

Summary
The article provides a historical overview of migration in the world and Ukraine. Investigated the main stages 
of international migration of labor, for further research motivational aspects of labor migration in the global 
economy. Defined negative and positive aspects of international migration: for countries that export labor, 
and for countries that import it
Key words: international migration of labor, population displacement, migration, immigration, emigration, 
the world economy.
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Êëþñêî Ë. À.
Äæóðà ². Ñ.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò äåðæàâíîї ïîäàòêîâîї ñëóæбè Уêðàїíè

ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÑÒÂÎÐÅÍÍЯ ЗÎÍÈ Â²ËÜÍÎЇ ÒÎÐÃ²ÂË² ÓÊÐÀЇÍÈ
З ЄÂÐÎПÅЙÑÜÊÈМ ÑÎЮЗÎМ

Дîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí òîðã³âåëüíèх â³äíîñèí Уêðàїíè з êðàїíàìè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. Îбґðóíòîâàíî 
ïåðåâàãè ñòâîðåííÿ Çîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС. Âèзíà÷åíî íàïðÿìè ðåфîðìóâàííÿ 
зîâí³шíüîї єâðî³íòåãðàö³éíîї ïîë³òèêè äåðæàâè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зîíà â³ëüíîї òîðã³âë³, Єâðîïåéñüêèé Сîюз, єâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ, óãîäà ïðî àñîö³àö³ю, 
зîâí³шíÿ òîðã³âëÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ÷àñó ïðîãîëîшåííÿ 
íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíà зàÿâèëà ïðî ñåбå ÿê ïðî äå-
ìîêðàòè÷íó äåðæàâó з â³äêðèòîю åêîíîì³êîю, щî 
ïðÿìóє äî ðîзâèíóòèх ðèíêîâèх óìîâ ãîñïîäàðю-
âàííÿ.

Îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â äîñèòü íåãàòèâíî ïîзíà-
÷èëèñÿ íà åêîíîì³ö³ íàшîї äåðæàâè. Îñîбëèâî â 
êðèзîâ³ 2008-2009 ðð. â³äбóëîñÿ зíà÷íå зíèæåí-
íÿ åêñïîðòó, ïàä³ííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè, зðîñòàííÿ ð³âíÿ зîâí³шíüîї зàбîðãîâàíîñò³. 
Âàðòî òàêîæ â³äì³òèòè зì³íó äåðæàâíîãî êåð³âíè-
öòâà òà íåñòàб³ëüíó ïîë³òè÷íó ñèòóàö³ю.

Щî ñòîñóєòüñÿ ì³æíàðîäíîї ñï³âïðàö³, òî ö³ 
ðîêè îзíàìåíóâàëèñÿ ïðèєäíàííÿì Уêðàїíè äî 
Сâ³òîâîї îðãàí³зàö³ї òîðã³âë³ (ëюòèé 2008 ð.), щî 
ïîñëóæèëî ïëàöäàðìîì äëÿ ïî÷àòêó ïåðåãîâî-
ð³â ïðî ñòâîðåííÿ ïîãëèбëåíîї ³ âñåîñÿæíîї зîíè 
â³ëüíîї òîðã³âë³ (ÇÂÒ) ì³æ Уêðàїíîю òà Єâðîïåé-
ñüêèì Сîюзîì (ЄС). Пåðåãîâîðè щîäî зàêëю÷åí-
íÿ íîâîãî бàзîâîãî äîãîâîðó ì³æ Уêðàїíîю òà 
ЄС, íà зàì³íó ÷èííîї Уãîäè ïðî ïàðòíåðñòâî òà 
ñï³âðîб³òíèöòâî, бóëè зàïî÷àòêîâàí³ щå ó бåðåзí³ 
2007 ðîêó. Â ðåзóëüòàò³ öèх ïåðåãîâîð³â ó 2008 
ðîö³ ñòîðîíè óзãîäèëè íàзâó ìàéбóòíüîї óãîäè – 
Уãîäà ïðî àñîö³àö³ю [1]. À ó 2010 ðîö³ з ïðèéíÿò-
òÿì Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî зàñàäè âíóòð³шíüîї ³ 
зîâí³шíüîї ïîë³òèêè» â³ä 01.07.2010 ð. [2], єâ-
ðîïåéñüêèé êóðñ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè 
âèзíà÷åíî ïð³îðèòåòíèì.

Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà òå, щî íà зàêîíîäàâ÷î-
ìó ð³âí³ «зàбåзïå÷åííÿ ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè â єâ-
ðîïåéñüêèé ïîë³òè÷íèé, åêîíîì³÷íèé, ïðàâîâèé 
ïðîñò³ð з ìåòîю íàбóòòÿ ÷ëåíñòâà â Єâðîïåéñüêî-
ìó Сîюз³» [2] âèзíà÷åíî ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì 
зîâí³шíüîї ïîë³òèêè Уêðàїíè, íà ñïðàâä³, îñòàí-
í³ì ÷àñîì ïðî àбñîëюòíèé ïð³îðèòåò єâðî³íòåãðà-
ö³ї ãîâîðèòè ïðîбëåìàòè÷íî. Îñîбëèâî ÿñêðàâî 
öåé фàêò ïðîÿâèâñÿ ï³ä ÷àñ íàãîäè ï³äïèñàííÿ 
Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю ì³æ Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì òà 
Уêðàїíîю 28 ëèñòîïàäà 2013 ðîêó. Íàñë³äêè äëÿ 
Уêðàїíè î÷åâèäí³: óãîäà íå ï³äïèñàíà – ÷åðãîâà 
ìîæëèâ³ñòü ïåðñïåêòèâíîї ñï³âïðàö³ âòðà÷åíà, à 
îòæå, зðîбëåíèé êðîê íàзàä íà шëÿхó ³íòåãðàö³ї 
äî єâðîïåéñüêîї ñï³ëüíîòè.

Бåз ñóìí³âó, зîâí³шíüîòîðãîâåëüí³ â³äíîñèíè 
Уêðàїíè з ЄС ìàюòü âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ óêðà-
їíñüêîї åêîíîì³êè. Âñ³ êðàїíè ЄС є òîðãîâèìè 
ïàðòíåðàìè Уêðàїíè, êð³ì òîãî, óñ³ íàш³ зàх³äí³ 
ñóñ³äè â îñòàíí³ ðîêè ñòàëè ÷ëåíàìè öüîãî ³íòå-
ãðàö³éíîãî îб’єäíàííÿ.

Íåзì³íí³ñòü єâðîïåéñüêîãî âèбîðó Уêðàїíè 
зóìîâëåíà ñàìèì фàêòîì öèâ³ë³зàö³éíîї ïðèíà-
ëåæíîñò³ äî ñï³ëüíîòè єâðîïåéñüêèх íàðîä³â. ²í-
òåãðàö³ÿ â єâðîïåéñüêèé ïîë³òè÷íèé, åêîíîì³÷íèé 
³ ãóìàí³òàðíèé ïðîñò³ð є ñòðàòåã³÷íèì îð³єíòèðîì 
³ ñèñòåìîóòâîðюю÷èì ÷èííèêîì ðîзâèòêó äåðæà-

âè. Сêëàäîâèìè ïðîöåñó збëèæåííÿ Уêðàїíè з 
ЄС âèñòóïàюòü ïîãëèбëåííÿ ïîë³òè÷íîãî ä³àëîãó, 
зì³öíåííÿ єâðîïåéñüêîãî бåзïåêîâîãî ïðîñòîðó ³ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³íñòðóìåíò³â ñï³âïðàö³ 
ó ïð³îðèòåòíèх ãàëóзÿх ³íòåãðàö³ї [3].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåì³ єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â â Уêðàїí³ ïðè-
ñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â Сìèðíîâîї ². 
Є., Êëèìåíêî ². Â., Пîêðèшêà Д. С. òà ³íшèх. Çî-
êðåìà, ó ñâîїé ïðàö³ Сìèðíîâà ². Є. ÷³òêî ïðîàíà-
ë³зóâàëà ïðîöåñ єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè 
òà âïëèâ íà âзàєìîâ³äíîñèíè Уêðàїíà–ЄС ðîñ³é-
ñüêîãî фàêòîðó. Àâòîð íàãîëîшóє íà íåîбх³äíîñò³ 
ï³äïèñàííÿ Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю íà íàéбëèæ÷îìó 
ñàì³ò³ Уêðàїíà-ЄС òà íà äîö³ëüíîñò³ íèзêè ðåфîðì 
ó ãàëóз³ ñóäî÷èíñòâà, ïðîêóðàòóðè, íîâîãî âèбîð-
÷îãî зàêîíîäàâñòâà [4]. Пîêðèшêà Д. С., ïðîàíàë³-
зóâàâшè ñòðóêòóðó åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх îïåðàö³é 
Уêðàїíè òà ЄС, зàïðîïîíóâàâ ðåêîìåíäàö³ї щîäî 
ï³äâèщåííÿ ä³єзäàòíîñò³ ïîë³òèêè äåðæàâè â óìî-
âàх ðîзâèòêó â³äíîñèí з ЄС [5]. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Âðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åíå òà 
зâàæàю÷è íà ðåàë³ї ñüîãîäí³шíüîãî åòàïó âзàєìî-
â³äíîñèí Уêðàїíè з ЄС, бàãàòî ïðîбëåì ó ö³é ñфåð³ 
ïîòðåбóюòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü òà ãëèбîêîãî 
àíàë³зó ïðèéíÿòèх ð³шåíü ñòîñîâíî єâðî³íòåãðà-
ö³ї íàшîї äåðæàâè, îñîбëèâî â ÷àñòèí³ Уãîäè ïðî 
àñîö³àö³ю щîäî ñòâîðåííÿ ÇÂÒ, ÿêà є íåâ³ä’єìíîю 
ñêëàäîâîю Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю ì³æ Уêðàїíîю òà 
ЄС ³ ñòàíîâèòü її ëåâîâó ÷àñòêó.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
âèзíà÷èòè êîíêðåòí³ ïåðåâàãè äëÿ Уêðàїíè â³ä 
óêëàäåííÿ Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю з ЄС â ÷àñòèí³ 
зàïðîâàäæåííÿ ÇÂÒ, à òàêîæ îêðåñëèòè íàïðÿìè 
ðåфîðìóâàííÿ äåðæàâíîї єâðî³íòåãðàö³éíîї ïîë³-
òèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çîâí³шíÿ òîðã³â-
ëÿ òðàäèö³éíî є îäíèì з îñíîâíèх ÷èííèê³â åêî-
íîì³÷íîї äèíàì³êè Уêðàїíè. Її ñòðóêòóðà äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü âèзíà÷èòè êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї êðàїíè 
íà ñâ³òîâèх ðèíêàх, âèÿâèòè åêîíîì³÷í³ «í³ш³», 
â ÿêèх âîíà є êîíêóðåíòîñïðîìîæíîю [5]. Íàðî-
щåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà з êðàїíàìè 
ЄС зàëèшàєòüñÿ êëю÷îâèì ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðè-
òåòîì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè, 
ðåàë³зàö³ÿ ÿêîãî є ïåðñïåêòèâíèì ïðîäîâæåííÿì 
ä³àëîãó ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС ó ïðîöåñ³ ïîбóäîâè 
äâîñòîðîíí³х âзàєìîâ³äíîñèí. 

Уêðàїíà ìàє ðîзâèíåí³ òîðã³âåëüí³ зâ’ÿзêè з єâ-
ðîïåéñüêèìè êðàїíàìè-ó÷àñíèêàìè ЄС. Íåзâàæà-
ю÷è íà òå, щî íàшà äåðæàâà зä³éñíює зîâí³шíю 
òîðã³âëю з óñ³ìà êðàїíàìè ЄС, ó ãåîãðàф³÷íîìó 
ðîзð³з³ ³ìïîðòí³ òà åêñïîðòí³ ïîòîêè ìàюòü зíà-
÷íèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³ї. Òàê, ó 2008 ðîö³ íà 
ï’ÿòü íàéб³ëüшèх òîðãîâåëüíèх ïàðòíåð³â ïðè-
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ïàäàëî б³ëüшå ïîëîâèíè åêïîðòíèх ïîñòàâîê (Í³-
ìå÷÷èíà, ²òàë³ÿ, Пîëüщà, Í³äåðëàíäè, Уãîðщèíà) 
³ бëèзüêî 60% – ³ìïîðòíèх (Í³ìå÷÷èíà, ²òàë³ÿ, 
Пîëüщà, Фðàíö³ÿ, Чåх³ÿ). Òàêèé âèñîêèé ð³âåíü 
ãåîãðàф³÷íîї êîíöåíòðàö³ї зîâí³шíüîї òîðã³âë³ 
збåð³ãàєòüñÿ ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó ï³ñëÿ ðîзшè-
ðåííÿ ЄС з 2004 ðîêó [5].

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ЄС є íàéб³ëüшèì òîðãî-
âèì ïàðòíåðîì Уêðàїíè, íà ÿêîãî ïðèïàäàє ïðè-
бëèзíî 30% óñüîãî åêñïîðòó äåðæàâè, ó òîé ÷àñ 
ÿê ÷àñòêà åêñïîðòó ЄС â Уêðàїíó ñêëàäàє ëèшå 
1% â³ä зàãàëüíîãî åêñïîðòó ЄС [6]. Îòæå, ñòàí ³ 
ðîзâèòîê òîðãîâåëüíèх â³äíîñèí ³з êëю÷îâèìè зî-
âí³шí³ìè ïàðòíåðàìè ìàє âàãîìå зíà÷åííÿ äëÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè. 

Яêщî ãîâîðèòè äåòàëüí³шå, òî, íåзâàæàю÷è íà 
â³ä’єìíå ñàëüäî ïëàò³æíîãî бàëàíñó Уêðàїíè ïðî-
òÿãîì 2008-2012 ðð., åêñïîðò її òîâàð³â äî êðàїí 
ЄС зà äàíèé ïåð³îä зб³ëüшèâñÿ з 18 129,5 ìëí. 
äîë. СШÀ äî 170 812 64,1 ìëí. äîë. СШÀ [7]. Яê 
бà÷èìî, ïåðåх³ä íà íîâèé åòàï â³äíîñèí Уêðàїíà–
ЄС íå âòðà÷àє ñâîãî зíà÷åííÿ ³ íà ñüîãîäí³ зàëè-
шàєòüñÿ àêòóàëüíèì. 

У öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî зàóâàæèòè, щî зà 
зì³ñòîì ïîãëèбëåíà òà âñåîñÿæíà óãîäà ïðî ÇÂÒ 
ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС – öå шèðîêîìàñшòàбíà òîð-
ãîâåëüíà óãîäà, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà зìåíшåííÿ òà 
ñêàñóâàííÿ òàðèф³â, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ ñòîðîíà-
ìè щîäî òîâàð³â, ë³бåðàë³зàö³ю äîñòóïó äî ðèíêó 
ïîñëóã, à òàêîæ íà ïðèâåäåííÿ óêðàїíñüêèх ïðà-
âèë òà ðåãëàìåíò³â, щî ñòîñóюòüñÿ б³зíåñó, ó â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ïðàâèëàì òà ðåãëàìåíòàì ЄС з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ â³ëüíîãî ðóхó òîâàð³â ³ ïîñëóã ì³æ 
äâîìà ñòîðîíàìè òà âзàєìíîãî íåäèñêðèì³íàö³é-
íîãî ñòàâëåííÿ äî êîìïàí³é, òîâàð³â ³ ïîñëóã íà 
òåðèòîð³ї Уêðàїíè òà ЄС [6].

Ðàзîì з òèì óãîäà ïðî ÇÂÒ зà ñâîєю ñóòòю є 
зíà÷íî шèðшîю, í³æ ïðîñòî óãîäà ïðî ë³бåðàë³зà-
ö³ю òàðèф³â. Íà ï³äñòàâ³ óзàãàëüíåííÿ íàóêîâèх 
ï³äхîä³â òà åêñïåðòíèх îö³íîê ïðîâ³äíèх åêîíî-
ì³ñò³â íàìè âèзíà÷åíî êîíêðåòí³ ïåðåâàãè óãîäè 
äëÿ íàшîї äåðæàâè, ÿê³ ïîëÿãàюòü â íàñòóïíîìó:

1. Дîñòóï äî âåëèêîãî ðèíêó.
Уêëàäåííÿ Уãîäè òà зàïî÷àòêóâàííÿ ÇÂÒ ðîз-

шèðèòü äîñòóï äëÿ ïîíàä 500 ìëí. ñïîæèâà÷³â 
(з³ зíà÷íî âèщîю êóï³âåëüíîю ñïðîìîæí³ñòю) з 
28 êðàїí ЄС äî ïåðåäбà÷óâàí³шîãî ðèíêó. Òîìó 
зðîñòàííÿ ÷àñòêè åêñïîðòó íà íèх îзíà÷àòèìå зà-
äîâîëåííÿ äóæå âèñîêèх ñòàíäàðò³â ïîïèòó, щî 
âèìàãàòèìå âäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîã³÷íîї òà âè-
ðîбíè÷îї бàзè â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, ïîшóêó 
ìåхàí³зì³â її ³ííîâàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Дëÿ 
òîãî, щîб Уêðàїíà ìîãëà ëåãêî òà åфåêòèâíî ïðî-
äàâàòè ñâîї òîâàðè íà öüîìó ðèíêó, â³äïîâ³äí³ 
ðåãëàìåíòè, ñòàíäàðòè âèìîãè щîäî бåзïå÷íîñò³ 
ïðîäóêö³ї ìàюòü бóòè ãàðìîí³зîâàí³ â³äïîâ³äíî 
äî âèìîã ЄС. П³ñëÿ ãàðìîí³зàö³ї òà âïðîâàäæåííÿ 
ÇÂÒ, б³ëüш ò³ñíà åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ зàбåзïå-
÷èòü óêðàїíñüêèì òîâàðàì êðàщ³ óìîâè äîñòóïó 
äî ðèíêó ЄС [6].

2. Íèæ÷³ ñòàâêè ââ³зíîãî ìèòà äëÿ óêðàїíñüêèх 
òîâàð³â

Îäíèì ³з íàéãîëîâí³шèх íàñë³äê³â ÇÂÒ äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ бóäå íåãàéíå ñêàñóâàííÿ ââ³зíîãî 
ìèòà äëÿ б³ëüш í³æ 97% óñ³х òîâàð³â, щî åêñïîð-
òóюòüñÿ з Уêðàїíè äî ЄС, âêëю÷àю÷è ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³ òîâàðè. Ò³ëüêè äëÿ 3% åêñïîðòó (äåÿê³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðè) ââ³зí³ ìèòà íå бó-
äóòü ïîâí³ñòю ñêàñîâàí³. Íàâ³òü äëÿ öèх òîâàð³â 
ïåâíà ÷àñòèíà åêñïîðòó â ìåæàх òàðèфíèх êâîò 
бóäå зä³éñíюâàòèñÿ íà бåзìèòí³é îñíîâ³. 

3. Дîñòóï äî äåðæàâíèх зàêóï³âåëü â êðàїíàх ЄС

Гàðìîí³зàö³ÿ зàêîíîäàâñòâà òà ïðîöåäóð â 
ñфåð³ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü 
óêðàїíñüêèì ï³äïðèєìñòâàì ïðèéìàòè ó÷àñòü íà 
ð³âíèх óìîâàх з єâðîïåéñüêèìè ó ïðîâåäåíí³ ðîб³ò 
зà äåðæàâíèì зàìîâëåííÿì, íàäàíí³ ïîñëóã òà ó 
ïðîâåäåíí³ òåíäåð³â íà ð³âí³ ЄС, íàö³îíàëüíîìó òà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Îбñÿã öüîãî ðèíêó ñêëàäàє 
ìàéæå 2,5 òðëí. äîëàð³â СШÀ [6].

4. Íèæ÷³ ö³íè òà âèщèé ð³âåíü æèòòÿ
Уêðàїíà òàêîæ зíèзèòü òàðèфí³ ñòàâêè íà ³ì-

ïîðò з ЄС. Цå ïðèзâåäå äî зб³ëüшåííÿ ³ìïîðòó 
з ЄС, щî зàбåзïå÷èòü б³ëüш шèðîêèé âèб³ð äëÿ 
ñïîæèâà÷³â òà зíèæåííÿ ö³í. Âèðîбíèêè â Уêðà-
їí³ îòðèìàюòü äîñòóï äî шèðîêîãî ñïåêòðó б³ëüш 
äåшåâèх ïðîìèñëîâèх òîâàð³â, êîìïëåêòóю÷èх òà 
îбëàäíàííÿ. Êð³ì òîãî, êðàщ³ ñòàíäàðòè îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ òà бåзïå÷íîñò³ ïðîäóêö³ї òàêîæ бóäóòü 
âèã³äíèìè äëÿ óêðàїíñüêèх ñïîæèâà÷³â, îñê³ëüêè 
äëÿ íèх бóäå ãàðàíòîâàíà ÿê³ñòü òîâàð³â òà бåзïå÷-
í³ñòü, щî ïðîäàюòüñÿ [6].

Дëÿ óêðàїíñüêîãî б³зíåñó ïåðåâàãè ìîæóòü 
бóòè òàêèìè:

- бåзìèòíèé äîñòóï äî íàéб³ëüшîãî â ñâ³ò³ ðèí-
êó äëÿ б³ëüшîñò³ óêðàїíñüêèх ïðîäóêò³â, щî ñòâî-
ðює âåëèê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ åêñïîðòó;

- ïîë³ïшåííÿ äîñòóïó äî ðèíê³â òðåò³х êðàїí 
÷åðåз ãàðìîí³зàö³ю óêðàїíñüêîãî зàêîíîäàâñòâà з 
зàêîíîäàâñòâîì ЄС ³, â³äïîâ³äíî, ïåðåх³ä íà âèзíà-
í³ â ñâ³ò³ ñòàíäàðòè;

- êðàщó зàêîíîäàâ÷ó зàхèщåí³ñòü ïðàâ ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³ òà зàñòîñóâàííÿ íîâèх íîðì íà 
ïðàêòèö³, щî ïðèíåñå âèщ³ ïðèбóòêè äëÿ âèíà-
х³äíèê³â ³ ìèòö³â;

- êðàщèé âíóòð³шí³é ³íâåñòèö³éíèé òà б³зíåñ 
êë³ìàò.

Дëÿ äåðæàâè ÿê òàêîї ãëèбîêà ³ âñåîñÿæíà 
ÇÂÒ з ЄС îзíà÷àòèìå ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñ-
ò³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ф³íàíñàìè, äîäàòêîâ³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ зàâåðшåííÿ âæå ðîзïî÷àòèх ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ðåфîðì. Бåзñóìí³âíèìè 
ñòðàòåã³÷íèìè ïåðåâàãàìè є ï³äâèщåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, зìåíшåííÿ бåзðîб³òòÿ òà ð³âíÿ б³ä-
íîñò³ [8].

Гîëîâíà åêîíîì³÷íà âèãîäà â³ä зàхîä³â ñïðè-
ÿííÿ òîðã³âë³ ïîëÿãàє ó зäåшåâëåíí³ îïåðàö³é з 
³ìïîðòóâàííÿ òà åêñïîðòóâàííÿ. Çàðàз â³äíîñíà 
÷àñòêà âèòðàò íà êîðäîí³ â ö³í³ åêñïîðòó ñêëàäàє 
â³ä 4% äî 6%. Ðîзðàхóíêè âêàзóюòü íà òå, щî ö³ 
âèòðàòè ìîæíà зìåíшèòè íà 50% шëÿхîì âïðî-
âàäæåííÿ ìèòíèх ïðîöåäóð ЄС. Êð³ì òîãî, íåщî-
äàâíє äîñë³äæåííÿ â ЄС äîзâîëèëî з’ÿñóâàòè, щî 
äâîìà íàéâàæëèâ³шèìè фàêòîðàìè, щî âïëèâà-
юòü íà ðîзâèòîê âíóòð³шíüîї òîðã³âë³ â ЄС, ñòàëè 
ñêàñóâàííÿ ìèòíîї äîêóìåíòàö³ї (48% â³äïîâ³äà-
÷³â зàзíà÷èëè, щî öå ìàëî ïîзèòèâíèé âïëèâ íà їх 
б³зíåñ) òà ñêàñóâàííÿ êîíòðîëю íà êîðäîí³ (42%). 
Цå âêàзóє íà òå, щî óêðàїíñüêèé б³зíåñ âèãðàє â³ä 
ï³äâèщåíîї åфåêòèâíîñò³ íà êîðäîí³ [9].

Пðîòå, ïîòð³бíî бóòè ãîòîâèìè äî ïåâíèх òðóä-
íîщ³â â ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї óãîäò ÇÂÒ. Íàïðèêëàä, 
ìîæíà î÷³êóâàòè òèì÷àñîâîãî зðîñòàííÿ âèòðàò, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з àäì³í³ñòðàòèâíèìè òà ïðàâîâèìè 
зì³íàìè. Дîäàòêîâèх âèäàòê³â â³ä б³зíåñó ïîòðå-
бóâàòèìå äîòðèìàííÿ âèñîêèх ñòàíäàðò³â. Â³ëüíà 
òîðã³âëÿ з òàêèì ïîòóæíèì ïàðòíåðîì ÿê ЄС îзíà-
÷àòèìå äëÿ óêðàїíñüêèх êîìïàí³é æîðñòê³шó êîí-
êóðåíö³ю, ÿêîї ìîæóòü íå âèòðèìàòè ñëàбш³ ф³ð-
ìè. Îäíàê, ÿêщî ÇÂÒ з ЄС ³ ïðèзâåäå äî ïåâíèх 
âòðàò ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, òî бåзïåðå-
÷íèìè é âàãîìèìè бóäóòü âèãðàш³ íà ñåðåäíüî-òà 
äîâãîñòðîêîâèé òåðì³íè. Сâ³ä÷åííÿì öüîãî є äî-
ñâ³ä Пîëüщ³ òà êðàїí Бàëò³ї.
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Ц³ëêîì î÷åâèäíî, щî ïåðåâàãè ÇÂÒ íå бóäóòü 
ðåàë³зîâàí³ àâòîìàòè÷íî. Цüîìó ìàє ïåðåäóâàòè 
íèзêà åêîíîì³÷íèх òà ïîë³òè÷íèх ðåфîðì. Òîìó 
óêðàїíñüêèé Уðÿä, Âåðхîâíà Ðàäà òà б³зíåñ ïî-
âèíí³ ïðàöюâàòè ðàзîì, щîб зàбåзïå÷èòè âïðî-
âàäæåííÿ ö³єї óãîäè, âèзíà÷èòè ïåðñïåêòèâí³ 
íàïðÿìè òà зàбåзïå÷èòè, щîб ï³äïðèєìñòâà ìàê-
ñèìàëüíî ñêîðèñòàëèñÿ ìîæëèâîñòÿìè, щî íàäà-
юòüñÿ â ðàìêàх ÇÂÒ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ÇÂÒ âè-
ìàãàє â³ä Уêðàїíè ïðèâåäåííÿ зíà÷íîї ÷àñòèíè її 
зàêîíîäàâñòâà òà ïðîöåäóð ó â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì 
ЄС. Цå îзíà÷àòèìå, щî Уðÿä ïîâèíåí ïåðåãëÿíó-
òè зàêîíè òà àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðîöåäóðè òà зì³íè-
òè їх òàêèì ÷èíîì, щîб зàбåзïå÷èòè â³äïîâ³äí³ñòü 
íîðìàì òà ïðîöåäóðàì ЄС. Î÷³êóâàí³ ïåðåâàãè ÇÂÒ 
ìîæíà ðåàë³зóâàòè ëèшå â ðàìêàх öüîãî ïðîöåñó.

Â³ä Âåðхîâíîї Ðàäè âèìàãàєòüñÿ зàбåзïå÷åí-
íÿ ñï³âðîб³òíèöòâà ì³æ ïðåäñòàâíèêàìè ð³з-

íèх ïàðò³é, êîîðäèíàö³ї òà àíàë³зó â³äïîâ³äíèх 
зîбîâ’ÿзàíü, îбîâ’ÿзê³â òà â³äïîâ³äíîñò³ ÷èííîãî 
òà íîâîãî зàêîíîäàâñòâà з òèì, щîб зàбåзïå÷èòè 
â³äïîâ³äí³ñòü óêðàїíñüêîãî зàêîíîäàâñòâà âèìîãàì 
ÇÂÒ äëÿ ðåàë³зàö³ї ïåðåâàã ö³єї óãîäè äëÿ б³зíåñó 
òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Îòæå, íàшà äåðæàâà íå ïîâèííà âòðàòèòè öåé 
óí³êàëüíèé шàíñ, ³ щîб äîñÿãòè îïòèì³зàö³ї â³ä-
íîñèí з Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì, Уêðàїíà ìàє, ïî-
ïåðшå, îïåðàòèâíî âèð³шóâàòè âíóòð³шí³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè; ïî-äðóãå, óêðàїíñüêå 
äåðæàâíå êåð³âíèöòâî ìàє ÷³òêî зàäåêëàðóâàòè 
íåзì³íí³ñòü зîâí³шíüîïîë³òè÷íîãî êóðñó íà єâðî-
³íòåãðàö³ю, ïðîâîäèòè â³äêðèòó, ïðîзîðó ³ зðîзó-
ì³ëó äëÿ ñâîїх ãðîìàäÿí ³ ñâ³òó ³íòåãðàö³éíó ïîë³-
òèêó, ñïîâ³äóâàòè єâðîïåéñüê³ íîðìè ³ ñòàíäàðòè 
æèòòÿ; ïî-òðåòє, ðîзðîбèòè ÷³òêó ïðîãðàìó ä³é 
Уðÿäó з âèêîíàííÿ óãîäè ïðî àñîö³àö³ю Уêðàїíà–
ЄС òà ìåхàí³зìè її ðåàë³зàö³ї.
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ПÐÎБËÅМÈ ÂÈБÎÐÓ МÅÒÎÄ²Â ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÊÎÍÒÐÀÊÒÍÈМÈ ÐÈЗÈÊÀМÈ
Â ÓМÎÂÀХ ЗÎÂÍ²ШÍÜÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ²

Ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü êîíòðàêòíèх ðèзèê³â, їх òèïè òà ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ. Пðîàíàë³зîâàíî ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ êîíòðàêòíèìè ðèзèêàìè, їх ìîæëèâ³ íàñë³äêè. Âèÿâëåíî ïðîбëåìè âèбîðó ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
êîíòðàêòíèìè ðèзèêàìè â óìîâàх зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, íàâåäåíî шëÿхè їх óñóíåííÿ òà зíè-
æåííÿ ð³âíÿ âïëèâó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèзèê зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, êîíòðàêòíèé ðèзèê, óïðàâë³ííÿ, ìåòîä, êîíòð-
àãåíò, ñòðàхóâàííÿ, хåäæóâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèзíà÷àëüíèì åòàïîì 
зä³éñíåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї îïåðàö³ї є ï³ä-
ïèñàííÿ êîíòðàãåíòàìè êîíòðàêòó. Êîíòðàêò зà-
êð³ïëює ïðàâà òà îбîâ’ÿзêè ñòîð³í, ðîзïîä³ëÿє ðè-
зèêè. Âàæëèâèì ïðè öüîìó є âì³ííÿ ìåíåäæìåíòó 
ïðîãíîзóâàòè ðèзèêè òà ïåâíèì ÷èíîì ïîïåðåäæà-
òè àбî зìåíшóâàòè їх íåãàòèâí³ íàñë³äêè. Îñíî-
âó ³íñòðóìåíòàð³ю óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè â óìîâàх 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (ÇÅД) ñêëàäàюòü 
ìåòîäè óïðàâë³ííÿ êîíòðàêòíèìè ðèзèêàìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿìè ðèзèê³â ïîâ’ÿзàíèìè з³ зä³éñíåííÿì ÇÅД 
³ óïðàâë³ííÿ íèìè ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèх â÷å-
íèх, ÿê П.². Âåð÷åíêî, Â.Â. Â³òë³íñüêèé, Â.À. 
Êðàâ÷åíêî., À.Î. Сòàðîñò³íà., С.Â. Òåðåщåíêî, 
Í.Ì. Òюð³íà. òîщî. Òàê, Â.Â. Â³òë³íñüêèé ³ П.² 
Âåð÷åíêî ââàæàюòü, щî åêîíîì³÷íèé ðèзèê – öå 
îб’єêòèâíî-ñóб’єêòèâíà êàòåãîð³ÿ ó ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ïîâ’ÿзàíà з ïîäî-
ëàííÿì íåâèзíà÷åíîñò³ òà êîíфë³êòíîñò³ â ñèòó-
àö³ї íåìèíó÷îãî âèбîðó. Âîíà â³äîбðàæàє ì³ðó 
(ñòóï³íü) â³äхèëåííÿ â³ä ö³ëåé, â³ä бàæàíîãî (î÷³-
êóâàíîãî) ðåзóëüòàòó, ì³ðó íåâäà÷³ (збèòê³â) з óðà-
хóâàííÿì âïëèâó êåðîâàíèх ³ íåêåðîâàíèх ÷èííè-
ê³â, ïðÿìèх òà зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â ñòîñîâíî îб’єêòà 
êåðóâàííÿ [1]. Çîâí³шíüîòîðãîâåëüí³ ðèзèêè â³ä-
íîñÿòüñÿ äî ÷èñëà ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â, ÿê³ 
є íåâ³ä’єìíîю ðèñîю ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
³ îзíà÷àюòü òàêèé éîãî ñòàí, ÿêèé ïîëÿãàє â ³ñíó-
âàíí³ ìîæëèâîñò³ íåäîñÿãíåííÿ зàïëàíîâàíèх ö³-
ëåé âíàñë³äîê âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
òèх àбî ³íшèх ³ìîâ³ðíèх ïîä³é, щî ïðèзâîäèòü 
äî ïîñò³éíîãî â³äòâîðåííÿ ñòèх³éíîñò³ ðèíêîâèх 
â³äíîñèí [2, ñ. 5]. Щî ñòîñóєòüñÿ âèзíà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ «êîíòðàêòíèé ðèзèê», òî, íà äóìêó Â.Ì. 
Âèшíÿêîâà, éîãî ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ñóòí³ñòü, 
зì³ñò ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх з îñíîâíèìè ïîëîæåí-
íÿìè êîíòðàêòó, шëÿхó íåéòðàë³зàö³ї ðèзèê³â, 
ðîзðàхóíêè é àíàë³з öèх ðèзèê³â, щî äîïîìîæóòü 
ïðèéíÿòè ð³шåííÿ з óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè [3].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðî-
áëåìè. Ðÿä ïèòàíü щîäî âèбîðó ìåòîä³â óïðàâë³í-
íÿ ðèзèêàìè ÇÅД, âèð³шåííÿ ÿêèх зìîãëî б зàбåз-
ïå÷èòè ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì ³ ïðèбóòêîâîñò³ â³ä зä³é-
ñíåííÿ ÇÅД зîêðåìà зàëèшàєòüñÿ íå âèð³шåíèì. 
Òàê, íå ³ñíóє îäíîзíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«êîíòðàêòíèé ðèзèê». Â³äñóòíÿ єäèíà äóìêà àâ-
òîð³â з ïðèâîäó ïðîöåäóðè âèбîðó ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ êîíòðàêòíèìè ðèзèêàìè òà ðåêîìåíäîâàíèх 
шëÿх³â зàïîб³ãàííÿ íèì.

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³зóâàííÿ ïðè÷èí âèíèê-
íåííÿ êîíòðàêòíèх ðèзèê³â, óзàãàëüíåííÿ ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ íèìè, âèзíà÷åííÿ ïðîбëåì їх âèбîðó 
òà âèä³ëåííÿ íàéîïòèìàëüí³ш³ шëÿх³â їх âèð³-

шåííÿ. 
Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíòðàêòíèé 

ðèзèê є îäíèì з ð³зíîâèäîì ðèзèê³â зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Êîíòðàêòí³ ðèзèêè âàðòî 
ïîä³ëèòè íà âíóòð³шí³ (ïðÿìî зàëåæàòü â³ä ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà) ³ зîâí³шí³ 
(зàëåæí³ îïîñåðåäêîâàí³). Дî ïåðшîї ãðóïè íàëå-
æàòü: íåâèêîíàííÿ âèðîбíè÷èх зàâäàíü ó âèзíà-
÷åí³ òåðì³íè, íåäîòðèìàííÿ âèìîã ÿêîñò³, ñòðàé-
êè, íåäîбðîñîâ³ñí³ñòü ïðàö³âíèê³â, àâàð³ї, ïîæåæ³, 
êðàä³æêè. Дî äðóãîї ãðóïè íàëåæàòü: ïîë³òè÷í³ ³ 
â³éñüêîâ³; ïîâ’ÿзàí³ з ä³ÿëüí³ñòю îðãàí³â äåðæàâ-
íîї âëàäè; ñòèх³éí³ ëèхà; ïîâ’ÿзàí³ з ä³ÿëüí³ñòю 
òðåò³х îñ³б; âàëюòí³; зì³íè ö³íè; ïàä³ííÿ ïîïè-
òó; зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї; íåïëàòåæ³â, бàíêðóò-
ñòâà; íåïîñòàâêè òîâàðó ³ íåâèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèх 
зîбîâ’ÿзàíü [4].

Íà äóìêó Í.Ì. Òюð³íîї, óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì 
– öå ïðîöåñ зìåíшåííÿ àбî óíèêíåííÿ збèòê³â 
ó ðàз³ ñòâîðåííÿ àбî íàñòàííÿ ðèзèêîâèх ïîä³é. 
Çíèæåííÿ ðèзèêó îзíà÷àє зìåíшåííÿ ìîæëèâèх 
збèòê³â àбî зíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ íå-
ñïðèÿòëèâèх ïîä³é [5].

Â ñâîю ÷åðãó ìåòîä óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì – öå 
îäèí з ñóêóïíîñò³ îïòèìàëüíèх зàхîä³â щîäî ïðî-
ãíîзóâàííÿ íåãàòèâíîї íåïåðåäбà÷óâàíîї ñèòóàö³ї, 
її ïîïåðåäæåííÿ, зàïîб³ãàííÿ àбî зíèæåííÿ ð³âíÿ 
âïëèâó. Çã³äíî з [6], äîö³ëüíî âèä³ëÿòè òàê³ ìåòî-
äè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè â óìîâàх ÇÅД:

– âèêëю÷åííÿ ðèзèêó – â³äìîâà â³ä ïðîâåäåí-
íÿ бóäü-ÿêèх ä³é, ïîâ’ÿзàíèх з ìîæëèâ³ñòю ïîÿâè 
ðèзèêó â ÇÅД;

– зìåíшåííÿ ðèзèêó – ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ÿê³ 
ïðèзâîäÿòü äî зíèæåííÿ ð³âíÿ âòðàò;

– ïðèéíÿòòÿ ðèзèêó – ïðèéíÿòòÿ ï³äïðèєìöåì 
ïîâíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ïðîâåäåííÿ зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї îïåðàö³ї òà ðèзèê³â ïîâ’ÿзàíèх з íåю;

– ïåðåäà÷à ðèзèêó – ïåðåäà÷à â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³ зà ðèзèê ³íшîìó ïàðòíåðó àбî ³íшîìó ñóб’єêòó 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

– äèâåðñèф³êàö³ÿ – ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó;
– ë³ì³òóâàííÿ (îбìåæåííÿ) âèä³â ä³ÿëüíîñò³ àбî 

îбñÿã³â ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ;
– ñòðàхóâàííÿ ³ ñàìîñòðàхóâàííÿ.
Хàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèх êîíòðàêòíèх ðè-

зèê³â, шëÿхè їх зàïîб³ãàííÿ òà îñíîâí³ ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ íèìè íàâåäåíî íàìè â òàбë.1.

Îäí³єю з îñíîâíèх ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè â ÇÅД є óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ÿê³ íå зàëå-
æàòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Дëÿ зìåíшåííÿ 
їх ìîæëèâîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó ïîòð³бíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè òàê³ ìåòîäè:

– ñòðàхóâàííÿ – ïîë³ñè, äîãîâîðè ñòðàхóâàííÿ;
– хåäæóâàííÿ – б³ðæîâ³ ф’ю÷åðñí³ êîíòðàêòè 

³ îïö³îíè;



157

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 4/1

– ìåòîäè ðîзðàхóíêîâî-êðåäèòíèх â³äíîñèí, щî 
зâîäÿòü äî ì³í³ìóìó ðèзèê íåïëàòåæó зà ïîñòàâëåí³ 
òîâàðè, àбî íåîòðèìàííÿ òîâàð³â ïðîòè їх ñïëàòè;

– àíàë³зóâàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ êîí’юíêòóðè 
(ïîïèòó, ïðîïîзèö³ї, ö³íè) íà зîâí³шíüîìó ðèíêó, 
ïëàíóâàííÿ ³ ñâîє÷àñíà ðîзðîбêà зàхîä³â з ìåòîю 
óíèêíåííÿ ìîæëèâèх збèòê³â, âèêëèêàíèх íå-
ñïðèÿòëèâèìè êîí’юíêòóðíèìè зì³íàìè.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
îñíîâíèìè ïðîбëåìàìè âèбîðó ìåòîä³â óïðàâë³í-
íÿ êîíòðàêòíèìè ðèзèêàìè â óìîâàх ÇÅД є: 

– íåî÷³êóâàíà зì³íà ñèòóàö³ї щîäî ì³æíàö³î-
íàëüíèх â³äíîñèí з ³íîзåìíèì ïàðòíåðîì;

– íåñïîä³âàí³ ñòèх³éí³ ëèхà, ñòðàéêè, â³éíà, 
òåðîðèзì â êðàїí³ ³íîзåìíîãî ïàðòíåðà, щî ìîæå 
ïðèзâåñòè äî â³äòåðì³íóâàííÿ íà íåâèзíà÷åíèé 

Òàбëèöÿ 1
Àíàë³çóâàííÿ êîíòðàêòíèõ ðèçèê³â òà ðåêîìåíäàö³ї щîäî ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íèìè

№
ï/ï

Âèäè êîíòðàêòíèх 
ðèзèê³â

Хàðàêòåðèñòèêà òà ìîæ-
ëèâ³ íàñë³äêè Шëÿхè зàïîб³ãàííÿ Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ

1.

- âèбîðó зì³ñòó 
óãîäè (â³äì³ííîї â³ä 
êëàñè÷íîї, зàãàëü-
íîïðèéíÿòîї)

- íàñë³äêàìè ìîæå бóòè:  
íåâèêîíàííÿ êîíòðàêòó, 
âèòðàò ÷àñó íà ïðèâåäåííÿ 
óìîâ êîíòðàêòó ó â³äïî-
â³äí³ñòü з ÷èííèì зàêîíî-
äàâñòâîì, íåãàòèâíà ðåàê-
ö³ÿ êîíòðîëüíèх ìèòíèх 
ñòðóêòóð, íåâèêîíàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü ïî êîíòðàêòó, 
íåîбх³äí³ñòü â³äшêîäóâàí-
íÿ збèòê³â òîщî

1) âèб³ð âèäó óãîä ïðè óêëàäåíí³ êîíòð-
àêò³â âèêëю÷íî з ïåðåë³êó зàêîíîäàâ÷î 
зàêð³ïëåíèх (óãîäè êóï³âë³ – ïðîäàæó, 
бàðòåðí³ (òîâàðîîбì³íí³), ïåðåðîбêè äà-
âàëüíèöüêîї ñèðîâèíè òà îðåíäè (ì³æíà-
ðîäíîãî ë³зèíãó). 

Сòðàхóâàííÿ, хå-
äæóâàííÿ.

2. - ìàëîâ³äîìîãî 
êîíòðàãåíòà

- ðåàë³зîâóєòüñÿ â ìîìåíò 
âèêîíàííÿ óãîäè ( â³äâàí-
òàæåííÿ åêñïîðòíîãî òîâà-
ðó â ìîìåíò, êîëè îïëàòà 
зà íüîãî щå íå íàä³éшëà)

1) ïèëüí³ñòü ïðè âèêîíàíí³ ïîñåðåäíèöü-
êèх êîíòðàêò³â ïðè ðîзðàхóíêàх ÷åðåз 
àãåíòà ÷è åêñïåäèòîðà;
2) зä³éñíåííÿ зàïèòó äî ³íîзåìíèх òîðãî-
âî-ïðîìèñëîâèх ïàëàò, äå зàðåєñòðîâàíèé 
³íîзåìíèé ïàðòíåð;
3) ä³ëîâèé â³зèò зà êîðäîí äî ìàéбóòíüîãî 
òîðãîâåëüíîãî êîíòðàãåíòà; 
4) ïåðåâ³ðêà ïîë³òè÷íîї òà åêîíîì³÷íîї 
ñòàб³ëüíîñò³ ó ³íîзåìí³é êðàїí³, äå âåäå 
ÇÅД ìàéбóòí³é êîíòðàãåíò ìàє бóòè îñíî-
âîю ïîшóêó êîíòðàãåíòà.

Ìåòîäè ðîзðàхóí-
êîâî-êðåäèòíèх 
â³äíîñèí, . ñòðà-
хóâàííÿ, хåäæó-
âàííÿ, зìåíшåííÿ, 
ïðèéíÿòòÿ òà 
ïåðåäà÷à ðèзèêó.

3.
- íåâèзíà÷åíîñò³, 
"ðîзìèòîñò³" îïèñó 
òîâàðó

- óñêëàäíює âèзíà÷åííÿ:  
ö³íîâîї ïîë³òèêè óãîäè;  
âàðò³ñíèх ³ ÿê³ñíèх ïî-
êàзíèê³â òîâàðó; âèìîã äî 
ïàêóâàííÿ òà ìàðêóâàí-
íÿ; ðîзì³ð³â äîäàòêîâèх 
ìèòíèх ïëàòåæ³â зà ÂÌД 
òîщî

1) ÿêщî òîâàð â³äíîñèòüñÿ äî ñêëàäíèх 
âèðîб³â – îбîâ’ÿзêîâî ïîòð³бíî ïåðåä-
бà÷èòè, щî äîäàòêè äî êîíòðàêòó є 
íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю;
2) ðîзä³ëüíå зàзíà÷åííÿ äâîх ñêëàäîâèх 
зàãàëüíîї ñóìè êîíòðàêòó (âàðò³ñòü âèðîбó 
òà ïîñëóã ïî éîãî óñòàíîâö³).

Çìåíшåííÿ ðèзèêó, 
хåäæóâàííÿ

4.
- зàзíà÷åííÿ íåïðà-
âèëüíîї ê³ëüêîñò³ 
òîâàðó

- íåâ³äïîâ³äí³ñòü îäèíèöü 
âèì³ðó зã³äíî УÊÒ ÇÅД 
(êã) ³ Ìèòíîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè (зàëåæíî â³ä âèäó 
òîâàðó òà éîãî îñîбëèâîñ-
òåé) зб³ëüшóє éìîâ³ðí³ñòü 
ф³íàíñîâèх збèòê³â òà 
ìîæå ïðèзâåñòè äî àäì³-
í³ñòðàòèâíîãî âòðó÷àííÿ 
â³äïîâ³äíèх äåðæàâíèх 
êîíòðîëюю÷èх ñòðóêòóð

1) зàзíà÷åííÿ ê³ëüê³ñòü òîâàðó îäíî÷àñíî 
â ê³ëüê³ñíîìó âèðàæåíí³ (шòóêè, ïàðà, 
êîìïëåêò, íàб³ð òîщî) òà âàãîâîìó (êã, òí 
òîщî);
3) зàзíà÷åííÿ ìîæëèâèх ìåæîâèх â³ä-
хèëåíü âàãè òà âèзíà÷åííÿ äîäàòêîâèх 
ïîêàзíèê³â âîëîãîñò³ òîâàðó (з ìåòîю 
âðàхóâàííÿ зб³ëüшåííÿ âàãè âíàñë³äîê 
ï³äâèщåíí³ âîëîãîñò³ ³ íàâïàêè).

Хåäæóâàííÿ, зìåí-
шåííÿ ðèзèêó

5. - êóï³âë³ íåÿê³ñíîãî 
òîâàðó

- â³ò÷èзíÿíå зàêîíîäàâ-
ñòâî íå âèзíà÷àє ãîëîâóю-
÷èé íàä ³íшèìè äîêóìåíò 
òà íå íàäàє ïåðåâàã í³ 
îäíîìó äîзâ³ëüíîìó äî-
êóìåíòó ïåðåä ³íшèìè, à 
ñàìà ñèñòåìà äåðæàâíîãî 
êîíòðîëю зà ÿê³ñòю òîâà-
ðó ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü 
ó ³ìïîðòåðà, íà ìîìåíò 
ìèòíîãî îфîðìëåííÿ, 
ñóêóïíîñò³ äîêóìåíò³â, 
êîæíèé ³з ÿêèх ìîæå ï³ä-
òâåðäæóâàòè ò³ëüêè îäèí 
ïîêàзíèê ÿêîñò³ äàíîãî 
òîâàðó

1) зàзíà÷åííÿ â îñîбëèâèх óìîâàх âèêî-
íàííÿ êîíòðàêòó ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê 
òîâàðó.

Сòðàхóâàííÿ, хå-
äæóâàííÿ, зìåí-
шåííÿ àбî ïåðåäà÷à 
ðèзèêó.

6. - íåíàëåæíîãî ïàêó-
âàííÿ

- ìîæå ïðèзâåñòè äî ñóòòє-
âîãî ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ 
îäèíèö³ òîâàðó ( îñîбëèâî 
êîëè ê³ëüê³ñòü òîâàðó òà 
éîãî âàãîâ³ ïîêàзíèêè íå 
âèзíà÷åí³ êîíòðàêòîì)

1) зàзíà÷åííÿ ó òåêñò³ êîíòðàêòó îäíî-
ãî з ìîæëèâèх âàð³àíò³â ðîзïîðÿäæåííÿ 
òàðîю;
2) âèзíà÷åííÿ ö³íîâèх ïîêàзíèê³â зîâí³ш-
íüîї òà âíóòð³шíüîї óïàêîâêè, à òàêîæ 
âàðò³ñòü òîâàðó з óðàхóâàííÿì àбî бåз 
âàðòîñò³ óïàêîâêè òîâàðó.

Сòðàхóâàííÿ, зìåí-
шåííÿ àбî ïðè-
éíÿòòÿ ðèзèêó
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7. - íåíàëåæíîãî ìàð-
êóâàííÿ

- îбîâ’ÿзêîâà íàÿâí³ñòü 
ðåêâ³зèò³â зã³äíî ÷èííî-
ãî зàêîíîäàâñòâà: íàзâà 
òîâàðó òà íàéìåíóâàííÿ 
âèðîбíèêà, äàòà âèãîòîâ-
ëåííÿ, ê³íöåâà äàòà збåð³-
ãàííÿ, ñêëàä òîщî. 

1) íàíåñåííÿ íàäïèñ³â íà óïàêîâö³ â³äïî-
â³äíî äî ïðàâèë òà/àбî äîзâîëó âèзíà÷å-
íèх äåðæàâíèх ñòðóêòóð;
2) зðîбèòè â³äïîâ³äí³ зàñòåðåæåííÿ ó òåê-
ñò³ êîíòðàêòó (ó ðàз³ íåîбх³äíîñò³). 

Сòðàхóâàííÿ, зìåí-
шåííÿ àбî ïðè-
éíÿòòÿ ðèзèêó

8.

- зàзíà÷åííÿ óìîâ, 
ÿê³ ñóòòєâî â³äð³з-
íÿюòüñÿ â³ä ïðàâèë 
"²íêîòåðìñ"

- ãîëîâóю÷èìè óìîâàìè 
ïî÷èíàюòü âèñòóïàòè 
óìîâè êîíòðàãåíò³â, à 
íå óìîâè ì³æíàðîäíèх 
ïðàâèë щî ïðèзâîäèòü äî 
ïëóòàíèíè ³ äîäàòêîâèх 
âèòðàò ÷àñó òà êîшò³â

1) âèзíà÷åííÿ ó êîíòðàêò³ ÷³òêî ñфîðìó-
ëüîâàíèх îбñòàâèí з óðàхóâàííÿì ñïåöè-
ф³÷íèх îñîбëèâîñòåé òîâàðó òà ìàðшðóòó 
éîãî äîñòàâêè, âè÷åðïíèх òà ö³ëêîì 
зðîзóì³ëèх äëÿ îбîх ñòîð³í óãîäè.

Сòðàхóâàííÿ, зìåí-
шåííÿ, ïðèéíÿò-
òÿ àбî ïåðåäà÷à 
ðèзèêó

9.

- зàзíà÷åííÿ зàãàëü-
íîї ñóìè êîíòðàêòó 
бåз зàзíà÷åííÿ 
ê³ëüêîñò³ òîâàðó

- âàðò³ñòü îäèíèö³ òîâàðó 
êîæíèé з êîíòðàãåíò³â 
óãîäè ìîæå ðîзóì³òè íà 
ñâ³é ðîзñóä, ïðè öüîìó 
ó êðàщîìó ïîëîæåíí³ 
ëèшàєòüñÿ åêñïîðòåð, бî 
â³í âèñòàâëÿє âèìîãó äî 
îïëàòè ïîñòàâëåíîї ïàðò³ї 
òîâàðó ³ìïîðòåðó

1) ïðè âèзíà÷åííÿ ö³íè îäèíèö³ òîâàðó, 
ïîòð³бíî âêàзàòè âèä òàêîї ö³íè ³ ìåхà-
í³зì її зàñòîñóâàííÿ;
2) зàзíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ òîâàðó òà âàðòîñò³ 
îäèíèö³ òîâàðó ó òðàäèö³éíèх îäèíèöÿх 
âèì³ðó.

Сòðàхóâàííÿ, зìåí-
шåííÿ, ïðèéíÿòòÿ 
àбî ïåðåäà÷à ðèзè-
êó, хåäæóâàííÿ

10.
- зàíèæåííÿ àбî 
зàâèщåííÿ ö³íè 
îäèíèö³ òîâàðó

- íåäбàëå ñòàâëåííÿ êîíòð-
àãåíò³â äî âèзíà÷åííÿ 
ö³íè òîâàðó, щî ïîâ’ÿзàíå 
з â³äñóòí³ñòю äîñâ³äó àíà-
ë³зó ö³í íà äàíèé òîâàð ó 
êðàїí³ åêñïîðòó òà êðàїí³ 
³ìïîðòó

1) зä³éñíåííÿ îö³íêè äèíàì³êè зì³íè ð³â-
íÿ ñâ³òîâèх ö³í íà òîâàð зà ðåзóëüòàòàìè 
òîðã³â ïðîâ³äíèх òîâàðíèх б³ðæ ñâ³òó.

Сòðàхóâàííÿ, 
зìåíшåííÿ àбî 
ïðèéíÿòòÿ ðèзèêó, 
хåäæóâàííÿ

11.
- â³äñóòíîñò³ âè-
зíà÷åííÿ âàëюòè 
ïëàòåæó

- êîëèâàííÿ êóðñ³â âàëюò 
ïðîòÿãîì òåðì³íó âèêî-
íàííÿ êîíòðàêòó ïîðó-
шóє ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ 
âàëюòîю ö³íè òà âàëюòîю 
ïëàòåæ³â, â³äïîâ³äíî 
ðèзèê збèòê³â îòðèìóє ÿê 
åêñïîðòåð, òàê ³ ³ìïîðòåð

1) âèб³ð îäíîãî âèäó âàëюòè ö³íè òà ïëà-
òåæ³â;
2) ó ðàз³ зàñòîñóâàííÿ äâîх âèä³â âàëюò 
– ф³êñàö³ÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ âàëюò íà ÷àñ 
âèêîíàííÿ êîíòðàêòó (ó ðàз³ зàñòîñóâàííÿ 
2-х òà б³ëüшå âèä³â âàëюò);
3) зàзíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ïåðåãëÿäó 
ö³íîâîї ïîë³òèêè зàëåæíî â³ä êîëèâàíü 
îñíîâíèх ñâ³òîâèх âàëюò.

Хåäæóâàííÿ, зìåí-
шåííÿ  àбî ïðè-
éíÿòòÿ ðèзèêó

12.

- âèзíà÷åííÿ îб-
ñòàâèí íåïåðåбîðíîї 
ñèëè êîíòðàãåíòàìè 
óãîäè

- íåâèзíà÷åííÿ ïåðåë³êó 
îбñòàâèí, ÿê³ ïîâèíí³ 
ââàæàòèñü êîíòðàãåíòàìè 
фîðñ – ìàæîðíèìè

1) âèзíà÷åííÿ ÷³òêî ñфîðìóëüîâàíèх 
îбñòàâèí з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³÷íèх 
îñîбëèâîñòåé òîâàðó òà ìàðшðóòó éîãî 
äîñòàâêè;
2) зàзíà÷åííÿ ïîðÿäêó ñïîâ³щåííÿ ïàðò-
íåðà ïðî âèíèêíåííÿ òàêèх îбñòàâèí òà 
шëÿх³â їх âðåãóëюâàííÿ;
3) îбóìîâëåííÿ êîíòðàãåíòàìè ñïîñîб³â 
òà ìåòîä³â ìîæëèâîãî óðåãóëюâàííÿ âè-
íèêëèх ïðîбëåì.

Âèêëю÷åííÿ, зìåí-
шåííÿ, ïðèéíÿòòÿ 
àбî ïåðåäà÷à ðèзè-
êó, ñòðàхóâàííÿ

13.

- íåóзãîäæåííÿ 
ïåðåë³êó óìîâ, ÿê³ 
ïðèзâîäÿòü äî зà-
ñòîñóâàííÿ ñàíêö³é

- зàñòîñóâàííÿ ìàòåð³àëü-
íîãî âïëèâó íà êîíòðàãåí-
òà зàäëÿ ïîäàëüшîãî äî-
бðîïîðÿäíîãî âèêîíàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü зà óãîäîю

1) óзãîäæåííÿ óìîâ, íåâèêîíàííÿ ÿêèх 
ïðèзâåäå äî зàñòîñóâàííÿ ñàíêö³é;
2) âèзíà÷åííÿ ìåхàí³зì³â зàñòîñóâàííÿ 
ñàíêö³é щîäî êîæíîãî îêðåìîãî âèïàäêó.

Сòðàхóâàííÿ, âè-
êëю÷åííÿ, зìåí-
шåííÿ, ïðèéíÿò-
òÿ àбî ïåðåäà÷à 
ðèзèêó

14.

- íåóзãîäæåííÿ 
ìîæëèâîñòåé зâåð-
íåííÿ äî àðб³òðàæ-
íîãî ñóäó êîæíîї ³з 
ñòîð³í

- íåìîæëèâ³ñòü âèð³шè-
òè ñóïåðå÷êè ñàìîñò³éíî 
ñòîðîíàìè êîíòðàêòó

1) зàзíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé зâåðíåííÿ äî 
àðб³òðàæíîãî ñóäó êîæíîї ³з ñòîð³í;
2) âèб³ð ì³ñöåзíàхîäæåííÿ ñóäó â³äïî-
â³äíî äî ïðàâà êðàїíè, êîíòðàãåíò з ÿêîї 
ãîëîâóє íàä êîíòðàêòîì;
3) ïåðåäбà÷åííÿ óìîâ зâåðíåííÿ äî àðб³-
òðàæíîãî ñóäó â êîíòðàêò³.

Сòðàхóâàííÿ, зìåí-
шåííÿ, ïðèéíÿò-
òÿ àбî ïåðåäà÷à 
ðèзèêó

Джåðåëî: ñфîðмîâàíî àâòîðàмè íà ï³äñòàâ³ [7, 8].

ñòðîê óãîäè àбî ïîâí³ñòю її àíóëюâàííÿ;
– åêîíîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü ³íîзåìíîãî ïàðòíå-

ðà, íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïîêóïöÿ;
– зì³íà зàêîíîäàâñòâà êðàїíè – ðîзòàшóâàííÿ 

êîíòðàãåíòà;
– ³íфëÿö³ÿ, íåñòàб³ëüí³ñòü âàëюòíèх êóðñ³â;
– зì³íà ö³íè òîâàðó ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ óãîäè 

òîщî.
Îñíîâíà ìåòà óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè â ÇÅД – öå 

їх ïîïåðåäæåííÿ òà зíèæåííÿ ð³âíÿ íåãàòèâíîãî 
âïëèâó. Пîòð³бíî зâåðòàòè óâàãó, â ïåðшó ÷åðãó, 
íà ïîхîäæåííÿ ðèзèêó, éîãî âèä, òà âì³ëî îбèðàòè 
íàéîïòèìàëüí³шèé ìåòîä éîãî óïðàâë³ííÿ, щî ³ 
ñòàíå зàïîðóêîю óñï³шíîї ñï³âïðàö³ êîíòðàãåíò³â 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñ-
íèé ðîзâèòîê ³íñòèòóò³â ñòðàхóâàííÿ, бàíê³âñüêîї 
òà б³ðæîâîї òîðã³âë³ íàäàє ìîæëèâ³ñòü ó÷àñíèêàì 
ÇÅД ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ³í-
ñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ êîíòðàêòíèìè ðèзèêàìè. 
Îäíàê äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíå íàìè ïîêàзàëî, щî 
³ñíóю÷³ ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè íå â зìîз³ зàбåз-
ïå÷èòè àбñîëюòíèé зàхèñò â³ä ðèзèêó, íàòîì³ñòü 
äîïîìàãàюòü ñóòòєâî зìåíшèòè їх. Íà íàшó äóì-
êó, íàéб³ëüш îïòèìàëüíèé âàð³àíò âèбîðó ìåòîäó 
óïðàâë³ííÿ êîíòðàêòíèìè ðèзèêàìè є ïîєäíàííÿ 
âèщåзãàäàíèх ìåòîä³â зàëåæíî â³ä ñèòóàö³ї, ÿêà 
ñêëàëàñÿ, òîбòî ñòâîðåííÿ òàêîї êîìб³íàö³ї, ÿêà б 
ìîãëà â³ääàâàòè б³ëüшó åфåêòèâí³ñòü. Дî íàéб³ëüш 
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íàä³éíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êîíòðàêòíèìè ðèзè-
êàìè â³äíåñåíî: ñòðàхóâàííÿ òà ñàìîñòðàхóâàííÿ, 
хåäæóâàííÿ, ìåòîäè ðîзðàхóíêîâî-êðåäèòíèх â³ä-
íîñèí, àíàë³зóâàííÿ êîí’юíêòóðè ðèíêó, âèêëю-
÷åííÿ, зìåíшåííÿ, ïðèéíÿòòÿ, ïåðåäà÷à ðèзèêó, 
äèâåðñèф³êàö³ÿ, ë³ì³òóâàííÿ îбñÿãó òîâàðó. Ðåãó-
ëÿðíå àíàë³зóâàííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êîíòðàê-

òíèìè ðèзèêàìè ñïðèÿòèìå ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà, ðîзшèðåííю éîãî ðèíê³â збóòó òà зðîñòàííю 
ïðèбóòêó â³ä ä³ÿëüíîñò³ íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх. 
Â ïîäàëüшîìó ïëàíóєòüñÿ ðîзðîбëåííÿ ìåòîä³â 
ê³ëüê³ñíîї òà ÿê³ñíîї îö³íêè ðèзèê³â â óìîâàх ÇÅД 
з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè òà шâèäêîïëèííîñò³ â³-
ò÷èзíÿíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ñåðåäîâèщà.
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Ðàññìîòðåíà ñóщíîñòü êîíòðàêòíых ðèñêîâ, èх òèïы è ïðè÷èíы âîзíèêíîâåíèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы 
ìåòîäы óïðàâëåíèÿ êîíòðàêòíыìè ðèñêàìè, èх âîзìîæíыå ïîñëåäñòâèÿ. Âыÿâëåíы ïðîбëåìы âыбîðà 
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ êîíòðàêòíыìè ðèñêàìè â óñëîâèÿх âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðåêîìåíäî-
âàíы ïóòè èх óñòðàíåíèÿ è ñíèæåíèÿ óðîâíÿ âîзäåéñòâèÿ.
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PPROBLEMS OF CHOOSING THE CONTRACT RISKS MANAGEMENT METHODS
IN TERMS OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY

Summary
The essence of the contract risks, their types and causes are revealed. The methods of managing contract 
risks and their consequences are analyzed. The problems of contract risks management methods in terms of 
foreign economic activity are detected, the ways to eliminate and reduce their exposure are recommended.
Key words: risk of foreign economic activity, contract risk, management, method, counterparty, insurance, hedging.
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Äîìàðåâà À. À.
Êðыìñêèé èíñòèòóò бèзíåñà Уíèâåðñèòåòà эêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ

ФÀÊÒÎÐЫ ÍÀÄÅЖÍÎÑÒÈ БÀÍÊÎÂÑÊÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ ÓÊÐÀÈÍЫ

Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы íàäåæíîñòè óêðàèíñêèх бàíêîâ â îòíîшåíèè ïðåäîñòàâëÿåìых óñ-
ëóã. Âыÿâëåíы âíåшíèå фàêòîðы íàäåæíîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы. Îïðåäåëåíы âíóòðåííèå фàêòîðы, 
âëèÿющèå íà íàäåæíîñòü êîììåð÷åñêèх бàíêîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîììåð÷åñêèé бàíê, íàäåæíîñòü, фàêòîðы.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Îñíîâîé ðыíî÷íых îò-
íîшåíèé ÿâëÿåòñÿ фèíàíñîâыé ñåêòîð ñòðàíы è â 
÷àñòíîñòè – бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà.

Â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ ïðî-
бëåìà íàäåæíîñòè бàíêîâñêîãî ñåêòîðà íà ñå-
ãîäíÿшíèé äåíü ïðèîбðåòàåò îñîбîå зíà÷åíèå, 
ïîñêîëüêó ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî àòðèбóòîì ñîâðå-
ìåííîé ïîëèòèêè âыæèâàíèÿ è ñòðàòåãèåé ðàзâè-
òèÿ, íî è îðèåíòèðîì ïðîâåäåíèÿ â Уêðàèíå эêî-
íîìè÷åñêèх ïðåîбðàзîâàíèé.

Пîñêîëüêó êîììåð÷åñêèå бàíêè (ÊБ) îбëàäàюò 
âàæíыìè ðы÷àãàìè âëèÿíèÿ íà фèíàíñîâóю, èí-
âåñòèöèîííóю, ïðîèзâîäñòâåííóю è äðóãèå ñфåðы 
эêîíîìèêè, à òàêæå íà ðàзâèòèå эêîíîìè÷åñêèх 
è îбщåñòâåííых îòíîшåíèé, îбщåñòâî íå äîëæíî 
èìåòü êàêèх-ëèбî îñíîâàíèé äëÿ ñîìíåíèé â èх 
ñòàбèëüíîñòè, à ïàðòíåðы, âêëàä÷èêè è èíâåñòî-
ðы äîëæíы èìåòü óâåðåííîñòü â íàäåæíîñòè ÊБ.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. 
Пðîбëåìà íàäåæíîñòè бàíêà ÿâëÿåòñÿ îбъåêòîì 
ïîñòîÿííîãî èзó÷åíèÿ íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíî-
ãî âðåìåíè, îäíàêî â ñîâðåìåííîé эêîíîìè÷åñêîé 
ëèòåðàòóðå íå ñóщåñòâóåò åäèíîãî ìíåíèÿ îòíîñè-
òåëüíî ïîíÿòèÿ «íàäåæíîñòü бàíêà». Сðåäè îòå÷å-
ñòâåííых è зàðóбåæíых èññëåäîâàòåëåé, êîòîðыå 
зàíèìàëèñü èзó÷åíèåì ïîäхîäîâ ê ïîíÿòèю «íà-
äåæíîñòü» бàíêîâñêîé ñèñòåìы, íåîбхîäèìî îòìå-
òèòü òðóäы Гåðàñèìîâè÷à À.Ì., Êðîìîíîâà Â.Â., 
Ìàìîíîâîé И.Д., Ìàñëåí÷åíêîâà Ю.С., Ìîðîзà 
À.Ì., Пåðåñàäы À.À., Сàâëóêà Ì.И., Òåðåшêîâîé 
Г.Å., Фåòèñîâà Å.Â., Хàëÿâы С.П., Дæîíñîíà Ф., 
Êîòòåðà Ð., Сèíêè Дæ.Ф., Дîëëàí Эðâèíà Дæ., 
Пèòåðà Ðîóзà è äðóãèх. Гåðàñèìîâè÷ À.Ì. óò-
âåðæäàåò, ÷òî íàäåæíîñòü – эòî ñïîñîбíîñòü бàíêà 
бåз зàäåðæåê è â ëюбîé ñèòóàöèè íà ðыíêå âы-
ïîëíÿòü âзÿòыå íà ñåбÿ îбÿзàòåëüñòâà [1, ñ. 468]. 
Îäíàêî â äàííîì îïðåäåëåíèè íàäåæíîñòü бàíêà 
òðàêòóåòñÿ бåз ó÷åòà âðåìåííых ãðàíèö, òîãäà êàê 
â ïîíèìàíèè Пåðåñàäы À.À., Сàâëóêà Ì.И. ïîä 
íàäåæíîñòüю бàíêà ñëåäóåò ïîäðàзóìåâàòü âåðîÿò-
íîñòü òîãî, ÷òî åãî ðàбîòà â òå÷åíèå íåêîòîðîãî 
ïðîìåæóòêà âðåìåíè бóäåò óäîâëåòâîðÿòü îïðåäå-
ëåííыì êðèòåðèÿì, âðåìåííыå ðàìêè îãðàíè÷è-
âàюò îïðåäåëåíèå íàäåæíîñòè òîëüêî â зàäàííîì 
èíòåðâàëå [2, ñ. 392].

Íàèбîëåå åìêóю хàðàêòåðèñòèêó òåðìèíà 
«íàäåæíыé», íà íàш âзãëÿä, ìîæíî âñòðåòèòü ó 
Люòîãî И.Î., êîòîðыé èíòåðïðåòèðóåò åãî ñëå-
äóющèì îбðàзîì: «îòíîшåíèå êàïèòàëà бàíêà ê 
ðàбîòàющèì àêòèâàì ïîêàзыâàåò ñòåïåíü îбåñïå-
÷åííîñòè ðèñêîâàííых âëîæåíèé бàíêà åãî ñîб-
ñòâåííыì êàïèòàëîì, зà ñ÷åò êîòîðîãî бóäóò ïî-
ãàшàòüñÿ âîзìîæíыå óбыòêè â ñëó÷àå íåâîзâðàòà 
òîãî èëè èíîãî ðàбîòàющåãî àêòèâà» [3, ñ. 567].

Сëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî бîëüшàÿ ÷àñòü äàííых 
èññëåäîâàíèé ïîñâÿщåíà ñàìîìó îïðåäåëåíèю 
«íàäåæíîñòü», ò. å. íàäåæíîñòü бàíêîâñêîé ñèñòå-
ìы ðàññìàòðèâàåòñÿ â ñîâîêóïíîñòè, è íå óäåëÿåò-
ñÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ îñíîâîïîëàãàющèì фàêòî-

ðàì íàäåæíîñòè êàê эëåìåíòàì ñèñòåìы.
С íàäåæíîñòüю î÷åíü òåñíî ñâÿзàíî ïîíÿ-

òèå óñòîé÷èâîñòè îбъåêòà. Чàщå âñåãî êàòåãî-
ðèÿ óñòîé÷èâîñòè ïðèìåíÿåòñÿ ê хàðàêòåðèñòèêå 
ñëîæíых äèíàìè÷åñêèх ñèñòåì, ïîäâåðæåííых 
âëèÿíèю бîëüшîãî ÷èñëà фàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå è 
ñëó÷àéíых. Пîñêîëüêó бàíê òîæå ÿâëÿåòñÿ ñëîæ-
íî ñòðóêòóðèðîâàííîé ðàзâèâàющåéñÿ ñèñòåìîé, 
фóíêöèîíèðóющåé â èзìåíÿющèхñÿ óñëîâèÿх 
ðыíî÷íîé ñðåäы, åãî íåîбхîäèìî ðàññìàòðèâàòü ñ 
òî÷êè зðåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäхîäà, è, ñëåäîâàòåëü-
íî, åìó ïðèñóщå ñîñòîÿíèå óñòîé÷èâîñòè â óñëîâè-
ÿх âîзäåéñòâèÿ âíóòðåííèх è âíåшíèх фàêòîðîâ. 
Уñòîé÷èâîñòü ÿâëÿåòñÿ бîëåå фóíäàìåíòàëüíыì è 
ïåðâè÷íыì ïî îòíîшåíèю ê íàäåæíîñòè ïîíÿòè-
åì. Íàäåæíîñòü зàâèñèò îò óñòîé÷èâîñòè.

Âыäåëåíèå íå ðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Пðîбëåìà íàäåæíîñòè бàíêîâñêîãî 
ñåêòîðà èìååò âàæíîå зíà÷åíèå äëÿ óñïåшíîé 
ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè è ðàзâèòèÿ бàíêîâñêîé 
ñèñòåìы, à â èññëåäîâàíèÿх è ïóбëèêàöèÿх îòå÷å-
ñòâåííых è зàðóбåæíых àâòîðîâ, íàïðàâëåííых 
íà èзó÷åíèå íàäåæíîñòè íà îбщèх фèíàíñîâî-эêî-
íîìè÷åñêèх ïîêàзàòåëÿх, íå óäåëÿåòñÿ äîëæíîãî 
âíèìàíèÿ âíåшíèì è âíóòðåííèì фàêòîðàì, êîòî-
ðыå ïîзâîëÿюò âыÿâèòü îñíîâíыå фàêòîðы äåñòà-
бèëèзàöèè бàíêîâñêîé ñèñòåìы.

Öåëü ñòàòüè. Гëàâíîé öåëüю äàííîãî èññëåäî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå îñíîâíых фàêòîðîâ 
íàäåæíîñòè óêðàèíñêîé бàíêîâñêîé ñèñòåìы.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Îöåíêà ðåé-
òèíãîâых àãåíòñòâ äî ñèх ïîð îñòàёòñÿ âàæíåéшèì 
êðèòåðèåì. Бàíêèðы ïðèñëóшèâàюòñÿ ê îöåíêàì 
è ïîêàзàòåëÿì ðåéòèíãîâ. Òàê, ïî ðàñ÷åòàì S&P, 
бàíêîâñêàÿ èíäóñòðèÿ Уêðàèíы âхîäèò â ãðóïïó 
10 (ñàìыå ñèëüíыå âхîäÿò â ãðóïïó 1, à ñàìыå ñëà-
быå – â ãðóïïó 10) íà îñíîâàíèè îöåíêè ñòðàíî-
âых ðèñêîâ бàíêîâñêîé ñèñòåìы, êîòîðàÿ хàðàê-
òåðèзóåò ñèëüíыå è ñëàбыå ñòîðîíы ïî ñðàâíåíèю 
ñ äðóãèìè ñòðàíàìè. Òàê, óêðàèíñêàÿ бàíêîâñêàÿ 
ñèñòåìà îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå ñëàбåéшèх (ïîìèìî 
Уêðàèíы, â эòó ãðóïïó âхîäÿò Âåíåñóэëà, Яìàéêà 
è Бîëèâèÿ) èз-зà âыñîêîãî óðîâíÿ ñòðàíîâîãî ðè-
ñêà, ñ÷èòàюò эêñïåðòы ìåæäóíàðîäíîãî ðåéòèíãî-
âîãî àãåíòñòâà Standard&Poor`s (S&P) [4].

Îäíàêî ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî ðåéòèíãîâàÿ ñè-
ñòåìà äàåò ëèшü êîìïëåêñíóю îöåíêó, îбîбщàÿ 
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííыå, è íå ðàññìàòðèâàåò ñòðóê-
òóðíыå эëåìåíòы ñèñòåìы â îòäåëüíîñòè. Â эòîé 
ñâÿзè ïîä íàäåæíîñòüю бàíêà ìы бóäåì ïîíèìàòü 
îïðåäåëåííîå ñîñòîÿíèå, ñêëàäыâàющååñÿ ïîä 
âîзäåéñòâèåì ìíîãî÷èñëåííых è ïðîòèâîðå÷èâых 
âíåшíèх è âíóòðåííèх фàêòîðîâ.

Пðåäñòàâèì àíàëèз âíåшíèх è âíóòðåííèх фàê-
òîðîâ íàäåæíîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы.

Ê îñíîâíыì âíåшíèì фàêòîðàì ìîæíî îòíå-
ñòè:

1. Иñïîëüзîâàíèå бàíêîâñêèх óñëóã íàñåëåíèåì 
ñòðàíы.

© Дîìàðåâà À. À., 2013
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Пî èòîãàì îïðîñà îб èñïîëüзîâàíèè бàíêîâñêèх 
óñëóã â ìèðå, ïðîâåäåííîãî Иíñòèòóòîì Гåëëàïà â 
148 ñòðàíàх â òå÷åíèå ãîäà, âñåãî 41% âзðîñëых 
óêðàèíöåâ èìåюò бàíêîâñêèå ñ÷åòà. Òå, êòî èìååò 
ñ÷åò, èñïîëüзóюò åãî ïðåèìóщåñòâåííî äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ зàðàбîòíîé ïëàòы, è òîëüêî 5% – ñ öåëüю 
íàêîïëåíèÿ äåíåã (â ñòðàíàх Çàïàäíîé Åâðîïы 
бàíêîâñêèå ñ÷åòà èìåюò 95-100% âзðîñëîãî íàñå-
ëåíèÿ, íàïðèìåð, â Фèíëÿíäèè è Дàíèè бàíêîâ-
ñêèå ñ÷åòà èìåюò 100%, âî Фðàíöèè è Эñòîíèè 
– 97%, Гåðìàíèè – 96%. Â ñîñåäíèх ñòðàíàх – â 
Пîëüшå è Âåíãðèè – бàíêîâñêèå ñ÷åòà èìåюò 70% 
è 73% âзðîñëîãî íàñåëåíèÿ) [5].

Íà ñåãîäíÿшíèé äåíü âåñü îбъåì äåïîзèòîâ, 
êîòîðыå ðàзìåщàюòñÿ íà ñðîê бîëüшå äâóх ëåò, 
ñîêðàòèëñÿ íà 2,8% [6]. Эòè ïðîöåíòíыå äàííыå 
ãîâîðÿò, ÷òî îбъåìы äåïîзèòîâ äîшëè äî ìèíèìó-
ìà зà ïîñëåäíèå 6 ëåò. Íî òåì íå ìåíåå зà ÷åòыðå 
ïîñëåäíèх ìåñÿöà бàíêè ïðèâëåêëè бîëüшå äåïî-
зèòîâ, ÷åì ïðåäîñòàâèëè êðåäèòîâ íåфèíàíñîâыì 
êîðïîðàöèÿì зà 16 ìåñÿöåâ (ìèíèìóì 70% ðåñóð-
ñîâ фèíó÷ðåæäåíèé äîëæíы ïîñòóïàòü â эêîíî-
ìèêó). Иíòåðåñíî, ÷òî äàæå âî âðåìåíà фèíàíñî-
âîãî êðèзèñà â 2008 è 2009 ãîäàх, êîãäà ãðèâíÿ 
äåâàëüâèðîâàëà ñ óðîâíÿ 4,5 ãðèâíè зà äîëëàð äî 
9,8, äîâåðèÿ óêðàèíöåâ ê íàöèîíàëüíîé âàëюòå 
быëî бîëüшå, ÷åì â íàñòîÿщèé ìîìåíò. Дàííàÿ 
ñèòóàöèÿ âåäåò ê èñòîêàì ñòàíîâëåíèÿ бàíêîâñêîé 
ñèñòåìы Уêðàèíы. Â 1991 ãîäó ïî íà÷èíàющåé 
фîðìèðîâàòüñÿ «íåзàâèñèìîé» óêðàèíñêîé бàí-
êîâñêîé ñèñòåìå быë íàíåñåí ñîêðóшàющèé óäàð: 
ðàзâàë Сîюзà, ðàñïàä Гîñбàíêà СССÐ íà ñîñòàâ-
íыå ÷àñòè – Íàöèîíàëüíыå бàíêè, ïîòåðÿ ñðåäñòâ 
Сбåðбàíêà Уêðàèíы – âñå эòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî 
âêëàäы íàñåëåíèÿ â Сбåðбàíêå îбåñöåíèëèñü. Âñå 
äàëüíåéшèå ïîïыòêè óêðàèíñêèх ïîëèòèêîâ èñ-
ïîëüзîâàòü эòó òåìó êàê ïîâîä äëÿ ïîâышåíèÿ 
ñîбñòâåííîãî ïîëèòè÷åñêîãî ðåéòèíãà ïðèâîäè-
ëè ëèшü ê òîìó, ÷òî íàðîä âñå бîëüшå è бîëüшå 
ðàзóâåðÿëñÿ â âîзìîæíîñòè âîзâðàòà ïîòåðÿííых 
ñðåäñòâ. Çàòåì быëè ñîзäàíы, ðåîðãàíèзîâàíы è 
ëèêâèäèðîâàíы ïåðâыå êîììåð÷åñêèå бàíêè – 
«Иíêî», «Â³äðîäæåííÿ», зà íèìè быëè ñîзäàíы 
âñåâîзìîæíыå òðàñòы, à òàêæå ìíîæåñòâî фèíàí-
ñîâых ïèðàìèä. Гðàæäàíå Уêðàèíы, âêëàäыâàÿ 
ñâîè äåíåæíыå ñðåäñòâà â бàíêîâñêèå âêëàäы, 
íàäåÿëèñü, òàêèì îбðàзîì, íà ïîëó÷åíèå ïðèбы-
ëè, íî â ñâÿзè ñ ãèïåðèíфëÿöèåé äåíåæíàÿ ìàññà 
ïðîñòî îбåñöåíèëàñü. Âñå эòî ïîñëóæèëî ïîâîäîì 
äëÿ íåäîâåðèÿ âêëàä÷èêîâ ê бàíêàì, íåäîâåðèÿ ê 
ãîñóäàðñòâó â öåëîì.

Дëÿ âîññòàíîâëåíèÿ íàäåæíîñòè бàíêîâñêîãî 
ñåêòîðà быë ñîзäàí Фîíä ãàðàíòèðîâàíèÿ âêëàäîâ 
фèзè÷åñêèх ëèö. Íî эòî íå ïîñëóæèëî ïîâышåíè-
åì äîâåðèÿ, ò. ê. ïåðâîíà÷àëüíî äàííыé фîíä ãà-
ðàíòèðîâàë âîзâðàò âêëàäîâ â ðàзìåðå íå бîëüшå 
500 ãðèâåí. Пîñòåïåííî ñóììà âîзìåщåíèÿ ðîñëà 
è ê êîíöó 2008 ãîäà äîñòèãëà 150 000 ãðèâåí (ïî-
ñëåäíåå ïîâышåíèå ñóììы – â 3 ðàзà, ñ 500 äî 150 
000 ãðèâåí – быëî ïðîâåäåíî óæå âî âðåìÿ äåé-
ñòâèÿ ïîñëåäíåãî ìîðàòîðèÿ, â îêòÿбðå 2008 ãîäà). 
Â Уêðàèíå быëî ââåäåíî äâà ìîðàòîðèÿ íà äîñðî÷-
íîå ðàñòîðæåíèå äåïîзèòîâ: ïåðâыé быë ââåäåí 
ÍБУ â äåêàбðå 2004 ãîäà – è òîãäà îí ñыãðàë ïî-
ëîæèòåëüíóю ðîëü. Êóðñ äîëëàðà быë óäåðæàí íà 
îòìåòêå 5,41. Ââîä âòîðîãî ìîðàòîðèÿ 13 îêòÿбðÿ 
2008 ãîäà ñïðîâîöèðîâàë äåâàëüâàöèю ãðèâíè ñ 
óðîâíÿ 4,5 зà äîëëàð äî 9,8; îêîëî äâóх äåñÿòêîâ 
бàíêîâ, âêëàä÷èêè ñòàëè èзыìàòü ñâîè âëîæåíèÿ 
ñ äåïîзèòíых ñ÷åòîâ. Âñå эòî ïðèâåëî ê òîìó ÷òî 
ïîíàäîбèëîñü бîëüшå ãîäà, ÷òîбы ñòàбèëèзèðîâàòü 
ñèòóàöèю è ïðåêðàòèòü îòòîê äåíåæíîé ìàññы. Íî 

è ñåé÷àñ îбъåì âêëàäîâ â бàíêàх ñèëüíî óñòóïàåò 
«äîêðèзèñíîìó». Òàê, íåîбхîäèìî îòìåòèòü, ÷òî 
íàñåëåíèå ñòðàíы êëàäåò íà äåïîзèòы ïðåèìóщå-
ñòâåííî â èíîñòðàííîé âàëюòå, íåñìîòðÿ íà òî, 
÷òî â ñðåäíåì ïî äîëëàðîâîìó äåïîзèòó ïðåäëàãà-
åòñÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà 6-13%, â òî âðåìÿ êàê â 
ãðèâíå îíà ñîñòàâëÿåò 16-25%.

2. Пîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå.
Âëàñòü è îïïîзèöèÿ â ñòðàíå íå âíóшàюò äî-

âåðèÿ. Дîñòàòî÷íî âñïîìíèòü ïîñëåäíèå ïîëèòè-
÷åñêèå ñîбыòèÿ: – êîìïåíñàöèîííàÿ âыïëàòà зà 
îфîðìëåííыå âêëàäы â Сбåðбàíêå быâшåãî СССÐ â 
ðàзìåðå îäíîé òыñÿ÷è ãðèâåí – âыïëàòà îñóщåñò-
âëÿëàñü ÷åðåз ó÷ðåæäåíèÿ Îщàäбàíêà. Дàííыå 
êîìïåíñàöèîííыå âыïëàòы быëè âðåìåííыìè, 
êîìïàíèÿ ïðîâîäèëàñü Òèìîшåíêî Ю.Â. – ëèäå-
ðîì Âñåóêðàèíñêîãî îбъåäèíåíèÿ «Бàòüê³âщèíà». 
Â 2012 ãîäó âыïëàòы âîзîбíîâèëèñü – îòêðыâà-
ëèñü òåêóщèå ñ÷åòà, êîòîðыå быëè «ïðèâÿзàíы» ê 
ïåíñèîííыì êàðòàì, è êàê èòîã – ìíîãèì âêëàä-
÷èêàì ïðèшëîñü ìåíÿòü ïåíñèîííыå êàðòы); – 
íåэффåêòèâíîñòü ìåíåäæìåíòà бàíêà «Íàäðà»; 
– ñîзäàíèå «íîâых ãîñбàíêîâ» – «Уêðãàзбàíêà», 
«Ðîäîâèäà» è «Êèåâà» ïóòåì âëèâàíèÿ â íèх äå-
íåæíых ñðåäñòâ èз ãîñбюäæåòà; – ëèêâèäàöèÿ 
бàíêà «Сëàâÿíñêèé» è ìíîãèå-ìíîãèå äðóãèå, ÷òî-
бы îêîí÷àòåëüíî óбåäèòüñÿ, íàñêîëüêî ïåðåïëå-
òåíы ñâîèìè âåòâÿìè ïîëèòè÷åñêàÿ è бàíêîâñêàÿ 
ñèñòåìы. Сîбñòâåííèêè бàíêîâ зàíèìàюò äîëæíî-
ñòè â Âåðхîâíîé Ðàäå, èх ïðåäñòàâèòåëè ðóêîâî-
äÿò â Ìèíèñòåðñòâàх è âåäîìñòâàх, èíòåðåñы бàí-
êîâñêîãî ñåêòîðà îòñòàèâàюòñÿ â ñóäàх.

3. Ðàзâèòîñòü äåíåæíîãî ðыíêà – Уêðàèíà зà-
ëîæíèê äîëëàðà.

Иñòîêè эòîé ïðîбëåìы óхîäÿò êîðíÿìè â 90-å 
ãîäы ïðîшëîãî âåêà: ãèïåðèíфëÿöèÿ, ïðàêòè÷åñêè 
åæåäíåâíîå îбåñöåíèâàíèå ñíà÷àëà ðóбëÿ, зàòåì – 
êóïîíî-êàðбîâàíöà ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ñ öåëüю 
ñîхðàíåíèÿ ñâîèх ñбåðåæåíèé ãðàæäàíå íà÷àëè îб-
ðàщàòü ñâîå âíèìàíèå íà åäèíñòâåííóю â òî âðåìÿ 
àëüòåðíàòèâó – àìåðèêàíñêèé äîëëàð. Пîêóïàòåëü-
íàÿ ñïîñîбíîñòü äîëëàðà, íåñìîòðÿ íà ÷åðåäó èз-
ìåíåíèé íàöèîíàëüíîé âàëюòы, òàêæå îñòàâàëàñü 
íåèзìåííîé (à â îòäåëüíыå ìîìåíòы âðåìåíè зà 
äîëëàðы ìîæíî быëî äàæå êóïèòü бîëüшå), åãî 
ïðèíèìàëè ê îïëàòå âñå – è юðèäè÷åñêèå, è фè-
зè÷åñêèå ëèöà. Пîñòåïåííî äîëëàð ñòàíîâèëñÿ íå 
òîëüêî è íå ñòîëüêî ñðåäñòâîì íàêîïëåíèÿ, íî íà-
÷èíàë âыïîëíÿòü è äðóãóю âàæíåéшóю фóíêöèю 
äåíåã – ñòàíîâèòñÿ ñðåäñòâîì ïëàòåæà. Гîñóäàðñòâî 
è íàöèîíàëüíыé бàíê ñëèшêîì äîëãî íå ìîãëè 
îñóщåñòâèòü àäåêâàòíыå ìåðы äëÿ зàщèòы è óêðå-
ïëåíèÿ ñâîåé íàöèîíàëüíîé âàëюòы. Â íàñòîÿщèé 
ìîìåíò öåíîâàÿ ïîëèòèêà òàê èëè èíà÷å ïðèâÿзàíà 
ê äîëëàðîâîìó эêâèâàëåíòó íà êðóïíыå ïîêóïêè, 
òàêèå êàê: íåäâèæèìîñòü, àâòîìîбèëè, ïðåäìåòы 
àíòèêâàðèàòà è ò. ï. – èìåííî â äîëëàðàх, à зàòåì 
óæå ïåðåâîäèì â ãðèâíåâыé эêâèâàëåíò.

4. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îбåñïå÷åíèå бàíêîâ-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàæäîå íîâîå ïðàâèòåëüñòâî ñòðåìèòñÿ ïåðåïè-
ñàòü зàêîíы «ïîä ñåбÿ». Дàííàÿ ïðîбëåìà íå îбî-
шëà è бàíêîâñêèé ñåêòîð: êðîìå «Çàêîíà î бàíêàх 
è бàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè» (ðåãëàìåíòèðóющåãî 
îñíîâíыå âîïðîñы бàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè), ñó-
щåñòâóåò ìíîæåñòâî Пîñòàíîâëåíèé Íàöèîíàëü-
íîãî бàíêà Уêðàèíы, êîòîðыå ÷àñòî èäóò âðàзðåз ñ 
äåéñòâóющèìè зàêîíàìè. Фàêòы: Пîñòàíîâëåíèå 
№ 319 îò 13.10.2008 ã., êîòîðыì быë ââåäåí ìî-
ðàòîðèé íà äîñðî÷íîå ðàñòîðæåíèå âêëàäîâ (êàê 
îêàзàëîñü âïîñëåäñòâèè, äàííîå Пîñòàíîâëåíèå 
íå быëî зàðåãèñòðèðîâàíî â Ìèíèñòåðñòâå юñòè-
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öèè è фàêòè÷åñêè быëî íåзàêîííыì ïðàâîâыì 
àêòîì), äàëî îñíîâàíèå ðóêîâîäñòâó ïðàêòè÷åñêè 
âñåх êîììåð÷åñêèх бàíêîâ ïðåêðàòèòü äîñðî÷íîå 
ðàñòîðæåíèå äåïîзèòîâ (à íåêîòîðыå èз íèх è âî-
âñå ïåðåñòàëè âыïëà÷èâàòü ÷òî-ëèбî). ÍБУ â äàí-
íîé ñèòóàöèè ïîëíîñòüю ñàìîóñòðàíèëñÿ, îñòàâèâ 
êëèåíòîâ бàíêîâ íà ïðîèзâîë ñóäüбы. Сëåäóющèì 
íåãàòèâíыì фàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ òîëêîâàíèå зàêî-
íîâ ÍБУ, íó, íàïðèìåð, êîãäà èì быëè ââåäåíы 
âðåìåííыå àäìèíèñòðàöèè â íåêîòîðых бàíêàх, 
à зàòåì íåîäíîêðàòíî ïðîäëåí ñðîê äåéñòâèÿ èх 
ïîëíîìî÷èé. И îïÿòü æå –Íàöèîíàëüíыé бàíê íå 
äàë ÷åòêîãî è ÿñíîãî òîëêîâàíèÿ ïî âîïðîñó ìî-
ðàòîðèÿ íà âыäà÷ó âêëàäîâ â бàíêàх ñ âðåìåííîé 
àäìèíèñòðàöèåé, ÷åì âызâàë öåëóю ìàññó ñóäî-
âых ïðîöåññîâ, êîòîðыå ïðàêòè÷åñêè бåз âàðèàí-
òîâ зàêàí÷èâàëèñü ïðèзíàíèåì ïðàâîòы âêëàä÷è-
êîâ. Âîò åщå фàêòы: óêðàèíöы äîâåðèëè òåíåâыì 
êðåäèòíыì ñîюзàì â 2011 ãîäó îêîëî 2 ìèëëèàð-
äîâ ãðèâåí. Быëî âîзбóæäåíî óãîëîâíîå äåëî, íî 
âêëàä÷èêè äåíüãè îбðàòíî òàê è íå ïîëó÷èëè. Ê 
òîìó æå Íàöèîíàëüíыé бàíê Уêðàèíы îïóбëèêî-
âàë ñïèñîê бàíêîâ, ãäå íå ñòîèò äåðæàòü äåíüãè. Â 
ñïèñêå ñàìых óбыòî÷íых ó÷ðåæäåíèé íàхîäèòñÿ 
ñàì ÍБУ. Сàìîå ñòðàшíîå òî, ÷òî быëî ïîëíîñòüю 
óòðà÷åíî äîâåðèå è ê Íàöèîíàëüíîìó бàíêó êàê 
«зàêîíîäàòåëю» â âîïðîñàх âзàèìîîòíîшåíèé ñ 
бàíêàìè è ê âëàñòè âîîбщå, êîòîðàÿ íå ñìîãëà (à 
òî÷íåå – íå зàхîòåëà) зàщèщàòü ðÿäîâых ãðàæäàí.

5. Íàëîã íà бàíêîâñêèå âêëàäы
Â ïðîãðàììå эêîíîìè÷åñêèх ðåфîðì Пðåзèäåí-

òà Уêðàèíы íà 2010-2014 ãîäы îäíîé èз ìåð äëÿ 
îæèâëåíèÿ êðåäèòîâàíèÿ îïðåäåëåíî óñîâåðшåí-
ñòâîâàíèå ñèñòåìы âêëàäîâ фèзè÷åñêèх ëèö – ïðåä-
ëàãàåòñÿ ñ ÿíâàðÿ 2014 ãîäà îбëîæèòü äîхîäы фèз-
ëèö îò äåïîзèòíых âêëàäîâ 25-ïðîöåíòíîé ïåíåé. 
Дàæå ðàзãîâîðы î íàëîãå íà бàíêîâñêèå âêëàäы 
íàñåëåíèÿ ïîäòâåðæäàюò òî, ÷òî ñòðàíà ñòîèò íà 
ãðàíè äåфîëòà (ïî äàííыì ÍБУ, èíäåêñ èíфëÿöèè 
ñîñòàâëÿåò 100,4%). À ÷åãî ñòîèò ðîñò зàäîëæåí-
íîñòè Уêðàèíы ïåðåä ÌÂФ, ÷àñòíыìè èíâåñòîðà-
ìè! Íàä ñòðàíîé íàâèñàåò óãðîзà äåфîëòà: ãîñäîëã 
Уêðàèíы äîñòèãàåò ñëèшêîì âíóшèòåëüíых ðàзìå-
ðîâ! Ââåäåíèå òàêîãî íàëîãà âызîâåò ìîщíåéшèé 
îòòîê äåïîзèòîâ, êîòîðыé ìîæåò îбðóшèòü фèíàí-
ñîâóю ñèñòåìó Уêðàèíы. Êèïð, â êîòîðîì ñåé÷àñ 
òàêîé íàëîã ââîäÿò, ïîêàзàòåëüíыé òîìó ïðèìåð. 
Схåìà ñïàñåíèÿ Êèïðà âыãëÿäèò äîñòàòî÷íî àбñóð-
äíî – äàæå â òàêîé, êàзàëîñü бы, íàäåæíîé ñòðàíå, 
âêëàä÷èêè òåðÿюò íå 10%, è íå 20%, à âñå 100% 
âêëàäîâ èз-зà äåфîëòà (òî, ÷òî бóäåò â бóäóщåì ñ 
óêðàèíñêîé ãðèâíåé). Эòî ñâèäåòåëüñòâóåò ëèшü 
îб îäíîì: âñå зàâåðåíèÿ âëàñòè â «ñòàбèëüíîñòè» 
– îòêðîâåííàÿ ëîæü. Уêðàèíà, êàê è Êèïð, íàхî-
äèòñÿ íà ãðàíè äåфîëòà. Ðàзíèöà ëèшü â òîì, ÷òî 
êèïðñêèå âëàñòè ïðèзíàюòñÿ â ïðîбëåìå, à óêðà-
èíñêèå – âðóò è ìàíèïóëèðóюò ñòàòèñòèêîé. Åñëè 
îбъåêòèâíî, бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Уêðàèíы âызыâà-
åò åщå ìåíüшå äîâåðèÿ. Иìåííî ïîэòîìó óêðàèíöы 
ñòðåìÿòñÿ ïîñòåïåííî óìåíüшàòü ñâîè äåïîзèòы, 
÷òîбы ñëó÷àéíî íå ïîïàñòü â òàêóю æå ñèòóàöèю, 
êàê êèïðèîòы, ãäå ñåé÷àñ ìîæíî ëèшü îбíàëè÷èòü 
â бàíêîìàòàх òîëüêî 100 åâðî. Пî ñóòè, íàшå óêðà-
èíñêîå ïðàâèòåëüñòâî íå äåëàюò äàæå ìàëîé äîëè 
òîãî, ÷òî äåëàåò êèïðñêîå ïðàâèòåëüñòâî. Ê ïðè-
ìåðó, èзâåñòíыé фàêò, ÷òî ïðåзèäåíò Êèïðà óìåíü-
шèë ñåбå зàðïëàòó. À â Уêðàèíå äîбðîâîëüíî эòîãî 
íèêòî íèêîãäà íå ñäåëàåò.

Âíóòðåííèå фàêòîðы íàäåæíîñòè î÷åíü ðàзíî-
îбðàзíы è ìíîãî÷èñëåííы, ñâÿзàíы êàê ñ âèäàìè 
äåÿòåëüíîñòè бàíêîâ, òàê è ñ êà÷åñòâîì эòîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Сðåäè íèх íåîбхîäèìî âыäåëèòü: êà-

äðîâыé ïîòåíöèàë бàíêà, âíóòðåííюю îðãàíèзà-
öèю бàíêà, óðîâåíü óïðàâëåíèÿ, âыбîð ñòðàòåãèè 
è òàêòèêè ïîâåäåíèÿ íà ðыíêå è ò. ä. Îñòàíîâèì-
ñÿ íà ñàìых ãëàâíых:

1. Êðèзèñ â êàäðîâîì âîïðîñå.
Êàê ðåшàюòñÿ êàäðîâыå âîïðîñы â íàшåé ñòðà-

íå: ïî ïðîòåêöèè – è хîðîшî, êîãäà òàêèì îбðàзîì 
ïðèхîäèë ðàбîòàòü ïðîфåññèîíàë, ñïîñîбíыé ïðè-
íåñòè ïîëüзó îбщåìó äåëó, íó èëè хîòÿ бы íå íà-
íåñòè âðåäà. Чàщå âñåãî íà íèзшèå è ñðåäíèå ðóêî-
âîäÿщèå äîëæíîñòè íàзíà÷àëèñü (äà è ïðîäîëæàюò 
íàзíà÷àòüñÿ) äåòè âàæíых êëèåíòîâ èëè ðàбîòíè-
êîâ êîíòðîëèðóющèх îðãàíîâ (âñïîìíèòå, ó êîãî â 
бàíêå íåò ñыíà èëè äî÷êè ÷èíîâíèêà èз ÍБУ èëè 
íàëîãîâîé èíñïåêöèè?). И âñå быëî бы íè÷åãî – 
òàê êàê «бëàòíых» îбы÷íî äîïîëíÿëè èñòèííыå 
ïðîфåññèîíàëы ñâîåãî äåëà, ñïîñîбíыå ðàбîòàòü è 
зà ñåбÿ, è зà «òîãî ïàðíÿ», âыïîëíÿòü ñâîè è ÷óæèå 
îбÿзàííîñòè, äîâîëüñòâîâàòüñÿ ÷àñòî бîëåå íèзêîé 
зàðïëàòîé, â îбщåì – ïîääåðæèâàòü íà ïëàâó бàíê, 
â êîòîðîì ðàбîòàюò. Íî ñèòóàöèÿ ðåзêî èзìåíèëàñü 
âî âðåìÿ эêîíîìè÷åñêîãî êðèзèñà (2008-2009 ãã.). 
Òîãäà â ðåзóëüòàòå ïðîèзîшåäшèх ïîòðÿñåíèé â 
бàíêîâñêîé ñèñòåìå (ðåзêîå ñíèæåíèå óðîâíÿ äî-
хîäîâ, ïîâëåêшåå зà ñîбîé âîëíó ðåîðãàíèзàöèé è 
ñîêðàщåíèé) íà óëèöå îêàзàëîñü ìíîæåñòâî бàí-
êîâñêèх ñîòðóäíèêîâ. Íó è ÷òî â èòîãå: êàê эòî 
íè óäèâèòåëüíî, ñîêðàщåíèÿ зàòðîíóëè â ãîðàзäî 
бîëüшåé ñòåïåíè èìåííî ïðîфåññèîíàëîâ – óìåíèå 
è îïыò быëè ïðèíåñåíы â æåðòâó ñâÿзÿì è бëàòó. 
Быë íàíåñåí îãðîìíыé âðåä êàê бàíêîâñêîé ñèñòå-
ìå â öåëîì, òàê è îòäåëüíыì бàíêàì, êîòîðыå íå 
ñìîãëè зàòåì âыñòîÿòü â æåñòîêîé êîíêóðåíòíîé 
бîðüбå (â Уêðàèíå îфèöèàëüíî зàðåãèñòðèðîâàíî 
176 бàíêîâñêèх êîììåð÷åñêèх ó÷ðåæäåíèé), â òîì 
÷èñëå è ïîòîìó, ÷òî бàíàëüíî íå хâàòèëî ïðîфåññè-
îíàëèзìà êàäðîâîãî ñîñòàâà. Дî ñèх ïîð ïîêàзàí-
íàÿ ÍБУ êîììåð÷åñêàÿ бàíêîâñêàÿ ïðèбыëü зà ÷å-
òыðå ïîñëåäíèх ìåñÿöà òåêóщåãî ãîäà â ñóììå 2,3 
ìëðä. ãðí. â îñíîâíîì ñфîðìèðîâàíà зà ñ÷åò ñíèæå-
íèÿ зàòðàò – èз-зà ñîêðàщåíèÿ êàäðîâîãî ñîñòàâà, 
íó è êàê äîïîëíåíèå – óìåíüшåíèÿ îò÷èñëåíèé â 
ðåзåðâы ïîä àêòèâíыå îïåðàöèè (2,4 ìëðä. ãðí.), à 
äîëæíà быëà зà ñ÷åò îïåðåæàющåãî ðîñòó äîхîäîâ 
îò êðåäèòîâàíèÿ.

2. Сòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå – âîзâðàщåíèå 
äîâåðèÿ.

Эêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ïîбóäèëà ê îòìåíå 
бåñïëàòíых òåêóщèх ñ÷åòîâ è íóëåâых êîìèññèé 
зà ïîëüзîâàíèå äåбåòíыìè êàðòàìè, ñîзäàíèю бî-
ëåå óíèфèöèðîâàííых êðåäèòíых ïðîäóêòîâ è 
ïðèëîæåíèю зíà÷èòåëüíых óñèëèé äëÿ óðåãóëè-
ðîâàíèÿ бåзíàäåæíых äîëãîâ è óìåíüшåíèÿ óðîâ-
íÿ íåïîãàшåííых êðåäèòîâ. Бëàãîäàðÿ òàêèì äåé-
ñòâèÿì ìíîãèì бàíêàì óäàëîñü ïîâыñèòü óðîâåíü 
äîхîäíîñòè, íî ñ äðóãîé – óíè÷òîæèòü ñâîю ðåïó-
òàöèю ïåðåä êëèåíòàìè.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Òàêèì îбðàзîì, îïðå-
äåëåíèå îñíîâíых âíóòðåííèх è âíåшíèх фàêòî-
ðîâ íàäåæíîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы ïî-
зâîëÿåò âыÿâèòü ïðîбëåìы â бàíêîâñêîì ñåêòîðå, 
ïîíÿòü ñòåïåíü èх ñåðüåзíîñòè è âыðàбîòàòü àëü-
òåðíàòèâíîå óïðàâëåí÷åñêîå ðåшåíèå.

Â íàñòîÿщåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâîì óæå ìíîãîå 
ñäåëàíî äëÿ ìèíèìèзàöèè âîзäåéñòâèÿ íåãàòèâíых 
фàêòîðîâ. Îäíàêî îñòàåòñÿ åщå äîñòàòî÷íî ïðî-
бëåì, êîòîðыå íåîбхîäèìî ðåшèòü, ÷òîбы ïðîöåññ 
ðàзâèòèÿ бàíêîâñêèх óñëóã â ñòðàíå ðàзâèâàëñÿ бî-
ëåå èíòåíñèâíî, à ïîëèòèêà êîììåð÷åñêèх бàíêîâ 
äîëæíà быòü íàïðàâëåíà íà óëó÷шåíèå êà÷åñòâà 
îбñëóæèâàíèÿ ñ öåëüю îбðåòåíèÿ äîâåðèÿ êëèåí-
òîâ è ïîâышåíèÿ ðåéòèíãîâых ïîêàзàòåëåé бàíêà.
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Íàäàíî ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî ìîäåðí³зàö³ї âóã³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ зà ³ííîâàö³éíèì íàïðÿìîì, 
äî ÿêèх â³äíåñåíî: îñíîâí³ ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèì é ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì âóã³ëüíîї 
ãàëóз³; шëÿхè àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà âóã³ëüíèх ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè; îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ó âóã³ëüí³é ãàëóз³; ³ííîâàö³éíèé ìàðêåòèíã 
ÿê åфåêòèâíèé ³íñòðóìåíò ìîäåðí³зàö³ї âóã³ëüíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ; фîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî 
ñåðåäîâèщà ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó âóã³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ; ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âóã³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ìîäåðí³зàö³ÿ, íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâîю ïðîбëåìîю 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè є ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê 
ÿê ñòðàòåã³÷íîãî ïð³îðèòåòó åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
Уêðàїíè, щî â³äíîñèòüñÿ òàêîæ äî âèзíà÷àëüíèх 
÷èííèê³â ìîäåðí³зàö³ї âóã³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³. 

²ííîâàö³éíà ìîäåëü åêîíîì³êè ґðóíòóєòüñÿ бåз-
ïîñåðåäíüî íà íîâèх íàóêîâèх ðåзóëüòàòàх òà їх 
òåхíîëîã³÷íîìó âïðîâàäæåíí³ ó âèðîбíèöòâî, щî 
зàбåзïå÷óє ïðèð³ñò ÂÂП зà ðàхóíîê âèðîбëåííÿ é 
ðåàë³зàö³ї íàóêîì³ñòêèх ïðîäóêö³ї ³ ïîñëóã. Гî-
ëîâíîю ìåòîю ïðè öüîìó є ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зàâäÿêè 
âèêîðèñòàííю â³ò÷èзíÿíîãî é ñâ³òîâîãî íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî é îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó. Â òîé æå ÷àñ 
àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåбóє ïî-
шóêó íîâèх ï³äхîä³â äî îðãàí³зàö³ї âзàєìîâ³äíî-
ñèí ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, 
зàêð³ïëåííÿ ïåâíèх фóíêö³é зà â³äïîâ³äíèìè îð-
ãàíàìè óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà äà-
íèé ÷àñ âèêîíàíî ÷èñëåíí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ [1-
14] з ï³äãîòîâêè íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷íîї бàзè щîäî 
ðåфîðìóâàííÿ òà зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â 
ó âóã³ëüí³é ïðîìèñëîâîñò³, зîêðåìà: ф³íàíñóâàííÿ 
é åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëюâàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ðîзâèòêó ãàëóз³; ìåòîä³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ íà-
óêîâî-òåхí³÷íèх зàхîä³â; фîðìóâàííÿ é ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíèх ïðîãðàì ð³зíîãî ð³âíÿ; äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè òåхí³÷íîãî ïåðåîñíàщåííÿ âóãëåäîбóâ-
íèх ï³äïðèєìñòâ; àíàë³зó é ðîзâèòêó ³íфðàñòðóê-
òóðè ãàëóз³. Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàзóюòü, 
щî äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, ðåфîð-
ìóâàííÿ òà ñòðóêòóðíèх зì³í ó âóã³ëüí³é ãàëóз³ 
íåîбх³äíî ïðîäîâæåííÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê ïî âè-
зíà÷åííю äîâãîñòðîêîâèх îð³єíòèð³â, ïð³îðèòåòíèх 
íàïðÿì³â, ñòðàòåã³ї їх зä³éñíåííÿ. 

Íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ ï³äхîä³â ó÷åíèх òà ðå-
зóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî, щî 
íà äàíîìó åòàï³ àêòóàë³зóєòüñÿ ïîäàëüшèé ³ííîâà-
ö³éíèé ðîзâèòîê âóã³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ íà îñíî-
â³ ìîäåðí³зàö³éíèх зàâäàíü ³ ñòðóêòóðíèх òðàíñ-
фîðìàö³é.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є ðîзðîбêà 
ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî ìîäåðí³зàö³ї âó-
ã³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ зà ³ííîâàö³éíèì íàïðÿìîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Âè-
зíà÷åííÿ ãîëîâíèх ö³ëåé, ïð³îðèòåò³â òà îñíî-
âíèх êîíöåïòóàëüíèх ïîëîæåíü щîäî фîðìóâàí-
íÿ ñòðàòåã³ї íàóêîâî-òåхí³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî 

ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї âóã³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ з ïîзèö³é ñó÷àñíîãî ñòàíó âóã³ëüíîї 
ïðîìèñëîâîñò³; âèзíà÷åíí³ òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîãî 
ð³âíÿ â³ò÷èзíÿíèх âóãëåâèäîбóâíèх ï³äïðèєìñòâ 
ó ïîð³âíÿíí³ ³з зàðóб³æíèìè àíàëîãàìè, ÷èííîї 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè òà ïðàêòèêè її зàñòîñó-
âàííÿ ó âóã³ëüí³é ãàëóз³.

Çàбåзïå÷åííÿ ñòàëîї ðîбîòè âóãëåäîбóâíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зä³éñíюєòüñÿ ³з зàëó÷åííÿì äîäàòêîâèх 
êîшò³â шëÿхîì âïðîâàäæåííÿ:

- äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ÿê îñíîâíî-
ãî ìåхàí³зìó îäåðæàííÿ ³íâåñòèö³é ïðè зàхèщå-
íîñò³ ³íòåðåñ³â ³íâåñòîðà, òðóäîâèх êîëåêòèâ³â òà 
äåðæàâè;

- ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó (íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ 
òåíäåðíèх òîðã³â).

Àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó âóã³ëüíîї ïðîìèñëîâîñ-
ò³ Уêðàїíè, òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ її ï³ä-
ïðèєìñòâ äàє ï³äñòàâè ââàæàòè, щî ãîëîâíèìè 
ïð³îðèòåòàìè íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó âóã³ëü-
íîї ïðîìèñëîâîñò³ є:

- òåхí³÷íå ïåðåîñíàщåííÿ âóãëåäîбóâíîãî âè-
ðîбíèöòâà íà îñíîâ³ ðîзâèòêó òåхíîëîã³ї ï³äзåìíîãî  
âóãëåâèäîбóâàííÿ з ïåðåâàæíèì âèêîðèñòàííÿì ó 
äîâãèх î÷èñíèх âèбîÿх ìåхàí³зîâàíèх êîìïëåêñ³â 
íîâîãî òåхí³÷íîãî ð³âíÿ, òåхí³êè ³з зàñòîñóâàííÿì 
êîìбàéí³â бåзïåðåðâíîї ä³ї òà ñàìîх³äíèх зàñîб³â 
òðàíñïîðòóâàííÿ âóã³ëëÿ, òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîìèñëîâîї óòèë³зàö³ї шàхòíîãî ìåòàíó;

- ðîзðîбêà é âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè зàхî-
ä³â щîäî ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ âóã³ëüíîї ïðîäóêö³ї 
(зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â збàãà÷åííÿ âóã³ëëÿ, ðîзðîбêà 
é ïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèх ñòàíäàðò³â зà âèäàìè 
ñïîæèâàííÿ âóã³ëëÿ, îðãàí³зàö³ÿ ñåðòèф³êàö³ї 
ïðîäóêö³ї, óïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ì³æ-
íàðîäíîї ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ²СÎ 9000, 
êîíòðîëю ³ ìîí³òîðèíãó ñòàíó ÿêîñò³ âóã³ëëÿ, щî 
âèäîбóâàєòüñÿ é â³äâàíòàæóєòüñÿ);

- ðîзðîбêà íîâèх òåхíîëîã³é ³ óñòàòêóâàííÿ äëÿ 
åфåêòèâíîї äåãàзàö³ї âóã³ëüíèх ïëàñò³â; ðîзðîбêà 
é ðåàë³зàö³ÿ ïðîãðàìè ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîї â³ò÷èзíÿíîї ã³ðíè÷îäîбóâíîї òåхí³êè òà ³í.

Пð³îðèòåòí³ шëÿхè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
âóã³ëüíîї ãàëóз³ з óðàхóâàííÿì ³ñíóю÷îãî ñòàíó 
êîшò³â â íàéбëèæ÷³ 10 ðîê³â ï³äòâåðäæåíî åêñ-
ïåðòíèì îïèòóâàííÿì [7, ñ. 133-135]: òåхí³÷íå 
ïåðåîñíàщåííÿ з ïðèðîñòîì âèäîбóòêó é зб³ëü-
шåííÿì âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³ (51%), òåхí³÷íå 
ïåðåîñíàщåííÿ àêòèâíîãî âèðîбíè÷îãî àïàðàòó з 
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ïðèðîñòîì âèäîбóòêó â ìåæàх ïðîåêòíîї âèðîб-
íè÷îї ïîòóæíîñò³ шàхòè (26%) àбî îð³єíòàö³ÿ íà 
êàï³òàëüíó ðåêîíñòðóêö³ю шàхò ÷è бóä³âíèöòâî 
íîâèх (23%). Âñ³ òðè ïð³îðèòåòè, íà äóìêó åêñ-
ïåðò³â, є âêðàé àêòóàëüíèìè ³ ìîæóòü ðîзãëÿäà-
òèñÿ ÿê îêðåìî, òàê ³ îäíî÷àñíî ó ñóêóïíîñò³. Уñå 
зàëåæèòü â³ä òîãî, ÿêå ì³ñöå зàéìàє ïðîãðàìà íà-
óêîâî-òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó âóãëåäîбóâíîãî âèðîб-
íèöòâà â ³єðàðх³÷íîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ãàëóззю. 

Дî ñó÷àñíèх ï³äхîä³â зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ãàëóз³ ìîæíà â³äíåñòè:

- зàбåзïå÷åííÿ б³ëüш àêòèâíîãî âïëèâó äåðæà-
âè íà ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè. Пðèêëàäîì ìîæå бóòè 
òåхí³÷íå ïåðåîñíàщåííÿ шàхò, щî ïðîâîäèëîñÿ ó 
2003-2004 ðð.;

- зàñòîñóâàííÿ з óðàхóâàííÿì зàðóб³æíîãî äî-
ñâ³äó âåí÷óðíîãî ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é шëÿхîì 
ñòâîðåííÿ âåí÷óðíèх фîíä³â. Îäíèì ³з äæåðåë зà-
ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó âóã³ëüíó ïðîìèñëîâ³ñòü òà 
³íñòðóìåíòîì ïðèñêîðåííÿ її ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ìîæå ñòàòè ë³зèíã, зàâäÿêè ð³зíîìàí³òíîñ-
ò³ фîðì ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü îбèðàòè äëÿ 
ñåбå íàéñïðèéíÿòëèâ³шèé âàð³àíò ф³íàíñóâàííÿ 
îñâîєííÿ òåхí³÷íèх àбî òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é;

- óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ãà-
ëóз³, ÿêà íà öåé ÷àñ íå зàбåзïå÷óє äîñÿãíåííÿ ìàê-
ñèìàëüíèх ãîñïîäàðñüêèх ðåзóëüòàò³â ÷åðåз òå, щî 
шàхòà, ÿê îñíîâíà ëàíêà âèðîбíèöòâà, íå є ñàìî-
ñò³éíèì ãîñïîäàðюю÷èì ñóб’єêòîì. Íàñë³äêîì зà-
зíà÷åíîãî шàхòè íå ìàюòü äîñòàòíüîãî 
³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ òåхí³÷íî-
ãî ïåðåîñíàщåííÿ òà êàï³òàëüíîãî бóä³â-
íèöòâà;

- ïîñò³éíå íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó з ïè-
òàíü ïîшóêó íîâèх ³äåé, ïðîâåäåííÿ äî-
ñë³äæåíü, шâèäêîãî âïðîâàäæåííÿ íî-
âèх òåхíîëîã³é;

- âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèх ³íñòðó-
ìåíò³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âóã³ëüíîї ãàëóз³ 
ñó÷àñíîю ³íфîðìàö³éíîю ³íфðàñòðóêòó-
ðîю; ìîæëèâèì êðîêîì äëÿ öüîãî ìàє 
бóòè зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà âïðîâàäæåí-
íÿ íîâèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é òà 
ïåðåîñíàщåííÿ ï³äïðèєìñòâ ñó÷àñíèìè 
³íфîðìàö³éíèìè òåхíîëîã³ÿìè;

- âèðîбíèöòâà – ïîòóæíèìè íàóêî-
âèìè ðîзðîбêàìè ñó÷àñíîãî ð³âíÿ; äëÿ 
öüîãî ïîòð³бíî зб³ëüшèòè ф³íàíñóâàííÿ 
íàóêè (âêëю÷àю÷è зàëó÷åííÿ ïðèâàò-
íîãî êàï³òàëó, ãðàíò³â òîщî), âèêîðèñ-
òîâóâàòè îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
зà зìåíшåíèìè ñòàâêàìè, ÿêщî íà íèх 
ñòâîðююòüñÿ íàóêîâî-òåхí³÷í³ ï³äðîзä³-
ëè òà ïðîâîäÿòüñÿ äîñë³äæåííÿ (зà óìîâ 
ïîë³ïшåííÿ ïîêàзíèê³â ðîбîòè);

- ï³äïðèєìñòâ – ó âèñîêîêâàë³ф³êîâà-
íèх êàäðàх íà îñíîâ³ â³äðîäæåííÿ ñèñòå-
ìè ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè. 

Âàæëèâå òåîðåòè÷íå é ïðàêòè÷íå 
зíà÷åííÿ äëÿ âèð³шåííÿ íàñóщíèх зà-
âäàíü з ³íâåñòóâàííÿ, ðåêîíñòðóêö³ї òà 
ìîäåðí³зàö³ї âóã³ëüíîãî âèðîбíèöòâà 
ìàюòü ïèòàííÿ ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Çà äàíèìè îïèòóâàíü, 
äîö³ëüíèìè ìåòîäàìè é шëÿхàìè ñòèìó-
ëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà âó-
ã³ëüíèх ï³äïðèєìñòâàх âèîêðåìëåíî ïî-
äàòêîâå ðåãóëюâàííÿ òà зì³шàí³ фîðìè 
зàîхî÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ñå-
ðåä ÿêèх äî ïð³îðèòåòíèх ñë³ä â³äíåñòè:

- äèфåðåíö³àö³ю ñòàâîê ïîäàòêó òà 
зì³íó ï³ëüã ³ зíèæîê;

- âèêîðèñòàííÿ ïîðÿä з ïîäàòêîâèìè ï³ëüãàìè 
åфåêòèâíîї àìîðòèзàö³éíîї ïîë³òèêè;

- ñïîëó÷åííÿ ó ð³зíèх âàð³àíòàх ф³íàíñóâàííÿ 
é îïîäàòêóâàííÿ ðèзèêîâèх ïðîåêò³â, êîíòðàê-
òíèх äîñë³äæåíü ³з зîâí³шí³ìè äæåðåëàìè ф³íàí-
ñóâàííÿ;

- ñòâîðåííÿ бåзïîäàòêîâèх зîí íà îбãîâîðåíèé 
òåðì³í.

Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèì ìåхàí³зìîì óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì âóã³ëüíîãî ï³äïðè-
єìñòâà ïåðåäбà÷åíî ф³íàíñóâàííÿ, ìàòåð³àëüíå ³ 
êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà, îðãà-
í³зàö³ю ïðàö³, ìàðêåòèíãîâå îбñëóãîâóâàííÿ. 

Íà îñíîâ³ àíàë³зó òà óзàãàëüíåííÿ ³ñíóю÷èх 
ï³äхîä³â íàóêîâèх шê³ë âèзíà÷åíî íàïðÿìè âäî-
ñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³з-
ìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì âóã³ëüíî-
ãî âèðîбíèöòâà (ðèñ. 1).

Дî åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â àêòèâ³зàö³ї ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â âóã³ëüíîãî âèðîбíèöòâà â³äíåñåíî 
ðåñòðóêòóðèзàö³ю êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ äî 
бюäæåò³â ³ ïîзàбюäæåòíèх фîíä³â ³з зб³ëüшåííÿì 
òåðì³íó ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³, ñïèñàííÿì 
ïåí³, ñêîðî÷åííÿì â³äñîòê³â зà ðåñòðóêòóðèзàö³ю, 
÷àñòêîâèì àбî ïîâíèì â³äшêîäóâàííÿì з бюäæåò-
íèх êîшò³â â³äñîòê³â зà бàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè. 

Пðîïîíóюòüñÿ ïîäàòêîâ³ ³íñòðóìåíòè ñòèìó-
ëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âóã³ëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ (ðèñ. 2).

Економічні механізми стимулювання інноваційної діяльності 

Фінансове забезпечення інноваційного розвитку промисловості 

Кадрове забезпечення інноваційного розвитку вугільного виробництва

Організаційно-економічний механізм

Формування інноваційної інфраструктури

Кластерний підхід до створення промислових структур 

Маркетингове забезпечення модернізації вугільного виробництва

Податкові інструменти стимулювання інноваційного розвитку

Ðèñ. 1. Íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì âóã³ëüíîї 

ïðîìèñëîâîñò³

Отримання інвестиційного податкового кредиту

Податкові інструменти стимулювання 
інноваційної діяльності вугільних підприємств

Удосконалення податкового законодавства з урахуванням 
сучасних умов господарювання

Встановлення особливого податкового режиму  вугільних підприємств

Пільгове оподаткування вугільних підприємств, які проводять НДДКР

Застосування податкових канікул

Державні дотації промисловим підприємствам, які проводять НДДКР

Ðèñ. 2. Ïîäàòêîâ³ ³íñòðóìåíòè ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó âóã³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³
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Дî íàïðÿì³â êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó âóã³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ зàïðî-
ïîíîâàíî: â³äíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè 
ãàëóзåâîї íàóêè òà ï³äãîòîâêà íàóêîâèх êàäð³â 
âèщîї êâàë³ф³êàö³ї íà îñíîâ³ зì³í â³ò÷èзíÿíîãî 
зàêîíîäàâñòâà щîäî ïåðåðàхóâàííÿ з îïîäàòêî-
âàíîãî ïðèбóòêó ÷àñòèíè âèòðàò íà â³äíîâëåííÿ 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè ãàëóзåâîї íàóêè; зб³ëü-
шåííÿ äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ ì³ñöü â àñï³ðàíòóð³ 
òà äîêòîðàíòóð³ з òåхí³÷íèх ñïåö³àëüíîñòåé; ïî-
ñò³éíå íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó з ïèòàíü ïîшóêó íî-
âèх ³äåé, ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü òà âïðîâàäæåííÿ 
íîâèх òåхíîëîã³é.

Узàãàëüíåííÿ ï³äхîä³â щîäî âèзíà÷åííÿ ³ííî-
âàö³é ³ ìàðêåòèíãó, âзàєìîä³ї ³ííîâàö³éíîї òà ìàð-
êåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
äàє ï³äñòàâè ââàæàòè, щî ìàðêåòèíãîâå зàбåзïå-
÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÿê ñêëàäîâîї ³íñòè-
òóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà ïðîìèñëîâîãî âèðîбíè-
öòâà, ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü ³íñòðóìåíò³â, фîðì ³ 
ìåòîä³â ³ííîâàö³éíîãî ìàðêåòèíãó òà ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîã³é äëÿ ñòâîðåííÿ, ïðîñóâàííÿ òà збó-
òó íà ðèíîê ÿê³ñíî âäîñêîíàëåíîї, ìîäèф³êîâàíîї 
àбî ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї.

Дî îñíîâíèх зàâäàíü ìàðêåòèíãîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ìîäåðí³зàö³ї âóã³ëüíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ 
íà ñòàä³ÿх ñòâîðåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîäóêòó â³äíîñÿòüñÿ: ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ 
ðèíêó ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї; âèâ÷åííÿ òà àíàë³з 
ïîïèòó ñïîæèâà÷³â ³ííîâàö³é ³ ïðîïîзèö³é âóã³ëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ; àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â зà 
äîïîìîãîю ³íñòðóìåíò³â бåí÷ìàðê³íãó; ðîзðîбêà 
ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³ї íà 
ðèíîê; âèêîíàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèх òà äîñë³äíî-
êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò; фîðìóâàííÿ íîâèх êàíà-
ë³â збóòó ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó òà éîãî ïîзèö³-
юâàííÿ íà ðèíêó.

Дî íàïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî зà-
бåзïå÷åííÿ ìîäåðí³зàö³ї â³ò÷èзíÿíîãî âóã³ëüíîãî 
ìàшèíîбóäóâàííÿ зàïðîïîíîâàíî: ðîзшèðåííÿ äè-
âåðñèф³êîâàíîãî àñîðòèìåíòó âèðîбíèöòâà з ìåòîю 
зàäîâîëåííÿ âíóòð³шíüîãî ïîïèòó; ïîë³ïшåííÿ 
ÿêîñò³ âóã³ëüíîї ïðîäóêö³ї íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³; 
ïîшóê íîâèх ñåãìåíò³â ðèíêó ïðîäóêö³ї òà фîðìó-
âàííÿ íîâèх êàíàë³â збóòó; âïðîâàäæåííÿ ïåðåäî-
âîãî äîñâ³äó êîíêóðåíò³â íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ 
³íñòðóìåíò³â бåí÷ìàðê³íãó; фîðìóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè âóã³ëüíîãî âèðîбíèöòâà íà 
îñíîâ³ êëàñòåðíîãî ï³äхîäó; ñòâîðåííÿ ìàðêåòèí-
ãîâèх ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèх öåíòð³â з ìåòîю 
зä³éñíåííÿ äîñë³äæåíü êîí’юíêòóðè âíóòð³шíüîãî 
òà зîâí³шíüîãî ðèíê³â âóã³ëüíîї ïðîäóêö³ї.

²íñòèòóö³éí³ зì³íè ó âóãëåäîбóâíèх êîìïàí³ÿх 
ïîâ’ÿзàí³ ³з ñòàíîâëåííÿì ³ ðîзâèòêîì ñïåöèф³÷íèх 
àêòèâ³â, âèä³ëåíèх äîñë³äíèêàìè â íàñòóïí³ ãðóïè: 
ñïåöèф³÷í³ñòü ðîäîâèщà; ñïåöèф³÷í³ñòü ф³зè÷íèх 
àêòèâ³â; ñïåöèф³÷í³ñòü ëюäñüêèх àêòèâ³â; ö³ëüîâ³ 
àêòèâè (ðåзóëüòàò ³íâåñòèö³é äëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîí-
êðåòíèх òðàíñàêö³é). Сïåöèф³÷í³ñòü ðîäîâèщà âè-
зíà÷àєòüñÿ òåðèòîð³àëüíèì ðîзòàшóâàííÿì àêòèâ³â 
êîìïàí³é ³ âèìîã äî їх ïåðåì³щåííÿ, ñïåöèф³÷í³ñòü 
ф³зè÷íèх (ìàòåð³àëüíèх) àêòèâ³â – їх òåхíîëîã³÷íèì 
ïðèзíà÷åííÿì, ïîâ’ÿзàíèì ³з зàñòîñóâàííÿì âèäó 
ñèðîâèíè, âèðîбíèöòâîì ïðîäóêö³ї.

Дî ³íñòèòóö³éíèх зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó âó-
ã³ëüíîї ãàëóз³ â³äíîñèòüñÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ³ 
ñòðóêòóðí³ зì³íè ³íñòèòóö³é (òàбë.). 

Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ є ö³ëåñïðÿìîâàíèì, êîìï-
ëåêñíèì ïðîöåñîì ³íñòèòóö³éíèх зì³í â³äïîâ³äíî 
äî âèìîã ðèíêîâîї åêîíîì³êè з ìåòîю ïîäîëàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ³ òåхíîëîã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ â³ä 
ðîзâèíåíèх êðàїí. 

Òàбëèöÿ
Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ÿê êîìïëåêñ ³íñòèòóö³éíèõ 

çì³í ó âóã³ëüí³é ãàëóç³
Сêëàäîâ³
ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї
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- òðàíñфîðìàö³ÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ íà îñíîâ³ 
ïðèâàòèзàö³ї äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ, ñòâîðåí-
íÿ ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð;
- зì³íà îðãàí³зàö³éíèх ìåòîä³â ä³ї íà ãàëóзåâó 
ðåñòðóêòóðèзàö³ю ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê шàхòàðñüêèх ðåã³îí³â;
- ïåðåх³ä äî ðèíêîâîãî ðåãóëюâàííÿ íà îñíîâ³ 
ïðèíöèï³â åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, ñîö³àëü-
íîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ;
- зì³íà ñèñòåìè ðåãóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-òðó-
äîâèх â³äíîñèí íà îñíîâ³ ñèñòåìè äîãîâ³ðíèх 
â³äíîñèí;
- ðîзâèòîê ³ ï³äòðèìêà ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
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- òåхí³÷íå ïåðåîзбðîєííÿ âèðîбíèöòâà, зà-
ì³íà ф³зè÷íî ³ ìîðàëüíî зàñòàð³ëèх îñíîâíèх 
фîíä³â;
- зì³íà ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà íà êîðèñòü 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї з âèñîêîю äîäàíîю 
âàðò³ñòю;
- зãîðòàííÿ ïåðåïðîф³ëюâàííÿ íååфåêòèâíèх 
âèðîбíèöòâ;
- âèä³ëåííÿ íåïðîф³ëüíèх âèðîбíèöòâ ³ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³;
- åêîëîã³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà, ïåðåх³ä íà ïðîãðå-
ñèâí³ ðåñóðñî- ³ åíåðãîзбåð³ãàю÷³ òåхíîëîã³ї;
- зíèæåííÿ òåхíîãåííîї ä³ї íà ñåðåäîâèщå ³ 
åêîëîã³÷íå îзäîðîâëåííÿ òåðèòîð³ї ðîзì³щåííÿ 
ï³äïðèєìñòâà.

²íñòèòóö³éí³ зì³íè ó âóã³ëüí³é ïðîìèñëîâîñò³ 
ïðèïóñêàюòü ïåðåãëÿä ³ ïåð³îäè÷íå îíîâëåííÿ êî-
äåêñ³â ³ ñòàíäàðò³â âèäîбóòêó êîðèñíèх êîïàëèí, 
ÿê³ ïîâèíí³ зà÷³ïàòè âñ³ àñïåêòè âèäîбóòêó â³ä 
ãåîëîãîðîзâ³äêè äî зàêðèòòÿ ï³äïðèєìñòâà ³ âðåãó-
ëюâàííÿ ïèòàíü íà ïîäàëüшîìó åòàï³. У ë³öåíз³ÿх 
íà âèäîбóòîê ìàюòü бóòè ÷³òêî îбóìîâëåí³ âèìîãè 
â³äíîñíî ïðåäñòàâëåííÿ äàíèх ³ зâ³òíîñò³ ãîñïîäà-
ðюю÷èìè ñóб’єêòàìè.

Íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ ïåðåäîâîãî зàðóб³æíîãî 
äîñâ³äó з âïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó âóã³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ 
äîö³ëüíèì є фîðìóâàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ 
(ðèñ. 3).

Âàð³àíòîì îðãàí³зàö³éíîї фîðìè óïðàâë³ííÿ 
íàóêîâîю ä³ÿëüí³ñòю ó âóã³ëüí³é ïðîìèñëîâîñò³ 
є ñòâîðåíèé îб’єäíàíèé íàóêîâî-òåхí³÷íèé öåíòð 
«Âóãëå³ííîâàö³ÿ», âïðîâàäæåííÿ ÿêîãî ïîòðåбó-
âàëî óзãîäæåíèх ä³é êåð³âíèê³â ä³ю÷èх íàóêîâèх 
óñòàíîâ òà їх òðóäîâèх êîëåêòèâ³â. Сòâîðåííÿ òà-
êîãî Цåíòðó є ïåðшèì åòàïîì íà шëÿхó ðåфîð-
ìóâàííÿ óïðàâë³ííÿ ãàëóзåâîю íàóêîю зà ó÷àñòю 
ðÿäó ãàëóзåâèх íàóêîâî-äîñë³äíèх ³ ïðîåêòíî-êîí-
ñòðóêòîðñüêèх óñòàíîâ.

Сòâîðåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè 
âóã³ëüíîї ãàëóз³ äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè ðîзâèòîê 
³ííîâàö³éíèх öåíòð³â, öåíòð³â òðàíñфåðó òåх-
íîëîã³é, ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â, ðåã³îíàëüíèх 
³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â, ³ííîâàö³éíèх б³зíåñ-
³íêóбàòîð³â ó ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàí-
íÿ. Пðè öüîìó ñòâîðююòüñÿ íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ 
äëÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â; зðîñòàòèìå 
ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà, щî ðåàë³зóюòü ³ííîâàö³éí³ ïðîåê-
òè, ³ ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ âóã³ëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ.

Àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë ïîêàзóє, щî ³ñíóє 
äâîñòîðîíí³é зâ’ÿзîê ì³æ зðîñòàííÿì åêîíîì³êè ³ 
âäîñêîíàëåííÿì ³íñòèòóò³â. У ïðîöåñ³ ñòðóêòóðíîї 
ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ³í-
ñòèòóö³éí³ зì³íè. Яêщî ³íñòèòóö³éíà òðàєêòîð³ÿ 
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óзãîäæåíà з ðåñóðñàìè, òåхíîëîã³÷íèìè ³ ³íñòè-
òóö³éíèìè îбìåæåííÿìè, ì³ñòèòü âбóäîâàí³ ìå-
хàí³зìè, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü зì³íè ³íñòèòóò³â ³ óñó-

íåííÿ ³íñòèòóö³éíèх ïàñòîê, – âîíà бóäå 
ñîö³àëüíî ïåðñïåêòèâíîю.

Âèñíîâêè. Пèòàííÿ ñó÷àñíîї ñòðàòåã³ї 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ó âóã³ëüí³é ãà-
ëóз³ ó ïåðшó ÷åðãó ïîâ’ÿзàí³ з âèбîðîì 
òåхí³êè, òåхíîëîã³ї ðîб³ò, îðãàí³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà, зàбåзïå÷åííÿì ф³íàíñó-
âàííÿì ÿê з бîêó ³íâåñòîð³â, òàê ³ ìåхà-
í³зìàìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Сòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
бóäü-ÿêîї ãàëóз³ ïðîìèñëîâîñò³ ÿâëÿє ñî-
бîю ïîãîäæåíó ñóêóïí³ñòü ³ííîâàö³éíèх 
ð³шåíü, щî ñïîêîíâ³÷íî âïëèâàюòü íà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà (êðàїíè, ãàëó-
з³) ³ ìàюòü äîâãîñòðîêîâ³, à ³íîä³ ³ îбî-
ðîòí³ íàñë³äêè. ²ííîâàö³ї âèзíà÷àюòü 
ïîòåíö³àë ðîзâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè 
íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, ñòàюòü 
ñòðàòåã³÷íèì фàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî 
ï³äïðèєìñòâà, êðàїíè.

Âóã³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü Уêðàїíè, щî 
є збèòêîâîю ãàëóззю òà хàðàêòåðèзóєòü-
ñÿ âàæêèìè ³ íàäзâè÷àéíî ñêëàäíèìè 
ã³ðíè÷î-ãåîëîã³÷íèìè óìîâàìè ðîбîòè, 
ïîòðåбóє ñòâîðåííÿ ä³єâîãî ìåхàí³зìó 
ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³é з îïòèìàëüíèì 
ñïîëó÷åííÿì «àâòîìàòè÷íèх» ðèíêîâèх 
³ ïðÿìèх äåðæàâíèх ðåãóëÿòîð³â. У öüî-
ìó íàïðÿì³ â ãàëóз³ ïðîâîäèòüñÿ ðîбîòà 
з â³äíîâëåííÿ ³ ðîзâèòêó íîðìàòèâíî-ìå-
òîäè÷íîї бàзè íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðî-

ãðåñó ó ðèíêîâèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ, âïðî-
âàäæåííÿ íîâîї ã³ðíè÷îї òåхí³êè é ñòèìóëюâàííÿ 
ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â.

Формування науково-технічної інфраструктури вугільної галузі

Створення кластерних структур, функціонування яких дозволяє прискорити
здійснення процесів економічного зростання, підвищити інноваційну активність
та рівень конкурентоспроможності регіону; міжгалузева взаємодія підприємств, 
які входять до кластеру, сприяє зростанню зайнятості, поширенню передових

технологій і притоку інвестицій у національну економіку

Формування відповідної інфраструктури для здійснення інноваційної діяльності

Створення виробничо-технологічної інфраструктури 
(центрів колективного користування високотехнологічним обладнанням,

технологічних кластерів, техніко-впроваджувальних зон, інноваційно-
технологічних центрів та технопарків, інноваційно-промислових комплексів)

Введення консалтингової діяльності
(консалтинг зовнішньоекономічний, технологічний, маркетинговий, центри

трансферу технологій, консалтинг у сфері економіки та фінансів)

Створення фінансової інфраструктури
(гарантійних структур і фондів, бюджетних і позабюджетних

фондів технологічного розвитку, венчурних фондів)

Введення інфраструктури підготовки кадрів
(підготовка фахівців у сфері технологічного менеджменту,

підвищення кваліфікації персоналу в сфері інновацій)

Створення інформаційної інфраструктури
(регіональних інформаційних мереж, ресурсів структур підтримки
малого бізнесу, державної системи науково-технічної інформації)
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ÍÀПÐÀÂËÅÍÈЯ ПÎÂЫШÅÍÈЯ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÓÃÎËÜÍÎЙ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÑÒÈ

Ðåçþìå
Дàíы ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ìîäåðíèзàöèè óãîëüíîé ïðîìышëåííîñòè зà èííîâàöèîííыì íà-
ïðàâëåíèåì, ê êîòîðыì îòíåñåíы: îñíîâíыå ïîäхîäы ê óïðàâëåíèю ñòðàòåãè÷åñêèì è èííîâàöèîííыì 
ðàзâèòèåì óãîëüíîé îòðàñëè; ïóòè àêòèâèзàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà óãîëüíых ïðåäïðèÿòèÿх 
Уêðàèíы; îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèé ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííыì ðàзâèòèåì â óãîëüíîé 
îòðàñëè; èííîâàöèîííыé ìàðêåòèíã êàê эффåêòèâíыé èíñòðóìåíò ìîäåðíèзàöèè óãîëüíîãî ìàшèíî-
ñòðîåíèÿ; фîðìèðîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäы èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ óãîëüíых ïðåäïðèÿòèé; 
ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ íàó÷íî-òåхíè÷åñêîé èíфðàñòðóêòóðы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óãîëüíàÿ ïðîìышëåííîñòü, ìîäåðíèзàöèÿ, íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ, ïî-
âышåíèå эффåêòèâíîñòè.

Drachuk Yu. Z.
Trushkina N. V.
Institute of Industrial Economics of NAS of Ukraine

DIRECTIONS TO IMPROVE EFFICIENCY
OF INNOVATION DEVELOPMENT OF COAL

Summary
Practical recommendations for the further modernization of the coal industry for innovative direction have 
been identified: basic approaches to the management of strategic and innovative development of the coal 
industry; ways to enhance innovation in the coal mines of Ukraine; organizational-economic mechanism of 
management of innovation development in the coal industry; innovative marketing as an effective tool for 
modernization coal engineering; the formation of the institutional environment of innovation development of 
coal enterprises; development prospects scientific and technological infrastructure.
Key words: coal industry, modernization, directions of innovative development, increasing efficiency.
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ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ² ЗÀХÎÄÈ ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ
ÑÎÖ²ÀËÜÍÈХ ПÎÑËÓÃ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Дîñë³äæåíî íåäîë³êè òà ïðîбëåìè ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ Уêðàїíè. Âèзíà÷åíî, щî íà îñíîâ³ 
³ñíóю÷îãî зàêîíîäàâñòâà ³ñíóюòü êàòåãîð³ї îñ³б, ÿê³ ïîòðåбóюòü òàêîї äîïîìîãè, ïåðåбóâàю÷è ó ñêëàä-
íèх æèòòєâèх óìîâàх, òîбòî ÿêèì ïîâèíí³ íàäàâàòèñÿ ñîö³àëüí³ ïîñëóãè. Âèзíà÷åíî íàïðÿìè íàäàííÿ 
ñîö³àëüíèх ïîñëóã â Уêðàїí³, ïðîбëåìè їх íàäàííÿ. Íà ö³é îñíîâ³ âèзíà÷åíî îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ 
зàхîäè âäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíèх ïîñëóã.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ, ñîö³àëüí³ ïîñëóãè, ïðîбëåìè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî êóðñó Уêðàїíè íà ïîбóäîâó ñîö³àëüíî-îð³єíòîâà-
íîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè ïîâèííà ґðóíòóâàòèñÿ íà 
äîñÿãíåíí³ єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â æèòòÿ, ï³äâè-
щåíí³ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Ðàзîì з òèì ñó÷àñ-
íèé ñòàí ðîзâèòêó Уêðàїíè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïî-
ÿâîю ãîñòðèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì, ÿê³ 
ñïðè÷èíÿюòü ñåðéîзí³ зì³íè ÿêîñò³ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ, щî âèÿâëÿєòüñÿ ó ñêðóòíîìó åêîíîì³÷íîìó 
ñòàíîâèщ³ íàñåëåííÿ êðàїíè, ïîã³ðшåíí³ ф³зè÷íî-
ãî зäîðîâ’ÿ, ñêîðî÷åíí³ ñåðåäíüîї òðèâàëîñò³ æèò-
òÿ, зб³ëüшåíí³ äèфåðåíö³àö³ї äîхîä³â ð³зíèх ãðóï 
íàñåëåííÿ, ïîã³ðшåíí³ ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³, 
ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, зíèæåíí³ ðåàëüíîї зà-
ðîб³òíîї ïëàòè, ñåðåäíüîї ïåíñ³ї, ðîзâèòêó íåбåз-
ïå÷íîї ñèòóàö³ї ó ãàëóзÿх ñîö³àëüíîї ñфåðè òîщî.

Â³äòàê, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ âè-
ìàãàє ðåàë³зàö³ї ö³ëåñïðÿìîâàíèх зàхîä³â ñîö³àëü-
íîї ïîë³òèêè äåðæàâè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ ïîбóäîâè åфåêòèâíîї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, 
ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, ðåãóëюâàííÿ ñîö³àëüíîї ñфå-
ðè ðîзãëÿäàюòüñÿ â ïðàöÿх бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх 
³ зàðóб³æíèх â÷åíèх: Î. Àìîш³, Ò. Àòê³íñîíà, Í. 
Бîðåöüêîї, Ì. Âîëã³íà, Â. Гåéöÿ, Î. Гð³шíîâîї, Г. 
Åñï³íã-Àíäåðñåíà, Ò. Çàñëàâñüêîї, Ò. Ê³ð’ÿí, À. 
Êîëîòà, Â. Êóöåíêî, Å. Л³бàíîâîї, Î. Ìàêàðîâîї, 
Ò. Ìàðшàëëà, Â. Íîâ³êîâà, Î. Íîâ³êîâîї, У. Сàäî-
âîї, Дæ. Сòèãë³öÿ, Ð. Ò³òìóññà, Є. Хîëîñòîâîї, Î. 
Яðåìåíêà òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ðàзîì з òèì ãëèбîêå äîñë³äæåííÿ 
òåîðåòè÷íèх ïèòàíü ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè äåðæàâè 
зàãàëîì òà Уêðàїíè, зîêðåìà, âèзíà÷àюòü ïåðå-
âàæíî îêðåì³ ñêëàäîâ³ ïðîбëåìè. Â³äòàê, íå ä³ñòà-
ëè íàëåæíîãî â³äîбðàæåííÿ íàïðÿìè òà ïåðñïåê-
òèâè ïîäîëàííÿ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì â Уêðàїí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ є îö³íêà îñíîâíèх òåíäåíö³é ³ 
ïðîбëåì фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ñî-
ö³àëüíîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³ з âèêîðèñòàííÿì åêî-
íîì³÷íèх, ñòàòèñòè÷íèх ³ ñîö³îëîã³÷íèх ìåòîä³â 
äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â зàãàëüíîìó âè-
ãëÿä³ ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ (ñîö³àëüíèé зàхèñò) 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê «ñèñòåìà ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèх 
зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ìàòåð³àëüíå зàбåзïå÷åí-
íÿ íàñåëåííÿ â³ä ñîö³àëüíèх ðèзèê³â (хâîðîбà, 
³íâàë³äí³ñòü, ñòàð³ñòü, âòðàòà ãîäóâàëüíèêà, бåз-
ðîб³òòÿ, íåщàñíèé âèïàäîê íà âèðîбíèöòâ³ òîщî). 
Ç ìàêðîåêîíîì³÷íîї òî÷êè зîðó, ñîö³àëüíå зàбåз-
ïå÷åííÿ – öå ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè 
ðèзèêàìè з ìåòîю êîìïåíñàö³ї шêîäè, зíèæåí-
íÿ àбî зàïîб³ãàííÿ їх ä³ї íà ïðîöåñ ðîзшèðåíîãî 
â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ. Яê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà 
êàòåãîð³ÿ ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ є â³äíîñèíàìè 

щîäî ïåðåðîзïîä³ëó íàö³îíàëüíîãî äîхîäó з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ âñòàíîâëåíèх ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â 
æèòòÿ äëÿ êîæíîї ëюäèíè â óìîâàх ä³ї ñîö³àëüíèх 
ðèзèê³â» [1].

Сîö³àëüíèé зàхèñò â Уêðàїí³ ìàє òàê³ îñíîâí³ 
ö³ë³:

• забезпечення рівня життя непрацездатного 
íàñåëåííÿ íå íèæ÷å ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó âñòà-
íîâëåíîãî äåðæàâîю;

• протидія соціальному напруженню в суспіль-
ñòâ³, щî ìîæå бóòè зóìîâëåíå ìàéíîâîю, åòí³÷-
íîю, ðåë³ã³éíîю ÷è ³íшîю íåð³âí³ñòю.

Îñíîâíèìè фóíêö³ÿìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó â 
Уêðàїí³ є òàê³:

• реабілітаційна, покликана пом’якшувати на-
ñë³äêè б³äíîñò³ òà ³íшèх íåãàòèâíèх ñîö³àëüíèх 
ÿâèщ;

• превентивна, яка полягає в запобіганні ви-
íèêíåííю íåãàòèâíèх ñîö³àëüíèх ÿâèщ.

Сîö³àëüíèé зàхèñò â Уêðàїí³ ìàє òàê³ ñêëàäîâ³ 
÷àñòèíè:

1. Сîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ – зàхèñò ãðîìàäÿí 
â³ä ñîö³àëüíèх ðèзèê³â, щî âïëèâàюòü íà їх ïðà-
öåзäàòí³ñòü: хâîðîбà, êàë³öòâî, ñòàð³ñòü òà ³íш³ 
âèïàäêè, ïåðåäбà÷åí³ зàêîíîì.

2. Сîö³àëüíà äîïîìîãà – ð³зí³ âèäè ñîö³àëüíèх 
âèïëàò, äîòàö³é, ï³ëüã, ñóбñèä³é, щî íàäàюòüñÿ 
îñîбàì, ÿê³ ïîòðåбóюòü ñîö³àëüíîãî зàхèñòó.

3. Сîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü (ñîö³àëüíà ñîë³-
äàðí³ñòü) – êîìïåíñàö³ÿ âïëèâó íåïåðåäбà÷óâàíèх 
íåãàòèâíèх ÿâèщ, òàêèх ÿê òåхíîãåíí³ êàòàñòðî-
фè ÷è ïðèðîäí³ ñòèх³éí³ ëèхà.

Îòæå, ïåðшî÷åðãîâîю ìåòîю ñîö³àëüíîãî зàхèñ-
òó íàñåëåííÿ Уêðàїíè є зàбåзïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ 
ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ íå íèæ÷å ïðîæèòêîâîãî 
ì³í³ìóìó âñòàíîâëåíîãî äåðæàâîю.

Ì³í³ñòåðñòâî ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè â³ä-
ïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî Дåðæàâíèé бю-
äæåò Уêðàїíè íà 2013 ð³ê» â³ä 06.12.2012 ð. № 
5515-VI. âñòàíîâèâ òàê³ ðîзì³ðè ïðîæèòêîâîãî ì³-
í³ìóìó ó 2012 ðîö³: íà îäíó îñîбó â ðîзðàхóíêó 
íà ì³ñÿöü (зàãàëüíèé ïîêàзíèê) ó ðîзì³ð³ з 1 ñ³÷-
íÿ – 1017 ãðèâåíü, з 1 êâ³òíÿ – 1037 ãðèâåíü, з 1 
ëèïíÿ – 1044 ãðèâí³, з 1 æîâòíÿ – 1060 ãðèâåíü, 
з 1 ãðóäíÿ – 1095 ãðèâåíü[2].

Ц³ äàí³ ãîâîðÿòü íàì ïðî ïîñò³éíå ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ зàãàëîì, îäíàê ÷è ñïðàâä³ 
зàäåêëàðîâàíå зðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ òîðêàєòüñÿ 
âñ³х êàòåãîð³é íàñåëåííÿ? 

Чè âèñòà÷àє êîæí³é ëюäèí³, ãðîìàäÿíèíó 
Уêðàїíè, щî ïðîæèâàє íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, зà-
зíà÷åíèх âèщå êîшò³â, íèæ÷å ÿêèх íå ìîæå бóòè 
âñòàíîâëåíà зàðîб³òíà ïëàòà äëÿ ã³äíîãî ³ñíóâàí-
íÿ, â³äòâîðåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ зäîðîâ’ÿ ó íàëåæ-
íîìó ñòàí³?

© Дóëÿбà Í. ²., ²ëü÷óê Î. Î., 2013
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Î÷åâèäíî, щî â³äïîâ³äü íà ö³ òà ðÿä ³íшèх ïè-
òàíü äîâãî òà ³з ñóìí³âíèì ðåзóëüòàòîì íàìàãà-
юòüñÿ зíàéòè ïðîâ³äí³ ïîë³òèêè êðàїíè.

Ðàзîì з òèì ñë³ä зàзíà÷èòè, щî зíà÷íà ÷èñåëü-
í³ñòü íàñåëåííÿ Уêðàїíè зíàхîäèòüñÿ зà ìåæåю 
б³äíîñò³ òà ïîзà бóäü-ÿêèìè ñîö³àëüíèìè ñòàíäàð-
òàìè. Пðî öå ñâ³ä÷àòü íàñòóïí³ öèфðè îф³ö³éíîї 
ñòàòèñòèêè. Òàê, íà ãðàф³êó зîбðàæåíî òåíäåíö³ї 
щîäî îñíîâíèх ñîö³àëüíèх ³íäèêàòîð³â ñîö³àëüíîãî 
ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ â Уêðàїí³ зà 2006-2012 ðð.
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Частка населення із середньодушовими загальними доходами у місяць, нижчими прожиткового мінімуму

Співвідношення загальних доходів 20% найбільш та 20% найменш забезпеченого населення (кв інтильний коефіцієнт
фондів), разів
Індекс Джині

Ðèñ. 1. Ïîêàçíèêè ñîö³àëüíîãî ð³âíÿ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ â Óêðàїí³ ïðîòÿãîì 2006-2012 ðð.

Сóäÿ÷è з äàíèх ðèñ. 1, зíà÷íîю зàëèшàєòüñÿ 
÷àñòêà îñ³б, ñåðåäíüîäóшîâèé äîх³ä ÿêèх є зíà÷íî 
íèæ÷èì зà ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì â ñåðåäíüîìó 
â³ä 50,9% ó 2006 ðîö³ äî 15,5% ó 2009 ðîö³, îä-
íàê íåãàòèâíå зíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà зðîñòàє 
ó 2010 ðîö³ – íà 6,3%. Пîзèòèâíîю є зàãàëüíà 
äèíàì³êà ³íäåêñó Дæèí³, ÿêà з 2006 ðîêó зíèæó-
єòüñÿ äî 2010 íà 0,5%, òà ï³äâèщóєòüñÿ íà 0,02% 
ó 2011-2012 ðð., щî ñâ³ä÷èòü ïðî зíèæåííÿ ðîз-
шàðóâàííÿ ñîö³àëüíîї íåð³âíîñò³ ãðîìàäÿí, ö³ æ 
ñàì³ òåíäåíö³ї ³ñíóюòü ³ щîäî ñï³ââ³äíîшåííÿ зà-
ãàëüíèх äîхîä³â 20% íàéб³ëüш òà 20% íàéìåíш 
зàбåзïå÷åíîãî íàñåëåííÿ, ÿê³ ó 2006 ðîö³ ñòàíîâè-
ëè 4,7 ðàзè, à ó 2010 – зíèзèëèñÿ íà 1,1.

Щå îäí³єю ñîö³àëüíîю ïðîбëåìîю â Уêðàїí³ є 
б³äí³ñòü ïåíñ³îíåð³â. Òàê, 90% ïåíñ³é, щî ïðèзíà-
÷àюòüñÿ íà зàãàëüíèх ï³äñòàâàх (òîбòî íåäåðæàâ-
íèì ñëóæбîâöÿì, íå ïðàö³âíèêàì ñóäó àбî ïðîêó-
ðàòóðè, íå â³éñüêîâèì), íèæ÷å зà ðåàëüíèé ïîð³ã 
б³äíîñò³. Уïðîäîâæ 2000-2012 ðð. â³äбóâàєòüñÿ 
ñòàб³ëüíå зб³ëüшåííÿ ðîзì³ðó ïåíñ³é (ðèñ. 2). У 
2012 ð. âîíà зðîñëà ïîð³âíÿíî з 2011 ð. íà 8,8%. 
Пðîòå, ÿêщî â åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїíàх 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ïåíñ³é ³ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³ò-
íîї ïëàòè ñòàíîâèòü ïðèбëèзíî 70%, òî â Уêðàїí³ 
– 41,4% (ó 2012 ð.). Чåðåз íèзüêå ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ïåíñ³é ³ зàðïëàò ñòàíîâèщå íåïðàöюю÷èх ïåíñ³î-
íåð³â зàëèшàєòüñÿ âêðàé âàæêèì, ðîзì³ð ïåíñ³é 
íå зàбåзïå÷óє зàäîâîëåííÿ âñ³х ïîòðåб íàñåëåííÿ 
ïîхèëîãî â³êó, ³ бåз êàðäèíàëüíîї зì³íè ñèñòåìè 
ф³íàíñóâàííÿ ³ñòîòíî зб³ëüшèòè éîãî íåìîæëèâî.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ряд1 68,9 83,7 122,5 136,6 182,2 316,2 406,8 478,4 776 934,3 1032,6 1151,9 1253,3
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ñåðåäíüîї ïåíñ³ї â Óêðàїí³
çà 2000-2012 ðîêè

Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà äàí³ òåíäåíö³ї, зàëèшà-
єòüñÿ íåñòàб³ëüíîю ñèòóàö³ÿ щîäî ñîö³àëüíîãî зà-
хèñòó íàñåëåííÿ. Òàê, зà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ñî-
ö³àëüíîї ïîë³òèêè, îðãàíàìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó 
âèÿâëåíî ³ âзÿòî íà îбë³ê 637 òèñ. ñàìîòí³х íåïðà-
öåзäàòíèх ãðîìàäÿí òà ³íâàë³ä³â, ÿê³ ïîòðåбóюòü 
ñîö³àëüíîї äîïîìîãè, з íèх 543 òèñ. îñ³б, зà âè-
ñíîâêàìè ë³êàð³â, ïîòðåбóюòü ñîö³àëüíî-ïîбóòîâîї 
äîïîìîãè âäîìà. Íà ïî÷àòîê 2010 ð. â Уêðàїí³ 530 
òåðèòîð³àëüíèх öåíòð³â ³ 890 â³ää³ëåíü ñîö³àëüíîї 
äîïîìîãè îбñëóãîâóâàëè ïîíàä 500 òèñ. êë³єíò³â. 
Â³äïîâ³äíî, зðîñòàє ïîòðåбà ó зб³ëüшåíí³ ê³ëüêîñ-
ò³ ñîö³àëüíèх ïîñëóã òà їх âèä³â ó âèãëÿä³ àäðåñíîї 
äîïîìîãè êàòåãîð³ÿì îñ³б, ÿê³ ïîòðåбóюòü òàêîї 
äîïîìîãè, ïåðåбóâàю÷è â ñêëàäíèх æèòòєâèх óìî-
âàх. Ââàæàєòüñÿ, щî äî îñíîâíèх êàòåãîð³é òàêèх 
îñ³б â³äíîñÿòüñÿ бåзäîìí³ îñîбè, ä³òè, ïîзбàâëåí³ 
бàòüê³âñüêîї îï³êè, ïåíñ³îíåðè, ó òîìó ÷èñë³ ÷åðåз 
³íâàë³äí³ñòü, à òàêîæ бàãàòîä³òí³ ñ³ì’ї òà ìàòåð³-
îäèíà÷êè.

Щîðîêó зðîñòàє ÷èñåëüí³ñòü ãðîìàäÿí, ÿê³ â³ä-
íîñÿòüñÿ äî êàòåãîð³ї бåзäîìíèх, ïðè öüîìó ëèшå 
÷àñòèíà з íèх ìîæå ïðåòåíäóâàòè íà ñîö³àëüíó 
ï³äòðèìêó òà àäðåñí³ ñîö³àëüí³ ïîñëóãè.

Íàä³ëåííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ïîâíîâàæåííÿìè зä³éñíюâàòè ñîö³àëüíèé ïàòðî-
íàæ îñ³б, ÿê³ â³äбóâàëè ïîêàðàííÿ ó âèä³ îбìåæåí-
íÿ âîë³, îï³êóâàòèñü бåзäîìíèìè îñîбàìè, зä³é-
ñíюâàòè їх îбë³ê òà íàäàâàòè ñîö³àëüí³ ïîñëóãè, 
ñòâîðèëî ÷èìàëî ïðîбëåì îðãàí³зàö³éíîãî, ф³íàí-
ñîâîãî хàðàêòåðó. Àäæå зä³éñíåííÿ ñîö³àëüíîї ðî-
бîòè ³з âèщåâêàзàíèìè êàòåãîð³ÿìè îñ³б ïîòðåбóє 
íàëåæíîї ïðàâîâîї, êàäðîâîї, ïñèхîëîã³÷íîї ï³ä-
ãîòîâêè, à òàêîæ ìàòåð³àëüíî-ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ. Íåхàðàêòåðíèì òà íåïðèòàìàííèì äëÿ 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ є їх îбîâ’ÿзîê 
зä³éñíюâàòè ñîö³àëüíèé ïàòðîíàæ òà íàäàâàòè ñî-
ö³àëüí³ ïîñëóãè îñîбàì, ÿê³ ïîòðàïèëè ó ñêëàäíå 
æèòòєâå ñòàíîâèщå íå ÷åðåз їхí³ ð³шåííÿ òà ä³ї.

Îäí³єю з íàéñêëàäí³шèх ïðîбëåì íàäàííÿ ñî-
ö³àëüíèх ïîñëóã бåзäîìíèì є íèзüêå ³íфðàñòðóê-
òóðíå зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíî äî зðîñòàю÷îї ïî-
òðåбè ó зб³ëüшåíí³ ê³ëüêîñò³ îñ³б, щî ïîòðåбóюòü 
ñîö³àëüíîї äîïîìîãè. Уòðèìàííÿ öèх зàêëàä³â äëÿ 
òàêèх êàòåãîð³é ãðîìàäÿí â ðàз³ їх ñòâîðåííÿ, їх 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ ïîêëàäàєòüñÿ 
íà зàñíîâíèêà, òîбòî íà ì³ñöåâ³ бюäæåòè.

Сüîãîäí³ ñèñòåìó зàêëàä³â äëÿ бåзäîìíèх â 
Уêðàїí³ ñêëàäàюòü:

- 22 бóäèíêè í³÷íîãî ïåðåбóâàííÿ, з íèх 18 êî-
ìóíàëüíèх;

- 18 öåíòð³â ðå³íòåãðàö³ї, з íèх 7 êîìóíàëüíèх;
- 2 êîìóíàëüíèх ñîö³àëüíèх ãîòåë³;
- 58 öåíòð³â (â³ää³ëåíü, ñåêòîð³â, ñëóæб) îбë³êó 

бåзäîìíèх îñ³б, з íèх – 54
êîìóíàëüíèх.
Çà ³íфîðìàö³єю, íàäàíîю óïðàâë³ííÿìè ïðà-

ö³ òà ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ ì³ñò, ó ÿêèх 
ñòâîðåí³ зàêëàäè äëÿ бåзäîìíèх, â ñåðåäíüîìó íà 
їхíє óòðèìàííÿ з ì³ñöåâîãî бюäæåòó щîð³÷íî âè-
ä³ëÿєòüñÿ 600-700 òèñ. ãðí., щî є фàêòè÷íî âèäàò-
êàìè íà зàðïëàòó ïåðñîíàëó òà êîìóíàëüí³ ïëàòå-
æ³. ²íш³ âèäàòêè, ïîâ’ÿзàí³ з óòðèìàííÿì öåíòð³â 
îбë³êó, ðå³íòåãðàö³ї, зàêëàä³â í³÷íîãî ïåðåбóâàí-
íÿ òîщî, ф³íàíñóюòüñÿ з êîшò³â, íàäàíèх ãðîìàä-
ñüêèìè îðãàí³зàö³ÿìè, бëàãîä³éíèêàìè òîщî. À 
äåðæàâíèì бюäæåòîì í³ â ïîïåðåäí³ ðîêè, í³ â ïî-
òî÷íîìó ðîö³ êîшòè íà ф³íàíñóâàííÿ óòðèìàííÿ 
öåíòð³â з îбë³êó бåзäîìíèх òà ³íшèх óñòàíîâ, ÿê³ 
íàäàюòü їì ïîñëóãè, íå ïåðåäбà÷àëèñÿ.

Íàñòóïíèì êîëîì ïèòàíü є âèð³шåííÿ ïðîбëå-
ìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó ä³òåé, ïîзбàâëåíèх бàòü-
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ê³âñüêîї îï³êè. Â Уêðàїí³ ïðîòÿãîì îñòàíí³х òðüîх 
ðîê³â зìåíшóєòüñÿ ê³ëüê³ñòü ä³òåé, щî âòðà÷àюòü 
бàòüê³âñüêó îï³êó, ïðè öüîìó зðîñòàє âëàшòóâàí-
íÿ îñèðîò³ëèх ä³òåé â ñ³ì’ї ãðîìàäÿí Уêðàїíè. 
Â Уêðàїí³ íàðàхîâóєòüñÿ 92 òèñÿ÷³ ä³òåé-ñèð³ò, 
75 òèñÿ÷ з ÿêèх âæå âèхîâóюòüñÿ â óêðàїíñüêèх 
ñ³ì’ÿх. Лèшå зà 8 ì³ñÿö³â ïîòî÷íîãî ðîêó óêðàїí-
ö³ âñèíîâèëè 1170 ä³òåé, òîä³ ÿê зà âåñü ìèíóëèé 
ð³ê – 2016. Щîðîêó íà âèхîâàííÿ â ñ³ì’ї ãðîìà-
äÿí Уêðàїíè âëàшòîâóєòüñÿ бëèзüêî 15 òèñ. ä³òåé-
ñèð³ò òà ä³òåé, ïîзбàâëåíèх бàòüê³âñüêîãî ï³êëó-
âàííÿ (óñèíîâëåííÿ, îï³êà, ï³êëóâàííÿ, ïðèéîìí³ 
ñ³ì’ї, äèòÿ÷³ бóäèíêè ñ³ìåéíîãî òèïó) [4].

Çã³äíî äîñë³äæåíü ²íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèé 
öåíòð Info-Light [5] ñåðåä ðåã³îí³â Уêðàїíè ó 2012 
ðîö³ ë³äåðàìè зà зàãàëüíèì â³äíîñíèì ïîêàзíè-
êîì óñèíîâëåííÿ ñèð³ò є Дîíåöüêà – 396 ä³òåé 
(8,98%), Îäåñüêà – 242 ä³òåé (5,49%) òà Дí³ïðî-
ïåòðîâñüêà – 203 ä³òåé (4,60%) îбëàñò³, зà ð³âíåì 
óñèíîâëåííÿ óêðàїíñüêèìè ñ³ì’ÿìè – ë³äåðñòâî 
òàêîæ íàëåæèòü öèì ðåã³îíàì, ñèòóàö³ÿ â òð³é-
ö³ ë³äåð³â зì³íèëàñÿ ëèшå зà ð³âíåì óñèíîâëåííÿ 
³íîзåìíèìè ñ³ì’ÿìè, à ñàìå: Дîíåöüêà – 136 ä³òåé 
(3,08%), Îäåñüêà – 90 ä³òåé (2,04%), Çàïîð³зüêà 
– 63 ä³òåé (1,43%). Íàéíèæ÷³ ïîêàзíèêè óñèíîâ-
ëåííÿ ó Òåðíîï³ëüñüê³é – 10 îñ³б (0,8%), ²âàíî-
Фðàíê³âñüê³é – 15 îñ³б (0,94%), òà Чåðí³âåöüê³é 
îбëàñòÿх – 26 îñ³б (2,09%).

Îäíàê ö³ ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї íå äîзâîëÿюòü 
ââàæàòè, щî äàíå ñîö³àëüíî âàæëèâå ïèòàííÿ є 
âèð³шåíèì, îñê³ëüêè ³ñíóє âåëèêèé ðîзðèâ ì³æ 
ê³ëüê³ñòю ä³òåé, ïîзбàâëåíèх бàòüê³âñüêîãî ï³êëó-
âàííÿ òà òèìè, ÿê³ бóëè óñèíîâëåí³ щî âèäíî з 
ä³àãðàìè (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Äèíàì³êà çì³íè ê³ëüêîñò³ ä³òåé-ñèð³ò
òà ä³òåé, ïîçáàâëåíèõ áàòüê³âñüêîãî ï³êëóâàííÿ,

òà ê³ëüêîñò³ ä³òåé, óñèíîâëåíèõ ïðîòÿãîì
2005-2012 ðð.

Ðàзîì з òèì, зà ñâ³ä÷åííÿì ð³зíèх äæåðåë, â 
óêðàїíñüê³é ñèñòåì³ ³íòåðíàòíèх зàêëàä³â äëÿ ä³-
òåé ñèð³ò ³ ä³òåé, ïîзбàâëåíèх бàòüê³âñüêîãî ï³êëó-
âàííÿ, ñïîñòåð³ãàюòüñÿ ñåðéîзí³ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷í³ ïðîбëåìè. Пî-ïåðшå, ³íòåðíàòíà ñèñòåìà, 
íàìàãàю÷èñü збåðåãòè ðîбî÷³ ì³ñöÿ, âñ³ëÿêî óòðè-
ìóє âèхîâàíö³â ó ñâîїх ñò³íàх, à îòæå íå ñïðè-
ÿє їх âëàшòóâàííю ó ñ³ìåéí³ фîðìè âèхîâàííÿ. 
Пî-äðóãå, åêñïåðòè ф³êñóюòü, щî б³ëüш³ñòü ä³òåé 
– âèхîâàíö³â ³íòåðíàòíèх óñòàíîâ зàãàëîì â³äñòà-
юòü ó ф³зè÷íîìó, åìîö³éíîìó, ïñèхîëîã³÷íîìó òà 
ñîö³àëüíîìó ðîзâèòêó, àäæå ñèñòåìà ñîö³àë³зàö³ї 
ñèð³ò â ³íòåðíàòíèх зàêëàäàх, íàâ³òü зà íàÿâíîñò³ 
хîðîшîї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè – öå ñèñòåìà, 
ÿêà âèхîâóє â íèх óòðèìàíñüê³ óñòàíîâêè, íå зà-
бåзïå÷óє äîñòàòíüîї ï³äãîòîâêè юíàê³â òà ä³â÷àò äî 
ñàìîñò³éíîãî æèòòÿ, íå фîðìóє íàâè÷êè àäàïòàö³ї 
òà ³íòåãðàö³ї äî íîâèх óìîâ æèòòÿ â ñóñï³ëüñòâ³, 
щî ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ. ² íàéãîëîâí³шå, ñèñòåìà 
äåðæàâíîї îï³êè íå âèð³шóє ïèòàííÿ зàбåзïå÷åí-

íÿ âèïóñêíèê³â ³íòåðíàòíèх óñòàíîâ íåîбх³äíèì 
ñòàðòîâèì êàï³òàëîì äëÿ ñàìîñò³éíîãî æèòòÿ (ðî-
бî÷èìè ì³ñöÿìè, æèòëîì).

Ç ³íшîãî бîêó, ðîзâèòîê ñ³ìåéíèх фîðì âèхî-
âàííÿ ä³òåé-ñèð³ò òà ä³òåé, ïîзбàâëåíèх бàòüê³â-
ñüêîãî ï³êëóâàííÿ, â³äбóâàєòüñÿ äîñèòü ïîâ³ëüíî 
зà óìîâ ³íåðö³éíîñò³ ãðîìàäñüêîї äóìêè, äåф³öèòó 
бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ íà âèäàòêè ñîö³àëüíîї 
ñфåðè òà ñфåðè îñâ³òè.

Êð³ì òîãî, ÿê ñâ³ä÷àòü ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ, 
зä³éñíåí³ Уêðàїíñüêèì öåíòðîì ñîö³àëüíèх ðåфîðì 
ðàзîì з Уêðàїíñüêèì ³íñòèòóòîì ñîö³àëüíèх äîñë³-
äæåíü ³ìåí³ Îëåêñàíäðà Яðåìåíêà, æèòëîâ³ ïðîбëå-
ìè ³ñíóюòü ó 95% âèïóñêíèê³â òàêèх зàêëàä³â.

Âàæëèâîю åêîíîì³÷íîю ïðîбëåìîю âèïóñêíè-
ê³â є їх ïðàöåâëàшòóâàííÿ òà íèзüê³ äîхîäè. Òàê, 
зà äàíèìè äîñë³äæåíü, б³ëüш³ñòü âèïóñêíèê³â ³í-
òåðíàòíèх зàêëàä³â ìîæóòü зíàéòè ëèшå íèзüêî-
îïëà÷óâàíó ðîбîòó, àбî ñïîä³âàòèñü íà äåðæàâí³ 
âèïëàòè.

Íåãàòèâíèì, íà íàшó äóìêó, є òå ,щî íå ³ñ-
íóє ÷³òêîї ãðàäàö³ї ïåðåë³êó òèх ñîö³àëüíèх ïî-
ñëóã, ÿê³ ïîâèíí³ íàäàâàòèñü òà ф³íàíñóâàòèñü 
äåðæàâîю, à ÿê³ – зà ðàхóíîê â³äïîâ³äíèх ãðîìàä-
ñüêèх îðãàí³зàö³é, öå âëèâàє äî òîãî, щî âèäàòêè 
з äåðæбюäæåòó íà ñîö³àëüí³ ïîòðåбè є íåð³âíîì³ð-
íèìè òà íå î÷³êóâàíèìè, щî óñêëàäíює з îäíîãî 
бîêó ïðîöåäóðó äîâåäåííÿ êîшò³â äî â³äïîâ³äíèх 
åëåìåíò³â òà ³íñòèòóö³é ñîö³àëüíîї ñфåðè à з ³í-
шîãî – íåïåðåäбà÷óâàí³ñòü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
äëÿ ð³зíèх êàòåãîð³é ãðîìàäÿí щî її ïîòðåбóюòü. 
Òàê, ïðîàíàë³зóâàâшè äàí³ ñòàòèñòèêè бà÷èìî, 
щî, ïî÷èíàю÷è з 1990 ðîêó ïî 2010 ð³ê, ÿê ñóìà 
âèäàòê³â, òàê ³ її â³äñîòêîâå ñï³ââ³äíîшåííÿ äî зà-
ãàëüíèх âèäàòê³â бюäæåòó òà â³äíîшåííÿ äî ÂÂП 
âàð³юâàëîñü, à ïî÷èíàю÷è з 2001 ðîêó ìàє òåíäåí-
ö³ю äî зðîñòàííÿ (ðèñ. 4). 

Пîïðè òå, щî Íàö³îíàëüíèì Пëàíîì Д³é íà 
2011 ð³ê щîäî âïðîâàäæåííÿ Пðîãðàìè åêîíîì³÷-
íèх ðåфîðì íà 2010-2014 ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëü-
ñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åфåêòèâ-
íà äåðæàâà», зàòâåðäæåíèì Уêàзîì Пðåзèäåíòà 
Уêðàїíè â³ä 27 êâ³òíÿ 2011 ðîêó № 504/2011 ïå-
ðåäбà÷åíî íèзêó зàхîä³â щîäî ðåфîðìóâàííÿ ñî-
ö³àëüíîї ï³äòðèìêè, ³ â òîìó ÷èñë³ ïîñèëåííÿ її 
àäðåñíîñò³, зàïðîïîíîâàí³ зàхîäè є íåäîñòàòí³ìè 
äëÿ äîêîð³ííîãî ðåфîðìóâàííÿ ³ñíóю÷îї ñèñòåìè 
ñîö³àëüíèх òðàíñфåðò³â.
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Ðèñ. 4. Äåðæàâí³ âèòðàòè íà ñîö³àëüíèé çàõèñò òà 
ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ç 1990-2010 ðð.

Îñîбëèâîñò³ ñòðóêòóðè ñîö³àëüíèх òðàíñфåðò³â 
â Уêðàїí³ ïîëÿãàюòü â äîì³íóâàíí³ íàòóðàëüíèх 
òðàíñфåðò³â (ï³ëüã) (ñîö³àëüí³ òðàíñфåðòè â íàòóð³ 
ó зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ äîхîä³â ñòàíîâëÿòü бëèзü-
êî 13%) òà ó â³äíîñíî íåâåëèê³é ÷àñòö³ ñîö³àëü-
íîãî ñòðàхóâàííÿ (âîíà ñêëàäàє ìåíшå зà 50% ó 
зàãàëüíîìó îб’єì³ ñîö³àëüíèх òðàíñфåðò³â, òîä³ ÿê 
ó СШÀ – 70%, Í³ìå÷÷èí³ – 80%).

Êð³ì òîãî, зíà÷íó ÷àñòèíó ñîö³àëüíèх ï³ëüã 
òà äîòàö³é îòðèìóюòü íå зàâæäè ò³ âåðñòâè íàñå-
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ëåííÿ ÿê³ їх ïîòðåбóюòü. Òàê, зà äàíèìè Í²СД, 
ó ÿêщî ïîêàзíèêè àäðåñíîñò³ íàäàííÿ ñîö³àëüíîї 
äîïîìîãè є зàãàëîì ïðèéíÿòíèìè, à â ðàз³ äîïî-
ìîãè ìàëîзàбåзïå÷åíèì ñ³ì’ÿì – äîбðèìè; ð³âåíü 
àäðåñíîñò³ íàäàííÿ ï³ëüã є âåëüìè íèзüêèì: ëèшå 
13% êîшò³â, âèä³ëåíèх íà ï³ëüãè, íàäхîäÿòü äî 
íàéб³äí³шèх 20% íàñåëåííÿ.

Òàêîæ íå зàâæäè îбґðóíòîâàíèì є âèäàòêè íà 
ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ. Òàê, íàïðèêëàä, Ì³íïðàö³ 
íåîбґðóíòîâàíî ïëàíóâàëî âèäàòêè зà бюäæåòíèìè 
ïðîãðàìàìè íà ñîö³àëüíèé зàхèñò âåòåðàí³â â³éíè. Â 
óìîâàх бðàêó äåðæàâíèх êîшò³â, íà âèêîíàííÿ зà-
êîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèх âåòåðàíàì â³éíè ãàðàíò³é, 
ì³í³ñòåðñòâî ñïðÿìóâàëî 60 ìëí. ãðí. íà ðåàë³зàö³ю 
³íшèх бюäæåòíèх ïðîãðàì. Íåâèêîðèñòàíèìè зà-
ëèшèëèñü 13,6 ìëí ãðí., щî ñâ³ä÷èòü ïðî íååфåê-
òèâíå óïðàâë³ííÿ êîшòàìè. Â³äïîâ³äíî äî ÷àñòèíè 
òðåòüîю ñòàòò³ 143 Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè äåðæàâà ф³-
íàíñóє зä³éñíåííÿ äåëåãîâàíèх íåю ì³ñöåâîìó ñàìî-
âðÿäóâàííю ïîâíîâàæåíü ó ïîâíîìó îбñÿз³ зà ðàхó-
íîê êîшò³â äåðæàâíîãî бюäæåòó. Щîðîêó ìàє ì³ñöå 
ïîñò³éíèé äåф³öèò бюäæåò³â, âíàñë³äîê ÿêîãî íå-
äîф³íàíñîâóєòüñÿ ñфåðà ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ. 
Дåф³öèò ðåñóðñ³â ïî äåëåãîâàíèх ïîâíîâàæåííÿх ó 
Дåðæàâíîìó бюäæåò³ Уêðàїíè íà 2011 ð³ê ñêëàäàє 
20%, òîбòî бëèзüêî 20 ìëðä. ãðí.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, íàâåäåí³ 
фàêòè â³äîбðàæàюòü ³ñíóâàííÿ ïðîбëåì îðãàí³зà-
ö³éíîãî òà åêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó â ñфåð³ ñîö³-
àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ Уêðàїíè зàãàëîì, 
òà íàäàííÿ ñîö³àëüíèх ïîñëóã зîêðåìà.

Âèзíà÷åííÿ òà хàðàêòåðèñòèêà ïðîбëåì â íà-
äàíí³ ñîö³àëüíèх ïîñëóã âèзíà÷àюòü íàïðÿìêè 
âäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ â Уêðà-
їí³.

Çîêðåìà, ñåðåä îðãàí³зàö³éíèх зàхîä³â äîö³ëü-
íî âèä³ëèòè:

- âäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ÷îãî зàбåзïå÷åííÿ 
íàäàííÿ ñîö³àëüíèх ïîñëóã â Уêðàїí³, зîêðåìà, 
â ÷àñòèí³ âèзíà÷åííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã, їх ïåðåë³êó, 
÷³òêîãî âñòàíîâëåííÿ êë³єíò³â òà ïîñòà÷àëüíèê³â 
òàêèх ïîñëóã òîщî;

- ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ñîö³àëüíèх ïîñëóã, щî 
ïîâ’ÿзàíî ³з ðåàë³зàö³єю ìîòèâàö³éíîї ïîë³òèêè òà 
êîíòðîëüíèх зàхîä³â щîäî òàêèх ïîñëóã;

- ïîêðàщåííÿ ³íфðàñòðóêòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
íàäàííÿ ñîö³àëüíèх ïîñëóã.

Îñíîâà ïðîбëåì íàäàííÿ ñîö³àëüíèх ïîñëóã â 
Уêðàїí³ ëåæèòü âñå-òàêè â åêîíîì³÷í³é ïëîщèí³. 
Çîêðåìà, íèзüêå ф³íàíñóâàííÿ зàêëàä³â ñîö³àëü-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ зóìîâëює íèзüêå 
³íфðàñòðóêòóðíå зàбåзïå÷åííÿ, íåäîñòàòíю ê³ëü-
ê³ñòü íàäàííÿ ñîö³àëüíèх ïîñëóã, îхîïëåííÿ íèìè 
íå âñ³х ïðåòåíäåíò³â. Òàêîæ ñåðåä åêîíîì³÷íèх зà-
хîä³â âäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíèх ïîñëóã äîö³ëüíî 
âèä³ëèòè:

- зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî ф³íàíñóâàííÿ äåðæà-
âîю äåëåãîâàíèх ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ â ñфåð³ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó;

- ðîзðîбêó ìåхàí³зìó зàëó÷åííÿ êîшò³â «òðå-
ò³х» îñ³б – бëàãîä³éíèê³â, бëàãîä³éíèх òà ãðîìàä-
ñüêèх îðãàí³зàö³é òîщî.
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ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÎÍÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈÅ МÅÐÎПÐÈЯÒÈЯ
ÓÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈЯ ÑÎÖÈÀËÜÍЫХ ÓÑËÓÃ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы íåäîñòàòêè è ïðîбëåìы ñîöèàëüíîãî îбåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ Уêðàèíы. Îïðåäåëåíî, ÷òî 
íà îñíîâå ñóщåñòâóющåãî зàêîíîäàòåëüñòâà ñóщåñòâóюò êàòåãîðèè ëèö, êîòîðыå íóæäàюòñÿ â òàêîé 
ïîìîщè, íàхîäÿñü â ñëîæíых æèзíåííых óñëîâèÿх, òî åñòü êîòîðыì äîëæíы ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ñîöè-
àëüíыå óñëóãè. Îïðåäåëåíы íàïðàâëåíèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîöèàëüíых óñëóã â Уêðàèíå, ïðîбëåìы èх 
ïðåäîñòàâëåíèÿ. Íà эòîé îñíîâå îïðåäåëåíы îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ñîâåðшåí-
ñòâîâàíèÿ ñîöèàëüíых óñëóã.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñîöèàëüíîå îбåñïå÷åíèå, ñîöèàëüíыå óñëóãè, ïðîбëåìы.
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ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MEASURESTO IMPROVE SOCIAL SERVICES IN UKRAINE

Summary
Investigational failings and problems of public welfare of population of Ukraine. Certainly, that on the basis 
of existent legislation, there are categories of persons, which need such help, being in difficult vital terms, 
that which social services must be given. Certainly directions of grant of social services in Ukraine, problems 
of their grant. On this basis certainly organizationally economic measures of perfection of social services. 
Key words: public welfare, social services, problems.
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ÂПËÈÂ ПÎÄÀÒÊÎÂÎЇ ÀМÎÐÒÈЗÀÖ²Ї ÍÀ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÓ ÀÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ
ÑÓБ’ЄÊÒ²Â ÐÈÍÊÓ: М²ЖÍÀÐÎÄÍÈЙ ÀÑПÅÊÒ

Ðîзãëÿíóòî ïðîбëåìè ïîäàòêîâîї àìîðòèзàö³ї â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîïîзèö³ї їх âèð³шåííÿ з 
óðàхóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó. Пðîàíàë³зîâàíî äîö³ëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ïðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї äëÿ 
ðåíòàбåëüíèх ï³äïðèєìñòâ з àïðîбîâàíîю ³ííîâàö³єю òà äëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî ìàюòü збèòêè. Âíåñåíî 
ïðîïîзèö³ї â³äíîñíî зì³í â ìåòîäèö³ ðîзðàхóíêó àìîðòèзàö³ї íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ïî ñòðîêàì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâà àìîðòèзàö³ÿ, ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü, ³íâåñòèö³ї, ïðèбóòîê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñîбëèâå ì³ñöå ñåðåä 
âàæåë³â äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ðîзâèòêó ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ зàéìàє зàñòîñóâàííÿ ïîë³òèêè ïðè-
ñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї. Âîíà ìàє âàæëèâå зíà÷åííÿ 
äëÿ äèíàì³÷íèх, ïðèбóòêîâèх ³ííîâàö³éíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Ìåòîäè ïðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї ñàì³ íå 
ñòèìóëююòü àбî ìàëî ñòèìóëююòü ñóб’єêò³â ðèí-
êó äî ³íâåñòèö³é, îäíàê âîíè ìîæóòü зàîхî÷óâàòè 
âæå ä³ю÷³ ï³äïðèєìñòâà ³ òàêèì ÷èíîì ïðèñêîðю-
âàòè ðîзâèòîê åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè àìîðòèзàö³éíîї ïîë³òèêè, її ðîëü ó ïðîöå-
ñ³ â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñ-
ò³ àêòèâíî äîñë³äæóюòü ïðîâ³äí³ åêîíîì³ñòè: Â. 
Â. Àëåêñàíäðîâ, Í. Д. Бàб’ÿê, Â. Ю. Бóäàâåé, 
À. À. Бåзóãëèé, Î. Ю. Бîëхîâ³ò³íîâà, Ç. Ì. Бî-
ðèñåíêî, Ì. С. Гåðàñèì÷óê, Л. Â. Гîðîäÿíñüêà, 
П. Є. Жèòíèé, Л. Ì. Êàíòîð, Ю. Â. Êóðåíêîâ, 
Î. Í. Êîðîòêåâè÷, ². Д. Êîñîâà, ². ². Лóê³íîâ, Î. 
Î. Лóê’ÿí÷åíêî, Л. Â. Лÿх, П. À. Îðëîâ, С. П. 
Îðëîâ, Â. Ì. Пàðхîìåíêî, Ò. Л. Сàãàí, Ю. ². Сòàä-
íèöüêèé, À. Å. Фóêñ, Ì. Г. Чóìà÷åíêî, À. À. Чóх-
íî òà ³íш³ íàóêîâö³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå íå âñ³ ñòîðîíè ö³єї ïðîбëåìè 
îòðèìàëè íàëåæíå âèñâ³òëåííÿ â ë³òåðàòóð³, ³ñíóє 
ïîòðåбà äîñë³äæåííÿ âïëèâó ïîäàòêîâîї àìîðòèзà-
ö³ї íà ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ñóб’єêò³â ðèíêó з 
óðàхóâàííÿì ðåàëüíèх ïîòðåб ïðàêòèêè, зàëèшà-
єòüñÿ íåâèð³шåíèì ïèòàííÿ àäàïòàö³ї зàêîðäîí-
íîãî äîñâ³äó ïîäàòêîâîãî ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³é 
äî ñó÷àñíèх óìîâ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé зàñòîñóâàííÿ ïðèñêîðå-
íîї àìîðòèзàö³ї ó ñòèìóëюâàíí³ ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зà êîðäîíîì ³ ìîæëèâîñòåé 
àäàïòàö³ї äîñâ³äó ³íшèх êðàїí ó ðèíêîâ³é åêîíî-
ì³ö³ Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ïðèéíÿòòÿì 
Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè â³ä 02.12.2010 ð. № 
2755–IV (äàë³ – ПÊУ) [4] â³äбóâàєòüñÿ ïîñèëåííÿ 
ïîäàòêîâîї àìîðòèзàö³éíîї ïîë³òèêè, щî æîäíèì 
÷èíîì íå ñòèìóëює ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Íà 
ñüîãîäí³ ïèòàííÿ îíîâëåííÿ òà ìîäåðí³зàö³ї îñíî-
âíèх зàñîб³â òà íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â є îäíèì 
³з íàéбîëю÷³шèх äëÿ åêîíîì³êè ñó÷àñíîї Уêðàї-
íè. Пðîбëåìà ïîëÿãàє â òîìó, щî ï³äïðèєìñòâà íå 
îбòÿæóюòü ñåбå ïîшóêîì ðåзåðâ³â òåхíîëîã³÷íîї 
ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ³ â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â 
ïåðåâèщóюòü ïðèбóòêîâ³ñòü âèðîбíèöòâà зà ðàхó-
íîê зðîñòàííÿ ö³í íà ïðîäóêö³ю [1, ñ. 20].

Íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї ñàìå ïî ñîб³ íå ïðè-
зâîäèòü äî фîðìóâàííÿ фîíäó ãðîшîâèх êîшò³â, 
îñê³ëüêè ñóìà íàðàхîâàíîї àìîðòèзàö³ї хàðàêòå-
ðèзóє ãðîшîâèé ïîò³ê ìèíóëîãî ïåð³îäó, ÷àñòèíà 
ÿêîãî â³äíîñèòüñÿ íà âèòðàòè зâ³òíîãî ïåð³îäó â³ä-
ïîâ³äíî äî ïðèíöèïó íàðàхóâàííÿ. Àìîðòèзàö³éí³ 

â³äðàхóâàííÿ òà àìîðòèзàö³ÿ íå ìîæóòü бóòè ðå-
ñóðñíèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³é.

Íàâ³òü ÿêщî ïðèïóñòèòè, щî âñю ñóìó ïîäàò-
êîâîї åêîíîì³ї бóäå äåïîíîâàíî íà ñïåö³àëüíèé 
ðàхóíîê, íàзèâàòè öåé фîíä àìîðòèзàö³éíèì íå 
ìîæëèâî, îñê³ëüêè: ïî-ïåðшå, ñóìà ãðîшîâèх êî-
шò³â ó öüîìó фîíä³ íå òîòîæíà ñóì³ íàðàхîâàíîї 
àìîðòèзàö³ї, à ïî-äðóãå, ³ñíóâàííÿ öüîãî фîíäó 
ïîâ'ÿзàíå з ïðîöåñîì àìîðòèзàö³ї шòó÷íî, îñê³ëü-
êè ïîäàòêîâà àìîðòèзàö³ÿ є зàêîíîäàâ÷î ³ìïåðà-
òèâíîю ðîзðàхóíêîâîю âåëè÷èíîю. Íàäàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâàì «ï³ëüãè» ó âèãëÿä³ âèâåäåííÿ з-ï³ä 
îïîäàòêóâàííÿ ñóìè àìîðòèзàö³ї íå є ä³єâèì зà-
ñîбîì ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³é â îíîâëåííÿ îñíî-
âíèх зàñîб³â òà íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, îñê³ëüêè 
ïîäàòêîâà àìîðòèзàö³ÿ íå âðàхîâóє ìîæëèâîñòåé 
³ ïîòðåб ï³äïðèєìñòâà â òîìó ÷è ³íшîìó êîíêðåò-
íîìó âèïàäêó. Б³ëüш äîö³ëüíèì зàñîбîì ñòèìó-
ëюâàííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ є зâ³ëüíåííÿ â³ä 
îïîäàòêóâàííÿ ò³єї ÷àñòèíè ïðèбóòêó, ÿêà ðå³í-
âåñòóєòüñÿ [2, ñ. 11].

Дîâãîñòðîêîâèé ³ ïîзèòèâíèé âïëèâ ïîäàòêîâà 
àìîðòèзàö³ÿ ñïðàâëÿє ïðè зàñòîñóâàíí³ â êîìï-
ëåêñ³ з ð³зíîìàí³òíèìè ïîäàòêîâèìè ï³ëüãàìè. 
Íàéïîшèðåí³шèìè ïîäàòêîâèìè ï³ëüãàìè, ÿê³ 
ïðîïîíóюòü зàñòîñîâóâàòè â êîìïëåêñ³ з àìîðòè-
зàö³єю, є ³íâåñòèö³éíèé ïîäàòêîâèé êðåäèò (зìåí-
шåííÿ ïîäàòêîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ ï³äïðèєìñòâà зà 
ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê ó ðîзì³ðàх, щî åêâ³âàëåíòí³ 
÷àñòö³ ³íâåñòèö³éíèх âèäàòê³â ïîòî÷íîãî ïîäàòêî-
âîãî ïåð³îäó) òà ³íâåñòèö³éíà ïîäàòêîâà зíèæêà 
(ïðÿìå зìåíшåííÿ îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèбóòêó íà 
ïîâíèé ÷è ÷àñòêîâèé îбñÿã óêàзàíèх âèäàòê³â ï³ä-
ïðèєìñòâà). Щî ñòîñóєòüñÿ зàхîä³â ïîäàòêîâîãî 
ñòèìóëюâàííÿ, òî äî íèх ñë³ä â³äíåñòè òàê³ ïðî-
ïîзèö³ї, ÿê ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè äëÿ íîâîñòâîðåíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ïðàâî ñïèñóâàòè íà âèòðàòè зíà÷íó 
÷àñòèíó âàðòîñò³ îñíîâíèх фîíä³â â³äðàзó ï³ñëÿ 
їх ïðèäбàííÿ, ïðè÷îìó îñíîâí³ фîíäè â³ò÷èзíÿ-
íîãî âèðîбíèöòâà ïîâèíí³ ìàòè б³ëüшèé â³äñîòîê 
àìîðòèзàö³ї, зíèæêè íà ðå³íâåñòîâàíèé ïðèбóòîê. 
Íàæàëü, ó ïðèéíÿòîìó ПÊУ зàзíà÷åí³ ïîäàòêî-
â³ ï³ëüãè â³äñóòí³ ³ öå зà óìîâè, щî â åêîíîì³ö³ 
Уêðàїíè ïðèéíÿòà ñòðàòåã³ÿ ïåðåхîäó íà ³ííîâà-
ö³éíó ìîäåëü ðîзâèòêó.

Â ПÊУ зàзíà÷åíî, ÿê³ âèòðàòè àìîðòèзóюòüñÿ, 
à ÿê³ íå ï³äëÿãàюòü àìîðòèзàö³ї òà ïîâí³ñòю â³ä-
íîñÿòüñÿ äî ñêëàäó âèòðàò зà зâ³òí³é ïåð³îä ïëàò-
íèêà ïîäàòêó (ï. 144.2 ñò. 144). У ï. 145.1 ñòàòò³ 
145 ðîзä³ëó III ПÊУ íàâåäåíà êëàñèф³êàö³ÿ ãðóï 
îñíîâíèх зàñîб³â òà ³íшèх íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, 
ìåòîäè íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї [4].

Дëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ îñíîâí³ зàñîбè òà 
³íш³ íåîбîðîòí³ àêòèâè îб’єäíàí³ â 16 ãðóï, ïî-
ð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî îïî-
äàòêóâàííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâ» ê³ëüê³ñòü ãðóï 
зíà÷íî зб³ëüшåíà. Çàзíà÷èìî, щî ïîäàòêîâîю 
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àìîðòèзàö³éíîю ïîë³òèêîю зàф³êñîâàí³ ì³í³ìàëü-
íî äîïóñòèì³ òåðì³íè êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â òà ³íшèх íåîбîðîòíèх àêòèâ³â 
бåз âðàхóâàííÿ їх фàêòè÷íîãî зíîñ, зîêðåìà ïï. 
145.1.4 ПÊУ ïåðåäбà÷åíî, щî ñòðîê êîðèñíîãî âè-
êîðèñòàííÿ (åêñïëóàòàö³ї) îб’єêòà îñíîâíèх зàñî-
б³â ïåðåãëÿäàєòüñÿ â ðàз³ зì³íè î÷³êóâàíèх åêî-
íîì³÷íèх âèãîä â³ä éîãî âèêîðèñòàííÿ, àëå â³í íå 
ìîæå бóòè ìåíшèì, í³æ âèзíà÷åíèì â ï. 145.1 
ö³єї ñòàòò³) [1, c. 22].

Пðè öüîìó ï. 146.1 ñò. 146 ïåðåäбà÷åíî, щî 
îбë³ê âàðòîñò³, ÿêà àìîðòèзóєòüñÿ, âåäåòüñÿ зà 
êîæíèì îб’єêòîì, щî âхîäèòü äî ñêëàäó îêðåìîї 
ãðóïè îñíîâíèх зàñîб³â, ó òîìó ÷èñë³ âàðò³ñòü ðå-
ìîíòó, ïîë³ïшåííÿ òàêèх зàñîб³â, îòðèìàíèх бåз-
îïëàòíî àбî íàäàíèх â îïåðàòèâíèé ë³зèíã (îðåí-
äó), ÿê îêðåìèé îб’єêò àìîðòèзàö³ї òà ï. 146.2 
ïåðåäбà÷åíî, щî àìîðòèзàö³ÿ îб’єêòà îñíîâíèх 
зàñîб³â íàðàхîâóєòüñÿ ïðîòÿãîì ñòðîêó êîðèñíîãî 
âèêîðèñòàííÿ (åêñïëóàòàö³ї) îб’єêòà, óñòàíîâëåíî-
ãî ïëàòíèêîì ïîäàòêó, àëå íå ìåíшå ì³í³ìàëüíî 
äîïóñòèìîãî ñòðîêó, ïîì³ñÿ÷íî ³ зóïèíÿєòüñÿ íà 
ïåð³îä éîãî ðåêîíñòðóêö³ї, ìîäåðí³зàö³ї, äîбóäîâè, 
äîîбëàäíàííÿ, êîíñåðâàö³ї òà ³íшèх âèä³â ïîë³ï-
шåííÿ òà êîíñåðâàö³ї [4].

Òàêèì ÷èíîì, íå âðàхîâóєòüñÿ фàêòè÷íèé ñòàí 
зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â òà ³íшèх íåîбîðîòíèх àê-
òèâ³â, щî бóäå ñâ³ä÷èòè ïðî зóïèíåííÿ íàðàхóâàí-
íÿ àìîðòèзàö³ї íà зàñòàð³ë³, зíîшåí³ зàñîбè, ÿê³ 
бóäóòü ÷àñò³шå зíàхîäèòèñü â ðåìîíò³, à öå ïðè-
зâåäå äî зб³ëüшåííÿ ïîäàòêîâîї ñóìè, ÿêщî âðà-
хîâóâàòè, щî äî âàðòîñò³ êâàë³ф³êàö³éíîãî àêòèâó 
âêëю÷àєòüñÿ íå âñÿ ñóìà ф³íàíñîâèх âèòðàò ï³ä-
ïðèєìñòâà. Îäíî÷àñíî ï. 146.11 ПÊУ ïåðåäбà÷åíî, 
щî ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â зб³ëüшóєòü-
ñÿ íà ñóìó âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх ³з ðåìîíòîì òà ïî-
ë³ïшåííÿì îб’єêò³â îñíîâíèх зàñîб³â, щî ïðèâî-
äèòü äî зðîñòàííÿ ìàéбóòí³х åêîíîì³÷íèх âèãîä, 
ïåðâ³ñíî î÷³êóâàíèх â³ä âèêîðèñòàííÿ îб’єêò³â 
ó ñóì³, щî ïåðåâèщóє 10 â³äñîòê³â ñóêóïíîї бà-
ëàíñîâîї âàðòîñò³ âñ³х ãðóï îñíîâíèх зàñîб³â, щî 
ï³äëÿãàюòü àìîðòèзàö³ї, íà ïî÷àòîê зâ³òíîãî ïî-
äàòêîâîãî ðîêó з â³äíåñåííÿì ñóìè ïîë³ïшåííÿ íà 
îб’єêò îñíîâíîãî зàñîбó, щîäî ÿêîãî зä³éñíюєòüñÿ 
ðåìîíò òà ïîë³ïшåííÿ.

Àíàëîã³÷íî, ï 146.12 ПÊУ ïåðåäбà÷åíî, щî 
ñóìà âèòðàò, щî ïîâ’ÿзàíà з ðåìîíòîì òà ïîë³ï-
шåííÿì îб’єêò³â îñíîâíèх зàñîб³â, ó òîìó ÷èñë³ 
îðåíäîâàíèх, ó ðîзì³ð³, щî íå ïåðåâèщóє10 â³äñî-
òê³â ñóêóïíîї бàëàíñîâîї âàðòîñò³ âñ³х ãðóï îñíî-
âíèх зàñîб³â íà ïî÷àòîê зâ³òíîãî ðîêó, â³äíîñèòü-
ñÿ äî âèòðàò òîãî зâ³òíîãî ïîäàòêîâîãî ïåð³îäó, â 
ÿêîìó òàê³ ðåìîíò òà ïîë³ïшåííÿ бóëè зä³éñíåí³.

Сòðîêè ä³ї ïðàâà êîðèñòóâàííÿ ïðè íàðàхóâàí-
í³ àìîðòèзàö³ї íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ÿê³ âè-
зíà÷åí³ â ï. 145.1.1 ПÊУ òà ñòàíîâëÿòü íå ìåíшå 
5 ðîê³â äëÿ îб’єêò³â ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³ ³ íå 
ìåíшå 2 ðîê³â äëÿ àâòîðñüêîãî ïðàâà òà ñóì³æ-
íèх ïðàâ, íå âðàхîâóюòü ³ííîâàö³éíèé фàêòîð 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â óìîâà шâèäêîї îíîâëå-
íîñò³ ³ êîðèñíîї ä³ї íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ïðî 
щî б³ëüш â³äîìî ñàìîìó ï³äïðèєìñòâó. À òåðì³í 
«â³äïîâ³äíî äî ïðàâîâñòàíîâëюю÷îãî äîêóìåíòà» 
íå äàє ìîæëèâîñò³ ñàìèì ï³äïðèєìñòâàì âñòàíîâ-
ëюâàòè ñòðîê êîðèñíîї ä³ї ïðàâà êîðèñòóâàííÿ, 
äî òîãî æ, ïðàâîâñòàíîâëюю÷³ äîêóìåíòè (ïàòåí-
òè, ñâ³äîöòâà) ïåðåäбà÷àюòü ñòðîêè, ÿê ïðàâèëî, 
б³ëüш³ â³ä ñòðîêó äîö³ëüíîї êîðèñíîї ä³ї ïðàâà êî-
ðèñòóâàííÿ, à íà îêðåì³ îб’єêòè íàâ³òü íå ïåðåä-
бà÷åíà âèäà÷à îхîðîííèх äîêóìåíò³â (íàïðèêëàä, 
êîìåðö³éíå íàéìåíóâàííÿ, êîìåðö³éíà òàєìíèöÿ, 
â òîìó ÷èñë³ íîó-хàó, òîщî) [1, c. 23].

Çàзíà÷åíå ï³äêðåñëює ïîñèëåííÿ ïîäàòêîâîї 
àìîðòèзàö³éíîї ïîë³òèêè íå íà êîðèñòü ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зàâäÿêè ÷îìó ï³äïðèєì-
ñòâî бóäå ìàòè íåзíà÷í³ àìîðòèзàö³éí³ фîíäè ÿê 
ðåàëüíå äæåðåëî ³íâåñòóâàííÿ.

Íàðàхóâàííÿ ïðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї íà îñíî-
âí³ зàñîбè, ÿê³ зàä³ÿí³ â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, 
ïðàêòèêóєòüñÿ бàãàòüìà åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèìè 
êðàїíàìè. Пðè öüîìó íà îбëàäíàííÿ àìîðòèзàö³ÿ 
íàðàхîâóєòüñÿ ïåðåâàæíî ìåòîäîì зìåíшåííÿ зà-
ëèшêó, à íà ïðèì³щåííÿ – ïðÿìîë³í³éíèì [3, c. 
330]. Íàéâèщ³ íîðìè àìîðòèзàö³ї зàñòîñîâóюòüñÿ 
ó òàêèх êðàїíàх, ÿê Яïîí³ÿ, Êàíàäà, Шâåö³ÿ, íàé-
ìåíш³ – ó Àâñòð³ї òà Фðàíö³ї.

У âèñîêî ðîзâèíåíèх êðàїíàх шèðîêî зàñòîñî-
âóєòüñÿ ïðèñêîðåíà àìîðòèзàö³ÿ óñòàòêóâàííÿ ÿê 
ñòèìóë äëÿ îíîâëåííÿ âèðîбíè÷èх фîíä³â. Òàê, 
ó СШÀ âñòàíîâëåíî òåðì³í àìîðòèзàö³ї â 5 ðîê³â 
äëÿ óñòàòêóâàííÿ ³ ïðèëàä³â, âèêîðèñòîâóâàíèх 
äëÿ ÍДДÊÐ, з òåðì³íîì ñëóæбè б³ëüшå 4 ³ ìåíшå 
10 ðîê³â. Êð³ì òîãî, ïðè òåðì³íó ñïèñàííÿ óñòàò-
êóâàííÿ â 5 ðîê³â ó ïåðшèх 2 ðîêè àìîðòèзóâàòè 
äîзâîëÿєòüñÿ äî 64% éîãî âàðòîñò³ [6, ñ. 240].

Íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî СШÀ бóëè ïåðшîю 
êðàїíîю, äå бóëî зàñòîñîâàíî ïðèñêîðåíó àìîðòè-
зàö³ю ó 1940 ð. Ç äàíèх òàбëèö³ âèäíî, щî äëÿ 
àìîðòèзàö³éíîї ñèñòåìè â СШÀ хàðàêòåðíî âèêî-
ðèñòàííÿ äâîх ìåòîä³â: ïðÿìîë³í³éíîãî ³ ìåòîäó 
зìåíшåííÿ зàëèшêó. Çà âèíÿòêîì íåðóхîìîñò³, 
ðåзèäåíòè ³ íåðåзèäåíòè ïîâèíí³ íàðàхîâóâàòè 
зíîñ зà ð³ê ïðèäбàííÿ àêòèâ³â

У Яïîí³ї ñèñòåìà ïðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї ââå-
äåíà äëÿ êîìïàí³é, щî зàñòîñîâóюòü àбî åíåðãîз-
бåð³ãàю÷å óñòàòêóâàííÿ, àбî óñòàòêóâàííÿ, ÿêå 
ñïðèÿє åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàííю ðåñóðñ³â ³ íå 
шêîäèòü íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщó. Çàñòîñîâó-
юòüñÿ ð³зí³ íîðìè ïðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї – â³ä 
10 äî 50%. Пðîòå íàéб³ëüш ïîшèðåíà ñòàâêà ñòà-
íîâèòü ó ñåðåäíüîìó 15-18% [5, ñ. 171].

Êîìïàí³ÿì ó Âåëèêîбðèòàí³ї äîзâîëåíî ñïè-
ñàííÿ ïîâíîї âàðòîñò³ òåхí³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ â 
ïåðшèé ð³ê éîãî ðîбîòè. У Í³ìå÷÷èí³ â ïåðшèé 
ð³ê ìîæå бóòè ñïèñàíî 40% âèòðàò íà ïðèäбàííÿ 
óñòàòêóâàííÿ ³ ïðèëàä³â, âèêîðèñòîâóâàíèх äëÿ 
ïðîâåäåííÿ ÍДДÊÐ. Сèñòåìà àìîðòèзàö³éíèх ñïè-
ñàíü ó Шâåö³ї äîзâîëÿє óñòàòêóâàííÿ з òåðì³íîì 
ñëóæбè äî 3 ðîê³â ³ з íåзíà÷íîю ö³íí³ñòю ñïèñóâà-
òè ó âèòðàòè â ð³ê ïðèäбàííÿ, à â ö³ëîìó ìàшèíè 
é óñòàòêóâàííÿ – ïðîòÿãîì 4-5 ðîê³â [6, ñ. 243].

У Фðàíö³ї ïðèñêîðåíà àìîðòèзàö³ÿ зàñòîñîâó-
єòüñÿ ³з ñåðåäèíè 50-х ðîê³â ХХ ñòîë³òòÿ. Сïî-
÷àòêó ïðèñêîðåíà àìîðòèзàö³ÿ âèêîðèñòîâóâàëàñÿ 
ò³ëüêè â îêðåìèх ãàëóзÿх з ìåòîю ï³äâèщåííÿ їх 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Íà ñüîãîäí³ ó Фðàíö³ї 
³ñíóє ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàòè ïðèñêîðåíó àìîð-
òèзàö³ю äî íàéâàæëèâ³шèх âèä³â óñòàòêóâàííÿ: 
åíåðãîзбåð³ãàю÷îìó, åêîëîã³÷íîìó, ³íфîðìàö³éíî-
ìó. Íàïðèêëàä, êîìï’юòåð ìîæíà àìîðòèзóâàòè 
зà 1 ð³ê. У ö³é êðàїí³ ïðàêòèêóєòüñÿ âèêîðèñòàí-
íÿ ìåòîäó äåãðåñèâíîї àìîðòèзàö³ї, щî ïðèïóñêàє 
âèзíà÷åííÿ ñóìè àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü, 
âèхîäÿ÷è ³з зàëèшêîâîї âàðòîñò³ îб’єêòà îñíîâíèх 
зàñîб³â ³ íîðì àìîðòèзàö³ї, ñêîðèãîâàíèх íà ïî-
ïðàâî÷íèé êîåф³ö³єíò. Пðè öüîìó âåëè÷èíà ïî-
ïðàâî÷íèх êîåф³ö³єíò³â ó Фðàíö³ї зàëåæèòü â³ä 
íîðìàòèâíîãî òåðì³íó ñëóæбè îб’єêòà îñíîâíèх 
зàñîб³â: â³ä 3 äî 4 ðîê³â – 1,5; â³ä 5 äî 6 ðîê³â – 2; 
ïîíàä 6 ðîê³â – 2,5 [7, ñ. 121].

У íîðìàòèâíèх àêòàх Фðàíö³ї ðîзð³зíÿюòü 
àìîðòèзàö³ю, щî â³äîбðàæóє зíîñ (åêîíîì³÷íó), 
³ ф³ñêàëüíó. Àìîðòèзàö³ÿ, щî â³äîбðàæàє зíåö³-
íåííÿ, âêëю÷àєòüñÿ äî åêñïëóàòàö³éíèх âèòðàò. 



175

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 4/1

Ф³ñêàëüíà àìîðòèзàö³ÿ ïî îб’єêòó íå â³äïîâ³äàє 
àìîðòèзàö³ї, щî â³äбèâàє éîãî зíåö³íåííÿ, à ïðàê-
òèêóєòüñÿ âèíÿòêîâî з ìåòîю îäåðæàííÿ ïîäàòêî-
âèх ï³ëüã [5, ñ. 172].

Яê ³ â Уêðàїí³, åêîíîì³÷í³ ìåòîäè àìîðòèзàö³ї 
ñóâîðî íå ðåãëàìåíòóюòüñÿ – ìîæíà âèêîðèñòîâó-
âàòè бóäü-ÿêèé. Êîæíå ï³äïðèєìñòâî ñàìîñò³éíî 
âèзíà÷àє íîðìè àìîðòèзàö³ї é àìîðòèзàö³éíèé ïå-
ð³îä.

Дëÿ Êàíàäè хàðàêòåðíå âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó 
ñèñòåìè, ï³äïðèєìñòâàì íàäàєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
ñàìîñò³éíî âèбèðàòè ïåðåâàæíèé òåðì³í ñëóæ-
бè óñòàòêóâàííÿ з óðàхóâàííÿì ìàêñèìàëüíî-
ì³í³ìàëüíèх íîðì àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü. 
Îб’єêòè îñíîâíèх фîíä³â ó äàí³é êðàїí³ У Í³ìå÷-
÷èí³ é ³íшèх êðàїíàх ³ñíóє òàêîæ ÷³òêå ðîзìåæ-
óâàííÿ ì³æ ф³ñêàëüíîю é åêîíîì³÷íîю àìîðòèзà-
ö³єю. Пðèñêîðåíà àìîðòèзàö³ÿ ïîшèðюєòüñÿ íå 
ò³ëüêè íà зàñîбè ïðàö³, àëå é íà ìàòåð³àëüí³ àêòè-
âè. Åêîíîì³÷íà àìîðòèзàö³ÿ íàé÷àñò³шå зä³éñíю-
єòüñÿ ë³í³éíèì ìåòîäîì é âêëю÷àєòüñÿ ó âèòðàòè 
âèðîбíèöòâà, à àìîðòèзàö³ÿ, äîзâîëåíà ïîäàòêî-
âèì зàêîíîäàâñòâîì (ф³ñêàëüíà), âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ äëÿ ðîзðàхóíêó ïîäàòê³â. У ïåðåðàхîâàíèх 
êðàїíàх ÷àñòêà àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü ó âà-
ëîâîìó ñàìîф³íàíñóâàíí³ ñÿãàє 70-89% [6, ñ. 245].

Дîäàòêîâó зíà÷óщ³ñòü àìîðòèзàö³éíîìó ñòèìó-
ëюâàííю ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ â êðàїíàх з ðîз-
âèíåíîю ðèíêîâîю åêîíîì³êîю äîäàє òîé фàêò, щî 
ó âêàзàíèх äåðæàâàх àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ 
зàéìàюòü äîì³íóю÷å ïîëîæåííÿ ó ф³íàíñóâàíí³ 
³íâåñòèö³é ³ ñòàíîâëÿòü îñíîâó ³íâåñòèö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ. Òàê, ÷àñòêà àìîðòèзàö³ї â 
зàãàëüíîìó îбñÿз³ êàï³òàëüíèх âêëàäåíü êîëèâà-
єòüñÿ íà Çàхîä³ â ìåæàх 50-75% [3, ñ. 318].

У Âåëèêîбðèòàí³ї êîìïàí³ї ìàюòü ïðàâî íà 
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, щî íàäàюòüñÿ ï³äïðèєìñòâó ó 
âèãëÿä³ íîðì ïðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї â³äíîñíî 
îêðåìèх âèä³â ïðèäбàíèх îñíîâíèх зàñîб³â (óñòàò-
êóâàííÿ, àâòîìîб³ë³ òîщî), ÿê³ ðîзïîâñюäæóюòüñÿ 
íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. У äàíèé ÷àñ ä³є ñòàâêà 
ó ðîзì³ð³ 100% àìîðòèзàö³éíèх âèðàхóâàíü â³ä-
íîñíî ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, à òà-
êîæ íàñòóïí³ ñхåìè ïî ï³ëüãàх â³äíîñíî àìîðòèзà-
ö³éíèх â³äðàхóâàíü зà ïåðшèé ð³ê ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³é:

- 40% àìîðòèзàö³éíèх âèðàхóâàíü äëÿ ìàëèх 
³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ ïðè ³íâåñòèö³ÿх ó зàâîäè 
³ ìàшèííå îбëàäíàííÿ (íå ï³äïàäàюòü ï³ä ä³ю 
ï³ëüã: àâòîìîб³ë³, îñíîâí³, à òàêîæ зàâîäè ³ ìà-
шèííå îбëàäíàííÿ, щî â ë³зèíãó);

- 100% àìîðòèзàö³éíèх âèðàхóâàíü äëÿ ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ â³äíîñíî ³íâåñòèö³é â ³íфîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éí³ òåхíîëîã³ї (êîìï’юòåðè, ïðîãðàìíå 
зàбåзïå÷åííÿ ³ ìîб³ëüí³ òåëåфîíè íîâîãî ïîêîë³í-
íÿ з âèхîäîì â ²íòåðíåò);

- 100% àìîðòèзàö³éíèх âèðàхóâàíü â³äíîñíî 
³íâåñòèö³é â åíåðãîзбåð³ãàю÷å óñòàòêóâàííÿ ³ òåх-
íîëîã³ї (â³äïîâ³äíî äî Сïèñêó åíåðãîòåхíîëîã³é 
(Energy Technology List));

- 100% àìîðòèзàö³éíèх âèðàхóâàíü â³äíîñíî 
³íâåñòèö³é â óñòàòêóâàííÿ з åêîíîìíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ âîäè (â³äïîâ³äíî äî Сïèñêó âîäíèх òåхíîëî-
ã³é (Water Technology List);

- 100% àìîðòèзàö³éíèх âèðàхóâàíü â³äíîñíî 
³íâåñòèö³é â àâòîìîб³ë³ ³з зíèæåíèì ð³âíåì âèðî-
бëåííÿ CO2 (ä³ÿâ ó ïåð³îä з 17 êâ³òíÿ 2002 ð. ïî 
31 бåðåзíÿ 2008 ð. â³äíîñíî àâòîòðàíñïîðòíèх зà-
ñîб³â, щî íå ïåðåâèщóюòü ïî âèêèäàх 120 ãðàìà/
êì);

- 100% àìîðòèзàö³éíèх âèðàхóâàíü â³äíîñ-
íî ³íâåñòèö³é ìàëèх ³ ñåðåäí³х êîìïàí³é äî П³â-

í³÷íîї ²ðëàíä³ї â ÷àñòèí³ ìàшèííîãî îбëàäíàííÿ 
(DBERR) [7, c. 120].

П³äñóìîâóю÷è ðåзóëüòàòè âèâ÷åííÿ зàðóб³æíî-
ãî äîñâ³äó зàñòîñóâàííÿ ïðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї 
ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ її îñíîâí³ ñïîñîбè:

- ñêîðî÷åííÿ òåðì³íó àìîðòèзàö³ї ïðîòè ñòðîêó 
ñëóæбè;

- âèêîðèñòàííÿ ï³äâèщåíèх íîðì àìîðòèзàö³ї;
- êîìб³íîâàíèé ìåòîä: îäíî÷àñíå ñêîðî÷åííÿ 

àìîðòèзàö³éíîãî òåðì³íó òà âèêîðèñòàííÿ ï³äâè-
щåíèх ñòàâîê àìîðòèзàö³ї.

Дîö³ëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ïðèñêîðåíîї àìîðòè-
зàö³ї ïîëÿãàє ó íàñòóïíîìó.

Пî-ïåðшå, зàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ïðèñêîðåíîї 
àìîðòèзàö³ї ìîæíà ïîð³âíÿòè з бåзïðîöåíòíîю ïî-
зèêîю íà òåхí³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà. Цå 
ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî â ïåðш³é ïîëîâèí³ òåðì³íó 
åêñïëóàòàö³ї óñòàòêóâàííÿ зà ðàхóíîê зб³ëüшåí-
íÿ àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü зб³ëüшóєòüñÿ ñî-
б³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї, îòæå, зìåíшóєòüñÿ ïðèбóòîê 
îïîäàòêóâàííÿ ³ â³äïîâ³äíî ïîäàòîê íà ïðèбóòîê. 
Òîìó ó ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâà зàëèшàєòüñÿ 
б³ëüшå зàñîб³â äëÿ ф³íàíñóâàííÿ òåхí³÷íîãî ðîз-
âèòêó ³ îíîâëåííÿ îñíîâíèх фîíä³â. Òàêèì ÷èíîì, 
зàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ïðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї äî-
зâîëÿє îòðèìàòè ï³ëüãè íà ïîäàòîê íà ïðèбóòîê ó 
ïåðш³ ðîêè âèêîðèñòàííÿ íîâîââåäåíîãî óñòàòêó-
âàííÿ, à òèì ñàìèì ñòèìóëює їх ñâîє÷àñíå îíîâ-
ëåííÿ ³ ïðîöåñ ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. 

Пî-äðóãå, âåëèê³ àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ 
ñïðèÿюòü зðîñòàííю ³íâåñòèö³é ³ ïðîöåñó îíîâ-
ëåííÿ ïàðêó óñòàòêóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ.

Пî-òðåòє, ìåòîä ïðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї äîзâî-
ëÿє шâèäшå ïåðåíåñòè íà âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà 
зíîñ óñòàòêóâàííÿ. Цå îñîбëèâî âàæëèâî, îñê³ëü-
êè óñòàòêóâàííÿ ìîæå зíîñèòèñÿ ìîðàëüíî шâèä-
шå, í³æ ф³зè÷íî. У ðàз³ шâèäêîãî ìîðàëüíîãî 
ñòàð³ííÿ öüîãî óñòàòêóâàííÿ шâèäшå ñòâîðюєòüñÿ 
ðåзåðâ äëÿ éîãî зàì³íè.

П³ëüãè â³ä ïðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї ï³äïðèєì-
ñòâî îäåðæóє ò³ëüêè ï³ñëÿ зä³éñíåííÿ ðåàëüíèх 
³íâåñòèö³é. Òîìó âèêîðèñòàííÿ ïðèñêîðåíîї àìîð-
òèзàö³ї êðàщå ñòèìóëює ³íâåñòèö³ї ó â³äíîâëåííÿ 
âèðîбíèöòâà ïîð³âíÿíî з óìîâàìè, ïðèâîäèòü äî 
зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âàëîâîãî ñàìîф³íàíñóâàííÿ, 
щî âêëю÷àє â ñåбå ÷èñòèé ïðèбóòîê ³ àìîðòèзàö³é-
í³ â³äðàхóâàííÿ, à, îòæå, é ³íâåñòèö³éíèх ìîæëè-
âîñòåé. Ð³÷ ó ò³ì, щî äîäàòêîâî îòðèìàí³ êîшòè 
â³ä зíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê í³ÿê íå 
ïîâ’ÿзàí³ з âàðò³ñòю ââåäåíèх â åêñïëóàòàö³ю зà-
ñîб³â ïðàö³ зà зâ³òíèé ïåð³îä. Дîäàòêîâ³ æ àìîð-
òèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ â ðåзóëüòàò³ зàñòîñóâàííÿ 
ïðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї, à îòæå, ³ ï³ëüãè з ïîäàò-
êó íà ïðèбóòîê, ïðÿìî é бåзïîñåðåäíüî зàëåæàòü 
â³ä âàðòîñò³ ââåäåíèх â åêñïëóàòàö³ю зàñîб³â ïðàö³ 
[1, c. 23].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ïðè-
ñêîðåíà àìîðòèзàö³ÿ ïîâèííà âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
ò³ëüêè ó ïîäàòêîâîìó îбë³êó з ìåòîю âèзíà÷åííÿ 
ñóìè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê. Ââàæàєìî, щî âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї äîö³ëüíî äëÿ 
ðåíòàбåëüíèх ï³äïðèєìñòâ з àïðîбîâàíîю ³ííîâà-
ö³єю, ò³ æ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ìàюòü збèòêè (³í-
íîâàö³éíèé ïðîäóêò ïîòðåбóє òðèâàëîї îêóïíîñò³), 
ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòè íå ïðèñêîðåíó àìîðòè-
зàö³ю, òîìó, ï³äñóìîâóю÷è, ïðîïîíóєìî:

1. Çàïðîâàäèòè äèфåðåíö³éîâàí³ àìîðòèзàö³éí³ 
â³äðàхóâàííÿ, зàëåæíî â³ä îб’єêò³â îñíîâíèх зàñî-
б³â òà íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â з óðàхóâàííÿì òåð-
ì³íó àìîðòèзàö³ї, ÿê³ ïðèéíÿò³ ó ïðîâ³äíèх зàðó-
б³æíèх êðàїíàх, з ìåòîю íàêîïè÷åííÿ ãðîшîâèх 
êîшò³â, ÿê³ àêóìóëюâàòèìóòüñÿ íà ñïåö³àëüíîìó 
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ðàхóíêó ³ óòâîðюâàòèìóòü ðåàëüíèé ãðîшîâèé 
фîíä â³äíîâëåííÿ, ÿêèé ³ бóäå фîíäîì êàï³òàëü-
íèх ³íâåñòèö³é, з ìåòîю âèêîðèñòàííÿ éîãî íà ³í-
íîâàö³éíå îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â òà íåìàòå-
ð³àëüíèх àêòèâ³â. 

2. Êîæíîìó ï³äïðèєìñòâó äîзâîëèòè ÷åðåз îб-
ë³êîâó ïîë³òèêó зàïðîâàäèòè ñâîю ³ííîâàö³éíó 
àìîðòèзàö³éíó ïîë³òèêó з âðàхóâàííÿì ðåàëüíîãî 
зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â òà íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, 
ïðè öüîìó зíÿâ ïîäàòêîâ³ îбìåæåííÿ ñòîñîâíî зà-
ф³êñîâàíèх ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìèх òåðì³í³â êî-
ðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â òà ³íшèх 
íåîбîðîòíèх àêòèâ³â з îäíî÷àñíèì óзãîäæåííÿì 
â³äïîâ³äíèх ³íäèâ³äóàëüíèх шêàë àìîðòèзàö³é-
íèх íîðì з ïîäàòêîâèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè.

3. Â³äìîâèòèñü â³ä ñòðîê³â ä³ї ïðàâà êîðèñòó-
âàííÿ ïðè íàðàхóâàíí³ àìîðòèзàö³ї íåìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â, ÿê³ âèзíà÷åí³ â ï. 145.1.1 ПÊУ òà 

ñòàíîâëÿòü íå ìåíшå 5 ðîê³â äëÿ îб’єêò³â ïðîìèñ-
ëîâîї âëàñíîñò³ ³ íå ìåíшå 2 ðîê³â äëÿ àâòîðñüêî-
ãî ïðàâà òà ñóì³æíèх ïðàâ, ³ íå âðàхîâóюòü ³ííî-
âàö³éíèé фàêòîð ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â óìîâà 
шâèäêîї îíîâëåíîñò³ ³ êîðèñíîї ä³ї íåìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â, ïðî щî б³ëüш â³äîìî ñàìîìó ï³äïðè-
єìñòâó.

4. Çàì³íèòè òåðì³í «â³äïîâ³äíî äî ïðàâîâñòà-
íîâëюю÷îãî äîêóìåíòà», ÿêèé íå äàє ìîæëèâîñò³ 
ñàìèì ï³äïðèєìñòâàì âñòàíîâëюâàòè ñòðîê êî-
ðèñíîї ä³ї ïðàâà êîðèñòóâàííÿ, òàê ÿê ïðàâîâñòà-
íîâëюю÷³ äîêóìåíòè (ïàòåíòè, ñâ³äîöòâà) ïåðåä-
бà÷àюòü ñòðîêè, ÿê ïðàâèëî, б³ëüш³ â³ä ñòðîêó 
äîö³ëüíîї êîðèñíîї ä³ї ïðàâà êîðèñòóâàííÿ, à íà 
îêðåì³ îб’єêòè íàâ³òü íå ïåðåäбà÷åíà âèäà÷à îхî-
ðîííèх äîêóìåíò³â (íàïðèêëàä, êîìåðö³éíå íà-
éìåíóâàííÿ, êîìåðö³éíà òàєìíèöÿ, â òîìó ÷èñë³ 
íîó-хàó, òîщî).
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Ðàññìîòðåíы ïðîбëåìы íàëîãîâîé àìîðòèзàöèè â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðåäëîæåíèÿ èх ðåшå-
íèÿ ñ ó÷åòîì ìèðîâîãî îïыòà. Пðîàíàëèзèðîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü ïðèìåíåíèÿ óñêîðåííîé àìîðòèзàöèè 
äëÿ ðåíòàбåëüíых ïðåäïðèÿòèé ñ àïðîбèðîâàííîé èííîâàöèåé è äëÿ ïðåäïðèÿòèé, èìåющèх óбыòêè. 
Âíåñåíы ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî èзìåíåíèé â ìåòîäèêå ðàñ÷åòà àìîðòèзàöèè íåìàòåðèàëüíых àêòè-
âîâ ïî ñðîêàì.
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Summary
The problems of tax depreciation in innovation and offer their solutions on the basis of international experience. 
Analyzed  the feasibility of accelerated depreciation for profitable companies with proven innovation and for 
companies with losses. Proposals with respect to changes in the method of calculating the depreciation of 
intangible assets on terms.
Key words: Tax depreciation, innovative activity, investment, income.
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Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю òåîðåòè÷åñêèх âîïðîñîâ фîðìèðîâàíèÿ эêîíîìèêè зíàíèé â óñëîâèÿх 
ïîñòèíäóñòðèàëèзàöèè. Â ñâÿзè ñ òåì, ÷òî äàííàÿ îбëàñòü èññëåäîâàíèé îòíîñèòåëüíî íåäàâíî ïîäâåð-
ãëàñü ïîäðîбíîìó èзó÷åíèю, äî ñèх ïîð îñòàåòñÿ ìíîæåñòâî âîïðîñîâ, òðåбóющèх äàëüíåéшåé ðàзðàбîò-
êè. Òàê, íåäîñòàòî÷íî ðàñêðыòы îñíîâíыå ÷åðòы è хàðàêòåðèñòèêè эêîíîìèêè зíàíèé êàê ñèñòåìíîãî 
фåíîìåíà, òåðìèíîëîãèÿ â äàííîé îбëàñòè эêîíîìè÷åñêèх èññëåäîâàíèé åщå íå óñòîÿëàñü è òðåбóåò 
óòî÷íåíèÿ è ñèñòåìàòèзàöèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíäóñòðèàëèзàöèÿ, ïîñòèíäóñòðèàëèзàöèÿ, эêîíîìèêà зíàíèé, ïîñòèíäóñòðèàëüíîå 
ðàзâèòèå, òåхíîëîãèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Íà äàííîì эòàïå ðàзâè-
òèÿ àêòóàëüíîñòü ïðîбëåì ñòàíîâëåíèÿ эêîíîìèêè 
зíàíèé è èзó÷åíèÿ åå îñîбåííîñòåé â óñëîâèÿх ïî-
ñòèíäóñòðèàëèзàöèè ïðåäîïðåäåëèëà âыбîð òåìы 
èññëåäîâàíèÿ.

Эòîò íîâыé òèï эêîíîìèêè îòëè÷àåòñÿ îò 
ïðåäшåñòâóющèх åìó àãðàðíîãî è èíäóñòðèàëü-
íîãî òåì, ÷òî, хîòÿ ïðèðîäíî-ìàòåðèàëüíыå ðå-
ñóðñы ïðîäîëæàюò âыñòóïàòü îñíîâîé äëÿ ñîз-
äàíèÿ эêîíîìè÷åñêèх бëàã, ðîñò è ðàзâèòèå âñåé 
хîзÿéñòâåííîé ñèñòåìы îбåñïå÷èâàюòñÿ îòíыíå 
óæå íå ñòîëüêî âíåшíèìè, ñêîëüêî âíóòðåííè-
ìè, íåìàòåðèàëüíыìè фàêòîðàìè, âàæíåéшèìè 
èз êîòîðых âыñòóïàюò зíàíèÿ, èíфîðìàöèÿ è 
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.

Пåðåхîä ìèðîâîé эêîíîìèêè â íîâîå êà÷å-
ñòâåííîå ñîñòîÿíèå íåïîñðåäñòâåííыì îбðàзîì 
ñâÿзàí ñ ïîâышåíèåì ðîëè òåîðåòè÷åñêîãî зíà-
íèÿ, ðàзâèòèåì âыñîêîòåхíîëîãè÷íых îòðàñëåé, 
ïðîöåññîì óâåëè÷åíèÿ äîëè ñфåðы óñëóã (ñòðóê-
òóðíыìè ñäâèãàìè), âëèÿíèåì èíфîðìàöèîííых 
ñåòåâых òåхíîëîãèé. Âñå óêàзàííыå òåíäåíöèè 
òðåбóюò îñîбîãî èññëåäîâàíèÿ â хîäå âîзíèêíî-
âåíèÿ íîâых òåîðèé ñîâðåìåííîé эêîíîìèêè (òå-
îðèè ïîñòèíäóñòðèàëüíîé, «íîâîé», ãëîбàëüíîé 
ñåòåâîé, èíфîðìàöèîííîé эêîíîìèêè), â òîì ÷èñ-
ëå ñ öåëüю îïðåäåëåíèÿ ìåñòà òåîðèè эêîíîìèêè 
зíàíèé â èх ðÿäó.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. 
Сòåïåíü ðàзðàбîòàííîñòè ïðîбëåìы фîðìèðîâàíèÿ 
эêîíîìèêè зíàíèé â óñëîâèÿх ïîñòèíäóñòðèàëè-
зàöèè èññëåäîâàëèñü ìíîãèìè îòå÷åñòâåííыìè è 
зàðóбåæíыìè ó÷åíыìè ñàìых ðàзëè÷íых шêîë 
è íàïðàâëåíèé. Сðåäè íèх âыäåëèì òðóäы îòå÷å-
ñòâåííых ó÷åíых Л.И. Àбàëêèíà, À.Â. Бóзãàëèíà, 
П.И. Сîðîêèí, À.И. Дîбðыíèíà, Â.Л. Иíîзåìöåâà, 
Ð.И. Êàïåëюшíèêîâà, Д.С. Лüâîâà, Â.Л. Ìàêàðî-
âà, Б.Ç. Ìèëüíåðà, Г.Б. Пîëÿêà, Â.À. Сàäîâíè÷å-
ãî, Ò.Å. Сòåïàíîâîé, Ю.Å. Хîхëîâà, С.Б. Шàïîш-
íèêà, Ю.Â. Яêîâöà, Â.Ì. Гåéöà.

Дàííîé ïðîбëåìàòèêå òàêæå ïîñâÿщåíы ðà-
бîòы òàêèх зàðóбåæíых èññëåäîâàòåëåé, êàê 
Д. Бåëë, Э. Òîффëåð, Дæ. Гэëбðåéò, Г. Êàí, Ì. 
Êàñòåëüñ, И. Ìàñóäà, Ф. Ìàхëóï, Д. Ðèñìåí, Ð. 
Сîëîó, Дæ. Сòèãëèö, Э. Òîффëåð, Ò. Сòюàðò, Д. 
Шíàéäåð è äð. 

Âыäåëåíèå íå ðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Âìåñòå ñ òåì, â ñèëó ñðàâíèòåëüíî 
íåäàâíåãî íà÷àëà ïîäðîбíîãî èзó÷åíèÿ эòîé îб-
ëàñòè, äî ñèх ïîð îñòàåòñÿ ìíîæåñòâî âîïðîñîâ, 
òðåбóющèх äàëüíåéшåé ðàзðàбîòêè. Òàê, íåäîñòà-
òî÷íî ðàñêðыòы îñíîâíыå ÷åðòы è хàðàêòåðèñòè-
êè эêîíîìèêè зíàíèé êàê ñèñòåìíîãî фåíîìåíà, 
òåðìèíîëîãèÿ â äàííîé îбëàñòè эêîíîìè÷åñêèх 

èññëåäîâàíèé åщå íå óñòîÿëàñü è òðåбóåò óòî÷íå-
íèÿ è ñèñòåìàòèзàöèè. Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, 
÷òî â ñàìîì îбщåì âèäå òåîðèÿ эêîíîìèêè зíàíèé 
êàê öåëîñòíàÿ êîíöåïöèÿ, îïèñыâàющàÿ ðåàëü-
íыå èзìåíåíèÿ â ñîâðåìåííîé эêîíîìèêå, òàêæå 
íàхîäèòñÿ â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ è òðåбóåò êîì-
ïëåêñíîãî èзó÷åíèÿ è íàó÷íîãî àíàëèзà äàííîé 
òåìàòèêè.

Öåëü ñòàòüè. Цåëüю äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ 
èññëåäîâàíèå ïðîöåññîâ фîðìèðîâàíèÿ эêîíîìèêè 
зíàíèé â óñëîâèÿх ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ðàзâèòèÿ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Пîæàëóé, 
ïåðâàÿ ñåðüåзíàÿ ïîïыòêà зàãëÿíóòü зà ïðå-
äåëы èíäóñòðèàëüíîãî îбщåñòâà è íàìåòèòü 
ìàãèñòðàëüíыé ïóòü åãî òðàíñфîðìàöèè быëà 
ïðåäïðèíÿòà âåëè÷àéшèì ìàêðîñîöèîëîãîì XX 
â. è ïðåäñòàâèòåëåì ñîöèîëîãè÷åñêîé шêîëы 
П. Сîðîêèíыì. Â 1964 ã. â СШÀ быëà îïóбëè-
êîâàíà åãî íåбîëüшàÿ êíèãà «The Basic Trends 
of Our Times» [1], â êîòîðîé ÷åòêî ñфîðìóëèðî-
âàíà ïåðñïåêòèâà òðàíñфîðìàöèè êàïèòàëèñòè-
÷åñêîãî è ñîöèàëèñòè÷åñêîãî âàðèàíòîâ èíäó-
ñòðèàëüíîãî îбщåñòâà â îбщåñòâî èíòåãðàëüíîå: 
«Лèäåðы Çàïàäà óâåðÿюò íàñ, ÷òî бóäóщåå ïðè-
íàäëåæèò êàïèòàëèñòè÷åñêîìó («ñâîбîäíîå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî») òèïó îбщåñòâà è êóëüòóðы. 
Íàïðîòèâ, ëèäåðы êîììóíèñòè÷åñêèх ñòðàí ñàìî-
óâåðåííî îæèäàюò êîììóíèñòè÷åñêîé ïîбåäы â 
бëèæàéшèå äåñÿòèëåòèÿ. Â îòëè÷èå îò òåх è äðó-
ãèх ïðåäñêàзàíèé, ÿ ñêëîíåí äóìàòü, ÷òî... äîìè-
íèðóющèì òèïîì âîзíèêàющåãî îбщåñòâà è êóëü-
òóðы íå бóäåò, âåðîÿòíî, íè êàïèòàëèñòè÷åñêèé, 
íè êîììóíèñòè÷åñêèé, à òèï sui generis, êîòîðыé 
ìы îбîзíà÷èì êàê èíòåãðàëüíыé òèï. Эòîò òèï 
… äîëæåí âêëю÷àòü â ñåбÿ бîëüшèíñòâî ïîзèòèâ-
íых öåííîñòåé è быòü ñâîбîäíыì îò ñåðüåзíых 
äåфåêòîâ êàæäîãî òèïà... Îí, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, 
âыðàñòåò â åäèíыé èíòåãðàëüíыé ñîöèàëüíыé, 
êóëüòóðíыé è ëè÷íîñòíыé ñòðîé â ÷åëîâå÷åñêîé 
âñåëåííîé…», ïîä êîòîðыì àâòîð ïðåäëàãàåò ïî-
íèìàòü П. Сîðîêèí óбåäèòåëüíî ïîêàзàë ïðèзíàêè 
âзàèìíîé êîíâåðãåíöèè êàïèòàëèзìà è ñîöèàëèз-
ìà â ñìåшàííыé ñîöèîêóëüòóðíыé òèï, ÷òî èìååò 
ïåðñïåêòèâó îñóщåñòâëåíèÿ èìåííî â XXI âåêå.

Ê êîíöó XX â. ñòàëî î÷åâèäíыì, ÷òî èíäóñòðè-
àëüíîå îбщåñòâî óхîäèò â ïðîшëîå, íà ñìåíó åìó 
èäåò ïðèíöèïèàëüíî íîâîå, êîòîðîå бîëüшèíñòâî 
ñïåöèàëèñòîâ, íà÷èíàÿ ñ Д. Бåëëà (Daniel Bell), 
ñòàëè íàзыâàòü ïîñòèíäóñòðèàëüíыì [2].

Àìåðèêàíñêèé фóòóðîëîã Э. Òîффëåð (Alvin 
Toffler) [3], ïðîïàãàíäèðóющèé ëèбåðàëüíî-ïðî-
ãðåññèñòñêèé âзãëÿä, îäíèì èз ïåðâых îòâåòèâшèé 
íà âызîâ âðåìåíè, íàзâàë ãðÿäóщèé ïåðåâî-
ðîò Òðåòüåé âîëíîé – âñëåä зà Пåðâîé âîëíîé, 
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ïîðîäèâшåé 10 òыñÿ÷åëåòèé íàзàä àãðàðíóю öè-
âèëèзàöèю, è Âòîðîé âîëíîé, ñòàâшåé èñòî÷íè-
êîì ñòàíîâëåíèÿ èíäóñòðèàëüíîãî îбщåñòâà: «Íà-
÷àëî эòîé íîâîé öèâèëèзàöèè – åäèíñòâåííыé è 
îбëàäàющèé íàèбîëüшåé âзðыâ÷àòîé ñèëîé фàêò 
âðåìåíè, â êîòîðîì ìы æèâåì. Эòî – öåíòðàëüíîå 
ñîбыòèå, êëю÷ ê ïîíèìàíèю âðåìåíè, ñëåäóющåãî 
зà íàñòîÿщèì... Чåëîâå÷åñòâî æäóò ðåзêèå ïåðå-
ìåíы. Îíî ñòîèò ïåðåä ãëóбî÷àéшèì ñîöèàëüíыì 
ïåðåâîðîòîì è òâîð÷åñêîé ðåîðãàíèзàöèåé âñåãî 
âðåìåíè... Òðåòüÿ âîëíà ïðîíåñåòñÿ ÷åðåз èñòîðèю 
è зàâåðшèòñÿ â òå÷åíèå íåñêîëüêèх äåñÿòèëåòèé».

Îí òàêæå ïîïыòàëñÿ îïðåäåëèòü è хàðàêòåðíыå 
÷åðòы âîзíèêàющåé öèâèëèзàöèè: «Òðåòüÿ âîëíà 
íåñåò ñ ñîбîé ïðèñóщèé åé íîâыé ñòðîé æèзíè, 
îñíîâàííыé íà ðàзíîîбðàзíых âîзîбíîâëÿåìых 
èñòî÷íèêàх эíåðãèè; íà ìåòîäàх ïðîèзâîäñòâà, 
äåëàющèх íåíóæíыìè бîëüшèíñòâî фàбðè÷íых 
ñбîðî÷íых êîíâåéåðîâ; íà íîâых íåíóêëåàðíых 
ñåìüÿх; íà íîâîé ñòðóêòóðå, êîòîðóю ìîæíî быëî 
бы íàзâàòü «эëåêòðîííыì êîòòåäæåì»; íà ðàäè-
êàëüíî èзìåíåííых шêîëàх è îбъåäèíåíèÿх бóäó-
щåãî. Âîзíèêàющàÿ öèâèëèзàöèÿ ïèшåò äëÿ íàñ 
íîâыå ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ è âåäåò íàñ зà ïðåäåëы 
ñòàíäàðòèзàöèè, ñèíхðîíèзàöèè è öåíòðàëèзà-
öèè... Îíà ìîãëà бы ïðåâðàòèòüñÿ â ïåðâóю – зà 
âåñü èзâåñòíыé íàì ïåðèîä èñòîðèè – èñòèííî ÷å-
ëîâå÷åñêóю öèâèëèзàöèю» [3].

Д. Бåëë – ñîöèîëîã è фóòóðîëîã, îñíîâàòåëü 
òåîðèè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îбщåñòâà, îñíîâíîå 
âíèìàíèå óäåëèë òåхíîëîãè÷åñêîé ñòîðîíå ñòàíîâ-
ëåíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îбщåñòâà. Îí âыñêà-
зàë ìíåíèå î òîì, ÷òî êðèâàÿ òåхíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà êðóòî ïîшëà ââåðх, è эòî ãîâîðèò î òîì, 
÷òî ìы ïåðåæèâàåì òðåòüю ïî ñ÷åòó âñåìèðíóю 
òåхíîëîãè÷åñêóю ðåâîëюöèю, êîòîðàÿ хàðàêòå-
ðèзóåòñÿ: зàìåíîé ìåхàíè÷åñêèх, эëåêòðè÷åñêèх 
è эëåêòðîìåхàíè÷åñêèх ñèñòåì íà эëåêòðîííыå; 
ìèíèàòюðèзàöèåé эëåìåíòîâ, îòêðыòèåì òðàíзè-
ñòîðîâ, ÷òî ñðàâíèìî ñ îòêðыòèåì эíåðãèè ïàðà; 
ïðåîбðàзîâàíèåì èíфîðìàöèè â öèфðîâóю фîðìó; 
ïðîãðàììíыì îбåñïå÷åíèå, äàющèì âîзìîæíîñòü 
ïîëüзîâàòåëю êîìïüюòåðà быñòðî ðåшàòü ðàзíыå 
зàäà÷è; фîòîíèêà – êëю÷åâàÿ òåхíîëîãèÿ òðàíñ-
ïîðòèðîâêè â ñâåðх÷èñòîì ñòåêëå èëè îïòè÷åñêîì 
âîëîêíå бîëüшèх îбъåìîâ öèфðîâых äàííых ïî-
ñðåäñòâîì ëàзåðà.

Òàêæå Д. Бåëë ïîëàãàåò, ÷òî ïîñòèíäóñòðè-
àëüíîå îбщåñòâî – эòî íîâыé ïðèíöèï ñîöèàëü-
íî-òåхíîëîãè÷åñêîé îðãàíèзàöèè è íîâыé îбðàз 
æèзíè, âыòåñíÿющèé èíäóñòðèàëüíóю ñèñòåìó. 
Эòî íà÷àëî âñòóïëåíèÿ â èíфîðìàöèîííóю эðó 
[4, ñ. 24-42].

Íà ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ñòàäèè âîзíèêàåò íî-
âыé бàзîâыé фàêòîð – èíфîðìàöèÿ è зíàíèÿ. 
Дâîéñòâåííîñòü â íàзâàíèè îñíîâíîãî фàêòîðà 
ïðèâåëà ê ïîÿâëåíèю òàêèх îïðåäåëåíèé íîâîãî 
îбщåñòâà êàê «èíфîðìàöèîííàÿ эêîíîìèêà», «èí-
íîâàöèîííàÿ эêîíîìèêà», «эêîíîìèêà зíàíèé», 
«ñåòåâàÿ эêîíîìèêà», «íîâàÿ эêîíîìèêà».

Â эêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå «èíфîðìàöèÿ» è 
«зíàíèå» óïîòðåбëÿюòñÿ èíîãäà â ïðîòèâîïîëîæ-
íых êîíòåêñòàх: è êàê äâà îòäåëüíых фàêòîðà, è 
êàê âзàèìîñâÿзàííыå ïîíÿòèÿ (зíàíèå ÿâëÿåòñÿ 
èíфîðìàöèåé, êîòîðàÿ ïåðåäàåòñÿ) [5, ñ. 23]. Бåñ-
ñïîðíî, зíàíèå ÿâëÿåòñÿ ñîäåðæàíèåì èíфîðìà-
öèè, êîòîðàÿ, â ñâîю î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé 
èх ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ïåðåäà÷è. Эòî êîìïëåìåí-
òàðíыå ïîíÿòèÿ. С эòèх ïîзèöèé «эêîíîìèêà зíà-
íèé» è «èíфîðìàöèîííàÿ эêîíîìèêà» ÿâëÿюòñÿ 
òîæäåñòâåííыìè îïðåäåëåíèÿìè íîâîé ñòàäèè 
эâîëюöèè эêîíîìèêè, êîòîðàÿ ïîÿâëÿåòñÿ ïîñëå 

ïîñòåïåííîãî «èñ÷åðïàíèÿ» ïîòåíöèàëà èíäóñòðè-
àëüíîé ìîäåëè ðàзâèòèÿ.

Пðåäïîñыëêîé ñòàíîâëåíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëü-
íîé эêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ òåхíîëîãè÷åñêèé ïðî-
ãðåññ, êîòîðыé ïðåäîñòàâëÿåò ìàòåðèàëüíîìó 
ïðîèзâîäñòâó êà÷åñòâåííî íîâыå âîзìîæíîñòè ïî 
îбåñïå÷åíèю ÷ðåзâы÷àéíî âыñîêîãî æèзíåííîãî 
óðîâíÿ. Пîñëåäíåå, ñ îäíîé ñòîðîíы, ñòèìóëèðó-
åò ïîòðåбíîñòü ê ðîñòó êâàëèфèêàöèè ðàбîòíèêîâ 
è èх îбðàзîâàíèÿ, à ñ äðóãîé – фîðìèðóåò íîâóю 
ìîòèâàöèîííóю ñèñòåìó [6, ñ. 69].

Пîëîæåíèå ÷åëîâåêà â ïîñòèíäóñòðèàëüíîé 
эêîíîìèêå ìåíÿåòñÿ. Âëàäåíèå зíàíèÿìè è óìå-
íèå èх èñïîëüзîâàòü â ïðîèзâîäñòâå îïðåäåëÿюò 
«öåííîñòü» ðàбîòíèêà, фèðìы, êîðïîðàöèè, ãîñó-
äàðñòâà, ÷òî ñî âðåìåíåì ïðèâåäåò ê äîìèíèðîâà-
íèю íîâîé фîðìы ñîбñòâåííîñòè – ñîбñòâåííîñòè 
íà зíàíèÿ, èëè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè, 
â îòëè÷èå îò ìàòåðèàëüíых фîðì ñîбñòâåííîñòè, 
ãîñïîäñòâîâàâшèх â èíäóñòðèàëüíîì îбщåñòâå.

Âàæíыì äîñòîÿíèåì ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ðàз-
âèòèÿ ñòàíåò ïðåîäîëåíèå ïðîòèâîðå÷èÿ èíäóñòðè-
àëüíîé эïîхè ìåæäó íåîãðàíè÷åííыìè ïîòðåбíî-
ñòÿìè è îãðàíè÷åííыìè ðåñóðñàìè. Иíфîðìàöèÿ 
è зíàíèÿ îãðàíè÷åíы è íå ìîãóò быòü ìîíîïîëè-
зèðîâàíы îòäåëüíîé ÷àñòüю. Íåîãðàíè÷åííîñòü 
бàзîâîãî ðåñóðñà óñèëèâàåòñÿ òâîð÷åñêèì хàðàê-
òåðîì òðóäà, âîзâðàщàåò èññëåäîâàòåëåé ê ïðî-
бëåìàì ñòîèìîñòè, âåäü ðàбî÷àÿ ñèëà â íîâîì 
îбщåñòâå òåðÿåò òîâàðíыé хàðàêòåð. Сòîèìîñòü 
ðàбî÷åé ñèëы â òàêèх óñëîâèÿх îïðåäåëÿåòñÿ íå 
ñòîèìîñòüю æèзíåííых бëàã, íåîбхîäèìых äëÿ åå 
âîñïðîèзâåäåíèÿ, à öåííîñòüю èëè ïîëåзíîñòüю 
зíàíèé è óìåíèé.

Êàê óæå óïîìèíàëîñü âышå, ïðè âîзíèêíîâå-
íèè íîâîãî бàзîâîãî фàêòîðà, à èìåííî èíфîðìà-
öèè è зíàíèÿ, фîðìèðóюòñÿ íîâыå îïðåäåëåíèÿ 
íîâîãî îбщåñòâà – «эêîíîìèêà зíàíèé», èíфîðìà-
öèîííàÿ, èííîâàöèîííàÿ эêîíîìèêè è òàê äàëåå. 

Пðåäñòàâèòåëè ñîöèîëîãè÷åñêîé шêîëы (П. 
Сîðîêèí, Д. Бåëë) óæå â òî âðåìÿ ãîâîðèëè î 
âîзíèêíîâåíèè íîâîãî òèïà îбщåñòâà è êóëü-
òóðы, êîòîðыé â êîíå÷íîì ñ÷åòå, âыðàñòåò â 
åäèíыé èíòåãðàëüíыé ñîöèàëüíыé, êóëüòóðíыé 
è ëè÷íîñòíыé ñòðîé â ÷åëîâå÷åñêîé âñåëåííîé. 
Эòîò òèï îбщåñòâà ê êîíöó XX âåêà ìíîãèå ñïå-
öèàëèñòы ñòàëè íàзыâàòü ïîñòèíäóñòðèàëüíыì, â 
òîì ÷èñëå è Д. Бåëë, êîòîðыé ÿâëÿåòñÿ ñîзäàòåëåì 
òåîðèè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îбщåñòâà. Э. Òîф-
фëåð, ïðîïàãàíäèðóющèé ëèбåðàëüíî-ïðîãðåñ-
ñèñòñêèé âзãëÿä, îïðåäåëèë хàðàêòåðíыå ÷åðòы 
âîзíèêàющåé öèâèëèзàöèè, à èìåííî: «…íîâыé 
ñòðîé æèзíè, îñíîâàííыé íà ðàзíîîбðàзíых âîз-
îбíîâëÿåìых èñòî÷íèêàх эíåðãèè; íà ìåòîäàх 
ïðîèзâîäñòâà, äåëàющèх íåíóæíыìè бîëüшèí-
ñòâî фàбðè÷íых ñбîðî÷íых êîíâåéåðîâ; íà íîâых 
íåíóêëåàðíых ñåìüÿх…»

Пîä «эêîíîìèêîé зíàíèé» ïîíèìàåòñÿ òàêîé 
ïðèхîäÿщèé íà ñìåíó èíäóñòðèàëüíîìó òèï эêîíî-
ìèêè, â êîòîðîì äåéñòâóюò òåхíîëîãè÷åñêèå è ðåíò-
íыå эффåêòы (èíòåëëåêòóàëüíыé êàïèòàë, êâàëè-
фèêàöèÿ ïåðñîíàëà è åå íåïðåðыâíîå ïîâышåíèå), 
à èíñòèòóöèîíàëüíîé îñíîâîé âыñòóïàåò íàöèîíàëü-
íàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, ãäå ïåðåäà÷à зíàíèé 
îïîñðåäóåòñÿ ïðè ïîìîщè èíñòèòóòîâ (ãîñóäàðñòâî, 
òåхíîïàðêè, âыñшèå ó÷åбíыå зàâåäåíèÿ, ïðåäïðè-
ÿòèÿ è ò. ï.), ïðè÷åì äîëãîñðî÷íîå óñòîé÷èâîå ðàз-
âèòèå (íîâîå êà÷åñòâî эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà) îêà-
зыâàåòñÿ âîзìîæíыì бëàãîäàðÿ èííîâàöèîííîé 
íàïðàâëåííîñòè äåéñòâèé ñóбъåêòîâ [7, ñ. 15].

Пðîÿâëåíèå «эêîíîìèêè зíàíèé» ìîæíî îхà-
ðàêòåðèзîâàòü ïðè ïîìîщè ñèñòåìы èíäèêàòîðîâ 
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(èíäåêñîâ), îòðàæàющèх óðîâåíü è âîзðàñòàющóю 
ðîëü ñфåðы óñëóã è íàóêîåìêèх òåхíîëîãèé â эêî-
íîìèêå. 

Иíäåêñ эêîíîìèêè зíàíèé – эòî êîìïëåêñíыé 
ïîêàзàòåëü, хàðàêòåðèзóющèé óðîâåíü ðàзâèòèÿ 
эêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà зíàíèÿх, â ñòðàíàх è 
ðåãèîíàх ìèðà. Ðàзðàбîòàí â 2004 ãîäó ãðóïïîé 
Âñåìèðíîãî бàíêà (The World Bank) â ðàìêàх 
ñïåöèàëüíîé ïðîãðàììы «Çíàíèÿ äëÿ ðàзâèòèÿ» 
(Knowledge for Development – K4D) äëÿ îöåíêè 
ñïîñîбíîñòè ñòðàí ñîзäàâàòü, ïðèíèìàòü è ðàñ-
ïðîñòðàíÿòü зíàíèÿ. Пðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî Иíäåêñ 
äîëæåí èñïîëüзîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâàìè äëÿ àíàëè-
зà ïðîбëåìíых ìîìåíòîâ â èх ïîëèòèêå è èзìåðå-
íèÿ ãîòîâíîñòè ñòðàíы ê ïåðåхîäó íà ìîäåëü ðàз-
âèòèÿ, îñíîâàííîé íà зíàíèÿх.Â îñíîâå ðàñ÷åòà 
èíäåêñà эêîíîìèêè зíàíèé ëåæèò ïðåäëîæåííàÿ 
Âñåìèðíыì бàíêîì «Ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè зíàíèé» 
(The Knowledge Assessment Methodology – KAM), 
êîòîðàÿ âêëю÷àåò êîìïëåêñ èз 109 ñòðóêòóðíых è 
êà÷åñòâåííых ïîêàзàòåëåé, îбъåäèíåííых â ÷åòы-
ðå îñíîâíыå ãðóïïы:

1. Иíäåêñ эêîíîìè÷åñêîãî è èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî ðåæèìà (The Economic Incentive and 
Institutional Regime) – óñëîâèÿ, â êîòîðых ðàзâè-
âàюòñÿ эêîíîìèêà è îбщåñòâî â öåëîì, эêîíîìè-
÷åñêàÿ è ïðàâîâàÿ ñðåäà, êà÷åñòâî ðåãóëèðîâàíèÿ, 
ðàзâèòèå бèзíåñà è ÷àñòíîé èíèöèàòèâы, ñïîñîб-
íîñòü îбщåñòâà è åãî èíñòèòóòîâ ê эффåêòèâíîìó 
èñïîëüзîâàíèю ñóщåñòâóющåãî è ñîзäàíèю íîâîãî 
зíàíèÿ;

2. Иíäåêñ îбðàзîâàíèÿ (Education and Human 
Resources) – óðîâåíü îбðàзîâàííîñòè íàñåëåíèÿ 
è íàëè÷èå ó íåãî óñòîé÷èâых íàâыêîâ ñîзäàíèÿ, 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ è èñïîëüзîâàíèÿ зíàíèé. Пîêà-
зàòåëè ãðàìîòíîñòè âзðîñëîãî íàñåëåíèÿ, îòíîшå-
íèå зàðåãèñòðèðîâàííых ó÷àщèхñÿ (ñòóäåíòîâ è 
шêîëüíèêîâ) ê êîëè÷åñòâó ëèö ñîîòâåòñòâóющåãî 
âîзðàñòà, à òàêæå ðÿä äðóãèх ïîêàзàòåëåé;

3. Иíäåêñ èííîâàöèé (The Innovation System) 
– óðîâåíü ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìы, âêëю÷àющåé êîìïàíèè, èññëåäî-
âàòåëüñêèå öåíòðы, óíèâåðñèòåòы, ïðîфåññè-
îíàëüíыå îбъåäèíåíèÿ è äðóãèå îðãàíèзàöèè, 
êîòîðыå âîñïðèíèìàюò è àäàïòèðóюò ãëîбàëü-
íîå зíàíèå äëÿ ìåñòíых íóæä, à òàêæå ñîзäàюò 
íîâîå зíàíèå è îñíîâàííыå íà íåì íîâыå òåх-
íîëîãèè. Êîëè÷åñòâî íàó÷íых ðàбîòíèêîâ, зà-
íÿòых â ñфåðå ÍИÎÊÐ; êîëè÷åñòâà зàðåãèñòðè-
ðîâàííых ïàòåíòîâ, ÷èñëî è òèðàæ íàó÷íых 
æóðíàëîâ è òàê äàëåå;

4. Иíäåêñ èíфîðìàöèîííых è êîììóíèêà-
öèîííых òåхíîëîãèé – ИÊÒ (Information and 
Communication Technology – ICT) – óðîâåíü ðàз-
âèòèÿ èíфîðìàöèîííîé è êîììóíèêàöèîííîé 
èíфðàñòðóêòóðы, êîòîðàÿ ñïîñîбñòâóåò эффåê-
òèâíîìó ðàñïðîñòðàíåíèю è ïåðåðàбîòêå èíфîð-
ìàöèè [8].

Ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè зíàíèé ïðåäëàãàåò òàêæå 
äâà ñâîäíых èíäåêñà – Иíäåêñ эêîíîìèêè зíàíèé 
(The Knowledge Economy Index – KEI) è Иíäåêñ 
зíàíèé (The Knowledge Index – KI):

1. Иíäåêñ эêîíîìèêè зíàíèé – êîìïëåêñíыé 
ïîêàзàòåëü äëÿ îöåíêè эффåêòèâíîñòè èñïîëüзî-
âàíèÿ ñòðàíîé зíàíèé â öåëÿх åå эêîíîìè÷åñêîãî 
è îбщåñòâåííîãî ðàзâèòèÿ. Хàðàêòåðèзóåò óðîâåíü 
ðàзâèòèÿ òîé èëè èíîé ñòðàíы èëè ðåãèîíà ïî îò-
íîшåíèю ê эêîíîìèêå зíàíèé;

2. Иíäåêñ зíàíèé – êîìïëåêñíыé эêîíîìè÷å-
ñêèé ïîêàзàòåëü äëÿ îöåíêè ñïîñîбíîñòè ñòðàíы 
ñîзäàâàòü, ïðèíèìàòü è ðàñïðîñòðàíÿòü зíàíèÿ. 
Хàðàêòåðèзóåò ïîòåíöèàë òîé èëè èíîé ñòðàíы 
èëè ðåãèîíà ïî îòíîшåíèю ê эêîíîìèêå зíàíèé.

Иíäåêñ эêîíîìèêè зíàíèé – эòî ñðåäíåå зíà-
÷åíèå èз ÷åòыðåх èíäåêñîâ – èíäåêñà эêîíîìè-
÷åñêîãî è èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðåæèìà, èíäåê-
ñà îбðàзîâàíèÿ, èíäåêñà èííîâàöèé è èíäåêñà 
èíфîðìàöèîííых òåхíîëîãèé è êîììóíèêàöèé. 
Иíäåêñ зíàíèé – эòî ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà òðåх èз 
íèх – èíäåêñà îбðàзîâàíèÿ, èíäåêñà èííîâàöèé è 
èíäåêñà èíфîðìàöèîííых òåхíîëîãèé è êîììóíè-
êàöèé. Эòè èíäåêñы ïîäñ÷èòыâàюòñÿ äëÿ êàæäîé 
ñòðàíы, ãðóïïы ñòðàí è âñåãî ìèðà â öåëîì. Ìå-
òîäîëîãèÿ ïîзâîëÿåò ñðàâíèâàòü îòäåëüíыå ïîêà-
зàòåëè ðàзëè÷íых ñòðàí, à òàêæå ñðåäíèå ïîêàзà-
òåëè, хàðàêòåðèзóющèå ãðóïïó ñòðàí. Сðàâíåíèå 
ìîæíî ïðîâîäèòü êàê ïî îòäåëüíыì ïîêàзàòåëÿì, 
òàê è ïî ñâîäíыì èíäèêàòîðàì. 

Пðèâåäåì ïîêàзàòåëè Иíäåêñà эêîíîìèêè зíà-
íèé è Иíäåêñà зíàíèé ëèäèðóющèх ñòðàí, à òàê-
æå Уêðàèíы è Ðîññèéñêîé Фåäåðàöèè èз îò÷åòà 
Âñåìèðíîãî бàíêà íà 2012 ãîä, óïîðÿäî÷åííых ïî 
Иíäåêñó эêîíîìèêè зíàíèé (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Èíäåêñ эêîíîìèêè çíàíèé è åãî ïîêàçàòåëè 
â ñòðàíàõ ìèðà

Êàê ìы âèäèì èз ãðàфèêà, Шâåöèÿ зàíèìàåò 
ïåðâîå ìåñòî â эòîì ðåéòèíãå è ïîêàзàòåëè Иíäåêñ 
эêîíîìèêè зíàíèé (KEI) è Иíäåêñ зíàíèé (KI) 
ðàâíы 9,43 è 9,38 ñîîòâåòñòâåííî; àíàëîãè÷íыå 
ïîêàзàòåëè â Фèíëÿíäèè ñîñòàâëÿюò 9,33 è 9,22; 
â Дàíèè – 9,16 è 9; â Íèäåðëàíäàх è Íîðâåãèè ïî-
êàзàòåëü Иíäåêñà эêîíîìèêè зíàíèé (KEI) ñîâïà-
äàåò è ðàâåí 9,11, â òî âðåìÿ êàê ïîêàзàòåëü KI 
ñîñòàâëÿåò 9,22 è 8,99 ñîîòâåòñòâåííî. Уêðàèíà ïî 
äàííыì îò÷åòà Âñåìèðíîãî бàíêà íà 2012 ãîä íà-
хîäèòñÿ íà 56-ì ìåñòå è ïîêàзàòåëè KEI è KI ñî-
ñòàâëÿюò 5,73 è 6,33, â òî âðåìÿ êàê Ðîññèéñêàÿ 
Фåäåðàöèÿ íåíàìíîãî ïîäíÿëàñü âышå è íàхîäèò-
ñÿ íà 55 ìåñòå ñ àíàëîãè÷íыìè ïîêàзàòåëÿìè KEI 
è KI – 5,78 è 6,96.

Âыâîäы. Òàêèì îбðàзîì, ïðîâåäåííîå èññëå-
äîâàíèå ïîзâîëÿåò зàêëю÷èòü, ÷òî íà ðóбåæå âå-
êîâ äîñòàòî÷íî ÷åòêî îïðåäåëèëèñü îñíîâíыå ÷åð-
òы íîâîé ìîäåëè хîзÿéñòâîâàíèÿ â ñîâðåìåííîé 
ðыíî÷íîé эêîíîìèêå. Â èññëåäîâàíèè îбîñíîâàíà 
ïðàâîìåðíîñòü ïðèìåíåíèÿ ïî îòíîшåíèю ê эòîé 
ìîäåëè òåðìèíà «эêîíîìèêà зíàíèé», äîêàзàíî 
íà÷àëî фîðìèðîâàíèÿ «эêîíîìèêè зíàíèé» êàê 
íîâîãî òèïà эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы è ðàñïðîñòðà-
íåíèå åå зàêîíîìåðíîñòåé â ðàìêàх ãëîбàëèзàöèè 
íà âñå бîëüшåå êîëè÷åñòâî ñòðàí.
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Ðåçþìå
Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííю òåîðåòè÷íèх ïèòàíü фîðìóâàííÿ åêîíîì³êè зíàíü â óìîâàх 
ïîñò³íäóñòð³àë³зàö³ї. У зâ’ÿзêó з òèì, щî öÿ îбëàñòü äîñë³äæåíü â³äíîñíî íåщîäàâíî ï³ääàëàñÿ äåòàëü-
íîìó âèâ÷åííю, äî öèх ï³ð зàëèшàєòüñÿ бåзë³÷ ïèòàíü, ÿê³ ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîї ðîзðîбêè. Òàê, íåäî-
ñòàòíüî ðîзêðèò³ îñíîâí³ ðèñè ³ хàðàêòåðèñòèêè åêîíîì³êè зíàíü ÿê ñèñòåìíîãî фåíîìåíà, òåðì³íîëîã³ÿ 
ó ö³é ãàëóз³ åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåíü щå íå âñòîÿëàñÿ ³ âèìàãàє óòî÷íåííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ї.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íäóñòð³àë³зàö³ÿ, ïîñò³íäóñòð³àë³зàö³ÿ, åêîíîì³êà зíàíü, ïîñò³íäóñòð³àëüíèé ðîзâèòîê, 
òåхíîëîã³ÿ.

Efremenko A. V.
Donetsk National University

FEATURES OF THE FORMATION OF THE KNOWLEDGE ECONOMY
IN TERMS OF POSTINDUSTRIALIZATION

Summary
The article investigates the theoretical issues of knowledge economy under the conditions of post-
industrialization. Due to the fact that this area of research recently undergone a detailed study, still many 
issues that require further development. So, not enough cover the main features and characteristics of the 
knowledge economy as a systemic phenomenon, the terminology in the field of economic research is in flux 
and requires clarification and systematization.
Key words: industrialization, post-industrialization, knowledge economy, post-industrial development, 
technology.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè íåзàбåзïå÷åíîãî êðåäèòóâàííÿ. Âèÿâëåíî зâ’ÿзîê ì³æ íåзàбåзïå÷å-
íèì êðåäèòóâàííÿì òà âèíèêíåííÿì ф³íàíñîâèх êðèз ìèíóëèх ðîê³â. Ðîзãëÿíóòî òåíäåíö³ї ñó÷àñíîãî 
бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ â Уêðàїí³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðåäèòóâàííÿ, íåзàбåзïå÷åíèé êðåäèò, ф³íàíñîâà êðèзà, бåзíàä³éíèé êðåäèò, бàíê³âñüêà 
ë³êâ³äí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Уêðàїíñüê³ бàíêè îäèí 
зà îäíèì âèхîäÿòü íà ðèзèêîâèé ðèíîê ãîò³âêîâî-
ãî êðåäèòóâàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б. Çíà÷íà êîíêóðåí-
ö³ÿ зìóшóє бàíêè бîðîòèñÿ зà êë³єíò³â ð³зíèìè 
ñïîñîбàìè: â³ä ïîâñюäíîї ðåêëàìè äî зíèæåííÿ 
ñòàâîê зà êðåäèòóâàííÿì. Гîò³âêîâ³ êðåäèòè âèäà-
юòüñÿ бåз зàñòàâè, ïîðóêè ÷è ãàðàíò³é, ïðîöåñ â³ä-
бîðó ф³зè÷íèх îñ³б-ïîзè÷àëüíèê³â òàêîæ зíà÷íî 
ñïðîщåíèé ³ âèìàãàє ì³í³ìóì ï³äòâåðäæåíü ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ îñîбè. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïðèзâîäèòü 
äî âèíèêíåííÿ ïðîñòðî÷åíèх àбî íåïîâåðíóòèх 
ïîзèê, щî ñóïåðå÷èòü ïðèíöèïàì êðåäèòóâàííÿ. 
Àíàë³зóю÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä «бóìó» íåзàбåзïå÷å-
íîãî êðåäèòóâàííÿ, ìîæíà ïðèïóñòèòè ïîã³ðшåí-
íÿ ñèòóàö³ї íà ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóã íàé-
бëèæ÷èì ÷àñîì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿì ïðîбëåìàòèêè êðåäèòó, фîðìóâàííÿ 
é ðåàë³зàö³ї êðåäèòíèх â³äíîñèí зàéìàëèñÿ òàê³ 
â÷åí³, ÿê Дæ. Êåéíñ, Д. Ð³êàðäî, À. Сì³ò, Й. Òðàх-
òåíбåðã, à òàêîæ ñó÷àñí³ â÷åí³ Ì. Бóíãå, Î. Âàñè-
ëèê, Â. Гåðàщåíêî, Ì. Çâєðÿêîâ, Î. Êàíàєâ, Â. 
Лàãóò³í, Î. Лàâðóшèíà, Ì. Ìîðîз, À. Чóхíî òà 
³í. Â хîä³ íàïèñàííÿ ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ф³íàí-
ñîâó зâ³òí³ñòü ãðóïè бàíê³â зà 2011-2013 ðîêè òà 
зàãàëüí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ щîäî фóíêö³îíóâàííÿ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè â ö³ëîìó.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íåзàбåзïå÷åíå ³ïîòå÷íå êðåäè-
òóâàííÿ â СШÀ òà êðàїíàх Єâðîïè ïðèзâåëî äî 
ф³íàíñîâîї êðèзè, ÿêà ñòàëà ñâ³òîâîю, à íå ò³ëüêè 
ëîêàëüíîю. Ìàñîâå ãîò³âêîâå êðåäèòóâàííÿ ф³зè÷-
íèх îñ³б â Уêðàїí³ âæå зà ðåзóëüòàòàìè 3 êâàðòà-
ë³â 2013 ðîêó ìàє íåãàòèâí³ íàñë³äêè, щî ìîæå 
ïðèзâåñòè äî ф³íàíñîâèх ïðîбëåì бàíê³â òà íàâ³òü 
їх бàíêðóòñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ñòàòò³ є âè-
ÿâëåííÿ ñó÷àñíèх òåíäåíö³é бàíê³âñüêîãî íåзàбåз-
ïå÷åíîãî êðåäèòóâàííÿ òà з’ÿñóâàííÿ зâ’ÿзêó ì³æ 
бåз зàñòàâíèì êðåäèòóâàííÿì òà âèíèêíåííÿì ф³-
íàíñîâîї êðèзè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâå зíà÷åí-
íÿ êðåäèòó ó зàбåзïå÷åíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè, ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх 
б³зíåñ-ïðîåêò³â, ï³äâèщåíí³ äîбðîбóòó ãðîìàäÿí, 
à òàêîæ íåîбх³äí³ñòü îïòèì³зàö³ї êðåäèòíîãî ïðî-
öåñó є ïîñò³éíèì äæåðåëîì ³íòåðåñó äîñë³äíèê³â 
äî хàðàêòåðèñòèê êðåäèòó òà éîãî âзàєìîзâ’ÿзê³â 
з ³íшèìè åêîíîì³÷íèìè êàòåãîð³ÿìè.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî бàíêè ³ 
бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» êðåäèòí³ îïåðàö³ї – öå âèä 
àêòèâíèх îïåðàö³é бàíêó, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з íàäàí-
íÿì êë³єíòàì зàëó÷åíèх êîшò³â ó òèì÷àñîâå êî-
ðèñòóâàííÿ (íàäàííÿ ïîзèê ó ãîò³âêîâ³é àбî бåзãî-
ò³âêîâ³é фîðì³ òà íàäàííÿ Ê. ó фîðì³ âðàхóâàííÿ 
âåêñåë³â, ðîзì³щåííÿ äåïîзèò³â, îïåðàö³é ðåïî, 
íà ф³íàíñóâàííÿ бóä³âíèöòâà æèòëà, ïðîâåäåí-
íÿ фàêòîðèíãîâèх îïåðàö³é, ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó 

òîщî) àбî з ïðèéíÿòòÿ зîбîâ’ÿзàíü щîäî íàäàí-
íÿ êîшò³â ó òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ (íàäàííÿ 
ãàðàíò³é, ïîðó÷èòåëüñòâ, àâàë³â òîщî), à òàêîæ 
îïåðàö³é з êóï³âë³ òà ïðîäàæó ö³ííèх ïàïåð³â зà 
äîðó÷åííÿì êë³єíò³â ³ â³ä ñâîãî ³ìåí³ (âêëю÷àю-
÷è àíäåððàéòèíã), бóäü-ÿêå ïðîäîâæåííÿ òåðì³íó 
бîðãó, ÿêå íàäàíî â îбì³í íà зîбîâ’ÿзàííÿ бîðæ-
íèêà ïîâåðíóòè зàбîðãîâàíó ñóìó.

Â Åíöèêëîïåä³ї бàíê³âñüêîї ñïðàâè Уêðàїíè 
íàäàíî âèзíà÷åííÿ êðåäèòó ÿê åêîíîì³÷íîї êàòå-
ãîð³ї, ÿêà є âèðàзîì â³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ щîäî íàäàííÿ é îòðèìàííÿ ïîзè÷êè 
â ãðîшîâ³é ÷è òîâàðí³é фîðì³ íà óìîâàх ïîâåðíåí-
íÿ, ñòðîêîâîñò³ ³ ïëàòíîñò³.

Êðåäèòí³ â³äíîñèíè ó ãðîшîâ³é ñфåð³ âèíèêà-
юòü ì³æ êðåäèòîðîì ³ ïîзè÷àëüíèêîì з ïðèâîäó 
ìîб³ë³зàö³ї òèì÷àñîâî â³ëüíèх ãðîшîâèх êîшò³â òà 
їх âèêîðèñòàííÿ íà óìîâàх ïîâåðíåííÿ ³ ïëàòíîñò³ 
òà ðåàë³зóюòüñÿ ÷åðåз êðåäèòíó ïîë³òèêó é êðå-
äèòíèé ìåхàí³зì. Êðåäèòí³ â³äíîñèíè ðàзîì з ³í-
ñòèòóö³ÿìè, щî зàбåзïå÷óюòü їх фóíêö³îíóâàííÿ 
é ðåàë³зàö³ю, êðåäèòíèì ìåхàí³зìîì ³ êðåäèòíîю 
ïîë³òèêîю фîðìóюòü êðåäèòíó ñèñòåìó êðàїíè [1, 
ñ. 235-236].

Îäíèì з ïðèíöèï³â êðåäèòóâàííÿ, îêð³ì ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîñò³, äèфåðåíö³éîâàíîñò³, зâîðîòíîñò³ 
(ïîâåðíåííÿ), òåðì³íîâîñò³ ³ ïëàòíîñò³, є зàбåзïå-
÷åí³ñòü – â³äïîâ³äí³ñòü âàðòîñò³ ìàéíà, щî є зàñòà-
âîю, ³ зàбîðãîâàí³ñòю зà ïîзè÷êîю, à òàêîæ íàÿâ-
í³ñòю ó бàíêó ïðàâà òà ìîæëèâîñòåé зàхèñòó ñâîїх 
³íòåðåñ³â ó âèãëÿä³ îäåðæàííÿ â³äïîâ³äíèх зàñîб³â 
зàбåзïå÷åííÿ íàäàíîãî êðåäèòó (зàñòàâà, ïîðó÷è-
òåëüñòâî, ãàðàíò³ÿ, ñòðàхóâàííÿ òîщî). 

Бàíê³âñüê³ êðåäèòè зà зàбåзïå÷åííÿì ïîä³ëÿ-
юòüñÿ íà:

1) зàбåзïå÷åí³ зàñòàâîю – ìàéíîì, ìàéíîâèìè 
ïðàâàìè, ö³ííèìè ïàïåðàìè;

2) ãàðàíòîâàí³ – бàíêàìè, ф³íàíñàìè ÷è ìàé-
íîì òðåòüîї îñîбè;

3) з ³íшèì зàбåзïå÷åííÿì – ïîðó÷èòåëüñòâî, 
ñâ³äîöòâî ñòðàхîâîї îðãàí³зàö³ї;

4) íåзàбåзïå÷åí³ (бëàíêîâ³).
Âèäàìè зàбåзïå÷åííÿ бàíê³âñüêîãî êðåäèòó 

ìîæóòü бóòè зàñòàâà, ãàðàíò³ÿ, ïîðó÷èòåëüñòâî. 
Êð³ì öüîãî, êðåäèòíèé ðèзèê ìîæå зàбåзïå÷óâà-
òèñÿ ñòðàхóâàííÿì. Дëÿ íàéб³ëüшîї íàä³éíîñò³ зà-
бåзïå÷åííÿ êðåäèòó ìîæå óêëàäàòèñÿ òðèñòîðîííÿ 
óãîäà: бàíê – ãàðàíò (ïîðó÷èòåëü, ñòðàхîâà îðãàí³-
зàö³ÿ) – ïîзè÷àëüíèê [3, ñ. 155-157].

Íàäàííÿ ïîзè÷îê бåз зàбåзïå÷åííÿ ïîâ’ÿзàíî 
з ï³äâèщåíèìè ðèзèêàìè äëÿ бàíêó. Àëå íàäàí-
íÿ íåзàбåзïå÷åíèх êðåäèò³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ є 
îñíîâíîю ñïðÿìîâàí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêèх 
бàíê³â. Б³ëüш³ñòü бàíê³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïåðå-
éшëà â³ä êëàñè÷íîї ñèñòåìè бàíê³âñüêîãî б³зíåñó 
äî б³ëüш ðèзèêîâî îð³єíòîâàíîї.

Фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â óìî-
âàх ф³íàíñîâîї êðèзè 2008 ðîêó хàðàêòåðèзóâà-
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ëîñÿ зðîñòàííÿì ðèзèêó ë³êâ³äíîñò³, âàëюòíîãî, 
êðåäèòíîãî òà ³íшèх ðèзèê³â óíàñë³äîê зíà÷íî-
ãî â³äïëèâó êîшò³â êë³єíò³â; íåâèñîêèì ð³âíåì 
íàäхîäæåíü â³ä ïîãàшåííÿ àêòèâ³â; îбìåæåíèìè 
ìîæëèâîñòÿìè щîäî êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè òà 
зàëó÷åííÿ êîшò³â íà ì³æбàíê³âñüêîìó é зîâí³ш-
í³х ф³íàíñîâèх ðèíêàх; ï³äòðèìàííÿì ë³êâ³äíîñò³ 
бàíê³â зíà÷íîю ì³ðîю зà ðàхóíîê êðåäèò³â ðåф³-
íàíñóâàííÿ, îòðèìàíèх â³ä Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè.

Ââàæàєòüñÿ, щî êàòàë³зàòîðîì ф³íàíñîâîї êðè-
зè ñòàëà ñâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà. Çâåðíåìî óâàãó 
íà òå, щî ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â, ÿê³ ïåðåäóâàëè 
бàíê³âñüê³é êðèз³, â Уêðàїí³, â óìîâàх íåäîñòàò-
íüîї êàï³òàë³зàö³ї, íàäâèñîêèх òåìï³â зðîñòàííÿ 
îбñÿã³â ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â òà ìàñшòàбíèх зàïîзè-
÷åíü íà зîâí³шí³х ðèíêàх, ðèзèêè ó ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³â ñòð³ìêî зðîñòàëè. Íàé³íòåíñèâí³шå зàãî-
ñòðюâàëèñÿ êðåäèòíèé, âàëюòíèé ðèзèêè òà ðè-
зèê ë³êâ³äíîñò³. Бàíê³âñüêà ñèñòåìà Уêðàїíè äå-
ìîíñòðóâàëà îäí³ з íàéâèщèх òåìï³â зðîñòàííÿ 
ïîð³âíÿíî з ³íшèìè êðàїíàìè êîëèшíüîãî Ðàäÿí-
ñüêîãî Сîюзó.

Íàñåëåííÿ, ÿêå, ïî÷èíàю÷è з 2003 ðîêó, бóëî 
îñíîâíèì êðåäèòîðîì äëÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè, â 2006-2007 ðîêàх ïîñòóïèëîñÿ ñâîїìè 
ïîзèö³ÿìè зàïîзè÷åííÿì íà зîâí³шí³х ðèíêàх ³ 
äåäàë³ б³ëüшîю ì³ðîю ñòàâàëî îñíîâíèì ïîзè÷àëü-
íèêîì, îñê³ëüêè бàíêè, зîêðåìà з ³íîзåìíèì êàï³-
òàëîì, îð³єíòóâàëèñÿ ïåðåâàæíî íà êðåäèòóâàííÿ 
ф³зè÷íèх îñ³б. Òîбòî íàñåëåííÿ ³з êðåäèòîðà ïî-
ñòóïîâî ïåðåòâîðèëîñÿ íà îäíîãî з îñíîâíèх бîðæ-
íèê³â бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Íà ïî÷àòîê ф³íàíñî-
âîї êðèзè â Уêðàїí³ êðåäèòè, íàäàí³ ф³зè÷íèì 
îñîбàì, ñòàíîâèëè òðåòèíó êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ 
бàíê³â êðàїíè (зà ñòàíîì íà 01.01.2005 ð. – 15%). 
Ò³ îñíîâí³ ïðè÷èíè, ÿê³ зóìîâèëè ³ïîòå÷íó êðèзó 
â СШÀ, âèíèêëè ³ â Уêðàїí³. Ìàюòüñÿ íà óâàз³ 
íàñàìïåðåä íàäàííÿ îêðåìèìè бàíêàìè, òàê бè 
ìîâèòè, «ëåãêèх» ðèзèêîâèх êðåäèò³â ф³зè÷íèì 
îñîбàì, ÿê³ íå зàâæäè ìàëè äîñòàòí³ äîхîäè äëÿ 
їх ïîãàшåííÿ. Âèêîðèñòàííÿ îêðåìèìè бàíêàìè 
òàê зâàíîãî «бåзïå÷íîãî» ñêîðèíãó äàâàëî зìîãó 
êëàñèф³êóâàòè їх зà îïòèì³ñòè÷íèì ñöåíàð³єì ÿê 
íàä³éí³ ³ фîðìóâàòè ì³í³ìàëüí³ ðåзåðâè, îòðèìóю-
÷è äîäàòêîâ³ ïðèбóòêè зàâäÿêè ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò 
íà фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â зà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿ-
ìè. Цå ïðèзâîäèëî äî íèзüêîãî ð³âíÿ хåäæóâàííÿ 
ðèзèê³â зà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè, зíèæåííÿ зà-
ïàñó ì³öíîñò³ бàíê³â òà їх ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³.

Çàãàëüíîâ³äîìî, щî âàæëèâó ðîëü ó ï³äòðèìö³ 
ë³êâ³äíîñò³ äëÿ бàíê³â â³ä³ãðàє òàê зâàíà «ë³êâ³ä-
íà ïîäóшêà» – íàÿâí³ñòü ó äîñòàòíüîìó îбñÿз³ âè-
ñîêîë³êâ³äíèх êîшò³â. Êðåäèòíèé бóì, ÿêèé ñïî-
ñòåð³ãàâñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â (2005-2007), 
ïðèзâ³â äî òîãî, щî бàíêè, æåðòâóю÷è ë³êâ³äí³ñ-
òю, íàìàãàëèñÿ ÿêîìîãà б³ëüшå íàäàâàòè êðåäè-
ò³â. Уðåшò³-ðåшò òàêà ïîë³òèêà ïðèзâåëà äî òîãî, 
щî зà ñòàíîì íà 01.10.2008 ð. бàíê³âñüêà ñèñòåìà 
Уêðàїíè ìàëà ÿê í³êîëè íèзüêèé ð³âåíü âèñîêî-
ë³êâ³äíèх êîшò³â, щî äîð³âíюâàâ ëèшå 8,8% (íà 
ïî÷àòîê 2008 ðîêó – 10,3%).

Â Уêðàїí³, ÿê ³ â ³íшèх êðàїíàх êîëèшíüîãî 
Ðàäÿíñüêîãî Сîюзó, ф³íàíñîâó êðèзó 2008 ðîêó 
ðîзãëÿäàюòü ÿê êðèзó ë³êâ³äíîñò³, òîä³ ÿê ó зàх³ä-
íèх êðàїíàх ñèòóàö³ю, щî ñêëàëàñÿ, âèзíà÷àюòü ó 
ïåðшó ÷åðãó ÿê êðèзó äîâ³ðè äî бàíê³â.

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, щî â óìîâàх 
ф³íàíñîâîї êðèзè, êîëè зðîñòàє íåäîâ³ðà äî бàí-
ê³â, ì³æбàíê³âñüêèé ðèíîê ïðàêòè÷íî íå ïðàöює, 
зãîðòàєòüñÿ. Òàê ñòàëîñÿ â Єâðîñîюз³: ÿê ò³ëüêè 
ðîзïî÷àëàñÿ ф³íàíñîâà êðèзà, бàíêè íå зìîãëè 

зàëó÷àòè êîшòè íà ì³æбàíê³âñüêîìó ðèíêó, òîæ 
зìóшåí³ бóëè зâåðòàòèñÿ äî Єâðîïåéñüêîãî öåí-
òðàëüíîãî бàíêó äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèò³â äëÿ ï³ä-
òðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³.

Пîä³бíà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàëàñÿ ³ â Уêðàїí³. 
Дëÿ ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ é íåäîïóщåííÿ âòðà-
òè бàíêàìè ïëàòîñïðîìîæíîñò³, зàбåзïå÷åííÿ âè-
êîíàííÿ íèìè ðîзðàхóíêîâîї фóíêö³ї, óíèêíåííÿ 
ìàñîâîї зóïèíêè ïëàò³æíîї ñèñòåìè Íàö³îíàëüíèì 
бàíêîì íàäàâàëèñÿ бàíêàì êðåäèòè ðåф³íàíñóâàí-
íÿ ï³ä ë³êâ³äíå зàбåзïå÷åííÿ òà зà óìîâè ïîäàííÿ 
íèìè ïëàí³â åфåêòèâíèх зàхîä³â щîäî зàбåзïå÷åí-
íÿ ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ àбî ïðîãðàì ф³íàíñî-
âîãî îзäîðîâëåííÿ, à òàêîæ âñòàíîâëюâàëèñÿ ïåâ-
í³ âèìîãè òà îбìåæåííÿ щîäî ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â 
³з ìåòîю íåäîïóщåííÿ зðîñòàííÿ ðèзèê³â ó їх ä³-
ÿëüíîñò³.

Пðîòÿãîì ëèïíÿ-ñåðïíÿ 2009 ðîêó ïî÷àëî â³ä-
íîâëюâàòèñÿ êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè. Пîзè÷êè, 
íàäàí³ ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ, зб³ëüшèëèñÿ íà 
2,4 ìëðä. ãðí., àбî íà 0,5%, à êðåäèòè, íàäàí³ ф³-
зè÷íèì îñîбàì, ñêîðîòèëèñÿ ëèшå íà 30 ìëí. ãðí., 
àбî íà 0,01%. Âîäíî÷àñ збåð³ãàëàñÿ íåãàòèâíà òåí-
äåíö³ÿ äî ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòфå-
ëÿ òà àêòèâ³â ó ö³ëîìó, щî âèìàãàëî фîðìóâàííÿ 
äîäàòêîâèх ðåзåðâ³â зà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè ³ 
ïðèзâåëî äî зðîñòàííÿ збèòê³â äî 20,5 ìëðä. ãðí. 
Чàñòêà ïðîбëåìíèх êðåäèò³â зà бàëàíñîâèìè äà-
íèìè ï³ñëÿ ñêîðî÷åííÿ ó 2007 ðîö³ äî 1,3% зб³ëü-
шèëàñÿ ó 2008 ðîö³ äî 2,3%, à зà 8 ì³ñÿö³â 2009 
ðîêó – äî 6,8%. Пîä³бí³ òåíäåíö³ї â óìîâàх ì³æ-
íàðîäíîї ф³íàíñîâîї êðèзè хàðàêòåðí³ ³ äëÿ ³íшèх 
êðàїí êîëèшíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Сîюзó.

Пðîбëåìà зàãîñòðюєòüñÿ íåïðîзîð³ñòю зàñòàâè 
òà зíèæåííÿì âàðòîñò³ ë³êâ³äíèх àêòèâ³â. Ð³âåíü 
ö³íîâîї âîëàòèëüíîñò³ öèх àêòèâ³â зàëèшàєòü-
ñÿ äîñèòü âèñîêèì, щî зíà÷íî зб³ëüшóє ðèзèêè, 
ïîâ’ÿзàí³ ÿê з ïðîñòðî÷åíîю зàбîðãîâàí³ñòю, òàê ³ 
з íàäàííÿì íîâèх êðåäèò³â.

Òåíäåíö³ÿ äî ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíîãî 
ïîðòфåëÿ, зíèæåííÿ íàäхîäæåíü â³ä ïîãàшåííÿ 
êðåäèò³â íåãàòèâíî âïëèâàє íà ð³âåíü ë³êâ³äíîñ-
ò³ é зàëèшàєòüñÿ îäí³єю з îñíîâíèх ïðîбëåì äëÿ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Яê ñâ³ä÷èòü ñâ³òî-
âèé äîñâ³ä, äëÿ зìåíшåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ф³-
íàíñîâîї êðèзè òà íåäîïóщåííÿ зðîñòàííÿ ðèзèê³â 
ó ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â âàæëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє 
âæèòòÿ àíòèêðèзîâèх зàхîä³â, ï³äòðèìêà бàíê³â 
äåðæàâîю.

Çàхîäè äåðæàâíîї ï³äòðèìêè, щî âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ó ñâ³ò³, ïðèéíÿòî ïîä³ëÿòè íà 4 ãðóïè: 
зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâíèх ãàðàíò³é зà бîðãàìè бàí-
ê³â; ðåêàï³òàë³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â; êóï³â-
ëÿ ïðîбëåìíèх àêòèâ³â; ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ïîïèòó.

Çàãàëüíîñâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà 2007-2009 ðð. 
ïðèâåðíóëà óâàãó äî ³ñòîð³ї ïîä³бíèх ñïàä³â íà 
ф³íàíñîâèх ðèíêàх ó ìèíóëîìó ³ äî ïîшóê³â зà-
ãàëüíèх зàêîíîì³ðíîñòåé їх âèíèêíåííÿ, щî äàє 
ìîæëèâ³ñòü êðàщå зðîзóì³òè ñó÷àñí³ êðèзè.

Ф³íàíñîâà êðèзà 1873 ð., íàéãëèбшà зà âñю ïî-
ïåðåäíю ³ñòîð³ю ф³íàíñ³â, ïî÷àëàñÿ â òðàâí³ ó Â³ä-
í³, äå â³äбóâñÿ îбâàë б³ðæ³, à ïîò³ì ïîшèðèëèñÿ ó 
Í³ìå÷÷èí³, ³íшèх êðàїíàх Єâðîïè òà â СШÀ ³ ïðè-
зâåëà äî òðèâàëîãî ïåð³îäó åêîíîì³÷íîãî ñïàäó, 
ÿêèé ìîæíà ïîð³âíюâàòè з «Âåëèêîю äåïðåñ³єю» 
1930-х ðîê³â. Êðèзó ñïðè÷èíèâ (êð³ì зàãàëüíîї öè-
êë³÷íîñò³ ðîзâèòêó ðèíê³â ö³ííèх ïàïåð³â) íàäòî 
шâèäêèé ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх ³ ф³íàíñîâèх ñèñ-
òåì ó Í³ìå÷÷èí³ é Àâñòðî Уãîðщèíè – òàê зâàíèé 
«ãðюíäåðñüêèé бóì». Îñíîâíîю бåзïîñåðåäíüîю 
ïðè÷èíîю êðèзè ñòàëà ï³äâèщåíà àêòèâí³ñòü íà 
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ðèíêàх íåðóхîìîñò³ â Àâñòðî-Уãîðщèí³ ³ Í³ìå÷-
÷èí³ òà íàäòî âåëèê³ îбñÿãè íåзàбåзïå÷åíèх êðå-
äèò³â íà íåðóхîì³ñòü. У ðåзóëüòàò³ êðèзè óðÿäîì 
Àâñòðî-Уãîðщèíè бóëè зàïðîâàäæåí³ îбìåæåííÿ 
íà îïåðàö³ї з ö³ííèìè ïàïåðàìè, à ðîзâèòîê àêö³î-
íåðíèх êîìïàí³é ³ ðèíê³â àêö³é зàãàëüìóâàâñÿ äî 
ïî÷àòêó ХХ ñòîë³òòÿ.

Àíàë³зóю÷è îñòàíí³ òåíäåíö³ї бàíê³âñüêîãî 
êðåäèòóâàííÿ, ìîæíà ïîбà÷èòè, щî íåзàбåзïå÷åí³ 
êðåäèòè зíîâó ïî÷àëè êîðèñòóâàòèñÿ âåëèêîю ïî-
ïóëÿðí³ñòю, ñåðåä ÿêèх îñîбëèâî âèä³ëÿєòüñÿ cash-
êðåäèò, òîбòî бåззàñòàâíèé êðåäèò ãîò³âêîю, ÿê з 
ïîðóêîю, òàê ³ бåз. Гîò³âêîâ³ êðåäèòè ф³зè÷íèì 
îñîбàì ïðîïîíóюòü  бëèзüêî 20 бàíê³â з ï³âñîòí³ 
íàéб³ëüшèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ êðàїíè. Çàãàëüíó 
äèíàì³êó îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ юðèäè÷íèх òà ф³-
зè÷íèх îñ³б зà 2008-2013 ðîêè зîбðàæåíî íà ðèñ. 
1, ïîбóäîâàíîìó àâòîðîì íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íîї 
³íфîðìàö³ї êîíñåíñóñ-ïðîãíîзó àíàë³òèê³â ãðóïè 
бàíê³â [4]. Ìîæíà ïîбà÷èòè, щî îбñÿãè êîðïîðà-
òèâíîãî êðåäèòóâàííÿ ïîñò³éíî зðîñòàюòü ³ íà ê³-
íåöü 2013 ðîêó зà ïðîãíîзàìè ñêëàäóòü 162% â³ä 
ðåзóëüòàò³â 2008 ðîêó. Îбñÿãè ðîзäð³бíèх ïîзèê 
íàâïàêè ïîñò³éíî зìåíшóâàëèñÿ ï³ñëÿ ñâ³òîâîї 
ф³íàíñîâîї êðèзè, ÿêà ï³ä³ðâàëà äîâ³ðó íàñåëåííÿ 
äî бàíê³â. Àëå 2013 ð³ê âèÿâëÿє ïåðåëîì òðåíäó 
– îбñÿãè ðîзäð³бíîãî êðåäèòóâàííÿ зб³ëüшèëèñÿ ³ 
ìàéæå äîñÿãëè ð³âíÿ 2010 ðîêó – 204,1 ìëðä. ãðí.

Яê âèäíî з ðèñ. 1, б³ëüш³ñòü бàíê³â ïåðåéшëà 
â³ä êëàñè÷íîї ñèñòåìè бàíê³âñüêîãî б³зíåñó äî 
б³ëüш ðèзèêîâî îð³єíòîâàíîї ³ ðîзïî÷àëà ìàñîâå 
âëèâàííÿ ó ä³ÿëüí³ñòü ïî ñïîæèâ÷îìó êðåäèòóâàí-
íю [6]. Îбñÿãè ðîзäð³бíîãî êðåäèòóâàííÿ íà 2013 
ð³ê зà ïðîãíîзàìè зб³ëüшàòüñÿ íà 11,5% â³ä зíà-
÷åííÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó.

Пðîбëåìí³ êðåäèòè ï³ñëÿ ф³íàíñîâîї êðèзè 
2008-2009 ðîê³â ââàæàюòüñÿ ÷è íå íàéб³ëüшèì 
ãàëüì³âíèì фàêòîðîì бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Уêðà-
їíñüê³ бàíêè äîñ³ ðîз÷èщàюòü бàëàíñè, ïîñòóïîâî 
ïîзбóâàю÷èñü äîêðèзîâèх îбñÿã³â àêòèâ³â ó âèãëÿ-
ä³ íåïîâåðíóòèх ³ïîòå÷íèх, ñïîæèâ÷èх òà êîðïî-
ðàòèâíèх ïîзèê.

Дåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³, ïàä³ííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñ-
ò³, зâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â, зàòðèìêè ó âèïëàò³ 
зàðîб³òíèх ïëàò ï³ä ÷àñ îñòàííüîї êðèзè ñóïðîâî-
äæóâàëèñü 10-êðàòíèì зб³ëüшåííÿì îбñÿãó ïðî-
ñòðî÷åíèх êðåäèò³â. Пðîòå êð³ì ф³ðì òà ãðîìàäÿí 
ó ф³íàíñîâ³é ñêðóò³, «âäàëèì» ìîìåíòîì äëÿ íå-
âèïëàò ñâîãî ÷àñó ñêîðèñòàëîñÿ бàãàòî íåäîбðîñî-
â³ñíèх ïîзè÷àëüíèê³â.

Íåäîбðîñîâ³ñí³ ï³äïðèєìñòâà ì³í³ì³зóâàëè ñâîї 
ф³íàíñîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ, îãîëîшóю÷è бàíêðóòñòâà 
âíàñë³äîê шòó÷íî ñòâîðåíîї зàбîðãîâàíîñò³ ïå-
ðåä ïîâ’ÿзàíèìè êîìïàí³ÿìè àбî æ ïðèхîâóю÷è 
÷àñòêó äåðæàâíîї âëàñíîñò³ íà ñòàä³ї îòðèìàííÿ 
êðåäèòó. Îбìåæóâàëî ïðàâà бàíê³â íà â³ä÷óæåííÿ 
³ïîòåêè îñêàðæåííÿ â ñóä³ з бîêó îñ³б, щî ïåðå-
бóâàëè ó ãðîìàäñüêîìó шëюб³ ³ íå íàäàëè ñâîєї 

зãîäè íà îфîðìëåííÿ äîãîâîðó. Чàñòî ïîзè÷àëüíè-
êè, íå бåз ï³äêàзîê юðèñò³â, зíàхîäèëè ëàз³âêè 
ó зàêîíîäàâñòâ³, óíèêàю÷è ïðîöåäóðè ðåєñòðàö³ї 
ïðàâà âëàñíîñò³ ï³ñëÿ ïîêóïêè êâàðòèðè àбî æ 
ïðèïèñóю÷è íåïîâíîë³òí³х ä³òåé ï³ñëÿ óêëàäåííÿ 
³ïîòå÷íîãî äîãîâîðó, ÿêèх íå ìîæëèâî âèñåëèòè 
бåз зãîäè îðãàí³â îï³êè.

Òàê, зà 7 ì³ñÿö³â 2013 ðîêó зàãàëüíèé îбñÿã 
êðåäèò³â зð³ñ íà 3,3% äî 836 ì³ëüÿðä³â ãðèâåíü, 
ïðè ÷îìó îбñÿãè êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ зб³ëü-
шèëèñÿ âñüîãî íà 1,5% äî 186 ì³ëüÿðä³â. Дëÿ ïî-
ð³âíÿííÿ, з ïî÷àòêó ðîêó шâèäê³ñòü íàðîщåííÿ 
äåïîзèò³â ф³зè÷íèх îñ³б ñòàíîâèëà 13,3%.

Íà â³äì³íó â³ä ïàðàìåòð³â зàãàëüíîãî êðåäèò-
íîãî ïîðòфåëÿ, зðîзóì³òè äèíàì³êó ïðîбëåìíèх 
êðåäèò³â â Уêðàїí³ íà îñíîâ³ îф³ö³éíèх äàíèх íà-
бàãàòî âàæ÷å.

Сóòòєâ³ ñêëàäíîщ³ âèíèêàюòü íà ð³âí³ òåð-
ì³íîëîã³ї, àäæå бàíêè òà ÍБУ äëÿ îêðåñëåííÿ 
ïðîбëåìíèх êðåäèò³â âèêîðèñòîâóюòü ðÿä âè-
зíà÷åíü: ïðîñòðî÷åí³ êðåäèòè, íåä³ю÷³ êðåäèòè, 
бåзíàä³éí³ êðåäèòè (V êàòåãîð³ї ÿêîñò³), ñóìí³â-
í³ êðåäèòè(IV-ї êàòåãîð³ї ÿêîñò³) òîщî. Çâ³òí³ñòü 
ïî êîæíîìó з âèä³â ïðîбëåìíèх ïîзèê îïðèëюä-
íюєòüñÿ äóæå фðàãìåíòàðíî. Êîæåí бóхãàëòåð 
ìàє ñâîї ì³ðêóâàííÿ щîäî â³äíåñåííÿ êðåäèò³â 
äî ïåâíîї êàòåãîð³ї ïðîбëåìíîñò³, àäæå íàäì³ðíà 
÷åñí³ñòü ó äàíîìó ïèòàíí³ ìîæå ñóòòєâî ïîã³ð-
шèòè ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü бàíêó зà ðåзóëüòàòàìè 
ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ [7].

Пðîñòðî÷åí³ êðåäèòè – öå ñóìà ïðîñòðî÷åíèх 
ïëàòåæ³â зà êðåäèòîì íà ïåâíó äàòó, ëèшå òà ÷àñ-
òèíà зàбîðãîâàíîñò³ ïî êðåäèòó, ÿêà íå ïîãàшåíà 
â ñòðîê. Òàêèì ÷èíîì, îбñÿã ïðîñòðî÷åíîї зàбîð-
ãîâàíîñò³ є зíà÷íî ìåíшèì ó ïîð³âíÿíí³ ³з зàãàëü-
íèì îбñÿãîì êðåäèò³â ïî ÿêèì äîïóщåíî ïðîñòðî-
÷åííÿ.

Çã³äíî з äàíèìè ÍБУ îбñÿã ïðîñòðî÷åíèх êðå-
äèò³â ñòàíîâèòü 76,566 ì³ëüÿðä³â ãðèâåíü – 9,1% 
â³ä зàãàëüíîãî êðåäèòíîãî ïîðòфåëю. ²ñòîðè÷íèé 
ìàêñèìóì ïîêàзíèêà ñòàíîâèâ 11,2% íà ïî÷àòêó 
2011 ðîêó.

Бåзíàä³éíèé êðåäèò – ïðîñòðî÷åíèé àбî íåïî-
âåðíåíèé êðåäèò, зà ÿêèì є äîêóìåíòàëüíå ï³ä-
òâåðäæåííÿ ïðî íåìîæëèâ³ñòü ñòÿãíåííÿ; íåïî-
âåðíåíèé êðåäèò, зà ÿêèì ìèíóâ ñòðîê ïîзîâíîї 
äàâíîñò³; ïðîñòðî÷åíèé êðåäèò, зà ÿêèì êðåäèò-
íèì êîì³òåòîì ïðèéíÿòî îбґðóíòîâàíå ð³шåííÿ 
ïðî âèзíàííÿ êðåäèòó бåзíàä³éíèì; íåïîâåðíåíèé 
êðåäèò, êð³ì âèïàäê³â, êîëè êðåäèòíèì êîì³òåòîì 
ïðèéíÿòî îбґðóíòîâàíå ð³шåííÿ ïðî â³äñòðî÷åííÿ 
âèзíàííÿ êðåäèòó бåзíàä³éíèì [8].

Êëàñèф³êàö³ÿ âèäàíèх бàíêîì êðåäèò³â зä³é-
ñíюєòüñÿ зà 5 êàòåãîð³ÿì ÿêîñò³. V êàòåãîð³ÿ 
(бåзíàä³éí³ ïîзèêè) – â³äñóòíÿ éìîâ³ðí³ñòü ïî-
âåðíåííÿ êðåäèòó ÷åðåз íåñïîñîбí³ñòü ÷è â³äêàз 
ïîзè÷àëüíèêà âèêîíóâàòè зîбîâ’ÿзàííÿ зà ïîзè-
êîю, щî îбóìîâëює ïîâíå (ó ðîзì³ð³ 100%) її зíå-

ö³íåííÿ.
Пîбóäóєìî òàбë. 1 зà äàíèìè ф³íàí-

ñîâîї зâ³òíîñò³ бàíê³â äëÿ â³äîбðàæåííÿ 
îбñÿã³â êðåäèò³â ó ðîзð³з³ зàбåзïå÷åíîñò³ 
òà îбñÿã бåзíàä³éíèх êðåäèò³â зà 2011-
2012 ðîêè. Дî òàбë. 1 âíåñåíî бàíêè, ÿê³ 
зàéìàюòü ë³äóю÷³ ïîзèö³ї ó Ðåéòèíãó 
бàíê³â зà ïðîбëåìí³ñòю êðåäèòíèх ïîðò-
фåë³â [7].

Ç òàбë. 1 íåìîæëèâî ïðîñë³äêóâà-
òè зàëåæíîñò³ ì³æ òåìïàìè ïðèðîñòó 
бåзíàä³éíèх êðåäèò³â òà зàбåзïå÷åí³ñ-
òю бàíê³âñüêèх êðåäèò³â. Àëüфà-Бàíê, 
ÿêèé зìåíшèâ îбñÿã бåзíàä³éíèх êðå-

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà îáñÿã³â êîðïîðàòèâíèõ òà ðîçäð³áíèõ ïîçèê

2008 2009 2010 2011 2012
2013
прогн

.
Корпоративні позики, 

млрд. грн 460,2 482,3 520,1 597,6 626,2 747,6

Роздрібні позики, млрд. грн 273,8 235,4 204,5 196,3 183,1 204,1
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äèò³â âèÿâèâ òåíäåíö³ю äî зìåíшåííÿ îбñÿãó 
зàбåзïå÷åíèх êðåäèò³â òà зб³ëüшåííÿ íåзàбåз-
ïå÷åíèх. ² хî÷à б³ëüш³ñòü бàíê³â ìàюòü òàêó 
ñàìó зàãàëüíó òåíäåíö³ю, îбñÿãè їх бåзíàä³éíèх 
êðåäèò³â зíà÷íî âèðîñëè. Òà ñàìå Àëüфà-бàíê 
íàéìåíшèìè òåìïàìè зб³ëüшèâ îбñÿãè íåзà-
бåзïå÷åíèх êðåäèò³â – íà 15%. Îòîæ, ìîæíà 
ïðèïóñòèòè, щî îбñÿã âèäàíèх íåзàбåзïå÷åíèх 
êðåäèò³â є îäíèì з фàêòîð³â âïëèâó íà îбñÿã бåз-
íàä³éíèх êðåäèò³â бàíêó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ìàñîâà âèäà÷à íåзàбåз-
ïå÷åíèх êðåäèò³â є îäí³єю з ïðè÷èí âèíèêíåííÿ 
ïðîбëåìíîї òà ïðîñòðî÷åíîї зàбîðãîâàíîñò³ ó бàí-
êàх. У òîé ñàìèé ÷àñ âèêîðèñòàííÿ зàñòàâè ïðè 
íèí³шíüîìó ïðàâîâîìó ðåãóëюâàíí³ є íåâèã³äíèì 
äëÿ бàíê³â, бî ³ñíóє бàãàòî хèòðîщ³â, зà äîïîìî-
ãîю ÿêèх âëàñíèê ìàéíà óíèêàє âèëó÷åííÿ éîãî 
бàíêîì ïðè âèíèêíåíí³ ïðîбëåì з ïîâåðíåííÿì 
ïîзèêè.

Пðîïîзèö³ÿ бåзïå÷íèх àêòèâ³â ñêîðî÷óєòüñÿ â 
ì³ðó зìåíшåííÿ ìîæëèâîñòåé ÿê äåðæàâíîãî, òàê 

³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà âèïóñêàòè òàê³ àêòèâè. Сêî-
ðîòèëîñÿ ÷èñëî ñóâåðåííèх åì³òåíò³â, бîðãîâ³ ³í-
ñòðóìåíòè ÿêèх ââàæàюòüñÿ бåзïå÷íèìè.

Сêîðî÷åííÿ íàбîðó бåзïå÷íèх àêòèâ³â ³ ï³äâè-
щåííÿ òèñê з бîêó ïîïèòó íåãàòèâíî ïîзíà÷àюòü-
ñÿ íà ãëîбàëüí³é ф³íàíñîâ³é ñòàб³ëüíîñò³. Бðàê 
бåзïå÷íèх àêòèâ³â ï³äâèщèòü ö³íó бåзïåêè ³ зìó-
ñèòü ³íâåñòîð³â ñïóñòèòèñÿ âíèз зà шêàëîю бåзïå-
êè â їх ïðàãíåíí³ îòðèìàòè äåф³öèòí³ àêòèâè. Òîб-
òî бðàê ÿê³ñíèх, íàä³éíèх ïîзè÷àëüíèê³â зìóшóє 
бàíêè âèäàâàòè êðåäèòè зàзäàëåã³äü íåбåзïå÷íèì 
êàòåãîð³ÿì êë³єíò³â.

Дëÿ ïëàâíîãî êîðåêòóâàííÿ íà ðèíêàх бåз-
ïå÷íèх àêòèâ³â бóäå ïîòð³бíî б³ëüшå ãíó÷êîñò³ ó 
ðîзðîбö³ òà ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. Пåð-
ñïåêòèâîю ïîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ äàíîї ïðîбëåìè 
є âèÿâëåííÿ îïòèìàëüíîãî îбñÿãó íåзàбåзïå÷åíèх 
êðåäèò³â, зà ÿêîãî бàíê íå бóäå зб³ëüшóâàòè ïðî-
ñòðî÷åí³ òà бåзíàä³éí³ êðåäèòè, óäîñêîíàëåííÿ 
ïðîöåñó ñêîðèíãó, ÿêèé ïîñèëèòü â³äñ³â íåäîбðî-
ñîâ³ñíèх ÷è ïðîбëåìíèх ïîзè÷àëüíèê³â.

Òàбëèöÿ 1
Êðåäèòè ó ðîçð³ç³ çàáåçïå÷åíîñò³

Бàíê

Çàбåзïå÷åí³ êðåäèòè êë³єíòàì, 
ìëí. ãðí.

Íåзàбåзïå÷åí³ êðåäèòè êë³єíòàì, 
ìëí. ãðí.

Îбñÿã бåзíàä³éíèх êðåäèò³â (V 
êàòåãîð³ÿ), ìëí. ãðí.

2011 ð. 2012 ð. ïðèð³ñò, 
% 2011 ð. 2012 ð. ïðèð³ñò, 

% 2011 ð. 2012 ð. ïðèð³ñò, 
%

ÎÒP Bank 17669 14409 -18,5 2856 4002 40,1 1243 2519 102,7

UniCredit Bank 29429 25044 -14,9 42 397 845,2 5404 15535 187,5

ПðèâàòБàíê 100492 109967 9,4 22635 28994 28,1 5347 11577 116,5

Îщàäбàíê 56199 57995 3,2 2638 3351 27,0 3127 4563 45,9

Àëüфà-Бàíê 17859 13832 -22,5 5142 5913 15,0 2892 2661 -8,0

Пðàâåêñ-Бàíê 5353 4539 -15,2 156 348 123,1 82 2040 2387,8
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы íåîбåñïå÷åííîãî êðåäèòîâàíèÿ. Âыÿâëåíà ñâÿзü ìåæäó íåîбåñïå÷åí-
íыì êðåäèòîâàíèåì è âîзíèêíîâåíèåì фèíàíñîâых êðèзèñîâ ïðîшëых ëåò. Ðàññìîòðåíы òåíäåíöèè ñî-
âðåìåííîãî бàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ â Уêðàèíå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êðåäèòîâàíèå, íåîбåñïå÷åííыé êðåäèò, фèíàíñîâыé êðèзèñ, бåзíàäåæíыé êðåäèò, бàí-
êîâñêàÿ ëèêâèäíîñòü.
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FEATURES OF UNSECURED BANK LENDING

Summary
Theoretical bases of unsecured lending were investigated. A relationship between the unsecured lending and 
financial crises of previous years were detected. Tendencies of the modern bank lending in Ukraine were 
examined.
Key words: loans, unsecured loan, the financial crisis, hopeless credit, bank liquidity.
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Жîñàíó Â. À.
Òàâðè÷åñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Â. И. Âåðíàäñêîãî

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍ²ÑÒÜ ЯÊ ФÀÊÒÎÐ ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Дàíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå» ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàñêðыòы ïðîбëåìы êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòè â êîíòåêñòå óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ïîâышåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòè êàê бàзы ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì ìàêðîóðîâíÿ. Îïðåäåëåíы 
эëåìåíòы óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâыì ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ êàê СЭС ñ ó÷åòîì åãî êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ðàзâèòèå, ïðåäïðèÿòèå, эффåêòèâíîñòü, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷å-
ñêàÿ ñèñòåìà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Îбåñïå÷åíèå óñòîé÷èâî-
ñòè ðàзâèòèÿ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх хîзÿéñòâî-
âàíèÿ ñòàëî îñíîâíîé öåëüю фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
бîëüшèíñòâà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì 
(íàöèîíàëüíых эêîíîìèê, ðåãèîíîâ, êëàñòåðîâ, 
ïðåäïðèÿòèé). Бàзîâыì ÿâëÿåòñÿ ìèêðîóðîâåíü, 
êîòîðыé, фîðìèðóÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü íàöè-
îíàëüíых эêîíîìèê, äîëæåí ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê 
îñíîâà îбåñïå÷åíèÿ èх óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ.

Ðåшåíèå ïðîбëåìы ìåòîäè÷åñêîé ïîìîщè ïðåä-
ïðèÿòèÿì â фîðìèðîâàíèè ìåхàíèзìà óñòîé÷èâî-
ãî ðàзâèòèÿ íà îñíîâå ïîâышåíèÿ óðîâíÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîñòè, ïîзâîëèò íå òîëüêî óëó÷шèòü 
ðåзóëüòàòы фèíàíñîâî-хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè îòäåëüíых ïðåäïðèÿòèé (ïîëó÷èòü ëîêàëüíыé 
эффåêò), íî è îбåñïå÷èò ñèíåðãåòè÷åñêèé эффåêò 
ïðè âíåäðåíèè äàííîãî ìåхàíèзìà â ïðàêòèêó ðà-
бîòы ïðåäïðèÿòèé êàê îòäåëüíых ñфåð, òàê è òåð-
ðèòîðèé. 

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. 
Пðîâåäåííыé àíàëèз зàðóбåæíîé è îòå÷åñòâåííîé 
эêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðы ïîêàзыâàåò, ÷òî äëè-
òåëüíîå âðåìÿ ïðîбëåìà óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ 
ðàññìàòðèâàëàñü â ðàìêàх äîñòèæåíèÿ (îбåñïå-
÷åíèÿ) эêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ. Бîëüшèíñòâî 
îòå÷åñòâåííых ó÷ёíых [1; 2; 3] ïåðåâîäÿò òåðìèí 
«sustainable development» êàê «óñòîé÷èâîå ðàзâè-
òèå» è òðàêòóюò â êîíòåêñòå îïðåäåëåíèÿ, äàííîãî 
â Ðèî-äå-Жàíåéðî. Пðè эòîì íàöèîíàëüíàÿ эêîíî-
ìèêà (èëè эêîíîìèêà ëîêàëüíîãî òåððèòîðèàëüíî-
ãî îбðàзîâàíèÿ, ðåãèîíà, èíòåãðàöèîííîãî ñîîбщå-
ñòâà, ãëîбàëüíàÿ эêîíîìèêà) ðàññìàòðèâàåòñÿ èìè 
êàê ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà (СЭС).

Пî ìíåíèю Âåðíàäñêîãî Â.И. [4] è Êîïòюãè 
Â.À. [5], òåðìèí «sustainable development» ñëåäóåò 
ïåðåâîäèòü êàê «ñбàëàíñèðîâàííîå ðàзâèòèå» èëè 
«ïîääåðæèâàющåå ðàзâèòèå». Â äàííîì ïåðåâîäå 
ïîä÷ёðêèâàåòñÿ îбÿзàòåëüíîå ñòðåìëåíèå îбщå-
ñòâà ê ñîхðàíåíèю бàëàíñà ìåæäó эêîíîìè÷åñêèì 
è ñîöèàëüíыì ðàзâèòèåì, à òàêæå îхðàíîé îêðó-
æàющåé ñðåäы. Пðè эòîì «фàêòè÷åñêè ñîöèàëü-
íî-эêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà âыñòóïàåò ñâîåîбðàзíыì 
ìåäèóìîì (òî åñòü ïîñðåäíèêîì) â ìàòåðèàëüíых è 
èíфîðìàöèîííых êîíòàêòàх ÷åëîâåêà ñ ïðèðîäîé. 
Чåì íà бîëåå âыñîêîé ñòóïåíè èíäóñòðèàëüíîãî 
ðàзâèòèÿ íàхîäèòñÿ îбщåñòâî, òåì бîëåå îïîñðåäî-
âàííыìè ÿâëÿюòñÿ эòè êîíòàêòы» [6, ñ. 87].

С ïîзèöèé ñèñòåìíîãî àíàëèзà [7] óñòîé÷èâîñòü 
òðàêòóåòñÿ êàê ñïîñîбíîñòü СЭС âîзâðàщàòüñÿ â 
ñîñòîÿíèå ðàâíîâåñèÿ ïîñëå òîãî, êàê îíà быëà èз 
эòîãî ñîñòîÿíèÿ âыâåäåíà ïîä âëèÿíèåì âíåшíèх 
âîзìóщàющèх âîзäåéñòâèé, à ðàзâèòèå – êàê ñïî-
ñîбíîñòü СЭС ê ïîñòîÿííîìó îбíîâëåíèю, àäàï-
òàöèè ê íîâыì óñëîâèÿì фóíêöèîíèðîâàíèÿ è 
äàëüíåéшåìó ñîâåðшåíñòâîâàíèю. Дâèæóщåé ñè-
ëîé ðàзâèòèÿ СЭС ÿâëÿюòñÿ èзìåíåíèÿ âî âíåш-
íåé ñðåäå, à фàêòîðàìè – åñòåñòâåííыé ïðîöåññ 

âîзðàñòàíèÿ îбщåñòâåííых ïîòðåбíîñòåé, íàó÷íî-
òåхíè÷åñêèé ïðîãðåññ è êîíêóðåíöèÿ, êîòîðàÿ, â 
ñâîю î÷åðåäü, âыñòóïàåò â ðîëè óñèëèòåëÿ äåé-
ñòâèÿ ïåðâых äâóх фàêòîðîâ.

Âыäåëåíèå íå ðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Âîïðîñы îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîбíîñòè êàê фàêòîðà óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ íå íàшëè äîëæíîãî îòðàæåíèÿ â íàó÷íîé 
ëèòåðàòóðå. Дëÿ хàðàêòåðèñòèêè äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ ó÷åíыìè-эêîíîìèñòàìè â îñíîâíîì 
èñïîëüзóюòñÿ òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê «эêîíîìè÷å-
ñêèé ìåхàíèзì», «ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ», «хî-
зÿéñòâåííыé ìåхàíèзì». Сðåäè ðàбîò äàííîãî íà-
ïðàâëåíèÿ ìîæíî âыäåëèòü òðóäы Â.Í. Êàшèíà, 
Â.Я. Иîíîâà, С.À. Жäàíîâà, Л.Â. Òюëåíåâà, Â.И. 
Сàìî÷êèíà è äð. С÷èòàåì, ÷òî èñïîëüзóåìыå ïî-
íÿòèÿ íå îòðàæàюò âñю êîìïëåêñíîñòü ðàññìàòðè-
âàåìîé ïðîбëåìы, à ïîíÿòèå «êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòü» ïðàêòè÷åñêè ïðèðàâíèâàюò ïî ñîäåðæàíèю 
ê ïîíÿòèю «эêîíîìè÷åñêèé ðîñò» [8].

Öåëü ñòàòüè. Гëàâíîé öåëüю ðàбîòы ÿâëÿåòñÿ 
âыÿâëåíèå âзàèìîñâÿзè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè 
è óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ðàзðàбîòêà 
ìåхàíèзìà óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà 
îñíîâå ïîâышåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíî-
ñòè, бàзèðóющåãîñÿ íà ïðîàêòèâíîì óïðàâëåíèè.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Пî íàшåìó 
ìíåíèю, ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «óñòîé÷èâîå ðàзâè-
òèÿ» ñâÿзàíî ñ ïðîöåññîì ñóщíîñòíых èзìåíåíèé 
êàê ðåзóëüòàòà ñбàëàíñèðîâàíèÿ ðàзíîíàïðàâëåí-
íых òåíäåíöèé, òî åñòü, óñòîé÷èâîìó ðàзâèòèю 
íàèбîëåå àäåêâàòåí ïðèíöèï ãëîбàëüíîãî îïòèìó-
ìà Â. Пàðåòî (ïðèíöèï «Пàðåòî-îïòèìàëüíîñòè» 
èëè «Пàðåòî-óëó÷шåíèÿ»). Сîãëàñíî äàííîìó 
ïðèíöèïó, èзìåíåíèÿ â ðàñïðåäåëåíèè фàêòîðîâ 
ïðîèзâîäñòâà ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ îïòèìàëüíыìè, 
åñëè âыбðàííàÿ àëüòåðíàòèâà îöåíèâàåòñÿ êàê 
íàèëó÷шàÿ èз âñåх, ïðè÷ёì îäíîâðåìåííî âñåìè 
ó÷àñòíèêàìè ðыíî÷íых îòíîшåíèé. Îñíîâíыì 
îãðàíè÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ íåзыбëåìîñòü èñхîäíîãî 
ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ è эêîíîìè÷åñêèх âîзìîæ-
íîñòåé [9, ñ. 157]. Â öåëîì ïðèíöèï «Пàðåòî-îï-
òèìàëüíîñòè» âêëю÷àюò â ñåбÿ èíäèâèäóàëüíóю 
îïòèìèзàöèю, ðыíî÷íóю эффåêòèâíîñòü è ñîöè-
àëüíыé îïòèìóì, íåäîñòàåò òîëüêî эêîëîãè÷åñêîé 
ñîñòàâëÿющåé [10, ñ. 35-39]. Эòî îбъÿñíÿåòñÿ òåì, 
÷òî â êîíöå XVIII-íà÷àëå XIX âåêà эêîëîãè÷åñêèå 
ïðîбëåìы íå быëè ñòîëü зíà÷èìыìè è àêòóàëüíы-
ìè, êàê â íàñòîÿщåå âðåìÿ.

Иñïîëüзîâàíèå ñèñòåìíîãî ïîäхîäà ïðè ðàññìî-
òðåíèè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè êàê ïðåäïîñыëêè 
(è â òî æå âðåìÿ îñíîâы) óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïîëàãàåò âыäåëåíèå è ïîñëåäó-
ющóю ñòðóêòóðèзàöèю фàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïî-
ñîбíîñòè. Пðè эòîì íåîбхîäèìî ó÷èòыâàòü, ÷òî 
фàêòîðы, ñ îäíîé ñòîðîíы, ðàññìàòðèâàюòñÿ êàê 
ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé è îбñòîÿòåëüñòâ, äåòåðìè-
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íèðóющèх (óñèëèâàющèх) èëè äåзàêòèâèðóющèх 
(îñëàбëÿющèх) êîíêóðåíöèю; à ñ äðóãîé – êàê 
ìíîãî÷èñëåííыå îãðàíè÷åíèÿ, ñ êîòîðыìè ñòàë-
êèâàåòñÿ ñóбъåêò (îбъåêò) â ïðîöåññå êîíêóðåíò-
íîé бîðüбы â ðàìêàх îïðåäåëёííîé òåððèòîðèè.

Â ñâîю î÷åðåäü, ñòðóêòóðèðîâàíèå фàêòîðîâ 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè è èх хàðàêòåðèñòèêà ïî-
зâîëÿюò: âî-ïåðâых, бîëåå ÷ёòêî îхàðàêòåðèзîâàòü 
ñîäåðæàíèå эòîé ñëîæíîé è ìíîãîãðàííîé êàòåãî-
ðèè; âî-âòîðых – îбîñíîâàòü эффåêòèâíыå ïîäхî-
äы ê åё àíàëèзó, ÷òî, â ñâîю î÷åðåäü, îòêðыâàåò 
äîïîëíèòåëüíыå âîзìîæíîñòè ðàñêðыòèÿ èìåю-
щèхñÿ ðåзåðâîâ è îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх 
íàïðàâëåíèé ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè. 
Òàêèì îбðàзîì, êîìïëåêñ фàêòîðîâ êîíêóðåíòî-
ñïîñîбíîñòè ìîæåò ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå îä-
íîãî èз èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-эêî-
íîìè÷åñêèì ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ðåзóëüòàòå àíàëèзà ëèòåðàòóðы ïî äàííîé 
ïðîбëåìàòèêå íàìè âыäåëåíы íåñêîëüêî ïîäхîäîâ 
ê îïðåäåëåíèю фàêòîâ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè è 
èх хàðàêòåðèñòèê. Íàèбîëåå îбщèì ÿâëÿåòñÿ ïîä-
хîä, ñîãëàñíî êîòîðîìó êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü 
– эòî «…îбóìîâëåíå åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè 
òà ïîë³òè÷íèìè фàêòîðàìè ñòàíîâèщå êðàїíè àбî 
îêðåìîãî òîâàðîâèðîбíèêà íà âíóòð³шíüîìó òà 
зîâí³шíüîìó ðèíêàх [11, ñ. 71]». Â ðàìêàх äàí-
íîãî ïîäхîäà Хàóñòîâà Â.Å. è Лèäîâñêèé Ю.À. 
âыäåëÿюò фàêòîðы ìàêðîñðåäы è ìèêðîñðåäы 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðыå â ïðèí-
öèïå ìîãóò быòü ïðèìåíåíы ê îöåíêå óñëîâèé 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ðåãèîíà. Ê фàêòîðàì ìà-
êðîñðåäы îíè îòíîñÿò: ïîëèòèêî-ïðàâîâыå – ïðà-
âèòåëüñòâåííàÿ ñòàбèëüíîñòü, зàêîíîäàòåëüñòâî 
(íàëîãîâîå, àíòèìîíîïîëüíîå, âíåшíåэêîíîìè÷å-
ñêîå è äð.), ïîзèöèè ãîñóäàðñòâà ïî îòíîшåíèю ê 
зàðóбåæíîìó êàïèòàëó è îòå÷åñòâåííîìó ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâó; эêîíîìè÷åñêèå – äèíàìèêà ÂÂП, 
óðîâåíü èíфëÿöèè, âíåшíåэêîíîìè÷åñêîå ñàëüäî, 
ïðîöåíò ïî бàíêîâñêèì êðåäèòàì; ñîöèàëüíыå – 
äåìîãðàфè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, óðîâåíü äîхîäîâ íà-
ñåëåíèÿ, óðîâåíü бåзðàбîòèöы. Ê фàêòîðàì ìè-
êðîñðåäы, ïî èх ìíåíèю, îòíîñÿòñÿ: êîíêóðåíòы 
(óðîâåíü êîíêóðåíöèè, êîíêóðåíòíàÿ ïîзèöèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ, äîëÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðыíêå); ïîòðå-
бèòåëè (óðîâåíü êîíöåíòðàöèè, ïëàòåæåñïîñîб-
íîñòü, эëàñòè÷íîñòü öåí íà ãîòîâóю ïðîäóêöèю); 
ïîñòàâщèêè (óðîâåíü êîíöåíòðàöèè, ïëàòåæåñïî-
ñîбíîñòü, эëàñòè÷íîñòü öåí íà ñыðüё è êîìïëåê-
òóющèå) [12, ñ. 12-13]. Êàê ìы âèäèì, â äàííîì 
ïîäхîäå ïðîñëåæèâàåòñÿ âëèÿíèå êîíöåïöèè ïÿòè 
ñèë êîíêóðåíöèè Ì. Пîðòåðà.

Бîãîìîëîâà И.И. è Хîхëîâ Å.Â. âñё ìíîãîîб-
ðàзèå êîíêóðåíòíых îòíîшåíèé, âîзíèêàющèх â 
эêîíîìèêå, ñ îïðåäåëёííîé äîëåé óñëîâíîñòè ïîä-
ðàзäåëÿюò íà òðè óðîâíÿ: 1) ìèêðîóðîâåíü (êîí-
êðåòíыå âèäы ïðîäóêöèè, ïðîèзâîäñòâà, ïðåäïðè-
ÿòèÿ); 2) ìåзîóðîâåíü (îòðàñëè, êîðïîðàòèâíыå 
îбъåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé è фèðì); 3) ìàêðîóðî-
âåíü (íàðîäíîхîзÿéñòâåííыå êîìïëåêñы, ñòðàíы, 
îбъåäèíåíèÿ ñòðàí). «Сîîòâåòñòâåííî êîíêóðåíò-
íыå хàðàêòåðèñòèêè è фàêòîðы, èх îïðåäåëÿю-
щèå, ïîäðàзäåëÿюòñÿ íà ìèêðîóðîâíåâыå (îòðà-
æàющèå ñîбñòâåííî êà÷åñòâî è öåíы ïðîäóêöèè); 
ìåзîóðîâíåâыå (îбåñïå÷èâàющèå óñòîé÷èâîå óëó÷-
шåíèå ïîêàзàòåëåé эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ 
èìåющèхñÿ ïðîèзâîäñòâåííых ðåñóðñîâ îòðàñëåé) 
è ìàêðîóðîâíåâыå (îòðàæàющèå îбщåå ñîñòîÿíèå 
хîзÿéñòâåííых ñèñòåì, èх ñбàëàíñèðîâàííîñòü, 
èíâåñòèöèîííыé êëèìàò, íàëîãîâыé ðåæèì, òà-
ðèфíî-òàìîæåííóю ïîëèòèêó è ò. ï.) [13, ñ. 116]». 
Â ðàзâèòèè äàííîãî ïîäхîäà Ì. Гàëüâàíîâñêèé, Â. 

Жóêîâà è Í. Òðîфèìîâà [12] ïîä÷ёðêèâàюò, ÷òî 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü îбъåêòîâ ìèêðî-, ìåзî- è 
ìàêðîóðîâíÿ íàхîäèòñÿ â òåñíîé âзàèìîñâÿзè äðóã 
ñ äðóãîì è îêàзыâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå 
íà âåëè÷èíó êàæäîãî èз íèх. Òî åñòü, íåëüзÿ ðàñ-
ñ÷èòыâàòü íà âыñîêóю êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ èëè îòðàñëè, åñëè â ñòðàíå íå îòðå-
ãóëèðîâàíы îñíîâíыå бàëàíñы ïîëèòè÷åñêîãî, ñî-
öèàëüíîãî è эêîíîìè÷åñêîãî хàðàêòåðà.

Иíòåðåñ âызыâàåò ïîäхîä Фàòхóòäèíîâà Ð.À., 
ñîãëàñíî êîòîðîìó, îí îïðåäåëÿåò êîíêóðåíöèю 
êàê ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ îбъåêòîì ñâîèìè êîíêó-
ðåíòíыìè ïðåèìóщåñòâàìè äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîбå-
äы íà ðыíêå è ïîä÷ёðêèâàåò, ÷òî «êîíêóðåíòíîå 
ïðåèìóщåñòâî – эòî îбëàäàåìàÿ ñèñòåìîé êàêàÿ-
ëèбî эêñêëюзèâíàÿ öåííîñòü, äàющàÿ åé ïðåâîñ-
хîäñòâî ïåðåä êîíêóðåíòàìè [14, ñ.9]». Пðè эòîì 
фàêòîðы êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóщåñòâà ìîãóò 
быòü: ìàòåðèàëüíыìè è âèðòóàëüíыìè; âíåшíèìè 
è âíóòðåííèìè; бàзèñíыìè è âòîðîñòåïåííыìè; 
íàïðàâëåííыìè íà ïîâышåíèå êà÷åñòâà îбъåêòà 
ïî ñòàäèÿì åãî æèзíåííîãî öèêëà, ðåñóðñîñбåðå-
æåíèå ïî эòèì æå ñòàäèÿì èëè æå íà ðåшåíèå 
òåх è äðóãèх зàäà÷ îäíîâðåìåííî; ñòðàòåãè÷åñêè-
ìè èëè òàêòè÷åñêèìè; òåхíè÷åñêèìè, эêîíîìè÷å-
ñêèìè, îðãàíèзàöèîííыìè, ïñèхîëîãè÷åñêè, ïðè-
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè è ò. ï.; íàñëåäñòâåííыìè 
èëè èñêóññòâåííыìè (ïðèîбðåòёííыìè); ðåàëèзóå-
ìыìè íà îäíîé ñòàäèè æèзíåííîãî öèêëà îбъåêòà 
èëè íà íåñêîëüêèх è ò. ä. [14, ñ. 9; 15, ñ. 237-240].

Пî ìíåíèю Иâàíîâà Ю.Б., Îðëîâà П.À., Иâàíî-
âîé Î.Ю, êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà îбëàäàюò 
îïðåäåëёííыìè ñâîéñòâàìè:

• относительностью – способностью проявлять-
ñÿ òîëüêî â ðåзóëüòàòå ñðàâíåíèÿ îòäåëüíых êîí-
êóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ êîíêðåòíых ñóбъåêòîâ 
ðыíêà è óñëîâèÿìè êîíêóðåíöèè, ïîэòîìó êîíêó-
ðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà, îбåñïå÷èâàющèå óñïåх â 
ïðîöåññå ðåàëèзàöèè îäíîé êîíêóðåíòíîé ñòðàòå-
ãèè, íå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå îñíîâы 
äëÿ äðóãîé;

• динамичностью – изменчивостью конкурент-
íых ïðåèìóщåñòâ â зàâèñèìîñòè îò ñòàäèé æèз-
íåííîãî öèêëà, ÷òî îбóñëîâëåíî íåïîñòîÿíñòâîì 
âíóòðåííåé è âíåшíåé ñðåäы фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ñóбъåêòîâ ðыíêà;

• адаптивностью – способностью конкурент-
íых ïðåèìóщåñòâ àäàïòèðîâàòüñÿ ê èзìåíÿющèì-
ñÿ óñëîâèÿì âíóòðåííåé âíåшíåé ñðåäы;

• устойчивостью, которая определяет жизнен-
íыé öèêë êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóщåñòâà è ÿâëÿåò-
ñÿ ñïîñîбíîñòüю ïîñëåäíåãî ñîхðàíÿòü ñâîю öåí-
íîñòü íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî ïðîìåæóòêà 
âðåìåíè;

• эффективностью, которая заключается в до-
ñòèæåíèè îïðåäåëёííîãî ðåзóëüòàòà îò èñïîëüзî-
âàíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóщåñòâà íà åäèíèöó 
зàòðàò, ñâÿзàííых ñ åё ðåàëèзàöèåé [16, ñ.75].

Òàêèì îбðàзîì, «êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà ñòà-
íîâèòü â³äíîñíó êàòåãîð³ю, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ 
â êîíêóðåíòîì ñåðåäîâèщ³, хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
зäàòí³ñòю äî àäàïòàö³ї äî óìîâ, щî зì³íююòüñÿ, 
ïåâíèì ð³âíåì ñò³éêîñò³ òà åфåêòèâíîñò³, щî 
âèзíà÷àє ìîæëèâîñò³ óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè â êîíêóðåíòîì 
îòî÷åíí³ [16, ñ. 76]».

Пîäыòîæèâàÿ àíàëèз êàòåãîðèé óñòîé÷èâîãî 
ðàзâèòèÿ è êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè, ïðèìåíèòåëü-
íî ê ñîöèàëüíî эêîíîìè÷åñêèì ñèñòåìàì ìèêðî-
óðîâíÿ, ìîæíî ñäåëàòü ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî èìåí-
íî êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü СЭС â äîëãîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíыì фàêòîðîì, ñïî-
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ñîбíыì äàòü òîë÷îê è îбåñïå÷èòü åãî óñòîé÷èâîå 
ðàзâèòèå.

Пðè÷åì ÷åì бîëåå âыñîêîãî ïîðÿäêà êîíêóðåíò-
íыìè ïðåèìóщåñòâàìè îбëàäàåò ïðåäïðèÿòèå, òåì 
ñèëüíåå ïðîÿâëÿåòñÿ эòà âзàèìîñâÿзü. Â ñâÿзè ñ 
эòèì íå âызыâàåò ñîìíåíèÿ íåîбхîäèìîñòü ðàзðà-
бîòêè è âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó ðàбîòы ïðåäïðèÿòèé 
ìåхàíèзìà óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ íà îñíîâå ïîâы-
шåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè. Îñíîâíыå 
эëåìåíòы òàêîãî óïðàâëåíèÿ ìîæíî èзîбðàзèòü â 
âèäå îбщåé ñхåìы, êîòîðàÿ ìîæåò быòü ïðèìåíåíà 
äëÿ СЭС ðàзëè÷íîãî óðîâíÿ, íî íàìè àäàïòèðîâàíà 
äëÿ ìèêðîóðîâíÿ è ïðèâåäåíà íà ðèñ. 1.

Дëÿ ðåàëèзàöèè äàííîãî ïîäхîäà ê óïðàâëåíèю 
óñòîé÷èâыì ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ íåîбхîäèìî 
äàòü îïðåäåëåíèå ìåхàíèзìà óñòîé÷èâîãî ðàзâè-
òèÿ íà îñíîâå ïîâышåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîбíîñòè. 

Пîä ìåхàíèзìîì óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà îñíîâå ïîâышåíèÿ óðîâíÿ åãî êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäëàãàåì ïîíèìàòü ñèñòåìó 

èíñòðóìåíòîâ, фîðìèðóющóю ïîñòóïàòåëüíîå ïî-
зèòèâíîå (äèíàìè÷íîå) ðàзâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ êàê 
СЭС, бàзèðóющóюñÿ íà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì îбå-
ñïå÷åíèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ åãî êîíêóðåíòîñïî-
ñîбíîñòüю.

Àëãîðèòì ïðîàêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ óñòîé÷è-
âыì ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ïîâышå-
íèÿ óðîâíÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè, ïîзâîëÿåò 
ïîâыñèòü эффåêòèâíîñòü åãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ è 
ðàзâèòèÿ.

Сòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêàÿ ñхåìà ïðîàêòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâыì ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ 
íà îñíîâå ïîâышåíèÿ óðîâíÿ åãî êîíêóðåíòîñïî-
ñîбíîñòè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Àëãîðèòì ïðîàêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ óñòîé÷è-
âыì ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ïîâышå-
íèÿ óðîâíÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè âêëю÷àåò 
â ñåбÿ ñëåäóющóю ïîñëåäîâàòåëüíîñòü óïðàâëåí-
÷åñêèх äåéñòâèé:

1. Àíàëèз эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ эí-
äîãåííых фàêòîðîâ эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 

âыÿâëåíèå ñòåïåíè èх âëèÿíèÿ íà 
êîíêóðåíòíыé ñòàòóñ è óðîâåíü 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, âêëàä â фîðìèðîâàíèå êîí-
êóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà.

2. Îïðåäåëåíèå эíäîãåííых 
фàêòîðîâ, â íàèбîëüшåé ñòåïåíè 
âëèÿющèх íà эффåêòèâíîñòü ðå-
àëèзàöèè êîíêóðåíòíых ïðåèìó-
щåñòâ.

3. Àíàëèз è îöåíêà эêзîãåííых 
фàêòîðîâ, êàê èñòî÷íèêà êîíêó-
ðåíòíых ïðåèìóщåñòâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ äëÿ îбåñïå÷åíèÿ åãî óñòîé÷è-
âîãî ðàзâèòèÿ.

4. Ðàзðàбîòêà è ðåàëèзàöèÿ УÐ 
ïóòåì óïðàâëåí÷åñêîãî âîзäåéñòâèÿ 
íà фàêòîðы, â íàèбîëüшåé ñòåïåíè 
îбóñëîâëèâàющèå êîíêóðåíòíыé 
ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, è îбåñïå-
÷èâàющèå óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Êîí-
êóðåíòîñïîñîбíîñòü ìîæåò быòü 
îïðåäåëåíà êàê ñïîñîбíîñòü ñîзäà-
âàòü óñëîâèÿ äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàз-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ êàê СЭС.

Пîíÿòèÿ «êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòü» è «óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå» 
âзàèìîñâÿзàíы è âзàèìîîбóñëîâ-
ëåíы, òàê êàê ïåðâàÿ ñëóæèò îñ-
íîâíыì ïîêàзàòåëåì óñòîé÷èâîãî 
ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â äîëãî-
ñðî÷íîì ïåðèîäå. Чåì âышå óðî-
âåíü êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè, òåì 
бîëüшå âîзìîæíîñòè óñòîé÷èâîãî 
ðàзâèòèÿ ó ïðåäïðèÿòèÿ.

Îäíèì èз èíñòðóìåíòîâ äëÿ ðå-
шåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх зàäà÷ îбå-
ñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâышåíèå 
óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè, 
бàзèðóющååñÿ íà ïðèíöèïàх ïðî-
àêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Òàêèì îб-
ðàзîì, êîíêóðåíòíàÿ óñòîé÷èâîñòü 
ÿâëÿåòñÿ òåì ïàðàìåòðîì, äèíàìè-
êà êîòîðîãî ïîзâîëèò îïðåäåëèòü 
ïåðñïåêòèâы ïðåäïðèÿòèÿ íà êîí-
êðåòíîì ðыíêå, òî÷íåå èäåíòèфè-
öèðîâàòü эòàï æèзíåííîãî öèêëà 
äëÿ ïðîàêòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ è 
ìîäåëèðîâàíèÿ ñèòóàöèè.

Анализ эндогенных и экзогенных факторов, 
влияющих на устойчивое развитие СЭС

Оценка уровня развития предприятия как 
СЭС 

Формирование целей и выбор механизмов 
управления устойчивым развитием 

предприятия как СЭС

Разработка альтернативных механизмов управления устойчивым развитием на 
основе повышения уровня конкурентоспособности

Анализ эндогенных и экзогенных факторов, 
влияющих на конкурентоспособность СЭС

Оценка конкурентных преимуществ, 
конкурентного статуса и уровня 

конкурентоспособности предприятия

Формирование целей и выбор механизмов 
управления конкурентоспособностью 

предприятия 

Внедрение механизма управления устойчивым развитием предприятия на 
основе повышения уровня конкурентоспособности

Экзогенные факторы, влияющие на 
конкурентоспособность 

предприятия

Предприятие

Миссия предприятия

Цели предприятия

Управление 
предприятием

Эндогенные факторы, влияющие на 
конкурентоспособность предприятия

Конкурентоспособность/ конкурентный 
статус предприятия

УР, реализующие 
конкурентный

потенциал

УР, изменяющие 
конкурентный 

потенциал

УР, формирующие 
конкурентный 

потенциал

Изменения, влияющие 
на уровень конкуренто-

способности

Ðèñ. 1. Эëåìåíòы óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâыì ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ 
êàê ÑЭÑ ñ ó÷åòîì åãî êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñà

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ïðîàêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 
óñòîé÷èâыì ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ïîâыøåíèÿ óðîâíÿ 

åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
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ÊÎÍÊУÐÅÍÒÎСПÎСÎБÍÎСÒЬ ÊÀÊ ФÀÊÒÎÐ УСÒÎЙЧИÂÎГÎ ÐÀÇÂИÒИЯ ПÐÅДПÐИЯÒИЯ

Ðåçþìå
Дàíî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñòàëèé ðîзâèòîê» ï³äïðèєìñòâà. Ðîзêðèòî ïðîбëåìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê бàзè 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ìàêðîð³âíÿ. Âèзíà÷åíî åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ 
ñòàëèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà ÿê СÅС з óðàхóâàííÿì éîãî êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ðîзâèòîê, ï³äïðèєìñòâî, åфåêòèâí³ñòü, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà.

Zhosanu V. À.
Taurida National University after named V. ². Vernadsky

COMPETITIVENESS AS A FACTOR OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT COMPANIES

Summary
Determination of concept « sustainable development» of enterprises is given. The article reveals the problems 
of competitiveness in the context of sustainable development of the enterprise on a basis of raising the 
level of competitiveness as a principle increasing of social-economic systems' efficiency of macro level. The 
elements of sustainable development management of the enterprise are certain as a socio-economic system 
taking into account his competition status.
Key words: competitiveness, development, enterprise, efficiency, economic and social system.
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Íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò «Хàðê³âñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»

ÀÑПÅÊÒÈ ÎПÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍЯ ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÀ ÒÀ ÐÅÀË²ЗÀÖ²Ї ÒЮÒЮÍÎÂÈХ ÂÈÐÎБ²Â

Дîñë³äæåíî ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ âèðîб³â òюòюíîâîї ñфåðè âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї â Уêðàїí³ òà ñâ³ò³. 
Пðîàíàë³зîâàíî ñòàòò³ ñó÷àñíèх àâòîð³â з äàíîї ïðîбëåìàòèêè. Çàïðîïîíîâàíî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷îї 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òюòюíîâà ñфåðà, íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé àêò, òюòюíîâ³ âèðîбè, ïðàâîâå ðåãóëюâàííÿ, àê-
öèз, ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü îбðàíîї 
òåìè ïîëÿãàє â íåäîñòàòíîñò³ âèâ÷åííÿ ïîäàòêîâèх 
ñèñòåì Уêðàїíè òà ïîð³âíÿííÿ ï³äхîä³â äî ïðàâî-
âîãî ðåãóëюâàííÿ òà ïîäàòêîâîãî òèñêó â Уêðàїí³ 
òà ñâ³ò³. Пîäàòêîâà ñèñòåìà Уêðàїíè зíàхîäèòüñÿ 
íà шëÿхó äî âñòàíîâëåííÿ òà зàзíàє ðåãóëÿðíèх 
зì³í з³ ñòîðîíè äåðæàâè òà зàêîíîäàâ÷èх îðãàí³â. 
Дåòàëüíå òà âñåб³÷íå âèâ÷åííÿ äîзâîëèòü ïîãëèбè-
òè зíàííÿ ïðî ïîäàòêîâó ñèñòåìó Уêðàїíè òà ïî-
ð³âíÿòè її з³ ñâ³òîâèìè ïðèêëàäàìè ðîбîòè â òю-
òюíîâ³é ñфåð³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дàíó 
òåìó âèâ÷àëè íàñòóïí³ íàóêîâö³: Гàíà Çàðóбî-
âà Ðîññ, Сàì³íà Шàðèф, Àííà Г³ëìîð, Ì. Ìàш-
ëÿê³âñüêèé, Л.П. Бðè÷, Â.Î. Íàâðîöüêèé, Â.Â. 
Êîïєé÷èêîâ, Ì.Î. Пóхòèíñüêèé, Д.Ì. Сòå÷åíêî, 
Â.П. Сèí÷àê, Â.Ф. Ìîñêàëåíêî, Ê. Àíäðєєâà, À. 
Êðàñîâñüêèé òà бàãàòî ³íшèх â³ò÷èзíÿíèх òà зà-
ðóб³æíèх â÷åíèх.

Ìåòà ñòàòò³ – з³бðàòè ³ íàäàòè ³íфîðìàö³ю ïðî 
îñîбëèâîñò³ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà òюòюíîâó ñфåðó 
âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї з óðàхóâàííÿì îñòàíí³х 
зì³í äî зàêîíîäàâ÷èх àêò³â, з³бðàòè òà íàäàòè ³í-
фîðìàö³ю ïðî ñâ³òîâ³ ï³äхîäè äî îïîäàòêóâàííÿ 
òюòюíîâîї ñфåðè, зàïðîïîíóâàòè âäîñêîíàëåííÿ 
³ñíóю÷îї ñфåðè îïîäàòêóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Уêðàїíà є îäí³єю 
з êðàїí, äå зíà÷íî ïîшèðåíî ñïîæèâàííÿ òюòю-
íîâèх âèðîб³â, îñîбëèâî ñåðåä ìîëîä³, òîìó äóæå 
âàæëèâî ñфîðìóâàòè ³ зàбåзïå÷èòè ðåàë³зàö³ю 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї íà îбìåæåííÿ 
ñïîæèâàííÿ òюòюíîâèх âèðîб³â.

Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, щî ñïîæèâàííÿ 
òюòюíîâèх âèðîб³â ïðèзâîäèòü äî ðîзâèòêó ó êóð-
ö³â ðàêó ëåãåí³â, ñåðöåâî-ñóäèííèх зàхâîðюâàíü, 
зàхâîðюâàíü îðãàí³â äèхàííÿ òà ³íшèх. Â Уêðàїí³ 
ðåàëüíî ³ñíóюòü ìåäè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè 
ñïîæèâàííÿ òюòюíîâèх âèðîб³â, îñê³ëüêè òðåòèíà 
íàñåëåííÿ íàшîї êðàїíè êóðèòü [1, ñ. 134].

Уêðàїíà ìàє ðîзâèíåíó òюòюíîâó ãàëóзü. Çà-
ãàëüíà ñóìà â³äðàхóâàíü ï³äïðèєìñòâ òюòюíîâîї 
ãàëóз³ äî бюäæåòó ñòàíîâèëà ó 2012 ðîö³ ïîíàä 5,8 
ìëðä. ãðèâåíü, àбî ìàéæå 9% â³ä ñóìè бюäæåòíèх 
äîхîä³â. Пðîòÿãîì 2000-2012 ðîê³â íàäхîäæåííÿ 
â³ä îïîäàòêóâàííÿ òюòюíîâèх âèðîб³â ïîñò³éíî 
зðîñòàëè [2].

Âîäíî÷àñ, зã³äíî з îð³єíòîâíèìè åêîíîì³÷íèìè 
ðîзðàхóíêàìè, ò³ëüêè äëÿ ë³êóâàííÿ хâîðèх íà 
ðàê ëåãåí³â òà ³шåì³÷íó хâîðîбó ñåðöÿ âèòðà÷à-
єòüñÿ бëèзüêî 810 ìëí. ãðèâåíü щîðîêó [3].

Дîñâ³ä бàãàòüîх êðàїí ñâ³òó ñâ³ä÷èòü, щî ïî-
ñë³äîâíà êîìïëåêñíà äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñфåð³ 
зä³éñíåííÿ êîíòðîëю íàä òюòюíîì, ñïðÿìîâàíà 
íà îбìåæåííÿ ñïîæèâàííÿ òюòюíîâèх âèðîб³â, 
äàє ïîзèòèâí³ ðåзóëüòàòè â îхîðîí³ зäîðîâ’ÿ.

Òюòюíîâà ñфåðà – îäíà з íàéб³ëüш ðåãóëüî-
âàíèх â ñâ³ò³: б³ëüшå 100 íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх 
àêò³â ìàéæå â êîæí³é êðàїí³ ðåãóëююòü óñ³ ïè-

òàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з âèðîбíèöòâîì, ïðîñóâàííÿì, 
ïðîäàæåì ³ ñïîæèâàííÿì òюòюíîâîї ïðîäóêö³ї. 
Çàêîíîäàâñòâî â ð³зíèх êðàїíàх, íå äèâëÿ÷èñü íà 
âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïîä³бíèх ðèñ, ìàє ñóòòєâ³ â³äì³í-
íîñò³. Сåðåä ÿêèх ³ ð³âåíü ïîäàòêîâîãî òèñêó, â 
òîìó ÷èñë³ àêöèзíîãî ïîäàòêó òîщî.

У âñüîìó ñâ³ò³ òîðã³âëÿ òюòюíîâèìè âèðîбàìè 
îбêëàäàєòüñÿ íàéâèщèìè íà ðèíêó ñïîæèâ÷èх òîâà-
ð³â ïîäàòêàìè. Пîäàòêè ÷àñòî ñêëàäàюòü б³ëüшå ïî-
ëîâèíè âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ³ ïðèíîñÿòü ó êàзíó ð³з-
íèх êðàїí ïîíàä 200 ì³ëüÿðä³â äîëàð³â СШÀ â ð³ê.

Сòðóêòóðà àêöèзó íà ñèãàðåòè ìîæå бóòè ð³з-
íîю. У äåÿêèх êðàїíàх, âêëю÷àю÷è Àâñòðàë³ю, 
Íîðâåã³ю ³ ПÀÐ, âñòàíîâëåíà ñïåöèф³÷íà ñòàâêà 
ïîäàòêó â ðîзì³ð³ ïåâíîї ñóìè з êîæíîї ñèãàðåòè. 
Â ³íшèх êðàїíàх, âêëю÷àю÷è Òàїëàíä, Пàðàãâàé, 
Âåíåñóåëó òà Бîñí³ю, ñòÿãóєòüñÿ àäâàëîðíèé ïî-
äàòîê, ÿêèé îб÷èñëюєòüñÿ ó â³äñîòêàх â³ä ö³íè. 
Òàê³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ íàзèâàюòüñÿ îäíîð³â-
íåâèìè, òîìó щî âñ³ ñèãàðåòè îïîäàòêîâóюòüñÿ зà 
îäí³єю ñòàâêîю (ñïåöèф³÷íîю àбî àäâàëîðíîю).

У ³íшèх êðàїíàх âèêîðèñòîâóюòüñÿ б³ëüш 
ñêëàäí³ ñèñòåìè. Дîñèòü ïîшèðåí³ òàê зâàí³ «бà-
ãàòîð³âíåâ³» ñèñòåìè, â ÿêèх ñèãàðåòè ïîä³ëÿюòü-
ñÿ íà ê³ëüêà êàòåãîð³é (íàïðèêëàä, зà ðîзäð³бíîю 
ö³íîю, äîâæèí³ àбî òèïó óïàêîâêè), ³ äëÿ êîæíîї 
êàòåãîð³ї âñòàíîâëюєòüñÿ ñâîÿ ñòàâêà ïîäàòêó[4].

Òàêîæ ÷àñòî зàñòîñîâóюòüñÿ êîìб³íîâàí³ ñèñòå-
ìè. Âîíè ñêëàäàюòüñÿ з³ ñïåöèф³÷íîãî (ф³êñîâàíî-
ãî) ³ àäâàëîðíîãî êîìïîíåíò³â. Âñ³ êðàїíè Єâðîïåé-
ñüêîãî ñîюзó зàñòîñîâóюòü êîìб³íîâàí³ ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ. Çà ìåæàìè ЄС òàê³ ñèñòåìè ïðè-
éíÿò³ â Шâåéöàð³ї, Ðîñ³ї, Уêðàїí³ ³ Ìåêñèö³. У 
бàãàòüîх êðàїíàх з àäâàëîðíîю òà êîìб³íîâàíîю 
ñèñòåìàìè ïîäàòê³â òàêîæ âñòàíîâëåíî ïîíÿòòÿ 
«ì³í³ìàëüíîї àêöèзíîї ñòàâêè», ÿêà ãàðàíòóє зб³ð 
â ðîзì³ð³ íå ìåíшå âñòàíîâëåíîї ñóìè з êîæíîї 
ñèãàðåòè – íåзàëåæíî â³ä ñòðóêòóðè ïîäàòêó.

У бàãàòüîх êðàїíàх з àäâàëîðíèì àêöèзíèì ïî-
äàòêîì âñòàíîâëåíî ðîзì³ð ì³í³ìàëüíîї ñòàâêè àê-
öèзó äëÿ зàхèñòó äîхîä³â бюäæåòó ³ âèð³шåííÿ зà-
âäàíü ó ñфåð³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ. У ñ³÷í³ 2012 ðîêó 
â 24 з 27 êðàїí Єâðîïåéñüêîãî ñîюзó, âêëю÷àю÷è 
Í³ìå÷÷èíó, Гðåö³ю, ²òàë³ю, Í³äåðëàíäè, Пîëüщó, 
²ñïàí³ю òà Фðàíö³ю, âñòàíîâëåíî ì³í³ìàëüíèé 
ðîзì³ð àêöèзó. Çà ìåæàìè ЄС ì³í³ìàëüíèé àêöèз 
âñòàíîâëåíèé â òàêèх êðàїíàх ÿê Àðãåíòèíà, ²зðà-
їëü, Ðîñ³ÿ, Шâåéöàð³ÿ, Òóðå÷÷èíà ³ Уêðàїíà.

Â³äì³ííîñò³ â ñòðóêòóðàх îïîäàòêóâàííÿ ìî-
æóòü ïðèâåñòè äî ³ñòîòíîї ð³зíèö³ â ö³í³ ñèãàðåò 
â ìåæàх îäí³єї êðàїíè ³ â ð³зíèх êðàїíàх. Íàïðè-
êëàä, ÿêщî â êðàїí³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ф³êñîâàíà 
ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, з êîæíîї ñèãàðåòè â òàê³é 
êðàїí³ ñòÿãóєòüñÿ îäíà ³ òà æ ñóìà ïîäàòêó. У òîé 
æå ÷àñ ïðè àäâàëîðíîї ñèñòåì³ з äåшåâèх ñèãàðåò 
ñòÿãóєòüñÿ ìåíшå ïîäàòê³â, í³æ з ñèãàðåò êëàñó 
ïðåì³óì êëàñó, щî ïðèзâîäèòü äî óòâîðåííÿ б³ëüш 
зíà÷íîї ð³зíèö³ â ö³í³.

© Çàäí³ïðîâñüêà Д. Ю., 2013
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Òàêèì ÷èíîì ìîæíà â³äзíà÷èòè, щî ó ñâ³ò³ íå 
³ñíóє єäèíîãî ï³äхîäó äî îïîäàòêóâàííÿ òюòюíî-
âîї ñфåðè. Â òîé æå ÷àñ íåìîæëèâî íå â³äзíà÷èòè, 
щî â³ä 4 äî 16% Дåðæàâíîãî бюäæåòó ð³зíèх êðà-
їí íàïîâíюєòüñÿ зà ðàхóíîê êîшò³â òюòюíîâèх 
ï³äïðèєìñòâ [5, ñ. 185].

Сàì³íà Шàðèф, ìàã³ñòð îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ââà-
æàє, щî «Яêщî ïîäàòîê ñêëàäàòèìå 70 â³äñîòê³â 
â³ä ðîзäð³бíîї ö³íè, òî ÷èñëî êóðö³â зíèзèòü-
ñÿ ìàéæå íà 2 ì³ëüéîíè ³ ìîæíà бóäå óíèêíóòè 
бëèзüêî 1 ì³ëüéîíà ñìåðòåé, ïîâ’ÿзàíèх з òюòю-
íîêóð³ííÿì. У òîé æå ÷àñ óðÿä äîäàòêîâî зìîæå 
щîðîêó îòðèìàòè 5,8 ìëðä. ãðí. (àбî 1,2 ìëðä. 
äîë. СШÀ) â ðåзóëüòàò³ àêöèзíîãî збîðó». Сêëàä-
íî ïîãîäèòèñÿ, àäæå â³äîìèé фàêò, щî ïðè ï³äâè-
щåíí³ ö³íè íà òîâàðè ïåðшîї íåîбх³äíîñò³ (ÿêèìè 
є òюòюíîâ³ âèðîбè äëÿ ïîâíîë³òí³х êóðö³â), зðîñ-
òàє ÷àñòêà íåзàêîííî ââåзåíèх òà âèðîбëåíèх òî-

âàð³â, щî ïðîäàюòüñÿ íà ðèíêó зà íèæ÷îю ö³íîю, 
àбî ñàìîñò³éíî âèãîòîâëåíèх îäèíèöü òюòюíîâèх 
âèðîб³â, щî ìîæå щå б³ëüш íåãàòèâíî ïîзíà÷èòè-
ñÿ íà зäîðîâ’ї ãðîìàäÿí Уêðàїíè [6, ñ. 2].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà äóìêó àâòîðà, íàé-
ðàö³îíàëüí³шèì êðîêîì äî îзäîðîâëåííÿ íàö³ї òà 
зìåíшåííÿ ÷èñëà êóðö³â є збàëàíñîâàíà äåðæàâíà 
ïîäàòêîâà ïîë³òèêà òà ïîñòóïîâå ï³äâèщåííÿ ïî-
äàòêîâîãî òèñêó, à òàêîæ ïîñèëåííÿ êîíòðîëю зà 
ÿê³ñòю òюòюíîâèх âèðîб³â, зàïîб³ãàííÿ êîíòðàбàí-
ä³ òà êîíòðàфàêòó, ïîñèëåííÿ êîíòðîëю зà ðåêëàì-
íîю òà ìàðêåòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю êîìïàí³é-âè-
ðîбíèê³â òà äèñòðèб’юòîð³â òюòюíîâèх âèðîб³â òà 
ïîêðàщåííÿ îб³зíàíîñò³ íàñåëåííÿ ïðî шêîäó ïà-
ë³ííÿ. Дàíà òåìà є ïåðñïåêòèâíîю äëÿ ïîäàëüшîãî 
îïðàöюâàííÿ ³ ïîòðåбóє б³ëüш äåòàëüíîãî àíàë³зó 
âïëèâó ïîäàòêîâîї ñèñòåìè íà ð³âåíü ñïîæèâàííÿ 
òюòюíîâèх âèðîб³â ãðîìàäÿíàìè Уêðàїíè.
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Âèñâ³òëåíî ðîëü êàäðîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, ñïðÿìîâàíîї íà ï³äâèщåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â íåñòàб³ëüíîìó åêîíîì³÷íî-ñîö³àëüíîìó ïðîñòîð³. Îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü ðîзãëÿäó íîâèх äæåðåë ³ 
÷èííèê³â зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ³íфîðìàòèзàö³ї é ³íòåëåêòóàë³зàö³ї 
ñóñï³ëüñòâà. Îхàðàêòåðèзîâàíî îñíîâí³ àñïåêòè êàäðîâîї ïîë³òèêè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè: ìîòèâàö³éíèé ÷èííèê, îðãàí³зàö³éíó êóëüòóðó, ³íòåëåêòóàë³зàö³ю òà ñîö³àë³зàö³ю ïðàö³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàäðîâà ïîë³òèêà, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ìîòèâàö³éíèé ÷èí-
íèê, îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà, ñîö³àë³зàö³ÿ ïðàö³, ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà, ³íòåëåêòóàëüíå ë³äåðñòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îб’єêòèâíà ðåàëüí³ñòü 
ñüîãîäåííÿ ï³äòâåðäæóє, щî êîíêóðåíòí³ ïåðåâà-
ãè ï³äïðèєìñòâ фîðìóюòüñÿ ïàðàëåëüíî äî ïðî-
öåñ³â ³íфîðìàòèзàö³ї ñóñï³ëüñòâà, ñîö³àë³зàö³ї 
òà ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ïðàö³. Сó÷àñí³ âèêëèêè íà-
äàюòü íîâîãî зâó÷àííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³, íàïîâíюю÷è її ãëèбшèì зì³ñòîì. Çîêðåìà, 
ñòð³ìêå зðîñòàííÿ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ó âñ³х ñфåðàх 
ñóñï³ëüñòâà зóìîâèëî ïîÿâó ïîíÿòòÿ «³íòåëåêòó-
àëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü», щî «÷àñòêîâî 
óâ³бðàëî â ñåбå ñóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè òàêèх ïî-
íÿòü, ÿê: «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ф³íàíñîâà», 
«êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ííîâàö³éíà», «êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñîö³àëüíà», «êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ³íäèâ³äóóìà – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó» [8, ñ. 22]. 

Êð³ì òîãî, ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè òà фîðìóâàí-
íÿ ì³æíàðîäíèх ðèíê³â зíà÷íî ðîзшèðююòü êîí-
êóðåíòíèé ïðîñò³ð ³ âïëèâàюòü íà ïîÿâó íîâèх 
òåîð³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ ñóòòєâî äî-
ïîâíююòü äæåðåëà ³ ÷èííèêè зàбåзïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã. У зâ’ÿзêó з öèì ,àêòóàë³зóєòüñÿ 
ïðîбëåìà ïîшóêó íîâèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ 
êàäðîâîї ïîë³òèêè â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, зäàò-
íîї зàбåзïå÷èòè ñòàб³ëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü зàâäÿêè ëюäñüêîìó фàêòîðó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é зà-
ñâ³ä÷óє ïðî äîâîë³ зíà÷íèé ³íòåðåñ íàóêîâö³â 
äî ïðîбëåìàòèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà 
ðîë³ ëюäñüêîãî фàêòîðà â зàбåзïå÷åíí³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Сóòòєâèé âíå-
ñîê ó äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ âíåñëè ïðàö³ â³äîìèх â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, ÿê³ ðîзãëÿäàюòü öю 
ïðîбëåìó ÷åðåз ïðèзìó ³ííîâàö³éíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ [9], ³íòåëåêòóàëüíèé ÷èííèê [1; 7], ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì [2]. Íàóêîâ³ ï³ä-
хîäè ³íшèх íàóêîâö³â â³äð³зíÿюòüñÿ ñòóïåíåì 
â³äîбðàæåííÿ îêðåìèх ÷èííèê³â зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîї êàäðîâîї ïîë³òèêè:ìîòèâàö³éíîãî 
[3; 6; 10], îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè [5], êàäðî-
âîãî ìåíåäæìåíòó [4; 10].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â³äñóòí³ñòü єäèíîãî òåîðåòè÷íîãî 
ï³äхîäó äî äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ êà-
äðîâîї ïîë³òèêè â óìîâàх зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї 
óñêëàäíює ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх 
ðåêîìåíäàö³é щîäî ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ³ ñòàëî ï³äñòà-
âîю äëÿ íàïèñàííÿ ñòàòò³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèñâ³òëåíí³ ðîë³ êàäðî-
âîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, ñïðÿìîâàíîї íà ï³äâè-
щåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â íåñòàб³ëü-
íîìó åêîíîì³÷íî-ñîö³àëüíîìó ïðîñòîð³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ì³íëèâ³ñòü ñâ³òî-
âèх ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â зì³íююòü ïðèðîäó ï³äïðèєì-
ñòâà ³, â³äïîâ³äíî, ìåíåäæåðè ïîñòàюòü ïåðåä âè-
бîðîì íîâèх òåхíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, 
ÿê³ б ìàêñèìàëüíî ñïðèÿëè ï³äâèщåííю êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ïðè÷îìó, â äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Сòðèæíåì òåхíîëîã³ї óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
є êàäðîâà ïîë³òèêà, ìåòà ÿêîї ïîëÿãàє ó зàбåзïå-
÷åíí³ ñòðàòåã³÷íîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà íà îñíîâ³ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó ³ ìàê-
ñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ éîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó. Ðîзðîбëÿю÷è êàäðîâó ïîë³òèêó, äî-
ö³ëüíî ïåðåäбà÷èòè ðåзóëüòóю÷ó ö³ëü, ÿêà ïîâè-
ííà бóòè êîíêðåòíîю ³ ðåàëüíîю, òà ò³ зàхîäè, ÿê³ 
óìîæëèâëююòü її äîñÿãíåííÿ.

Êàäðîâà ïîë³òèêà зàбåзïå÷óєòüñÿ ñóêóïí³ñòю 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх êîíöåïö³é-âèðîбíè÷îю, ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîю, ñîö³àëüíîю, îñíîâí³ ³äåї ÿêèх 
ïîâèíí³ â³äîбðàæàòè äæåðåëà ³ íàïðÿìè ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Òàêèì ÷èíîì, â îñíîâó êàäðîâîї ïîë³òèêè íåîб-
х³äíî зàêëàäàòè ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³ é ³íòåãðî-
âàíîñò³.

Âðàхîâóю÷è ãëîбàë³зàö³éí³ âèêëèêè, àêòóà-
ë³зàö³ю ñîö³îêóëüòóðîëîã³÷íîãî фàêòîðà ³ ïîÿâó 
íîâèх óïðàâë³íñüêèх òåîð³é, îñíîâí³ àêöåíòè êà-
äðîâîї ïîë³òèêè íåîбх³äíî ñïðÿìîâóâàòè íà ìî-
òèâàö³éíèé ÷èííèê, îðãàí³зàö³éíó êóëüòóðó, ³í-
òåëåêòóàë³зàö³ю òà ñîö³àë³зàö³ю ïðàö³. У öüîìó 
êîíòåêñò³ бóäåìî ðîзãëÿäàòè ïåðåë³÷åí³ åëåìåíòè 
êàäðîâîї ïîë³òèêè, ñèñòåìíå âèêîðèñòàííÿ ÿêèх 
зàбåзïå÷èòü її åфåêòèâí³ñòü.

Ìîòèâàö³éíèé ÷èííèê ó êàäðîâ³é ïîë³òèö³ є ÷è 
íå íàéâàæëèâ³шèì з îãëÿäó íà âåëèêó âíóòð³ш-
íю ñïîíóêàëüíó ä³ю äî ïðîäóêòèâíîї ïðàö³ ïåðñî-
íàëó. Çàêëàäàю÷è öåé ÷èííèê ÿê îбîâ’ÿзêîâèé ó 
êàäðîâó ïîë³òèêó, äîö³ëüíî ïîäóìàòè íàä òèì, щî 
ñòàíîâèòèìå îñíîâó ìîòèâàö³ї:êîíêóðåíö³ÿ ì³æ 
ïðàö³âíèêàìè (зàх³äíèé ñòèëü êàäðîâîї ïîë³òè-
êè), ÷è âèхîâàííÿ ëîÿëüíîãî ñòàâëåííÿ ïðàö³âíè-
êà äî ï³äïðèєìñòâà (ÿïîíñüêà ïðàêòèêà).À,ìîæå, 
äîö³ëüíî ïîєäíàòè îбèäâà ï³äхîäè, äîïîâíèâшè їх 
фàêòîðîì, ñïðÿìîâàíèì íà ñàìîðîзâèòîê ïåðñî-
íàëó òà ï³äâèщåííÿ éîãî êðåàòèâíîñò³. Ç îãëÿäó 
íà ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ íåäîñòàòíüî àêòèâ-
íî ïðîхîäÿòü ó ñфåð³ åêîíîì³êè, âèäàєòüñÿ äî-
ö³ëüíèì âзÿòè зà îñíîâó ìîòèâàö³éíîї ïîë³òèêè 
ìîæëèâ³ñòü ðîзâèòêó ïåðñîíàëó ³ ãàðàíòîâàíó ìà-
òåð³àëüíó âèíàãîðîäó зà ï³äâèщåííÿ ñâîãî ð³âíÿ 
ïðîфåñ³îíàë³зìó. Îòæå, ó êàäðîâ³é ïîë³òèö³ òðåбà 
ïåðåäбà÷èòè íå ò³ëüêè зàãàëüí³ òåзè щîäî ï³äâè-
щåííÿ ñàìîðîзâèòêó ïåðñîíàëó, àëå é îïèñàòè ìå-
хàí³зìè ä³єâîãî ñòèìóëюâàííÿ öüîãî ïðîöåñó.
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Âàæëèâ³ñòü ìîòèâàö³éíîãî ÷èííèêà â êàäðî-
â³é ïîë³òèö³ ï³äñèëюєòüñÿ її ³íòåãðîâàíîю ðîëëю, 
îñê³ëüêè ìîòèâàö³ÿ є âàæëèâèì ï³äãðóíòÿì àäàï-
òàö³ї ïåðñîíàëó. Îñíîâíå зàâäàííÿ ìîòèâàö³éíîї 
фóíêö³ї ïîëÿãàє â òîìó, щîб зàâäÿêè ñèñòåì³ 
ìîòèâàòîð³â ñòèìóëюâàòè àäåêâàòíó ïîâåä³íêó 
êîëåêòèâó ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх зì³í, ³ ñïðÿ-
ìîâóâàòè її íà ðåàë³зàö³ю ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà. 
Дîñë³äæåííÿ âïëèâó ð³зíèх âèä³â ìîòèâàòîð³â 
íà ëюäèíó ìàє âàæëèâå ïðèêëàäíå зíà÷åííÿ, 
îñê³ëüêè äîзâîëÿє âèêîðèñòîâóâàòè ìîòèâàòîðè 
ÿê ³íñòðóìåíòàð³é âïëèâó зàëåæíî â³ä æèòòєâèх 
ìîæëèâîñòåé ëюäèíè, її ïîòðåб, ö³íí³ñíèх îð³-
єíòàö³é, ñòàòóñíèх ïîзèö³é òà â³êó. П³äâèщè-
òè àäàïòàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâî ìîæå 
зàâäÿêè ñòâîðåííю âíóòð³шí³х íîðìàòèâíèх 
äîêóìåíò³â:Êîäåêñó з àäàïòàö³ї òà Êîäåêñó êîð-
ïîðàòèâíîї êóëüòóðè, â ÿêèх ñèñòåìíî ïîєäíó-
юòüñÿ íîðìàòèâí³ ïàðàìåòðè îðãàí³зàö³ї òðóäîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ³з ìîòèâàö³éíèì ìåхàí³зìîì ³ ÿê³ ïî-
âèíí³ ³íñòèòóö³éíî зàбåзïå÷èòè åфåêòèâí³ñòü êà-
äðîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà.

Пîшóê âíóòð³шí³х äæåðåë êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зíà÷íî ï³äâèщèâ ðîëü îð-
ãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè, ÿêà òàêîæ ìàє бóòè ïðåä-
ìåòîì óâàãè ó êàäðîâ³é ïîë³òèö³ ï³äïðèєìñòâà. 
Îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà, ÿê ³äåîëîã³ÿ óïðàâë³í-
íÿ, âïëèâàє íà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ÷åðåз 
îб’єêòèâíî-ñóб’єêòèâí³ åëåìåíòè, зîêðåìà: ö³ííîñ-
ò³, фóíêö³ї, ðåãëàìåíòóâàëüí³ ïðîöåäóðè, êîìóí³-
êàö³ї òà ñèñòåìó â³äïîâ³äàëüíîñò³ [5, ñ. 72].

Ц³ííîñò³ є ïåâíèì ³äåàëîì, åòàëîíîì ³, îä-
íî÷àñíî, ïðåäìåòîì îñîбëèâîї âàðòîñò³ äëÿ ëю-
äèíè, ÿêèé â³äîбðàæàє її ïîâåä³íêîâ³ íàхèëè ³ 
ñâ³òîãëÿäí³ îð³єíòèðè. Â êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ñèñòåìà 
ö³ííîñòåé фîðìóєòüñÿ ÿê ñóб’єêòîì óïðàâë³ííÿ, 
òàê ³ îб’єêòîì, ³ зà óìîâè óзãîäæåííÿ їхí³х ä³é 
îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà ñòàє âàãîìèì âíóòð³ш-
í³ì ðåñóðñîì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà â³äîбðàæàє åòè÷í³ àñ-
ïåêòè âзàєìîâ³äíîñèí íà ï³äïðèєìñòâ³, зîêðåìà, 
÷åðåз ñîö³àëüíèé ïàêåò, ÿêèé ì³ñòèòü é êîíêó-
ðåíòíó ìîòèâàö³éíó ñêëàäîâó. Âàæëèâî â³äì³òè-
òè, щî îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà íà îñíîâ³ ñâîãî 
ö³íí³ñíîãî ÿäðà ñïðèÿє ðîзâèòêó êóëüòóðè ïðàö³â-
íèêà â ïðîфåñ³éíîìó ñåíñ³, ñòèìóëює ïðàãíåííÿ 
äî ï³äâèщåííÿ éîãî ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ, фàхîâèх 
зä³бíîñòåé ³ êîìïåòåíö³ї, зàîхî÷óє äî ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Пðîфåñ³éíå зðîñòàííÿ ïåðåäбà÷àє ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ³ 
ñàìîðåàë³зàö³ї, äëÿ зì³íè âèäó ä³ÿëüíîñò³, ïîêðà-
щåííÿ êîìóí³êàö³éíèх ïðîöåñ³â, îñâîєííÿ íîâèх 
зíàíü ³ зäîбóòòÿ íîâîãî äîñâ³äó. П³äâèщåííÿ ð³â-
íÿ êîìïåòåíö³ї ïðÿìî ïðîïîðö³éíå ï³äâèщåííю 
ðîë³ ëюäñüêîãî фàêòîðà ó зàбåзïå÷åíí³ ñò³éêèх 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâà òà зì³öíåíí³ 
ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó, зäàòíîãî зàâäÿêè âèêîðèñ-
òàííю éîãî ³íòåëåêòóàëüíîї ñêëàäîâîї óòðèìóâàòè 
êëю÷îâ³ ïîзèö³ї íà êîíêóðåíòíîìó ðèíêó â äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. У öüîìó ðîзóì³íí³ âåñü 
âíóòð³шí³é ïîòåíö³àë îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè 
ñïðÿìîâàíèé íà ãëèбèíí³ ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì ï³äïðèєìñòâà, óäîñêîíàëåííÿ éîãî 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, зäàòíîãî зàбåзïå÷èòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. 

П³ä âïëèâîì àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ÷èííè-
ê³â, ³íфîðìàòèзàö³ї âèðîбíèöòâà зì³íюєòüñÿ хà-
ðàêòåð ó ³ зì³ñò ïðàö³ ëюäèíè, â³äбóâàєòüñÿ ïðîöåñ 
ñîö³àë³зàö³ї щî îб’єêòèâíî âïëèâàє íà фîðìóâàí-
íÿ ñó÷àñíîї êàäðîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà.

Сîö³àë³зàö³ÿ ïîðîäæåíà îб’єêòèâíèì åâîëю-
ö³éíèì ïðîöåñîì ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, à ñüî-
ãîäí³ âîíà âèзíà÷àє зì³ñò íîâîї åêîíîì³êè ХХ² 
ñòîë³òòÿ – åêîíîì³êè зíàíü, äîì³íàíòîю ÿêîї є 
ëюäèíà òà її ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë .Íà ð³â-
í³ ï³äïðèєìñòâà ï³ä íåю ðîзóì³юòü « ïðîöåñ ââå-
äåííÿ ëюäèíè â îðãàí³зàö³ю, ñòàíîâëåííÿ îñî-
бèñòîñò³ зà äîïîìîãîю ñï³ëêóâàííÿ ³ зàñâîєííÿ 
íîðì, ö³ííîñòåé, óñòàíîâîê, âëàñòèâèх ïåâíîìó 
êîëåêòèâó» [4, ñ. 375].Сîö³àë³зàö³ÿ â³äîбðàæàє 
щ³ëüí³ñòü ñîö³àëüíèх зâ’ÿзê³â ÿê íà ð³âí³ îêðåìî 
âзÿòîãî ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ â ñåðåäîâèщ³ ñóñï³ëü-
ñòâà. У öüîìó êîíòåêñò³ ëюäèíà ñòàє îб’єêòîì 
ñòðîãîї äåòåðì³íàö³ї îòî÷åííÿ, ³, âîäíî÷àñ, ìàю-
÷è ñâ³é âíóòð³шí³é ³íòåëåêòóàëüíî-äóхîâíèé ïî-
òåíö³àë, âîíà є ñóб’єêòîì òâîðåííÿ ïåâíîãî îð-
ãàí³зàö³éíîãî ñåðåäîâèщà, ñòðóêòóðèзîâàíîãî зà 
äîì³íóю÷èìè ïðèíöèïàìè îðãàí³зàö³éíîї êóëü-
òóðè. Â³äòàê, ñîö³àë³зàö³ÿ ïåðåäбà÷àє âзàєìíèé 
ïðîöåñ âïëèâó ëюäèíè ³ ñîö³óìó â êîíêðåòíèх 
ìåæàх ÷àñó ³ ïðîñòîðó, òîбòî, ñîö³àë³зàö³ÿ фîð-
ìóє àêòèâíèé ïðèíöèï ä³ї, íàä³ëåíèé ñèëîю зà-
бåзïå÷óâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ëюäèíè ³ 
îðãàí³зàö³ї, â ÿê³é âîíà ïðàöює.

Сîö³àë³зàö³ÿ ïðàö³ ñïðèÿє ñîö³àëüíîìó ðîзâè-
òêó ïåðñîíàëó, ÿêèé ðîзãëÿäàєìî ÿê« ö³ëåñïðÿìî-
âàíèé ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíîї ñòðóêòóðè 
³ ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîãî ñêëàäó ïðàö³âíè-
ê³â, зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ìåíш зàхèщåíèх ãðóï 
ïåðñîíàëó îðãàí³зàö³ї â їх ïðîфåñ³éíîìó ðîзâè-
òêó» [10, ñ. 201]. Сîö³àëüíèé ðîзâèòîê ïåðñîíà-
ëó є ÷àñòèíîю ö³ë³ñíîї êîíöåïö³ї ïîêðàщåííÿ âè-
êîðèñòàííÿ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, 
â ÿê³é ïîâ’ÿзàí³ ãëîбàëüí³ é ÷àñòêîâ³ ö³ë³ ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âíóòð³шíÿ òåх-
íîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà зîâí³шíє êîí-
êóðåíòíå ñåðåäîâèщå.

²íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ïðàö³ ³ ïîбóäîâà ³íòåëåê-
òóàëüíî-³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà àêöåíòó-
юòü íà ïðîбëåìàòèö³ ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî ë³äåðñòâà, «щî ñòàëî âèх³äíèì ïóíêòîì äëÿ 
îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ фîðìóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî òèïó êîíêóðåíòíîї ïîâåä³íêè ï³äïðè-
єìñòâà» [9, ñ. 33].

²íфîðìàö³éíî-³íòåëåêòóàëüíå ñóñï³ëüñòâî фîð-
ìóє íîâå ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå, ÿêå äèêòó-
âàòèìå ³íш³ ñòàíäàðòè âзàєìîä³ї ëюäèíè ó âèðîб-
íèöòâ³ òà ñóñï³ëüñòâ³, òîбòî, бóäóòü зì³íюâàòèñÿ 
ïîâåä³íêîâ³ ðîë³ âñüîãî ïåðñîíàëó â ãîðèзîíòàëü-
íîìó é âåðòèêàëüíîìó íàïðÿìàх. Îòæå, ïîñòàє 
ïðîбëåìà ïîшóêó íîâîї ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëü-
íîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ÿêà ïîâèííà 
бóòè äèíàì³÷íî-àäàïòèâíîю ³ зíàéòè ñâîє ì³ñöå â 
êàäðîâ³é ïîë³òèö³ ï³äïðèєìñòâà. 

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü. Â óìîâàх бàãàòîãðàííîñò³ ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â 
ãëîбàë³зàö³éíîãî ñâ³òó ïîÿâëÿюòüñÿ íîâ³ äæåðåëà 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, íå îбòÿæåí³ ìàòåð³àëüíîю 
фîðìîю: îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà, âíóòð³шí³ ìîòè-
âàòîðè, ñîö³àëüíà àêòóàë³зàö³ÿ ëюäèíè, ïðîфåñ³é-
íà êîìïåòåíö³ÿ,³íòåëåêòóàëüíå ë³äåðñòâî, òîщî. 
Âñ³ ñêëàäîâ³ ïåâíîю ì³ðîю äîòè÷í³ äî ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà, òîìó ö³ëêîì 
ðåàëüíî ï³äïðèєìñòâà âîëîä³юòü àëüòåðíàòèâàìè 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ ïîâè-
íí³ бóòè â³äîбðàæåí³ ³ ðîзâèíóò³ â êàäðîâ³é ïî-
ë³òèö³.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ íåîбх³äíî ñïðÿìîâó-
âàòè íà îбґðóíòóâàííÿ äæåðåë òà åфåêòîóòâîðю-
âàëüíèх ÷èííèê³â êàäðîâîї ïîë³òèêè, ÿê³ зìîæóòü 
зàбåзïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà â äîâãîòðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³.
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ÊÀÄÐÎÂÀЯ ПÎËÈÒÈÊÀ Â ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÈ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå
Îñâåщåíà ðîëü êàäðîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðàâëåíà íà ïîâышåíèå åãî êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè 
â íåñòàбèëüíîì эêîíîìèêî-ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Îбîñíîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü ðàññìîòðåíèÿ íîâых 
èñòî÷íèêîâ è фàêòîðîâ îбåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿх èíфîðìàòèзàöèè è 
èíòåëëåêòóàëèзàöèè îбщåñòâà. Îхàðàêòåðèзèðîâàíы îñíîâíыå àñïåêòы êàäðîâîé ïîëèòèêè, îбåñïå÷èâà-
ющèå êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà: ìîòèâàöèîííыé фàêòîð, îðãàíèзàöèîííóю êóëüòóðó, èíòåëëåêòóà-
ëèзàöèю è ñîöèàëèзàöèю òðóäà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ìîòèâàöè-
îííыé фàêòîð, îðãàíèзàöèîííàÿ êóëüòóðà, ñîöèàëèзàöèÿ òðóäà, èíòåëåêòóàëèзàöèÿ îбщåñòâà, èíòåëåê-
òóàëüíîå ëèäåðñòâî.

Zakcharchyn G. M.
Lyubomudrowa N. P.
Vynnychuk R. O.
National University «Lvivska polytechnika»

PERSONNEL POLICY IN ENSURING THE COMPETITIVENESS OF ENTERPRISES

Summary
The role of company personnel policies, aimed at competitiveness increasing in an uncertain economic and 
social space is examined in this article. The appropriateness of consideration of new sources and factors to 
ensure enterprise competitiveness in terms of informatization and intellectualization of society is founded. 
The characteristic of the main aspects of personnel policies, that provides competitive advantages, is the 
next: motivational factor, organizational culture, intellectualization and socialization of labor.
Key words: personnel policies, competitive advantage, competitiveness, motivational factors, organizational 
culture, socialization of labor intellectualization of society, intellectual leadership.
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ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ПÅÐÑÎÍÀËÎМ Â ÓМÎÂÀХ ÊÐÈЗÈ

Îбãðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó íîâîї ³äåîëîã³ї óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì â óìîâàх êðèзè. Âèä³ëåíî 
îñíîâí³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, íà ÿê³ òðåбà зâåðíóòè óâàãó ï³ä ÷àñ íàðîñòàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ, 
зîêðåìà, ö³íí³ñíîãî, ñîö³àëüíîãî, íîðìàòèâíîãî òà ìîòèâàö³éíîãî хàðàêòåðó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì,ö³ííîñò³,ñîö³àëüíà àêòèâí³ñòü, îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà, êðèзîâ³ 
ÿâèщà, ñîö³àëüíèé êàï³òàë.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³ò÷èзíÿíà ³ зàðóб³æ-
íà íàóêà òà ïðàêòèêà íàãðîìàäèëè âåëè÷åзíèé 
äîñâ³ä ³íñòðóìåíòàð³ю, ìåхàí³зì³â, òåхíîëîã³é 
òà ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì â óìîâàх 
â³äíîñíîї ñòàб³ëüíîñò³ àбî êðèзîâîї ñèòóàö³ї â 
îêðåìî âзÿòîìó ñåãìåíò³ ñóñï³ëüñòâà. Îäíàê, 
ñüîãîäí³ ìè ñòàëè ñâ³äêàìè òîòàëüíîї êðèзè, 
ÿêà îхîïèëà íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íó ñфåðó, àëå 
é ïîë³òè÷íó,ñîö³àëüíó òà ñфåðó ìîðàë³. Çà öèх 
óìîâ â³äîì³ òåîð³ї òà ïðèêëàäí³ òåхíîëîã³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïåðåñòàюòü ä³ÿòè. Â³äòàê, ìà-
єìî ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ òðàäèö³éíèìè òåîð³ÿìè, ÿê³ 
åфåêòèâí³ â óìîâàх ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà, ³ âèêëèêàìè êðèзîâèх ÿâèщ. Сüî-
ãîäí³, â óìîâàх óñêëàäíåííÿ ñóñï³ëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â ³ ïîë³òè÷íèх êðèз, зàðîäæóюòü-
ñÿ íîâ³ зíàííÿ, íàбóâàєòüñÿ íîâèé äîñâ³ä, ÿêèé 
щå íå ñфîðìóâàâñÿ ó ö³ë³ñíó íàóêîâó ñèñòåìó. Ç 
îãëÿäó íà öå, âèíèêàє ãîñòðà íåîбх³äí³ñòü îêðåñ-
ëåííÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿìê³â óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì ï³ä ÷àñ зàãîñòðåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ ÿê â 
òåîðåòè÷í³é,òàê ³ ïðàêòè÷í³é ïëîщèí³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сó-
÷àñíèé ñâ³ò ñòàâèòü ñåðéîзí³ зàïèòè äî óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³ àêòóàë³зóє öю ïðîбëåìó ÿê â 
òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ ïðèêëàäíîìó àñïåêòàх, òîìó 
ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з åфåêòèâíîю ñèñòåìîю ìå-
íåäæìåíòó ïåðñîíàëó, шèðîêî âèñâ³òëююòüñÿ 
íà ñòîð³íêàх íàóêîâèх âèäàíü â³ò÷èзíÿíèх ³ зà-
ðóб³æíèх â÷åíèх [1-8]. Б³ëüшà ÷àñòèíà äîñë³ä-
íèê³â âèзíàє ëюäñüêèé фàêòîð ÿê äîì³íóю÷èé, 
êîëè ìîâà зàхîäèòü ïðî íåîбх³äí³ñòü ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó 
ìåíåäæìåíòó[1-5]. Пðåäñòàâëÿюòü ÷èìàëèé ³íòåð-
åñ ïðàö³, ïîâ’ÿзàí³ ³з ñîö³àëüíèìè ïðîбëåìàìè â 
óïðàâë³íí³ [1; 4], îäíàê âîíè ñòîñóюòüñÿ íå ïåðñî-
íàëó ï³äïðèєìñòâà, à ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Çà îñòàíí³ ðîêè ïîÿâèëîñÿ бàãàòî íàóêîâèх 
ïðàöü, â ÿêèх àâòîðè зîñåðåäæóюòü ñâîю óâàãó 
íà îðãàí³зàö³éí³é ÷è êîðïîðàòèâí³é êóëüòóð³, щî 
зäàòíà ãàëüìóâàòè àбî ñòèìóëюâàòè åфåêòèâíó ä³-
ÿëüí³ñòü ïåðñîíàëó, ñàìå òîìó ï³äïðèєìñòâà ïî-
âèíí³ зîñåðåäæóâàòè ñâîю óâàãó íà фîðìóâàííÿ 
â³äïîâ³äíîї êóëüòóðè îðãàí³зàö³ї.[2; 5; 6]. У êîí-
òåêñò³ äîñë³äæåííÿ âïëèâó êðèзîâèх ÿâèщ ïðè-
âåðòàє óâàãó ñòàòòÿ «Âèх³ä з êðèзè «[ 4 ], ÿêà зà-
ïî÷àòêóâàëà íà ñòîð³íêàх æóðíàëó «Åêîíîì³êà 
Уêðàїíè» ö³êàâó íàóêîâó äèñêóñ³ю.

Íåзâàæàю÷è íà âàãîì³ äîðîбêè â÷åíèх â ñфåð³ 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, íà ñüîãîäí³, íà æàëü, â³ä-
ñóòí³é ñèñòåìíèé ³äåîëîã³÷íèé ï³äх³ä äî óïðàâë³í-
íÿ ïåðñîíàëó â óìîâàх êðèзîâèх ÿâèщ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Ðåàë³ї êðèзîâèх ÿâèщ ñòàâëÿòü 
ïåðåä íàóêîâöÿìè íîâ³ зàâäàííÿ ³ âèìàãàюòü ïî-
ãëèбëåíîãî âèâ÷åííÿ óïðàâë³íñüêèх ïðîбëåìè ÿê 
íà ð³âí³ äåðæàâè, òàê ³ îêðåìî âзÿòîãî ï³äïðèєì-

ñòâà. Пðîбëåìà ïîшóêó ìåхàí³зìó, ÿêèé зìîæå 
зãóðòóâàòè ëюäåé â óìîâàх êðèзè íà âèêîíàííÿ 
ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà, ÿê ³ ïðîбëåìà íîâîãî ³äåîëî-
ã³÷íîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ÷åêà-
юòü íà ñâîє âèð³шåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèñâ³òëåíí³ ïðîбëåì-
íèх ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з îñíîâíèìè àñïåêòàìè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì â óìîâàх êðèзîâèх ÿâèщ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåîðåòè÷í³ àñ-
ïåêòè ìåíåäæìåíòó â óìîâàх êðèзîâîї ðåàëüíîñ-
ò³ îхîïëююòü, íàñàìïåðåä, ïîшóê íîâîї ф³ëîñî-
ф³ї òà ³äåîëîã³ї óïðàâë³ííÿ, фîðìóâàííÿ ³íшîї 
êîíöåïö³ї ðîзóì³ííÿ ïð³îðèòåòíîї ðîë³ ëюäñüêîãî 
фàêòîðà;ñòâîðåííÿ ñó÷àñíîї ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ,â 
ÿê³é äîì³íóâàòèìóòü ÿê³ñí³ àñïåêòè ìåíåäæìåíòó. 
Сàìå æèòòÿ ï³äâîäèòü íàóêîâö³â äî íåîбх³äíîñò³ 
ñòâîðюâàòè ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíó ïëàòфîðìó íî-
âîї óïðàâë³íñüêîї ïàðàäèãìè, â ÿê³é ïð³îðèòåòîì 
ñòàíå ñòðàòåã³ÿ ö³íí³ñíèх îð³єíòàö³é, à ñîö³àëüí³ 
ðîë³ âèзíà÷àòèìóòü ñîö³àëüíî-ãðîìàäÿíñüêó ïî-
зèö³ю ï³äïðèєìñòâ ìàéбóòíüîãî. Íîâà ф³ëîñîф³ÿ 
ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó ïåðåäбà÷àє óñâ³äîìëåííÿ 
ëюäèíè ÿê ñàìîäîñòàòíüîї ö³ííîñò³ ³ îñíîâíîãî 
äæåðåëà ïðîãðåñó ñóñï³ëüñòâà, щî óìîæëèâëює її 
àêòèâíå зàëó÷åííÿ äî âñ³х ïðîöåñ³â.

Сüîãîäí³ ïåðñîíàë – öå íå ïðîñòî фàêòîð 
ä³ÿëüíîñò³(âèðîбíèöòâà), öå íå ïðîñòî ñóêóïí³ñòü 
ëюäåé â³äïîâ³äíîї êâàë³ф³êàö³ї ÷è êîìïåòåíö³ї, öå 
ñîö³àëüíà ëюäèíà, íàä³ëåíà ñîö³àëüíîю â³äïîâ³-
äàëüí³ñòю ³ âèñîêèì ð³âíåì ñâ³äîìîñò³ ñâîєї ó÷àñò³ 
ó æèòò³ íå ò³ëüêè îêðåìî âзÿòîãî ï³äïðèєìñòâà ÷è 
îðãàí³зàö³ї, àëå é ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. 

Âèхîäÿ÷è з òàêîãî ðîзóì³ííÿ ðîë³ ëюäèíè, âè-
ä³ëèìî îñíîâí³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, 
íà ÿê³ òðåбà зâåðíóòè óâàãó ï³ä ÷àñ íàðîñòàííÿ 
êðèзîâèх ÿâèщ. Цå, ïî-ïåðшå, àñïåêòè ö³íí³ñíîãî 
хàðàêòåðó; ïî-äðóãå, ñîö³àëüíîãî хàðàêòåðó; ïî-
òðåòє, íîðìàòèâíîãî хàðàêòåðó; ïî-÷åòâåðòå, ìî-
òèâàö³éíîãî хàðàêòåðó.

Àñïåêòè ö³íí³ñíîãî хàðàêòåðó, íà íàшó äóì-
êó, є âèзíà÷àëüíèì .Îñíîâíèì ÷èííèêîì ä³ÿí-
íÿ é îб’єäíàííÿ ëюäåé є ö³ííîñò³, à ñüîãîäí³ éäå 
ìîâà ïðî ñâîбîäó é ïîâàãó – ÿê äîâãîòðèâàë³ òà 
â³÷í³ ö³ííîñò³. Ц³ííîñò³ зäàòí³ ïîєäíàòè ³íòåðåñè 
ëюäåé, ïåðñîíàëó ³ îðãàí³зàö³ї, ³ ö³ííîñò³ є ÿäðîì 
îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè. Îòæå, äîхîäèìî âèñíî-
âêó ïðî âàæëèâó ðîëü êóëüòóðè â зàбåзïå÷åíí³ 
åфåêòèâíîї ðîбîòè ïåðñîíàëó, îñîбëèâî ï³ä ÷àñ 
êðèзè. Àíàëîã³÷íà äóìêà ñòîñîâíî ðîë³ êóëüòóðè 
íà ìàêðîð³âí³ ïðîïîíóєòüñÿ â íàóêîâèх äèñêóñ³-
ÿх щîäî âèхîäó з êðèзè «…íà íèí³шíüîìó åòàï³ 
ï³äâèщåííÿ ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîї îñâ³÷åíîñò³ òà 
êóëüòóðè íàñåëåííÿ є îäí³єю з êëю÷îâèх óìîâ âè-
хîäó êðàїíè з êðèзè. Бåз âèð³шåííÿ öüîãî зàâäàí-
íÿ ãðîìàäÿíè Уêðàїíè ïåðåòâîðÿòüñÿ íà зðó÷íèé 
îб’єêò äëÿ ìàí³ïóëÿö³é íà шëÿхó äî ïîë³òè÷íîї 
äîö³ëüíîñò³» [4, ñ. 18].
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Ц³ííîñò³ âïëèâàюòü íà âñ³ àñïåêòè фóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, âîíè є «бóä³âåëüíèì ìà-
òåð³àëîì ö³ë³ñíîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, äæåðåëîì 
îïòèì³зìó ³ àäåêâàòíîї ñàìîîö³íêè, îзíàêîю, ÿêà 
íàñ ³äåíòèф³êóє» [6, ñ. 153]. Âëàñíå, зàâäÿêè ö³í-
íîñòÿì ëюäèíè âèâ³ðÿєòüñÿ êîæíà її ä³ÿ, â÷èíîê ³ 
âèзíà÷àєòüñÿ ð³âåíü ïîòðåб, зîêðåìà:

- ïîòðåбà ó збåðåæåíí³ ï³äêðåñëює â ëюäèí³ 
â³ääàí³ñòü òðàäèö³ÿì, бàæàííÿ êîìфîðòíîñò³, ïî-
òðåбó ó зàхèñò³, â³ä÷óòòÿ бåзïåêè;

- ïîòðåбà ó зì³íàх ðîзâèâàє ñàìîðåãóëÿö³ю, ïî-
шóê ñâîãî ì³ñöÿ ó öèх зì³íàх òà àäåêâàòíîї ñèñòå-
ìè ñòèìóëюâàííÿ;

- ïîòðåбà ó ñàìîâèзíà÷åíí³ ðîзâèâàє ðèñó ïðè-
хèëüíîñò³ òà ïðàãíåííÿ äî óí³âåðñàë³зìó;

- ïîòðåбà ó ðîзâèòêó â³äêðèâàє ó ëюäèíè бà-
æàííÿ âëàäè, ïðàãíåííÿ äîñÿãíóòè ÷îãîñü â æèò-
ò³, ñòèìóëює ãåäîí³ñòè÷í³ íàñòðîї.

Â³äïîâ³äíî äî зì³íè ïîòðåб â³äбóâàєòüñÿ êî-
ðåêòóâàííÿ ö³ííîñòåé ëюäèíè, ³, íàâïàêè, зì³íà 
ö³ííîñòåé ïðèâîäèòü äî зì³íè ïîòðåб, òîбòî ìàєìî 
ïðÿìèé ³ зâîðîòí³é зâ'ÿзîê ì³æ ïîòðåбàìè, ö³í-
íîñòÿìè, ñàìîðîзâèòêîì, ñàìîâäîñêîíàëåííÿì.

Åâîëюö³ÿ ö³ííîñòåé ñòîñóєòüñÿ íå ò³ëüêè їх-
íüîї ñóò³, àëå é фîðìè ðåàë³зàö³ї, òîìó â ë³òåðà-
òóðíèх äæåðåëàх âèä³ëÿюòü òðè ð³âí³ ö³ííîñòåé 
[6, ñ. 153]: äåêëàðóâàííÿ – ÿê âèзíàííÿ фàêòó 
³ñíóâàííÿ ö³ííîñòåé; ðîзóì³ííÿ âàæëèâîї ðîë³ 
ö³ííîñòåé äëÿ ìîòèâóâàííÿ ïðîöåñó ðîзâèòêó; 
óäîñêîíàëåííÿ, ïðîãðåñó; ïðàêòè÷íà ðåàë³зà-
ö³ÿ ö³íí³ñíèх îð³єíòàö³é â ìîäåëÿх ïîâåä³íêè, 
òîбòî, òðàíñфîðìàö³ÿ äåêëàðîâàíèх ö³ííîñòåé â 
êîíêðåòíó ïîâåä³íêó ïåðñîíàëó з ìåòîю äîñÿã-
íåííÿ ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà. Ц³ ïðîöåñè â³äбóâà-
юòüñÿ зàâäÿêè îðãàí³зàö³éí³é êóëüòóð³, îñíîâîю 
ÿêîї є ö³ííîñò³, щî âèзíà÷àюòü ö³íí³ñí³ îð³єíòà-
ö³ї ëюäèíè. Ц³íí³ñíà îð³єíòàö³ÿ, зà òâåðäæåí-
íÿì íàóêîâö³â, «ñïîíóêàє ñóб’єêò³â êåðóâàòèñü 
ó ñâîїé ïîâåä³íö³ íå ò³ëüêè åãîїñòè÷íèìè ìîòè-
âàìè, îñê³ëüêè âîíà ñàìà є ³ìïåðàòèâîì, зàñâî-
єíèì ³íäèâ³äàìè ó ïðîöåñ³ ñîö³àë³зàö³ї. У öüîìó 
âèïàäêó ìàє ì³ñöå îб’єäíàííÿ ëюäåé íà îñíîâ³ 
ìîðàëüíèх ö³ííîñòåé» [1, ñ. 70].

Сüîãîäí³ âàæëèâîю ö³íí³ñòю ñòàє äîâ³ðà «ÿê 
êëю÷îâà хàðàêòåðèñòèêà ðîзâèíóòîãî ëюäñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà, ÿêà ïðîÿâëÿєòüñÿ íà ³íäèâ³äóàëüíî-
ìó ³ ñîö³àëüíîìó ð³âíÿх (äîâ³ðà äî ñóñï³ëüíèх 
³íñòèòóò³â ³ äî äåðæàâè â ö³ëîìó)» [8, ñ. 68]. 
Дåÿê³ íàóêîâö³ äîâ³ðó ðîзãëÿäàюòü ÿê ñêëàäîâó 
ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, òðàêòóю÷è її ÿê «î÷³êó-
âàííÿ ïåâíèх ä³é â³ä ëюäèíè, ãðóïè ëюäåé òà 
îðãàí³зàö³é, ãîòîâí³ñòü äîòðèìóâàòèñÿ íîðì (ó 
òîìó ÷èñë³ ìîðàëüíèх, ïðèéíÿòèх ó ñóñï³ëüñòâ³) 
³ зâè÷àїâ, âèêîíóâàòè ïîñàäîâ³ îбîâ’ÿзêè òà зà-
êîíè»[1, ñ. 74)]. Îäíàê êîíñòàòóєìî, щî äîâ³ðà 
ÿê ö³íí³ñòü є äåф³öèòîì, àëå â ðåàë³ÿх ñüîãîäåí-
íÿ äîâ³ðîю íå ìîæíà íåхòóâàòè, òîìó ó ñâîєìó 
Êîäåêñ³ êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè âèщèé ìåíåäæ-
ìåíò ï³äïðèєìñòâà ïîâèíåí íå ò³ëüêè äåêëàðó-
âàòè öю íîâó ö³íí³ñòü , àëå é âèòðèìóâàòè òåñò 
íà äîâ³ðó. Çîêðåìà, â óìîâàх êðèзè ïåðñîíàë 
ïîâèíåí бóòè âïåâíåíèì ó òîìó, щî ó âèïàäêó 
ïðîÿâó їх âîëåâèÿâëåííÿ ³ äåìîíñòðóâàííÿ ñâî-
єї ãðîìàäÿíñüêîї ïîзèö³ї їх íå бóäå зâ³ëüíåíî з 
ðîбîòè. Дîâ³ðà ÿê îñîбëèâà ö³íí³ñòü зãóðòîâóє 
êîëåêòèâ ³ зí³ìàє êîíфë³êòí³ ñèòóàö³ї.

Â óìîâàх êðèзîâèх ÿâèщ зðîñòàє ³ ðîëü ñîö³-
àëüíîãî фàêòîðà, îñê³ëüêè ïðîöåñè ñîö³àë³зàö³ї 
íàбóâàюòü б³ëüшîї âàãè, í³æ âñ³ ³íш³. Êðèзîâ³ 
ÿâèщà зóìîâëююòü ïîÿâó ñïîíòàííîї ñîö³àë³зà-
ö³ї, ÿêà âïëèâàє íà ñåðåäîâèщå é óìîâè, â ÿêèх 
âзàєìîä³юòü ïðàö³âíèêè îðãàí³зàö³ї ³ ï³äâèщó-

юòü їхíю ñîö³àëüíó àêòèâí³ñòü. Сîö³àëüíà àê-
òèâí³ñòü âïëèâàє íà åêîíîì³÷íå æèòòÿ ³ зíà÷íî 
äîïîâíює ïðîфåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïðàö³âíèêà, 
ðîзшèðюю÷è ìåæ³ êîìïåòåíòíîñò³,òîìó ñîö³àëü-
íèé àñïåêò â óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì є àêòóàëü-
íèì ó êîíòåêñò³ íîâèх âèêëèê³â òà ïåðåîð³єí-
òàö³ї ö³ííîñòåé. Люäèíà хî÷å бóòè ïðè÷åòíà äî 
ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³, ³ ìàє 
ïðàâî ïðîÿâèòè ñâîю ïîзèö³ю íå ò³ëüêè â ñèñòå-
ì³ â³äíîñèí ïåâíîї ñîö³àëüíîї ñòðóêòóðè (ï³äïðè-
єìñòâà), àëå é ñóñï³ëüñòâà. Пîзèö³ÿ îñîбèñòîñò³ 
ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ ÷åðåз ñèñòåìó âíóòð³шí³х ìî-
òèâ³â, ïîòðåб, ïðàãíåíü, ÿê³ âèзíà÷àюòü ñòàâëåí-
íÿ ëюäèíè äî ñâ³òó ³ äî ñàìîї ñåбå, її ñâ³òîãëÿä-
í³ àñïåêòè òà ïîâåä³íêó (àêòèâíó ÷è ïàñèâíó) â 
ñîö³óì³. Пîзèö³ÿ îñîбèñòîñò³ òàêîæ â³äîбðàæàє 
її ð³âåíü ñâ³äîìîñò³, ðîзóì³ííÿ íåю ñâîєї ðîë³ â 
ñóñï³ëüñòâ³ (âèñîêèé ð³âåíü ñâ³äîìîñò³) òà â ñèñ-
òåì³ ñîö³àëüíèх зâ’ÿзê³â ï³äïðèєìñòâà. Яêщî 
ï³äïðèєìñòâî ìàє ñèëüíó îðãàí³зàö³éíó êóëü-
òóðó ³ ö³ííîñò³ ñïðèéìàюòüñÿ ïåðåâàæíîю б³ëü-
ш³ñòю ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, òî, â³äïîâ³äíî, 
є ðîзóì³ííÿ íåîбх³äíîñò³ óзãîäæóâàòè îñîбèñò³ 
³íòåðåñè ³з ³íòåðåñàìè ï³äïðèєìñòâà. Íàñë³äêîì 
öüîãî ñòàíå ï³äâèщåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îñîбèñ-
òîñò³ зà âзÿòó íà ñåбå ñîö³àëüíó ðîëü ³ зíèæåííÿ 
ñîö³àëüíîãî íàïðóæåííÿ.

Îäíîãî ò³ëüêè òâåðäæåííÿ ïðî âàæëèâ³ñòü ñî-
ö³àëüíîї ðîë³ ëюäèíè íà ï³äïðèєìñòâ³ щå íåäî-
ñòàòíüî, îñê³ëüêè ³ñíóюòü ïðîбëåìè ìåòîäè÷íî 
– òåхí³÷íîãî хàðàêòåðó. Сîö³àëüíà ðîëü íå ðåãëà-
ìåíòîâàíà íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè ,íå ìàє 
ïîñàäîâèх ³íñòðóêö³é, ÿê³ б îïèñóâàëè âèìîãè 
äî хàðàêòåðó ö³єї ðîë³ òà її зì³ñòîâîãî íàïîâíå-
ííÿ, â³äñóòí³ ÷³òêî îêðåñëåí³ ïàðàìåòðè, зà ÿêè-
ìè ìîæíà âèзíà÷àòè її åфåêòèâí³ñòü. Íåзâàæàю÷è 
íà òå, щî ³ñíóюòü ñîö³àëüí³ íîðìè, ÿê³ âèêîíóюòü 
фóíêö³ю îð³єíòàö³ї ïîâåä³íêè, зàбåзïå÷óю÷è ïåâ-
íó óí³ф³êàö³ю ïîâåä³íêè ÷ëåí³â êîëåêòèâó ³ ñòâî-
ðюю÷è ñòàòóñíî-ðîëüîâó ñòðóêòóðó ãðóïè, âîíè 
ìîæóòü âèíèêàòè ñòèх³éíî ³ íàбóâàòè íåîф³ö³éíî-
ãî хàðàêòåðó. ²ñíóюòü щå é ïðè÷èíè ñóб’єêòèâíîãî 
хàðàêòåðó ÷åðåз ñïåöèф³êó ìåíòàëüíîñò³ òà îïîðó 
äî зì³í, àäæå îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíîї ðîë³ ÿê íî-
âîãî фàêòîðó зàбåзïå÷åííÿ ãàðìîí³зàö³ї â³äíîñèí 
ï³ä ÷àñ êðèз òà îñíîâè фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî 
êàï³òàëó, öå є ïåâíà ³ííîâàö³ÿ, щî ïîòðåбóє ñâîєї 
ìàòåð³àë³зàö³ї â ÷àñîâîìó ïðîì³æêó ³ ïîâ’ÿзàíà ³з 
êàòåãîð³єю ðèзèêó. 

Çãàäàí³ âèщå êàòåãîð³ї «äîâ³ðà», ñîö³àëü-
íà ðîëü» ìàюòü ÿê³ñíèé хàðàêòåð , íàëåæàòü äî 
íîðì íåфîðìàëüíîãî хàðàêòåðó ³ âïëèâàюòü íà 
åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê íåâèäè-
ì³ òîíêîïëàíîâ³ ³íñòðóìåíòè, щî íå ìàюòü ñâîãî 
³íñòèòóö³îíàëüíîãî îфîðìëåííÿ. Òàêèì ÷èíîì 
âèíèêàє щå îäèí àñïåêò íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî 
хàðàêòåðó,òîìó îñîбëèâî âàæëèâî ï³äâèщèòè ñòà-
òóñ íîðì âíóòð³шíüîãî хàðàêòåðó, ÿê³ ïðèéìàє 
êåð³âíèöòâî â åêñòðåìàëüíèх óìîâàх òà óзãîäè-
òè ñï³ââ³äíîшåííÿ фîðìàëüíèх ³ íåфîðìàëüíèх 
íîðì, íàñàìïåðåä, ñîö³àëüíèх. 

Яê ï³äêðåñëююòü íàóêîâö³, «ñë³ä ðîзð³зíÿòè 
ö³íó ÿâíèх ³ íåÿâíèх íîðì, ïðàâèë ³ ïîëîæåíü äî-
ãîâîð³â» [7, ñ. 62].

Îñê³ëüêè âñ³ îðãàí³зàö³ї ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ 
ñòèêàюòüñÿ ³з ð³зíîãî ðîäó îбìåæåííÿìè, â ò. 
÷. ïðàâîâîãî хàðàêòåðó, òî â óïðàâë³íí³ ïåðñîíà-
ëîì ïðèхîäèòüñÿ ïðèéìàòè ð³шåííÿ, ïîâ’ÿзàí³ 
³з òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè. Çîêðåìà, ìîâà éäå 
ïðî âèòðàòè,зóìîâëåí³ зì³íîю óìîâ ï³äïîðÿäêó-
âàííÿ зàêîíó. Дëÿ ïðèêëàäó, «зâ³ëüíåííÿ ñïåö³-
àë³ñòà ìîæå âèÿâèòèñÿ б³ëüш зàòðàòíèì ïîð³â-
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íÿíî ³з ïðîäîâæåííÿì з íèì òðóäîâèх â³äíîñèí 
³ ÷åðåз éìîâ³ðíå âèíèêíåííÿ êîíфë³êòó з ëюäè-
íîю, ÿêà ðåêîìåíäóâàëà ïðàö³âíèêà. Пðè àíàë³з³ 
âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх ³з óêàзàíèìè íîðìàìè, ñë³ä 
ðîзð³зíÿòè îбñòàâèíè: 1) збåðåæåííÿ êîíêðåò-
íîãî ðîбî÷îãî ì³ñöÿ;» 2) збåðåæåííÿ зàéíÿòîñò³ 
äëÿ äàíîãî ïðàö³âíèêà. Дðóãå зîбîâ’ÿзàííÿ, ñêî-
ð³шå зà âñå, êîшòóâàòèìå äåшåâшå, í³æ ïåðшå, 
÷åðåз ìîæëèâ³ñòü ïðàöåâëàшòóâàòè ñêîðî÷åíîãî 
ïðàö³âíèêà íà ïîòð³бíó îðãàí³зàö³ї ïîзèö³ю âñå-
ðåäèí³ íåї» [7, ñ. 63]. Пåðåãëÿä òà êîðåêòóâàííÿ 
íîðì, ïåðåäбà÷åíèх òðóäîâèìè äîãîâîðàìè, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü зîбîâ’ÿзàííÿ ïðàöåäàâöÿ ³ îбîâ’ÿзêè 
ïåðñîíàëó, òàêîæ íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè â óìî-
âàх êðèзîâèх ÿâèщ.

Ìîòèâàö³éí³ àñïåêòè ïîâèíí³ äàòè â³äïîâ³äü 
íà ïèòàííÿ – щî ìîæå ñëóæèòè ìîòèâàòîðîì, 
зäàòíèì ïåðåêðèòè åìîö³éíî íàïðóæåí³ ïñèхîëî-
ã³÷í³ ñòàíè, ÿê³ íå äàюòü ëюäÿì ïðàöюâàòè, à â³ä-
âîë³êàюòü? Â óìîâàх êðèзîâèх ÿâèщ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå ï³äïðèєìñòâà íå äàє зìîãè 
âèêîðèñòîâóâàòè ìàòåð³àëüí³ ñòèìóëè, òîìó íå-
îбх³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñòèìóëè íåìàòåð³àëüíî-
ãî хàðàêòåðó. Âðàхîâóю÷è ïðîöåñè ñîö³àë³зàö³ї, 
зðîñòàííÿ ñîö³àëüíîї àêòèâíîñò³ îñîбèñòîñò³, íà-
ÿâí³ñòü äîâ³ðè ÿê íîâîї ö³ííîñò³ ñüîãîäåííÿ, î÷å-
âèäíî, åфåêòèâíèì ìîòèâàòîðîì бóäå ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ ñàìîðåàë³зàö³ї, ñàìîóïðàâë³ííÿ é ñàìî-
îðãàí³зàö³ї îñîбèñòîñò³ ÿê ïðèðîäíèх ³ íàéâèщèх 
зà ðàíãîì ïîòðåб ëюäèíè. Êðèзà ñòâîðює ïðî-
бëåìè, àëå, îäíî÷àñíî, äàє ìîæëèâ³ñòü êîæíîìó 
ïðîÿâèòè ñåбå â ò³é ÿêîñò³, ÿêà íàéб³ëüшå â³äïî-
â³äàє âíóòð³шíüîìó ñâ³òó ëюäèíè ³ ð³âíю її ñâ³-

äîìîñò³. Êðèзà, ÿê íå äèâíî, ï³äâèщóє êðåàòèâíó 
зäàòí³ñòü ëюäèíè, äàє âèх³ä åíåðã³ї ÷åðåз ðîзâè-
òîê її òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó. Çðåшòîю, âîíà âåäå 
äî ïåðåîñìèñëåííÿ бàãàòüîх óñòàëåíèх ïîíÿòü, 
îíîâëåííÿ ³ âèх³ä íà ÿê³ñíî âèщèé ð³âåíü. Â³ä-
òàê, ó öèх óìîâàх ñàìîóïðàâë³ííÿ ñòàє ïð³îðèòå-
òîì â óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì, òîбòî, зì³щóюòüñÿ 
àêöåíòè â óïðàâë³íñüê³é ïðàêòèö³, à ñîö³àë³зàö³ÿ 
ï³äòðèìóє ³íñòèòóò ñàìîóïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У íàñ â³äñóòí³é äîñâ³ä 
âèхîäó ³з òîòàëüíèх êðèз ³, òèì ïà÷å, âèð³шåííÿ 
ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з óïðàâë³íñüêèìè фóíêö³ÿ-
ìè, à бåз ðîзóì³ííÿ ñêëàäíèх ñó÷àñíèх òåíäåíö³é 
íåìîæëèâî зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíèé ìåíåäæìåíò. 
Â íîâèх óìîâàх íåîбх³äíà ÿê³ñíî íîâà ³äåîëîã³ÿ, 
íà îñíîâ³ ÿêîї ìîæíà фîðìóâàòè êîíöåïö³ю, êîí-
êðåòíó ïðîãðàìó ä³é, ìåхàí³зìè її ðåàë³зàö³ї òà 
ìåòîäèêè, òîбòî, íàзð³ëà ãîñòðà ïîòðåбà â ñèíòå-
з³ ³äåîëîã³ї, ìåòîäîëîã³ї òà ïðèêëàäíèх ìåхàí³з-
ì³â, ñï³âзâó÷íèх óêðàїíñüêèì ðåàë³ÿì ñüîãîäåííÿ. 
Îñíîâîю íîâèх â³ÿíü â óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì ïî-
âèíí³ ñòàòè àñïåêòè ö³íí³ñíîãî, ñîö³àëüíîãî, íîð-
ìàòèâíîãî òà ìîòèâàö³éíîãî хàðàêòåðó. Êð³ì òîãî, 
íåîбх³äíî ïåðåфîêóñóâàòè óïðàâë³ííÿ íà îñîбèñ-
ò³ñòü, ñòâîðèâшè óìîâè äëÿ ñàìîóïðàâë³ííÿ, ñà-
ìîðåàë³зàö³ї, ñàìî³äåíòèф³êàö³ї, ðîзâèòêó îðãàí³-
зàö³éíîї êóëüòóðè íà îñíîâ³ íîâèх ö³ííîñòåé.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè â 
íàïðÿìêó ïîãëèбëåíîãî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñ-
ò³ âñ³х зàзíà÷åíèх àñïåêò³â òà ðîзãëÿäó їх ÷åðåз 
ïðèзìó ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ÿê âàãîìîãî íåìà-
òåð³àëüíîãî àêòèâó, ÿêèé àäåêâàòíî âïëèâàє íà 
åêîíîì³÷íå æèòòÿ ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх êðèзè.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Бóðêèíñüêèé Б.Â., Гîðÿ÷óê Â.Ф. Сîö³àëüí³ ïðîбëåìè â ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ / Б.Â. Бóðêèíñüêèé, Â.Ф. Гîðÿ÷óê // 

Åêîíîì³êà Уêðàїíè. – 2013. – № 1(614). – С. 67-80.
2. Âîðîíêîâà Â. Г. Уïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè: ф³ëîñîфñüê³ зàñàäè : íàâ÷àëüíèé ïîñ³бíèê / Â.Г. Âîðîíêîâà òà 

³íш³ [Çà зàã. ðåä. Â.Г. Âîðîíêîâîї]. – Ê. : ÂД «Пðîфåñ³îíàë», 2006. – 576 ñ.
3. Гàâêàëîâà Í. Л. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì åфåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó: ìåòîäîëîã³ÿ òà êîíöåïö³ÿ 

фîðìóâàííÿ // Íàóêîâå âèäàííÿ / Í.Л. Гàâêàëîâà. – Хàðê³â : Âèä. ХÍÅУ, 2007. – 400 ñ.
4. Гåєöü Â.Ì., Гðèöåíêî À.À. Âèх³ä з êðèзè (Ðîзäóìè íàä àêòóàëüíèì ó зâ’ÿзêó з ïðî÷èòàíèì) / Â.Ì. Гåєöü, À.À. Гðè-

öåíêî // Åêîíîì³êà Уêðàїíè. –2013. – № 6(619). – С. 4-19.
5. Çàхàð÷èí Г.Ì. Òåîð³ÿ òà ìåòîäîëîã³ÿ фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà 

: ìîíîãðàф³ÿ / Г.Ì. Çàхàð÷èí. – Лüâ³â : Âèäàâíèöòâî Лüâ³âñüêîї ïîë³òåхí³êè, 2011. – 348 ñ.
6. Êëîê Ê. Êîíåö ìåíåäæìåíòà è ñòàíîâëåíèå îðãàíèзàöèîííîé äåìîêðàòèè / Ê. Êëîê, Дæ. Гîëäñìèò. – СПб. : Пèòåð, 

2004. – 368 ñ.
7. Ìîðò³êîâ Â.Â. Âèòðàòè äîòðèìàííÿ зàêîíó â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ / Â.Â. Ìîðò³êîâ // Åêîíîì³êà Уêðàїíè. – 2013. –  

№ 4. – С. 57-66.
8. Фóêóÿìà Ф. Дîâåðèå: ñîöèàëüíыå äîбðîäåòåëè è ïóòü ê ïðîöâåòàíèю: ïåðåâîä ñ àíãë. / Ф. Фóêóÿìà. – Ì. : ÎÎÎ «Из-

äàòåëüñòâî ÀСÒ»; ÇÀÎ ÍПП «Åðìàê». – 2004. – 730 c.

Çàõàð÷èí Ã. Ì.
Ñòðóòыíñüêà Ë. Ð.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò «Лüâîâñêàÿ ïîëèòåхíèêà»

ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ПÅÐÑÎÍÀËÎМ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÊÐÈЗÈÑÀ

Ðåçþìå
Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ïîèñêà íîâîé èäåîëîãèè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì â óñëîâèÿх êðèзèñà. Âы-
äåëåíы îñíîâíыå àñïåêòы óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, íà êîòîðыå íåîбхîäèìî îбðàòèòü âíèìàíèå âî âðåìÿ 
êðèзèñà, â ÷àñòíîñòè, öåííîñòíîãî, ñîöèàëüíîãî, íîðìàòèâíîãî è ìîòèâàöèîííîãî хàðàêòåðà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, öåííîñòè, ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü, îðãàíèзàöèîííàÿ êóëüòóðà, 
êðèзèñíыå ÿâëåíèÿ, ñîöèàëüíыé êàïèòàë.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 4/1

198

Zaharchin G. M
Strutinska L. R.
National University «Lviv Polytechnic»

PERSONNEL MANAGEMENT IN TIMES OF CRISIS

Summary
The necessity of finding a new ideology of human resource management in a crisis. The basic aspects of 
human resource management, which is necessary to pay attention to the rise time of the crisis, in particular, 
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×àëàïêî Ë. Ä.
Дí³ïðîïåòðîâñüêà äåðæàâíà ф³íàíñîâà àêàäåì³ÿ
Áàðàíîâ À. ².
Пðèäí³ïðîâñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè

Ф²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈЙ МÅХÀÍ²ЗМ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ Ë²ÊÂ²ÄÍ²ÑÒЮ
ÒÀ ÎПÅÐÀÖ²ЙÍÎЮ МÎБ²ËÜÍ²ÑÒЮ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Пðåäñòàâëåí³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю òà îïåðàö³éíîю ìîб³ëüí³ñòю. Âèзíà÷åíî êëю÷îâ³ àñïåê-
òè ñóòíîñò³ ë³êâ³äíîñò³ òà îïåðàö³éíîї ìîб³ëüíîñò³. Íà ïðèêëàä³ ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
бóä³âåëüíîї ãàëóз³ äàíî îö³íêó îïåðàö³éí³é ìîб³ëüíîñò³ òà ïðîàíàë³зîâàíî «êîåф³ö³єíò íàêîïè÷åííÿ». 
Дîâåäåíî, щî îïåðàö³éíà ìîб³ëüí³ñòü ïðåäñòàâëÿє ñîбîю зâîðîòíó ñòîðîíó ë³êâ³äíîñò³ òà îб³ãîâîñò³. 
Çб³ëüшåííÿ îïåðàö³éíîї ìîб³ëüíîñò³ äîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì зíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà îб³ãîâîñò³ ³ ìîæëèâå 
зà óìîâè íàÿâíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ë³êâ³äí³ñòü, ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, îб³ãîâ³ñòü, îïåðàö³éíà ìîб³ëüí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ï³ä âïëèâîì ñâ³òîâîї 
åêîíîì³÷íîї êðèзè âàæëèâîю äëÿ ï³äïðèєìñòâà 
є ïðîбëåìà зàбåзïå÷åííÿ æèòòєзäàòíîñò³ òà ñòâî-
ðåííÿ óìîâ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó. Її âèð³шåííÿ 
ïîòðåбóє âäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю òà îïåðàö³éíîю 
ìîб³ëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà.

Л³êâ³äí³ñòü ï³äïðèєìñòâà – îäèí ³з âàæëèâèх 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè ïðè фîðìóâàíí³ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ 
îбîðîòíèìè àêòèâàìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Цåé 
àñïåêò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є äîñèòü äîñë³äæå-
íèì â ñó÷àñí³é íàóö³ ïðî óïðàâë³ííÿ. Íèì зàéìà-
ëèñÿ бàãàòî ðîñ³éñüêèх òà óêðàїíñüêèх â÷åíèх: 
Бëàíê ².À., Бî÷àðîâ Â.Â., Лåбåäüêî С.À., Сàâèöüêà 
Г.Â. òîщî [1-4]. Îäíàê íàéâàæëèâ³шèì àñïåêòîì 
фîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю є òå, щî öÿ 
êàòåãîð³ÿ є äóæå ñóïåðå÷ëèâîю, îñê³ëüêè âñòóïàє â 
êîíфë³êò з äâîìà ³íшèìè: îïåðàö³éíîю ðåíòàбåëü-
í³ñòю òà îïåðàö³éíîю ìîб³ëüí³ñòю (ðèñ. 1).

Ліквідність

Операційна 
рентабельність

Операційна 
мобільність

Платоспроможність Фінансова стійкість

?

Ðèñ. 1. Âçàºìîçâ’ÿçîê ïîíÿòü «ë³êâ³äí³ñòü», 
«îïåðàö³éíà ðåíòàáåëüí³ñòü» òà «îïåðàö³éíà 

ìîá³ëüí³ñòü»

Ìåòîþ ðîáîòè є âèñâ³òëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх 
зàñàä ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó óïðàâ-
ë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю òà îïåðàö³éíîю ìîб³ëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Яê ìè бà÷èìî íà 
ðèñóíêó, ñóòí³ñòü ïðîбëåìè ïîëÿãàє â òîìó, щî, 
íàбëèæàю÷èñü äî îäí³єї êàòåãîð³ї, ò. б. ï³äâèщó-
ю÷è ë³êâ³äí³ñòü, ìè àâòîìàòè÷íî â³ääàëÿєìîñÿ â³ä 
äâîх ³íшèх, íå ìåíш âàæëèâèх. Фàêòè÷íî ë³êâ³ä-
í³ñòü зíàхîäèòüñÿ â зâîðîòí³é зàëåæíîñò³ äî ³í-
шèх äâîх êàòåãîð³é. Àëå êàòåãîð³ÿ ë³êâ³äíîñò³ є 
ïåâíîю ì³ðîю â³ðòóàëüíîю êàòåãîð³єю, ÿêó äóæå 

âàæêî âèзíà÷èòè â êîíêðåòíèх ðåзóëüòàòàх ä³ÿëü-
íîñò³ ³ зðîзóì³òè, щî âîíà äàє ï³äïðèєìñòâó. Âîíà, 
фàêòè÷íî, â³äîбðàæàє â³ðòóàëüí³ ïåðñïåêòèâí³ 
ìîæëèâîñò³ ñòîñîâíî ïîêðèòòÿ ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü, 
ÿê³ íå зîâñ³ì зðîзóì³ëî â ÿêèх îäèíèöÿх âèì³-
ðююòüñÿ. Л³êâ³äí³ñòü зà ñâîєю ñóòòю íàбëèæåíà 
äî êàòåãîð³ї «ïëàòîñïðîìîæíîñò³», ÿêà є ö³ëêîì 
зðîзóì³ëîю. Â òîé ÷àñ ÿê «îïåðàö³éíà ðåíòàбåëü-
í³ñòü» òà «îïåðàö³éíà ìîб³ëüí³ñòü» є êàòåãîð³ÿìè 
б³ëüш ïðàêòè÷íèìè. Дî òîãî æ зàóâàæèìî, щî â 
òåîð³ї òà ïðàêòèö³ ïðè òåðì³íîëîã³÷íîìó âèзíà÷åí-
í³ òà ìåòîäàх îö³íêè ïîíÿòòÿ «ë³êâ³äí³ñòü»äåщî 
â³äð³зíÿюòüñÿ.

Òàêèì ÷èíîì, íåîбх³äíî âèзíà÷èòèñÿ òåðì³íî-
ëîã³÷íî, îñê³ëüêè, äî òîãî æ, ³ ïîíÿòòÿ «îïåðà-
ö³éíà ìîб³ëüí³ñòü» â òåîð³ї ³ ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì â ö³ëîìó ³ ф³íàíñîâîìó ìåíåäæ-
ìåíò³ зîêðåìà íå зóñòð³÷àєòüñÿ.

Îòæå, ë³êâ³äí³ñòü – öå òåðì³í, щî хàðàêòåðè-
зóє зäàòí³ñòü àêòèâ³â шâèäêî òðàíñфîðìóâàòèñÿ 
â ãðîшîâó фîðìó з ì³í³ìàëüíèìè âòðàòàìè ñâîєї 
âàðòîñò³ â óìîâàх ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, щî ñêëà-
ëàñÿ íà ïîòî÷íèé ïåð³îä. ²íêîëè ë³êâ³äí³ñòü âè-
зíà÷àюòü ÿê шâèäê³ñòü … ³ äàë³ зà âèзíà÷åííÿì. 
Çàóâàæèìî, щî є ïðèðîäíèé öèêë òðàíñфîðìàö³ї 
бóäü ÿêîãî àêòèâó â ãðîш³, à є ïðèñêîðåíèé, ÿêèé, 
зàзâè÷àé, ïðèзâîäèòü äî âòðàòè ïåâíîї âàðòîñò³ 
öüîãî àêòèâó. Â б³ëüш ïðîñòîìó ïðàêòè÷íîìó ðî-
зóì³ííÿ «ë³êâ³äí³ñòü» – öå зäàòí³ñòü àêòèâó бóòè 
ïðîäàíèì â ì³í³ìàëüíèé ïðîì³æîê ÷àñó. Çâîðîò-
íîю êàòåãîð³єю ë³êâ³äíîñò³ є ðèзèê, ñàìå öå ðî-
бèòü êàòåãîð³ю «ë³êâ³äíîñò³» íàäзâè÷àéíî àêòó-
àëüíîю. Ò. б. ÷èì âèщå ë³êâ³äí³ñòü, òèì ìåíшå 
ðèзèê зà òèì ÷è ³íшèì àêòèâîì, îñê³ëüêè зà ì³í³-
ìàëüíîãî ÷àñó â³í ìîæå бóòè òðàíñфîðìîâàíèé â 
ãðîш³ ³ íàâïàêè.

Â³äзíà÷èìî, щî ë³êâ³äí³ñòü ìîæå бóòè зàãàëü-
íîю, íàïðèêëàä, бàëàíñó ï³äïðèєìñòâà, à ìîæå 
бóòè, òàê бè ìîâèòè, ïîòî÷íîю, щî ðîзðàхîâóєòüñÿ 
íà îñíîâ³ ñêëàäó òà ñòðóêòóðè îбîðîòíèх àêòèâ³â. 
Яêщî íå âðàхîâóâàòè ïåâí³ ñïåöèф³÷í³ ãàëóзåâ³ 
îñîбëèâîñò³, òî з зàãàëüíî òåîðåòè÷íîãî ïîãëÿäó 
íàéб³ëüш ë³êâ³äíèì, à â³äïîâ³äíî ³ з íàéìåíшèì 
ðèзèêîì є äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü. Дàë³ зà зíè-
æåííÿì ë³êâ³äíîñò³: ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ òà òîâàðè, 
íåзàâåðшåíå âèðîбíèöòâî, âèðîбíè÷³ зàïàñè. Щî 
є ö³ëêîì ëîã³÷íèì, îñê³ëüêè âèðîбíè÷èì зàïàñàì, 
фàêòè÷íî, íåîбх³äíî б³ëüшå ñòàä³é òðàíñфîðìàö³ї, 
à, â³äïîâ³äíî, ³ ÷àñó äëÿ òîãî, щîб äîñÿãòè ñòàä³ї 
«ãðîш³». П³äêðåñëèìî щå ðàз, щî äàëåêî íå íà 
âñ³х ï³äïðèєìñòâàх ñïðàöüîâóє öå ïðàâèëî. Є ï³ä-
ïðèєìñòâà, ó ÿêèх зà ñòóïåíåì ë³êâ³äíîñò³, íàïðè-
êëàä, òîâàðè òà âèðîбíè÷³ зàïàñè íå бóäóòü â³äð³з-
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íÿòèñÿ, àбî íàâ³òü âèðîбíè÷³ зàïàñè бóäóòü ìàòè 
âèщó ë³êâ³äí³ñòü í³æ ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ.

²íшèì âàæëèâèì àñïåêòîì є ðèíêîâà 
êîí’юíêòóðà, щî ñêëàëàñÿ íà ðèíêó, ÿêà ìîæå 
ïðèзâîäèòè äî ïîðóшåííÿ öüîãî ïðàâèëà ³, íàïðè-
êëàä, ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ бóäå ââàæàòèñÿ б³ëüш ë³ê-
â³äíèì àêòèâîì í³æ äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü, 
àбî íàâ³òü âèðîбíè÷³ зàïàñè бóäóòü б³ëüш ë³êâ³ä-
íèìè í³æ äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü.

Яêщî ðîзãëÿäàòè ïîíÿòòÿ «ë³êâ³äí³ñòü» з ö³єї 
òî÷êè зîðó, òî зà ñâîєю ñóòòю âîíî äóæå íàбëè-
æåíå äî ïîíÿòòÿ «îб³ãîâ³ñòü» îбîðîòíèх àêòèâ³â. 
Àëå ïîñòàє ïèòàííÿ, ÿê ðîзðàхîâóâàòè ïîêàзíèê 
ë³êâ³äíîñò³. Òåîð³ÿ ïðîïîíóє òðè ïîêàзíèêà ë³ê-
â³äíîñò³, щî â³äîбðàæàюòü її ð³зí³ ñòóïåí³: зàãàëü-
íèé êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ (ÇÊП), ïðîì³æíèé êîå-
ф³ö³єíò ïîêðèòòÿ (ПÊП) òà êîåф³ö³єíò àбñîëюòíîї 
ë³êâ³äíîñò³ (ÊÀЛ).

ÇÊП = ÎÀ / ПÇ                   (1);
ПÊП = (ГП + ÒÂ + ДÇ + ПФ² + ГÊ) / ПÇ     (2) 

àбî ПÊП = (ÎÀ – ÂÇ – ÍÂ) / ПÇ          (3)  
ÊÀЛ = (ПФ² + ГÊ) / ПÇ              (4)

äå ÎÀ – îбîðîòí³ àêòèâè;
ПÇ – ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ;
ÂÇ – âèðîбíè÷³ зàïàñè;
ÍÂ – íåзàâåðшåíå âèðîбíèöòâî;
ГП – ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ;
ÒÂ – òîâàðè;
ДÇ – äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü;
ПФ² – ïîòî÷í³ ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї;
ГÊ – ãðîшîâ³ êîшòè.
Çà íàâåäåíèìè ïîêàзíèêàìè ³ñíóюòü ïåâí³ íîð-

ìàòèâí³ ïîêàзíèêè, àëå öåé àñïåêò є äîñèòü ñï³ð-
íèì ³ íå є ïðåäìåòîì öüîãî äîñë³äæåííÿ.

Фàêòè÷íî ïîêàзíèêè â³äð³зíÿюòüñÿ ëèшå ÷èñ-
ë³âíèêîì, ÿêèé з êîæíèì íàñòóïíèì êðîêîì ñòàє 
б³ëüш æîðñòêèì ïî â³äíîшåííю äî ïîïåðåäíüîãî.

Яê ìè бà÷èìî, â ÷èñë³âíèêó з’ÿâëÿюòüñÿ ïî-
êàзíèêè ïîòî÷íîї зàбîðãîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ïðî ÿê³ â âèзíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «ë³êâ³äí³ñòü» í³÷îãî 
íå бóëî ñêàзàíî. ² â öüîìó ñåíñ³ ìè бà÷èìî ïåâ-
íå ïðîòèð³÷÷ÿ ³ ïîíÿòòÿ «ë³êâ³äí³ñòü» ñòàє б³ëüш 
íàбëèæåíèì äî ïîíÿòòÿ «ïëàòîñïðîìîæí³ñòü». 
Àëå «ïëàòîñïðîìîæí³ñòü» öå êàòåãîð³ÿ ïðèíöè-
ïîâî ³íшà, âîíà ïîâ’ÿзàíà з ãðîшîâèìè ïîòîêàìè 
òà ф³íàíñîâîю ñò³éê³ñòю ï³äïðèєìñòâà. Фàêòè÷íî 
íàâåäåí³ âèщå ïîêàзíèêè, ÿê³ ³ìåíóюòüñÿ ÿê «ïî-
êàзíèêè ë³êâ³äíîñò³» є ïîêàзíèêàìè ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ з ð³зíèì ð³âíåì æîðñòêîñò³.

Îòæå, âèхîäÿ÷è з âèщåзàзíà÷åíîãî, зàóâàæè-
ìî, щî б³ëüш ë³êâ³äíèìè є ò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ 
êîíöåíòðóюòü ñâîї îбîðîòí³ àêòèâè ó âèãëÿä³ ãîòî-
âîї ïðîäóêö³ї, äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ òà ãðî-
шîâèх êîшòàх. Âèñîêà ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
ì³í³ì³зóє ðèзèêè â éîãî ä³ÿëüíîñò³. Âèхîäÿ÷è з 
ðîзðàхóíêîâèх ïîêàзíèê³â, ìîæíà зàóâàæèòè, щî 
öå ф³íàíñîâ³ ðèзèêè, àбî ðèзèêè, щî ïîâ’ÿзàí³ з 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü. 

Íà ïðàêòèö³ ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â б³ëüш àñîö³ю-
єòüñÿ з ïîíÿòòÿì ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, ò. б. íåë³ê-
â³äíèé àêòèâ, íàïðèêëàä, òîâàð îзíà÷àє зàìîðî-
æåííÿ êîшò³â, îòæå êîшòè íå îбåðòàюòüñÿ, îòæå 
íå ïðèíîñÿòü äîхîäó, îòæå íå ïðèíîñÿòü ïðèбóò-
êó. Пðî ïèòàííÿ зà ðàхóíîê ÷îãî öåé àêòèâ ф³-
íàíñóєòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ìîâà íå éäå. Є àêòèâ, â³í 
зàìîðîæåíèé, бåз ä³ї, à зíà÷èòü íå ö³êàâèé ðèíêó 
³ ïðàöюâàòè з íèì íå ìàє ñåíñó, щî äëÿ ïðàêòèêè 
б³зíåñó є ïîãàíî. 

Сòîñîâíî ïîíÿòòÿ «ë³êâ³äí³ñòü» ìîæíà зàóâà-
æèòè, щî îñê³ëüêè âîíî ïåâíîю ì³ðîю íàбëèæåíå 
äî ïîíÿòòÿ «îб³ãîâ³ñòü», òî зà àíàëîã³єю, ï³äâè-
щåííÿ îïåðàö³éíîї ðåíòàбåëüíîñò³ ìîæå äîñÿãà-

òèñÿ зà ðàхóíîê зíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ îбîðîòíèх 
àêòèâ³â, ò. б. зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ñåðåäí³х зà-
ëèшê³â âèðîбíè÷èх зàïàñ³â, ÿê³ є íàéìåíш ë³êâ³ä-
íèì îбîðîòíèì àêòèâîì. 

Íàðàз³ íåîбх³äíî äîñë³äèòè ³íшèé зâ’ÿзîê 
«ë³êâ³äí³ñòü» ↔ «îïåðàö³éíà ìîб³ëüí³ñòü». Пîíÿò-
òÿ ìîб³ëüíîñò³ â òåîð³é òà ïðàêòèö³ ф³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó ïðåäñòàâëåíî ïîíÿòòÿì «ìàíåâðå-
íîñò³». Ìàíåâðåí³ñòü – öå зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
ïåðåîð³єíòóâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü â зàëåæíîñò³ â³ä 
зì³íè êîí’юíêòóðè ðèíêó. Ìàíåâðåí³ñòü äîñÿãà-
єòüñÿ зà ðàхóíîê ñàìå îбîðîòíèх àêòèâ³â, îñê³ëü-
êè ââàæàєòüñÿ, щî ñàìå îбîðîòí³ àêòèâè ìàюòü 
б³ëüшó ìàíåâðåí³ñòü зà ðàхóíîê б³ëüш âèñîêîї 
ë³êâ³äíîñò³ òà, â³äïîâ³äíî, ìåíшîãî ïåð³îäó îб³-
ãó òà îêóïíîñò³. Îòæå, шâèäшå äîñÿãàюòü ñòàä³ї 
«ãðîш³» òà ìîæóòü бóòè ñïðÿìîâàí³ â зàëåæíîñò³ 
â³ä зì³íè ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè. Пîêàзíèê, щî 
â³äîбðàæàє ìàíåâðåí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ìàє íà-
ñòóïíèé âèãëÿä.

ÊÌ
 = ÂÎÊ / ÂÊ                       (5)

äå Ê
Ì
 – êîåф³ö³єíò ìàíåâðåíîñò³

ÂÎÊ – âëàñí³ îб³ãîâ³ êîшòè;
ÂÊ – âëàñíèé êàï³òàë.
Êîåф³ö³єíò ìàíåâðåíîñò³ фàêòè÷íî â³äîбðàæàє 

÷àñòêó âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, щî ïåðå-
бóâàє ó íàéб³ëüш ë³êâ³äí³é фîðì³, ó îб³ãîâèх êî-
шòàх. 

Êð³ì íàâåäåíîãî ïîêàзíèêà, ìîæíà òàêîæ âè-
êîðèñòîâóâàòè ïîêàзíèê êàï³òàëîì³ñòêîñò³.

Ê
ÊÌ

 = ÍÀ / À                      (6)
àбî Ê

ÊÌ
 = ÍÀ / ÎÀ                  (7)

äå Ê
ÊÌ 

– êîåф³ö³єíò êàï³òàëîì³ñòêîñò³;
ÍÀ – íåîбîðîòí³ àêòèâ;
ÎÀ – îбîðîòí³ àêòèâè;
À – зàãàëüíà ñóìà àêòèâ³â.
Â³í хàðàêòåðèзóє ñòðóêòóðó àêòèâ³â ï³äïðèєì-

ñòâà, ò. б. ïîêàзóє ÿêà ÷àñòêà ìàéíà ï³äïðèєìñòâà 
ìàє б³ëüш âèñîêó зäàòí³ñòü ïåðåîð³єíòîâóâàòèñÿ.

У òàêîìó òëóìà÷åíí³ ìàíåâðåí³ñòü хàðàêòåðè-
зóє ñòðàòåã³÷í³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Àëå ìè 
ðîзãëÿíåìî òàêòè÷íèé àñïåêò ö³єї ïðîбëåìè.

Пåðш зà âñå íåîбх³äíî âèзíà÷èòè щî òàêå «îïå-
ðàö³éíà ìîб³ëüí³ñòü», äëÿ ÷îãî âîíà íåîбх³äíà ³ 
ÿêèì ÷èíîì âîíà äîñÿãàєòüñÿ.

Îòæå, îïåðàö³éíà ìîб³ëüí³ñòü – öå ìîæëèâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà щîäî зì³íè àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї 
â ìåæàх òîâàðíîãî ðÿäó щî âèïóñêàєòüñÿ òà зàäî-
âîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â.

Дëÿ ðîзóì³ííÿ äàíîї êàòåãîð³ї ðîзãëÿíåìî íà-
ñòóïíó ïðîбëåìó (ðèñ. 2).

Íà ðèñóíêó 2 ïðåäñòàâëåíî ðîзшèðåíèé àëãî-
ðèòì ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Çàóâà-
æèìî, щî âèх³äíîю òî÷êîю ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ є 
ïëàí äîхîä³â àбî ïëàí ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. 

Сàìå öåé ïëàí â ïîäàëüшîìó âèзíà÷àє îбñÿ-
ãè âèðîбíèöòâà òà ñòðîêè. У ñâîю ÷åðãó, ïëàí 
âèðîбíèöòâà фîðìóєòüñÿ âèхîäÿ÷è з âíóòð³шí³х 
ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ âêëю÷àюòü â ñåбå 
âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³, ðåìîíòíî-ïðîф³ëàêòè÷í³ 
ðîбîòè, ââåäåííÿ àбî âèâåäåííÿ â ä³ю âèðîбíè÷èх 
фîíä³â, зì³íà òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, ï³äâèщåí-
íÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, íàÿâí³ñòü ïåðñîíàëó òîщî. 
Âðàхîâóюòüñÿ òàêîæ зàëèшêè ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, 
à òàêîæ íåзàâåðшåíîãî âèðîбíèöòâà. Пëàí âèðîб-
íèöòâà âèзíà÷àє ïëàí ïî ðåñóðñàì, ò. б. ñê³ëüêè, 
ÿêèх ðåñóðñ³â íåîбх³äíî ³ â ÿêèé ÷àñ. ² âæå íà ö³é 
îñíîâ³ фîðìóєòüñÿ ïëàí ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíèìè ðåñóðñàì. 
Пðè фîðìóâàííÿ ïëàíó ÌÒÇ âðàхîâóюòüñÿ òàêîæ 
бåзë³÷ ÿê âíóòð³шí³х, òàê ³ зîâí³шí³х фàêòîð³â:

- ì³í³ìàëüíà ïàðò³ÿ ïîñòàâêè;
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* – ñêëàäîâ³ âèðîбíèчîї ïðîãðàмè 
Ðèñ. 2. Ìåõàí³çì ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà áóä³âåëüíîї ãàëóç³

БЛОК №2

БЛОК №1

План витрат* Накладні витрати

План находжень

Фінансово-економічна 
доцільність

План по ресурсам *

План МТЗ *

Скидки постачальників.
Кредитування. 
Форма розрахунків.

План виплат
Заходи щодо збільшення 
рентабельності виробництва:
• Збільшення доходів; 
• Зниження витрат. *

Залишки готової продукції *

Незавершене виробництво *

План виробництва * Можливості 
операційної 

системи 
підприємства

План надходжень та виплат, ЧГП

План маркетингу:
• скидки; 
• кредитування; 
• форма розрахунків.

Маркетингова програма

План по балансуванню грошових потоків

План інвестиційної 
діяльності РЕЗУЛЬТАТИ 

ДІЯЛЬНОСТІ 
ПІДПРИЄМСТВА 

План доходів/витрат, прибутку 
та рентабельності *

План доходів / реалізації продукції:

1 блок впевнених продажів;
2 блок вірогідних продажів. *

- ïîðö³éí³ñòü â зàêóïêàх;
- âèòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ;
- ìîæëèâîñò³ òà âèòðàòè íà збåð³ãàííÿ;
- ìîæëèâ³ ö³íîâ³ êîëèâàííÿ íà ðåñóðñè;
-  íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â;
- óìîâè îïëàòè òîщî.
Дàë³ íà ö³é îñíîâ³ зä³éñíюєòüñÿ ф³íàíñîâå ïëà-

íóâàííÿ, ò. б. âèзíà÷àєòüñÿ, â òîìó ÷èñë³, ïîòðåбà 
ï³äïðèєìñòâà â ф³íàíñîâèх ðåñóðñàх íà òîé ÷è ³í-
шèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Пðîбëåìà ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàє ñàìå â 
ïåðшîìó ïóíêò³, ò. б. â ïëàí³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóê-
ö³ї. Â ðèíêîâèх óìîâàх íåìîæëèâî з àбñîëюòíîю 
òî÷í³ñòю âèзíà÷èòè îбñÿãè ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. 
Òîìó ïëàí ðåàë³зàö³ї ïîâèíåí âêëю÷àòè â ñåбå äâ³ 
ñêëàäîâ³:

1. Бëîê âïåâíåíèх ïðîäàæ³â. Цå òîé ì³í³ìàëü-
íèé îбñÿã ðåàë³зàö³ї, ÿêèé бóäå ðåàë³зîâàíî з â³-
ðîã³äí³ñòю бëèзüêîю äî 100%.

2. Бëîê â³ðîã³äíèх ïðîäàæ³â. Цå îбñÿãè ðåàë³-
зàö³ї, ÿê³ ìàюòü â³ðîã³äíèé хàðàêòåð, ò. б. ìîæóòü 
бóòè ðåàë³зîâàí³, à ìîæóòü ³ íå бóòè. Цå є ïðîãíîз 
з ïåâíèì ð³âíåì â³ðîã³äíîñò³. Пðè÷îìó ï³äïðèєì-
ñòâî ïðàêòè÷íî íå ìàє ³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà ö³ 
ïðîäàæ³, öå âèïàäêîâ³ ïðîäàæ³. П³äïðèєìñòâî âè-
зíà÷àє ïåâíèé ä³àïàзîí ìîæëèâèх îбñÿã³â ïðîäà-
æ³â, îñê³ëüêè âèзíà÷èòè êîíêðåòíèì ïîêàзíèêîì 
íåìîæëèâî.

Б³ëüш òîãî, íà ðèíêó ìîæóòü â³äбóòèñÿ òàê³ 
ïîä³ї, ÿê³ зàбåзïå÷àòü ïåâíèé ñòðèбîê ïîïèòó, íà 
êîðîòêèé àбî äîâãîòðèâàëèé ÷àñ. П³äïðèєìñòâî 
ìàє ðîзðîбèòè ìåхàí³зì ïîãàшåííÿ öèх зì³í â ïî-
ïèò³. Ò. б. â бóäü-ÿêèé ÷àñ ï³äïðèєìñòâî ìàє ìàê-
ñèìàëüíî зàäîâîëüíèòè ïîïèò íà ðèíêó, öå éîãî 
äîх³ä òà ïðèбóòîê. Àëå öå ñòâîðює ðÿä зíà÷íèх 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì.

Â ÿêîñò³ зàхèñíèх зàñîб³â âèñòóïàюòü:
à) зàëèшêè ãîòîâîї ïðîäóêö³ї;

б) зàëèшêè ñèðîâèíè. 
Пåðшå зàбåзïå÷óє ìèòòєâå зàäîâîëåííÿ ïîïè-

òó, äðóãå äàє ìîæëèâ³ñòü îäðàзó æ ïåðåхîäèòè íà 
âèðîбíèöòâî íåîбх³äíîї ïðîäóêö³ї. Îòæå âèêëю÷à-
єòüñÿ ÷àñ зàìîâëåííÿ ñèðîâèíè, її äîñòàâêà, ïè-
òàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з îïëàòîю, òîщî.

Îòæå, шâèäê³ñòü òàêîї ðåàêö³ї ³ фîðìóє îïåðà-
ö³éíó ìîб³ëüí³ñòü.

Îäíàê äâà зàñîбè ìàюòü ð³зí³ ìîæëèâîñò³, 
îñê³ëüêè ó öèх зàñîб³â ð³зíà ë³êâ³äí³ñòü ³ ð³зíà 
îïåðàö³éíà ìîб³ëüí³ñòü.

Çàïàñè ãîòîâîї ïðîäóêö³ї ìàюòü âèщó ë³êâ³ä-
í³ñòü í³æ зàïàñè ñèðîâèíè, à îòæå ³ зàбåзïå÷óюòü 
ìåíшèé ÷àñ ðåàêö³ї, àëå зàëèшêè ãîòîâîї ïðî-
äóêö³ї ìàюòü íèæ÷ó îïåðàö³éíó ìîæëèâ³ñòü í³æ 
âèðîбíè÷³ зàïàñè. Чèì б³ëüшèé àñîðòèìåíò ïðî-
äóêö³ї ï³äïðèєìñòâî âèïóñêàє, òèì б³ëüшîю є öÿ 
ïðîбëåìà, îñê³ëüêè â êîæíèé ïðîì³æîê ÷àñó äëÿ 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â ï³äïðèєìñòâî ïî-
âèííî ìàòè ïåâíèé îбñÿã ãîòîâîї ïðîäóêö³ї. Пðè-
ïóñòèìî, щî ïåðåх³äíèé зàïàñ ïî òîâàðó ìàє бóòè 
100 îäèíèöü, ÿêщî ï³äïðèєìñòâî âèðîбëÿє äâà òî-
âàðè, òî òàêèé зàïàñ ñòàє 200 îäèíèöü, ÿêщî äå-
ñÿòü, òî 1000. Çâè÷àéíî ï³äïðèєìñòâî ìîæå зíèзè-
òè öю ïëàíêó, íàïðèêëàä, äî 50 îäèíèöü, àëå òîä³ 
âîíî зíèæóє ñâîї ìîæëèâîñò³ щîäî íåéòðàë³зàö³ї 
ñòðèбêó â ïîïèòó. Çâè÷àéíî ï³äïðèєìñòâî ìîæå 
ïðàöюâàòè â шòàòíîìó ðåæèì³ ³ íå зâåðòàòè óâàãó 
íà зì³íó ïîïèòó, òîä³ бóäå ìàòè ì³ñöå íåäîîòðèìà-
íà âèãîäà. Íàïðèêëàä, ÿêщî ï³äïðèєìñòâî (âèðîб-
íèê ìåòàëî÷åðåïèö³) ìàє ïåâíèé зàïàñ ëèñòîâîãî 
ìåòàëó, òî öå ìîæå бóòè бóäü ÿêà ìåòàëî÷åðåïè-
öÿ зà ðîзì³ðàìè òà фîðìîю, бóäü-ÿêîãî êîëüîðó. 
Яêщî, íàïðèêëàä, íà ñêëàä³ ï³äïðèєìñòâà зíàхî-
äÿòüñÿ ëèñòè ДСП, òî з öèх ëèñò³â ìîæå бóòè âè-
ðîбëåíà бóäü-ÿê³ ìåбë³. Яêщî öåé ìåòàë àбî ДСП 
âæå ðîзêðîєíèé, òî ï³äïðèєìñòâî щå ìàє ïåâí³ 
ìîæëèâîñò³ щîäî àñîðòèìåíòíîї ðåàêö³ї, хî÷à âæå 
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³ ìåíш³. Àëå ÿêщî íà ñêëàä³ ï³äïðèєìñòâà ëåæèòü 
ìåòàëî÷åðåïèöÿ ïåâíîї фîðìè, ðîзì³ðó òà êîëüî-
ðó, à ñïîæèâà÷ó ñàìå öåé ïðîäóêò íå ïîòð³бåí, òî 
зì³íèòè ñèòóàö³ю íå ìîæëèâî. Сêîð³ш зà âñå, â³í 
зâåðíåòüñÿ äî ³íшîãî ïðîäàâöÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, зàóâàæèìî: îïåðàö³éíà ìîб³ëü-
í³ñòü – âàæëèâà ñêëàäîâà åфåêòèâíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Îïåðàö³éíà ìîб³ëüí³ñòü зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ зà ðàхóíîê ïåâíèх зàïàñ³â ñèðîâèíè, òà 
â ìåíш³é ì³ð³ зàïàñàìè ãîòîâîї ïðîäóêö³ї. Îäíàê 
îïåðàö³éíà ìîб³ëüí³ñòü ïðåäñòàâëÿє ñîбîю зâîðîò-
íó ñòîðîíó ë³êâ³äíîñò³ òà îб³ãîâîñò³. Îòæå, зб³ëü-
шåííÿ îïåðàö³éíîї ìîб³ëüíîñò³ (ÿêà, äî ðå÷³ ìîæå 
бóòè ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з îïåðàö³éíîї ðåíòàбåëüí³ñòю) 
ìîæëèâå зà óìîâè íàÿâíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
òà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³.

У зâ’ÿзêó з âèщåзàзíà÷åíèì ïîñòàє ïèòàííÿ 
îö³íêè îïåðàö³éíîї ìîб³ëüíîñò³.

Â òåîð³ї òà ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àê-
òèâàìè, ïðè äîñë³äæåíí³ ñòðóêòóðè îбîðîòíèх àê-
òèâ³â зóñòð³÷àєòüñÿ êîåф³ö³єíò, ÿêèé íàзèâàєòüñÿ 
«êîåф³ö³єíò íàêîïè÷åííÿ» (ÊÍ), ÿêèé зà êëàñè÷-
íèìè êàíîíàìè хàðàêòåðèзóє ð³âåíü ìîб³ëüíîñò³ 
àбî íàâïàêè зàêð³ïëåííÿ âèðîбíè÷èх зàïàñ³â. Çà-
óâàæèìî, щî äàíèé ïîêàзíèê зóñòð³÷àєòüñÿ äà-
ëåêî íå â óñ³х â íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх ìàòåð³àëàх, 
щî ïðèñâÿ÷åí³ ïðîбëåìàì óïðàâë³ííю îбîðîòíèìè 
àêòèâàìè àбî ë³êâ³äíîñò³ òà ìåòîäè÷íèх ðåêîìåí-
äàö³é щîäî éîãî зàñòîñóâàííÿ äîñèòü ìàëî.

Ê
Í
 àбî Ê

1
 = (ÂÇ + ÍÂ) / (ГП + ÒÂ)         (5)

äå ÂÇ – âèðîбíè÷³ зàïàñè;
ÍÂ – íåзàâåðшåíå âèðîбíèöòâî;
ГП – ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ;
ÒÂ – òîâàðè;
ДÇ – äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü;
ГÊ – ãðîшîâ³ êîшòè òà їх åêâ³âàëåíòè (ïîòî÷í³ 

ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї).
Â³í ïîêàзóє, íàñê³ëüêè ìåíш ë³êâ³äíà ÷àñòè-

íà îбîðîòíèх àêòèâ³â, à ñàìå âèðîбíè÷³ зàïàñè 
òà íåзàâåðшåíå âèðîбíèöòâî, ïåðåâàæàюòü б³ëüш 
ë³êâ³äíó ÷àñòèíó îбîðîòíèх àêòèâ³â, ò. б. ãîòîâó 
ïðîäóêö³ю òà äåб³òîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü. ²íшèìè 
ñëîâàìè, ÷èñë³âíèê – öå ò³ àêòèâè, щî íå ìîæíà 
ðåàë³зóâàòè зà ³íшèх ð³âíèх óìîâ, à зíàìåííèê 

– öå òå, щî âæå ìîæå бóòè ðåàë³зîâàíå, àбî âæå 
ðåàë³зîâàíå (òàбëèöÿ 1).

Сàìå äàíèé ïîêàзíèê ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê 
âèх³äíèé ïîêàзíèê äëÿ ðîзðàхóíêó îïåðàö³éíîї 
ìîб³ëüíîñò³. Чèñë³âíèê хàðàêòåðèзóє îïåðàö³éíó 
ìîб³ëüí³ñòü, зíàìåííèê – ë³êâ³äí³ñòü. Îòæå, ï³ä-
ïðèєìñòâî ìîæå зб³ëüшóâàòè àбî îäíå, àбî ³íшå. 
Яêщî ïîêàзíèê б³ëüшå îäèíèö³, òî ñòðóêòóðà îбî-
ðîòíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà ñïðÿìîâàíà â б³ê îïå-
ðàö³éíîї ìîб³ëüíîñò³, ÿêщî ìåíшå – â б³ê ë³êâ³ä-
íîñò³. Гîâîðèòè ïðî òå ÿêèì ìàє бóòè öåé ïîêàзíèê 
òà äî ÷îãî ñïðÿìîâóâàòèñÿ íå ìîæíà, îäíîзíà÷íèх 
ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é òóò ðîбèòè íå ìîæíà, 
âñå ìàє âèзíà÷àòè â òîé ÷è ³íшèé ïðîì³æîê ÷àñó 
ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè.

Çàóâàæèìî ëèшå, щî íåãàòèâíîю òåíäåíö³єю є 
зàíàäòî âåëèêå (б³ëüшå 3) àбî зàíàäòî ìàëå (íèæ-
÷å 0,3) зíà÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà. Â³äзíà÷èìî òà-
êîæ, щî äàíèé ïîêàзíèê ïðàêòè÷íî íå ìàє зàñòî-
ñóâàííÿ â òàêèх ãàëóзÿх, íàïðèêëàä, ÿê òîðã³âëÿ, 
â³í хàðàêòåðíèé òà ìàє ñåíñ ëèшå äëÿ âèðîбíè÷èх 
ï³äïðèєìñòâ àбî ï³äïðèєìñòâ бóä³âíèöòâà.

Â³äзíà÷èìî щå îäèí âàæëèâèé фàêò, ÿêèé, 
íà ïåðшèé ïîãëÿä, ìîæå бóòè äåщî ïàðàäîê-
ñàëüíèì. Гðîшîâ³ êîшòè ìàюòü íèæ÷ó îïåðà-
ö³éíó ìîб³ëüí³ñòü, í³æ âèðîбíè÷³ зàïàñè òà ãî-
òîâà ïðîäóêö³ÿ.

Уäîñêîíàëèìî íàâåäåíèé ïîêàзíèê òà зàïðî-
ïîíóєìî òàêîæ íàñòóïí³ ïîêàзíèêè щîäî îö³íêè 
ñòóïåíÿ îïåðàö³éíîї ìîб³ëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Ê2 = (ÂÇ + ÍÂ) / (ГП + ÒÂ + ДÇ + ГÊ)      (6)
Ê3 = (ÂÇ + ÍÂ + ГП + ÒÂ) / (ДÇ + ГÊ)      (7)

Íàâåäåìî ðîзðàхóíêè щîäî îïåðàö³éíîї ìîб³ëü-
íîñò³ зà ïîêàзíèêàìè âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî âèñòóïàëè â ÿêîñò³ бàзè 
äîñë³äæåíü.

Ç íàâåäåíèх ðîзðàхóíê³â òà ðèñ. 3 ìè бà÷èìî, 
щî ìàéæå âñ³ ïîêàзíèêè îïåðàö³éíîї ìîб³ëüíîñò³ 
äîñèòü ñóòòєâî êîëèâàëèñÿ:

Ê1 – â ä³àïàзîí³ 0,153 – 0,329, ò.б. ìàêñèìàëüíå 
ïî â³äíîшåííю äî ì³í³ìàëüíîãî ñêëàäàє 2,1 ðàзè;

Ê2 – â ä³àïàзîí³ 0,46 – 0,84, ò.б. ò.б. ìàêñèìàëü-
íå ïî â³äíîшåííю äî ì³í³ìàëüíîãî ñêëàäàє 1,8 ðàзè;

Ê 3 – â ä³àïàзîí³ 0,229 – 0,652, ò.б. ò.б. ìàê-

Òàбëèöÿ 1
Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â îïåðàö³éíîї ìîá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà áóä³âåëüíîї ãàëóç³ (áóä³âíèöòâî)

Âèðîбíè÷³ зàïàñè Íåзàâåðшåíå âè-
ðîбíèöòâî

Гîòîâà ïðîäóêö³ÿ 
+ Òîâàðè

Дåб³òîðñüêà зà-
бîðãîâàí³ñòü Гðîшîâ³ êîшòè

2011 ð³ê

1 êâ. 21654 1496 122673 291975 12756

2 êâ. 23199 1379 160339 286689 1977

3 êâ. 35527 2650 156151 296497 1646

4 êâ. 34065 2053 149897 400187 5931

2012 ð³ê

1 êâ. 33553 1365 134760 402003 1616

2 êâ. 32794 2943 203565 402998 1850

3 êâ. 30777 1365 174788 499682 339

4 êâ. 27348 1365 87219 506398 230

2013 ð³ê 1 êâ. 26126 1365 94031 501333 654

Ê1 Ê2 Ê3

2011 ð³ê

1 êâ. 0,189 0,054 0,479

2 êâ. 0,153 0,055 0,641

3 êâ. 0,244 0,084 0,652

4 êâ. 0,241 0,065 0,458

2012 ð³ê

1 êâ. 0,259 0,065 0,420

2 êâ. 0,176 0,059 0,591

3 êâ. 0,184 0,048 0,414

4 êâ. 0,329 0,048 0,229

2013 ð³ê 1 êâ. 0,292 0,046 0,242
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ñèìàëüíå ïî â³äíîшåííю äî ì³í³ìàëüíîãî ñêëàäàє 
2,8 ðàзè.

Âñ³ ïîêàзíèêè ìåíшå îäèíèö³ òà ñâ³ä÷àòü ïðî 
ÿâíå ñïðÿìóâàííÿ â б³ê ë³êâ³äíîñò³, îòæå îïåðàö³é-
íà ìîб³ëüí³ñòü äàíîãî ï³äïðèєìñòâà äóæå íèзüêà.

Çàãàëîì, ëèшå îäèí з ïîêàзíèê³â îïåðàö³éíîї 
ìîб³ëüíîñò³ Ê1 ìàє òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ, äâà 
³íш³ ìàюòü òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ. 

Âèñíîâêè. Â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü 
âñòàíîâëåíî, щî ñèñòåìà ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåí-

òó ïîâèííà ìàòè ÷³òê³ êðèòåð³ї àбî ³íäèêàòîðè, 
ÿê³ äîзâîëÿюòü ïðîâîäèòè àíàë³з åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè.

Â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü âèзíà÷åíî 
бàзîâ³ фàêòîðè, щî âðàхîâóюòüñÿ ïðè ðîзðîбö³ ïî-
ë³òèêè óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè, íàñòóïí³:

Л³êâ³äí³ñòü òà îïåðàö³éíà ìîб³ëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà. Л³êâ³äí³ñòü ÿê ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êà-
òåãîð³ÿ зà ñâîїì âèзíà÷åííÿì ïåâíîю ì³ðîю íà-
бëèæåíå äî ïîíÿòòÿ «îб³ãîâ³ñòü», îäíàê зà ñâîєю 
ñóòòю â³äíîñèòü äî êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³» ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî, щî îïåðàö³éíà 
ìîб³ëüí³ñòü – öå ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà щîäî 
зì³íè àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї â ìåæàх òîâàðíîãî 
ðÿäó щî âèïóñêàєòüñÿ äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
ñïîæèâà÷³â. Òàêèì ÷èíîì, зàóâàæèìî, îïåðàö³éíà 
ìîб³ëüí³ñòü âàæëèâà ñêëàäîâà åфåêòèâíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, âîíà зàбåзïå÷óєòüñÿ зà 
ðàхóíîê ïåâíèх зàïàñ³â ñèðîâèíè, òà â ìåíш³é 
ì³ð³ зàïàñàìè ãîòîâîї ïðîäóêö³ї. Îäíàê îïåðàö³é-
íà ìîб³ëüí³ñòü ïðåäñòàâëÿє ñîбîю зâîðîòíó ñòî-
ðîíó ë³êâ³äíîñò³ òà îб³ãîâîñò³. Îòæå, зб³ëüшåííÿ 
îïåðàö³éíîї ìîб³ëüíîñò³ (ÿêà, äî ðå÷³ ìîæå бóòè 
ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з îïåðàö³éíîї ðåíòàбåëüí³ñòю) äî-
ñÿãàєòüñÿ шëÿхîì зíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà îб³-
ãîâîñò³ ³ ìîæëèâå зà óìîâè íàÿâíîñò³ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â òà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³.
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Áàðàíîâ À. ².
Пðèäíåïðîâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ ñòðîèòåëüñòâà è àðхèòåêòóðы

ФÈÍÀÍÑÎÂÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈЙ МÅХÀÍÈЗМ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ËÈÊÂÈÄÍÎÑÒÜЮ
È ÎПÅÐÀÖÈÎÍÍÎЙ МÎБÈËÜÍÎÑÒÜЮ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå
Пðåäñòàâëåíы àñïåêòы óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüю è îïåðàöèîííîé ìîбèëüíîñòüю. Îïðåäåëåíы êëю÷åâыå 
àñïåêòы ñóщíîñòè ëèêâèäíîñòè è îïåðàöèîííîé ìîбèëüíîñòè. Íà ïðèìåðå ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè äàíà îöåíêà îïåðàöèîííîé ìîбèëüíîñòè è ïðîàíàëèзèðîâàíы «êîэф-
фèöèåíò íàêîïëåíèÿ». Дîêàзàíî, ÷òî îïåðàöèîííàÿ ìîбèëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé îбðàòíóю ñòîðîíó 
ëèêâèäíîñòè è îбîðà÷èâàåìîñòè. Уâåëè÷åíèå îïåðàöèîííîé ìîбèëüíîñòè äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ñíèæåíèÿ 
ëèêâèäíîñòè è îбîðà÷èâàåìîñòè è âîзìîæíî ïðè óñëîâèè íàëè÷èÿ фèíàíñîâых ðåñóðñîâ è îбåñïå÷åíèÿ 
фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ëèêâèäíîñòü, фèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, îбîðîòíîñòü, îïåðàöèîííàÿ ìîбèëüíîñòü.

Chalapko L. D.
Dnipropetrovsk State Finance Academy
Baranov A. I.
Dnieper State Academy of Civil Engineering and Architecture

FINANCIAL AND ECONOMIC MECHANISM OF MANAGEMENT OF LIQUIDITY
AND OPERATING ENTERPRISE MOBILITY 

Summary
Presented aspects of liquidity management and operational mobility. The key aspects of the nature of liquidity 
and operational mobility. For example, planning of the enterprise of construction industry, assessed and 
analyzed operational mobility «factor accumulation». It is proved that the operating mobility is a downside 
liquidity and turnover. Increased operational mobility is achieved by reducing liquidity and turnover and the 
possible subject to availability of financial resources and financial stability.
Key words: liquidity, financial stability, turnover, operational mobility.
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