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РОЗДІЛ 1 
СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО  

І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

УДÊ 339.5(075.8)

Êраснодєд Ò. Ë.
Попова Ò. Â.
Òàâð³éñüêèé äåðжàâíèé àгðîòåхíîëîг³÷íèé óí³âåðñèòåò

ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ЗÎÂÍ²ШÍÜÎЇ ÒÎÐÃ²ÂË² ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ âèÿâëåíî îб’єêòèâíó íåîбх³äí³ñòü äîñë³äжåííÿ зîâí³шíüîї òîðг³âë³ Уêðàїíè. Пðîâåäåíî öèфðî-
âèé àíàë³з ïîêàзíèê³â òîðг³âë³ Уêðàїíè ïðåäìåòàìè òà ïîñëóгàìè. Âèêëàäåíî ðåзóëüòàòè ïðîгíîзóâàííÿ 
îбñÿг³â åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóг Уêðàїíè. Îхàðàêòåðèзîâàíî ïåðåïîíè òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèò-
êó åфåêòèâíîї зîâí³шíüîòîðгîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Âèÿâëåíî íàïðÿìè ñòèìóëюâàííÿ åêñïîðòíî îð³єíòî-
âàíîгî âèðîбíèöòâà òà зìåíшåííÿ ð³âíÿ ³ìïîðòîзàëåжíîñò³ â Уêðàїí³. Íàâåäåíî íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ 
åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї ñòðóêòóðè ïðîäóêö³ї ÀПÊ â êîíòåêñò³ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ Уêðàї-
íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóг.
Êлючові слова: зîâí³шíÿ òîðг³âëÿ, ñâ³òîâèé ðèíîê, åêñïîðò, ³ìïîðò, òîðгîâåëüíå ñàëüäî, ³ìïîðòîзàëåж-
í³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü, åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, ïðîгíîзóâàííÿ, ïåðñïåêòèâè.

Постановка проблеми. Сüîгîäí³ ðîзâèòîê 
зîâí³шíüîї òîðг³âë³ Уêðàїíè â³äбóâàєòüñÿ ï³ä òèñ-
êîì ³íòåгðàö³éíèх ñâ³òîâèх òåíäåíö³é òà åêîíî-
ì³êî-ïîë³òè÷íîї êðèзè âñåðåäèí³ ñàìîї äåðжàâè. 
Çîâí³шíüîòîðгîâåëüíà ä³ÿëüí³ñòü â îêðåìèх гàëóзÿх 
åêîíîì³êè ïåðåбóâàє íà ñòàä³ї гàëüìóâàííÿ òà ïîòðå-
бóє íåгàéíîгî зàñòîñóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх íàïðÿì³â 
ðîзшèðåííÿ åêñïîðòíî îð³єíòîâàíîгî âèðîбíèöòâà. 
Òîìó âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó зîâí³шíüîї 
òîðг³âë³ Уêðàїíè òà шëÿх³â íàðîщóâàííÿ åêñïîðòó 
â êîíòåêñò³ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
Уêðàїíè íà ì³жíàðîäíîìó ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóг 
ñüîгîäí³ є àêòóàëüíîю òåìîю äëÿ äîñë³äжåííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Дîñë³äжåííÿì òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â 
зîâí³шíüîї òîðг³âë³ Уêðàїíè òîâàðàìè òà ïîñëóгàìè 
зàéìàëèñü бàгàòî íàóêîâö³â. Òåîðåòè÷í³ îñíîâè 
зîâí³шíüîї òîðг³âë³ äîбðå âèñâ³òëåí³ â ï³äðó÷íèêàх 
òà ïîñ³бíèêàх òàêèх àâòîð³â, ÿê Ì.². Бàðàíîâñüêà, 
Â.Â. Б³ëîöåðê³âåöü, Î.Î. Çàâгîðîäíÿ, Ю.Г. Êîзàê, 
Â.Ê. Лåбåäєâà, Í.С. Лîгâ³íîâà, Є.Â. Сàâåëüєâ, 
Ò.Ì. Цèгàíêîâà. Сåðåä ñó÷àñíèх åêîíîì³ñò³â-äîñë³ä-
íèê³â òà àíàë³òèê³â ñë³ä íàзâàòè Î.Â. П’ÿíêîâó òà 
Î.С. Ðàëêî, ÿê³ âèñâ³òëюâàëè ïðîбëåìàòèêó ñòðóê-
òóðíèх зì³í òà ïð³îðèòåò³â ó êîíòåêñò³ зîâí³шíüîї 
òîðг³âë³ Уêðàїíè. Сó÷àñí³ ìàñшòàбè, ñòðóêòóðó é 
òåíäåíö³ї зîâí³шíüîї òîðг³âë³ Уêðàїíè äåòàëüíî 
âèâ÷àâ À.Î. Çàäîÿ. С.Î. Êóëèöüêèé ðîзгëÿäàâ 
ïèòàííÿ òðàíñфîðìàö³ї óêðàїíñüêîї зîâí³шíüîї òîð-
г³âë³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³, її ñòàí, ïðîбëåìè òà ïåð-
ñïåêòèâè. Âîäíî÷àñ ðåàë³ї òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó 
зîâí³шíüîї òîðг³âë³ êðàїíè âèâ÷àëè Â.П. Дàëèê òà 
Í.². Дóëÿбà. Í.². Êàëюжíà ðîзêðèâàëà ìåòîäîëîг³ю 
äîñë³äжåííÿ зîâí³шíüîї òîðг³âë³ Уêðàїíè.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âîäíî÷àñ äëÿ фîðìóâàííÿ ïåðñïåê-
òèâ ðîзâèòêó зîâí³шíüîї òîðг³âë³ äîðå÷íî ïðîàíà-
ë³зóâàòè òåíäåíö³ї зì³íè ïîêàзíèê³â зîâí³шíüîї 
òîðг³âë³ â ìàéбóòíüîìó, зàñòîñîâóю÷è ³íñòðóìåíòè 
ïðîгíîзóâàííÿ. Îêðåì³ åëåìåíòè òàêîгî àíàë³зó 
âèñâ³òëåíî â öüîìó äîñë³äжåíí³.

Мета статті ïîëÿгàє â àíàë³з³ òà ïðîгíîзóâàíí³ 
ïîêàзíèê³â зîâí³шíüîї òîðг³âë³ Уêðàїíè, à òàêîж 
âèÿâëåíí³ ïåðñïåêòèâ íàðîщóâàííÿ åêñïîðòó òà 
зíèжåííÿ ³ìïîðòîзàëåжíîñò³ Уêðàїíè â êîíòåêñò³ 

зì³öíåííÿ її êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóг.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Àíàë³з 
îñíîâíèх ïîêàзíèê³â зîâí³шíüîòîðгîâåëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³ Уêðàїíè ïðîâåäåíî íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèх 
äàíèх Дåðжêîìñòàòó Уêðàїíè зà 2015–2017 ðð. [6–7].

Àíàë³зóю÷è зàгàëüíèé âàðò³ñíèé îбñÿг åêñ-
ïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóг â Уêðàїí³, ìîжåìî 
â³äзíà÷èòè íàÿâí³ñòü ÿê ïîзèòèâíèх, òàê ³ íåгà-
òèâíèх òåíäåíö³é. Íàïðèêëàä, ó 2017 ðîö³ âñüîгî 
òîâàð³â òà ïîñëóг â³äíîñíî ïîïåðåäíüîгî 2016 ðîêó 
бóëî åêñïîðòîâàíî òà ³ìïîðòîâàíî íà 16,6% òà 
23,6% б³ëüшå â³äïîâ³äíî. У гðîшîâîìó âèðàз³ öå 
зб³ëüшåííÿ ñêëàëî 7 466, 8 òà 10 509,5 ìëí. äîë. 
Âîäíî÷àñ ê³ëüêà ðîê³â òîìó, íàâïàêè, ó 2015 ðîö³ 
â³äíîñíî ïîïåðåäíüîгî 2014 ðîêó ñïîñòåð³гàëîñÿ 
зìåíшåííÿ îбñÿг³â åêñïîðòó òà ³ìïîðòó íà 27,0% 
òà 29,3% â³äïîâ³äíî. Îòжå, ìàєìî зðîñòàííÿ åêñ-
ïîðòíèх ìîжëèâîñòåé Уêðàїíè òà âèíèêíåííÿ 
äîäàòêîâîї ïîòðåбè â ³ìïîðòîâàíèх òîâàðàх.

Яêщî ïîгëÿíóòè íà âàðò³ñí³ îбñÿгè зàгàëüíîгî 
åêñïîðòó òà ³ìïîðòó Уêðàїíè зà ³íòåгðàö³éíîю 
ñïðÿìîâàí³ñòю, òî ìîжíà ïîбà÷èòè, щî ïèòîìà 
âàгà êðàїí СÍД ÿê åêñïîðòó, òàê ³ ³ìïîðòó ó 
зàгàëüíîìó éîгî îбñÿз³ ïåðåбóâàє â ñåðåäíüîìó íà 
ð³âí³ 20,0% òà 23,0%. Âîäíî÷àñ ó 2017 ðîö³ ñïî-
ñòåð³гàєòüñÿ зðîñòàííÿ âàðò³ñíèх îбñÿг³â åêñïîðòó 
òà ³ìïîðòó â³äíîñíî ïîïåðåäíüîгî ðîêó íà 9,5% 
òà 31,5% â³äïîâ³äíî, àбî 921,8 ³ 2 891,2 ìëí. äîë. 
Â îбîх ïîïåðåäí³х ðîêàх òåíäåíö³ÿ, íàâïàêè, є 
â³ä’єìíîю: îбñÿгè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ïî êðàї-
íàх СÍД зìåíшóâàëèñü. Сåðåäíÿ ïèòîìà âàгà åêñ-
ïîðòó òà ³ìïîðòó ³íшèх êðàїí ó зàгàëüíîìó éîгî 
îбñÿз³ зà 2015–2017 ðð. ñòàíîâèòü â ñåðåäíüîìó 
78,0% òà 77,0% â³äïîâ³äíî. Пî гðóï³ «³íш³ êðà-
їíè ñâ³òó» òàêîж ñïîñòåð³гàєòüñÿ зðîñòàííÿ ÿê 
åêñïîðòó, òàê ³ ³ìïîðòó â³äíîñíî ïîïåðåäíüîгî 
ïåð³îäó ò³ëüêè ó 2017 ðîö³ (18,5% òà 21,6% â³äïî-
â³äíî, àбî íà 6 545,0 òà 7 618,3 ìëí. äîë.). Пèòîìà 
âàгà êðàїí ЄС ó зàгàëüíîìó âàðò³ñíîìó îбñÿз³ åêñ-
ïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóг зà îñòàíí³ òðè 
ðîêè â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèëà 35,4% òà 42,8% â³ä-
ïîâ³äíî. У 2017 ðîö³ ïî ö³é гðóï³ êðàїí åêñïîðò 
òà ³ìïîðò зðîñëè íà 27,4% (4 330,1 ìëí. äîë.) òà 
19,3% (3 771,5 ìëí. äîë.). Â ïîïåðåäí³х ðîêàх 
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ñïîñòåð³гàëèñÿ òåíäåíö³ї ÿê äî зìåíшåííÿ, òàê ³ 
äî зðîñòàííÿ öèх ïîêàзíèê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî ó 2017 ðîö³ 
åêñïîðòíî-³ìïîðòíà ä³ÿëüí³ñòü Уêðàїíè з îгëÿäó 
íà êîëèâàííÿ âàðò³ñíèх ïîêàзíèê³â бóëà òðîхè 
àêòèâí³шîю зà ïîïåðåäí³ ðîêè. Çàгàëîì îбñÿг åêñ-
ïîðòó òîâàð³â â Уêðàїí³ зà 2015–2017 ðð. ñòàíî-
âèâ 117 753,5 ìëí. äîë., щî ó 3,9 ðàз³â б³ëüшå 
зà åêñïîðò ïîñëóг. ²ìïîðò òîâàð³â â Уêðàїí³ зà 
öåé ñàìèé ïåð³îä ñêëàâ 126 373,4, щî â 7,7 ðàз³â 
б³ëüшå зà ³ìïîðò ïîñëóг.

Âàðò³ñíèé îбñÿг åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ïðîäóêö³ї 
òà ïîñëóг є îäíèìè з îñíîâíèх ïîêàзíèê³â зîâí³ш-
íüîї òîðг³âë³ Уêðàїíè. Òîìó ï³ä ÷àñ àíàë³зó âàð-
ò³ñíèх ïîêàзíèê³â åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ïðîäóêö³ї 
òà ïîñëóг з ìåòîю фîðìóâàííÿ ïåðñïåêòèâ ðîз-
âèòêó зîâí³шíüîї òîðг³âë³ äîðå÷íî ïðîàíàë³зóâàòè 
òåíäåíö³ї їх зì³íè â ìàéбóòíüîìó, зàñòîñîâóю÷è 
³íñòðóìåíòè ïðîгíîзóâàííÿ.

Пðîгíîзí³ äàí³ ðîзðàхîâàíî íà бàз³ äàíèх 
2012–2017 ðð. íà íàéбëèж÷ó ïåðñïåêòèâó, íà 
íàñòóïí³ ш³ñòü ðîê³â (2018–2023 ðð.). Дëÿ öüîгî 
íàìè âèêîðèñòàíî ë³í³éíèé ìåòîä ïðîгíîзóâàííÿ. 
Пðîгíîзóâàííÿ äèíàì³êè ïîêàзíèê³â зä³éñíåíî зà 
äîïîìîгîю ìåòîäó Бðàóíà, ÿêèé ґðóíòóєòüñÿ íà 
âèзíà÷åíí³ íàñòóïíèх ó ÷àñ³ зíà÷åíü ïðîгíîзíîгî 
ïîêàзíèêà з óðàхóâàííÿì ñòóïåíÿ âïëèâó ïîïåðåäí³х 
ð³âí³â. Чàñîâ³ ðÿäè îïèñóюòüñÿ ë³í³éíèì òðåíäîì [2].

Îòжå, ïðîгíîзí³ ìîäåë³ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó 
òîâàð³â òà ïîñëóг зà ðåзóëüòàòàìè зîâí³шíüîòîð-
гîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè íà 2018–2023 ðð., 
ÿê³ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1 òà îïèñàí³ ë³í³éíèì 
òðåíäîì Бðàóíà, ìàюòü òàêèé âèгëÿä:

У = 42873,01+1969,538 L (ïðîгíîзíèé åêñïîðò 
òîâàð³â òà ïîñëóг з Уêðàїíè);

У = 44120,83+1146,014 L (ïðîгíîзíèé ³ìïîðò 
òîâàð³â òà ïîñëóг â Уêðàїíó).

Â ðåзóëüòàò³ ðîзðàхóíê³â ïðîгíîзíèх зíà÷åíü 
åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóг ïî ðåзóëüòà-
òàх зîâí³шíüîòîðгîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè âèÿâ-
ëåíî, щî â ïðîгíîзíîìó ïåð³îä³ íàì³÷àєòüñÿ зàгàëüíà 
ñïðÿìîâàí³ñòü щîäî їх éìîâ³ðíîгî зðîñòàííÿ.

Сë³ä бðàòè äî óâàгè, щî ïðîгíîзí³ ïîêàзíèêè 
ìàюòü éìîâ³ðí³ñíèé хàðàêòåð, à ðîзðàхóíîê ïîхè-
бîê зà ë³í³éíîгî ïðîгíîзóâàííÿ зà ñèñòåìîю ð³â-
íÿíü Бðàóíà ñâ³ä÷èòü ïðî â³äхèëåííÿ ïîêàзíèê³â 
â ñåðåäíüîìó íà 1,5–2,5%.

Сüîгîäí³ óêðàїíñüêó äåðжàâó îòî÷óє íèзêà ïåâ-
íèх íåгàòèâíèх îбñòàâèí, щî ïðèìóшóюòü êðà-
їíó зì³íюâàòè зîâí³шíüîòîðгîâåëüíó ïîë³òèêó з 
ìåòîю зì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóг. Д³ÿ òàêèх фàêòî-
ð³â îбóìîâëює êðèзîâèé ñòàí зîâí³шíüîї òîðг³âë³ 
Уêðàїíè òà ñòâîðює ïåðåïîíè äëÿ її ïîâíîö³ííîгî 
ïåðñïåêòèâíîгî ðîзâèòêó.

Сüîгîäí³ äî òàêèх бàð’єð³â âèхîäó з êðèзîâîї ñèòó-
àö³ї, щî ñêëàëàñü ó зîâí³шíüîòîðгîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³ 
íàшîї êðàїíè, ñë³ä â³äíåñòè òàê³ îбñòàâèíè:

– äåðжàâíà ïîë³òèêà ñüîгîäí³ íå ñïðèÿє ðîзâèòêó 
зîâí³шíüîї òîðг³âë³, îñê³ëüêè äåðжàâà íåäîñòàòíüî 
ï³äòðèìóє â³ò÷èзíÿíèх åêñïîðòåð³â, ÿê³ âëàñíèìè 
зóñèëëÿìè íå ñïðîìîжí³ îхîïëюâàòè íîâ³ гàëóзåâ³ 
ñåгìåíòè ñâ³òîâîгî ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóг; ìàéжå íå 
ïðàöює äîòàö³éíà ñèñòåìà, â³äñóòíє ïîäàòêîâå ñòèìó-
ëюâàííÿ, íåðîзâèíóòå ï³ëüгîâå êðåäèòóâàííÿ òîщî;

– óêðàїíñüêå âèðîбíèöòâî íå зàбåзïå÷åíå âëè-
âàííÿì êàï³òàëó, íàâ³òü â³ò÷èзíÿíîгî, ÿêèé, íà 
жàëü, ñüîгîäí³ âèâîзèòüñÿ зà ìåж³ Уêðàїíè; âíàñë³-
äîê öüîгî ÷èìàëî âèðîбíèê³â íå ïðàöююòü íà ïîâíó 
ïîòóжí³ñòü, â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєìñòâà íå зäàòí³ âè -
ðîбëÿòè âèñîê³ åêñïîðòí³ îбñÿгè ïðîäóêö³ї;

– зîâí³шí³é ðèíîê íå ñïðèéìàє óêðàїíñüêó 
ïðîäóêö³ю, íàñàìïåðåä зà ÿê³ñòю, âíàñë³äîê ÷îгî 
âîíà íåêîíêóðåíòîñïðîìîжíà òà íå зàбåзïå÷åíà 
ïîïèòîì íà â³äïîâ³äíèх гàëóзåâèх ðèíêàх ñâ³òó;

– â êðèзîâîìó ñòàí³ ïåðåбóâàє ñ³ëüñüêå гîñ-
ïîäàðñòâî Уêðàїíè, зîêðåìà òâàðèííèöüêèé ï³ä-
êîìïëåêñ, щî є îñíîâîю зíà÷íîї ÷àñòêè ïðîìèñëî-
âîї ïðîäóêö³ї, щî éäå íà åêñïîðò; ÷åðåз öå â êðàїí³ 
íå ò³ëüêè íå äîñÿгíóòà ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà, àëå 
é âòðà÷åí³ åêñïîðòí³ ìîжëèâîñò³, зðîñòàє зàëåж-
í³ñòü â³ä ³ìïîðòîâàíèх хàð÷îâèх ïðîäóêò³â;

– äåïðåñèâí³ òåíäåíö³ї â åêîíîì³ö³ êðàїíè, ÿê³ 
îхîïèëè ïðàêòè÷íî âñ³ ñфåðè її íàðîäíîгîñïîäàð-

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

2018 2019 2020 2021 2022 2023

О
бс

яг
 е

кс
по

рт
у 

та
 ім

по
рт

у 
то

ва
рі

в 
і п

ос
лу

г, 
мл

н.
до

л.
С

Ш
А

Роки

Загальний прогнозний експорт товарів та послуг, млн. дол.США
Загальний прогнозний імпорт товарів та послуг, млн. дол.США 
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ñüêîгî êîìïëåêñó, îбóìîâèëè зðîñòàííÿ åêîíîì³÷-
íèх ðèзèê³â ó âåëèêîòîâàðíîìó âèðîбíèöòâ³, âíà-
ñë³äîê ÷îгî â êðàїí³ зðîñòàє ³ìïîðòîзàëåжí³ñòü â³ä 
³ìïîðòîâàíèх òîâàð³â ïðîäîâîëüñòâà òà ïîбóòó.

Íàóêîâö³ òà ïðàêòèêè âèä³ëÿюòü ð³зí³ ïåðñïåê-
òèâí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó зîâí³шíüîї òîðг³âë³, ÿê³ 
ìàюòü ñüîгîäí³ íàéб³ëüшå зíà÷åííÿ äëÿ Уêðàїíè.

Íà äóìêó àâòîðà, ïåðñïåêòèâíèé ðîзâèòîê 
зîâí³шíüîї òîðг³âë³ òàêîж ö³ëêîì ìîжëèâèé. 
Йîгî зì³ñò ïîëÿгàє â ïîєäíàíí³ ³íñòðóìåíòàð³їâ 
зíèжåííÿ ð³âíÿ ³ìïîðòîзàëåжíîñò³ ñóб’єêò³â óêðà-
їíñüêîї åêîíîì³êè òà ñòèìóëюâàííÿ â³ò÷èзíÿíîгî 
åêñïîðòó зà óìîâè âñåб³÷íîї ï³äòðèìêè äåðжàâè, 
зîêðåìà ñóб’єêò³â-åêñïîðòåð³â òîâàð³â òà ïîñëóг.

Îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè зíèжåííÿ ð³âíÿ ³ìïîðòî-
зàëåжíîñò³ ñóб’єêò³â óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè ìîжíà 
зà îзíàêîю ñóб’єêòíîñò³ ïîä³ëèòè íà òðè гðóïè:

1) з бîêó âèðîбíèê³â òàêèìè ³íñòðóìåíòàìè є 
äîñÿгíåííÿ íèìè äåðжàâíèх òà íàбëèжåííÿ äî 
ì³жíàðîäíèх ñòàíäàðò³â, âèðîбëåííÿ äîбðîÿê³ñ-
íîї ïðîäóêö³ї ³ íàäàííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх 
ïîñëóг, фîðìóâàííÿ àäåêâàòíîгî ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ö³íè òà ÿêîñò³ âëàñíîї ïðîäóêö³ї;

2) з бîêó äåðжàâè – ïîñèëåííÿ ïîë³òèêè ïðî-
òåêö³îí³зìó, âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîї бàзè, зîêðåìà ìèòíîгî зàêîíîäàâñòâà, íàäàííÿ 
ïîäàòêîâîї, êðåäèòíîї òà ³íшîї äîïîìîгè åêñïîð-
òåðàì, ñïðèÿííÿ фîðìóâàííю ðèíêîâîї ð³âíîâàгè 
шëÿхîì ïðîâåäåííÿ äåðжàâíîї гàëóзåâîї ïîë³òèêè, 
зàïðîâàäжåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè äåðжàâíîгî 
ñòðàхóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ðèзèê³â åêñïîðòåð³â;

3) з бîêó ñïîжèâà÷³â – фîðìóâàííÿ ñóêóïíîгî 
ïîïèòó ïåðåâàжíî íà ïðîäóêö³ю â³ò÷èзíÿíèх 
âèðîбíèê³â, âèñóâàííÿ жîðñòêèх âèìîг äî ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї, щî ñïîжèâàєòüñÿ.

Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ñòèìóëюâàííÿ åêñ-
ïîðòó з òåðèòîð³ї Уêðàїíè ÿê з бîêó âèðîбíèê³â, òàê 
³ з бîêó äåðжàâíèх îðгàí³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ є:

– зàïðîâàäжåííÿ ïîë³òèêè зàëó÷åííÿ ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é äî ñó÷àñíîгî âèðîбíèöòâà â êîí-
òåêñò³ éîгî ³íòåíñèф³êàö³ї;

– íàö³îíàëüí³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ â òåхí³÷íå 
ïåðåîзбðîєííÿ åêñïîðòíî îð³єíòîâàíèх âèðîбíè-
÷èх ïîòóжíîñòåé òà äèâåðñèф³êàö³ю âèðîбíèöòâà;

– ñïðÿìóâàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх зóñèëü 
ó гàëóз³ íàðîäíîгî гîñïîäàðñòâà з³ ñòð³ìêî ñïàäà-
ю÷èìè îбñÿгàìè åêñïîðòîâàíîї ïðîäóêö³ї;

– ñòèìóëюâàííÿ âèðîбíèöòâà åêñïîðòíîї ïðîäóê-
ö³ї з âèñîêèìè îбñÿгàìè ïîïèòó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó;

– ï³äñèëåííÿ ïîë³òèêè ðååì³гðàö³ї êâàë³ф³êîâà-
íîї òà âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè, óíèêíåííÿ 
«âèò³êó ì³зê³â», ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü;

– íàëàгîäжåííÿ ðîбîòè ñïåö³àëüíèх ³íñòèòóö³é 
äëÿ åêñïîðòíî-ìèòíîгî îфîðìëåííÿ îïåðàö³é ÇÅД, 
ñòàíäàðòèзàö³ї òà ñåðòèф³êàö³ї ïðîäóêö³ї â³ò÷èзíÿ-
íèх åêñïîðòåð³â, à òàêîж äîïîìîгà â óðåгóëюâàíí³ 
â³äïîâ³äíèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх ïèòàíü;

– âëèâàííÿ ð³зíèх фîðì äåðжàâíèх ф³íàíñî-
âèх ïîòîê³â â åêñïîðòíî îð³єíòîâàíå â³ò÷èзíÿíå 
âèðîбíèöòâî òà ïîë³òèêà «гðîшîâîї» ï³äòðèìêè 
шëÿхîì óäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх ³ 
ïîäàòêîâî-äîòàö³éíèх ìåхàí³зì³â;

– ñïðèÿííÿ â³ëüíîìó äîñòóïó ñóб’єêò³â â³ò÷èз-
íÿíîї åêîíîì³êè äî ñòàòèñòè÷íî-åêîíîì³÷íèх äжå-
ðåë ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â ïî íàö³îíàëüí³é òà 
зîâí³шí³é òîðг³âë³ Уêðàїíè, îðгàí³зàö³ÿ â³äïîâ³ä-
íèх ³íфîðìàö³éíèх бàíê³â;

– ñïðèÿííÿ фîðìóâàííю ñóñï³ëüíîгî ìèñëåííÿ 
âñ³х ñóб’єêò³â â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè щîäî зàбåз-
ïå÷åííÿ зàгàëüíîäåðжàâíîгî äîбðîбóòó шëÿхîì 
ðåàë³зàö³ї âèñîêîгî åêñïîðòíîгî ïîòåíö³àëó êðà-
їíè òà íåîбìåжåíèх âëàñíèх ìîжëèâîñòåé òîщî.

Çíèжåííÿ ð³âíÿ ³ìïîðòîзàëåжíîñò³ ñóб’єêò³â 
óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè òà íàðîщóâàííÿ åêñïîðò-
íîгî ïîòåíö³àëó ñüîгîäí³ ìàюòü бóòè ñóïðîâî-
äжåí³ îïòèì³зàö³єю åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї ñòðóê-
òóðè òîâàð³â òà ïîñëóг.

Çà òàêèх óìîâ ñë³ä зîñåðåäèòè óâàгó íà âäîñêî-
íàëåíí³ åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї ñòðóêòóðè ïðîäóêö³ї 
ÀПÊ â êîíòåêñò³ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ Уêðàїíè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóг. 
С³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî – íàéгîëîâí³шà ñфåðà íàðîä-
íîгîñïîäàðñüêîгî êîìïëåêñó àгðàðíîї Уêðàїíè, ÿêà 
зàбåзïå÷óє åêñïîðòåð³â òà ñóб’єêò³â íàö³îíàëüíîгî 
ðèíêó äàâàëüíèöüêîю ñèðîâèíîю. Â³ä ðîзâèòêó 
àгðàðíîї ñфåðè òà îïòèì³зàö³ї її åêñïîðòíî-³ìïîðò-
íîї ñòðóêòóðè òîâàð³â òà ïîñëóг зíà÷íîю ì³ðîю 
зàëåжèòü ì³ñöå Уêðàїíè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Сüî-
гîäí³ ïåðш зà âñå öåé ïðîöåñ ïîòð³бíî ðîзïî÷èíàòè 
з íàðîщóâàííÿ îбñÿг³â ïðîäóêö³ї ÀПÊ.

Дî шëÿх³â íàðîщóâàííÿ îбñÿг³â åêñïîðòó ÿê óäî-
ñêîíàëåííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї ñòðóêòóðè ïðîäóê-
ö³ї ÀПÊ â êîíòåêñò³ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ Уêðàїíè íà ì³жíàðîäíîìó ðèíêó ìîжíà 
â³äíåñòè âжèòòÿ íèзêè зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
зàбåзïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà 
íåîбх³äíèì ф³íàíñóâàííÿì, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîю 
бàзîю; ñòâîðåííÿ г³äíîї ³íфðàñòðóêòóðè íà âñ³х ð³â-
íÿх âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї; âïðîâàä-
жåííÿ ñó÷àñíèх ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é; âжèòòÿ 
зàхîä³â з äåðжàâíîгî ñòèìóëюâàííÿ åêñïîðòó òà 
ï³äòðèìêè ïðîбëåìíèх, зîêðåìà ì’ÿñî-ìîëî÷íèх, 
гàëóзåé âèðîбíèöòâà; зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òîð³â òà ñòâîðåííÿ ìåхàí³зìó «äîñòóïíîгî» êðåäè-
òóâàííÿ òîщî.

Çг³äíî з äîñë³äжåííÿìè àâòîð³â ìîäåëü óäîñêî-
íàëåííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêîї òà ïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї â êîíòåê-
ñò³ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ Уêðàїíè 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó âèгëÿäàє òàê (ðèñ. 2).

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ïðîгíîзí³ òðåíäè 
åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè ìàюòü 
ïîзèòèâíèé íàхèë, ïðîòå з îгëÿäó íà ïîïåðåäí³ 
òåíäåíö³ї ³ñíóє éìîâ³ðí³ñòü â³äхèëåííÿ â³ä ìàé-
бóòíüîгî зðîñòàííÿ îбñÿг³â зîâí³шíüîї òîðг³âë³. 
Âîäíî÷àñ àíàë³òèêè, íàóêîâö³ òà ïðàêòèêè зàñâ³ä-
÷óюòü íàÿâí³ñòü зîâí³шíüîòîðгîâåëüíîгî ïîòåíö³-
àëó êðàїíè. Òîìó äëÿ її ïåðñïåêòèâíîгî ðîзâèòêó â 
Уêðàїí³ ïîòð³бí³ ñòðàòåг³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ â íàö³î-
íàëüí³é зîâí³шíüîòîðгîâåëüí³é ïîë³òèö³.

Сüîгîäí³ ³ñíóє íèзêà ïåðåïîí òà бàð’єð³â âèхîäó 
з êðèзîâîї ñèòóàö³ї, щî îхîïèëà зîâí³шíю òîðг³âëю 
Уêðàїíè, â³ä â³äñóòíîñò³ äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ êàï³-
òàëîâêëàäåíü äëÿ âèðîбíèöòâà åêñïîðòíî îð³єíòî-
âàíèх îбñÿг³â òîâàð³â òà ïîñëóг äî íåïðèéíÿòòÿ 
óêðàїíñüêîї ïðîäóêö³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Пåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ðîзâèòêó зîâí³ш-
íüîї òîðг³âë³ Уêðàїíè є зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â 
íàðîщóâàííÿ åêñïîðòíèх îбñÿг³â òîâàð³â ³ ïîñëóг 
òà зìåíшåííÿ ³ìïîðòîзàëåжíîñò³ êðàїíè, зîêðåìà 
ïî òîâàðàх. Пðè öüîìó ïîâèííà â³äбóâàòèñü îïòè-
ì³зàö³ÿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó з àêöåíòîì 
íà зìåíшåííÿ îбñÿг³â îñòàííüîгî.

Íàðîщóâàííÿ îбñÿг³â åêñïîðòíîї àгðàðíî-ïðî-
ìèñëîâîї ïðîäóêö³ї є гîëîâíèì шëÿхîì ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íà â³äïîâ³äíîìó ñâ³-
òîâîìó ðèíêó òà ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ ðîзâèòêó 
зîâí³шíüîї òîðг³âë³ Уêðàїíè. П³äâèщóâàòè ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї òà íàðîщóâàòè îбñÿгè åêñïîðòó ïðîäóê-
ö³ї ñë³ä íà âñ³х ð³âíÿх гîñïîäàðюâàííÿ, â äåê³ëüêà 
åòàï³â, à ñàìå â³ä äîñÿгíåííÿ ñòàб³ëüíîñò³ â ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷í³é бàз³ äî фîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíîї 
ìàðêåòèíгîâîї êîíöåïö³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.
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Спрямування зусиль суб’єктів економічної діяльності на збільшення обсягів експорту 
сільськогосподарської та аграрно-промислової продукції

Міжнародний 
рівень

Удосконалення уніфікованого митно-експортного законодавства для 
створення можливостей ввозу української продукції

Запрошення українських фахівців за кордон з метою навчання та 
стажування на провідних аграрних формуваннях світу

Сприяння розвитку сільських територій із забезпеченням наявності 
гідної соціальної та виробничо-обслуговуючої інфраструктури з метою 
розширення аграрного виробництва

Надання допомоги виробникам-аграріям в реалізації експортно-
імпортних операцій, удосконалення відповідного законодавства

Всебічне інвестування та розширення можливостей фінансування 
експорту вітчизняної продукції та фінансування імпорту високоякісних 
імпортних матеріалів, зокрема саджанців, добрив, кормів, порід тварин, 
птиць; дотування та пільгове кредитування
 

Реалізація стратегій міжнародного маркетингу, впровадження 
раціональної цінової політики та розширення сегментів ринку

Організація навчально-стажувального співробітництва за кордоном з 
метою підвищення кваліфікації власного персоналу

Реалізація інженерно-технологічних зусиль (придбання 
сільськогосподарських машин, пристроїв первинної обробки сировини, 
впровадження сучасних технологій)
 

Державний 
рівень 

Підприєм-
ницький 
рівень

Удосконалення якості продукції до рівня продукції світових виробників 
завдяки застосуванню інноваційних технологій

Висування високих вимог до якості споживацької продукції та 
сприяння у створенні конкурентного середовища

Підтримка вітчизняного виробника

Інвестування вітчизняних аграріїв іноземними суб’єктами, фінансування 
експорту, відкриття кредитних ліній різних форм продукції за кордон

Суб’єкти Розширення експортного 
потенціалу України та 

вдосконалення товарної 
експортно-імпортної 

структури

МетаФункції

Споживацький 
рівень

Ðис. 1. Модель удосконалення експортно-імпортної структури сільськогосподарської та продовольчої 
продукції в контексті підвищення конкурентоспроможності Óкраїни на світовому ринку

Джерело: дослідження та пропозиції авторів
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ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÂÍÅШÍÅЙ ÒÎÐÃÎÂËÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå âыÿâëåíà îбъåêòèâíàÿ íåîбхîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ âíåшíåé òîðгîâëè Уêðàèíы. Пðîâåäåí öèф-
ðîâîé àíàëèз ïîêàзàòåëåé òîðгîâëè Уêðàèíы ïðåäìåòàìè è óñëóгàìè. Изëîжåíы ðåзóëüòàòы ïðîгíîзè-
ðîâàíèÿ îбъåìîâ эêñïîðòà è èìïîðòà òîâàðîâ è óñëóг Уêðàèíы. Îхàðàêòåðèзîâàíы ïðåïÿòñòâèÿ è ïåð-
ñïåêòèâы ðàзâèòèÿ эффåêòèâíîé âíåшíåòîðгîâîé äåÿòåëüíîñòè. Âыÿâëåíы íàïðàâëåíèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ 
эêñïîðòíî îðèåíòèðîâàííîгî ïðîèзâîäñòâà è óìåíüшåíèÿ óðîâíÿ èìïîðòîзàâèñèìîñòè â Уêðàèíå. Пðè-
âåäåíы íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ эêñïîðòíî-èìïîðòíîé ñòðóêòóðы ïðîäóêöèè ÀПÊ â êîíòåêñòå 
ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè Уêðàèíы íà ìèðîâîì ðыíêå òîâàðîâ è óñëóг.
Êлючевые слова: âíåшíÿÿ òîðгîâëÿ, ìèðîâîé ðыíîê, эêñïîðò, èìïîðò, òîðгîâîå ñàëüäî, èìïîðòîзàâèñè-
ìîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, эêñïîðòíыé ïîòåíöèàë, ïðîгíîзèðîâàíèå, ïåðñïåêòèâы.

Krasnoded T. L.
Popova T. V.
Tavria State Agrotechnological University

PERSPECTIVES OF UKRAINIAN INTERNATIONAL TRADE DEVELOPMENT

Summary
The article focuses on the study of Ukrainian international trade. The analysis of trade indicators in Ukraine 
was carried out. The results of forecasting export and import of goods and services in Ukraine are given.  
The obstacles and prospects of effective international trade activities are outlined. The ways of export-ori-
ented production stimulation and reduction of import dependence of Ukraine are proposed. The directions 
of the export-import structure improvement of agricultural products in the context of increasing Ukrainian 
competitiveness on the world market are presented.
Key words: international trade, world market, export, import, trade balance, import dependence, competi-
tiveness, export potential, forecasting, prospects.
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Ëіщинський ². Î.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ПÀÐÀÄÈÃМÀ ПÐÎÑÒÎÐÎÂÎЇ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Ї ËÎÊÀËÜÍÎÃÎ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

Дîñë³äжåíî òà ñèñòåìàòèзîâàíî òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³ї ëîêàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Âèñâ³òëåíî 
êîíöåïòóàëüíèé àïàðàò, ÿêèé ïîÿñíює ïðîñòîðîâó êîíöåíòðàö³ю åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї àêòèâíîñò³. 
Âèÿâëåíî ÷èííèêè, íà ÿêèх ґðóíòóєòüñÿ êîíöåïö³ÿ ëîêàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó.
Êлючові слова: ëîêàëüíèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ïðîñòîðîâà êîíöåíòðàö³ÿ âèðîбíèöòâà, гëîêàë³зàö³ÿ, 
ëîêàëüíà åêîíîì³êà.

Постановка проблеми. Íåзâàжàю÷è íà íåéìî-
â³ðíèé ïîñòóï гëîбàë³зàö³ї, ÿêèé ñïîñòåð³гàєòüñÿ 
щå з XVI ñò., âñ³ åêîíîì³÷í³ ÿâèщà òà ïðîöåñè 
â³äбóâàюòüñÿ ó гåîгðàф³÷íîìó ïðîñòîð³. Бóäü-
ÿê³ åêîíîì³÷í³ êîíöåïö³ї íåìèíó÷å âêëю÷àюòü 
àбî ïèòàííÿ òåðèòîð³àëüíîї ñïåöèф³÷íîñò³ ïåâíîї 
àêòèâíîñò³ (àñïåêò ëîêàë³зàö³ї), àбî, íàâïàêè, 
ïèòàííÿ ïîâ’ÿзàí³ з ïîäîëàííÿì ïðîñòîðîâîї òà 
гåîгðàф³÷íîї â³äñòàí³ (àñïåêò гëîбàë³зàö³ї). Îäíàê 
â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äî ïî÷àòêó 1990-х ðîê³â 
ïðîñòîðîâèé àñïåêò зäåб³ëüшîгî ³гíîðóâàâñÿ òåî-
ðåòèêàìè òà ïðàêòèêàìè (êð³ì âóзüêîñïåö³àë³зî-
âàíèх äîñë³äжåíü) ï³ä ÷àñ ðîзгëÿäó ì³жíàðîäíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, à її гåîгðàф³÷íèé âèì³ð ðîз-
гëÿäàâñÿ âèêëю÷íî êð³зü ïðèзìó òåîð³ї ïîð³âíÿëü-
íèх ïåðåâàг Д. Ð³êàðäî. Пðîòå â ñó÷àñíèх óìîâàх 
ñòàëî î÷åâèäíî, щî êîíêóðåíö³ÿ ì³ж ëîêàö³ÿìè 
(ðåг³îíàìè) є ÷àñîì б³ëüш âàжëèâîю òà ³íòåíñèâ-
íîю, í³ж êîíêóðåíö³ÿ ì³ж îêðåìèìè äåðжàâàìè 
[1], à îòжå, зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîгî ð³âíÿ ëîêàëü-
íîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñòàє îäíèì з³ ñòðàòå-
г³÷íèх ïð³îðèòåò³â äëÿ óðÿä³â.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ëîêàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó, òåîðåòè÷í³ ìîäåë³ éîгî îбґðóíòóâàííÿ 
äîñë³äжóâàëè òàê³ â÷åí³, ÿê П. Êðóгìàí, À. Лüîш, 
Â. Хð³ñòàëåð, Ì. Фóäж³òà, Ð. Фëîð³äà, Ì. Пîð-
òåð, Ð. Âåðíîí, Ж. Дюðàíò, Д. Пóґà, À. Ìàðшàëë, 
À. Âåбåð, Л. Ìîзåñ, Г. Гîòòåë³íг òà ³í.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Уðàхîâóю÷è бàгàòîгðàíí³ñòü, ïàðà-
äèгìà ëîêàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó «îïè-
ðàєòüñÿ» ÷è íå íà âåñü ñïåêòð êîíöåïòóàëüíèх 
äîðîбê³â åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, à òàêîж ñîö³îëîг³ї òà 
ïñèхîëîг³ї. Êîíöåïòóàëüíèé àïàðàò, ÿêèé ïîÿñ-
íює ïðîñòîðîâó êîíöåíòðàö³ю åêîíîì³÷íîї òà ñîö³-
àëüíîї àêòèâíîñò³, ïîòðåбóє êîìïëåêñíîгî äîñë³ä-
жåííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ї. 

Мета статті ïîëÿгàє ó ñèñòåìàòèзàö³ї êîíöåï-
òóàëüíèх ï³äхîä³â äî ðîзóì³ííÿ ëîêàëüíîгî åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Яê зàзíà÷åíî íà âåб-ñàéò³ Сâ³òîâîгî бàíêó, 
«ëîêàëüíèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê (ЛÅÐ) íàäàє 
ëîêàëüíèì óðÿäàì, ïðåäñòàâíèêàì ïðèâàòíîгî 
òà íåïðèбóòêîâîгî ñåêòîð³â, à òàêîж ëîêàëüíèì 
ñï³ëüíîòàì ìîжëèâ³ñòü ñï³âïðàö³ äëÿ ïîë³ïшåííÿ 
ëîêàëüíîї åêîíîì³êè. Â³í ñïðÿìîâàíèé íà ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, ñòèìóëюю÷è 
öèì ñò³éêå зðîñòàííÿ, ÿêå є ³íêëюзèâíèì» [2].

У зàгàëüíèх ðèñàх ëîêàëüíèé åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê ìîжíà äåф³í³юâàòè ÿê «…ñòðóêòóðíèé 
òà äèíàì³÷íèé ïðîöåñ, щî зàâäÿêè åфåêòèâíîìó 
âèêîðèñòàííю ëîêàëüíèх ðåñóðñ³â ïðèзâîäèòü äî 
òðèâàëîгî зðîñòàííÿ ð³âíÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ ó 
ì³ñöåâîñò³ ÷è ðåг³îí³ â ðàìêàх îêðåìîї äåðжàâè» 
[3]. ²з ïîгëÿäó ïðîìèñëîâî ðîзâèíóòèх äåðжàâ 
ЛÅÐ òðàäèö³éíî ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê зì³íè, щî âïëè-

âàюòü íà зäàòí³ñòü ì³ñöåâîгî гîñïîäàðñòâà «ñòèìó-
ëюâàòè åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, гåíåðóâàòè ðîбî÷³ 
ì³ñöÿ òà ñòâîðюâàòè íîâå бàгàòñòâî äëÿ ëîêàëüíèх 
ðåзèäåíò³â» [4].

Пðîöåñ ЛÅÐ âêëю÷àє òðè âèì³ðè:
– åêîíîì³÷íèé – àñïåêò åфåêòèâíîгî âèêîðèñ-

òàííÿ ì³ñöåâèìè ф³ðìàìè ëîêàëüíèх ðåñóðñ³â, 
гåíåðóâàííÿ åфåêòó ìàñшòàб³â, зðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³;

– ñîö³îêóëüòóðíèé – фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíèх 
òà åêîíîì³÷íèх ìåðåж íà ïðèíöèïàх óðàхóâàííÿ 
ëîêàëüíèх ö³ííîñòåé òà ³íñòèòóö³éíîї ï³äòðèìêè 
ЛÅÐ;

– àäì³í³ñòðàòèâíèé òà ïîë³òè÷íèé – ì³ñöåâ³ 
³í³ö³àòèâè, ÿê³ фîðìóюòü ëîêàëüíå ñåðåäîâèщå 
[3, ñ. 51].

Çг³äíî з Бëåéêë³, êîíöåïö³ÿ ЛÅÐ ґðóíòóєòüñÿ 
íà ÷îòèðüîх фàêòîðàх: 

1. ³íäèгåííèх ðåñóðñàх òà ëîêàëüíîìó êîíòðîë³;
2. фîðìóâàíí³ íîâîгî бàгàòñòâà;
3. ñòâîðåíí³ íîâèх ìîжëèâîñòåé;
4. åêñïàíñ³ї ðåñóðñ³â.
ЛÅÐ íå ìîжíà ðîзгëÿäàòè îêðåìî â³ä ðåшòè 

åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê (ÍÅÐ) бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà ЛÅÐ 
зà ïîñåðåäíèöòâîì ñóñï³ëüíèх бëàг, ф³ñêàëüíîгî 
ìåхàí³зìó, ñèñòåìè òåðèòîð³àëüíèх ïðåфåðåíö³é 
òîщî. Пðîöåñè гëîбàë³зàö³ї зíàхîäÿòü ñâîє âèðà-
жåííÿ â ЛÅÐ ÿê ³з бîêó ïðîïîзèö³ї (ëîêàëüíå ðîз-
ì³щåííÿ ф³ë³é ÒÍÊ, ïîшèðåííÿ ф³íàíñîâîгî êàï³-
òàëó), òàê ³ ïîïèòó (ñïðè÷èíÿю÷è ³ìïîðò òîâàð³â/
ïîñëóг òà êóëüòóðè). Сàì ЛÅÐ ìîжå ðîзгëÿäàòèñÿ 
ÿê ó ð³зíèх гåîгðàф³÷íèх зð³зàх (ð³âåíü ðåг³îíó, 
ì³ñòà, ³íîä³ ö³ëîї äåðжàâè), òàê ³ з ïîгëÿäó äèâåð-
ñèф³êîâàíèх ðåзèäåíò³â (åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, 
ñîö³àëüí³ àгåíòè). 

Дëÿ ìàêñèìàëüíîгî îхîïëåííÿ êîíöåïö³é, щî 
ïîÿñíююòü íàéâàжëèâ³ш³ àñïåêòè ЛÅÐ â óìî-
âàх гëîêàë³зàö³ї, зä³éñíåíà ñóòòєâà фðàгìåíòàö³ÿ 
ðîзгëÿäó гíîñåîëîг³ї ïðîñòîðîâîгî ðîзâèòêó. Ìè 
äîòðèìóâàòèìåìîñÿ òàêîї ïîñë³äîâíîñò³ âèñâ³ò-
ëåííÿ òåîðåòè÷íèх ìîäåëåé:

1. Òåîð³ї òà ÷èííèêè ëîêàö³éíîї ïîâåä³íêè 
îêðåìîї ф³ðìè (ì³êðîð³âåíü);

2. Îбґðóíòóâàííÿ ïðîñòîðîâîї êîíöåíòðàö³ї òà 
äèñïåðñ³ї гðóï åêîíîì³÷íèх, ïîë³òè÷íèх, ñîö³àëü-
íèх àгåíò³â òà íàñåëåííÿ;

3. Êîíöåïö³ї, щî ïîÿñíююòü âзàєìíå ðîзòàшó-
âàííÿ ñфîðìîâàíèх àгëîìåðàö³é.

Б³ëüш äåòàëüíà ñèñòåìàòèзàö³ÿ òåîðåòè÷íèх 
êîíöåïö³é ëîêàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

Êîíöåïö³ї âèбîðó ì³ñöÿ ðîзì³щåííÿ îêðåìîю 
ф³ðìîю зä³éñíююòü ì³êðîåêîíîì³÷íèé àíàë³з â 
ñòèë³ êëàñè÷íîї òà íåîêëàñè÷íîї шê³ë, àêöåíòó-
ю÷è óâàгó íà òàêèх ÷èííèêàх, ÿê òðàíñïîðòí³ 
âèòðàòè, ëîêàëüí³ ö³íè íà ÷èííèêè âèðîбíèöòâà, 
ñòðóêòóðà âèðîбíèöòâà («âèòðàòè – âèïóñê»), 
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íàÿâí³ñòü òîâàð³â-зàì³ííèê³â, ðèíêîâà ñòðóêòóðà 
òà ð³âåíü êîíêóðåíö³ї. Òèïîâ³ òåîðåòè÷í³ ìîäåë³ ó 
öüîìó ðóñë³ ïðåäñòàâëåí³:

– òðèêóòíèêîì ðîзì³щåííÿ-âèðîбíèöòâî 
À. Âåбåðà [5] – зг³äíî з àïðîêñèìàö³ÿìè ìîäåë³, 
äëÿ ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó ф³ðì³ ïîòð³бíî ðîз-
ì³щóâàòèñÿ ó öåíòðîїä³ óìîâíîгî òðèêóòíèêà, 
îäíèì ³з êóò³â ÿêîгî є ëîêàö³ÿ ðèíêó збóòó, à 
äâîìà ³íшèìè – îñíîâí³ ïîñòà÷àëüíèêè ðåñóðñ³â;

– ìîäåëëю «ðîзì³щåííÿ – âèðîбíèöòâî» 
Л. Ìîзåñà [6] – ïðîäîâжåííÿ ìîäåë³ À. Âåбåðà, щî 
âêëю÷àє ìîжëèâ³ñòü âзàєìîзàì³ííîñò³ ðåг³îí³â;

– ìîäåëëю «ë³í³éíîгî ì³ñòà» (àбî «гðîю ðîз-
ì³щåííÿ») Г. Гîòòåë³íгà [7] – ìîäåëü ³гðîâîї äâî-
åòàïíîї íåêîîïåðîâàíîї âзàєìîä³ї ó÷àñíèê³â äëÿ 
âèзíà÷åííÿ ðîзòàшóâàííÿ ñâîїх òîðгîâèх òî÷îê ó 
ë³í³éíîìó ïðîñòîð³ òà âñòàíîâëåííÿ ö³íè íà òîâàð, 
зà ÿêîї îñíîâíîю ïåðåäóìîâîю âèбîðó êîíêðåò-
íîгî ïðîäàâöÿ ïîêóïöåì є â³äñòàíü äî íüîгî;

– ìîäåëëю «êðóгîâîгî ì³ñòà» C. Сàëîïà [8] – 
ñхîжà зà àïðîêñèìàö³єю з ïîïåðåäíüîю ìîäåëëю, 
îäíàê гåîгðàф³÷íèé ïðîñò³ð ó í³é ðîзгëÿíóòî íå â 
ë³í³éíîìó, à â êðóгîâîìó â³äîбðàжåíí³.

Пðîòå зàзíà÷åí³ ìîäåë³, àíàë³зóю÷è ðîëü îêðå-
ìèх ÷èííèê³â äëÿ âèбîðó ëîêàö³ї ф³ðìè, íå âðà-
хîâóюòü êîìïëåêñíó ïðèðîäó ñóêóïíîñò³ їх âïëè-
â³â, щî зàëèшàє â³äêðèòèì ïðîбëåìó äåòåðì³íàö³ї 

äîì³íóю÷èх ÷èííèê³â. Îêð³ì òîгî, äîñë³äжåííÿ з 
ïîзèö³é ì³êðîåêîíîì³êè íå äàє зìîгè ä³éòè ñèñòå-
ìàòè÷íîгî âèñíîâêó ñòîñîâíî ïð³îðèòåòíîñò³ äëÿ 
ðîзì³щåííÿ ф³ðìè âàð³àíòó з ïðîìèñëîâîю êîí-
öåíòðàö³єю ÷è äèñïåðñ³єю.

Çàгàëîì, ðîзгëÿäàю÷è зàгàëüí³ ðèñè ïðîñòîðî-
âîгî ðîзì³щåííÿ âèðîбíèöòâà, äîñë³äíèêè âèä³-
ëÿюòü äâ³ îñîбëèâîñò³ [9]. Пî-ïåðшå, б³ëüш³ñòü 
ïðîìèñëîâèх òà êîìåðö³éíèх ñåêòîð³â ìàюòü òåí-
äåíö³ю äî ïðîñòîðîâîї êîíöåíòðàö³ї. Пî-äðóгå, â³ä-
бóâàєòüñÿ ïðîñòîðîâèé ðîзïîä³ë ñàìèх âèðîбíè÷èх 
îñåðåäê³â â³äïîâ³äíî äî їх ðîзì³ðó (òàê зâàíà «óðбà-
í³зàö³éíà ³єðàðх³ÿ»), щî âïëèâàє íà ñïåêòð ñåêòî-
ð³â, щî â íèх ðîзì³щóюòüñÿ: òèïîâî íà òåðèòîð³ї 
äåðжàâè ÷è ïåâíîгî ðèíêîâîгî àðåàëó фîðìóєòüñÿ 
íàéб³ëüшå ì³ñòî (÷àñòî ñòîëèöÿ), äå êîíöåíòðó-
єòüñÿ íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü òèï³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³, à â ì³ðó зìåíшåííÿ ðîзì³ðó îñåðåäê³â ê³ëü-
ê³ñòü ñåêòîð³â ó íèх òàêîж зìåíшóєòüñÿ.

Пèòàííÿ ïðîñòîðîâîї êîíöåíòðàö³ї ñïîð³äíå-
íîї âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ íàñàìïåðåä ïîâ’ÿзàíå 
з åфåêòîì ìàñшòàбó (àíгë. economies of scale), à 
òà ñêëàäîâà ÷àñòèíà åфåêòó ìàñшòàбó, ÿêà бåз-
ïîñåðåäíüî гåíåðóєòüñÿ ïðîñòîðîâîю бëèзüê³ñòю 
âèðîбíèöòâà, îòðèìàëà íàзâó «åфåêò àгëîìåðà-
ö³ї» (àíгë. agglomeration economies). Пåðшèì, 
хòî îбґðóíòóâàâ ÷èííèêè åфåêòó àгëîìåðàö³ї, бóâ 

1. Теорія локаційної поведінки окремих фірм:
– трикутник «розміщення-виробництво» Вебера;
– модель «розміщення-виробництво» Мозеса;
– модель «лінійного міста» (або «гра розміщення») Готтелінга;
– модель «кругового міста» Салопа.

2. Теорія просторової концентрації-дисперсії:

Базові моделі 
агломерації виробництва:

– модель Маршалла;
– модель Гувера.

Моделі «агломерації людей»:

– «гіпотеза креативного класу» 
Флоріди;
– «гіпотеза споживчого міста» 
Ґлейзера-Ґотліба.

Альтернативні моделі 
агломерації виробництва:

– «модель полюсів зростання/розвитку»;
– «модель інкубатора» Чініца та модель «міст –
дитячих ясел» Дюрантона-Пуґи;
– «модель життєвого циклу продукту» Вернона; 
– «модель промислового кластера» Портера та 
численні моделі інноваційного кластера;
– «модель нових промислових зон/просторів» 
Скота.

3. Теорія взаємного розташування 
агломерацій:

– класичні моделі «центральних 
місць» Хрісталера та Льоша;
– «нова економічна географія»

Теорія міської економіки:

– моделі land-rent фон Тюнена чи 
bid-rent Алонсо, Мілса та Еванса;
– моделі ринків житла та житлової 
мобільності;
– різнопланові моделі поліцентричності міст, 
просторового планування та розвитку 
транспортної інфраструктури, прав власності 
на нерухомість, екологічних норм і т. п.

Ðис. 1. Ãносеологічний мейнстрим просторової організації економічного розвитку
Джерело: сформовано автором
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À. Ìàðшàëë [10], â³äïîâ³äíî, âñ³ òðàäèö³éí³ òèïè 
àгëîìåðàö³é, ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ÿêèх 
зóìîâëåíî åêñïëóàòàö³єю åфåêòó ìàñшòàбó, òðà-
äèö³éíî íàзèâàюòü «ìàðшàë³âñüêèìè» (íàéб³ëüш 
хàðàêòåðíèé ïðèêëàä òàêîї àгëîìåðàö³ї – ïðî-
ìèñëîâèé ðàéîí). Òàê, À. Ìàðшàëë â³äзíà÷àâ, щî 
ïîзèòèâíèé åфåêò ìàñшòàбó ïîÿñíюєòüñÿ òðüîìà 
÷èííèêàìè, ÿê³ ³íîä³ ³íòåðïðåòóюòüñÿ ÿê ï³äâèäè 
åфåêòó àгëîìåðàö³ї:

– ïåðåëèâ зíàíü (àíгë. knowledge spillovers) – 
ïðîñòîðîâà êîíöåíòðàö³ÿ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ 
ñïîð³äíåíèх ñåêòîð³â зàбåзïå÷óє ëåгшèé äîñòóï 
ó÷àñíèê³â äî ò. зâ. «зàìîâ÷óâàíîї ³íфîðìàö³ї» 
(àíгë. tacit information), щî îòðèìóєòüñÿ ÿê ïðî-
òÿгîì îф³ö³éíèх зóñòð³÷åé, òàê ³ зàâäÿêè íåфîð-
ìàëüíèì êîíòàêòàì. Òèïîâèì ïðèêëàäîì âèêî-
ðèñòàííÿ åфåêòó ïåðåëèâó зíàíü є êîíöåíòðàö³ÿ 
ì³жíàðîäíèх ф³íàíñîâèх ðèíê³â, íà ÿêèх ðèíêîâà 
³íфîðìàö³ÿ зì³íюєòüñÿ щîхâèëèíè, ó âóзüêèх 
ëîêàëüíèх ðàìêàх Wall Street, City of London ÷è 
Marunouchi;

– ëîêàëüí³ íåòîðгîâ³ ðåñóðñè (àíгë. non-traded 
local inputs) – òåðèòîð³àëüíà бëèзüê³ñòü ñïåö³àë³-
зîâàíèх îбñëóгîâóю÷èх ф³ðì, ÿêèì âèг³äí³шå ðîз-
ì³щóâàòèñÿ ïîбëèзó âåëèêîї ê³ëüêîñò³ âèðîбíèê³â 
ó êëю÷îâèх äëÿ àгëîìåðàö³ї ñåêòîðàх. Дàíèé òèï 
ðåñóðñ³â íàзèâàюòü «íåòîðгîâèìè» äëÿ ðîзìåжó-
âàííÿ їх â³ä ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè ÷è íàï³âфàбðè-
êàò³â, ÿê³ ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê «ñïîжèâ÷³» ðåñóðñè 
(àíгë. consumed inputs) ó ìîäåëÿх À. Âåбåðà [11] 
òà Л. Ìîзåñà [12]. Пðèêëàäîì ëîêàëüíèх íåòîðгî-
âèх ðåñóðñ³â ìîжóòü бóòè ïîñëóгè ф³ðì, щî зàéìà-
юòüñÿ òåñòóâàííÿì бåзïåêè â àâòîìîб³ëåбóä³âíèх 
àгëîìåðàö³ÿх Шòóòгàðòó, Íàгîї ÷è Дåòðîéòó;

– êîíöåíòðàö³ÿ êâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè, 
щî зíèжóє ðåêðóòèíгîâ³ âèòðàòè êîìïàí³é ³ ïðî-
ÿâëÿєòüñÿ â ê³ëüê³ñíîìó òà ÿê³ñíîìó àñïåêòàх: 
ìîжëèâîñò³ îïåðàòèâíî ðåàгóâàòè íà ï³êîâå зðîñ-
òàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю êîìïàí³ї; зìåíшåíí³ 
òðèâàëîñò³ ³ âàðòîñò³ ï³äгîòîâêè òà ïåðåï³äгîòîâêè 
íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â.

Çàзíà÷åí³ òðè ÷èííèêè åфåêòó àгëîìåðàö³ї, 
âëó÷íî îêðåñëåí³ Ж. Дюðàíòîíîì òà Д. Пóґîю 
[13] ÿê ïðîöåñ «íàâ÷àííÿ, îбì³íó òà óзгîäжåííÿ» 
(àíгë. learning, sharing, and matching), äàюòü 
зìîгó ðîзгëÿäàòè àгëîìåðàö³ю ÿê äèíàì³÷íèé 
фåíîìåí îäíî÷àñíèх ïðîöåñ³â âзàєìîä³é. У ñâîїé 
ñóêóïíîñò³ âîíè äåòåðì³íóюòü åфåêò ìàñшòàбó, 
ÿêèé є зîâí³шí³ì äëÿ êîжíîї îêðåìîї ф³ðìè, 
îäíàê âíóòð³шí³ì äëÿ òåðèòîð³àëüíîї êîíöåíòðà-
ö³ї, щî зóìîâëює її êîíêóðåíòíó ïåðåâàгó ïåðåä 
б³ëüш «ðîзð³äжåíèìè» ëîêàö³ÿìè.

Дî ïåâíîї ì³ðè êàíîí³÷íîю â åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ ââàжàєòüñÿ òàêîж àëüòåðíàòèâíà êëàñè-
ф³êàö³ÿ åфåêò³â àгëîìåðàö³ї, щî âïåðшå зàïðî-
ïîíîâàíà Б. Îë³íîì [14], à згîäîì ðîзâèíóòà 
Å. Гóâåðîì [13; 14] ³ â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ìàðшàë³â-
ñüêîї ïåðñïåêòèâîю ðîзгëÿäó åëåìåíò³â, à òàêîж 
òèì, щî äî óâàгè бåðóòüñÿ íå ëèшå ñåêòîðàëüí³, 
à é äèâåðñèф³êîâàí³ àгëîìåðàö³ї. Çг³äíî ³з зàïðî-
ïîíîâàíîю êëàñèф³êàö³єю, âèä³ëÿюòü òðè òèïè 
åфåêò³â àгëîìåðàö³ї:

1. Âíóòð³шí³é åфåêò ìàñшòàбó (àíгë. internal 
returns to scale) – гåíåðóєòüñÿ îêðåìîю ф³ðìîю 
зà зðîñòàííÿ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà ïåðåâàжíî зà 
ðàхóíîê ïîñòóïîâîгî зìåíшåííÿ â³äíîñíîї ÷àñòêè 
ïîñò³éíèх âèòðàò òà ïîгëèбëåííÿ ðîзïîä³ëó ïðàö³. 
Òðàäèö³éíî ââàжàєòüñÿ, щî âíóòð³шí³é åфåêò 
ìàñшòàбó íå є ðåëåâàíòíèì ³з ìàðшàë³âñüêèìè 
åфåêòàìè àгëîìåðàö³ї, êîòð³ зà ñâîєю ïðèðî-
äîю є зîâí³шí³ìè äëÿ ф³ðìè. Îäíàê ó ðîзóì³íí³ 
Å. Гóâåðà âíóòð³шí³é åфåêò ìàñшòàбó є âèêëю÷íî 

ïðîñòîðîâèì фåíîìåíîì, îñê³ëüêè ïðèïóñêàєòüñÿ, 
щî â³í гåíåðóєòüñÿ зàâäÿêè зíà÷íîìó îбñÿгó ³íâåñ-
òèö³é, ÿê³ ñïðÿìîâóюòüñÿ â îêðåìó ëîêàö³ю, ³гíî-
ðóю÷è ïðè öüîìó ³íш³ ðåг³îíè (íàïðèêëàä, Fiat ó 
Òóðèí³).

2. Åфåêò ëîêàë³зàö³ї (àíгë. economies of 
localization) – ï³äâèä åфåêòó àгëîìåðàö³ї, щî ñòî-
ñóєòüñÿ гðóï ф³ðì îäíîгî ÷è бëèзüêîñïîð³äíåíèх 
ñåêòîð³â, ÿê³ ðîзì³щåí³ â îäí³é ëîêàö³ї. Òèïîâî 
åфåêò ëîêàë³зàö³ї âèíèêàє зàâäÿêè фîðìóâàííю 
â³äíîñèí «зàìîâíèê – ïîñòà÷àëüíèê» з îäíî÷àñ-
íîю åêñïëóàòàö³єю âñ³х òðüîх ìàðшàë³âñüêèх 
фàêòîð³â åфåêòó àгëîìåðàö³ї: ïåðåëèâó зíàíü, 
êîíöåíòðàö³ї íåòîðгîâåëüíèх ïîñëóг òà êâàë³ф³êî-
âàíîї ðîбî÷îї ñèëè.

3. Åфåêò óðбàí³зàö³ї (àíгë. economies of 
urbanization) – ï³äâèä åфåêòó àгëîìåðàö³ї, ÿêèé 
îòðèìóюòü ëîêàëüíî êîíöåíòðîâàí³ ф³ðìè, щî 
â³äíîñÿòüñÿ äî íåñïîð³äíåíèх ñåêòîð³â. Åфåêò 
óðбàí³зàö³ї ìîжå ðîзгëÿäàòèñÿ ÿê ïåâíà ñóêóï-
í³ñòü âíóòð³шí³х åфåêò³â ìàñшòàб³â òà åфåêò³â 
ëîêàë³зàö³ї, ÿêà âèíèêàє â àгëîìåðàö³ї з êîíöåí-
òðàö³єю âèðîбíèöòâà ð³зíèх ñåêòîð³â. Íàéâàж-
ëèâ³шèì àñïåêòîì ïðè öüîìó є òå, щî зðîñòàííÿ 
ö³í ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà, ÿêå âèíèêàє âíàñë³äîê 
êîíöåíòðàö³ї, ïîâèííî êîìïåíñîâóâàòèñÿ зðîñòàí-
íÿì îбñÿг³â âíóòð³шí³х ðèíê³â â àгëîìåðàö³ї.

Îêð³ì ìåéíñòðèìîâèх ìîäåëåé âèðîбíè÷îї àгëî-
ìåðàö³ї, ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà ïîñòóëàòàх À. Ìàð-
шàëëà òà Å. Гóâåðà, ìîжíà òàêîж âèä³ëèòè íèзêó 
àëüòåðíàòèâíèх ìîäåëåé, ÿê³ ïîÿñíююòü îêðåì³ 
àñïåêòè ïðîöåñó ïðîñòîðîâîї êîíöåíòðàö³ї âèðîб-
íè÷èх ñèë. Íàéб³ëüшîї ïîïóëÿðíîñò³ â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ òà ïîë³òè÷íèх ñòðàòåг³ÿх зäîбóëè:

– «ìîäåëü ïîëюñ³â зðîñòàííÿ/ðîзâèòêó», щî 
àêöåíòóє óâàгó íà ðîë³ êëю÷îâèх ф³ðì ÷è гàëóзåé 
ÿê ëîêîìîòèâ³â ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó, ÿê³ ÷åðåз 
ïåâí³ êàíàëè (ò. зâ. «îñ³») òðàíñëююòüñÿ íà íàö³î-
íàëüíèé òà гëîбàëüíèé ð³âí³;

– «ìîäåëü ³íêóбàòîðà», щî àñîö³юєòüñÿ з äîñë³-
äжåííÿìè Б. Ч³í³öà, ÿêèé ñòâåðäжóâàâ, щî ïðî-
ñòîðîâà êîíöåíòðàö³ÿ ñåêòîðàëüíî äèâåðñèф³êîâà-
íèх ф³ðì ð³зíîгî ðîзì³ðó ìîжå âèêîíóâàòè ðîëü 
ñâîєð³äíîгî «³íêóбàòîðà» äëÿ ïîÿâè íîâèх ф³ðì íà 
â³äì³íó â³ä ïðîìèñëîâèх êîìïëåêñ³â, ÿê³ ñêëàäà-
юòüñÿ з äåê³ëüêîх âåëèêèх ф³ðì, щî ÷àñòî гåíå-
ðóюòü îñíîâíó ìàñó äîïîì³жíèх ïðîäóêò³â òà ñåð-
â³ñ³â íà âíóòð³шí³х ïîòóжíîñòÿх ³ íå ïîòðåбóюòü 
зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ïîñòà÷àëüíèê³â òà ïîñåðåäíèê³â. 
Àðгóìåíòàö³ÿ «ìîäåë³ ³íêóбàòîðà» бóëà ïîñèëåíà 
Ж. Дюðàíòîíîì òà Д. Пóґîю [15] ó їх äîñë³äжåíí³ 
ò. зâ. «ì³ñò –äèòÿ÷èх ÿñåë» (àíгë. nursery cities);

– «ìîäåëü жèòòєâîгî öèêëó ïðîäóêòó» Ð. Âåð-
íîíà, ÿêà ÷àñòî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ хàðàêòåðèñ-
òèêè ÿê³ñíèх àñïåêò³â ïðîñòîðîâîї ³íâåñòèö³éíîї 
ñòðóêòóðè;

– «ìîäåëü ïðîìèñëîâîгî êëàñòåðà» Ì. Пîð-
òåðà, зг³äíî з ÿêîю ïðîñòîðîâà бëèзüê³ñòü âèðîб-
íè÷èх ф³ðì ìàêñèì³зóє âзàєìíèé òðàíñфåð зíàíü, 
òåхíîëîг³é, ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ³ є îñîбëèâî 
àêòóàëüíîю äëÿ ìàëèх ф³ðì, ÿê³ ïîêëàäàюòüñÿ 
ïåðåâàжíî íà зîâí³шí³ äжåðåëà ³íфîðìàö³ї òà òåх-
íîëîг³é. Íà äóìêó Ì. Пîðòåðà, ïðîñòîðîâà êîí-
öåíòðàö³ÿ (íàñàìïåðåä ó ðàìêàх îäíîгî ñåêòîðó) 
фîðìóє ò. зâ. «âзàєìíó âèäèì³ñòü» (àíгë. mutual 
visibility) ïîì³ж ф³ðìàìè, щî ñòèìóëює êîíêóðåí-
ö³ю, à îñòàííÿ – ³ííîâàö³ї (íå ñò³ëüêè âèíàхîäè, 
ñê³ëüêè íîâ³ ³äåї, äèзàéí, ìàðêåòèíгîâ³ òà êîìåð-
ö³éí³ ð³шåííÿ);

– «ìîäåëü íîâèх ïðîìèñëîâèх зîí/ïðîñòîð³â», 
щî ïîхîäèòü â³ä íèзêè ñïîñòåðåжåíü À. Сêîòà ó 
ñфåð³ óðбàí³ñòè÷íîгî ïëàíóâàííÿ òà гåîгðàф³ї, 
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ÿê³ ïðèâåëè äåÿêèх äîñë³äíèê³â äî âèñíîâêó, щî 
àгëîìåðàö³ї äð³бíèх ф³ðì ìàюòü òåíäåíö³ю бóòè 
б³ëüш ³ííîâàö³éíèìè, í³ж àгëîìåðàö³ї, щî фîðìó-
юòüñÿ ïåðåâàжíî з âåëèêèх ф³ðì.

Îêð³ì ìîäåëåé, ÿê³ òðàêòóюòü ëîêàëüíó êîíöåí-
òðàö³ю âèðîбíèöòâà, îñòàíí³ì ÷àñîì óñå б³ëüшèé 
íàóêîâèé ³íòåðåñ âèêëèêàюòü òåîðåòè÷í³ êîíöåï-
ö³ї «àгëîìåðàö³ї ëюäåé» з àêöåíòîì íà ñîö³àëüíèх 
àñïåêòàх ïðîñòîðîâîї êîíöåíòðàö³ї. Дâ³ íàéïîïóëÿð-
í³ш³ ìîäåë³ òàêîгî ñïðÿìóâàííÿ ïðåäñòàâëåí³ «г³ïî-
òåзîю êðåàòèâíîгî êëàñó» Ð. Фëîð³äè ³ «г³ïîòåзîю 
ñïîжèâ÷îгî ì³ñòà» Å. Ґëåéзåðà òà Дж. Ґîòë³бà.

Г³ïîòåзà êðåàòèâíîгî êëàñó ïðèïóñêàє, щî â ì³ñöå-
âîñòÿх, ÿê³ є òîëåðàíòíèìè äî êóëüòóðíèх â³äì³ííîñ-
òåé ñåðåä ÷ëåí³â ñï³ëüíîòè, ñòâîðюєòüñÿ ñïðèÿòëèâå 
ñåðåäîâèщå äëÿ ðîзâèòêó íåòðàäèö³éíèх ï³äхîä³â äî 
гåíåðàö³ї íîâèх ³äåé, ñèñòåì òà ïðîäóêò³â. 

Г³ïîòåзà ñïîжèâ÷îгî ì³ñòà ґðóíòóєòüñÿ íà òîìó, 
щî âèñîêîêâàë³ф³êîâàíå íàñåëåííÿ з âèñîêèì ð³â-
íåì äîхîä³â óñå ÷àñò³шå ì³гðóâàòèìå äî âåëèêèх 
ì³ñò, ÿê³ ìîжóòü зàïðîïîíóâàòè âèщèé ð³âåíü 
«зðó÷íîñòåé» íà êшòàëò îïåðíèх òåàòð³â, ìóзåїâ, 
гàñòðîíîì³÷íèх бëàг, ñâ³òñüêèх ïîä³é ³ ò. ï. 

Êëю÷îâèìè êîíöåïòóàëüíèìè ìîäåëÿìè â ðàì-
êàх òåîð³ї öåíòðàëüíèх ì³ñöü є êëàñè÷í³ ï³äхîäè 
Â. Хð³ñòàëåðà òà À. Лüîшà ³ б³ëüш ñó÷àñíà ìîäåëü 
â³äîìà ÿê «íîâà åêîíîì³÷íà гåîгðàф³ÿ».

Ìîäåëü Â. Хð³ñòàëåðà âèð³зíÿєòüñÿ ³íäóêòèâ-
íèì ï³äхîäîì, îñê³ëüêè б³ëüшîю ì³ðîю ґðóíòó-
єòüñÿ íà ñïîñòåðåжåííÿх зà ïîшèðåííÿì ì³ñüêèх 
ïîñåëåíü ó П³âäåíí³é Í³ìå÷÷èí³, à íå íà åêñòðàïî-
ëÿö³ї ïåâíèх êîíöåïòóàëüíèх ïðèíöèï³â. Ìîäåëü 
À. Лüîшà є ö³ëêîì äåäóêòèâíîю, îñê³ëüêè бàзó-
єòüñÿ íà ðîзðàхóíêîâèх óìîâèâîäàх, îäíàê, ÿê ³ 
ïîïåðåäíÿ, ïðèхîäèòü äî ñхîжîгî âèñíîâêó ïðî 
îïòèìàëüí³ñòü шåñòèêóòíèх ñхåì ïðîñòîðîâîгî 
ðîзì³щåííÿ. Щîïðàâäà, îñíîâíèé ïîñèë îбîх 
ìîäåëåé є â³äì³ííèì: Â. Хð³ñòàëåð àêöåíòóâàâ 
óâàгó íà ìàêñèìàëüíîìó îхîïëåíí³ ðèíêó з îäí³єї 
âèðîбíè÷îї ëîêàö³ї, òîä³ ÿê À. Лüîш âèðàхîâóâàâ 
ìîжëèâ³ñòü îбñëóгîâóâàííÿ âèðîбíèöòâà ìàêñè-
ìàëüíîю ê³ëüê³ñòю ïîñòà÷àëüíèê³â.

Îñíîâíà ³äåÿ ìîäåëåé ó ðàìêàх «íîâîї åêîíî-
ì³÷íîї гåîгðàф³ї» (ÍÅГ) є ïðîäîâжåííÿì ïîñòóëà-
ò³â îбîх âèщåзàзíà÷åíèх ïðåäñòàâíèê³â í³ìåöüêîї 
шêîëè åêîíîì³÷íîї гåîгðàф³ї (îäíàê ðîзâèâàëàñÿ 
àâòîíîìíî â³ä íèх) ³ ïîëÿгàє ó òîìó, щî âèðîбíè÷à 
êîíöåíòðàö³ÿ ÷è óðбàí³зàö³ÿ âèíèêàє íåзàëåжíî 
â³ä ëîêàëüíèх îñîбëèâîñòåé ÷è óí³êàëüíîñò³ (àíгë. 
peculiarity and particuliarity). Çàðîäжåííÿ ÍÅГ 
зàêëàäåíî ó ïðàöÿх П. Êðóгìàí, ÿêèé àäàïòóâàâ äî 
гåîгðàф³÷íîгî âèì³ðó ³äåї òà ìåòîäîëîг³÷íèé àïà-
ðàò ³з ì³жíàðîäíîї åêîíîì³êè (зîêðåìà ò. зâ. «íîâîї 
òåîð³ї òîðг³âë³») òà íèзêó àбñîëюòíî íîâèх àíàë³-
òè÷íèх ï³äхîä³â. Çàгàëüíà ð³âíîâàгà â ìîäåë³ ÍÅГ 
є ïîєäíàííÿì зàëåжíîї â³ä ìàñшòàб³â âèðîбíè÷îї 
åфåêòèâíîñò³, ÷àñòêîâîї ìîб³ëüíîñò³ ðîбî÷îї ñèëè 
òà âèòðàò íà ïîäîëàííÿ гåîгðàф³÷íîї â³ääàëåíîñò³, 
ÿê³ ó ñâîїé ñóêóïíîñò³ гåíåðóюòü äîöåíòðîâ³ ÷è â³ä-
öåíòðîâ³ гðàâ³òàö³éí³ ñèëè, щî ïðèзâîäÿòü äî ïðî-
ñòîðîâîї êîíöåíòðàö³ї ÷è äèñïåðñ³ї â³äïîâ³äíî [5].

Âисновки. Пðîñòîðîâà êîíöåíòðàö³ÿ âèðîбíè-
öòâà (íåзàëåжíî â³ä òîгî, ÷è âîíà ñфîðìóâàëàñÿ 
âíàñë³äîê åêñïëóàòàö³ї ïåâíèх ëîêàëüíèх ðåñóð-
ñ³â òà ðèíê³â, ÷è âèíèêëà ñïîíòàííî â ðåзóëüòàò³ 
гðàâ³òàö³éíèх ïðîöåñ³â) ðîзгëÿäàєòüñÿ íàìè ÿê 
бàзîâà ïðåðîгàòèâà гëîêàë³зàö³ї, îñê³ëüêè ó ñфîð-
ìîâàíèх öåíòðàх (ïîëюñàх) фîðìóєòüñÿ ñâîє óí³-
êàëüíå ñåðåäîâèщå, ÿêå, щîïðàâäà, зíàхîäèòüñÿ 
ï³ä ïåðìàíåíòíèì âïëèâîì íàö³îíàëüíèх òà гëî-
бàëüíèх ïîòîê³â. Âîäíî÷àñ ïðîñòîðîâà äèñïåðñ³ÿ 
âèðîбíèöòâà ñüîгîäí³ є âñå б³ëüшèì ïðîÿâîì гëî-
бàë³зàö³ї, îñê³ëüêè з ðîзâèòêîì òðàíñïîðòó, òåхíî-
ëîг³é ïåðåäà÷³ äàíèх òà óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè гåî-
гðàф³÷íà â³ääàëåí³ñòü ñòàє âñå ìåíшèì бàð’єðîì, 
à îòжå, äîöåíòðîâ³ гðàâ³òàö³éí³ ïðîöåñè ïîñòó-
ïîâî ñòàâàòèìóòü óñå б³ëüш ðîзìèòèìè. Îäíàê, 
з ³íшîгî бîêó, зíîâó зðîñòàє зàгðîзà, щî íàäòî 
âèñîê³ òîðгîâåëüí³ âèòðàòè з ïðîñòîðîâîгî âèì³ðó 
ïåðåì³ñòÿòüñÿ ó ì³жöèâ³ë³зàö³éíèé ÷è ì³жбëîêî-
âèé [16], òîбòî äèñïåðñ³ÿ âèðîбíèöòâà âñåðåäèí³ 
ìåгàðåг³îí³â бóäå â³äбóâàòèñÿ ïàðàëåëüíî з îбìå-
жåí³ñòю ì³жðåг³îíàëüíèх ïîòîê³â òà ñòâîðåííÿì 
íîâèх «бóфåðíèх зîí», «ñò³í» ÷è «зàâ³ñ».
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that underpin the concept of local economic development are revealed.
Key words: local economic development, spatial concentration of production, globalization, local economy.
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IMPACT OF ENERGY RESOURCES PRICES ON THE CERTAIN COUNTRIES’ BALANCE  
OF PAYMENTS STRUCTURE AND DYNAMICS

The cost of energy resources is analyzed. The balances of payments of certain countries are examined.  
The impact of energy prices on the countries’ balance of payments is analyzed. Patterns and significance of 
energy prices influence on balances of payments are determined. Conclusions are drawn regarding the degree 
of influence and significance of energy prices in certain countries.
Key words: energy resources, cost, balance of payments, dynamics, countries.

Formulation of the problem. Nowadays, 
energy resources are very important components 
of economic relations and welfare of countries. 
Instabilities or certain changes in energy prices 
make significant impact on countries’ economies. 
They may destabilize the whole economic system 
and indicate problems in other spheres. Because 
of that it is vital to understand how strong the 
influence of prices on the energy resources is in the 
countries connected with energy business. To make 
it clear, balance of payments and its dynamics 
should be considered and analyzed. It demonstrates 
the country’s trade and general economic health. 

Then the conclusions can be made about how 
much the energy resources’ prices impact on 
economies and in which cases such influence is 
positive or negative. Further research may analyze 
and study how positive results of the impact can 
be obtained or negative effects can be avoided.  
It will have practical advice for countries 
considering increasing their economic stability.

Analysis of recent research and publications. 
Theoretical aspects of analyzing the energy 
resources’ prices influence on economies were 
studied by many scientists. The list of them 
includes K. Rogoff, E. Dvir ‘Three Epochs of 
Oil’, Ronald A. Ratti, Joaquin L. Vespignani ‘Oil 

prices and global factor macroeconomic variables’, 
D. Janvan de Ven, R. Fouquet ‘Historical energy 
price shocks and their changing effects on the 
economy’, G. Tverberg ‘Continuously Rising Energy 
Costs Will Cripple The Economy’, R. Inglesi-Lotz 
‘The impact of renewable energy consumption to 
economic growth: A panel data application’, Ronald 
A. Ratti, Joaquin L. Vespignani ‘OPEC and non-
OPEC oil production and the global economy’ and 
others [1–6].

Unresolved problems of the research. There is a 
vast variety of research on how energy influences the 
economy. But this research will focus specifically on 
analysis of how energy prices impact the countries’ 
balances of payments. Previous studies were not 
specialized on countries’ balances of payments 
dynamics and their correlation to energy prices. 

The goal of the research is to analyze and to 
study the impact of the energy market on the 
economy and the balances of payments dynamics of 
certain countries.

Presentation of the main material of the study. 
The prices on natural gas, coal and oil are influenced 
by a number of other energy commodities and 
conditions of the market. So the prices on energy 
resources depend on a huge number of factors and 
it makes the energy market quite unstable and 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 6(71)

18

unpredictable sometimes. However, there are still 
certain correlations and patterns that should be 
taken into consideration while talking about energy 
market pricing. 

The research of D. Janvan de Ven, R. Fouquet 
‘Historical energy price shocks and their changing 
effects on the economy’ considered the energy 
price abrupt changes and its influence on economic 
indicators such as import and GDP. It was stated that 
when the oil is getting more expensive, consumption 
of goods decreases. It effects negatively on GDP 
and so on the balance of payments of countries 
where the oil is imported [3]. And the following 
research will consider the opposite situation when 
the energy is being exported.

This research and events in the past show, that 
instabilities in oil market reflected on the whole 
world’s economy. It means that most countries, 
especially those producing energy products suffered 
the most. It should have influenced on their 
balances of payments too. But nowadays, technology 
changes with a very high speed and every part of 
industry has been modernized. It seems that all 
potential problems can be preliminary monitored 
and fixed by machines and scientists. However, 
we still see that there is present a vast variety of 
risks which influence the world market and that 
the consequences are being hardly corrected. 

There are present political, geopolitical, 
environmental, demand and supply, cost and 
other risks that may provide instabilities and 
raise different kind of problems. Because of 
that, countries and companies involved in energy 
business should carefully use risk management and 
be able to adapt to new external or even internal 
factors. This provides them new opportunities in 
further development of their business; otherwise, 
countries are going to have crisis. 

The most important thing to be underlined is that 
oil prices have significant influence on the global 
natural gas market and its pricing. The evidence to 
the statement above is that a large number of long-
term gas contracts historically have been indexed 
to the price of oil in Europe and Asia. Because of 
that, the oil prices instabilities affect gas prices of 
the global gas market noticeably.

The coal market is also known to be global.  
It is traded around the world, however to make 
it more efficient it was divided in two regional 
market. As it is generally known, these international 
markets are Atlantic and Pacific market. The reason 
to create the mentioned division was to get lower 
the prices through elevation of transportation 
efficiency. Owing to that, the transportation 
became much easier and cost-effective, as it is the 
main share of coal delivering price. 

Another important feature of the coal market 
is that the coal prices have always been more 
stable and lower than prices on oil and gas.  
It is known to be one of the most affordable fuels. 
It is especially useful for developing countries as 
their neediness in energy is much higher despite 
the fact of considerable expenses [7]. 

The natural gas market also has its distinctive 
features. There are a lot of particular gas markets 
all around the Earth. There was seen a correlation 
in prices among them, however, it has eroded since 
2009. The reason is to present different pricing 
systems. They demonstrate appropriate market 
circumstances and limited excess to arbitrage. 
There is an oil-indexed pricing system that is 
present on Asian market. It means that the prices 

are determined in response to the change of oil 
demand and supply by oil market spot prices. 

Despite this, the USA prices are primarily based 
on the North American gas market. The prices on 
the latter market are determined in gas-on-gas 
based prices. It means that there is a competitive 
process between numerous natural gas suppliers. 
The same trend is seen on the UK market. The prices 
are also gas-on-gas based; however the difference 
in continental Europe is that it is more influenced 
by oil-indexed prices when arbitrage opportunities 
exist. 

The main feature of oil market pricing is that oil 
is not used directly. This causes certain difficulties 
in determining its value. It also introduces 
specific institutional features of formation of the 
international market of this product. The value is 
determined by the price of its petroleum products. 
In turn, the very pricing does not entirely depend 
from the real supply and demand of the market. 
It depends in greater extent on the exchange 
mechanisms [8].

By analyzing energy market pricing history the 
further conclusion can be obtained. All fossil fuels 
prices fell worldwide in 2015 and 2016. Crude oil 
prices have experienced the largest percentages 
decline since 1986 - the Brent oil average price 
fell down to 47%, which reflected on the growth 
of imbalance between the world supply and 
demand. With the largest decrease of percentage 
in the North America, natural gas prices fell in 
all regions. Coal prices have also fallen worldwide 
during the four recent years but the decline was 
not that significant [9].

According to the graph below, different trends 
in energy sources prices are seen. The energy prices 
data was taken from the International Energy 
Agency and converted into USD per million BTU 
to make the comparison possible [10]. First of all, 
the illustration demonstrates certain instability in 
prices of the given three kinds of energy resources; 
however, the biggest one is seen in the price on oil. 
The price was relatively stable from 2012 to 2014 but 
in 2015 a sudden significant decline happened.  
The price fell down from around $27 to $16 per 
million btu. The decline continued and the lowest 
price of nearly $14 per million btu was pointed out 
in 2016. But then it started to rise and reached 
almost $18 per million btu in the beginning of 2018. 
All of these trends can be seen from Figure 1.

To analyze the influence which energy market 
has on countries it was decided to take into 
consideration balances of payments dynamics of 
countries, which economies are largely dependent 
on energy business and in which energy products 
compose the biggest share of export. Thus, the 
connection and correlation of this sector with the 
economy would be much more obvious than while 
analyzing other economies. The balance of payments 
gives an idea of the country's participation in the 
world economy, the scale, the structure and nature 
of its foreign economic relations. What’s more, it 
reflects structural imbalances in the economy that 
determine the different export opportunities and 
the needs for importing goods, capital and services.

Considering that energy producing countries’ 
exports are mainly composed from energy products, 
it certainly influences on the countries’ balance of 
payments state. The prices for energy products 
influence exports on a very large scale, in turn. 
The export volume affects the countries’ income 
and further possible national consumption and 
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the import accordingly. The 
export prices also influence 
the competitive position of the 
country on the world scale. It 
means that those countries 
in energy business are highly 
dependent on the prices of the 
product they produce. And 
these facts are reflected on the 
balance of payments.

Taking into consideration 
stated above, further countries 
were chosen for their balances 
of payments analysis. These are 
Saudi Arabia, Russia and Qatar. 
The balance of payments data 
was taken from International 
monetary fund [11]. The total 
balances of payments of these 
countries were analyzed. The oil 
prices data was taken from the 
International Energy Agency 
[10]. 

It can be seen from Figure 1,  
that coal prices are mainly 
stable along the whole analyzed 
period. The gas prices did not 
have such significant changes 
as oil prices along this period 
too. So it would be rational to 
consider the oil prices changes 
and to seek correlation of 
chosen countries’ balances of 
payments with them.

Using the graphic analysis 
method, the balances of 
payments’ dynamics show approximately common 
trends in balances of payments of energy producing 
countries to the oil prices dynamics, as it can be 
seen on Figure 2. Oil products constitute nearly 
70% of Saudi Arabian exports [12]. It means that 
oil price changes influence hardly the country’s 
economy. It can be seen from Figure 2 that trend 
of Saudi Arabian balance of payments is almost 
totally the same as the oil price’s changes. But 
the balance of payments’ reduction was even 
worse than oil price decrease. So the decrease of 
the exported energy resource prices certainly 
affected the Saudi Arabia’s balance of payments 
and, moreover, on a larger scale than the oil price 
decreased. This situation can be explained by the 
fact that the prices decreased and the exports did 
not just stay the same, but even diminished because 
of the membership of Saudi Arabia in OPEC and its 
agreement with some other oil producing countries 
to decrease their oil production. 

Turning to the Russian balance of payments 
dynamics, such trends were obtained. Oil products 
make up nearly 50% of Russian exports [12]. 
This country’s balance of payments trend does 
not match that much with the oil price changes 
as the previously researched country’s balance 
of payments did. The trends are nearly common 
during 2012-2013 and 2015-2017. But during 
2014-2015 and 2017-2018 they differ. It is know 
that there were sanctions implemented on Russia 
by European Union. Because of this both exports 
and imports have diminished. And despite that oil 
prices and exports decreased, even more significant 
reduction happened to Russian imports abruptly. 
That is the reason of the correlation absence during 
the period of 2014-2015. And in spite of the oil 

prices increase during 2017-2018, Russian balance 
of payments remained the same.

Now, looking at Qatar, further features can be 
determined. Oil products make up more than 85% 
of Qatar exports [12]. This country’s balance of 
payments dynamics is more stable than the Saudi 
Arabia’s. However, the correlation still strongly 
persists. Its balance of payments was negative in 
2016 but the Saudi Arabia’s one was much far 
below zero from second part of 2014 and until 
second part of 2016.

To ensure that the correlation between chosen 
countries’ balances of payments and oil prices exists, 
another kind of the statistical analysis can be used. 
By using correlation method the following results 
were obtained. Results from the Table 1 show, that 
there is very high correlation between Saudi Arabian 
and Qatar’s balances of payments and oil prices. It is 
approximately 0.92 and 0.95 respectively. And that 
means that the correlation has direct dependency 
and strong because the coefficients are very close 
to 1. However, Russian balance of payments does 
not have that strong correlation with oil prices, as 
its correlation index is only 0.4. So it is closer to 
0 and it means that the correlation is also positive 
but much lower.

Table 1
Balances of Payments to Oil Prices  

Correlation Indexes
Country Correl. Index

Saudi Arabia 0.915876

Russia 0.404961

Qatar 0.952408
Source: [10; 11]
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The described situation makes it obvious that 
the energy resources prices and exactly the oil 
prices changes have significant and undeniable 
impact on the balances of payments of energy 
producing countries. Despite Russian Federation 
has many other reasons of its balance of payments 
changes, the oil prices influence still can be seen. 
It means that prices on energy show up economic 
instabilities and weak sides that these economies 
have. The main weakness is one main product 
focus and insufficient diversification of national 
industries. These countries should develop other 
business areas and support small and middle-sized 
business, then the effect of energy prices changes 
will not be that significant.

It can be also assumed, that the investment 
position of the countries changes in line with the 
balance of payments. It means that the instability 
and the economic situation of the country influence 
investors who invest their free capital in economy 
to gain some reasonable profit. However, the 
economic imbalance makes those businessmen 
aware of the danger to lose the capital and they 
start to seek ways to make their investments safer. 
And this reflects in capital outflow and changing 
investment position of the country. To prove what 
is written above the investment position of Saudi 
Arabia and Russia were taken from International 
Monetary Fund (IMF) to analyze their correlation 
to changes in oil prices. Unfortunately, IMF did not 
provide data about Qatar’s investment position and 
because of that it was not included into analysis. 

The received results are following. As it is 
seen from the Figure 3, the investment position 
of Saudi Arabia and Russia was changing slightly. 
Comparatively, there were no abrupt increases 
or decreases. It can be explained by long term 
investments, confidence of investors in the energy 
industry, that it will not stop its existing, and 
considerable amounts of capital being invested in 
the countries, which are not that simple to withdraw 
and find another investment variant. What is more, 
it may be said that countries’ investment positions 
returned to the same level which they have in 2012.

However, the correlation and connection between 
the changes of countries’ in-vestment positions 
and changes in oil prices somewhat persists. 
Considering Saudi Arabian investment position, 
it was increasing from 2012 to 2014 and then it 
was slightly decreasing. During 2016-2018 it 
was approximately on the same position. The oil 
prices correlated to the Saudi Arabian investment 
position during 2012-2016. But when the rise of oil 
prices started, investment position remained on the 

same level as investors were not 
ready to return investments and 
the confidence in energy sector has 
fallen a little.

As for the Russian investment 
position changes, in contradiction 
to the Saudi Arabian one, the 
correlation to oil prices changes 
is seen during the second part of 
the graph. Its investment position 
started to decline considerably in 
2013, when oil prices abruptly fell 
in 2014. The rise of investment 
position began a year earlier too. 
Russian Federation has other 
energy sources such as gas and 
coal and it is quite large to be 
subjected to different effects and 

outside influences that are caused by a variety 
of factors. But certain trends’ similarities can be 
observed still.

By using correlation method here to find out the 
strength of correlation, the following results were 
obtained. Results from the Table 2 show, that there 
is not that strong correlation between investment 
position and oil prices which the balances of 
payments have. The correlation coefficients of 
Saudi Arabia and Russia are around 0.49 and 
0.64 respectively. Russian investment position has 
stronger correlation than Saudi Arabian but they 
are both positive which means direct dependency. 
So the results demonstrate that the dependency 
persists but it is medium.

Table 2
Investment Position to Oil Prices  

Correlation Indexes
Country Correl. Index

Saudi Arabia 0.492502

Russia 0.636022
Source: [10; 11]

Conclusions. Energy prices are influenced by 
a variety of factors. And the pricing of energy 
products is very important for energy producing 
countries. It reflects on their economies and, 
that have been proved by the above research, 
on their balances of payments. The balance of 
payments, in turn, represents the rate of country's 
participation in the world economy, the structure 
and nature of its foreign economic relations.  
The researched energy producing countries, which 
are Saudi Arabia, Russia and Qatar, have oil as 
a significant part of their export. The analysis of 
these countries’ balances of payments to oil prices 
correlation proved that the correlation persists 
indeed. All these countries’ balances of payments 
revealed the same trends as the oil prices changes. 
Moreover, the investment position changes trend 
during 2012 to 2018 correlated to the oil prices 
changes too.

Further researches may analyze and study 
positive and negative results of the energy 
resources’ prices impact and how benefits can be 
obtained or negative effects can be avoided. It will 
have practical advice for countries concerning their 
economic stability. In other case, further research 
may consider ways of monitoring, predicting and 
preventing of potential instabilities, risks and 
other specific problems that may occur or become 
the result of the instabilities.
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ÂПËÈÂ ÂÀÐÒÎÑÒI ÅÍÅÐÃÎÐÅÑÓÐÑIÂ ÍÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÓ  
ÒÀ ÄÈÍÀМIÊÓ ПËÀÒIЖÍÈХ БÀËÀÍÑIÂ ÎÊÐÅМÈХ ÊÐÀЇÍ

Ðезюме
У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî âàðò³ñòü åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â. Дîñë³äжåíî ïëàò³жí³ бàëàíñè îêðåìèх êðàїí. 
Âèâ÷åíî âïëèâ ö³í åíåðгîðåñóðñ³â íà ïëàò³жí³ бàëàíñè ðîзгëÿíóòèх êðàїí. Âèзíà÷åíî зàêîíîì³ðíîñò³ 
òà зíà÷èì³ñòü âïëèâó зì³íè ö³í íà åíåðгîðåñóðñè íà ïëàò³жí³ бàëàíñè. Сфîðìóëüîâàíî âèñíîâêè щîäî 
ñòóïåíÿ âïëèâó ³ зíà÷èìîñò³ ö³í íà åíåðгîðåñóðñè â åêîíîì³êàх îêðåìèх êðàїí.
Êëю÷îâi ñëîâà: åíåðгîðåñóðñè, âàðòiñòü, ïëàòiжíèé бàëàíñ, äèíàìiêà, êðàїíè.
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ÂËÈЯÍÈÅ ÑÒÎÈМÎÑÒÈ ЭÍÅÐÃÎÐÅÑÓÐÑÎÂ ÍÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÓ  
È ÄÈÍÀМÈÊÓ ПËÀÒÅЖÍЫХ БÀËÀÍÑÎÂ ÎÒÄÅËÜÍЫХ ÑÒÐÀÍ

Ðезюме 
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíà ñòîèìîñòü эíåðгåòè÷åñêèх ðåñóðñîâ. Иññëåäîâàíы ïëàòåжíыå бàëàíñы îò-
äåëüíых ñòðàí. Изó÷åíî âëèÿíèå öåí эíåðгîðåñóðñîâ íà ïëàòåжíыå бàëàíñы ðàññìàòðèâàåìых ñòðàí. 
Îïðåäåëåíы зàêîíîìåðíîñòè è зíà÷èìîñòü âëèÿíèÿ èзìåíåíèÿ öåí íà эíåðгîðåñóðñы íà ïëàòåжíыå бà-
ëàíñы. Сфîðìóëèðîâàíы âыâîäы îòíîñèòåëüíî ñòåïåíè âëèÿíèÿ è зíà÷èìîñòè öåí íà эíåðгîðåñóðñы 
â эêîíîìèêàх îòäåëüíых ñòðàí. 
Êлючевые слова: эíåðгîðåñóðñы, ñòîèìîñòü, ïëàòåжíыé бàëàíñ, äèíàìèêà, ñòðàíы.
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FACTORS AFFECTING THE INTERNATIONAL INVESTMENT POSITION  
OF THE CZECH REPUBLIC

In the article in order to study the impact of factors affecting on the international investment position of 
the Czech Republic regression models were constructed. Models research the impact of various independent 
variables on the main three dependent variables, such as foreign direct investments funds (liabilities), 
portfolio investments funds (liabilities), and other types of investments funds (liabilities). The emphasis is 
placed precisely on finding those independent variables, that in one way or another influence the inflow of 
foreign capital to the studied country. The models were developed on the basis of the annual statistical data 
for the period from 1996 to 2017.
Key words: foreign direct investment funds, portfolio investment funds, other types of investments funds, 
international investment position, direct dependence, income, yield.

Problem statement. The attraction of foreign 
capital is one of the most significant factors for 
the successful development of the Czech Republic. 
More than 87% of incoming investments in the 
Czech economy came from EU countries. The main 
investors in 2017 were: Germany ($ 4.885 billion), 
Luxembourg ($ 1.668 billion), France ($ 669 million), 
Italy ($ 630 million), Cyprus ($ 384 million), Spain 
($ 275 million) and Sweden ($ 280 million) [10]. One 
of the most significant factors for the successful 
development of the Czech Republic is precisely the 
attraction of foreign capital. FDI is an important 
component of the successful economic development 
of many countries, including the Czech Republic. 
The inflow of foreign capital in the form of direct 
investment contributes to the development of 
industries and the introduction of high technologies, 
creates new jobs and improves the skills of the 
workforce. A positive influence on FDI was made 
by the openness of the country to foreign trade.  
The main investors are the EU members. Many 
national industrial enterprises belong to German 
companies. It should be noted that the state is heavily 
dependent on foreign capital, since this is due to 
the admission of high technologies and distribution 
networks to the markets. Thus, attracting FDI has 
had a significant positive impact on the development 
and reconstruction of the country's economy. 
Thanks to investments, there were a stimulation 
of labor productivity and acceleration of economic 
modernization. Therefore, it was necessary to find 
which independent variables affect investment 
attraction. Based on the obtained results, it will 
be possible to understand how to make investment 
climate more attractive.

Analysis of recent research and publications.  
The research of theoretical aspects of comparative 
analysis and the direct study of the state’s balance 
of payment, international investment position of 
the country, using regression models are carried out 
by many domestic and foreign scientists, including: 
Lomachynska I. [1], Boyd J., De Nicolo G., Rodionova T. 
[2], Sydorova Z. [3]. In addition to these scientists, the 
following international organizations are involved in 
studying and comparing economies of various countries: 
IMF, World Bank, Eurostat, OECD etc.

The purpose of the article is to find the factors 
affecting on the international investment position 
using regression analysis, and profitability of 
foreign investments in countries with transitive 
economies, on the example of the Czech Republic.

Presentation of the main material of the study. 
The first model is influenced by independent 
variables on the foreign direct investment funds 
of the Czech Republic. The model was developed 
on the basis of the annual statistical data for the 
period from 1996 to 2017 [4; 5; 6; 8]. By removing 
all insignificant coefficients, i.e., their degree of 
influence tends to zero, it could be possible to draw 
up a regression model. 

Student coefficients for each of the independent 
indicators correspond to the requirements (higher 
than 2.2 modulo). Based on the obtained table of 
coefficients, it can be seen that of all non-dependent 
variables, only GDP, income from direct investment, 
unemployment and portfolio investment funds 
(liabilities) affect the foreign direct investment 
funds – the expectations are confirmed. 

The regression model is as follows:

FDI l= 0,272* GDP + 0,331* d inc deb + 
+ 0,057*U +0,443*PORTF l,           (1)

(t GDP = 2,349), (t d inc deb = 2,293),  
(t U = 2,312), (t Portf l= 6,579).

Paying attention to the sign of the Beta coefficient, 
it is possible to analyze the direct dependence for all 
independent variables. Also Beta shows the degree 
of influence, significance. The greatest degree of 
influence on the foreign direct investment funds 
of the Czech Republic is provided by portfolio 
investment funds (liabilities). The following 
variables that have an impact on foreign direct 
investment are the income from direct investment 
of non-residents paid by the Czech Republic to non-
residents (d inc deb), as well as the unemployment 
rate. Also, one of the most significant independent 
variable is GDP. The adequacy of the model is shown 
in the table 1. 

The obtained dependencies need to be explained 
from an economic point of view. As it was shown 
earlier in the article, there is a direct relationship 
with all independent variables. Considering the 
income from investments as an independent variable, 
it’s obvious that the more income non-residents 
receive, the more they invest in the Czech economy. 
The situation with the unemployment rate at first 
glance is not clear. However, as for attracting 
foreign investment in addition to macroeconomic 
indicators, there are other indicators. The Czech 
Republic is attractive for foreign investors primarily 
by the availability of inexpensive and skilled labor, 
a stable economic and political situation, as well as 
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a good geographical position. A positive influence 
on FDI was made by the openness of countries to 
foreign trade. And in the future, after attracting 
investment, the relationship changes, and it is thanks 
to foreign investment, the development of economic 
sectors and the introduction of high technologies 
occur, new jobs are created, and as a result, one of 
the main macroeconomic indicators, unemployment, 
decreases. The positive effect is observed in the 
economy as a whole in such forms as: employment 
growth and productivity growth, export growth, as 
well as GDP. After these consequences, it is clearly 
seen that the direct dependence on exports, on GDP, 
and on the level of unemployment, the dependence 
is already the opposite, with an increase in foreign 
direct investment in the Czech Republic, the 
unemployment rate decreases.

Having considered the positive aspects of 
attracting foreign direct investment, it is necessary 
to identify if there are any negative ones. After all, 
investment is in any case liabilities for the country, 
and it was analyzed foreign direct investment funds, 
i.e. accumulation of investments for all years, 
besides the influence and loss of full control of 
residents, it is also necessary to pay dividends to 
non-residents. And in any case, there is a risk of 
deterioration of the current account of the balance 
of payments of the Czech Republic. In order to check 
the dependence, it is necessary to construct a model. 

The following model will explore the impact of 
cumulative foreign direct investment on the current 
account of the Czech Republic. In this case, direct 
investment will be considered as an independent 
variable. Also the exchange rate, as an independent 
variable. As a dependent the current account of the 
Czech Republic (CA) will be considered. It is necessary 
to construct a model and compare expectations with 
the actual effect of independent variables on the 
current account of the Czech Republic.

The obtained results show that foreign direct 
investment funds as well as the exchange rate have an 
impact on the current account. Analyzing the table, 
paying attention to the sign of the Beta coefficient, 
it is clear that the exchange rate is directly related 
to the current account. Foreign direct investment 
funds are inversely related to the current account of 
the Czech Republic. Foreign direct investment funds 
have negative consequences for the current account 
in the long run. The following regression model will 
be constructed in order to find out the degree of 
negative impact on the current account.

Regression model of factors affecting  
the current account of the Czech Republic

CA= 0,883*ER– 0,829* FDI l,            (2)

(t ER = 2,207), (t FDI l = –2,071).

The model clearly shows the inverse relationship 
of foreign direct investment funds and the current 
account of the Czech Republic. The model suggests 
that with an increase in foreign direct investment 
funds, the current account of the Czech Republic will 
also decrease, which is evidence of the deterioration 
of the current account in the long term due to the 
inflow of foreign direct investment.

The same Beta coefficient shows the degree 
of influence, significance. An equally important 
indicator is the exchange rate, which has a direct 
impact on the current account of the country. 
Consequently, if this indicator increases in this 
case the increase implies more than the national 
currency per unit of foreign currency (devaluation 
of the Czech koruna) will lead to an increase in 

the current account. It is important to note that 
not for all countries; export growth is expected 
after a devaluation of the national currency. The 
main criterion is the Marshall-Lerner condition. 
However, for the Czech Republic the Marshall-
Lerner condition is fulfilled, according to which 
the sum of price elasticity of demand for export 
and import is more than one. Therefore, with the 
depreciation of the Czech koruna, the following 
processes occur, which need to be considered both 
in the short and long term. 

In the short term, exports and imports remain 
unchanged, but prices for imported goods have 
increased, both for firms and for households, which 
is a negative consequence. So, the first effect of 
devaluation is the price effect, which worsens the 
trade balance, and later the current account in 
the short term (import becomes more expensive).  
The second effect is an increase in the volume 
of exported goods. That is, in the long-term 
period, exports are increasing, as it becomes more 
competitive, namely, cheaper for foreign importers. 
Regarding imports, in connection with the rise in 
price, the country reduces volumes, which leads to 
an improvement in the current account.

After analyzing the factors affecting foreign 
direct investments funds, as well as the impact of 
direct investment funds on the current account of 
the Czech Republic and on the economy as a whole. 
It is possibly to conclude that an increase in foreign 
direct investment funds leads to a deterioration 
of the current account, as well as an increase in 
foreign debt in the long run. On the other hand, at 
the macroeconomic level, it is recommended for the 
resilience of the national financial system. 

Next, it is necessary to consider the impact 
of all the previously selected independent 
variables on the portfolio investment funds of 
the Czech Republic. By removing all insignificant 
coefficients, i.e., their degree of influence tends 
to zero, it is possible to draw up a regression 
model. The model was developed on the basis of 
the annual statistical data for the period from 
1996 to 2017 [4; 5; 7; 9].

Obtained coefficients show that all non-dependent 
variables, the interest rate and the income of non-
residents on portfolio investments influence on 
portfolio investment funds. The first component is 
inversely related to portfolio investment funds, and 
incomes of non-residents on portfolio investments 
are directly dependent. 

It is necessary to construct a regression model 
and, after analyzing, find out the extent to which 
each independent variable affects the portfolio 
investment funds.

The regression model is as follows: 
Regression Model of Portfolio Investment Funds 

(liabilities) of the Czech Republic

Portf l= 0,806* p inc deb – 0,218*IR,       (3)

(t p inc deb = 8,704), (t IR = –2,359).

The greatest degree of influence on the portfolio 
investment funds of the Czech Republic is exerted 
by non-resident income from portfolio investment, 
i.e. this means that with an increase in this 
indicator, it will lead to an increase in the portfolio 
investment funds of the Czech Republic. Further, 
the most significant independent variable, that is 
also an important indicator of attracting portfolio 
investment, is the interest rate. If this indicator 
decreases, it will lead to an increase in the portfolio 
investment funds of the Czech Republic. 
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The model indicates that the interest rate 
is inversely related to the portfolio investment 
funds of the Czech Republic. This dependence is 
explained by the influence of the interest rate on 
the profitability of investments, and ultimately on 
the costs of investments. Further, the greater the 
return on investment, and the lower the costs, the 
more investment flows into the country. There is a 
suspicion that with a decrease in the interest rate, 
incomes of non-residents from portfolio investments 
increase. In order to be confident in the forecast, it 
is necessary to build another model and check what 
effect the interest rate has on non-residents income 
from portfolio investments. For this, the interest 
rate will be taken as an independent variable, as well 
as the exchange rate, as a dependent income of non-
residents on portfolio investments. 

After analyzing the obtained results, it could 
be concluded that the expectations are confirmed. 
Indeed, there is an inverse relationship between 
the interest rate and portfolio investment funds, 
and the dependence is quite strong. As regards the 
exchange rate, the dependence is inverse, which is 
also explained in terms of return on investment. The 
regression model will look like this: 

p inc deb = –0,221*IR – 0,694*ER,       (4)

(t IR = –2,046), (t ER = –4,547).

It is clear from the model that with a decrease 
in the interest rate, it will lead to an increase in 
the income of non-residents from the portfolio 
investments of the Czech Republic. Regarding the 
exchange rate, a decrease of this indicator (the 
national currency becomes more expensive) will 
lead to an increase in non-residents' income from 
the portfolio investments of the Czech Republic.  
It means that when the national currency appreciates 
in relation to other currencies (revaluation), 
the attractiveness of the economy for attracting 
portfolio investments grows, and investments also 
increase, and therefore portfolio investment funds. 

Next, can be considered the impact of all the 
previously selected independent variables on the 
funds of other types of investments of the Czech 
Republic. Before drawing up the model, it is 
necessary to comment on the results obtained during 
the analysis.

Having considered the results of calculations, 
it could be drawn the following conclusion. 
Student coefficients for each of the independent 
indicators correspond to the requirements (higher 
than 2,1 modulo). Based on the obtained table 
of coefficients, it can be seen that of all the 
independent variables, only the interest rate, the 
current account of the balance of payments, as well 
as government spending, affect the funds of other 
types of investments. Moreover, the interest rate 
and the current account of the balance of payments 
are inversely related to the funds of other types of 
investments of the Czech Republic. Government 

spending is directly dependent on funds of other 
types of investments of the Czech Republic. 

Regression model of Other Types of Investment 
funds (liabilities) of the Czech Republic
O l= 0,570*GOV – 0,302*IR – 0,133*CA,    (5)

(t GOV = 4,413), (t IR = –2,961), (t CA = –2,198).

The greatest impact on the funds of other types 
of investments in the Czech Republic is provided 
by the variable – GOV. Next, the most significant 
independent variable is the interest rate. The next 
significant variable is the current account of the 
balance of payments, are inversely related to funds 
of other types of investments. Decreasing of this 
variable will lead to an increase in funds of other 
types of investment. 

Having considered all types of investments in the 
economy of the Czech Republic identified, and also 
analyzed the most significant indicators affecting 
the international investment position of the Czech 
Republic, it is necessary to determine the impact of 
all three types of investments on the total amount 
of assets controlled in the Czech Republic by foreign 
investors. In order to define this, the empirical 
method and construction of trivial regression model 
could be used. It should be noted that the model 
will include an indicator that has not previously 
been considered, such as the total amount of assets 
controlled in the Czech Republic by foreign investors 
(L). All three types of investments were selected 
separately as independent variables. The results of 
the analysis were as follows. The share of all types of 
investments in the total amount of assets controlled 
in the Czech Republic by foreign investors: foreign 
direct investments – 52%, portfolio investments – 
20% and other types of investments – 28% [4]. 

Based on the obtained coefficient table, it can 
be seen that foreign investors control the assets of 
the Czech Republic to the greatest extent by means 
of foreign direct investments, therefore, this article 
is the most significant of all independent variables 
that affect the dependent variable – liabilities of the 
Czech Republic to foreign investors. The next most 
important item in terms of influence is other types 
of investments (liabilities). The least significant of 
all three types of investment is portfolio investment 
(liabilities). All three types of investments are 
directly dependent on the total liabilities of the 
Czech Republic. 

Non-residents of the country receive income from 
investments, By investing in the economy of the 
Czech Republic, if direct investment, as was proved 
above, has the greatest influence, as well as the 
largest share compared to all liabilities of the Czech 
Republic. Therefore, the income that the Czech 
Republic pays for all three types of investments 
to non-residents, should prevail directly on direct 
investment. Also, income from direct investments 
should have the greatest impact on the amount 
of income received by non-residents. In order to 

Table 1
The adequacy of the models

Dependent variables

FDI l Portf l Other l

Student's t-test t > 2,2 t > 2,2 t > 2,1

R-squared form 0,995 (99,5%) 0,945 (94,5%) 0,955 (95,5%).

F-statistics 597,720 75,288 81,413

Durbin-Watson Test  
(critical value) 1,701 1,532 1,655

Source: by the authors
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verify this, it is necessary to find 
and designate the amount of income 
paid by the Czech Republic to non-
residents (inc deb), and take this 
indicator as a dependent variable.

Having considered the results, it 
is clear that in this case the incomes 
for all three types of investments 
were chosen as independent variables. 
After analyzing, it is possible to 
come to the following conclusion: 
income from direct investments 
paid by the Czech Republic to non-
residents prevail over income from 
other investments (90%), and also 
has the greatest degree of influence 
on the income of non-residents in 
general. Based on the obtained table 
of coefficients, it can be seen that 
the following influential indicators 
are portfolio investment income 
(6%), and then income from other 
types of investment (4%) [7].

Having considered the degree of the influence 
of income on various types of investments on 
the income of non-residents as a whole, the most 
significant indicator will be found out as income 
on direct investment. Also analyzing the total 
amount of liabilities of the Czech Republic, it is 
turned out that direct investments are also the most 
influential and have the largest share comparing 
with portfolio or other types of investments. Despite 
this, assessing the profitability of investments may 
turn out to be another type of investment, according 
to which foreign investors receive a greater return 
(estimated in this case in %). In order to define this, 
it is necessary to measure the total profitability for 
all three types of investments (inc deb / L), and 
then measure the profitability separately for each 
type of investment. After that, using the program, 
it is necessary to find, which of the three types of 
foreign investment in the Czech Republic, have the 
greatest profitability. 

Denote the variables as follows: (the variables 
could be denoted as follows):

d inc deb / d l is the yield on foreign direct 
investment,

p inc deb / p l – yield on portfolio investment,
o inc deb / o l – yield on other types of investments.
So the assets that foreign investors control in 

the Czech Republic, through foreign direct 
investment, along with a specific weight, 
as well as obtaining a larger income in 
the sum (which is quite logical, because 
whatever the yield, direct investment is 
much more prevalent over other types of 
investments. ). FDI also have the highest 
yield compared to the two other types of 
investments. 

The opposite picture is observed with 
portfolio and other types of investments, 
as it was said earlier, the returns on 
portfolio investments were the following 
after direct investments, according to the 
degree of influence on the income of non-
residents from investments in general. 
Exploring the yield of investment, it is 
clearly seen that portfolio investment 
has a higher yield than other types of 
investment. But after analyzing the total 
number of investments, other types of 
investments are much more than portfolio 

ones. This proves once again that the profitability on 
portfolio investment is higher than on other types 
of investment. In 2017, the yield on all three types 
of investments was as follows: on foreign direct 
investment – 9%, on portfolio investment – 3,1%, 
on other types of investments – 1,7%. 

 The Czech Republic pays dividends by a 
foreign investor with the highest yield on direct 
investments. After analyzing which type of Czech 
investment has the highest yield, it is clear that the 
return on other types of investments of the Czech 
Republic has the most effect on total profitability 
of Czech investments, if it is considered the average 
for 1996-2017 (fig. 2). 

It can be seen from the diagram, after 2010 the 
situation changed and the assets of Czech investors 
abroad, controlled by foreign direct investment, 
began to have the highest return. It is also 
important to note that Czech investments have 
much lower returns than foreign investments in the 
Czech Republic. In 2017, the yield on all three types 
of investments was as follows: on foreign direct 
investment – 4,1%, on portfolio investment – 1,5%, 
on other types of investments – 2,1%. 

Conclusions. Paying attention to direct 
investment funds of the Czech Republic, the 
greatest degree of influence on them is provided 
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by portfolio investment funds (liabilities), by the 
income from direct investment of non-residents paid 
by the Czech Republic to non-residents (d inc deb), 
by unemployment rate and by GDP. 

Positive and negative aspects of attracting 
foreign direct investment were also found.  
The positive effect is observed in the economy as 
a whole in such forms as: employment growth and 
productivity growth, export growth, as well as GDP. 
After these consequences, it is clearly seen that 
there is the direct dependence on exports, on GDP, 
and on the level of unemployment, the dependence 
is already the opposite, with an increase in foreign 
direct investment in the Czech Republic, the 
unemployment rate decreases. The negative aspects: 
that an increase in foreign direct investment funds 
leads to a deterioration of the current account, as 
well as an increase in foreign debt in the long run.

It is considered the impact of all the previously 
selected independent variables on the portfolio 
investment funds of the Czech Republic. Of all the 
variables, the interest rate and the income of non-
residents on portfolio investments have the real 
impact. The first component is inversely related to 
portfolio investment funds, and incomes of non-
residents on portfolio investments are directly 
dependent. Also the effect of the interest rate on non-
residents income from portfolio investments has been 
proven. There is an inverse relationship between the 
interest rate and portfolio investment funds. 

The greatest impact on the funds of other types 
of investments in the Czech Republic is provided 
by the variable – GOV. Next, the most significant 

independent variables are the interest rate and current 
account of the balance of payments. They are inversely 
related to funds of other types of investments. 

All types of investments in the total amount of 
assets controlled in the Czech Republic by foreign 
investors and the share of each types separately as well 
as the share of income of all three types of investments 
to non-residents in the total amount of income paid by 
the Czech Republic to foreign investors were analyzed. 

The yield for all three types of foreign investments 
1996-2017 was found and compared. Foreign 
direct investments have the largest share, as well 
as the highest yield. Portfolio and other types of 
investments, the returns on portfolio investments 
were the following after direct investments, 
according to the degree of influence on the income 
of non-residents from investments in general. 
Exploring the yield of investment, it is clearly seen 
that portfolio investment has a higher yield than 
other types of investment. But after analyzing of 
the total number of investments, other types of 
investments are much more than portfolio ones. 

Paying attention to profitability, it is also 
necessary to note that Czech investments have 
much lower returns than foreign investments in the 
Czech Republic. In 2017, the yield on all three types 
of investments was as follows: on foreign direct 
investment – 4,1%, on portfolio investment – 1,5%, 
on other types of investments – 2,1%. And the 
foreign investors in 2017 have the yield on all three 
types of investments: on foreign direct investment – 
8,6%, on portfolio investment – 4%, on other types 
of investments – 3,1%. 
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ßкубовський Ñ. Î.
Åфендієва Â. Î.
Ãригорян Ð. À.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

ЧÈÍÍÈÊÈ, ЩÎ ÂПËÈÂÀЮÒÜ ÍÀ М²ЖÍÀÐÎÄÍÓ  
²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÓ ПÎЗÈÖ²Ю ЧÅÑÜÊÎЇ ÐÅÑПÓБË²ÊÈ

Ðезюме 
У ñòàòò³ äëÿ âèâ÷åííÿ ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà ì³жíàðîäíó ³íâåñòèö³éíó ïîзèö³ю Чåñüêîї Ðåñïóбë³-
êè, ïîбóäîâàíî ðåгðåñ³éí³ ìîäåë³. Âîíè äîñë³äжóюòü âïëèâ ð³зíèх íåзàëåжíèх зì³ííèх íà îñíîâí³ òðè 
зàëåжí³ зì³íí³, òàê³ ÿê фîíäè ïðÿìèх ³íâåñòèö³é (зîбîâ'ÿзàííÿ), ïîðòфåëüí³ ³íâåñòèö³éí³ фîíäè (ïàñèâè) 
òà ³íш³ âèäè ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â (зîбîâ'ÿзàííÿ). Àêöåíò ðîбèòüñÿ ñàìå íà âèÿâëåíí³ òèх íåзàëåжíèх 
зì³ííèх, ÿê³ òàê ÷è ³íàêшå âïëèâàюòü íà ïðèïëèâ ³íîзåìíîгî êàï³òàëó äî äîñë³äжóâàíîї êðàїíè. Ìîäåë³ 
ðîзðîбëåíî íà îñíîâ³ ð³÷íèх ñòàòèñòè÷íèх äàíèх зà ïåð³îä ³з 1996 ïî 2017 ð.
Êлючові слова: ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї, ïîðòфåëüí³ ³íâåñòèö³éí³ фîíäè, ³íш³ âèäè ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â, 
ì³жíàðîäíà ³íâåñòèö³éíà ïîзèö³ÿ, ïðÿìà зàëåжí³ñòü, äîх³ä, äîх³äí³ñòü.
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ßкубовский Ñ. À.
Эфендиева Â. Î.
Ãригорян Ð. À.
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè И. И. Ìå÷íèêîâà

ФÀÊÒÎÐЫ, ÂËÈЯЮЩÈÅ ÍÀ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÓЮ  
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÓЮ ПÎЗÈÖÈЮ ЧÅШÑÊÎЙ ÐÅÑПÓБËÈÊÈ

Ðезюме 
Â ñòàòüå äëÿ èзó÷åíèÿ фàêòîðîâ, âëèÿющèх íà ìåжäóíàðîäíóю èíâåñòèöèîííóю ïîзèöèю Чåшñêîé 
Ðåñïóбëèêè, ïîñòðîåíы ðåгðåññèîííыå ìîäåëè. Îíè èññëåäóюò âëèÿíèå ðàзëè÷íых íåзàâèñèìых ïåðå-
ìåííых íà òðè îñíîâíыå зàâèñèìыå ïåðåìåííыå, òàêèå êàê фîíäы ïðÿìых èíîñòðàííых èíâåñòèöèé 
(îбÿзàòåëüñòâà), фîíäы ïîðòфåëüíых èíâåñòèöèé (îбÿзàòåëüñòâà) è äðóгèå âèäы èíâåñòèöèîííых фîíäîâ 
(ïàññèâы). Àêöåíò äåëàåòñÿ èìåííî íà ïîèñêå òåх íåзàâèñèìых ïåðåìåííых, êîòîðыå òàê èëè èíà÷å 
âëèÿюò íà ïðèòîê èíîñòðàííîгî êàïèòàëà â èññëåäóåìóю ñòðàíó. Ìîäåëè быëè ðàзðàбîòàíы íà îñíîâå 
гîäîâых ñòàòèñòè÷åñêèх äàííых зà ïåðèîä ñ 1996 ïî 2017 г.
Êлючевые слова: фîíäы ïðÿìых èíîñòðàííых èíâåñòèöèé, ïîðòфåëüíыå èíâåñòèöèîííыå фîíäы, äðóгèå 
âèäы èíâåñòèöèîííых фîíäîâ, ìåжäóíàðîäíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîзèöèÿ, ïðÿìàÿ зàâèñèìîñòü, äîхîä, 
äîхîäíîñòü.
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Масюк Ю. Î.
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Біланюк Î. П.
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ÄÅЯÊ² ÀÑПÅÊÒÈ ÀÍÀË²ЗÓ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ  
ÍÀЙБ²ËÜШÈХ М²ÑÒ ÓÊÐÀЇÍÈ ÍÀ МÀÊÐÎÐ²ÂÍ²

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî äåÿê³ àñïåêòè зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîгî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè â ðîзð³з³ ³íäóñòð³-
àëüíîгî ñêëàäíèêà òà ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè. Îхàðàêòåðèзîâàíî îñîбëèâîñò³ ðóш³éíèх ñèëè åêîíîì³êè 
Уêðàїíè â ïîñò³íäóñòð³àëüíèé ïåð³îä, à òàêîж îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ð³зíèх гàëóзåé åêîíîì³êè â 
2017–2018 ðð. Пðîàíàë³зîâàíî ðîëü ï’ÿòè íàéб³ëüшèх ì³ñò Уêðàїíè зà ñó÷àñíèх óìîâ ÿê åêîíîì³÷íèх, äå-
ìîгðàф³÷íèх, ñîö³àëüíèх, ïðîìèñëîâèх öåíòð³â êðàїíè, à òàêîж ïîâåäåíî їх ïîð³âíÿëüíó хàðàêòåðèñòèêó.
Êлючові слова: åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, óïðàâë³ííÿ, ìàêðîñåðåäîâèщå, ³íâåñòèö³ї, ï³äïðèєìñòâî.

Постановка проблеми. Сüîгîäí³ åêîíîì³êà 
Уêðàїíè зàëèшàєòüñÿ íèзüêîêîíêóðåíòíîю, ï³ä-
ñòàâè щîäî ðîзшèðåííÿ åêñïîðòó, ó ÿêîìó ïåðå-
âàжàє îð³єíòàö³ÿ íà ñèðîâèíó, ñóòòєâî îбìåжóюòü 
ïåðñïåêòèâè äëÿ ï³äâèщåííÿ ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх 
ïàðàìåòð³â åêîíîì³êè зà її íèí³шíüîї ñòðóêòóðè. 
Îäíàê äåÿê³ ðåг³îíè òà ì³ñòà Уêðàїíè âжå ìàюòü 
âèщ³ ïîêàзíèêè âàëîâîгî ïðîäóêòó íà îäíîгî ìåш-
êàíöÿ, í³ж ó íèзö³ ðåг³îí³â ЄС. Íåäîîö³íêà âïëèâó 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, ³ñòîðè÷íèх àñïåêò³â ³íäóñòð³-
àë³зàö³ї, íàÿâí³ñòü зàñîб³â òðàíñïîðòíîї, ³íäóñòð³-
àëüíîї, òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè, à òàêîж ïåðå-
ë³ê ³íшèх ñóïóòí³х ïðîбëåì, щî âèíèêëè зà ïåð³îä 
íåзàëåжíîñò³ Уêðàїíè ïîñòàâèëî íàшó äåðжàâó 
ïåðåä íåîбх³äí³ñòю зì³íè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
òà òîðгîâåëüíîї ïîë³òèêè, à ðàзîì ³з òèì зóìîâëює 
ïåðåîð³єíòàö³ю åêîíîì³êè êðàїíè íà ³íшèé ëàä.

Àналіз останніх досліджень та публікацій. 
Дîñë³äжåííÿì òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх ïèòàíü 
щîäî ðîë³ åêîíîì³÷íîгî ïîòåíö³àëó â ðîзâèòêó гîñ-
ïîäàðñüêîгî êîìïëåêñó зàéìàëèñÿ òàê³ íàóêîâö³, 
ÿê ².Ì. Бàðèëî, Î.Î. Бåзðó÷êî, Â.Â. Бëèзíюê, 
Â.Ф. Сàâ÷åíêî, Ì.Г. Сóäîðг³í, Ð.Â. Ìàíí, Ê.Д. Пëè-
гà÷, Â.Ì. Пðîхîðîâà òà ³í. Îäíàê ñüîгîäí³ â óìîâàх 
íåñòàб³ëüíîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà ïîñò³éíîгî 
âïëèâó ÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà äîñë³-
äжåííю åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх, òóðèñòè÷íèх, 
³íфðàñòðóêòóðíèх ïèòàíü ïðèä³ëÿєòüñÿ íåäîñòàò-
íüî óâàгè з бîêó фàхîâèх íàóêîâö³â, äîñë³äíèê³â.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîïðè åêîíîì³÷íî ñêëàäíå ñòàíîâèщå 
³ñíóє ìîжëèâ³ñòü äëÿ зì³öíåííÿ бàзèñó åêîíîì³÷íîгî 
ñåðåäîâèщà, ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîї ñïðîìîжíîñò³ 
íàñåëåííÿ òà б³зíåñó. Îäíàê ÷èííèêè òàêîгî зðîñ-
òàííÿ íèí³ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåí³ â íàóêîâèх ïóбë³-
êàö³ÿх, à ïèòàííÿ ñòðóêòóðíèх åêîíîì³÷íèх ïåðåòâî-
ðåíü íà êîðèñòü ³ííîâàö³é òà гàëóзåâîї ïåðåîð³єíòàö³ї 
íàö³îíàëüíîгî гîñïîäàðñòâà íå зàâжäè ðîзгëÿäàюòüñÿ 
íàóêîâöÿìè ÿê ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè äîñë³äжåííÿ.

Мета статті ïîëÿгàє ó ðîзâèòêó òåîðåòè÷íîї 
бàзè àíàë³зó åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷-
íîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â ðèíêîâèх óìîâàх. 
Íåäîñòàòíÿ â³äïðàöüîâàí³ñòü äåÿêèх àñïåêò³â ïðîб-
ëåìè äàє зìîгó гîâîðèòè ïðî òðóäíîщ³ ó âèзíà÷åíí³ 
îñíîâíèх її ñêëàäíèê³â, à ñêëàäí³ñòü ³ íåîäíîзíà÷-

í³ñòü ïðîбëåìè åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ åêîíî-
ì³÷íîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà âèìàгàюòü ïðî-
âåäåííÿ äîäàòêîâèх äîñë³äжåíü ó öüîìó íàïðÿì³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сåðåä óñ³х âåëèêèх ì³ñò Уêðàїíè ñüîгîäí³ ìîжíà 
âèä³ëèòè ò³ëüêè ï’ÿòü åêîíîì³÷íèх ³ äåìîгðàф³÷-
íèх îñåðåäê³â, ÿê³ íå ïðîñòî âèð³зíÿюòüñÿ ñâîїìè 
ìàñшòàбàìè, à є öåíòðàìè òÿж³ííÿ íà ì³жðåг³î-
íàëüíîìó ð³âí³ ÷è âèêîíóюòü âàжëèâ³ фóíêö³ї â 
зàгàëüíîíàö³îíàëüíîìó ìàñшòàб³.

Íàñàìïåðåä гîëîâíèì ì³ñòîì Уêðàїíè є ñòîëèöÿ 
Êèїâ (2,94 ìëí. жèòåë³â íà 2018 ð.) òà ÷îòèðè ìåíш³ 
ì³жðåг³îíàëüí³ öåíòðè: Хàðê³â (1,47 ìëí. îñ³б), Дí³-
ïðî (1 ìëí. îñ³б), Îäåñó (1,01 ìëí. îñ³б) òà Лüâ³â 
(0,76 ìëí. îñ³б). Уñ³ âîíè, êð³ì Êèєâà òà Хàðêîâà, 
ïðîòÿгîì îñòàíí³х ðîê³â є íåñòàб³ëüíèìè ì³ëüéîííè-
êàìè, îñê³ëüêè ê³ëüê³ñòü ïîñò³éíèх жèòåë³â Îäåñè 
÷è Дí³ïðà êîëèâàëàñÿ íà ìåж³ öüîгî ïîêàзíèêà, 
à òàêîж îïóñêàëàñÿ íèж÷å ó зâ’ÿзêó з ïðèðîäíèì 
зìåíшåííÿì/зб³ëüшåííÿì, щî íåñòàб³ëüíî êîìïåí-
ñóâàëîñÿ íàïëèâîì ïåðåñåëåíö³â з ³íшèх ì³ñò ï³ñëÿ 
ïî÷àòêó â³éñüêîâèх ä³é ó зîí³ ÀÒÎ â 2014 ð.

Îäíàê зà ñâîєю ðîëëю â åêîíîì³÷íîìó, ñîö³àëü-
íîìó, äåìîгðàф³÷íîìó жèòò³ êðàїíè ö³ ì³ñòà âñå-
òàêè âïåâíåíî âèä³ëÿëèñÿ ïðîòÿгîì бàгàòüîх ðîê³â 
ñåðåä ³íшèх íàéб³ëüшèх ó êðàїí³. Íàâ³òü ÿêщî, 
íàïðèêëàä, Ìàð³óïîëü (0,46 ìëí. îñ³б), Ìèêîëàїâ 
(0,48 ìëí. îñ³б), Êðèâèé Ð³г (0,63 ìëí. îñ³б) ÷è 
Çàïîð³жжÿ (0,74 ìëí. îñ³б) ìàëè íå íàбàгàòî ìåíшó 
ê³ëüê³ñòü ìåшêàíö³â àбî é ÷àñòî б³ëüш³ îбñÿгè ïðî-
ìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà ïîð³âíÿíî з³ Лüâîâîì, Îäå-
ñîю ÷è Дí³ïðîì, ñüîгîäí³ âîíè íå âîëîä³юòü òèì 
ì³жðåг³îíàëüíèì зíà÷åííÿì, щî ì³ñòà з òàê зâàíîї 
ïåðшîї ï’ÿò³ðêè. Êð³ì òîгî, âîíè îñòàíí³ìè ðîêàìè 
зíà÷íî шâèäшå, í³ж ïåðшà ï’ÿò³ðêà, âòðà÷àëè ñâ³é 
ëюäñüêèé òà åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ðàзîì з³ ñòàгíà-
ö³єю òà зàíåïàäîì óñïàäêîâàíîї з ðàäÿíñüêîгî ìèíó-
ëîгî òåхí³÷íî зàñòàð³ëîї âàжêîї ïðîìèñëîâîñò³.

Òèì ÷àñîì ï’ÿòü íàéб³ëüшèх ì³ñò щîðîêó äåäàë³ 
б³ëüшå óòâåðäжóюòüñÿ ÿê бàгàòîфóíêö³îíàëüí³ 
åêîíîì³÷í³ öåíòðè ó â³äïîâ³äíèх ÷àñòèíàх êðàїíè, 
í³ж ïðîñòî ïðîìèñëîâ³ ÷è òðàíñïîðòí³ îñåðåäêè  
[1; 4, ñ. 22–23]. П³ñëÿ òðèâàëîгî ïåð³îäó зìåíшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ îñòàíí³ì ÷àñîì ó ì³ñòàх «âåëè-
êîї ï’ÿò³ðêè» òðèâàє ïðîöåñ ñòàб³ë³зàö³ї, à â ÷àñ-
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òèí³ з íèх íàâ³òü ïîíîâèëîñÿ зðîñòàííÿ. Â³ä Çàïî-
ð³жжÿ, Êðèâîгî Ðîгó ÷è Ìàð³óïîëÿ їх âèð³зíÿюòü 
³ ÷èìàë³ ïåðåäì³ñòÿ, ÷èñåëüí³ñòü ìåшêàíö³â ÿêèх 
зäåб³ëüшîгî ñÿгàє ñîòåíü òèñÿ÷ жèòåë³â [6, ñ. 24].

Дî òîгî ж ö³ ì³ñòà ìàюòü зíà÷í³ òåðèòîð³ї îбñëó-
гîâóâàííÿ, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü їì ïîð³âíÿíî ñòàб³ëüí³ 
ïåðñïåêòèâè зðîñòàííÿ â óìîâàх äàëåêîгî â³ä зàâåð-
шåííÿ ïðîöåñó óðбàí³зàö³ї â Уêðàїí³. Хî÷à âжå 
ñüîгîäí³ âîíè íå ïîñòóïàюòüñÿ, à â íèзö³ âèïàäê³â ³ 
ïåðåâåðшóюòü зà ê³ëüê³ñòю ìåшêàíö³â íèзêè єâðî-
ïåéñüêèх ñòîëèöü. Íàïðèêëàä, ó Бðàòèñëàâ³ жèâå 
ò³ëüêè 0,43 ìëí. жèòåë³â, ó Â³ëüíюñ³ – 0,55 ìëí., 
Ðèз³ – 0,64 ìëí., Çàгðåб³ – 0,8 ìëí., Сòîêгîëüì³ – 
0,94 ìëí., Бåëгðàä³ – 1,17 ìëí., Сîф³ї – 1,24 ìëí., 
Пðàз³ – 1,3 ìëí. îñ³б.

Íèí³ íàâ³òü бåз óðàхóâàííÿ ïðèì³ñüêèх зîí ³ 
íå зàðåєñòðîâàíèх îф³ö³éíî фàêòè÷íèх ìåшêàí-
ö³â ó ï’ÿòè íàéб³ëüшèх öåíòðàх êðàїíè ïðîжèâàє 
ìàéжå êîжåí ï’ÿòèé її гðîìàäÿíèí (бåз òèì÷àñîâî 
îêóïîâàíèх òåðèòîð³é ÀÐ Êðèì òà зîíè ÀÒÎ).  
À ðàзîì ³з ïðèì³ñüêîю зîíîю зîñåðåäжåíî б³ëüшå 
ÿê òðåòèíà åфåêòèâíî зàéíÿòèх ïðàö³âíèê³â ³ äî 
ïîëîâèíè åêîíîì³êè Уêðàїíè [8; 9].

Íà жàëü, óêðàїíñüêà ñòàòèñòèêà íå ìàє äàíèх ïðî 
îбñÿг âàëîâîгî ðåг³îíàëüíîгî ïðîäóêòó äëÿ îêðåìèх 
ì³ñò êðàїíè, êð³ì Êèєâà, ÿêèé âîäíî÷àñ є îäíèì ³з 
ðåг³îí³â, òîж êîíòóðè âàгè íàéб³ëüшèх ì³ñò зàгà-
ëîì òà îêðåìèх ³з íèх â åêîíîì³ö³ êðàїíè äîâåäåòüñÿ 
îêðåñëюâàòè íà îñíîâ³ íàÿâíèх äàíèх зà îêðåìèìè 
ïîêàзíèêàìè, íàïðèêëàä зà îбñÿгàìè ðåàë³зàö³ї 
âñ³х òîâàð³â ³ ïîñëóг ï³äïðèєìñòâàìè, ïðîìèñëîâîгî 
âèðîбíèöòâà àбî ê³ëüê³ñòю шòàòíèх ïðàö³âíèê³â.

Чàñòêà ï³äïðèєìñòâ ï’ÿòè íàéб³ëüшèх ì³ñò зà 
îбñÿгîì ðåàë³зàö³ї òîâàð³â ³ ïîñëóг ó 2017 ð. ñÿгàëà 
54% зàгàëüíîóêðàїíñüêèх îбñÿг³â (4,06 òðëí. гðí. 
³з 7,58 òðëí. гðí.). Пðè öüîìó ð³зêî âèä³ëÿâñÿ 
íà òë³ ³íшèх íå ëèшå Êèїâ, à é Дí³ïðî. Â îñòàí-
íüîìó îбñÿгè ïðîäàж³â òîð³ê ìàéжå âäâ³÷³ ïåðåâè-
щèëè ïîêàзíèêè Хàðêîâà ÷è Îäåñè. Âîäíî÷àñ ñë³ä 
ðîбèòè ïîïðàâêó íà òå, щî éäåòüñÿ ïðî ïðîäàж³, 
зîêðåìà é îïòîâ³, êîìïàí³é, ÿê³ зàðåєñòðîâàí³ ó 
â³äïîâ³äíèх ì³ñòàх. Íàïðèêëàä, òðè ÷âåðò³ îбî-
ðîò³â «âåëèêîї ï’ÿò³ðêè» зàбåзïå÷óâàëè ï³äïðè-
єìñòâà Êèєâà, îбñÿгè ÿêèх бóëè íà ïîðÿäîê б³ëü-
шèìè â³ä бóäü-ÿêîгî ³íшîгî ì³ñòà (ðèñ. 1).

Україна; 7,58

П'ять найбільших 
міст; 4,06

Ðис. 1. Îбсяг реалізацій товарів та послуг у 2017 р., 
трлн. грн.

Джерело: складено на основі [3]

У «âåëèê³é ï’ÿò³ðö³» зîñåðåäжåíà ìàéжå òðåòèíà 
(31%) óñ³х шòàòíèх ïðàö³âíèê³â Уêðàїíè. Сàìå 
â³äðàхóâàííÿ ³з зàðïëàò îñòàíí³х íèí³ ñòàíîâëÿòü 
ф³íàíñîâó îñíîâó íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèх бюäжåò³â. 
Шòàòí³ ïðàö³âíèêè âåëèêèх ³ ñåðåäí³х êîìïàí³é є 
îñíîâîю б³ëîгî ðèíêó зàéíÿòîñò³ â êðàїí³, зàбåзïå-
÷óюòü, îêð³ì â³äðàхóâàíü äî ì³ñöåâèх бюäжåò³â, щå 
é ñòàб³ëüíèé ïîïèò íà òîâàðè òà ïîñëóгè, êðåäèòó-
âàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б – â³ä ñïîжèâ÷îгî äî ³ïîòå÷íîгî. 
Çà öèì ïîêàзíèêîì íà òë³ ³íшèх âèð³зíÿюòüñÿ Êèїâ 
³ Дí³ïðî, äå ê³ëüê³ñòü шòàòíèх ïðàö³âíèê³â ó ðîз-
ðàхóíêó íà òèñÿ÷ó ìåшêàíö³â є зíà÷íî б³ëüшîю íå 
ëèшå ïîð³âíÿíî з ïîêàзíèêàìè ïî êðàїí³ зàгàëîì, à 
ïîð³âíÿíî з Хàðêîâîì, Îäåñîю òà Лüâîâîì.

Пîïðè âåëèêó êîíöåíòðàö³ю â íàéб³ëüшèх ì³ñ-
òàх êðàїíè шòàòíèх ïðàö³âíèê³â âåëèêèх ³ ñåðåä-
í³х êîìïàí³é âîíè є òàêîж îñåðåäêàìè êîíöåí-
òðàö³ї ìàëîгî б³зíåñó (ðèñ. 2). Íàïðèêëàä, ò³ëüêè 
â Êèєâ³ òà Хàðêîâ³ (äàí³ щîäî ðîзâèòêó ìàëîгî 
б³зíåñó â ðîзð³з³ îêðåìèх ì³ñò ³íш³ ðåг³îíàëüí³ 
óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè íå îïðèëюäíююòü) фóíê-
ö³îíóє ìàéжå òðåòèíà âñ³х ìàëèх ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè (99 òèñ. ³з 322 òèñ. êîìïàí³é) [7].

Україна; 39,9

П'ять найбільших 
міст; 22,6

Ðис. 2. Êількість штатних працівників  
(окрім мікрофірм) на початку 2018 р., млн. осіб

Джерело: складено на основі [3]

Íàéб³ëüш³ öåíòðè êðàїíè є é îñíîâíèìè ïîð-
òàëàìè зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
(П²²). Хî÷à їхíÿ ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ òàêîж óêðàé 
íåð³âíîì³ðíà. Çàгàëîì íà «âåëèêó ï’ÿò³ðêó» ïðè-
ïàäàє ìàéжå 57% óñ³х зàëó÷åíèх äî êðàїíè П²² зà 
âåñü ÷àñ íåзàëåжíîñò³. 

Україна; 7,7

П'ять найбільших 
міст; 2,36

Ðис. 3. Îбсяг прямих іноземних інвестицій  
на початку 2018 р., $ млрд.

Джерело: складено на основі [3]

Âîäíî÷àñ ñïîñòåð³гàєòüñÿ âåëè÷åзíà ïð³ðâà ì³ж 
Êèєâîì, ÿêèé зàëó÷èâ бëèзüêî ïîëîâèíè âñ³х зîâí³ш-
í³х ³íâåñòèö³é êðàїíè ($19,3 ìëðä. ³з $39,9 ìëðä.), 
òà ³íшèìè ÷îòèðìà íàéб³ëüшèìè ì³ñòàìè, ñóêóïíèé 
ïîêàзíèê ÿêèх ñòàíîâèòü ò³ëüêè $3,3 ìëðä, àбî òðîхè 
б³ëüшå 16% П²², âêëàäåíèх â Уêðàїíó, бåз óðàхó-
âàííÿ Êèєâà. Пåðш³ñòü òóò ÿê зà зàгàëüíèì îбñÿгîì, 
òàê ³ â ðîзðàхóíêó íà îäíîгî ìåшêàíöÿ, òàêîж òðè-
ìàє Дí³ïðî ($1,67 ìëðä.), íà äðóгîìó ì³ñö³ – Лüâ³â 
($656,3 ìëí.), äàë³ – Îäåñà ($530,9 ìëí.) ³ îñòàíí³é 
ñåðåä «âåëèêîї ï’ÿò³ðêè» Хàðê³â ³з $427,6 ìëí. (ðèñ. 4).
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Ðис. 4. Залучені прямі іноземні інвестиції у 2018 р., 
$ млрд.

Джерело: складено на основі [3]
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Âîäíî÷àñ íà ï’ÿòü íàéб³ëüшèх ì³ñò êðàїíè 
ïðèïàäàє ò³ëüêè 20% її ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї, 
щî ìàéжå â³äïîâ³äàє їхí³é ÷àñòö³ â íàñåëåíí³ 
ï³äêîíòðîëüíîї Уêðàїí³ òåðèòîð³ї. Пðîìèñëîâ³ 
ïîòóжíîñò³ зàзâè÷àé зîñåðåäжåí³ â зîâñ³ì ³íшèх, 
ìåíшèх ì³ñòàх, íàâ³òü òèх ñàìèх ðåг³îí³â. Ðîëü 
ïðîìèñëîâîї ³íäóñòð³ї ó ì³ñòàх-ì³ëüéîííèêàх 
щîðîêó зìåíшóєòüñÿ, íàâ³òü ó òàêèх òðàäèö³éíî 
³íäóñòð³àëüíèх ðåг³îíàх, ÿê Пðèäí³ïðîâ’ÿ.

Íàïðèêëàä, зà îбñÿгîì ïðîìèñëîâîї ïðîäóê-
ö³ї Дí³ïðî íàäòî ïîñòóïàєòüñÿ Êðèâîìó Ðîгó 
(115,2 ìëðä. гðí. òà 159,5 ìëðä. гðí.), à â ïåðåðà-
хóíêó íà îñîбó é íèзö³ ìåíшèх ³íäóñòð³àëüíèх ì³ñò 
ðåг³îíó (Êàì’ÿíñüêîìó, Í³êîïîëю, Пàâëîгðàäó).  
Â Îäåñüê³é îбëàñò³ íåâåëèêå ì³ñòî Южíå âèðîбëÿє 
ìàéжå ïîëîâèíó îбñÿгó ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї 
îбëàñíîгî öåíòðó, ïîïðè òå, щî зà ðîзì³ðîì âîíî ó 
äåñÿòêè ðàз³â ìåíшå â³ä Îäåñè. У Хàðêîâ³ îбñÿг ðåà-
ë³зîâàíîї ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї â 2017 ð. ñòàíîâèâ 
ò³ëüêè 72,8 ìëðä. гðí, щî ó ï³âòîðà ðàзè ìåíшå, 
í³ж ó Дí³ïð³, òà ìàéжå óäâ³÷³ ïîð³âíÿíî з òèì жå 
Êðèâèì Ðîгîì, ÿêèé ó 2,5 ðàзè ìåíшèé â³ä íüîгî зà 
ê³ëüê³ñòю ìåшêàíö³â. À íàéб³ëüш ³íäóñòð³àë³зîâà-
íèì ðàéîíîì Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ є Бàëàêë³éñüêèé 
ðàéîí, ÿêèé ïîïðè â äåñÿòêè ðàз³â ìåíшó ê³ëüê³ñòü 
íàñåëåííÿ âèðîбëÿє ëèшå â ï³âòîðà ðàзè ìåíшå ïðî-
ìèñëîâîї ïðîäóêö³ї, í³ж Хàðê³â.

Пîïðè ñòåðåîòèïè ë³äåðîì зà ïðîìèñëî-
âèì âèðîбíèöòâîì ñåðåä ï’ÿò³ðêè є Êèїâ: 
172,8 ìëðä. гðí. – öå îбñÿг, ÿêèé ìàéжå â ï³âòîðà 
ðàзè ïåðåâèщóє àíàëîг³÷íèé ïîêàзíèê Дí³ïðà, ó 
2,4 ðàзè – Хàðêîâà, ó 4,4 ðàзè – Лüâîâà òà ìàéжå â 
ñ³ì ðàз³â Îäåñè (òàбë. 1). À öå ñâ³ä÷èòü, щî íàâ³òü 
ó ïåðåðàхóíêó íà îäíîгî ìåшêàíöÿ ñòîëèöÿ âñå 
щå íå ìàє ð³âíèх зà ð³âíåì ðîзâèòêó ³íäóñòð³àëü-
íîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè ñåðåä ³íшèх íàéб³ëüшèх 
öåíòð³â êðàїíè зà âèíÿòêîì Дí³ïðà.

Òàбëèöÿ 1 
Îбсяг промислової продукції у 2017 р.

№ 
з/п Місто Млрд. грн.

1. Êèїâ 172,8

2. Дí³ïðî 115,2

3. Хàðê³â 73,1

4. Лüâ³â 39,8

5. Îäåñà 25,9
Джерело: складено на основі даних Держстату

Дî òîгî ж ³íäóñòð³àëüíèé ñåêòîð Êèєâà ìàє ñâîю 
ñïåöèф³êó: éîгî îñíîâó ñüîгîäí³ ñòàíîâëÿòü хàð÷î-
ïðîì (46,6% зàгàëüíîгî îбñÿгó ïðîìèñëîâîгî âèðîб-
íèöòâà ì³ñòà òà 17,9% óñ³єї óêðàїíñüêîї хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³), âèðîбíèöòâî òà/àбî ïîñòà÷àííÿ 
åëåêòðèêè, òåïëà é гàзó (20,1% óñüîгî îбñÿгó ïðîì-
âèðîбíèöòâà â ì³ñò³ òà 8,4% гàëóз³ â ìàñшòàбàх 
êðàїíè), фàðìàöåâòèêà (8,5% ïðîäóêö³ї ì³ñüêîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà 50,9% óêðàїíñüêîгî фàðìïðîìó). 

Çíîâó ж òàêè ïîïðè ñòåðåîòèïí³ óÿâëåííÿ ñó÷àñ-
íèé Лüâ³â ³íäóñòð³àëüí³шèé, àí³ж Хàðê³â ÷è Îäåñà. 
Çà îбñÿгîì ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї ó 39,2 ìëðä. гðí. 
ó 2017 ð. Лüâ³â âèïåðåäжàâ Хàðê³â ó ðîзðàхóíêó íà 
îäíîгî ìåшêàíöÿ, ïðè òîìó щî â îñòàííüîìó ïðîжè-
âàє ìàéжå ó äâà ðàзè б³ëüшå ìåшêàíö³â (1,47 ìëí. 
ó Хàðêîâ³ ïðîòè 0,76 ìëí. ìåшêàíö³â Лüâîâà).  
À òàêå âåëèêå ì³ñòî, ÿê Îäåñà, ³íäóñòð³àëüíèé ñåê-
òîð Лüâîâà ïåðåâåðшèâ ó ï³âòîðà ðàзè íàâ³òü â àбñî-
ëюòíèх ïîêàзíèêàх, ïîïðè òå щî â ïåðш³é жèâå íà 
òðåòèíó б³ëüшå ìåшêàíö³â [3, ñ. 30–31].

Îñòàíí³ì ÷àñîì Лüâ³â àêòèâíî зàëó÷àє ³íîзåìí³ 
³íâåñòèö³ї ó âèðîбíè÷ó ñфåðó, ó éîгî îêîëèöÿх 

â³äêðèâàюòüñÿ íîâ³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà ïðî-
â³äíèх ì³жíàðîäíèх êîìïàí³é. Âðåшò³, ñóêóïíèé 
îбñÿг ³íâåñòèö³é, зàëó÷åíèх òóäè íàòåïåð, ÿê óжå 
зàзíà÷àëîñÿ âèщå, зíà÷íî ïåðåâèщóє àíàëîг³÷í³ 
ïîêàзíèêè ÿê Îäåñè, òàê ³ Хàðêîâà. ² öå ïîïðè òå, 
щî íàñåëåííÿ ó Лüâîâ³ âñå щå зíà÷íî ìåíшå, í³ж 
ó äâîх âèщåзгàäàíèх ì³ñòàх. Òîж éîгî ³íäóñòð³-
àëüíèé ñêëàäíèê ³з ÷àñîì ìîжå щå б³ëüшå ïîñè-
ëèòèñÿ, òîä³ ÿê ó ìåгàïîë³ñàх П³âäåííîгî Схîäó 
òðèâàє äåгðàäàö³ÿ ïðîìèñëîâîгî ïîòåíö³àëó ÷åðåз 
бðàê ³í³ö³àòèâè â ïåðåîð³єíòàö³ї íà êîîïåðàòèâí³ 
зâ’ÿзêè ³з зàх³äíèìè êîìïàí³ÿìè.

Дî òîгî ж ïîðÿä з Îäåñîю ì³ñòî Лüâ³â ìàє äèíà-
ì³÷íèé òóðèñòè÷íèé ñåêòîð åêîíîì³êè, ïèòîìà âàгà 
ÿêîгî òàêîж ³з êîжíèì ðîêîì зðîñòàє. Ê³ëüê³ñòü 
òóðèñò³â, ÿê³ â³äâ³äóюòü ì³ñòî, íàбëèжàєòüñÿ äî 
3 ìëí îñ³б. Âîíè зàëèшàюòü ó íüîìó $0,6–0,7 ìëðä. 
íà ð³ê, ³ ëèшå òóðèñòè÷íîгî збîðó äî éîгî бюäжåòó 
ñïëà÷óюòü ïîíàä 100 ìëí. гðí. Âîäíî÷àñ, ÿê ³ Îäåñà 
з Хàðêîâîì, Лüâ³â íàëåжèòü äî îäíèх ³з êëю÷îâèх 
âîð³ò Уêðàїíè ó зâ’ÿзêàх ³з íàâêîëèшí³ì ñâ³òîì. 
Пðè÷îìó öå âîðîòà äî ЄС, íà òîðг³âëю з ÿêèì ïðè-
ïàäàє ïîíàä 40% зîâí³шíüîї òîðг³âë³ Уêðàїíè.

Îäíàê щå б³ëüшà ðîëü òîðгîâåëüíèх ³ òðàíñïîðò-
íèх öåíòð³â ó зâ’ÿзêàх ³з зîâí³шí³ì ñâ³òîì збåð³гà-
єòüñÿ â Хàðêîâà é Îäåñè. Яêщî Îäåñà ñïåö³àë³зó-
єòüñÿ íà äîñòàâö³ òîâàð³â ìîðñüêèì шëÿхîì ³ ìàє 
ïîðÿä îäèí ³з íàéïîòóжí³шèх гóðòîâèх ðèíê³â – 
«Сüîìèé ê³ëîìåòð», – òî Хàðê³â â³ä³гðàє àíàëîг³÷íó 
ðîëü íà шëÿхó òîâàðîïîòîê³â ñóхîïóòíèìè зàñîбàìè 
ñïîëó÷åííÿ. Яê ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³, îбñÿг 
ïåðåâåзåíèх âàíòàж³â, щî ïðîхîäÿòü ÷åðåз Хàðê³â, 
íàâ³òü б³ëüшèé, àí³ж ÷åðåз Îäåñó. Є â ì³ñò³ é ïîòóж-
íèé òîðгîâåëüíèé îñåðåäîê – ðèíîê «Бàðàбàшîâî».

Гåîгðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ òàêèх ì³ñò, ÿê Êèїâ 
³ Дí³ïðî, ðîбèòü їх íàéзðó÷í³шèìè öåíòðàìè âêëà-
äåííÿ ³íâåñòèö³é, зíèжóє âðàзëèâ³ñòü äî зì³íè òîð-
гîâåëüíèх ÷è òðàíñïîðòíî-òðàíзèòíèх ïîòîê³â, âîíè 
б³ëüшå îð³єíòîâàí³ íà îбñëóгîâóâàííÿ âíóòð³шíüîгî 
ðèíêó êðàїíè. Êèїâ ÿê ñòîëèöÿ ³ Дí³ïðî ÿê öåíòð óñå 
щå íàéïîòóжí³шîгî åêîíîì³÷íîгî é ïðîìèñëîâîгî 
îñåðäÿ êðàїíè ìàюòü âèñîê³ шàíñè ³ äàë³ зì³öíю-
âàòè ñâîї ïîзèö³ї â åêîíîì³ö³, íàâ³òü ïîïðè ïîñòóïîâó 
âòðàòó ³íäóñòð³àëüíîгî ñåêòîðó ñâîєї åêîíîì³êè.

Âисновки. Êëю÷îâèì зàâäàííÿì Уêðàїíè ó 
ñфåð³ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ìàє ñòàòè ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ êàðäèíàëüíîгî ïðèñêîðåííÿ ñòðóêòóðíèх 
åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. 
Дîëó÷åííÿ Уêðàїíè äî ïðîâ³äíèх òðåíä³â åêîíî-
ì³÷íîгî ðîзâèòêó âèìàгàє фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³÷íî 
îð³єíòîâàíîї íàö³îíàëüíîї ïîë³òèêè, ÿêà бè бàзóâà-
ëàñÿ íà ïîшèðåíí³ äîâгîñòðîêîâîñò³ ñåðåä óïðàâ-
ë³íö³â íà äåðжàâíîìó òà êîðïîðàòèâíîìó ð³âíÿх. 
Її êëю÷îâèìè ïðèíöèïàìè ìàюòü ñòàòè:

•	 стимулювання	попиту	на	інноваційні	продукти;
•	 диверсифікація	та	зміни	в	структурі	форм	капі-

òàëó з íàäàííÿ ïð³îðèòåòó òàêèì éîгî фîðìàì, ÿê 
ëюäñüêèé òà ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ïåðåòâîðåííÿ 
÷èííèêà äîâ³ðè íà êëю÷îâèé åêîíîì³÷íèé àêòèâ;

•	 орієнтація,	опора	на	власні	традиції	розвитку;
•	безпека	розвитку.
Íåîбх³äíî ïðîâàäèòè ïðîзîð³ ìåхàí³зìè ï³ä-

òðèìêè ïð³îðèòåòíèх äîñë³äжåíü ³ ðîзðîбîê, àäàï-
òàö³ї â³äïîâ³äíèх íîâ³òí³х òåхíîëîг³é. Íå ìåíш 
âàжëèâèìè зàâäàííÿìè є âïðîâàäжåííÿ ï³ëüгîâèх 
ìåхàí³зì³â êðåäèòóâàííÿ äëÿ зä³éñíåííÿ åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿзàíîї з ï³äâèщåíèì ðèзèêîì, 
íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüг äëÿ ðîзâèòêó ïð³îðèòåò-
íèх íàóêîєìêèх гàëóзåé. Пðè öüîìó íåîбх³äíîю 
є зì³íà ïð³îðèòåò³â – ïåðåñïðÿìóâàííÿ êîшò³â â 
³íâåñòóâàííÿ ó íîâå îбëàäíàííÿ òà àâòîìàòèзàö³ю 
âèðîбíè÷èх òà óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñ³â.
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îòðàñëåé эêîíîìèêè â 2017–2018 гг. Пðîàíàëèзèðîâàíà ðîëü ïÿòè êðóïíåéшèх гîðîäîâ Уêðàèíы â ñîâðå-
ìåííых óñëîâèÿх êàê эêîíîìè÷åñêèх, äåìîгðàфè÷åñêèх, ñîöèàëüíых, ïðîìышëåííых öåíòðîâ ñòðàíы, à 
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vestment policy are analysed. Features propulsion of the economy of Ukraine in postindustrial period, as well 
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Мельник ². М.
Лüâ³âñüêèé òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

МÅÒÎÄÈЧÍÅ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ  
ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ МÎÄÅÐÍ²ЗÀÖ²Ї ÑФÅÐÈ ÒÎÂÀÐÍÎÃÎ ÎБ²ÃÓ

Узàгàëüíåíî òà згðóïîâàíî íàÿâí³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî äîñë³äжåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї 
ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó. Âèзíà÷åíî ïîзèòèâí³ òà íåгàòèâí³ àñïåêòè їх зàñòîñóâàííÿ ñòîñîâíî äîñë³äжó-
âàíîї ïðîбëåìè. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíàëüíîї ñïðîìîжíîñò³ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî äîñë³äжåííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü їх â³äïîâ³äíîñò³ âè-
зíà÷åíèì ïðèíöèïàì.
Êлючові слова: ñфåðà òîâàðíîгî îб³гó, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ìîäåðí³зàö³ÿ, ïðèíöèï, ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä, 
ìåòîä.

Постановка проблеми. Òîâàðíèé îб³г ÿê ïîñå-
ðåäíèöüêà ëàíêà зàëåжèòü ÿê â³ä âèðîбíèöòâà, 
òàê ³ ñïîжèâàííÿ òîâàð³â, щî зóìîâëює îñîбëè-
âîñò³ ó фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäíèêàх òà ³íäèêà-
òîðàх, ñóêóïíîñò³ зàгðîз ³ ðèзèê³â, ñîö³àëüíèх 
òà åêîíîì³÷íèх àñïåêòàх. Â óìîâàх òðàíñфîðìà-
ö³éíèх зì³í åêîíîì³÷íîгî òà ³íñòèòóö³îíàëüíîгî 
ñåðåäîâèщà êîìåðö³éíîї гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
àêòóàë³зóєòüñÿ ïîòðåбà ó зàбåзïå÷åíí³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó. 
Сâîєю ÷åðгîю, íåîбх³äí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó óñêëàäíÿєòüñÿ 
é íàñë³äêàìè ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîї êðèзè (ïîг³ð-
шåííÿì åêîíîì³÷íîгî ñòàíó òà åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³, зб³ëüшåííÿì âàðòîñò³ зàëó÷åíîгî êàï³òàëó, 
³íфëÿö³éíèìè ïðîöåñàìè òà зìåíшåííÿì ф³íàí-
ñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³), 
ìîíîïîë³зàö³єю ðèíêó òà гîñïîäàðñüêèх ðåñóðñ³â, 
зì³íàìè â ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, óìîâàх гîñïîäà-
ðюâàííÿ òà ñòðóêòóð³ òîâàðíîгî îб³гó [1].

Пåðåäóìîâàìè ïðàêòè÷íîгî âèð³шåííÿ ïðîб-
ëåìè äîñë³äжåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåð-
í³зàö³ї ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó є âäîñêîíàëåííÿ 
її êàòåгîð³éíîгî àïàðàòó, ìåòîäè÷íîгî бàзèñó 
îö³íêè, îбґðóíòóâàííÿ ìåòîä³â òà ìåòîäè÷íèх 
ï³äхîä³â äî äîñë³äжåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó з óðàхóâàííÿì 
îñîбëèâîñòåé ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà ñó÷àñíîгî ñòàíó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ òîðг³âë³. 
Òàê³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè ïîâèíí³ ґðóíòóâàòèñÿ íà 
зàñàäàх âèêîðèñòàííÿ фóíäàìåíòàëüíèх òåîðåòè÷-
íèх зíàíü, ³ííîâàö³éíèх ï³äхîä³â äî îðгàí³зàö³ї 
ïðîöåñó ï³зíàííÿ ä³éñíîñò³ òà êðèòè÷íîгî ìèñ-
ëåííÿ ñòîñîâíî äîñë³äжóâàíîї ïðîбëåìè. Пîбóäîâà 
àäåêâàòíîгî ìåòîäè÷íîгî ï³äхîäó є ñêëàäíèì ïðî-
öåñîì, щî ïåðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü äèâåðñèф³êàö³ї 
äжåðåë фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї бàзè, зàñòîñó-
âàííÿ êîìïëåêñíîгî ³íñòðóìåíòàð³ю, éîгî àïðîбà-
ö³ї òà âåðèф³êàö³ї ðåñóðñíîї ñïðîìîжíîñò³.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Сó÷àñí³ íàóêîâ³ ïóбë³êàö³ї, щî ïðèñâÿ÷åí³ îñíî-
âàì íàóêîâèх äîñë³äжåíü, ïîêàзóюòü ð³зí³ ïîзè-
ö³ї àâòîð³â щîäî ñóòíîñò³ ìåòîä³â äîñë³äжåííÿ òà 
їхíüîї êëàñèф³êàö³ї. Сåðåä íèх – ïðàö³ Â. Àíäð³é-
÷óêà, À. Гàëü÷èíñüêîгî, Â. Гàí³íà, À. Êàíäèбè, 
Î. Êðóшåëüíèöüêîї òà ³í. Пðîбëåìè ìåòîäè÷íîгî 
зàбåзïå÷åííÿ äîñë³äжåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ïðîöåñ³â (ñèñòåì) ó ñâîїх ïðàöÿх ðîзâèâàëè 
Â. Бîéêî, Í. Бîíäàðåíêî, À. Гóìåíюê, Â.-Б. Çàíг, 
À. Êà÷èíñüêèé òà ³í. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ðîзðî-
бëåíî íèзêó òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî 
îðгàí³зàö³ї äîñë³äжåííÿ ïåâíèх åêîíîì³÷íèх ñèñ-
òåì, îäíàê зàгàëüíîïðèéíÿòîї ìåòîäèêè äîñë³ä-

жåííÿ äî öüîгî ÷àñó òàê ³ íå âèзíà÷åíî. Òîìó 
äåÿê³ àñïåêòè äîñë³äжåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó â êîíòåêñò³ ï³ä-
âèщåííÿ її ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ òà 
ëîг³ñòè÷íî-збóòîâèх ïðîöåñ³â, ñîö³àë³зàö³ї òîâàð-
íîгî îб³гó âèìàгàюòü ïîäàëüшîгî ìåòîäîëîг³÷íîгî 
äîñë³äжåííÿ. 

Мета статті ïîëÿгàє â îбґðóíòóâàíí³ ìåòîäè÷-
íîгî зàбåзïå÷åííÿ äîñë³äжåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Çàбåз-
ïå÷åííÿ фóíêö³îíàëüíîї ñïðîìîжíîñò³ ìåòîäè÷íèх 
ï³äхîä³â äî äîñë³äжåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó äëÿ ³äåíòèф³-
êàö³ї êëю÷îâèх äåòåðì³íàíò ïðîбëåìè, âèзíà÷åííÿ 
óñòàëåíèх òåíäåíö³é òà âзàєìîзâ’ÿзê³â, фîðìóëю-
âàííÿ àäåêâàòíèх âèñíîâê³â òà ïðàêòè÷íèх ðåêî-
ìåíäàö³é ïåðåäбà÷àє îбîâ’ÿзêîâó â³äïîâ³äí³ñòü 
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â òàêèì ïðèíöèïàì: (1) збàëàí-
ñîâàíîñò³ (ðàö³îíàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ ³íñòðóìåí-
ò³â ìåòîäè÷íîгî àïàðàòó îíòîëîг³ї âзàєìîзâ’ÿзê³â 
ì³ж ðîзâèòêîì ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó òà ïðîöåñîì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї); (2) âàð³àòèâ-
íîñò³ (ðåñóðñíà ìîжëèâ³ñòü ïîбóäîâè äåê³ëüêîх 
ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó ïðîбëåìè); (3) гíó÷êîñò³ (зäàò-
í³ñòü ìåòîäè÷íîгî ï³äхîäó äî àäàïòàö³ї òà îïåðà-
òèâíîгî êîðèгóâàííÿ); (4) ³ìïëåìåíòîâàíîñò³ (ìîж-
ëèâ³ñòü ïðàêòè÷íîгî âïðîâàäжåííÿ ñфîðìîâàíîї 
ñóêóïíîñò³ ìåòîäè÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю â êîíòåê-
ñò³ ñïåöèф³êè äîñë³äжåííÿ òà îñîбëèâîñòåé ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè òîâàðíîгî 
îб³гó); (5) âåðèф³êîâàíîñò³ (äèâåðñèф³êàö³ÿ äжåðåë 
фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї бàзè ä³àгíîñòè÷íîгî 
ïðîöåñó, îбîâ’ÿзêîâå ñèñòåìíå àïðîбàö³éíå ï³ä-
òâåðäжåííÿ ìîжëèâîñò³ ïðàêòè÷íîгî зàñòîñóâàííÿ 
ìåòîäè÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю) [2, c. 134–135].

Узàгàëüíåííÿ íàÿâíèх ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî 
äîñë³äжåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї 
ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó äàëî зìîгó згðóïóâàòè їх â 
îêðåì³ бëîêè, êîжåí з ÿêèх ìàє ñâîї ïîзèòèâí³ 
òà íåгàòèâí³ àñïåêòè зàñòîñóâàííÿ â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ (òàбë. 1). 

Бëîê зàгàëüíîíàóêîâèх ìåòîä³â є îñíîâîю êîìï-
ëåêñíîгî ³ ñèñòåìíîгî ï³äхîä³â äî äîñë³äжåííÿ 
ñóòíîñò³ òà хàðàêòåðèñòèêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó, зì³ñòó òà îñî-
бëèâîñòåé ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ òîâàðíîгî 
îб³гó, âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè òîâàðíîгî 
îб³гó. У ïðîöåñ³ äîñë³äжåííÿ âèêîðèñòîâóюòü 
òàê³ зàгàëüíîíàóêîâ³ ìåòîäè, ÿê: òåîðåòè÷íîгî 
óзàгàëüíåííÿ – äëÿ âèзíà÷åííÿ зì³ñòîâî-òèïî-
ëîг³÷íèх хàðàêòåðèñòèê ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó 
òà íàïðÿì³â її ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зà-
ö³ї; гðóïóâàííÿ – äëÿ îбґðóíòóâàííÿ ñóòí³ñíèх 
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хàðàêòåðèñòèê äåðжàâíîї ïîë³òèêè зàбåзïå÷åííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè òîâàð-
íîгî îб³гó; àíàë³зó òà ñèíòåзó – äëÿ óзàгàëüíåííÿ 
êîíöåïòóàëüíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â òîâàðíîгî îб³гó òà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї; ³ñòîðè÷íîгî 
ï³зíàííÿ – ï³ä ÷àñ äîñë³äжåííÿ ñâ³òîâîгî äîñâ³äó 
ó ñфåð³ ïð³îðèòåò³â, ³íñòðóìåíò³â òà ðåзóëüòàò³â 
зä³éñíåííÿ äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó; 
ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíèé – äëÿ îбґðóíòóâàííÿ 
âзàєìîзâ’ÿзê³â òà ïàðàìåòð³â ìåхàí³зìó фóíêö³î-
íóâàííÿ òîâàðíîгî îб³гó íà ð³зíèх ð³âíÿх ³єðàðх³ї 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю; ³íäóêö³ї òà äåäóêö³ї – äëÿ 
óзàгàëüíåííÿ ïîñë³äîâíîñò³ òà ï³äхîä³â ìåòîäîëî-
г³ї îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зà-
ö³ї ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó é åфåêòèâíîñò³ äåðжàâ-
íîї ïîë³òèêè; àбñòðàêòíî-ëîг³÷íèé – ó ïðîöåñ³ 
фîðìóâàííÿ òåîðåòèêî-ïðàêòè÷íèх óзàгàëüíåíü 
щîäî åфåêòèâíîñò³ äåðжàâíîї ïîë³òèêè зàбåзïå-
÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè 
òîâàðíîгî îб³гó; ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ – ï³ä 
÷àñ îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх îð³єíòèð³â ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè òîâàðíîгî 
îб³гó; ñòðóêòóðíîгî àíàë³зó – äëÿ âèзíà÷åííÿ 
ðåг³îíàëüíèх ³ гàëóзåâèх àñïåêò³â [3]. 

Àíàë³òè÷í³ ìåòîäè äîñë³äжåííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó äàюòü 
зìîгó íå ëèшå ÿê³ñíî, à é ê³ëüê³ñíî îö³íèòè íàÿâ-
íèé ñòàí ³ òåíäåíö³ї фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó 

ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó. Î÷åâèäíî, щî ó зâ’ÿзêó з³ 
ñêëàäí³ñòю äîñë³äжóâàíîї êàòåгîð³ї âèíèêàюòü 
ïåâí³ òðóäíîщ³ з âèêîðèñòàííÿì òðàäèö³éíèх 
ìåòîä³â àíàë³зó òà äîñë³äжåííÿ ðîзâèòêó бóäü-
ÿêîї ñèñòåìè, òîìó âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíîгî зàâ-
äàííÿ íåìîжëèâå бåз зàñòîñóâàííÿ àïàðàòó òåîð³ї 
ñèñòåì ÿê îäíîгî з íàéåфåêòèâí³шèх ³íñòðóìåíò³â 
äîñë³äжåííÿ ñêëàäíèх ñèñòåì [4]. 

Âîäíî÷àñ â óìîâàх зàгîñòðåííÿ ðåñóðñíèх ïðî-
бëåì ³ ïðèñêîðåííÿ âèïàäêîâèх âíóòð³шí³х òà 
зîâí³шí³х фëóêòóàö³é, ÿê³ ïðèзâîäÿòü äî íàðîñ-
òàííÿ хàîñó é íåâèзíà÷åíîñò³, ïîÿâè íåêåðîâà-
íèх б³фóðêàö³é, âàжëèâå ì³ñöå ó äîñë³äжåíí³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè òîâàð-
íîгî îб³гó зàéìàє ñèíåðгåòè÷íèé ìåòîä, ÿêèé 
äàє зìîгó ðîзгëÿíóòè òîâàðíèé îб³г ÿê ñèñòåìó, 
ÿêà зäàòíà äî ñàìîîðгàí³зàö³ї é хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
â³äêðèò³ñòю, íåë³í³éí³ñòю, äèíàì³÷í³ñòю. Òîìó 
ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìè äîñë³äжåííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó 
âèìàгàє âðàхóâàííÿ îб’єêòèâíèх зàêîí³â ñèíåð-
гåòèêè, ÿê³ óìîжëèâëююòü âèêîðèñòàííÿ íîâèх 
ï³äхîä³â äî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї 
ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó: (1) âèзíà÷åííÿ зàгàëüíèх 
³ ÷àñòêîâèх âëàñòèâîñòåé ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà 
ï³äñèñòåì òîâàðíîгî îб³гó; (2) äîïîâíåííÿ ñêëàäó 
ñèñòåìíèх âåëè÷èí òîâàðíîгî îб³гó хàðàêòåðèñòè-
êàìè ñèíåðг³ї; (3) âèêîðèñòàííÿ íîâèх òèï³â ìîäå-
ëåé òà âèä³â ìîäåëюâàííÿ ñòàí³â ³ ñèòóàö³é фóíê-

Òàбëèöÿ 1
Êомпаративна характеристика методологічних підходів та методів дослідження  

соціально-економічної модернізації сфери товарного обігу 
Методологічний підхід Ñутнісний зміст підходу Переваги Íедоліки

Загальнонауковий (ìåòîäè 
òåîðåòè÷íîгî óзàгàëüíåííÿ; 
гðóïóâàííÿ; àíàë³зó òà ñèí-
òåзó; ³ñòîðè÷íîгî ï³зíàííÿ; 
ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíèé; 
³íäóêö³ї òà äåäóêö³ї; 
àбñòðàêòíî-ëîг³÷íèé; 
ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ; 
ñòðóêòóðíîгî àíàë³зó)

Уìîжëèâëює âèзíà÷åííÿ 
зàêîíîì³ðíîñòåé ³ 
фîðìóâàííÿ òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷íèх зàñàä 
фóíêö³îíóâàííÿ ñфåðè 
òîâàðíîгî îб³гó, à 
òàêîж óзàгàëüíåííÿ 
êîíöåïòóàëüíèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â òîâàðíîгî 
îб³гó òà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї

Дàє зìîгó äîñë³äèòè ñóòí³ñí³ 
хàðàêòåðèñòèêè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї 
ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó, 
зì³ñòó òà îñîбëèâîñòåé 
ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ 
òîâàðíîгî îб³гó, âèзíà÷åííÿ 
ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè 
òîâàðíîгî îб³гó

Уñêëàäíює зàбåзïå÷åííÿ 
êîìïëåêñíîгî хàðàêòåðó 
äîñë³äжåííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї 
ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó з 
îгëÿäó íà ïð³îðèòåòí³ñòü 
ñòðóêòóðèзàö³ї äåòåðì³íàíò 
її âèзíà÷åííÿ, à òàêîж 
îбìåжóє äîñë³äжåííÿ ëèшå 
íàóêîâèìè г³ïîòåзàìè бåз 
ïðàêòè÷íèх ìîäåëåé

Àналітичний (ìåòîäè 
ñèñòåìíîгî àíàë³зó; 
ñèíåðгåòè÷íèé ìåòîä; 
ñòàòèñòè÷íîгî àíàë³зó; 
³íòåгðàëüíîгî òà фàêòîðíîгî 
àíàë³зó; àíàë³зó ðÿä³â 
ðîзïîä³ëó)

Пîëÿгàє ó ðîзðîбëåíí³ 
êîìïëåêñíîї ñèñòåìè 
³íäèêàòîð³â òà ìåòîäèêè 
îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зà-ö³ї 
ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó, щî, 
ñâîєю ÷åðгîю, àгðåгóєòüñÿ з 
â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â

Дàє зìîгó зàбåзïå÷èòè 
ñèñòåìíèé ï³äх³ä ó 
äîñë³äжåíí³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї 
ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó з 
óðàхóâàííÿì ìàêñèìàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ ÷èííèê³â âïëèâó 
íà ïðîöåñè її фîðìóâàííÿ

Пåðåäбà÷àє íåäîñòàòíю 
ê³ëüê³ñòü äàíèх äëÿ 
ñïîñòåðåжåíü ³ àíàë³зó 
ïðèäàòíîñò³ ïîбóäîâàíèх 
ñòàòèñòè÷íèх ìîäåëåé íà 
÷óòëèâ³ñòü äî ñòàòèñòè÷íèх 
ðîзïîä³ë³â ó ìàñèâàх âх³äíîї 
÷èñëîâîї ³íфîðìàö³ї

Програмно-цільовий 
(ìåòîäè åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ 
òà ïðîгðàìóâàííÿ; ìåòîäè 
ïðîгíîзóâàííÿ)

Пåðåäбà÷àє êîíöåíòðàö³ю 
ï³äхîäó íà äîñë³äжåíí³ 
ðåòðîñïåêòèâíèх äàíèх 
ïðî ðîзâèòîê îб’єêòà òà 
ïåðåíåñåíí³ зàêîíîì³ðíîñòåé 
éîгî ðîзâèòêó íà ìàéбóòíє

Çàбåзïå÷óє ïðîгíîзóâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ð³шåíü îðгàí³â 
äåðжàâíîгî óïðàâë³ííÿ 
â êîíòåêñò³ âïëèâó íà 
ðîзâèòîê òîâàðíîгî îб³гó 
òà ðîзðîбëåííÿ ïðîгðàìíèх 
äîêóìåíò³â 

Çàбåзïå÷óє íèзüêèé 
ð³âåíü äîñòîâ³ðíîñò³ 
ðîзðàхóíê³â ñåðåäíüî- òà 
äîâгîñòðîêîâîгî ïðîгíîзó 
ðîзâèòêó òîâàðíîгî îб³гó â 
óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ òà 
ðîзгîðòàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ

Îптимізаційний (ìåòîäè 
îïòèì³зàö³ї; òåîðåòèêî-
³гðîâ³ ìåòîäè; ìåòîäè 
бàгàòîâàð³àíòíîгî âèбîðó 
îïòèìàëüíèх ìîäåëåé 
òîâàðíîгî îб³гó; ìåòîäè 
òåîð³ї íåéðîííèх ìåðåж)

Пåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ 
òàêîгî âàð³àíòà ðîзâèòêó 
ïîä³é, зà ÿêîгî äîñÿгàєòüñÿ 
íàéб³ëüш бàжàíèé ðåзóëüòàò 
зà òèì êðèòåð³єì ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї 
ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó, ÿêèé 
âèбðàíî

Уìîжëèâëює ìîäåëюâàííÿ 
ñêëàäíèх íåë³í³éíèх 
зàëåжíîñòåé ñфåðè 
òîâàðíîгî îб³гó òà 
ð³зíîхàðàêòåðíèх 
ïîêàзíèê³â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó з 
óðàхóâàííÿì їх ñóïåðå÷íîñò³ 
òà íåïîâíîòè ³íфîðìàö³ї

Фîðìóє íàäì³ðíå 
³íфîðìàö³éíå íàâàíòàжåííÿ 
íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî 
ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³÷íèх 
íàïðÿì³â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї 
ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó

Ñоціологічний (ìåòîäè 
ìîí³òîðèíгó îñíîâíèх 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â; åêñïåðòíîї 
îö³íêè; àíàë³зó é 
îбðîбëåííÿ ñöåíàð³їâ)

Íàäàє ìîжëèâ³ñòü 
îö³íèòè ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè 
äîñë³äжåííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї 
ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó, ÿê³ 
íå ï³äëÿгàюòü ê³ëüê³ñíîìó 
âèì³ðó

Дàє зìîгó âèзíà÷èòè 
«âóзüê³ ì³ñöÿ» ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї 
ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó 
â ðîзð³з³ êîíêðåòíèх 
ïð³îðèòåòíèх ñåгìåíò³â 
зàбåзïå÷åííÿ ö³єї ñфåðè

Фîðìóє âèñîêèé ñòóï³íü 
ñóб’єêòèâ³зìó ï³ä ÷àñ 
äîñë³äжåííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї 
ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó, 
à òîìó зíèжóє íàóêîâó 
òà ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü 
îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â

Джерело: власна розробка
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ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè; (4) ðîзшèðåííÿ ïåðåë³êó 
хàðàêòåðèñòèê ³ âзàєìîзâ’ÿзê³â ó ñèñòåì³ шëÿхîì 
âèêîðèñòàííÿ зàгàëüíîíàóêîâèх êàòåгîð³é òåîð³ї 
ñèíåðгåòèêè; (5) âèзíà÷åííÿ ñêëàäíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ÷åðåз óñòàíîâëåííÿ îñíîâíèх îñîбëèâîñòåé 
ñàìîîðгàí³зàö³ї ñèñòåìè òîâàðíîгî îб³гó; (6) óâå-
äåííÿ íîâèх ïàðàìåòð³â äëÿ хàðàêòåðèñòèêè ñèñ-
òåìè (íåë³í³éí³ñòü, íåð³âíîâàжí³ñòü, íåñò³éê³ñòü) 
³ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ (êîгåðåíòí³ñòü, ðåзîíàíñ-
í³ñòü òà ³í.) [5].

Сåðåä åìï³ðè÷íèх ìåòîä³â äîñë³äжåííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè òîâàðíîгî 
îб³гó ÷àñòî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìåòîäè бàгàòîâèì³ð-
íîгî ñòàòèñòè÷íîгî àíàë³зó (êîðåëÿö³éíèé, ðåгðå-
ñ³éíèé, êî³íòåгðàö³éíèé, êîìïîíåíòíèé, àíàë³з 
÷àñîâèх ðÿä³â òà ³í.), щî äàюòü зìîгó îб÷èñëюâàòè 
хàðàêòåðèñòèêè äèíàì³êè ðîзâèòêó ïîêàзíèê³â 
òîâàðíîгî îб³гó, ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà зàêîíîì³ð-
íîñòÿх зì³íè ñòàòèñòè÷íèх äàíèх ó ìèíóëîìó òà 
åêñòðàïîëÿö³ї òåíäåíö³é їх зì³í íà ìàéбóòíє. Âîä-
íî÷àñ âèб³ð öèх ìåòîä³â äîñë³äжåííÿ є ÷è íå íàé-
б³ëüш ïðèéíÿòíèì òà äîö³ëüíèì, îñê³ëüêè êàòåгî-
ð³ÿ òîâàðíîгî îб³гó є ïîë³фàêòîðíîю, ÿêà зàëåжèòü 
â³ä зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ÷èííèê³â òà їхí³х гðóï, ðîз-
âèâàєòüñÿ â ³ñòîðè÷íîìó àñïåêò³, зàëåжèòü ÿê â³ä 
ê³ëüê³ñíèх, òàê ³ ÿê³ñíèх ÷èííèê³â, à òàêîж íåïî-
ð³âíюâàíèх ì³ж ñîбîю ïîêàзíèê³â [6, ñ. 57]. 

Дëÿ äîñë³äжåííÿ ñòàíó òà ïîâåä³íêè òàêîгî 
бàгàòîâèì³ðíîгî îб’єêòà, ÿê òîâàðíèé îб³г, äîбðå 
ðîзâèíóòèé àïàðàò åêîíîìåòð³ї, зîêðåìà ìåòîäè 
êîðåëÿö³éíî-ðåгðåñ³éíîгî àíàë³зó, ÿê³ äàюòü 
зìîгó äîñë³äжóâàòè зàëåжíîñò³ ì³ж îêðåìèìè 
÷èííèêàìè ö³єї ñфåðè, à òàêîж хàðàêòåðèзóâàòè 
шâèäê³ñòü òà ³íòåíñèâí³ñòü äèíàì³êè ñòàíó òîâàð-
íîгî îб³гó. 

Âèêîðèñòàííÿ бàгàòîâèì³ðíèх ñòàòèñòè÷íèх 
ìåòîä³â äëÿ àíàë³зó ðîзâèòêó íèзêè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ÿâèщ, ó ò. ÷. ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó, ñóïðîâîäжó-
єòüñÿ ïåâíèìè òðóäíîщàìè, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з íåзíà-
÷íîю ê³ëüê³ñòю äàíèх äëÿ ñïîñòåðåжåíü ³ àíàë³зîì 
ïðèäàòíîñò³ ïîбóäîâàíèх ñòàòèñòè÷íèх ìîäåëåé 
íà ÷óòëèâ³ñòü äî ñòàòèñòè÷íèх ðîзïîä³ë³â ó ìàñè-
âàх âх³äíîї ÷èñëîâîї ³íфîðìàö³ї. Çàëåжíî â³ä òîгî, 
ÿêà ïðèðîäà äîñë³äжóâàíèх îäíîð³äíèх îб’єêò³â 
³ фàêòîðíèх îзíàê, щî ÷èíÿòü íà íèх ïåâíèé 
âïëèâ, ó äîñë³äжåííÿх ÷àñòî âèíèêàє ïðîбëåìà 
ñóêóïíîñò³ îб’єêò³â àбî ÷èííèê³â âïëèâó, à òàêîж 
бëèзüêà äî íåї ïðîбëåìà ë³í³éíîгî âïîðÿäêóâàííÿ 
îäíîòèïíèх îб’єêò³â зàëåжíî â³ä ñòóïåíÿ ñóêóï-
íîгî âïëèâó íà íèх фàêòîðíèх îзíàê. Ðîзâ’ÿзàííÿ 
ïðîбëåì ïåðшîгî òèïó ìîжíà зä³éñíèòè шëÿхîì 
âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â êëàñòåðíîгî, фàêòîðíîгî òà 
³íòåгðàëüíîгî àíàë³зó, à âèð³шåííÿ ïðîбëåì äðó-
гîгî òèïó – òàêñîíîì³÷íîгî àíàë³зó [7]. 

Сфåðà òîâàðíîгî îб³гó хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
бàгàòüìà ñêëàäíèêàìè, ð³âíÿìè òà ³íäèêàòî-
ðàìè. Сàìå òîìó ââàжàєìî, щî äëÿ äîñë³äжåííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè òîâàð-
íîгî îб³гó íàéб³ëüш äîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè ³íòå-
гðàëüí³ ï³äхîäè, ÿê³ б êîìïëåêñíî îïèñóâàëè її 
ñòàí ³ äèíàì³êó, à òàêîж óìîжëèâëюâàëè íàäàííÿ 
ïîð³âíÿëüíîї хàðàêòåðèñòèêè ñфåðè òîâàðíîгî 
îб³гó ÿê â åêîíîì³ö³ зàгàëîì, òàê ³ â гàëóзåâî-
ñåêòîðàëüíîìó ðîзð³з³, зà åêîíîì³÷íèìè ð³âíÿìè, 
åòàïàìè â³äòâîðюâàëüíèх ïðîöåñ³â òîщî [8].

Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó òàêñîíîì³ї äëÿ àíàë³зó 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó з îгëÿäó 
хðîíîëîг³ї бóäå âàжëèâèì åòàïîì її äîñë³äжåííÿ. 
Пðîâåäåííÿ òàêñîíîì³÷íîгî àíàë³зó, з îäíîгî 
бîêó, äàñòü зìîгó âèð³шèòè ïðîбëåìó âïîðÿäêó-
âàííÿ бàгàòîâèì³ðíîñò³ òàêîї êàòåгîð³ї, ÿê ñфåðà 

òîâàðíîгî îб³гó ñòîñîâíî íîðìàòèâíîгî âåêòîðà-
åòàëîíà, à з ³íшîгî – âïîðÿäêóâàòè бàгàòîâè-
ì³ðíèé ñòàòèñòè÷íèé ìàòåð³àë, щî хàðàêòåðèзóє 
ñфåðó òîâàðíîгî îб³гó ó ÷àñ³ òà ïðîñòîð³, â єäèíó 
ê³ëüê³ñíó хàðàêòåðèñòèêó, щî äàñòü зìîгó зä³é-
ñíèòè óзàгàëüíåíó ä³àгíîñòèêó ð³âíÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó. 

Пðîгðàìíî-ö³ëüîâèé бëîê îхîïëює íèзêó ìåòî-
ä³â äëÿ ïðîгíîзóâàííÿ ðîзâèòêó ñфåðè òîâàðíîгî 
îб³гó â ö³ëÿх îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх ïð³îðè-
òåò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї òîâàð-
íîгî îб³гó, âèðîбëåííÿ åфåêòèâíîї äåðжàâíîї ïîë³-
òèêè ³ ïðèéíÿòòÿ ä³єâèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 
Íåîбх³äíî зàóâàжèòè, щî б³ëüш³ñòü ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèх ìîäåëåé ïðîгíîзóâàííÿ ïîä³ëÿєòüñÿ íà äâà 
ï³äâèäè: (1) ìîäåë³ ex-ante – ïîïåðåäí³é àíàë³з 
ïîêàзíèê³â äëÿ ìîäåëюâàííÿ ìàéбóòí³х ñöåíàð³їâ 
ðîзâèòêó гðîшîâî-êðåäèòíîї ñфåðè (ìîäåë³ ÷àñòêî-
âîї òà зàгàëüíîї ð³âíîâàгè, ñòàòè÷í³ òà äèíàì³÷í³ 
ìîäåë³ ð³âíîâàгè); (2) ìîäåë³ ex-post – ïîñòфàê-
òè÷íèé àíàë³з äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ гðîшîâî-
êðåäèòíîї ïîë³òèêè, ïîбóäîâàí³ íà îñíîâ³ ñòàòèñ-
òè÷íèх ïîêàзíèê³â ìèíóëèх ïåð³îä³â (бàгàòîì³ðí³ 
ñòàòèñòè÷í³ àíàë³зè, бàгàòîфàêòîðí³ ðåгðåñ³éí³ 
ìîäåë³, ñèìóëüòàòèâí³ ñèñòåìè ðåгðåñ³éíèх ð³â-
íÿíü, AR²MA-ìîäåë³ (ìîäåë³ àâòîðåгðåñ³éíîгî 
³íòåгðîâàíîгî êîâзíîгî ñåðåäíüîгî), VAR-ìîäåë³ 
(ìîäåë³ âåêòîðíîї àâòîðåгðåñ³ї) òà VECM-ìîäåë³ 
(âåêòîðí³ ìîäåë³ êîðåгóâàííÿ ïîìèëêè)) [9].

Бëîê îïòèì³зàö³éíèх ìåòîä³â зàñòîñîâóєòüñÿ 
äëÿ ìîäåëюâàííÿ íàéб³ëüш îïòèìàëüíîгî òà ðàö³-
îíàëüíîгî ð³шåííÿ з бàгàòüîх ìîжëèâèх. Çàñòî-
ñóâàííÿ ìåòîä³â îïòèì³зàö³ї äî äîñë³äжåííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè òîâàðíîгî 
îб³гó ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ (з âèêîðèñòàííÿì 
ìåòîä³â åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ) 
òàêîгî âàð³àíòà ðîзâèòêó ïîä³é (ïîєäíàííÿ ðåñóðñ-
íîгî зàбåзïå÷åííÿ òà íàïðÿì³â ³ óìîâ éîгî âèêî-
ðèñòàííÿ), зà ÿêîгî äîñÿгàєòüñÿ íàéб³ëüш бàжàíèé 
ðåзóëüòàò зà òèì êðèòåð³єì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó, ÿêèé âèбðàíî. 

Òåîðåòèêî-³гðîâ³ ìåòîäè âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ 
àíàë³зó äâîñòîðîíí³х ³ бàгàòîñòîðîíí³х êîíфë³ê-
òíèх ñèòóàö³é òà ñèíòåзó ïàðàìåòð³â óïðàâë³ííÿ 
ó êîíфë³êòóю÷èх ñòîð³í з óðàхóâàííÿì їхíüîгî 
âïëèâó. Уìîâàìè зàñòîñóâàííÿ òåîðåòèêî-³гðîâèх 
ìåòîä³â є íåâèзíà÷åí³ñòü òà íåïîâíîòà ³íфîðìà-
ö³ї. Дî íèх â³äíîñÿòü òåîð³ю ñòàòèñòè÷íèх ð³шåíü 
òà òåîð³ю ³гîð, ÿêó âèêîðèñòîâóюòü òîä³, êîëè 
íåâèзíà÷åí³ñòü ñåðåäîâèщà âèêëèêàíà ñâ³äîìèìè 
ä³ÿìè êîíêóðåíòà [10]. 

Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äбóâà-
юòüñÿ ó ñфåð³ òîâàðíîгî îб³гó, зà ñâîєю ïðèðîäîю є 
íå÷³òêèìè. Îäíèì ³з ñïîñîб³â àíàë³зó ñфåðè òîâàð-
íîгî îб³гó ÿê íå÷³òêîї ìíîжèíè є зàñòîñóâàííÿ 
ìåòîäîëîг³ї íå÷³òêîї ëîг³êè. Òåîð³ÿ íå÷³òêèх ìíî-
жèí äàє зìîгó ñïðèÿòè ðîзшèðåííю ï³äхîä³â äî 
ìîäåëюâàííÿ ñêëàäíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì, зîêðåìà äî ïåâíîї ì³ðè фîðìàë³зóâàòè 
ïðîöåñè, ÿê³ зà ñâîєю ïðèðîäîю є íåâèзíà÷åíèìè 
(íå÷³òêèìè), òà îïèñàòè àëгîðèòì ä³àгíîñòèêè 
ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó é îö³íèòè éîгî ñòàí íà ï³ä-
ñòàâ³ ìîäåëюâàííÿ íå÷³òêèх ìíîжèí âèх³äíèх 
(фàêòîðíèх) äàíèх [11].

², íàðåшò³, бëîê ñîö³îëîг³÷íèх ìåòîä³â íàäàє 
ìîжëèâ³ñòü îö³íèòè ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè äîñë³ä-
жåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè 
òîâàðíîгî îб³гó, ÿê³ íå ï³äëÿгàюòü ê³ëüê³ñíîìó 
âèì³ðó. П³ä ìîí³òîðèíгîì îñíîâíèх ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèх ïîêàзíèê³â ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó ðîзóì³-
юòü ìåхàí³зì ïîñò³éíîгî ñïîñòåðåжåííÿ зà îñíîâ-
íèìè ïîêàзíèêàìè ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх 
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ïîñò³éíèх зì³í êîí’юíêòóðè òîâàðíîгî îб³гó ³ 
з³ñòàâëåííÿ їх ³з гðàíè÷íèìè зíà÷åííÿìè, ïðè 
öüîìó ÿê гðàíè÷í³ зäåб³ëüшîгî зàïðîïîíîâàí³ зíà-
÷åííÿ, íå íèж÷³ зà ñåðåäíüîñâ³òîâ³. Êð³ì òîгî, â 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî 
зàñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â äî âèзíà÷åííÿ 
гðàíè÷íèх зíà÷åíü ³íäèêàòîð³â òîâàðíîгî îб³гó, 
ñåðåä ÿêèх: åâðèñòè÷í³ ìåòîäè (ìåòîä «ñí³гîâîї 
êóë³», ìåòîä àíàëîг³é, ìåòîä «êàë³бðóâàííÿ»); 
ñòîхàñòè÷í³ ìåòîäè (ìåòîä ä³àгíîñòóâàííÿ, ìåòîä 
t-êðèòåð³ю, ìåòîä ëîг³ñòè÷íîї ðåгðåñ³ї); àíàë³-
òè÷í³ ìåòîäè (ìåòîä Àх³єзåðà-Гîëüöà, ìåòîä òåîð³ї 
³íфîðìàö³ї, ìåòîä ïðàâèëà «зîëîòîгî ïåðåòèíó»); 
ìåòîäè íåë³í³éíîї äèíàì³êè (âåéâëåò-àíàë³з) [12]. 

Ìåòîäè åêñïåðòíîгî îö³íюâàííÿ âèêîðèñòîâó-
юòü äëÿ îïèñó ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê 
äîñë³äжóâàíèх ïðîöåñ³â, зîêðåìà äëÿ ïîбóäîâè 
ëîг³÷íèх ïðàâèë âèбîðó ð³шåíü, ÿê³ фîðìóюòü 
åêñïåðòè íà îñíîâ³ âëàñíèх óÿâëåíü òà зíàíü ïðî 
ñфåðó òîâàðíîгî îб³гó; ðîзðîбëåííÿ бàëüíîгî îö³-
íюâàííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї 
ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó íà îñíîâ³ àíàë³зó ðåзóëüòà-
ò³â ä³àгíîñòèêè фàêòè÷íèх åêîíîì³÷íèх òà ñîö³-
àëüíèх ³íäèêàòîð³â òîâàðíîгî îб³гó зà äîïîìîгîю 
ïîñë³äîâíèх ïðàâèë âèбîðó, îòðèìàíèх ï³ñëÿ 
íàâ÷àííÿ íà зàïðîïîíîâàíèх íàбîðàх ³íäèêàòîð³â 
òîâàðíîгî îб³гó. Пðè öüîìó âèêîðèñòàííÿ ìåòî-
ä³â åêñïåðòíîгî îö³íюâàííÿ óìîжëèâëює ïðîг-
íîзóâàííÿ ìîжëèâîгî ðîзâèòêó ïîä³é; âèÿâëåííÿ 
ïðè÷èí ³ äжåðåë зàгðîз ðîзâèòêó òîâàðíîгî îб³гó, 
îö³íюâàííÿ éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ öèх зàгðîз; ðîз-

ðîбëåííÿ ñöåíàð³їâ ä³é щîäî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó [13]. 

Ìåòîä àíàë³зó é îбðîбêè ñöåíàð³їâ äàє зìîгó 
зä³éñíюâàòè бàгàòîâàð³àíòíèé ñèòóàö³éíèé àíà-
ë³з ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó íà îñíîâ³ ïðîгíîзó-
âàííÿ éìîâ³ðíèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó ñèòóàö³ї. 
Çàñòîñóâàííÿ öüîгî ìåòîäó óìîжëèâëює зàбåзïå-
÷åííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ï³äòðèìêè ð³шåíü äëÿ 
ðîзâ’ÿзàííÿ бàгàòüîх зàäà÷ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó, ñåðåä ÿêèх: 
ïðîгíîзóâàííÿ òà àíàë³з ðåзóëüòàò³â óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü; äîñë³äжåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà ïîð³â-
íÿííÿ îðгàí³зàö³éíèх зàхîä³â; âèб³ð àбî ïîбóäîâà 
îïòèìàëüíîгî ð³шåííÿ щîäî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó [14].

Âисновки. Пðîâåäåíèé àíàë³з ìåòîäè÷íîгî 
зàбåзïå÷åííÿ äîñë³äжåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó äîïîì³г 
âèÿâèòè ³ñíóâàííÿ шèðîêîгî ñïåêòðà íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèх ðîзðîбîê, ïîâ’ÿзàíèх ³з фîðìóâàííÿì 
êîìïëåêñó ìîäåëåé, ï³äхîä³â òà ìåòîä³â її îö³íêè. 
Àëå, íåзâàжàю÷è íà àêòóàëüí³ñòü ³ ïðàêòè÷íó 
зíà÷óщ³ñòü äîñë³äжåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè òîâàðíîгî îб³гó, ñóòü, зì³ñò 
òà ³íäèêàòîðè її îö³íêè ñó÷àñíîю íàóêîю ñëàбî 
âèâ÷åí³ é ó ïðàêòèö³ зàñòîñîâóюòüñÿ íåäîñòàòíüî. 
Цåé фàêò ï³äòâåðäжóє íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîгî 
ðîзðîбëåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîгî, íîðìàòèâíîгî-
ïðàâîâîгî òà ³íñòèòóö³éíî-îðгàí³зàö³éíîгî зàбåз-
ïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї ñфåðè 
òîâàðíîгî îб³гó òà éîгî âèêîðèñòàííÿ.

Ñписок використаних джерел:
1. Àïîï³é Â., Ì³щóê ²., Ðóäíèöüêèé С. òà ³í. Ðèíêè â ñèñòåì³ âíóòð³шíüîї òîðг³âë³ Уêðàїíè: ìîíîгðàф³ÿ. Лüâ³â: Âèä-âî 

ЛÊÀ, 2012. 416 ñ.
2. Бîéêî Â.Â. Пð³îðèòåòè òà ³íñòðóìåíòè ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é â ñèñòåì³ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 

Уêðàїíè: ìîíîгðàф³ÿ. Лüâ³â: ÀÒБ, 2017. 426 ñ.
3. Гóìåíюê À.Ì. Бåзïåêà ñòðóêòóðíî-³íñòèòóö³îíàëüíîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè ðåг³îíó: òåîðåòè÷í³ îñíîâè òà ïðè-

êëàäí³ àñïåêòè: ìîíîгðàф³ÿ. Êèїâ: Í²СД, 2014. 468 ñ.
4. Бîíäàðåíêî Í.И. Ìåòîäîëîгèÿ ñèñòåìíîгî ïîäхîäà ê ðåшåíèю ïðîбëåì: èñòîðèÿ, òåîðèÿ, ïðàêòèêà. Сàíêò-Пåòåðбóðг: 

Сàíêò-Пåòåðбóðгñêèé óíèâåðñèòåò эêîíîìèêè è фèíàíñîâ, 1997. 172 ñ.
5. Çàíг Â.-Б. Сèíåðгåòè÷åñêàÿ эêîíîìèêà. Âðåìÿ è ïåðåìåíы â íåëèíåéíî-эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè; ïåð. ñ àíгë. Ìîñêâà: 

Ìèð, 1999. 335 ñ.
6. Âàñèëüö³â Ò.Г. Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìíèöòâà Уêðàїíè: ñòðàòåг³ÿ òà ìåхàí³зìè зàбåзïå÷åííÿ: ìîíîгðàф³ÿ. Лüâ³â: 

Àðàë, 2008. 386 ñ.
7. Àéâàзÿí С.À. Пðèêëàäíàÿ ñòàòèñòèêà è îñíîâы эêîíîìåòðèè. Ìîñêâà: ЮÍИÒИ, 1998. 1022 ñ. 
8. Хàðàз³шâ³ë³ Ю.Ì. Ìåòîäîëîг³÷í³ зàñàäè ³íòåгðàëüíîї îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ðåг³îí³â. Фîðìóâàííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí â 

Уêðàїí³. 2006. Âèï. 10. С. 131–136.
9. Ф³ñóí Ê.À. Ìåòîäîëîг³ÿ ïðîгðàìóâàííÿ ðîзâèòêó ðåг³îí³â Уêðàїíè: ìîíîгðàф³ÿ. Хàðê³â: ХÍÀÌГ, 2007. 401 ñ.
10. Чхàðòèшâèëè À.Г. Òåîðåòèêî-èгðîâыå ìîäåëè èíфîðìàöèîííîгî óïðàâëåíèÿ. Ìîñêâà: ПÌСÎФÒ, 2004. 227 ñ.
11. Êîфìàí À. Ââåäåíèå â òåîðèю íå÷åòêèх ìíîжåñòâ: ìîíîгðàфèÿ; ïåð. c фðàíö. Ìîñêâà: Ðàäèî è ñâÿзü, 1982. 432 ñ.
12. Êà÷èíñüêèé À.Б. ²íäèêàòîðè íàö³îíàëüíîї бåзïåêè: âèзíà÷åííÿ òà зàñòîñóâàííÿ їх гðàíè÷íèх зíà÷åíü: ìîíîгðàф³ÿ. 

Êèїâ: Í²СД, 2013. 104 ñ.
13. Гðàбîâåöüêèé Б.Є. Ìåòîäè åêñïåðòíèх îö³íîê: òåîð³ÿ, ìåòîäîëîг³ÿ, íàïðÿìêè âèêîðèñòàííÿ: ìîíîгðàф³ÿ. Â³ííèöÿ: 

ÂÍÒУ, 2010. 171 ñ.
14. Ê³íäðàöüêà Г.². Сòðàòåг³÷íèé ìåíåäжìåíò. Êèїâ: Çíàííÿ, 2006. 366 ñ.

Мельник È. Í.
Лüâîâñêèé òîðгîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÎÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈЯ  
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ МÎÄÅÐÍÈЗÀÖÈÈ ÑФÅÐЫ ÒÎÂÀÐÍÎÃÎ ÎБÐÀЩÅÍÈЯ

Ðезюме 
Îбîбщåíы è ñгðóïïèðîâàíы ñóщåñòâóющèå ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы ê èññëåäîâàíèю ñîöèàëüíî-эêîíîìè-
÷åñêîé ìîäåðíèзàöèè ñфåðы òîâàðíîгî îбðàщåíèÿ. Îïðåäåëåíы ïîëîжèòåëüíыå è îòðèöàòåëüíыå àñïåê-
òы èх ïðèìåíåíèÿ îòíîñèòåëüíî èññëåäóåìîé ïðîбëåìы. Дëÿ îбåñïå÷åíèÿ фóíêöèîíàëüíîé ñïîñîбíîñòè 
ìåòîäè÷åñêèх ïîäхîäîâ ê èññëåäîâàíèю ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ìîäåðíèзàöèè ñфåðы òîâàðíîгî îбðà-
щåíèÿ îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü èх ñîîòâåòñòâèÿ îïðåäåëåííыì ïðèíöèïàì.
Êлючевые слова: ñфåðà òîâàðíîгî îбðàщåíèÿ, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåðíèзàöèÿ, ïðèíöèï, ìåòî-
äè÷åñêèé ïîäхîä, ìåòîä.
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METHODOLOGICAL PROVIDER OF THE STUDY  
OF SOCIAL-ECONOMIC MODERNIZATION OF THE SPHERE OF COMMODITY

Summary 
In this article, the existing methodological approaches to the study of socio-economic modernization of 
the commodity circulation sphere are generalized and grouped. The positive and negative aspects of their 
application in relation to the researched problem are determined. To ensure the functional capability of 
methodo logical approaches to the study of socio-economic modernization of the commodity circulation sphere,  
the necessity of their conformity with certain principles has been substantiated.
Key words: commodity circulation sphere, socio-economic modernization, principle, methodical approach, method.
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Передерко Â. П.
²âàíî-Фðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò íàфòè ³ гàзó

ÀÍÀË²З ПÎÒÎÊ²Â ÂÍÓÒÐ²ШÍÜÎÃÎ ÒÓÐÈЗМÓ Â ²ÂÀÍÎ-ФÐÀÍÊ²ÂÑÜÊ²Й ÎБËÀÑÒ²  
Ó 2016–2017 ÐÐ. ЗÀ ÄÀÍÈМÈ МÎБ²ËÜÍÎÃÎ ЗÂ’ЯЗÊÓ. ЧÀÑÒÈÍÀ 1 

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ïîòîêè âíóòð³шíüîгî òóðèзìó â ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é îбëàñò³ íà îñíîâ³ ìîí³òî-
ðèíгó ì³жðåг³îíàëüíîї ìîб³ëüíîñò³ àбîíåíò³â îïåðàòîðà зâ’ÿзêó. Дîñë³äжåíî гåîгðàф³ю, ñåзîíí³ñòü ïåðå-
ì³щåíü (ì³гðàö³é), ÷àñîâ³ ìåж³ ïåðåбóâàííÿ ó ðåг³îí³. Çàзíà÷åíî, щî âèêîðèñòàííÿ äàíèх ìåðåж³ ìîб³ëü-
íîгî зâ’ÿзêó ÿê ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї ó ñфåð³ òóðèзìó ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè îбëàñò³, 
îñê³ëüêè òóðèзì є îäíèì ³з ïð³îðèòåò³â ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó.
Êлючові слова: âíóòð³шí³é òóðèзì, ìîб³ëüí³ñòü, ²âàíî-Фðàíê³âñüêà îбëàñòü.

Постановка проблеми. Âàжëèâó ðîëü äëÿ 
îö³íêè âíåñêó òóðèзìó â åêîíîì³êó äåðжàâè â³ä³-
гðàє îбë³ê òóðèñòñüêèх ïîòîê³â. Сüîгîäí³ íåîбх³äí³ 
îбґðóíòîâàí³ ñòàòèñòè÷í³ зàì³ðè äëÿ âèзíà÷åííÿ 
ñòðàòåг³÷íèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї òà 
ñóïóòíüîї ³íфðàñòðóêòóðè, îðгàí³зàö³ї ìàðêåòèíгî-
âèх зàхîä³â äëÿ ïðîñóâàííÿ òóðèñòè÷íîгî ïðîäóêòó 
íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó. Âñåñâ³òíÿ òóðèñòè÷íà 
îðгàí³зàö³ÿ (äàë³ – ЮÍÂÒÎ) ðîзгëÿäàє äîö³ëüí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ íåîф³ö³éíèх äжåðåë äàíèх äëÿ збîðó 
é îбðîбêè ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї, зîêðåìà äî íèх 
íàëåжàòü äàí³ îïåðàòîð³â зâ’ÿзêó, ñòàòèñòèêà ñàé-
ò³â, ñîö³àëüíèх ìåðåж òîщî.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ð³зí³ àñïåêòè ì³жíàðîäíîгî ³ âíóòð³шíüîгî 
òóðèзìó є ïðåäìåòîì äîñë³äжåíü òàêèх íàóêîâ-
ö³â, ÿê ². Àíгåëêî, Ò. Гðà÷åâñüêà, À. Пàðф³íåíêî. 
Пèòàííÿ ïðîñòîðîâîї ìîб³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ 
âèâ÷àюòü Î. Гð³шíîâà, Ì. Дîë³шí³é, Å. Л³бàíîâà, 
Î. Ìàëèíîâñüêà, Î. Шàбë³é òà ³í. Àíàë³зîì ñïåöè-
ф³êè ïðîñòîðîâîї ìîб³ëüíîñò³ ÷åðåз ïðèзìó ì³гðà-
ö³é ³ òóðèзìó зàéìàєòüñÿ Ì. Б³ëü.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх ïóбë³êàö³é ³з ïèòàíü óäîñêîíàëåííÿ â 
Уêðàїí³ ìåòîäèêè ³ ìåòîäîëîг³ї ñòàòèñòè÷íîгî 
îбë³êó ó ñфåð³ òóðèзìó, äîñë³äжåíü ð³зíèх àñïåê-
ò³â ïðîñòîðîâîї ìîб³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ì³гðàö³é 
ÿê îäíîгî з íàïðÿì³â ðåàë³зàö³ї âèñîêîгî ð³âíÿ 
ìîб³ëüíîñò³, âèêîðèñòàííÿ â òóðèзì³ äàíèх ðóхó 
àбîíåíò³â ìåðåж ìîб³ëüíîгî зâ’ÿзêó є ñüîгîäí³ 
ìàëîäîñë³äжåíîю òåìîю. Íà íàшó äóìêó, ð³âåíü 
ðîзгëÿäó òà âèð³шåííÿ ó äîñë³äжåííÿх òåîðåòè÷-
íèх ³ åìï³ðè÷íèх зàâäàíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з ìåòîäî-
ëîг³єю êîìïëåêñíîгî àíàë³зó ³íфîðìàö³ї òàêèх 
ïåðåì³щåíü (ì³гðàö³é), є íåäîñòàòí³ì. Íàñàì-
ïåðåä öå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî âèêîðèñòàííÿ ó 
ñфåð³ òóðèзìó íåîф³ö³éíèх äжåðåë ñòàòèñòè÷íîгî 
îбë³êó, зîêðåìà äàíèх ìîб³ëüíèх îïåðàòîð³â, ðîз-

ïî÷àëîñÿ â Уêðàїí³ â 2016 ð. Îòжå, òåðèòîð³àëüíà 
(ïðîñòîðîâà) òóðèñòè÷íà ìîб³ëüí³ñòü зàñëóгîâóє 
íà б³ëüшó óâàгó òà ìîжå âхîäèòè äî ïð³îðèòåòíèх 
îб’єêò³â íàóêîâèх äîñë³äжåíü ó÷åíèх ó гàëóзÿх 
åêîíîì³êè ³ ñòàòèñòèêè.

Мета статті ïîëÿгàє ó òîìó, щîб äàòè ïðè-
бëèзíó îö³íêó âíóòð³шí³ì òóðèñòñüêèì ïîòîêàì 
â ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é îбëàñò³ ÷åðåз зàñòîñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîгî ï³äхîäó äî ñòàòèñòè÷íîгî îбë³êó 
íà îñíîâ³ àíàë³зó äàíèх ïåðåì³щåíü (ì³гðàö³é) 
àбîíåíò³â ìåðåж³ ìîб³ëüíîгî зâ’ÿзêó. Îñíîâíèìè 
зàâäàííÿìè äîñë³äжåííÿ є:

– ïðîàíàë³зóâàòè êîðîòêîòåðì³íîâ³ ì³жðåг³î-
íàëüí³ ïåðåì³щåííÿ (ì³гðàö³ї) íàñåëåííÿ ó êîí-
òåêñò³ âèâ÷åííÿ âíóòð³шí³х òóðèñòñüêèх ïîòîê³â 
íà ²âàíî-Фðàíê³âщèí³;

– з’ÿñóâàòè íà îñíîâ³ àíàë³зó äàíèх ïåðåì³щåíü 
(ì³гðàö³é) àбîíåíò³â ìîб³ëüíîгî зâ’ÿзêó ö³ëüîâ³ ðèíêè 
âíóòð³шíüîгî òóðèзìó ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї îбëàñò³;

– îхàðàêòåðèзóâàòè ïîêàзíèêè ñåзîííîñò³ ³ 
òðèâàëîñò³ ïåðåбóâàííÿ àбîíåíò³â ìîб³ëüíîгî 
зâ’ÿзêó – ïîòåíö³éíèх âíóòð³шí³х òóðèñò³â íà 
Пðèêàðïàòò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âïåðшå зà ê³ëüêà îñòàíí³х ðîê³â ²âàíî-Фðàíê³â-
щèíà, â³äïîâ³äíî äî äàíèх îф³ö³éíîї ñòàòèñòèêè, 
íå ìàє ïðèðîñòó зà ïîêàзíèêîì âíóòð³шíüîгî 
òóðèзìó. У 2017 ð. ðåг³îí â³äâ³äàëî 2,1 ìëí. îñ³б, 
ÿê ³ â 2016 ð. [1]. Пðè öüîìó, зà ³íфîðìàö³єю ñòà-
òèñòè÷íîгî зâ³òó ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
(фîðìà № 1-òóðèзì), îбëàñòü зàéíÿëà â Уêðà-
їí³ òðåò³ ì³ñöÿ зà ê³ëüê³ñòю âíóòð³шí³х òóðèñ-
ò³â, ê³ëüê³ñòю ³íîзåìíèх òóðèñò³â, äîхîäîì â³ä 
íàäàííÿ òóðèñòè÷íèх ïîñëóг [1]. 

Дàí³ ìîí³òîðèíгó êîðîòêîòåðì³íîâîї ì³жðåг³-
îíàëüíîї ìîб³ëüíîñò³ ³ äàí³ îф³ö³éíîї ñòàòèñòèêè 
â³äâ³äóâàíîñò³ îбëàñò³ ó 2016–2017 ðð. íåïîð³âíю-
âàëüí³, âîíè íå ìîжóòü êîðåëюâàòèñÿ, îñê³ëüêè 
ó íèх ð³зíà ìåòîäîëîг³ÿ îб÷èñëåíü. ²íфîðìàö³ÿ 



37

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 6(71)

îф³ö³éíîї ñòàòèñòèêè зàñâ³ä÷óє, íà íàшó äóìêó, 
íàñàìïåðåä äåìîíñòðàö³ю äèíàì³êè (âèñх³äíîї 
÷è íèзх³äíîї), à íå ðåàëüí³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè 
â³äâ³äóâàíîñò³ äåñòèíàö³ї. Íå êîðåëююòüñÿ äàí³ 
ìîб³ëüíîñò³ ³ з ïîêàзíèêàìè íàхîäжåíü òóðèñòè÷-
íîгî збîðó â îбëàñò³ (ðèñ. 1). Íàéб³ëüш³ íàäхî-
äжåííÿ ф³êñóюòüñÿ ó òðàâí³, íàòîì³ñòü íàé÷àñò³шå 
àбîíåíòè з ³íшèх îбëàñòåé Уêðàїíè â³äâ³äóюòü 
Пðèêàðïàòòÿ ó ñåðïí³. Пðèïóñêàєìî òàêîж, щî 
ð³зíèöÿ ó äàíèх ïîâ’ÿзàíà з íåîхîïëåííÿì öèì 
ì³ñöåâèì збîðîì зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ зàêëàä³â ðîз-
ì³щåííÿ, ÿê³ éîгî ïðîñòî íå àäì³í³ñòðóюòü – öå 
ñàäèбè ñ³ëüñüêîгî òóðèзìó, ³íш³ ³íäèâ³äóàëüí³ ³ 
íàâ³òü êîëåêòèâí³ зàêëàäè ðîзì³щåííÿ (ÿê³ ïîäå-
êóäè óíèêàюòü ñïëàòè збîðó). 

Єìí³ñòü ðèíêó âíóòð³шíüîгî òóðèзìó â îбëàñò³ 
äîñÿгëà ïåâíîгî ñòàëîгî зíà÷åííÿ, ³ âèðàзíå зðîñ-
òàííÿ, хàðàêòåðíå äëÿ «ïîñòðåâîëюö³éíèх» ðîê³â, 
ïðèзóïèíèëîñÿ. Òàêèé ñòàí ðå÷åé ñïîñòåð³гàєòüñÿ, 
íåзâàжàю÷è íà òå, щî òóðèñòè÷íèé зб³ð íà Пðè-
êàðïàòò³ ïîñò³éíî зðîñòàє. Ìîжíà ïðèïóñòèòè, щî 
ð³ñò â³äбóâàєòüñÿ зäåб³ëüшîгî зà ðàхóíîê ï³äâè-
щåííÿ âàðòîñò³ ïîñëóг ðîзì³щåííÿ. Пåðåðîзïîä³ë 
åêñêóðñàíò³â ³ òóðèñò³â ï³ñëÿ àíåêñ³ї Êðèìó, â³éíè 
íà Дîíбàñ³, äåâàëüâàö³ї íàö³îíàëüíîї âàëюòè â³ä-
бóâñÿ. Йîгî ðåзóëüòàòîì ñòàëî зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ 
ðåêðåàíò³â ó Êàðïàòàх (Лüâ³âñüêà, ²âàíî-Фðàí-
ê³âñüêà, Çàêàðïàòñüêà îбëàñò³) ³ ó ïðèìîðñüêèх 
ðå г³îíàх – íà Îäåщèí³ ³ Хåðñîíщèí³. 

Сåðåä ïðè÷èí ïðèïèíåííÿ ðîñòó ðèíêó âíóò-
ð³шíüîгî òóðèзìó íà ²âàíî-Фðàíê³âщèí³, íà íàшó 
äóìêó, âàðòî íàзâàòè:

– зðîñòàííÿ ó 2017 ð. îðгàí³зîâàíîгî âèїзíîгî 
ïîòîêó з 8,6 òèñ. äî 14,3 òèñ. îñ³б, òîбòî ìàéжå 
âäâ³÷³ ïîð³âíÿíî з 2016 ð. (íàéб³ëüшîю ïîïóëÿð-
í³ñòю ñåðåä ìåшêàíö³â îбëàñò³, ÿê³ âèїжäжàëè 
зà êîðäîí, êîðèñòóâàëèñÿ Òóðå÷÷èíà, Єгèïåò, 
Пîëüщà ³ Бîëгàð³ÿ (äàí³ ñòàòèñòè÷íîгî зâ³òó  
№ 1-òóðèзì) [2, ñ. 5]. Цå зóìîâëåíî ñòàб³ë³зàö³єю 
êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè, â³äíîñíèì зíèжåííÿì 
ö³í íà â³äïî÷èíîê ó Єгèïò³ é Òóðå÷÷èí³ ó зâ’ÿзêó 
з ïðèзóïèíåííÿì ïðèòîêó ðîñ³éñüêèх òóðèñò³â ó 
öèх êðàїíàх ³з гåîïîë³òè÷íèх ïðè÷èí;

– бåзâ³зîâèé ðåжèì ³з êðàїíàìè ЄС, ÿêèé ë³бå-
ðàë³зóâàâ ðèíîê ÿê îðгàí³зîâàíîгî, òàê ³ íåîðгàí³-
зîâàíîгî âèїзíîгî òóðèзìó òà ñïðè÷èíèâ зðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ âèїзä³â зà êîðäîí, ó ò. ÷. з òóðèñòè÷íîю 
ìåòîю. Гîëîâà Уêðàїíñüêîї àñîö³àö³ї òóðîïåðàòî-
ð³â ²гîð Гîëóбàхà âë³òêó 2018 ð. ñòâåðäжóâàâ, щî 
«зà ð³ê ï³ñëÿ ïî÷àòêó бåзâ³зîâîгî ðåжèìó зðîñ-
òàííÿ òóðèñòè÷íîгî ïîòîêó â єâðîïåéñüê³ êðàїíè 
ñòàíîâèëî 7–8%» [3]. Â³í зàóâàжóâàâ, щî òóðî-
ïåðàòîðàìè «зàïëàíîâàíî бàгàòî ð³зíèх ÷àðòåð-
íèх ïðîгðàì â ²òàë³ю, ²ñïàí³ю ÷è íà Êàíàðñüê³ 
îñòðîâè… [щî] äîäàñòü äî òóðèñòè÷íîгî ïîòîêó â 
Єâðîïó зðîñòàííÿ щå íà 15–20%» [3]. 

Îêð³ì òîгî, ñâîю ðîëü â³ä³гðàëè òàê³ ÷èííèêè, 
ÿê êîðîòêà зèìà 2017–2018 ðð. ³ íåзбàëàíñîâàíà 
ö³íîâà ïîë³òèêà гîòåëüєð³â; öå âïëèíóëî íà â³ä-
ñóòí³ñòü ñòàб³ëüíîгî ïîïèòó ó öåé ïåð³îä íà â³äïî-
÷èíîê ó Êàðïàòàх íà òåðèòîð³ї îбëàñò³. 

Ç 2017 ð. óïðàâë³ííÿ ì³жíàðîäíîгî ñï³âðî-
б³òíèöòâà, єâðî³íòåгðàö³ї, òóðèзìó òà ³íâåñòèö³é 
²âàíî-Фðàíê³âñüêîї îбëäåðжàäì³í³ñòðàö³ї ñï³ëüíî 
з êîìïàí³єю «Êèїâñòàð» àêòèâíî ñï³âïðàöює ó 
ñфåð³ ìîí³òîðèíгó ïåðåì³щåíü (ì³гðàö³é) гðîìà-
äÿí â ²âàíî-Фðàíê³âñüêó îбëàñòü íà îñíîâ³ äàíèх 
ðóхó àбîíåíò³â îïåðàòîðà зâ’ÿзêó. Цåé ïðîåêò ñòàâ 
ïåðшèì âàгîìèì ðåзóëüòàòîì зàñòîñóâàííÿ â ðåг³-
îí³ ³ííîâàö³éíîгî ï³äхîäó äëÿ âèзíà÷åííÿ ê³ëüê³ñ-
íèх ïîêàзíèê³â â³äâ³äóâàíîñò³ Пðèêàðïàòòÿ.

Íèí³ íàì äîñòóïí³ äàí³ ìîб³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ 
зà äâà ðîêè – 2016 ð. ³ 2017 ð., îòжå, ìàєìî 
б³ëüшå ³íфîðìàö³ї, щîб îïèñàòè îñíîâí³ ö³ëüîâ³ 
ðèíêè âíóòð³шíüîгî òóðèзìó Пðèêàðïàòòÿ, ðîз-
гëÿíóòè îñîбëèâîñò³ ñåзîííîñò³ ³ òðèâàëîñò³ ïåðå-
бóâàííÿ â³äâ³äóâà÷³â з ³íшèх ðåг³îí³â êðàїíè íà 
²âàíî-Фðàíê³âщèí³. Дëÿ âèб³ðêè ïðîàíàë³зîâàíî: 
ê³ëüê³ñòü óí³êàëüíèх àбîíåíò³â, ÿê³ ïðèїжäжàëè 
ïðîòÿгîì 2016–2017 ðð. â ²âàíî-Фðàíê³âñüêó 
îбëàñòü, ³з зàзíà÷åííÿì ðåг³îíó ïðèбóòòÿ (îбëàñòü 
÷è îбëàñíèé öåíòð Уêðàїíè ïåðåâàжíîгî ì³ñöåз-
íàхîäжåííÿ àбîíåíò³â «Êèїâñòàð»); òðèâàë³ñòü 
ïåðåбóâàííÿ àбîíåíò³â íà òåðèòîð³ї ²âàíî-Фðàí-
ê³âñüêîї îбëàñò³: 1, 2–3, 4–7 äí³â. 

²íфîðìàö³ÿ îòðèìàíà ó ïîì³ñÿ÷íîìó ðîзïî-
ä³ë³ äëÿ àíàë³зó ñåзîííîñò³. Ðåзóëüòàòè ìîí³òî-
ðèíгó ґðóíòóюòüñÿ íå íà ñóб'єêòèâíèх îö³íêàх, 
à âèêëю÷íî íà òåхí³÷íîìó àíàë³з³, ÿêèé â³ä-
ð³зíÿєòüñÿ íåóïåðåäжåí³ñòю, à îòжå, б³ëüшîю 
äîñòîâ³ðí³ñòю. Çàóâàжèìî, щî ïîïåðåäíüî íàìè 
â äîñë³äжåííÿх âèêîðèñòîâóâàëèñÿ òàêîж äàí³ 
ïåðåбóâàííÿ àбîíåíò³â òðèâàë³ñòю 8–14 äí³â. Òåî-
ðåòè÷íî ìîжíà ïðèïóñòèòè, щî â òàêîìó ÷àñîâîìó 
ïðîì³жêó òàêîж ïðèñóòí³ òóðèñòè, îäíàê àíàë³з 
äàíèх ïîêàзàâ, щî îбëàñòü є íàñàìïåðåä äåñòè-
íàö³єю íåòðèâàëîгî â³äïî÷èíêó, òîìó бóëî âèð³-
шåíî â³äìîâèòèñÿ â³ä îïåðóâàííÿ öèìè öèфðàìè, 
ïðèíàéìí³ äî ÷àñó ñïîñòåðåжåííÿ зà ìîб³ëüí³ñòю 
âïðîäîâж ï’ÿòè ðîê³â. 

Ðàí³шå íàìè âжå âèñëîâëюâàëîñÿ ïðèïóщåííÿ, 
щî ïåðåбóâàííÿ îñ³б з ³íшèх ðåг³îí³â Уêðàїíè â 
²âàíî-Фðàíê³âñüê³é îбëàñò³ âàðòî ïîâ’ÿзóâàòè, 
íàñàìïåðåä, ³з фàêòîðàìè òóðèñòè÷íîї ïðèâàбëè-
âîñò³ ðåг³îíó. Îïîñåðåäêîâàí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ 
ñâ³ä÷àòü, щî ö³ êîðîòêîòåðì³íîâ³ ì³жðåг³îíàëüí³ 
ïåðåì³щåííÿ (ì³гðàö³ї) íå ìîжóòü зóìîâëюâà-
òèñÿ фàêòîðàìè òðóäîâîї ì³гðàö³ї [4, ñ. 646]; зà 
ðîзì³ðîì íîì³íàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè шòàòíèх 
ïðàö³âíèê³â îбëàñòü ïîñ³ëà 14-å ³ 13-å ì³ñöÿ ñåðåä 
ðåг³îí³â Уêðàїíè â 2016 ð. ³ 2017 ð. â³äïîâ³äíî 
[5, c. 72]. 
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Ðис. 1. Помісячна динаміка надходжень туристичного збору в ²вано-Франківській області
Джерело: авторська розробка на основі інформації Головного управління ДФС в Івано-Франківській області 
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Ìîжåìî ïðèïóñêàòè, щî переважна б³ëüш³ñòü 
àбîíåíò³â, ÿê³ ïðèїжäжàюòü íà òåðèòîð³ю îбëàñò³ – 
öå îñîбè, ÿê³ â³äâ³äóюòü ²âàíî-Фðàíê³âщèíó з òóðèñ-
òè÷íî-ðåêðåàö³éíîю ìåòîю. Уñâ³äîìëюєìî, щî ó 
äàíèх îïåðàòîðà ìîб³ëüíîгî зâ’ÿзêó, бåзóìîâíî, 
ïðèñóòí³, ïî-ïåðшå, îñîбè, ÿê³ ïðèбóâàюòü â îбëàñòü 
íå з òóðèñòè÷íîю ìåòîю (ìåòà â³äâ³äóâàííÿ òàêèх 
àбîíåíò³â ìîжå бóòè ïîâ’ÿзàíà з åêîíîì³÷íîю, 
íàâ÷àëüíîю, íàóêîâîю ä³ÿëüí³ñòю, ïåð³îäè÷íèìè 
â³äâ³äóâàííÿìè ðîäè÷³â òîщî; ó ò. ÷. ñюäè ñë³ä â³ä-
íîñèòè òèх, ÿê³ ïåðìàíåíòíî ïåðåì³щóюòüñÿ (ì³гðó-
юòü) íà àäì³í³ñòðàòèâíèх ìåжàх ñóñ³äí³х з ²âàíî-
Фðàíê³âщèíîю îбëàñòåé (íàñàìïåðåä, öå ìåшêàíö³ 
ñ³ë ³ ñåëèщ – öå ïîêàзàëî íàшå äîñë³äжåííÿ [6]); 
ïî-äðóгå, òðàíзèòí³ íåòóðèñòè ³ òóðèñòè (îñîбè, ÿê³ 
зä³éñíююòü ïðîїзä òà/àбî зóïèíêó íà шëÿхó ïðÿ-
ìóâàííÿ äî ì³ñöÿ ê³íöåâîгî ïðèзíà÷åííÿ). Пèòàííÿ 
òðàíзèòíîñò³ ÷àñòêîâî ìîжíà âèð³шèòè íà îñíîâ³ 
äàíèх ïàñàжèðîïîòîêó «Уêðзàë³зíèö³». Ìåðåжà 
зàë³зíè÷íîгî ñïîëó÷åííÿ ³ñòîðè÷íî ïîбóäîâàíà òàê, 
щî äîñèòü ëåгêî âèðàхóâàòè ïàñàжèð³â, ÿê³ ïðÿ-
ìóюòü íå íà ²âàíî-Фðàíê³âщèíó, à, ñêàж³ìî, äî 
Лüâîâà ÷è Ðàхîâà, òîбòî â Çàêàðïàòñüêó îбëàñòü. 
Уò³ì, зàëèшèòüñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿ ðîзïîä³ëó 
ïàñàжèð³â зà ìåòîю ïîäîðîж³ (òóò ìè ìîжåìî îïî-
ñåðåäêîâàíî зàñòîñóâàòè фàêòîð ñåзîííîñò³). 

Àëüòåðíàòèâíèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ê³ëüê³ñ-
íèх äàíèх òóðèñòñüêèх ïîòîê³â äî ²âàíî-Фðàí-
ê³âщèíè ïîêàзàâ òàê³ ðåзóëüòàòè. Çà äàíèìè 
ìîí³òîðèíгó ìîб³ëüíîñò³, îòðèìàíèìè â³ä êîì-
ïàí³ї «Êèїâñòàð», ìèíóëîгî ðîêó íà Пðèêàð-
ïàòò³ ïîбóâàëî 4,1 ìëí. àбîíåíò³â ³з 23 îбëàñ-
òåé Уêðàїíè (+5,3% ïîð³âíÿíî з 2016 ð.), ³з íèх 
2,3 ìëí. – êîðîòêîòðèâàë³ â³äâ³äóâà÷³ (ó ò. ÷. 
òóðèñòè – +9,9%) òà 1,8 ìëí. – îäíîäåíí³ â³äâ³ä-
óâà÷³ (ó ò. ÷. åêñêóðñàíòè – +1,9%) [7; 8] (ðèñ. 2). 

У 2017 ð. ó зàгàëüí³é ñóêóïíîñò³ îäíîäåíí³ â³ä-
â³äóâà÷³ (ó ò. ÷. åêñêóðñàíòè) ñòàíîâëÿòü 44,5% 
(42,6% ó 2016 ð.), òóðèñòè – 55,5% (57,4% ó 
2016 ð.) [7; 8]. Íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü гîñòåé ó 
2016–2017 ðð. ïðèїзäèëà з³ Лüâ³âñüêîї, Чåðí³-
âåöüêîї, Òåðíîï³ëüñüêîї, Êèїâñüêîї (з ì. Êèїâ) 
òà Çàêàðïàòñüêîї îбëàñòåé. Пðèð³ñò ïîð³âíÿíî 
з 2016 ð. ïîêàзàëè âñ³ ðåг³îíè, êð³ì Êèїâщèíè, 
Хàðê³âщèíè ³ Хåðñîíщèíè. Íàéб³ëüшèé ïðèð³ñò 
ïðîäåìîíñòðóâàëè Лüâ³âñüêà, Чåðí³âåöüêà, Òåðíî-
ï³ëüñüêà ³ Хìåëüíèöüêà îбëàñò³ [7; 8], (ðèñ. 3, 4). 

Чàñòêà ë³äåðà ñåðåä ðåг³îí³â Уêðàїíè – Лüâ³â-
ñüêîї îбëàñò³ – ó ñóêóïíîìó ïîòîö³ â³äâ³äóâà÷³â 
²âàíî-Фðàíê³âщèíè â 2016 ð. ñòàíîâèëà 25,70%, 
ó 2017 ð. – 25,67%. Чàñòêà Чåðí³âåöüêîї îбëàñò³ – 
17,34% ³ 17,92%, Òåðíîï³ëüñüêîї îбëàñò³ – 17,25% 
³ 17,52%, Êèїâñüêîї îбëàñò³ (з ì. Êèїâ) – 11,00% 
³ 10,31%, Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ – 7,30% ³ 7,06% 
â³äïîâ³äíî [7; 8].

Дëÿ íàî÷íîñò³ äàí³ êîðîòêîòåðì³íîâîї ì³жðåг³î-
íàëüíîї ìîб³ëüíîñò³ àбîíåíò³â ðåг³îí³â-ë³äåð³â ïåðåíå-
ñåíà íà êàðòó. Дëÿ àíàë³зó ìè âзÿëè ïåðшó äåñÿòêó 
îбëàñòåé, ÷èї àбîíåíòè íàéб³ëüшå â³äâ³äóâàëè Пðè-
êàðïàòòÿ ïðîòÿгîì 2017 ð. У ðåзóëüòàò³ îòðèìàëè 
òàê³ ðåзóëüòàòè (ðèñ. 5). Â³äñîòêè íà ðèñóíêó â³äî-
бðàжàюòü ÷àñòêó àбîíåíò³â îбëàñíîгî öåíòðó. 

Êàðòà äåìîíñòðóє, щî ö³ëüîâèìè ðèíêàìè äëÿ 
ðîзâèòêó âíóòð³шíüîгî òóðèзìó íà ²âàíî-Фðàí-
ê³âщèí³ є, íàñàìïåðåä, ðåг³îíè Уêðàїíè, ÿê³ òåðè-
òîð³àëüíî íàбëèжåí³ äî îбëàñò³. Íåàбèÿêó ðîëü 
òàêîж â³ä³гðàюòü òðàíñïîðòíà äîñòóïí³ñòü Пðè-
êàðïàòòÿ, ðîзгàëóжåí³ñòü ³ ÿê³ñòü àâòîìîб³ëüíîгî 
òà зàë³зíè÷íîгî ñïîëó÷åííÿ. 

Íåщîäàâíє äîñë³äжåííÿ зàë³зíè÷íîгî ïàñàжè-
ðîïîòîêó Уêðàїíè â ö³ëîìó ³, зîêðåìà, ïî ñòàíö³ї 
²âàíî-Фðàíê³âñüê ïðîäåìîíñòðóâàëî, щî â äåðжàâ³ 

Ðис. 3. Ðегіони – лідери внутрішніх потоків на ²вано-Франківщині, 2016 р. (тис. осіб)
Джерело: авторська розробка на основі [7; 8]
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Ðис. 2. Äинаміка внутрішніх потоків на ²вано-Франківщині (тис. осіб)
Джерело: авторська розробка на основі [7; 8]
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є òðè гîëîâíèх öåíòðè, ÿê³ фîðìóюòü òåðèòîð³-
àëüíó ñòðóêòóðó: Êèїâ, Лüâ³â, Хàðê³â. Чàñòêîâî – 
Дí³ïðî òà Îäåñà [9] (ðèñ. 6). Òóò âàðòî зàóâàжèòè, 
щî íèí³шíÿ зàë³зíè÷íà ìåðåжà â Уêðàїí³ ñêëà-
ëàñÿ щå â XIX ñò., щî зàñâ³ä÷óє öåíòðàë³зîâàí³ñòü 
ñïîëó÷åííÿ, îòжå, ðåг³îíàëüí³ ïàñàжèðîïîòîêè є 
зàëåжíèìè ñüîгîäí³ â³ä ö³єї ëîг³ñòè÷íîї ñïàäщèíè 
Àâñòðî-Угîðñüêîї òà Ðîñ³éñüêîї ³ìïåð³é. У Єâðîï³ 
íàòîì³ñòü êóëüòóðí³, íàóêîâ³, îñâ³òí³ òà åêîíî-
ì³÷í³ öåíòðè êðàїí ðîзêèäàí³ ïî âñ³х ì³ñòàх ³ òàêà 
зàöåíòðàë³зîâàí³ñòü â³äñóòíÿ. Цÿ зàëåжí³ñòü íå 
ò³ëüêè íå ñòèìóëює ðîзâèòîê ì³ñöåâèх åêîíîì³ê, 
³íфðàñòðóêòóðè, à é гàëüìóє ðîзâèòîê âíóòð³ш-
íüîгî òóðèзìó. Êàðïàòè ³ Çàêàðïàòòÿ ïîâ'ÿзàí³ 
³з Цåíòðàëüíîю Уêðàїíîю ìàéжå âèêëю÷íî ÷åðåз 
Лüâ³â, à ñïîëó÷åííÿ ²âàíî-Фðàíê³âñüêà ³з Çàïî-
ð³жжÿì, Дí³ïðîì, Чåðêàñàìè, Хåðñîíîì òîщî 
ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòю зàâ’ÿзàíå ÷åðåз Êèїâ òà Лüâ³â.

Дëÿ ²âàíî-Фðàíê³âñüêà íàéб³ëüшèé ïàñàжè-
ðîïîò³ê зàбåзïå÷óєòüñÿ ÷åðåз Êèїâ ³ Лüâ³â, äàë³ 
éäóòü Чåðí³âö³ òà Îäåñà (ðèñ. 7).

Îêðåìå äîñë³äжåííÿ, ïðèñâÿ÷åíå з’ÿñóâàííю, 
êóäè óêðàїíö³ їäóòü íà íîâîð³÷í³ ñâÿòà, ïîêàзàëî, 
щî îñíîâíèìè äåñòèíàö³ÿìè є Лüâ³â, ²âàíî-Фðàí-
ê³âñüê ³ Êàðïàòè ó ö³ëîìó. «Пðè÷èíà íå ò³ëüêè 
ó г³ðñüêîëèжíèх êóðîðòàх. Çбåðåжåí³ óêðàїí-
ñüê³ òðàäèö³ї òà єâðîïåéñüêà àòìîñфåðà Гàëè-
÷èíè òàêîж ïðèâàбëююòü óêðàїíö³â з óñ³х ðåг³-

îí³â» [11]. Íà ðèñ. 8 зîбðàжåíî 50 íàéб³ëüшèх 
ïàñàжèðîïîòîê³â íà íîâîð³÷íèх ñâÿòàх ó ïåð³îä ³з 
24 гðóäíÿ 2014 ð. ïî 7 ñ³÷íÿ 2015 ð.

Íåäîë³êè öåíòðàë³зîâàíîñò³ зàë³зíè÷íîгî ñïî-
ëó÷åííÿ ìîжåìî ïðî³ëюñòðóâàòè ³ äàíèìè îïåðà-
òîðà зâ’ÿзêó. Яñêðàâî âèðàжåíà ñèòóàö³ÿ зàëåж-
íîñò³ ìîб³ëüíîñò³ â³ä òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
îòðèìàíà â ðåзóëüòàò³ àíàë³зó äàíèх ÷àñòêè àбî-
íåíò³â îбëàñíèх öåíòð³â ó зàгàëüíîðåг³îíàëüíèх 
ïîòîêàх. Хîðîшå зàë³зíè÷íå ñïîëó÷åííÿ îбëàñò³ 
з Êèєâîì ³ Лüâîâîì, íàòîì³ñòü íåзàäîâ³ëüíå з 
Ужгîðîäîì ³ Лóöüêîì, ïðèïóñêàєìî, ñòàëî ïðè-
÷èíîю òîгî, щî ÷àñòêà ìåшêàíö³â Ужгîðîäà, ÿê³ 
ïðèїжäжàëè íà Пðèêàðïàòòÿ, ó ñóêóïíîìó ïîòîö³ 
Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ ñòàíîâèòü 3,35% ³ 3,61% (ó 
2016 ð. ³ 2017 ð. â³äïîâ³äíî) – äóжå ìàëå ÷èñëî, 
íàéìåíшèé ïîêàзíèê з óñ³х îбëàñíèх öåíòð³â (бåз 
óðàхóâàííÿ îêóïîâàíèх Дîíåöüêà, Лóгàíñüêà, 
С³ìфåðîïîëÿ ³ Сåâàñòîïîëÿ) [7; 8]. Щî ñòîñóєòüñÿ 
Âîëèíñüêîї îбëàñò³, òî öåé ðåг³îí òåðèòîð³àëüíî 
íå íàñò³ëüêè â³ääàëåíèé, ÿê Êèїâщèíà ÷è Â³ííè÷-
÷èíà, àëå ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â ²âàíî-Фðàíê³â-
ñüêîї îбëàñò³ з Âîëèí³ ñòàíîâèòü òðîхè б³ëüшå 
48 òèñ. îñ³б ó 2016 ð. ³ 50 òèñ. îñ³б ó 2017 ðîö³. Цå 
13-é ðåзóëüòàò ñåðåä ðåг³îí³â [7; 8].

Дàí³ ìîí³òîðèíгó ìîб³ëüíîñò³ ñâ³ä÷àòü, щî 
²âàíî-Фðàíê³âщèíà є äåñòèíàö³єю êîðîòêîòåðì³-
íîâîгî ïåðåбóâàííÿ (ðèñ. 9, 10).
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Ðис. 4. Ðегіони – лідери внутрішніх потоків на ²вано-Франківщині, 2017 р. (тис. осіб)
Джерело: авторська розробка на основі [7; 8]

 
Ðис. 5. Перша десятка областей, чиї абоненти найбільше відвідували Прикарпаття протягом 2017 р.

Джерело: авторська розробка на основі [8]
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Ðис. 6. ²нфографіка пасажирських перевезень «Óкрзалізниці» за 2014–2015 рр.  

(сірий колір – ті, що виїжджають, помаранчевий – приїжджають)
Джерело: складено на основі [9]

 
Ðис. 7

Джерело: авторська розробка на основі [10]

 
Ðис. 8. 50 найбільших пасажиропотоків на новорічних святах у період із 24 грудня 2014 р. по 7 січня 2015 р.

Джерело: авторська розробка на основі [11]
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У â³äñîòêîâîìó ñï³ââ³äíîшåíí³ òðèâàë³ñòü ïåðå-
бóâàííÿ óêðàїíñüêèх гðîìàäÿí â îбëàñò³ (ó ò. ÷. з 
ðåêðåàö³éíîю ìåòîю) òàêà: ó 2016 ð. – 42,6% – 
1 äåíü, 35,2% – 2–3 äí³, 22,2% – 4–7 äí³â; ó 2017 ð. – 
44,5% – 1 äåíü, 34,3% – 2–3 äí³, 21,2% – 4–7 äí³â.

Òàêèì ÷èíîì, ф³êñóєìî íåзíà÷íå зì³щåííÿ â 
б³ê ñêîðî÷åííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ êîðîòêîòåðì³íîâîгî 
ïåðåбóâàííÿ íà òåðèòîð³ї ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї îбëàñò³ 
îñ³б, ÿê³ ïðèїжäжàëè з ³íшèх ðåг³îí³â Уêðàїíè. 

Дèíàì³êà îäíîäåííèх â³äâ³äóâà÷³â Пðèêàð-
ïàòòÿ (ó ò. ÷. åêñêóðñàíò³â) [7; 8] òàêà (ðèñ. 11).

Уïðîäîâж 2016–2017 ðð. ÷àñòêà Лüâ³â-
щèíè – ë³äåðà îäíîäåííèх â³äâ³äóâà÷³â ²âàíî-
Фðàíê³âщèíè – ó ñóìàðíîìó ïîòîö³ Лüâ³â-
ñüêîї îбëàñò³ зðîñëà ³з 47,4% äî 48,5%, ó 
ñóìàðíîìó ïîòîö³ Уêðàїíè – з 12,2% äî 12,4%  
[7; 8].

Íàòîì³ñòü ïîêàзíèêè êîðîòêîòðèâàëîгî ïåðå-
бóâàííÿ àбîíåíò³â (ó ò. ÷. òóðèñò³â) äåìîíñòðóюòü, 
щî Бóêîâèíà зì³ñòèëà з äðóгîї ïîзèö³ї Òåðíîï³ëü-
щèíó, à Êèїâщèíà ïîì³íÿëàñÿ ì³ñöÿìè ³з Çàêàð-
ïàòòÿì (ðèñ. 12).
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Ðис. 9. Äинаміка тривалості перебування абонентів на ²вано-Франківщині, 2016 р. (тис. осіб)
Джерело: авторська розробка на основі [7; 8]
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Ðис. 10. Äинаміка тривалості перебування абонентів на ²вано-Франківщині, 2017 р. (тис. осіб)
Джерело: авторська розробка на основі [7; 8]
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Ðис. 11. Äинаміка одноденного перебування на ²вано-Франківщині (тис. осіб)
Джерело: авторська розробка на основі [7; 8]
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Ðис. 12. Äинаміка короткотривалого (2–7 днів) перебування на ²вано-Франківщині (тис. осіб)
Джерело: авторська розробка на основі [7; 8]
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Ðис. 13. Äинаміка короткотривалого (4–7 днів) перебування на ²вано-Франківщині (тис. осіб)
Джерело: авторська розробка на основі [7; 8]
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Ðис. 14. Îбласні центри – лідери внутрішніх потоків на ²вано-Франківщині, 2016 р. (тис. осіб)
Джерело: авторська розробка на основі [7]

Чàñòêà êîðîòêîòðèâàëîгî ïåðåбóâàííÿ íà 
²âàíî-Фðàíê³âщèí³ àбîíåíò³â (ó ò. ÷. òóðèñò³â) 
Лüâ³âщèíè íåзíà÷íî зìåíшèëàñÿ – з 52,7% äî 
51,5%. Уò³ì, Лüâ³âñüêà îбëàñòü îхîïëює íàé-
б³ëüшó ÷àñòêó òàêèх ïîòîê³â ñåðåä ðåг³îí³â Уêðà-
їíè –13,5% ó 2016 ð. ³ 13,2% ó 2017 ð. [7; 8]. 

Яêщî бðàòè äëÿ àíàë³зó ÷àñ ïåðåбóâàííÿ â³ä 
÷îòèðüîх äî ñåìè äí³â, òî Êèїâщèíà ïåðåì³ñòèòüñÿ 
íà òðåòє ì³ñöå ñåðåä ðåг³îí³â Уêðàїíè (ðèñ. 13). 

Пåðåéäåìî äî àíàë³зó ïîòîê³â з îбëàñíèх öåí-
òð³â. П’ÿò³ðêà ë³äåð³â ïðîòÿгîì 2016–2017 ðð. íå 
зì³íèëàñÿ (ðèñ. 14, 15), ïðè÷îìó âñ³ ì³ñòà Уêðà-
їíè ïîêàзàëè ïðèð³ñò, îêð³ì Хåðñîíó òà Сóì (бåз 
óðàхóâàííÿ îêóïîâàíèх Дîíåöüêà, Лóгàíñüêà, 
С³ìфåðîïîëÿ ³ Сåâàñòîïîëÿ) [7; 8].

У 2017 ð. âñ³ îбëàñí³ öåíòðè, êð³ì Ð³âíîгî, 
íàðîñòèëè ñâîї ÷àñòêè. Íàéб³ëüшèé ïðèð³ñò â³ä-
â³äóâà÷³â ïîêàзàëè Чåðí³âö³ – +16,7%, Лüâ³â –  
+ 11,8%, Òåðíîï³ëü – +11,1% [7; 8].

У 2016 ð. íàéб³ëüшó ÷àñòêó ó ñòðóêòóð³ ì³жðå-
г³îíàëüíèх ïîòîê³â ïîêàзàëè: Хàðê³â – 77,7%, äàë³ 
éäóòü Êèїâ – 71,0%, Îäåñà – 60,2%, Çàïîð³жжÿ – 
58,6% òà Ð³âíå – 49,8%. У 2017 ð. зàф³êñîâàíî òàê³ 
ïîêàзíèêè: Хàðê³â – 78,1%, Êèїâ – 74,1%, Îäåñà – 
61,1%, Çàïîð³жжÿ – 59,5%, Ð³âíå – 49,6% [7; 8].

Òðèâàë³ñòü ïåðåбóâàííÿ àбîíåíò³â ñâ³ä÷èòü, щî 
ìåшêàíö³ â³ääàëåíèх â³ä Пðèêàðïàòòÿ ðåг³îí³â 
ïðèїжäжàюòü íà òðèâàëèé ïåð³îä íà â³äì³íó â³ä 
ìåшêàíö³â ñóñ³äí³х äî ²âàíî-Фðàíê³âщèíè îбëàñ-
íèх öåíòð³â (ðèñ. 16–19).
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Ðис. 15. Îбласні центри – лідери внутрішніх потоків на ²вано-Франківщині, 2017 р. (тис. осіб)
Джерело: авторська розробка на основі [8]
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Ðис. 16. Òривалість перебування відвідувачів обласних центрів на ²вано-Франківщині, 2016 р. (тис. осіб)
Джерело: авторська розробка на основі [7]
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Ðис. 17. Òривалість перебування відвідувачів обласних центрів на ²вано-Франківщині, 2016 р. (тис. осіб)
Джерело: авторська розробка на основі [7]

Ðис. 18. Òривалість перебування відвідувачів обласних центрів на ²вано-Франківщині, 2017 р. (тис. осіб)
Джерело: авторська розробка на основі [8]
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Íàé÷àñò³шå ïðîòÿгîì 2016–2017 ðð. ²âàíî-
Фðàíê³âщèíó óêðàїíö³ â³äâ³äóâàëè âë³òêó – 
1,2 ìëí. îñ³б, àбî 30,6%, òà 1,3 ìëí îñ³б, àбî 30,9%, 
â³äïîâ³äíî [7; 8]. Пîêàзíèêè â³äâ³äóâàíîñò³ Пðè-
êàðïàòòÿ âзèìêó ³ âîñåíè 2017 ð. ïðàêòè÷íî îäíà-
êîâ³ [8] (ðèñ. 20).

У 2017 ð. íà â³äì³íó â³ä 2016 ð. ÷³òê³шå ïðîÿ-
âèëàñÿ ñåзîíí³ñòü ïåðåбóâàííÿ ³ â³äïî÷èíêó. Çèìà 
2017/2018 ðð. бóëà íåòðèâàëîю, щî, ïðèïóñêà-
єìî, ñòàëî ïðè÷èíîю зì³щåííÿ òóðèñòñüêèх ïîòî-
ê³â íà ë³òí³é ñåзîí. Чàñòêà зèìè âïàëà з 23,8% 
äî 23,3%, ÷àñòêà ë³òà âèðîñëà з 30,6% äî 30,9% 
[7; 8]. Дàí³ äåìîíñòðóюòü, щî зèìîâ³ àбîíåíòè 
2017 ð. íå ìàюòü ïîì³òíîгî äîì³íóю÷îгî ñòàíî-
âèщà íàä îñ³íí³ìè [8].
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Ðис. 19. Òривалість перебування відвідувачів обласних центрів на ²вано-Франківщині, 2017 р. (тис. осіб)
Джерело: авторська розробка на основі [8]
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Ðис. 20. Ñезонність внутрішніх в'їзних потоків на ²вано-Франківщині
Джерело: авторська розробка на основі [7; 8]

У 2016 ð. íàéб³ëüшå àбîíåíò³â ïðèїжäжàëî â 
ñåðïí³ òà ëèïí³ – 430,9 ³ 400,9 òèñ. îñ³б (öå â³ä-
ïîâ³äíî 11,1% ³ 10,3%) [7]. У 2017 ð. íàéб³ëüшå 
àбîíåíò³â ïðèїжäжàëî òàêîж ó ñåðïí³ òà ëèïí³ – 
464,5 ³ 430,2 òèñ. îñ³б (â³äïîâ³äíî 11,3% ³ 10,5%) 
[8]. Íàéìåíшà ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â ²âàíî-Фðàí-
ê³âщèíè äâà ðîêè ïîñï³ëü зàф³êñîâàíà ó ëèñòîïàä³ 
(6,6% ³ 6,5%) [7; 8].

Ц³êàâî, щî äàí³ ñåзîííîñò³ ì³жíàðîäíîгî 
òóðèзìó â³ä ЮÍÂÒÎ зàñâ³ä÷óюòü ïðàêòè÷íî ³äåí-
òè÷íó êàðòèíó, âò³ì, ó ñâ³ò³ ëèïíåâèé â³äïî÷èíîê 
ïåðåâàжàє íàä ñåðïíåâèì (ðèñ. 21).

Àíàë³з ñåзîííîñò³ â³äâ³äóâà÷³â Пðèêàðïàòòÿ ó 
2017 ð. íà ïîêàзíèêàх ïåðшîї äåñÿòêè ðåг³îí³â – 
ë³äåð³â зàгàëüíîóêðàїíñüêîгî ïîòîêó зàñâ³ä÷óє, щî 

ìåшêàíö³ Лüâ³âщèíè, Òåðíîï³ëü-
щèíè, Хìåëüíè÷÷èíè íàäàюòü ïåðå-
âàгó ë³òíüîìó â³äïî÷èíêó, íàòîì³ñòü 
Êèїâщèíè, Îäåщèíè ³ Дí³ïðîïåòðîâ-
щèíè – зèìîâîìó [8] (ðèñ. 22, 23).

Òàêèì ÷èíîì, ìîí³òîðèíг êîðîò-
êîòåðì³íîâèх ì³жðåг³îíàëüíèх 
ïîòîê³â äåìîíñòðóє, щî ²âàíî-Фðàí-
ê³âñüêà îбëàñòü – öå, î÷åâèäíî, 
äåñòèíàö³ÿ ë³òíüîгî, à íå зèìîâîгî 
â³äïî÷èíêó. Пðèïóñêàєìî, щî öåé 
âèñíîâîê ìîжå бóòè êîðåêòîâà-
íèé êîðèгóю÷èìè êîåф³ö³єíòàìè, 
ÿê³ äàäóòü ìîжëèâ³ñòü âèîêðåìèòè 
³з зàгàëüíîї ÷àñòêè â³äâ³äóâà÷³â 
îбëàñò³ ðåêðåàíò³â. Òèì б³ëüшå щî 
âèщåíàâåäåí³ äàí³ зàë³зíè÷íîгî 
ïàñàжèðîïîòîêó ñâ³ä÷àòü ïðî âïîäî-

Ðис. 21
Джерело: авторська розробка на основі [12]
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бàííÿ óêðàїíö³â â³äïî÷èâàòè âзèìêó ó Êàðïàòàх, 
ó ò. ÷. â ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é îбëàñò³.

Щîäî ïðåâàëюю÷îї ïîðè ðîêó äëÿ ìåшêàíö³â 
îбëàñíèх öåíòð³â, òî ëüâ³â’ÿíè, íàïðèêëàä, íàäàюòü 
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Ðис. 22. Ñезонність перебування відвідувачів регіонів Óкраїни на ²вано-Франківщині, 2017 р. (тис. осіб)
Джерело: авторська розробка на основі [8]
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Ðис. 23. Ñезонність перебування відвідувачів регіонів Óкраїни на ²вано-Франківщині, 2017 р. (тис. осіб)
Джерело: авторська розробка на основі [8]
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Ðис. 24. Ñезонність перебування відвідувачів обласних центрів на ²вано-Франківщині, 2016 р.
Джерело: авторська розробка на основі [7]
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Ðис. 25. Ñезонність перебування відвідувачів обласних центрів на ²вано-Франківщині, 2017 р.
Джерело: авторська розробка на основі [8]

ïåðåâàгó ïðèїзäó íà ²âàíî-Фðàíê³âщèíó â ëèïí³ ³ 
ñåðïí³, íàòîì³ñòü êèÿíè – ó гðóäí³ ³ ñ³÷í³ (òîбòî íà 
íîâîð³÷íî-ð³зäâÿíèé ïåð³îä). ² öÿ ñèòóàö³ÿ íåзì³ííà 
зà äâà ðîêè ñïîñòåðåжåíü [7; 8], (ðèñ. 24, 25).
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Âисновки. Пðîàíàë³зîâàí³ äàí³ ìîí³òîðèíгó 
êîðîòêîòåðì³íîâîї ì³жðåг³îíàëüíîї ìîб³ëüíîñò³ 
³ äàí³ îф³ö³éíîї ñòàòèñòèêè â³äâ³äóâàíîñò³ ²âàíî-
Фðàíê³âñüêîї îбëàñò³ íåïîð³âíюâàëüí³, âîíè íå 
ìîжóòü êîðåëюâàòèñÿ, îñê³ëüêè ó íèх ð³зíà ìåòî-
äèêà збîðó òà îбðîбêè ³íфîðìàö³ї. Íåñï³âðîзì³ð-
í³ñòü öèфð є âîäíî÷àñ ïîзèòèâíèì ³ íåгàòèâíèì 
ïîêàзíèêîì. Îф³ö³éíà ñòàòèñòèêà îбìåжåíà íîð-
ìàòèâíîю ìåòîäîëîг³єю îб÷èñëåíü ³ îб’єêòèâíî íå 
âðàхîâóє ö³ë³ ïëàñòè äàíèх, ïîâ’ÿзàíèх ³з òóðèз-
ìîì òà ðåêðåàö³єю (ñ³ëüñüêèé òóðèзì, àêòèâí³ 
âèäè ñàìîä³ëüíîгî òóðèзìó (ï³шîх³äíèé, г³ðñüêèé, 
âîäíèé, âåëîñèïåäíèé òîщî). Òàêîж âàðòî зàóâà-
жèòè, щî ïîêàзíèê ïîäàííÿ зâ³òíîñò³ ñóб’єêòàìè 
òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîâèòü, зà ð³зíèìè 
äàíèìè, â³ä 40% äî 60%. Íàòîì³ñòü ìîí³òîðèíг 
ìîб³ëüíîñò³ îбìåжåíèé, íàñàìïåðåä, òèì, щî ó 
íüîìó â³äñóòíÿ ³íфîðìàö³ÿ ïðî ìåòó êîðîòêîòåð-
ì³íîâîгî ïåðåбóâàííÿ àбîíåíòà íà ïåâí³é òåðèòî-
ð³ї, òîìó ìè íå ìîжåìî âñ³х бåз âèíÿòêó зàðàхîâó-
âàòè äî åêñêóðñàíò³â ÷è òóðèñò³â.

²âàíî-Фðàíê³âñüêà îбëàñòü зà äâà ðîêè ñïî-
ñòåðåжåíü зà êîðîòêîòåðì³íîâèìè ì³жðåг³îíàëü-
íèìè ïîòîêàìè äåìîíñòðóє ïîзèòèâíó äèíàì³êó 
зðîñòàííÿ â³äâ³äóâàííÿ. Ìèíóëîгî ðîêó íà Пðè-
êàðïàòò³ ïîбóâàëî 4,1 ìëí àбîíåíò³â ³з 23 îбëàñ-
òåé Уêðàїíè (+5% ïîð³âíÿíî з 2016 ð.), ³з íèх 
2,3 ìëí. êîðîòêîòðèâàëèх â³äâ³äóâà÷³â, ó ò. ÷. 
òóðèñò³â, – +9,9% òà 1,8 ìëí. îäíîäåííèх â³äâ³ä-
óâà÷³â, ó ò. ÷. åêñêóðñàíò³â, – +1,9%.

Чàñîâ³ ìåж³ ïåðåбóâàíííÿ гîñòåé зäåб³ëüшîгî 
ñòàíîâëÿòü â³ä îäíîгî äî òðüîх äí³â. Пðè öüîìó 
íàéâ³äâ³äóâàí³шîю ïîðîю ðîêó є ë³òî, ï³ê ÿêîгî 
ïðèïàäàє íà ñåðïåíü. Ç àíàë³зó ñåзîííîñò³ ³ òðèâà-
ëîñò³ âèïëèâàє, щî íàéбëèж÷³ ñóñ³äè зäåб³ëüшîгî 
ïðèїжäжàюòü íà ²âàíî-Фðàíê³âщèíó â êîðîòêî-
òðèâàëó â³äïóñòêó àбî íà ò. зâ. òóð «âèх³äíîгî 
äíÿ», à îò ìåшêàíö³ öåíòðàëüíèх ³ ï³âäåííèх 
îбëàñòåé íàäàюòü ïåðåâàгó òðèâàëîìó â³äïî÷èíêó, 
íàñàìïåðåä óзèìêó – íà ïåð³îä íîâîð³÷íî-ð³зäâÿ-
íîгî öèêëó ñâÿò.

²ííîâàö³éíà ìåòîäèêà îбðàхóíêó òóðèñòñüêèх 
ïîòîê³â – âàжëèâèé åëåìåíò ïëàíóâàííÿ ðåг³î-
íàëüíîгî ðîзâèòêó. Âåðèф³êîâàí³ äàí³ â’їзíèх òà 
âíóòð³шí³х ïîòîê³â ñïðèÿюòü óäîñêîíàëåííю ÷è 
â÷àñíîìó êîðåгóâàííю òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè (з äîòðèìàííÿì íîðì åêîëîг³÷íîгî 
зàêîíîäàâñòâà) ³ òðàíñïîðòíîї äîñòóïíîñò³ ðåг³îíó; 
ñòâîðåííю íîâèх òà ðîзâèòêó íàÿâíèх öåíòð³â 
зàëó÷åííÿ òóðèñò³â; ïðîâåäåííю ìàðêåòèíгîâîї 
ïîë³òèêè, зîð³єíòîâàíîї íà ö³ëüîâ³ ðèíêè ñïîжèâà-
÷³â òóðèñòè÷íèх ïîñëóг íà ²âàíî-Фðàíê³âщèí³.

Çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ï³äхîäó äî ñòàòèñ-
òè÷íîгî îбë³êó òóðèñòñüêèх ïîòîê³â íà îñíîâ³ àíà-
ë³зó äàíèх ïåðåì³щåíü (ì³гðàö³é) àбîíåíò³â ìîб³ëü-
íîгî зâ’ÿзêó є ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ïîäàëüшèх 
íàóêîâèх äîñë³äжåíü зà ðîзгëÿíóòîю ó ñòàòò³ ïðî-
бëåìàòèêîю. Çîêðåìà, íà íàшó äóìêó, âàðòî зîñå-
ðåäèòèñÿ íå ò³ëüêè íà àíàë³з³ äàíèх, à é íà ðîзðî-
бëåíí³ òà âèêîðèñòàíí³ êîðèгóю÷èх êîåф³ö³єíò³â. 
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Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы ïîòîêè âíóòðåííåгî òóðèзìà â Иâàíî-Фðàíêîâñêîé îбëàñòè íà îñíîâå ìîíè-
òîðèíгà ìåжðåгèîíàëüíîé ìîбèëüíîñòè àбîíåíòîâ îïåðàòîðà ñâÿзè. Иññëåäîâàíы гåîгðàфèÿ, ñåзîííîñòü 
ïåðåìåщåíèé (ìèгðàöèé), âðåìåííыå ðàìêè ïðåбыâàíèÿ â ðåгèîíå. Îòìå÷åíî, ÷òî èñïîëüзîâàíèå äàííых 
ñåòè ìîбèëüíîé ñâÿзè êàê ñòàòèñòè÷åñêîé èíфîðìàöèè â ñфåðå òóðèзìà èìååò бîëüшîå зíà÷åíèå äëÿ эêî-
íîìèêè îбëàñòè, ïîñêîëüêó òóðèзì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èз ïðèîðèòåòîâ ðåгèîíàëüíîгî ðàзâèòèÿ.
Êлючевые слова: âíóòðåííèé òóðèзì, ìîбèëüíîñòü, Иâàíî-Фðàíêîâñêàÿ îбëàñòü.
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Summary
The article analyzes the domestic tourism flows of Ivano-Frankivsk region based on monitoring of interre-
gional mobility of subscribers of the operator of communication. The geography, seasonality of movements 
(migrations), time limits of stay in the region are investigated. It is noted that the use of the data of the 
mobile network as statistical information in the field of tourism is of great importance for the region's econo-
my, since tourism is one of the priorities of regional development.
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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

ÎÖ²ÍÊÀ Ð²ÂÍЯ МÎÍÎПÎË²ЗÀÖ²Ї ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ÓÊÐÀЇÍÈ ÒÀ ÅÊÎÍÎМ²Ê ÊÐÀЇÍ ЄÑ 

У ñòàòò³ âèñâ³òëåíî îñîбëèâîñò³ ìîíîïîë³зàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè òà êðàїí ЄС. Пðîàíàë³зîâàíî ñóòí³ñòü òà 
îñíîâí³ ïåðåâàгè ³ íåäîë³êè ìîíîïîë³зàö³ї. Дîñë³äжåíî ð³âåíü ìîíîïîë³зàö³ї ³ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ â 
Уêðàїí³ òà êðàїíàх ЄС. Ðîзгëÿíóòî îñíîâí³ àíòèìîíîïîëüí³ зàхîäè â Уêðàїí³ òà äåÿêèх êðàїíàх ЄС. Çàïðî-
ïîíîâàíî íàïðÿìè ì³жíàðîäíîгî ñï³âðîб³òíèöòâà Уêðàїíè щîäî âèð³шåííÿ ïèòàíü ìîíîïîë³зàö³ї ðèíê³â.
Êлючові слова: ìîíîïîë³зàö³ÿ, ð³âåíü ìîíîïîë³зìó, åêîíîì³êà Уêðàїíè, åêîíîì³êà ЄС, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжí³ñòü.

Постановка проблеми. Сüîгîäí³ ïðîöåñè ìîíî-
ïîë³зàö³ї åêîíîì³êè î÷åâèäí³. Âîíè ñóïðîâîäжó-
юòüñÿ гëîбàëüíèì óêðóïíåííÿì êàï³òàëó ÷åðåз 
éîгî êîíöåíòðàö³ю ³ öåíòðàë³зàö³ю. Цå, ñâîєю 
÷åðгîю, ïðèзâîäèòü äî ïîÿâè г³гàíòñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ, щî äîëàюòü гàëóзåâ³ òà äåðжàâí³ êîðäîíè, 
âîëîä³юòü âèð³шàëüíèì гîëîñîì íà ðèíêàх ³ äèê-
òóюòü ñâîю âîëю ³ êîíêóðåíòàì, ³ ñïîжèâà÷àì, ³ 
íàâ³òü äåðжàâàì. Дåðжàâè íàìàгàюòüñÿ бîðîòèñÿ 
з ìîíîïîë³зàö³єю. Êîíêóðåíòíå, àбî àíòèìîíî-
ïîëüíå, ïðàâî ñïðÿìîâàíå íà îбìåжåííÿ ñâîбîäè 
ï³äïðèєìíèöòâà ³ зìîâè åêîíîì³÷íî âïëèâîâèх 
êîìïàí³é. У òîìó ÷è ³íшîìó âèгëÿä³ âîíî ïîшè-
ðåíå â б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó.

Ç ÿâèщåì ìîíîïîë³зàö³ї åêîíîì³êè ïîâ'ÿзàí³ 
âàжëèâ³ зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ â ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîìó ïðîñòîð³ ñó÷àñíîгî ñâ³òó. Ц³ зì³íè є, 
з îäíîгî бîêó, ïîòåíö³éíèìè òî÷êàìè зðîñòàííÿ, 
щî äàюòü зìîгó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ âèéòè íà ÿê³ñíî 
íîâèé ð³âåíü ðîзâèòêó; з ³íшîгî бîêó – íåбåзïå-
êàìè, щî ñòàâëÿòü ï³ä зàгðîзó її ñòàб³ëüíå фóíêö³-
îíóâàííÿ â ³íòåðåñàх ñóñï³ëüñòâà.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííÿ ïèòàííÿ ìîíîïîë³зàö³ї íå ìîжå 
îбìåжóâàòèñÿ ф³êñàö³єю ÿêèхîñü óí³âåðñàëüíèх 
зàêîíîì³ðíîñòåé її ïðèðîäè, òîìó зàâжäè зíàхîäè-
ëîñÿ ó öåíòð³ óâàгè â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â. Сüîгîäí³ 
ïðîбëåìè îö³íêè ð³âíÿ ìîíîïîë³зàö³ї åêîíîì³êè 
òà ðåгóëюâàííÿ ìîíîïîë³зìó ðîзгëÿäàюòü ó ñâîїх 
ïðàöÿх: Â. Бàзèëåâè÷, Ç. Бîðèñåíêî, À. Гàëü÷èí-
ñüêèé, Â. Гåєöü, À. Гåðàñèìåíêî [11], Ю. Єðåшêî 
[3], Â. Лàгóò³í, Г. Фèëюê [2]. Îö³íêà ð³âíÿ ìîíî-
ïîë³зàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè òà ЄС зàëèшèëàñÿ 
àêòóàëüíîю ó ñâ³òë³ âèñîêîгî ð³âíÿ ìîíîïîë³зà-
ö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè òà ìîжëèâîгî ìàéбóòíüîгî 
âñòóïó Уêðàїíè äî ЄС – öå îäíå з гîëîâíèх ïèòàíü 
ðåгóëюâàííÿ åêîíîì³êè êðàїíè.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà гëèбîêå îïðàöю-
âàííÿ ïðîбëåìè ìîíîïîë³зìó ïðåäñòàâíèêàìè 

ð³зíèх åêîíîì³÷íèх íàïðÿì³â, бàгàòî її àñïåêò³â 
âèìàгàюòü ïîäàëüшîгî îñìèñëåííÿ ó ñâ³òë³ ñó÷àñ-
íèх ðåàë³é, îñîбëèâî äëÿ Уêðàїíè. Пîâ'ÿзàí³ âîíè 
ïåðåâàжíî з ïîÿâîю íîâèх ïðîòèð³÷, ÿê³ зíàхî-
äÿòü ñâîє âèðàжåííÿ â ðåгóëÿðíèх êðèзàх ñó÷àñ-
íîї åêîíîì³êè. Òàêîж òðåбà â³äзíà÷èòè, щî àíàë³з 
ð³âíÿ ìîíîïîë³зàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè є âàжëè-
âèì ó ñâ³òë³ її ñòð³ìêîгî ðóхó äî Єâðîïåéñüêîгî 
Сîюзó, ÿêèé ìàє ñâîї ïðàâèëà гðè íà ðèíêó.

Мета статті ïîëÿгàє â îö³íö³ ð³âíÿ ìîíîïîë³зà-
ö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè òà éîгî ïîð³âíÿíí³ з ð³âíåì 
â êðàїíàх ЄС äëÿ ðîзðîбêè зàхîä³â åфåêòèâíîгî 
ðåгóëюâàííÿ ìîíîïîë³é â Уêðàїí³. 

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
У òðàäèö³éíîìó ðîзóì³íí³ ìîíîïîë³єю ïðèéíÿòî 
íàзèâàòè àбî ðèíêîâó ìîäåëü, äå îäèí її ó÷àñ-
íèê ïîâí³ñòю êîíòðîëює âèðîбíèöòâî ÿêîгîñü 
òîâàðó ÷è íàäàííÿ ïîñëóгè, àбî ф³ðìó, щî âîëî-
ä³є òàêèìè ìîжëèâîñòÿìè. Ðèíêîâå ïàíóâàííÿ 
ìîíîïîë³ñòà зàбåзïå÷óєòüñÿ íàÿâí³ñòю ïåðåшêîä 
äëÿ âхîäжåííÿ íà ðèíîê íîâèх гðàâö³â. Дî òàêèх 
бàð'єð³â â³äíîñÿòü îäíîîñ³бíèé äîñòóï äî íåîбх³ä-
íèх ðåñóðñ³â, ïàòåíòè, зàêîíîäàâ÷³ îбìåжåííÿ, 
ðåêëàìó òà ³í. У ê³íöåâîìó ï³äñóìêó зàхèщåíà â³ä 
ïîòåíö³éíèх êîíêóðåíò³â êîìïàí³ÿ îòðèìóє ìîж-
ëèâ³ñòü зàâèщóâàòè ö³íè äî ìàêñèìàëüíî ìîжëè-
âîгî ð³âíÿ, îòðèìóю÷è òèì ñàìèì ìîíîïîëüíèé 
íàäïðèбóòîê. Òàêà ðèíêîâà ñèòóàö³ÿ ïðîòèëåжíà 
â³ëüí³é êîíêóðåíö³ї – ìîäåë³, щî ïðèïóñêàє íàÿâ-
í³ñòü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ âèðîбíèê³â, щî âîëîä³юòü 
ì³í³ìàëüíîю ÷àñòêîю ðèíêó, ïðîïîíóюòü îäíîð³ä-
íèé ïðîäóêò, âèðîбëåíèé â óìîâàх âèñîêîї ìîб³ëü-
íîñò³ ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зîâàíèé зà â³ä-
ñóòíîñò³ бàð'єð³â äëÿ âхîäó íà ðèíîê [1, ñ. 95].

Òîбòî â íàéб³ëüш зàгàëüíîìó âèгëÿä³ ìîíî-
ïîë³ÿ – öå âåëèêà ф³ðìà, ÿêà зàéìàє äîì³íóю÷å 
ïîëîжåííÿ â îäí³é àбî äåê³ëüêîх ñфåðàх, ä³є з 
ìàêñèìàëüíîю åфåêòèâí³ñòю òà ì³í³ìàëüíèìè 
âèòðàòàìè. Âîíà зàëåжèòü íå â³ä ðîзì³ð³â êîì-
ïàí³ї, à â³ä ìîжëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâîї 
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âëàäè (äèêòóâàííÿ ö³í, ïðèäóшåííÿ êîíêóðåíö³ї). 
Пîíÿòòÿ ìîíîïîë³ї ò³ñíî ïîâ'ÿзàíå з ìîíîïîë³-
зàö³єю, ÿêà ÿâëÿє ñîбîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ìîíîïîë³ї ÿê гîñïîäàðñüêîї 
ñòðóêòóðè, ñêëàäíîгî êîìïëåêñó, åëåìåíòà ³íñòè-
òóö³îíàëüíîї ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà [2, ñ. 105].

Ìîíîïîë³зàö³ÿ ïðîÿâëÿєòüñÿ íà ð³зíèх ð³âíÿх 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Âîíà âïëèâàє íà хàðàêòåð 
ðèíêîâèх â³äíîñèí, ïîâåä³íêó ф³ðì, íà ö³íè òà 
³íфëÿö³ю, шâèäê³ñòü ÍÒП, íà ðîзì³ðè ³íâåñòèö³é, 
òåìïè åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ, ð³âíîâàгó â åêî-
íîì³ö³; ðîзïîä³ëÿє ðåñóðñè âèзíà÷àє åêîíîì³÷íó 
íåð³âí³ñòü òà ³í. [3, ñ. 467].

Пîзèòèâí³ åфåêòè ìîíîïîë³зàö³ї ïîëÿгàюòü ó 
òîìó, щî:

1) ìîíîïîë³ÿ, êîðèñòóю÷èñü åêîíîì³єю â³ä 
ìàñшòàбó, ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ âèòðàò 
âèðîбíèöòâà, зàбåзïå÷óє ñïîжèâà÷³â äåшåâèìè é 
ÿê³ñíèìè òîâàðàìè;

2) âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà ìîжóòü ³íâåñòóâàòè â 
íàóêîâ³ äîñë³äжåííÿ;

3) ó ïåð³îä åêîíîì³÷íîї êðèзè ìîíîïîë³ї є 
б³ëüш ñò³éêèìè [2, ñ. 106; 4, c. 237].

Îäíàê íåгàòèâíèх íàñë³äê³â ìîíîïîë³зàö³ї íà 
ïîðÿäîê б³ëüшå:

1) âñòàíîâëåííÿ ìîíîïîëüíèх ö³í, ÿê³ ñòâîðю-
юòü äîäàòêîâèé ïðèбóòîê ìîíîïîë³ÿì, îбòÿжó-
ю÷è ñïîжèâà÷³â âèìóшåíîю êóï³âëåю зà äàíîю 
ö³íîю; âîíè ìîжóòü âèêëèêàòè шòó÷íèé äåф³öèò 
íà òîâàðè ³ ïîñëóгè, ñòèìóëюâàòè ³íфëÿö³ю;

2) âåëèê³ êîìïàí³ї ñòàюòü íåзàö³êàâëåíèìè â 
óäîñêîíàëåíí³ ñâîгî âèðîбíèöòâà ³ зàбåзïå÷åíí³ 
ÍДДÊÐ, ÿêщî öå íå ïðèзâîäèòü äî îòðèìàííÿ 
ìîíîïîëüíîгî ïðèбóòêó, òîбòî îòðèìàííÿ íàäïðè-
бóòêó íå зàëåжèòü â³ä ïîë³ïшåííÿ âèðîбíèöòâà;

3) ф³ðìà ìîжå âñòàíîâëюâàòè ð³зí³ ö³íè íà 
îäíó ïðîäóêö³ю äëÿ ð³зíèх гðóï ïîêóïö³â (ö³íîâà 
äèñêðèì³íàö³ÿ);

4) âîíè íå зàö³êàâëåí³ ó зíèжåíí³ âèòðàò, 
бàгàòî âèòðà÷àюòü íà зì³öíåííÿ ðèíêîâîї âëàäè;

5) Âîíè ïîðîäжóюòü íååфåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â [2, ñ. 106; 4, c. 237].

Яêîю ì³ðîю ìîíîïîë³ї ðåàë³зóюòü ñâ³é ïîòåí-
ö³àë ïîзèòèâíîгî àбî íåгàòèâíîгî âïëèâó, зàëå-
жèòü â³ä åфåêòèâíîñò³ äåðжàâíîгî àíòèìîíîïîëü-
íîгî ðåгóëюâàííÿ.

Пðîбëåìà ìîíîïîë³зàö³ї äóжå ïîшèðåíà â 
Уêðàїí³. Òàê, зà äàíèìè äîñë³äжåííÿ Credit Suisse 
Global Wealth Databook 2015, ð³âåíü ìîíîïîë³зà-
ö³ї, à ñàìå ð³âåíü зîñåðåäжåíîñò³ åêîíîì³÷íèх 
ðåñóðñ³â êðàїíè, ñòàíîâèòü 91,6% (äå 100% – öå 
ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü íåð³âíîñò³, êîëè âñ³ àêòèâè 
зîñåðåäжåí³ â ðóêàх îäí³єї ëюäèíè) [5]. 

Òàêîж òðåбà зàзíà÷èòè, щî ³ â ²íäåêñ³ гëîбàëü-
íîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ Âñåñâ³òíüîгî åêîíî-
ì³÷íîгî фîðóìó Уêðàїíà â 2017–2018 ðð. ïîñ³äàє  
81-å ì³ñöå ñåðåä 137 êðàїí (äå 1 – íàéêðàщèé 
ðåзóëüòàò, à 137 – íàéг³ðшèé), щî íà ï’ÿòü ì³ñöü 

âèщå ðåзóëüòàòó 2016–2017 ðð. Çíà÷åííÿ äåÿêèх 
ïîêàзíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ êðàїíè, з ÿêèх 
ñêëàäàâñÿ ðåéòèíг êðàїíè é ÿê³ ïðÿìî хàðàêòåðèзó-
юòü ìîíîïîë³зàö³ю â êðàїí³, ïðåäñòàâëåí³ â òàбë. 1.

Òîбòî, зг³äíî з äàíèìè Âñåñâ³òíüîгî åêîíîì³÷-
íîгî фîðóìó, åêîíîì³êà Уêðàїíè òàêîж óêðàé 
ìîíîïîë³зîâàíà, à åфåêòèâí³ñòü àíòèìîíîïîëüíîї 
ïîë³òèêè âêðàé íèзüêà. Пðè öüîìó îñíîâíèìè 
ïåðåшêîäàìè âåäåííю б³зíåñó â êðàїí³ ââàжàюòü 
³íфëÿö³ю òà êîðóïö³ю (зà ðåзóëüòàòàìè îïèòó-
âàííÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìö³â). Òðåбà â³äзíà÷èòè, 
щî òàê³ ïåðåшêîäè, ÿê ïîäàòêîâ³ ñòàâêè, äîñòóï 
äî ф³íàíñóâàííÿ, âàëюòíå ðåгóëюâàííÿ òà ³í., є é 
бàð'єðàìè äëÿ ðîзâèòêó êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó [6].

Сüîгîäí³ ö³ë³ ñåêòîðè åêîíîì³êè Уêðàїíè êîíòðî-
ëююòüñÿ âåëèêèìè хîëäèíгàìè ³ êîðïîðàö³ÿìè. 
Âîíè ìàюòü ìîжëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ðèíîê ³ äîñòóï 
äî òîâàð³â òà ñåðâ³ñó äëÿ ê³íöåâèх ñïîжèâà÷³â. Àíòè-
ìîíîïîëüíèé êîì³òåò Уêðàїíè âèзíàє âèñîêó ñòóï³íü 
ìîíîïîë³зàö³ї óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, ïðîòå öèì 
â³äîìñòâîì зà âñю ³ñòîð³ю ñâîгî ³ñíóâàííÿ íå бóëî 
зóïèíåíî жîäíîї óгîäè зëèòòÿ àбî ïîгëèíàííÿ [7].

Òàê, íàâ³òü гîëîâà Ðàäè Íàö³îíàëüíîгî бàíêó 
Уêðàїíè â 2017 ð. â³äзíà÷èâ, щî 42% ðèíê³â â 
Уêðàїí³ ìîíîïîë³зîâàí³, 11% ðèíê³â ïðàöююòü â 
óìîâàх àäì³í³ñòðàòèâíîї àбî ïðèðîäíîї ìîíîïîë³ї. 
Ìîíîïîë³ї òà îë³гîïîë³ї ñêëàëèñÿ â ПÅÊ (65%), ó 
ñфåð³ òðàíñïîðòó ³ зâ'ÿзêó (82%). Òàêîж, íà éîгî 
äóìêó, ìîíîïîë³ñòè зëîâжèâàюòü ñâîїì ñòàíîâè-
щåì, зàñòîñîâóюòü ³íñòðóìåíòè, щî äàюòü зìîгó 
ìàêñèì³зóâàòè ïðèбóòîê шëÿхîì зàâèщåííÿ ö³í ³ 
òàðèф³â. Цå â³äбèâàєòüñÿ íà ³íфëÿö³ї [8].

Щîäî åêîíîì³êè ЄС ðîзгëÿíåìî ³íäåêñè гëî-
бàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ êðàїí Єâðîïåé-
ñüêîгî Сîюзó, à òàêîж äåÿê³ ïîêàзíèêè êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³ êðàїíè, з ÿêèх ñêëàäàâñÿ ðåéòèíг 
êðàїíè é ÿê³ ïðÿìî хàðàêòåðèзóюòü ìîíîïîë³зà-
ö³ю â êðàїí³ (òàбë. 2).

Òîбòî ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ åêîíî-
ì³ê êðàїí ЄС âèщèé зà óêðàїíñüêèé, à ïðîâ³äíèх 
êðàїí, òàêèх ÿê Í³ìå÷÷èíà, Í³äåðëàíäè, Âåëèêà 
Бðèòàí³ÿ, Фðàíö³ÿ, ²òàë³ÿ, – зíà÷íî âèщèé. 

Пðîâåäåìî ïîð³âíÿííÿ ïîêàзíèê³â, ÿê³ ïðÿìî 
хàðàêòåðèзóюòü ìîíîïîë³зàö³ю â êðàїíàх ЄС ³ â 
Уêðàїí³ (äå 1 – íàéêðàщèé ðåзóëüòàò, à 137 – íàé-
г³ðшèé) (ðèñ. 1–4).

Íà îñíîâ³ ðèñ. 1–4 ìîжíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
ïîêàзíèêè ³íòåíñèâíîñò³ ëîêàëüíîї êîíêóðåíö³ї ³ 
äîì³íóâàííÿ âåëèêèх êîìïàí³é íà âíóòð³шíüîìó 
ðèíêó Уêðàїíè хî÷à é íå íà îñòàííüîìó ì³ñö³, àëå 
зíà÷íî ïîñòóïàюòüñÿ ïðîâ³äíèì êðàїíàì ЄС. Àëå 
ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ àíòèìîíîïîëüíîї ïîë³-
òèêè òà ïîшèðåíîñò³ íåòàðèфíèх бàð'єð³â â Уêðà-
їí³ зíàхîäÿòüñÿ íà îñòàííüîìó ì³ñö³ ñåðåä êðàїí 
ЄС. Òîбòî ïîêàзíèêè ìîíîïîë³зàö³ї ðèíêó êðàїí 
ЄС êðàщ³ зà ïîêàзíèêè Уêðàїíè, à äåÿê³ ïåðåâåð-
шóюòü óêðàїíñüê³ â äåê³ëüêà ðàз³â.

Дëÿ îö³íêè ìîíîïîë³зàö³ї åêîíîì³ê êðàїí ЄС òà 
Уêðàїíè ðîзгëÿíåìî б³ëüш äåòàëüíî òàêè ïîêàзíèêè, 
ÿê «äîì³íóâàííÿ âåëèêèх êîìïàí³é íà âíóòð³ш-
íüîìó ðèíêó» òà «åфåêòèâí³ñòü àíòèìîíîïîëüíîї 
ïîë³òèêè», ÿê³ ðîзðàхîâóєòüñÿ íà îñíîâ³ îïèòóâàííÿ. 
Îïèòóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ â ð³зíèх фîðìàòàх, ó òîìó 
÷èñë³ îñîбèñò³ àбî òåëåфîíí³ ³íòåðâ'ю з êåð³âíèêàìè 
ï³äïðèєìñòâ, ïîшòîâ³ òà îíëàéí-îïèòóâàííÿ. 

Òàê, äëÿ îö³íêè ïîêàзíèêà «äîì³íóâàííÿ âåëè-
êèх êîìïàí³é íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó» êåð³â-
íèêè ï³äïðèєìñòâ îö³íююòü ðèíîê â³ä 1 äî 7, äå 
1 – ïåðåâàжàюòü ê³ëüêà б³зíåñ-гðóï; 7 – ðîзïî-
âñюäжåííÿ бàгàòüîх ф³ðì. Дàë³ ðîзðàхîâóєòüñÿ 
ñåðåäíüîзâàжåíà âåëè÷èíà ïîêàзíèêà зà îñîбëè-
âîю ìåòîäèêîю. Дëÿ îö³íêè ïîêàзíèêà «åфåê-

Òàбëèöÿ 1
Îкремі показники конкурентоспроможності 

Óкраїни 
Íайменування показника Місце у рейтингу

Çàгàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü 81

²íòåíñèâí³ñòü ëîêàëüíîї êîíêóðåíö³ї 78

Дîì³íóâàííÿ âåëèêèх êîìïàí³é  
íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó 106

Åфåêòèâí³ñòü àíòèìîíîïîëüíîї ïîë³òèêè 124

Пîшèðåí³ñòü íåòàðèфíèх бàð'єð³â 120

Пîшèðåí³ñòü òàðèфíèх бàð'єð³â 44
Джерело: складено за [6]
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Òàбëèöÿ 2
Îкремі показники конкурентоспроможності країн Європейського Ñоюзу

Êраїна

Íайменування показника

Загальна 
конкуренто-

спроможність

²нтенсивність 
локальної 

конкуренції

Äомінування 
великих 

компаній на 
внутрішньому 

ринку

Åфективність 
антимонопольної 

політики

Поширеність 
не тарифних 

бар'єрів

Поширеність 
тарифних 
бар'єрів

Àâñòð³ÿ 18 18 12 16 24 6

Бåëüг³ÿ 20 11 9 14 39 6

Бîëгàð³ÿ 49 91 61 85 82 6

Âåëèêà Бðèòàí³ÿ 8 15 13 12 10 6

Гðåö³ÿ 87 71 58 81 27 6

Дàí³ÿ 12 40 8 11 26 6

Åñòîí³ÿ 29 13 40 21 9 6

²ðëàíä³ÿ 24 52 17 15 17 6

²ñïàí³ÿ 34 23 30 41 38 6

²òàë³ÿ 43 60 7 58 33 6

Ê³ïð 64 24 44 44 29 6

Лàòâ³ÿ 54 28 79 78 22 6

Лèòâà 41 27 77 68 72 6

Люêñåìбóðг 19 51 19 13 18 6

Ìàëüòà 37 2 37 42 12 6

Í³äåðëàíäè 4 7 6 2 11 6

Í³ìå÷÷èíà 5 10 4 8 16 6

Пîëüщà 39 55 16 49 50 6

Пîðòóгàë³ÿ 42 59 41 45 6 6

Ðóìóí³ÿ 68 86 76 95 42 6

Сëîâà÷÷èíà 59 36 88 76 60 6

Сëîâåí³ÿ 48 38 26 60 44 6

Угîðщèíà 60 127 108 73 91 6

Ф³íëÿíä³ÿ 10 97 33 1 3 6

Фðàíö³ÿ 22 12 25 18 81 6

Хîðâàò³ÿ 74 102 113 91 25 5

Чåх³ÿ 31 14 31 46 14 6

Шâåö³ÿ 7 25 20 4 15 6
Джерело: складено за [6]

 
Ðис. 1. ²нтенсивність локальної конкуренції в Óкраїні та країнах ЄÑ

Джерело: побудовано автором на основі [6]
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Ðис. 2. Äомінування великих компаній на внутрішньому ринку в Óкраїні та країнах ЄÑ
Джерело: побудовано автором на основі [6]

Ðис. 3. Åфективність антимонопольної політики в Óкраїні та країнах ЄÑ
Джерело: побудовано автором на основі [6]

òèâí³ñòü àíòèìîíîïîëüíîї ïîë³òèêè» êåð³âíèêè 
ï³äïðèєìñòâ îö³íююòü àíòèìîíîïîëüíó ïîë³òèêó 
äåðжàâè â³ä 1 äî 7, äå 1 – óзàгàë³ íå åфåêòèâíà, 
7 – íàäзâè÷àéíî åфåêòèâíà. Дàë³ ðîзðàхîâóєòüñÿ 
ñåðåäíüîзâàжåíà âåëè÷èíà ïîêàзíèêà.

Сåðåäíüîзâàжåíà îö³íêà ïîêàзíèê³â «äîì³-
íóâàííÿ âåëèêèх êîìïàí³é íà âíóòð³шíüîìó 
ðèíêó» òà «åфåêòèâí³ñòü àíòèìîíîïîëüíîї 
ïîë³òèêè» зà îñòàíí³ òðè ðîêè ïðåäñòàâëåíà â 
òàбë. 3. 
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Ðис. 4. Поширеність нетарифних бар'єрів в Óкраїні та країнах ЄÑ

Джерело: побудовано автором на основі [6]

Òàбëèöÿ 3
Ñередньозважена оцінка показників «домінування великих компаній на внутрішньому ринку»  

та «ефективність антимонопольної політики» за 2015–2018 рр.

Êраїна

Äомінування великих компаній  
на внутрішньому ринку Åфективність антимонопольної політики

2015-2016 2016-2017 2017-2018 Ñередній  
за три роки 2015-2016 2016-2017 2017-2018 Ñередній  

за три роки
Àâñòð³ÿ 5,2 5,2 5,0 5,1 4,8 4,8 4,9 4,8
Бåëüг³ÿ 5,2 5,2 5,0 5,1 5,1 5,1 5,0 5,1
Бîëгàð³ÿ 3,4 3,8 3,8 3,7 3,6 3,6 3,5 3,6
Âåëèêà Бðèòàí³ÿ 4,9 5,1 5,0 5,0 5,2 5,2 5,1 5,2
Гðåö³ÿ 3,8 3,8 3,9 3,8 5,1 3,4 3,5 4,0
Дàí³ÿ 5,3 5,2 5,1 5,2 5,0 5,1 5,2 5,1
Åñòîí³ÿ 4,1 4,1 4,1 4,1 4,6 4,7 4,7 4,7
²ðëàíä³ÿ 4,7 4,6 4,7 4,7 4,9 5,0 4,9 4,9
²ñïàí³ÿ 4,1 4,1 4,3 4,2 4,3 4,1 4,1 4,2
²òàë³ÿ 5,0 5,0 5,1 5,0 4,2 3,8 3,9 4,0
Ê³ïð 4,0 4,0 4,1 4,0 4,2 4,0 4,1 4,1
Лàòâ³ÿ 3,8 3,7 3,6 3,7 4,0 3,7 3,6 3,8
Лèòâà 3,7 3,6 3,6 3,6 4,0 3,8 3,7 3,8
Люêñåìбóðг 4,8 4,7 4,6 4,7 5,3 5,1 5,1 5,2
Ìàëüòà 3,8 4,0 4,2 4,0 4,3 4,1 4,1 4,2
Í³äåðëàíäè 5,2 5,1 5,2 5,2 5,5 5,5 5,6 5,5
Í³ìå÷÷èíà 5,4 5,3 5,5 5,4 5,1 5,0 5,3 5,1
Пîëüщà 4,7 4,7 4,7 4,7 4,0 3,9 4,0 4,0
Пîðòóгàë³ÿ 4,1 4,1 4,1 4,1 4,0 3,8 4,0 3,9
Ðóìóí³ÿ 3,6 3,8 3,6 3,7 3,7 3,3 3,4 3,5
Сëîâà÷÷èíà 3,6 3,5 3,5 3,5 3,6 3,5 3,6 3,6
Сëîâåí³ÿ 3,9 4,3 4,3 4,2 3,8 3,9 3,8 3,8
Угîðщèíà 3,5 3,1 3,2 3,3 3,5 3,7 3,7 3,6
Ф³íëÿíä³ÿ 3,9 3,9 4,3 4,0 5,4 5,5 5,7 5,5
Фðàíö³ÿ 4,4 4,3 4,4 4,4 5,0 5,0 4,8 4,9
Хîðâàò³ÿ 3,2 3,3 3,1 3,2 3,5 3,4 3,4 3,4
Чåх³ÿ 4,5 4,4 4,3 4,4 4,1 4,0 4,0 4,0
Шâåö³ÿ 4,6 4,7 4,6 4,6 5,2 5,6 5,5 5,4
Уêðàїíà 3,4 3,4 3,2 3,3 2,7 2,5 2,8 2,7
Джерело: складено та розраховано автором на основі [6; 9; 10]
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Íà îñíîâ³ äàíèх òàбë. 3 згðóïóєìî äåðжàâè 
зà зíà÷åííÿì ñåðåäíüîзâàжåíîї îö³íêè îêðå-
ìèх ïîêàзíèê³â ìîíîïîë³зàö³ї åêîíîì³êè êðàїí 
ЄС òà Уêðàїíè, à ñàìå ïîêàзíèê³â «äîì³íóâàííÿ 
âåëèêèх êîìïàí³é íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó» òà 
«åфåêòèâí³ñòü àíòèìîíîïîëüíîї ïîë³òèêè», ïðè 
öüîìó â³äзíà÷èìî, щî ÷èì íèж÷à îö³íêà, òèì 
г³ðшà ñèòóàö³ÿ з ð³âíåì ìîíîïîë³зàö³ї â êðàїí³ 
(òàбë. 4).

Çг³äíî з äàíèìè òàбë. 3–4, íàéêðàщà ñèòóà-
ö³ÿ ÿê ó ñфåð³ àíòèìîíîïîëüíîї ïîë³òèêè, òàê 
³ ó ñфåð³ ðîзïîâñюäжåííÿ ф³ðì òà êîìïàí³é íà 
ðèíêó ñïîñòåð³гàєòüñÿ ó Í³ìå÷÷èí³, Í³äåðëàí-
äàх, Дàí³ї òà Бåëüг³ї. Òðîхè г³ðшà ñèòóàö³ÿ ñïî-
ñòåð³гàєòüñÿ ó Âåëèê³é Бðèòàí³ї, Люêñåìбóðз³, 
Шâåö³ї, Àâñòð³ї, ²ðëàíä³ї, àëå âñå ж ìîíîïîë³-
зàö³ÿ ó öèх êðàїíàх ìàє íèзüêó ñòóï³íü. Сåðåä 
êðàїí ЄС íàéг³ðшà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³гàєòüñÿ ó 
Сëîâà÷÷èí³, Угîðщèí³, Ðóìóí³ї, Хîðâàò³ї, àëå 
ó öèх êðàїíàх ñèòóàö³ÿ з ìîíîïîë³зàö³єю âñå ж 
êðàщà ïîð³âíÿíî з Уêðàїíîю. Íà îñíîâ³ àíàë³зó 
ìîжíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ñèòóàö³ÿ з ð³âíåì 
ìîíîïîë³зàö³ї åêîíîì³êè â Уêðàїí³ íàéг³ðшà 
ïîð³âíÿíî з êðàїíàìè ЄС.

Дëÿ óñï³шíîгî âèð³шåííÿ ìîíîïîëüíèх 
ïèòàíü â Уêðàїí³ íåîбх³äíà àêòèâíà ñï³âïðàöÿ 
óêðàїíñüêîгî àíòèìîíîïîëüíîгî îðгàíó ³з зàðó-
б³жíèìè â³äîìñòâàìè ³ ì³жíàðîäíèìè îðгàí³-
зàö³ÿìè, щî ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòíîї 
ïîë³òèêè. Дîñÿгíåííÿ ö³єї ìåòè зàбåзïå÷óєòüñÿ 
шëÿхîì âèð³шåííÿ äâîх зàâäàíü ó ðàìêàх ðåà-
ë³зàö³ї íàïðÿì³â ì³жíàðîäíîгî ñï³âðîб³òíèöòâà.

Пåðшå зàâäàííÿ ïîâ'ÿзàíå з àêòèâíîю ó÷àñòю 
â îбгîâîðåíí³ îñòàíí³х ñâ³òîâèх òåíäåíö³é ó ñфåð³ 
êîíêóðåíòíîї ïîë³òèêè. Пðè öüîìó ñòàâèòüñÿ 
зàâäàííÿ íå ò³ëüêè ó âèêîðèñòàíí³ â ïðàêòè÷í³é 
ðîбîò³ ðåзóëüòàò³â îбгîâîðåíü ³ êîíêðåòíèх ïðî-
äóêò³â, à é ó÷àñòü â їх âèðîбëåíí³. Цå зàâäàííÿ 
ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз àêòèâíó ó÷àñòü óêðàїíñüêîгî 
àíòèìîíîïîëüíîгî îðгàíó â ä³ÿëüíîñò³ ì³жíà-
ðîäíèх îðгàí³зàö³é, щî зàéìàюòüñÿ ïèòàííÿìè 
êîíêóðåíòíîї ïîë³òèêè, òàêèх ÿê Îðгàí³зàö³ÿ 
åêîíîì³÷íîгî ñï³âðîб³òíèöòâà ³ ðîзâèòêó, Ì³ж-
íàðîäíà êîíêóðåíòíà ìåðåжà, Êîíфåðåíö³ÿ ÎÎÍ 
з òîðг³âë³ òà ðîзâèòêó òà ³í.

Дðóгå зàâäàííÿ â гàëóз³ ì³жíàðîäíîгî ñï³âðî-
б³òíèöòâà ïîâ'ÿзàíå ³з зàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèх 
íàïðàöюâàíü ó ñфåð³ êîíêóðåíòíîї ïîë³òèêè â 
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêîгî àíòèìîíî-

ïîëüíîгî îðгàíó. Йäåòüñÿ ïðî âäîñêîíàëåííÿ 
àíòèìîíîïîëüíîгî зàêîíîäàâñòâà ³ ïðàêòèêè 
éîгî зàñòîñóâàííÿ. 

Âñå б³ëüш àêòóàëüíèì ñòàє íàïðÿì ðîбîòè, 
ïîâ'ÿзàíèé ³з ðîзâèòêîì ïðàêòè÷íîї âзàєìîä³ї 
Àíòèìîíîïîëüíîгî êîì³òåòó Уêðàїíè ï³ä ÷àñ 
ðîзñë³äóâàííÿ êîíêðåòíèх ïîðóшåíü àíòèìî-
íîïîëüíîгî зàêîíîäàâñòâà. У öüîìó êîíòåêñò³ 
êîðèñíèìè âèÿâëÿюòüñÿ бóäü-ÿê³ фîðìè ñï³âðî-
б³òíèöòâà – â³ä îбì³íó ³íфîðìàö³єю òà ï³äхîäàìè 
äî ïðîâåäåíèх ðîзñë³äóâàíü äî б³ëüш ïðîгðåñèâ-
íèх фîðì ñï³âðîб³òíèöòâà, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü 
êîîðäèíàö³ю ïðàâîзàñòîñîâíîї ä³ÿëüíîñò³ àíòè-
ìîíîïîëüíèх îðгàí³â ó ðàз³ êîëè ïîðóшåííÿ 
зà÷³ïàюòü ³íòåðåñè б³ëüш îäí³єї ñòîðîíè.

Òàêèì ÷èíîì, ìîжíà ñêàзàòè, щî âèêîðèñ-
òàííÿ зàðóб³жíîгî äîñâ³äó àíòèìîíîïîëüíîгî 
ðåгóëюâàííÿ ïðåäñòàâëÿє ³íòåðåñ äëÿ ñó÷àñíîї 
åêîíîì³êè Уêðàїíè, îäíàê, îñê³ëüêè â êðàїí³ 
ïðîбëåìà ìîíîïîë³é íîñèòü íå ò³ëüêè åêîíîì³÷-
íèé хàðàêòåð, à é ïîë³òè÷íèé, íåîбх³äíî âðàхî-
âóâàòè öåé фàêò ³ ðîзðîбëÿòè ñâîю âëàñíó ñèñ-
òåìó ðåгóëюâàííÿ.

Âисновки. Пðîбëåìè ìîíîïîë³зàö³ї ðèíêó ³ 
íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї є гîñòðèìè ïåðå-
шêîäàìè íîðìàëüíîìó фóíêö³îíóâàííю åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè. У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ âîíè ïåðåñòà-
юòü бóòè âèêëю÷íî åêîíîì³÷íîгî хàðàêòåðó, à 
âñå б³ëüшå ñòàюòü ïîë³òè÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè. 
Òîìó íåîбх³äíî ðîзóì³òè âñ³ íåгàòèâí³ íàñë³äêè 
ìîíîïîë³é, à ÿêщî ìîíîïîë³зàö³ÿ бóäü-ÿêîї 
гàëóз³ є âèïðàâäàíîю ³ íàâ³òü íåîбх³äíîю, òî 
ïîâèíåí ³ñíóâàòè жîðñòêèé êîíòðîëü ³з бîêó 
äåðжàâè.

Åфåêòèâíå àíòèìîíîïîëüíå ðåгóëюâàííÿ ìàє 
ìàòè êîìïëåêñíèé хàðàêòåð, зóìîâëåíèé ä³à-
ëåêòè÷íîю єäí³ñòю ïåðåâàг ³ íåäîë³ê³â ìîíî-
ïîë³ñòè÷íîї îðгàí³зàö³ї ðèíê³â íàéâàжëèâ³шèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї, ³ бóòè ñïðÿìîâàíèì íà âèêî-
ðèñòàííÿ ïåðåâàг ìîíîïîëüíîгî ñòàíîâèщà îêðå-
ìèх ï³äïðèєìñòâ, âèðàжåíèх, íàñàìïåðåä, ó 
òðàíñïàðåíòíîñò³ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³, ïîð³âíÿíî 
íèзüêèх âèòðàòàх íà ðåгóëюâàííÿ êîíêóðåíòíîї 
êîí'юíêòóðè, ³ íà ì³í³ì³зàö³ю íåгàòèâíèх íàñë³ä-
ê³â ìîíîïîëüíîї ä³ÿëüíîñò³ (ïåðш зà âñå ìîíî-
ïîëüíî âèñîêèх ö³í) зà äîïîìîгîю ðîзðîбëåííÿ 
³ âïðîâàäжåííÿ гíó÷êîї ñèñòåìè îбìåжóâàëüíèх 
³ зàбîðîííèх зàхîä³â, щî äàє зìîгó зàбåзïå÷èòè 
îäíî÷àñíî îбìåжóâàëüíèé ³ ñòèìóëюю÷èé âïëèâ 
íà êîíêóðåíòíó àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ.

Òàбëèöÿ 4
Матриця середньозваженої оцінки окремих показників монополізації економіки країн ЄÑ та Óкраїни

Дîì³íóâàííÿ âåëèêèх êîìïàí³é íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó

5,5-5,1 5,0-4,6 4,5-4,1 4,0-3,6 3,5-3,1
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5,5-5,1
Í³ìå÷÷èíà, 

Í³äåðëàíäè, Дàí³ÿ, 
Бåëüг³ÿ

Âåëèêà Бðèòàí³ÿ, 
Люêñåìбóðг, 

Шâåö³ÿ.
- Ф³íëÿíä³ÿ -

5,0-4,6 Àâñòð³ÿ ²ðëàíä³ÿ Фðàíö³ÿ, Åñòîí³ÿ - -

4,5-4,1 - - ²ñïàí³ÿ Ìàëüòà, Ê³ïð -

4,0-3,6 - ²òàë³ÿ, Пîëüщà Чåх³ÿ, Сëîâåí³ÿ, 
Пîðòóгàë³ÿ

Гðåö³ÿ, Лàòâ³ÿ, 
Бîëгàð³ÿ, Лèòâà

Сëîâà÷÷èíà, 
Угîðщèíà

3,5-3,1 - - - Ðóìóí³ÿ Хîðâàò³ÿ

3,0-2,6 - - - - Уêðàїíà
Джерело: складено та розраховано автором на основі [6; 9; 10]
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Ñоболева È. Â.
Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Сåìåíà Êóзíåöà

ÎÖÅÍÊÀ ÓÐÎÂÍЯ МÎÍÎПÎËÈЗÀÖÈÈ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍЫ È ЭÊÎÍÎМÈÊ ÑÒÐÀÍ ÅÑ

Ðезюме
Â ñòàòüå îñâåщåíы îñîбåííîñòè ìîíîïîëèзàöèè эêîíîìèêè Уêðàèíы è ñòðàí ÅС. Пðîàíàëèзèðîâàíы ñóщ-
íîñòü è îñíîâíыå ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè ìîíîïîëèзàöèè. Иññëåäîâàí óðîâåíü ìîíîïîëèзàöèè è êîí-
êóðåíòîñïîñîбíîñòü â Уêðàèíå è ñòðàíàх ÅС. Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå àíòèìîíîïîëüíыå ìåðы â Уêðàèíå 
è íåêîòîðых ñòðàíàх ÅС. Пðåäëîжåíы íàïðàâëåíèÿ ìåжäóíàðîäíîгî ñîòðóäíè÷åñòâà Уêðàèíы ïî ðåшå-
íèю âîïðîñîâ ìîíîïîëèзàöèè ðыíêîâ.
Êлючевые слова: ìîíîïîëèзàöèÿ, óðîâåíü ìîíîïîëèзìà, эêîíîìèêà Уêðàèíы, эêîíîìèêà ÅС, êîíêóðåí-
òîñïîñîбíîñòü.

Soboleva I. V.
Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics

EVALUATION OF THE LEVEL OF MONOPOLIZATION OF THE ECONOMY OF UKRAINE  
AND ECONOMIES OF EU COUNTRIES

Summary
The article high lights the peculiarities of the monopolization of the economy of Ukraine and the EU coun-
tries. The author analyzes the essence and main advantages and disadvantages of monopolization. The level 
of monopolization and competitiveness in Ukraine and EU countries is investigated. The article also examines 
the main antimonopoly measures inUkraine and some EU countries. The directions of international coopera-
tion of Ukraine on solving monopolization of markets are proposed.
Key words: monopolization, monopolylevel, economy of Ukraine, EU economy, competitiveness.
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Чмерук Ã. Ã.
ДÂÍÇ «Уí³âåðñèòåò бàíê³âñüêîї ñïðàâè»

ÀÍÀË²З ÑÒÀÍÓ ÖÈФÐÎÂÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ÓÊÐÀЇÍÈ

Дîñë³äжåíî îñíîâí³ ïîêàзíèêè òà ³íäåêñè öèфðîâîї åêîíîì³êè. Íà îñíîâ³ íàéïîшèðåí³шèх ³íäåêñ³â öèфðîâîї 
åêîíîì³êè ïðîâåäåíî àíàë³з ñòàíó öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè. Пðîâåäåíî äîñë³äжåííÿ ïðè÷èí òåïåð³ш-
íüîгî ñòàíó öèфðîâ³зàö³ї â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè òà íàäàíî äåÿê³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî ïîë³ïшåííÿ ñèòóàö³ї.
Êлючові слова: öèфðîâà åêîíîì³êà, ³íäåêñè öèфðîâîї åêîíîì³êè, öèфðîâ³зàö³ÿ åêîíîì³êè, гëîбàëüíèé 
³ííîâàö³éíèé ³íäåêñ, шèðîêîñìóгîâèé ²íòåðíåò, хìàðí³ ñåðâ³ñè.

Постановка проблеми. Шâèäêå зðîñòàííÿ 
²íòåðíåòó ïðèзâîäèòü äî òîгî, щî âñå б³ëüшå 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â îêðåìèìè îðгàí³зàö³ÿìè 
òà êðàїíîю ó ö³ëîìó зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîгîю 
öèфðîâèх òåхíîëîг³é. Ðîзâèòîê öèфðîâîї åêîíî-
ì³êè îзíà÷àє éîгî фóíäàìåíòàëüí³ зì³íè íà òðüîх 
îñíîâíèх ð³âíÿх: 1) íà ðèíêàх òà ñåêòîðàх åêîíî-
ì³êè, äå ³ñíóє âзàєìîä³ÿ ïîñòà÷àëüíèê³â òà ñïîжè-
âà÷³â, à òàêîж ïîñëóг òà ïðàö³; 2) íà ð³âí³ ³ííîâà-
ö³é òà òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó, äå ñòâîðююòüñÿ 
òà ðîзâèâàюòüñÿ íîâ³ ðèíêè òà ñåêòîðè åêîíîì³êè; 
3) ó ñфåð³ íîâîгî öèфðîâîгî ñåðåäîâèщà, щî зàбåз-
ïå÷óє óìîâè äëÿ óñï³шíîгî ðîзâèòêó ïåðшèх äâîх 
ð³âí³â ä³ÿëüíîñò³, зàзíà÷åíèх âèщå. Çðîñòàííÿ, 
³íòåгðàö³ÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåх-
íîëîг³é òà êîìóí³êàö³é зì³íююòü íàшå ñóñï³ëü-
ñòâî òà åêîíîì³êó. Òðàäèö³éí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè 
íàбóâàюòü íîâèх ñïîñîб³â âзàєìîä³ї ó öèфðîâèх 
ñèñòåìàх, åêîíîì³êà ХХ² ñò. ïðèíöèïîâî зì³íю-
єòüñÿ ³ ñòàє öèфðîâîю. Сïîжèâà÷³ íèí³ ðåгóëÿðíî 
âèêîðèñòîâóюòü êîìï'юòåðí³ ìåðåж³, щîб âèзíà-
÷àòè ïðîäàâö³â, îö³íюâàòè ïðîäóêòè òà ïîñëóгè, 
ïîð³âíюâàòè ö³íè òà äîäàòêîâ³ ðèíêîâ³ âàжåë³. 
П³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòü ìåðåж³ щå б³ëüш 
шèðîêî äëÿ ïðîâåäåííÿ ³íжåíåðíèх òà âèðîбíè-
÷èх ïðîöåñ³â, ñïðîщåííÿ зàìîâëåíü, îхîïëåííÿ 
íîâèх êë³єíò³â òà óïðàâë³ííÿ âíóòð³шí³ìè îïå-
ðàö³ÿìè. Àíàë³зóю÷è âïëèâ öèфðîâîї åêîíîì³êè, 
ñë³ä згàäàòè ïðî òàê³ гàëóз³, ÿê ðîзäð³бíà òîð-
г³âëÿ, îñâ³òà, òðàíñïîðò, зàñîбè ìàñîâîї ³íфîðìà-
ö³ї, îхîðîíà зäîðîâ'ÿ, âèðîбíèöòâî òà ф³íàíñîâ³ 
ïîñëóгè. Â îñíîâ³ ö³єї åêîíîì³êè ëåжàòü ³íфîðìà-
ö³éí³ òà êîìóí³êàö³éí³ òåхíîëîг³ї, à òàêîж óñåñ-
â³òíÿ ²íòåðíåò-ìåðåжà, щî äàє зìîгó бàгàòîгðàííî 
ðîзâèâàòèñÿ, ñòâîðюâàòè íîâ³ ðèíêè, îбì³íюâà-
òèñÿ äîñÿгíåííÿìè òà ³íшèì äîñâ³äîì. Яê â³äîìî, 
ïðîäóêö³ÿ öèфðîâîї åêîíîì³êè ìàє íèзêó ïåðå-
âàг: îñê³ëüêè òîâàðè â³ðòóàëüí³, ìîжíà ñêîðîòèòè 
âèòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ, ²íòåðíåò зàбåзïå-
÷óє ìàéжå ìèòòєâå äîñòàâëåííÿ ïî âñüîìó ñâ³òó. 
Òàêîж зàâäÿêè ñâ³òîâ³é ³íфîðìàö³éí³é ìåðåж³ 
зíà÷íî зб³ëüшèëàñÿ шâèäê³ñòü гðîшîâèх òðàíñàê-
ö³é. Òàêèì ÷èíîì, ²íòåðíåò ñòàâ ïðîâ³äíîю òåхíî-
ëîг³єю ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї. Ç³ зðîñòàí-
íÿì íàñåëåííÿ ³ ñïîжèâàííÿ ðåñóðñ³â ó ñó÷àñíîìó 
ñâ³ò³ öèфðîâà åêîíîì³êà íå îбìåжóє ñâ³é âïëèâ 
ò³ëüêè ñфåðîю б³зíåñó ³ òîðг³âë³. Âîíà òàêîж ìàє 
íå ìåíшèé âïëèâ íà гàëóзü îñâ³òè òà бàíê³âñüêó 
ñфåðó. Çðîзóì³ëî, щî öå ìàє â³äíîшåííÿ ëèшå äî 
âèñîêîðîзâèíåíèх êðàїí «зîëîòîгî ì³ëüÿðäà», àëå 
âñå б³ëüшå зà÷³ïàє êðàїíè äðóгîгî ³ òðåòüîгî ñâ³ò³â. 
Âèхîäÿ÷è ³з öüîгî, ìîжíà ñêàзàòè, щî öèфðîâ³ 
òåхíîëîг³ї, ïîñëóгè òà ñèñòåìè є íàäзâè÷àéíî âàж-
ëèâèìè äëÿ ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó. Âîíè ìîжóòü 
зàбåзïå÷èòè зðîñòàííÿ ³ ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü ó âñ³х гàëóзÿх åêîíîì³êè ïî÷èíàю÷è з íàé-
ìåíшèх òðàäèö³éíèх ï³äïðèєìñòâ ³ зàê³í÷óю÷è 
íîâ³òí³ìè âèñîêîòåхíîëîг³÷íèìè âèðîбíèöòâàìè, 

щî з’ÿâëÿюòüñÿ ñüîгîäí³. Íàïðèêëàä, зàïðîâà-
äжåííÿ öèфðîâèх òåхíîëîг³é ó ïðîìèñëîâîñò³ òà 
òå, ÿê âîíè зì³íююòü ñòèëü íàшîгî жèòòÿ; òå, ÿê 
ìè ïðàöюєìî òà âåäåìî б³зíåñ [1, ñ. 108]. 

Цèфðîâà åêîíîì³êà â Уêðàїí³ ðîзâèâàєòüñÿ 
äóжå ³íòåíñèâíî. Сïîñòåðåжåííÿ зà îêðåìèìè 
ëюäüìè, êîìïàí³ÿìè àбî óðÿäîì ïîêàзóє, щî îбñÿг 
òà ³íòåíñèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ зíàхîäÿòüñÿ íà 
âèñîêîìó ð³âí³. Îäíàê ó öüîìó êîíòåêñò³ ïîñòàюòü 
ïèòàííÿ: ÿê ïðàâèëüíî îö³íèòè öèфðîâó åêîíî-
ì³êó â Уêðàїí³? ÿê³ ïèòàííÿ íåîбх³äíî ðîзгëÿíóòè, 
щîб íàëåжíèì ÷èíîì ³ òî÷íî â³äîбðàзèòè ðîзâèòîê 
åëåêòðîííîї åêîíîì³êè? щî é ÿê âèì³ðÿòè?

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Íàä ïèòàííÿìè àíàë³зó ñòàíó öèфðîâ³зàö³ї åêî-
íîì³êè Уêðàїíè, éîгî âïëèâó íà ð³âåíü, òåìïè òà 
ìåхàí³зì åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ â êðàїí³ ïðàöю-
âàëà âåëèêà ê³ëüê³ñòü óêðàїíñüêèх ó÷åíèх, ñåðåä 
íèх: Àíàòîë³é Ìàñëîâ, Сâ³òëàíà Êîëÿäåíêî, Îëåг 
Дàíí³êîâ, Êàòåðèíà òà Íàòàëÿ Êðàóñ, Âÿ÷åñëàâ 
Лÿшåíêî òà Îëåêñàíäð Âèшíåâñüêèé, Гàííà Сâèíà-
ðüîâà, Гàííà Êàð÷åâà òà бàгàòî ³íшèх. Íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ äàíà òåìàòèêà є îñîбëèâî àêòóàëüíîю â óìîâàх 
ïåðåхîäó äî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Цèфðîâà åêîíîì³êà â Уêðàїí³ ðîзâè-
âàєòüñÿ äóжå шâèäêèìè òåìïàìè, àëå âîäíî÷àñ є 
äóжå бàгàòî ïðîбëåì ³ ïåðåшêîä íà шëÿхó òàêîгî 
ðîзâèòêó, òîìó íåîбх³äíî ðåгóëÿðíî àíàë³зóâàòè 
ñòàí öèфðîâîї åêîíîì³êè â Уêðàїí³ äëÿ êðàщîгî 
ðîзóì³ííÿ ïîëîжåííÿ ðå÷åé ó ö³é ñфåð³.

Мета статті ïîëÿгàє â àíàë³з³ ñòàíó öèфðîâîї 
åêîíîì³êè íà îñíîâ³ íàéïîïóëÿðí³шèх ³íäåêñ³â 
öèфðîâîї åêîíîì³êè, äîñë³äжåíí³ ïðè÷èí ñó÷àñ-
íîгî ñòàíó öèфðîâ³зàö³ї â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè òà 
íàäàíí³ äåÿêèх ðåêîìåíäàö³é щîäî ïîë³ïшåííÿ 
ñèòóàö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Бåзñóìí³âíî, öèфðîâà åêîíîì³êà є íå ïîâí³ñòю 
âèзíà÷åíîю êîíöåïö³єю (з ðîзìèòèìè ìåжàìè), 
äóжå äèíàì³÷íîю òà бàгàòîгðàííîю. Пðîöåñ âèзíà-
÷åííÿ âèщåзàзíà÷åíîї êîíöåïö³ї щå íå зàâåð-
шåíî, âñå щå òðèâàюòü äèñêóñ³ї щîäî âèзíà÷åííÿ 
òàêèх òåðì³í³â, ÿê «öèфðîâà åêîíîì³êà», «åêîíî-
ì³êà äîäàòê³â», «åêîíîì³êà зíàíü», òîìó ïåðшèì 
êðîêîì є âèзíà÷åííÿ ñфåðè зíà÷åííÿ. Çàзâè÷àé 
ïåðåäбà÷àєòüñÿ, щî ìàñшòàб ÷èííèê³â, щî ñòà-
íîâëÿòü öèфðîâó åêîíîì³êó, âêëю÷àє ³íфðàñòðóê-
òóðó òà ìåðåжó òåëåêîìóí³êàö³é; âèêîðèñòàííÿ 
²ÊÒ ñåðåä îêðåìèх îñ³б, êîìïàí³é òà äåðжàâíèх 
óñòàíîâ; âïëèâ ²ÊÒ íà ñóñï³ëüñòâî òà åêîíîì³êó. 
Ц³ ñфåðè ñë³ä óðàхîâóâàòè, щîб ìåòîäè÷íî ïðà-
âèëüíî îö³íèòè öèфðîâó åêîíîì³êó. Çàëåжíî â³ä 
ïðèéíÿòèх êðèòåð³їâ ñèíòåòè÷íà ì³ðà (³íäåêñ) 
îö³íює ðîзâèòîê öèфðîâîї åêîíîì³êè. Дëÿ б³ëü-
шîї äîñòîâ³ðíîñò³ ³íäåêñó ÿê ³íñòðóìåíòó âèì³ðю-
âàííÿ â íüîгî ñë³ä âêëю÷àòè íàбîðè äàíèх ð³зíîгî 
òèïó (ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³), з³бðàí³ íà îñíîâ³ ñåêòî-
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ð³â, щî ñòàíîâëÿòü öèфðîâó åêîíîì³êó, â³ä äåê³ëü-
êîх ïåð³îä³â äî äîâгèх ÷àñîâèх ðÿä³â. Âàжëèâèì 
àñïåêòîì є òàêîж âèзíà÷åííÿ âàжëèâîñò³ (âàгè) 
ð³зíèх ïîêàзíèê³â, âêëю÷åíèх äî ³íäåêñó. Çб³ð 
äàíèх є òðåò³ì êîìïîíåíòîì âèì³ðюâàííÿ. Ц³ äàí³ 
ìîжóòü íàäхîäèòè з íàÿâíèх бàз äàíèх àбî збèðà-
òèñÿ ÿê íàñë³äîê ñïåö³àëüíî ðîзðîбëåíîгî äîñë³ä-
жåííÿ (ïåðâèíí³ äàí³). Âèêîðèñòàííÿ âòîðèííèх 
äàíèх äàє зìîгó ðîзшèðèòè ä³àïàзîí ïîð³âíÿííÿ 
åëåêòðîííîї åêîíîì³êè з ³íшèìè ïîêàзíèêàìè. Ç 
³íшîгî бîêó, âêëю÷åííÿ ïåðñîíàë³зîâàíîгî íàбîðó 
äàíèх з îñîбèñòîгî äîñë³äжåííÿ ìîжå ï³äâèщèòè 
зíà÷åííÿ ³íäåêñó. Îö³íêà òà ³íòåðïðåòàö³ÿ ðåзóëü-
òàò³â є îñòàíí³ì åòàïîì âèì³ðюâàííÿ. Цåé åòàï 
ïîâ'ÿзàíèé ³з фóíêö³ÿìè, щî âèêîíóюòüñÿ êîìï-
ëåêñíèì зàñîбîì ðîзâèòêó öèфðîâîї åêîíîì³êè. 
У òàбë. 1 ïðåäñòàâëåíî íàéб³ëüш öèòîâàí³ ïîêàз-
íèêè öèфðîâîї åêîíîì³êè.

П³ñëÿ ïðîâåäåíîгî àíàë³зó ðîбèìî òàê³ âèñíîâêè: 
íèí³ IT – íàéб³ëüш äèíàì³÷íî зðîñòàю÷à гàëóзü â 
Уêðàїí³; ðåшòà óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè зàзíàëà 
ñïàäó â 2014–2015 ðð., ïðè öüîìó ²Ò-гàëóзü äåìîí-
ñòðóâàëà зðîñòàííÿ â ñåðåäíüîìó íà 18% íà ð³ê; ó 
2016 ð. äîäàíà âàðò³ñòü, ñòâîðåíà ²Ò-êîìïàí³ÿìè, 
ïåðåâèщèëà äîêðèзîâèé ð³âåíü íà 66% [2].

Êëю÷îâèì ÷èííèêîì зðîñòàííÿ ³íäóñòð³ї є 
óñï³шíà ³íòåгðàö³ÿ ó ñâ³òîâ³ ðèíêè. Åêñïîðòíà 
гåîгðàф³ÿ óêðàїíñüêèх ²Ò-ïîñëóг зàзíàëà äåÿêèх 
ñòðóêòóðíèх зì³í ³ ñòàëà б³ëüш äèâåðñèф³êîâà-
íîю. Яêщî â 2013 ð. ï'ÿòü îñíîâíèх åêñïîðòíèх 
íàïðÿì³â (Сïîëó÷åí³ Шòàòè, Ðîñ³ÿ, Âåëèêîбðèòà-
í³ÿ, Í³ìå÷÷èíà òà Шâåéöàð³ÿ) äîð³âíюâàëè 50% 
â³ä зàгàëüíîгî îбñÿгó åêñïîðòó òåëåêîìóí³êàö³é-
íèх, êîìï'юòåðíèх òà ³íфîðìàö³éíèх ïîñëóг, òî 
â 2017 ð. âíåñîê ï’ÿò³ðêè íàéб³ëüш àêòèâíèх 
íàïðÿìê³â (Сïîëó÷åí³ Шòàòè, Шâåéöàð³ÿ, Âåëè-
êîбðèòàí³ÿ, Ðîñ³ÿ òà ²зðàїëü) ñòàíîâèâ ëèшå 36%. 
Îêð³ì òîгî, åêñïîðò ²Ò äî Ðîñ³ї, ÿêà бóëà äðóгèì 
зà âåëè÷èíîю òîðг³âåëüíèì ïàðòíåðîì Уêðàїíè, 
ñêîðîòèâñÿ б³ëüш í³ж óäâ³÷³. Çíèжåííÿ ïðîäàж³â 
äî Ðîñ³ї бóëî б³ëüшå í³ж ñêîìïåíñîâàíå зàâäÿêè 
зб³ëüшåííю åêñïîðòó зà ³íшèìè íàïðÿìàìè [2].

Ðîзâèòîê öèфðîâîї åêîíîì³êè â Уêðàїí³, щî 
âèì³ðюєòüñÿ íà ð³âí³ îñíîâíîгî ³íäåêñó NRI, ï³ä-
äàєòüñÿ зíà÷íèì êîëèâàííÿì ó 2002–2016 ðð. 
Ðîêè ñïàäó ïåðåòèíàюòüñÿ з ïåð³îäàìè зðîñòàííÿ. 
Îäíàê зàгàëüíà òåíäåíö³ÿ зà îñòàíí³ ðîêè ïîзè-
òèâíà, îñê³ëüêè ðàíг Уêðàїíè ïîñòóïîâî ïî÷àâ 
зðîñòàòè. Пîä³бí³ òåíäåíö³ї âèíèêàюòü òàêîж 
ó зâ'ÿзêó з îêðåìèìè ï³ä³íäåêñàìè. У öüîìó 
â³äíîшåíí³ êðàщà ñèòóàö³ÿ â êàòåгîð³ї «гîòîâ-
í³ñòü òà âïëèâ». Êðèзîâèìè äëÿ Уêðàїíè ñòàëè 
2012–2015 ðð., êîëè ó зâ’ÿзêó з ïîë³òè÷íîю ñèòó-
àö³єю â êðàїí³ äóжå âïàëè ïîêàзíèêè ñóб³íäåêñó 

«ñåðåäîâèщå». Òà âñå ж, àíàë³зóю÷è ñèòóàö³ю â 
Уêðàїí³, âàðòî âðàхîâóâàòè, щî ïðîòÿгîì бàгà-
òüîх ðîê³â ï³äгîòîâêè NRI зì³íюâàëàñÿ ê³ëüê³ñòü 
êðàїí, ÿê³ ï³äëÿгàюòü âèâ÷åííю.

Пîð³âíÿëüíèé àíàë³з âêàзóє íà íåäîë³êè Уêðà-
їíè з ïîгëÿäó ðîзâèòêó öèфðîâîї åêîíîì³êè ïîð³â-
íÿíî з àíàë³зîâàíèì êðàїíàìè. Çâè÷àéíî, äèâëÿ-
÷èñü íà íîì³íàëüíó ïîзèö³ю Уêðàїíè â ðàìêàх 
NRI, ìîжíà ââàжàòè, щî ñòàíîâèщå äåðжàâè є 
â³äíîñíî äîбðèì. Îäíàê б³ëüш ðåòåëüíèé àíàë³з, 
ÿêèé óðàхîâóє âñю ê³ëüê³ñòü ï³ä³íäåêñ³â, щî ï³ä-
ëÿгàюòü àíàë³зó, âêàзóє íà òðèâîжíèé ð³âåíü ðîз-
âèòêó óêðàїíñüêîї öèфðîâîї åêîíîì³êè. Ðîзðèâ 
ó ðîзâèòêó îñîбëèâî äîбðå ïîì³òíèé ó зâ'ÿзêó з³ 
ñòóïåíåì âèêîðèñòàííÿ ³íòåгðàö³ї ñèñòåì ²ÊÒ òà 
âïëèâîì ²ÊÒ íà åêîíîì³êó òà ñóñï³ëüñòâî. Пîïå-
ðåäí³é хàðàêòåð öüîгî äîñë³äжåííÿ, à òàêîж 
ñêðîìíèé îбñÿг íå äàюòü зìîгè б³ëüш óâàжíî 
âèâ÷èòè ïðè÷èíè òàêîгî ñòàíó. Пðîòå âëàñí³ ñïî-
ñòåðåжåííÿ àâòîðà òà àíàë³з äîñòóïíèх âòîðèííèх 
äàíèх äàюòü зìîгó íàзâàòè ïðè÷èíó â³äíîñíîї â³ä-
ñòàëîñò³ Уêðàїíè: ñëàбêèé äåðжàâíèé âïëèâ íà 
ïîïóëÿðèзàö³ю êîìï'юòåðèзàö³ї (íàïðèêëàä, eID, 
ñèñòåìà åëåêòðîííîгî ï³äïèñó, ñèñòåìí³ зàïèñè 
òðàíñïîðòíèх зàñîб³â), íà б³зíåñ (íàïðèêëàä, 
âèб³ðêîâ³ ñфåðè ³íòåðåñ³â) àбî íà ëюäåé (ïðîгà-
ëèíè â ìîжëèâîñòÿх îбñëóгîâóâàííÿ ïðîгðàìíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ). Çâè÷àéíî, б³ëüш шèðîêèé àíàë³з 
ïðè÷èí (òà íàñë³äê³â) âèìàгàє îêðåìîгî äîñë³ä-
жåííÿ. Сèíòåòè÷í³ ïîêàзíèêè, щî âèêîðèñòî-
âóâàëèñÿ äëÿ àíàë³зó, бàзóюòüñÿ íà ñèñòåìíèх, 
êîìïëåêñíèх, бàгàòîêðèòåð³àëüíèх ï³äхîäàх äî 
âèì³ðюâàííÿ ñòóïåíÿ ðîзâèòêó öèфðîâîї åêîíî-
ì³êè. ²íäåêñ NRI âêëю÷àє ë³÷èëüíèêè, ÿê³ бåзïî-
ñåðåäíüî ÷è îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàюòü íà ð³âåíü 
öèфðîâîї åêîíîì³êè. Âàðòî òàêîж ï³äêðåñëèòè, 
щî NRI ïåð³îäè÷íî зì³íюєòüñÿ з ðîзâèòêîì öèф-
ðîâîї åêîíîì³êè. 

Ç îгëÿäó íà ïðîâåäåíèé àíàë³з â àñïåêò³ зàëó-
÷åííÿ ³íфîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éíèх òåхíîëî-
г³é, âèзíà÷åíî íåð³âíîì³ðí³ñòü «³íфîðìàòèзàö³ї» 
зàëåжíî â³ä гàëóзåé òà ñåêòîð³â. Òàê, ф³íàíñîâà 
ñфåðà íàéб³ëüш ðîзâèíóòà ó öüîìó íàïðÿì³, à, 
íàïðèêëàä, äåðжàâíèé ñåêòîð зíà÷íî â³äñòàє 
ïîð³âíÿíî з єâðîïåéñüêèìè êðàїíàìè. У ö³ëîìó â 
ðåéòèíгó NRI Уêðàїíà зàéìàє ñåðåäí³ ì³ñöÿ, гîëî-
âí³ ïåðåшêîäè ðîзâèòêó ïîâ’ÿзàí³ з â³äñóòí³ñòю 
öèфðîâîї ñòðàòåг³ї äåðжàâè, íåïîñë³äîâí³ñòю 
ðåгóëÿòîðíîї ïîë³òèêè òà íåäîâ³ðîю íàñåëåííÿ 
äî íîâ³òí³х ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â. У зâ’ÿзêó 
³з öèì äîö³ëüíî âèâ÷èòè єâðîïåéñüêèé äîñâ³ä ³з 
öüîгî ïèòàííÿ òà âêëю÷èòè зàâäàííÿ щîäî ðîз-
âèòêó öèфðîâîї åêîíîì³êè ó гëîбàëüíèé ïëàí 
ðåфîðìóâàííÿ äåðжàâè. 

Òàбëèöÿ 1 
Íайпопулярніші показники цифрової економіки

Íазва 
індексу Повна назва індексу Êількість часткових 

індикаторів
Êількість покритих 

країн
Ðейтинг Óкраїни 

(останні дані)

²S² ²íäåêñ ³íфîðìàö³éíîгî ñóñï³ëüñòâà <20 176 79

ERI ²íäèêàòîð åëåêòðîííîї гîòîâíîñò³ <100 136 95

KEI ²íäåêñ åêîíîì³êè зíàíü <20 140 52 (2008)

EGDI ²íäåêñ ðîзâèòêó åëåêòðîííîгî âðÿäóâàííÿ <10 182 82

NRI ²íäåêñ ìåðåжåâîї гîòîâíîñò³ <80 139 64

DOI ²íäåêñ öèфðîâîї ìîжëèâîñò³ <20 181 ÍД

DESI ²íäåêñ öèфðîâîї åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà <40 28 ÍД

WDCI ²íäåêñ öèфðîâîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ <20 63 58

GCI ²íäåêñ гëîбàëüíîгî ï³äêëю÷åííÿ <40 79 48

Гëîбàëüíèé ³íäåêñ ³ííîâàö³é <80 127 50
Джерело: складено автором на основі [3; 4]
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Яê зàзíà÷àєòüñÿ ó зâ³ò³ «Гëîбàëüíèé ³ííîâàö³é-
íèé ³íäåêñ 2018» [3], êëю÷îâèì є фîêóñ íà ïåðå-
хîä³ ³ííîâàö³éíèх ³íâåñòèö³é ó ðåзóëüòàòè. Яêèé 
íàéêðàщèé ñïîñ³б ïåðåâåñòè ³íâåñòèö³ї íà îñâ³òó, 
âèñîêó ê³ëüê³ñòü êâàë³ф³êîâàíèх äîñë³äíèê³â òà 
âèñîê³ âèòðàòè íà ÍДДÊÐ íà âèñîêîÿê³ñí³ ³ííîâà-
ö³éí³ ðåзóëüòàòè? Íåзâàжàю÷è íà зíà÷í³ ³íâåñòèö³ї 
â ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, äåÿê³ êðàїíè íå âèðîбëÿюòü 
â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíèх ðåзóëüòàò³â.

Б³ëüш³ñòü åêîíîì³ê ìàє ë³í³éíèé зâ'ÿзîê ì³ж 
³íâåñòèö³ÿìè òà ðåзóëüòàòàìè ³ííîâàö³é. Сåðåä 
åêîíîì³ê êðàїí ³з íèзüêèì ð³âíåì åêîíîì³êè Уêðà-
їíà, Ðåñïóбë³êà Ìîëäîâà òà Â'єòíàì âèä³ëÿюòüñÿ 
ÿê зíà÷íî åфåêòèâí³ш³, í³ж ìîжíà î÷³êóâàòè зà 
їхí³ìè ïîêàзíèêàìè. 10 êðàїí ³з íàéâèщèì êîå-
ф³ö³єíòîì åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é є êðàїíàìè, ÿê³ 
ïîєäíóюòü ïåâíèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíèх ðåñóðñ³â ³з 
б³ëüш íàä³éíèìè âèх³äíèìè ðåзóëüòàòàìè: Шâåé-
öàð³ÿ, Люêñåìбóðг, Êèòàé, Í³äåðëàíäè, Уêðàїíà, 
Ìîëäîâà, Ìàëüòà, Угîðщèíà, Í³ìå÷÷èíà òà Шâå-
ö³ÿ. Íîâ³ åêîíîì³êè êðàїí ³з íèзüêèì ³ ñåðåäí³ì 
ð³âíÿìè äîхîä³â óâ³éшëè äî äåñÿòêè íàéåфåêòèâ-
í³шèх åêîíîì³ê öüîгî ðîêó, íèí³ Ðåñïóбë³êà Ìîë-
äîâà òà Уêðàїíà є ÷àñòèíàìè ö³єї гðóïè. Çîêðåìà, 
Уêðàїíà ïîêàзàëà íàéâèщ³ ñâ³òîâ³ ïîêàзíèêè зðîñ-
òàííÿ ³íäåêñó ³ííîâàö³é ñåðåä êðàїí ³з íèзüêèì 
ð³âíåì åêîíîì³êè (38,52%).

²Ò-³íäóñòð³ÿ зðîñòàє ïîïðè îбìåжåí³ñòü ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â ó êðàїí³. Çà äàíèìè îф³ö³éíîї 
ñòàòèñòèêè, âïðîäîâж 2013–2016 ðð. ²Ò-êîìïàí³ї 
³íâåñòóâàëè бëèзüêî 264 ìëí. äîë. СШÀ â îñíîâí³ 
фîíäè òà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè. Цå ìåíшå 0,5% â³ä 
зàгàëüíîгî îбñÿгó êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é â óêðàїí-
ñüêó åêîíîì³êó. Сåðåäíÿ ñóìà ³íâåñòèö³é íà îäíîгî 
ïðàöюю÷îгî â ²Ò-³íäóñòð³ї ìàéжå â 2,5 ðàзè ìåíшà, 
í³ж ó ïåðåðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³. Òàêå ñï³ââ³äíî-
шåííÿ íå є óí³êàëüíèì äëÿ Уêðàїíè, ïîä³бí³ òåíäåí-
ö³ї ³ñíóюòü ³ â єâðîïåéñüêèх êðàїíàх, з ÿêèìè êðà-
їíà êîíêóðóє íà ì³жíàðîäíèх ðèíêàх. Ц³ ³íâåñòèö³ї 
зàбåзïå÷óюòü íàбàгàòî шâèäшó îêóïí³ñòü ³íâåñ-
òèö³é â ²Ò-³íäóñòð³ї. Îäèí àìåðèêàíñüêèé äîëàð, 
³íâåñòîâàíèé óêðàїíñüêîю ²Ò-êîìïàí³єю, ñòâîðює 
äîäàíó âàðò³ñòü íà ñóìó ïðèбëèзíî 33 äîë. СШÀ.  
Пîð³âíÿíî íèзüê³ ³íâåñòèö³éí³ ïîòðåбè óñóâàюòü 
бàð’єðè äëÿ ïîÿâè íîâèх êîìïàí³é. Сêëàäí³ñòü 
îòðèìàííÿ êðåäèòó òà âèñîê³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè, ÿê³ 
є òèïîâèìè бàð’єðàìè äëÿ ñòàðòàï³â â ³íшèх гàëó-
зÿх, ñïðàâëÿюòü ìåíшèé âïëèâ íà ²Ò-³íäóñòð³ю. 
П³äïðèєìö³ ìîжóòü ðîзïî÷àòè б³зíåñ зà äîñèòü 
íèзüêèх ïî÷àòêîâèх âêëàäåíü. ²íîä³, щîб ïî÷àòè 
б³зíåñ, äîñòàòíüî ëèшå êîìï’юòåð òà ì³ñöå ó êîâîð-
ê³íгó з äîñòóïîì äî ²íòåðíåòó [2].

У 2018 ð. Уêðàїíà зàéìàє 50-å ì³ñöå â ðåéòèíгó 
GCI. Уêðàїíà ìàє äîñòóïíó ф³êñîâàíó òà ìîб³ëüíó 
шèðîêîñìóгîâó ñìóгó äëÿ ñâîїх жèòåë³â, à ð³âåíü 
ïðîíèêíåííÿ â³äñòàє â³ä ñâ³òîâîгî ñåðåäíüîгî. 
Щî є ïîзèòèâíèì, òàê öå зб³ëüшåííÿ ï³äïèñêè 
íà MBB, шâèäê³ñòü ïðîíèêíåííÿ êîìï'юòåðíèх 
ïîбóòîâèх ïðèëàä³â òà ñìàðòфîí³â. Цå â³äîбðàжàє 
зðîñòàю÷èé ïîïèò íà ïîñëóгè, êðàщå òà б³ëüшå ï³ä-
êëю÷åííÿ. ЄС âêëю÷èâ Уêðàїíó äî ñâîгî єâðîïåé-
ñüêîгî ³íâåñòèö³éíîгî ïëàíó ðîзâèòêó öèфðîâîї 
åêîíîì³êè. ²íâåñòèö³ї ó öèфðîâó ³íфðàñòðóêòóðó 
äàäóòü зìîгó Уêðàїí³ íàзäîгíàòè ³íш³ єâðîïåéñüê³ 
êðàїíè. У зâ'ÿзêó ³з öèì âàжëèâî ðîзâèâàòè ñâîї 
âîëîêîííî-îïòè÷í³ ìåðåж³ òà âèñîêîшâèäê³ñí³ 
бåзäðîòîâ³ ïðîгðàìè íàñòóïíîгî ïîêîë³ííÿ [4].

Уêðàїíñüêèé хìàðíèé ðèíîê зíàхîäèòüñÿ íà 
åòàï³ êðèñòàë³зàö³ї ïîïèòó. Пîïèò íà хìàðè âèхî-
äèòü ³з ëàòåíòíîñò³ òà íàêîïè÷óє ïî÷àòêîâèé äîñâ³ä 
хìàðíèх ð³шåíü. Цåé фàêò â³äîбðàжàєòüñÿ îñíî-
âíèì ð³âíåì ïî³íфîðìîâàíîñò³ ê³íöåâîгî ñïîжè-

âà÷à ïðî хìàðí³ îб÷èñëåííÿ. Уêðàїíñüêèé хìàðíèé 
ïîòåíö³àë ðèíêó ñòâîðюєòüñÿ ïëàíàìè êîìïàí³é 
щîäî âèêîðèñòàííÿ хìàðíèх ð³шåíü, à òàêîж 
³íòåíñèâíîгî âèâ÷åííÿ òåхíîëîг³ї ²Ò-êîìïàí³ÿìè. 
Бëèзüêî ïîëîâèíè êåð³âíèê³â â³ää³ë³â ³íфîðìà-
ö³éíèх òåхíîëîг³é âèâ÷àюòü хìàðíå îб÷èñëåííÿ. 
Пîзèòèâíèé äîñâ³ä хìàðíèх êîðèñòóâà÷³â ê³íöåâèх 
êîðèñòóâà÷³â зàбåзïå÷èòü шâèäêå ïðîíèêíåííÿ 
хìàðíèх îб÷èñëåíü íà óêðàїíñüêèé ðèíîê.

Пðåäñòàâëåíà óêðàїíñüêèì óðÿäîì ñòðàòåг³ÿ 
öèфðîâîї åêîíîì³êè ïåðåäбà÷àє ïåðåх³ä â³ä ðåñóð-
ñîзбåð³гàю÷îї åêîíîì³êè äî âèñîêîòåхíîëîг³÷-
íîгî âèðîбíèöòâà з åфåêòèâíèìè ïðîöåñàìè òà 
зб³ëüшåííÿì òåìï³â зðîñòàííÿ ÂÂП зà ðàхóíîê 
óïðîâàäжåííÿ ²ÊÒ. Âîíà зîñåðåäжóєòüñÿ íà äâîх 
àñïåêòàх: ïî-ïåðшå, ðîзâèòîê öèфðîâîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè, щî є шèðîêîñìóгîâèì ²íòåðíåòîì, à 
ïî-äðóгå, îöèфðóâàííÿ îñâ³òè òà ñòèìóëюâàííÿ 
öèфðîâèх ïåðåòâîðåíü ó гàëóз³ îñâ³òè, ìåäèöèíè, 
åêîëîг³ї, бåзгîò³âêîâîї åêîíîì³êè, ³íфðàñòðóê-
òóðè, òðàíñïîðòó, гðîìàäñüêîї бåзïåêè òîщî.

Íèí³ 35% ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ, à òàêîж 53% 
шê³ë òà 99% ìåäè÷íèх óñòàíîâ Уêðàїíè íå ìàюòü 
äîñòóïó äî шèðîêîñìóгîâîгî ²íòåðíåòó, ïðîòå 
ìîжóòü бóòè âäîñêîíàëåí³ зà äîïîìîгîю íèзêè ïðî-
åêò³â äåðжàâíî-ïðèâàòíîгî ïàðòíåðñòâà, ÿê³ äàäóòü 
зìîгó äîñÿгòè 80% шèðîêîñìóгîâîгî ïîêðèòòÿ 
²íòåðíåòó â шèðîêîñìóгîâ³é ìåðåж³ ïðîòÿгîì 
äåê³ëüêîх ðîê³â ÿê ÷àñòèíà íîâîї ñòðàòåг³ї [4].

Îñê³ëüêè ²Ò-³íäóñòð³ÿ зðîñòàëà шâèäшå, í³ж 
ðåшòà åêîíîì³êè, ³ íå зàзíàëà âïëèâó ïîä³é 
2014–2015 ðð., її âíåñîê ó âàëîâèé âíóòð³шí³é 
ïðîäóêò (ÂÂП) êðàїíè зà ï'ÿòü ðîê³â зб³ëüшèâñÿ â 
2,5 ðàзè – з 1% ó 2012 ð. äî 2,5% ó 2016 ð. Сåðåäíÿ 
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â ²Ò-³íäóñòð³ї б³ëüшå í³ж 
óäâ³÷³ ïåðåâèщóє ñåðåäí³ ïîêàзíèêè â åêîíîì³ö³. 
Çà ï³äðàхóíêàìè, ó 2016 ð. ñåðåäíÿ ð³÷íà ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïðàö³ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè ñòàíîâèëà 
$4 865 äîäàíîї âàðòîñò³ íà îäíó îñîбó. Îäèí ïðà-
öюю÷èé â ²Ò-³íäóñòð³ї ñòâîðюâàâ äîäàíó âàðò³ñòü 
íà ñóìó 12 279 äîë. СШÀ [2].

Çàïðîâàäжåííÿ öèфðîâîї åêîíîì³êè â Уêðàїí³ 
фàêòè÷íî зâóжóєòüñÿ äî ðîзâèòêó êîìóí³êàö³é-
íèх òà ³íфîðìàö³éíèх ìåðåж. Пðî öå ñâ³ä÷àòü 
öèфðè: зà äàíèìè ðåñóðñó Speedtest.net, ïîзèö³ї 
Уêðàїíè ó ñâ³ò³ зà ïîêàзíèêàìè ÿêîñò³ ²íòåðíåò-
з’єäíàííÿ íåéìîâ³ðíî íèзüê³: 72-å ì³ñöå зà ÿê³ñòю 
ìîб³ëüíîгî ²íòåðíåòó òà 47-å – зà ÿê³ñòю шèðîêîñ-
ìóгîâîгî ²íòåðíåòó [3].

Âисновки. Цèфðîâà åêîíîì³êà – öå òàêîж 
öèфðîâèé ðèíîê. Яêщî óêðàїíñüê³ IT-êîìïàí³ї 
ìîжóòü äîзâîëèòè ñîб³ íàéñó÷àñí³шå îбëàäíàííÿ, 
òî ìàëèé òà ñåðåäí³é б³зíåñ, ïîòåíö³éí³ ïîêóïö³ 
їх òîâàð³â òà ïîñëóг â Уêðàїí³ îбìåжåí³ ÿê ó 
òåхí³ö³, òàê ³ ó ф³íàíñàх. Цå ñòîñóєòüñÿ é ñåðåä-
íüîñòàòèñòè÷íîгî ñïîжèâà÷à, ÿêîìó з òèх жå 
ïðè÷èí íåäîñòóïí³ ñó÷àñí³ öèфðîâ³ бëàгà (íàïðè-
êëàä, «ðîзóìíå жèòëî», àâòîìàòèзîâàí³ ïåðåñóâí³ 
ìàгàзèíè ÷è íàâ³òü íàéïðèì³òèâí³ш³ êàñè ñàìî-
îбñëóгîâóâàííÿ). Òóò ä³є ïðîñòà фîðìóëà: б³ëüшå 
äîñòóïíîї фóíêö³îíàëüíîñò³ òîâàð³â òà ïîñëóг – 
б³ëüшèé îбîðîò гðîшåé, б³ëüшå ðîбî÷èх ì³ñöü.

Íà жàëü, äîâîäèòüñÿ ïîгîäжóâàòèñÿ з òèì, щî 
íà â³äì³íó â³ä åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїí îð³-
єíòîâàíà íà ³íäóñòð³àëüíó åïîхó ñòðóêòóðà åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè íå äàє зìîгè ñòâîðюâàòè â äîñòàò-
íüîìó îбñÿз³ âèñîêîòåхíîëîг³÷í³ òîâàðè ³ ïîñëóгè, 
ÿê³ бóëè б êîíêóðåíòîñïðîìîжíèìè ³ зàòðåбóâà-
íèìè íà гëîбàëüíîìó ðèíêó [5, ñ. 7]. Яê ðåзóëü-
òàò, âèñîêîòåхíîëîг³÷íèé åêñïîðò òîâàð³â ñêîðî-
÷óєòüñÿ, òðàäèö³éí³ â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ñåêòîðè 
åêîíîì³êè âòðà÷àюòü ñâîї ïîзèö³ї, à åêîíîì³÷íî 
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àêòèâíå íàñåëåííÿ шóêàє ìîжëèâîñò³ äëÿ ïðàöåâ-
ëàшòóâàííÿ зà ìåжàìè Уêðàїíè. Сèñòåìà îñâ³òè 
³ â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó, зàëèшàю÷èñü 
îð³єíòîâàíîю íà íàÿâí³ ìîðàëüíî зàñòàð³ë³ ñåê-
òîðè åêîíîì³êè, òàêîж «êîíñåðâóє» ñòðóêòóðíî-
òåхíîëîг³÷íó â³äñòàë³ñòü.

Уêðàїíñüê³ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó, ÿê³ íèí³ ðîз-
ðîбëÿюòüñÿ, ï³äêðåñëююòü âàжëèâ³ñòü îöèфðó-
âàííÿ ìàéбóòíüîгî ñòàíó åêîíîì³êè. Íàïðèêëàä, 
ïðîåêò «Пåðåâåäåííÿ зåìåëüíîгî êàäàñòðó íà 
òåхíîëîг³ю Blockchain» є îäíèì ³з íàéìàñшòàбí³-
шèх êðîê³â, ÿê³ зä³éñíює Уêðàїíà íà шëÿхó äî 

öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè. Îäíàê âèíèêàє ïèòàííÿ, 
÷è äîñòàòíüî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ ÷è íàëåжíèì 
÷èíîì óñòàíîâëåí³ ö³ë³ з ïîгëÿäó хàðàêòåðó öèф-
ðîâîї åêîíîì³êè. Ì³ñöå óêðàїíñüêîгî ðîзâèòêó â 
ðåéòèíгó öèфðîâîї åêîíîì³êè ñêëàäàєòüñÿ з äâîх 
÷èííèê³â – зóñèëü ó êðàїí³ òà зàхîä³â, ïðèéíÿòèх 
â ³íшèх êðàїíàх. Сâ³ò íå ñòîїòü íà ì³ñö³, íåзâà-
жàю÷è íà òå щî зóñèëëÿ òà ïîзèö³ї Уêðàїíè íà 
ì³жíàðîäí³é àðåí³ ñêëàäàюòüñÿ ³з зîâí³шíüîї òà 
âíóòð³шíüîї ä³ÿëüíîñò³. Ðåàë³зàö³ÿ öüîгî фàêòó 
ïîâèííà ïðèзâåñòè äî щå б³ëüшèх зóñèëü äëÿ ðîз-
âèòêó öèфðîâîї åêîíîì³êè.
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ДÂÍÇ «Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé 
óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà»

ÒÀЙМ-МÅÍÅÄЖМÅÍÒ Ó ÑÈÑÒÅМ² ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ПÅÐÑÎÍÀËÎМ:  
ÒÅÎÐ²Я ÒÀ ПÐÀÊÒÈÊÀ ÂПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ

Ðîзгëÿíóòî ñóòí³ñòü òàéì-ìåíåäжìåíòó, éîгî âïðîâàäжåííÿ â ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Âèзíà-
÷åíî ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îгî ÷àñó òà íååфåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì 
ìåòîäèê òàéì-ìåíåäжìåíòó ï³äïðèєìñòâ. Çàзíà÷åíî îñíîâí³ ïðèíöèïè òàéì-ìåíåäжìåíòó, ïðèâåäåíî ìå-
òîäèêè òàéì-ìåíåäжìåíòó, зàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó òà ìîäåëü òàéì-ìåíåäжìåíòó ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: ïðèíöèïè òàéì-ìåíåäжìåíòó, ñèñòåìà, ìåòîäèêà òàéì-ìåíåäжìåíòó, àäàïòàö³ÿ ïåðñîíàëó.

Постановка проблеми. Дëÿ зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, îïòèì³зàö³ї âèòðàò, ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âñ³х éîгî ðåñóð-
ñ³â, зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êåð³âíèêàì ï³äïðè-
єìñòâ íåîбх³äíå ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Дîñÿгòè òàêîгî âäîñêîíà-
ëåííÿ, ÷³òêîї «ñèíхðîííîї ñèñòåìè» ä³é óïðàâë³í-
ö³â ³ ïåðñîíàëó ìîжíà зà äîïîìîгîю îïòèìàëüíîї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÷àñîì, àбî äîñêîíàëîї ñèñòåìè 
òàéì-ìåíåäжìåíòó, ф³ëîñîф³ÿ ÿêîгî ïîëÿгàє ó òîìó, 
щîб óñï³шíî âèð³шóâàòè âñ³ ïðîфåñ³éí³ é îñîбèñò³ 
зàâäàííÿ, âñå âñòèгàòè ³, òàêèì ÷èíîì, ðîбèòè ñâîє 
жèòòÿ ÿê³ñíî óñï³шíèì. Êðàéíÿ íåîбх³äí³ñòü ó 
ÿê³ñí³é збàëàíñîâàíîñò³ äîìàшíüîї ³ îñíîâíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ñüîгîäí³ íàäèхàє ïåðñîíàë âèêîðèñòîâóâàòè 
åëåìåíòè òàéì-ìåíåäжìåíòó êîжíó гîäèíó, щî є 
íàéâàжëèâ³шèìè âèìîгàìè ñó÷àñíîñò³.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Êëàñèêàìè òåîð³ї òàéì-ìåíåäжìåíòó ââàжàюòüñÿ 
Ф.У. Òåéëîð, Ê. Ìàêхэì, Ì.Х. Ìåñêîí. Íèí³ öÿ 
ïðîбëåìà äîñë³äжóєòüñÿ íàóêîâöÿìè òà ïóбë³öèñ-
òàìè з ð³зíèх êðàїí, ³ âжå зàïðîïîíîâàíî бàгàòî 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ÷àñîì. Сåðåä ñó÷àñíèх àâòîð³â 
ïîñòðàäÿíñüêîгî ïðîñòîðó ñë³ä â³äзíà÷èòè ïðàö³ 
Є.Л. Ìåðзëÿêîâà, Â.Å. Ðàñòèìåшèíà, Г. Àðхàí-
гåëüñêîгî, À.Ê. Гàñòåâà òà ³í. Íàéб³ëüшîгî ïîшè-
ðåííÿ îòðèìàëè ðîбîòè, äîñë³äжåííÿ òà ï³äхîäè 
зàðóб³жíèх фàх³âö³â: Л. Çàéâåðòà, Й. Êíîбëàóхà, 
Ê. Б³шîфà (Í³ìå÷÷èíà), П. Дîéëÿ, Сò. Êîâ³ (СШÀ), 
Б. Сàíòî (Угîðщèíà), Дж. Êîóë³ (Àâñòðàë³ÿ) òîщî. 
Пðàö³ öèх àâòîð³â ñëóгóюòü òàê зâàíèìè åíöè-
êëîïåä³ÿìè äëÿ ìåíåäжåð³â, äå îïèñóюòüñÿ ïåâí³ 
ñòðóêòóðè é àëгîðèòìè åфåêòèâíîї ðîбîòè, ðîз-
êðèâàєòüñÿ ïîíÿòòÿ ñàìîîðгàí³зàö³ї òà ñïåö³àëüí³ 
ñòðàòåг³ї її äîñÿгíåííÿ. Êëàñèêîì òåîð³ї òàéì-
ìåíåäжìåíòó ââàжàюòü àìåðèêàíñüêîгî ³íжåíåðà 
Фðåäåð³êà У³íñëîó Òåéëîðà, ÿêèé îäíèì ³з ïåð-
шèх зàïðîïîíóâàâ ó ìåòîäàх íàóêîâîгî óïðàâë³ííÿ 
âèðîбíèöòâîì âêëю÷àòè óïðàâë³ííÿ ÷àñîì. 

Âиділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Фîðìóâàííÿ ñèñòåìè àäàïòàö³ї ïåðñîíàëó 
íà îñíîâ³ òåîð³ї òàéì-ìåíåäжìåíòó ïåðñîíàëó.

Мета статті ïîëÿгàє ó ðîзêðèòò³ ñóòíîñò³ òàéì-
ìåíåäжìåíòó òà éîгî âïðîâàäжåíí³ â ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, фîðìóâàíí³ ìåòîäèêè 
òàéì-ìåíåäжìåíòó ïåðñîíàëó, ïðîгðàì àäàïòàö³ї 
òà âïðàöüîâóâàííÿ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Òåðì³í «òàéì-ìåíåäжìåíò» ïîхîäèòü â³ä àíгë. 
time management – óïðàâë³ííÿ ÷àñîì. П³ä òàéì-
ìåíåäжìåíòîì ìîжíà ðîзóì³òè íàб³ð ïðàâèë, 
ïðàêòèê, íàâè÷îê, ³íñòðóìåíò³â ³ ñèñòåì, ñï³ëüíå 
âèêîðèñòàííÿ ÿêèх äàє зìîгó б³ëüш åфåêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é ÷àñ ³ â ïåðñïåêòèâ³ ïîë³ïшèòè 
ÿê³ñòü жèòòÿ. Фðåíñ³ñ Бåêîí, àíгë³éñüêèé ó÷åíèé ³ 
ïîë³òèê, ïèñàâ: «Âèбèðàòè ÷àñ ïðàâèëüíî – зíà÷èòü 
âîëîä³òè жèòòÿì. Íåñâîє÷àñí³ñòü згóбíà» [1, ñ. 137]. 
Сò³âåí Пðåíò³ñ зàзíà÷èâ, щî òàéì-ìåíåäжìåíò – öå 
òåхíîëîг³ї óïðàâë³ííÿ ÷àñîì ó ðåàëüíèх ñèòóàö³ÿх 
ïîâñÿêäåííîгî жèòòÿ [4, ñ. 54].

Дëÿ äîêëàäí³шîгî àíàë³зó ïîíÿòòÿ òàéì-
ìåíåäжìåíòó, зàïðîïîíîâàíî ðîзгëÿíóòè ìîðфî-
ëîг³÷íèé àíàë³з, ïîäàíèé ó òàбë. 1.

Òàéì-ìåíåäжìåíò ÿê íîâèé íàïðÿì ó ñó÷àñ-
íîìó ìåíåäжìåíò³ âèíèê, òîìó щî:

• зðîñòàííÿ ìàñшòàб³â ³ äèíàì³зì зì³í ó ï³ä-
ïðèєìíèöòâ³ òà б³зíåñ³ âèìàгàюòü â³ä ìåíåäжåð³â 
îñâîєííÿ íîâèх ï³äхîä³â ³ íàâè÷îê óïðàâë³ííÿ, 
бîðîòüбè з ìîжëèâ³ñòю âëàñíîгî â³äñòàâàííÿ, бåз-
ïåðåðâíîñò³ ñàìîðîзâèòêó; 

• íàðîñòàííÿ íåâèзíà÷åíîñò³, òèñêó ³ íàïðó-
жåíîñò³ â ð³зíèх фîðìàх жèòòєä³ÿëüíîñò³ îðгàí³-
зàö³é ³ ïîâ’ÿзàíèх ³з öèì ñòðåñ³â âèìàгàюòü â³ä 
ìåíåäжåð³â óì³ííÿ êåðóâàòè ñîбîю; 

• ïåðåòâîðåííÿ òâîð÷îгî ïîòåíö³àëó ïðàö³â-
íèêà â íàéö³íí³шèé êàï³òàë îðгàí³зàö³ї âèñóâàє 
âèìîгó збåðåжåííÿ ³ ðîзâèòêó öüîгî ïîòåíö³àëó, ó 
òîìó ÷èñë³ ³ ñàìèìè ïðàö³âíèêàìè; 

• âè÷åðïàííÿ ìîжëèâîñòåé бàгàòüîх òðàäèö³é-
íèх шê³ë ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ñòàâèòü ìåíåäжå-
ð³â ïåðåä íåîбх³äí³ñòю îñâîєííÿ ñó÷àñíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ïðèéîì³â ïåðåîö³íêè ñâîгî ïîòåíö³àëó ³ 
ðîбîòè íàä éîгî ðîзâèòêîì [10]. 

Сåðåä îñíîâíèх ïðèíöèï³â òàéì-ìåíåäжìåíòó 
â³äîêðåìëåíî òàê³: ñàìîñò³éíà ðîбîòà (ðîбîòà íàä 
ñîбîю). Яê³ñíó, åфåêòèâíó ñèñòåìó îðгàí³зàö³ї ñâîгî 
÷àñó ëюäèíà ìîжå ðîзðîбèòè ëèшå ñàìîñò³éíî, 
ò³ëüêè їé â³äîì³ âàжëèâ³ñòü é íåâàжëèâ³ñòü ïåâíèх 
ä³é; ³íäèâ³äóàëüí³ñòü ð³шåííÿ; íåîбх³äí³ñòü â³äñòå-
жóâàííÿ âëàñíîї åфåêòèâíîñò³, êîíòðîëü; ìèñëåííÿ, 
ñïðÿìîâàíå íà åфåêòèâí³ñòü; äîñÿжí³ñòü ³ íåâè÷åðï-
í³ñòü ðåзåðâ³â åфåêòèâíîñò³ [6, c. 203–216].

Îñíîâîю ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè 
є ïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî, ïðîòå ñèðîâèííà 
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ìîäåëü, ÿêó ñфîðìîâàíî äàâíî, ñüîгîäí³ є íåàêòó-
àëüíîю. Îäíèì ³з íàéâàжëèâ³шèх ÷èííèê³â, щî 
âïëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâîгî âèðîб-
íèöòâà, є ð³зêå зíèжåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, 
щî зб³ëüшóє ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї, ðîбèòü її 
íåêîíêóðåíòîñïðîìîжíîю íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.  
Çà ÷àñ ðåфîðì ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íà óêðàїí-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâàх зíèзèëàñÿ ìàéжå â äâà ðàзè. 
Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äжåííÿ êîìïàí³ї McKinsey, 
ó Í³ìå÷÷èí³ êîжåí ì³ëüéîí äîë. ÂÂП зàðîбëÿюòü 
13 îñ³б, ó СШÀ – 11 îñ³б, ó ñåðåäíüîìó ïî G7 – 
11–13 îñ³б. Â Уêðàїí³ öÿ âåëè÷èíà ñòàíîâèòü ïðè-
бëèзíî 60 îñ³б [8].

Cüîгîäí³ íà óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâàх îñîбëè-
âîї óâàгè íå зäîбóëè ñèñòåìè òàéì-ìåíåäжìåíòó, 
щî ñïðÿìîâàí³ íà фîðìóâàííÿ ïëàòфîðìè б³ëüш 
шâèäêîї àäàïòàö³ї ïåðñîíàëó, âèìîг àäì³í³ñòðà-
ö³ї ³ ðèíêó, зä³éñíåííÿ ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíóâàííÿ, 
ÿêå бóëî б îð³єíòîâàíå íà ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàгè, щî є íåîбх³äíèì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ìàéбóò-
íüîгî óñï³хó ï³äïðèєìñòâà. 

Дëÿ ïîð³âíÿííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ð³з-
íèх êðàїíàх äåÿê³ äîñë³äíèêè ïðîïîíóюòü бðàòè 
äî óâàгè ÂÂП ó ðîзðàхóíêó íà гîäèíó â³äïðàöüî-
âàíîгî ÷àñó, îñê³ëüêè ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ðîбî÷èх 
гîäèí íà ð³ê ³ ð³âåíü зàéíÿòîñò³ â ð³зíèх êðàїíàх 
â³äð³зíÿюòüñÿ. Îäíàê òàêå óòî÷íåííÿ íå ïîë³ï-
шóє ïîêàзíèêè Уêðàїíè: ³з 63-х êðàїí, êëàñèф³-
êîâàíèх зà òàêèì ïðèíöèïîì, Уêðàїíà зàéìàє  
56-å ì³ñöå, âèðîбëÿю÷è ïðèбëèзíî 5 äîëàð³â âàð-
òîñò³ íà гîäèíó (5 äîëàð³â зà гîäèíó ðîбîòè – öå 
ïðèбëèзíî ñò³ëüêè ж, ñê³ëüêè â Êèòàї) [10]. Âñå 
öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåêîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü óêðà-
їíñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Îòжå, зàâäàííÿ ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ óêðàїíñüêîї ïðîìèñëî-
âîñò³ ïîâèííî âèð³шóâàòèñÿ íà êîжíîìó ï³äïðè-
єìñòâ³, щî ïåðåäóñ³ì зàëåжèòü â³ä óïðîâàäжåííÿ 
ñèñòåìè òàéì-ìåíåäжìåíòó, ïðîгðàì àäàïòàö³ї 
ïåðñîíàëó, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ êîжíîгî ïðà-
ö³âíèêà, êîжíîгî ï³äïðèєìñòâà. Сèñòåìíå âäî-
ñêîíàëåííÿ îðгàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà, зîêðåìà 
âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â òàéì-ìåíåäжìåíòó 
(ï³äâèщóюòü åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ñï³âðîб³òíèê³â 
íà 20–50%, щî ïðèзâîäèòü äî ï³äâèщåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³), äàñòü зìîгó ñêîðîòèòè íåïðî-
äóêòèâí³ âèòðàòè ÷àñó. 

Âïðîâàäжåííÿ ìåòîä³â òàéì-ìåíåäжìåíòó äàє 
зìîгó ñï³âðîб³òíèêàì ï³äïðèєìñòâ: 

• ñèñòåìàòèзóâàòè ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ, зìåí-
шèòè ê³ëüê³ñòü ïðîбëåì (ó òîìó ÷èñë³ ñèñòåìíèх); 

• б³ëüш åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ðîбî÷èé ÷àñ; 
• ï³äâèщèòè шâèäê³ñòü âèð³шåííÿ ïðîбëåì ³ 

âèêëю÷èòè їх ïîâòîðíó ïîÿâó;
• зíà÷íî ñêîðîòèòè ÷àñ íà ïîшóê äîêóìåíò³â;
• â÷àñíî ðîзñòàâèòè â³ðí³ ïð³îðèòåòè; 
• ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ бàз 

äàíèх;
• ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ï³äïðè-

єìñòâà [6, c. 217]. 
П³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ïðèéîì³â òàéì-ìåíåäж-

ìåíòó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè òàê³ êîìïîíåíòè: 
1) ÷àñ äëÿ âèêîíàííÿ зàïëàíîâàíèх зàâäàíü 

(зàïëàíîâàíà àêòèâí³ñòü, щî зàéìàє 60% óñüîгî 
ðîбî÷îгî ÷àñó); 

2) ðåзåðâíèé ÷àñ (íåïåðåäбà÷åíà àêòèâí³ñòü, 
20% ðîбî÷îгî ÷àñó);

 3) ÷àñ äëÿ ïðîфåñ³éíîгî âäîñêîíàëåííÿ (òâîð÷à 
àêòèâí³ñòü, 20% ðîбî÷îгî ÷àñó).

Îòжå, зà óìîâ ï’ÿòèäåííîгî ðîбî÷îгî òèжíÿ 
ïåðñîíàë ïðàöюâàòèìå â³ñ³ì гîäèí íà äåíü, бюäжåò 
÷àñó, ÿêèé ðîзïîä³ëÿє ïðàö³âíèê íà зàïëàíîâàíó 
àêòèâí³ñòü, ñòàíîâèòü ï’ÿòü гîäèí, íà íåïåðåä-
бà÷åíó é òâîð÷ó àêòèâí³ñòü – ï³âòîðè гîäèíè íà 
äåíü. Òàêîж íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, щî êîìïå-
òåíòíîñò³ â ñèñòåì³ òàéì-ìåíåäжìåíòó ïîëÿгàюòü 
ó âì³íí³ ðîзïîä³ëÿòè ïîâíîâàжåííÿ, ïåðåäà÷à 
ïîâíîâàжåíü âèзíà÷àєòüñÿ íàóêîâöÿìè ÿê ïðîöåñ, 
ó ðåзóëüòàò³ ÿêîгî ëюäè îòðèìóюòü б³ëüшå ïðî-
ñòîðó àбî âëàäè ó зä³éñíåíí³ âëàñíîї ðîбîòè é êîí-
òðîëю â äàí³é гàëóз³, â ðåзóëüòàò³ ÷îгî їхíÿ â³äïî-
â³äàëüí³ñòü ï³äâèщóєòüñÿ [2, ñ. 209]. Сïåö³àë³ñòè 
³з òàéì-ìåíåäжìåíòó ï³äêðåñëююòü íåîбх³äí³ñòü 
фîðìóâàííÿ гîòîâíîñò³ äî ïåðåäà÷³ ïîâíîâàжåíü ³ 
гîòîâíîñò³ äî ðîбîòè â ðàìêàх ðîзшèðåíèх ïîâíî-
âàжåíü. Íåäîñòàòí³é ð³âåíü öèх âèä³â гîòîâíîñò³ 
ïîâèíåí êîìïåíñóâàòèñÿ â³äïîâ³äíèìè òðåí³í-
гàìè, ÿê³ ìàє ïðîéòè âåñü ïåðñîíàë ï³äïðèєìñòâà. 
Òàéì-ìåíåäжìåíò ÿê ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÷àñîì 
âèìàгàє â³ä êîìïåòåíòíîгî ïåðñîíàëó âðàхóâàííÿ 
òàêèх åòàï³â: àíàë³з ðîбî÷îгî ÷àñó; фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåг³ї зà ï³äñóìêàìè àíàë³зó; ïîñòàíîâêà ìåòè 
é «ï³äö³ëåé»; ïëàíóâàííÿ ðîбî÷îгî ÷àñó ³ âèзíà-
÷åííÿ ïð³îðèòåò³â; ðåàë³зàö³ÿ зàâäàíü ³ êîíêðåòí³ 

Òàбëèöÿ 1
Òаблиця морфологічного аналізу визначення поняття тайм-менеджменту

№ 
з/п

Àвтори визначення 
тайм-менеджменту Âизначення поняття тайм-менеджменту

1. Г.À. Àðхàíгåëüñüêèé

Цå ñèñòåìà, щî ñïðÿìîâàíà íà óзгîäжåííÿ ñâîїх ä³é, íàóêà ïðî òå, ÿê ñïëàíóâàòè 
÷³òêèé гðàф³ê ðîбîòè ³ жèòòÿ íà äåíü, òèжäåíü, ì³ñÿöü, ð³ê ³з ìåòîю éîгî îïòèì³зàö³ї òà 
íàëàгîäжåííÿ åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ. Â³í ñòîñóєòüñÿ íå ò³ëüêè îðгàí³зàö³ї ðîбî÷îгî 
÷àñó, à é îбñòàíîâêè ðîбî÷îгî ì³ñöÿ, ñï³ëêóâàííÿ з êîëåгàìè òà бàгàòüîх ³íшèх ÷èííèê³â. 
Яêщî ðîзгëÿäàòè äëÿ êîëåêòèâó, òî âèêîðèñòîâóєòüñÿ íà ì³êðîð³âí³, ÿêщî äëÿ âñüîгî 
ï³äïðèєìñòâà (îðгàí³зàö³ї) – òî íà ìàêðîð³âí³ [3, ñ. 32].

2. П. Бåðä
 Цå òåхíîëîг³ÿ îðгàí³зàö³ї ÷àñó ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ éîгî âèêîðèñòàííÿ. Цå íå ñò³ëüêè 
íàб³ð òåхí³ê, ñê³ëüêè ñòèëü жèòòÿ ³ ф³ëîñîф³ÿ ö³ííîñò³ ÷àñó ó шâèäêîìó ïîòîö³ ³íфîðìàö³ї  
³ ïîñò³éíî ì³íëèâîìó ñâ³ò³. Àâòîð ðîзгëÿäàє ïîíÿòòÿ íà ìàêðîð³âí³ [6, c. 203–206].

3. Б. Òðåéñ³
Цå âì³ííÿ åфåêòèâíî óïðàâëÿòè ³ êîíòðîëюâàòè ñâ³é îñîбèñòèé ÷àñ. Цå âì³ííÿ 
åфåêòèâíî ñîðòóâàòè îñîбèñò³ ñïðàâè. Àâòîð äîñèòü âóзüêî ðîзгëÿäàє äàíó êàòåгîð³ю. 
Âèêîðèñòîâóєòüñÿ íà ì³êðîð³âí³ [8].

4. Í.À. Сèäîðîâà

 Ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ âëàñíèì ÷àñîì. Цå âì³ííÿ âèзíà÷àòè, щî є гîëîâíèì, à щî – 
äðóгîðÿäíèì, äî ÷îгî â ïåðшó ÷åðгó âàðòî äîêëàñòè зóñèëü, à щî ìîжå é ïî÷åêàòè. Òàêîж 
ðîзгëÿäàєòüñÿ âóзüêî ñòîñîâíî âèêîðèñòàííÿ îñîбèñòîгî ÷àñó. Âèêîðèñòîâóєòüñÿ íà ì³êðîð³âí³. 
Пîгàíèé ÊÊД зà óìîâè ÿê³ñíîї îñâ³òè, àбî ÷îìó íåîбх³äí³ êîìïëåêñí³ ðåфîðìè [9].

5. С. Êîâ³

 Цå ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÷àñîì, ÿêà âêëю÷àє â ñåбå íèзêó åëåìåíò³â, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ 
äàюòü зíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ÷àñó, íåîбх³äíîгî äëÿ зä³éñíåííÿ ð³зíèх âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â 
Àâòîð ðîзгëÿäàє âèзíà÷åííÿ íà ð³âí³ âñ³єї îðгàí³зàö³ї òà âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó, à îòжå, 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ íà ìàêðîð³âí³ [10].

Джерело: розроблено авторами
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ä³ї, â³äïîâ³äíî äî зàïëàíîâàíîгî; ñèñòåìàòè÷íèé 
êîíòðîëü âèêîíàííÿ ïëàí³â, ðàö³îíàëüíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ ÷àñó.

Сó÷àñíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñüîгîäí³ ïðîïîíóє 
íàб³ð òåхíîëîг³é òàéì-ìåíåäжìåíòó, ÿê³ äàюòü 
ìîжëèâ³ñòü зä³éñíюâàòè ðîзïîä³ë îñîбèñòîгî ÷àñó 
äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ éîгî âèêîðèñòàííÿ. 
Ç óðàхóâàííÿì óзàгàëüíåííÿ ð³зíèх íàóêîâèх ï³ä-
хîä³â äî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «òåхíîëîг³ÿ» ðîзгëÿäà-
єìî òåхíîëîг³ю (â³ä гð. techne – ìèñòåöòâî, ìàé-
ñòåðí³ñòü, óì³ííÿ òà logos – ñëîâî, íàâ÷àííÿ) ÿê 
зì³ñòîâó òåхí³êó ðåàë³зàö³ї ïåâíîї ä³ÿëüíîñò³, ìåхà-
í³зì ðåàë³зàö³ї ÿêîї зàбåзïå÷óєòüñÿ фîðìàìè, ìåòî-
äàìè òà зàñîбàìè зä³éñíåííÿ ö³єї ä³ÿëüíîñò³ é є її 
äèíàì³÷íîю îñíîâîю [5, ñ. 168]. Сüîгîäåííÿ ïðîïî-
íóє òàê³ ñâ³òîâ³ ïðàêòèêè âèêîðèñòàííÿ ÷àñó: òåх-
íîëîг³ÿ ö³ëåïîêëàäàííÿ SMART, «äåðåâî ö³ëåé», 
ñèñòåìà Фðàíêë³íà, ïðèíöèï Åéзåíхàóåðà, ÀБÂГД-
àíàë³з, ïðèíöèï Пàðåòî, ÀÂС-àíàë³з òà ³í. 

Îêðåì³ ðîзгëÿíåìî б³ëüш äåòàëüíî (äîö³ëüíî 
âïðîâàäжóâàòè ïåâíó ïðàêòèêó â³äïîâ³äíî äî 
ïîòðåб, ³íòåðåñ³â, зàâäàíü, ìîжëèâîñòåé äëÿ їх 
ðåàë³зàö³ї). Òåхíîëîг³ÿ ö³ëåïîêëàäàííÿ «SMART». 
Сëîâî SMART (1954 ð.) âïðîâàäжåíî àìåðèêàí-
ñüêèì òåîðåòèêîì ìåíåäжìåíòó П³òåðîì Дðó-
êåðîì, щî îзíà÷àє: S (specific) – êîíêðåòí³ñòü;  
Ì (measurable) – âèì³ðí³ñòü; À (achievable) – 
äîñÿжí³ñòü; R (relevant) – àêòóàëüí³ñòü; Ò (time 
bound) – îбìåжåí³ñòü ó ÷àñ³. Òåхíîëîг³ÿ ïîñòà-
íîâêè ö³ëåé зà ñèñòåìîю SMART ïåðåäбà÷àє óзà-
гàëüíåííÿ âñ³єї ³íфîðìàö³ї, ïîзíà÷åííÿ ïåâíèх 
òåðì³í³â äîñÿгíåííÿ ðåзóëüòàò³â, îö³íêó ³ зб³ð óñ³х 
ðåñóðñ³â, ÿê³ зíàäîбëÿòüñÿ íà шëÿхó äî ìåòè. 

Îñîбëèâîї óâàгè зàñëóгîâóє òåхíîëîг³ÿ «äåðåâî 
ö³ëåé» (1957 ð., àâòîðè – Ч. Чåð÷ìåí ³ Ð. Àêîфф), 

ïðîïîíóєòüñÿ âèзíà÷åííÿ зâ’ÿзê³â ì³ж ö³ëÿìè 
ñèñòåìè ³ зàñîбàìè їх äîñÿгíåííÿ (ðèñ. 1) [7, ñ. 56].

«Дåðåâî ö³ëåé» – öå гðàф³÷íå зîбðàжåííÿ ï³äïî-
ðÿäêîâàíîñò³ òà âзàєìîзâ’ÿзêó ö³ëåé, щî âèзíà÷àє 
ðîзïîä³ë гîëîâíîї ìåòè àбî ì³ñ³ї íà ï³äö³ë³, зàâäàííÿ 
òà îêðåì³ ä³ї. Цå – ñòðóêòóðà ö³ëåé ³ ï³äö³ëåé îðгà-
í³зàö³ї. Ìåòîäèêà «äåðåâî ö³ëåé» є ³íäèâ³äóàëüíîю 
äëÿ êîжíîгî ï³äïðèєìñòâà, ìàє â³äîбðàжàòè ïðîöåñ, 
ìàòðèöю âò³ëåííÿ ïðîöåñó ö³ëåïîêëàäàííÿ, ÿêà 
âêëю÷àє òàê³ âèìîгè: ñóêóïí³ñòü ï³äö³ëåé ìàє бóòè 
äîñòàòíüîю äëÿ îïèñó ö³ë³ âèщîгî ð³âíÿ, íåñóïåðå÷-
ëèâ³ñòü ö³ëåé íèж÷îгî òà âåðхíüîгî ð³âí³â, âèêîðèñ-
òàííÿ єäèíîгî ìåòîäó ïîбóäîâè; ìîжëèâ³ñòü âåðòè-
êàëüíîї ³ гîðèзîíòàëüíîї êîîðäèíàö³ї ö³ëåé.

Пðè öüîìó ö³ëåé íå ìàє бóòè бàгàòî, âîíè 
ìàюòü бóòè ÷³òêèìè, âèзíà÷åíèìè â ÷àñ³, ðîзðî-
бëåíî ïëàíè ðåàë³зàö³ї ö³ëåé (ðèñ. 2).

Âèзíà÷åííÿ гîëîâíîї ìåòè є ëèшå ïî÷àòêîâèì 
åòàïîì, íåîбх³äíå ïåðåòâîðåííÿ ìåòè â ïëàí ä³é 
äëÿ її äîñÿгíåííÿ, ñàìå ïëàíóâàííÿ є îñíîâîю 
óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ êîжíîгî ï³äïðèєìñòâà.

Òàêîж åфåêòèâíèì ìåòîäîì ñèñòåìè òàéì-
ìåíåäжìåíòó ìîжå бóòè ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â 
êîíêðåòíîгî ðîбî÷îгî äíÿ. Ðåêîìåíäóєòüñÿ âïðî-
âàäжóâàòè «ìåòîä ï’ÿòè ïàëüö³â»: 

Ì (ì³зèíåöü) – ðîзóìîâèé ïðîöåñ: ÿê³ зíàííÿ, 
äîñâ³ä ÿ ñüîгîäí³ îòðèìàâ? 

Б (бåз³ìåííèé ïàëåöü) – бëèзüê³ñòü ìåòè: щî ÿ 
ñüîгîäí³ зðîбèâ, ÷îгî íå äîñÿг? 

С (ñåðåäí³é ïàëåöü) – íàñòð³é: ÿêèì бóâ ñüî-
гîäí³ ì³é ïåðåâàжàю÷èé íàñòð³é? 

У (âêàз³âíèé ïàëåöü) – ïîñëóгà, äîïîìîгà: ÷èì 
ÿ ñüîгîäí³ äîïîì³г ³íшèì ëюäÿì? 

Б (âåëèêèé ïàëåöü) – бàäüîð³ñòü, ф³зè÷íà 
фîðìà: ÿêèì бóëî ìîє ñàìîïî÷óòòÿ? 

Âèзíà÷åííÿ ÷àñó íà îòðèìàííÿ ðåзóëüòàòó 

Ðис. 2. Àлгоритм технології «дерева цілей»
Джерело: авторська розробка
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Ðис. 1. «Äерево цілей» організації
Джерело: авторська розробка
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Дëÿ åфåêòèâíîñò³ òàéì-ìåíåäжìåíòó íåîбх³äíå 
äîòðèìàííÿ ñèñòåìè ñàìîîö³íêè îñîбèñòîñò³, ÿêà 
бàзóєòüñÿ íà ÷îòèðüîх îñíîâíèх àñïåêòàх ëюäñüêîї 
íàòóðè: 1) ÿê ìè âзàєìîä³єìî з îòî÷óю÷èì ñâ³òîì 
³ êóäè ñïðÿìîâóєìî ñâîю åíåðг³ю; 2) ÿêîгî ðîäó 
³íфîðìàö³ю ìè ñïðèéìàєìî íàñàìïåðåä ³ ëåгшå 
âñüîгî; 3) ÿê ìè ïðèéìàєìî ð³шåííÿ; 4) âèзíàєìî 
ìè зà êðàщå жèòè â êîíêðåòíîìó, âïîðÿäêîâà-
íîìó ñâ³ò³ (ïðèéìàю÷è ð³шåííÿ) ÷è ó б³ëüш â³ëü-
íîìó, äèíàì³÷íîìó (âèâ÷àю÷è ìîжëèâ³ âàð³àíòè). 

Пðèíöèï Пàðåòî «80:20» бóâ â³äêðèòèé Джîзå-
фîì Ìîзåñîì Юðàíîì ó 1897 ð., à íàзâàíèé ³ì’ÿì 
³òàë³éñüêîгî åêîíîì³ñòà Â³ëüфðåäî Пàðåòî ÿêèé 
ñïîñòåð³г, щî 80% âëàñíîñò³ â ²òàë³ї íàëåжèòü 
20% íàñåëåííÿ êðàїíè. Ç òîгî ÷àñó ïðèíöèï ï³ä-
òâåðäжóâàâñÿ ê³ëüê³ñíèìè äîñë³äжåííÿìè â íàé-
ð³зíîìàí³òí³шèх ñфåðàх жèòòÿ. Íàïðèêëàä, 20% 
зëî÷èíö³â ñêîююòü 80% зëî÷èí³â, 20% âîä³їâ 
ñòâîðююòü 80% àâàð³é, 20% ïîêóïö³â äàюòü 80% 
ïðèбóòê³â [11]. Îòжå, зг³äíî з åìï³ðè÷íèì ïðèí-
öèïîì Пàðåòî, ëèшå 20% óñ³х ñïðàâ ïðèзâîäÿòü 
äî 80% бàжàíîгî ðåзóëüòàòó. Пîñòàíîâêà ïð³îðè-
òåò³â ïîëÿгàє ó âèзíà÷åíí³ ñàìå öèх 20% ñïðàâ, 
ÿê³ ìàòèìóòü íàéб³ëüшèé âïëèâ. Çíàхîäÿ÷è ìîж-
ëèâîñò³ ïðèéíÿòè ðåàëüíèé ðåзóëüòàò зàì³ñòü ³äå-
àëüíîгî, âè ìîжåòå зàîщàäèòè зíà÷í³ ðåñóðñè äëÿ 
³íшèх ñïðàâ.

П³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè òàéì-ìåíåäжìåíòó 
(ðèñ. 3) íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè òàêèé ñòàí ïåð-
ñîíàëó, ÿê âïðàöüîâóâàííÿ «âхîäжåííÿ ó ñåðåä-
îâèщå» ï³ä ÷àñ ïðèéîìó íà ðîбîòó, «âхîäжåííÿ 
ó íîðìó» ï³ñëÿ â³äïóñòêè, хâîðîбè, â³äðÿäжåííÿ 
òîщî, âèзíà÷åííÿ òàê зâàíîї «êðàïêè», з ÿêîї 
íåîбх³äíî ïî÷èíàòè âïðîâàäжåííÿ ïðîгðàìè àäàï-
òàö³ї ïåðñîíàëó.

Ç ïî÷àòêó ðîбîòè ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà ïðà-
öåзäàòí³ñòü éîгî â³äíîñíî íåâèñîêà, згîäîì óíàñë³-
äîê âïðàöüîâóâàíÿ âîíà ïîñòóïîâî зðîñòàє. Цüîìó 
ñïðèÿюòü фîðìóâàííÿ íåîбх³äíîгî äèíàì³÷íîгî 
ñòåðåîòèïó (íàëàгîäжóєòüñÿ êîîðäèíàö³éíà óзгî-
äжåí³ñòü íåðâîâèх ³ гóìîðàëüíèх ìåхàí³зì³â 
óïðàâë³ííÿ äàíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³), ïîñòóïîâå 

зðîñòàííÿ àêòèâíîñò³ ñèñòåì âåгåòàòèâíîгî зàбåз-
ïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³. Çà фàзîю âïðàöüîâóâàíÿ 
íàñòàє фàзà ñò³éêîї ïðàöåзäàòíîñò³, öå ïåð³îä íàé-
б³ëüш ïðîäóêòèâíîї é ÿê³ñíîї ðîбîòè, êîëè âèð³-
шóєòüñÿ êîëî зàâäàíü ð³зíîгî ð³âíÿ ñêëàäíîñò³, 
â³ä òîгî, ÿêà êàòåгîð³ÿ ïåðñîíàëó ïðàгíå äîñÿг-
íóòè ìàêñèìàëüíîгî ðåзóëüòàòó â ðîбîò³, ìàє бóòè 
âïðîâàäжåíà ïåâíà ñèñòåìà àäàïòàö³ї. 

У ê³íö³ ðîбî÷îгî äíÿ âíàñë³äîê âòîìè ïðàöåз-
äàòí³ñòü зíèжóєòüñÿ (³íîä³ ïðàöåзäàòí³ñòü òèì÷à-
ñîâî зðîñòàє, ä³є åìîö³éíèé ÷èííèê – ðàä³ñòü ³з 
ïðèâîäó шâèäêîгî зàê³í÷åííÿ ðîбîòè). 

Дëÿ ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîї ïðàö³ ïåðñîíàëó 
íà ï³äïðèєìñòâ³ íåîбх³äíî âïðîâàäжóâàòè ñèñ-
òåìó òàéì-ìåíåäжìåíòó з ³ìïëåìåíòàö³єю â íåї 
ïðîгðàì àäàïòàö³ї ïåðñîíàëó, ïðè öüîìó âðàхîâó-
âàòè ïîíÿòòÿ «ïîÿâëåííÿ âòîìè», ÿêà ìîжå бóòè 
зóìîâëåíà зì³íàìè фóíêö³îíàëüíîгî ñòàíó ðåгó-
ëюю÷èх ñèñòåì (íåðâîâîї ³ гóìîðàëüíîї).

Сüîгîäí³ ðîзðîбëåíî бàгàòî ï³äхîä³â òà ïðîгðàì 
àäàïòàö³ї ïðàö³âíèêà, щî ïî÷èíàє âïåðшå ïðàöю-
âàòè àбî зì³íює ñâîє ðîбî÷å ì³ñöå, ÿê³ âðàхîâóюòü 
ð³зí³ àñïåêòè зàзíà÷åíîї ïðîбëåìè, щî є б³ëüш àбî 
ìåíш óäàëèìè. Пîðÿä ³з òàêîю àäàïòàö³єю ³ñíóє 
ð³зíîâèä ³íшîї àäàïòàö³ї, щî ïîâ’ÿзàíà з òðèâà-
ë³ñòю ðîбîòè, êâàë³ф³êàö³єю òà äîñâ³äîì, à òàêîж 
àäàïòàö³єю ïåðñîíàëó ï³ñëÿ ïåðåðâè â ðîбîò³ ð³з-
íîї äîâжèíè òà ³íшèìè ïðè÷èíàìè (â³äïóñòêè, 
â³äðÿäжåííÿ, хâîðîбà òîщî).

Êîíöåïòóàëüíèé ï³äх³ä äî ðîзðîбëåííÿ òà 
ìîäåëюâàííÿ ïðîгðàì àäàïòàö³ї ïðàö³âíèê³â ï³ä-
ïðèєìñòâà ï³ñëÿ â³äïóñòîê àбî ³íшèх âèìóшåíèх 
ïåðåðâ ó ðîбî÷îìó ïðîöåñ³ ïîâèíåí ґðóíòóâàòèñÿ 
íà ïðèíöèïàх òàéì-ìåíåäжìåíòó, à ñàìå ïðî-
гðàìè àäàïòàö³ї ìàє бóòè ñòâîðåíî з óðàхóâàííÿì 
äåê³ëüêîх íàéñóòòєâ³шèх ÷èííèê³â ÿê åêзî-, òàê ³ 
åíäîгåííîгî хàðàêòåðó, ïîâ’ÿзàíèх ³з ð³зíèìè зà 
ñóòí³ñòю òà ïðîÿâàìè ÷èííèêàìè. 

Çàзíà÷åí³ ÷èííèêè ïî-ð³зíîìó âïëèâàюòü íà 
òðèâàë³ñòü ïåð³îäó àäàïòàö³ї òà ñêëàäí³ñòü зàâäàíü 
íà êîжíîìó її åòàï³. Çîêðåìà, äåÿê³ ÷èííèêè 
ïîäîâжóюòü, äåÿê³ óñêëàäíююòü ïåð³îä àäàïòàö³ї, 

Ðис 3. Ñистема тайм-менеджменту персоналу підприємства 
Джерело: авторська розробка
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³íш³, íàâïàêè, ñêîðî÷óюòü òà ñïðîщóюòü îñòàí-
í³é. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóєòüñÿ òàêèх ÷èííèê³â, ÿê 
â³ê, ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèêà òîщî. 

Âðàхîâóю÷è âñå öå, ìîäåëü ïðîгðàìè àäàïòàö³ї 
êîíöåïòóàëüíî íàбóâàє âèгëÿäó бàгàòîфàêòîðíîї, 
фîðìàë³зóâàòè ÿêó ìîжíà òàê:

ÒÌ=∑Ò
³=1ϕ (t³;ω³),

äå ÒÌ – ìîäåëü òàéì-ìåíåäжìåíòó ïðîгðàìè 
àäàïòàö³ї ïðàö³âíèêà; Ò –ñóìàðíèé ÷àñ àäàïòàö³ї, 
щî ñêëàäàєòüñÿ з ñóìè ÷àñó ð³зíèх åòàï³â àäàï-
òàö³ї, äí³; t³ – ÷àñ àäàïòàö³ї ïåâíîгî åòàïó, äí³; 
ω³ –ñêëàäí³ñòü зàâäàííÿ ï³ä ÷àñ â³äïîâ³äíîгî åòàïó 
àäàïòàö³ї, óìîâí³ îäèíèö³ (âèзíà÷àєòüñÿ åêñïåðò-
íèì шëÿхîì, ìåж³ зì³íè â³ä 1 äî 10). Сâîєю ÷åðгó, 
t³=f(x1, x2, x3, x4), äå x1 – ïîðà ðîêó, x2 – â³ê ïðà-
ö³âíèêà, x3 – ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї, x4 – òðèâàë³ñòü 
ïåðåðâè â ðîбîò³. 

Âïëèâ êîжíîгî ÷èííèêà xj, j=1,2,3,4 íà ðåзóëü-
òàò ìîäåëюâàííÿ t³ âèзíà÷àєòüñÿ åìï³ðè÷íèì шëÿ-
хîì òà âðàхîâóєòüñÿ ÿê âàгîâèé êîєф³ö³єíò.

Òàêèì ÷èíîì, ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè ìîäå-
ëюâàííÿ îòðèìóюòü ïðîгðàìó òàéì-ìåíåäжìåíòó 
àäàïòàö³ї, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з ðîзðàхîâàíîгî ÷àñó 
â³äïîâ³äíîгî ïåð³îäó òà óìîâíèх îäèíèöü ñêëàä-
íîñò³ зàâäàííÿ, зì³ñòîâíî íàïîâíèòè ÿê³ ìîжëèâî 
зг³äíî з âèðîбíè÷îю ïðîгðàìîю ï³äïðèєìñòâà. 

Ìîäåëü òàéì-ìåíåäжìåíòó є ³єðàðх³÷íî âïî-
ðÿäêîâàíîю, зîêðåìà â ìåжàх ïîðè ðîêó ñë³ä 
óðàхîâóâàòè â³ê ïðàö³âíèêà òà éîгî êâàë³ф³êàö³ю 
(ðèñ. 4).
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Ðис. 4. Модель тайм-менеджменту адаптації персоналу
Джерело: авторська розробка

У ìåжàх â³êó ïðàö³âíèêà òà éîгî êâàë³ф³êà-
ö³ї ñë³ä óðàхîâóâàòè òðèâàë³ñòü ïåðåðâè â ðîбîò³. 
Òðèâàë³ñòü ïåðåðâè â ðîбîò³ ïî-ð³зíîìó âïëèâàє íà 
ðåзóëüòàò ðîзðîбëåííÿ ïðîгðàìè àäàïòàö³ї, òîìó 
ìàє òàê³ ïîðîгîâ³ зíà÷åííÿ: â³ä 3 äî 7 äí³â, â³ä 
8 äî 14 äí³â, â³ä 15 äî 21 äíÿ.

Чèííèê ïîðè ðîêó (зèìà, âåñíà, ë³òî, îñ³íü) 
óðàхîâóєòüñÿ â ìîäåë³ îäíîðàзîâî ÿê êîðåгóю÷èé 
êîåф³ö³єíò, ÿêèé ïîäîâжóє àбî, íàâïàêè, ñêîðî-
÷óє òðèâàë³ñòü â³äïîâ³äíîгî ïåð³îäó àäàïòàö³ї.

Âисновки. Îòжå, íà ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâàх 
ìîжå бóòè ðîзðîбëåíî êîìïëåêñíó ïðîгðàìó àäàï-
òàö³ї ïåðñîíàëó, бàгàòîфàêòîðíèé ï³äх³ä зàбåзïå-
÷èòü б³ëüш ÿê³ñíèé âïëèâ íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 
é ó ðåзóëüòàò³ íà ïðèбóòêîâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà. 
Êð³ì òîгî, ðåàë³зàö³ÿ ³íäèâ³äóàëüíèх ïðîгðàì 
àäàïòàö³ї, ñâîєю ÷åðгîю, ï³äâèщèòü ìîòèâàö³ю 
ïðàö³âíèêà, îñê³ëüêè óñï³х ó âèêîíàíí³ зàâäàííÿ 
є îäíèì ³з íàéïîòóжí³шèх ñòèìóë³â îòðèìàííÿ 
б³ëüш âèñîêîї зàðîб³òíîї ïëàòè é ìîòèâàòîð³â äëÿ 
ïîäàëüшîї ä³ÿëüíîñò³. Дëÿ зб³ëüшåííÿ ïðàöåзäàò-
íîñò³ ïåðñîíàëó ìîжóòü бóòè ðîзðîбëåí³ òà âïðî-
âàäжåí³ «êàðòè êîðèгóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³». ²íäè-
â³äóàëüí³ ïðîгðàìè àäàïòàö³ї íà ï³äïðèєìñòâàх 
ìîжíà êëàñèф³êóâàòè зà ïðèíöèïîì óðàхóâàííÿ 
фîðìóâàííÿ бàзîâèх êîìïåòåíòíîñòåé ï³äïðèєì-
ñòâà (ñïåöèф³êè): äëÿ ïîñò³éíèх ïðàö³âíèê³â, ïðà-
öюю÷èх б³ëüшå í³ж ï’ÿòü ðîê³â; ïðàö³âíèê³â, щî 
ïðàöююòü äî ï’ÿòè ðîê³â; ïðàö³âíèê³â, щî ïðàöю-
юòü б³ëüшå 10 ðîê³â.
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Ðезюме
Ðàññìîòðåíы ñóщíîñòü òàéì-ìåíåäжìåíòà, åгî âíåäðåíèå â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëå-
íы ïðîбëåìы, ñâÿзàííыå ñ эффåêòèâíîñòüю èñïîëüзîâàíèÿ ðàбî÷åгî âðåìåíè è íåэффåêòèâíыì èñïîëü-
зîâàíèåì ìåòîäèê òàéì-ìåíåäжìåíòà ïðåäïðèÿòèé. Уêàзàíы îñíîâíыå ïðèíöèïы òàéì-ìåíåäжìåíòà, 
ïðåäëîжåíы ñèñòåìà è ìîäåëü òàéì-ìåíåäжìåíòà ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ.
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TIME MANAGEMENT IN PERSONNEL MANAGEMENT:  
THEORY AND PRACTICE OF IMPLEMENTATION

Summary
The essence of time management is considered, its introduction into the management system of the enter-
prise. The problems connected with the effectiveness of the use of working time and the inefficient use of 
time management methods of enterprises are determined. The basic principles of time management are speci-
fied, the system and the model of time-management of personnel of the enterprise are offered.
Key words: time management principles, system, time management method, adaptation of personnel.
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Пóбë³÷íå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî «Уêðàїíñüêà зàë³зíèöÿ»

ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ МÎÄÅËÅЙ ПÎÂÅÄ²ÍÊÈ ÒÀ ÑПÎЖÈÂЧÎÃÎ ÂÈБÎÐÓ  
ПÀÑÀЖÈÐ²Â ЗÀË²ЗÍÈЧÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÓ

У ñòàòò³ îбґðóíòîâóєòüñÿ êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîю ñïîжèâà÷à òà éîгî âèбîðîì âèхîäÿ÷è з àíà-
ë³зó жåðòâ ³ ïåðåâàг êë³єíòà, щî óòâîðююòü ñïðèéíÿòó ñïîжèâ÷ó ö³íí³ñòü äàíîгî òîâàðó/ïîñëóгè. ²з ö³єї 
ïîзèö³ї, à òàêîж з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè ïîñëóг зàë³зíè÷íîгî ïàñàжèðñüêîгî òðàíñïîðòó ðîзâèíóòî 
ïîшèðåí³ ìîäåë³ ñïîжèâ÷îї ïîâåä³íêè, зàïðîïîíîâàíî íàéб³ëüш äîñêîíàëó, ïîзбàâëåíó íèзêè íåäîë³ê³â 
³íòåгðîâàíó ìîäåëü â àâòîðñüê³é ³íòåðïðåòàö³ї, ÿêà äåìîíñòðóє íåîбх³äí³ñòü зàëó÷åííÿ êë³єíòà ó ïðîöåñ 
ñòâîðåííÿ ñïîжèâ÷îї ö³ííîñò³ ïîñëóг зàë³зíèö³.
Êлючові слова: ñïðèéíÿòà ñïîжèâ÷à ö³íí³ñòü, жåðòâè ³ ïåðåâàгè êë³єíòà, ìîäåëü òîâàðó/ïîñëóгè, ìîäåëü 
ñïîжèâ÷îї ïîâåä³íêè, î÷³êóâàííÿ ñïîжèâà÷à.

Постановка проблеми. Сïîжèâ÷à ö³íí³ñòü òîâà-
ð³â/ïîñëóг îñòàíí³ì ÷àñîì ïðèâåðòàє âñå б³ëüшó 
óâàгó äîñë³äíèê³â-íàóêîâö³â ³ ìàðêåòîëîг³â-ïðàê-
òèê³â, îñê³ëüêè âîíà âèðàжàє зäàòí³ñòü òîâàðó ÷è 
ïîñëóгè зàäîâîëüíÿòè ïåâíîю ì³ðîю ïîòðåбó ïîòåí-
ö³éíîгî ñïîжèâà÷à зг³äíî з éîгî î÷³êóâàííÿìè ³ 
òèì ñàìèì âïëèâàòè íà éîгî êóï³âåëüíó ïîâåä³íêó.

Çàгàëüíîïðèéíÿòå òðàêòóâàííÿ ñхèëüíîñò³ 
ïîêóïö³â ðîбèòè ñâ³é âèб³ð, ïîð³âíюю÷è ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ «ö³íà – ÿê³ñòü», б³ëüшå ñòîñóєòüñÿ òîâà-
ð³â, àí³ж ïîñëóг, ïðè÷îìó íà ðèíêàх, äå â³äñóòí³ 
â³äîì³ ìàðêè òîâàð³â. Â³ò÷èзíÿíèé зàë³зíè÷íèé 
òðàíñïîðò – шèðîêîâ³äîìèé ïåðåâ³зíèê ³з â³äî-
ìèì бðåíäîì, ïîòðåбà â òðàíñïîðòí³é ïîñëóз³ íàé-
÷àñò³шå є íåâ³äêëàäíîю, à òðàíñïîðòíó ïîñëóгó 
зàâжäè ñóïðîâîäжóюòü äîäàòêîâ³ ïîñëóгè, ÿê³ 
ïîòðåбóюòü â³ä ïàñàжèðà äîäàòêîâèх жåðòâ, 
ïðîòå íåñóòü éîìó é äîäàòêîâ³ ïåðåâàгè. Âñå öå 
ï³äâîäèòü íàñ äî ïðèïóщåííÿ, щî ñïîжèâ÷à ïîâå-
ä³íêà ïàñàжèð³â зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó äàëå-
êîгî ñïîëó÷åííÿ фîðìóєòüñÿ б³ëüшå ï³ä âïëèâîì 
ñï³ââ³äíîшåííÿ íå ö³íè з ÿê³ñòю, à éîгî зàгàëü-
íèх жåðòâ ³ ïåðåâàг, щî âèðàжàєòüñÿ ó ñïðèéíÿ-
ò³é ïàñàжèðîì ñïîжèâ÷³é ö³ííîñò³ òðàíñïîðòíîгî 
îбñëóгîâóâàííÿ. Пðè öüîìó óïðàâë³ííÿ ñïîжèâ-
÷îю ö³íí³ñòю, íà íàшó äóìêó, ïåðåäбà÷àє ïåðåäó-
ñ³ì фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї щîäî жåðòâ ó її ñêëàä³. 
Â³äïîâ³äíèх зì³í ïîòðåбóюòü é àíàë³òè÷í³ ìîäåë³ 
ñïîжèâ÷îї ïîâåä³íêè êë³єíò³â.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííÿ зàðóб³жíèх ó÷åíèх ïîêàзóюòü, щî 
ó ñâîїé б³ëüшîñò³ ïàñàжèðè зàë³зíè÷íîгî òðàí-
ñïîðòó äàëåêîгî ñïîëó÷åííÿ íàäàюòü ïåðåâàгó 
îòðèìàííю ïîñëóгè з ìåíшèìè жåðòâàìè, збåð³-
гàю÷è зà ÿê³ñòю ñòàòóñ-êâî (òîбòî бåз зì³íè ïåðå-
âàг) [1, ñ. 14]. Цå âèìàгàє â³ä зàë³зíè÷íîї êîìïà-
í³ї ðåòåëüíî ñòåжèòè зà зàбåзïå÷åííÿì ïîòð³бíîгî 
ñï³ââ³äíîшåííÿ жåðòâ ³ ïåðåâàг, зà ð³âíåì âèòîêó 
ïàñàжèð³â ³ ïðàгíóòè äî éîгî зìåíшåííÿ, âïëèâà-
ю÷è íà ïîâåä³íêó êë³єíò³â òà їх ñïîжèâ÷èé âèб³ð.

Íà äóìêó êëàñèê³â ìàðêåòèíгó, з ÿêîю íå 
ìîжíà ïîгîäèòèñÿ, ó ìàðêåòèíгîâ³é ä³ÿëüíîñò³ 
б³äü-ÿêîї êîìåðö³éíîї îðгàí³зàö³ї ðåгóëюâàííÿ 
ïåðåâàг є íå íàñò³ëüêè âàжëèâèì зàâäàííÿì, 
ÿê ðåгóëюâàííÿ ñïðèéíÿòèх ñïîжèâà÷åì жåðòâ 
[2, ñ. 624]. Òàêîї ж äóìêè äîòðèìóєòüñÿ àâòîð 
íèзêè íàóêîâèх ðîб³ò îñòàíí³х ðîê³â, ïðèñâÿ÷åíèх 
äàí³é ïðîбëåì³, Î.Â. Бàêàë³íñüêèé [3, ñ. 87–92]. 
Îñòàíí³ì ÷àñîì öю ä³ÿëüí³ñòü â³äíîñÿòü äî ñфåðè 
ñîö³àëüíîгî ìàðêåòèíгó, îòîòîжíюю÷è її з ïðîöå-
ñîì ö³íîóòâîðåííÿ â òðàäèö³éíîìó ìàðêåòèíгó.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Жåðòâè, ÿê³ íåñå ñïîжèâà÷ ó зâ’ÿзêó 
з âèíèêíåííÿì ó íüîгî ïîòðåбè â ïåâí³é ïîñëóз³, 

â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ³íшèх âèä³â жåðòâ, à жåðòâè, íà 
ÿê³ éäå ïàñàжèð зàäëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ó òðàí-
ñïîðòíîìó îбñëóгîâóâàíí³, ìàюòü äîâîë³ ñêëàäíó 
ñòðóêòóðó ³ зàëåжàòü â³ä бàгàòüîх ÷èííèê³â: êåðî-
âàíèх ³ íåêåðîâàíèх, ïðîгíîзîâàíèх ³ íåïåðåäбà-
÷óâàíèх. Òîìó ïðîöåñ їх äîñë³äжåííÿ є íåïðîñòèì 
³ ïîòðåбóє àäàïòàö³ї äî ñïåöèф³êè ïîñëóг íà зàë³з-
íè÷íîìó ïàñàжèðñüêîìó òðàíñïîðò³ äàëåêîгî ñïî-
ëó÷åííÿ òà ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó.

Пîâåä³íêà êë³єíò³â ³з ïîзèö³ї ñï³âñòàâëåííÿ 
жåðòâ ³ ïåðåâàг є ñüîгîäí³ íåäîñòàòíüî äîñë³äжå-
íîю, îñîбëèâî â³äíîñíî ïàñàжèð³â зàë³зíè÷íîгî 
òðàíñïîðòó. Цÿ ïðîгàëèíà ÷àñòî зâîäèòü íàí³-
âåöü зóñèëëÿ ìåíåäжìåíòó â³ò÷èзíÿíîї зàë³зíèö³ 
щîäî âïëèâó íà ñïîжèâ÷èé âèб³ð її êë³єíò³â ÷åðåз 
ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ é ð³âíÿ їх îбñëóгîâóâàííÿ.

Мета статті ïîëÿгàє â àäàïòàö³ї íàÿâíèх ìîäå-
ëåé ñïîжèâ÷îї ïîâåä³íêè äî óìîâ зàë³зíè÷íîгî 
ïàñàжèðñüêîгî òðàíñïîðòó äàëåêîгî ñïîëó÷åííÿ ³ 
ðîзðîбëåíí³ ìîäåë³, зäàòíîї ñòàòè îñíîâîю àíàë³зó 
ïîòðåб òà î÷³êóâàíü ïàñàжèð³â щîäî îòðèìàííÿ 
íèìè ïîñëóг з³ ñïîжèâ÷îю ö³íí³ñòю òàêîї âåëè-
÷èíè, ÿêà íåîбх³äíà äëÿ âïëèâó íà їх ñïîжèâ÷èé 
âèб³ð.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
П³ä ÷àñ âèбîðó òîâàðó ÷è ïîñëóгè ïîêóïåöü ñï³â-
ñòàâëює î÷³êóâàí³ ïåðåâàгè з жåðòâàìè, òîбòî 
âðàхîâóє ïåðåäóñ³ì ìîжëèâèé êîðèñíèé åфåêò â³ä 
ñïîжèâàííÿ ïîñëóгè, à ïîò³ì – âàðò³ñòü ïîêóïêè: 
ÿêщî ö³íà â³äïîâ³äàє ïëàòîñïðîìîжíîñò³ êë³єíòà 
³ ñïðèéíÿò³é íèì ñïîжèâ÷³é ö³ííîñò³ ïîñëóгè, â³í 
зä³éñíює êóï³âëю.

Дëÿ б³ëüш ïîâíîгî ðîзóì³ííÿ ï³äґðóíòÿ ñïî-
жèâ÷îї ïîâåä³íêè ³ âèбîðó ïàñàжèðîì ïîñëóгè 
äîö³ëüíî зóïèíèòèñÿ íà ðîзгëÿä³ ìîäåë³ òîâàðó, 
äî ïîбóäîâè ÿêîї ñüîгîäí³ ³ñíóє ê³ëüêà ï³äхîä³â. 
Îäíèì ³з ïåðшèх з’ÿâèëèñÿ ñòðóêòóðíî-ëîг³÷íèé 
ï³äх³ä ³ зàïðîïîíîâàíà â éîгî ðàìêàх òðèð³âíåâà 
ñòàòè÷íà ìîäåëü òîâàðó Ф. Êîòëåðà [4, ñ. 206–208], 
ÿêà â³äîбðàжàє éîгî ñòðóêòóðó íà ïåâíèé ìîìåíò 
÷àñó: 1-é ð³âåíü: îñíîâíà âèгîäà, бàзîâà фóíêö³ÿ 
³ бàзîâà ö³íí³ñòü; 2-é ð³âåíü: âëàñòèâîñò³, хàðàê-
òåðèñòèêè, ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè, ìàðêà, äèзàéí, óïà-
êóâàííÿ; 3-é ð³âåíü: äîäàòêîâ³ ïîñëóгè, ÿê³ ï³äâè-
щóюòü бàзîâó ö³íí³ñòü.

Íå âèхîäÿ÷è зà ìåж³ ñòðóêòóðíî-ñòàòè÷íîгî 
ï³äхîäó, ðîñ³éñüêèé ìàðêåòîëîг Â. Бëàгîєâ äîïî-
âíèâ ìîäåëü Ф. Êîòëåðà щå îäíèì ð³âíåì, íåîбх³ä-
íèì, ÿê óâàжàє àâòîð, äëÿ ïðàâèëüíîгî ðèíêîâîгî 
ïîзèö³îíóâàííÿ òîâàðó ÷è ïîñëóгè: öå хàðàêòåðèñ-
òèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ³íäèâ³äóàëüíèìè îñîбëèâîñòÿìè 
ñïîжèâà÷à: ñóñï³ëüíå âèзíàííÿ, ñóñï³ëüíèé ñòàòóñ, 
ф³зè÷í³ (ф³з³îëîг³÷í³) îñîбëèâîñò³, ñòàí зäîðîâ’ÿ, 
îбðàз жèòòÿ, ïåðñïåêòèâè òîщî [5, ñ. 251].
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Уâåäåííÿ ó ìîäåëü Ò. Лåâ³òòîì щå îäíîгî 
ð³âíÿ îзíàìåíîâàëî íîâèé ï³äх³ä – ñòðóêòóðíî-
äèíàì³÷íèé [6, ñ. 94–98], ÿêèé â³äîбðàжóє îñîб-
ëèâîñò³ ñïðèéíÿòòÿ òîâàðó (ïîñëóгè) ñïîжèâà÷åì 
³з ïîзèö³é éîгî òåхí³÷íîгî (òåхíîëîг³÷íîгî) ðîз-
âèòêó, òîбòî â äèíàì³ö³. Ìîäåëü Лåâ³òòà-Êîòëåðà 
äåìîíñòðóє зðîñòàííÿ âèìîг ñïîжèâà÷à â³ä êëю-
÷îâîї ö³ííîñò³ äî ïîòåíö³éíîгî (³äåàëüíîгî, г³ïî-
òåòè÷íîгî) òîâàðó ÷è ïîñëóгè: öåé ïðîöåñ â³äïîâ³-
äàє íàðîщóâàííю ñïîжèâ÷îї ö³ííîñò³ ïîñëóгè äëÿ 
ïàñàжèðà â³ä åòàïó äî åòàïó ñïîжèâàííÿ ³, â³äïî-
â³äíî, ï³äâèщåííю ð³âíÿ зàäîâîëåííÿ êë³єíòà.

Îäíàê ³з ïîгëÿäó зàñòîñîâóâàíîñò³ ìîäåë³ 
òîâàðó äëÿ äîñë³äжåííÿ ïîâåä³íêè ñïîжèâà÷à 
ïîñëóгè, íà íàшó äóìêó, б³ëüш³é ³íòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿє ìîäåëü Ж.- Ж. Лàìбåíà [7, ñ. 228–229], 
ÿêà â³äîбðàжàє ïåðöèïö³éíèé ï³äх³ä òà â³äð³з-
íÿєòüñÿ â³ä ðîзгëÿíóòèх âèщå òèì, щî ì³ñòèòü 
ñòðóêòóðó ïåðåâàг ñïîжèâà÷à, ïðè÷îìó â ðîз-
ð³з³ îñíîâíèх ³ äîäàòêîâèх òîâàð³â ÷è ïîñëóг, òà 
ñòðóêòóðó хàðàêòåðèñòèê (àòðèбóò³â) бåзïîñåðåä-
íüî ïðîäóêòó. Пåðåâàгîю ö³єї ìîäåë³ є òå, щî âîíà 
ïîêàзóє äâîÿê³ñòü äîäàòêîâèх ïîñëóг: îäí³ äîäàò-
êîâ³ ïîñëóгè, зà âèñëîâîì àâòîðà, є ïîх³äíèìè â³ä 
îñíîâíîї ïîñëóгè òà íåîбх³äíèì ñêëàäíèêîì, щî 
зàбåзïå÷óє її íàäàííÿ, à ³íш³ äîäàòêîâ³ ïîñëóгè 
є äîäàòíèìè äî îñíîâíîї ³ íàäàюòüñÿ îêðåìî â³ä 
íåї. У ìîäåë³ Ж.-Ж. Лàìбåíà äîäàòêîâ³ ïîñëóгè 
ïîä³ëÿюòüñÿ íà îбîâ’ÿзêîâ³ ³ íåîбîâ’ÿзêîâ³: їхí³é 
âïëèâ íà ïîâåä³íêó ñïîжèâà÷à òà éîгî âèб³ð, à 
òàêîж âíåñîê ó фîðìóâàííÿ ³ зб³ëüшåííÿ ñïîжèâ-
÷îї ö³ííîñò³ òðàíñïîðòíîгî îбñëóгîâóâàííÿ бóäóòü 
ð³зíèìè.

²íш³ ï³äхîäè ³ ìîäåë³ òîâàðó (ïîñëóгè) â ðàì-
êàх äàíîгî äîñë³äжåííÿ íå ìàюòü òàêîї зíà-
÷óщîñò³, ÿê ðîзгëÿíóò³. Пðîòå íàâ³òü íàâåäåí³ 
ìîäåë³, хî÷à ³ âêëю÷àюòü àíàë³з ïîòðåб ñïîжèâà-
÷³â, ïåðåâàг ³ ñïîжèâ÷èх ö³ííîñòåé òà äàюòü зìîгó 
âèÿâèòè îñíîâí³ ìîòèâè ñïîжèâ÷îгî âèбîðó, àëå 
íå â³äîбðàжàюòü óñ³єї ñêëàäíîñò³ éîгî ïîâåä³íêè 
â ðåàëüíèх ðèíêîâèх óìîâàх, äå ïðèñóòí³ ïðîïî-
зèö³ї êîíêóðåíò³â.

Ìîäåë³ ïîâåä³íêè ñïîжèâà÷³â äàюòü ìîж-
ëèâ³ñòü â³äîбðàзèòè їхíю ïîâåä³íêó, êîëè âîíè 
ïîð³âíююòü âàð³àíòè ïîñëóг îäíîгî âèðîбíèêà. 
Îäí³єю з ïåðшèх ³íòåðïðåòàö³é ñòîñîâíî ïîâå-
ä³íêè ñïîжèâà÷³â бóëà ìîäåëü àíàë³зó «âèòðàòè – 
âèгîäè» Ê. Лàâëîêà [8, ñ. 359–362] òà Ч. Âåéíбåðгà 
[9, ñ. 46–47]. Âîíà ґðóíòóєòüñÿ íà ïðèïóщåíí³, 
щî, ïîð³âíюю÷è âàð³àíòè ³ зä³éñíюю÷è ñâ³é 

âèб³ð, ñïîжèâà÷ ïîð³âíює ñâîї î÷³êóâàí³ жåðòâè 
³з âëàñíèìè ïåðåâàгàìè â³ä êîðèñòóâàííÿ ïîñëó-
гîю. Ìîжëèâ³ òðè âàð³àíòè ðåзóëüòàòó ïîð³âíÿííÿ 
³, â³äïîâ³äíî, òðè ìîäåë³ ñïîжèâ÷îї ïîâåä³íêè, щî 
ñхåìàòè÷íî â³äîбðàжåíî íà ðèñ. 1.

Çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíгîâèх äîñë³äжåíü зà äîïî-
ìîгîю ö³єї ìîäåë³ äàє â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ, ÷è 
ïðèéìå ñïîжèâà÷ ð³шåííÿ щîäî êóï³âë³ äàíîї 
ïîñëóгè. Пåðåâàгàìè ìîäåë³ є ïðîñòîòà ³ â³äñóò-
í³ñòü îбìåжåíü äëÿ зàñòîñóâàííÿ, íåäîë³êàìè – 
âóзüêà ñïðÿìîâàí³ñòü äîñë³äжóâàíîгî ïèòàííÿ, 
щî зíà÷íî зâóжóє ³ íàïðÿìè зàñòîñóâàííÿ ðåзóëü-
òàò³â àíàë³зó ìîäåë³, íåâðàхóâàííÿ âàжëèâîñò³ 
äëÿ ñïîжèâà÷³â â³äïîâ³äíèх ïåðåâàг ³ жåðòâ.

Дåщî äàë³ ïðîñóíóòîю â äîñë³äжåíí³ ïîâåä³íêè 
ñïîжèâà÷à є ìîäåëü ïàðàäèгìè íåï³äòâåðäжåííÿ 
î÷³êóâàíü, ÿêà óòâîðèëàñÿ íà ñòèêó ñîö³àëüíîї 
ïñèхîëîг³ї, ñîö³àëüíîгî ìàðêåòèíгó, ïîâåä³íêî-
âîї åêîíîì³êè, òåîð³ї ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó ³ òåîð³ї 
ïîâåä³íêè îðгàí³зàö³ї. Â îñíîâ³ ö³єї ìîäåë³, зàïî-
зè÷åíîї ³з ñîö³àëüíîї ïñèхîëîг³ї, ëåжèòü ñï³âñòàâ-
ëåííÿ î÷³êóâàíü ñïîжèâà÷à з éîгî ñïðèéíÿòòÿì 
îòðèìàíîї ïîñëóгè (ñïîжèòîгî òîâàðó). Òóò òàêîж 
ìîжëèâ³ òðè âàð³àíòè ðåзóëüòàò³â ïîð³âíÿííÿ ³ 
ñïîжèâ÷îї ïîâåä³íêè (ðèñ. 2).

Цÿ ìîäåëü, íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüîї, àêöåí-
òóє óâàгó íà ³íшîìó ïèòàíí³ щîäî ñïîжèâ÷îї 
ïîâåä³íêè: ÷è зàëèшèòüñÿ êë³єíò ñïîжèâà÷åì ïðî-
äóêö³ї äàíîгî âèðîбíèêà, ñòàâшè éîгî ïðèхèëüíè-
êîì? Пðè öüîìó ïðèхèëüí³ñòü ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê 
íàñë³äîê зàäîâîëåííÿ ³ ëîÿëüíîñò³. Пåðåâàгîю ö³єї 
ìîäåë³, ÿêà íèí³ ìàє íàéшèðшå âèзíàííÿ, є òå, 
щî âîíà ìîжå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê îñíîâà äëÿ 
êîíöåïòóàë³зàö³ї (ñòâîðåííÿ ìîäåë³ êîìïëåêñíîгî 
äîñë³äжåííÿ) ÿêîñò³ ïîñëóг; íåäîë³ê ìîäåë³ â òîìó, 
щî â í³é îäíî÷àñíî ïåâí³ хàðàêòåðèñòèêè ïîñëóгè 
÷è òîâàðó ìîжóòü âèïðàâäîâóâàòè î÷³êóâàííÿ, 
à ³íш³ – í³, òîбòî öÿ ìîäåëü, ÿê ³ ïîïåðåäíÿ, íå 
â³äîбðàжàє ïîâíèé íàб³ð ïåðåâàг ñïîжèâà÷à.

Íàñòóïíà ìîäåëü ñïîжèâ÷îї ïîâåä³íêè – «àòðè-
бóòè – äåòåðì³íàíòè» – з’ÿâèëàñÿ ï³ñëÿ òîгî, ÿê 
бóëî äîâåäåíî, щî гðîш³ íå є гîëîâíèì ìîòèâà-
òîðîì ïåðñîíàëó äî ïðàö³: ³ñíóюòü äâ³ гðóïè 
÷èííèê³â, ÿê³ ïî-ð³зíîìó âïëèâàюòü íà ìîòè-
âàö³ю ³ зàäîâîëåí³ñòü. Ц³ гðóïè ÷èííèê³â, âèÿâ-
ëåí³ àìåðèêàíñüêèì ïñèхîëîгîì Ф. Хåðöбåðгîì 
[13, ñ. 176–193], згîäîì îòðèìàëè íàзâó г³г³є-
í³÷íèх – ïåðшî÷åðгîâèх ÷èííèê³â ³ ìîòèâàòî-
ð³â – âòîðèííèх ÷èííèê³â: ïåðш³ ïðèâåðòàюòü äî 
ìîòèâàö³ї ³ ñòàíó зàäîâîëåííÿ, à äðóг³ – ïðèâîäÿòü 

Ðис. 1. Модель споживчої поведінки «аналіз жертв – переваг»
Джерело: складено автором за [4, с. 206–209; 8, с. 360]
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ñïîжèâà÷à ó ñòàí зàäîâîëåííÿ. Цÿ ìîäåëü ñïèðà-
єòüñÿ íà ïîñòóëàò, щî äëÿ ñïîжèâà÷à ïîñëóгà ÷è 
òîâàð ÿâëÿє ñîбîю бàгàòîâèì³ðíèé ïðîäóêò, ÷àñ-
òèíà àòðèбóò³â ÿêîгî ñïðèéìàєòüñÿ ÿê íàëåжíå 
(³íñòðóìåíòàëüí³ àòðèбóòè), à ³íшà ÷àñòèíà âïëè-
âàє íà ñòóï³íü зàäîâîëåííÿ (äåòåðì³íàíòè). Пðè 
öüîìó ñïîжèâà÷ îñîбèñòî âèзíà÷àє âàжëèâ³ñòü 

àòðèбóò³â-äåòåðì³íàíò³â. Ðîз-
âèâàю÷è äàë³ öю ìîäåëü, ф³í-
ñüêèé ìàðêåòîëîг Ê. Гðüîíðóñ 
[14, ñ. 39–42] âèä³ëèâ фóíêö³î-
íàëüí³ é ³íñòðóìåíòàëüí³ ÿêîñò³ 
ïðîäóêòó, îäíàê шêàëà зíà÷ó-
щîñò³ ³ ïð³îðèòåò³â ñïîжèâà÷³â 
зàëèшàєòüñÿ íå ðîзðîбëåíîю. 
Ìîäåëü ïîâåä³íêè ñïîжèâà÷³â 
«àòðèбóòè – äåòåðì³íàíòè» з 
óðàхóâàííÿì ³ñíóю÷èх ñó÷àñíèх 
ïîгëÿä³â íà íåї ñхåìàòè÷íî â³äî-
бðàжåíî íàìè íà ðèñ. 3.

Íàðåшò³, ìàðêåòîëîгàìè 
[16, ñ. 13; 17, ñ. 33–34; 18, ï. 3.5; 
19, ñ. 18–19; ³í.] ðîзðîбëåíî щå 
îäíó ìîäåëü, ÿêà îб’єäíóє âñ³ 
ïîïåðåäí³ òà îòðèìàëà íàзâó 

³íòåгðîâàíîї. Ìîäåëü ґðóíòóєòüñÿ íà íèзö³ ïðèïó-
щåíü, щî âèïëèâàюòü ³з ïîïåðåäí³х ìîäåëåé, ³ â 
íàш³é ³íòåðïðåòàö³ї â³äòâîðåíà íà ðèñ. 4. Пåðå-
âàгîю ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ є òå, щî âîíà äîïî-
ìàгàє âèзíà÷èòè шëÿхè âèð³шåííÿ ïðîбëåìè 
âèì³ðюâàííÿ î÷³êóâàíü ³ ñïðèéíÿòòÿ ñïîжèâà÷à 
äëÿ ïîäàëüшîгî êîðèгóâàííÿ ñïîжèâ÷îї ö³ííîñò³ 

ïîñëóгè ÷åðåз äîâåäåííÿ àòðè-
бóò³â ïîñëóгè äî ïîòð³бíîгî 
ð³âíÿ. Пåâíèì íåäîë³êîì äàíîї 
ìîäåë³ ìîжíà ââàжàòè ïîòðåбó 
â äîñòàòíüî âåëèê³é ê³ëüêîñò³ 
âх³äíèх äàíèх äëÿ àíàë³зó, єäè-
íèì шëÿхîì îòðèìàííÿ ÿêèх є 
ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíèх ìàðêå-
òèíгîâèх äîñë³äжåíü.

Âисновки. Êîжíà з ðîзгëÿ-
íóòèх ìîäåëåé ñïîжèâ÷îї ïîâå-
ä³íêè òàê ÷è ³íàêшå ïåðåäбà÷àє 
ñâ³äîìå àбî ï³äñâ³äîìå ñï³âñòàâ-
ëåííÿ ñïîжèâà÷åì ïåðåäïîêó-
ïî÷íèх, зâ’ÿзàíèх ³з ïðèäбàí-
íÿì, ³ ï³ñëÿïîêóïî÷íèх жåðòâ ³ 
ïåðåâàг, ³íäèâ³äóàëüíî ðàíжèðó-
âàíèх зà зíà÷óщ³ñòю òà îö³íåíèх 
з óðàхóâàííÿì éîгî ïîïåðåäíüîгî 
äîñâ³äó, îòðèìàíîї ³íфîðìàö³ї  
(ó òîìó ÷èñë³ îб³öÿíîê ïðîäàâöÿ, 
ÿê³ ìîжóòü íå ï³äòâåðäèòèñÿ) òà 
î÷³êóâàíü. Îäíàê ëèшå îñòàííÿ 
ìîäåëü ï³äêðåñëює íåîбх³äí³ñòü 

 Ðис. 2. Модель споживчої поведінки «парадигма непідтверджень очікувань»
Джерело: складено автором за [10, с. 131–137; 11, с. 8–11; 12, с. 281–282]

Ðис. 3. Модель споживчої поведінки «атрибути – детермінанти»
Джерело: розроблено автором за [14, с. 41–42; 15, с. 370–371]

Ðис. 4. ²нтегрована модель споживчої поведінки
Джерело: запропоновано автором
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зàëó÷åííÿ ñïîжèâà÷à äî îö³íêè ïîñëóгè ï³ñëÿ 
зàâåðшåííÿ ïðîöåñó її îòðèìàííÿ. Щå îäí³єю 
âàжëèâîю äëÿ äîñë³äíèöüêèх ö³ëåé ïåðåâàгîю 
ö³єї ìîäåë³ ââàжàєìî òå, щî âîíà ï³äòâåðäжóє 
íåîбх³äí³ñòü äîòðèìàííÿ ñфîðìóëüîâàíîгî íàìè 

ïðèíöèïó ñï³ëüíîгî ñòâîðåííÿ ñïîжèâ÷îї ö³ííîñò³ 
ïîñëóг. Дîòðèìàííÿ öüîгî ïðèíöèïó бóäå ñïðèÿòè 
зб³ëüшåííю ñïîжèâ÷îї ö³ííîñò³ ïîñëóг, ïðîïîíî-
âàíèх êë³єíòàì, ïðèâåðòàю÷è óâàгó äî ïðîäóêö³ї 
ñàìå äàíîгî âèðîбíèêà.
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ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ МÎÄÅËÅЙ ПÎÂÅÄÅÍÈЯ È ПÎÒÐÅБÈÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÂЫБÎÐÀ  
ПÀÑÑÀЖÈÐÎÂ ЖÅËÅЗÍÎÄÎÐÎЖÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå îбîñíîâыâàåòñÿ êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ïîâåäåíèåì ïîòðåбèòåëÿ è åгî âыбîðîì èñхîäÿ èз àíà-
ëèзà жåðòâ è ïðåèìóщåñòâ êëèåíòà, îбðàзóющèх âîñïðèíèìàåìóю ïîòðåбèòåëüñêóю öåííîñòü äàííîгî 
òîâàðà/óñëóгè. С эòîé ïîзèöèè, à òàêжå ñ ó÷åòîì ñïåöèфèêè óñëóг жåëåзíîäîðîжíîгî ïàññàжèðñêîгî 
òðàíñïîðòà ðàзâèòы ñóщåñòâóющèå ðàñïðîñòðàíåííыå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ, ïðåäëîжåíà íàèбîëåå ñîâåð-
шåííàÿ, èзбàâëåííàÿ îò ðÿäà íåäîñòàòêîâ èíòåгðèðîâàííàÿ ìîäåëü â àâòîðñêîé èíòåðïðåòàöèè, êîòîðàÿ 
äåìîíñòðèðóåò íåîбхîäèìîñòü âîâëå÷åíèÿ êëèåíòà â ïðîöåññ ñîзäàíèÿ ïîòðåбèòåëüñêîé öåííîñòè óñëóг 
жåëåзíîé äîðîгè.
Êлючевые слова: âîñïðèíèìàåìàÿ ïîòðåбèòåëüñêàÿ öåííîñòü, жåðòâы è ïðåèìóщåñòâà êëèåíòà, ìîäåëü 
òîâàðà/óñëóгè, ìîäåëü ïîòðåбèòåëüñêîгî ïîâåäåíèÿ, îжèäàíèÿ ïîòðåбèòåëÿ.

Melnyk T. S.
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STUDY OF BEHAVIOR PATTERNS AND CONSUMER CHOICE OF RAILWAY PASSENGERS

Summary
The article substantiates the concept of managing consumer behavior and choice, based on the analysis of the 
victims and the customer’s advantages, which form the perceived value of the product / service. From this 
position, as well as taking into account the specifics of rail passenger transport services the existing common 
behavioral models are developed, the most advanced integrated model, free from a number of shortcomings, 
is proposed in the author’s interpretation, which demonstrates the need to involve the client in the process 
of creating consumer value of railway services.
Key words: perceived customer value, sacrifices and advantages of the client, product/service model, model 
of consumer behavior, consumer expectations.
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Мітал Î. Ã.
Òàâð³éñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â. ². Âåðíàäñüêîгî

²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍ² ПÎÑËÓÃÈ ЯÊ ÃÎËÎÂÍÈЙ ЧÈÍÍÈÊ  
ЗÐÎÑÒÀÍÍЯ ПÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÃÎÒÅËÜÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÓ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî зàëåжí³ñòü зðîñòàííÿ зàгàëüíîї ïðîäóêòèâíîñò³ гîòåëüíîгî ñåêòîðó â³ä óïðîâàäжåííÿ 
³ííîâàö³éíèх êîìïîíåíò³â, ïîâ'ÿзàíèх з³ зì³íàìè åфåêòó ìàñшòàбó òà òåхí³÷íèìè зì³íàìè зàâäÿêè âïðî-
âàäжåííю åëåìåíò³â гàñòðîíîì³÷íîгî òóðèзìó òà ñòðàòåг³ї åêîëîг³÷íîгî ìàðêåòèíгó. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ 
åëåìåíòè ÿêîñò³ ïîñëóг гîòåë³â ³з ïîгëÿäó ñïîжèâà÷³â öèх ïîñëóг. Âèä³ëåíî îñíîâí³ ïàðàìåòðè âïëèâó 
гàñòðîíîì³÷íîї òà åêîëîг³÷íîї ñòðàòåг³é íà гîòåëüí³é ñåðâ³ñ. Âèзíà÷åíî, щî òàê³ ñòðàòåг³ї ìîжóòü ïîòåí-
ö³éíî ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü гîòåëüíîгî ñåêòîðó íå ëèшå â ðåг³îíàх ³з íèзüêèì ð³âíåì åфåêòèâíîñò³, 
à é ó ö³ëîìó â Уêðàїí³.
Êлючові слова: гîòåëüíèé ñåêòîð, ïðîäóêòèâí³ñòü, гàñòðîíîì³÷íèé òóðèзì, åêîëîг³÷íèé гîòåëü, ³ííîâà-
ö³éí³ ïîñëóгè.

Постановка проблеми. Сåðåä ð³зíèх ñåêòîð³â 
ïîñëóг гîñòèíí³ñòü ÷àñòî зàéìàє öåíòðàëüíó ðîëü 
ó ñóïåðå÷êàх щîäî òîгî, ÿê ï³äâèщèòè åêîíîì³÷í³ 
âèгîäè â³ä ö³єї ñïåöèф³÷íîї гàëóз³, щî є íàä³éíèì 
äжåðåëîì äîхîä³â òà зàéíÿòîñò³ íà âíóòð³шíüîìó 
ðèíêó äëÿ бàгàòüîх êðàїí. Цåé ³íòåðåñ äî ä³ÿëü-
íîñò³ ³íäóñòð³ї гîñòèííîñò³ зóìîâëåíèé ïåðåâàжíî 
зàгàëüíîâèзíàíèì óÿâëåííÿì, щî ð³âåíü ðîбîòè 
гîòåëüíîгî ñåêòîðó бóâ â³äíîñíî íèзüêèì ïîð³â-
íÿíî з ³íшèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè ³ òîìó ïåð-
ñïåêòèâè шâèäêîгî зðîñòàííÿ ìîжóòü бóòè íàä-
зâè÷àéíî âèñîêèìè. Âèхîäÿ÷è ³з öüîгî ïîгëÿäó, 
Сâ³òîâà îðгàí³зàö³ÿ òóðèзìó íåщîäàâíî ïîñòàâèëà 
ïèòàííÿ ïðî ïðîäóêòèâí³ñòü ó ñфåð³ òóðèзìó íà 
íàéâèщîìó ð³âí³ â äîñë³äíèöüê³é ïðîгðàì³, щîб 
ïðèâåðíóòè óâàгó äîñë³äíèê³â òà ïîñèëèòè ðåàê-
ö³ю гðîìàäÿí íà ïîë³òèê³â òà îïåðàòîð³â гîòåëü-
íîгî б³зíåñó [1, ñ. 62]. Гîòåëüíèé б³зíåñ ïðàгíå 
зб³ëüшèòè äîхîäè òà шóêàє åфåêòèâí³ ñïîñîбè 
äîñÿгíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг, à òàêîж бàжà-
íèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â. Îäíèì ³з êîðèñíèх 
ìåòîä³â ó öüîìó ðàз³ є ³ííîâàö³ÿ – ³íñòðóìåíò 
íîâîї òâîð÷îї ³äåї, â ÿê³é з'ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ é óäî-
ñêîíàëåí³ ïðîäóêòè òà ïîñëóгè зà äîïîìîгîю òåх-
íîëîг³÷íèх òà îðгàí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ бåзïîñåðåäíüî ïèòàííю зðîñ-
òàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ гîòåëüíîгî ñåêòîðó ïðèñâÿ-
÷åíî íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðàöü. Çîêðåìà, öå ïðàö³ 
Ì.Г. Бîéêî, Л.Ì. Гîïêàëî, À. Êàóðîâà, Дж. Ê³âåëà, 
Д.Б. Êó÷åðà, ². Ìåíàш, Ì. Ì³ëëåð, С. Пîëëàê, 
Ì. Сèгàëà, Â. Òåéëîð òà ³í. Òèì íå ìåíшå, íåзâà-
жàю÷è íà гëèбîêó зàö³êàâëåí³ñòü ñóñï³ëüñòâà òà 
ì³жíàðîäíèх òóðèñòè÷íèх îðгàí³зàö³é ó ïèòàí-
íÿх ïðîäóêòèâíîñò³ гîòåë³â, äîñë³äжåííÿ ñüîгîäí³ 
íå â³äïîâ³äàюòü ñó÷àñíèì âèêëèêàì òà ïîòðåбàì 
гàëóз³. Сïðàâä³, äîñ³ ìàëî â³äîìî ïðî ñïðàâжí³é 
ð³âåíü зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ гîòåëüíîгî ñåê-
òîðó â б³ëüшîñò³ êðàїí ³ íàâ³òü ìåíшå äîêóìåí-
òàëüíî ï³äòâåðäжåíî. Êð³ì òîгî, ðóш³éí³ ÷èííèêè, 
щî âïëèâàюòü íà зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ гîòå-
ë³â, зíà÷íîю ì³ðîю зàëèшàюòüñÿ íåâèзíà÷åíèìè 
òà ìàюòü âàжëèâ³ íàñë³äêè ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ òà 
âïðîâàäжåííÿ åфåêòèâíîї ïîë³òèêè.

Мета статті ïîëÿгàє ó âèâ÷åíí³ ïðîâ³äíîгî 
ñâ³òîâîгî äîñâ³äó â óïðàâë³íí³ ÿê³ñòю ïîñëóг òà 
ïîшóêó íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïîñëóг, ÿê³ 
ìîжóòü бóòè àäàïòîâàí³ íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâàх гîòåëüíîгî гîñïîäàðñòâà. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñó÷àñíèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâîгî 
ðèíêó хàðàêòåðèзóєòüñÿ ³íòåíñèâíèì ðîзâèòêîì 
óñ³х éîгî ñêëàäíèê³â. Îäíèì ³з íàéâàжëèâ³шèх, 

äèíàì³÷íî зðîñòàю÷èх íàïðÿì³â, щî âхîäÿòü äî 
éîгî ñòðóêòóðè, є ñфåðà ïîñëóг. Îñê³ëüêè фóíê-
ö³îíóюòü ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зàéìàюòüñÿ íàäàííÿì 
ïîñëóг, щî зàгàëîì ñòàíîâëÿòü ðèíîê ïîñëóг, òî, 
â³äïîâ³äíî, ñòâîðюєòüñÿ êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå. 
Лèшå òå ï³äïðèєìñòâî, ÿêå зóì³є íàëåжíèì ÷èíîì 
îðгàí³зóâàòè íàäàííÿ ïîñëóг, äîòðèìóю÷èñü зàêî-
íîäàâ÷î-ïðàâîâèх àêò³â, ñòàíäàðò³â, ³ âðàхîâóю÷è 
ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ ïîñëóг, бóäå ñò³éêèì òà 
êîíêóðåíòíîзäàòíèì íà ðèíêó ïîñëóг [2, ñ. 28]. 
Çàâäÿêè ñòð³ìêîìó ðîзâèòêó ñó÷àñíèх òåхíîëîг³é 
ó гîòåëüíîìó гîñïîäàðñòâ³ âèíèêàюòü ìîжëèâîñò³ 
ïîÿâè íîâèх ñåêòîð³â òà âèä³â ïîñëóг. Íîâ³ âèäè 
ïîñëóг, ñåðâ³ñí³ òåхíîëîг³ї, ñó÷àñí³ фîðìè îðгàí³-
зàö³ї îбñëóгîâóâàííÿ є ö³ííèì ³íñòðóìåíòàð³єì, 
ÿêèé ìîжå зàбåзïå÷èòè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ 
ïîñëóг ï³äïðèєìñòâ гîòåëüíîгî гîñïîäàðñòâà Уêðà-
їíè. Гîòåëüíå гîñïîäàðñòâî ìàє âñ³ ìîжëèâîñò³ 
ñòàòè îäíèì з åфåêòèâíèх äжåðåë íàäхîäжåííÿ 
ïðèбóòê³â äî äåðжàâíîї êàзíè, зàñîбîì зàбåзïå-
÷åííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, ïîжâàâëåííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè òà îêðåìèх 
її ðåг³îí³â ó âàжê³ äëÿ Уêðàїíè ÷àñè. Сó÷àñíèé 
гîòåëü – öå щîñü б³ëüшå í³ж ïðîñòî ì³ñöå äëÿ 
íî÷³âë³, â³í бàгàòî â ÷îìó âèзíà÷àє ñïîñ³б жèòòÿ â 
òîé ÷àñ, ïîêè òðèâàє ïîäîðîж ³ г³ñòü жèâå â гîòåëü-
íîìó íîìåð³. Òîìó ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîгî ð³âíÿ 
êîìфîðòó є ïð³îðèòåòíèì зàâäàííÿì ï³äïðèєìñòâ 
гîòåëüíîї ³íäóñòð³ї, à бåðó÷è äî óâàгè ï³äâèщåíó 
âèìîгëèâ³ñòü ñïîжèâà÷³â äî гîòåëüíèх ïîñëóг, 
ïîшóê íîâèх ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â êîíêóðåíò-
íîї бîðîòüбè є âêðàé àêòóàëüíèì. ²ñíóє бàгàòî ñïî-
ñîб³â ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ гîòåëüíèх ïîñëóг, ïðîòå 
äëÿ òîгî, щîб êðàщå â íèх ðîз³бðàòèñÿ, íåîбх³äíî 
âèзíà÷èòè îñíîâí³ åëåìåíòè ÿêîñò³ ïîñëóг гîòåë³â 
³з ïîгëÿäó ñïîжèâà÷³â öèх ïîñëóг. 

По-перше, ñïîжèâà÷³ ïîñëóг зàñîб³â ðîзì³-
щåííÿ ðîзóì³юòü ÿê³ñòü ÿê ñóêóïí³ñòü âëàñòè-
âîñòåé ³ хàðàêòåðíèх îñîбëèâîñòåé ïîñëóг, ÿê³ 
âèêëèêàюòü â³ä÷óòòÿ зàäîâîëåííÿ, ³ ÿê â³äñóò-
í³ñòü íåäîë³ê³â, щî ï³äñèëює ïî÷óòòÿ зàäîâîëåííÿ 
ó êë³єíòà. Пîë³ïшåííÿ öèх ñêëàäíèê³â ÿêîñò³ 
íåñóòòєâî зб³ëüшóє âèòðàòè гîòåëüíèх êîìïëåê-
ñ³â. Сïîжèâà÷³ ïîâèíí³ бóòè гîòîâ³ îïëàòèòè ï³ä-
âèщåí³ âèòðàòè íà äîäàòêîâ³ îñîбëèâîñò³ ³ âëàñòè-
âîñò³ ïîñëóгè àбî ö³ îñîбëèâîñò³ ïîâèíí³ ðîбèòè 
ñïîжèâà÷³â ëîÿëüí³шèìè é ñïîíóêàòè їх äî ïðè-
äбàííÿ ïîñëóгè. Íàïðèêëàä, гîòåëüí³ íîìåðè íà 
ïîâåðхàх ³з êîíñüєðжåì ìàюòü б³ëüшå âëàñòèâîñ-
òåé òà îñîбëèâîñòåé, àí³ж ñòàíäàðòí³ ê³ìíàòè, 
òîìó фîðìóюòü б³ëüш âèñîê³ ö³íè. 

Другий тип якості ìîжå ðîзгëÿäàòèñÿ ÿê òåх-
í³÷íà òà фóíêö³îíàëüíà ÿê³ñòü. Òåхí³÷íà ÿê³ñòü – öå 
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òå, з ÷èì зàëèшèâñÿ êë³єíò ï³ñëÿ âзàєìîä³ї з îбñëó-
гîâóю÷èì ïåðñîíàëîì. Íàïðèêëàä, íîìåð гîòåëю, 
ñòðàâà â ðåñòîðàí³, îðåíäîâàíèé àâòîìîб³ëü.

Фóíêö³îíàëüíà ÿê³ñòü – öå ïðîöåñ íàäàííÿ 
ïîñëóг. П³ä ÷àñ öüîгî ïðîöåñó ñïîжèâà÷³ ïðîхî-
äÿòü бåзë³÷ åòàï³â ó їх âзàєìîä³ї з îбñëóгîâóю÷èì 
ïåðñîíàëîì ф³ðìè. Íàïðèêëàä, фóíêö³îíàëüíà 
ÿê³ñòü ìîжå ïîë³ïшèòè âðàжåííÿ â³ä ê³ìíàòè, 
ÿêà íå ö³ëêîì âèïðàâäàëà î÷³êóâàííÿ êë³єíòà. 
Îäíàê ÿêщî фóíêö³îíàëüíà ÿê³ñòü ïîгàíà, òî 
í³щî ³íшå íå âèïðàâèòü ïî÷óòòÿ íåзàäîâîëåíîñò³, 
êîòðå âèíèêàє ó êë³єíòà.

Третій тип якості – гðîìàäñüêà ÿê³ñòü (åòè÷íà). 
Цå ÿê³ñòü ïåðåêîíàííÿ, ÿêà íå ìîжå бóòè îö³íåíà 
ñïîжèâà÷åì ïåðåä ïîêóïêîю, ÷àñòî її íåìîжëèâî 
îö³íèòè é ï³ñëÿ ïðèäбàííÿ òîâàðó àбî ïîñëóгè. 
Íàïðèêëàä, íåзíàííÿ ïðàâèë ïðîòèïîжåжíîї бåз-
ïåêè ñëóжбîâöÿìè гîòåëю â íàéбëèж÷³é ïåðñïåê-
òèâ³ í³ÿê íå ïîзíà÷èòüñÿ íà зàäîâîëåíí³ êë³єíò³â. 
Пðîòå ó â³ääàëåí³é ïåðñïåêòèâ³ öå ìîжå âïëèíóòè 
íà бåзïåêó гîñòåé ó ðàз³ âèíèêíåííÿ ïîжåж³. ²ì³äж 
êîìïàí³ї òàêîж âïëèâàє íà ñïðèéíÿòòÿ ÿêîñò³ êë³-
єíòàìè. Òàê, êë³єíò êîìïàí³ї, щî ìàє хîðîшèé 
³ì³äж, ìîжå íå зâåðíóòè óâàгè íà íåзíà÷í³ îгð³хè, 
ââàжàю÷è їх íåòèïîâèìè, îñê³ëüêè íàäàíå îбñëó-
гîâóâàííÿ ó öüîìó ðàз³ ñïðèéìàє âèщå. Âîäíî÷àñ ó 
ф³ðì ³з ïîгàíèì ³ì³äжåì îбñëóгîâóâàííÿ ñïðèéìà-
єòüñÿ íèж÷å ðåàëüíîгî ð³âíÿ.

Пîë³ïшåííÿ бóäü-ÿêîгî ñêëàäíèêà ÿêîñò³ 
ïîñëóг гîòåëю з âèщåïåðåë³÷åíèх äàñòü ñóòòєâèé 
åфåêò ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàäîâîëåíîñò³ êë³єíòà â³ä 
íàäàíèх ïîñëóг [3].

Îòжå, ðîзïî÷íåìî з фóíêö³îíàëüíîгî àñïåêòó 
ÿêîñò³ ïîñëóг гîòåëю. Фóíêö³îíàëüíèé àñïåêò 
ÿêîñò³ – öå б³ëüшå í³ж ïðîñòî âзàєìîä³ÿ ïåðñî-
íàëó з гîñòÿìè, ñюäè âêëю÷àєòüñÿ òàêîж ñòðóê-
òóðà ïðîöåñó îбñëóгîâóâàííÿ êë³єíò³â. Íàéâàж-
ëèâ³шîю ïîñëóгîю ï³ñëÿ ïîñëóгè ðîзì³щåííÿ є 
íàäàííÿ ïîñëóгè хàð÷óâàííÿ. Сïîжèâàííÿ їж³ 
â зàгàëüíîìó êîíòåêñò³ âèзíàєòüñÿ ñóêóïí³ñòю 
êîíòåêñòóàëüíèх ñîö³àëüíèх ïðàêòèê, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ, äå їжà б³ëüшå íå ïðîñòî ñëóжèòü б³î-
ëîг³÷íîю ï³äòðèìêîю, à òàêîж є ñïîñîбîì âзà-
єìîâ³äíîшåíü з ³íшèìè ëюäüìè ó ñîö³àëüíîìó, 
êóëüòóðíîìó òà ïîë³òè÷íîìó àñïåêòàх [4, ñ. 470]. 
У êîíòåêñò³ òóðèзìó ñïîжèâàííÿ ïðîäóêò³â хàð-
÷óâàííÿ òàêîж âèзíàєòüñÿ «ñèìâîë³÷íèì» зíà-
÷åííÿì, ÿê, íàïðèêëàä, ìàðêåð ñîö³àëüíîї â³ä-
ì³ííîñò³ òà ñïîñ³б ï³зíàííÿ òà äîñë³äжåííÿ ³íшèх 
гàñòðîíîì³÷íèх шëÿх³â òà êóëüòóðè [5, ñ. 996].

Êð³ì òîгî, хàð÷óâàííÿ є óí³êàëüíîю фîðìîю 
òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïðèíîñèòü зàäî-
âîëåííÿ âñ³ì ï'ÿòüîì ïî÷óòòÿì: зîðîâîìó, òàê-
òèëüíîìó, ñëóхîâîìó, ñìàêîâîìó òà íюхàííю, 
щî ïðîïîíóє ÷óòòєâå зàäîâîëåííÿ òóðèñò³â, ÿê³ 
ìîжóòü îòðèìàòè «äîñâ³äíó» ÷àñòèíó â³ä òóðèñ-
òè÷íèх âðàжåíü [6]. Уïðîäîâж îñòàííüîгî äåñÿ-
òèð³÷÷ÿ äîñèòü шâèäêèìè òåìïàìè ðîзâèâàєòüñÿ 
гàñòðîíîì³÷íèé òóðèзì. Уñå ÷àñò³шå òóðèñòè 
ïîäîðîжóюòü ³з ìåòîю âèâ÷åííÿ ì³ñöåâîї êóë³íà-
ð³ї. Їжà ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê â³äîбðàжåííÿ êóëüòóðè 
êðàїíè òà її íàðîäó ³, â³äïîâ³äíî, ÿê äîäàòêîâèé 
зàñ³б зàëó÷åííÿ óâàгè äî òóðèñòñüêîї äåñòèíà-
ö³ї. Íåзâàжàю÷è íà âжå äîñèòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
äîñë³äжåíü, ïðèñâÿ÷åíèх âèâ÷åííю öüîгî ÿâèщà, 
äîñ³ íåìàє îäíîзíà÷íîгî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«гàñòðîíîì³÷íèé òóðèзì» (gastronomic tourism). 
Пîðÿä ³з öèì ïîíÿòòÿì ó зàðóб³жí³é ë³òåðàòóð³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ òåðì³íè «хàð÷îâèé òóðèзì» 
(food tourism), «êóë³íàðíèé òóðèзì» (culinary 
tourism), «òóðèзì гóðìàí³â» (gourmet tourism).  
У ðåзóëüòàò³ ïîòî÷íèх ïîä³é гàñòðîíîì³ÿ âèíèêëà 

ÿê îêðåìà гàëóзü äîñë³äжåíü, зîñåðåäжóю÷èñü, 
зîêðåìà, íà зàäîâîëåíí³ гàñòðîíîì³÷íèх âðàжåíü, 
щî âèíèêàюòü ó зâ'ÿзêó з êîìåðö³éíîю òðàïåзîю, 
íåзàëåжíî â³ä òîгî, â³äбóâàєòüñÿ â ðåñòîðàí³ ÷è 
ï³ä ÷àñ òóðèñòè÷íîгî äîñâ³äó. Òîìó зâ'ÿзêè ì³ж 
гàñòðîíîì³єю òà òóðèзìîì îñîбëèâî âàжëèâ³ äëÿ 
ðîзóì³ííÿ êîìïîíåíò³â гàñòðîíîì³÷íèх âðàжåíü 
òà їхí³é ðîë³ â зàгàëüíîìó òóðèñòè÷íîìó äîñâ³ä³. 
Хî÷à òóðèзì ïðåäñòàâëÿє îñîбëèâèé êîíòåêñò 
äëÿ гàñòðîíîì³ї (îñîбëèâî ì³ñöåâèé êóëüòóðíèé 
òâ³ð, äå âèðîбëÿєòüñÿ òà ñïîжèâàєòüñÿ ì³ñöåâà 
їжà), гàñòðîíîì³÷í³ âðàжåííÿ âàжëèâ³, щîб ï³ä-
âèщèòè ö³íí³ñòü зàгàëüíîгî òóðèñòè÷íîгî äîñâ³äó 
[7, ñ. 301] ³ ñòàòè зàñîбîì ïîÿñíåííÿ ïîâåä³íêè 
òóðèñò³â [8, ñ. 362], âêëю÷àю÷è ìîòèâàö³ю, âèб³ð 
ì³ñöÿ ïðèзíà÷åííÿ òà ñхåìè â³äâ³äóâàííÿ. Íèí³ 
ñâ³ò ñòàє âñå б³ëüш â³äêðèòèì, îäíàê òóðèñòè 
шóêàюòü òîгî äîñâ³äó, щî бàзóєòüñÿ íà ì³ñöåâ³é 
êóëüòóð³ òà ³äåíòè÷íîñò³. Ìè ìîжåìî ñïîñòåð³гàòè 
òåíäåíö³ю зàö³êàâëåíîñò³ íàñåëåííÿ êóë³íàð³єю ³ 
гàñòðîíîì³єю òà їх шèðîêîї ïîïóëÿðèзàö³ї. Цüîìó 
ñïðèÿюòü òåëåâ³з³éí³ шîó, ïðîâåäåííÿ ìàéñòåð-
êëàñ³â äëÿ ïðîфåñ³îíàë³â òà àìàòîð³â ó зàêëàäàх 
хàð÷óâàííÿ, à òàêîж äèòÿ÷³ êóë³íàðí³ шêîëè, ÿê³ 
ïðîïîíóюòü äåÿê³ зàêëàäè ðåñòîðàííîгî гîñïîäàð-
ñòâà, òîщî. Íèí³ гàñòðîíîì³ÿ ñòàëà íåâ³ä’єìíèì 
åëåìåíòîì îзíàéîìëåííÿ з êóëüòóðîю òà ñòèëåì 
жèòòÿ â³äâ³äóâàíîї òåðèòîð³ї. У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ 
гàñòðîíîì³÷í³ ðåñóðñè ñòàëè âàжëèâèì ÷èííèêîì 
ðîзâèòêó ì³жíàðîäíîгî òóðèзìó. Íà âåëèêèх ïðî-
ñòîðàх Єâðàз³ї бàгàòî êðàїí âèêîðèñòîâóюòü їх äëÿ 
зàëó÷åííÿ òóðèñò³â. Гàñòðîíîì³÷íèé òóðèзì íàбóâ 
шèðîêîгî ïîшèðåííÿ â ²ñïàí³ї, ²òàë³ї, Фðàíö³ї, 
Êèòàї, Êîðåї, Òàїëàíä³, Яïîí³ї. Пîñèëюю÷è ñâîю 
гàñòðîíîì³÷íó òà êóë³íàðíó ïðèâàбëèâ³ñòü, âîíè 
ïðàгíóòü âêëю÷èòè íàö³îíàëüí³ ïðîäóêòè ³ òåхíî-
ëîг³ї їх âèгîòîâëåííÿ äî ñïèñêó Âñåñâ³òíüîї íåìà-
òåð³àëüíîї êóëüòóðíîї ñïàäщèíè ëюäñòâà, êóäè 
âжå âíåñåí³ ñåðåäзåìíîìîðñüêà ä³єòà, фðàíöóзüêà 
гàñòðîíîì³÷íà êóëüòóðà, â³ðìåíñüêèé ëàâàш, 
òóðåöüêà êàâà, óí³êàëüíèé ñïîñ³б ïðèгîòóâàííÿ 
âèíà ó âåëèêèх гëèíÿíèх гëå÷èêàх ó Гðóз³ї. Уêðà-
їíà, âîëîä³ю÷è ð³зíîìàí³òíèìè гàñòðîíîì³÷íèìè 
ðåñóðñàìè, ïîì³òíî â³äñòàє â їх âèêîðèñòàíí³ äëÿ 
ðîзâèòêó â'їзíîгî ì³жíàðîäíîгî òóðèзìó. Гàñòðî-
íîì³÷íèé òóðèзì â Уêðàїí³ íàбóâ ïîïóëÿðíîñò³ 
â îñòàíí³ ðîêè òà ìàє òåíäåíö³ю äî äèíàì³÷íîгî 
зðîñòàííÿ, щî є ïðèðîäí³ì äëÿ êðàїíè з ÿñêðàâîю 
òà îðèг³íàëüíîю êóхíåю, äå їжà ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà 
з ³ñòîð³єю òà òðàäèö³ÿìè, à ðåöåïòè ðåòåëüíî 
збåð³гàюòüñÿ ³ ïåðåäàюòüñÿ з ïîêîë³ííÿ â ïîêî-
ë³ííÿ – òàê³ ì³ñöÿ ïðèòÿгóюòü òóðèñò³â, ÿê ìàг-
í³ò. Çíàéîìñòâó з êóхíåю ³íшèх êðàїí ñïðèÿюòü 
ðåñòîðàíè, ÿê³ îб’єäíóюòü ëюäåé ³ ñêîðî÷óюòü 
«äèñòàíö³ю» ì³жêóëüòóðíèх â³äì³ííîñòåé.

Гàñòðîíîì³÷í³ ïîñëóгè гîòåë³â є îäíèì ³з âàж-
ëèâèх äжåðåë îòðèìàííÿ ïðèбóòêó òà âèìîгîю 
äëÿ îòðèìàííÿ гîòåëåì «з³ðêîâîñò³». У íàб³ð 
îбîâ’ÿзêîâèх ïîñëóг гîòåë³â, щî ìàюòü êëàñ 
òðè з³ðêè ³ âèщå, îбîâ’ÿзêîâî âхîäèòü íàÿâí³ñòü 
âëàñíîгî зàêëàäó хàð÷óâàííÿ. У ì³жíàðîäí³é 
òóðèñòñüê³é ïðàêòèö³ хàð÷óâàííÿ, ÿê ïðàâèëî, 
ïîâ’ÿзóєòüñÿ з ðîзì³щåííÿì. Йîгî âàðò³ñòü ðàзîì 
³з ïðîжèâàííÿì âхîäèòü ó гîòåëüíèé òàðèф. 
Òóðèñò ìîжå âèбðàòè íîìåð ó êîìïëåêñ³ з òðè-
ðàзîâèì, äâîðàзîâèì àбî îäíîðàзîâèì хàð÷óâàí-
íÿì [9, ñ. 67]. Сïåö³àë³зàö³ÿ хàð÷îâîгî ï³äðîзä³ëó 
гîòåë³â íà óí³êàëüíèх ïðîïîзèö³ÿх ì³ñöåâîї êóхí³ 
òà шèðîêå ïðîïàгóâàííÿ îñîбëèâîñòåé êóë³íàð³ї 
ñâîгî ðåг³îíó зìîжå ïðèíåñòè äîäàòêîâ³ âèгîäè 
гîòåëю òà ïðèâàбèòè íîâèх òóðèñò³â. Гàñòðîíî-
ì³÷í³ ïîñëóгè ìàюòü ðîзгëÿäàòèñÿ âëàñíèêàìè 
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гîòåë³â ÿê âàжëèâå äжåðåëî äîхîä³â, зàñ³б ïðîäî-
âжåííÿ òóðèñòè÷íîгî ñåзîíó, ñòâîðåííÿ òà зì³ö-
íåííÿ âëàñíîї íåïîâòîðíîї òîðгîâåëüíîї ìàðêè.

Òàêîж ö³êàâèì àñïåêòîì зðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ гîòåëüíîгî ñåêòîðó є åêîëîг³÷íèé ÷èí-
íèê. Сüîгîäí³ åêîëîг³зàö³ÿ гîòåëüíîгî ïðîäóêòó 
ïîâ’ÿзàíà, з îäíîгî бîêó, з íåîбх³äí³ñòю збåðå-
жåííÿ ïðèðîäíîгî äîâê³ëëÿ, з ³íшîгî – з³ зðîñ-
òàííÿì ïîïèòó òóðèñò³â íà åêîëîг³÷íî бåзïå÷í³ 
ïîñëóгè òà òîâàðè. П³ä ÷àñ бóä³âíèöòâà гîòåë³â 
óðàхîâóюòü îñîбëèâîñò³ íàâêîëèшíüîгî ëàíä-
шàфòó é íåîбх³äí³ñòü éîгî збåðåжåííÿ, ïðèðîä-
íîêë³ìàòè÷í³ ÷èííèêè (òåìïåðàòóðà é âîëîг³ñòü 
ïîâ³òðÿ, ³íñîëÿö³ÿ, ê³ëüê³ñòü îïàä³â, шâèäê³ñòü òà 
íàïðÿìîê â³òðó ³ ò. ä.). У éîгî ³íòåð’єð³ òà îбëàä-
íàíí³ ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ åêîëîг³÷íî бåз-
ïå÷í³ ìàòåð³àëè, «бåзâ³äхîäí³» òåхíîëîг³ї, à â ðåñ-
òîðàí³ – åêîëîг³÷íî ÷èñò³ ïðîäóêòè òà íàïîї ³ ò. ä. 
У äåÿêèх êðàїíàх åêîëîг³ÿ гîòåë³â ïåðåòâîðèëàñÿ 
íà êîíöåïö³ю їхíüîї ä³ÿëüíîñò³, щî ґðóíòóєòüñÿ 
íà 12 îñíîâíèх êðèòåð³ÿх, ðîзðîбëåíèх ì³жíà-
ðîäíèì êîì³òåòîì, òà âêëю÷àє â ñåбå åêîëîг³÷íèé 
ìåíåäжìåíò íà ï³äïðèєìñòâ³, ìîí³òîðèíг ñïîжè-
âàííÿ âîäè òà åíåðг³ї, óòèë³зàö³ю â³äхîä³â, ï³äâè-
щåííÿ åêîëîг³÷íîї îб³зíàíîñò³ ñåðåä ïåðñîíàëó òà 
гîñòåé, ñï³âïðàöю з ì³ñöåâîю ñï³ëüíîòîю, â ÿê³é 
зíàхîäèòüñÿ гîòåëü [10]. 

Гîòåë³, ÿê³ ïðàгíóòü éòè â íîгó з ÷àñîì, óïðîâà-
äжóюòü ó ñâîї ïëàíè ðîзâèòêó åëåìåíòè «зåëåíîгî 
б³зíåñó» – òàêîгî б³зíåñó, зà ÿêîгî ïîâñюäíî зä³é-
ñíюєòüñÿ åêîëîг³÷íî «äðóжíÿ» ä³ÿëüí³ñòü. Åêîëî-
г³÷í³ гîòåë³ ìàюòü íà ìåò³ збåð³гàòè зäîðîâ'ÿ гîñòåé, 
ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðèðîäí³ ðåñóðñè 
òà ïîзèö³îíóюòü ñåбå ÿê òàê³, щî íåñóòü â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü зà âïëèâ ï³äïðèєìñòâà íà íàâêîëèшíє 
ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå. Òàê³ гîòåë³, зг³äíî з єâðî-
ïåéñüêèìè ñòàíäàðòàìè [11], ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè 
òàêèì âèìîгàì: ìàòè ñèñòåìó åêîëîг³÷íî ÷èñòîгî 
îïàëåííÿ, âëàñí³ î÷èñí³ ñïîðóäè ñò³÷íèх âîä, ïðî-
âîäèòè êëàñèф³êàö³ю âñ³х â³äхîä³â, âèêîðèñòîâó-
âàòè åëåêòðèêó, щî âèðîбëÿєòüñÿ зà äîïîìîгîю 
бåзïå÷íîгî äëÿ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà ïàëèâà, 
äëÿ îñâ³òëåííÿ зàñòîñîâóюòüñÿ åêîíîì³÷í³ ëàìïè, 
їжà â òàêèх гîòåëÿх гîòóєòüñÿ з åêîëîг³÷íî ÷èñòèх 
ïðîäóêò³â, ³íêîëè íàâ³òü âèðîщåíèх íà ñïåö³àëüíî 
â³äâåäåí³é òåðèòîð³ї зàêëàäó. Åêîëîг³÷íèé гîòåëü 
(åêîгîòåëü) – öå åêîëîг³÷íî ñåðòèф³êîâàíå жèòëî, 
ìåòîю ÿêîгî є ïîë³ïшåííÿ ñòàíó íàâêîëèшíüîгî 
ñåðåäîâèщà шëÿхîì зâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó âëàñ-
íîгî íåгàòèâíîгî âïëèâó íà äîâê³ëëÿ. Åêîгîòåëü 
ÿê ³ííîâàö³éíà êîíöåïö³ÿ гîñòèííîñò³ ìàє íèзêó 
îñîбëèâîñòåé, зîêðåìà: зàëåжí³ñòü â³ä ïðèðîäíîгî 
ñåðåäîâèщà; åêîëîг³÷íà ñò³éê³ñòü; âíåñîê ó збåðå-
жåííÿ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà; зàбåзïå÷åííÿ 
åêîëîг³÷íîї ï³äòðèìêè êàäð³â; óðàхóâàííÿ ì³ñöå-
âîї êóëüòóðè; зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї â³ääà÷³ 
äëÿ ì³ñöåâîї гðîìàäè. Êð³ì òîгî, åêîëîг³÷í³ гîòåë³ 
ïîâèíí³ äîòðèìóâàòèñÿ ñóâîðèх «зåëåííèх» ïðèí-
öèï³â äëÿ òîгî, щîб їхí³ â³äâ³äóâà÷³ бóëè âïåâíåí³ 
â òîìó, щî âîíè ïåðåбóâàëè â бåзïå÷íîìó, íåòîê-
ñè÷íîìó é åíåðгîзбåð³гàю÷îìó жèòë³.

Гîòåë³ ÿê зàêëàäè ïåðâèííîгî ðîзì³щåííÿ гðà-
юòü âàжëèâó ðîëü â ³íäóñòð³ї гîñòèííîñò³ òà ìàюòü 
зíà÷íèé åêîíîì³÷íèé, åêîëîг³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé 
âïëèâ íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå [12, ñ. 150].

Îñê³ëüêè гîòåë³ ìàюòü íåгàòèâíèé âïëèâ íà 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå, íåîбх³äíî, щîб êåð³â-
íèöòâî гîòåë³â óжèëî зàхîä³â щîäî ïîñëàбëåííÿ 
їхíüîгî âïëèâó íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. У 
гîòåëüíîìó ñåêòîð³ зîíè, щî âïëèâàюòü íà íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå, âêëю÷àюòü зàбðóäíåííÿ ÷åðåз 
òâåðä³ ³ ð³äê³ â³äхîäè, âèñîêå ñïîжèâàííÿ åíåð-

г³ї òà зб³ëüшåííÿ âèïóñêó ïàðíèêîâèх гàз³â, ÿê³ 
âèêëèêàюòü зì³íè â àòìîñфåð³.

Îòжå, òàê³ ïðàêòèêè, ÿê ïåðåðîбêà â³äхîä³â, 
åêîëîг³÷íèé ìåíåäжìåíò, ïîñòà÷àííÿ ÷èñòîгî 
ïîâ³òðÿ, åíåðг³ї òà âîäè, îхîðîíà íàâêîëèшíüîгî 
ñåðåäîâèщà, ïðèéíÿòòÿ зàêóï³âåëüíîї ïîë³òèêè òà 
åêîëîг³÷íîї îñâ³òè. ðîзгëÿäàюòüñÿ â ð³зíèх гîòå-
ëÿх äëÿ ïîì'ÿêшåííÿ íåгàòèâíèх íàñë³äê³â äëÿ 
íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà [13, ñ. 420].

У öüîìó â³äíîшåíí³ гîòåëüíèé ñåêòîð ïðîâî-
äèòü ö³ëó íèзêó ïîêðàщåíü, ÿê³ зðîбëÿòü ñåêòîð 
б³ëüш ñòàб³ëüíèì òà åêîëîг³÷íèì. Ç îгëÿäó íà òå, 
щî 85% єâðîïåéñüêèх òóðèñò³â óâàжàюòü ñåбå 
åêîëîг³÷íî ñâ³äîìèìè, òîбòî «зåëåíèìè» ñïîжè-
âà÷àìè [14, ñ. 398], äåÿê³ гîòåë³ ïðèéíÿëè ïðèí-
öèïè åêîëîг³÷íî-ñòàëîгî ðîзâèòêó òà ñïðîбóâàëè 
зâåñòè äî ì³í³ìóìó âèòðàòè åíåðг³ї ï³ä ÷àñ ïåðå-
бóâàííÿ êë³єíò³â зà ðàхóíîê óïðîâàäжåííÿ íåзíà-
÷íèх зàхîä³â, òàê³ ÿê ïîâòîðíå âèêîðèñòàííÿì 
б³ëèзíè ³ ðóшíèê³â. Íàéâàжëèâ³ш³ êðîêè òàêîж 
бóëè зðîбëåí³ â гîòåëÿх, ÿê³ ïðîâåëè åêîëîг³÷íèé 
àóäèò äëÿ îö³íêè åêîëîг³÷íèх âèòðàò ñâîєї ä³ÿëü-
íîñò³ щîäî ñïîжèâàííÿ åíåðг³ї, òðàíñïîðòó, â³ä-
хîä³â, зàêóï³âåëü, îхîðîíè зäîðîâ'ÿ òà ì³ñöåâîгî 
ñåðåäîâèщà. Åêîëîг³÷íà ñòàë³ñòü є îäíèì з îñíîâ-
íèх àñïåêò³â, ÿê³ ñë³ä óðàхîâóâàòè ó â³äíîшåíí³ 
зàгàëüíîї ïðîäóêòèâíîñò³ гîòåëю.

Âисновки. Âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é є âàжëè-
âèì àòðèбóòîì ó ñó÷àñíîìó ìåíåäжìåíò³ гîòåë³â, 
щî шèðîêî âèзíàíî ÿê фàх³âöÿìè, òàê ³ ìåíåäжå-
ðàìè гîòåë³â. У ñòàòò³ ìè ðîзðîбèëè ³ äîñë³äèëè 
íîâó êîìïëåêñíó òåîðåòè÷íó ìîäåëü àñîö³àö³é 
ì³ж óïðîâàäжåííÿì ó ìåíåäжìåíò гîòåë³â åëå-
ìåíò³â гàñòðîíîì³÷íîгî òóðèзìó, ñòðàòåг³ї åêîëî-
г³÷íîгî ìàðêåòèíгó òà зðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ 
гîòåëüíîгî ñåêòîðó. Пîïèò íà ³ííîâàö³éí³ ïîñëóгè 
гîòåë³â фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ðîзâèòêó гàëóз³, 
бàжàííÿ êë³єíòà îòðèìàòè б³ëüш ÿê³ñíå îбñëó-
гîâóâàííÿ. Íåîбх³äí³ñòü зâåäåííÿ òàêèх зàñîб³â 
ðîзì³щåííÿ âèзíà÷àєòüñÿ ïðàгíåííÿì ñïîжèâà÷³â 
бóòè ïî³íфîðìîâàíèìè ïðî ñêëàäíèêè, âëàñòè-
âîñò³ òà ³íш³ àñïåêòè бåзïå÷íîñò³ (ñòàí íàâêîëèш-
íüîгî ñåðåäîâèщà òà îб’єêò³â ðåêðåàö³ї), à òàêîж 
ìîäíèìè òåíäåíö³ÿìè зäîðîâîгî ñïîñîбó жèòòÿ.

Î÷åâèäíî, щî âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх òåхíî-
ëîг³é äàє зìîгó ï³äâèщèòè îбñÿгè ïðîäàж³â, ïðè-
хèëüí³ñòü гîñòåé ³ åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ïåðñîíàëó. 
Çàâäÿêè åêîëîг³÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ òà âïðîâà-
äжåííю íîâèх íàïðÿì³â îбñëóгîâóâàííÿ, òàêèх 
ÿê гàñòðîíîì³÷íèé òóðèзì, гîòåëü ïåðåòâîðюєòüñÿ 
íà ï³äïðèєìñòâî, щî зäàòíå гíó÷êî ðåàгóâàòè íà 
зì³íè â ðèíêîâ³é ñèòóàö³ї òà зàäîâîëüíÿòè ñüî-
гîäåíí³ âèìîгè ñïîжèâà÷à. Цå âèïðàâäîâóє íåîб-
х³äí³ ³íâåñòèö³ї ó òåхíîëîг³ї, êîòð³ ïîâí³ñòю îêó-
ïàюòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì, гðàìîòíèé ³ííîâàö³éíèé 
ï³äх³ä äî гîòåëüíîгî б³зíåñó є îñíîâíèì ³íñòðó-
ìåíòîì, зà äîïîìîгîю ÿêîгî гîòåë³ ìîжóòü зàëó-
÷àòè äîäàòêîâ³ òóðèñòè÷í³ ïîòîêè, ï³äâèщèòè 
їхíю åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü òà ï³äâèщèòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ÿê íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ 
íà ³íîзåìíîìó òóðèñòè÷íîìó ðèíêó.

²ííîâàö³ї òà ðîзâèòîê íîâèх âèä³â ïîñëóг є 
íàéâàжëèâ³шèì ñêëàäíèêîì ñó÷àñíèх ðèíêî-
âèх ñòðàòåг³é гîòåëüíîгî гîñïîäàðñòâà. Íèí³ íàé-
б³ëüш³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè äàюòü ðîзðîбëåííÿ 
³ âèâåäåííÿ íà ðèíîê ïðèíöèïîâî íîâèх âèä³â 
гîòåëüíèх ïðîäóêò³â, à âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é, ìåðåж³ ²íòåðíåò òà 
åëåêòðîííîї êîìåðö³ї ³ñòîòíî ðîзшèðює ìîжëè-
âîñò³ їх ñòâîðåííÿ.

Ðàзîâ³ ³ííîâàö³ї ìîжóòü äàòè зìîгó гîòåëüíîìó 
ï³äïðèєìñòâó зàхîïèòè ïåâíèé ñåгìåíò ðèíêó ³ 
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äåÿêèé ÷àñ óòðèìóâàòè éîгî. Îäíàê ³з ïîгëÿäó 
äîâгîñòðîêîâèх ïåðñïåêòèâ єäèíèé âèх³ä – öå 
ïîñò³éíà ï³äòðèìêà ïåâíîгî öèêëó ³ííîâàö³é íà 
ï³äïðèєìñòâ³.

Дîñÿгíåííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó гîòåëüíîгî б³зíåñó 
íà îñíîâ³ ³ñòîòíîгî ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ зà äîòðèìàííÿ 
âèìîг äî åêîëîг³ї íà îñíîâ³ ñó÷àñíèх äîñÿгíåíü íàóêè 
³ òåхí³êè ñòàюòü íàгàëüíîю íåîбх³äí³ñòю ñüîгîäåííÿ. 
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫÅ ÓÑËÓÃÈ ÊÀÊ ÃËÀÂÍЫЙ ФÀÊÒÎÐ  
ÐÎÑÒÀ ПÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÎÒÅËÜÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà зàâèñèìîñòü ðîñòà îбщåé ïðîèзâîäèòåëüíîñòè гîñòèíè÷íîгî ñåêòîðà îò âíåäðåíèÿ 
èííîâàöèîííых êîìïîíåíòîâ, ñâÿзàííых ñ èзìåíåíèÿìè эффåêòà ìàñшòàбà è òåхíè÷åñêèìè èзìåíåíèÿ-
ìè бëàгîäàðÿ âíåäðåíèю эëåìåíòîâ гàñòðîíîìè÷åñêîгî òóðèзìà è ñòðàòåгèè эêîëîгè÷åñêîгî ìàðêåòèíгà. 
Îïðåäåëåíы îñíîâíыå эëåìåíòы êà÷åñòâà óñëóг гîñòèíèö ñ òî÷êè зðåíèÿ ïîòðåбèòåëåé эòèх óñëóг. Âы-
äåëåíы îñíîâíыå ïàðàìåòðы âëèÿíèÿ гàñòðîíîìè÷åñêîé è эêîëîгè÷åñêîé ñòðàòåгèé íà гîñòèíè÷íыé ñåð-
âèñ. Îïðåäåëåíî, ÷òî òàêèå ñòðàòåгèè ìîгóò ïîòåíöèàëüíî ïîâыñèòü эффåêòèâíîñòü гîñòèíè÷íîгî ñåêòîðà 
íå òîëüêî â ðåгèîíàх ñ íèзêèì óðîâíåì эффåêòèâíîñòè, íî è â öåëîì â Уêðàèíå.
Êлючевые слова: гîñòèíè÷íыé ñåêòîð, ïðîèзâîäèòåëüíîñòü, гàñòðîíîìè÷åñêèé òóðèзì, эêîëîгè÷åñêèé 
îòåëü, èííîâàöèîííыå óñëóгè.

Mital O. G.
Taurian National University named after V. I. Vernadsky

INNOVATIVE SERVICES AS THE MAIN FACTOR  
OF PRODUCTIVITY GROWTH IN A SEPARATE SECTOR

Summary 
In this paper, we consider the dependence of the growth of the overall hotel sector productivity on the intro-
duction of innovative components related to changes in the effect of scale and technical changes through the 
introduction of elements of gastronomic tourism and the strategy of environmental marketing. The article 
defines the main elements of the quality of hotel services from the point of view of consumers of these services. 
The main parameters of the influence of the gastronomic and ecological strategy on the hotel service are 
highlighted. It has been determined that such strategies can potentially increase the efficiency of the hotel 
sector not only in regions with a low level of efficiency but also in Ukraine as a whole.
Key words: hotel sector, productivity, gastronomic tourism, ecological hotel, innovative services.
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ÄÅÒÅÐМ²ÍÀÍÒÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ  
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Àêöåíòîâàíî óâàгó íà ðîзêðèòò³ äåòåðì³íàíò ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ 
äëÿ îбґðóíòóâàííÿ êëю÷îâèх íàïðÿì³â ðîзðîбëåííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òàêèх ï³äïðèєìñòâ. 
Дîñë³äжåíî ñó÷àñíèé ñòàí ï³äïðèєìñòâ âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ â Уêðàїí³, âèÿâëåíî òà ñèñòå-
ìàòèзîâàíî ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ïðîбëåì їх фóíêö³îíóâàííÿ, âñòàíîâëåíî ÷èííèêè, щî ñïðàâëÿюòü âè-
зíà÷àëüíèé âïëèâ íà їхí³é ðîзâèòîê. Îбґðóíòîâàíî, щî äîì³íàíòîю óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâ 
âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ â Уêðàїí³ ìàє ñòàòè зàбåзïå÷åííÿ їхíüîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.
Êлючові слова: âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ, ìåхàí³зì, ï³äïðèєìñòâî, ðîзâèòîê, äåòåðì³íàíòè ðîз-
âèòêó, óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà бåзïåêà.

Постановка проблеми. Пîâíîö³ííå жèòòÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà ìîжëèâå ëèшå зà óìîâè óñï³шíîгî фóíêö³-
îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ êîìóíàëüíîгî гîñïîäàðñòâà, 
ÿê³, íàäàю÷è â³äïîâ³äí³ ïîñëóгè, зàбåзïå÷óюòü 
êîìфîðòí³ óìîâè жèòòÿ òà ñïðèÿюòü зä³éñíåííю 
âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âñ³х ñóб’єêò³â 
гîñïîäàðюâàííÿ. У ñó÷àñíèх óìîâàх, щî хàðàêòå-
ðèзóюòüñÿ ïîñèëåííÿì óðбàí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, 
зàäîâîëåííÿ зðîñòàю÷èх ïîòðåб íàñåëåííÿ ³ б³зíåñó 
â êîìóíàëüíèх ïîñëóгàх бàгàòî â ÷îìó зàëåжèòü 
â³ä íàä³éíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ö³єї 
ñфåðè òà зàбåзïå÷åííÿ їхíüîгî ïîñòóïàëüíîгî ðîз-
âèòêó â³äïîâ³äíî äî íîâèх ðåàë³é. 

У êîìóíàëüíîìó гîñïîäàðñòâ³ Уêðàїíè íèí³ фóíê-
ö³îíóє ê³ëüêà òèñÿ÷ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх фîðì âëàñ-
íîñò³, з-ïîì³ж ÿêèх îñîбëèâå ì³ñöå ïîñ³äàюòü ï³ä-
ïðèєìñòâà âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ ÷åðåз 
їхíю íàäзâè÷àéíó ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ íàñåëåííÿ ³ 
ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ îäíèì ³з íàéб³ëüш äåф³-
öèòíèх ðåñóðñ³â – ÿê³ñíîю ïð³ñíîю âîäîю, à òàêîж 
îñîбëèâèé ñòàòóñ ïðèðîäíèх ìîíîïîë³ñò³â òà íåîб-
х³äí³ñòü óòðó÷àííÿ ó їхíю гîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
äëÿ í³âåëюâàííÿ íåгàòèâíèх åêñòåðíàë³é фóíêö³îíó-
âàííÿ íåêîíêóðåíòíèх ðèíê³â. Òîìó óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì ï³äïðèєìñòâ âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ 
ïîòðåбóє ñïåö³àëüíèх ï³äхîä³â, ðîзðîбëåííÿ ÿêèх 
âèìàгàє âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ ñïðàâëÿюòü âèзíà-
÷àëüíèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü òàêèх ï³äïðèєìñòâ. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ êîìóíàëüíîгî 
гîñïîäàðñòâà Уêðàїíè òà óïðàâë³ííÿ äàíèì ïðî-
öåñîì ïîñ³äàюòü âàжëèâå ì³ñöå â äîñë³äжåííÿх 
бàгàòüîх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, зîêðåìà òàêèх, ÿê: 
Î.П. Бóбåíêî [1], Є.С. Гðàäîбîєâà [2], Î.Â. Дèì-
÷åíêî [1; 3], ².Î. Дðàгàí [4], ².Â. Çàïàòð³íà [5], 
Â.². Лóê’ÿíîâ [6], À.Д. Êàшïóð [1], Î.П. Êèðè-
ëåíêî [7], Ì.Â. Ìåëüíèêîâà [2], Â.Â. Пåðåâîзíюê 
[7], Â.Ì. Сòàñюê [8] òà ³í. Îäíàê, íåзâàжàю÷è íà 
íàÿâí³ íàóêîâ³ ðåзóëüòàòè òà íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä ó 
ïèòàííÿх ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх êîìóíàëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, ³ñíóє ïîòðåбà â ïîгëèбëåíîìó ðîзгëÿä³ 
÷èííèê³â, ÿê³ ñïðàâëÿюòü äîì³íóю÷èé âïëèâ íà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³ä-
âåäåííÿ é îбґðóíòóâàííÿ, ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³зà-
ö³ю ð³шåíü щîäî óïðàâë³ííÿ їхí³ì ðîзâèòêîì.

Мета статті ïîëÿгàє ó з’ÿñóâàíí³ îñíîâíèх 
äåòåðì³íàíò, ÿê³ зóìîâèëè ñó÷àñíèé ñòàí ï³ä-
ïðèєìñòâ âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ â 
Уêðàїí³, з ïîäàëüшèì îбґðóíòóâàííÿì êëю÷îâèх 
íàïðÿì³â ðîзðîбëåííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì òàêèх ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó, 
бóä³âíèöòâà òà жèòëîâî-êîìóíàëüíîгî гîñïîäàð-
ñòâà Уêðàїíè, íèí³ êîìóíàëüíà ³íфðàñòðóêòóðà 
íàë³÷óє 1,56 ìëí. îб’єêò³â òà ñòàíîâèòü бëèзüêî 
1/3 îñíîâíèх фîíä³â êðàїíè, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ó 
íåзàäîâ³ëüíîìó ñòàí³ [2]. Âíàñë³äîê зб³ëüшåííÿ 
ïèòîìîї âàгè íåïðèäàòíèх äëÿ åêñïëóàòàö³ї òà 
àâàð³éíèх îб’єêò³â êîìóíàëüíîгî гîñïîäàðñòâà, щî 
зàбåзïå÷óюòü жèòëîâèé фîíä ì³ñòà, зíèжóєòüñÿ 
åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ жèòëîâî-êîìóíàëü-
íîгî гîñïîäàðñòâà ó ö³ëîìó, ïîг³ðшóєòüñÿ åêîëî-
г³÷íèé ñòàí ì³ñòà, зб³ëüшóєòüñÿ ê³ëüê³ñòü àâàð³é 
òà ïîðóшåíü ó ðîбîò³ êîìóíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ, 
зíèжóєòüñÿ ÿê³ñòü їхíüîї ïðîäóêö³ї òà ïîñëóг. 
П³äâèщåííÿ òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íîгî ð³âíÿ êîìó-
íàëüíèх ï³äïðèєìñòâ є íàгàëüíèì зàâäàííÿì, 
âèð³шåííÿ ÿêîгî âèìàгàє ðåàë³зàö³ї êàï³òàëîєì-
íèх ìîäåðí³зàö³éíèх ïðîåêò³â. Чåðåз îбìåжåí³ñòü 
íàäхîäжåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òàêèì ï³äïðè-
єìñòâàì бðàêóє êîшò³â íå ò³ëüêè äëÿ ìîäåðí³зà-
ö³ї, à é äëÿ ï³äòðèìêè ïîòî÷íîгî фóíêö³îíóâàííÿ. 
Çбåðåжåííÿ òàêîї ñèòóàö³ї â ìàéбóòíüîìó ïîñèëює 
зàгðîзó ìàñîâèх бàíêðóòñòâ ï³äïðèєìñòâ êîìó-
íàëüíîгî гîñïîäàðñòâà, щî ïðèзâåäå íå ò³ëüêè äî 
зíèжåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ö³єї гàëóз³, êîíêðåòíîгî ðåг³îíó òà äåðжàâè, à é 
äî ïîñèëåííÿ íåñòàб³ëüíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³.

Пðîбëåìè ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ êîìóíàëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ зàâжäè бóëè àêòóàëüíèìè ³ ïðè-
âåðòàëè óâàгó òåîðåòèê³â òà ïðàêòèê³â. Пðîòå, ÿê 
ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³ щîäî ф³íàíñîâèх ðåзóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ òàêèх ï³äïðèєìñòâ, ³ äîñ³ зàëèшà-
юòüñÿ íåâèð³шåíèìè. Òàê, ïðîòÿгîì 2010–2017 ðð. 
зàгàëüí³ збèòêè êîìóíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ â Уêðà-
їí³ зðîñëè ó 4,1 ðàзè, äî 27 006,2 ìëí. гðí. [9]. Пðè 
öüîìó ñò³éêó òåíäåíö³ю збèòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
óïðîäîâж óñüîгî ïåð³îäó ïðîäåìîíñòðóâàëè ò³ëüêè 
ï³äïðèєìñòâà âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ. 
Сòàíîì íà ê³íåöü 2017 ð. 37,4% ï³äïðèєìñòâ ö³єї 
гàëóз³ бóëè збèòêîâèìè, зàгàëüíèé îбñÿг збèòê³â 
ñòàíîâèâ 1 591,5 ìëí. гðí. [9]. Îñíîâíèìè ïðè÷è-
íàìè â³ä’єìíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ ö³єї гàëóз³ ñòàëè: âñòà-
íîâëåííÿ òàðèф³â íà ïîñëóгè âîäîïîñòà÷àííÿ òà 
âîäîâ³äâåäåííÿ íà ð³âí³, íèж÷îìó зà ñîб³âàðò³ñòü; 
³ñòîòíèé зíîñ âîäîïîñòà÷àííÿ é âîäîâ³äâåäåííÿ òà 
â³äñóòí³ñòü äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ ðåêîíñòðóêö³ї 
âîäîïðîâ³äíèх ³ êàíàë³зàö³éíèх ñèñòåì; óòðàòè 
âîäè â ìåðåжàх; íåïëàòåж³ íàñåëåííÿ зà ñïîжèò³ 
ïîñëóгè òîщî [7]. 
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Çà ð³âíåì âîäîзàбåзïå÷åííÿ Уêðàїíà ïîñ³äàє 
îäíå з îñòàíí³х ì³ñöü ñåðåä êðàїí Єâðîïè, òîä³ 
ÿê зà âîäîєìí³ñòю âàëîâîгî ñóñï³ëüíîгî ïðîäóêòó 
âèïåðåäжàє б³ëüш³ñòü ³з íèх: âîäí³ ðåñóðñè íàшîї 
êðàїíè âèêîðèñòîâóюòüñÿ, à îòжå, é зàбðóäíю-
юòüñÿ íàбàгàòî ³íòåíñèâí³шå, í³ж â ³íшèх êðàї-
íàх [10]. Íàòîì³ñòü òàðèфè íà ïîñëóгè âîäîïîñ-
òà÷àííÿ é âîäîâ³äâåäåííÿ íå ïîêðèâàюòü âèòðàò 
íà їх âèðîбíèöòâî òà íàäàííÿ, à ìîäåëü òàðèфíîї 
ñèñòåìè íå є ïðîзîðîю. Дî òîгî ж îïëàòà ñïîжè-
âà÷àìè ïîñëóг зä³éñíюєòüñÿ íåñâîє÷àñíî ³ íå â 
ïîâíîìó îбñÿз³. Òàê, зà äàíèìè Дåðжàâíîї ñëóжбè 
ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [9], ó 2016 ð. íàñåëåííÿì êðà-
їíè ñïëà÷åíî зà ïîñëóгè 60,1 ìëðä. гðí., щî ñòàíî-
âèòü 82,8% íàðàхîâàíèх зà öåé ïåð³îä ñóì.

Àíàë³з ñòàíó îñíîâíèх фîíä³â ³ òåхí³÷íîгî 
îбëàäíàííÿ ñèñòåìè âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâå-
äåííÿ, ïðîâåäåíèé фàх³âöÿìè Дåðжàâíîї ñëóжбè 
Уêðàїíè з íàäзâè÷àéíèх ñèòóàö³é [11], ñâ³ä÷èòü 
ïðî íåзàäîâ³ëüíèé їх ñòàí. Òàê, öåíòðàë³зîâàíèì 
âîäîïîñòà÷àííÿì â Уêðàїí³ зàбåзïå÷åíî 99,0% 
ì³ñò, 87% ñåëèщ ì³ñüêîгî òèïó ³ 25% ñ³ëüñüêèх 
íàñåëåíèх ïóíêò³â. Çàгàëüíà ïðîòÿжí³ñòü âîäîïðî-
â³äíèх ìåðåж ñòàíîâèòü 106 374,4 êì, з ÿêèх â àâà-
ð³éíîìó òà âåòхîìó ñòàí³ зíàхîäÿòüñÿ 36 185,4 êì, 
àбî 34%. Íàéб³ëüшèé â³äñîòîê зàñòàð³ëèх òà 
àâàð³éíèх âîäîïðîâ³äíèх ìåðåж â³ä зàгàëüíîї їх 
ïðîòÿжíîñò³ â Дí³ïðîïåòðîâñüê³é – 47,2%, Ê³ðî-
âîгðàäñüê³é – 46,9%, Хàðê³âñüê³é – 45,7%, Лüâ³â-
ñüê³é – 42,2% îбëàñòÿх òà â ì³ñò³ Êèєâ³ – 41,1%. 
Цåíòðàë³зîâàíèì âîäîâ³äâåäåííÿì зàбåзïå÷åíî 
92% ì³ñò, 61% ñåëèщ ì³ñüêîгî òèïó òà 3% ñ³ëü-
ñüêèх íàñåëåíèх ïóíêò³â â Уêðàїí³. Çàгàëüíà 
ïðîòÿжí³ñòü êàíàë³зàö³éíèх ìåðåж ñòàíîâèòü 
37 404,46 êì, з ÿêèх â àâàð³éíîìó òà âåòхîìó ñòàí³ 
зíàхîäÿòüñÿ 12 749,3 êì, àбî 34,1%. Íàéб³ëüшèé 
â³äñîòîê зíîшåíèх òà àâàð³éíèх êàíàë³зàö³éíèх 
ìåðåж â³ä зàгàëüíîї їх ïðîòÿжíîñò³ ñòàíîâèòü ó 
Òåðíîï³ëüñüê³é – 43,6% òà Хàðê³âñüê³é – 64,2% 
îбëàñòÿх. У íàñåëåíèх ïóíêòàх, äå â³äñóòíє öåí-
òðàë³зîâàíå âîäîâ³äâåäåííÿ, äëÿ ñêèäàííÿ ñò³÷íèх 
âîä íàñåëåííÿ êîðèñòóєòüñÿ ñåïòèêàìè àбî âèгð³б-
íèìè ÿìàìè, âèêîðèñòàííÿ ÿêèх ñïðè÷èíÿє ïîг³ð-
шåííÿ åêîëîг³÷íîгî ñòàíó äжåðåë âîäîïîñòà÷àííÿ, 
щî ïðèзâîäèòü äî їх зàбðóäíåííÿ ïàòîгåííèìè 
бàêòåð³ÿìè òà â³ðóñàìè, à òàêîж äî зб³ëüшåííÿ 
òåðèòîð³é ï³äòîïëåííÿ íàñåëåíèх ïóíêò³â. 

Âíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíè÷³é ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³ä-
âåäåííÿ ìîðàëüíî ³ ф³зè÷íî зíîшåíèх îñíîâíèх 
фîíä³â зб³ëüшóєòüñÿ ñîб³âàðò³ñòü ïîñëóг ÷åðåз 
óòðàòè âîäè ï³ä ÷àñ òðàíñïîðòóâàííÿ (íàïðèêëàä, 
ó 2016 ð. âòðàòè é òåхíîëîг³÷í³ âèòðàòè âîäè â 
ñèñòåìàх öåíòðàë³зîâàíîгî âîäîïîñòà÷àííÿ ñòà-
íîâèëè 35,23% â³ä ïîäàíîї âîäè â ìåðåжó [11]); 
ïîг³ðшóюòüñÿ ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ïèòíîї âîäè 
òà ñò³÷íèх âîä, щî íåгàòèâíî âïëèâàє íà ð³âåíü 
зàхâîðюâàíîñò³ íàñåëåííÿ òà åêîëîг³÷íèé ñòàí 
òåðèòîð³ї; ï³äòîïëююòüñÿ ï³äâàëè, щî ïðèзâîäèòü 
äî ïðîñ³äàííÿ бóäèíê³â òà їх зñóâó; зб³ëüшóєòüñÿ 
ê³ëüê³ñòü íàäзâè÷àéíèх ñèòóàö³é ³ òåхíîгåííèх 
êàòàñòðîф, щî ïîðóшóюòü ðèòì³÷í³ñòü ðîбîòè 
ï³äïðèєìñòâ òà зб³ëüшóюòü бюäжåòí³ âèòðàòè íà 
ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â. 

Дëÿ ïîë³ïшåííÿ ñèòóàö³ї щîäî ф³íàíñóâàííÿ 
ìîäåðí³зàö³éíèх ïðîåêò³â ó гàëóз³ âîäîïîñòà÷àííÿ 
òà âîäîâ³äâåäåííÿ âèщèì êåð³âíèöòâîì Уêðàїíè 
â³ñ³ì ðîê³â òîìó бóëî ³í³ö³éîâàíî ïðîöåñ íàëàгî-
äжåííÿ ñï³âïðàö³ з б³зíåñîì ó фîðìàò³ ïóбë³÷íî-
ïðèâàòíîгî ïàðòíåðñòâà (ППП). Íàòîì³ñòü, ÿê 
ñâ³ä÷àòü äàí³ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ³ 
òîðг³âë³ Уêðàїíè [12], ³íâåñòóâàííÿ â îб’єêòè âîäî-

ïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ íå äóжå ïðèâàбëює 
ïðèâàòíèé ñåêòîð. Òàê, ñòàíîì íà 1 ëèïíÿ 2018 ð. 
â Уêðàїí³ óêëàäåíî ëèшå 34 äîгîâîðè ó фîðìàò³ 
ППП. Îäí³єю з îñíîâíèх ïðîбëåì óïðîâàäжåííÿ 
ППП зàëèшàєòüñÿ íåäîñêîíàë³ñòü ³íñòèòóö³éíîгî 
ñåðåäîâèщà ïðîâàäжåííÿ òàêîї ä³ÿëüíîñò³.

Âîäíî÷àñ, зà äàíèìè Сâ³òîâîгî бàíêó [13],  
ó êðàїíàх ³з íèзüêèì ³ ñåðåäí³ì ð³âíåì äîхîä³â, äî 
ÿêèх íàëåжèòü Уêðàїíà, зà ê³ëüê³ñòю ф³íàíñîâî 
зàêðèòèх ïðîåêò³â ППП ñåêòîð âîäîïîñòà÷àííÿ òà 
âîäîâ³äâåäåííÿ ïîñ³äàє òðåòє ì³ñöå, ïîñòóïàю÷èñü 
òàêèì ñåêòîðàì, ÿê åëåêòðîåíåðгåòèêà é àâòîìî-
б³ëüí³ äîðîгè. Пðîòÿгîì 1990–2018 ðð. ó êðàїíàх 
³з íèзüêèì òà ñåðåäí³ì ð³âíåì äîхîä³â ïðèâàòíèì 
ñåêòîðîì бóëî ³íâåñòîâàíî 84 059 ìëí. äîë. СШÀ 
ó 1 019 ïðîåêò³â ППП, щî ðåàë³зóюòüñÿ ó ñåêòîð³ 
âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ (4,7% зàгàëü-
íîгî îбñÿгó ³íâåñòèö³é òà 14% зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
ïðîåêò³â ППП â³äïîâ³äíî). Яê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé 
äîñâ³ä, ïðîåêòè ППП ó ö³é гàëóз³ ìàюòü ïåâí³ 
îñîбëèâîñò³, ÿê³ óñêëàäíююòü їх ðåàë³зàö³ю òà 
зíèжóюòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü. Çîêðåìà, 
ïðîåêòè ó âîäîïîñòà÷àíí³ òà âîäîâ³äâåäåíí³ ìàюòü 
âèñîêó âàðò³ñòü ðåàë³зàö³ї, ïîñëóгè з ïîñòà÷àííÿ, 
â³äâåäåííÿ é î÷èщåííÿ âîäè ñóòòєâî âïëèâàюòü íà 
äîâê³ëëÿ òà ÿê³ñòü жèòòÿ, òîìó ö³íîóòâîðåííÿ íà 
ö³ ïîñëóгè ìàє ïîë³òè÷íå, ìåäè÷íå é åêîëîг³÷íå 
зíà÷åííÿ. Сóб’єêòè гîñïîäàðюâàííÿ, щî зä³éñíю-
юòü ä³ÿëüí³ñòü ó ö³é ñфåð³, зîбîâ’ÿзàí³ äîòðèìó-
âàòèñÿ âñòàíîâëåíîгî ïîðÿäêó ö³íîóòâîðåííÿ, 
ñòàíäàðò³â ³ ïîêàзíèê³â бåзïåêè òà ÿêîñò³ ïîñëóг, 
à òàêîж ³íшèх óìîâ ³ ïðàâèë, âèзíà÷åíèх ó â³äïî-
â³äíèх ë³öåíз³ÿх [14].

Îòжå, ïðîâåäåíèé àíàë³з ñó÷àñíîгî ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâ âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ ñâ³ä-
÷èòü ïðî гëèбîêó ñèñòåìíó êðèзó âñ³єї гàëóз³, 
ïîñèëåííÿ ³ ïîгëèбëåííÿ ÿêîї зàгðîжóє íàö³îíàëü-
í³é бåзïåö³ Уêðàїíè. У зâ’ÿзêó ³з öèì äîì³íàíòîю 
óïðàâë³ííÿ ïîñòóïàëüíèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâ 
âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ ìàє ñòàòè зàбåз-
ïå÷åííÿ їх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó äîñë³äжåíü ó ñфåð³ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè âжå ³ñíóє ïåâíà ñèñòåìà íîðì 
³ ñòàíäàðò³â, щî ñòîñóюòüñÿ íàóêîâèх äîñë³äжåíü 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íà ð³âí³ ð³зíèх îб'єêò³â: äåð-
жàâè, ðåг³îíó ³ ï³äïðèєìñòâ. Ч³ëüíå ì³ñöå ó ö³é 
ñèñòåì³ â³äâîäèòüñÿ àíàë³зó ñåðåäîâèщà фóíê-
ö³îíóâàííÿ îб’єêòà òà âèÿâëåííю ÷èííèê³â, щî 
ñïðàâëÿюòü íà íüîгî äîì³íóю÷èé (âèзíà÷àëüíèé, 
îñíîâíèé) âïëèâ, – äåòåðì³íàíò.

Дëÿ âèÿâëåííÿ äåòåðì³íàíò ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ â Уêðà-
їí³ зàñòîñîâàíî PEST-àíàë³з, ÿêèé ïåðåäбà÷àє 
îö³íюâàííÿ ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêòà 
гîñïîäàðюâàííÿ зà ïîë³òèêî-ïðàâîâèìè (Ð), åêî-
íîì³÷íèìè (Å), ñîö³îêóëüòóðíèìè (S) òà òåхíîëî-
г³÷íèìè (Ò) ÷èííèêàìè. Ìåòîю PEST-àíàë³зó є 
â³äñòåжåííÿ (ìîí³òîðèíг) зì³í ìàêðîñåðåäîâèщà 
зà ÷îòèðìà âóзëîâèìè íàïðÿìàìè ³ âèÿâëåííÿ òåí-
äåíö³é, ïîä³é, íåï³äêîíòðîëüíèх ï³äïðèєìñòâó, 
àëå òàêèх, щî зä³éñíююòü âïëèâ íà ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü. Ðåзóëüòàòè PEST-àíàë³зó 
íàâåäåíî â òàбë. 1.

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîгî äîñë³äжåííÿ ìîжåìî 
âèîêðåìèòè òàê³ äåòåðì³íàíòè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ â Уêðàїí³, ÿê:

– âèзíà÷àëüí³ åêзîгåíí³ ÷èííèêè: ïîë³òè÷-
íèé ïðîöåñ òà ïîë³òè÷íå фóíêö³îíóâàííÿ, ñòàí 
äîзâ³ëüíîї ñèñòåìè, ñòàíäàðòèзàö³ÿ òà ñåðòèф³-
êàö³ÿ ïðîäóêö³ї, åêîíîì³÷íà ñòàб³ëüí³ñòü, êóï³-
âåëüíà ñïðîìîжí³ñòü íàñåëåííÿ, ñòàí ñèñòåìè 
äåðжàâíèх ф³íàíñ³â, íîâ³ òåхíîëîг³ї ³ ìàòåð³àëè, 
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äåìîгðàф³÷í³ зì³íè, î÷³êóâàííÿ ó ñóñï³ëüñòâ³, 
ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïðèðîäíî-ðåñóðñí³ òà 
ïðèðîäîîхîðîíí³ ÷èííèêè;

– âèзíà÷àëüí³ åíäîгåíí³ ÷èííèêè: ð³âåíü ðåí-
òàбåëüíîñò³, ñòàí îñíîâíèх зàñîб³â, ñòðóêòóðà 
ñîб³âàðòîñò³, ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, ð³âåíü ³ííî-
âàö³éíîї àêòèâíîñò³, ïîë³òèêà ðåñóðñîзбåðåжåííÿ, 
êîìïåòåíòí³ñòü òà ÿê³ñòü ïåðñîíàëó, ïîë³òèêà ðîз-
ðàхóíê³â з³ ñïîжèâà÷àìè.

Âисновки. ²з íàâåäåíèх âèщå ðåзóëüòàò³â 
äîñë³äжåííÿ äîхîäèìî òàêèх âèñíîâê³â. 

Àíàë³з ñó÷àñíîгî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ âîäîïîñ-
òà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî гëèбîêó 
ñèñòåìíó êðèзó âñ³єї гàëóз³, ïîñèëåííÿ ³ ïîгëè-
бëåííÿ ÿêîї зàгðîжóє íàö³îíàëüí³é бåзïåö³ Уêðà-
їíè. Êðèзîâèé ñòàí äîñë³äжóâàíèх ï³äïðèєìñòâ 
зóìîâëåíèé òðèâàëîю ä³єю íèзêè äåñòðóêòèâíèх 
÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ³ âíóòð³шíüîгî хàðàêòåðó, 
íåзäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè ÿêèì зíà÷íîю ì³ðîю 
ñïðè÷èíåíà â³äñóòí³ñòю åфåêòèâíîї ñèñòåìè 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Ðîзêðèòòÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ åêзîгåííèх òà 
åíäîгåííèх äåòåðì³íàíò ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ 
äàє ï³äñòàâè êîíñòàòóâàòè, щî ìåхàí³зì óïðàâ-

ë³ííÿ їхí³ì ðîзâèòêîì ìàє зàбåзïå÷óâàòè ðåàë³зà-
ö³ю òàêèх êëю÷îâèх íàïðÿì³â: 

– зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòíîгî ð³âíÿ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ òà гàëóз³ (äîì³-
íàíòà); 

– ìîäåðí³зàö³ÿ îñíîâíèх зàñîб³â, ï³äâèщåííÿ 
òåхíîëîг³÷íîгî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà òà зàñòîñóâàííÿ 
ðåñóðñîзбåð³гàю÷èх òåхíîëîг³é; 

– зì³íà ñòàíäàðò³â ðîбîòè â³äïîâ³äíî äî ðåгëà-
ìåíò³â òà ñòàíäàðò³â ЄС, ÿê³ ³ìïëåìåíòóюòüñÿ ó 
зàêîíîäàâñòâî Уêðàїíè;

– îïòèì³зàö³ÿ äжåðåë ³ ìåхàí³зì³â ф³íàíñóâàííÿ з 
óðàхóâàííÿì ìîжëèâîñòåé, ÿê³ з’ÿâëÿюòüñÿ ó зâ’ÿзêó 
з ф³íàíñîâîю äåöåíòðàë³зàö³єю, ðîзâèòêîì ППП, 
ïîшèðåííÿì ñîö³àëüíîгî êðàóäфàíäèíгó òîщî; 

– фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ³ ïðîзîðîї ìîäåë³ 
òàðèфíîї ñèñòåìè; 

– ñòàíîâëåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ñîö³àëüíèх 
гàðàíò³é òà íàëàгîäжåííÿ ñîö³àëüíîгî ïàðòíåð-
ñòâà щîäî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ âîäîïîñòà÷àííÿ 
òà âîäîâ³äâåäåííÿ.

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³äжåíü ó öüîìó 
íàïðÿì³ ìàюòü бóòè ïîâ’ÿзàí³ з ðîзðîбëåííÿì ñèñ-
òåìè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ 
âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ.

Òàбëèöÿ 1
PEST-аналіз причин виникнення проблем на підприємствах водопостачання та водовідведення

Політичні чинники P Åкономічні чинники E

– íåïîñë³äîâí³ñòü äåðжàâíîї ïîë³òèêè ðåфîðìóâàííÿ 
жèòëîâî-êîìóíàëüíîгî гîñïîäàðñòâà;
– íåäîñêîíàë³ñòü äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é íà ðèíêó êîìóíàëüíèх ïîñëóг; 
– â³äñóòí³ñòü єäèíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ñфåðè 
êîìóíàëüíîгî гîñïîäàðñòâà;
– íåäîñêîíàë³ñòü ïîë³òèêè зàхèñòó îб’єêò³â êðèòè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè;
– ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íî âìîòèâîâàíèх ð³шåíü щîäî 
âñòàíîâëåííÿ òàðèф³â íà ïîñëóгè âîäîïîñòà÷àííÿ òà 
âîäîâ³äâåäåííÿ;
– зàñòàð³ë³ñòü ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ïèòíîї âîäè òà ñò³÷íèх âîä

– âèñîêèé ð³âåíü ìîíîïîë³зàö³ї òà íåäîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ;
– íåäîñêîíàë³ñòü ì³жбюäжåòíèх â³äíîñèí;
– âèñîêèé ð³âåíü зíîшåíîñò³ îñíîâíèх фîíä³â òà ìåðåж 
âîäîзàбåзïå÷åííÿ é âîäîâ³äâåäåííÿ;
– íåïëàòåж³ íàñåëåííÿ зà ñïîжèò³ ïîñëóгè; 
– íåäîñòàòíє ф³íàíñóâàííÿ ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåì 
âîäîïîñòà÷àííÿ;
– â³äñóòí³ñòü ìåхàí³зì³â êîìïåíñàö³ї збèòê³â; 
– â³äñóòí³ñòü âàгîìèх ф³íàíñîâèх ñòèìóë³â äëÿ 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ïðèâàòíîгî ñåêòîðó;
– íèзüêà ÿê³ñòü ïîñëóг, щî íàäàюòüñÿ ï³äïðèєìñòâàìè 
âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ

Сîö³àëüí³ ÷èííèêè S Òåхíîëîг³÷í³ ÷èííèêè T

– íèзüêèé ð³âåíü äîбðîбóòó òà ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³ 
íàñåëåííÿ;
– ñîö³àëüíà íåñòàб³ëüí³ñòü òà ïîñèëåííÿ ïðîòåñòíèх 
íàñòðîїâ ì³ñöåâîгî íàñåëåííÿ;
– íèзüêà àêòèâí³ñòü гðîìàäñüêîñò³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ïîðÿäêó òà збåðåжåííÿ ñóñï³ëüíîгî ìàéíà;
– äåìîгðàф³÷í³ зì³íè, àêòèâ³зàö³ÿ ì³гðàö³éíèх ïðîöåñ³â;
– зðîñòàííÿ зàхâîðюâàíîñò³ íàñåëåííÿ;
– ïîг³ðшåííÿ åêîëîг³÷íîгî ñòàíó âîäíèх îб’єêò³â

– íèзüêèé òåхíîëîг³÷íèé ð³âåíü âèðîбíèöòâà;
– íèзüêà ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü, ïîâ³ëüíå âïðîâàäжåííÿ 
íîâèх òåхíîëîг³é;
– зíà÷í³ îбñÿгè âòðàò âîäè ï³ä ÷àñ òðàíñïîðòóâàííÿ òà 
òåхíîëîг³÷í³ âèòðàòè âîäè â ñèñòåìàх öåíòðàë³зîâàíîгî 
âîäîïîñòà÷àííÿ;
– зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ àâàð³é íà îб’єêòàх ³íфðàñòðóêòóðè;
– âèñîêà åíåðгîєìí³ñòü âèðîбíèöòâà;
– íåâ³äïîâ³äí³ñòü íàÿâíèх ³íфðàñòðóêòóðíèх 
ïîòóжíîñòåé зðîñòàю÷èì ïîòðåбàì ó зâ’ÿзêó з 
ïîñèëåííÿì óðбàí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â
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Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà ðàñêðыòèè äåòåðìèíàíò ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé âîäîñíàбжåíèÿ è âîäîîòâå-
äåíèÿ äëÿ îбîñíîâàíèÿ êëю÷åâых íàïðàâëåíèé ðàзðàбîòêè ìåхàíèзìà óïðàâëåíèÿ ðàзâèòèåì òàêèх ïðåä-
ïðèÿòèé. Иññëåäîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé âîäîñíàбжåíèÿ è âîäîîòâåäåíèÿ â Уêðàèíå, 
âыÿâëåíы è ñèñòåìàòèзèðîâàíы ïðè÷èíы âîзíèêíîâåíèÿ ïðîбëåì èх фóíêöèîíèðîâàíèÿ, óñòàíîâëåíы 
фàêòîðы, êîòîðыå îêàзыâàюò îïðåäåëÿющåå âëèÿíèå íà èх ðàзâèòèå. Îбîñíîâàíî, ÷òî äîìèíàíòîé óïðàâ-
ëåíèÿ ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèé âîäîñíàбжåíèÿ è âîäîîòâåäåíèÿ â Уêðàèíå äîëжíî ñòàòü îбåñïå÷åíèå èх 
фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè.
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DETERMINANTS OF DEVELOPMENT OF WATER SUPPLY  
AND WATER DISPOSAL ENTERPRISES IN UKRAINE

Summary 
The attention is focused on the disclosure of the determinants of the development of water supply and water 
disposal enterprises in order to justify the key areas of mechanism generation for managing the develop-
ment of such enterprises. The present state of the water supply and water disposal enterprises in Ukraine 
is investigated, the causes of problems of their functioning are revealed and systematized, the factors that 
have a decisive influence on their development are identified. It is substantiated that the dominant of the 
development management of water supply and water disposal enterprises in Ukraine should be support of 
their financial and economic security.
Key words: water supply and water disposal, mechanism, enterprise, development, development determi-
nants, development management, financial and economic security.
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Уìàíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ñàä³âíèöòâà

ÎÑÍÎÂÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² ÀÃÐÀÐÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ  
Â ÓМÎÂÀХ ЄÂÐÎ²ÍÒÅÃÐÀÖ²ЙÍÈХ ПÐÎÖÅÑ²Â

Ðîзгëÿíóòî àêòóàëüí³ ïðîбëåìè ðîзâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх єâðî-
³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â. Îбґðóíòîâàíî ìåòîäîëîг³÷íèé ï³äх³ä äî ñèñòåìàòèзàö³ї åêîíîì³÷íèх óìîâ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї íà îñíîâ³ ìàðêåòèíгó. Дëÿ óñï³шíîгî фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàéìàюòüñÿ âèðîбíèöòâîì ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, зàïðîïîíîâàíî âñ³ 
îñíîâí³ ìàðêåòèíгîâ³ ³íñòðóìåíòè, щî ìàюòü зàñòîñîâóâàòèñÿ â êîìïëåêñ³, фîðìóю÷è ïåâíó ñèñòåìó ä³é.
Êлючові слова: ðèíîê, êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü, ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ, ìàðêåòèíгîâà ä³ÿëü-
í³ñòü, êîíêóðåíö³ÿ, òîâàðîâèðîбíèê. 

Постановка проблеми. Ðîзâèòîê ðèíê³â âèзíà÷à-
єòüñÿ ï³äâèщåííÿì âèìîг äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, щî 
âèïóñêàєòüñÿ. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî â ñó÷àñíîìó 
ñâ³ò³ âèжèâàííÿ бóäü-ÿêîї ф³ðìè, зàбåзïå÷åííÿ ñò³é-
êîгî ñòàíîâèщà íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóг âèзíà÷à-
юòüñÿ ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ïðîäóêö³ї. 
Êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü, ñâîєю ÷åðгîю, äåòåðì³íî-
âàíà ð³âíåì ö³íè ³ ð³âíåì ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї. 

Єâðî³íòåгðàö³éí³ ïðîöåñè ñòàюòü íåâ³ä’єìíîю 
îзíàêîю òà íàïðÿìîì ðîзâèòêó àгðàðíîгî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè Уêðàїíè. Îäíèì з îñíîâíèх зàâäàíü â 
óìîâàх ðîзâèòêó єâðî³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â, ÿê³ 
â³äбóâàюòüñÿ íèí³, є êîíêóðåíö³ÿ, ÿêà âèêîíóє 
÷èìàëî фóíêö³é: ñïðèÿє ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â, âзàєìî-
ä³ї ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї, фîðìóâàííю ðèíêîâèх ö³í, 
ñòèìóëює зíèжåííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà é âèïóñêó 
íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї, зàбåзïå÷óє ñóâåðåí³òåò ñïî-
жèâà÷à, гàðàíòóє зàхèñò â³ä äèêòàòó âèðîбíèê³â.

Фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ àгðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ â³äбóâàєòüñÿ â óìîâàх ïîгëè-
бëåííÿ ³íòåгðàö³éíèх â³äíîñèí з єâðîïåéñüêèìè 
êðàїíàìè. Пåðåä ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèìè òîâàðî-
âèðîбíèêàìè ïîñòàє ïðîбëåìà âèðîбíèöòâà ïðî-
äóêö³ї, ÿêà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè âèìîгàì єâðî-
ïåéñüêîгî ðèíêó, щî ïåðåäбà÷àє ñòàб³ëüí³ñòü 
âèðîбíèöòâà ³ â³äïîâ³äí³ñòü ÿêîñò³ òà бåзïå÷íîñò³ 
ì³жíàðîäíèì ñòàíäàðòàì [6].

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ êîíêóðåíö³ї ï³ä ÷àñ ïîгëèбëåííÿ єâðî-
³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â äîñë³äжóâàëèñÿ â ïðàöÿх 
Ê. Àíäðюñà, Î. Пðàхàëàäà, Л. Òåñëåðà òà ³í. Àëå 
îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ ïîëîжåííÿ щîäî фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ ðîз-
гëÿíóòî â ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх: С. Êâàш³, 
Â. Àíäð³é÷óêà, Î. Бîðîä³íîї, Д. Лåгåзè, Ì. Ìàëèêà, 
Â. Ìåñåëü-Âåñåëÿêà, Ю. Гóбåí³, Л. Ìèхàéëîâîї, 
Â. Юð÷èшèíà, À. Ф³ë³ïåíêà, П. Сàбëóêà òà ³í. 
Çóñèëëÿìè â÷åíèх ñòâîðåíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
г³÷íó îñíîâó äîñë³äжåííÿ äàíîї ïðîбëåìè.

²з ïîñèëåííÿì ì³жíàðîäíèх зâ’ÿзê³â òà äèíà-
ì³зìó ä³ї ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх, ïîë³òè÷íèх ³ 
ñîö³àëüíèх ÷èííèê³â ó êðàїí³ â óìîâàх ф³íàíñîâîї 
êðèзè êîíêóðåíòíà бîðîòüбà зà ðèíêè збóòó зàгî-
ñòðèëàñÿ ì³ж âèðîбíèêàìè ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї. Àêòóàëüí³ñòü ö³єї ïðîбëåìè é зóìîâèëà 
íåîбх³äíèé ïðàâèëüíèé ï³äх³ä òà ïîшóê íîâèх 
шëÿх³â ïîë³ïшåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà ÷èñëåíí³ ðåзóëüòàòè 
òà їх êîìïëåêñí³ñòü, ÿê³ îòðèìàí³ зàðóб³жíèìè òà 
â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè, íåäîñòàòíüî óâàгè ïðè-
ä³ëåíî âèîêðåìëåííю ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó ³з зàñòî-
ñóâàííÿì ìàðêåòèíгîâîгî ³íñòðóìåíòàð³ю.

Мета статті ïîëÿгàє ó âèñâ³òëåíí³ ïðîбëåì 
ñó÷àñíîгî ñòàíó фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ó êîíòåêñò³ ðîзâèòêó 
єâðî³íòåгðàö³éíèх â³äíîñèí â àгðîïðîìèñëîâîìó 
ñåêòîð³ Уêðàїíè íà îñíîâ³ ìàðêåòèíгó.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Ç âèхîäîì Уêðàїíè íà ì³жíàðîäíèé ðèíîê óñå 
б³ëüшîгî зíà÷åííÿ íàбóâàє êîíêóðåíö³ÿ òîâàðî-
âèðîбíèê³â àгðàðíîгî ñåêòîðó. Цå ïîâíîю ì³ðîю 
ñòîñóєòüñÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх âèðîбíèê³â, 
îñîбëèâî з îгëÿäó íà òå, щî ðèíîê ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї ââàжàєòüñÿ зà ð³âíåì êîíêó-
ðåíö³ї íàбëèжåíèì äî äîñêîíàëîгî.

Â óìîâàх âèíèêíåííÿ é ä³ї êîíêóðåíö³ї â 
àгðîïðîìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³ âåëèêå зíà÷åííÿ 
ìàє äîñÿгíåííÿ бàëàíñó ì³ж ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ 
ñïîжèâà÷àìè ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.  
У òàê³é ñèòóàö³ї êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ïðîäóê-
ö³ї â³ä³гðàє âèð³шàëüíó ðîëü íà ðèíêó ÿê зäàò-
í³ñòü âëàñòèâîñòåé ïðîäóêö³ї â³äïîâ³äàòè éîгî 
âèìîгàì ó ïåâíèé ÷àñ. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðèíêîâîї åêîíîì³êè íàбóëè 
÷èìàëîгî ïîшèðåííÿ íåö³íîâ³ ìåòîäè êîíêóðåí-
ö³ї, ñóòü ÿêèх ñòàíîâèòü ïåðåêîíàííÿ ïðî êðàщ³, 
í³ж ó êîíêóðåíò³â, ÿê³ñòü ³ íàä³éí³ñòü ïðîäóêö³ї, 
íà ÷îìó îñîбëèâî íàгîëîшóєòüñÿ â ðåêëàì³. Уòâåð-
äжóєòüñÿ ðîзóì³ííÿ, щî ÷åñí³ óгîäè â б³зíåñ³ зíà-
÷íî âèг³äí³ш³ äëÿ êîжíîї з³ ñòîð³í, àí³ж бóäü-ÿê³ 
íåäîбðîñîâ³ñí³ ä³ї (ï³äðîбêà ïðîäóêö³ї êîíêóðåí-
ò³â, îбìàí ñïîжèâà÷³â ³ ïîêóïö³â, êîðóïö³ÿ, ìàх³-
íàö³ї з ä³ëîâîю зâ³òí³ñòю òîщî) [7]. 

Òàê³ ìåòîäè ìàюòü ì³ñöå é íà ðèíêó ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї Уêðàїíè. Âíàñë³äîê ï³äðî-
бîê ³ фàëüñèф³êàö³ї ÿêîñò³ íàñ³ííÿ ö³íè íà íüîгî 
÷àñòî íå â³äïîâ³äàюòü óñòàíîâëåíèì ñåðòèф³êàòàì. 
Сàìå öèì ïåðåäóñ³ì ïîÿñíюєòüñÿ фàêò åêñïîðòó 
â³ò÷èзíÿíîгî íàñ³ííÿ зà êîðäîí зà äîñèòü íèзüêèìè 
ö³íàìè. Òîìó âàðòî äîêëàäí³шå ïðîàíàë³зóâàòè 
ÿâèщå íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї â Уêðàїí³, ÿêà 
Çàêîíîì «Пðî зàхèñò â³ä íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåí-
ö³ї» âèзíà÷àєòüñÿ ÿê бóäü-ÿê³ ä³ї â êîíêóðåíö³ї, щî 
ñóïåðå÷àòü ïðàâèëàì, òîðгîâèì òà ³íшèì íå÷åñíèì 
ä³ÿì ó ï³äïðèєìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Çà óìîâ íàñè÷åííÿ ðèíêó ò³єю ÷è ³íшîю ïðî-
äóêö³єю íèжíÿ ìåжà її êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
âèзíà÷àєòüñÿ ñåðåäíüîю íîðìîю ïðèбóòêó ïî 
íàðîäíîìó гîñïîäàðñòâó, щî зóìîâëåíî ïåðåëè-
âàííÿì êàï³òàëó, äîäàòêîâèìè âèòðàòàìè íà â³ä-
òâîðåííÿ ðîäю÷îñò³ зåìë³ òîщî.

Íà íàшó äóìêó, äëÿ òîгî щîб óñï³шíî ïðîâî-
äèòè êîíêóðåíòó бîðîòüбó, êîжíèé òîâàðîâèðîбíèê 
ìàє àíàë³зóâàòè é îö³íюâàòè ÷èííèêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîñò³, зàбåзïå÷óâàòè íàóêîâî îбґðóíòîâàí³ 
ð³âí³ зàòðàò ïðàö³ òà âèòðàò зàñîб³â íà âèðîбíèö-
òâî ïðîäóêö³ї. Íèí³ â³ò÷èзíÿíèé ðèíîê зàïîâíåíèé 
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³ìïîðòíèìè òîâàðàìè, òîìó äëÿ ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òîâàðîâèðîбíèê³â íåîбх³äíî 
б³ëüшó óâàгó зâåðíóòè íà ïîäàòêè òà ââåñòè â³äïî-
â³äí³ êâîòè íà ³ìïîðòí³ ñèðîâèíó é òîâàðè.

Êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх àгðîфîðìóâàíü ïåðåäбà÷àє ìîжëèâ³ñòü 
їхíüîгî åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàх 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè [2, ñ. 124–127]. Цå îзíà÷àє, 
щî їхíÿ âèðîбíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà íàéïî-
âí³шå â³äïîâ³äàòè ñïîжèâ÷îìó ïîïèòó, зàбåзïå÷ó-
âàòè ìàêñèìàëüíó îêóïí³ñòü зàñîб³â âèðîбíèöòâà 
³ êàï³òàëó. Пðîòå зà ðîêè ðåфîðìóâàííÿ â³äбóëèñÿ 
зâîðîòí³ ïðîöåñè: îбñÿгè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї 
зìåíшèëèñÿ ìàéжå âäâ³÷³, âñ³ åêîíîì³÷í³ ïîêàз-
íèêè зíèзèëèñÿ. 

Çà òàêèх óìîâ ï³äïðèєìíèöüê³ ñòðóêòóðè ïîâè-
íí³ б³ëüшå óâàгè ïðèä³ëÿòè фîðìóâàííю êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîñò³ ñâîїх âèðîбíèöòâ зà ðàхóíîê 
ñàìîñò³éíîгî (бåз ïîñåðåäíèê³â) âèхîäó ÿê íà 
âíóòð³шí³é ðèíîê, òàê ³ íà зîâí³шí³é. 

Àëå хàðàêòåðíîю îñîбëèâ³ñòю ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íèí³ є íåäîñòàòíÿ ö³íîâà 
êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ïðàêòè÷íî âñ³х âèä³â 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Цå ÿâèщå зóìîâ-
ëåíå бàгàòüìà ïðè÷èíàìè, ñåðåä ÿêèх ïåðшî÷åð-
гîâå зíà÷åííÿ ìàє зíèжåííÿ òåхí³êî-òåхíîëîг³÷-
íîгî ð³âíÿ âíàñë³äîê ðóéíóâàííÿ, ф³зè÷íîгî òà 
ìîðàëüíîгî зíîшåííÿ зàñîб³â âèðîбíèöòâà. Âåëèê³ 
îбñÿгè âèðîщåíîї ïðîäóêö³ї âòðà÷àюòüñÿ ÷åðåз 
íåäîñòàòíє зàбåзïå÷åííÿ ïàëüíî-ìàñòèëüíèìè 
ìàòåð³àëàìè, зàïàñíèìè ÷àñòèíàìè, òðàíñïîð-
òîì. Âëàñíèêà зåìë³ â ðàз³ ïåðåäà÷³ її â îðåíäó íå 
зàâжäè зàäîâîëüíÿє ð³âåíü îðåíäíîї ïëàòè. 

Çíà÷íà òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íà â³äñòàë³ñòü, ðóé-
íóâàííÿ âèðîбíè÷îгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ 
ïðèзâîäÿòü äî зìåíшåííÿ îбñÿг³â ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї äî êðèòè÷íîгî ð³âíÿ, ïîг³ðшåííÿ її ÿêîñò³, 
âòðàòè ф³íàíñîâîї зàбåзïå÷åíîñò³. Çà òàêèх óìîâ 
ï³äïðèєìñòâà é äàë³ âòðà÷àòèìóòü ö³íîâó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжí³ñòü íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó, щî 
íåìèíó÷å ïðèзâåäå äî ïîâíîгî íàñè÷åííÿ ðèíêó 
êðàїíè ³íîзåìíîю ïðîäóêö³єю, à öå бåзïåðñïåê-
òèâíèé шëÿх. Сë³ä зàóâàжèòè, щî ö³íîâà êîíêó-
ðåíö³ÿ âïëèâàє íà ñïîжèâ÷èé ïîïèò íàâ³òü зà ïåâ-
íîгî ïîг³ðшåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї.

Çíà÷íèé âïëèâ íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ ïðîäóêö³ї ÀПÊ зä³éñíює ñòðóêòóðà ñîб³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³ї, îñê³ëüêè зíèжåííÿ âèòðàò âèðîб-
íèöòâà ìàє ñåðéîзí³ îбìåжåííÿ. Òàê, зà îбñÿгàìè 
ñïîжèâàííÿ бåíзèíó òà äèзåëüíîгî ïàëèâà ÀПÊ 
îбëàñò³ ìàéжå íå â³äñòàє â³ä â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³: ó ö³ëîìó â ÀПÊ зàòðàòè íà íàфòîïðîäóêòè 
ñòàíîâëÿòü 20% â³ä âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ïðî-
äóêö³ї, à â ðîñëèííèöòâ³ – íàâ³òü 26%. У зâ’ÿзêó з 
òèì, щî ö³íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó åíåðгîíîñ³їâ ðîñ-
òóòü, äëÿ ÀПÊ îбëàñò³ íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíèì 
є âïðîâàäжåííÿ åíåðгîзбåð³гàю÷èх òåхíîëîг³é òà 
àëüòåðíàòèâíèх âèä³â ïàëèâà [5, ñ. 23]. 

Åфåêòèâíó фîðìó åêîíîì³÷íèх âзàєìîâ³äíîñèí 
ó ðèíêîâèх óìîâàх гîñïîäàðюâàííÿ ìîжå зàбåз-
ïå÷èòè ò³ëüêè ðåàëüíèé ðèíîê, äå ïðîäóêò ïðàö³ 
êîжíîгî ðåàë³зóєòüñÿ ÿê òîâàð â³äïîâ³äíî äî óìîâ 
ðèíêîâîгî ìåхàí³зìó. Âðàхîâóâàòè ³íòåðåñè âñ³х 
ó÷àñíèê³â âèðîбíèöòâà ìîжëèâî ò³ëüêè ÷åðåз ðèí-
êîâ³ â³äíîñèíè âñ³х ï³äðîзä³ë³â, ÿê³ бóäóòü ðåàë³зî-
âóâàòè âèðîбëåíó ïðîäóêö³ю ñàìîñò³éíî, шóêàю÷è 
ñïîжèâà÷à, ÿêîìó ìîжíà ðåàë³зóâàòè її зà âèщèìè 
ö³íàìè, щî ïîзèòèâíî âïëèâàòèìå íà ê³íöåâèé 
ðåзóëüòàò ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà. 

Êîíêóðåíòîñïðîìîжíå âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöü-
êîї (êîìåðö³éíîї) ä³ÿëüíîñò³ â ïåâíèé ìîìåíò ìîжå 
бóòè зàбåзïå÷åíî ³ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю. 

Îðгàí³зàö³ÿ ìàðêåòèíгó ïîêëèêàíà äбàòè ïðî 
òå, щîб ñфîðìóâàòè â óÿâ³ ñïîжèâà÷à ïîзèòèâ-
íèé îбðàз ï³äïðèєìñòâà, éîгî ä³ÿëüíîñò³, òîðгî-
âîї ìàðêè, îêðåìèх òîâàð³â àбî ïîñëóг, à îòжå, 
ìîòèâóâàòè ïîòðåбó ïîâòîðíîї ïîêóïêè ÷è êîðèñ-
òóâàííÿ ïîñëóгîю. Дëÿ ìàðêåòèíгó îб’єêòîì 
ä³ÿëüíîñò³, òîâàðîì є âñå, щî зäàòíå зàäîâîëüíèòè 
ïîïèò ñïîжèâà÷³â ³ ìîжå бóòè зàïðîïîíîâàíå íà 
ðèíêó з ìåòîю ïðîäàжó [1].

1. Îñîбëèâ³ñòю ñó÷àñíîї ìàðêåòèíгîâîї ñèñ-
òåìè є ïåðåх³ä â³ä ïðèíöèï³â â³ëüíîгî ðèíêó äî 
зâ’ÿзê³â íà óìîâàх êîíòðàêòàö³ї. ²íòåгðàö³éí³ ïðî-
öåñè âèзíà÷àюòüñÿ ïðàгíåííÿì ï³äïðèєìñòâ ïåðå-
ðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ òà ñфåðè òîðг³âë³ ïîñèëèòè 
êîíòðîëü íàä ê³ëüê³ñòю é ÿê³ñòю ïðîäîâîëü÷èх 
òîâàð³â. Îñíîâíîю ðóш³éíîю ñèëîю ïðè öüîìó є 
ñïîжèâà÷³, ÿê³ ïåðåäàюòü â³äïîâ³äí³ ñèгíàëè ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîбíèêàì òà ïîñåðåä-
íèêàì ñèñòåìè àгðàðíîгî ìàðêåòèíгó. Ìàðêåòèí-
гîâà êîíöåïö³ÿ ïåðåäбà÷àє óñâ³äîìëåííÿ бàжàíü 
òà âïîäîбàíü ñïîжèâà÷³â [4], òîìó êîжíîìó ï³ä-
ïðèєìñòâó àгðîïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó íåîбх³äíî 
âèâ÷àòè âèìîгè ñïîжèâà÷³â ñòîñîâíî ñâîєї ïðî-
äóêö³ї. Сàìå ìàðêåòèíгîâ³ äîñë³äжåííÿ зàбåзïå÷ó-
юòü âàжëèâ³ зâ’ÿзêè ñóб’єêò³â àгðàðíîгî ðèíêó зà 
äîïîìîгîю ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â.

Ìîжíà ñòâåðäжóâàòè, щî ìàðêåòèíг є âèäîì 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ìåòîäîì гîñïîäàð-
ñüêîгî óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷î-збóòîâîю ä³ÿëü-
í³ñòю ï³äïðèєìñòâà, ñïðÿìîâàíîю íà зàäîâîëåííÿ 
íàÿâíèх ïîòðåб ñïîжèâà÷³â òà âèÿâëåííÿ ³ зàäî-
âîëåííÿ íîâèх, ÷åðåз ïîñë³äîâí³ ä³ї â³äïîâ³äíî äî 
âèìîг ðèíêó, âèðîбëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîгî 
òîâàðó, éîгî åфåêòèâíîгî збóòó, ñêîðî÷åííÿ ÷àñó 
ðóхó òîâàðó äî ñïîжèâà÷à òîщî. Â³í ñïðÿìîâàíèé 
íà óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì òà ðåàë³зàö³ю ïðî-
äóêö³ї â³äïîâ³äíî äî âèìîг ³ óìîâ ðèíêó ÷åðåз àíà-
ë³з ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ïðîäóêö³ї 
òà ïðèñòîñóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà äî зì³í ðèíêîâîгî 
ñåðåäîâèщà. 

Âèä³ëÿюòü ê³ëüêà îñíîâíèх фóíêö³é ìàðêå-
òèíгó:

– ñèñòåìíå äîñë³äжåííÿ ðèíêó äëÿ îäåðжàííÿ 
ïîâíîї, íàä³éíîї òà â³ðîг³äíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ñòàí 
ïîïèòó é ïðîïîзèö³ї, ðóх ö³í, ïîòðåбè, ä³ї êîíêó-
ðåíò³â, íîâ³ ìåòîäè ðóхó òîâàð³â, ñåðâ³ñ ñïîжèâà-
÷³â òîщî;

– ïëàíóâàííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â ³ ïîñëóг – 
â³äб³ð зðàзê³â ïðîäóêö³ї äëÿ âèðîбíèöòâà, âèÿâ-
ëåííÿ íàÿâíèх ³ ïîòåíö³éíèх ñïîжèâà÷³â ïðîäóê-
ö³ї гîñïîäàðñòâà: îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â ³ 
ö³íîóòâîðåííÿ, ïðîгíîзóâàííÿ ïåðñïåêòèâ âèðîб-
íèöòâà òà збóòó, ðåêëàìí³ зàхîäè òîщî;

– збóò ³ ðåàë³зàö³ÿ, ìåòîю ÿêèх є зàбåзïå÷åííÿ 
äîñòàâêè ïðîäóêö³ї ñïîжèâà÷ó зà éîгî ïîбàжàí-
íÿìè. Âèбèðàюòüñÿ íàéîïòèìàëüí³шèé âàð³àíò 
ðîзïîä³ëó ³ íàéзðó÷í³шà фîðìà îïòîâîї òà ðîзäð³б-
íîї òîðг³âë³ [3].

Дî îñíîâíèх фóíêö³é ìàðêåòèíгó íàëåжèòü ³ 
òàêèé ñêëàäíèé òà ñóïåðå÷ëèâèé ïðîöåñ, ÿê ö³íî-
óòâîðåííÿ. Ç ïîгëÿäó ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
фîðìóâàííÿ ö³í óâàжàєòüñÿ îäí³єю з íàéгîëîâí³-
шèх фàз б³зíåñó, ³ äëÿ ð³зíèх зîí ³ ïåð³îä³â â³í 
ñêëàäàєòüñÿ ïî-ð³зíîìó. 

Âîäíî÷àñ ìàðêåòèíг ïåðåäбà÷àє íå ò³ëüêè îð³-
єíòàö³ю íà íàÿâíèé ïîïèò, à é ñòèìóëюâàííÿ òà 
ðîзшèðåííÿ éîгî. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü ìàðêåòèíгîâèх 
зàхîä³â âåëèêîю ì³ðîю зàëåжèòü â³ä ñâîє÷àñíîгî їх 
îïðàöюâàííÿ. Âîíè ìàюòü îхîïëюâàòè, êð³ì збóòó, 
âñ³ ïðîöåñè гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, âêëю÷àю÷è é òåхíîëîг³÷-
íèé ïðîöåñ âèðîбíèöòâà. Òîìó â ñó÷àñíèх óìîâàх 
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îñîбëèâî íåîбх³äíå ñòâîðåííÿ ñëóжб ìàðêåòèíгó íà 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх. Îñíîâí³ зàâ-
äàííÿ òàêèх ñëóжб ìàюòü бóòè òàêèìè:

– êîìïëåêñíå âèâ÷åííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї ³ ïåðñïåêòèâ éîгî ðîзâèòêó, 
ïðèñòîñóâàííÿ âèðîбíèöòâà äî âèìîг ñïîжèâà÷à;

– âèâ÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â, ñòðàòåг³ї 
é òàêòèêè їхíüîгî âïëèâó íà ïîêóïö³â (ðåêëàìà, 
ö³íîâà ïîë³òèêà, ³íш³ ìåòîäè êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè);

– фîðìóâàííÿ ïîïèòó íà âëàñíó ïðîäóêö³ю òà 
ñòèìóëюâàííÿ її збóòó, зàбåзïå÷åííÿ óìîâ äëÿ 
ñòàëîї ðåàë³зàö³ї íàñ³ííÿ; 

– ÷³òêà îðгàí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà ³ ïåðåðîбêè 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, зàëó÷åííÿ äî 
ö³єї ïðîбëåìè íàóêîâî-äîñë³äíèх óñòàíîâ.

Сï³âðîб³òíèêè ñëóжбè ìàðêåòèíгó ïîâèíí³ 
âì³òè âèбèðàòè âèг³äí³ ðèíêè, àíàë³зóâàòè ðèí-
êîâó ñèòóàö³ю, гîòóâàòè ðåêîìåíäàö³ї é ðåêëàìí³ 
ïîâ³äîìëåííÿ ïðî íîâ³ ñîðòè ³ г³бðèäè òà ïðîгíî-

Ðис. 1. Ñистематизація складників економічних умов функціонування ринку  
сільськогосподарської продукції на основі маркетингу
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зóâàòè ðèíêè, ðîзðîбëÿòè ñòðàòåг³ю, òàêòèêó òîð-
г³âë³, зàбåзïå÷óâàòè îñíîâí³ âèìîгè äî íàñ³ííÿ, 
éîгî àñîðòèìåíòó, âèзíà÷àòè ö³íîâó ³ збóòîâó ïîë³-
òèêó гîñïîäàðñòâà òà êîíòðîëюâàòè її зä³éñíåííÿ. 

Íà íàшó äóìêó, ñèñòåìà ìàðêåòèíгó â àгðàð-
íîìó ñåêòîð³, ÿê ³ â ³íшèх гàëóзÿх, ìàє îхîïëюâàòè 
зàгîò³âëю, збåð³гàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, òîâàðíó 
äîðîбêó é äîî÷èщåííÿ, îïòîâó òà ðîзäð³бíó òîð-
г³âëю, ïåðåðîбêó íàñ³ííÿ. Çì³íà íàïðÿì³â ³ êàíà-
ë³â ìàðêåòèíгó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
зóìîâëåíà íàñàìïåðåä â³äì³íîю â êðàїí³ äåðжàâíèх 
зàìîâëåíü, â³äñóòí³ñòю ó ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ 
îб³гîâèх êîшò³â äëÿ зàêóïêè ñèðîâèíè, â³äñóòí³ñòю 
êîшò³â ó гîñïîäàðñòâ-âèðîбíèê³â äëÿ ïðèäбàííÿ 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх зàñîб³â òà îïëàòè ïðàö³.

Дîñë³äжóâàòè åêîíîì³÷í³ óìîâè фóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
äîö³ëüíî ïî÷àòè з óòî÷íåííÿ ³ äåòàëüíîї хàðàêòå-
ðèñòèêè íàïðÿì³â ðîзâèòêó ðèíêó òà зàêîíîì³ð-
íîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ фîðì âëàñíîñò³ íà îñíîâ³ 
ìàðêåòèíгîâèх äîñë³äжåíü. Сåðåä åêîíîì³÷íèх 
óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї, ìîжíà âèä³ëèëè òàê³:

– ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ;
– зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèх (âàðò³ñíèх ³ ф³íàíñî-

âèх) ïîêàзíèê³â;
– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ðåàë³зàö³ї;
– äåðжàâíà ï³äòðèìêà (ðèñ. 1).
Âàжëèâîю óìîâîю фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 

ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї є ðåñóðñíå зàбåз-
ïå÷åííÿ. Цå ïîâ’ÿзàíî íàñàìïåðåä ³з ë³êâ³äàö³єю 
ðåñóðñíîгî äåф³öèòó. Ðóéíóâàííÿ âåëèêîгî òîâàð-
íîгî âèðîбíèöòâà, ñêîðî÷åííÿ òåхí³÷íèх зàñîб³â 
òà ïîгîë³â’ÿ òâàðèí ïðèзâåëè äî зíà÷íîгî ñêîðî-
÷åííÿ ïîñò³éíèх ðîбî÷èх ì³ñöü ³, ÿê íàñë³äîê, äî 
бåзðîб³òòÿ.

Пðîïîзèö³ї íà ³íш³ âèäè ðåñóðñ³â (ìàòåð³àëüí³, 
ф³íàíñîâ³ ³ ò. ä.), ÿê ³ зà ïîïåðåäí³х ÷àñ³â, íå 
зàäîâîëüíÿюòü òîâàðîâèðîбíèê³â, ïîïèò íà íèх 
є äåф³öèòíèì. Пîñòóïîâà ë³êâ³äàö³ÿ ðåñóðñíîгî 
äåф³öèòó – âàжëèâà åêîíîì³÷íà óìîâà óñï³шíîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ бóäü-ÿêîгî ðèíêó.

Пåðåâåäåííÿ âèðîщóâàííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх êóëüòóð íà ³íòåíñèâíó òåхíîëîг³ю ñïðè-
ÿòèìå ï³äâèщåííю âðîжàéíîñò³ òà ñêîðî÷åííю 
ïîñ³âíèх ïëîщ. Àëå äëÿ öüîгî íåîбх³äíå ³íâåñòó-
âàííÿ, щî é ïåðåäбà÷åíî ñхåìîю. Лèшå íà îñíîâ³ 
³íâåñòèö³é ìîжíà зàбåзïå÷èòè ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêå âèðîбíèöòâî ìàшèíàìè, îбëàäíàííÿì, ì³íå-
ðàëüíèìè äîбðèâàìè, гåðб³öèäàìè, ïåñòèöèäàìè, 
âèñîêîÿê³ñíèì г³бðèäíèì íàñ³ííÿì.

Âñå ж òàêè êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї зàëåжèòü â³ä åфåêòèâíîї 
ìàðêåòèíгîâîї ñèñòåìè, òîìó òàêèé ï³äх³ä ïîâèíåí 
íîñèòè ñèñòåìíèé хàðàêòåð. Â îñíîâ³ ö³єї ñèñòåìè 
ëåжèòü фîðìóâàííÿ âàðò³ñíèх ïåðåâàг ïðîäóêö³ї 
òà їх ï³äñèëåííÿ зà ðàхóíîê âèбîðó åфåêòèâíîгî 
êàíàëó збóòó äëÿ îòðèìàííÿ íàéâèщîї ðèíêî-
âîї ö³íè íà ïðîäóêö³ю, щî, ñâîєю ÷åðгîю, зàëå-
жèòü â³ä àгðàðíîгî ï³äïðèєìñòâà ÿê ñóб'єêòà ðóхó 
òîâàðó.

Яê з îб’єêòèâíèх, òàê ³ з ñóб’єêòèâíèх ïðè-
÷èí êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ òà îñîбèñòèх гîñïîäàðñòâ гðî-
ìàäÿí зàëèшàєòüñÿ íèзüêîю. Фîðìóâàííÿ íîâèх 
ñóб’єêò³â âëàñíîñò³ з âèщèì ð³âíåì зàö³êàâëå-
íîñò³, ñàìîñò³éíîñò³ é â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîòðåбóє 
âäîñêîíàëåííÿ îðгàí³зàö³éíèх òà âíóòð³гîñïîäàð-
ñüêèх â³äíîñèí ì³ж ï³äðîзä³ëàìè òðóäîâèх êîëåê-
òèâ³â, ñïðÿìîâàíèх íà ðîзâèòîê ñàìîñò³éíîñò³ ó 
âèð³шåíí³ ïèòàíü âèðîбíèöòâà, зäàòí³ñòü ðîзïî-
ðÿäжàòèñÿ âèðîбëåíîю ïðîäóêö³єю òà ðåзóëüòà-
òàìè гîñïîäàðюâàííÿ.

Âисновки. Дëÿ òîгî щîб ðîзшèðèòè êîíêó-
ðåíòí³ ïîзèö³ї ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ³ 
äëÿ óñï³шíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
зàéìàюòüñÿ âèðîбíèöòâîì ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї, âñ³ îñíîâí³ ìàðêåòèíгîâ³ ³íñòðóìåíòè, 
òàê³ ÿê òîâàð, ö³íà, ðîзïîä³ë ³ êîìóí³êàö³ї, ìàюòü 
зàñòîñîâóâàòèñÿ â êîìïëåêñ³, фîðìóю÷è ïåâíó 
ñèñòåìó ä³é. Пðàâèëüíå óзгîäжåííÿ ïîë³òèêè ó 
ñфåð³ êîìóí³êàö³ї, ö³íè, збóòó є îñíîâîю äëÿ фîð-
ìóâàííÿ ñó÷àñíîї åфåêòèâíîї ìàðêåòèíгîâîї ïîë³-
òèêè щîäî óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї. 

Êîíêóðåíö³ÿ òà ³íш³ ïðèíöèïè фóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí зóìîâëююòü íåîбх³ä-
í³ñòü ðîзшèðåííÿ òà ³ñòîòíîгî ïîë³ïшåííÿ ðîбîòè 
êîжíîї ñêëàäîâîї ÷àñòèíè ñèñòåìè ìàðêåòèíгó 
íà îñíîâ³ âïðîâàäжåííÿ äîñÿгíåíü íàóêè é ïåðå-
äîâîгî äîñâ³äó. Щîб зàбåзïå÷èòè óñï³х ó êîí-
êóðåíòí³é бîðîòüб³, íåîбх³äíî âäîñêîíàëюâàòè 
âèðîбíèöòâî, âïðîâàäжóâàòè íîâ³òí³ òåхíîëîг³ї, 
зìåíшóâàòè âèòðàòè é ïîë³ïшóâàòè ÿê³ñòü ïðî-
äóêö³ї.

Бàгàòèé ïðèðîäíî-ðåñóðñíèé òà åêñïîðòíèé 
ïîòåíö³àë, âàгîìèé ëюäñüêèé êàï³òàë, ïîñòó-
ïîâî зðîñòàю÷à ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, збå-
ðåжåíèé óêëàä ñ³ëüñüêîгî жèòòÿ òà бàгàòîâ³êîâ³ 
òðàäèö³ї âåäåííÿ ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà є ïåðå-
äóìîâàìè äëÿ óñï³шíîгî ðîзâ’ÿзàííÿ зàâäàíü 
єâðî³íòåгðàö³ї àгðàðíîгî ñåêòîðó êðàїíè.
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ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÅÂÐÎÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍЫХ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ

Ðезюме 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïðîбëåìы ðàзâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé 
â óñëîâèÿх åâðîèíòåгðàöèîííых ïðîöåññîâ. Îбîñíîâàí ìåòîäîëîгè÷åñêèé ïîäхîä ê àíàëèзó эêîíîìè÷å-
ñêèх óñëîâèé фóíêöèîíèðîâàíèÿ ðыíêà ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íà îñíîâå ìàðêåòèíгà. Дëÿ 
óñïåшíîгî фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, зàíèìàющèхñÿ ïðîèзâîäñòâîì ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè, ïðåäëîжåíы âñå îñíîâíыå ìàðêåòèíгîâыå èíñòðóìåíòы, êîòîðыå äîëжíы ïðèìåíÿòüñÿ â êîì-
ïëåêñå, ñфîðìèðîâàâ îïðåäåëåííóю ñèñòåìó äåéñòâèé. 
Êлючевые слова: ðыíîê, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ, ìàðêåòèíгîâыå  
ìåðîïðèÿòèÿ, êîíêóðåíöèÿ, òîâàðîïðîèзâîäèòåëü.
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BASIS OF THE DEVELOPMENT OF COMPETITIVENESS OF AGRARIAN ENTERPRISES  
IN TERMS OF EUROPEAN INTEGRATIONAL PROCESSES 

Summary 
Actual problems of the development of competitiveness of agrarian enterprises in terms of European integra-
tional processes were studied. They grounded the methodical approach to systematization of economic con-
ditions of functioning of agricultural products market on the basis of marketing. All main marketing tools 
that are supposed to be used in the complex forming a certain system of actions were offered for successful 
functioning of enterprises that produce agricultural products. 
Key words: market, competitiveness, agricultural production, marketing activity, trade producer. 
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Уìàíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ñàä³âíèöòâà

ÅФÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ  
ÀÃÐÀÐÍÎ-ПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÀ 

Ðîзгëÿíóòî ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà». Узàгàëüíåíî ïåðñïåêòèâí³ íà-
ïðÿìè ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó. Âèîêðåìëåíî âèäè ³ííîâàö³éíèх åфåêò³â 
òà îïèñàíî їх âзàєìîзâ'ÿзîê ó ìåжàх ï³äïðèєìñòâ àгðàðíî-ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà. Âèзíà÷åíî ñèñòåìó 
ïîêàзíèê³â îö³íюâàííÿ åфåêò³â ³ííîâàö³éíèх óïðîâàäжåíü, ÿê³ âñåб³÷íî òà äåòàëüíî îïèñóюòü ³ííîâàö³é-
íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó.
Êлючові слова: ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éíèé åфåêò, åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ³ííîâàö³éíèé ðîз-
âèòîê, àгðàðíèé ñåêòîð, ï³äïðèєìñòâà àгðàðíî-ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà.

Постановка проблеми. У ðèíêîâèх óìîâàх 
гîñïîäàðюâàííÿ óñï³шíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ 
àгðàðíîгî ñåêòîðó зíà÷íîю ì³ðîю зàëåжèòü â³ä 
ð³âíÿ їхíüîї ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³. Âïðîâàä-
жåííÿ ³ííîâàö³é äàє зìîгó òàêèì ï³äïðèєìñòâàì 
ï³äâèщóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ïðîäóêö³ї 
àгðàðíî-ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà ðîзшèðåíîгî 
àñîðòèìåíòó, óòðèìóâàòè âëàñí³ ðèíêîâ³ ïîзèö³ї 
òà âåñòè ïîë³òèêó àêòèâíîгî ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї 
íà íîâ³ ðèíêè, âäîñêîíàëюâàòè òåхíîëîг³÷í³ ïðî-
öåñè òà óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü, âåñòè åêîëîг³÷íî 
òà ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèé àгðàðíèé б³зíåñ. 
Îð³єíòóю÷èñü íà зàâîюâàííÿ äîì³íóю÷èх êîíêó-
ðåíòíèх ïîзèö³é íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîгî ñêëàä-
íèêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó, 
ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü ó âèзíà÷åíí³ åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é íà ï³äïðè-
єìñòâàх ÷åðåз ïîð³âíÿííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòà-
ò³â ³з âèòðàòàìè, щî зàбåзïå÷óюòü öåé ðåзóëüòàò. 
Òîìó äîñë³äжåííÿ ð³зíîìàí³òíîñò³ âèä³â åфåêò³â, 
їх âзàєìîзâ'ÿзêó â ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 

ï³äïðèєìñòâ àгðàðíî-ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà 
òà âïëèâó åфåêòèâíîñò³ їхíüîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà фóíêö³îíóâàííÿ âèðîбíè÷î-гîñïîäàð-
ñüêèх îäèíèöü є äîñèòü àêòóàëüíèì.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ âèзíà÷åííÿ âèä³â åфåêò³â òà îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ðîзгëÿäàëè ó ñâîїх ïðàöÿх зàðóб³жí³ òà â³ò÷èзíÿí³ 
â÷åí³, à ñàìå: Г. Б³ðìàí, Î. Б³бåí, À. Âàñèëüєâà, 
Ì. Джîíê, П. Çàâë³í, Î. Êíÿзєâà, Л. Лèñåíêî, 
À. Пåòðàшåâñüêà, Î. Пðîêîïåíêî, ². Сèäîð÷óê, 
Ð. Сêàëюê, Î. Цàïóê, À. Чóëîê òà ³í. 

Âиділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Íàÿâíà ð³зíîìàí³òí³ñòü òî÷îê зîðó â÷åíèх-
åêîíîì³ñò³â щîäî âèä³â åфåêò³â â³ä óïðîâàäжåííÿ 
³ííîâàö³é ñâ³ä÷èòü ïðî ñêëàäí³ñòü öüîгî àñïåêòó òà 
â³äñóòí³ñòü ïåâíîгî ñèñòåìíîгî ï³äхîäó äî ðîзðîб-
ëåííÿ єäèíîї êëàñèф³êàö³ї щîäî їх âèîêðåìëåííÿ.

Мета статті ïîëÿгàє ó òîìó, щîб äîñë³äèòè 
âèäè åфåêò³â â³ä зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é ó ìåжàх 
ï³äïðèєìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó, îñîбëèâîñò³ їх 
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хàðàêòåðèñòèê òà ïîêàзíèêè îö³íêè, ðîзгëÿíóòè 
âзàєìîзâ’ÿзîê ³ííîâàö³éíèх åфåêò³â, щî âèíèêà-
юòü ó ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
àгðàðíî-ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Åфåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ бóäü-ÿêîї 
фîðìè âëàñíîñò³ â ìåжàх îêðåìîї гàëóз³ âèðîб-
íèöòâà ìîжëèâà ëèшå зà óìîâ ñèñòåìàòè÷íîгî ³ 
ö³ëåñïðÿìîâàíîгî ïðîöåñó ðåàë³зàö³ї íîâîââåäåíü. 
Òàê³ íîâîââåäåííÿ є зì³ñòîì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, à їх ðåзóëüòàòè ïîë³ïшóюòü âèðîбíè÷³ ïðî-
öåñè òà фîðìóюòü íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîгî ðîз-
âèòêó ñóб'єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ íà äîâгîñòðîêîâó 
ïåðñïåêòèâó. 

У ïðîöåñ³ ñâîгî фóíêö³îíóâàííÿ ³з зàñòîñóâàí-
íÿì ³ííîâàö³é êîжíå îêðåìå ï³äïðèєìñòâî îòðè-
ìóє âëàñí³ ñïåöèф³÷í³ åфåêòè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Òîìó åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ìîжíà ðîзгëÿäàòè ÿê ïîêàзíèê 
ðåàë³зîâàíèх ïîзèòèâíèх î÷³êóâàíèх (ïðîгíîзîâà-
íèх) íàñë³äê³â óïðîâàäжåííÿ ïåâíîгî ³ííîâàö³é-
íîгî ïðîåêòó, ÿêèé ïîâèíåí â³äîбðàжàòè ó ñóêóï-
íîñò³ ñèìб³îз âåëè÷èíè ³ííîâàö³éíîгî åфåêòó òà 
ì³ðó ïîâíîòè é ÿêîñò³ äîñÿгíåííÿ ïåðâ³ñíî î÷³êó-
âàíèх ö³ëåé, ìåòè òà âèг³ä, щî бóëè ñфîðìîâàí³ 
íà ïî÷àòêó ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³éíîгî ïðîåêòó 
[1]. Сâîєю ÷åðгîю, ³ííîâàö³éíèé åфåêò ìîжíà 
îхàðàêòåðèзóâàòè ÿê ïåðñïåêòèâíó ïåðåâàгó, щî 
ìàє íà ìåò³ îïòèì³зóâàòè âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, зàбåзïå÷óю÷è íàïðÿìè 
éîгî ðîзâèòêó íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.

Пåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó âбà÷àюòüñÿ íå 
ëèшå ó âïðîâàäжåí³ ïðîäóêòîâèх òà òåхíîëîг³÷-
íèх ³ííîâàö³ї, à é ³з âèêîðèñòàííÿì б³ëüш ñåðéîз-
íèх íîâîââåäåíü, òàêèх ÿê ìàðêåòèíгîâ³ òà îðгà-
í³зàö³éí³, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà åфåêòèâíèé ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð àгðàðíî-ïðîìèñëîâîгî 
âèðîбíèöòâà ð³зíèх ð³âí³â òà âèä³â (òàбë. 1).

Òàê, ïðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³ї ïåðåäбà÷àюòü âèðîб-
íèöòâî íîâèх âèä³â àгðàðíî-ïðîìèñëîâîї ïðîäóê-
ö³ї, зàòðåбóâàíèх íà ñó÷àñíîìó ðèíêó, à òåхíîëî-
г³÷í³, ñâîєю ÷åðгîю, зàбåзïå÷óюòü б³ëüш гëèбîêó 
òà äîñêîíàëó ïåðåðîбêó ñ³ëüгîñïñèðîâèíè, âïðî-
âàäжóюòü бåзâ³äхîäíå âèðîбíèöòâî, âèêîðèñòî-
âóюòü íàäñó÷àñí³ òåхíîëîг³ї ÿê ó âèðîбíèöòâ³, 
òàê ³ збåð³гàíí³ àгðîïðîäóêö³ї, щî ñïðèÿє зíè-

жåííю її ñîб³âàðòîñò³ òà ï³äâèщåííю êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³. Щîäî ìàðêåòèíгîâèх ³ííîâàö³é, 
òî Л. Дåìèäåíêî [2] їх ðîзгëÿäàє ÷åðåз óïðîâà-
äжåííÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîг³é ìàðêåòèíгó, ðåêëàìè 
òà ñòèìóëюâàííÿ збóòó, з ÷èì íå ìîжíà ö³ëêîì 
ïîгîäèòèñÿ, àäжå äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîгî 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ àгðàðíîгî 
ñåêòîðó òàêå íîâîââåäåííÿ, íà íàшó äóìêó, íå 
ïîâèííî îбìåжóâàòèñÿ ëèшå ñфåðîю ïðîäàжó, à 
ìàє òàêîж îхîïëюâàòè ³ííîâàö³ї ó ñфåðàх ìàðêå-
òèíгîâèх äîñë³äжåíü, ðîзðîбëåííÿ òîâàðó, âíóò-
ð³шíüîгî ìàðêåòèíгó.

Îðгàí³зàö³éí³ ³ííîâàö³ї ìàюòü зà ìåòó фîð-
ìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ю ³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâ шëÿхîì ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèх óìîâ, 
óäîñêîíàëåííÿ âíóòð³шíüîгîñïîäàðñüêîї êîîðäè-
íàö³ї òà ì³жгîñïîäàðñüêèх é ì³жгàëóзåâèх âзà-
єìîä³é íà îñíîâ³ ³íòåгðàö³ї ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ ³з ï³äïðèєìñòâàìè їх ïðîìèñëîâîї 
ïåðåðîбêè òà óòâîðåííÿ íà їх îñíîâ³ ³íòåгðîâàíèх 
àгðàðíî-ïðîìèñëîâèх ñòðóêòóð.

П³ä ÷àñ âèбîðó ³ííîâàö³éíîгî шëÿхó ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó ïîñòàє íåîбх³ä-
í³ñòü ³íòåгðàö³ї ³ííîâàö³é ð³зíîгî òèïó äëÿ äîñÿг-
íåííÿ ïîòð³бíîгî ðåзóëüòàòó òàêîгî ðîзâèòêó 
÷åðåз â³äïîâ³äíå ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ. Åфåê-
òèâíå âïðîâàäжåííÿ íîâîââåäåíü зóìîâëåíå îñî-
бëèâîñòÿìè âèðîбíèöòâà àгðàðíî-ïðîìèñëîâîї 
ïðîäóêö³ї òà â³äбóâàєòüñÿ з óðàхóâàííÿì зàêîíó 
ñèíåðг³ї [3], ñóòí³ñòü ÿêîгî âèзíà÷àєòüñÿ òèì, щî 
åфåêò ñï³ëüíèх îб’єäíàíèх ä³é îêðåìèх ³ííîâàö³é 
зàâжäè бóäå âèщèé, àí³ж ïðîñòà ñóìà їхí³х ³íäè-
â³äóàëüíèх зóñèëü. Ðîзâèòîê àгðàðíî-ïðîìèñëîâîї 
³íòåгðàö³ї, щî âðàхîâóє åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè âñ³х 
її ó÷àñíèê³â, òàêîж ñïðèÿє зàбåзïå÷åííю ³ííîâà-
ö³éíîгî âåêòîðà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ àгðàðíîгî 
ñåêòîðó. ²íòåгðàö³éí³ ïðîöåñè зàбåзïå÷óюòü ðåà-
ë³зàö³ю ìîжëèâîñòåé äëÿ шèðîêîгî зàñòîñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é ó â³äïîâ³äíîìó ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³.

Ðåзóëüòàòèâí³ñòü ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ íà 
³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ зóìîâëюєòüñÿ âзàєìîä³єю 
îñíîâíèх ÷èííèê³â (ïîòåíö³àëó íàóêè, íîâèх 
³äåé, â³äêðèòò³â ³ ðîзðîбîê; ñòðóêòóðè ³ ïîòðåб 
âèðîбíèöòâà; ðåñóðñíîї бàзè ³ííîâàö³éíîгî ðîз-
âèòêó; íàÿâíîñò³ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, 
àäåêâàòíîї âèìîгàì ÷àñó; âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 

Òàбëèöÿ 1
Íапрями інноваційного розвитку підприємств аграрного сектору

Òип інновацій Íапрями інноваційного розвитку

Пðîäóêòîâ³ 
(àñîðòèìåíòí³)

1) âèðîбíèöòâî îðгàí³÷íîї ïðîäóêö³ї;

2) âèðîбíèöòâî íàï³âфàбðèêàò³â òà ïðîäóêò³â, щî ïîòðåбóюòü ì³í³ìàëüíîгî ðîзðîбëåííÿ;

3) âèðîщóâàííÿ íîâèх (óäîñêîíàëåíèх, ìîäèф³êîâàíèх) ñîðò³â ðîñëèí;

4) ðîзâåäåííÿ ïðîäóêòèâí³шèх òà åêîíîì³÷íî-åфåêòèâí³шèх ïîð³ä òâàðèí

Òåхíîëîг³÷í³

1) óïðîâàäжåííÿ бåзâ³äхîäíîгî âèðîбíèöòâà;

2) зàñòîñóâàííÿ åíåðгîзбåð³гàю÷èх òà ðåñóðñîзбåð³гàю÷èх òåхíîëîг³é íà âñ³х åòàïàх âèðîбíèöòâà òà 
збåð³гàííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї;

3) âèêîðèñòàííÿ б³îòåхíîëîг³é, ÿê³ äàюòü зìîгó îäåðжàòè íîâ³, êîðèñí³ é ÿê³ñí³ш³ ïðîäóêòè; 

4) ïîäîâжåííÿ òåðì³í³â збåð³гàííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї шëÿхîì óïðîâàäжåííÿ ïàêóâàííÿ 
з фóíг³öèäíèìè âëàñòèâîñòÿìè 

Ìàðêåòèíгîâ³ 
1) âïðîâàäжåííÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîг³é ìàðêåòèíгó, ðåêëàìè òà ïðîñóâàííÿ;

2) ñòèìóëюâàííÿ збóòó òà ïàбë³ê ð³ëåéшíз

Îðгàí³зàö³éí³

1) зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх ñèñòåì êîíòðîëю ÿêîñò³ òà ñåðòèф³êàö³ї;

2) ñòâîðåííÿ ìåхàí³зìó âзàєìîä³ї âèðîбíèê³â òà зàö³êàâëåíèх ñòîð³í ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ;

3) ðîзâèòîê êîîïåðàö³ї ³ фîðìóâàííÿ ³íòåгðîâàíèх àгðàðíî-ïðîìèñëîâèх ñòðóêòóð;

4) óïðîâàäжåííÿ íîâèх фîðì òåхí³÷íîгî îбñëóгîâóâàííÿ ³ зàбåзïå÷åííÿ ðåñóðñàìè àгðàðíèé ñåêòîð;

5) ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî-êîíñóëüòàòèâíèх ñèñòåì ó ñфåð³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³
Джерело: складено за [2, с. 74]
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êàäðîâîгî ñêëàäó, âзàєìîä³ї â³ää³ë³â, ï³äðîзä³ë³â 
³ ïðàö³âíèê³â [4]) òà ïîëÿгàє ó äîñÿгíåíí³ ð³зíèх 
âèä³â åфåêò³â [5–7], îñíîâíèìè з ÿêèх äëÿ ï³äïðè-
єìñòâ ñфåðè àгðàðíî-ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà є 
íàóêîâî-òåхí³÷íèé, ðåñóðñíèé, åêîíîì³÷íèé, ñîö³-
àëüíèé, åêîëîг³÷íèé, ìàðêåòèíгîâèé.

Òàê, íàóêîâî-òåхí³÷íèé åфåêò ïîëÿгàє ó ï³ä-
âèщåíí³ íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ð³âíÿ òà ïîë³ïшåííÿ 
ïàðàìåòð³â òåхí³êè ³ òåхíîëîг³é â àгðàðíî-ïðîìèñ-
ëîâîìó âèðîбíèöòâ³, ÿê³ ñïðèÿюòü її ïîäàëüшîìó 
åфåêòèâíîìó åêîíîì³÷íîìó é ³ííîâàö³éíîìó ðîз-
âèòêó. Åêîíîì³÷íèé åфåêò хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñèñ-
òåìîю ïîêàзíèê³â, ÿê³ â³äîбðàжàюòü ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é.

Ðåñóðñíèé åфåêò â³ä ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ âèзíà÷àє âïëèâ ³ííîâàö³é íà зì³íó 
îбñÿг³â ñïîжèâàííÿ îêðåìèх âèä³â ðåñóðñ³â, 
зîêðåìà äåф³öèòíèх òà âàðò³ñíèх. Дëÿ ï³äïðè-
єìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó â³í ïîëÿгàє ó зì³í³ îбñÿг³â 
зåìåëüíèх, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх, ф³íàíñîâèх, 
òðóäîâèх, ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèх, ³íфîðìà-
ö³éíèх ðåñóðñ³â. 

Сîö³àëüíèé åфåêò ïîëÿгàє ó âèзíà÷åíí³ âíå-
ñêó ³ííîâàö³é щîäî зб³ëüшåííÿ ïîêàзíèê³â ñîö³-
àëüíîгî зíà÷åííÿ, à åêîëîг³÷íèé – óðàхîâóє 
âïëèâ íîâîââåäåíü íà âèð³шåííÿ ïðîбëåì îхîðîíè 
íàâêîëèшíüîгî ïðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà, зäîðîâ’ÿ 
íàñåëåííÿ, зìåíшåííÿ â³äхîä³â âèðîбíèöòâà, ï³ä-
âèщåííÿ ïîêàзíèê³â åêîгîëîг³÷íîñò³ âèðîбëåíîї 
àгðàðíî-ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї. Ìàðêåòèíгîâèé 
åфåêò ïîëÿгàє ó ñêîðî÷åíí³ âèòðàò íà ïðîñóâàííÿ 
òîâàðó íà ðèíîê ÷åðåз ñêîðî÷åííÿ öüîгî ïðîöåñó 
â ÷àñ³.

Ì³ж ðîзгëÿíóòèìè âèäàìè åфåêò³â â³ä зàñòî-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³é, щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ ³ííî-
âàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ àгðàðíî-ïðîìèñ-
ëîâîгî âèðîбíèöòâà, ïðîñë³äêîâóєòüñÿ ïåâíèé 
âзàєìîзâ’ÿзîê (ðèñ. 1). 

Òàê, â³ä ïîë³ïшåííÿ ïàðàìåòð³â òåхí³êè ³ òåх-
íîëîг³ї íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ 
ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³ ï³äïðèєìñòâ àгðàðíîгî ñåê-
òîðó, (íàóêîâî-òåхí³÷íèé åфåêò) â³äбóâàєòüñÿ: 

ï³äâèщåííÿ âðîжàéíîñò³ êóëüòóð, ïðîäóêòèâ-
íîñò³ òâàðèí, зб³ëüшåííÿ òåхí³÷íîгî ð³âíÿ ðîз-
âèòêó àгðàðíî-ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà (ðåñóðñ-
íèé åфåêò), òèì ñàìèì зб³ëüшóю÷è зàëó÷åííÿ 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â òà зàбåзïå÷ó-
ю÷è їì ïåðåêâàë³ф³êàö³ю, щî, ñâîєю ÷åðгîю, ïðè-
зâîäèòü äî зðîñòàííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ 
(ñîö³àëüíèé åфåêò);

ï³äïðèєìñòâà àгðîñåêòîðó, зä³éñíюю÷è âèðîб-
íèöòâî ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, зб³ëüшóє îбñÿгè 
âèðîбíèöòâà òà ðîзшèðює àñîðòèìåíò ïðîäóêö³ї 
(ðåñóðñíèé åфåêò), щî зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ äîхî-
ä³â ï³äïðèєìñòâà (åêîíîì³÷íèé åфåêò);

зàñòîñîâóю÷è ³ííîâàö³éí³ òåхí³êó ³ òåхíîëîг³ї 
ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³ ï³äïðèєìñòâ àгðàðíî-ïðî-
ìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà ï³äâèщóєòüñÿ åêîëîг³÷-
í³ñòü âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї (åêîëîг³÷íèé åфåêò).

Сë³ä зàóâàжèòè, щî íà îñíîâ³ âðàхóâàííÿ 
ð³зíèх âèä³â åфåêò³â ìîжëèâî зä³éñíèòè îö³íêó 
³íòåгðàëüíîї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó з óðàхóâàííÿì 
їхíüîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó.

Пðîòå äîñèòü ÷àñòî âèзíà÷åííÿ ñòàíó ³ííî-
âàö³éíîгî ðîзâèòêó ð³зíîìàí³òíèх ï³äïðèєìñòâ 
зä³éñíююòü ÷åðåз îö³íêó åфåêòèâíîñò³ їхíüîї 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Òàê³ ñïîñîбè òà ìåòîäè 
îö³íюâàííÿ ïðåäñòàâëåí³ ó ïðàöÿх [8, ñ. 119; 
9–13], òà ïðèíöèïîâèì äëÿ âñ³х íèх є ñï³âñòàâ-
ëåííÿ åфåêò³â òà âèòðàò ³ ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з 
îòðèìàíèх âåëè÷èí ³з íîðìàòèâíèìè.

Сèñòåìó ïîêàзíèê³â îö³íюâàííÿ åфåêò³â ³ííî-
âàö³éíèх óïðîâàäжåíü, ÿê³ âñåб³÷íî òà äåòàëüíî 
îïèñóюòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
àгðàðíîгî ñåêòîðó, ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 2. 

Òàбëèöÿ 2
Åфекти інноваційних упроваджень та показники їх оцінки

Âид ефекту Показники оцінки

Íàóêîâî-òåхí³÷íèé – êîåф³ö³єíò îíîâëåííÿ ïðîäóêö³ї;
– ÷àñòêà êîíêóðåíòîñïðîìîжíîї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà

Ðåñóðñíèé 

– ï³äâèщåííÿ âðîжàéíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх êóëüòóð;
– ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх òâàðèí (ïòèö³);
– зб³ëüшåííÿ âèхîäó âàëîâîї ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà â ïîð³âíÿíèх ö³íàх íà 1 гà 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх óг³äü, íà 1 ïðàö³âíèêà;
– зб³ëüшåííÿ âèхîäó âàëîâîї ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà â ïîð³âíÿíèх ö³íàх íà 1 гà ð³ëë³,  
íà 1 гà ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх óг³äü;
– зб³ëüшåííÿ âèхîäó âàëîâîї ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà â ïîð³âíÿíèх ö³íàх íà 1 гà êîðìîâîї ïëîщ³, 
íà 1 óìîâíó гîëîâó хóäîбè;
– зíèжåííÿ åíåðгîєìíîñò³ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà, зåìëåðîбñòâà ³ òâàðèííèöòâà

Åêîíîì³÷íèé – зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ âàëîâîї ïðîäóêö³ї (âàëîâîгî äîхîäó, ïðèбóòêó) íà 1 гà ñ³ëüгîñïóг³äü  
(1 гà ð³ëë³, 1 ñåðåäíüîð³÷íîгî ïðàö³âíèêà, 1 ëюäèíî-äåíü); 

Сîö³àëüíèé

– зì³íè â ñòðóêòóð³ âèðîбíè÷îгî ïåðñîíàëó òà éîгî êâàë³ф³êàö³ї;
– ïîë³ïшåííÿ óìîâ ïðàö³ ïåðñîíàëó;
– ïðèð³ñò äîхîä³â ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà;
– ï³äâèщåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà;
– ï³äâèщåííÿ îðгàí³зàö³éíîгî ð³âíÿ ïðàö³

Åêîëîг³÷íèé

– бåзâ³äхîäí³ñòü âèðîбíèöòâà зà ðàхóíîê ïåðåðîбêè â³äхîä³â, щî óòâîðююòüñÿ, àбî зàìêíóòîгî 
òåхíîëîг³÷íîгî öèêëó ïåðåðîбêè ðåñóðñ³â (ñòóï³íü óòèë³зàö³ї â³äхîä³â âèðîбíèöòâà, îðгàí³зàö³ÿ 
îбîðîòíîгî âîäîïîñòà÷àííÿ, зàñòîñóâàííÿ ìàëîâ³äхîäíèх ³ бåзñò³÷íèх âèðîбíèöòâ ³ ò. ä.);
– ð³âåíü â³äхîä³â ³ âèêèä³â ó íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå (зåìåëüí³ ðåñóðñè, ïîâ³òðÿíèé ³ âîäíèé 
бàñåéíè, òâàðèííèé ñâ³ò, ë³ñîâ³ ðåñóðñè);
– îö³íêà ìîжëèâîñò³ ïåðåхîäó зàñòîñîâóâàíèх òåхíîëîг³é â³ä ïðèðîäî-ïåðåðîбíîгî òèïó 
âèðîбíèöòâà äî ïðîöåñ³â, бëèзüêèх äî ïðèðîäíîгî, шëÿхîì ñêîðî÷åííÿ îбñÿгó ïåðåðîбêè 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â àбî äî ïðîöåñ³â, щî ìàюòü зàìêíóòèé ìàòåð³àëüíî-åíåðгåòè÷íèé öèêë

Ìàðêåòèíгîâèé 

– êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ³ííîâàö³é;
– зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ëîÿëüíèх ñïîжèâà÷³â;
– óзгîäжåí³ñòü ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîгî ïðîöåñó;
– ³íäåêñ ðåïóòàö³ї ï³äïðèєìñòâà;
– зðîñòàííÿ збóòó;
– ïîñèëåííÿ ðèíêîâèх ïîзèö³é;
– зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ïîòåíö³éíèх êë³єíò³â

Джерело: авторська розробка з використанням [9, с. 128; 10, с. 141]
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Âîíà äàє зìîгó îö³íèòè ðåзóëüòàòè ³ííîâàö³é-
íèх óïðîâàäжåíü зà хàðàêòåðíèìè ïîêàзíèêàìè 
äëÿ êîжíîгî âèäó åфåêòó, ïðîâîäèòè îïèñ ïðî-
бëåìíîї ñèòóàö³ї íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèх ³ зâ³òíèх 
äàíèх, à òàêîж ïîбóäóâàòè åêîíîì³êî-ìàòåìà-
òè÷íó ìîäåëü âèбîðó ñòðàòåг³÷íèх âàð³àíò³â ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.

Îòжå, ïðîöåñ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ âïðîâà-
äжåííÿ ³ííîâàö³é ï³äïðèєìñòâ àгðàðíî-ïðîìèñëî-
âîгî âèðîбíèöòâà ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ åфåêò³â 
óïðîâàäжåííÿ îêðåìèх ðîзðîбîê â ïðîöåñ³ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåз â³äïîâ³äí³ êðèòåð³ї, ïîêàз-
íèêè ³ ïðàêòè÷í³ ïðîöåäóðè, щî їх хàðàêòåðèзóюòü, 
à òàêîж фîðìóâàííÿ âèñíîâê³â зà ðåзóëüòàòàìè 
îö³íêè ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîгî ïðîöåñó äëÿ âäî-
ñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî 
ðåзóëüòàòè îö³íêè ³ííîâàö³éíèх óïðîâàäжåíü ó 
ðîзð³з³ зàзíà÷åíèх åфåêò³â ñïðèÿюòü ðîзðîбëåííю 
óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà åфåêòèâíå 
âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é ó ï³äïðèєìñòâàх àгðàðíî-
ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà. À ñàì åфåêòèâíèé ³ííî-
âàö³éíèé ïðîåêò зàбåзïå÷èòü íå ëèшå îòðèìàííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг äëÿ òàêèх ï³äïðèєìñòâ, à é 
ìàòèìå ïîзèòèâíèé âïëèâ íà ðîзâèòîê íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè. Ç îгëÿäó íà êîìïëåêñíèé хàðàêòåð 
³ííîâàö³éíîгî âïëèâó íà ó÷àñíèê³â àгðàðíî-ïðîìèñ-

ëîâîгî âèðîбíèöòâà, ñïîжèâà÷³â їхíüîї ïðîäóêö³ї, 
³íâåñòîð³â òîщî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ öüîгî ïðî-
öåñó зä³éñíюєòüñÿ з óðàхóâàííÿì їхí³х ö³ëåé шëÿ-
хîì фîðìóâàííÿ ñèñòåìè â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â.

Âисновки. У ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâàх гîñïî-
äàðюâàííÿ âñå б³ëüшîгî зíà÷åííÿ íàбóâàє ³ííîâà-
ö³éíèé ðîзâèòîê ó ìåжàх гàëóзåé ³ ñåêòîð³â åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Цå бåзïîñåðåäíüî ñòîñóєòüñÿ 
ï³äïðèєìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó, ïåðñïåêòèâíèé 
ðîзâèòîê ÿêèх íåìîжëèâèé бåз óïðîâàäжåííÿ 
³ííîâàö³é ó їх âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. 
Òîìó îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäжåííÿ 
³ííîâàö³é ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ àгðàðíî-ïðî-
ìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà ïîâèííî бàзóâàòèñÿ íå 
ëèшå íà âèзíà÷åíí³ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, à é 
íà ðîзðàхóíêó âèä³â ³ííîâàö³éíèх åфåêò³â.

Âèîêðåìëåí³ âèäè åфåêò³â â³ä ³ííîâàö³éíèх 
óïðîâàäжåíü (íàóêîâî-òåхí³÷íèé, ðåñóðñíèé, åêî-
íîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé, åêîëîг³÷íèé, ìàðêåòèíгî-
âèé) ó ìåжàх ï³äïðèєìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó òà 
їх îö³íêà є äîñòàòíüîю ³íфîðìàö³éíîю îñíîâîю 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ (ðåзóëü-
òàòèâíîñò³) âïðîâàäжåíîгî ³ííîâàö³éíîгî ïðîöåñó. 
Òîìó ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê íèí³ ñòàє âèзíà÷àëü-
íèì ÷èííèêîì äîñÿгíåííÿ åêîíîì³÷íîгî ë³äåðñòâà 
òà âàжëèâèì ³íñòðóìåíòîì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³ àгðàðíî-ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї.
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Ðезюме
Ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå «эффåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ». Îбîбщåíы ïåðñïåê-
òèâíыå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîгî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé àгðàðíîгî ñåêòîðà. Âыäåëåíы âèäы èííî-
âàöèîííых эффåêòîâ è îïèñàíà èх âзàèìîñâÿзü â ïðåäåëàх ïðåäïðèÿòèé àгðàðíî-ïðîìышëåííîгî ïðî-
èзâîäñòâà. Îïðåäåëåíà ñèñòåìà ïîêàзàòåëåé îöåíêè эффåêòîâ èííîâàöèîííых âíåäðåíèé, âñåñòîðîííå 
è ïîäðîбíî îïèñыâàющèх èííîâàöèîííóю äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé àгðàðíîгî ñåêòîðà. 
Êлючевые слова: èííîâàöèè, èííîâàöèîííыé эффåêò, эффåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,  
èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, àгðàðíыé ñåêòîð, ïðåäïðèÿòèÿ àгðàðíî-ïðîìышëåííîгî ïðîèзâîäñòâà.
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Summary
The concept of efficiency of innovative activity of the enterprise is considered. The perspective directions of 
innovative development of the enterprises of agro-industry are generalized. The types of innovative effects 
are identified and their interrelation within the framework of enterprises of agricultural and industrial pro-
duction is described. The system of indicators for assessing the effects of innovative implementations, which 
comprehensively and in details describe the innovative activity of agricultural enterprises is pointed out.
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ÀÍÀË²З ÑÓЧÀÑÍÎÃÎ ÑÒÀÍÓ ² ПÅÐÑПÅÊÒÈÂ ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
ÅËÅÊÒÐÎÒÅХÍ²ЧÍÎЇ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÑÒ² ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ðîзâèòêó îêðåìèх ñåгìåíò³â åëåêòðîòåхí³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ 
Уêðàїíè. Пðîäåìîíñòðîâàíî зàгàëüíèé ñòàí ìàшèíîбóäóâàííÿ â Уêðàїí³ òà âèзíà÷åíî ïðè÷èíè éîгî 
зàíåïàäó. Âèä³ëåíî ïåâí³ ñåêòîðè, ÿê³ âñóïåðå÷ зàгàëüí³é òåíäåíö³ї äåìîíñòðóюòü ïîзèòèâíó äèíàì³êó. 
Пðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí òðàíñфîðìàòîðîбóäóâàííÿ ó ñâ³ò³ òà Уêðàїí³. Çîñåðåäжåíî óâàгó íà íàé-
íîâ³шèх ïðîбëåìàх ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї êàбåëüíî-ïðîâ³äíèêîâîї гàëóз³. 
Êлючові слова: ìàшèíîбóäóâàííÿ, òðàíñфîðìàòîðè, êàбåëüíî-ïðîâ³äíèêîâà ïðîäóêö³ÿ, ñòàí, ïðîбëåìè, 
âèðîбíèöòâî.

Постановка проблеми. Пðîìèñëîâèé ñåêòîð 
Уêðàїíè âжå òðèâàëèé ÷àñ зíàхîäèòüñÿ ó ñòàä³ї 
ñòàгíàö³ї. Сïîñòåð³гàєòüñÿ ñóòòєâèé ñïàä ïðîìèñëî-
âîгî âèðîбíèöòâà ÿê â àбñîëюòíîìó, òàê ³ â³äíîñ-
íîìó âèì³ð³. Сòðóêòóðí³ зðóшåííÿ ó ïðîìèñëîâîñò³ 
òàêîж ìàюòü ïåðåâàжíî íåгàòèâíèé хàðàêòåð. 
Яêщî ïîгëÿíóòè íà гàëóзåâó ñòðóêòóðó ïðîìèñëî-
âîñò³ Уêðàїíè, òî â ïåð³îä ³з 1990 äî 2017 ð. ÷àñòêà 
ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ (ÿê «ëîêîìîòèâà» 
ïðîìèñëîâîñò³) ó í³é зíèзèëàñÿ з 30,5% äî жàëю-
г³äíèх 6,4% [1; 7]. ² öåé ïðîöåñ ïåðìàíåíòíî òðè-
âàє. У 2008–2016 ðð., зà äàíèìè Дåðжêîìñòàòó, 
â íàш³é êðàїí³ íå бóëî âèгîòîâëåíî жîäíîгî àâòî-
êðàíà, жîäíîгî бóðÿêîзбèðàëüíîгî êîìбàéíà, жîä-
íîї гàзîíîêîñàðêè, жîäíîгî ñêðåïåðà äëÿ зåìëÿíèх 
ðîб³ò, жîäíîгî äèзåëüíîгî äâèгóíà ³ äâèгóíà âíóò-
ð³шíüîгî згîðÿííÿ, жîäíîгî ì³êðîñêîïà, жîäíîгî 
îфòàëüìîëîг³÷íîгî ïðèëàäó, жîäíîгî òåðìîñòàòà, 
жîäíîгî ïîбóòîâîгî ïèëîñîñà, åëåêòðîïðàñêè ÷è 
ì³êðîхâèëüîâîї ïå÷³ [1]. Ц³ëêîì î÷åâèäíî, щî 
ïðîìèñëîâ³ ³ ïîбóòîâ³ ñïîжèâà÷³ зàäîâîëüíÿюòü 
ñâ³é ïîïèò íà ö³ òîâàðè зà ðàхóíîê ³ìïîðòó, ÿêèé 
íåð³äêî ìàє äóжå ñóìí³âíó ÿê³ñòü. 

Òóò âàðòî íàгàäàòè, щî â åêîíîì³÷íî ðîзâèíå-
íèх êðàїíàх ñâ³òó ïèòîìà âàгà ïðîäóêö³ї ìàшè-
íîбóäóâàííÿ ó зàгàëüíîìó îбñÿгó ïðîìèñëîâîї 
ïðîäóêö³ї ñÿгàє 35–50% [2]. Îòжå, ìè є ñâ³äêàìè 
ìàñшòàбíîгî ñêîðî÷åííÿ ïèòîìîї âàгè ìàшèíîбó-
äóâàííÿ ó ïðîìèñëîâîñò³ êðàїíè. Пîïðè öå îêðåì³ 
гàëóз³ é ñåêòîðè ìàшèíîбóäóâàííÿ äåìîíñòðóюòü 
âåëèêó «жàгó äî жèòòÿ» ³ ïåâíó ïîзèòèâíó äèíà-
ì³êó. Сåðåä òàêèх гàëóзåé âàðòî âèä³ëèòè, ïåðåäó-
ñ³ì, åëåêòðîòåхí³÷íó ïðîìèñëîâ³ñòü. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Сâ³é 
âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї ³ ìåòîäîëîг³ї äåðжàâ-

íîгî ðåгóëюâàííÿ é ðîзâèòêó îêðåìèх гàëóзåé 
ïðîìèñëîâîñò³ зðîбèëè òàê³ â÷åí³, ÿê Ì.Г. Чóìà-
÷åíêî, Ò.Г. Бåíü, Â.Д. Бàêóìåíêî, À.Î. Дєгòÿð, 
Ì.Х. Êîðåöüêèé, С.Î. Б³ëà, Ì.П. Бóòêî, Â.Г. Гîð-
íèê òà ³í. Åêîíîì³÷íèì ïðîбëåìàì ìàшèíîбóäó-
âàííÿ ³ éîгî êëю÷îâèх ñåêòîð³â ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî 
ðîб³ò óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â, зîêðåìà: Î.². Àìîш³ 
[3], Б.Ì. Дàíèëèшèíà, ².С. Êàë³í³÷åíêà, Î.Â. Ìÿг-
êîâîї, Ю.Є. Пàщåíêà, Î.Ì. Сóхîäîë³.

Íåзâàжàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх 
ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèх åëåêòðîòåхí³÷í³é ïðîìèñ-
ëîâîñò³, бàгàòî ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â її ðîзâèòêó 
зàëèшèëèñÿ ïîзà óâàгîю. 

Мета статті ïîëÿгàє â àíàë³з³ ñó÷àñíîгî ñòàíó 
åëåêòðîòåхí³÷íîї гàëóз³ ìàшèíîбóäóâàííÿ Уêðà-
їíè òà ïåðñïåêòèâ її ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ìàшèíîбóä³âíèé êîìïëåêñ (äàë³ – ÌБÊ) ðàзîì 
³з ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèì êîìïëåêñîì ³ х³ì³÷íîю 
ïðîìèñëîâ³ñòю – öå гàëóз³ «àâàíгàðäíîї òð³éêè», 
ÿê³ âèзíà÷àюòü ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ íàö³îíàëü-
íîгî гîñïîäàðñòâà. ÌБÊ ìàє ñêëàäíó фóíêö³î-
íàëüíî-гàëóзåâó ñòðóêòóðó з³ щ³ëüíîю ìåðåжåю 
ì³жгàëóзåâèх зâ'ÿзê³â íà îñíîâ³ âèðîбíè÷îї êîî-
ïåðàö³ї. 

Ìàшèíîбóäóâàííÿ – гàëóзü ïðîìèñëîâîñò³, 
÷àñòêà ÿêîї ó ñâ³òîâîìó гîñïîäàðñòâ³ ñòàíîâèòü 
ìàéжå òðåòèíó, à ê³ëüê³ñòü зàéíÿòèх – бëèзüêî 
80 ìëí. îñ³б. Л³äåðàìè â ìàшèíîбóäóâàíí³ ìîжíà 
íàзâàòè íèзêó åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїí, 
зîêðåìà СШÀ, Яïîí³ю, ФÐÍ, П³âäåííó Êîðåю, 
à íèí³ é ÊÍÐ. Êðàїíè Сх³äíîї ³ Çàх³äíîї Єâðîïè, 
Лàòèíñüêîї Àìåðèêè, ²íä³ÿ, С³íгàïóð ñïåö³àë³-
зóюòüñÿ íà âèïóñêó ëèшå îêðåìèх âèä³â ÿê³ñíîї 
ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї. 
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Дî òàêèх êðàїí щå íà ïî÷àòêó 2000-х ðîê³â 
íàëåжàëà é Уêðàїíà, ïðîòå ñüîгîäí³ ñèòóàö³ÿ 
ðàäèêàëüíî зì³íèëàñÿ. Уêðàїíà, зà îф³ö³éíèìè 
äàíèìè, íåâïèííî òðàíñфîðìóєòüñÿ â àгðàðíó 
äåðжàâó; ïðîöåñ äå³íäóñòð³àë³зàö³ї éäå ïðèñêîðå-
íèìè òåìïàìè. Б³ëüш³ñòü ìàшèíîбóä³âíèх зàâî-
ä³â ³ îб’єäíàíü (зà âèíÿòêîì íèзêè ï³äïðèєìñòâ 
îбîðîííî-ïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó) є íåêîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîю ÷åðåз òåхíîëîг³÷íó â³äñòàë³ñòü, 
ìîðàëüíó зíîшåí³ñòü îбëàäíàííÿ, íèзüêó ³ííî-
âàö³éíó àêòèâí³ñòü. Íèзêà äîñë³äíèê³â ïîÿñíює 
öå ñóòòєâèìè ðèзèêàìè ³íâåñòóâàííÿ â ñèòóàö³ї 
ïåðìàíåíòíîї åêîíîì³÷íîї êðèзè [3]. П³äïðèєì-
ñòâà íåзàëåжíî â³ä фîðìè âëàñíîñò³ ïðîñòî â³ä-
ìîâëÿюòüñÿ âêëàäàòè êîшòè â ³ííîâàö³éí³ ïðî-
åêòè ÷åðåз â³äñóòí³ñòü гàðàíòîâàíîї òà шâèäêîї 
â³ääà÷³. Дåðжàâà, ñâîєю ÷åðгîю, їх íå ï³äòðèìóє, 
хî÷à б ìóñèëà [4]. Íàì òàê³ ïîÿñíåííÿ âèäàюòüñÿ 
ïðàâèëüíèìè, àëå äðóгîðÿäíèìè. Ðóéíàö³ÿ ÌБÊ 
є ïðÿìèì íàñë³äêîì íåîбäóìàíîї (ðàäшå зëî÷èí-
íîї) ïðèâàòèзàö³ї ìèíóëèх ðîê³â ³ бåзðîзä³ëüíîгî 
ïàíóâàííÿ îë³гàðх³÷íèх êëàí³â (Ð. Àхìåòîâà, 
Â. Íîâèíñüêîгî, Î. Гëàäêîâñüêîгî, С. Ò³г³ïêà, 
Â. Çèíîâ’єâà òà ³í.) íà êîëèшí³х äåðжàâíèх 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâàх ³ ÍÂÎ. Âîäíî÷àñ 
ìàшèíîбóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зàëèшàюòüñÿ ó 
äåðжàâí³é âëàñíîñò³, зíàхîäÿòüñÿ ï³ä êîíòðîëåì 
ïðàâëÿ÷îї ïîë³òè÷íîї âåðх³âêè, ÿêà ïîâíîю ì³ðîю 
ðåïðåзåíòóє ³íòåðåñè îë³гàðх³÷íèх êëàí³â. Òîбòî 
íèí³шíÿ «ñèñòåìà êîîðäèíàò» íå зàëèшàє жîäíèх 
шàíñ³â íà ðåàí³ìàö³ю ³ ñòàëèé ðîзâèòîê ÌБÊ. 

Дîâîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè, щî зà îñòàíí³ 
25 ðîê³â ìàшèíîбóä³âíèé êîìïëåêñ Уêðàїíè 
зàзíàâ зíà÷íèх óòðàò. Б³ëüш³ñòü ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ òà їх îб’єäíàíü – êîëèшí³х г³гàíò³â 
ìàшèíîбóäóâàííÿ íèí³ àбî íå ïðàöює зîâñ³ì, àбî 
ïðàöює з óêðàé íèзüêèì ð³âíåì зàâàíòàжåííÿ 
âèðîбíè÷îї ïîòóжíîñò³. Ðàзю÷èìè ïðèêëàäàìè 
зàíåïàäó êîëèшí³х âèñîêîòåхíîëîг³÷íèх êîìï-
ëåêñ³â ëèшå íà Пðèäí³ïðîâ’ї є «П³âäåíìàш», 
Дí³ïðîïåòðîâñüêèé ìàшèíîбóä³âíèé зàâîä, 
Дí³ïðî ïåòðîâñüêèé êîìбàéíîâèé зàâîä, Дí³ïðî-
ïåòðîâñüêèé ðàä³îзàâîä (êîíöåðí «Âåñíà»), 
«Дí³ïðîïðåñ», «Дí³ïðîâàжïàï³ðìàш», Дí³ïðî-
ïåòðîâñüêå âåðñòàòîбóä³âíå îб’єäíàííÿ, Дí³ïðî-
ïåòðîâñüêèé ïðèëàäîбóä³âíèé зàâîä, äåñÿòêè 
³íшèх ï³äïðèєìñòâ [2]. 

Â³éñüêîâà àгðåñ³ÿ ÐФ ïðîòè Уêðàїíè зàгîñòðèëà 
³ бåз òîгî êðèòè÷íó ñèòóàö³ю ó ìàшèíîбóäóâàíí³. 
П³ä êîíòðîëåì àгðåñîðà îïèíèëèñÿ ï³äïðèєìñòâà 
ÌБÊ íà òåðèòîð³ї Êðèìó ³ îêðåìèх ðàéîí³â Дîíå-
öüêîї ³ Лóгàíñüêîї îбëàñòåé. Д³ÿëüí³ñòü öèх ï³äïðè-
єìñòâ íà îêóïîâàíèх òåðèòîð³ÿх ïðèïèíèëàñÿ àбî 
ж ïðîäîâжóєòüñÿ, àëå âжå фîðìóю÷è ÂÂП êðàїíè-
àгðåñîðà. Яê ïðèêëàä âàðòî згàäàòè Лóгàíñüêèé 
ìàшèíîбóä³âíèé зàâîä ³ì. Пàðхîìåíêà, ïîòóжíîñò³ 
ÿêîгî бóëî âèâåзåíî äî Чóâàш³ї. Çà äàíèìè б³з-
íåñ-ïîðòàëó Л²ГÀ.net, óñüîгî з îêóïîâàíèх òåðèòî-
ð³é Лóгàíñüêîї ³ Дîíåöüêîї îбëàñòåé äî Ðîñ³ї бóëî 
âèâåзåíî òåхíîëîг³÷íå îбëàäíàííÿ 18 ìàшèíîбóä³â-
íèх ï³äïðèєìñòâ (12 – ³з Лóгàíñüêîї îбëàñò³, 6 – ³з  
Дîíåöüêîї). Íà Лóгàíщèí³ öå âжå згàäàíèé Лóгàí-
ñüêèé ìàшèíîбóä³âíèé зàâîä ³ì. Пàðхîìåíêà, 
Лóгàíñüêèé ïàòðîííèé зàâîä, Ìàшèíîбóä³âíèé 
зàâîä 100, ï³äïðèєìñòâî êîñì³÷íîї гàëóз³ «Юí³ñòü», 
ЦÊБ ìàшèíîбóäóâàííÿ, Лóгàíñüêèé зàâîä ïðîêàò-
íèх âàëê³â, Лóгàíñüêèé åëåêòðîìàшèíîбóä³âíèé 
зàâîä, Лóгàíñüêèé àâ³àðåìîíòíèé зàâîä, Лóгóòèí-
ñüêèé íàóêîâî-âèðîбíè÷èé âàëêîâèé êîìб³íàò; íà 
Дîíå÷÷èí³ – ДÀХÊ «Òîïàз», зàâîä «Òî÷ìàш», «Дîí-
бàñêàбåëü», зàâîä «Íîðä», Хàðöèзüêèé ìàшèíîбó-
ä³âíèé зàâîä, Сí³жíÿíñüêèé ìàшзàâîä [5; 6].

Âíàñë³äîê äîâгîòðèâàëîї íåêîìïåòåíòíîї åêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè, з îäíîгî бîêó, ³ âòðàòè Уêðàїíîю 
ñóâåðåí³òåòó, з ³íшîгî бîêó, îбñÿгè âèðîбíèöòâà 
òîâàðíîї ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ ñêîðî÷ó-
юòüñÿ. Щîб ïåðåñâ³ä÷èòèñÿ ó äîñòîâ³ðíîñò³ öüîгî 
âèñíîâêó, ïîгëÿíåìî íà äèíàì³êó îбñÿг³â ðåàë³зà-
ö³ї ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ â Уêðàїí³ â ä³ю÷èх 
ö³íàх (ðèñ. 1). Ç óðàхóâàííÿì ³íäåêñó ³íфëÿö³ї 
(íàâ³òü îф³ö³éíîгî) íèзх³äíà äèíàì³êà öüîгî ïîêàз-
íèêà âèгëÿäàє î÷åâèäíîю. Çà äàíèìè Дåðжàâíîї 
ñëóжбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, ÷àñòêà îбñÿг³â ïðî-
äóêö³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ ó зàгàëüíîìó îбñÿз³ ïðî-
ìèñëîâîї ïðîäóêö³ї íåâïèííî зíèжóєòüñÿ ³, ÿê óжå 
зàзíà÷àëîñÿ, ó 2017 ð. ñòàíîâèëà 6,4% [7].

Яê â³äîìî, ó ñòðóêòóð³ ÌБÊ âèä³ëÿюòüñÿ 
äåê³ëüêà îñíîâíèх âèðîбíè÷èх ñåгìåíò³â: 
 âèðîбíèöòâî êîìï'юòåð³â, åëåêòðîííîї òà 

îïòè÷íîї ïðîäóêö³ї;
 âèðîбíèöòâî åëåêòðè÷íîгî óñòàòêóâàííÿ; 
 âèðîбíèöòâî òðàíñïîðòíèх зàñîб³â;
 âèðîбíèöòâî ìàшèí ³ óñòàòêóâàííÿ, íå â³ä-

íåñåíèх äî ³íшèх гðóï.
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Ðис. 1. Äинаміка обсягів реалізації продукції промисловості та машинобудування в Óкраїні, млн. грн.
Джерело: побудовано за даними [7]
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Íàéб³ëüшà ÷àñòêà ó âàðò³ñíîìó âèì³ð³ зà 
ðåзóëüòàòàìè 2017 ð. ïðèïàäàє íà âèðîбíèöòâî 
àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â, ïðè÷åï³â ³ íàï³âïðè÷å-
ï³â òà ³íшèх òðàíñïîðòíèх зàñîб³â (бëèзüêî 37%); 
÷àñòêà âèðîбíèöòâà åëåêòðè÷íîгî óñòàòêóâàííÿ 
ñòàíîâèòü ìàéжå 20% (ðèñ. 2). 

Íåзâàжàю÷è íà зàгàëüíèé ñïàä âèðîбíèöòâà 
ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї, ó äåÿêèх гàëóзÿх ³ ñåг-
ìåíòàх ìàшèíîбóäóâàííÿ ñïîñòåð³гàюòüñÿ ïåâí³ 
ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї. Íàñàìïåðåä, öå ñòîñóєòüñÿ 
åëåêòðîòåхí³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³.

Îêðåñëèìî бîäàé ó зàгàëüíèх ðèñàх ñòàí ðîз-
âèòêó åëåêòðîòåхí³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ â зàгàëüíî-
ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³ é ëîêàëüíîìó (íàö³îíàëüíîìó) 
ìàñшòàб³. Сüîгîäí³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó åëåêòðîòåх-
í³÷íîї ïðîäóêö³ї ïðåäñòàâëåí³: åëåêòðîгåíåðàòîðè, 
òðàíñфîðìàòîðè, åëåêòðîäâèгóíè, âèñîêîâîëüòí³ 
îïîðè, ðàä³îåëåêòðîííà àïàðàòóðà, ñâ³òëîòåхí³÷íå 
òà åëåêòðîòåðì³÷íå îбëàäíàííÿ.

Дîñë³äíèêè âèä³ëÿюòü ÷îòèðè гàëóз³ (ñåгìåíòà) 
åëåêòðîòåхí³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³: 

– åëåêòðîòåхí³÷íå ìàшèíîбóäóâàííÿ – âèðî-
бëÿє åëåêòðîäâèгóíè, åëåêòðîгåíåðàòîðè, òðàíñ-
фîðìàòîðè, êîíäåíñàòîðè; 

– êàбåëüíî-ïðîâ³äíèêîâà ïðîìèñëîâ³ñòü – êàбåë³, 
ïðîâîäè ñèëüíîгî òà ñëàбêîгî ñòðóìó, шíóðè; 

– åëåêòðîëàìïîâà ïðîìèñëîâ³ñòü – îñâ³òëю-
âàëüí³ ëàìïè ðîзжàðюâàííÿ, ëюì³íåñöåíòí³, ñâ³ò-
ëîä³îäí³ (LED) òà ðòóòíî-êâàðöåâ³ ëàìïè; 

– åëåêòðî³зîëÿö³éíà ïðîìèñëîâ³ñòü – ³зîëÿòîðè 
з³ ñêëà é êåðàì³êè [8].

У ñòðóêòóð³ ïðîäóêö³ї åëåêòðîòåхí³÷íîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ ìàéжå 80% ïðèïàäàє íà åëåêòðîòåх-
í³÷íå ìàшèíîбóäóâàííÿ.

Çîñåðåäèìî äàë³ óâàгó íà гàëóз³ òðàíñфîðìàòî-
ðîбóäóâàííÿ ÿê âàжëèâîгî ñêëàäíèêà åëåêòðîòåх-
í³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³.

Îбñÿг âèðîбíèöòâà ³ збóòó ïðîäóêö³ї òðàíñфîð-
ìàòîðîбóäóâàííÿ ó ñâ³ò³ íèí³ ñòàíîâèòü ïðèбëèзíî 
$15 ìëðä. [9]. Бëèзüêî äâîх òðåòèí ö³єї ñóìè ïðè-
ïàäàє íà ñèëîâ³ òðàíñфîðìàòîðè. 

Л³äèðóю÷ó ïîзèö³ю з âèðîбíèöòâà òðàíñ-
фîðìàòîð³â зàéìàюòü СШÀ, äå щîð³÷íèé îбñÿг 
âèðîбíèöòâà ñÿгàє б³ëüшå $4 ìëðä. Çîêðåìà, 
÷àñòêà ф³ðì General Electric ³ Westinghouse ñòà-
íîâèòü бëèзüêî 1/3 âñ³єї òðàíñфîðìàòîðíîї ïðî-
äóêö³ї ó ñâ³ò³. Щîð³÷íî öèìè ф³ðìàìè âèðîбëÿ-
єòüñÿ бëèзüêî 100 ìëí. êÂÀ òðàíñфîðìàòîð³â 
íà ñóìó ïðèбëèзíî $3 ìëðä. Íà äðóгîìó ì³ñö³ 
зíàхîäèòüñÿ Яïîí³ÿ (ф³ðìè Hitachi, Toshiba, 
Fuji, Mitsubishi), äå щîð³÷íèé îбñÿг âèðîбíèöòâà 
б³ëüшå $1,5 ìëðä. [8].

У Çàх³äí³é Єâðîï³ îñíîâíèìè âèðîбíèêàìè òðàíñ-
фîðìàòîð³â є Âåëèêîбðèòàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Фðàíö³ÿ, 
Í³ìå÷÷èíà. Ф³ðìè öèх êðàїí âèïóñêàюòü óñòàòêó-
âàííÿ ïðàêòè÷íî âñ³х êëàñ³â íàïðóгè ³ ïîòóжíîñò³. 
Íàéб³ëüш³ âèðîбíèêè òðàíñфîðìàòîð³â â Єâðîï³ – 
êîíöåðí ÀÂÂ (ASEA-Brown Bovery), îб’єäíàííÿ Trafo-
Union, General Electric-Alstom, Jeumont-Schneider, 
Ansaldo, Àñåñè, NEI, Hawker Siddeley. Íàéб³ëüшèé 
зàâîä â Єâðîï³ зíàхîäèòüñÿ â Íюðíбåðз³ ³ íàëåжèòü 
îб’єäíàííю Trafo-Union, ÿêèé ìàє ìîжëèâ³ñòü âèðî-
бëÿòè íà ð³ê ïîíàä 40 ìëí êÂÀ òðàíñфîðìàòîð³â [8].

Âèðîбíèêàìè òðàíñфîðìàòîð³â б³ëüш îбìåжå-
íîї íîìåíêëàòóðè є òàêîж Шâåéöàð³ÿ, Бåëüг³ÿ, 
Шâåö³ÿ, Íîðâåг³ÿ, Гðåö³ÿ, ²ðëàíä³ÿ òà ³íш³ êðàїíè 
Єâðîïè. Òàêîж äîñòàòíüî ðîзâèíåíå òðàíñфîðìàòî-
ðîбóäóâàííÿ ìàюòü êðàїíè Лàòèíñüêîї Àìåðèêè, 
òàê³ ÿê Бðàзèë³ÿ, Àðгåíòèíà, Ìåêñèêà, Êîëóìб³ÿ, 
³, êð³ì òîгî, П³âäåííà Êîðåÿ, Òàїëàíä, ²íäîíåз³ÿ òà 
³íш³ íîâ³ ³íäóñòð³àëüí³ êðàїíè. Пðîòå їхíÿ гîëîâíà 
ìåòà – âèгîòîâëåííÿ ìàñîâîї, íåñêëàäíîї ïðîäóê-
ö³ї. Î÷åâèäíî, щî âèгîòîâëåííÿ б³ëüш ñêëàäíèх 
âèðîб³â ïîòðåбóє âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîг³é 
òà зàëó÷åííÿ ³íîзåìíîгî êàï³òàëó [10].

Яê ³ â ³íшèх гàëóзÿх ïðîìèñëîâîñò³, ñåðåä 
ф³ðì – âèðîбíèê³â òðàíñфîðìàòîð³â є òåíäåíö³ÿ 
êîíöåíòðàö³ї êàï³òàëó зà ðàхóíîê зëèòòÿ ф³ðì.  
У Шâåéöàð³ї òðè âèðîбíèêè ðîзïîä³ëüíèх 
òðàíñфîðìàòîð³â ABB, Noser-glaser ³ Rauscher 
îб'єäíàëèñÿ â àñîö³àö³ю Trafosuisse. У Í³ìå÷-
÷èí³ äî îб'єäíàííÿ Trafo-Union óâ³éшëè êîìïàí³ї 
Siemens, AEG ³ íèзêà äð³бíèх êîìïàí³é [11].

Щîäî êðàїí СÍД, òî îñíîâíèìè âèðîбíèêàìè 
òðàíñфîðìàòîð³â є: Ìîñêîâñüêèé åëåêòðîзàâîä, 
Òîëüÿò³íñüêèé òðàíñфîðìàòîðíèé зàâîä, «Уðàëå-
ëåêòðîâàжìàш», Б³ðîб³äжàíñüê³é òðàíñфîðìàòîð-
íèé зàâîä, Ì³íñüêèé òðàíñфîðìàòîðíèé зàâîä.

Â Уêðàїí³ òðàíñфîðìàòîðè âèðîбëÿюòü 
ПðÀÒ «Çàïîð³жòðàíñфîðìàòîð», ПðÀÒ «Çàïîð³зüêèé 
зàâîä íàäïîòóжíèх òðàíñфîðìàòîð³â», ПðÀÒ «Çàâîä 
ìàëîгàбàðèòíèх òðàíñфîðìàòîð³â» (ì. Çàïîð³жжÿ), 
ПÀÒ «Уêðåëåêòðîàïàðàò» (ì. Хìåëüíèöüêèé). Ц³ë-
êîì зðîзóì³ëî, щî â³ò÷èзíÿí³ âèðîбíèêè íå ìîжóòü 
êîíêóðóâàòè з ë³äåðàìè ñâ³òîâîгî òðàíñфîðìàòîðîбó-
äóâàííÿ зà îбñÿгàìè âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóê-
ö³ї. Чèñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї îñíîâíèх 
âèðîбíèê³â òðàíñфîðìàòîð³â íàâåäåíî â òàбë. 1.

Дàí³ òàбë. 1 ñâ³ä÷àòü ïðî зíèжåííÿ ÷èñòîгî 
äîхîäó ó ë³äåðà ðèíêó – ПðÀÒ «Çàïîð³жòðàíñ-
фîðìàòîð» íà òë³ ïîзèòèâíîї äèíàì³êè ÷èñòîгî 
äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ðåшòè ï³äïðèєìñòâ 
âèб³ðêè. Пðèâåðòàє óâàгó òîé фàêò, щî ï³ñëÿ 
гëèбîêîгî ñïàäó âèðîбíèöòâà â 2015–2016 ðð., ó 
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виробництво машин 
і устаткування, не віднесених 
до інших угруповань 

виробництво автотранспортних 
засобів, причепів і напівпричепів 
та інших транспортних засобів 

Ðис. 2. Ñтруктура машинобудування за окремими сегментами в 2017 р., %
Джерело: побудовано за даними [7]
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2017 ð. â³äíîâèâ ðîбîòó ПðÀÒ «Çàïîð³зüêèé зàâîä 
íàäïîòóжíèх òðàíñфîðìàòîð³â». Дâà ³íшèх ï³ä-
ïðèєìñòâà âèб³ðêè (ПðÀÒ «Çàâîä ìàëîгàбàðèò-
íèх òðàíñфîðìàòîð³â», ПÀÒ «Уêðåëåêòðîàïàðàò») 
ó 2017 ð. ïîð³âíÿíî з 2016 ð. зíà÷íî íàðîñòèëè 
îбñÿгè ðåàë³зàö³ї – íà 93% ³ 51% â³äïîâ³äíî. 

Íå ìàю÷³ íà ìåò³ ïðîгíîзóâàííÿ ìàéбóòíüîгî, 
ñêàжåìî äåê³ëüêà ñë³â ñòîñîâíî ïåðñïåêòèâ гàëóз³ 
â Уêðàїí³. Âíàñë³äîê íåâåëèêîї єìíîñò³ âíóòð³ш-
íüîгî ðèíêó íàö³îíàëüí³ âèðîбíèêè òðàíñфîðìàòî-
ð³â «ëåâîâó ÷àñòêó» ñâîєї ïðîäóêö³ї åêñïîðòóюòü, 
òîìó äîðå÷íèì âèгëÿäàє зðîбèòè бë³ö-îгëÿä îñíîâ-
íèх ðèíê³â збóòó óêðàїíñüêèх òðàíñфîðìàòîð³â.

Казахський ринок. Уêðàїíà (49,7%) ³ Êèòàé 
(41,7%) є îñíîâíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè ïðîäóê-
ö³ї åíåðгîìàшèíîбóäóâàííÿ íà ðèíîê Êàзàхñòàíó 
â 2016 ð. Сóêóïíà ÷àñòêà öèх êðàїí ñòàíîâèëà 
91,4% â³ä зàгàëüíîгî îбñÿгó ³ìïîðòó Êàзàхñòàíó. 
Чàñòêà Ф³íëÿíä³ї òà Ðîñ³ї зíà÷íî ìåíшå ³ ñòàíî-
âèòü 5,3% ³ 3,3% â³äïîâ³äíî [13]. Уêðàїíñüêèì 
âèðîбíèêàì ñë³ä зì³öíюâàòè ïðèñóòí³ñòü íà 
êàзàхñüêîìó ðèíêó, äëÿ ÷îгî є âñ³ ïåðåäóìîâè. 

Алжирський ринок. Сóêóïíèé ³ìïîðò åëåê-
òðè÷íèх ìàшèí òà îбëàäíàííÿ äî Àëжèðó ñòàíî-
âèòü $1,8 ìëðä. íà ð³ê, з ÿêèх бëèзüêî $150 ìëí. 
íà ð³ê ïðèïàäàє íà ³ìïîðò òðàíñфîðìàòîð³â. Сåðåä 
бàзîâèх ïîñòà÷àëüíèê³â – Фðàíö³ÿ, СШÀ, Í³ìå÷-
÷èíà, Бåëüг³ÿ, Пîðòóгàë³ÿ. Çä³éñíююòüñÿ ïîñòàâêè 
з Л³âàíó, Хîðâàò³ї, Уêðàїíè [13; 14]. Íàш³ åêñïîð-
òåðè íà öüîìó ðèíêó íà ðàз³ ìàюòü ñëàбê³ ïîзèö³ї. 
Âò³ì, ö³ ïîзèö³ї ìîжíà ñóòòєâî зì³öíèòè, зàïðî-
ïîíóâàâшè àëжèðñüêèì êë³єíòàì (îêð³ì íèзüêèх 
ö³í) ðîзшèðåí³ ïðîгðàìè гàðàíò³éíîгî ³ ïîñòгà-
ðàíò³éíîгî îбñëóгîâóâàííÿ ñâîїх âèðîб³â.

Іранський ринок. Îñòàíí³ìè ðîêàìè åêñïîðò з 
Уêðàїíè äî ²ðàíó äóжå зìåíшèâñÿ âíàñë³äîê óâå-
äåííÿ ñàíêö³é щîäî îñòàííüîгî з бîêó СШÀ òà ЄС. 
Íåщîäàâíî ö³ ñàíêö³ї бóëî зíÿòî, òîìó êðàїíà ìàòèìå 
зìîгó îòðèìàòè б³ëüшå äîхîä³â â³ä åêñïîðòó åíåðгîðå-
ñóðñ³â, à îòжå, зìîжå íàðîñòèòè ³ìïîðò ïîòð³бíèх їé 
òîâàð³â. У ïåðñïåêòèâ³ – íàðîщóâàííÿ збóòó íà ³ðàí-
ñüêîìó ðèíêó ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ (íàñàìïå-
ðåä âåðñòàòîбóäóâàííÿ, ë³òàêîбóäóâàííÿ).

Àðàбñüêèé ðèíîê ì³г бè ñòàòè òàêîж íåïîгà-
íîю àëüòåðíàòèâîю ðîñ³éñüêîìó зà ïîñòàâêàìè 
íèзêè âèä³â ìåхàí³÷íèх ³ åëåêòðè÷íèх ìàшèí òà 
îбëàäíàííÿ, òðàíñïîðòó, ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї 
òåхí³êè, à òàêîж ïðîäóêö³ї àâ³àêîñì³÷íîї гàëóз³ 
[14]. Пðîòå ïîâòîðíå ââåäåííÿ ñàíêö³é ³з бîêó 
àìåðèêàíñüêîгî óðÿäó ðîбèòü åêñïîðò â ²ðàí äëÿ 
íàшèх âèðîбíèê³â âåëüìè ïðîбëåìàòè÷íèì.

Гîâîðÿ÷è ïðî ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó åëåêòðîòåх-
í³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ â Уêðàїí³, íå ìîжíà îìèíóòè 
óâàгîю íàéö³êàâ³шó òåíäåíö³ю 2014–2018 ðð. – 
бóðхëèâèé ðîзâèòîê êàбåëüíî-ïðîâ³äíèêîâîї ïðî-
ìèñëîâîñò³. Îñòàíí³ìè ðîêàìè â Уêðàїí³ íàäзâè-
÷àéíó àêòèâí³ñòü ïðîÿâëÿюòü ñâ³òîâ³ âèðîбíèêè 
êàбåëüíî-ïðîâ³äíèêîâîї ïðîäóêö³ї, ðèíêîì збóòó 
ÿêèх є àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ. Цÿ àêòèâí³ñòü ïðî-
ÿâëÿєòüñÿ ó â³äêðèòò³ íèìè âëàñíèх âèðîбíèöòâ, 

ïåðåâàжíî ðîзòàшîâàíèх ó Çàх³äí³é Уêðàїí³, äå 
ìàє ì³ñöå êîðîòêå òðàíñïîðòíå ïëå÷å äî єâðî-
ïåéñüêèх ðèíê³â збóòó. Íàéб³ëüшèìè гðàâöÿìè, 
щî â³äêðèëè ñâîї âèðîбíèöòâà â Уêðàїí³, є ÿïîí-
ñüêà êîìïàí³ÿ Fujikura, í³ìåöüêå ï³äïðèєìñòâî 
Elektrokontakt GmbH ³ í³ìåöüêèé êîíöåðí LEONI. 

ÒзÎÂ «Фóäж³êóðà Àóòîìîòèâ Уêðàїíà Лüâ³â» 
ÿïîíñüêîї êîìïàí³ї Fujikura Ltd. âèгîòîâëÿє 
êàбåëüí³ ìåðåж³ äëÿ єâðîïåéñüêèх àâòîâèðîбíèê³â. 
Сïåö³àë³зàö³єю óêðàїíñüêîгî зàâîäó є âèðîбíèö-
òâî ïðîâîäêè äëÿ àâòîìîб³ë³â ìàðêè Volkswagen. 
Ðîбîòó íà зàâîä³ îòðèìàëè ïîíàä 3 òèñ. îñ³б [15].

ÒзÎÂ «Åëåêòðîêîíòàêò Уêðàїíà» – âèðîбíèê 
åëåêòðè÷íèх êàбåëüíèх ìåðåж äî àâòîìîб³ë³â 
êîíöåðí³â BMW, General Motors, VW, Daimler; 
äî÷³ðíÿ êîìïàí³ÿ í³ìåöüêîї Elektrokontakt GmbH, 
ÿêà, ñâîєю ÷åðгîю, íàëåжèòü фðàíöóзüêîìó êîí-
öåðíó Nexans. Âèðîбíè÷³ ïîòóжíîñò³ ðîзòàшîâàí³ 
ó òðüîх ì³ñòàх Лüâ³âñüêîї îбëàñò³: Пåðåìèшëÿíàх, 
Çîëî÷åâ³ òà Бðîäàх.

LEONI Wiring Systems UA GmbH – öå íàéïîòóж-
í³шèé ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò ó ö³é гàëóз³ âïðîäîâж 
îñòàíí³х ðîê³â. Íèí³ «ЛÅÎÍ²» ìàє äâà âèðîбíè÷èх 
ìàéäàí÷èêà â Уêðàїí³ – ó Сòðèю Лüâ³âñüêîї îбëàñò³ 
òà Êîëîìèї ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї îбëàñò³. У зàâîä ó 
Сòðèю, ïðèì³ðîì, бóëî ³íâåñòîâàíî ïîíàä 65 ìëí. 
єâðî, ³ öå бóëî íàéб³ëüшîю зàêîðäîííîю ³íâåñòèö³єю 
í³ìåöüêîгî êîíöåðíó. «ЛÅÎÍ²» âèгîòîâëÿє êîìï-
ëåêñí³ бîðòîâ³ ñèñòåìè з ³íòåгðîâàíîю åëåêòðîí³-
êîю äëÿ àâòîïðîìó. Âèгîòîâëåí³ íà зàâîä³ «ЛÅÎÍ²» 
â Уêðàїí³ êàбåëüí³ ìåðåж³ ïîñòà÷àюòü íà зàâîäè 
Пîëüщ³, Сëîâà÷÷èíè, Угîðщèíè, Чåñüêîї Ðåñïó-
бë³êè, Í³ìå÷÷èíè, ²ñïàí³ї, Пîðòóгàë³ї, ²òàë³ї, Бåëü-
г³ї, Âåëèêîбðèòàí³ї, СШÀ, Àâñòð³ї, äå êîìïëåêòó-
юòü àâòîìîб³ë³ ñâ³òîâèх бðåíä³â «Îïåëü», «Пîðшå», 
«Фîëüêñâàґåí», «Àóä³» òà «Лàìбîðґ³í³» [16]. 

Çàðàäè ñïðàâåäëèâîñò³ âàðòî â³äзíà÷èòè, щî 
íîâîââåäåí³ â Уêðàїí³ âèðîбíè÷³ ïîòóжíîñò³ ÷àñò-
êîâî бóëè ïåðåíåñåí³ з³ ñх³äíîєâðîïåéñüêèх êðàїí 
÷åðåз íèж÷ó âàðò³ñòü ðîбî÷îї ñèëè â Уêðàїí³. Êëю-
÷îâîю ïðîбëåìîю âñ³х öèх ï³äïðèєìñòâ ñüîгîäí³ 
є âèñîêà ïëèíí³ñòü êàäð³â ÷åðåз ïîñò³éíèé â³äò³ê 
ïðàö³âíèê³â äî êðàїí ЄС. Лîг³÷íèì êðîêîì ³íîзåì-
íèх ³íâåñòîð³â бóëî б ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàðîб³ò-
íèх ïëàò äî ñх³äíîєâðîïåéñüêèх ïîêàзíèê³â, ïðîòå 
òàêå ð³шåííÿ àïð³îð³ ñïðè÷èíèòü ð³ñò âèðîбíè÷èх 
âèòðàò. Çâàжàю÷è íà òàêó ïåðñïåêòèâó, êåð³âíè-
öòâî «ЛÅÎÍ²», íàïðèêëàä, â³äêëàëî ð³шåííÿ ïðî 
бóä³âíèöòâî òðåòüîгî зàâîäó â Уêðàїí³.

Âисновки. Åëåêòðîòåхí³÷íà гàëóзü â³ò÷èзíÿ-
íîгî ìàшèíîбóäóâàííÿ ïåðåбóâàє â äóжå ñêëàä-
íîìó ñòàíîâèщ³. Пîïðè ïåâí³ ïîзèòèâí³ зðó-
шåííÿ, ïîâ’ÿзàí³ ïåðåâàжíî ³з â³äêðèòòÿì íîâèх 
зàêîðäîííèх ðèíê³â збóòó é àêòèâí³ñòю ³íîзåìíèх 
гðàâö³â íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó, зàгàëüíèé ñòàí 
гàëóз³ є íåñò³éêèì ³ ìàëî ïðîгíîзîâàíèì. У ö³é 
ñфåð³, ÿê ³ â óêðàїíñüê³é åêîíîì³ö³ ó ö³ëîìó, ÿâíî 
бðàêóє ïðîäóìàíèх äåðжàâíèöüêèх ð³шåíü, íàö³-
ëåíèх íà â³äíîâëåííÿ ïîâíîö³ííîї ðîбîòè гàëóз³ ³ 
зì³öíåííÿ її êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é. 

Òàбëèöÿ 1
Чистий дохід основних виробників трансформаторів в Óкраїні

Íазва підприємства
Âиручка від реалізації продукції, тис. грн.

2014 2015 2016 2017

ПðÀÒ «Çàïîð³жòðàíñфîðìàòîð» 1365102 1095288 2352247 2311462

ПðÀÒ «Çàïîð³зüêèé зàâîä íàäïîòóжíèх òðàíñфîðìàòîð³â» 25557 760 533 10864

ПðÀÒ «Çàâîä ìàëîгàбàðèòíèх òðàíñфîðìàòîð³â» (ì. Çàïîð³жжÿ) 20564 21374 17815 34489

ПÀÒ «Уêðåëåêòðîàïàðàò» (ì. Хìåëüíèöüêèé) 769940 501278 382031 576795
Джерело: побудовано за даними [12]



89

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 6(71)

Ñписок використаних джерел:
1. Êîìïëåêñí³ ñòàòèñòè÷í³ ïóбë³êàö³ї «Уêðàїíà ó öèфðàх». Сòàò. зб³ðíèê. URL: http://www.ukrstat.gov.ua/druk/

publicat/Arhiv_u/01/Arch_ukr_zb.htm.
2. Пåäüêî À.Б. У ñòâîðåíí³ ïðîìèñëîâèх гðóï ìàє âзÿòè ó÷àñòü äåðжàâà. Уðÿäîâèé êóð’єð. 2014. URL: http://ukurier.gov.ua/

uk/articles/u-stvorenni-promislovih-grup-maye-vzyati-uchast-de/.
3. Àìîшà Î.². Îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ìåхàí³зìè àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³. Åêîíîì³êà ïðîìèñëîâîñò³. 

2005. № 5. С. 15–21. 
4. Ìÿгêîâà Î.Â. Íåîбх³äí³ñòü âòðó÷àííÿ äåðжàâè ó ðåñòðóêòóðèзàö³ю ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ ÿê åëåìåíò äåð-

жàâíîгî àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ. Íàóêîâèé â³ñíèê Àêàäåì³ї ìóí³öèïàëüíîгî óïðàâë³ííÿ. Сåð³ÿ «Уïðàâë³ííÿ». 
2009. № 3(9). С. 252–261. 

5. Из Лóгàíñêîé îбëàñòè â Ðîññèю âыâåзëè äâà зàâîäà. 22.10.2014. URL: https://lb.ua/economics/2014/10/22/283362_
luganskoy_oblasti_rossiyu_vivezli.html.

6. URL: http://liga.net.
7. Îбñÿг ðåàë³зîâàíîї ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóг) зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó 2010–2017 ðîêàх.  

URL: http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2013/pr/orp_rik/orp_rik_u.htm.
8. Êîбєëєâà Ò.Î. Åëåêòðîòåхí³÷íà гàëóзü Уêðàїíè: ñó÷àñíèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó. Â³ñíèê ÍÒУ «ХП²». 2011. 

№ 26. С. 34–43.
9. П³äñóìêè зîâí³шíüîї òîðг³âë³ Уêðàїíè зà 8 ì³ñÿö³â 2016 ðîêó / Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ³ òîðг³âë³ Уêðàїíè. 

07.11.2016. URL: http://www.me.gov.ua/News/Detail?lang=uk-UA&id=0596e42e-293b-4c36-87fc-8d0f2bf780de&title=P
idsumkiZovnishnoiTorgivliUkrainiZa8-Misiatsiv2016-Roku.

10. Ðыíîê òðàíñфîðìàòîðîâ â Åâðîïå ñòàбèëüíî ðàñòåò / Эíåðгåòèêà. URL: http://forca.ru/new/novosti/rynok-
transformatorov-v-evrope-stabilno-rastet.html. 

11. Ìèðîâîé ðыíîê òðàíñфîðìàòîðîâ – бîëüшèå îжèäàíèÿ / Сèëîâыå òðàíñфîðìàòîðы. 01.12.2013.  
URL: http://silovoytransformator.ru/stati/mirovoy-rynok-transformatorov-bolshie-ozhidaniya.htm.

12. Ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü ï³äïðèєìñòâ. URL: https://smida.gov.ua. 
13. Êóðåäà Í.Ì., Êîì³ññàðîâà Â.Â., Пðîöåíêî Í.Î. Сâ³òîâèé ðèíîê åëåêòðîòåхí³÷íîї ïðîäóêö³ї òà ïîзèö³юâàííÿ íà 

íüîìó óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Ìàòåð³àëè ²²² ì³жí. íàóê.-ïðàêò. êîíфåðåíö³ї «Àëüÿíñ íàóê» (7–8 òðàâíÿ 2007 ð.).  
URL: http://www.confcontact.com/2007apr/EK8_kureda.php.

14. Êðàìàð Î. Àðàбñüêà àëüòåðíàòèâà. 11.12.2015. URL: http://tyzhden.ua/Economics/153009. 
15. Global Ukraine. URL: https://global-ukraine.com/2016/05/10-ukraynskyh-zavodov-kotorym-eshhe-ne-yspolnylsya-god/.
16. Лåîí³ â Уêðàїí³. URL: https://www.leoni-ukraine.com/uk/leoni-v-ukrajini/zagalna-informacija/.

Педько À. Б.
Ãубаренко Ë. М.
Äушина Ë. М.
Íàöèîíàëüíàÿ ìåòàëëóðгè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ Уêðàèíы

ÀÍÀËÈЗ ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÃÎ ÑÎÑÒÎЯÍÈЯ È ПÅÐÑПÅÊÒÈÂ ÐÀЗÂÈÒÈЯ 
ЭËÅÊÒÐÎÒÅХÍÈЧÅÑÊÎЙ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÑÒÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы àêòóàëüíыå âîïðîñы ðàзâèòèÿ îòäåëüíых ñåгìåíòîâ эëåêòðîòåхíè÷åñêîé ïðîìыш-
ëåííîñòè Уêðàèíы. Пðîäåìîíñòðèðîâàíî îбщåå ñîñòîÿíèå ìàшèíîñòðîåíèÿ â Уêðàèíå è îïðåäåëåíы ïðè-
÷èíы åгî óïàäêà. Âыäåëåíы îòäåëüíыå ñåêòîðà, êîòîðыå âîïðåêè îбщåé òåíäåíöèè äåìîíñòðèðóюò ïîзèòèâ-
íóю äèíàìèêó. Пðîàíàëèзèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå òðàíñфîðìàòîðîñòðîåíèÿ â ìèðå è â Уêðàèíå. 
Сêîíöåíòðèðîâàíî âíèìàíèå íà íîâåéшèх ïðîбëåìàх ðàзâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé êàбåëüíî-ïðîâîäíèêîâîé 
îòðàñëè. 
Êлючевые слова: ìàшèíîñòðîåíèå, òðàíñфîðìàòîðы, êàбåëüíî-ïðîâîäíèêîâàÿ ïðîäóêöèÿ, ñîñòîÿíèå, 
ïðîбëåìы, ïðîèзâîäñòâî.
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THE ANALYSIS OF THE CURRENT STATE AND THE PROSPECTS  
OF DEVELOPMENT OF UKRAINE’S ELECTRICAL ENGINEERING INDUSTRY

Summary
The article deals with the actual issues of development of individual segments of the electrotechnical industry 
of Ukraine. The general state of mechanical engineering in Ukraine is demonstrated and the causes of its 
decline are determined. Some sectors are identified, which, contrary to the general tendency, show positive 
dynamics. The current state of transformer building in the world and in Ukraine is analyzed. The attention 
is focused on the latest problems of the development of the domestic cable-conductor industry.
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Поляков П. À.
Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ПÎÊÀЗÍÈÊÈ ÒÀ ÊÐÈÒÅÐ²Ї ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ  
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ МÀШÈÍÎБÓÄÓÂÀÍÍЯ Â ÓМÎÂÀХ ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²Ї

Ðîзêðèòî îñîбëèâîñò³ ³íäèêàòîðíîгî òà ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíîгî ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè âèðîбíè÷îї ñèñòåìè. Âèзíà÷åíî åòàïè ïðîâåäåííÿ îö³íюâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшè-
íîбóä³âíîгî ï³äïðèєìñòâà. Íàâåäåíî ñóêóïí³ñòü ïîêàзíèê³â îö³íêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè гîñ-
ïîäàðюю÷îгî ñóб'єêòà. Îхàðàêòåðèзîâàíî гîëîâí³ íàóêîâ³ ï³äхîäè òà ìåòîäè îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.
Êлючові слова: ìàшèíîбóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, îö³íêà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
åêîíîì³÷í³ ïàðàìåòðè (³íäèêàòîðè) îö³íêè.

Постановка проблеми. Сó÷àñí³ óìîâè êîíêó-
ðåíòíîї бîðîòüбè íà ðèíêó âèìàгàюòü â³ä ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè. Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâ ìàшè-
íîбóä³âíîї гàëóз³ є зàïîðóêîю зðîñòàííÿ îñíîâ-
íèх åêîíîì³÷íèх ïàðàìåòð³â êðàїíè. У íèí³шí³х 
óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ ïåðåä óïðàâë³íñüêèì 
ïåðñîíàëîì ïîñòàє ñêëàäíå зàâäàííÿ – ïîшóê 
³íñòðóìåíòàð³ю зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè, âèзíà÷åííÿ її ð³âíÿ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèх 
ïîêàзíèê³â òà їх îö³íюâàííÿ. Åêîíîì³÷íà бåз-
ïåêà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ є âàжëèâèì êîì-
ïîíåíòîì íàö³îíàëüíîї бåзïåêè, щî íàäзâè÷àéíî 
àêòóàëüíî зà íèí³шí³х ñêëàäíèх óìîâ фóíêö³î-
íóâàííÿ гîñïîäàðюю÷èх ñóб'єêò³â.

Çâàжàю÷è íà òå, щî åêîíîì³÷íà бåзïåêà ìàшè-
íîбóä³âíîгî ï³äïðèєìñòâà зàëåжèòü â³ä íèзêè 
зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х åëåìåíò³â âïëèâó, êðè-
òåð³ї îö³íюâàííÿ â óìîâàх ïîñèëåííÿ гëîбàë³зà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â ïîâèíí³ фîðìóâàòèñÿ íà îñíîâ³ 
öèх ÷èííèê³â. Çîêðåìà, óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíà-
ëîì àíàë³зóюòüñÿ ф³íàíñîâ³, êàäðîâ³, ³íфîðìà-
ö³éí³, òåхíîëîг³÷í³ ïàðàìåòðè зàбåзïå÷åííÿ ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, à òàêîж âïëèâ зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà íà ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
âèðîбíè÷îї ñèñòåìè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííÿì ïèòàíü зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâ ïðîìèñëîâîñò³, зàñàä ïðîâåäåííÿ 
îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè з óðàхóâàí-
íÿì ñòàíó òà óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ìàшèíîбó-
ä³âíèх ï³äïðèєìñòâ зàéìàëîñÿ ÷èìàëî â³ò÷èз-
íÿíèх ³ зàðóб³жíèх íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèх: 
Л.². Àбàëê³í, Б.Â. Àíäðóшê³â, Î.Â. Àðåф’єâà, 
Î.Â. Бîéêî, Ì.². Бàшèíñüêà, Ю.Ì. Бàðòèшåâñüêà, 
Ò.Г. Âàñèëüö³â, С.Ì. ²ëëÿшåíêî, С.Г. Ì³щåíêî, 
Ð.À. Ðóäåíñüêèé, À.Г. Òåì÷åíêî, À.Ì. Òóðèëî, 
Í.Â. Шòàìбóðг, Â.². Фðàí÷óê, Î.Ì. Чåðíåгà òà 
³í. У ñó÷àñíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ гîñïî-
äàðюâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³âíîї гàëóз³ 
âèìàгàюòü зì³ñòîâí³шèх äîñë³äжåíü ïèòàííÿ 
щîäî îö³íюâàííÿ òà âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèх 
ïàðàìåòð³â ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ ìåíåäжåðàìè ï³äïðèєìñòâ åфåêòèâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Мета статті ïîëÿгàє ó äîñë³äжåíí³ ï³äхîä³â 
äî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà â³ä-
ïîâ³äíèх êðèòåð³їâ óïîðÿäêóâàííÿ ïðèäàòíèх 
ïîêàзíèê³â зà íèí³шí³х óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³âíîї гàëóз³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ìàшèíîбóä³âíîгî ï³äïðè-
єìñòâà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñóêóïí³ñòю ÿê³ñíèх ³ 
ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â. Ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ìàшèíîбóä³âíîгî ï³äïðèєìñòâà – öå îö³íêà 

ñòàíó âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â зà 
êðèòåð³ÿìè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíî-
бóä³âíîгî ï³äïðèєìñòâà. Ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ìàшèíîбóä³âíîгî ï³äïðèєìñòâà бàзóєòüñÿ 
íà òîìó, íàñê³ëüêè åфåêòèâíî ñëóжбàì îêðå-
ìîгî ï³äïðèєìñòâà âäàєòüñÿ зàïîб³гàòè зàгðî-
зàì é óñóâàòè збèòêè â³ä íåгàòèâíèх âïëèâ³â íà 
ð³зí³ àñïåêòè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Джåðåëàìè 
òàêèх íåгàòèâíèх âïëèâ³â ìîжóòü бóòè óñâ³äîì-
ëåí³ ÷è íåóñâ³äîìëåí³ ä³ї ëюäåé, îðгàí³зàö³é, ó 
òîìó ÷èñë³ îðгàí³â äåðжàâíîї âëàäè, ì³жíàðîä-
íèх ÷è ï³äïðèєìñòâ-êîíêóðåíò³â, à òàêîж зб³гó 
îб’єêòèâíèх îбñòàâèí, íàïðèêëàä: ñòàí ф³íàíñî-
âîї êîí’юíêòóðè ÿê íà ðèíêàх ïåâíîгî ï³äïðè-
єìñòâà, òàê ³ íà ì³жíàðîäíèх ðèíêàх, íàóêîâ³ 
â³äêðèòòÿ ³ òåхíîëîг³÷í³ ðîзðîбêè, фîðñ-ìàжîðí³ 
îбñòàâèíè òîщî [1, ñ. 428]. 

Яê зàзíà÷àюòü àâòîðè Î.Â. Бîéêî, Ì.². Бàшèí-
ñüêà, Î.Ç. Ðåäüêâà, ðîзâèòîê ìàшèíîбóäóâàííÿ 
ï³ä ä³єю ð³зíèх ÷èííèê³â â³äбóâàєòüñÿ íå ïðî-
гíîзîâàíî, íå зà ïëàíàìè ³ ïðîгðàìàìè, щî фîð-
ìóюòüñÿ óðÿäàìè з óðàхóâàííÿì ïîòðåб ó ïðî-
ìèñëîâ³é ïðîäóêö³ї é âèìîг гëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè. Â³í ñóïðîâîäжóєòüñÿ íàêîïè÷åííÿì 
ïðîбëåì, ÿê³ íåгàòèâíî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê 
³ зàгàëüíèé ñòàí ìàшèíîбóä³âíèх êîðïîðàö³é. 
Сèòóàö³ÿ ïîг³ðшóєòüñÿ з³ зìåíшåííÿì ïðîì³жê³â 
÷àñó ì³ж ñâ³òîâèìè êðèзàìè, ÿê³ íåгàòèâíî âïëè-
âàюòü íà ñòàí íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè 
é íà âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Íåзâàжàю÷è 
íà íåгàòèâí³ òåíäåíö³ї, ÿê³ ñïîñòåð³гàюòüñÿ â 
ïðîìèñëîâîñò³ é ó ìàшèíîбóäóâàíí³, ³ñíóє âïåâ-
íåí³ñòü, щî âîíè ìîжóòü бóòè зì³íåí³ íà ïîзè-
òèâí³. Пîòðåбóє ïîäàëüшèх äîñë³äжåíü фîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
íà ì³êðîð³âí³, âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â, ñòðàòå-
г³é óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю [2, ñ. 35].

Çàгàëîì åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà є 
ñêëàäíîю êàòåгîð³єю, щî хàðàêòåðèзóє зäàòí³ñòü 
ñòâîðåíîї íà ï³äïðèєìñòâ³ ñèñòåìè ïðîòèñòîÿòè 
äåñòàб³ë³зóю÷³é ä³ї âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ÷èí-
íèê³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîгî âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â (êàï³òàëó, ïåðñîíàëó, ³íфîðìàö³ї, 
òåхíîëîг³ї, òåхí³êè òîщî), íàÿâíèх ðèíêîâèх 
ìîжëèâîñòåé (ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³), 
à òàêîж âèêîíàííÿ ³íшèх ñòàòóòíèх зàâäàíü ó 
ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ òà íà ïåðñïåêòèâó [3, ñ. 206].

Яê³ñí³ ï³äхîäè бàзóюòüñÿ íà ïîêàзíèêàх, ïåðå-
ë³ê ³ ìåòîäèêà âèзíà÷åííÿ ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ åêñ-
ïåðòîì – фàх³âöåì, щî зàëó÷àєòüñÿ äëÿ îö³íêè 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Ê³ëüê³ñí³ ï³äхîäè (ñòàòèñ-
òè÷í³, àíàë³òè÷í³, ф³íàíñîâ³ ìåòîäè) бàзóюòüñÿ 
íà ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â íà îñíîâ³ ³íфîðìàö³ї з 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òîìó їхí³ íåäî-
ë³êè зóìîâëåí³ ñòàòè÷í³ñòю äàíèх зâ³òíîñò³. Îäíî-
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÷àñíå зàñòîñóâàííÿ ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх ïîêàзíè-
ê³â íåéòðàë³зóє íåäîë³êè îêðåìî âзÿòèх ï³äхîä³â, 
щî зóìîâëює б³ëüш îб’єêòèâí³ ðåзóëüòàòè îö³íêè 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Ðåзóëüòàòè 
îö³íêè íà îñíîâ³ ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â зàëåжàòü â³ä 
ïðîфåñ³éíèх ÿêîñòåé òà äîñâ³äó ðîбîòè åêñïåðòà. 

Çà â³äñóòíîñò³ àбî íåäîñòàòíüîї ñфîðìîâàíîñò³ 
ä³єâîї óïðàâë³íñüêîї ñèñòåìè, à òàêîж íåðîзó-
ì³ííÿ ïèòàíü зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
³гíîðóâàííÿ ðåêîìåíäàö³é â³äïîâ³äíèх фàх³â-
ö³â êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà ïåðåòâîðюєòüñÿ íà 
÷èííèê зàгðîзè бåзïåö³ ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ. 
Уïðàâë³ííÿ бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà є ñàìîñò³éíèì 
зàâäàííÿì ³ îб’єêòîì ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àë³зîâàíèх 
фàх³âö³â.

Сóòòєâ³ ïîìèëêè ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ï³ä ÷àñ зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíîгî ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, щî ìîжóòü бóòè âèÿâëåí³ ó 
ïðîöåñ³ îö³íюâàííÿ, òàê³: íååфåêòèâí³ñòü îö³íêè 
фàêòîð³â зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х зàгðîз; â³äñóò-
í³ñòü êîíöåïö³ї îðгàí³зàö³ї ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè; íåäîñòàòí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ ³ íåíàëåжíà 
âзàєìîä³ÿ з îñîбèñòîю îхîðîíîю; íàäàííÿ êåð³â-
íèêàìè ïîâíîâàжåíü ³з зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè 
ñïåö³àë³зîâàíèì фàх³âöÿì ³ â³äñòîðîíåííÿ â³ä 
âèð³шåííÿ зàâäàíü.

Îòжå, îñîбèñò³ñí³ ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêîгî ïåð-
ñîíàëó ìîжóòü ñïðèÿòè ÿê ï³äâèщåííю ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, òàê ³ зíèжóâàòè éîгî. 
Íàïðèêëàä, óïðàâë³íö³ àâòîðèòàðíîгî òèïó, ÿê³ 
³гíîðóюòü äóìêè фàх³âö³â ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü ³з êëю÷îâèх ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ïåðåòâîðююòüñÿ íà ñóòòєâèé ÷èí-
íèê зàгðîз бåзïåö³ ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ. 
Çàгðîзó бåзïåö³ ï³äïðèєìñòâà ñòàíîâëÿòü òàê³ 
òèïîâ³ îñîбèñò³ñí³ ÿêîñò³ óïðàâë³íö³â, ÿê àâàí-
òюðèзì, íåîбîâ'ÿзêîâ³ñòü, ï³äâèщåíà ñхèëüí³ñòü 
äî ðèзèêó, â³äñóòí³ñòü ñфîðìîâàíèх ïðèíöèï³â ³ 
ïåðåêîíàíü, íåщèð³ñòü òîщî [4, ñ. 89].

Íàóêîâî-ìåòîäè÷íèì ï³äхîäàì, ÿê³ бàзóюòüñÿ 
íà îö³íö³ îêðåìèх ñêëàäíèê³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâ, ïðèòàìàíí³ òàê³ íåäîë³êè: íå âèñòà-
÷àє îбґðóíòóâàííÿ гðóïè ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòå-
ðèзóюòü ñòàí âèбðàíèх ñêëàäíèê³â; íå ðîзðîбëåíà 
єäèíà гðàäàö³éíà шêàëà äëÿ îö³íêè зíà÷èìîñò³ 
âèбðàíèх ñêëàäíèê³â äëÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè; íå îбґðóíòîâàíà єäèíà ñèñòåìà êðèòåð³àëü-
íèх êîåф³ö³єíò³â äëÿ ñêëàäíèê³â åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè; ïðèñóòí³é ñóб'єêòèâ³зì ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó 
âàгîâèх êîåф³ö³єíò³â; â³äñóòí³ñòü ÿê³ñíèх ïîêàз-
íèê³â îö³íêè ñêëàäíèê³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
àбî ñêëàäí³ñòü âèзíà÷åííÿ їх âïëèâó. Çà âèñîêîї 
ïëèííîñò³ êàäð³â âàжêî îö³íèòè ð³âåíü â³ääàíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â, à òîìó ìîжóòü гåíåðóâàòèñÿ ðèзèêè 
êàäðîâîгî ñêëàäíèêà, ð³âåíü äîâ³ðè äî ï³äïðèєì-
ñòâà з бîêó éîгî ïàðòíåð³â òà êîíòðàгåíò³â, бåзïî-
ñåðåäíüî ïîâ'ÿзàíèé ³з ïðèбóòêîâ³ñòю, äîòðèìàí-
íÿì äîгîâ³ðíèх óìîâ, ³ì³äжåì òîщî; ëàíöюгîâà 
ïîñë³äîâí³ñòü îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
є íå äîñêîíàëîю ³ ìàє ñêëàäíîñò³ ï³ä ÷àñ ïðàê-
òè÷íîгî âèêîðèñòàííÿ; гðîì³зäê³ñòü ïðàêòè÷íîгî 
ðîзðàхóíêó, щî ïîÿñíюєòüñÿ шèðîêèì ñïåêòðîì 
ñêëàäíèê³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè [5, ñ. 6–7].

²ñíóє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî 
îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, îñíî-
âí³ ñåðåä íèх: ³íäèêàòîðíèé ï³äх³ä, ðåñóðñíî-
фóíêö³îíàëüíèé, åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè 
îö³íêè, îö³íюâàííÿ шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ ïîêàз-
íèêà åêîíîì³÷íîї ä³єâîñò³, ³íâåñòèö³éíèé ï³äх³ä 
îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, òåîðåòèêî-³гðîâ³ òà 
ïðîгðàìíî-ö³ëüîâ³ ìåòîäè îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè, âèêîðèñòàííÿ ñöåíàð³їâ òîщî.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ íèзêè êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ 
ñòàíó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè âèзíà÷àюòü гðóïè 
ñóб'єêò³â зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî ñåðåäî-
âèщà, â³ä гàðìîí³зàö³ї ³íòåðåñ³â ÿêèх зàëåжèòü 
зàхèщåí³ñòü åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà. 
Гðóïè ñóб'єêò³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà – öå, 
ïåðш зà âñå, гîëîâí³ êîíòðàгåíòè ï³äïðèєìñòâà: 
ïîñòà÷àëüíèêè, ñïîжèâà÷³, àêö³îíåðè, îðгàíè 
äåðжàâíîгî óïðàâë³ííÿ. Âèä³ëåííÿ гðóï ñóб'єêò³â 
âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà â³äбóâàєòüñÿ з óðàхó-
âàííÿì îñíîâíèх âèä³â ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà. 
Яê ³íñòðóìåíò îö³íêè ì³ðè гàðìîí³зàö³ї ³íòåðå-
ñ³â ì³ж ð³зíèìè гðóïàìè ñóб'єêò³â зîâí³шíüîгî 
òà âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà ìîжíà âèêîðèñ-
òàòè ìåòîä àíàë³зó ³єðàðх³é, ÿêèé ґðóíòóєòüñÿ 
íà ïîïàðíîìó ïîð³âíÿíí³ ³íòåðåñ³â ð³зíèх гðóï 
ñóб'єêò³â зîâí³шíüîгî é âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
ì³ж ñîбîю òà ðîзðàхóíêó ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íîгî 
â³äхèëåííÿ, ÿêå âêàзóє íà ìàêñèìàëüíî ìîжëèâå 
êîëèâàííÿ äîñë³äжóâàíîгî ïàðàìåòðà â³ä éîгî 
ñåðåäíüîгî î÷³êóâàíîгî зíà÷åííÿ. Пð³îðèòåòí³ñòü 
³íòåðåñ³â ïåâíîї гðóïè ñóб'єêò³â âèзíà÷àєòüñÿ 
шëÿхîì ³íòåðâ'юâàííÿ ðåñïîíäåíò³â ð³зíèх гðóï 
зà ðåєñòðîì ïèòàíü ñòîñîâíî ïëîщèíè ñåðåäî-
âèщà, â ÿêîìó âîíè ä³юòü. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèх 
äàíèх ñêëàäàєòüñÿ êàðòà âèÿâëåííÿ гàðìîí³зàö³ї 
(âзàєìîóзгîäжåííÿ) ³íòåðåñ³â гðóï ñóб'єêò³â âíóò-
ð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. Пðè öüîìó 
âåëè÷èíà â³äхèëåííÿ é óзгîäжåí³ñòü ³íòåðåñ³â 
зíàхîäÿòüñÿ â îбåðíåíî ïðîïîðö³éí³é зàëåжíîñò³: 
÷èì б³ëüшà âåëè÷èíà â³äхèëåííÿ, òèì ìåíшå 
óзгîäжåí³ ³íòåðåñè, ³ íàâïàêè.

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà з ïîзèö³é 
äèíàì³êè ìîжå бóòè âèзíà÷åíà ÿê бåзïåðåðâíèé 
ïðîöåñ: ä³àгíîñòèêè é îö³íêè її фóíêö³îíàëüíèх 
ñêëàäíèê³â ³ êðèòåð³їâ; ïîïåðåäжåííÿ, зàхèñòó 
â³ä òà ïðîòèä³ї íåгàòèâíèì âïëèâàì зà äîïîìîгîю 
ñòàб³ë³зàö³éíèх зàхîä³â; фîðìóâàííÿ бàíêó ñòðà-
òåг³é ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèх ð³шåíü äëÿ ñòâî-
ðåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ³ зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
ëîгî ðîзâèòêó ñóб'єêòà гîñïîäàðюâàííÿ íà âñ³х 
åòàïàх éîгî жèòòєâîгî òà îïåðàö³éíîгî öèêë³â. 

П³äґðóíòÿì фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї ìîäåë³ 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà є 
ìîäåëюâàííÿ – ìåòîä òåîðåòè÷íîгî òà ïðàêòè÷-
íîгî îïîñåðåäêîâàíîгî ï³зíàííÿ, ÿêèé äàє ìîж-
ëèâ³ñòü â³äòâîðèòè зà äîïîìîгîю ìîäåë³ (â³äïî-
â³äíî äî íàóêîâèх зàâäàíü) ò³ ÷è ³íш³ ³ñòîòí³ 
âëàñòèâîñò³ ñêëàäíîгî îб'єêòà, щî äîñë³äжóєòüñÿ, 
âзàєìîзâ'ÿзêè ³ â³äíîñèíè ì³ж éîгî åëåìåí-
òàìè. Ìîäåëюâàííÿ äàє зìîгó ðîзêðèòè ñèñòåì-
íèé хàðàêòåð зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
[6, ñ. 42; 7].

²íäèêàòîðíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє îö³íêó ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ 
зà äîïîìîгîю ñèñòåìè òàê зâàíèх ³íäèêàòîð³â. 
²íäèêàòîðè ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê ïîðîгîâ³ зíà÷åííÿ 
ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòå-
ðèзóюòü ð³зí³ àñïåêòè ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîгî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. Б³ëüш³ñòü àâòîð³â âèä³ëÿє 
òðè îñíîâí³ гðóïè ³íäèêàòîð³â: òåхí³êî-òåхíîëî-
г³÷í³ ³íäèêàòîðè, щî хàðàêòåðèзóюòü âèðîбíè÷èé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà; ³íäèêàòîðè ф³íàíñîâîгî 
ñòàíó, щî âèзíà÷àюòü ïëàòîñïðîìîжí³ñòü, ф³íàí-
ñîâó ñò³éê³ñòü, ðåíòàбåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà; ñîö³àëüí³ ³íäèêàòîðè, ÿê³ â³äîбðàжàюòü 
â³êîâó òà êâàë³ф³êàö³éíó ñòðóêòóðó ïåðñîíàëó. 
Çàзâè÷àé зíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â óñòàíîâëююòü íà 
ð³âí³: ñåðåäíüîгàëóзåâèх зíà÷åíü óêàзàíèх ïîêàз-
íèê³â; ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàéìàюòü ë³äèðóю÷å ïîëîжåííÿ 
â гàëóз³; íîðìàòèâíèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â â³ä-
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ïîâ³äíî äî зàêîíîäàâ÷èх äîêóìåíò³â; ³äåàëüíèх 
зíà÷åíü ïîêàзíèê³â, ÿêèх íåîбх³äíî äîñÿгíóòè 
зг³äíî з³ ñòðàòåг³єю ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, òà ³í.

Çàëåжíî â³ä òîгî, ÿêó бàзó бóäå ïîêëàäåíî â 
îñíîâó ðîзðàхóíêó гðàíè÷íèх (åòàëîííèх) зíà-
÷åíü ³íäèêàòîð³â, ñóòòєâî â³äð³зíÿòèìåòüñÿ é 
їхí³é ðîзì³ð. Òà íåзàëåжíî â³ä òîгî, ÿê³ ïîêàз-
íèêè бóäå âèбðàíî ÿê åòàëîíí³, äëÿ îö³íêè ñòàíó 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî фàê-
òè÷íî äîñÿгíóò³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ïîð³âíÿòè 
³з öèì åòàëîíîì. ²ñòîòí³ñòü âèÿâëåíèх ïðè öüîìó 
â³äхèëåíü ³ âêàжå íà ñòàí åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. 
Òàêèì ÷èíîì, зà ³íäèêàòîðíîгî ï³äхîäó åêîíî-
ì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
íèзêîю ïîêàзíèê³â (³íäèêàòîð³â), äîñÿгíåííÿ 
ÿêèх є зàïîðóêîю éîгî åфåêòèâíîгî фóíêö³îíó-
âàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîгî ïîòåíö³àëó ðîз-
âèòêó â ìàéбóòíüîìó. Ðàзîì ³з òèì ðîзïîðîшå-
í³ñòü öèх ïîêàзíèê³â зíà÷íî óòðóäíює ïðîöåñ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî îö³íêè ñòàíó åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè. 

Ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà зä³éñíюâàòè îö³íêó ñòàíó âèêîðèñ-
òàííÿ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â. Â³äïîâ³äíî äî 
ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíîгî ï³äхîäó, íàéåфåê-
òèâí³шå âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â 
äîñÿгàєòüñÿ шëÿхîì óïåðåäжåííÿ âíóòð³шí³х òà 
зîâí³шí³х зàгðîз íåгàòèâíîгî âïëèâó íà åêîíî-
ì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà â ðîзð³з³ її îñíîâíèх 
фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäíèê³â. 

Дëÿ îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â ðîз-
ð³з³ îêðåìèх фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäíèê³â âèзíà-
÷àюòü ïèòîì³ (÷àñòêîâ³) фóíêö³îíàëüí³ êðèòåð³ї, 
ÿê³ ðîзðàхîâóюòü ÿê â³äíîшåííÿ ñóêóïíîгî óïå-
ðåäжåíîгî збèòêó (îòðèìàíîї âèгîäè) зà îêðåìèì 
ñêëàäíèêîì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà äî 
ñóìè âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх ³з ðåàë³зàö³єю зàхîä³â 
щîäî óïåðåäжåííÿ збèòê³â â³ä âïëèâó íåгàòèâ-
íèх ÿâèщ òà âàðòîñò³ ïîíåñåíîгî збèòêó, ÿêèé íå 
âäàëîñÿ óïåðåäèòè [8, ñ. 49–52].

Àíàë³з ìåòîäè÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ îö³íюâàííÿ 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ïðîäå-
ìîíñòðóâàâ âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàÿâíèх äîðîбîê 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³жíèх ó÷åíèх щîäî фîðìó-
âàííÿ êîìïëåêñó ìîäåëåé, ï³äхîä³â, ìåòîä³â òà 
бåзïîñåðåäíüî ìåòîäîëîг³ї її îö³íêè. Пðîòå ïðåä-
ñòàâëåí³ ìåòîäè хàðàêòåðèзóюòüñÿ òàêèìè íåäî-
ë³êàìè: íå âðàхîâóюòü îäíî÷àñíî âíóòð³шí³х òà 
зîâí³шí³х зàгðîз ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; íåäî-
ñòàòíüî ïîâíî âèñâ³òëююòü ïðîöåäóðè â³äбîðó 
íàéб³ëüш зíà÷óщèх ïîêàзíèê³â бåзïåêè; ïèòàííÿ 
фîðìóâàííÿ íîðìîâàíîї êîìïëåêñíîї îö³íêè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ä³àгíîñòèêè зàгðîз; 
íå ïðîгíîзóюòü ³ìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ зàгðîз òà 
ð³âíÿ жèòòєзäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; ñòîñóюòüñÿ 
îö³íêè ð³âíÿ бåзïåêè ðîзð³зíåíî íà ð³зíèх ð³â-
íÿх ³єðàðх³ї óïðàâë³ííÿ òà íå âðàхîâóюòü гàëóзå-
âîї ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî, ñâîєю 
÷åðгîю, íå äàє зìîгè îб’єêòèâíî îö³íèòè зàïàñ 
ф³íàíñîâîї ì³öíîñò³, щî є âêðàé âàжëèâèì äëÿ 
óñï³шíîї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó 
ñó÷àñíèх óìîâàх [9, ñ. 33].

Ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä âèхîäèòü 
³з íåîбх³äíîñò³ зàбåзïå÷åííÿ îñíîâíèх фóíêö³î-
íàëüíèх ö³ëåé åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Дî öèх ö³ëåé 
ìîжíà â³äíåñòè: зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, éîгî ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ òà íåзàëåжíîñò³; зàбåзïå÷åííÿ òåхíîëî-
г³÷íîї íåзàëåжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà äîñÿгíåííÿ 
âèñîêîї êîíêóðåíòíîї ñïðîìîжíîñò³ éîгî òåхíî-
ëîг³÷íîгî ïîòåíö³àëó; зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї åфåê-

òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäжìåíòó íà âñ³х ð³âíÿх 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì; âèñîêèé ð³âåíü êâà-
ë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà òà éîгî ³íòå-
ëåêòóàëüíîгî ïîòåíö³àëó; зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè 
ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà éîгî êàï³òàëó, ìàéíà òà 
êîìåðö³éíèх ³íòåðåñ³â [10, ñ. 58].

Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ïðîâåäåííÿ îö³íêè ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà 
ñë³ä âèîêðåìèòè â³äïîâ³äí³ ñóб'єêòè òà îб'єêòè 
îö³íêè, ñóêóïí³ñòü зàâäàíü, з ÿêîю ìåòîю ïðî-
âîäèòüñÿ îö³íюâàííÿ, îñíîâîïîëîжí³ êðèòåð³ї ³з 
фîðìóâàííÿì ñèñòåìè ³íäèêàòîðíèх ïîêàзíèê³â. 
Íà бàз³ âèîêðåìëåíèх äëÿ îö³íêè ïîêàзíèê³â 
ìàє бóòè ñфîðìîâàíèé ³íòåгðàëüíèé ïîêàзíèê 
îö³íюâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшè-
íîбóä³âíîгî ï³äïðèєìñòâà. Âàжëèâèì ó öüîìó 
ïèòàíí³ є ïðèзíà÷åííÿ фàх³âö³â, ÿê³ бóäóòü зàä³-
ÿí³ ó äàíèх ïðîöåñàх íà ï³äïðèєìñòâ³, з êîíêðå-
òèзàö³єю їх зàâäàíü. Пðîöåñ àíàë³зó ф³íàíñîâî-
гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, âèзíà÷åííÿ äèíàì³êè, 
òåíäåíö³ї ðîзâèòêó, â³äхèëåíü зà ïåâíèé ïåð³îä 
â³ä³гðàюòü âåëèêó ðîëü â îö³íö³ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè. Ç³бðàí³ ³íфîðìàö³éí³ äàí³ íåîбх³äí³ äëÿ 
îö³íюâàííÿ êîжíîгî ñêëàäíèêà åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà òà ïîð³âíÿííÿ з âèбðàíèì 
åòàëîííèì зíà÷åííÿì. Сë³ä íàгîëîñèòè íà зíà-
÷åíí³ ïðîгíîзóâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
гîñïîäàðюю÷îгî ñóб'єêòà. Íàéгîëîâí³шèì є òå, 
щî äàí³ îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè є бàзîю 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ïðîбëåìàòè÷íèх íàéñóòòєâ³шèх 
àñïåêò³â гîñïîäàðюâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ íàëåж-
íîгî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ïëàíó ä³é ÿê ó 
ïîòî÷í³é, òàê ³ â ñòðàòåг³÷í³é ïåðñïåêòèâ³, ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü щîäî âïðîâàäжåííÿ зàхîä³â зíè-
жåííÿ ð³âíÿ зàгðîз ï³ä âïëèâîì ñêëàäíèх ðèíêî-
âèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ.

Âисновки. Îòжå, äëÿ зä³éñíåííÿ îö³íêè ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà òà âèîêðåì-
ëåííÿ íèзêè êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ âåëèêå зíà-
÷åííÿ ìàюòü óзàгàëüíåííÿ òà îïðàöюâàííÿ 
íåîбх³äíèх ³íфîðìàö³éíèх äàíèх. Íà íàшó 
äóìêó, ï³äïðèєìñòâàì ìàшèíîбóä³âíîї гàëóз³ 
ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàгó íà ³íäèêàòîðíîìó òà 
ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíîìó ï³äхîäàх. Пðè öüîìó 
âàжëèâèì зàâäàííÿì óïðàâë³íñüêîгî ïåðñîíàëó 
є âèîêðåìëåííÿ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â òà їх íîð-
ìàòèâíèх зíà÷åíü, îñîбëèâî òèх, ÿê³ âèзíà÷à-
юòü ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñóб'єêòà òà ð³âåíü éîгî 
ïëàòîñïðîìîжíîñò³. Òàê зâàí³ ïîðîгîâ³ зíà÷åííÿ 
ñóêóïíîñò³ âèбðàíèх ³íäèêàòîð³â îö³íêè åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè бàзóюòüñÿ íå ò³ëüêè íà âèîêðåì-
ëåíèх íîðìàòèâàх, à é íà зíà÷åííÿх åêîíîì³÷íèх 
ïàðàìåòð³â ï³äïðèєìñòâ-êîíêóðåíò³â, ïëàíî-
âèх ïîêàзíèêàх ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ñåðåä-
íüîгàëóзåâèх íîðìàх òîщî. Òîбòî ï³ñëÿ âèбîðó 
ñèñòåìè ³íäèêàòîðíèх ïîêàзíèê³â îö³íêè ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóä³âíîгî ï³äïðèєì-
ñòâà, íà íàшó äóìêó, äëÿ êîжíîгî з íèх ïîâèíåí 
бóòè ñфîðìîâàíèé ïðîгíîзíèé (íàéб³ëüш åфåê-
òèâíèé äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ïîêàзíèê) äëÿ 
ïîäàëüшîгî ïîð³âíÿííÿ з фàêòè÷íî îòðèìàíèìè 
äàíèìè, âèзíà÷åííÿ â³äхèëåíü, ïîшóêó ïðè÷èíè 
âèíèêíåííÿ â³äхèëåíü òà ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх 
зàхîä³â â³äïîâ³äàëüíèìè ìåíåäжåðàìè ï³äïðèєì-
ñòâà. У ïðîöåñ³ ïîбóäîâè àëгîðèòìó ïðîâåäåííÿ 
îö³íюâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї òà ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà ñë³ä бðàòè äî óâàгè ñïåöè-
ф³êó éîгî ä³ÿëüíîñò³ òà âïëèâ зîâí³шí³х ÷èííè-
ê³â îòî÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà, ³íòåгðàö³éí³ ïðîöåñè 
òà ñфîðìîâàíó ñèñòåìó ïîòåíö³éíèх зàгðîз äëÿ 
îêðåìîгî ï³äïðèєìñòâà.



93

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 6(71)

Ñписок використаних джерел:
1. Шòàìбóðг Í.Â. Îñîбëèâîñò³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³âíîї гàëóз³. Бюëåòåíü Ì³жíàðîäíîгî Íîбå-

ë³âñüêîгî åêîíîì³÷íîгî фîðóìó. 2012. № 1(2). С. 425–432. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/bmef_2012_1(2)__61.
2. Фàêòîðíèé àíàë³з ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóä³âíîгî êîìïëåêñó êðàїíè / Î.Â. Бîéêî, Ì.². Бàшèíñüêà, 

Î.Ç. Ðåäüêâà. Åêîíîì³êà: ðåàë³ї ÷àñó. 2016. № 3(25). С. 30–37.
3. Лîгóòîâà Ò.Г., Íàгàєâñüêèé Д.². Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà: ñóòí³ñòü, зàâäàííÿ òà ìåòîäè зàбåзïå÷åííÿ.  

Òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè åêîíîì³êè òà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. 2011. Ò. 2. С. 204–207.
4. Âàð³÷åâà Ð.Â. Ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî îö³íêè ÿêîñò³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà: îбë³êîâå зàбåзïå÷åííÿ. Â³ñíèê 

Хìåëüíèöüêîгî íàö³îíàëüíîгî óí³âåðñèòåòó. Åêîíîì³÷í³ íàóêè. 2016. № 3(1). С. 88–93.
5. Гóäзü Î.Є., Сîòíè÷åíêî Â.M. Íàóêîâ³ ï³äхîäè äî îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ. 

Åêîíîì³êà. Ìåíåäжìåíò. Б³зíåñ. 2016. № 3. С. 5–10. 
6. Êîë³ñí³÷åíêî П.Ò. Íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. ²íâåñòèö³ї: ïðàê-

òèêà òà äîñâ³ä. 2017. № 16. С. 38–44.
7. Êàâóí С.Â. Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü ñèñòåìы эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Åêîíîì³êà ðîзâèòêó. 2007. 

№ 3. С. 97–101.
8. Гíèëèöüêà Л.Â. Àíàë³з ìåòîäîëîг³÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè ñòàíó òà ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñóб’єêò³â гîñïîäàðю-

âàííÿ. Íàóêîâèé â³ñíèê Лüâ³âñüêîгî äåðжàâíîгî óí³âåðñèòåòó âíóòð³шí³х ñïðàâ. 2011. Âèï. 2. С. 46–57.
9. Дÿ÷åíêî Ê.С. Ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ бóä³âåëüíîї гàëóз³. Òåхíîëîгè-

÷åñêèé àóäèò è ðåзåðâы ïðîèзâîäñòâà. 2015. № 4(5). С. 31–36. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/Tatrv_2015_4(5)__7.
10. Чåðíåгà Î.Ì. Êðèòåð³ї òà ïîêàзíèêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ àñïåêòè 

зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè: ìîíîгðàф³ÿ; зà зàг. ðåä. äîê. åêîí. íàóê, ïðîф. ².Î. Êóзíåöîâîї. Îäåñà: Àòëàíò, 
2013. С. 56–61.

Поляков П. À.
Âèííèöêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
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ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ МÀШÈÍÎÑÒÐÎÅÍÈЯ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÃËÎБÀËÈЗÀÖÈÈ

Ðезюме 
Ðàñêðыòы îñîбåííîñòè èíäèêàòîðíîгî è ðåñóðñíî-фóíêöèîíàëüíîгî ïîäхîäîâ ê îöåíêå эêîíîìè÷åñêîé бåз-
îïàñíîñòè ïðîèзâîäñòâåííîé ñèñòåìы. Îïðåäåëåíы эòàïы ïðîâåäåíèÿ îöåíêè óðîâíÿ эêîíîìè÷åñêîé бåз-
îïàñíîñòè ìàшèíîñòðîèòåëüíîгî ïðåäïðèÿòèÿ. Пðèâåäåíà ñîâîêóïíîñòü ïîêàзàòåëåé îöåíêè фèíàíñîâî- 
эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè хîзÿéñòâóющåгî ñóбъåêòà. Îхàðàêòåðèзîâàíы гëàâíыå íàó÷íыå ïîäхîäы 
è ìåòîäы îöåíêè эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè îòå÷åñòâåííых ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: ìàшèíîñòðîèòåëüíыå ïðåäïðèÿòèÿ, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, îöåíêà фèíàíñîâî-
эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè, эêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðы (èíäèêàòîðы) îöåíêè.

Polyakov P. A.
Vinnytsia National Technical University

INDICATORS AND CRITERIA OF EVALUATION OF ECONOMIC SECURITY  
OF MACHINE-BUILDING ENTERPRISES IN GLOBALIZATION CONDITIONS

Summary 
The features of the indicator and resource-functional approach to assessing the economic safety of the pro-
duction system are revealed. The author defines the stages of evaluation of the level of economic safety of 
the machine-building enterprise. The set of indicators of evaluation of financial and economic security of the 
economic entity is presented. The main scientific approaches and methods of assessing the economic security 
of domestic industrial enterprises are described.
Key words: machine-building enterprises, economic safety, assessment of financial and economic security, 
economic parameters (indicators) of estimation.
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У ñòàòò³ ðîзðîбëåíî íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî îö³íюâàííÿ ðèзèê³â ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà â ð³з-
íèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ, ÿêèé бàзóєòüñÿ íà êîìб³íóâàíí³ ê³ëüê³ñíîї òà ÿê³ñíîї îö³íîê ðèзèê³â òà äàє 
ìîжëèâ³ñòü óðàхóâàòè îñîбëèâîñò³ ðèзèê³â ï³ä ÷àñ фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх 
зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³, â óìîâàх êðèзè òà óìîâàх ðîзâèòêó. 
Êлючові слова: îö³íêà, ðèзèêè, êðèзà, ðîзâèòîê, óïðàâë³ííÿ, ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî.

Постановка проблеми. Д³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëî-
âîгî ï³äïðèєìñòâà, îñîбëèâî â íåñòàб³ëüíèх åêî-
íîì³êàх ïîñòðàäÿíñüêèх êðàїí, зàâжäè ì³ñòèòü ó 
ñîб³ ðèзèê óòðàò ÷åðåз íåгàòèâí³ íàñë³äêè ïðèéíÿ-
òèх ð³шåíü àбî зä³éñíåíèх зàхîä³â, щî ïîòðåбóє 
âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â äëÿ óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè. Àëå ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà 
ìàє ð³зíè àñïåêòè зàëåжíî â³ä ö³ëåé òà зîâí³шí³х 
óìîâ. Ìîжíà â³äîêðåìèòè òðè îñíîâí³ âèäè óìîâ 
фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà:

– зâè÷àéíà ä³ÿëüí³ñòü, êîëè ïðîìèñëîâå ï³ä-
ïðèєìñòâî ìàє зà ìåòó âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ю 
ïðîäóêö³ї äëÿ îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, òîбòî â òåðì³-
íàх òåîð³ї ñèñòåì ï³äòðèìóєòüñÿ гîìåîñòàз;

– ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàх êðèзè, êîëè ³ñíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà зíàхîäèòüñÿ ï³ä зàгðîзîю, щî âèìà-
гàє зä³éñíåííÿ àíòèêðèзîâèх зàхîä³â;

– ä³ÿëüí³ñòü äëÿ ðîзâèòêó, êîëè ïðîìèñëîâå 
ï³äïðèєìñòâî ðåàë³зóє ñòðàòåг³ю ðîзâèòêó àбî ðîз-
шèðåííÿ. 

Êîжåí ³з öèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³ 
âèíèêíåííÿ ðèзèê³â òà â³äïîâ³äíèх óòðàò â³ä ðåàë³зà-
ö³ї íåгàòèâíèх ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó ïîä³é. Â³äïîâ³äíî, 
êîжåí ³з âèä³â óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîгî 
ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє ñïåö³àë³зîâàíèх ³íñòðóìåíò³â 
äëÿ îö³íюâàííÿ ñâîїх ñïåöèф³÷íèх ðèзèê³â. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííю îö³íюâàííÿ ðèзèê³â ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè òàêèх íàóêîâö³â, ÿê 
².С. Гðîзíèé [1], Â.Â. Êîзèê, Í.Є. Сåëю÷åíêî òà 
Â.Ì. Ìàñюê [3], Â.Î. Êðàâ÷åíêî òà Î.Ю. Ìàëю-
òåíêî [4], Î.Ì. Лîзîâñüêèé òà Î.Î. Шåâ÷óê [6], 
Î.Â. Íèжíèê [8], Í.Ф. Пåòðîâà [9], Î.Â. Òåñàê [11], 
Г.Ì. Чåðåïíÿ [13], Â.². Чîб³òîê [14], Ю.Î. Шâåöü 
[16] òîщî.

Î.Ì. Лîзîâñüêèé òà Î.Î. Шåâ÷óê [6] зä³éñíèëè 
àíàë³з ê³ëüê³ñíèх ìåòîä³â îö³íюâàííÿ ðèзèêó 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ñåðåä ÿêèх íàéåфåê-
òèâí³шèìè âèзíàíî ñòàòèñòè÷í³ òà åêñïåðòí³, ïðè-
÷îìó äîö³ëüíèì óâàжàєòüñÿ ïîєäíàííÿ îбîх öèх 
íàïðÿì³â îö³íюâàííÿ. Àëå ïðè öüîìó зðîбëåíî 
âèñíîâîê, щî íàÿâí³ ìåòîäè îö³íюâàííÿ ðèзèê³â 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ íå є óí³âåðñàëüíèì òà 
ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîгî âäîñêîíàëåííÿ.

Â.Î. Êðàâ÷åíêî òà Î.Ю. Ìàëюòåíêî [4] ââàжà-
юòü зà äîö³ëüíå âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâà íà ñòðàòåг³÷íîìó ð³âí³ 
ìåòîä îö³íêè ðèзèê-фàêòîð³â, ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ 
з îö³íîê ñòóïåíю ìîжëèâîñò³ âèíèêíåííÿ ðèзèê-
фàêòîðó òà ñòóïåíю éîгî зíà÷èìîñò³. Ц³ ðèзèê-
фàêòîðè ïðîïîíóєòüñÿ îö³íюâàòè зà äîïîìîгîю 
åêñïåðòíèх îö³íîê òà îòðèìóâàòè ñåðåäíüîзâàжåíå 
зíà÷åííÿ з óðàхóâàííÿì êîìïåòåíòíîñò³ êîжíîгî 
åêñïåðòà. П³ñëÿ öüîгî ðèзèê-фàêòîðè ìàюòü бóòè 
ïðîðàíжîâàí³ òà ðîзðîбëåí³ ñöåíàð³ї ä³é ï³äïðè-
єìñòâà зг³äíî з ðèзèê-фàêòîðàìè. Îñíîâíèì íåäî-
ë³êîì öüîгî ï³äхîäó є íåäîñòàòíÿ фîðìàë³зàö³ÿ 

ïðîöåäóðè åêñïåðòíèх îö³íîê, щî ïðèзâîäèòü äî 
зíà÷íîї ñóб’єêòèâíîñò³ âèñíîâê³â.

Êîëåêòèâ äîñë³äíèê³â, äî ÿêîгî âхîäÿòü 
Â.Â. Êîзèê, Í.Є. Сåëю÷åíêî òà Â.Ì. Ìàñюê [3], 
ðîзðîбèâ êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî ìîäåëюâàííÿ ê³ëü-
ê³ñíîї îö³íêè ðèзèê³â ï³äïðèєìñòâà. Îñíîâíà ³äåÿ 
ï³äхîäó ïîëÿгàє ó ðîзгàëóжåíí³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà íà ïðîöåñ àíòèêðèзîâîї óïðàâë³íñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї àíòèêðèзîâîї ïðî-
гðàìè, äëÿ êîжíîгî з ÿêèх âèзíà÷åíî òèïîâ³ ðèзèêè 
òà їх ÷èííèêè. Ðåзóëüòàòîì îö³íюâàííÿ є ³íòåгðàëü-
íèé ðèзèê àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ, ÿêèé âèзíà-
÷àєòüñÿ зàâäÿêè ³єðàðх³÷íèé ìîäåë³ з òåðì³íàëüíèх 
âåðшèí ÿê ³íäèêàòîð³â ðèзèê³â òà íåòåðì³íàëüíèх 
âåðшèí ÿê ðèзèê³â äëÿ îêðåìèх ïðîöåñ³â. Цåé ï³ä-
х³ä ö³êàâèé ³з ïîгëÿäó îö³íюâàííÿ îêðåìèх âèä³â 
ðèзèê³â ó ìåжàх â³äîêðåìëåíîгî ïðîöåñó ï³äïðè-
єìñòâà, ðèзèê³â ïðîöåñ³â àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ 
òà ³íòåгðàëüíîгî ðèзèêó àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ 
ìàшèíîбóä³âíèì ï³äïðèєìñòâîì. Àëå ñë³ä â³äзíà-
÷èòè, щî îð³єíòîâàí³ñòü зàïðîïîíîâàíîгî ï³äхîäó 
íà àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ íå äàє ìîжëèâîñò³ âèêî-
ðèñòîâóâàòè éîгî â ³íшèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ 
ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà.

Î.Â. Íèжíèê [8] зàïðîïîíóâàâ ñèñòåìó îö³íêè 
ðèзèê³â фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєì-
ñòâà, â îñíîâó ÿêîї ïîêëàäåíî ñòðóêòóðîëîг³÷íó 
ñхåìó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
äîхîä³â â³ä âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîгî 
ï³äïðèєìñòâà. Пðè öüîìó ðîзгëÿäàюòüñÿ ñîö³-
àëüíî-ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³ òà îðгàí³зàö³éí³ 
ðèзèêè. Цåé ï³äх³ä є ïåðñïåêòèâíèì, àëå ñë³ä зàó-
âàжèòè, щî â³í íå äîâåäåíèé äî ð³âíÿ âèзíà÷åííÿ 
ê³ëüê³ñíèх îö³íîê, ÿê³ б ìîгëè бóòè âèêîðèñòàí³ 
äëÿ ïîбóäîâè â³äïîâ³äíèх ð³шåíü щîäî óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè. Êð³ì òîгî, зàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä ðîз-
ðàхîâàíèé ëèшå íà зâè÷àéíå фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà, бåз óðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé êðèзîâèх 
ñòàí³â àбî ñòðàòåг³é ðîзâèòêó. 

Òàêîж ñë³ä â³äзíà÷èòè äîñë³äжåííÿ òàêèх íàó-
êîâö³â, ÿê Ì.À. Òèш [12], Â.Ю. Íåñòåðåíêî [7], 
Ê.Д. Сåìåíîâà [10], Â.À. Шàëåíèé [15], ².Ð. Êàâ-
÷àê [2], Î.П. Лîгâ³íîâà [5], ÿê³ ðîзгëÿäàëè ð³зí³ 
ñêëàäíèêè ïðîбëåìè îö³íêè ðèзèê³â ïðîìèñëî-
âîгî ï³äïðèєìñòâà, ó òîìó ÷èñë³ â êîíòåêñò³ ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³, åêîíîì³÷íîгî ïîòåíö³àëó, ê³ëüê³ñ-
íîї òà ÿê³ñíîї îö³íîê òîщî. Àëå âñ³ ïðîàíàë³зîâàí³ 
äîñë³äжåííÿ ðîзгëÿäàëè ëèшå îêðåì³ фàзè фóíê-
ö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà, à ïèòàííÿ 
ïîбóäîâè êîìïëåêñíîгî ï³äхîäó äî îö³íêè ðèзèêó 
ÿê зà зâè÷àéíîгî фóíêö³îíóâàííÿ, òàê ³ зà êðèзî-
âîгî ñòàíó àбî ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó 
зàëèшèëèñÿ ïîзà óâàгîю.

Îòжå, ìîжíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî â³ò÷èзíÿí³ 
ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóюòü óí³âåðñàëüíîгî 
³íñòðóìåíòó îö³íюâàííÿ ðèзèê³â, ÿêèé ìàє âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ ÿê â óìîâàх зâè÷àéíîгî фóíêö³îíóâàííÿ 
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äëÿ îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, òàê ³ ï³ä ÷àñ фóíêö³îíó-
âàííÿ â óìîâàх ïîäîëàííÿ êðèзè àбî â óìîâàх ðåà-
ë³зàö³ї ïëàíó ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà. 

Мета статті ïîëÿгàє ó ðîзðîбëåíí³ íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íîгî ï³äхîäó äî îö³íюâàííÿ ðèзèê³â ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ ó ð³зíèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Дëÿ 
îö³íюâàííÿ ðèзèê³â ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà ñë³ä 
óòî÷íèòè, щî ðèзèê – öå â³ðîг³äí³ñòü âèíèêíåííÿ 
збèòê³â àбî íåîòðèìàííÿ î÷³êóâàíîгî ïðèбóòêó, 
òîбòî ðîзб³жí³ñòü ì³ж зàïëàíîâàíèì òà фàêòè÷-
íèì ðåзóëüòàòîì [3]. Дëÿ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєì-
ñòâà, гîëîâíîю â³äì³íí³ñòю â³ä ³íшèх åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â ÿêîгî є зîñåðåäжåííÿ íà îбðîбö³ ðåñóðñ³â 
òà ðåàë³зàö³ї гîòîâîї ïðîäóêö³ї, îñîбëèâî âàжëèâèìè 
є ðèзèêè, щî ïîâ’ÿзàí³ ñàìå ³з öèìè ïðîöåñàìè. Цå 
òàê³ гðóïè ðèзèê³â, ÿê âèðîбíè÷³ òà êîìåðö³éí³. 
Дî âèðîбíè÷èх ðèзèê³â íàëåжàòü ðèзèêè ï³ä ÷àñ 
зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, зàбåзïå÷åííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà íåîбх³äíîю ñèðîâèíîю òà ìàòåð³àëàìè, 
ëîг³ñòè÷í³ òà òåхíîëîг³÷í³ ðèзèêè, ðèзèê íåêîìïå-
òåíòíîñò³ ïåðñîíàëó, ðèзèêè ï³ä ÷àñ ³íфîðìàö³é-
íîгî âíóòð³шíüîгî îбì³íó òîщî. Сåðåä îñíîâíèх 
êîìåðö³éíèх ðèзèê³â ñë³ä íàзâàòè ìàðêåòèíгîâ³, 
ф³íàíñîâ³, óïðàâë³íñüê³, ðèíêîâ³ ðèзèêè, ðèзèê ï³ä 
÷àñ зîâí³шí³х êîìóí³êàö³é òîщî. Âîäíî÷àñ êîжíà 
з фàз фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ ðîзгëÿäàюòüñÿ, ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³ îö³íюâàííÿ 
âñ³х öèх ðèзèê³â. Сòâîðåííÿ ñïåö³àë³зîâàíèх ñèñòåì 
îö³íюâàííÿ êîжíîгî з ðèзèê³â ïðîìèñëîâîгî ï³äïðè-

єìñòâà є бåзгëóзäèì, àäжå öå âèìàгàòèìå зíà÷íèх 
âèòðàò ðåñóðñ³â òà ïîñò³éíîї зàéíÿòîñò³ óïðàâë³í-
ñüêîгî ïåðñîíàëó ëèшå îö³íюâàííÿì ðèзèê³â. Òîìó 
ñèñòåìà îö³íюâàííÿ ðèзèê³â ïðîìèñëîâîгî ï³äïðè-
єìñòâà ìàє зàäîâîëüíÿòè òàêèì ïðèíöèïàì:

бóòè óí³âåðñàëüíîю òà зàбåзïå÷óâàòè ìîжëè-
â³ñòü îö³íюâàòè бóäü-ÿê³ âèäè ðèзèê³â, щî ìîжóòü 
âèíèêíóòè ï³ä ÷àñ фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîгî 
ï³äïðèєìñòâà;

ìàòè àäàïòàö³éí³ âëàñòèâîñò³ щîäî гëèбèíè 
зä³éñíåííÿ àíàë³зó òà îö³íêè ðèзèê³â зàëåжíî â³ä 
зàгðîзè, ÿêó ñòàíîâëÿòü ðèзèêè, щî îö³íююòüñÿ;

íàäàâàòè îбґðóíòóâàííÿ ðîзì³ðó î÷³êóâàíèх 
ðèзèê³â òà ìîжëèâèх íåгàòèâíèх íàñë³äê³â ï³ä 
÷àñ їх ðåàë³зàö³ї.

Сòðóêòóðà ñèñòåìè îö³íюâàííÿ ðèзèê³â ïðî-
ìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà, ÿêà â³äïîâ³äàє âñòàíîâ-
ëåíèì ïðèíöèïàì, íàâåäåíà íà ðèñ. 1. 

Îö³íюâàííÿ ðèзèê³â ïðîïîíóєòüñÿ зä³éñíю-
âàòè шëÿхîì ê³ëüê³ñíîгî òà ÿê³ñíîгî àíàë³зó. 
П³ä ÷àñ ÿê³ñíîгî àíàë³зó âñòàíîâëюєòüñÿ, íà ÿêó 
ñàìå ñфåðó ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà àбî ñêîóï 
ðîзïîâñюäжóєòüñÿ ðèзèê, ÿê³ ÷èííèêè âïëèâó 
ïîâ’ÿзàí³ з éîгî âèíèêíåííÿì, ÿê³ ñòåéêхîëäåðè 
àбî зàö³êàâëåí³ îñîбè ìîжóòü зä³éñíюâàòè äîäàò-
êîâ³ âïëèâè íà éìîâ³ðí³ñòü òà ðîзì³ð ðèзèêó. 
Ê³ëüê³ñíèé àíàë³з ðèзèê³â äàє ìîжëèâ³ñòü óñòàíî-
âèòè їх ³єðàðх³ю (шëÿхîì äåêîìïîзèö³ї ðèзèê³â äî 
ð³âíÿ åëåìåíòàðíèх ïîä³é), îö³íèòè ðîзì³ð óòðàò 
òà éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ïîä³ї ðèзèêó. 
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Ðис. 1. Ñистема оцінювання ризиків промислового підприємства 
Джерело: розробка автора
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Ðåзóëüòàòîì ÿê³ñíîгî òà ê³ëüê³ñíîгî àíàë³зó 
ðèзèêó є êàðòà àêòóàëüíèх ðèзèê³â ïðîìèñëîâîгî 
ï³äïðèєìñòâà, â ÿêèé íàâåäåíî âñ³ âèщåзàзíà÷åí³ 
хàðàêòåðèñòèêè ðèзèê³â, щî ìàюòü ì³ñöå зà òîгî 
âèäó фóíêö³îíóâàííÿ, ÿêèé зä³éñíює ïðîìèñëîâå 
ï³äïðèєìñòâî.

Дëÿ ðîзðàхóíêó ðèзèêó ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñ-
òîâóâàòè ³єðàðх³÷íå äåðåâî ðèзèê³â, ÿêå â³äîбðà-
жàє éìîâ³ðíîñò³ ïîä³é òà їх íàñë³äêè ÷åðåз ìàòå-
ìàòè÷íå î÷³êóâàííÿ, à òàêîж â³äíîшåííÿ ì³ж 
ìàòåìàòè÷íèì î÷³êóâàííÿì óñ³х ïîä³é òà íåгàòèâ-
íèх ïîä³é: 
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äå Ri

s  – îö³íêà i-гî ðèзèêó s-гî ð³âíÿ â àñïåêò³ 
â³äíîшåííÿ âòðàò òà âèг³ä;



Ri
s  – îö³íêà íàñë³äê³â ëèшå ïîзèòèâíèх âàð³-

àíò³â ïîä³é i-гî ðèзèêó s-гî ð³âíÿ;


Ri
s  – îö³íêà íàñë³äê³â ëèшå íåгàòèâíèх âàð³àí-

ò³â ïîä³é i-гî ðèзèêó s-гî ð³âíÿ;
Ri
s  – ìàòåìàòè÷íå î÷³êóâàííÿ íàñë³äê³â i-гî 

ðèзèêó s-гî ð³âíÿ;
Ri

s+  – îö³íêà i-гî ðèзèêó s-гî ð³âíÿ â àñïåêò³ â³ä-
íîшåííÿ âèг³ä òà ìàòåìàòè÷íîгî î÷³êóâàííÿ ðèзèêó;

Ri
s−  – îö³íêà i-гî ðèзèêó s-гî ð³âíÿ â àñïåêò³ â³ä-

íîшåííÿ âòðàò òà ìàòåìàòè÷íîгî î÷³êóâàííÿ ðèзèêó;
vq
s+1  – éìîâ³ðí³ñòü q-гî ðèзèêó s+1-гî ð³âíÿ;

Rq
s+1  – ìàòåìàòè÷íå î÷³êóâàííÿ íàñë³äê³â q-гî 

ðèзèêó s + 1 -гî ð³âíÿ;

Qi  – ìíîжèíà âñ³х íàñë³äê³â i-гî ðèзèêó;


Qi  – ìíîжèíà âñ³х ïîзèòèâíèх íàñë³äê³â i-гî 
ðèзèêó;



Qi  – ìíîжèíà âñ³х íåгàòèâíèх íàñë³äê³â i-гî 
ðèзèêó.

Дëÿ êîжíîгî ðèзèêó ðîзгëÿäàюòüñÿ éîгî ïîä³ї 
àбî íèж÷³ зà ³єðàðх³єю ðèзèêè. Íàïðèêëàä, íà 
ðèзèê íåâèêîíàííÿ âèðîбíè÷îгî ïëàíó ìàє âïëèâ 
íàä³éí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â, ïðè÷îìó öåé ðèзèê 
ñêëàäàюòü ³з ðèзèê³â зà êîжíèì ³з ïîñòà÷àëüíè-
ê³â. Сâîєю ÷åðгîю, ðèзèê íåâèêîíàííÿ êîíòðàêòó 
êîжíîгî ïîñòà÷àëüíèêà ìàє ðîзì³ð óòðàò ó ðàз³ 
òàêîгî íåâèêîíàííÿ òà éìîâ³ðí³ñòü ö³єї ïîä³ї. 
Îòжå, ³єðàðх³ÿ ðèзèêó ìàє âèгëÿä, ïðåäñòàâëåíèé 
íà ðèñ. 2.

Êîжíà âåðшèíà ³єðàðх³÷íîгî äåðåâà àбî гðàфó 
ìàє ðîзðàхóíêîâó ê³ëüê³ñíó îö³íêó ðèзèêó, à ÿêщî 
öÿ âåðшèíà є ê³íöåâîю, òî âîíà â³äîбðàжàє ïîä³ю 
(íåгàòèâíó àбî ïîзèòèâíó) òà її âàðò³ñòü äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Сâîєю ÷åðгîю, äóгè гðàфà â³äïîâ³äà-
юòü éìîâ³ðíîñòÿì ïîä³é. Гðàф íà ïðèêëàä³ ìàє òðè 
ð³âí³, íà äâîх ðîзðàхîâóюòüñÿ ðèзèêè, íà îñòàí-
íüîìó, òðåòüîìó, зàäàíî âèгîäè â³ä âèêîíàííÿ 
ïîñòà÷àëüíèêàìè ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü àбî âòðàòè â³ä 
íåâèêîíàííÿ ïîñòà÷àëüíèêàìè êîíòðàêò³â.

Йìîâ³ðí³ñòü óòðàò äëÿ ðèзèêó – öå éìîâ³ðí³ñòü 
âèíèêíåííÿ ïîä³ї, ÿêà íåñå íåгàòèâí³ íàñë³äêè. 
Òàêó éìîâ³ðí³ñòü ìîжíà âñòàíîâèòè ñòàòèñòè÷íèì 
àбî åêñïåðòíèì шëÿхîì. Сòàòèñòè÷íà éìîâ³ðí³ñòü 
âèзíà÷àєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ ñïî-
ñòåðåжåíü зà ïîïåðåäíüîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєì-
ñòâà àбî зà äèíàì³êîю зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà.  
У зàгàëüíîìó âèгëÿä³ âîíà ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê ÷àñ-
òîòíà éìîâ³ðí³ñòü [1]:

v
V
Vd
d

d

=
−

,

äå vd  – éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ íåгàòèâíîї 
ïîä³ї, ÿêà âïëèâàє íà d-èé ðèзèê ïðîìèñëîâîгî 
ï³äïðèєìñòâà;

Vd
−  – ê³ëüê³ñòü âèíèêíåíü íåгàòèâíîї ïîä³ї, 

ÿêà âïëèâàє íà d-èé ðèзèê ïðîìèñëîâîгî ï³äïðè-
єìñòâà;

Vd  – зàгàëüíà ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåжåíü.
Åêñïåðòíå âèзíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñò³ зä³éñíююòüñÿ 

шëÿхîì àгðåгóâàííÿ åêñïåðòíèх âèñíîâê³â щîäî 
ìîжëèâîñò³ íåгàòèâíîї ïîä³ї. Пðè öüîìó äëÿ êîжíîї 
ïîä³ї åêñïåðòè îö³íююòü її éìîâ³ðíîñò³ ó ë³íгâ³ñòè÷-
íèх òåðì³íàх зà шêàëîю з äåâ’ÿòè ñòóïåí³â (òàбë. 1). 
Ê³íöåâà îö³íêà éìîâ³ðíîñò³ ïîä³ї ìîжå ðîзðàхîâóâà-
òèñÿ ÿê ñåðåäíÿ зà óñ³ìà åêñïåðòàìè. 

Пðîïîíóєòüñÿ äëÿ êîжíîгî âèäó фóíêö³îíó-
âàííÿ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà îö³íюâàòè 
хàðàêòåðí³ гðóïè ðèзèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü 
ñàìå ò³ зàгðîзè òà âòðàòè, ÿê³ є íàéб³ëüш êðèòè÷-
íèìè з ïîгëÿäó фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà ó фàзàх зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³, ðîзâèòêó 
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Ðис. 2. Приклад ієрархії розрахунку ризику відносин із постачальниками
Джерело: розробка автора
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àбî àíòèêðèзîâ³é. Òàê, äëÿ зâè÷àéíîї îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íàéб³ëüш хàðàêòåðíèìè є ðèзèêè íåâè-
êîíàííÿ ïëàíó з ðåíòàбåëüíîñò³, ðèзèêè íåâèêî-
íàííÿ âèðîбíè÷îгî ïëàíó òà ðèзèêè íåâèêîíàííÿ 
ïëàíó ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї.

Çà зâè÷àéíîї îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëî-
âîгî ï³äïðèєìñòâà éîгî гîëîâíîю ìåòîю є îòðè-
ìàííÿ ïðèбóòêó. Òîìó âàжëèâèìè є îö³íêè ðèзè-
ê³â íåâèêîíàííÿ ïëàí³â ³з ðåíòàбåëüíîñò³, òîбòî 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³ж âèòðàòàìè òà äîхîäàìè àбî 
ïðèбóòêîì òà âèòðàòàìè. Фàêòè÷íî îö³íêè öèх 
ðèзèê³â â³äîбðàжàюòü â³ðîг³äíîñò³ òà âòðàòè â³ä 
íåзàïëàíîâàíîгî зðîñòàííÿ ñîб³âàðòîñò³, äèñбà-
ëàíñ³â ì³ж ðåàë³зàö³єю òà âèðîбíèöòâîì òîщî. 

²íшèìè ðèзèêàìè îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ є 
ðèзèêè ó âèðîбíèöòâ³ òà ðèзèêè ó ðåàë³зàö³ї. Âèðîб-
íèöòâî òà ðåàë³зàö³ÿ ïðîäóêö³ї – гîëîâí³ б³зíåñ-ïðî-
öåñè ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх зâè÷àéíîї 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Ðèзèêè íåâèêîíàííÿ âèðîб-
íè÷îгî ïëàíó íåîбх³äíî îö³íюâàòè â ðîзð³з³ ïîðó-
шåíü ó ðîбîò³ îбëàäíàííÿ, зðèâ³â óíàñë³äîê íåâè-
êîíàííÿ êîíòðàêò³â êîíòðàгåíòàìè, ä³é ïåðñîíàëó. 
Сâîєю ÷åðгîю, ðèзèêè íåâèêîíàííÿ ïëàíó ðåàë³зà-
ö³ї ïðîäóêö³ї ì³ñòÿòü ó ñîб³ íàñë³äêè зì³í íà ðèíêàх 
òîâàð³â, щî âèðîбëÿє ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî. 

П³ä ÷àñ àíàë³зó ðèзèê³â îïåðàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà ïðîïîíóєòüñÿ 
ðîзгëÿäàòè ðèзèêè, íàâåäåí³ â òàбë. 2. Пðè÷îìó 
ñë³ä бðàòè äî óâàгè, щî зàëåжíî â³ä îñîбëèâîñòåé 
ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà ó íüîгî ìîжóòü бóòè 
äîäàòêîâ³ âèäè ðèзèê³â. 

Êîжåí ³з ÷èííèê³â âïëèâó ìàє ïðîÿâ ó âèгëÿä³ 
íåгàòèâíîї àбî ïîзèòèâíîї ïîä³ї àбî ж äåê³ëüêîх 
âàð³àíò³â öèх ïîä³é. Íàïðèêëàä, òåхíîëîг³÷íà 
äîñêîíàë³ñòü âïëèâàє íà òàêè ïîä³ї: ïåðåâè-
щåííÿ íîðìè â³äñîòêó бðàêó; ïåðåâèщåííÿ íîðìè 
ê³ëüêîñò³ ïðîñòîїâ îбëàäíàííÿ âíàñë³äîê ïîëà-
ìîê; ïåðåâèщåííÿ íîðìè ê³ëüêîñò³ ïðîñòîїâ ïðè 
зì³í³ âèðîбíè÷îї ïðîгðàìè òîщî. Сâîєю ÷åðгîю, 
êîжíà ³з öèх ïîä³é ìîжå ìàòè äåê³ëüêà âàð³àíò³â, 
íàïðèêëàä ïåðåâèщåííÿ íîðìè â³äñîòêó бðàêó 
íà 5–10%, íà 11–20%, б³ëüшå í³ж íà 20%. Дëÿ 
êîжíîї ïîä³ї ìîжóòü бóòè âñòàíîâëåí³ ê³ëüê³ñí³ 
íåгàòèâí³ íàñë³äêè ó âèгëÿä³ гðîшîâèх óòðàò ïðî-
ìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ îïåðà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

²íшîю гðóïîю òèïîâèх ðèзèê³â ïðîìèñëîâîгî 
ï³äïðèєìñòâà є àíòèêðèзîâ³ ðèзèêè, ÿê³ хàðàê-
òåðèзóюòü зàгðîзè, щî âèíèêàюòü ï³ä ÷àñ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх 
êðèзè. Гîëîâíèìè ðèзèêàìè öüîгî âèäó фóíê-
ö³îíóâàííÿ є ðèзèêè ïîìèëîê ó ðàз³ âèÿâëåííÿ 
зîâí³шí³х êðèз, ðèзèêè ïîìèëîê ó ðàз³ âèÿâëåííÿ 

âíóòð³шí³х êðèз òà ðèзèêè ðåàë³зàö³ї àíòèêðèзî-
âîї ñòðàòåг³ї.

Ðèзèêè ïîìèëîê ï³ä ÷àñ âèÿâëåííÿ зîâí³шí³х 
êðèз âèíèêàюòü óíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ íà ï³äïðè-
єìñòâ³ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ìîí³òîðèíгó зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà. Пîìèëêè ï³ä ÷àñ âèÿâëåííÿ 
зîâí³шí³х êðèз – öå àбî íåâ³ðíà îö³íêà ñèëè 
êðèзè, àбî íåñâîє÷àñíå її âèÿâëåííÿ. Â³äñóòí³ñòü 
ñèñòåìè ìîí³òîðèíгó ïðèзâîäèòü äî зàòðèìîê ï³ä 
÷àñ âèÿâëåííÿ êðèзè. Êð³ì òîгî, ³ñíóюòü ðèзèêè, 
ÿê³ є ñèñòåìíèìè, òîбòî зóìîâëåíèìè жèòòєâèìè 
öèêëàìè åëåìåíò³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. Òàê³ 
ðèзèêè ìàюòü íå ïðîñòî ñâîє÷àñíî âèÿâëÿòèñÿ, à 
ïîâèíí³ бóòè зàзäàëåг³äü ïðîгíîзîâàí³. 

Ðèзèêè ïîìèëîê ï³ä ÷àñ âèÿâëåííÿ âíóòð³ш-
í³х êðèз ïîâ’ÿзàí³ з íåäîñòàòíüî åфåêòèâíèì 
êîíòðîëåì íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³, êîëè 
â³äхèëåííÿ â³ä ïëàí³â íå âèÿâëÿюòüñÿ ñâîє÷àñíî 
òà, гîëîâíå, íå зä³éñíюєòüñÿ àíàë³з їх ïðè÷èí. 
Òàêèì ÷èíîì, îö³íêè ðèзèê³â ïîìèëîê ï³ä ÷àñ 
âèÿâëåííÿ âíóòð³шí³х êðèз є ðåзóëüòàòîì îö³íю-
âàííÿ, ÿê³ ñàìå ó ï³äïðèєìñòâà ³ñíóюòü àëгîðèòìè 
àíàë³зó ñâîгî âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà. Дëÿ ÷èí-
íèêà âïëèâó «åфåêòèâí³ñòü ³íфîðìàö³éíîї ñèñ-
òåìè ìîí³òîðèíгó âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà» ïðè 
öüîìó îö³íюєòüñÿ ïîêðèòòÿ ö³єї ñèñòåìè, òîбòî 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä, зà ÿêîгî 
ðîзðàхîâóєòüñÿ â³äñîòîê ïîêðèòòÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â, 
à éìîâ³ðí³ñòü ðèзèêó ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê ³ìîâ³ð-
í³ñòü âèíèêíåííÿ â³äхèëåíü ó íåïîêðèòèх ìîí³òî-
ðèíгîì б³зíåñ-ïðîöåñàх.

Òàбëèöÿ 2
Ðизики звичайної операційної діяльності промислового підприємства

Ãрупа ризику Ñфера дії Чинники впливу Метод визначення 
ймовірності

Ðèзèêè íåâèêîíàííÿ ïëàíó 
з ðåíòàбåëüíîñò³

Сîб³âàðò³ñòü
Òåхíîëîг³÷íà äîñêîíàë³ñòü Åêñïåðòíèé

Çàëåжí³ñòü â³ä зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà Åêñïåðòíèé

Ц³íîâà ïîë³òèêà Êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü Åêñïåðòíèé

Ðèзèêè íåâèêîíàííÿ 
âèðîбíè÷îгî ïëàíó

Пîñòà÷àííÿ
Íàä³éí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â Сòàòèñòè÷íèé

Дèâåðñèф³êàö³ÿ ïîñòà÷àíü Сòàòèñòè÷íèé

Âèðîбíèöòâî
Бåзïåðåб³éí³ñòü ðîбîòè îбëàäíàííÿ Сòàòèñòè÷íèé

Íàä³éí³ñòü ïåðñîíàëó Сòàòèñòè÷íèé

Лîг³ñòèêà Íàä³éí³ñòü ëîг³ñòè÷íîї ñèñòåìè Сòàòèñòè÷íèé

Ðèзèêè íåâèêîíàííÿ ïëàíó 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї

Ìàðêåòèíг
Âîëàòèëüí³ñòü ðèíêó Сòàòèñòè÷íèé

Єìí³ñòü ðèíêó Сòàòèñòè÷íèé

Лîг³ñòèêà Íàä³éí³ñòü ëîг³ñòè÷íîї ñèñòåìè Сòàòèñòè÷íèé
Джерело: сформовано автором 

Òàбëèöÿ 1
Ñпівставлення кількісних та лінгвістичних 

оцінок експертів
Êількісна 

оцінка Ëінгвістична оцінка

1,000 Íåгàòèâíèé âàð³àíò ïîä³ї íåìèíó÷å â³äбóäåòüñÿ

0,875 Дóжå âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü íåгàòèâíîгî 
âàð³àíòó ïîä³ї

0,750 Âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü íåгàòèâíîгî âàð³àíòó ïîä³ї

0,625 Йìîâ³ðí³ñòü íåгàòèâíîгî âàð³àíòó äåщî 
ïåðåб³ëüшóє éìîâ³ðí³ñòü ïîзèòèâíîгî

0,500 Йìîâ³ðí³ñòü ïîзèòèâíîгî òà íåгàòèâíîгî 
âàð³àíòó ïîä³ї îäíàêîâ³

0,375 Йìîâ³ðí³ñòü íåгàòèâíîгî âàð³àíòó äåщî 
ìåíшà зà éìîâ³ðí³ñòü ïîзèòèâíîгî

0,250 Йìîâ³ðí³ñòü íåгàòèâíîгî âàð³àíòó ñóòòєâî 
ìåíшà зà éìîâ³ðí³ñòü ïîзèòèâíîгî

0,125 Дóжå ìàëà éìîâ³ðí³ñòü íåгàòèâíîгî âàð³àíòó 
ïîä³ї

0,000 Íåгàòèâíèé âàð³àíò ïîä³ї ïîâí³ñòю íåìîжëèâèé
Джерело: сформовано автором
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Ðèзèêè ðåàë³зàö³ї àíòèêðèзîâîї ñòðàòåг³ї ïîëÿ-
гàюòü ó ïîìèëêàх ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ, à ñàìå ó 
ïîìèëêàх ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ, ÷è äîñòàòíüî ф³íàí-
ñîâèх, êàäðîâèх, ìàòåð³àëüíèх òà ³íшèх ðåñóðñ³â 
ó ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà, à òàêîж íàñê³ëüêè 
ïðîгíîзîâàíèì є ðîзâèòîê êðèзè, ÷è ³ñíóюòü ³ìîâ³ð-
íîñò³ ð³зêîї зì³íè éîгî ñèëè àбî íàïðÿìó. Дîñòàò-
í³ñòü ðåñóðñ³â ïðè öüîìó îö³íюєòüñÿ з ïîгëÿäó 
àíàë³зó ñòàòèñòèêè, ÷è äîñòàòíüî бóëî ðåñóðñ³â ó 
ï³äïðèєìñòâà ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ñхîжèх зàхîä³â, 
òîбòî ÷è êîìïåòåíòíîю є ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ. 
Ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ðîзâèòêîì êðèзè, íàâïàêè, 
îö³íююòüñÿ åêñïåðòíèì ìåòîäîì. Пðè öüîìó ðîз-
гëÿäàюòüñÿ ïîä³ї íå ëèшå íåзì³ííîñò³ êðèзè àбî 
ïîг³ðшåííÿ ñèòóàö³ї, à é âàð³àíò ïîë³ïшåííÿ êðè-
зîâîї ñèòóàö³ї бåз âïëèâó ï³äïðèєìñòâà, ëèшå ÷åðåз 
íåзàëåжí³ зì³íè ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³.

Пåðåë³ê òèïîâèх ðèзèê³â ï³ä ÷àñ àíòèêðèзîâîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà, ñфåð 
їх ä³ї, ÷èííèê³â âïëèâó òà ìåòîä³â, ÿê³ ìîжóòü 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ îö³íюâàííÿ éìîâ³ðíîñòåé, 
íàâåäåíî â òàбë. 3.

Íàðåшò³, ðèзèêè, щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ ðîз-
âèòêó ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà, ïîâ’ÿзàí³ з â³ä-
хèëåííÿìè â³ä ïëàíó òà гëîбàëüíèìè ïîìèëêàìè 
ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ. Дëÿ öüîгî âèäó фóíêö³îíó-
âàííÿ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà â³äîêðåìëåíî 
ðèзèêè ï³ä ÷àñ óñòàíîâëåííÿ ö³ëåé ðîзâèòêó, 
ðèзèêè â³äхèëåííÿ â³ä ïëàíó зà ÷àñîâèìè хàðàê-
òåðèñòèêàìè òà ðèзèêè â³äхèëåííÿ â³ä ïëàíó зà 
ðåñóðñíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè.

Ðèзèêè ï³ä ÷àñ óñòàíîâëåííÿ ö³ëåé ðîзâèòêó 
зóìîâëåí³ ïîìèëêàìè êåð³âíèöòâà â ïðîöåñ³ 
îö³íö³ òðåíä³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. Пðîìèñ-
ëîâå ï³äïðèєìñòâî ìàє ðîзâèâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî 
ïîÿâè íîâèх òåхíîëîг³é, ïåðñïåêòèâ зì³í ðèíêîâîї 

ð³âíîâàгè, ïîÿâè íîâèх ïîòðåб ñïîжèâà÷³â òîщî. 
Îö³íêà ñòðàòåг³÷íèх òðåíä³â ðîзâèòêó зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà í³êîëè íå ìîжå бóòè зä³éñíåíà 
îäíîзíà÷íî, зàâжäè ³ñíóюòü äåê³ëüêà âàð³àíò³â 
ðîзâèòêó, ì³ж ÿêèìè íåîбх³äíî зðîбèòè âèб³ð. 
Òîìó îö³íêà ðèзèêó ï³ä ÷àñ óñòàíîâëåííÿ ö³ëåé 
ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà ïîëÿгàє ó 
âèзíà÷åíí³ ðîзðàхóíêó íàñë³äê³â, ÿêщî âèбðàíèé 
зà бàзîâèé ñöåíàð³é ðîзâèòêó зîâí³шíüîгî ñåðåäî-
âèщà íå â³äбóäåòüñÿ. 

Â³äхèëåííÿ â³ä ïëàíó ðîзâèòêó ïðîìèñëî-
âîгî ï³äïðèєìñòâà зà ÷àñîâèìè хàðàêòåðèñòèêàìè 
âàжêî ñïðîгíîзóâàòè, àäжå ïëàíóâàííÿ òåðì³í³â 
âèêîíàííÿ ïðîåêò³â зàâжäè є б³ëüш ñêëàäíèì, àí³ж 
âèòðàòè ðåñóðñ³â. Îñíîâíîю ïðè÷èíîю ÷àñîâèх â³ä-
хèëåíü äëÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ є ïåðñîíàë, 
òîìó âàжëèâèì є àíàë³з äîñòàòíîñò³ òà ÿêîñò³ ëюä-
ñüêîгî êàï³òàëó íà ï³äïðèєìñòâ³. Êð³ì òîгî, ï³ä ÷àñ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â íàïðÿì³ ðîзшèðåííÿ гåî-
гðàф³ї òà îбñÿг³â ïðîäàж³â àбî âïðîâàäжåíí³ íîâîї 
ïðîäóêö³ї òà òåхíîëîг³é âóзüêèì ì³ñöåì ìîжå 
âè ÿâèòèñÿ âèðîбíèöòâî òà éîгî òåхíîëîг³÷í³ ìîж-
ëèâîñò³. Íàðåшò³, ÿê ³ äëÿ ïîïåðåäíüîї гðóïè ðèзè-
ê³â, âàжëèâèìè є ñòàб³ëüí³ñòü òà ïåðåäбà÷óâàí³ñòü 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, ð³зê³ зì³íè ÿêîгî ìîжóòü 
ïðèзâåñòè äî ïîðóшåíü ïëàí³â ðîзâèòêó.

Â³äхèëåííÿ â³ä ïëàíó ðîзâèòêó ïðîìèñëî-
âîгî ï³äïðèєìñòâà зà ðåñóðñíèìè хàðàêòåðèñòè-
êàìè ïåðåâàжíî зóìîâëåíå âïëèâîì зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà ó ö³ëîìó òà êîíêóðåíòíèì ñåðåäîâè-
щåì ó ñфåð³ ïîñòà÷àííÿ зîêðåìà. Êð³ì íåñïîä³âà-
íèх зì³í ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, íà ðåñóðñíå 
зàбåзïå÷åííÿ äëÿ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà òàêîж ìàє âïëèâ ê³ëüê³ñòü ìîжëèâèх 
ïîñòà÷àëüíèê³â. Чèì їх б³ëüшå, òèì ïðîñò³шå зíà-
éòè зàì³íó òà êîðåгóâàòè â³äхèëåííÿ â³ä ïëàíó. 

Òàбëèöÿ 3
Ðизики антикризової діяльності промислового підприємства

Ãрупа ризику Ñфера дії Чинники впливу Метод визначення 
ймовірності

Ðèзèêè ðåàë³зàö³ї 
àíòèêðèзîâîї ñòðàòåг³ї Пëàíóâàííÿ

Дîñòàòí³ñòü ðåñóðñ³â Сòàòèñòè÷íèé

Пðîгíîзîâàí³ñòü ðîзâèòêó êðèзó Åêñïåðòíèé

Ðèзèêè ïîìèëîê  
ï³ä ÷àñ âèÿâëåííÿ 
зîâí³шí³х êðèз

Пðîгíîзóâàííÿ
Сòàб³ëüí³ñòü зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà Åêñïåðòíèé

Åфåêòèâí³ñòü ïëàíîâîгî â³ää³ëó ï³äïðèєìñòâà Åêñïåðòíèé

Ìîí³òîðèíг
Åфåêòèâí³ñòü àíàë³òè÷íèх ï³äðîзä³ë³â Åêñïåðòíèé

Åфåêòèâí³ñòü ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè 
ìîí³òîðèíгó зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà Сòàòèñòè÷íèé

Ðèзèêè ïîìèëîê  
ï³ä ÷àñ âèÿâëåííÿ 
âíóòð³шí³х êðèз

Îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ Êîìïåòåíòí³ñòü îïåðàòèâíîгî êåð³âíèöòâà Åêñïåðòíèé

Ìîí³òîðèíг
Åфåêòèâí³ñòü ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè 
ìîí³òîðèíгó âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà Сòàòèñòè÷íèé

Åфåêòèâí³ñòü àíàë³òè÷íèх ï³äðîзä³ë³â Åêñïåðòíèé
Джерело: сформовано автором 

Òàбëèöÿ 4
Ðизики діяльності з розвитку промислового підприємства

Ãрупа ризику Ñфера дії Чинники впливу
Метод 

визначення 
ймовірності

Ðèзèêè â³äхèëåííÿ 
â³ä ïëàíó зà ÷àñîâèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè

Пåðñîíàë Дîñòàòí³ñòü ëюäñüêîгî êàï³òàëó Åêñïåðòíèé

Âèðîбíèöòâî Òåхíîëîг³÷í³ ìîжëèâîñò³ Åêñïåðòíèé

Пðîгíîзóâàííÿ Сòàб³ëüí³ñòü зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà Åêñïåðòíèé

Ðèзèêè â³äхèëåííÿ  
â³ä ïëàíó зà ðåñóðñíèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè

Пðîгíîзóâàííÿ Сòàб³ëüí³ñòü зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà Åêñïåðòíèé

Пîñòà÷àííÿ Íàÿâí³ñòü äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ ïîñòà÷àëüíèê³â Сòàòèñòè÷íèé

Ф³íàíñîâà Дîñòóïí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â Сòàòèñòè÷íèé

Ðèзèêè ï³ä ÷àñ óñòàíîâëåííÿ 
ö³ëåé ðîзâèòêó

Пðîгíîзóâàííÿ Сòàб³ëüí³ñòü зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà Сòàòèñòè÷íèé

Сòðàòåг³÷íå óïðàâë³ííÿ Åфåêòèâí³ñòü àíàë³òè÷íèх ï³äðîзä³ë³â  
íà ñòðàòåг³÷íîìó ð³âí³ Åêñïåðòíèé

Джерело: сформовано автором
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Íàðåшò³, íàéâàжëèâ³шèì ðåñóðñîì є зàëó÷åíå 
ф³íàíñóâàííÿ, бåз ÿêîгî íåìîжëèâèé ñòàб³ëüíèé 
ðîзâèòîê, àäжå б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ íå ìàє äîñòàòí³х âëàñíèх ðåñóðñ³â. Пðè÷îìó 
äëÿ Уêðàїíè є òèïîâèìè зíà÷í³ êîëèâàííÿ âàð-
òîñò³ зàëó÷åíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, щî ïîòðåбóє 
îêðåìîгî âðàхóâàííÿ ï³ä ÷àñ îö³íêè êîìïëåêñíîгî 
ðèзèêó. Пåðåë³ê òèïîâèх ðèзèê³â ï³ä ÷àñ ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà, ñфåð їх ä³ї, ÷èííèê³â 
âïëèâó òà ìåòîä³â, ÿê³ ìîжóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
äëÿ îö³íюâàííÿ éìîâ³ðíîñòåé, íàâåäåíî â òàбë. 4.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ðîзðîбëåíèé íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî îö³íюâàííÿ ðèзèê³â ïðîìèñ-
ëîâîгî ï³äïðèєìñòâà â ð³зíèх óìîâàх фóíêö³îíó-
âàííÿ, ÿêèé бàзóєòüñÿ íà êîìб³íóâàíí³ ê³ëüê³ñíîї 
é ÿê³ñíîї îö³íîê ðèзèê³â òà äàє ìîжëèâ³ñòü óðàхó-
âàòè îñîбëèâîñò³ ðèзèê³â ï³ä ÷àñ фóíêö³îíóâàííÿ 
ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх зâè÷àéíîї 
ä³ÿëüíîñò³, â óìîâàх êðèзè òà óìîâàх ðîзâèòêó. 
Âèêîðèñòàííÿ öüîгî ï³äхîäó äàє ï³äñòàâè äëÿ ðîз-
ðîбëåííÿ ð³шåíü щîäî óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ïðî-
ìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà. 
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàзðàбîòàí íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä ê îöåíêå ðèñêîâ ïðîìышëåííîгî ïðåäïðèÿòèÿ â ðàз-
ëè÷íых óñëîâèÿх фóíêöèîíèðîâàíèÿ, îñíîâàííыé íà êîìбèíèðîâàíèè êîëè÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé 
îöåíîê ðèñêîâ è äàåò âîзìîжíîñòü ó÷åñòü îñîбåííîñòè ðèñêîâ ïðè фóíêöèîíèðîâàíèè ïðîìышëåííîгî 
ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿх îбы÷íîé äåÿòåëüíîñòè, â óñëîâèÿх êðèзèñà è óñëîâèÿх ðàзâèòèÿ.
Êлючевые слова: îöåíêà, ðèñêè, êðèзèñ, ðàзâèòèå, óïðàâëåíèå, ïðîìышëåííîå ïðåäïðèÿòèå.

Tymoshik M. M.
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ESTIMATION OF RISKS OF INDUSTRIAL ENTERPRISES  
UNDER DIFFERENT OPERATING CONDITIONS

Summary
In order to develop effective solutions for the management of the risks of an industrial enterprise, the sci-
entific and methodical approach to assessing the risks of an industrial enterprise under different operating 
conditions, based on the combination of quantitative and qualitative risk assessment and enables to take into 
account the peculiarities of risks in the operation of an industrial enterprise under the conditions of ordinary 
activity , in conditions of crisis and developmental conditions.
Key words: assessment, risks, crisis, development, management, industrial enterprise.
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МÅÒÎÄÈЧÍ² ÎÑÍÎÂÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ПÎÊÀЗÍÈÊ²Â  
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² ÒÀ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² Â ÒÎÐÃ²ÂË²

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî âзàєìîзâ’ÿзîê êàòåгîð³é åфåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òîðгîâåëüíîї îð-
гàí³зàö³ї. Çðîбëåíî âèñíîâîê ïðî зàëåжí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ â³ä åфåêòèâíîñò³ òîðгîâîї îðгàí³-
зàö³ї. Çàïðîïîíîâàíî îö³íêó êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òîðгîâåëüíîї îðгàí³зàö³ї âåñòè зà òàêèìè ÷îòèð-
ìà íàïðÿìàìè, ÿê åфåêòèâí³ñòü àñîðòèìåíòíîї ïîë³òèêè, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ñòü òîðгîâîгî îбñëóгîâóâàííÿ, ðèíêîâà ÷àñòêà.
Êлючові слова: êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè, ÿê³ñòü òîðгî-
âîгî îбñëóгîâóâàííÿ, àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà, ðèíêîâà ÷àñòêà. 

Постановка проблеми. Âíóòð³шíÿ òîðг³âëÿ 
хàðàêòåðèзóє ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó êðàїíè. Бóäó÷è ëàíêîю, щî ïîâ'ÿзóє 
òîâàðíó ïðîïîзèö³ю ³ ïëàòîñïðîìîжíèé ïîïèò 
íàñåëåííÿ, òîðг³âëÿ âèñòóïàє îäíèì з îñíîâíèх 
äжåðåë ïîäàòêîâèх íàäхîäжåíü äî бюäжåòó. Ðîз-
âèòîê êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà ó ñфåð³ îб³гó 
ñïðèÿє зб³ëüшåííю ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ 
гîñïîäàðюю÷èх ñóб'єêò³â, зб³ëüшóю÷è òèì ñàìèì 
³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü гàëóзåé, щî âхîäÿòü 
äî її ñêëàäó.

П³äâèщåííÿ ïðîзîðîñò³ åêîíîì³÷íèх, ïîë³òè÷-
íèх ³ гåîгðàф³÷íèх êîðäîí³â íåìèíó÷å ïðèзâî-
äèòü äî зðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³ї â òîðг³âë³, 
щî зìóшóє ó÷àñíèê³â ðèíêîâèх â³äíîñèí шóêàòè 
шëÿхè ³ ñïîñîбè зб³ëüшåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, фîðìóâàííÿ 
âñå б³ëüшîгî ÷èñëà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ³ зàбåз-
ïå÷åííÿ âèñîêîгî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³.

Дëÿ òîгî щîб збåðåгòè ³ зì³öíèòè ñâîї ïîзèö³ї íà 
ðèíêó, ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî íå ëèшå ï³äòðèìó-
âàòè âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü, à é ïîñò³éíî 
її ï³äâèщóâàòè. Çàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ðîзгëÿäàòè ÿê îäíå 
з íàéâàжëèâ³шèх ñòðàòåг³÷íèх зàâäàíü, à ф³íàí-
ñîâèé ñòàí, îñîбëèâî ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ, – ÿê зàñ³б óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
í³ñòю ï³äïðèєìñòâà íà ïåðñïåêòèâó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
òà ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî їх îö³íêè äîñë³äжó-
âàëè òàê³ зàðóб³жí³ íàóêîâö³, ÿê: Дж. Гåëбðåéò, 
Л. Гåëëîâåé, Ð. Дàфò, Б. Êàðëîфф, Ф. Êîòëåð, 
Ж.-Ж. Лàìбåí, Ì. Пîðòåð, Â. Сèíüêî, Ð. Фàòхó-
ä³íîâ [1–7] òà ³í. Â їхí³х ïðàöÿх ðîзгëÿäàюòüñÿ 
ïèòàííÿ àíàë³зó êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг òà âèзíà-
÷åííÿ êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà íà 
ðèíêó, îö³íêè ³ íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Íàóêîâó ïðîбëåìó îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, îбґðóíòóâàííÿ ìåòîä³â її зàбåз-
ïå÷åííÿ ðîзгëÿäàëè ó ñâîїх ïðàöÿх â³ò÷èзíÿí³ åêî-
íîì³ñòè: À. Âîðîíêîâà, Í. Êàëюжíà, Â. Îëåíêî 
[8], Ю. ²âàíîâ [9],  ². Ìàðê³íà, Â. ²âàíюòà [10], 
Î. Çàòèëüíà [11]. Пèòàííÿì îö³íêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîñò³ òîðгîâåëüíèх îðгàí³зàö³é ïðèñâÿ-
÷åíî ïðàö³ Ð. Лóïàê [12], À. Ìàзàðàê³ [13]. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Àëå, íåзâàжàю÷è íà âåëèêó ê³ëü-
ê³ñòü ïðàöü ³ òåîðåòè÷íèх äжåðåë, ïðèñâÿ÷åíèх 
ïðîбëåì³ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, 
ñèñòåìà ïîêàзíèê³â зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîñò³ â òîðг³âë³ ïîòðåбóє ïîäàëüшîгî 

âèâ÷åííÿ íà бàз³ êîìïëåêñíîгî ï³äхîäó. У зâ'ÿзêó 
³з öèì äîö³ëüíèì, íà íàшó äóìêó, âèäàєòüñÿ ðîз-
гëÿä ïèòàíü îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
òà åфåêòèâíîñò³ â òîðг³âë³ з ïîзèö³ї їх âзàєìíîї 
зàëåжíîñò³ ³ âзàєìíîгî âïëèâó. Àëå öå ïèòàííÿ 
íå îòðèìàëî â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñòàòíüîгî 
âèñâ³òëåííÿ. Íåîбх³äí³ñòü êîìïëåêñíîгî ï³äхîäó 
äî ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ îðгàí³зà-
ö³é òîðг³âë³ âèзíà÷èëà ìåòó äîñë³äжåííÿ.

Мета статті ïîëÿгàє â îбґðóíòóâàíí³ ìåòîäè÷-
íèх îñíîâ фîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â ê³ëüê³ñíîгî 
âèì³ðó êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ 
òîðгîâåëüíîї îðгàí³зàö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
У ñó÷àñíèх óìîâàх äî îñíîâíèх ñîö³àëüíèх зàâäàíü 
ä³ÿëüíîñò³ òîðг³âåëüíèх îðгàí³зàö³é ìîжíà â³äíå-
ñòè ìàêñèìàëüíå зàäîâîëåííÿ ïëàòîñïðîìîжíîгî 
ïîïèòó íàñåëåííÿ, îðгàí³зàö³ю â³äïîâ³äíîгî ð³âíÿ 
îбñëóгîâóâàííÿ ïîêóïö³â ³з íàäàííÿì ð³зíîìàí³ò-
íèх ïîñëóг – óñå öå ìîжå бóòè âèêîíàíî зà ðàхó-
íîê ìàêñèì³зàö³ї ñóìè ïðèбóòêó ³, â³äïîâ³äíî, зà 
ì³í³ìàëüíîї âåëè÷èíè âèòðàò. Ðàзîì ³з òèì ï³ä-
òðèìêà âèñîêîгî ð³âíÿ îбñëóгîâóâàííÿ âèìàгàє 
âèòðàò, òîбòî ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ ñóìè 
âèòðàò îб³гó. Îòжå, ñòàє àêòóàëüíîю ïðîбëåìà ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³, фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³.

Åфåêòèâí³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ó òîð-
г³âë³ – îäí³ з íàéñêëàäí³шèх зà зì³ñòîì ³ âèзíà-
÷åííÿì íàóêîâèх äåф³í³ö³é. ²ñíóю÷à бåзë³÷ ïîêàз-
íèê³â зóìîâèëà ïðîбëåìó îö³íêè òà ê³ëüê³ñíîгî 
âèì³ðó åфåêòèâíîñò³ é êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
â òîðг³âë³. Òîìó, íà íàшó äóìêó, àêòóàëüíîñò³ 
íàбóâàє ðîзðîбëåííÿ ìåòîäèêè фîðìóâàííÿ ïîêàз-
íèê³â åфåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
â òîðг³âë³, щî äàє зìîгó îäíîзíà÷íî òðàêòóâàòè 
îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè îö³íêè.

 Åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ бàгàòî â ÷îìó âèзíà-
÷àє êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü êîíêðåòíîї îðгàí³-
зàö³ї. Àëå ðàзîì ³з òèì êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü 
ðîзäð³бíèх òîðгîâèх ñòðóêòóð íå зàâжäè îзíà÷àє 
äîñÿгíåííÿ íèìè ïðîгíîзîâàíèх ïîêàзíèê³â åфåê-
òèâíîñò³. Íà íàшó äóìêó, öå â³äбóâàєòüñÿ ïåðå-
äóñ³ì ÷åðåз òå, щî åфåêòèâí³ñòü хàðàêòåðèзóє 
ðåзóëüòàò(è) зà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжí³ñòü – öå íàñë³äîê äîñÿгíóòîгî ðåзóëü-
òàòó â êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó, щî є ï³äñóì-
êîì, гîëîâíèì ÷èíîì, åфåêòèâíîñò³ ñàìå â äàíèé 
ìîìåíò ÷àñó. Òîбòî, ³íшèìè ñëîâàìè, êàòåгîð³ї 
«êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü» âëàñòèâà äèíàì³÷-
í³ñòü, бî жîäíà îðгàí³зàö³ÿ (ó òîìó ÷èñë³ òîðгîâà) 
íå ìàє ïîñò³éíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг. Êàòåгî-
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ð³ÿ «åфåêòèâí³ñòü» ö³єю âëàñòèâ³ñòю íå âîëîä³є. 
Îäíàê íå зàâжäè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ îзíà÷àє ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³. Чàñòî â ñèòóàö³ÿх, êîëè ïîêàзíèêè åфåê-
òèâíîñò³ ï³äâèщèëèñÿ ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì 
ïåð³îäîì, îðгàí³зàö³ÿ òîðг³âë³ ìîжå зàëèшàòèñÿ 
íåêîíêóðåíòîñïðîìîжíîю ïî â³äíîшåííю äî 
îñíîâíèх êîíêóðåíò³â ó äàíèé ïåð³îä ÷àñó.

Òàêîж, íà íàшó äóìêó, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ÷àñòî 
ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ñïðèÿє 
зíèжåííю ñîö³àëüíîї (òàêîж ìîжëèâà зâîðîòíà 
ñèòóàö³ÿ, êîëè ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíîї åфåêòèâ-
íîñò³ ñïðèÿє зíèжåííю åêîíîì³÷íîї). Âèщå íàìè 
бóëî â³äзíà÷åíî, щî åфåêòèâí³ñòü ìîжå âèñòóïàòè 
÷èííèêîì, щî âèзíà÷àє êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü 
ó òîðг³âë³ (òîбòî ñïðèÿòè її зðîñòàííю àбî зíè-
жåííю). Àëå â ðàз³ ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³ зà ðàхóíîê зíèжåííÿ ñîö³àëüíîї (³, â³ä-
ïîâ³äíî, íàâïàêè) ìîжå â³äбóâàòèñÿ ³ зíèжåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, â³äзíà÷èìî, щî îäíèì ³з ÷èí-
íèê³â ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ â 
òîðг³âë³ є äîòðèìàííÿ ïåâíèх ïðîïîðö³é ï³ä ÷àñ 
ï³äâèщåííÿ ÿê ñîö³àëüíîї, òàê ³ åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³. П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ зäåб³ëüшîгî 
ñïðèÿє ï³äâèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, ³, 
ñâîєю ÷åðгîю, êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ìîжå ðîз-
гëÿäàòèñÿ ÿê ïîêàзíèê òîгî, щî åêîíîì³÷íà åфåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ³/àбî ÿê³ñòü òîðгîâåëüíîгî 
îбñëóгîâóâàííÿ â êîíêðåòí³é îðгàí³зàö³ї êðàщå, 
í³ж ó êîíêóðåíò³â.

Êàòåгîð³ÿ «åфåêòèâí³ñòü» ó зàгàëüíîìó âèгëÿä³ 
âèзíà÷åíà ÿê â³äíîшåííÿ ðåзóëüòàòó äî âèòðàò; 
зàгàëüíîâèзíàíå âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ ìàє íà óâàз³ âëàñòèâ³ñòü ñóб'єêòà ðèíêîâèх 
â³äíîñèí âèñòóïàòè íà ðèíêó íàð³âí³ з ïðèñóò-
í³ìè òàì êîíêóðóю÷èìè ñóб'єêòàìè ðèíêîâèх 
â³äíîñèí. Âèхîäÿ÷è з âèзíà÷åíü, â³äзíà÷èìî, щî 
â îñíîâ³ êàòåгîð³é «åфåêòèâí³ñòü» ³ «êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжí³ñòü» ó òîðг³âë³ ëåжàòü ïîêàзíèêè, щî 
хàðàêòåðèзóюòü ä³ÿëüí³ñòü ò³єї ÷è ³íшîї òîðгîâîї 
îðгàí³зàö³ї. Åфåêòèâí³ñòü îö³íюєòüñÿ ÿê â³äíî-
шåííÿ îòðèìàíîгî ðåзóëüòàòó äî âèòðàò, íåîбх³ä-
íèх äëÿ îòðèìàííÿ бàжàíîгî åфåêòó, êîíêóðåí-
òîñïðîìîжí³ñòü ж îö³íюєòüñÿ ïî â³äíîшåííю äî 
ñòóïåíÿ äîñÿгíóòîгî зíà÷åííÿ îðгàí³зàö³ÿìè-êîí-
êóðåíòàìè ³ ò. ä.

Åфåêòèâí³ñòü ìîжå âèñòóïàòè ÷èííèêîì, щî 
âèзíà÷àє êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü (íàïðèêëàä, 
ф³íàíñîâà åфåêòèâí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü ö³íîâîї òà 
àñîðòèìåíòíîї ïîë³òèêè, åфåêòèâí³ñòü ïîñëóг, щî 
íàäàюòüñÿ ê³íöåâèì ñïîжèâà÷àì, ³ ò. ä.). Âîäíî-
÷àñ бàгàòî ïîêàзíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
(ф³íàíñîâ³, ðèíêîâ³, ïîêàзíèêè ÿêîñò³ òîðгîâåëü-
íîгî îбñëóгîâóâàííÿ) âèзíà÷àюòü åфåêòèâí³ñòü 
òîðгîâèх ñòðóêòóð. Íà íàшó äóìêó, âàжëèâî 
щå ðàз àêöåíòóâàòè óâàгó íà òîìó, щî íå ò³ëüêè 
бàгàòî ïîêàзíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
ìîжóòü âèзíà÷àòè åфåêòèâí³ñòü ó òîðг³âë³, à é 
ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ â òîðг³âë³ òàêîж ìîжóòü 
âèñòóïàòè êðèòåð³ÿìè îö³íêè їх êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³, öå ïîêàзóє зàëåжí³ñòü åфåêòèâíîñò³ ³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ â òîðг³âë³.

Òàêèì ÷èíîì, àêòóàëüíèì âèäàєòüñÿ ðîзðî-
бëåííÿ єäèíèх ï³äхîä³â äî ê³ëüê³ñíîгî âèì³ðó êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ â òîðг³âë³, 
щî â³äбèâàє зàëåжí³ñòü ³ âзàєìîâïëèâ äîñë³äжó-
âàíèх äåф³í³ö³é.

Çàëåжí³ñòü ³ âзàєìíèé âïëèâ åфåêòèâíîñò³ 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ â òîðг³âë³, íà íàшó 
äóìêó, ñòâîðююòü ф³íàíñîâèé (àбî åêîíîì³÷-
íèé), ðèíêîâèé ³ ñîö³àëüíèé åфåêòè. Ф³íàíñîâèé  

(àбî åêîíîì³÷íèé) åфåêò âèðàжàєòüñÿ ÷åðåз  
зб³ëüшåííÿ ïîêàзíèê³â ïðèбóòêó, ðåíòàбåëüíîñò³, 
÷èñòîгî ïðèбóòêó, ðåíòàбåëüíîñò³ òîâàðîîб³гó ³ ò. ä.  
Ðèíêîâèé åфåêò âèзíà÷àєòüñÿ зб³ëüшåííÿì ðèí-
êîâîї ÷àñòêè ï³äïðèєìñòâà. Сîö³àëüíèé åфåêò 
(ðåзóëüòàò) ïðîÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз зб³ëüшåííÿ ïîäàò-
êîâèх íàäхîäжåíü, ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ, 
зàäîâîëåííÿ ïîïèòó ñïîжèâà÷³â ³ ò. ä

Сåðåä ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжí³ñòü é åфåêòèâí³ñòü ó òîðг³âë³, â³äзíà-
÷èìî, щî є їх ïåðåòèí, òîбòî є ÷èííèêè, щî âïëè-
âàюòü íà îбèäâ³ êàòåгîð³ї, ñåðåä ÿêèх âèä³ëèìî 
ïðàâîâ³, êîíêóðåíòí³, åêîíîì³÷í³, ì³жíàðîäí³, 
³íфîðìàö³éí³, ф³íàíñîâ³ ÷èííèêè, щî фîðìóюòü 
ÿê³ñòü òîðгîâåëüíîгî îбñëóгîâóâàííÿ, òà ³í.

Îäíàê âàжëèâî зàзíà÷èòè, щî äåÿê³ ÷èííèêè, 
щî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ â òîðг³âë³, íå ðîбëÿòü 
ñê³ëüêè-íåбóäü ³ñòîòíîгî âïëèâó íà íàÿâíó зàëåж-
í³ñòü ì³ж öèìè åêîíîì³÷íèìè êàòåгîð³ÿìè. Дî 
òàêèх ìîжíà â³äíåñòè: ïîë³òè÷í³, ì³жíàðîäí³, åêî-
ëîг³÷í³, ä³ÿëüí³ñòü îðгàí³â äåðжàâíîї âëàäè, зì³íè 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, òîбòî б³ëüш³ñòü òàê зâàíèх 
зîâí³шí³х ÷èííèê³â. ²з öüîгî ìîжíà зðîбèòè òàêèé 
âèñíîâîê: êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü є «зîâí³ш-
íüîю» хàðàêòåðèñòèêîю îðгàí³зàö³ї òîðг³âë³ (ÿêà 
ïîêàзóє її ïîëîжåííÿ ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³), 
à åфåêòèâí³ñòü – «âíóòð³шíÿ» хàðàêòåðèñòèêà 
(ïîêàзóє âíóòð³шí³é ñòàí) òîðгîâîї îðгàí³зàö³ї.

Îòжå, âñ³ âèÿâëåí³ âèщå ïðîÿâè åфåêòèâíîñò³ 
(åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà, ðèíêîâà) фîðìóюòü òàêó 
зíà÷óщó зîâí³шíю (ïîêàзóє ñòàíîâèщå îðгàí³зàö³ї 
â зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³) хàðàêòåðèñòèêó, ÿê êîí-
êóðåíòîñïðîìîжí³ñòü, ³ ïðèðîäíî, щî зì³íà ïàðà-
ìåòð³â åфåêòèâíîñò³ ïîзíà÷èòüñÿ íà êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàгàх ³ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ó ö³ëîìó.

Íà íàшó äóìêó, îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, щî 
âèзíà÷àюòü зàëåжí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
â³ä åфåêòèâíîñò³ â òîðг³âë³, є àñîðòèìåíòíà é ö³íîâà 
ïîë³òèêà. Â³äзíà÷èìî, щî зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîгî 
ð³âíÿ ÿêîñò³ òîðгîâåëüíîгî îбñëóгîâóâàííÿ ³ зðîñ-
òàííÿ îñíîâíèх åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ó òîðг³âë³ 
зíà÷íîю ì³ðîю зàëåжàòü â³ä ïîâíîòè ³ ñòàб³ëüíîñò³ 
àñîðòèìåíòó òîâàð³â ³ ö³í íà íèх. Îòжå, åфåêòèâ-
í³ñòü àñîðòèìåíòíîї ³ ö³íîâîї ïîë³òèêè є ÷èííè-
êàìè, щî âèзíà÷àюòü êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ó 
òîðг³âë³, à òàêîж ñïðèÿюòü ñòâîðåííю åêîíîì³÷-
íîгî, ñîö³àëüíîгî ³ ðèíêîâîгî åфåêò³â.

Сåðåä ïðèíöèï³â фîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó 
òîâàð³â âèä³ëèìî зàбåзïå÷åííÿ éîгî â³äïîâ³äíîñò³ 
хàðàêòåðó ïîïèòó, ÿêèé ïðåä'ÿâëÿєòüñÿ ñïîжè-
âà÷àìè, щî ñïðèÿє б³ëüш ïîâíîìó зàäîâîëåííю 
ïîïèòó ê³íöåâèх ñïîжèâà÷³â, òîбòî ï³äâèщåííю 
ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ â òîðг³âë³. Âîäíî÷àñ íåîб-
х³äíî âðàхóâàòè, щî ïîâíå зàбåзïå÷åííÿ ïîïèòó 
íàñåëåííÿ íåîбх³äíèìè òîâàðàìè ñïðèÿє ï³äâè-
щåííю åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ (ó öüîìó ðàз³ 
ìàєòüñÿ íà óâàз³ äîñÿгíåííÿ ìàêñèìàëüíî îïòè-
ìàëüíîгî ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³ж âåëè÷èíîю òîâà-
ðîîб³гó ³ òîâàðíèìè зàïàñàìè, щî ïðèзâîäèòü äî 
зíèжåííÿ âèòðàò îб³гó â òîðг³âë³). Âîäíî÷àñ зðîñ-
òàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ñïðèÿє 
ï³äâèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ â òîðг³âë³. 
Сò³éê³ñòü àñîðòèìåíòó äàє зìîгó ñêîðîòèòè ÷àñ 
ïîêóïö³â íà ïîшóê ³ ïðèäбàííÿ íåîбх³äíèх òîâà-
ð³â, зìåíшèòè êîåф³ö³єíò зàì³ííîñò³ àбî âèìóшå-
íîї ïîêóïêè ³íшèх òîâàð³â, ï³äâèщèòè êîåф³ö³єíò 
зàâåðшåíîñò³ ïîêóïêè, щî ñïðèÿє ï³äâèщåííю 
ÿêîñò³ òîðгîâåëüíîгî îбñëóгîâóâàííÿ. Дî òîгî ж 
ñåðåä íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òîðгîâåëüíîгî 
îбñëóгîâóâàííÿ ìîжíà âèä³ëèòè íàñè÷åí³ñòü ñïî-
жèâ÷îгî ðèíêó âèñîêîÿê³ñíèìè òîâàðàìè.
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Òàêèì ÷èíîì, â³äïîâ³äí³ñòü àñîðòèìåíòíîї ïîë³-
òèêè âèñóíóòîìó ñïîжèâà÷àìè ïîïèòó ñïðèÿє ï³ä-
âèщåííю ÿê ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ â òîðг³âë³  
(зà äîïîìîгîю ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òîðг³âåëüíîгî 
îбñëóгîâóâàííÿ), òàê ³ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³  
(зà äîïîìîгîю зíèжåííÿ âèòðàò îб³гó зà ðàхóíîê 
äîñÿгíåííÿ îïòèìàëüíîгî ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³ж âåëè-
÷èíîю òîâàðîîб³гó ³ ê³ëüê³ñòю òîâàðíèх зàïàñ³â).

Яê óжå бóëî ïîêàзàíî âèщå, âзàєìîзâ'ÿзîê ³ âзàє-
ìîä³ÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ â òîð-
г³âë³ ñòâîðююòü ф³íàíñîâèé, ñîö³àëüíèé ³ ðèíêîâèé 
åфåêòè. Îòжå, ïîêàзíèêè êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà 
åфåêòèâíîñò³ â òîðг³âë³ ïîâèíí³ â³äîбðàжàòè ñòâîðю-
âàí³ åфåêòè âзàєìîä³ї äîñë³äжóâàíèх äåф³í³ö³é.

Òàêèì ÷èíîì, ìè ïðîïîíóєìî ñфîðìóâàòè 
÷îòèðè бëîêè ïîêàзíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ â òîðг³âë³: ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷í³ ïîêàзíèêè ³ ïîêàзíèêè ÿêîñò³ òîðгîâåëüíîгî 
îбñëóгîâóâàííÿ, ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ àñîðòè-
ìåíòíîї ïîë³òèêè òà ðèíêîâà ÷àñòêà ï³äïðèєìñòâà. 
Ц³ ïîêàзíèêè бóäóòü âзàєìíî äîïîâíюâàòè îäèí 
îäíîгî, ïîêàзóю÷è, íàñê³ëüêè ïîêàзíèêè åêîíî-
ì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ âïëèâàюòü íà 
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òîðгîâîї îðгàí³-
зàö³ї. Êîжåí бëîê ïîêàзíèê³â, щî ðîзгëÿäàєòüñÿ 
îêðåìî, ëèшå ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ ï³äâèщåííÿ 
зàгàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ îðгàí³зàö³ї 
òîðг³âë³, ñòâîðює îêðåìó êîíêóðåíòíó ïåðåâàгó, ³ 
ò³ëüêè â ñóêóïíîñò³ îбèäâà íàзâàíèх бëîêè ïîêàз-
íèê³â äàюòü зìîгó ñóäèòè ïðî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ îðгàí³зàö³ї ó ö³ëîìó.

Фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïîêàз-
íèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, зàñíîâàíèх íà 
äàíèх бóхгàëòåðñüêîгî бàëàíñó, зâ³ò³â ïðî ф³íàí-
ñîâ³ ðåзóëüòàòè, ðóх гðîшîâèх êîшò³â, äàє зìîгó 
ïîбà÷èòè ðåàëüíèé åêîíîì³÷íèé ñòàí (ÿêщî àíà-
ë³зóєòüñÿ òîðгîâåëüíà ìåðåжà, òî âñ³é òîðгîâ³é 
ìåðåж³, à íå îêðåìèх ìàгàзèí³â). У бëîê ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ìè ïðîïîíóєìî 
âêëю÷èòè íàñòóïí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè:

– ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü äèíàì³êó зì³íè 
åêîíîì³êî-ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³;

– ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü ÿê³ñòü åêî-
íîì³÷íèх (ó ïåðшó ÷åðгó ф³íàíñîâèх) ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³;

– ñèñòåìó ïîêàзíèê³â ä³ëîâîї àêòèâíîñò³.
Пåðшà гðóïà ïîêàзíèê³â â³äîбðàжàє äàí³ 

бóхгàëòåðñüêîгî бàëàíñó ³ зâ³òó ïðî ïðèбóòêè ³ 
збèòêè, âêëю÷àю÷è òàê³ êðèòåð³ї:

– òîâàðîîб³г;
– ñîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї;
– âàëîâèé ïðèбóòîê;
– ïðèбóòîê (збèòîê) â³ä ïðîäàжó;
– ïðèбóòîê (збèòîê) äî îïîäàòêóâàííÿ;
– ïîäàòîê íà ïðèбóòîê;
– ÷èñòèé ïðèбóòîê.
Дðóгà гðóïà ïîêàзíèê³â â³äîбðàжàє ÿê³ñòü åêî-

íîì³÷íèх (ф³íàíñîâèх) ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ðîз-
äð³бíèх òîðгîâèх ìåðåж ³ ì³ñòèòü òàê³ êðèòåð³ї: 

– ÷àñòêó ñîб³âàðòîñò³ ó âèðó÷ö³;
– ÷àñòêó âàëîâîгî ïðèбóòêó ó âèðó÷ö³;
– ÷àñòêó âèòðàò ïî зâè÷àéíèх âèäàх ä³ÿëüíîñò³ 

ó âèðó÷ö³.
Òðåòÿ гðóïà â³äîбðàжàє ïîêàзíèêè ä³ëîâîї 

àêòèâíîñò³ ðîзäð³бíèх òîðгîâèх ìåðåж ³ ì³ñòèòü 
òðàäèö³éí³ êðèòåð³ї: 

– îбîðîòí³ñòü àêòèâ³â;
– îбîðîòí³ñòü îбîðîòíîгî êàï³òàëó;
– îбîðîòí³ñòü âëàñíîгî êàï³òàëó;
– фîíäîâ³ääà÷à;
– îбîðîòí³ñòü äåб³òîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³;
– ïîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³.

Íàñòóïíèé бëîê ïîêàзíèê³â (â³äïîâ³äíî äî зàïðî-
ïîíîâàíîї ìåòîäèêè) – öå ïîêàзíèêè ÿêîñò³ òîðгî-
âåëüíîгî îбñëóгîâóâàííÿ. У öüîìó äîñë³äжåíí³ ï³ä 
ïîêàзíèêàìè ÿêîñò³ òîðгîâåëüíîгî îбñëóгîâóâàííÿ 
ìè ìàєìî íà óâàз³ êîìïëåêñ хàðàêòåðèñòèê, ñïðÿìî-
âàíèх íà íàäàííÿ ìîжëèâîñò³ з íàéìåíшèìè âèòðà-
òàìè ÷àñó ³ íàéб³ëüшèìè зðó÷íîñòÿìè ïðèäбàòè â 
ìàгàзèí³ íåîбх³äí³ òîâàðè. Пîêàзíèêè ÿêîñò³ òîð-
гîâåëüíîгî îбñëóгîâóâàííÿ фîðìóюòü êîìïëåêñíó 
ÿê³ñíó хàðàêòåðèñòèêó ðîзäð³бíèх òîðгîâèх ìåðåж; 
îö³íêà ÿêîñò³ òîðг³âåëüíîгî îбñëóгîâóâàííÿ äàє 
зìîгó бàгàòî â ÷îìó îö³íèòè ñîö³àëüíó åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ òîðгîâèх îðгàí³зàö³é.

Яê³ñòü òîðгîâîгî îбñëóгîâóâàííÿ є êîíêóðåíò-
íîю ïåðåâàгîю, îäíèì з ³íñòðóìåíò³â êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè, òîìó â óìîâàх ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї â³ä 
íåї зàëåжèòü ÿê åфåêòèâí³ñòü òîðгîâîї ä³ÿëüíîñò³, 
òàê ³ êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü бóäü-ÿêîї îðгàí³зà-
ö³ї. Яêîñò³ òîðгîâîгî îбñëóгîâóâàííÿ ïðèòàìàííèé 
ïåâíèé äóàë³зì. Ç îäíîгî бîêó, ÿê³ñíå òîðгîâåëüíå 
îбñëóгîâóâàííÿ ïåðåäбà÷àє êîìïëåêñíå îбñëóгîâó-
âàííÿ ñïîжèâà÷³â, íàäàííÿ їì ð³зíîìàí³òíèх ïîñëóг, 
з ³íшîгî – öå îбñëóгîâóâàííÿ ïðîöåñ³â ïåðåì³щåííÿ 
òîâàð³â ³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ÿê³ñíîгî îбñëóгîâóâàííÿ 
ñïîжèâà÷³â. Òîìó ïðîïîíóєìî òàê³ ïîêàзíèêè:

– êîåф³ö³єíò ñò³éêîñò³ àñîðòèìåíòó òîâàð³â;
– äîòðèìàííÿ òåхíîëîг³ї îбñëóгîâóâàííÿ ñïî-

жèâà÷³â;
– âèòðàòè ÷àñó ñïîжèâà÷³â íà îäíó ïîêóïêó;
– ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї ñï³âðîб³òíèê³â òîðгîâîгî 

зàëó;
– îðгàí³зàö³ÿ òîðгîâåëüíîї ðåêëàìè òà ³íфîðìàö³ї;
– íàäàííÿ ïîêóïöÿì äîäàòêîâèх ïîñëóг;
– êîåф³ö³єíò зàâåðшåíîñò³ ïîêóïêè;
– îðгàí³зàö³ÿ ðîбîòè êàñîâèх âóзë³â.
²íòåгðàëüíèé ïîêàзíèê êîíêóðåíòîñïðîìîж-

íîñò³ ðîзäð³бíèх òîðгîâåëüíèх ñòðóêòóð ïðîïîíó-
єòüñÿ ðîзðàхîâóâàòè зà фîðìóëîю:

K K q K q K q K qai i

i

fj j ko o re e= + + +
=

∑ * * * *
1

,   (1)

äå Kai – åфåêòèâí³ñòü àñîðòèìåíòíîї ïîë³òèêè;

K fj – ф³íàíñîâèé ñòàí îðгàí³зàö³ї;

Kko – ÿê³ñòü òîðгîâîгî îбñëóгîâóâàííÿ;

Kre – ðèíêîâà ÷àñòêà îðгàí³зàö³ї;

qi, q j, qo, qe – âàгîì³ñòü îäèíè÷íèх ïîêàзíèê³â.

Цÿ ìåòîäèêà âðàхîâóє ñïåöèф³êó òîðгîâåëü-
íîї гàëóз³: ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè ñâ³ä-
÷àòü ïðî åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òîðгîâèх ìåðåж 
(ðåíòàбåëüí³ñòü, òîâàðîîб³г, ë³êâ³äí³ñòü, зàбåз-
ïå÷åí³ñòü âëàñíèìè êîшòàìè ³ ò. ä.), ïîêàзíèêè 
ÿêîñò³ òîðгîâåëüíîгî îбñëóгîâóâàííÿ òà åфåêòèâ-
í³ñòü àñîðòèìåíòíîї ïîë³òèêè ìîжíà ðîзгëÿäàòè, 
з îäíîгî бîêó, ÿê ïîêàзíèê зàäîâîëåííÿ ïîïèòó 
ñïîжèâà÷³â, à з ³íшîгî – ÿê ïîêàзíèê åфåêòèâ-
íîñò³ íàäàâàíèх ï³äïðèєìñòâîì ïîñëóг.

Âисновки. У ðåзóëüòàò³ äîñë³äжåííÿ âèÿâëåíî 
зàëåжí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ â³ä åфåêòèâ-
íîñò³ òîðгîâåëüíèх îðгàí³зàö³é. Чåðåз óïðàâë³ííÿ 
ð³зíèìè ÷àñòèíàìè åфåêòèâíîñò³ ìîжëèâî âïëèâàòè 
³ ðåгóëюâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ò³єї ÷è ³íшîї 
ðîзäð³бíîї îðгàí³зàö³ї òîðг³âë³. Âзàєìíèé âïëèâ 
äàíèх êàòåгîð³é ó òîðг³âë³ зàïðîïîíîâàíî ðîзгëÿäàòè 
÷åðåз ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîгî, ñîö³àëüíîгî ³ ðèíêî-
âîгî åфåêò³â. Çàïðîïîíîâàíà àâòîðîì ìåòîäèêà äàє 
зìîгó ïðîâåñòè êîìïëåêñíó ê³ëüê³ñíó îö³íêó ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ òîðгîâåëü-
íîї îðгàí³зàö³ї òà âèÿâèòè «âóзüê³» ì³ñöÿ â її ä³ÿëü-
íîñò³. Îñíîâó êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг òîðгîâåëüíîї 
îðгàí³зàö³ї ñòàíîâëÿòü ÿê³ñòü òîðгîâîгî îбñëóгîâó-
âàííÿ òà åфåêòèâí³ñòü àñîðòèìåíòíîї ïîë³òèêè. 
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МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ПÎÊÀЗÀÒÅËÅЙ  
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ È ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ Â ÒÎÐÃÎÂËÅ

Ðезюме 
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà âзàèìîñâÿзü êàòåгîðèé эффåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè òîðгîâîé îðгàíèзà-
öèè. Сäåëàí âыâîä î зàâèñèìîñòè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè îò эффåêòèâíîñòè òîðгîâîé îðгàíèзàöèè. Пðåä-
ëîжåíî îöåíêó êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè òîðгîâîé îðгàíèзàöèè âåñòè ïî òàêèì ÷åòыðåì íàïðàâëåíèÿì, êàê 
эффåêòèâíîñòü àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè, фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêèå ïîêàзàòåëè äåÿòåëüíîñòè, êà÷åñòâî 
òîðгîâîгî îбñëóжèâàíèÿ, ðыíî÷íàÿ äîëÿ.
Êлючевые слова: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, эффåêòèâíîñòü, фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêèå ïîêàзàòåëè, êà÷åñòâî 
òîðгîâîгî îбñëóжèâàíèÿ, àññîðòèìåíòíàÿ ïîëèòèêà, ðыíî÷íàÿ äîëÿ.
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METHODOLOGICAL BASES FOR FORMING COMPETITIVENESS  
AND EFFICIENCY INDICATORS IN TRADE

Summary 
The article deals with the relationship between the categories of efficiency and competitiveness of the trade 
organization. It is concluded that the competitiveness depends from the effectiveness of the trade organi-
zation. It is suggested to estimate trade organization competitiveness in four areas: the efficiency of the 
assortment policy, financial and economic performance indicators, quality of trade services, market share.
Key words: competitiveness, efficiency, financial and economic indicators, quality of trade services, assort-
ment policy, market share.
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Дîñë³äжåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ñóòíîñò³ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà, íàâåäåíî 
îñíîâí³ ïðèíöèïè òà фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ñó÷àñí³ ï³äхîäè 
äî óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю: ñèñòåìíèé, ïðîöåñíèé, êîìïëåêñíèé, îðгàí³зàö³éíèé, êîìó-
í³êàö³éíèé; åòàïè óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю íà ï³äïðèєìñòâ³. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè щîäî 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: ìàðêåòèíг, óïðàâë³ííÿ, óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю, ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ, 
ìàðêåòèíгîâèé ìåíåäжìåíò.

Постановка проблеми. П³äïðèєìñòâà Уêðà-
їíè â îñòàíí³ ðîêè îïèíèëèñÿ â êîë³ ïðîбëåì, щî 
ïîòðåбóюòü íåгàéíîгî âèð³шåííÿ. Пåðåäóñ³ì öå 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, щî äàñòü 
зìîгó ï³äïðèєìñòâàì зàêð³ïèòèñÿ íà ðèíêó òà ³íòå-
гðóâàòèñÿ â єâðîïåéñüêèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. 
Пîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà 
âèð³шåííÿ ïðîбëåì її ï³äâèщåííÿ ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ 
з ìîжëèâîñòÿìè ñó÷àñíîгî ìàðêåòèíгó. Шâèäê³ 
зì³íè ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ зîбîâ’ÿзóюòü ï³ä-
ïðèєìñòâà ðåàгóâàòè íà íèх: äîñë³äжóâàòè, ïðîгíî-
зóâàòè, ðîзðîбëÿòè ìåхàí³зìè àäàïòàö³ї òà гíó÷êó 
ïîë³òèêó ìàðêåòèíгó (ö³íîâó, òîâàðíó, ïðîñóâíó, 
ðîзïîä³ëü÷ó), âèðîбíèöòâà, óïðàâë³ííÿ. Êîжíå 
óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ ïðèéìà-
єòüñÿ íà бàз³ îбґðóíòîâàíèх ïðîïîзèö³é, â îñíîâ³ 
ÿêèх зíàхîäÿòüñÿ ðåзóëüòàòè ìàðêåòèíгîâèх 
äîñë³äжåíü. Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîї 
ä³ÿëüí³ñòю íà ï³äïðèєìñòâ³ ïðèшâèäшóє äîñÿг-
íåííÿ âñòàíîâëåíèх ö³ëåé òà âèð³шåííÿ ïîòî÷íèх 
³ ñòðàòåг³÷íèх ïèòàíü щîäî гîñïîäàð÷îї ä³ÿëüíîñò³. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Уïðàâë³ííю ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю ÿê åëå-
ìåíòó ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿê 
ðàí³шå, òàê é ñüîгîäí³ ïðèä³ëÿєòüñÿ бàгàòî óâàгè 
з бîêó ÿê зàðóб³жíèх òà â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх. 
Пðîбëåìè âèзíà÷åííÿ òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю íà 
ï³äïðèєìñòâà âèñâ³òëåíî â ðîбîòàх Л.Â. Бàëàбà-
íîâîї, À.Â. Âîé÷àê, С. Гàðêàâåíêî, Â.Г. Гåðàñèì-
÷óê, Ф. Êîòëåðà, Ê. Ìàêêîííåëëà, Ì. Ìåñêîíà, 
Â.П. Пèëèï÷óêà, À.Î. Сòàðîñòèíîї, Î.С. Òєëєòîâà, 
Å. Уòê³íà òà ³í. У íàóêîâèх ïðàöÿх ïðîâ³äíèх 
ó÷åíèх äîñë³äжóєòüñÿ òà àíàë³зóєòüñÿ ñóòí³ñòü 
ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüí³ñòю», 
âèзíà÷àюòüñÿ ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ ñèñòåìè òà 
ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю 
íà ï³äïðèєìñòâ³. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê ïîñò³éí³ зì³íè ó зîâí³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³ âèìàгàюòü ïîäàëüшèх äîñë³äжåíü òåî-
ðåòè÷íèх зàñàä òà ðîзðîбëåííÿ ä³єâèх ïðàêòè÷íèх 

ïðîïîзèö³é щîäî âïðîâàäжåííÿ 
íîâèх ³íñòðóìåíò³â òà зàñîб³â ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèí-
гîâîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïîë³ïшåííÿ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà äîñÿгíåííÿ ñòðàòå-
г³÷íèх ö³ëåé.

Мета статті ïîëÿгàє ó âèзíà÷åíí³ 
òà âèñâ³òëåíí³ àêòóàëüíèх äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ Уêðàїíè àñïåêò³â óïðàâ-
ë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю.

Âиклад основного матеріалу до -
слідження. Яêщî ðîзгëÿäàòè ìàðêå-
òèíг ³з ïîгëÿäó óïðàâë³íñüêîї êîíöåï-
ö³ї, òî ìîжíà ââàжàòè, щî гîëîâíèì 
зàâäàííÿì ìàðêåòèíгó є зàбåзïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñ ò³ зà 
ðàхóíîê ðèíêîâîї îð³єíòàö³ї âñ³х 
ñèñòåì ï³äïðèєìñòâà: âèðîбíè÷îї, 
óïðàâë³íñüêîї, збóòîâîї, âèâ÷åííÿ 
ïîòðåб ñïîжèâà÷³â ³з ìåòîю їх зàäî-
âîëåííÿ òà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó. 

Уïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ÿê ïðîöåñ 
âêëю÷àє ðîзðîбëåííÿ êîìïëåêñó 
ïîñë³äîâíèх ìàðêåòèíгîâèх ä³é, 
щî ñïðÿìîâàí³ íà âïðîâàäжåííÿ òà 
ðåàë³зàö³ю ïðèíöèï³â (ðèñ. 1) ìàð-
êåòèíгó, éîгî фóíêö³é (ðèñ. 2) òà 
ìàюòü зà ìåòó ïîâíå зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб òà бàжàíü ñïîжèâà÷³â ³, ÿê 
íàñë³äîê, îòðèìàííÿ ïðèбóòêó íå 
íèж÷å, í³ж зàïëàíîâàíî.

ОСНОВНІ ПРИНЦИПИ МАРКЕТИНГУ

Орієнтація на споживача та 
задоволення його потреб

Виробництво того, що 
потрібне споживачу, а не того, 

що можна виробити

Комплексність та системність

Прогнозування змін 
зовнішнього середовища

Маркетинг існує для 
підприємства

Адаптивність і гнучкість

Економічна ефективність
Навчання, інформування та 

захист споживача

Інноваційність
Постійне дослідження 

конкурентів

Ðис. 1. Îсновні принципи маркетингу
Джерело: складено за [1]
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ОСНОВНІ ФУНКЦІЇ МАРКЕТИНГУ

Маркетингові 
дослідження

Розроблення стратегій 
маркетингу

Формування товарної 
політики

Формування цінової 
політики

Формування політики 
розподілу

Формування комунікаційної 
політики

Контроль маркетингу: контроль результатів 
та маркетинговий аудит

Ðис. 2. Îсновні функції маркетингу
Джерело: складено за [1]

Зовнішнє
середовище,

мікро-:
- споживачі
- конкуренти
- постачальники
- посередники

макро-:
- економіка
- політика
- правова та 
соціальна сфери
та ін. 

Внутрішнє 
середовище

- технологія
- фінанси
- персонал
- організація та 
ін. 

Цілі підприємства
- отримання прибутку
- повернення 
капіталовкладень
- оплата праці персоналу
- соціальна відповідальність

Цілі маркетингу
- задоволення потреб 
споживачів
- досягнення конкурентних 
переваг
- забезпечення росту збуту
- завоювання частки ринку

Аналіз
- ринкової ситуації
- поведінки споживача
- конкурентів
- продукції

Система 
інформації та 

управління

Планування
- вибір ринків
- нових товарів
- нових ринків
- виробництва
- прогнозування нових 
ринків

Маркетингові рішення щодо 
товару, ціни, розподілу, 
просування, проектування

Аналіз і контроль виконання
рішень

Ðис. 3. Óправління маркетингової діяльністю підприємства
Джерело: складено за [3]

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî ³ñíóє ð³зíèöÿ 
ì³ж ïîíÿòòÿìè «óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèí-
гîâîю ä³ÿëüí³ñòю» òà «ìàðêåòèíгîâèé 
ìåíåäжìåíò». Сóòí³ñòю ìàðêåòèíгîâîгî 
ìåíåäжìåíòó є ïðèéíÿòòÿ ìàðêåòèíгîâîї 
ф³ëîñîф³ї б³зíåñó, ÿêà ïîшèðюєòüñÿ ³ íà 
ìàðêåòèíгîâó ä³ÿëüí³ñòü, ³ íà âèðîбíè÷ó, 
³ íà îðгàí³зàö³éíó, ³ íà ìîòèâàö³éíó òà 
íà ³íш³ ñêëàäíèêè гîñïîäàð÷îї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Òîìó óïðàâë³ííÿ 
ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю є ñêëàäíèêîì 
ñèñòåìè ìàðêåòèíгîâîгî ìåíåäжìåíòó, 
àëå є бàзîâèì, íà ðåзóëüòàòàх ÿêîгî ïðè-
éìàюòüñÿ ð³шåííÿ, фîðìóєòüñÿ ïîë³òèêà 
ï³äïðèєìñòâà зà ³íшèìè íàïðÿìàìè.

Уïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëü-
í³ñòю íà ï³äïðèєìñòâ³ ïåðåäбà÷àє âïðîâà-
äжåííÿ ñèñòåìè зàхîä³â äîâгîñòðîêîâîгî 
(ñòðàòåг³÷íîгî) òà êîðîòêîñòðîêîâîгî 
(òàêòè÷íîгî ³ ïîòî÷íîгî) хàðàêòåðó, щî 
ñïðÿìîâàí³ íà åфåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü íà 
ðèíêó, зì³öíåííÿ ðèíêîâèх ïîзèö³é зà 
ðàхóíîê óñåб³÷íîгî зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ³ бàжàíü ñïîжèâà÷³â ³, ÿê 
íàñë³äîê, îòðèìàííÿ зàïëàíîâàíîгî 
ïðèбóòêó [2]. Уïðàâë³ííÿ ìàðêåòèí-
гîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ñхå-
ìàòè÷íî íàâåäåíî íà ðèñ. 3. 

У ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгî-
âîю ä³ÿëüí³ñòю фîðìóєòüñÿ ñèñòåìà 
åфåêòèâíîгî êîìïëåêñó ìàðêåòèíгó, 
щî ñïðèÿє òà ðåàë³зóє ïîзèòèâíèé 
âïëèâ ï³äïðèєìñòâà íà ñïîжèâà÷à, 
ñòâîðює ïîзèòèâíî ä³ю÷å âíóòð³шíє 
ìàðêåòèíгîâå ñåðåäîâèщå, ìîòèâóє 
êåð³âíèöòâî òà ïåðñîíàë íà ñïðèé-
íÿòòÿ òà îñâ³äîìëåííÿ íîâîгî ñâ³-
òîгëÿäó ³ ö³ííîñòåé ï³äïðèєìñòâà, 
ñòðàòåг³÷íèх ³ òàêòè÷íèх ìàðêåòèí-
гîâèх ö³ëåé, íåîбх³äíîñò³ âñåб³÷íîгî, 
ïîâíîгî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîжè-
âà÷³â òà ïðîгíîзóâàííÿ âèíèêíåííÿ 
íîâèх бàжàíü, зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
êë³єíò³â ï³äïðèєìñòâà.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äî îñíîâíèх 
ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèí-
гîâîю ä³ÿëüí³ñòю â³äíîñÿòü ñèñ-
òåìíèé, ïðîöåñíèé, êîìïëåêñíèé, 
îðгàí³зàö³éíèé, êîìóí³êàö³éíèé.

Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîгî ï³äхîäó 
бàзóєòüñÿ íà ñòâîðåíí³ ìîäåë³ óïðàâ-
ë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю 
íà ï³äïðèєìñòâ³ (ðèñ. 4), â îñíîâ³ 
ÿêîї зíàхîäèòüñÿ ïåâíà ñòðóêòóðíî-
ëîг³÷íà êîíñòðóêö³ÿ, зàâäàííÿ 
ÿêîї – îïèñ, îïòèì³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ 
ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю, зâ’ÿзê³â 
³ ñï³ââ³äíîшåííÿ її åëåìåíò³â [4].

П³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ïðîöåñ-
íîгî ï³äхîäó îð³єíòóюòüñÿ íà îïòè-
ì³зàö³ю âíóòð³шí³х ìàðêåòèíгîâèх 
³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ³з зàñòîñó-
âàííÿì ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîг³é.

Êîìïëåêñíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє 
äîñë³äжåííÿ òà àíàë³з ïîòðåб ñïî-
жèâà÷³â, âèÿâëåííÿ ïîòåíö³éíèх 
ö³ëüîâèх ðèíê³â, ðîзðîбëåííÿ òîâàð³â òà ö³íîâîї 
ïîë³òèêè, âèб³ð åфåêòèâíèх зàñîб³â ðîзïîä³ëó òà 
ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà.

Пðèíöèïè ñîö³àëüíî-åòè÷íîгî ìàðêåòèíгó ðåà-
ë³зóюòüñÿ â îðгàí³зàö³éíîìó ï³äхîä³, щî ñïðèÿє 

шâèäê³é ðåàêö³ї íà зì³íè зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
òà àäàïòàö³ї äî íîâèх óìîâ, à öå, ñâîєю ÷åðгîю, 
ñïðèÿє âñåб³÷íîìó зàäîâîëåííю ïîòðåб ³ бàжàíü 
ñïîжèâà÷³â òà зàбåзïå÷óє îòðèìàííÿ êîìåðö³é-
íîгî åфåêòó [4].
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У ñó÷àñíèх óìîâàх îñîбëèâî âàжëèâèì є âèêî-
ðèñòàííÿ зâîðîòíîгî зâ’ÿзêó з ðèíêîì – ñàìå öå 
é ïåðåäбà÷àє êîìóí³êàö³éíèé ï³äх³ä, щî îð³єí-
òóєòüñÿ íà бóäóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîгî ïîòîêó â 
ðåжèì³ ðåàëüíîгî ÷àñó, щî ñïðèÿє îïòèì³зàö³ї òà 
ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³.

Уïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ â³äбóâàєòüñÿ зà òàêèìè åòàïàìè.

1. Пðîâåäåííÿ ñèòóàö³éíîгî àíàë³зó: äîñë³ä-
жåííÿ ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é 
ðîзâèòêó, фîðìóâàííÿ ïðîгíîз³â.

2. Уñòàíîâëåííÿ ö³ëåé òà фîðìóâàííÿ зàâäàíü 
ìàðêåòèíгó.

3. Пëàíóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ ìàðêåòèíгîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ зà åëåìåíòàìè êîìïëåêñó ìàðêåòèíгó 
(ïðîäóêò, ö³íà, ïðîñóâàííÿ, ðîзïîä³ë).

4. Êîíòðîëü ðåзóëüòàò³â òà ìàðêåòèíгîâèé 
àóäèò.

Сë³ä зâåðíóòè óâàгó íà òå, щî ï³ä ÷àñ ïëàíó-
âàííÿ ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííà бóòè 
ñòðàòåг³÷íà îð³єíòàö³ÿ, à íå ò³ëüêè âðàхóâàííÿ 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà – éîгî âíóòð³шí³х ìîж-
ëèâîñòåé, ðåзåðâ³â ³ ðåñóðñ³â. 

Дî ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëü-
í³ñòю ï³äïðèєìñòâà ìîжíà â³äíåñòè òå, щî ïîñò³éíî 
äîâîäèòüñÿ ìàòè ñïðàâó з бàгàòüìà íåêîíòðîëüî-
âàíèìè зì³íàìè ó зîâí³шíüîìó ìàðêåòèíгîâîìó 
ñåðåäîâèщ³, ÿê òèìè щî íàäàюòü ìîжëèâîñò³, òàê 
³ з òèìè, щî óñêëàäíююòü ä³ÿëüí³ñòü ³ ³ñíóâàííÿ 
íà ðèíêó (зîâí³шí³ зàгðîзè). Бåзïåðåðâíèé àíàë³з 
÷èííèê³â ³ зì³í зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà ñïðèÿє 
óíèêíåííю зàгðîз òà âèêîðèñòàííю ìîжëèâîñ-
òåé. Дîïîìîгîю ó öüîìó âèñòóïàє ìàðêåòèíгîâèé 
àóäèò, ÿêèé òàêîж ïîâèíåí бóòè ïîñò³éíèì òà 

бåзïåðåðâíèì. П³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àóäèòó ìàðêå-
òèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íàéб³ëüш ÷àñòî 
âèêîðèñòîâóюòü òàê³ ìåòîäè, ÿê SWOT-àíàë³з, 
ìåòîä êîìïàí³ї Boston Consulting Group (BCG), 
ìåòîä êîìïàí³ї General Electric (GE).

Îñîбëèâèì зàâäàííÿì åфåêòèâíîгî óïðàâë³ííÿ 
ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю є ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåö³ ï³äïðèєìñòâà. Åëåìåíòîì ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà є ìàðêåòèíгîâèé 
ñêëàäíèê, щî, ñâîєю ÷åðгîю, âêëю÷àє êîìïëåêñ 
îðгàí³зàö³éíèх, óïðàâë³íñüêèх, åêîíîì³÷íèх, ìîòè-
âàö³éíèх òà ïðàâîâèх ³íñòðóìåíò³â ³ зàñîб³â бàëàí-
ñóâàííÿ òà ïîгîäжåííÿ ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà з 
³íòåðåñàìè ÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ì³êðîñåðåäîâèщà: 
ñïîжèâà÷³â, ïîñåðåäíèê³â ³ êîíòàêòíèх àóäèòîð³é. 
Ðåзóëüòàòîì є îòðèìàííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâîì, 
äîñÿгíåííÿ òà óòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é, 
îâîëîä³ííÿ ïëàíîâàíîю ÷àñòêîю ðèíêó, щî гàðàí-
òóє ï³äïðèєìñòâó åêîíîì³÷íó бåзïåêó. 

Сüîгîäí³ щå îäí³єю âàжëèâîю ïðîбëåìîю 
óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю íà ï³äïðè-
єìñòâ³ є êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ: ïåðåâàгà â³ääàєòüñÿ 
фîðìóâàííю фàх³âö³â íà ï³äïðèєìñòâ³, ÷àñò³шå 
бåз ñïåö³àëüíîї фàхîâîї îñâ³òè. 

Дîñèòü ÷àñòî íà ï³äïðèєìñòâàх, íåзâàжàю÷è 
íà òå щî íàзâà «êîìïëåêñ ìàðêåòèíгó» гîâîðèòü 
ñàìà зà ñåбå, óâàгó ïðèä³ëÿюòü îêðåìèì ñêëàäíè-
êàì ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, щî 
зíèжóє åфåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
âèêëю÷àє åфåêò ñèíåðг³ї. 

Êð³ì ïîäîëàííÿ öèх ïðîбëåì, â³ò÷èзíÿíèì ï³ä-
ïðèєìñòâàì äëÿ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ìàðêå-
òèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю íåîбх³äíå фîðìóâàííÿ òàêèх 
ñëóжб ìàðêåòèíгó, ÿê³ б ìàëè ìîжëèâ³ñòü ïðîâî-
äèòè åфåêòèâíó ðîбîòó зà âñ³ìà åëåìåíòàìè êîì-
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Ðис. 4. Модель управління маркетинговою діяльністю підприємства
Джерело: складено за [5]
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ïëåêñó ìàðêåòèíгó à òàêîж ñïðîìîжí³ бóëè б ðîз-
ðîбëÿòè òà ðåàë³зîâóâàòè ìàðêåòèíгîâó ñòðàòåг³ю 
ï³äïðèєìñòâà [6]. 

Бåзóìîâíî, фîðìóâàííю òàêîї ïîâíîö³ííîї 
ìàðêåòèíгîâîї ñëóжбè ïåðåäóюòü ä³àгíîñòèêà òà 
îö³íêà êåð³âíèöòâîì ñóêóïíîñò³ ÷èííèê³â, òàêèх 
ÿê ðîзì³ð ï³äïðèєìñòâà, îбñÿг âèðîбíèöòâà àбî 
ä³ÿëüíîñò³, êàäðîâèé ïîòåíö³àë òà ð³âåíü ï³äгî-
òîâêè ïåðñîíàëó, ð³âåíü äèфåðåíö³àö³ї, åфåêòèâ-
í³ñòü âзàєìîзâ'ÿзê³â ï³äðîзä³ë³â òà зä³éñíåííÿ 
ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè. Фîðìóâàííÿ 
ìàðêåòèíгîâîї ñòðóêòóðè ïîâ’ÿзàíå з ìåòîю ï³ä-
ïðèєìñòâà òà â³äбóâàєòüñÿ äëÿ êîжíîгî ï³äïðèєì-
ñòâà ³íäèâ³äóàëüíî òà ñàìîñò³éíî.

Â óìîâàх ñó÷àñíîї жîðñòêîї êîíêóðåíö³ї íà 
ðèíêó òà шâèäêèх зì³í ó зîâí³шíüîìó ìàðêå-
òèíгîâîìó ñåðåäîâèщ³ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю 
ä³ÿëüí³ñòю ïîâèííî âðàхîâóâàòè òàêè ö³ë³ ï³äïðè-
єìñòâà, ÿê зàбåзïå÷åííÿ âèжèâàííÿ â óìîâàх åêî-
íîì³÷íîї êðèзè, âèñîêîї ³íфëÿö³ї, ìèòòєâîї àäàï-
òàö³ї äî зì³í. 

Сó÷àñíèìè шëÿхàìè àäàïòàö³ї ìîжíà ââàжàòè 
ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ðîзðîбëåííÿ íîâîї ³ííîâà-
ö³éíîї ïðîäóêö³ї, ï³äâèщåííÿ àгðåñèâíîñò³ ìàð-

êåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà äîñòîâ³ðíîñò³ ðèíêîâèх 
ïðîгíîз³â, ïåðåх³ä äî ìàðêåòèíгó äîâгîñòðîêîâèх 
â³äíîñèí, äîñë³äжåííÿ òà ïðîгíîзóâàííÿ зì³í 
ïîòðåб ñïîжèâà÷³â òà ìàëîзàòðàòíå, ñâîє÷àñíå 
êîðåгóâàííÿ ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї.

Âисновки. Уïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëü-
í³ñòю â ñó÷àñíèх óìîâàх äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ є ñêëàäíèì зàâäàííÿì. Êîëî ïðîбëåì, 
ÿê³ ïîòð³бíî âèð³шóâàòè ï³äïðèєìñòâàì, äóжå 
шèðîêå. Сòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ – 
îñíîâíà жèòòєâî âàжëèâà ìåòà. Бåз åфåêòèâíîгî 
óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєì-
ñòâà äîñÿгòè її íåìîжëèâî. Сòâîðåííÿ ä³єâîї ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю ïîâè-
ííå ñïèðàòèñÿ íà ñó÷àñí³ ïðîâ³äí³ äîñÿгíåííÿ 
òà ðîзðîбêè ó ñфåð³ ìàðêåòèíгó, щî äîбðå зàðå-
êîìåíäóâàëè ñåбå, âäàëî àäàïòóâàòè їх äî ïîòðåб 
êîíêðåòíîгî ï³äïðèєìñòâà. Фîðìóâàííÿ åфåêòèâ-
íèх ìàðêåòèíгîâèх ñëóжб ï³äïðèєìñòâà, âèêî-
ðèñòàííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â ó гàëóз³ 
ìàðêåòèíгó ñïðèÿòèìóòü ïðîÿâëåííю ñèíåðгåòè÷-
íîгî åфåêòó ä³ю÷îї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàðêå-
òèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю òà ïðèñêîðåííю äîñÿгíåííÿ 
ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы ñóщíîñòè óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíгîâîé äåÿòåëüíîñòüю ïðåäïðèÿòèÿ, 
ïðèâåäåíы îñíîâíыå ïðèíöèïы è фóíêöèè óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíгîâîé äåÿòåëüíîñòüю. Îïðåäåëåíы îñ-
íîâíыå ñîâðåìåííыå ïîäхîäы ê óïðàâëåíèю ìàðêåòèíгîâîé äåÿòåëüíîñòüю: ñèñòåìíыé, ïðîöåññíыé, 
êîìïëåêñíыé, îðгàíèзàöèîííыé, êîììóíèêàöèîííыé; эòàïы óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíгîâîé äåÿòåëüíîñòüю 
íà ïðåäïðèÿòèè. Пðåäëîжåíы ïóòè ïî ïîâышåíèю эффåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíгîâîé äåÿòåëü-
íîñòüю ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: ìàðêåòèíг, óïðàâëåíèå, óïðàâëåíèå ìàðêåòèíгîâîé äåÿòåëüíîñòüю, ïîäхîäы ê óïðàâëåíèю, 
ìàðêåòèíгîâыé ìåíåäжìåíò.
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ACTUAL ASPECTS OF MANAGEMENT OF MARKETING ACTIVITIES OF ENTERPRISES

Summary
The theoretical questions of the essence of management of marketing activity of the enterprise are investi-
gated, the basic principles and functions of management of marketing activity are given. The basic modern 
approaches to management of marketing activity are defined: system, process, complex, organizational, 
communication; stages of management of marketing activity at the enterprise. Proposed ways to increase the 
efficiency of management of marketing activities of the enterprise.
Key words: marketing, management, management of marketing activities, approaches to management,  
marketing management.
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Шапуров Î. Î.
Çàïîð³зüêà äåðжàâíà ³íжåíåðíà àêàäåì³ÿ

ÑÒÀÍ ²ÍÍÎÂÀÖ²Й ÒÀ ÅФÅÊÒÈÂÍ² МÅХÀÍ²ЗМÈ  
ÐÎЗÂÈÒÊÓ МÅÒÀËÓÐÃ²ЙÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ïðîбëåìí³ àñïåêòè ìåòàëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâ âèхîäÿ÷è з äóìîê íàóêîâö³â. 
Ðîзгëÿíóòî ñòàòèñòè÷íó ³íфîðìàö³ю щîäî ìåòàëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàéìàюòüñÿ òà âïðîâàäжóюòü 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Пðîàíàë³зîâàíî âèòðàòè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüíîñò³ ìåòàëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâ 
êðàїíè. Дîñë³äжåíî ïðîбëåìí³ àñïåêòè äèíàì³êè òà ñòðóêòóðè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ìåòàëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâ êðàїíè. Сèñòåìàòèзîâàíî ïðîбëåìí³ àñïåêòè ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ìåòà-
ëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâ êðàїíè òà ñфîðìîâàíî ìåхàí³зìè âèхîäó з ïðîöåñó ³ííîâàö³éíîї ñòàгíàö³ї.
Êлючові слова: ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éíà ñòàгíàö³ÿ, ìîäåðí³зàö³ÿ, ф³íàíñóâàííÿ, âèòðàòè.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх ñòàгíà-
ö³éíèх óìîâàх гîñïîäàðюâàííÿ ä³є б³ëüш í³ж 
1,9 ìëí. ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ 
1,2 ìëí. ï³äïðèєìñòâà ïðîìèñëîâîñò³ (96,1% ³з 
íèх – ñóб’єêòè ìàëîгî ï³äïðèєìíèöòâà). Âñ³ ö³ 
ñóб’єêòè ñòâîðююòü 2,9 ìëðä. гðí. ÂÂП, ó òîìó 
÷èñë³ íà ïðîìèñëîâ³ñòü ïðèïàäàє 35% âàëîâîї 
äîäàíîї âàðòîñò³.

Пðîìèñëîâ³ñòü Уêðàїíè є ïðîâ³äíîю гàëóззю 
êðàїíè òà зàбåзïå÷óє ëåâîâó ÷àñòó åêñïîðòó.  
Íà жàëü, зà ïåð³îä 2014–2016 ðð. íàéгîëîâí³шà 
гàëóзü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íåñå збèòêè â 
îбñÿз³ 24,7 ìëðä. гðí., 27,5% ñóб’єêò³â гîñïîäà-
ðюâàííÿ є збèòêîâèìè.

Îñíîâíèìè гàëóзÿìè ïðîìèñëîâîñò³ є ìåòàëóð-
г³ÿ òà ìàшèíîбóäóâàííÿ, âîíè â³äïîâ³äíî зàéìà-
юòü 15,6% òà 6,4% îбñÿгó ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї 
ïðîìèñëîâîñò³.

Ìåòàëóðг³ÿ є ïðîâ³äíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ 
ñòàðîïðîìèñëîâèх äåïðåñèâíèх ì³ñò, òàêèх ÿê 
Çàïîð³жжÿ, Êðèâèé ð³г, Ìàð³óïîëü, Ìàê³їâêà, 
Í³êîïîëü òà ³í.

Ìåòàëóðг³éíà ïðîìèñëîâ³ñòü є îäí³єю з бàзî-
âèх гàëóзåé ñó÷àñíîгî ³íäóñòð³àëüíîгî ñóñï³ëüñòâà 
òà íàëåжèòü ïåðåâàжíî äî III–IV òåхíîëîг³÷íèх 
óêëàä³â. Íà åòàïàх ðàííüîгî êàï³òàë³зìó ìåòà-
ëóðг³éíå âèðîбíèöòâî ñòàëî ïðîâ³äíèì âèäîì 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê ó òåхíîëîг³÷íîìó ïðîгðåñ³, òàê ³ â 
åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Âîíî бóëî ë³äåðîì ó òåх-
íîëîг³ÿх, îðгàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà, îïëàò³ ïðàö³, 
îðгàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðìàх âèðîбíèöòâà. 

Àëå ñë³ä зàóâàжèòè, щî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó ïðèâàбëèâèìè íàïðÿìàìè äëÿ êðàїí ЄС 
є òðåòèííèé ñåêòîð åêîíîì³êè, íàíîòåхíîëîг³ї, 
ì³êðîåëåêòðîí³êà, б³îòåхíîëîг³ї, êîñì³÷íå ìàшè-
íîбóäóâàííÿ.

Âèðîбè ìåòàëóðг³éíèх ïðîöåñ³â є ñèðîâèííèìè 
ïðîäóêòàìè, ÿê³ íå ïîâèíí³ ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà 
åêñïîðò, à âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ âíóòð³шíüîгî 
ñïîжèâàííÿ òà ñòâîðåííÿ ê³íöåâîгî ïðîäóêòó.

Íà íàшó äóìêó, ìîжíà âèä³ëèòè îñíîâí³ 
ïóíêòè íà зàхèñò ìåòàëóðг³éíîгî âèðîбíèöòâà:

1) Щîð³÷íà ñâ³òîâà ïîòðåбà ó ñòàë³ – 1,5 ìëðä. ò,  
÷àâóíó – 1,6 ìëðä. ò. Цå âåëè÷åзíèé ðèíîê, íà 
ÿêîìó â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàг (äåшåâèх ðåñóðñ³â òà ðîбî÷îї 
ñèëè) зàéìàюòü òà зàéìàòèìóòü ó ìàéбóòíüîìó 
зíà÷íèé ñåгìåíò ðèíêó.

2) Çг³äíî з³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè зà 2016 ð., 
ó ìåòàëóðг³éíîìó âèðîбíèöòâ³ зàéíÿòî 160,4 òèñ. 
îñ³б. Цÿ гàëóзü äàє зíà÷í³ ïîêàзíèêè зàéíÿòîñò³ 
â êðàїí³ òà ëåâîâó ÷àñòêó ïîäàòê³â ³з зàðîб³òíîї 
ïëàòè ïðàö³âíèê³â.

3) Íàö³îíàëüíå гîñïîäàðñòâî êðàїíè ìàє зíà-
÷í³ îбñÿгè êîðèñíèх êîïàëèí: зàë³зí³ òà ìàðгàí-

öåâ³ ðóäè, åíåðгåòè÷íå âóг³ëëÿ, щî зàбåзïå÷èòü 
ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ìåòàëóðг³éíîгî âèðîбíèöòâà.

Îòжå, ñòàëèé ðîзâèòîê ìåòàëóðг³éíîгî âèðîб-
íèöòâà, ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíèх ïåðåòâîðåíü є 
îñíîâîю äîбðîбóòó êðàїíè òà зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìè âèðîбíè÷îгî ïîòåíö³àëó, ³ííîâàö³é-
íèх àñïåêò³â òà ìîäåðí³зàö³ї ìåòàëóðг³éíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ âèâ÷àëè â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³ òà íàóêîâö³: 
Î. Àë³ìîâ, Î. Àìîшà, Є. Àфàíàñüєâ, Â. Гîí÷àð, 
Ò. Çàгîðñüêà, Ю. Ê³íäзåðñüêèé, Ð. Лåïà, Â. Ìàзóð, 
Â. Íóñ³íîâ òà ³í.

Î. Àìîшà зàïðîïîíóâàâ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè 
äåðжàâíîї ïîë³òèêè â ìåòàëóðг³éí³é гàëóз³, зäå-
б³ëüшîгî âîíè ïîâ’ÿзàí³ з åíåðгîзбåðåжåííÿì òà 
ðîзâèòêîì âíóòð³шíüîгî ðèíêó. ²ííîâàö³ї â éîгî 
ïðàö³ ïðîàíàë³зîâàíî ïîâåðхíåâî [1, ñ. 56].

У íàóêîâ³é ïðàö³ Â. Гîí÷àð ðîзêðèòî âèðîб-
íè÷èé ïîòåíö³àë ÷îðíîї ìåòàëóðг³ї òà âèä³ëåíî 
îñíîâí³ її ïðîбëåìè, àëå âèð³шåííÿ ³ííîâàö³éíîгî 
хàðàêòåðó ïðàêòè÷íî íå зóñòð³÷àєòüñÿ [3].

Ò. Çàгîðñüêà ðîзгëÿäàє ïðîбëåìè ðîзâèòêó 
г³ðíè÷î-ìåòàëóðг³éíîгî êîìïëåêñó Уêðàїíè ï³ä 
êóòîì зîðó ñòàíó ³ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ðèíêó 
ìåòàëîïðîäóêö³ї [4, ñ. 97].

Чàñòêîâî ³ííîâàö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó ìåòà-
ëóðг³éíîї гàëóз³ ïðîïîíóєòüñÿ íàóêîâöÿìè 
Â. Ìàзóðîì, Â.Я. Íóñ³íîâèì [5].

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. У ïðàöÿх зàзíà÷åíèх ó÷åíèх íåìàє 
ñèñòåìíîї êîíöåïö³ї ñòàëîгî ðîзâèòêó ìåòàëóðг³é-
íèх ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ ìåхàí³зì³â ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³, òîìó âèщåзгàäàíèé 
íàïðÿì є àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ñüîгîäåííÿ.

У ñó÷àñíèх óìîâàх гîñïîäàðюâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà ìåòàëóðг³ї ñòèêàюòüñÿ з бàгàòüìà ïðîбëåìàìè 
фóíêö³îíóâàííÿ. Çíà÷í³ âèðîбíè÷³ âèòðàòè, åíåðгî-
ì³ñòê³ñòü ïðèзâîäÿòü äî збèòêîâîñò³ òà âèìèâàííÿ 
îбîðîòíîгî êàï³òàëó. Çíîшåí³ñòü òà ìîðàëüíà зàñòà-
ð³ë³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â, бðàê êàï³òàëüíèх ³íâåñ-
òèö³é íå äàюòü ìîжëèâîñò³ ï³äâèщóâàòè ÿê³ñòü 
ïðîäóêö³ї íà âèхîä³. Пîñò³éíà íåхâàòêà ëюäñüêèх 
ðåñóðñ³â íà ìåòàëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâàх ó зâ’ÿзêó 
з³ зíà÷íèìè ì³гðàö³éíèìè ïðîöåñàìè â êðàїí³ ïðè-
зâîäèòü äî зíèжåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Âèщåзгàäàí³ ïðîбëåìè – öå ðåзóëüòàò ³ííîâà-
ö³éíîї ñòàгíàö³ї ìåòàëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâ. Íà 
òðèâàëîìó â³äð³зêó ÷àñó â ìåòàëóðг³éí³é ïðî-
ìèñëîâîñò³ éäå ñïîжèâàííÿ ðåñóðñ³â бåз ðîзâèòêó 
íàóêè òà òåхí³êè. Пðèâàòíèé б³зíåñ íå ââàжàє зà 
íåîбх³äíå ф³íàíñóâàòè íàóêîâ³ ðîзðîбêè, ñòâîðю-
âàòè ïåðåäîâ³ òåхíîëîг³÷í³ ïðîöåñè òà ïðîäóêòè.

Мета статті ïîëÿгàє â àíàë³з³ ñòàíó ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó ìåòàëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâ êðàїíè 
òà фîðìóâàíí³ îñíîâíèх ìåхàí³зì³â âèð³шåííÿ 
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ïðîбëåì, ÿê³ ñêëàëèñÿ. Ìåòà ñòàòò³ ðîзêðèâàєòüñÿ 
÷åðåз âèð³шåííÿ òàêèх зàâäàíü:

– àíàë³з îñíîâíèх ïðîбëåìíèх àñïåêò³â ìåòàëóð-
г³éíèх ï³äïðèєìñòâ âèхîäÿ÷è з äóìîê íàóêîâö³â;

– ðîзêðèòòÿ òà îбґðóíòîâàíèé ðîзгëÿä ñòàòèñ-
òè÷íîї ³íфîðìàö³ї щîäî ìåòàëóðг³éíèх ï³äïðè-
єìñòâ, ÿê³ зàéìàюòüñÿ òà âïðîâàäжóюòü ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü;

– àíàë³з âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüíîñò³ ìåòà-
ëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâ êðàїíè;

– äîñë³äжåííÿ ïðîбëåìíèх àñïåêò³â äèíàì³êè 
òà ñòðóêòóðè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ìåòàëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâ êðàїíè;

– ñèñòåìàòèзàö³ю ïðîбëåìíèх àñïåêò³â ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó ìåòàëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâ êðà-
їíè òà фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â âèхîäó з ïðîöåñó 
³ííîâàö³éíîї ñòàгíàö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ìåòàëóðг³éí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà є àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè ³íòåгðàö³é-
íèх ïðîöåñ³â óêðàїíñüêîї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
ó ñâ³òîâå гîñïîäàðñòâî. Êðàїíîю щîð³÷íî âèðîб-
ëÿєòüñÿ б³ëüшå í³ж 20 ìëí. ò ÷àâóíó, 11 ìëí. ò 
ñòàë³, 11–14 ìëí. ò íàï³âфàбðèêàò³â бåзïåðåðâ-
íîгî ëèòòÿ, 1–2 ìëí. ò òðóбíîї ïðîäóêö³ї. Дèíà-
ì³êó âèðîбíèöòâà íàâåäåíî â òàбë. 1.

Âèхîäÿ÷è з òàбë. 1, ìîжíà ïðîñòåжèòè ñïàäí³ 
òåíäåíö³ї âèðîбíèöòâà ÷àâóíó (ìàéжå ó 2 ðàзè); 
ñòàë³ (ó 4 ðàзè), òðóбíîгî ïðîêàòó (ó 6,5 ðàзè).

У ïóбë³êàö³ÿх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â ìîжíà 
зíàéòè бàгàòî ïîÿñíåíü зàíåïàäó òà ñòàгíàö³éíèх 
òåíäåíö³é гàëóз³.

Íà äóìêó Î. Àìîш³, ïðîбëåìè ìåòàëóðг³éíîї 
гàëóз³ êðèюòüñÿ ó òàêîìó:

1) Пðîбëåìè âèðîбíè÷îгî хàðàêòåðó, îíîâëåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â, åíåðгîзбåðåжåííÿ òà ìàòåð³àëî-
єìíîñò³:

– âèðîбíè÷î-òåхíîëîг³÷íà òà ïðîäóêòîâà ñòðóê-
òóðà гàëóз³ зíà÷íî â³äñòàє ÿê â³ä ñåðåäíüîñâ³òîâîгî 
ð³âíÿ, òàê ³ â³ä хàðàêòåðèñòèê ïðîâ³äíèх âèðîбíè-
ê³â ³ íàéбëèж÷èх êîíêóðåíò³â;

– ï³äïðèєìñòâà ìåòàëóðг³ї ìàюòü âèñîê³ ïîêàз-
íèêè ìàòåð³àëî- òà åíåðгîєìíîñò³;

– ìîäåðí³зàö³ÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ зä³é-
ñíюєòüñÿ ïåðåâàжíî шëÿхîì зàêóï³âë³ зàêîðäîí-
íîгî îбëàäíàííÿ òà зàñîб³â àâòîìàòèзàö³ї, ÷àñòî 
âжå íå âèïðîбóâàíèх íà ïðàêòèö³.

2) Пðîбëåìè ³ííîâàö³é òà íàóêîâèх äîñë³äжåíü:
– ó ðåзóëüòàò³ íèзüêîгî òåхíîëîг³÷íîгî ð³âíÿ 

ìåòàëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâ åêñïîðò б³ëüшå í³ж 
íà 50% ñòàíîâèòü ìåòàëîïðîäóêö³ÿ íèзüêèх ïåðå-
ä³ë³â: ÷àâóí ó ÷óшêàх, зëèòêè, íàï³âфàбðèêàòè з 
íåëåгîâàíîї ñòàë³, â³äхîäè ³ ëîì ÷îðíèх òà êîëüî-
ðîâèх ìåòàë³â;

– ìåòàëóðг³éí³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ 
ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³, ïðàêòè÷íî íå ф³íàíñó-
юòü íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîбîòè. У ГÌÊ íåäîñòàòíüî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ íàâ³òü ðåзóëüòàòè â³ò÷èзíÿíèх 
âèñîêîåфåêòèâíèх ðîзðîбîê, ñòâîðåíèх зà ðàхó-
íîê äåðжàâè. Íèí³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³ фàêòè÷íî 
íå ìàюòü äîñòóïó äî ðåàëüíèх îб'єêò³â ïðîìèñ-
ëîâîñò³, щî зíà÷íîю ì³ðîю îбìåжèëî ïîòåíö³éí³ 
ìîжëèâîñò³ ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї ïåðåäîâèх 
äîñÿгíåíü â³ò÷èзíÿíîї íàóêè [1, ñ. 56].

Â. Лÿшåíêî ñòâåðäжóє, щî îñíîâíèìè íåäîë³-
êàìè фóíêö³îíóâàííÿ ìåòàëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâ 
êðàїíè є: ðîбîòà зà ñïîòîâèì êîíòðàêòàì, щî ïðè-
зâîäèòü äî âòðàò ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà збèòêî-
âîñò³; âïëèâ êîí’юíêòóðè зîâí³шíüîгî ðèíêó 
ìåòàëîïðîäóêö³ї íà åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë гàëóз³ 
êðàїíè [2, ñ. 207].

Íà äóìêó Â.Â. Гîí÷àðà, îñíîâí³ íåäîë³êè ìåòà-
ëóðг³éíîї гàëóз³ êðàїíè: ñòðóêòóðíà íåäîñêîíàë³ñòü 
³ òåхíîëîг³÷íå â³äñòàâàííÿ; зíà÷íà зíîшåí³ñòü 
îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â àбî óñòàòêóâàííÿ òåð-
ì³íîì âèщå íîðìàòèâíîгî, шâèäêå зðîñòàííÿ ìàòå-
ð³àëüíèх âèòðàò, ÿê³ зíà÷íî ïåðåâèщóюòü ïîòî÷íó 
ö³íó, ñêëàäí³ ñîö³àëüí³ ïðîбëåìè – ïåðåâàжíà б³ëü-
ш³ñòü ï³äïðèєìñòâ є ì³ñòîóòâîðюю÷èìè, щî ïðè-
зâîäèòü äî ñåðéîзíèх óñêëàäíåíü [3].

Пðîàíàë³зóâàâшè äóìêó Â. Ìàзóðà, ìîжíà ñòâåð-
äжóâàòè, щî îñíîâíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè гàëóз³ є:

– бåзñèñòåìí³ñòü òà бåзêîíòðîëüí³ñòü óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè ìåòàëóðг³éíîї гàëóз³. Дåðжàâà íå 
ìàє ïðàâà âëàñíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâà, à ïðèâàòí³ 
îñîбè ë³êâ³äîâóюòü âèðîбíèöòâà, зóïèíÿюòü ï³äïðè-
єìñòâà, ñòðàòåг³÷í³ àêòèâè âèâîäÿòüñÿ з äåðжàâíîї 
âëàñíîñò³, ïîñëàбëюю÷è ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë;

– зàâîäñüêà ñîб³âàðò³ñòü бàгàòüîх âèä³â ìåòàëî-
ïðîäóêö³ї ÷åðåз бàгàòîð³÷íå ³гíîðóâàííÿ íåîбх³ä-
íîñò³ ìîäåðí³зàö³ї óñòàòêóâàííÿ ³ òåхíîëîг³÷íîгî 
ïåðåîñíàщåííÿ âèðîбíèöòâà âèÿâèëàñÿ íàбàгàòî 
âèщîю, í³ж ö³íà òàêîгî, ³ íàâ³òü б³ëüш ÿê³ñíîгî, 
ìåòàëó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó [5].

Ò. Çàгîðñüêà âèä³ëÿє òàê³ ïðîбëåìí³ ïóíêòè 
ìåòàëóðг³éíîї гàëóз³:

– âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї з íèзüêèì ñòóïå-
íåì îбðîбêè íå ìîжå бóòè äîâгîòðèâàëèì, òîìó 
щî ïîâ’ÿзàíå з íèзüêîåфåêòèâíèì ñïîжèâàííÿì 
ðåñóðñ³â ³ ñòâîðåííÿì íàäì³ðíîгî íåгàòèâíîгî 
íàâàíòàжåííÿ íà îòî÷óю÷å ñåðåäîâèщå; 

– ÷îðíà ìåòàëóðг³ÿ Уêðàїíè ñïîжèâàє 30% 
ïàëèâà ³ 33% åëåêòðîåíåðг³ї â³ä зàгàëüíîгî їх 
ñïîжèâàííÿ ó ïðîìèñëîâîñò³. Чàñòêà âèòðàò íà 
ïàëèâî é åëåêòðîåíåðг³ю ó ñîб³âàðòîñò³ òîâàðíîї 
ïðîäóêö³ї ìåòàëóðг³ї ñòàíîâèòü â Уêðàїí³ 40–60% 
зàëåжíî â³ä âèäó âèðîбíèöòâà, òîä³ ÿê ó СШÀ, 
ФÐÍ, Яïîí³ї – ò³ëüêè 28,5% [4, ñ. 96]. 

Òàбëèöÿ 1
Âиробництво окремих видів продукції металургійного виробництва

Ðік

Чавун переробний  
і дзеркальний у чушках, 
болванках чи формах 

первинних інших

Ñталь  
без напівфабрикатів, 

отриманих безперервним 
литтям

Íапівфабрикати, 
отримані безперервним 

литтям

Òруби та трубки, профілі 
порожнисті зі сталі

1990 41,9 48,5 4,1 6,5

2000 25,3 25,8 6,0 1,7

2010 27,3 17,5 15,8 2,0

2011 28,9 17,6 17,8 2,4

2012 28,5 16,6 16,9 2,2

2013 29,1 15,1 18,1 1,8

2014 24,8 12,7 14,7 1,6

2015 21,9 11,2 11,9 1,0

2016 23,6 11,2 13,2 1,0
Джерело: сформовано на основі [6; 7]
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Òàêèì ÷èíîì, óñ³ ïðîбëåìè зâîäÿòüñÿ äî ³ííî-
âàö³éíîї бåзä³ÿëüíîñò³ ìåòàëóðг³éíèх ï³äïðè-
єìñòâ. Íà òðèâàëîìó â³äð³зêó ÷àñó â ìåòàëóðг³é-
í³é ïðîìèñëîâîñò³ éäå ñïîжèâàííÿ ðåñóðñ³â бåз 
ðîзâèòêó íàóêè òà òåхí³êè. Пðèâàòíèé б³зíåñ íå 
ââàжàє зà íåîбх³äíå ф³íàíñóâàòè íàóêîâ³ ðîз-
ðîбêè, ñòâîðюâàòè íàóêîâ³ îб’єäíàííÿ òà âèïóñ-
êàòè ìîäåðí³зîâàíó, íàóêîâî îбґðóíòîâàíó òà 
ÿê³ñíó ïðîäóêö³ю.

Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
ìåòàëóðг³ї, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëü-
í³ñòю, зìåíшèëèñÿ íà 64 îä., ìàéжå íà 50%. 
Пèòîìà âàгà ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ³ííîâà-
ö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, ó зàгàëüí³é ê³ëüêîñò³ ìåòàëóð-
г³éíèх ï³äïðèєìñòâ ñòàíîâèòü ëèшå 15–18%. 

Íà жàëü, ³з ìåòàëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâ êðà-
їíè, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, 
ëèшå 26–30% âèòðà÷àюòü êîшòè íà âíóòð³шí³ 
òà зîâí³шí³ ÍДÐ, à ìàéжå 70% – ïðîñòî íà ïðè-
äбàííÿ îбëàäíàííÿ [6, ñ. 85; 7, ñ. 83].

Хàðàêòåðèñòèêó ìåòàëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ зàéìàюòüñÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, íàâå-
äåíî â òàбë. 2.

Пðàêòè÷íî ìîжíà ñòâåðäжóâàòè, щî з 366 îä. 
ìåòàëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâ ðåàëüíîю íàóêîâî-
äîñë³äíîю ðîбîòîю зàéìàюòüñÿ ò³ëüêè 18 (4%).

²з ðîзгëÿíóòèх ìåòàëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâ 
òèх, щî âïðîâàäжóюòü їх ó ðåàëüíå âèðîбíèöòâî, 
щå ìåíшå.

У 2017 ð. ³з 69 îä. ìåòàëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ зàéìàюòüñÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, âïðîâà-
äжóюòü íîâîââåäåííÿ ò³ëüêè 87% (60 îä.).

²з ìåòàëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâ êðàїíè, ÿê³ âïðî-
âàäжóюòü ³ííîâàö³ї, 73% âïðîâàäжóюòü ³ííîâà-
ö³éí³ ïðîöåñè, 53% – ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè. Пðè-
÷îìó ïðîäóêòè ï³äïðèєìñòâ ìåòàëóðг³éíîї гàëóз³ 
ëèшå ó 15–25% âèïàäêàх íîâ³ äëÿ ðèíêó [6, ñ. 94; 
7, ñ. 103].

Хàðàêòåðèñòèêó ìåòàëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ âïðîâàäжóюòü ³ííîâàö³ї, íàâåäåíî â òàбë. 3.

Пîðÿä ³з ïîêàзíèêàìè зàгàëüíèìè òàêîж 
зàзíàëè зìåíшåííÿ îбñÿгè âèòðàò. Пîð³âíюю÷è 
2017 ð. з 2013 ð., зàгàëüíèé îбñÿг âèòðàò ìåòà-
ëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâ êðàїíè зà íàïðÿìàìè ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зìåíшèâñÿ íà 137,994 ìëí. 
гðí. (12,6%).

Íàéб³ëüшå зìåíшåííÿ âèòðàò ïðèïàëî íà 
зîâí³шí³ ÍДÐ – 53,7%, ³íш³ зîâí³шí³ зíàííÿ – 
69,9% òà ³íшó ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü – 96,1%. 

Пîêàзíèêè âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüíîñò³ 
ìåòàëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâ êðàїíè íàâåäåíî â 
òàбë. 4.

Òàбëèöÿ 2
Характеристика металургійних підприємств, які займаються інноваційною діяльністю, од.

Показники 2013 2014 2015 2016 2017 Âідх. 
(+,-)

Òемп 
зр., %

Òемп 
пр., %

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàéìàëèñÿ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю (зà íàïðÿìàìè 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³), îä.

133 138 65 73 69 -64 51,9 -48,1

з них витрачали кошти 
íà âíóòð³шí³ ÍДÐ 21 23 13 21 9 -12 42,9 -57,1

íà зîâí³шí³ ÍДÐ 16 15 11 18 9 -7 56,3 -43,8

íà ïðèäбàííÿ ìàшèí, îбëàäíàííÿ  
òà ïðîгðàìíîгî зàбåзïå÷åííÿ 81 78 40 53 48 -33 59,3 -40,7

³íш³ зîâí³шí³ зíàííÿ 5 7 1 10 4 -1 80,0 -20,0

²íшå 11 10 16 28 10 -1 90,9 -9,1
Джерело: сформовано на основі [6; 7]

Òàбëèöÿ 3
Характеристика металургійних підприємств, які впроваджують інновації

Показники 2013 2014 2015 2016 2017 Âідх. 
(+,-)

Òемп 
зр., %

Òемп 
пр., %

Ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ,  
щî âïðîâàäжóâàëè ³ííîâàö³ї, îä. 113 110 54 72 60 -53 53,1 -46,9

– âïðîâàäжóâàëè ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè 62 41 36 53 44 -18 71,0 -29,0

з íèх ìàëîâ³äхîäí³, ðåñóðñîзбåð³гàю÷³ 56 10 17 28 27 -29 48,2 -51,8

– âïðîâàäжóâàëè ³ííîâàö³éí³ âèäè 
ïðîäóêö³ї 61 55 36 58 32 -29 52,5 -47,5

з íèх íîâ³ äëÿ ðèíêó 9 13 7 15 7 -2 77,8 -22,2
Джерело: сформовано на основі [6; 7]

Òàбëèöÿ 4
Âитрати на інноваційну діяльності металургійних підприємств країни

Показники 2013 2014 2015 2016 2017 Âідх. 
(+,-)

Òемп 
зр., %

Òемп 
пр., %

Çàгàëüíîгî îбñÿг âèòðàò зà íàïðÿìàìè 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, òèñ. гðí. 1091243 466574 7901346 14478749 953249 -137994 87,4 -12,6

у тому числі
– âíóòð³шí³ ÍДÐ 73698 51728 15046 36617 55902 -17797 75,9 -24,1

– зîâí³шí³ ÍДÐ 17698 5021 6185 135673 8202 -9496 46,3 -53,7

– ïðèäбàííÿ ìàшèí, îбëàäíàííÿ  
òà ïðîгðàìíîгî зàбåзïå÷åííÿ 739755 279459 7868031 13980968 877820 138065 118,7 18,7

– ³íш³ зîâí³шí³ зíàííÿ 4811 118 19 5487 1447 -3364 30,1 -69,9

– ³íшå 255280 130248 12064 320003 9878 -245402 3,9 -96,1
Джерело: сформовано на основі [6; 7]
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Çì³íèëàñÿ ñòðóêòóðà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ìåòàëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâ. 

Яêщî ïðîòÿгîì 2013–2016 ðð. ìåòàëóðг³éí³ 
ï³äïðèєìñòâà ф³íàíñóâàëèñÿ íà 88–99% зà ðàхó-
íîê âëàñíèх äжåðåë, òî â 2017 ð. ó ñòðóêòóð³ 
зб³ëüшèâñÿ â³äñîòîê ïîзèêîâèх òà äåðжàâíèх 
êîшò³â (29,4%) [6, ñ. 90; 7, ñ. 94].

Дèíàì³êó òà ñòðóêòóðó ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìåòàëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâ êðà-
їíè íàâåäåíî â òàбë. 5.

Íàéб³ëüш âàжëèâèé ïîêàзíèê бóäü-ÿêîї ä³ÿëü-
íîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ³ííîâàö³éíîї, є àбñîëюòíèé 
ðåзóëüòàò.

Ê³ëüê³ñòü íàéìåíóâàíü óïðîâàäжåíèх ³ííîâàö³é-
íèх âèä³â ïðîäóêö³ї зб³ëüшèëàñÿ íà 37 îä. (10,5%). 
Çìåíшèëàñÿ ìàéжå âäâ³÷³ ê³ëüê³ñòü óïðîâàäжåíèх 
íîâèх òåхíîëîг³÷íèх ïðîöåñ³â (íà 44,8%).

Îбñÿг ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї зìåí-
шèâñÿ íà 3 038 354 òèñ. гðí. (54,6%). Пîзèòèâíå â 
ðåàë³зîâàí³é ³ííîâàö³éí³é ïðîäóêö³ї òå, щî ïðîäóê-
ö³ÿ, íîâà äëÿ ðèíêó, ñòàíîâèëà ìàéжå 25% òà зб³ëü-
шèëàñÿ зà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â ìàéжå ó 2,5 ðàзè.

Пîêàзíèê ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї зà 
ìåж³ Уêðàїíè ìàє íåгàòèâí³ òåíäåíö³ї зíèжåííÿ. 
Àбñîëюòíèé ïîêàзíèê 2017 ð. ïîð³âíÿíî з 2013 ð. 
зìåíшèâñÿ íà 2 215 155 òèñ. гðí. (53,7%) [6, ñ. 102].

Ðåзóëüòàòè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìåòàëóð-
г³éíèх ï³äïðèєìñòâ êðàїíè íàâåäåíî â òàбë. 6.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³зóâàâшè ñòàí ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìåòàëóðг³éíîї гàëóз³, 
ìîжíà зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè:

1) Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â³äбóëîñÿ зìåí-
шåííÿ ìàéжå âäâ³÷³ ìåòàëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ зàéìàюòüñÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю. Яêщî 
â ïîäàëüшîìó â³äбóâàòèìóòüñÿ òàê³ òåíäåíö³ї, 
ñóб’єêòè гîñïîäàðюâàííÿ ïðîñòî бóäóòü зàêóïîâó-
âàòè íîâ³òíє îбëàäíàííÿ òà ïåðåäîâ³ òåхíîëîг³ї.

2) Ðåàëüíîю íàóêîâî-äîñë³äíîю ðîбîòîю зàéìà-
юòüñÿ ò³ëüêè 4% ìåòàëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâ, àбî 
18 îä. ³з 366 îä. зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³.

3) Íå âñ³ ï³äïðèєìñòâà ìåòàëóðг³éíîї гàëóз³, 
ÿê³ зàéìàюòüñÿ ³ííîâàö³ÿìè, їх óïðîâàäжóюòü. 
Дî âïðîâàäжåííÿ äîхîäÿòü ò³ëüêè 87%.

4) Пðèâàòíèé б³зíåñ íå ââàжàє зà íåîбх³äíå 
ф³íàíñóâàòè íàóêîâ³ ðîзðîбêè, ñòâîðюâàòè íàó-
êîâ³ îб’єäíàííÿ òà âèïóñêàòè ìîäåðí³зîâàíó, 
íàóêîâî îбґðóíòîâàíó òà ÿê³ñíó ïðîäóêö³ю. П³ä-
òâåðäжóюòü öå зàгàëüí³ îбñÿгè ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìåòàëóðг³éíîї гàëóз³ êðà-
їíè. Ç êîжíèì ðîêîì ó ñòðóêòóð³ ф³íàíñóâàííÿ 
б³ëüшó ïèòîìó âàгó ìàюòü äåðжàâà òà ïîзèêîâ³ 
äжåðåëà. Íà 2017 ð. ïðîïîðö³ÿ ñòðóêòóðè ф³íàí-
ñóâàííÿ ñòàíîâèòü 70/30.

Îñíîâí³ ìåхàí³зìè âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ³ííî-
âàö³éíîї ñòàгíàö³ї:

1) фîðìóâàííÿ îбìåжåíü àбî êâîò äåðжàâîю íà 
ââåзåííÿ ïåðåäîâèх òåхíîëîг³é òà îбëàäíàííÿ äëÿ 
ìåòàëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâ;

2) ðîзâèòîê ñï³âðîб³òíèöòâà íàóêîâî-äîñë³äíèх 
³íñòèòóò³â, ÂÍÇ ³з ïðèâàòíèì ñåêòîðîì ìåòàëóð-
г³éíîї гàëóз³ òà зâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòêîâîгî òÿгàðÿ 
ñòâîðåíèх íèìè íîâîââåäåíü;

3) ñòâîðåííÿ äåðжàâíèх ïðîгðàì ðîзâèòêó 
³ííîâàö³é òà зàëó÷åííÿ äî íèх бàíê³âñüêèх óñòà-
íîâ ³з ï³ëüгîâèìè ïîзèêîâèìè ðåñóðñàìè;

4) ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîгî фîíäó ðîзâèòêó 
ìåòàëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâ íà äåðжàâíîìó ð³âí³. 
Íåîбх³äíî âñòàíîâèòè ³ííîâàö³éíèé ïîäàòîê íà 
òîâàðîîб³г ìåòàëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâ ó ðîзì³ð³ 
0,1%. У ðåзóëüòàò³ îòðèìàєìî зíà÷í³ êîшòè. 
Яêщî ðîзðàхóâàòè öåé ïîäàòîê âèхîäÿ÷è з äàíèх 
2014–2016 ðð., öå â³äïîâ³äíî 237 ìëí. гðí., 
278 ìëí. гðí., 317 ìëí. гðí. Фàêòè÷íî ³ííîâà-
ö³éíèé фîíä ñòàíîâèòèìå òðåòèíó â³ä зàгàëüíîгî 
ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê ìåòàëóðг³é-
íîї гàëóз³ êðàїíè;

5) äåðжàâíå ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîз-
âèòêó ìåòàëóðг³éíîї гàëóз³ ó ðîзì³ð³ 1–2% â³ä 
ÂÂП. Сòèìóëюâàííÿ ñòâîðåííÿ ó ñòðóêòóð³ ìåòà-
ëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâ â³ää³ë³â àбî ñåêòîð³â ³ííî-
âàö³éíîгî ðîзâèòêó, â³äíîâëåííÿ åêñïåðèìåíòàëü-
íèх öåх³â зà äåðжàâí³ êîшòè.

Âисновки. У ñó÷àñíèх êðèзîâèх óìîâàх åêî-
íîì³êè ìåòàëóðг³éí³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü бàгàòî 
ïðîбëåì ð³зíîгî хàðàêòåðó, щî ñêëàäàëèñÿ 
ðîêàìè: зíà÷íà ìàòåð³àëîєìí³ñòü òà åíåðгîєì-

Òàбëèöÿ 5
Äинаміка та структура фінансування інноваційної діяльності металургійних підприємств країни

Показники
2013 2014 2015 2016 2017

тис. грн. % тис. грн. % тис. грн. % тис. грн. % тис. грн. %

Çàгàëüíèé îбñÿг ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, òèñ. гðí. 1091243 100,0 466574 100,0 7901346 100,0 14478749 100,0 953249 100,0

у тому числі за рахунок
– âëàñíèх äжåðåë 962841 88,2 436511 93,6 7891689 99,9 14264074 98,5 673217 70,6

– äåðжàâíîгî бюäжåòó  
òà ïîзèêîâèх äжåðåë 128402 11,8 30063 6,4 9657 0,1 214675 1,5 280032 29,4

Джерело: сформовано на основі [6; 7]

Òàбëèöÿ 6
Ðезультати інноваційної діяльності металургійних підприємств країни

Показники 2013 2015 2017 Âідх. (+,-) Òемп зр., % Òемп пр., %

Ê³ëüê³ñòü íàéìåíóâàíü óïðîâàäжåíèх 
³ííîâàö³éíèх âèä³â ïðîäóêö³ї, îä. 352 324 389 37 110,5 10,5

Ê³ëüê³ñòü óïðîâàäжåíèх íîâèх 
òåхíîëîг³÷íèх ïðîöåñ³â, îä. 221 122 122 -99 55,2 -44,8

Îбñÿг ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї 
ïðîäóêö³ї, òèñ. гðí. 6694393 6174632 3656040 -3038354 54,6 -45,4

– ïðîäóêö³ÿ, щî бóëà íîâîю äëÿ ðèíêó 367312 150249 913183 545871 248,6 148,6

– ïðîäóêö³ÿ, щî бóëà íîâîю ò³ëüêè  
äëÿ ï³äïðèєìñòâà 6327081 6024383 2742857 -3584225 43,4 -56,6

Ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї  
зà ìåж³ Уêðàїíè, òèñ. гðí. 4787691 3928747 2572536 -2215155 53,7 -46,3

Джерело: сформовано на основі [6; 7]
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í³ñòü; ìàòåð³àëüíèé òà ìîðàëüíèé зíîñ îñíîâíèх 
зàñîб³â; бðàê êâàë³ф³êîâàíèх ðîб³òíèê³â; зíà÷í³ 
îбñÿгè êðåäèòîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³ òà ïîзè-
êîâèх êîшò³â â³ä бàíê³âñüêèх óñòàíîâ; ñâ³òîâà 
ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ, ÿêà ïðèзâîäèòü äî збèòêî-
âîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Âñ³ ö³ ïðîбëåìè є ðåзóëüòàòàìè ³ííîâàö³éíîї 
ñòàгíàö³ї ìåòàëóðг³éíîгî âèðîбíèöòâà. Пðèâàòíèé 
б³зíåñ íå ââàжàє зà íåîбх³äíå ф³íàíñóâàòè íàó-
êîâ³ ðîзðîбêè, ñòâîðюâàòè íàóêîâ³ îб’єäíàííÿ òà 
âèïóñêàòè ìîäåðí³зîâàíó, íàóêîâî îбґðóíòîâàíó 
òà ÿê³ñíó ïðîäóêö³ю.

Çà ï’ÿòü îñòàíí³х ðîê³â ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ зàéìàюòüñÿ òà âïðîâàäжóюòü ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü, зìåíшèëàñÿ âäâ³÷³. Ðåàëüíîю íàóêîâî-

äîñë³äíîю ðîбîòîю зàéìàюòüñÿ ëèшå 4% ñóб’єêò³â 
гîñïîäàðюâàííÿ ìåòàëóðг³éíîї гàëóз³. Сòðóêòóðà 
ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê óñå б³ëüшå 
âèêîðèñòîâóє ïîзèêîâ³ äжåðåëà òà äåðжàâí³ 
êîшòè, í³ж ïðèâàòíèé êàï³òàë.

Òîìó íåîбх³äíî фîðìóâàòè åфåêòèâí³ ìåхà-
í³зìè ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó: âèêîðèñòàííÿ 
äåðжàâíèх îбìåжåíü òà ï³äòðèìêè â³ò÷èзíÿíèх 
âèðîбíèê³â; ðîзâèòîê ñï³âðîб³òíèöòâà íàóêîâî-
äîñë³äíèх ³íñòèòóò³â, ÂÍÇ ³з ïðèâàòíèì ñåêòîðîì 
ìåòàëóðг³éíîї гàëóз³; ñòâîðåííÿ äåðжàâíèх ïðî-
гðàì ðîзâèòêó ³ííîâàö³é; ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîгî 
фîíäó ðîзâèòêó ìåòàëóðг³éíèх ï³äïðèєìñòâ; äåð-
жàâíå ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ìåòà-
ëóðг³éíîї гàëóз³ ó ðîзì³ð³ 1–2% â³ä ÂÂП.

Ñписок використаних джерел:
1. Уêðàèíñêàÿ ìåòàëëóðгèÿ: ñîâðåìåííыå âызîâы è ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ: ìîíîгðàфèÿ / À.И. Àìîшà, Â.И. Бîëüшàêîâ, 

À.À. Ìèíàåâ è äð.; ÍÀÍ Уêðàèíы, Иí-ò эêîíîìèêè ïðîì-òè. Дîíåöê, 2013. 114 ñ.
2. Сòðóêòóðíыå òðàíñфîðìàöèè ñòàðîïðîìышëåííых ðåгèîíîâ Уêðàèíы: ìîíîгðàфèÿ / Â.И. Лÿшåíêî, Л.Г. Чåðâîâà, 

Л.Ì. Êóзüìåíêî è äð.; ÍÀÍ Уêðàèíы, Иí-ò эêîíîìèêè ïðîì-òè. Дîíåöê, 2013. 412 ñ.
3. Гîí÷àð Â.Â. Дîñë³äжåííÿ âèðîбíè÷îгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ÷îðíîї ìåòàëóðг³ї â ìåжàх ïðîâåäåííÿ ñòðàòåг³÷íèх 

äîñë³äжåíü. Åфåêòèâíà åêîíîì³êà. 2014. № 1. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/efek_2014_1_30.
4. Çàгîðñüêà Ò.П. Ðèíîê ìåòàëîïðîäóêö³ї ³ ðîзâèòîê г³ðíè÷î-ìåòàëóðг³éíîгî êîìïëåêñó Уêðàїíè. Åêîíîì³êà ³ ïðîгíîзó-

âàííÿ. 2005. № 4. С. 95–106.
5. Ìàзóð Â., Òèìîшåíêî Ì. Àêòóàëüíыå эêîíîìè÷åñêèå âîïðîñы â ìåòàëëóðгè÷åñêîé îòðàñëè Уêðàèíы. Эêîíîìèêà 

Уêðàèíы. 2012. № 6. С. 13–23. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/ekukrr_2012_6_3.
6. Íàóêîâà òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â Уêðàїí³: ñòàòèñòè÷íèé зб³ðíèê. Ê.: ²íфîðìàö³éíî-âèäàâíè÷èé öåíòð Дåðжñòàòó 

Уêðàїíè, 2018. 178 ñ.
7. Íàóêîâà òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â Уêðàїí³: ñòàòèñòè÷íèé зб³ðíèê. Ê.: ²íфîðìàö³éíî-âèäàâíè÷èé öåíòð Дåðжñòàòó 

Уêðàїíè, 2017. 141 ñ.

Шапуров À. À.
Çàïîðîжñêàÿ гîñóäàðñòâåííàÿ èíжåíåðíàÿ àêàäåìèÿ

ПÎËÎЖÅÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈЙ È ЭФФÅÊÒÈÂÍЫÅ МÅХÀÍÈЗМЫ  
ÐÀЗÂÈÒÈЯ МÅÒÀËËÓÐÃÈЧÅÑÊÈХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå ïðîбëåìíыå àñïåêòы ìåòàëëóðгè÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé èñхîäÿ èз ìíåíèé 
ó÷åíых. Ðàññìîòðåíà ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíфîðìàöèÿ ìåòàëëóðгè÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé, зàíèìàющèхñÿ 
è âíåäðÿющèх èííîâàöèè. Пðîàíàëèзèðîâàíы ðàñхîäы íà èííîâàöèîííóю äåÿòåëüíîñòü ìåòàëëóðгè÷å-
ñêèх ïðåäïðèÿòèé ñòðàíы. Иññëåäîâàíы ïðîбëåìíыå àñïåêòы äèíàìèêè è ñòðóêòóðы фèíàíñèðîâàíèÿ 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìåòàëëóðгè÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé ñòðàíы. Сèñòåìàòèзèðîâàíы ïðîбëåìíыå 
àñïåêòы èííîâàöèîííîгî ðàзâèòèÿ ìåòàëëóðгè÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé ñòðàíы è ñфîðìèðîâàíы ìåхàíèзìы 
âыхîäà èз ïðîöåññà èííîâàöèîííîé ñòàгíàöèè.
Êлючевые слова: èííîâàöèè, èííîâàöèîííàÿ ñòàгíàöèÿ, ìîäåðíèзàöèÿ, фèíàíñèðîâàíèå, ðàñхîäы.

Shapurov O. O. 
Zaporozhye State Engineering Academy

THE STATE OF INNOVATIONS AND EFFECTIVE MECHANISMS  
OF DEVELOPMENT OF METALLURGICAL ENTERPRISES

Summary
Basic problem aspects of metallurgical enterprises coming from opinions of scientists are analysed. Statistical 
information is considered on metallurgical enterprises that occupy and inculcate innovative activity. Charges 
on innovative to activity of metallurgical enterprises of country are analysed. The problem aspects of dynam-
ics and structure of financing of innovative activity of metallurgical enterprises of country are investigation-
al. The problem aspects of innovative development of metallurgical enterprises of country are systematized 
and the mechanisms of exit from the process of innovative stagnation are formed.
Key words: innovations, innovative decay, modernisation, financing, charges.
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ДÂÍÇ «Ìåë³òîïîëüñüêèé ïðîìèñëîâî-åêîíîì³÷íèé êîëåäж»

П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї  
ПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ: ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÒÀ ПÐÀÊÒÈЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ

Пðîàíàë³зîâàíî ìåòîäîëîг³÷í³ ï³äхîäè íàóêîâö³â äî фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâà. Сèñ-
òåìàòèзîâàíî îñíîâí³ ìåòîäè фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà. Ðîзêðèòî 
îñíîâí³ ñïåö³àëüí³ ìåòîäè щîäî фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà (îö³íêà зà 
äîïîìîгîю àбñîëюòíèх òà â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â; âèêîðèñòàííÿ гðàф³÷íî-åêñïåðòíîгî ìåòîäó; зàñòîñóâàí-
íÿ ìàòðè÷íîгî ìåòîäó Ж. Фðàíшîíà òà ². Ðîìàíå), ðîзгëÿíóòà їх ïðàêòè÷íà àäàïòàö³ÿ òà âèêîðèñòàííÿ.
Êлючові слова: ф³íàíñîâà ñòðàòåг³ÿ, зàгàëüí³ òà ñïåö³àëüí³ ìåòîäè, ñèñòåìàòèзàö³ÿ, ìîäåëü, гðàф³÷íî-
åêñïåðòíèé ï³äх³ä.

Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â 
åêîíîì³ö³ êðàїíè ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà ñòè-
êàюòüñÿ з бàгàòüìà ïðîбëåìàìè фóíêö³îíóâàííÿ. 
Пîñò³éíà êîíêóðåíòà бîðîòüбà ïîòðåбóє â³ä êîж-
íîгî ï³äïðèєìñòâà âäàëîгî òà òî÷íîгî ïðîгíîзó âñ³х 
³íäèêàòîð³â âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Îäíèì з íàéâàжëèâ³шèх åëåìåíò³â óñï³ш-
íîї âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ êîжíîгî 
ñóб’єêòó гîñïîäàðюâàííÿ є ðîзðîбêà ³ ðåàë³зàö³ÿ 
ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї. Сàìå âäàëèé âèб³ð íàëåжíîї 
ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї äàє ìîжëèâ³ñòü ïðîìèñëîâîìó 
ï³äïðèєìñòâó зàбåзïå÷óâàòè ðîзшèðåíå â³äòâî-
ðåííÿ зà ðàхóíîê îïåðàö³éíèх, ³íâåñòèö³éíèх òà 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â. Âò³ì öå ïîòðåбóє íàëåж-
íîгî ìåòîäîëîг³÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ. Îòжå, ðîз-
ðîбêà ñèñòåìà ìåòîä³â, зà äîïîìîгîю ÿêèх ìîжíà 
ñфîðìóâàòè âäàëó ф³íàíñîâó ñòðàòåг³ю ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà є àêòóàëüíèì ïèòàí-
íÿì ñüîгîäåííÿ.

Àналіз останніх досліджень та публікацій.  
Фîðìóâàííÿì ìåòîäîëîг³÷íèх ï³äхîä³â äî ðîз-
ðîбêè òà ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї ï³äïðè-
єìñòâ зàéìàëèñÿ òàê³ ïðîâ³äí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè, ÿê 
² Бëàíê, ². ²âàшê³âñüêà, Ò. Êîëєñí³ê, ². Лîìà÷èí-
ñüêà, Л. Íàóìîâà, ². Ðîìàíå, À. Сåìåíîâ, Í. Òàí-
êëåâñüêà, Ж. Фðàíшîí, Î. Хîìåíêî òà ³íш³.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. ². Бëàíê íå êîíêðåòèзóє ³íñòðóìåí-
òàð³é âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї òà ëèшå 
зàзíà÷àє íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ìàòðè÷íèх 
ìåòîä³â [1, ñ. 87]. 

². ²âàшê³âñüêà ïðîïîíóє â ÿêîñò³ íàéб³ëüш 
зàгàëüíèх âèì³ðíèê³â ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї ïîêàз-
íèêè EVAÒÌ, CFROIÒÌ, òî÷êè ñòðàòåг³÷íîгî ðóé-
íóâàííÿ âàðòîñò³ òà êîåф³ö³єíò ñòðàòåг³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³. Íàóêîâöåì зàïðîïîíîâàí³ àбñîëюòí³ òà 
â³äíîñí³ ïîêàзíèêè бåз âñòàíîâëåííÿ ìåж òà ïðî-
гíîзîâàíèх ïðîïîзèö³é [2, ñ. 155].

Ò. Êîëєñí³ê зíà÷íó óâàгó ïðèä³ëÿє ñïåö³àëü-
íèì ìåòîäàì (ðîзðàхóíêîâèé òà гðàфîàíàë³òè÷-
íèé) îö³íêè ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї òà ïðàêòè÷íî íå 
ðîзгëÿäàє зàгàëüí³ [3, ñ. 286].

²íш³ àâòîðè, зîêðåìà ². Лîìà÷èíñüêà, Л. Íàó-
ìîâà, À. Сåìåíîâ, Í. Òàíêëåâñüêà, Ж. Фðàíшîí, 
Î. Хîìåíêî, îêðåìî ðîзгëÿäàюòü êîжåí ³з зàïðî-
ïîíîâàíèх ìåòîä³â, àбî ïðîïîíóюòü éîгî ïðàê-
òè÷íó àäàïòàö³ю äî â³ò÷èзíÿíîгî ï³äïðèєìñòâà 
ïðîìèñëîâîñò³ àбî òîðг³âë³ [4, ñ. 150; 5, ñ. 134; 
6, ñ. 139; 7, ñ. 50; 8, ñ. 131].

Íà íàшó äóìêó, âðàхîâóю÷è ñó÷àñíèé ñòàí ðîз-
âèòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ìåòîäè îö³íêè 
òà ïðîгíîзó ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї ïðîìèñëîâîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîї ñèñòåìàòèзàö³ї, 
à òàêîж îбґðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íèх àñïåêò³â òà 
ïðàêòè÷íîї àäàïòàö³ї.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є óзàгàëü-
íåííÿ ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòå-
г³ї ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ їх 
зàñòîñóâàííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Дëÿ 
öüîгî бóäóòü âèð³шåí³ íàñòóïí³ зàâäàííÿ: àíàë³з 
îñíîâíèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðà-
òåг³ї ï³äïðèєìñòâà; ñèñòåìàòèзàö³ÿ îñíîâíèх ìåòî-
ä³â фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї ïðîìèñëîâîгî 
ï³äïðèєìñòâà; îö³íêà îñíîâíèх ñïåö³àëüíèх ìåòî-
ä³â щîäî фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї ïðîìèñ-
ëîâîгî ï³äïðèєìñòâà (îö³íêà àбñîëюòíèх òà â³ä-
íîñíèх ïîêàзíèê³â; гðàф³÷íî-åêñïåðòíèé ìåòîä; 
ìàòðè÷íèé ìåòîä Ж. Фðàíшîíà òà ². Ðîìàíå).

Âèêëàä îñíîâíîгî ìàòåð³àëó. Ìåòîäîëîг³ÿ фîð-
ìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї ïðîìèñëîâîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà – öå ñêëàäíèé àíàë³òè÷íèé ïðîöåñ 
âèзíà÷åííÿ ïðîгíîзîâàíèх ф³íàíñîâèх àñïåêò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà зà äîïîìî-
гîю ñóêóïíîñò³ ìåòîä³â, ìàòåìàòè÷íèх ³íñòðóìåí-
ò³â, ëîг³÷íèх êîíñòðóêö³é.

Ðîзгëÿíåìî îñíîâí³ ìåòîäîëîг³÷í³ ï³äхîäè äî 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї.

Í. Òàíêëåâñüêà ñòâåðäжóє, щî âñ³ ìåòîäè фîð-
ìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї ìîжíà ðîзä³ëèòè 
íà зàгàëüíîíàóêîâ³ (ìåòîäè åìï³ðè÷íîгî äîñë³ä-
жåííÿ, ìåòîäè òåîðåòè÷íîгî äîñë³äжåííÿ òà 
зàгàëüí³ ìåòîäè ) òà ñïåö³àëüí³ (ìîðфîëîг³÷íèé 
àíàë³з, ñèíåêòèêà òà ìåòîä Ìîíòå-Êàðëî) [7, ñ. 52].

Ç òî÷êè зîðó Ò. Êîëєñí³ê äî ìåòîä³â фîðìó-
âàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї ìîжíà â³äíåñòè: îïè-
ñîâèé, ðîзðàхóíêîâèé òà гðàфîàíàë³òè÷íèé ìåòîä 
[3, ñ. 287].

Î. Хîìåíêî ïðîïîíóє фîðìóâàòè ф³íàí-
ñîâó ñòðàòåг³ю ï³äïðèєìñòâà îäíèì з òðüîх гðóï 
ìåòîä³â: гðàф³÷íèì, ìàòðè÷íèì àбî ³íäåêñíèì 
[8, ñ. 134].

Íà äóìêó Л. Íàóìîâîї îñíîâí³ ìåòîäè, ÿê³ є 
ä³єâèìè äëÿ фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї 
є: гðàф³÷íèé ìåòîä (SWOT), ìàòðè÷íèé ìåòîä 
². Бëàíêà, ìàòðè÷íèé ìåòîä Ж. Фðàíшîíà òà 
². Ðîìàíå [5, ñ. 136].

Âàгîì³ ðåзóëüòàòè â íàïðÿì³ îö³íêè ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâà îòðèìàí³ ². ²âàшê³âñüêîю, 
ÿêà ïðîïîíóє â ÿêîñò³ íàéб³ëüш зàгàëüíèх âèì³ð-
íèê³â ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї ïîêàзíèêè åêîíîì³÷íîї 
äîäàíîї âàðòîñò³ (EVAÒÌ – Economic Value Added), 
âíóòð³шíüîї íîðìè äîхîäíîñò³ (CFROIÒÌ – Cash 
Flow Return of Investment), òî÷êè ñòðàòåг³÷íîгî 
ðóéíóâàííÿ âàðòîñò³ òà êîåф³ö³єíò ñòðàòåг³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³. Пåðш³ äâà ïîêàзíèêà (EVA ³ CFROI) 
äîâîë³ ÷àñòî îñòàíí³ì ÷àñîì зàñòîñîâóюòüñÿ â 
ïðàêòèö³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñòðàòåг³÷íîгî 
óïðàâë³ííÿ, à ìîäåë³ їх âèзíà÷åííÿ íå ñòàíîâëÿòü 
ïðåäìåò íàóêîâèх äèñêóñ³é. Ìîжëèâ³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ïîêàзíèêà òî÷êè ñòðàòåг³÷íîгî ðóéíóâàííÿ 
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âàðòîñò³ ï³ä ÷àñ ðîзðîбêè ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї 
ïîÿñíюєòüñÿ éîгî ïðÿìèì зâ’ÿзêîì ³з äèíàì³êîю 
íàäхîäжåíü îïåðàö³éíîгî ïðèбóòêó, îбñÿгó ïðî-
äàж³â, ³íâåñòèö³é ³ âèòðàò íà êàï³òàë [2, ñ. 155]. 

Ж. Фðàíшîíà òà ². Ðîìàíå ïðîïîíóюòü ìàòðè÷íó 
ñòðóêòóðó îö³íêè ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї. Ìàòðèöÿ 
ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї íåîбх³äíà äëÿ âèзíà÷åííÿ, 
ÿê ïîòî÷íîгî ð³âíÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òàê 
³ ìîжëèâèх ñòðàòåг³é éîгî ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó. 
Âîíà äîзâîëÿє ñïðîгíîзóâàòè ìîжëèâ³ âàð³àíòè 
ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà íà 2-3 ðîêè, âèзíà÷èòè ïðè-
ïóñòèì³ ìåж³ ìîжëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà. Çàëåжíî 
â³ä ðåзóëüòàò³â ф³íàíñîâîї é гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèä³ëÿюòü 9 òèï³â ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåг³ї, ÿê³ îб'єäíàí³ â 3 гðóïè: Çîíà ð³âíîâàгè 
(êâàäðàòè 1, 2, 3) – хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîñåðåäí³ìè 
ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³; Çîíà óñï³х³â (êâàäðàòè 
4, 5, 6) – хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîзèòèâíèì ïîòîêîì 
êîшò³â хî÷à б â³ä îäíîгî з âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Çîíà 
äåф³öèòó (êâàäðàòè 7, 8, 9) – хàðàêòåðèзóєòüñÿ â³ä-
òîêîì êîшò³â хî÷à б ïî îäíîìó з âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

À. Сåìåíîâ ïðîïîíóє àäàïòàö³ю òà ïðàêòè÷íå 
зàñòîñóâàííÿ íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³ 
ìàòðèö³ Ж. Фðàíшîíà òà ². Ðîìàíå [6, ñ. 142].

Íà íàш ïîгëÿä âñ³ ìåòîäè фîðìóâàííÿ ф³íàíñî-
âîї ñòðàòåг³ї ìîжíà ïîä³ëèòè íà äâ³ âàгîì³ гðóïè: 
зàгàëüíîíàóêîâ³ òà ñïåö³àëüí³. Дî зàгàëüíîíàóêî-
âèх ìîжíà â³äíåñòè â³äîì³ ìåòîäè: àíàë³з, ñèíòåз, 
³íäóêö³ÿ, äåäóêö³ÿ, àíàëîг³ÿ, ïîð³âíÿííÿ, êîíêðå-
òèзàö³ÿ, òåîðåòè÷íå ìîäåëюâàííÿ, фîðìàë³зàö³ÿ. 
Сïåö³àëüí³ ìîжíà ñèñòåìàòèзóâàòè зà íàñòóïíèìè 
гðóïàìè, à ñàìå:

1. Îö³íêà ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї зà äîïîìîгîю 
àбñîëюòíèх òà â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â, êîåф³ö³єí-
ò³â, збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â (÷èñòèé 
ïðèбóòîê, îïåðàö³éíèé ïðèбóòîê, ð³âåíü ðåíòà-
бåëüíîñò³, EBITDA, OBIDA, EBIT, EVA).

2. Гðàф³÷íî-åêñïåðòí³ ìåòîäè (SWOT, SNW, 
SPACE-àíàë³з òà ³í.).

3. Ìîäåë³ òà ìàòðèö³ (ìîäåëü Дюïîíà; ìîäåëü 
ñòðàòåг³÷íîгî ðóéíóâàííÿ âàðòîñò³ À. Ðàïïîïîðòà; 
ìàòðèöÿ Ò.Â. Гåí³бåðг, Í.À. ²âàíîâîї òà Î.Â. Пîëÿ-
êîâîї; ìàòðèöÿ Ж. Фðàíшîíà òà ². Ðîìàíå òà ³í.).

Íàéïîшèðåí³шèì ó ì³жíàðîäí³é ïðàêòèö³, 
îñîбëèâî ó СШÀ, є ïîêàзíèê – ïðèбóòîê äî 
âèðàхóâàííÿ â³äñîòê³â зà êðåäèòàìè òà ïîäàòê³â 
(Earnings Before Interest and Taxes – EBIT). Є äâà 
ìåòîäè éîгî ðîзðàхóíêó: «зâåðхó-âíèз» ³ «зíèзó-
ââåðх». Пîñë³äîâí³ñòü ðîзðàхóíêó EBIT зà ìåòî-
äîì «зâåðхó-âíèз» íà îñíîâ³ äàíèх ïðîìèñëîâîгî 
ï³äïðèєìñòâà: ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò â³ä îïåðà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ + äîх³ä â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ + 
³íш³ ф³íàíñîâ³ äîхîäè + ³íш³ äîхîäè – âòðàòè â³ä 
ó÷àñò³ â êàï³òàë³ – ³íш³ âèòðàòè. Пîñë³äîâí³ñòü 
ðîзðàхóíêó зà ìåòîäîì «зíèзó-ââåðх»: ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò â³ä зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ + ïîäàòîê íà 
ïðèбóòîê + ф³íàíñîâ³ âèòðàòè.

Дåщî ñхîжèì íà EBIT є ïîêàзíèê EBITDA 
(Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and 
Amortization) – ïðèбóòîê äî âèðàхóâàííÿ âèòðàò 
ïî â³äñîòêàх, ïîäàòê³â òà àìîðòèзàö³éíèх â³äðà-
хóâàíü. Цåé ïîêàзíèê ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê ñóìà 
íàñòóïíèх ïîêàзíèê³â: EBIT, àìîðòèзàö³ÿ ìàòå-
ð³àëüíèх àêòèâ³â, àìîðòèзàö³ÿ íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â.

У ñâîю ÷åðгó, OIBDA – îïåðàö³éíèé ïðèбóòîê 
äî âèðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â òà 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ìîжíà ðîзðàхóâàòè ÿê 
ñóìó íàñòóïíèх ïîêàзíèê³â: îïåðàö³éíèé ф³íàíñî-
âèé ðåзóëüòàò, àìîðòèзàö³ÿ ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, 
àìîðòèзàö³ÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â

Ц³ ïîêàзíèêè ðîзшèðююòü ³íñòðóìåíòàð³é 
ф³íàíñîâîгî àíàë³зó òà âèñòóïàюòü бàзîю äëÿ ðîз-
ðàхóíêó ðÿäó ³íшèх àíàë³òè÷íèх ïîêàзíèê³â, 
зîêðåìà NOPAT (Net Operating Profit After Tax), 
÷èñòîгî îïåðàö³éíîгî ïðèбóòêó ï³ñëÿ îïîäàòêó-
âàííÿ, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ, íàïðèêëàä, ïðè ðîз-
ðàхóíêó åêîíîì³÷íîї äîäàíîї âàðòîñò³ (EVA). Åêî-

Òàбëèöÿ 1
Формування фінансової стратегії промислового підприємства ÊÒ«ЗЗÂÀ»  

на основі абсолютних та відносних показників
Показники 2014 р. 2015 р. 2016 р. Âідх. (+,-)

Âèх³äí³ äàí³

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò â³ä îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, òèñ. гðí -24164 2401 -20718 3446

Дîхîä â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³, òèñ. гðí -21005 -2054 -25329 -4324

²íш³ ф³íàíñîâ³ äîхîäè, òèñ. гðí 0 0 0 0

²íш³ äîхîäè, òèñ. гðí 1 0 0 -1

Âòðàòè â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³, òèñ. гðí 769 5 164 -605

²íш³ âèòðàòè, òèñ. гðí 0 0 0 0

Àìîðòèзàö³ÿ, òèñ. гðí 55 60 75 20

Îбñÿг âëàñíîгî êàï³òàëó, òèñ. гðí 4483 3838 3939 -544

Îбñÿг â³äñîòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü , òèñ. гðí 176258 173695 147390 -28868

Íîðìà ïðèбóòêó,% 20450 20262 19750 -700

Сåðåäíÿ êðåäèòíà ñòàâêà -0,11 -0,01 -0,15 -0,045

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê, òèñ. гðí 0 0 0 0

Ðîзðàхóíîê ïîêàзíèê³â

EBIT -23449 2346 -20629 2820

EBITDA -18966 6184 -16690 2276

OBIDA -19681 6239 -16779 2902

EVA -60042,055 -37389,276 -51536 8506,3

ROIC -0,119 0,012 -0,123 -0,004

IC 196708 193957 167140 -29568

NOPAT -23449 2346 -20629 2820

WACC 0,186 0,205 0,185 -0,001
Джерело: розраховано автором
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íîì³÷íó äîäàíó âàðò³ñòü ìîжíà ðîзðàхóâàòè зà 
íàñòóïíîю фîðìóëîю:

 EVA  NOPAT  WACC * IC=           (1)

äå NOPAT – ÷èñòèé îïåðàö³éíèé ïðèбóòîê 
ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â; 

WACC – ñåðåäíüîзâàжåíà âàðò³ñòü êàï³òàëó; 
IC – ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë. 
Пðàêòè÷íèé ðîзðàхóíîê ðîзгëÿíóòèх ïîêàз-

íèê³â íà ïðèêëàä³ ï³äïðèєìñòâà ÊÒ«ÇÇÂÀ» ïðåä-
ñòàâëåíî â òàбëèö³ 1.

Íàñòóïíèé ñïåö³àëüíèé ìåòîä, ÿêèé ìîжíà âèêî-
ðèñòàòè äëÿ фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї ïðî-
ìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà, öå ìàòðèöÿ Ж. Фðàíшîíà 
òà ². Ðîìàíå. Ìàòðèöÿ ф³íàíñîâèх ñòðàòåг³é (ф³íàí-
ñîâîї ð³âíîâàгè) ðîзðîбëåíà фðàíöóзüêèìè â÷åíèìè 
Ж. Фðàíшîíîì òà ². Ðîìàíå ³ є îäíèì ³з íàéб³ëüш 
åфåêòèâíèх ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñòà-
ä³ї ф³íàíñîâîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, îö³íêè àëü-
òåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ïîäàëüшîї зì³íè éîгî ф³íàí-
ñîâîгî ñòàíó. Дëÿ âèзíà÷åííÿ ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà 
ó ìàòðèö³ ф³íàíñîâèх ñòðàòåг³é íåîбх³äíî îб÷èñëèòè 
êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè: ðåзóëüòàò гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-

íîñò³, ðåзóëüòàò ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, ðåзóëüòàò 
ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ [7, ñ. 52].

Ðåзóëüòàò гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ðîзðàхîâó-
єòüñÿ зà фîðìóëîю:

ÐÃÄ ÁÐÅІ ÔÅÏ ÂІ ÇÏÌ= − − +∆         (2)

äå БÐÅ² – бðóòòî-ðåзóëüòàò åêñïëóàòàö³ї ³íâåñ-
òèö³é;

∆ФÅП – зì³íè ф³íàíñîâî-åêñïëóàòàö³éíèх ïîòðåб;
Â² – âèðîбíè÷³ ³íâåñòèö³ї;
ÇПÌ – зâè÷àéíèé ïðîäàж ìàéíà.
Ðåзóëüòàò ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ðîзðàхîâó-

єòüñÿ зà фîðìóëîю:

ÐÔÄ ÏÊ ÔÂÏÊ ÏÏÐ Ä ÄÂÔÄ= − − − +∆ ( ),  (3)

äå ∆ПÊ – зì³íè ïîзèêîâèх êîшò³â;
ФÂïê – ф³íàíñîâ³ âèòðàòè зà ïîзèêîâèìè êîшòàìè;
ППÐ – ïîäàòîê íà ïðèбóòîê;
Д – äèâ³äåíäè;
ДÂФД – ³íш³ äîхîäè ³ âèòðàòè ф³íàíñîâîї 

ä³ÿëüíîñò³.
Îòжå, ðåзóëüòàò ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-

íîñò³ (ÐФГД) ï³äïðèєìñòâà зíàхîäèòüñÿ зà фîðìóëîю:

ÐÔÃÄ ÐÃÄ ÐÔÄ= +                  (4)

Òàбëèöÿ 2
Ðозрахунок показників матриці Ж. Франшона та ². Ðомане для підприємства ÊÒ«ЗЗÂÀ»

Показник 2014 р. 2015 р. 2016 р. Âідх. (+,-)

Ðîзðàхóíîê ïîêàзíèêà ðåзóëüòàòó гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³

1) Дîäàíà âàðò³ñòü, òèñ. гðí 542123 82405 63020 -479104

– âàðò³ñòü âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї, òèñ. гðí 557144 135610 100632 -456512

– зàïàñè гîòîâîї ïðîäóêö³ї, òèñ. гðí 2779 1829,5 2449 -330

– íåзàâåðшåíå âèðîбíèöòâî, òèñ. гðí 6276 6689 8561,5 2285,5

– âàðò³ñòü ñïîжèòèх ìàòåð³àëüíèх зàñîб³â âèðîбíèöòâà 24076 61724 48623 24547

2) Бðóòòî – ðåзóëüòàò åêñïëóàòàö³ї ³íâåñòèö³é 515168 44307 27810 -487359

– ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, òèñ. гðí 985 1877 2134 1149

– âèäàòêè ïî îïëàò³ ïðàö³, òèñ. гðí 18311 24418 24981 6670

– îбîâ’ÿзêîâ³ ïëàòåж³, ïîâ’ÿзàí³ з îïëàòîю ïðàö³, òèñ. гðí 6625 8918 4829 -1796

– âñ³ ïîäàòêè é ïîäàòêîâ³ ïëàòåж³, êð³ì ïîäàòêó íà ïðèбóòîê 1034 2885 3266 2232

3) Çì³íà âåëè÷èíè ф³íàíñîâî – åêñïëóàòàö³éíèх ïîòðåб -38738 -4254 -21105 17633

– ìàòåð³àëüí³ зàïàñè íà ïî÷àòîê ïåð³îäó, òèñ. гðí 19882 17974 24758 4876

– ìàòåð³àëüí³ зàïàñè íà ê³íåöü ïåð³îäó, òèñ. гðí 17974 24758 23871 5897

– äåб³òîðñüêà зàбîðгîâàí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íà ïî÷àòîê ïåð³îäó, òèñ. гðí 23221 11041 23906 685

– äåб³òîðñüêà зàбîðгîâàí³ñòü íà ê³íåöü ïåð³îäó, òèñ. гðí 11536 23915 10787 -749

– êðåäèòîðñüêà зàбîðгîâàí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íà ïî÷àòîê ïåð³îäó, òèñ. гðí 25870 33015 57894 32024

– êðåäèòîðñüêà зàбîðгîâàí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íà ê³íåöü ïåð³îäó, òèñ. гðí 51015 56927 64993 13978

– ф³íàíñîâî-åêñïëóàòàö³éí³ ïîòðåбè íà ïî÷àòîê ïåð³îäó, òèñ. гðí 17233 -4000 -9230 -26463

– ф³íàíñîâî-åêñïëóàòàö³éí³ ïîòðåбè íà ê³íåöü ïåð³îäó, òèñ. гðí -21505 -8254 -30335 -8830

4) Âèðîбíè÷³ ³íâåñòèö³ї, òèñ. гðí -1024 -19730 -1680 -656

5) Çâè÷àéí³ ïðîäàж³ ìàéíà, òèñ. гðí 7619 5 164 -7455

Ðåзóëüòàò гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, òèñ. гðí 547311 68286 50431 -496881

Ðîзðàхóíîê ïîêàзíèêà ðåзóëüòàòó ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà

1) Çì³íà ïîзèêîâèх êîшò³â, òèñ. гðí 3876 -188 -1422 -5298

– ïîзèêîâ³ êîшòè ï³äïðèєìñòâà íà ïî÷àòîê ïåð³îäó, òèñ. гðí 20750 24626 24438 3688

– ïîзèêîâ³ êîшòè ï³äïðèєìñòâà íà ê³íåöü ïåð³îäó, òèñ. гðí 24626 24438 23016 -1610

2) Â³äñîòêè бàíêó, òèñ. гðí 4242 4404 4700 458

3) Пîäàòîê íà ïðèбóòîê, òèñ. гðí 0 0 0 0

4) Âèïëà÷åí³ äèâ³äåíäè, òèñ. гðí 0 0 0 0

5) Сóìè, îòðèìàí³ â³ä åì³ñ³ї àêö³é, òèñ. гðí 0 0 0 0

6) Êîшòè, âêëàäåí³ â ñòàòóòí³ фîíäè ³íшèх ï³äïðèєìñòâ, òèñ. гðí 55 60 75 20

7) Дîâгîñòðîêîâ³ ф³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ, òèñ. гðí 823 796 796 -27

8) Îòðèìàíí³ â³äðàхóâàííÿ â³ä ïðèбóòêó зàñíîâàíèх ï³äïðèєìñòâ ³ äîхîäè 
â³ä ³íшèх äîâгîñòðîêîâèх ф³íàíñîâèх âêëàäåíü, òèñ. гðí 7620 9 164 -7456

Ðåзóëüòàò ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, òèñ. гðí 6376 -5439 -6829 -13205

Ðîзðàхóíîê ðåзóëüòàòó ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³

Ðезультат фінансово-господарської діяльності 553687 62847 43602 -510086
Джерело: розраховано автором
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Пðàêòè÷íèé ðîзðàхóíîê ðîзгëÿíóòèх ïîêàз-
íèê³â íà ïðèêëàä³ ï³äïðèєìñòâà ÊÒ«ÇÇÂÀ» ïðåä-
ñòàâëåíî â òàбëèö³ 2.

Çàëåжíî â³ä ðåзóëüòàò³â ф³íàíñîâîї é гîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèä³ëÿюòü 9 òèï³â 
ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї, ÿê³ îб'єäíàí³ â 3 гðóïè:

1. Çîíà ð³âíîâàгè (êâàäðàòè 1, 2, 3) – хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ ïîñåðåäí³ìè ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³.

2. Çîíà óñï³х³â (êâàäðàòè 4, 5, 6) – хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ ïîзèòèâíèì ïîòîêîì êîшò³â хî÷à б â³ä 
îäíîгî з âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

3. Çîíà äåф³öèòó (êâàäðàòè 7, 8, 9) – хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ â³äòîêîì êîшò³â хî÷à б ïî îäíîìó з 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Ìàòðèöÿ Ж. Фðàíшîíà òà ². Ðîìàíå íàâåäåíà 
íèж÷å (òàбë. 3)

Òàбëèöÿ 3
Матриця Ж. Франшона та ². Ðомане

ÐФÄ<0 ÐФÄ≈0 ÐФÄ>0

ÐÃÄ>0 1 ÐФГД≈0 4 ÐФГД>0 6 ÐФГД>>0

ÐÃÄ≈0 7 ÐФГД<0 2 ÐФГД≈0 5 ÐФГД>0

ÐÃÄ<0 9 ÐФГД<<0 8 ÐФГД<0 3 ÐФГД≈0
Джерело: [8]

Íàзâè îñíîâíèх êâàäðàò³â ìàòðèö³ íàñòóïí³: 
– êâàäðàò 1. Бàòüêî ñ³ìåéñòâà; 
– êâàäðàò 2. Сò³éêà ð³âíîâàгà; 
– êâàäðàò 3. Хèòêà ð³âíîâàгà; 
– êâàäðàò 4. Ðàíòüє; 
– êâàäðàò 5. Àòàêà; 
– êâàäðàò 6. Ìàòåðèíñüêå òîâàðèñòâî. Íàéб³ëüш 

îïòèìàëüíèé ³ ñàìèé âàжêèé ф³íàíñîâèé ñòàí; 
– êâàäðàò 7. Åï³зîäè÷íèé äåф³öèò; 
– êâàäðàò 8. Дèëåìà; 
– êâàäðàò 9. Êðèзîâèé ñòàí.
Ðîзгëÿíåìî íàñòóïíèé ñïåö³àëüíèé ìåòîä фîð-

ìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї – ìîäåëü Дюïîí.  
У íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³é ë³òåðàòóð³ зóñòð³÷àюòüñÿ 
òðè îñíîâíèх фîðìóëè Дюïîíà, ÿê³ зàëåжàòü â³ä 
ê³ëüêîñò³ фàêòîð³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðè 
àíàë³з³ ROE (ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîгî êàï³òàëó).

Пåðшà ìîäåëü ìàє äîñèòü ïðîñòèé âèгëÿä ³ 
äîзâîëÿє ëåгêî âèзíà÷èòè âåëè÷èíó ïðèбóòêî-
âîñò³ êàï³òàëó:

ROE
×Ï
Ñê

=                        (5)

äå ЧП – ÷èñòèé ïðèбóòîê;
Сê – àêö³îíåðíèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà.
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî öÿ фîðìóëà ìàє ñâîї íåäî-

ë³êè, îñíîâíèì ³з ÿêèх є íåìîжëèâ³ñòü âèзíà-
÷åííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèíóëè íà ðåíòàбåëüíèé 
âëàñíîгî êàï³òàëó.

Íàñòóïíà ìîäåëü Дюïîí б³ëüш ³íфîðìàòèâíà 
³ ìàє âèгëÿä:

 ROE ROA DFL= *                   (6)

äå ROA – êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ àêòèâ³â, 
ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ ÷èñòîгî ïðè-
бóòêó êîìïàí³ї бåз óðàхóâàííÿ â³äñîòê³â зà êðå-
äèòàìè äî її ñóìàðíèх àêòèâ³â;

DFL – êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîгî âàжåëÿ.
Яêщî ðîзшèðèòè öю фîðìóëó, äîïîâíèâшè її 

ïîêàзíèêîì îбñÿгó ðåàë³зàö³ї, òî ìîäåëü íàбóâàє 
âèгëÿäó:

 ROE
×Ï
Îð

Îð
À

À
Ñê

= * *                  (7)

äå Îð – ðåàë³зàö³ÿ òîâàð³â, ðîб³ò ³ ïîñëóг бåз 
àêöèз³â ³ ПДÂ;

À – ñóìàðí³ àêòèâè êîìïàí³ї.

Íàéб³ëüш ïîâíî âðàхîâóє фàêòîðè, щî âïëè-
âàюòü íà ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîгî êàï³òàëó, ð³â-
íÿííÿ Дюïîíó, ÿêå ñêëàäàєòüñÿ âжå з ï'ÿòè фàê-
òîð³â:

ROE
×Ï
EBT

EBT
EBIT

EBIT
Îð

Îð
À

À
Ñê

= ( ) * ( ) * * *    (8)

Дî ö³єї фîðìóëó äîäàòêîâî ââåäåíî äâà ïîêàз-
íèêà öå: EBT – ïðèбóòîê äî ñïëàòè ïîäàòê³â; 
EBIT – ïðèбóòîê äî ñïëàòè â³äñîòê³â ³ ïîäàòê³â.

Âèêîðèñòîâóю÷è ф³íàíñîâèé ëåâåðèäж (àбî 
âàж³ëü) ìîжíà ïåðåòâîðèòè âêàзàíå ð³âíÿííÿ ó 
íàñòóïíó фîðìóëà Дюïîíà:

ROE
×Ï
EBT

EBT
EBIT

EBIT
Îð

Îð
À

DFL= ( ) * ( ) * * *    (9)

äå ПП / EBT – ïîäàòêîâèé òÿгàð;
EBT / EBIT – òÿгàð â³äñîòê³â;
EBIT / Îð – îïåðàö³éíà ðåíòàбåëüí³ñòü (ROS);
Îð / À – îбîðîòí³ñòü àêòèâ³â (ðåñóðñîîòäà÷à);
DFL – åфåêò ф³íàíñîâîгî âàжåëÿ.
Âèх³äí³ äàí³ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà 

ÊÒ«ÇÇÂÀ» äëÿ àíàë³зó ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíèх 
êîшò³â зà òðüîхфàêòîðíîю ìîäåëëю Дюïîíà 
ïðåäñòàâëåí³ â òàбëèö³ 4.

Òàбëèöÿ 4
Âихідні дані для розрахунку трьохфакторної 

моделі DuPont підприємства ÊÒ«ЗЗÂÀ»

Показники 2015 р. 2016 р.

Чèñòèé ïðèбóòîê, òèñ. гðí -2054 -25329

Чèñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї, òèñ. гðí 108087 68328

Àêòèâè ï³äïðèєìñòâà, òèñ. гðí 255060 236309

Âëàñíèé êàï³òàë, òèñ. гðí 173695 147390

Джерело: розраховано автором

Дëÿ ðîзðàхóíêó âèêîðèñòîâóєìî ìåòîä ëàí-
öюгîâèх ï³äñòàíîâîê. Ðîзðàхîâóєìî ïëàíîâèé 
ïîêàзíèê (2015 ð.)

Ðâê ð2015 0 019 0 424 1 468 0 0118. , * , * , ,= − = −
Íàäàë³ ðîзðàхîâóєìî ñèñòåìó óìîâíèх ïîêàз-

íèê³â

Ðâê óì1 0 371 0 424 1 468 0 231= − = −, * , * , ,
Ðâê óì 2 0 371 0 289 1 468 0 157= − = −, * , * , ,

Ðîзðàхîâóєìî фàêòè÷íèé ïîêàзíèê (2016 ð.)

Ðâê ð2016 0 371 0 289 1 603 0 172. , * , * , ,= − = −
Шëÿхîì ïîñë³äîâíèх ðîзðàхóíê³â îòðèìàíèх 

ïîêàзíèê³â зíàéäåìî зì³íè зà ðàхóíîê:
1) Çì³íè ïèòîìîї âàгè ÷èñòîгî ïðèбóòêó ó ïðî-

äàжàх ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîгî êàï³òàëó зìåíшè-
ëàñü íà 21,9%

∆óì 1 0 231 0 0118 0 219= − − − = −, ( , ) ,
2) Â ðåзóëüòàò³ óïîâ³ëüíåííÿ îбîðîòíîñò³ 

àêòèâ³â ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîгî êàï³òàëó зðîñëà 
íà 7,35%

∆óì 2 0 157 0 231 0 0735= − − − =, ( , ) ,
3) Â ðåзóëüòàò³ ïîг³ðшåííÿ ñòðóêòóðè êàï³-

òàëó ï³äïðèєìñòâà ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîгî êàï³-
òàëó зìåíшèëàñü íà 1,45%

∆óì 3 0 172 0 157 0 0145= − − = −, , ,
Ðîзðàхîâóєìî зàгàëüíó зì³íó ðåíòàбåëüíîñò³ 

âëàñíîгî êàï³òàëó

∆ çàã = − + − = −0 219 0 0735 0 0145 0 16, , , ,
Âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³ä-

ïðèєìñòâà â ö³ëîìó зàзâè÷àé äîñÿгàєòüñÿ зà ðàхó-
íîê ïëàíîì³ðíîї ðåàë³зàö³ї êåð³âíèöòâîì îбґðóí-
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òîâàíîї ñòðàòåг³ї éîгî ðîзâèòêó, ÿêà ïåðåäбà÷àє 
ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèх зì³í â óïðàâë³íñüê³é 
ïîë³òèö³, ñïðÿìîâàíèх íà зàбåзïå÷åííÿ ìàêñè-
ìàëüíîї â³ääà÷³ â³ä ðåñóðñ³â êîìïàí³ї â ðèíêî-
â³é ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ. Пðè öüîìó ðîзðîбêà 
òàêîї ñòðàòåг³ї âèìàгàє âèâ÷åííÿ ÿê ïîòî÷íîгî 
ñòàíó åêîíîì³÷íîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, 
òàê ³ ðèíêîâèх óìîâ, â ÿêèх ï³äïðèєìñòâî зä³é-
ñíює ñâîю ä³ÿëüí³ñòü. Дëÿ âèêîíàííÿ òàêîгî 
зàâäàííÿ ïðîïîíóєòüñÿ ìåòîä SPACE (Strategic 
Position and Action Evaluation), щî ïîєäíóє 
äîñë³äжåííÿ фàêòîð³â âíóòð³шíüîгî òà зîâí³ш-
íüîгî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà êîìïàí³ї. SPACE-àíàë³з 
äàє ìîжëèâ³ñòü âèÿâèòè ñèëüí³ ³ ñëàбê³ ñòîðîíè 
ï³äïðèєìñòâà íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó, à òàêîж 
ìîжëèâ³ зàгðîзè з бîêó êîíêóðåíò³â, íàì³òèòè 
зàхîäè зàïîб³гàííÿ їì.

Êîжåí ïîêàзíèê SPACE-àíàë³зó, ÿêèé хàðàê-
òåðèзóє êëю÷îâ³ êðèòåð³ї, îö³íюєòüñÿ зà 6-бàëü-
íîю шêàëîю зîâí³шí³ìè åêñïåðòàìè íà îñíîâ³ 
ïîð³âíÿííÿ фàêòè÷íèх зíà÷åíü ф³íàíñîâèх êîå-
ф³ö³єíò³â з íîðìàòèâíèìè їх зíà÷åííÿì äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà ³ íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ñòàòèñòè÷íîї 
³íфîðìàö³ї â åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³ї â гàëóз³.

Ðîзðàхóíêè SPACE-àíàë³зó ïðîìèñëîâîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà íàâåäåí³ â òàбë. 5. Íà îñíîâ³ ðåзóëüòà-
ò³â SPACE-àíàë³зó ïðîïîíóєòüñÿ îбðàòè 4 гðóïè 
ñòðàòåг³é: àгðåñèâíà, êîíñåðâàòèâíà, зàхèñíà, 
êîíêóðåíòíà.

Пî÷àòîê âåêòîðà зíàхîäèòüñÿ â òî÷ö³ ïî÷àòêó 
êîîðäèíàò, ê³íåöü âåêòîðà – â òî÷ö³ À з êîîðäè-
íàòàìè (ðèñ. 1):

Х = ПÇ – ÊП = 5,4 – 3,9 = 1,5;
У = ФС – СÎ = 2,8 – 3,5 =-0,7

Ðåзóëüòàò àíàë³зó SPACE-ìàòðèö³ ïîêàзàâ 
íåîбх³äí³ñòü âïðîâàäжåííÿ êîíêóðåíòíîї ñòðà-
òåг³ї.

Îäíèì ³з íàéâàжëèâ³шèх ³íäèêàòîð³â âèðîб-
íè÷î-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ êîжíîгî ñóб’єêòó 
åêîíîì³êè є óñï³шíà ф³íàíñîâà ñòðàòåг³ÿ. Îòжå, 

àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ñüîгîäåííÿ є ñèñòåìàòèзà-
ö³ÿ ìåòîä³â фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї ïðî-
ìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà.

Îгëÿä íàóêîâèх ðîб³ò äàâ зìîгó ñèñòåìàòè-
зóâàòè íàéб³ëüш âàжëèâ³ ìåòîäè фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ ìîжíà ïîä³ëèòè íà äâ³ гðóïè: зàгàëüíîíàó-
êîâ³ òà ñïåö³àëüí³. Дî зàгàëüíîíàóêîâèх ìîжíà 
â³äíåñòè: àíàë³з, ñèíòåз, ³íäóêö³ÿ, äåäóêö³ÿ, àíà-
ëîг³ÿ, ïîð³âíÿííÿ, êîíêðåòèзàö³ÿ, òåîðåòè÷íå 
ìîäåëюâàííÿ, фîðìàë³зàö³ÿ. Дî ñïåö³àëüíèх 
ìåòîä³â – îö³íêà ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї зà äîïî-
ìîгîю àбñîëюòíèх òà â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â, 
êîåф³ö³єíò³â, збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â 
(÷èñòèé ïðèбóòîê, îïåðàö³éíèé ïðèбóòîê, ð³âåíü 
ðåíòàбåëüíîñò³, EBITDA, OBIDA, EBIT, EVA); 
гðàф³÷íî-åêñïåðòí³ ìåòîäè (SWOT, SNW, SPACE-
àíàë³з òà ³í.); ìîäåë³ òà ìàòðèö³ (ìîäåëü Дюïîíà; 
ìîäåëü ñòðàòåг³÷íîгî ðóéíóâàííÿ âàðòîñò³ 
À. Ðàïïîïîðòà; ìàòðèöÿ Ò.Â. Гåí³бåðг, Í.À. ²âà-
íîâîї òà Î.Â. Пîëÿêîâîї; ìàòðèöÿ Ж. Фðàíшîíà 
³ ². Ðîìàíå òà ³í.).

Ç ³ñíóю÷èх ìåòîä³â, íà íàшó äóìêó, äëÿ ïðî-
ìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà íàéб³ëüш зíà÷óщèìè 
є ñèñòåìà збàëàíñîâàíèх ïîêàзíèê³â, SPACE-
àíàë³з, ìàòðèöÿ Ж. Фðàíшîíà òà ². Ðîìàíå, 
ìîäåëü Дюïîí.

Òàбëèöÿ 5
Ðозрахунки до побудови SPACE-аналізу

Îцінка Питома вага Загальна оцінка балів

Ф³íàíñîâà ñèëà ï³äïðèєìñòâà

Ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é 3 0,4 1,2

Ф³íàíñîâà àâòîíîì³ÿ 2 0,2 0,4

Пëàòîñïðîìîжí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 3 0,2 0,6

Ð³âåíü ф³íàíñîâîгî ðèзèêó 3 0,2 0,6

Çàгàëüíà îö³íêà êðèòåð³ю 2,8

Êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ï³äïðèєìñòâà

Чèñòà ðåíòàбåëüí³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї 4 0,3 1,2

Чèñòà ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà 4 0,2 0,8

Чàñòêà ðèíêó 5 0,1 0,5

Êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ïðîäóêö³ї 3 0,2 0,6

Âèêîðèñòàííÿ ÎПФ 4 0,2 0,8

Çàгàëüíà îö³íêà êðèòåð³ю 3,9

Пðèâàбëèâ³ñòü гàëóз³

Ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³ 6 0,4 2,4

Сòàä³ÿ жèòòєâîгî öèêëó гàëóз³ 5 0,3 1,5

Çàëåжí³ñòü ðîзâèòêó гàëóз³ â³ä êîí’юíêòóðè 5 0,3 1,5

Çàгàëüíà îö³íêà êðèòåð³ю 5,4

Сòàб³ëüí³ñòü гàëóз³

Сòàб³ëüí³ñòü ïðèбóòêó 4 0,5 2

Ð³âåíü ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 3 0,3 0,9

Ìàðêåòèíгîâ³ òà ðåêëàìí³ ìîжëèâîñò³ 3 0,2 0,6

Çàгàëüíà îö³íêà êðèòåð³ю 3,5
Джерело: розраховано автором

Ðис. 1. SPACE-Матриця
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Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíы ìåòîäîëîгè÷åñêèå ïîäхîäы ó÷åíых ê фîðìèðîâàíèю фèíàíñîâîé ñòðàòåгèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Сèñòåìàòèзèðîâàíы îñíîâíыå ìåòîäы фîðìèðîâàíèÿ фèíàíñîâîé ñòðàòåгèè ïðîìышëåííîгî 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàñêðыòы îñíîâíыå ñïåöèàëüíыå ìåòîäы ïî фîðìèðîâàíèю фèíàíñîâîé ñòðàòåгèè ïðî-
ìышëåííîгî ïðåäïðèÿòèÿ (îöåíêà ñ ïîìîщüю àбñîëюòíых è îòíîñèòåëüíых ïîêàзàòåëåé, èñïîëüзîâàíèå 
гðàфè÷åñêè-эêñïåðòíîгî ìåòîäà, ïðèìåíåíèå ìàòðè÷íîгî ìåòîäà Ж. Фðàíшîíà è И. Ðîìàíå), ðàññìîòðåíà 
èх ïðàêòè÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ è èñïîëüзîâàíèå.
Êлючевые слова: фèíàíñîâàÿ ñòðàòåгèÿ, îбщèå è ñïåöèàëüíыå ìåòîäы, ñèñòåìàòèзàöèÿ, ìîäåëü, гðàфè-
÷åñêè-эêñïåðòíыé ïîäхîä.
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APPROACHES TO FORMING OF FINANCIAL STRATEGY  
OF INDUSTRIAL ENTERPRISE: THEORETICAL AND PRACTICAL ASPECTS

Summary 
Methodological approaches of scientists to forming of financial strategy of enterprise are analysed. The basic 
methods of forming of financial strategy of industrial enterprise are systematized. The basic special methods 
are exposed in relation to forming of financial strategy of industrial enterprise (an estimation is by means of 
absolute and relative indexes; use graphical and expert method; application of matrix method of G. Franshon 
and I. Romane), considered them practical adaptation and use.
Key words: financial strategy, general and special methods, systematization, model, graphicly and expert 
approach.
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Пðèäí³ïðîâñüêà äåðжàâíà àêàäåì³ÿ бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè

ÂПËÈÂ ÎÑÎБËÈÂÎÑÒÅЙ ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ БÓÄ²ÂÅËÜÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ  
ÍÀ ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ÎÑÍÎÂÍÈХ ÍÀПÐЯМ²Â ЇХ ÑÀÍÀÖ²Ї

Пðîàíàë³зîâàíî ñòàí бóä³âåëüíîї гàëóз³ Уêðàїíè. Дîñë³äжåíî ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ бóä³âåëüíîї гàëóз³ òà îñíîâí³ íàïðÿìè ïðîâåäåííÿ ñàíàö³éíèх зàхîä³â äëÿ äàíèх ï³äïðè-
єìñòâ. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèх äîñë³äжåíü âèзíà÷åíî êîìïëåêñ ïåðшî÷åðгîâèх зàхîä³â äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ñàíàö³éíèх зàхîä³â.
Êлючові слова: ñàíàö³éí³ зàхîäè, ф³íàíñîâå îзäîðîâëåííÿ, бóä³âåëüíà гàëóзü, бàíêðóòñòâî, ф³íàíñîâà 
íåñòàб³ëüí³ñòü, íåïëàòîñïðîìîжí³ñòü.

Постановка проблеми. Сòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòîê 
â Уêðàїí³ ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè ñóòòєâî зì³-
íююòü åêîíîì³÷íå, ³íфîðìàö³éíå ³ ïðàâîâå ñåðåä-
îâèщå фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, íàïðÿìè 
їхíüîї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³. Â îñòàíí³ ðîêè â 
íàш³é êðàїí³ ìàéжå òðåòèíà ï³äïðèєìñòâ є ф³íàí-
ñîâî íåñò³éêèìè òà збèòêîâèìè, ó зâ’ÿзêó ³з öèì 
íàéб³ëüшó ÷àñòêó зàÿâ, ïîäàíèх äî àðб³òðàжíèх 
ñóä³â, ñòàíîâëÿòü зàÿâè, ïîâ’ÿзàí³ з бàíêðóòñòâîì 
ï³äïðèєìñòâ.

Íåñò³éêå åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå ï³äïðèєìñòâà є 
ïðè÷èíîю éîгî íåïëàòîñïðîìîжíîñò³, ïîг³ðшåííÿ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ÿê³ ïðèзâîäÿòü äî íåзàïëà-
íîâàíèх âòðàò ³ íåäîñÿгíåííÿ íåîбх³äíîгî ф³íàí-
ñîâîгî ðåзóëüòàòó ÷è íàâ³òü бàíêðóòñòâà. Òàêèì 
÷èíîì, äîñë³äжåííÿ зàñàä ïðîâåäåííÿ ñàíàö³ї òà 
åêîíîì³÷íîї ñòàб³ë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
є âàжëèâèì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ éîгî ïîäàëüшîї 
ðîбîòè â ðèíêîâèх óìîâàх.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ðîзгëÿäó òà àíàë³зó ïèòàíü ñàíàö³ї ïðèñâÿ÷åíî 
ïðàö³ òàêèх äîñë³äíèê³â, ÿê: Î.Î. Òåðåщåíêî, 
Ê.Â. Бàгàöüêà, Г.Â. Бóëêîò, Î.Â. Ìàêîâîз, 
Л.². Лà÷êîâà, Ê.À. Ìàðàхîâñüêà, Î.Â. Пàíàñåíêî, 
Â.Â. Цóðèê òà ³í. Àëå, íåзâàжàю÷è íà âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü äîñë³äжåíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з òåìîю бàí-
êðóòñòâà òà ñàíàö³ї, гàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³ ö³єї ïðîб-
ëåìè є íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè. 

Мета статті ïîëÿгàє ó âèñâ³òëåíí³ îñîбëèâîñòåé 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ бóä³âåëüíîї гàëóз³ 
òà âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх íàïðÿì³â їх ф³íàíñîâîгî 
îзäîðîâëåííÿ, âðàхîâóю÷è гàëóзåâó ñïåöèф³êó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Фàòàëüí³ íàñë³äêè бàíêðóòñòâà òà ë³êâ³äàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâ ïîâ’ÿзàí³ íå ëèшå з³ збèòêàìè éîгî êðå-
äèòîð³â, âèðîбíè÷èх ïàðòíåð³â, ñïîжèâà÷³â ïðî-
äóêö³ї òà ïîñëóг, àêö³îíåð³â, à é з³ зб³ëüшåííÿì 
ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ, зìåíшåííÿì ïîäàòêîâèх íàäхîä-
жåíü, щî íåгàòèâíî âïëèâàє íå ëèшå íà ð³âåíü 
жèòòÿ îêðåìèх ëюäåé, à é íàñåëåííÿ êðàїíè ó 
ö³ëîìó òà ìîжå ïðèзâåñòè äî ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
äåñòàб³ë³зàö³ї.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ, ñïðàâà ïðî бàíêðóòñòâî ÿêèх зíàхîäèòüñÿ 
íà ðîзгëÿä³ â ñóä³, – öå ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ òèì-
÷àñîâî îïèíèëèñÿ ó ñêðóòí³é ñèòóàö³ї òà ìàюòü 
зíà÷íèé åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë. У öüîìó ðàз³ 
ñàíàö³ÿ (îзäîðîâëåííÿ) ï³äïðèєìñòâà є îäíèì з 
åфåêòèâíèх ³íñòðóìåíò³â, ÿêèé ñïðèÿòèìå ï³äâè-
щåííю ïëàòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ñòàíå 
зàïîðóêîю óñï³шíîгî фóíêö³îíóâàííÿ é ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà â ìàéбóòíüîìó.

Пðîöåäóðà бàíêðóòñòâà є äîñèòü åфåêòèâíèì 
³íñòðóìåíòîì äëÿ â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîж-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî äàє зìîгó óñï³шíî ïîзбó-

òèñÿ бîðг³â ³ фàêòè÷íî ïî÷àòè ðîбîòó з ïî÷àòêó, 
íå âòðà÷àю÷è àêòèâè ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ êðåäèòî-
ðàìè âèêîíàâ÷îгî âïðîâàäжåííÿ ïðîòè бîðжíèêà, 
à òàêîж збåð³гàю÷è зà ñîбîю êîíòðîëü íàä ï³ä-
ïðèєìñòâîì. Пðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè бàíêðóòñòâà є 
âèг³äíèì ÿê äëÿ êðåäèòîð³â, òàê ³ äëÿ äåðжàâè. 
Яê ñâ³ä÷èòü ñòàòèñòèêà ðîзгëÿäó ñïðàâ ïðî бàí-
êðóòñòâî, ó ðàз³ ë³êâ³äàö³ї ï³äïðèєìñòâà äåðжàâà 
îäåðжóє бëèзüêî 15–30% íàëåжíèх їé ïîäàòê³â. 
Âèìîгè êðåäèòîð³â зàäîâîëüíÿюòüñÿ ó ìåíшîìó 
îбñÿз³ ó зâ’ÿзêó з â³äñóòí³ñòю ïîïèòó íà зàñòàð³ëå 
óñòàòêóâàííÿ ³ âèðîбíè÷³ àêòèâè [4]. 

Ðåàë³зàö³ÿ ìåхàí³зì³â ф³íàíñîâîї ñòàб³ë³зàö³ї 
ïîâ’ÿзàíà з âèбîðîì íàïðÿì³â ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà (зîâí³шíüîгî ф³íàíñóâàííÿ, 
щî â³äбóâàєòüñÿ зà ðàхóíîê êîðîòêîñòðîêîâèх 
êðåäèò³â бàíêó ³ êðåäèòîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³; 
ф³íàíñóâàííÿ зà ðàхóíîê âëàñíèх ³ ïðèð³âíÿíèх 
äî íèх зàñîб³â, зì³шàíîгî ф³íàíñóâàííÿ – ÿê зà 
ðàхóíîê âëàñíèх, òàê ³ зà ðàхóíîê ïîзèêîâèх 
êîшò³â) [1, c. 24–25].

Гàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³ ф³íàíñîâîї ñàíàö³ї зóìîâ-
ëåí³ ³íäèâ³äóàëüíèìè îзíàêàìè åëåìåíò³â ïðî-
äóêòèâíèх ñèë, òåхíîëîг³÷íèìè îñîбëèâîñòÿìè 
âèðîбíèöòâ ³ гàëóзåé гîñïîäàðñòâà â ðåг³îí³. Дî 
òîгî ж ó â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ ðîзðîбëåíî é óïðî-
âàäжåíî ìîäåë³ ä³àгíîñòóâàííÿ ф³íàíñîâîгî ñòàíó 
³ бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâ, згðóïîâàíèх зà гàëó-
зÿìè åêîíîì³êè. À öå îзíà÷àє, щî îñîбëèâîñò³ 
âïðîâàäжåííÿ ïðîöåäóð бàíêðóòñòâà, ñàíàö³ї, ë³ê-
â³äàö³ї òàêîж ìîжíà ïîä³ëèòè зà ñфåðàìè: ñ³ëü-
ñüêå гîñïîäàðñòâî; хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü; ³íш³ 
гàëóз³ îбðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ (òåêñòèëüíà, ïåðå-
ðîбêè äåðåâèíè, х³ì³÷íà òîщî); âèäîбóâíà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü, ìåòàëóðг³ÿ, ìàшèíîбóäóâàííÿ, âèðîб-
íèöòâî åëåêòðîåíåðг³ї, гàзó, âîäè; бóä³âíèöòâî; 
îïòîâà òà ðîзäð³бíà òîðг³âëÿ; òðàíñïîðò; ³íш³ 
âèäè ä³ÿëüíîñò³ [2, ñ. 205–206]. 

Бóä³âåëüíà гàëóзü ïîñ³äàє îäíó з êëю÷îâèх 
ïîзèö³é ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ бóäü-ÿêîї êðà-
їíè, à ð³âåíü її ðîзâèòêó ñâ³ä÷èòü ïðî åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê êðàїíè ó ö³ëîìó. Îñîбëèâ³ñòю фóíêö³î-
íóâàííÿ бóä³âåëüíîї гàëóз³ є ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê 
з ³íшèìè гàëóзÿìè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
îñê³ëüêè ñàìå òóò ñòâîðюєòüñÿ ìàòåð³àëüíà бàзà 
âèðîбíèöòâà. Ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòå-
г³é ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, êîжíîгî 
з ðåг³î í³â êðàїíè íåìîжëèâ³ бåз ³íòåíñèф³êàö³ї 
бóä³âíèöòâà, ï³äâèщåííÿ éîгî îбñÿг³â é ÿêîñò³ 
бóä³âåëüíèх ðîб³ò íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñ-
íèх ìåòîä³â бóä³âíèöòâà, êàï³òàëüíîгî ðåìîíòó, 
ðåêîíñòðóêö³ї òà ìîäåðí³зàö³ї.

Бóä³âåëüíîìó êîìïëåêñó, ÿê ³ бóäü-ÿêîìó 
³íшîìó êîìïëåêñó íàðîäíîгî гîñïîäàðñòâà êðà-
їíè, ïðèòàìàííà íèзêà хàðàêòåðíèх îñîбëèâîñòåé:
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– ïåð³îä бóä³âíèöòâà ìîжå ïðîäîâжóâàòèñÿ 
äåê³ëüêà зâ³òíèх ïåð³îä³â; 

– ïîêóïåöü (зàìîâíèê) зàзäàëåг³äü â³äîìèé ³ з 
íèì ïîïåðåäíüî óзгîäжóєòüñÿ êîíòðàêòíà ö³íà; 

– зàìîâíèê ÷àñò³шå зà âñå зä³éñíює ïåð³îäè÷í³ 
ïëàòåж³ â ìåжàх зàгàëüíîї êîíòðàêòíîї âàðòîñò³ 
бóä³âåëüíî-ìîíòàжíèх ðîб³ò;

–  ïðîäóêò (îб'єêò бóä³âíèöòâà) зíàхîäèòüñÿ íå 
зà ì³ñöåì ðîзòàшóâàííÿ âèêîíàâöÿ, à íà îêðåì³é 
ä³ëÿíö³ [9];

– ñóòòєâà ÷àñòêà íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ó ìàéí³ 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ïðîòÿгîì 2013–2017 ðð. ñòà-
íîâèëà 31–36%, щî ðîбèòü «âàжêîю» ñòðóêòóðó 
бàëàíñó. Цå зóìîâëює зíà÷í³ зàгàëüíîâèðîбíè÷³ 
âèòðàòè íà óòðèìàííÿ â íàëåжíîìó ñòàí³ öèх 
âèðîбíè÷èх àêòèâ³â;

– зíà÷í³ àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ, ÿê³ ï³ä-
âèщóюòü ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї, ðîб³ò òà ïîñëóг 
бóä³âåëüíîгî íàïðÿìó. Пðîòÿгîì 2013–2017 ðð. 
â³äбóâàëîñÿ зðîñòàííÿ ñîб³âàðòîñò³ бóä³âåëüíîї 
ïðîäóêö³ї; 

– òðèâàë³ñòü îïåðàö³éíîгî öèêëó âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї, щî ïîâ’ÿзàíà з òåðì³íàìè òà ïîñë³äîâ-
í³ñòю òåхíîëîг³÷íèх ïðîöåñ³â ³ íàé÷àñò³шå ïåðå-
âèщóє äâà ðîêè (хàðàêòåðíî äëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî 
бóäóюòü жèòëîâ³ ïðèì³щåííÿ àбî ³íш³ з³ зíà÷íèìè 
îбñÿгàìè ïëîщ³ зàбóäîâè òà бàгàòîïîâåðхîâ³) [7].

П³ä âïëèâîì íàзâàíèх îñîбëèâîñòåé бóä³âåëü-
íîгî êîìïëåêñó ÿê âàжëèâîгî ñêëàäíèêà âñüîгî 
åêîíîì³÷íîгî ñåêòîðó êðàїíè фîðìóюòüñÿ ñïåöè-
ф³÷í³ ðèñè òà óìîâè ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх ï³äïðè-
єìñòâ бóä³âåëüíîї гàëóз³.

Сó÷àñí³ бóä³âåëüí³ ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè ïåðш 
зà âñå âèêîðèñòîâóюòü ïîзèêîâ³ äжåðåëà ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â ³ äóжå ìàëî âëàñí³, ÿê зîâí³шí³, 
òàê ³ âíóòð³шí³. Цå ìîжëèâî ïîÿñíèòè îñîбëè-
âèì хàðàêòåðîì бóä³âåëüíîгî б³зíåñó, à òàêîж 
íåбàжàííÿì âëàñíèê³â бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ 
âêëàäàòè âëàñí³ êîшòè äëÿ фîðìóâàííÿ ðåñóð-
ñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ бóä³âíèöòâà жèòëà, êîìåð-
ö³éíèх ÷è âèðîбíè÷èх бóä³âåëü. Îб'єêòè ñóñï³ëü-
íîгî ÷è êîìóíàëüíîгî ïðèзíà÷åííÿ â Уêðàїí³ 
ф³íàíñóюòüñÿ зà ðàхóíîê äåðжàâíîгî àбî ì³ñöå-
âèх бюäжåò³â, à òîìó äëÿ öèх бóä³âåëü ï³äïðè-
єìñòâà ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóюòü àí³ âëàñí³, 
àí³ ïîзèêîâ³ êîшòè. Íåñòà÷à âëàñíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ñïîíóêàє бóä³âåëüíèê³â шóêàòè íîâ³ ñïî-
ñîбè зàëó÷åííÿ äîäàòêîâîгî ф³íàíñóâàííÿ. Пðè 
öüîìó ñóб’єêòè ðèíêó ðîзðàхîâóюòü íà ï³äòðèìêó 
äåðжàâè [6].

Îäíàê ìàñшòàбè ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ñóòòєâî âïëèâàюòü 
íà ðåàëüíó ïîòðåбó ó ф³íàíñîâèх ðåñóðñàх, щî 
âèìàгàє â³ä бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ³з ð³зíîю 
âåëè÷èíîю àêòèâ³â зä³éñíюâàòè â³äïîâ³äí³ зàхîäè 
äëÿ зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Òàê³ зàхîäè 
ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ÿê ïîòðåбàì ³ ìîжëèâîñòÿì 
ñàìèх бóä³âåëüíèх êîìïàí³é, òàê ³ бóòè ï³äêð³ïëåí³ 
ðåàëüíîю ñïðîìîжí³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè äåðжàâè ñòâîðюâàòè ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè зà 
ðàхóíîê ïîñò³éíîгî зб³ëüшåííÿ ÂÂП, à ф³íàíñîâèé 
ðèíîê – àêóìóëюâàòè ³ ðîзïîä³ëÿòè ö³ ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè ì³ж ð³зíèìè åêîíîì³÷íèìè ñóб'єêòàìè з 
óðàхóâàííÿì їхíüîї âàðòîñò³, íåîбх³äíîñò³ зàëó-
÷åííÿ ñóб'єêòàìè гîñïîäàðюâàííÿ [3].

Òîбòî îäíèì ³з âèзíà÷àëüíèх ÷èííèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ є äîñòàòíüî âåëèê³ 
îбñÿгè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ 
ïîâíîö³ííîгî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ äàíîї 
гàëóз³. Âîíè фîðìóюòüñÿ âèхîäÿ÷è з: 

– ïîòðåб бóä³âåëüíîгî ï³äïðèєìñòâà â îñíîâ-
íèх зàñîбàх âèðîбíèöòâà;

– ïîòðåб бóä³âåëüíîгî ï³äïðèєìñòâà â ïîñò³é-
íèх îбîðîòíèх àêòèâàх; 

– ïîòðåб бóä³âåëüíîгî ï³äïðèєìñòâà ó зì³ííèх 
îбîðîòíèх àêòèâàх; 

– ê³ëüêîñò³ îб'єêò³â бóä³âíèöòâà, щî îäíî-
÷àñíî бóäóє ï³äïðèєìñòâî;

– íàÿâíîñò³ âëàñíèх âèðîбíèöòâ бóä³âåëüíèх 
ìàòåð³àë³â;

– íàëàгîäжåíîї ñèñòåìè ïîñòàâêè íåîбх³äíèх 
бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â; 

– зàбåзïå÷åíîñò³ âëàñíèì ÷è îðåíäîâàíèì 
òðàíñïîðòîì;

– âåëè÷èíè ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü бóä³âåëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ; 

– íåîбх³äíîñò³ ñòâîðåííÿ ðåзåðâíèх фîíä³â äëÿ 
ф³íàíñóâàííÿ бóä³âíèöòâà; 

– íåîбх³äíîñò³ ñòâîðåííÿ ðåзåðâíèх фîíä³â äëÿ 
ïîгàшåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèх òà ñåðåäíüîñòðîêî-
âèх зîбîâ'ÿзàíü; 

– êîðóïö³éíîгî ñêëàäíèêà бóä³âåëüíîгî б³з-
íåñó [6]. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî îñîбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
бóä³âåëüíîї гàëóз³ бàгàòî â ÷îìó ñфîðìîâàí³ ï³ä 
âïëèâîì ð³зíîìàí³òíèх ÷èííèê³â, зäåб³ëüшîгî 
зîâí³шí³х, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ïîзà ñфåðîю âïëèâó 
ñàìîгî ï³äïðèєìñòâà.

Ðîзâèòîê бóä³âåëüíîї гàëóз³ â îñòàíí³ ðîêè 
íàî÷íî ïðîäåìîíñòðóâàâ зíà÷íó зàëåжí³ñòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ її ï³äïðèєìñòâ â³ä óìîâ зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà. Ìàéжå âñ³ ðîêè íåзàëåжíîñò³ Уêðà-
їíè ï³äïðèєìñòâà бóä³âåëüíîї гàëóз³ äîêëàäàюòü 
зíà÷í³ зóñèëëÿ, ïåðåâàжíî щîб âèжèòè â ðèíêî-
âèх óìîâàх гîñïîäàðюâàííÿ, à б³ëüш³ñòü ³з íèх 
íåñïðîìîжíà ðåàë³зîâóâàòè òàêòè÷í³ åêîíîì³÷í³ 
³íòåðåñè, зíàхîäÿ÷èñü íà ìåж³ ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîї íåñïðîìîжíîñò³. Цåé фàêò ï³äòâåðäжó-
єòüñÿ â³ä’єìíèì зíà÷åííÿì êîåф³ö³єíòó àâòîíîì³ї 
ïðîòÿгîì 2014–2017 ðð. ÷åðåз íåгàòèâíó âåëè÷èíó 
âëàñíîгî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ. Пîзèòèâíå зíà-
÷åííÿ öåé ïîêàзíèê íàбóâ ëèшå â 2013 ð. (0,11), 
ïðîòå â³í íå äîñÿг ì³í³ìàëüíîгî íîðìàòèâíîгî 
зíà÷åííÿ (0,5), щî ñâ³ä÷èòü ïðî зàëåжí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ бóä³âåëüíîї гàëóз³ â³ä зîâí³шí³х äжåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ òà їх ф³íàíñîâó íåñò³éê³ñòü.

Âàжëèâî зàзíà÷èòè, щî ä³ÿëüí³ñòü бóä³âåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ є ë³öåíзîâàíîю, â³äïîâ³äíî ðåгëà-
ìåíòóєòüñÿ ³ êîíòðîëюєòüñÿ äåðжàâîю. Пî÷àòîê 
ïðîöåñó бóä³âíèöòâà òàêîж êîíòðîëюєòüñÿ äåðжà-
âîю ÷åðåз ïðîöåäóðè îòðèìàííÿ äîзâîëó íà ïðî-
åêòóâàííÿ, бóä³âíèöòâî òà óзгîäжóєòüñÿ з íèзêîю 
ñëóжб. 

Îêð³ì òîгî, îðгàíàìè âëàäè âñòàíîâëюєòüñÿ 
àбî ðåêîìåíäóєòüñÿ ³ ïîðÿäîê ö³íîóòâîðåííÿ ó 
бóä³âåëüí³é гàëóз³. Òàêèì ÷èíîì, âèхîäÿ÷è íà 
ðèíêè бóä³âåëüíîї ïðîäóêö³ї ðîзгàëóжåíà ñèñòåìà 
ï³äïðèєìñòâ бóä³âåëüíîї гàëóз³ (бåзïîñåðåäíüî 
âèðîбíè÷³ бóä³âåëüí³ ï³äïðèєìñòâà ³ îðгàí³зàö³ї, 
бóä³âåëüí³ ï³äïðèєìñòâà é îðгàí³зàö³ї ³íшèх ì³í³ñ-
òåðñòâ òà â³äîìñòâ, ï³äïðèєìñòâà з âèðîбíèöòâà 
бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â ³ êîíñòðóêö³é, âèðîбíèö-
òâî ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх ðåñóðñ³â ³íшèìè гàëó-
зÿìè (âèðîбíèöòâî бóä³âåëüíîї òåхí³êè, х³ì³÷íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü, òîщî); òðàíñïîðòí³ ï³äðîзä³ëè, 
ï³äïðèєìñòâà é îðгàí³зàö³ї íàóêîâî-äîñë³äíèöü-
êîї ñфåðè, äåâåëîïìåíñüê³ ф³ðìè, ³íâåñòèö³éí³ 
òà ³íâåñòèö³éíî-ñòðàхîâ³ фîíäè, à òàêîж ñèñòåìà 
ðåг³îíàëüíèх îðгàí³â óïðàâë³ííÿ ³ êîîðäèíàö³ї 
âзàєìîä³ї ó÷àñíèê³â бóä³âåëüíîгî âèðîбíèöòâà) 
ñòâîðює ñêëàäí³ âзàєìîзâ’ÿзêè, ÿê³ фîðìóюòü 
äèíàì³÷íå зîâí³шíє ñåðåäîâèщå, íàäàю÷è ÿê зíà-
÷í³ ìîжëèâîñò³, òàê ³ ñòâîðюю÷è íèзêó âàгîìèх 
зàгðîз äëÿ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ [8].
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Çâàжàю÷è íà âèщåзàзíà÷åí³ фàêòè, ìîжíà 
âèîêðåìèòè íàéñóòòєâ³ш³ ÷èííèêè, щî íåгàòèâíî 
âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ бóä³âåëüíîгî 
êîìïëåêñó êðàїíè: 

– ñêîðî÷åííÿ îбñÿг³â ф³íàíñóâàííÿ òà êðåäèòó-
âàííÿ. У зâ'ÿзêó з ï³äâèщåííÿì ðèзèê³â óíàñë³äîê 
âèñîêîї ì³íëèâîñò³ îòî÷óю÷èх óìîâ, åêîíîì³÷íîї òà 
ïîë³òè÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³, òðàíñфîðìàö³éíèх ïðî-
öåñ³â â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè зíà÷íî ñêîðîòèâñÿ îбñÿг 
ф³íàíñóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ. ²íîзåìí³ ³íâåñòîðè 
ñêîðîòèëè ф³íàíñîâèé ïîò³ê, î÷³êóю÷è б³ëüш ñòà-
б³ëüíèх óìîâ òà ñêîðî÷åííÿ ðèзèê³â, щî ïîâ'ÿзàí³ 
з ³íфëÿö³єю, íåäîë³êàìè зàêîíîäàâ÷èх äîêóìåíò³â. 
Â³ò÷èзíÿíèé ïðèâàòíèé êàï³òàë ìàéжå íå ³íâåñòó-
єòüñÿ, îñíîâí³ ñòðàòåг³ї éîгî âèêîðèñòàííÿ ñïðÿìî-
âàí³ íà збåðåжåííÿ òà íàêîïè÷åííÿ; 

– â³äñóòí³ñòü ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ 
бóä³âåëüíîгî ðèíêó. ²íфîðìàö³ÿ є ðîзð³зíåíîю, 
ñóïåðå÷ëèâîю, íåäîñòîâ³ðíîю, щî ñòâîðює ïåðå-
шêîäè äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â бóä³âíèöòâà ÷è 
ðåêîíñòðóêö³ї, âïðîâàäжåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
íîâ³òí³х òåхíîëîг³é òà ìàòåð³àë³â, ³íâåñòóâàííÿ. 
Пåðåë³÷åíå íåгàòèâíî âïëèâàє íà ÿê³ñòü бóä³âåëü-
íèх ðîбîò òà ïîñëóг. Òàêîж ñë³ä â³äзíà÷èòè ïðÿìó 
зàëåжí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ âèгîòîâëåíîї 
ïðîäóêö³ї â³ä íàÿâíîñò³ ÿê³ñíîгî ³íфîðìàö³éíîгî 
ïîòîêó;

– зíà÷í³ îбñÿгè êðåäèòîðñüêîї òà äåб³òîðñüêîї 
зàбîðгîâàíîñò³ òà їх íåñòàб³ëüí³ñòü (òàбë. 1). Б³ëü-
ш³ñòü ïðîбëåì, ïîâ'ÿзàíèх з óïðàâë³ííÿì äåб³òîð-
ñüêîю òà êðåäèòîðñüêîю зàбîðгîâàí³ñòю, ïîг³ðшóє 
ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зíèжóє 
éîгî ë³êâ³äí³ñòü òà íåгàòèâíî âïëèâàє íà ðåíòà-
бåëüí³ñòü, ïëàòîñïðîìîжí³ñòü òà îбîðîòí³ñòü;

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка кредиторської та дебіторської 
заборгованості будівельних підприємств  

у 2013–2017 рр.

Ðік 

Ñума 
дебіторської 

заборгованості, 
млн. грн.

Òемп 
приросту, 

%

Ñума 
кредиторської 
заборгованості, 

млн. грн.

Òемп 
приросту, 

%

2017 136438,4 18,13 95385,1 20,13

2016 115496,3 -6,06 79404,6 -13,99

2015 122948 33,45 92315 25,84

2014 92131,7 -6,83 73358,6 -52,59

2013 98888,6 – 154744,5 –
Джерело: складено на основі [9]

– âåëèêà ÷àñòêà âèòðàò ó âèðîбíèöòâ³ бóä³âåëü-
íîї ïðîäóêö³ї òà ïîñëóг ïðèïàäàє íà ìàòåð³àëüí³ 
âèòðàòè òà îïëàòó òåïëî- òà åíåðгîïîñòà÷àííÿ. 

Âèñîêà âàðò³ñòü ìàòåð³àë³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ó âèðîбíèöòâ³, ïîäîðîж÷àííÿ âàðòîñò³ òåïëà òà 
åíåðгîíîñ³їâ ïðèзâîäÿòü äî зðîñòàííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї, ïîñëóг, òîâàð³â бóä³âåëüíîгî ðèíêó 
(òàбë. 2). 

Òàбëèöÿ 2 
Äинаміка собівартості будівельних підприємств  

у 2013–2017 рр.

Період Ñобівартість,  
млн. грн. Òемп приросту, %

2017 197652,3 32,81

2016 148819,6 17,34

2015 126832,3 11,99

2014 113253,7 112,96

2013 53179,8 –

Джерело: складено на основі [9]

Пðîòÿгîì àíàë³зîâàíîгî ïåð³îäó ñîб³âàðò³ñòü 
ïîñò³éíî зðîñòàє, щî зíà÷íî âïëèâàє íà âàðò³ñòü 
бóä³âåëüíîї ïðîäóêö³ї òà ðåíòàбåëüí³ñòü бóä³âåëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ. Îбìåжåí³ ф³íàíñîâ³ ìîжëèâîñò³ 
íàñåëåííÿ щîäî îòðèìàííÿ бóä³âåëüíîї ïðîäóêö³ї 
òà зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї âèêëèêàюòü ñêî-
ðî÷åííÿ ïîïèòó òà îбñÿгó ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї; 

– íèзüêèé ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї фàх³âö³â. Цåé 
÷èííèê ò³ñíî ïîâ'ÿзàíèé ÿê ³з зàгàëüíèì ð³âíåì 
бóä³âåëüíîї îñâ³òè, ÿêèé îñòàíí³ì ÷àñîì зíà÷íî 
ïîг³ðшèâñÿ, òàê ³ з íåäîñòàòí³ì зâ'ÿзêîì íàóêè òà 
ïðàêòèêè, íåäîñêîíàë³ñòю ³íфîðìàö³éíîгî зàбåз-
ïå÷åííÿ щîäî íîâ³òí³х ðîзðîбîê òà äîñë³äжåíü ³з 
бîêó íàóêè. 

Òàêîж îäíèìè з ÷èííèê³â, щî íåгàòèâíî âïëè-
âàюòü íà ñòàí бóä³âåëüíîї гàëóз³ Уêðàїíè, є зíà-
÷íà ÷àñòêà збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ (ðèñ. 1) òà 
íå åфåêòèâí³ñòü ñàíàö³éíèх зàхîä³â, щî ïðîâî-
äÿòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх. 

Сó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ є íåñïðèÿòëèâîю 
äëÿ ³íâåñòèö³éíîгî ïðîöåñó, â óìîâàх îбìåжåíîñò³ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ñíóю÷³ ïðîåêòè ìàюòü зíà-
÷í³ ïåðåшêîäè â ðåàë³зàö³ї, б³ëüш³ñòü ïåðåхîäèòü 
äî ñòàíó íåзàâåðшåíèх îб'єêò³â, щî ïîòðåбóюòü 
зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â íà óòðèìàííÿ òà 
â³äâîë³êàюòü êîшòè з îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïðî-
öåäóðè ñàíàö³ї. Ðåàë³зàö³ÿ òàêèх îб'єêò³â є íåðåí-
òàбåëüíîю, ï³äòðèìêà їх ó зàìîðîжåíîìó ñòàí³ 
ïîòðåбóє зíà÷íèх âêëàäåíü [5].

П³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî äî ïåð-
шî÷åðгîâèх зàхîä³â ф³íàíñîâîгî îзäîðîâëåííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ бóä³âåëüíîгî êîìïëåêñó íàëåжàòü òàê³: 

– ðåжèì жîðñòêîгî êîíòðîëю âèðîбíè÷èх òà 
àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêèх âèòðàò; 

Ðис. 1. Äинаміка частки збиткових підприємств Óкраїни
Джерело: складено на основі [9]
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– óäîñêîíàëåííÿ îðгàí³зàö³éíîї òà óïðàâë³í-
ñüêîї ñòðóêòóðè;

– ë³êâ³äàö³ÿ íåðåíòàбåëüíèх âèðîбíè÷èх ï³ä-
ðîзä³ë³â;

– ф³íàíñóâàííÿ ïðèбóòêîâèх âèä³â âèðîбíè-
öòâà, ó ðàз³ íåîбх³äíîñò³ – äèâåðñèф³êàö³ÿ âèðîб-
íèöòâà; 

– ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèх фîíä³â, зîêðåìà: óäîñêîíàëåííÿ їх 
ñòðóêòóðè, ðåàë³зàö³ÿ ÷è зäà÷à â îðåíäó îñíîâíèх 
фîíä³â, щî íå âèêîðèñòîâóюòüñÿ â îïåðàö³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; 

– ñòèìóëюâàííÿ збóòó, ïîшóê íîâèх êàíàë³â 
òà ðèíê³â, óäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà; 

– ñêîðî÷åííÿ îбñÿг³â äåб³òîðñüêîї ³ êðåäèòîð-
ñüêîї зàбîðгîâàíîñò³ шëÿхîì ðîзðîбëåííÿ åфåê-
òèâíîї êðåäèòíîї ïîë³òèêè; 

– зàëó÷åííÿ зîâí³шí³х ³íâåñòèö³é àбî êðåäèò³â;
– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè òà îðгàí³зàö³ї бóх-

гàëòåðñüêîгî îбë³êó, íîðìóâàííÿ òà êîíòðîëю 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (ìîжëèâå âèêîðèñòàííÿ 
ñó÷àñíîгî ïðîгðàìíîгî зàбåзïå÷åííÿ) [7].

Âисновки. Îòжå, ï³äïðèєìñòâàì бóä³âåëüíîгî 
êîìïëåêñó ïðèòàìàííà íèзêà ñïåöèф³÷íèх îñîбëè-
âîñòåé, íåбåзïåê ³ зàгðîз, ÿê³ є íåхàðàêòåðíèìè äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ ³íшèх ñфåð гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
òîìó ñàíàö³éí³ зàхîäè ïîâèíí³ ïåðåäóñ³ì бóòè ðîз-
ðîбëåí³ з óðàхóâàííÿì íàâåäåíèх îñîбëèâîñòåé ÿê 
ñàìîї гàëóз³, òàê ³ îêðåìèх бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. 
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Пðîàíàëèзèðîâàíî ñîñòîÿíèå ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè Уêðàèíы. Иññëåäîâàíы ñïåöèфè÷åñêèå îñîбåííîñòè 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè è îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ ïðîâåäåíèÿ ñàíàöèîí-
íых ìåðîïðèÿòèé äëÿ äàííых ïðåäïðèÿòèé. Íà îñíîâå ïðîâåäåííых èññëåäîâàíèé îïðåäåëåí êîìïëåêñ 
ïåðâîî÷åðåäíых ìåð äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñàíàöèîííых ìåðîïðèÿòèé.
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INFLUENCE OF BUILDING COMPANIES` SPECIFIC FEATURES  
ON DETERMINATION OF MAIN DIRECTIONS OF THEIR REHABILITATION

Summary 
The state of the Ukrainian building industry was analyzed. The building companies` specific features and the 
main directions of their rehabilitation were investigated. According to the research, a set of priority measures 
for financial recovery was determined.
Key words: rehabilitation measures, financial recovery, building industry, bankruptcy, financial instability, 
insolvency.
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ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ МÅÒÎÄ²Â ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÀÄÀПÒÈÂÍÎÑÒ² ÒÀ ÃÍÓЧÊÎÑÒ² ÑÈÑÒÅМ 
ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ЯÊ²ÑÒЮ Б²ЗÍÅÑ-ПÐÎÖÅÑ²Â МÀШÈÍÎБÓÄ²ÂÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ ðîзâèíóòî íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ òà îö³íюâàííÿ ìåхàí³зì³â зàбåзïå÷åííÿ 
гíó÷êîñò³ òà àäàïòèâíîñò³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю б³зíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâ. Фîðìóâàííÿ òàêèх 
ìåхàí³зì³â ïîòðåбóє âèзíà÷åííÿ âèäó òà ì³ñöÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â ó êîë³ ÿêîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Îö³íюâàííÿ 
зàзíà÷åíèх ìåхàí³зì³â (ìåòîä³â) ñфîðìîâàíî íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â äëÿ ñòàëîгî ìîí³òîðèíгó 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю. Âèзíà÷åíî íèзêó ïîêàзíèê³â ÿêîñò³ òà їхíю ðîëü äëÿ îö³íêè ÿêîñò³ з ïîгëÿäó 
ñïîжèâà÷³â òà âíóòð³шí³х ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà (зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х ñòåéêхîëäåð³â).
Êлючові слова: óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, ìåòîäè зàбåзïå÷åííÿ, îö³íюâàííÿ, àäàïòèâí³ñòü, гíó÷ê³ñòü, б³зíåñ-
ïðîöåñè.

Постановка проблеми. Âèìîгè äî ïîêàзíèê³â 
ÿêîñò³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ïðîäóêö³ї, ïðàö³ ïðàö³âíè-
ê³â òîщî фîðìóюòüñÿ âжå íà ðàíí³х åòàïàх ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю. Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ÿê 
ñóêóïí³ñòü êîíêðåòíèх фóíêö³é, ìåòîä³â їх ðåàë³-
зàö³ї òà ïîâ’ÿзàíèх ³з öèì ïðîöåñîì хàðàêòåðèñ-
òèê îб’єäíóâàëüíîї фóíêö³ї êåð³âíèöòâà ïîâèííà 
ìàòè ïîêàзíèêè äëÿ âèì³ðюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
òà ðåзóëüòàòèâíîñò³. Îäíèìè з òàêèх ïîêàзíèê³â є 
хàðàêòåðèñòèêè гíó÷êîñò³ òà àäàïòèâíîñò³. Âèì³-
ðюâàííÿ öèх хàðàêòåðèñòèê òàêîж ïîâèííî ґðóí-
òóâàòèñÿ íà â³äïîâ³äíèх ê³ëüê³ñíèх ìåòîäàх.

Яê ñâ³ä÷èòü äîñë³äжåííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх 
(СП «ÒзÎÂ «Сфåðîñ-Åëåêòðîí», ÒзÎÂ «Фóäж³-
êóðà Àâòîìîò³â Уêðàїíà Лüâ³â», ÒзÎÂ «ÎДÂ-
ÅЛÅÊÒÐИÊ», СП «ÒÎÂ «Åëåêòðîíòðàíñ», 
ДП «Çàâîä «Åëåêòðîíìàш», ПðÀÒ «Íîâîâîëèí-
ñüêèé ëèâàðíèé зàâîä», ìàшèíîбóä³âí³ ï³äðîзä³ëè 
ДП «Лüâ³âгàзâèäîбóâàííÿ»), îñîбëèâî âèìîгëèâî 
äî ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ñòàâëÿòüñÿ íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх, ÿê³ є ñóб’єêòàìè ÇÅД ³ ïðàöююòü зà 
ì³жíàðîäíèìè åêñïîðòíèìè êîíòðàêòàìè. Сàìå 
íà фîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íюâàííÿ б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â åêñïîðòîîð³єíòîâàíèх ï³äïðèєìñòâ 
ñêåðîâàíå äàíå äîñë³äжåííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Фîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â äëÿ êâàë³ìåòðè÷íîгî âèì³-
ðюâàííÿ â³äбóâàєòüñÿ íà åòàï³ äîñë³äжåííÿ ðèíêó 
òà ðîзðîбëåííÿ ïðîäóêö³ї, àäжå ñàìå ö³ ïðîöåñè 
фîðìóюòü зàгàëüí³ âèìîгè òà ð³âí³ ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³ї з ïîгëÿäó ñïîжèâà÷³â, à òàêîж òåхí³êè òà òåх-
íîëîг³é, òîбòî ìîжëèâîñò³ їх зàäîâîëåííÿ. ²з ñфîð-
ìîâàíîгî ïåðåë³êó âèìîг ñë³ä îбґðóíòîâàíî âèбðàòè 
ïåðåë³êè ïîêàзíèê³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, ÿê³ íàïðÿìó 
÷è îïîñåðåäêîâàíî зàëåжàòü â³ä [1, c. 45]: ñфåðè 
ïðèзíà÷åííÿ, хàðàêòåðó òà óìîâ âèêîðèñòàííÿ 
ïðîäóêö³ї; ðåзóëüòàò³â âèâ÷åííÿ òà àíàë³зóâàííÿ 
âèìîг ñïîжèâà÷³â; êîíòðîëüíèх зàâäàíü ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї; зíà÷åíü, хàðàêòåðó 
ñêëàäó ³ зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х ñòðóêòóð âëàñ-
òèâîñòåé, щî хàðàêòåðèзóюòü ïðîäóêö³ю; âñòàíîâ-
ëåíèх îñíîâíèх òà äîäàòêîâèх (ñóïóòí³х) âèìîг äî 
ñàìèх ïîêàзíèê³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї.

Âñòàíîâëåí³ òàêèì ÷èíîì ïîêàзíèêè ñòàюòü 
ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю êîíòðîëüíèìè òî÷-
êàìè, зà ÿêèìè â³äбóâàòèìåòüñÿ âèзíà÷åííÿ ñòó-
ïåíÿ òà ì³ðè â³äхèëåííÿ òà ïîòðåбè зàä³юâàííÿ 
ìåòîä³â гíó÷êîñò³ òà àäàïòèâíîñò³ ñèñòåìè.  
Çà íàÿâíîñò³ ó ìíîжèí³ зàñòîñîâóâàíèх, âбóäîâà-
íèх ìåòîä³â òàêèх, ÿê³ ìîжóòü äàòè зìîгó âèïðà-
âèòè â³äхèëåííÿ, ñèñòåìà ÿêîñò³ їх зàñòîñóє. Яêщî 
òàê³ ìåòîäè â³äñóòí³, ïîâèíí³ âìèêàòèñÿ ìåòîäè 
àäàïòèâíîñò³, ÿê³ äàäóòü зìîгó ðîзêðèòè ìîжëèâ³ 
íîâ³ ïîòåíö³éí³ ìåòîäè зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³.

Пîðÿäîê âèбîðó ìåòîä³â зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ з їх 
зàêëàäåíîї ó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ìíîжèíè 
ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ [2, c. 34]: âèäó (гðóïè) ïðî-
бëåì òà â³äхèëåíü ó âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêö³ї; зàâäàíü 
òà ìåòè ë³êâ³äàö³ї â³äхèëåíü ó ïîêàзíèêàх ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї; âèх³äíîї ³íфîðìàö³ї щîäî ñèñòåìíîñò³, 
ñèñòåìàòè÷íîñò³, öèêë³÷íîñò³ òà äèíàì³êè â³äхè-
ëåíü ïîêàзíèê³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї â êîжí³é ïðîбëåì³; 
âèбðàíîї íîìåíêëàòóðè ïîêàзíèê³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї.

Íà ïî÷àòêó ðîзгëÿäó âèä³â òà êëàñèф³êàö³é ïîêàз-
íèê³â гíó÷êîñò³ òà àäàïòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю б³зíåñ-ïðîöåñ³â íåîбх³äíî âèзíà÷èòèñÿ з 
òèïàìè б³зíåñ-ïðîöåñ³â, îзíàéîìèòèñÿ з їх íàÿâíèìè 
êëàñèф³êàö³ÿìè ó òåîð³ї òà ïðàêòèö³ ìåíåäжìåíòó. 
Яê зàñâ³ä÷èëè ðåзóëüòàòè îö³íêè ïðàêòèêè ä³ÿëü-
íîñò³ äîñë³äжåíèх ï³äïðèєìñòâ, âèâ÷åííÿ íàóêîâîї 
ë³òåðàòóðè, óñ³ íàéïîшèðåí³ш³ òèïîëîг³ї б³зíåñ-ïðî-
öåñ³â фîðìóюòüñÿ зàëåжíî â³ä âèä³â, êëàñèф³êàö³ї 
ñфåð òà гàëóзåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Îäíàê óñ³ 
âèäè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó âñ³х íàÿâíèх êëàñè-
ф³êàö³ÿх б³зíåñ-ïðîöåñ³â ðîзä³ëÿєòüñÿ íà îñíîâí³ òà 
äîïîì³жí³, àбî ж ïîòî÷í³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ òà âèäè 
ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿзàí³ з ðîзâèòêîì, òîщî [3, ñ. 125]. 
Îñíîâíó, àбî ïîòî÷íó, ä³ÿëüí³ñòü ïðèéíÿòî ââàжàòè 
ÿê òàêó, ÿêà ïîâ’ÿзàíà з ðîзðîбëåííÿì, âèгîòîâëåí-
íÿì ³ збóòîì ïðîäóêö³ї (íàäàííÿì ïîñëóг) [4, ñ. 77]. 
Âèäè ä³ÿëüíîñò³ ÷è б³зíåñ-ïðîöåñè äîïîì³жí³ ñëó-
жàòü äëÿ ï³äòðèìêè îñíîâíèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â, 
їх ðèòì³÷íîгî ïðîò³êàííÿ, îбñëóгîâóâàííÿ òîщî 
[5, ñ. 112]. Б³зíåñ-ïðîöåñè, ïîâ’ÿзàí³ з óïðàâë³ííÿì 
òà ðîзâèòêîì, íàö³ëåí³ íà âèðîбëåííÿ íîâèх б³зíåñ-
³äåé òà ñòâîðåííÿ ïåðñïåêòèâíîї ïðîäóêö³ї (ïîñëóг), 
ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìêó ñòàб³ëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ òà ïîë³ï-
шåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ïåðñïåêòèâ³.

Â³äîì³ â ë³òåðàòóðíèх äжåðåëàх ïðèêëàäè 
âèзíà÷åííÿ òà ïîзèö³юâàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â ðîз-
ðîбëåí³ òàêèìè îðгàí³зàö³ÿìè òà êîìïàí³ÿìè, ÿê, 
íàïðèêëàä, Ì³жíàðîäíèé äîâ³äêîâî-àíàë³òè÷íèé 
öåíòð, Àìåðèêàíñüêèé öåíòð ³з âèâ÷åííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ é ÿêîñò³ (APOQC), à òàêîж àâòîðàìè, 
íàïðèêëàä T.H. Davenport òîщî. У äàíèх äîñë³ä-
жåííÿх ïîêàзàíî ïðèêëàäè ð³âí³â б³зíåñ-ïðîöåñ³â, 
â³äïîâ³äíî äî ÿêèх ï³äïðèєìñòâà ìîжóòü âèзíà-
÷àòè ñâîї б³зíåñ-ïðîöåñè òà îö³íюâàòè ñòîñîâíî 
ÿêîñò³ [6, c. 18]. Â³äïîâ³äíî äî їхí³х ìåòîäèê, 
ïåðåäбà÷àєòüñÿ, щî îïòèìàëüíà ÷èñåëüí³ñòü б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â ëåжèòü ó ìåжàх 10–20 îäèíèöü. 

Мета статті ïîëÿгàє ó ðîзðîбëåíí³ ìåòîäîëîг³ї 
îö³íюâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю б³зíåñ-
ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ ÿê³ñíèх ïîêàзíè-
ê³â. Дîñÿгíåííÿ öèх ïîêàзíèê³â ñâ³ä÷èòèìå ïðî 
äîñÿгíåííÿ íàëåжíèх ð³âí³â гíó÷êîñò³ òà àäàïòèâ-
íîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю.
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Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âëàñíå êâàë³ìåòðè÷í³ ï³äхîäè äëÿ âèì³ðюâàííÿ 
хàðàêòåðèñòèê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, ÷è òî 
ïàê, âëàñíå, хàðàêòåðèñòèê її гíó÷êîñò³ òà àäàï-
òèâíîñò³ âèìàгàє òèх ñàìèх ìåòîä³â, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ äëÿ âèì³ðюâàííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà 
ïðàö³. У âèìîгàх ì³жíàðîäíèх ñòàíäàðò³â з ÿêîñò³ 
ì³ñòÿòüñÿ, зîêðåìà, ÷³òê³ âèìîгè äî гðóï ïîêàзíè-
ê³â, ÿê³ êîжíå ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî ñфîðìóâàòè 
âèхîäÿ÷è з ïîòðåб âëàñíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю. Пðîâåäåíî äîñë³äжåííÿ ñòàòèñòè÷íèх 
äàíèх Ì³жíàðîäíîї îðгàí³зàö³ї з³ ñòàíäàðòèзàö³ї 
òà äàíèх Дåðжêîìñòàòó Уêðàїíè ïðî ñòàí ñåðòè-
ф³êàö³ї ñèñòåì ÿêîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ зà 
ñòàíäàðòàìè ISO 9000 òà зâ'ÿзîê öèх äàíèх з åêñ-
ïîðòîîð³єíòîâàí³ñòю ï³äïðèєìñòâ îêðåìèх âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³. Ðåзóëüòàòè äàюòü ï³äñòàâè гîâîðèòè 
ïðî ³ñíóâàííÿ ïðÿìîгî щ³ëüíîгî êîðåëÿö³éíîгî 
зâ’ÿзêó ì³ж öèìè äàíèìè (òàбë. 1, ðèñ. 1).

Дàí³ ðåгðåñ³éíîгî àíàë³зóâàííÿ ïîêàзàëè îñî-
бëèâó зàö³êàâëåí³ñòü ì³жíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю б³зíåñ-ïðîöåñ³â òèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ бåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü â åêñïîðòí³é 
ä³ÿëüíîñò³.

Âèхîäÿ÷è з òèïîëîг³ї âèä³â б³зíåñ-ïðîöåñ³â, 
äîö³ëüíî äåòàëüí³шå îхàðàêòåðèзóâàòè ð³зí³ íàâå-
äåí³ гðóïè öèх ïðîöåñ³â ³з ïîгëÿäó гíó÷êîñò³ òà 
àäàïòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ їхíüîю ÿê³ñòю. Âèхî-
äÿ÷è з хàðàêòåðèñòèê îñíîâíèх ÷è ïîòî÷íèх б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â їх бåзïîñåðåäíüîгî àбî îïîñåðåäêîâà-
íîгî âïëèâó íà ñòâîðåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³, ìîжíà 
âèä³ëèòè òàê³ їх зíà÷åííÿ äëÿ ïåâíèх ïîêàзíèê³â 
ÿêîñò³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â (ðèñ. 2).

Íà â³äì³íó â³ä îñíîâíèх ïðîöåñ³â, ñïîжèâà÷àìè 
ðåзóëüòàò³â ÿêèх є зîâí³шí³ êë³єíòè, зîâí³шí³ 
êîðèñòóâà÷³, äîïîì³жí³ ïðîöåñè фîðìóюòü 
ðåзóëüòàòè, ÿê³ ï³äòðèìóюòü îñíîâí³ б³зíåñ-ïðî-

öåñè, зàбåзïå÷óюòü їх ïðîò³êàííÿ. Íà îñíîâ³ ñïî-
жèâàííÿ ñòâîðåíèх äîïîì³жíèìè ïðîöåñàìè ö³í-
íîñòåé, îñíîâí³ б³зíåñ-ïðîöåñè ïðÿìî ñòâîðююòü 
äîäàíó âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї. Пîêàзíèêàìè ÿêîñò³ 
äëÿ äîïîì³жíèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â, б³зíåñ-ïðîöåñ³â 
óïðàâë³ííÿ òà ðîзâèòêó, ïîêàзíèêè ÿêîñò³ äëÿ їх 
îö³íюâàííÿ ìîжóòü âèбèðàòèñÿ òàê³ (ðèñ. 3).

Гðóïè ïîêàзíèê³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, ÿê³ âèзíà-
÷àюòüñÿ ñèñòåìîю óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ³ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ äëÿ îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ ïðîò³êàííÿ 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â, î÷³êóâàíîñò³ ÿêîñò³ âíóòð³шí³ìè 
ïðîöåñàìè ï³äïðèєìñòâà ³ ñïîжèâà÷³â, ìîжíà 
âèä³ëèòè òàê³ (òàбë. 2, ðèñ. 4).

Яê ñâ³ä÷èòü ä³àгðàìà, ëèшå ÷àñòèíà ïîêàзíè-
ê³â ÿêîñò³ ìàє ñï³âïàä³ííÿ îö³íîê âíóòð³шí³х òà 
зîâí³шí³х ñòåéêхîëäåð³â ï³äïðèєìñòâ. 

Яê³ ïîêàзíèêè ÿêîñò³ ï³ääàюòüñÿ шâèäêèì òà 
íåâèòðàòíèì êîðåêö³ÿì ó ðàз³ âòðàòè â³äïîâ³äíîñò³ 
їх зíà÷åíü óñòàíîâëåíèì ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю åòàëîíàì – âàжëèâå зàâäàííÿ äëÿ îö³íêè 
хàðàêòåðèñòèê гíó÷êîñò³ òà àäàïòèâíîñò³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю. Дëÿ âèзíà÷åííÿ öèх хàðàêòå-
ðèñòèê бóëî ïðîâåäåíî îö³íêó òà îïèòóâàííÿ îêðå-
ìèх êåð³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ äîñë³äжóâàëèñÿ ó 
äèñåðòàö³éíîìó äîñë³äжåíí³. Íå âñ³ îïèòàí³ êåð³â-
íèêè зìîгëè äàòè îö³íêó, îñê³ëüêè з îêðåìèìè 
ïîêàзíèêàìè ÿêîñò³ âîíè íå ìàëè ñïðàâè àбî ж íå 
ïðàöюâàëè з â³äхèëåííÿìè їх зíà÷åíü â³äïîâ³äíî 
äî âñòàíîâëåíèх åòàëîí³â (òàбë. 3).

Гíó÷ê³ñòü òà àäàïòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю ïîâèíí³ бóòè зäàòíèìè зì³íèòè ó ïîзèòèâ-
íèé б³ê хàðàêòåðí³ âëàñòèâîñò³ âèðîб³â, ïðîäóêö³ї 
òà ïîñëóг, ïîë³ïшèòè ïîêàзíèêè, щî âèзíà÷àюòü 
її îñíîâí³ фóíêö³ї íà ðèíêó, äëÿ âèêîíàííÿ ÿêèх 
âîíè ïðèзíà÷åí³, зóìîâëююòü гàëóзü її âèêîðèñ-
òàííÿ. Гíó÷ê³ñòü òà àäàïòèâí³ñòü ïîâèíí³ êîðè-
гóâàòè ïðèíàëåжí³ñòü ïðîäóêö³ї íà îñíîâ³ ïîêàз-

Òàбëèöÿ 1
Ñтан сертифікації систем якості підприємств за стандартами ISO 9000  

та дані про експорт підприємств за видами економічної діяльності

Âиди економічної діяльності
Êількість суб’єктів 
ЗÅÄ, що формують 
експорт, одиниць

Îбсяг експорту, 
млн. дол. ÑШÀ

Êількість 
сертифікованих 

підприємств

Îïòîâà òà ðîзäð³бíà òîðг³âëÿ; ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â ³ ìîòîöèêë³â 14316 21200,1 29

Пåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü 5409 11644,2 583

Пðîфåñ³éíà, íàóêîâà òà òåхí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 594 2482,3 56

Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå гîñïîäàðñòâî, ïîшòîâà òà êóð'єðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü 1129 1035,2 52

Пîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðг³ї, гàзó, ïàðè òà êîíäèö³éîâàíîгî 
ïîâ³òðÿ 99 831,6 51

Дîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ðîзðîбëåííÿ êàð'єð³â 129 333,2 3

С³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî, ë³ñîâå гîñïîäàðñòâî òà ðèбíå 
гîñïîäàðñòâî 890 310,1 5

²íфîðìàö³ÿ òà òåëåêîìóí³êàö³ї 244 230,5 30

Бóä³âíèöòâî 655 205,5 23

Ф³íàíñîâà òà ñòðàхîâà ä³ÿëüí³ñòü,  
Îïåðàö³ї з íåðóхîìèì ìàéíîì 242 183,7 4

Âîäîïîñòà÷àííÿ; êàíàë³зàö³ÿ, ïîâîäжåííÿ з â³äхîäàìè 85 126,8 1

Д³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ àäì³í³ñòðàòèâíîгî òà äîïîì³жíîгî 
îбñëóгîâóâàííÿ 203 105,5 7

Îхîðîíà зäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíîї äîïîìîгè 400 37,7 17

Дåðжàâíå óïðàâë³ííÿ é îбîðîíà; îбîâ'ÿзêîâå ñîö³àëüíå 
ñòðàхóâàííÿ 71 36,2 0

Ìèñòåöòâî, ñïîðò, ðîзâàгè òà â³äïî÷èíîê, íàäàííÿ ³íшèх 
âèä³â ïîñëóг 276 16,3 65

Òèì÷àñîâå ðîзì³щóâàííÿ é îðгàí³зàö³ÿ хàð÷óâàííÿ 46 7,7 2

Îñâ³òà 31 2,2 25

Ðазом 24819 38788,8 953
Джерело: опрацьовано автором на основі даних Міжнародної організації зі стандартизації та даних Держкомстату України
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Ðис. 1. Зв’язки між даними сертифікації систем якості підприємств за стандартами ISO 9000  

та даними про експорт підприємств за видами економічної діяльності 
Джерело: опрацьовано автором на основі даних Міжнародної організації зі стандартизації та даних Держкомстату 
України

Для процесів, які утворюють додану 
вартість до продукції чи послуги

Показники якості, які характеризують чи пов’язані із 
зростанням собівартості продукції (послуг), зростанням 
ціни на ринку для споживачів, оцінюють негативну 
динаміку собівартості та цін, визначають сезонні та 
суб’єктивні коливанні цін

Для процесів, які створюють 
продукцію чи послуги, що містять у 
собі певну цінність для споживача

Показники якості, пов’язані зі зниженням значення 
продукції чи послуги для споживання чи застосування 
їх споживачами, зниженням задоволення потреб, 
очікувань від продукції тощо

Для процесів, які сфокусовані на 
отриманні прибутку

Показники якості, які визначають види та підвиди 
продукції та послуг, які становлять певну структуру 
портфелю діяльності підприємства, визначають 
прибутковість окремих видів продукції, порівнюють 
фінансування різних видів діяльності та зиску від цього 
фінансування тощо

Для процесів, які формують такі 
характеристики продукції, які 
спонукають споживачів робити 
вибір на ринку на користь даної 
продукції на основі якості

Показники якості, які відрізняють повар від решти на 
ринку конкурентів, формують конкурентні переваги 
тощо

Ðис. 2. Характеристики основних чи поточних бізнес-процесів  
та рекомендовані показники їхньої якості 

Джерело: узагальнено автором на підставі опитувань керівників досліджених підприємств
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Для процесів, які скеровані та 
спрямовані на створення та надання 
технологічних необхідних 
внутрішніх для споживання 
підприємством продуктів, 
внутрішніх допоміжних послуг для 
напряму бізнесу

Показники відповідності характеристик цих 
допоміжних продуктів установленим вимогам, 
ритмічність та повнота забезпечення ними основних 
процесів, собівартісні показники допоміжних продуктів 
та послуг, порівняння їх із варіантами аутсорсингу

Для процесів, які забезпечують та 
підтримують функціонування 
матеріальної та соціальної 
інфраструктури підприємства

Показники повноти забезпечення фізичних та 
соціальних потреб працівників, якості забезпечення цих 
потреб, показники впливу інфраструктури на 
продуктивність праці, морально-психологічний стан у
колективах працівників тощо

Для процесів, націлених на 
управління всіма основними та 
допоміжними групами бізнес-
процесів підприємства, тобто 
управління поточними бізнес-
процесами, управління бізнес-
процесами, які їх підтримують

Показники співвідношення чисельності та витрат на 
утримання управлінського персоналу, інженерно-
технічного та основних робітників, показники якості 
управлінських рішень, часу на їх прийняття та витрат на 
їх упровадження тощо

Для процесів, які спрямовані та 
націлені на отримання ефектів та 
прибутку у довгостроковій 
перспективі діяльності підприємства, 
розвиток або вдосконалення 
діяльності компанії в перспективі (не 
створюють прибуток за механізмами 
основних бізнес-процесів)

Показники якості бізнес-планів, бюджетів та кошторисів 
розвитку підприємства та окремих його напрямів 
діяльності.

Ðис. 3. Характеристики допоміжних та управлінських бізнес-процесів  
та рекомендовані показники їхньої якості 

Джерело: узагальнено автором на підставі опитувань керівників досліджених підприємств

 
Уìîâí³ ïîзíà÷åííÿ: ðÿä 1 – äëÿ ñïîжèâà÷³â; ðÿä 2 – âíóòð³шí³х б³зíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà.

Ðис. 4. Значення показників якості для внутрішніх та зовнішніх її споживачів стосовно підприємства  
(від 1 до 15) 

 Джерело: узагальнено автором на підставі опитувань керівників досліджених підприємств та вибірки їх споживачів
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Òàбëèöÿ 2
Ðезультати ранжування значення показників якості для внутрішніх  

та зовнішніх її споживачів стосовно підприємства (від 1 до 15)

№ Ãрупи показників якості продукції З погляду споживачів З погляду внутрішніх бізнес-
процесів підприємства

1 Åêîíîìíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, åíåðг³ї 3 10

2 Òåхíîëîг³÷í³ñòü 2 11

3 Сòàíäàðòèзàö³ÿ ³ óí³ф³êàö³ÿ 4 12

4 Пàòåíòíî-ïðàâîâ³ 5 13

5 Òðàíñïîðòàбåëüí³ñòü 6 14

6 Âòîðèííå âèêîðèñòàííÿ àбî óòèë³зàö³ÿ (зíèщåííÿ) 7 9

7 Åêîíîì³êî-êîìåðö³éí³ 1 15

8 Åòè÷í³ñòü âèðîбíèöòâà òà ñïîжèâàííÿ 15 8

9 Íàä³éí³ñòü 8 1

10 Åðгîíîì³÷í³ñòü 14 2

11 Пðèзíà÷åííÿ (фóíêö³îíàëüíå, ñîö³àëüíå) 10 3

12 Åñòåòè÷í³ñòü 11 4

13 Бåзïåêà 12 5

14 Åêîëîг³÷í³ñòü 13 6

15 Сåðâ³ñí³ ïîêàзíèêè 9 7
Джерело: узагальнено автором на підставі опитувань керівників досліджених підприємств та вибірки їх споживачів

Òàбëèöÿ 3
Ðезультати оцінювання характеристики зміни показників якості внаслідок гнучкості  

та адаптивності системи управління якістю (бали від 1 до 10)

Ãрупи показників Приклади конкретних показників
Ðівень можливих витрат 

на поліпшення показників:

Фінансових Часу

Пîêàзíèêè ïðèзíà÷åííÿ
Êëàñèф³êàö³éí³ ïîêàзíèêè, ïîêàзíèêè фóíêö³îíàëüí³ ³ 
òåхí³÷íîї åфåêòèâíîñò³, êîíñòðóêòèâí³ ïîêàзíèêè, ïîêàзíèêè 
ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè

9 10

Пîêàзíèêè íàä³éíîñò³ Пîêàзíèêè бåзâ³äìîâíîñò³, äîâгîâ³÷íîñò³, ðåìîíòîïðèäàòíîñò³, 
збåðåжåíîñò³ 9 9

Åðгîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè Г³г³єí³÷í³, àíòðîïîìåòðè÷í³, ф³з³îëîг³÷í³ òà ïñèхîф³з³îëîг³÷í³, 
ïñèхîëîг³÷í³ 8 9

Åñòåòè÷í³ ïîêàзíèêè
²íфîðìàö³éíà âèðàзí³ñòü, ðàö³îíàëüí³ñòü фîðìè, ö³ë³ñí³ñòü 
êîìïîзèö³ї, äîñêîíàë³ñòü âèðîбíè÷îгî âèêîíàííÿ ³ ñòàб³ëüí³ñòü 
òîâàðíîгî âèгëÿäó

5 4

Пîêàзíèêè 
òåхíîëîг³÷íîñò³

Сòðóêòóðíà, ïèòîìà, ïîð³âíÿëüíà, â³äíîñíà òðóäîì³ñòêîñò³, 
ñòðóêòóðíà, ïèòîìà, ïîð³âíÿëüíà ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³, ñóìàðíà 
ïðîäóêö³ї, ñòðóêòóðíà, ïèòîìà, ïîð³âíÿëüíà ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї

9 2

Пîêàзíèêè ñòàíäàðòèзàö³ї 
òà óí³ф³êàö³ї

Íàñè÷åí³ñòü ïðîäóêö³ї ñòàíäàðòíèìè, óí³ф³êîâàíèìè é 
îðèг³íàëüíèìè ñêëàäíèêàìè, ð³âåíü óí³ф³êàö³ї з ³íшèìè âèðîбàìè 3 3

Пîêàзíèêè 
òðàíñïîðòàбåëüíîñò³

Пîêàзíèêè âíóòð³шíüîї òðàíñïîðòàбåëüíîñò³, ïîêàзíèêè 
зîâí³шíüîї òðàíñïîðòàбåëüíîñò³ 4 4

Åêîíîì³êî-êîìåðö³éíèх 
ïîêàзíèêè

Îðгàí³зàö³éí³ òà åêîíîì³÷í³ óìîâè ðåàë³зàö³ї, îðгàí³зàö³éí³ òà 
åêîíîì³÷í³ óìîâè óòèë³зàö³ї (зíèщåííÿ), îðгàí³зàö³éíî-âàðò³ñí³ 
ïîêàзíèêè, îðгàí³зàö³éíî-íåö³íîâ³ ïîêàзíèêè

6 4

Джерело: узагальнено автором на підставі опитувань керівників дев’яти досліджених підприємств

íèê³â ÿêîñò³ äî ïåâíîї êëàñèф³êàö³éíîї гðóïè, 
íàÿâí³ñòü êîðèñíîгî ð³зíîгî ðîäó åфåêòó â³ä її 
åêñïëóàòàö³ї ÷è її ñïîжèâàííÿ, ïðîгðåñèâí³ñòü 
òåхí³÷íèх ð³шåíü, ïðèòàìàííèх ïðîäóêö³ї. Гíó÷-
ê³ñòü òà àäàïòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю 
äëÿ òåхí³÷íèх îб'єêò³â êîðåгóюòü ïîêàзíèêè 
гðóïè åêñïëóàòàö³éíèх, ÿê³ âèзíà÷àюòü îñíîâí³ 
òåхí³÷íî-òåхíîëîг³÷í³, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüê³ 
ð³шåííÿ, зðó÷í³ñòü òà åðгîíîì³êó ìîíòàжó ³ ââå-
äåííÿ ïðîäóêö³ї â åêñïëóàòàö³ю, ìîжëèâ³ñòü її 
зàì³ííîñò³ òîщî. 

П³ä ÷àñ зàä³ÿííÿ ìåхàí³зì³â гíó÷êîñò³ òà àäàï-
òèâíîñò³ ïîâèíí³ з’ÿâëÿòèñÿ ìîжëèâîñò³ äëÿ 
зì³íè âëàñòèâîñò³ ïðîäóêö³ї-òåхí³÷íîгî îб'єêòà 
äîâгîòðèâàëî зàêð³ïëюâàòè òà збåð³гàòè íàëåжí³ 
âëàñòèâîñò³ òà ïðàöåзäàòí³ñòü ïðîòÿгîì òðèâàëîгî 
ïåâíîгî ÷àñó ÷è ï³ñëÿ äåÿêîгî òåðì³íó âèêîðèñ-
òàííÿ àбî â³äïðàöюâàííÿ. Сåðåä ìíîжèíè ìåòî-
ä³â зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ â ìåхàí³зìàх гíó÷êîñò³ 

òà àäàïòèâíîñò³ ñë³ä ïåðåäбà÷àòè òàêîж âïëèâè 
íà ïîêàзíèêè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü âëàñòèâ³ñòü 
ïðîäóêö³ї збåð³гàòè ñâîю ïðàöåзäàòí³ñòü äî âèò³-
êàííÿ ÷è íàñòàííÿ гðàíè÷íîгî òåхí³÷íîгî ñòàíó 
зà íàÿâíîї òà âñòàíîâëåíîї ñèñòåìè òà âèìîг щîäî 
òåхí³÷íîгî îбñëóгîâóâàííÿ ³ ïîòî÷íèх ðåìîíò³â. У 
ñóêóïíîñò³ з ìåòîäàìè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü äîòðè-
ìàííÿ ïîêàзíèê³â ðåìîíòîïðèäàòíîñò³ ïðîäóêö³ї 
³ хàðàêòåðèзóюòü âëàñòèâ³ñòü ïðîäóêö³ї ó ïðîöåñ³ 
åêñïëóàòàö³ї ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî óìîâ åêñïëóàòà-
ö³ї, зàïîб³гàòè òà âèÿâëÿòè ïðè÷èíè ïîшêîäжåíü 
³ íåäîë³ê³â, à òàêîж ñïîñîбè їх óñóíåííÿ їх шëÿ-
хîì ïðîâåäåííÿ îгëÿä³â, ä³àгíîñòèêè, ñèñòåìè 
ðåìîíò³â ³ íàëåжíîгî òåхí³÷íîгî îбñëóгîâóâàííÿ.

Фîðìóâàííÿ гíó÷êîñò³ òà àäàïòèâíîñò³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю з óðàхóâàííÿì îðгàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü 
îðгàí³зàö³éí³, óïðàâë³íñüê³ é åêîíîì³÷í³ óìîâè 
ïðîäàжó, åêñïëóàòàö³ї òà óòèë³зàö³ї (âòîðèííîгî 
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âèêîðèñòàííÿ) ïðîäóêö³ї, ïåðåäбà÷àє âðàхóâàííÿ 
äâîх ï³äгðóï. Пåðшà ï³äгðóïà ïîêàзíèê³â ì³ñ-
òèòü ñèñòåìó îðгàí³зàö³éíî-âàðò³ñíèх ïîêàзíèê³â 
ïðîäóêö³ї (îäíîðàзîâ³, óí³êàëüí³ òà ïîñò³éí³ àбî 
ïîâòîðюâàí³): зíèжêè òà àêö³ї ï³ä ÷àñ ïðîäàжó 
ïðîäóêö³ї (гóðòîâ³, íà ïåâíó äàòó òà ê³ëüê³ñòü, íà 
ñóìó зàìîâëåííÿ, íà ê³ëüê³ñòü ÷è ñóìó ïðèäбàíîї 
ïðîäóêö³ї зà ð³ê), îïëàòè гîò³âêîю, ó êðåäèò, ðîз-
ñòðî÷êó, íà ïåâíèé îäèíè÷íèé òîâàð ÷è гðóïó, 
ñåзîíí³ зíèжêè, óòîðгóâàííÿ íà âèìîгó âàжëèâèх 
ñïîжèâà÷³â. Ìîжíà îêðåìî зâàжàòè íà фóíêö³-
îíàëüí³ ïîêàзíèêè òà хàðàêòåðèñòèêè íà íîâèé 
òîâàð, îñîбëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ ðåêëàìè, âåëè÷èíè 
³ òåðì³íè ðîзðàхóíê³â òà ïëàòåж³â, êë³ìàòè÷í³, 
îñîбëèâ³ òà âàðò³ñí³ é îðгàí³зàö³éí³ óìîâè òðàí-
ñïîðòóâàííÿ, ïîñòàâîê ³ äîñòàâîê, âàðò³ñòü äîñë³ä-
жåííÿ äóìêè ñïîжèâà÷³â òà óìîâè âèâ÷åííÿ ïðè-
хîâàíèх ïîòðåб, âàðò³ñòü ³ òåðì³íè òåхí³÷íîгî 
îбñëóгîâóâàííÿ, ðîзêîíñåðâàö³ї äëÿ åêñïëóàòàö³ї 
òà ìîíòàж, ðåìîíò, óìîâè é òåðì³íè гàðàíò³é íà 
ïîêàзíèêè òîâàðó, óìîâè é òåðì³íè щîäî êðåäè-
òóâàííÿ, ìîжëèâ³ñòü зóñòð³÷íèх êîìåðö³éíèх 
îïåðàö³é, óìîâè é òåðì³íè óòèë³зàö³ї, îбîðîòíîгî 
÷è âòîðèííîгî âèêîðèñòàííÿ, òðåéä-³í óìîâè àбî 
ж зíèжêè ó ðàз³ ïîâåðíåííÿ ðàí³шå êóïëåíîгî 
òîâàðó ÷è ïðîäóêö³ї, â³äïîâ³äí³ñòü ÿê³ñíèх хàðàê-
òåðèñòèê ð³âíю âèìîг ñïîжèâà÷³â, âèòðàòè íà 
àêöèзè, ïîäàòêè òîщî.

Дðóгà ï³äгðóïà ïîêàзíèê³â ì³ñòèòü ìíîжèíó 
îðгàí³зàö³éíî-íåö³íîâèх ïîêàзíèê³â. Îö³íююòüñÿ 
ìîжëèâ³ ìåхàí³зìè щîäî гíó÷êîñò³ òà àäàïòèâ-
íîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю щîäî â³äïîâ³ä-
íîñò³ ïîñòàâîê êîìïëåêòàö³ї ïðîäóêö³ї, íàÿâí³ñòü 
ïåâíèх òîâàðíèх зíàê³â, ìàðê³ðóâàííÿ з ³íфîðìà-
ö³єю ñòîñîâíî ñåðòèф³êàò³â â³äïîâ³äíîñò³ (ÿêîñò³, 
бåзïåêè, åêîëîг³÷íîñò³ òîщî) íà ïðîäóêö³ю, íàÿâ-
í³ñòü ñåðòèф³êàò³â íà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, 
ïîêàзíèêè îïåðàòèâíîñò³, ïîñò³éíîñò³, íàä³éíîñò³ 
é ÿêîñò³ ñåðâ³ñó; хàðàêòåðèñòèêè ï³ñëÿïðîäàж-
íîгî îбñëóгîâóâàííÿ ïðîäóêö³ї, шâèäêîñò³ òà 
гîòîâíîñò³ óêëàñòè äîгîâ³ð, ïðîâåñòè ïåðåгîâîðè, 
îбì³í äîêóìåíòàö³єю з³ ñïîжèâà÷åì, íàÿâí³ñòü 
ñåðâ³ñíèх òà îбñëóгîâóю÷èх ñòðóêòóð íà ðèíêó, 
äîñòîâ³ðí³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü ³íфîðìàö³ї ïðî ðîбîòó 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю íà âñ³х ñòàä³ÿх її êîëà, 

äîòðèìàííÿ зàêîíòðàêòîâàíèх äîгîâ³ðíèх óìîâ ³ 
ф³íàíñîâî-îðгàí³зàö³éíîї äèñöèïë³íè, íåòàðèфí³ 
бàð'єðè òà їх íàñë³äêè äëÿ ñïîжèâà÷³â.

Âисновки. Çàëåжíî â³ä òîгî, ÷è ï³äïðèєìñòâî 
ìàє зàìêíóòèé öèêë âèðîбíèöòâà òà êîíòàêò³â ³з 
ê³íöåâèìè ñïîжèâà÷àìè ñâîєї ïðîäóêö³ї, гíó÷-
ê³ñòü òà àäàïòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю 
äëÿ íèх ìîжå ïîшèðюâàòèñÿ íà âðàхóâàííÿ гðóïè 
ñîö³àëüíî-ïñèхîëîг³÷íèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòå-
ðèзóюòü ñîö³àëüí³ îñîбëèâîñò³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ ïðîäóêö³ї òà ïñèхîëîг³÷íå ñïðèéíÿòòÿ 
її ñïîжèâà÷åì щîäî хàðàêòåðèñòèê òà îбñëóгî-
âóâàííÿ. Ц³ ïîêàзíèêè äàюòü зìîгó ê³ëüê³ñíî é 
ÿê³ñíî îö³íèòè зóñèëëÿ âèðîбíèê³â òà ïðîäàâö³â 
(зàëåжíî â³ä öèêë³â âèðîбíè÷èх ëàíöюг³â) íàäàòè 
ïîñëóгè òà äîïîìîгó â ïîшóêó, êóï³âë³, äîñòàâö³, 
ìîíòàж³, íàëàгîäжåíí³, ðåìîíò³, îбñëóгîâóâàíí³, 
óòèë³зàö³ї òà ïåðåðîбö³ ïðîäóêö³ї, âïåâíåí³ñòü 
ñïîжèâà÷³â ó êîìïåòåíòíîñò³ òà íàä³éíîñò³ âèðîб-
íèê³â (ïðîäàâö³â) ³з âèðîбíèöòâà, òîâàðíîгî é 
åêñïëóàòàö³éíîгî îбñëóгîâóâàííÿ (ó òîìó ÷èñë³ з 
âèêîíàííÿ äîгîâ³ðíèх зîбîâ'ÿзàíü). Яêщî б³зíåñ-
ïðîöåñè ï³äïðèєìñòâà гëèбîêî ³íòåгðîâàí³ ó ï³зí³ 
öèêëè жèòòÿ ïðîäóêö³ї, òî íà ÷³ëüí³ ïîзèö³ї âèхî-
äÿòü âèìîгè äî âì³ííÿ, бàжàííÿ ³ ìàéñòåðíîñò³ 
âèÿâëÿòè, ðîзóì³òè ³ â³äïîâ³äàòè íà зàïèòè òà 
âèìîгè ñïîжèâà÷³â, ð³âåíü óâ³÷ëèâîñò³ é óì³ííÿ 
êîíòàêòóâàòè òà ñï³ëêóâàòèñÿ з âèðîбíèêàìè-
êîíêóðåíòàìè òà ïàðòíåðàìè-ïðîäàâöÿìè âëàñ-
íîї ïðîäóêö³ї, ïîêàзíèêè ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà òà ïðîäóêö³ї, ìîжëèâ³ñòü äîâ³ðèòèñÿ 
âèðîбíèêàì-àóòñîðòñåðàì, îö³íюâàòè їх ÷åñí³ñòü 
³ ïîðÿäí³ñòü, ïîêàзíèêè ïîïóëÿðíîñò³ ïðîäóêö³ї 
ï³äïðèєìñòâà âíàñë³äîê ðîзшèðåííÿ îбñÿг³â ïðî-
äàж³â ïðîäóêö³ї íà íîâèх òà òðàäèö³éíèх ðèíêàх, 
ïîïóëÿðí³ñòü зàâäÿêè ðåïóòàö³ї îïåðàòîð³â ñåð-
òèф³êàò³â â³äïîâ³äíîñò³ ³ зíàê³â ÿêîñò³, бåзïåêè 
òà åêîëîг³÷íîñò³ ïðîäóêö³ї, îö³íêà òà âèзíàííÿ 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, òîâàðíèх зíàê³â ³ òîð-
гîâåëüíèх ìàðîê, ïîêàзíèêè â³äïîâ³äíîñò³ ïðî-
äóêö³ї ì³жíàðîäíèì òà íàö³îíàëüíèì òðàäèö³ÿì 
òà óзàíñàì ñïîжèâà÷³â, ïîêàзíèêè зíàхîäжåííÿ ³ 
ïîïóëÿðíîñò³ ïðîäóêö³ї íà ðèíêàх, à òàêîж ñâîє-
÷àñíà òà ïîâíà ïî³íфîðìîâàí³ñòü ñïîжèâà÷³â ïðî 
îíîâëåííÿ ïðîäóêö³ї òîщî.
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ÎÖÅÍÈÂÀÍÈÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÀÄÀПÒÈÂÍÎÑÒÈ È ÃÈБÊÎÑÒÈ ÑÈÑÒÅМ МÅÍÅÄЖМÅÍÒÀ 
ÊÀЧÅÑÒÂÀ БÈЗÍÅÑ-ПÐÎÖÅÑÑÎÂ МÀШÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàзâèòы íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы ê фîðìèðîâàíèю è îöåíêå ìåхàíèзìîâ îбåñïå÷åíèÿ 
гèбêîñòè è àäàïòèâíîñòè ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì бèзíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèé. Фîðìèðîâàíèå 
òàêèх ìåхàíèзìîâ òðåбóåò îïðåäåëåíèÿ âèäà è ìåñòà бèзíåñ-ïðîöåññîâ â êðóгó êà÷åñòâà ïðåäïðèÿòèÿ. 
Îöåíêà óêàзàííых ìåхàíèзìîâ (ìåòîäîâ) ñфîðìèðîâàíà íà îñíîâå îïðåäåëåíèÿ ïîêàзàòåëåé äëÿ óñòîé-
÷èâîгî ìîíèòîðèíгà ñèñòåì óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì. Îïðåäåëåíы ðÿä ïîêàзàòåëåé êà÷åñòâà è èх ðîëü äëÿ 
îöåíêè êà÷åñòâà ñ òî÷êè зðåíèÿ ïîòðåбèòåëåé è âíóòðåííèх èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèÿ (âíåшíèх è âíóòðåííèх 
ñòåéêхîëäåðîâ).
Êлючевые слова: óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì, ìåòîäы îбåñïå÷åíèÿ, îöåíêà, àäàïòèâíîñòü, гèбêîñòü, бèзíåñ-
ïðîöåññы. 
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EVALUATION AND FORMATION ADAPTIVITY AND FLEXIBILITY OF BUSINESS PROCESSES 
QUALITY MANAGEMENT SYSTEMS AT INDUSTIAL ENTERPRISES

Summary
In the article are developed scientific and methodical approaches to the formation and evaluation of mecha-
nisms for providing flexibility and adaptability business processes quality management systems at enterpris-
es. The formation of such mechanisms requires the definition of the type and place of business processes in 
the company's quality circle. The evaluation of these mechanisms (methods) was based on the determination 
of indicators for the sustainable monitoring of quality management systems. Consider to praxis was deter-
mined several quality indicators and their role for assessing the quality from the point of view of consumers 
and internal interests of the enterprise (external and internal stakeholders).
Key words: quality management, evaluation, adaptability, flexibility, business processes.
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РОЗДІЛ 4 
ЕКОНОМІКА ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ  

ТА ОХОРОНИ НАВКОЛИШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА

УДÊ 332.2

Шубалий Î. М.
Êосінський П. М.
Лóöüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ПÅÐÅÂÀÃÈ ÒÀ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ² ÑÒÈМÓËÈ ÀÊÒÈÂ²ЗÀÖ²Ї ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÀ  
Й ÎБ²ÃÓ Б²ÎПÀËÈÂÀ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÅÍÅÐÃÅÒÈЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ 

Дîñë³äжåíî, щî âïðîäîâж îñòàíí³х ðîê³â ñ³ëüгîñïâèðîбíèêè зб³ëüшóюòü ïëîщ³ ïîñ³âó ï³ä îë³éí³ êóëü-
òóðè, îñê³ëüêè їх âèðîщóâàííÿ є äóжå ðåíòàбåëüíèì ³ ïðèíîñèòü íåïîгàí³ ïðèбóòêè. Пðîâåäåíî àíàë³з 
ïîòåíö³àëó ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ ³з âèðîбíèöòâà б³îïàëèâà íà îñíîâ³ îë³éíèх 
êóëüòóð. Âèÿâëåíî ïåðåâàгè òà íåäîë³êè âèðîбíèöòâà б³îïàëèâà. Çàïðîïîíîâàíî зàхîäè òà ³íñòðóìåíòè 
åêîíîì³÷íîгî ñòèìóëюâàííÿ ó ö³é ñфåð³.
Êлючові слова: б³îïàëèâî, б³îäèзåëü, б³îåòàíîë, îë³éí³ êóëüòóðè, åêîíîì³÷íå ñòèìóëюâàííÿ.

Постановка проблеми. Сüîгîäí³ äî ïð³îðèòåòíèх 
íàïðÿì³â ðîзâèòêó åêîíîì³êè ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó 
íàëåжèòü б³îåíåðгåòèêà. Сâ³òîâ³ êðàїíè-ë³äåðè ó 
ñфåð³ â³äíîâëюâàëüíîї åíåðгåòèêè âåäóòü àêòèâíó 
ä³ÿëüí³ñòü ³ íàìàгàюòüñÿ âñ³ëÿêî ñïðèÿòè ðîзâèòêó 
âèðîбíèöòâà б³îïàëèâà: âêëàäàюòü âåëè÷åзí³ êîшòè 
â ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâíîї òåхíîëîг³ї âèðîбíèöòâà; 
фîðìóюòü â³äïîâ³äíó зàêîíîäàâ÷ó бàзó; ñòâîðююòü 
òà ââîäÿòü ó ä³ю â³äïîâ³äí³ ïðîгðàìè ðîзâèòêó éîгî 
âèðîбíèöòâà; ïîïóëÿðèзóюòü ñåðåä ì³ñöåâîгî íàñå-
ëåííÿ ³äåю âèêîðèñòàííÿ б³îëîг³÷íî ÷èñòîгî ïàëü-
íîгî òà éîгî ïåðåâàгè; зàñòîñîâóюòü ð³зíîìàí³òí³ 
³íñòðóìåíòè åêîíîì³÷íîгî ñòèìóëюâàííÿ òîщî.

Îñíîâíîю ñèðîâèíîю äëÿ âèðîбíèöòâà б³îïàëü-
íîгî є îë³ÿ (îëèâà), îòðèìàíà âíàñë³äîê ïåðåðîбêè 
îë³éíèх êóëüòóð.

Íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè îë³éíèìè êóëüòóðàìè, 
щî âèðîщóюòüñÿ â Уêðàїí³, є ð³ïàê, ñîÿ, ñîíÿш-
íèê. Ц³ êóëüòóðè âèðîщóюòü ïðàêòè÷íî äëÿ зàäî-
âîëåííÿ ïîòðåб зîâí³шíüîгî ðèíêó: â³äïîâ³äíà ïðî-
äóêö³ÿ ïîâí³ñòю âèâîзèòüñÿ з Уêðàїíè àбî â ñèðîìó, 
àбî â ïåðåðîбëåíîìó âèгëÿä³. Îòжå, íàшà äåðжàâà 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïîзèö³îíóє ñåбå ëèшå ÿê ïîñòà-
÷àëüíèêà îë³éíîї ñèðîâèíè ³ ñòâîðює бàзó äëÿ фîð-
ìóâàííÿ äîäàíîї âàðòîñò³ â êðàїíàх-³ìïîðòåðàх [1]. 

Òàêèì ÷èíîì, â Уêðàїí³ àêòóàëüíèì є ñòâî-
ðåííÿ òà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ ³з ïåðåðîбêè îë³é-
íèх êóëüòóð ó íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâèх ì³ñöÿх (÷è 
ïîбëèзó ì³ñöü) їх âèðîщóâàííÿ. Цå, ñâîєю ÷åð-
гîю, âèêëèêàє íåîбх³äí³ñòü åêîíîì³÷íîгî îбґðóí-
òóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó äàíèх 
âèðîбíèöòâ, à òàêîж ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íîгî 
ñòèìóëюâàííÿ їх ðîзâèòêó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííÿìè ó ñфåð³ ðîзâèòêó, âèðîбíèöòâà òà 
âèêîðèñòàííÿ б³îïàëèâà зàéìàëèñÿ бàгàòî â³ò÷èз-
íÿíèх ó÷åíèх, зîêðåìà: Г. Êàëåòí³ê [2], Î. Пðóò-
ñüêà [3], Ò. Пëàхò³é [4], Ì. Ðîїê [5], П. Сàбëóê [6], 
Î. Шïè÷àê [7], Г. Ðÿбöåâ [8], Î. Гóöàëåíêî [9], 
Î. Ìàêàð÷óê [10], Ð. Ìóäðàê [11] òà ³í.

У ñâîїх ðîбîòàх â÷åí³ âèâ÷àëè ìîжëèâîñò³ 
òà îбґðóíòîâóâàëè íåîбх³äí³ñòü ïåðåхîäó íà б³î-
ïàëüíå, îñîбëèâîñò³ éîгî âèðîбíèöòâà, зä³éñíю-
âàëè ïîшóê шëÿх³â ñòèìóëюâàííÿ ïðîìèñëîâîгî 
ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà б³îïàëèâà â íàш³é äåðжàâ³, 
ïðîâîäèëè îö³íêó åíåðгåòè÷íîї åфåêòèâíîñò³ ïðî-
öåñó âèðîбíèöòâà б³îïàëèâà òîщî.

Пîïðè зíà÷í³ äîñë³äжåííÿ â÷åíèх ó ñфåð³ âèðîб-
íèöòâà òà âèêîðèñòàííÿ б³îïàëèâà ââàжàєìî íåäî-
ñòàòíüî äîñë³äжåíèì ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîї äîö³ëü-
íîñò³ ñòâîðåííÿ ³ ðîзâèòêó êîìïëåêñíèх âèðîбíèöòâ 
³з âèðîбíèöòâà б³îïàëèâà â íàш³é äåðжàâ³.

Âиділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. У ñòàòò³ âèä³ëåíî ïðîбëåìè åêîíîì³÷íîгî 
ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó êîìïëåêñíèх âèðîбíèöòâ 
³з ïåðåðîбêè îë³éíèх (òåхí³÷íèх) êóëüòóð íà б³îïà-
ëèâî íà ïðèêëàä³ îêðåìîгî ðåг³îíó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè òà åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó.

Мета статті ïîëÿгàє â îбґðóíòóâàíí³ åêîíîì³÷íîї 
äîö³ëüíîñò³ ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó âèðîбíèöòâ б³î-
ïàëèâà з îë³éíèх êóëüòóð íà ð³âí³ îêðåìîгî ðåг³-
îíó – Âîëèíñüêîї îбëàñò³; âèÿâëåíí³ ïîòåíö³éíèх 
ïåðåâàг òà íåäîë³ê³â äàíèх âèðîбíèöòâ; âèзíà÷åíí³ 
³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íîгî ñòèìóëюâàííÿ ñòâîðåííÿ 
òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ³з âèðîбíèöòâà б³îïàëèâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Íàéб³ëüш ïðèäàòíèìè äëÿ âèðîбíèöòâà б³îïàëü-
íîгî є ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüê³ êóëüòóðè, ÿê³ ì³ñòÿòü 
ó ñâîєìó ñêëàä³ ÿêîìîгà б³ëüшå îë³ї. Дî òàêèх 
êóëüòóð íàëåжàòü ñîíÿшíèê, ð³ïàê, ðèöèíà, ñîÿ, 
êóêóðóäзà, öóêðîâèé бóðÿê, г³ð÷èöÿ, ëüîí òà ³í.

²з âèщå ïåðåë³÷åíèх êóëüòóð îòðèìóюòü òàê³ 
âèäè ïàëèâà, ÿê б³îåòàíîë òà б³îäèзåëü. Дî òîгî 
ж âèðîбíèöòâî б³îïàëüíîгî з òàêèх êóëüòóð є 
ïðàêòè÷íî бåзâ³äхîäíèì òà ïåðåäбà÷àє зàìêíóòèé 
öèêë âèðîбíèöòâà.

Дëÿ âèðîбíèöòâà б³îåòàíîëó âèêîðèñòîâóюòü 
êóëüòóðè, ÿê³ ìàюòü âèñîêèé âì³ñò öóêðó, êðîх-
ìàëü, àбî öåëюëîзè; б³îäèзåëü îòðèìóюòü ÷åðåз 
ф³зèêî-х³ì³÷íå ïåðåòâîðåííÿ ðîñëèí, ÿê³ ìàюòü 
âèñîêèé óì³ñò îë³ї, âèêîðèñòàíîї îë³ї â хàð÷îâ³é 
ïðîìèñëîâîñò³ àбî òâàðèííîгî жèðó [11].

У Âîëèíñüê³é îбëàñò³ äëÿ òåхí³÷íèх ïîòðåб 
âèðîщóюòü òàê³ îë³éí³ êóëüòóðè: öóêðîâèé бóðÿê 
(фàбðè÷íèé), ð³ïàê òà êîëüзà, ñîÿ òà ñîíÿшíèê. 

Уïðîäîâж îñòàíí³х ðîê³â ÷àñòêà ïîñ³âíèх ïëîщ 
òåхí³÷íèх êóëüòóð ó ñòðóêòóð³ зàгàëüíîї ïîñ³âíîї 
ïëîщ³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх êóëüòóð ó Âîëèíñüê³é 
îбëàñò³ ïîñò³éíî зб³ëüшóâàëàñÿ [12]. У ñòðóêòóð³ 
ïîñ³âíèх ïëîщ òåхí³÷íèх êóëüòóð ñòàëè ïåðåâàжàòè 
òàê³ îë³éí³ êóëüòóðè, ÿê ð³ïàê òà ñîÿ (ðèñ. 1). 

Îòжå, ñ³ëüгîñïâèðîбíèêè зб³ëüшóюòü ïëîщ³ 
ïîñ³âó ï³ä îë³éí³ êóëüòóðè, îñê³ëüêè їх âèðîщó-
âàííÿ є äóжå ðåíòàбåëüíèì ³ ïðèíîñèòü íåïîгàí³ 
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ïðèбóòêè. Âñå б³ëüшå фåðìåð³â â³äìîâëÿюòüñÿ âèðî-
щóâàòè öóêðîâèé бóðÿê, òîìó щî äëÿ öüîгî ïîòð³бí³ 
âåëèê³ ф³íàíñîâ³ âèòðàòè òà êëîï³òêà ïðàöÿ. 

Çб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ïîñ³âíèх ïëîщ òåхí³÷íèх 
êóëüòóð ó ñòðóêòóð³ зàгàëüíîї ïîñ³âíîї ïëîщ³ ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêèх êóëüòóð ñïðèÿëî зб³ëüшåííю 
îбñÿг³â âèðîбíèöòâà ³, ñâîєю ÷åðгîю, îбñÿг³â ðåà-
ë³зàö³ї îë³éíèх êóëüòóð (òàбë. 1).

Яê âèäíî з äàíèх, íàâåäåíèх ó òàбë. 1, îбñÿгè 
ðåàë³зàö³ї â íàòóðàëüíîìó âèðàжåíí³ бóðÿêà 
öóêðîâîгî зíà÷íî ïåðåâèщóюòü íàòóðàëüíèé 
îбñÿг ðåàë³зàö³ї ð³ïàêó òà ñîї. Îäíàê ó гðîшîâîìó 
âèðàз³, íàâïàêè, îбñÿгè ðåàë³зàö³ї ð³ïàêó òà ñîї 
зíà÷íî ïåðåâèщóюòü îбñÿгè ðåàë³зàö³ї öóêðîâîгî 
бóðÿêó. Îòжå, ìîжíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ð³ïàê 
òà ñîÿ є äóжå ö³ííîю ñèðîâèíîю.
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Ðис. 1. Зміни в структурі посівних площ технічних культур у Âолинській області за 2010–2017 рр. 
Джерело: побудовано на основі [12]

Òàбëèöÿ 1
Îбсяги реалізації основних олійних культур, що вирощуються у Âолинській області

Íазва культури 2010 2015 2016 2017
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Îбñÿгè ðåàë³зàö³ї â íàòóðàëüíîìó âèðàжåíí³, òèñ. ò

Ð³ïàê ³ êîëüзà 32,6 84,9 39,9 88,7 48,8 122,3 -45,0 -53,0 52,3 160,4

Сîÿ 9,9 66,3 63,7 56,3 -7,4 -11,6 -2,6 -3,9 56,4 569,7

Бóðÿê öóêðîâèé 295,8 247,0 390,5 481,4 90,9 23,3 143,5 58,1 -48,8 -16,5

Âñüîгî 338,3 398,2 494,1 626,4 132,3 26,8 95,9 24,1 59,9 17,7

Îбñÿгè ðåàë³зàö³ї ó фàêòè÷íèх ö³íàх, òèñ. гðí.

Ð³ïàê ³ êîëüзà 97,1 627,3 373,1 888,7 515,5 138,2 -254,1 -40,5 530,1 545,7

Сîÿ 23,6 494,9 559,0 528,3 -30,7 -5,5 64,1 12,9 471,4 1999,7

Бóðÿê öóêðîâèé 116,5 181,4 333,7 385,7 52,0 15,6 152,3 83,9 64,9 55,7

Âñüîгî 237,3 1303,6 1265,9 1802,7 536,8 42,4 -37,7 -2,9 1066,4 449,4

Îбñÿгè ðåàë³зàö³ї â ïåðåðàхóíêó äî ö³í 2010 ð., òèñ. гðí.

Ð³ïàê ³ êîëüзà 97,1 374,3 254,3 624,4 370,1 145,6 -120,0 -32,1 277,1 285,3

Сîÿ 23,6 337,1 407,3 394,2 -13,1 -3,2 70,3 20,8 313,5 1330,0

Бóðÿê öóêðîâèé 116,5 84,1 179,9 196,0 16,2 9,0 95,8 113,9 -32,4 -27,8

Âñüîгî 237,3 795,5 841,5 1214,6 373,2 44,3 46,0 5,8 558,2 235,3
Джерело: побудовано на основі [12]
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² öå íå äèâíî, àäжå ö³ êóëüòóðè ìîжíà âèêî-
ðèñòîâóâàòè íå ëèшå äëÿ âèðîбíèöòâà б³îïàëèâà. 
Îë³ÿ, ÿêó з íèх îòðèìóюòü, ìàє âåëèêå íàðîäíî-
гîñïîäàðñüêå зíà÷åííÿ. У íàòóðàëüíîìó âèгëÿä³ 
її ñïîжèâàюòü ÿê ö³ííèé ïðîäóêò хàð÷óâàííÿ, à 
òàêîж шèðîêî âèêîðèñòîâóюòü ó хàð÷îâ³é, òåê-
ñòèëüí³é, ëàêîфàðбîâ³é, ïàðфóìåðí³é òà ³íшèх 
гàëóзÿх ïðîìèñëîâîñò³. Дî òîгî ж îë³éí³ êóëüòóðè 
òà ïðîäóêòè їхíüîї ïåðåðîбêè – ö³ííèé êîðì äëÿ 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх òâàðèí [13].

Îñê³ëüêè öóêðîâèé бóðÿê, щî âèðîщóюòü íà 
òåðèòîð³ї Âîëèíñüêîї îбëàñò³, є ñèðîâèíîю äëÿ 
ì³ñöåâèх ï³äïðèєìñòâ ³з âèðîбíèöòâà öóêðó, òî 
ïîòåíö³éíîю ñèðîâèíîю äëÿ âèðîбíèöòâà б³îïà-
ëèâà ñòàíóòü ³íш³ îë³éí³ êóëüòóðè, щî âèðîщó-
юòüñÿ â îбëàñò³, íàñàìïåðåä ð³ïàê òà ñîÿ.

Âïðîäîâж 2010–2017 ðð. îбñÿгè âèðîбíèöòâà 
ð³ïàêó òà ñîї ó Âîëèíñüê³é îбëàñò³ ïîñòóïîâî зб³ëü-
шóâàëèñÿ. Сüîгîäí³ зà íàÿâíîñò³ ïîòóжíèх âèðîб-
íèöòâ з ïåðåðîбêè äàíèх êóëüòóð ìîжíà бóëî б 
îòðèìóâàòè â ð³ê бëèзüêî 56,9–68,7 òèñ. ò îë³ї òà 
ïðèбëèзíî 196,6 òèñ. ò ìàêóхè ³ шðîòó (òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 2
Îбсяги виробництва олійних культур  

у Âолинській області та можливих продуктів  
їх переробки

Íазва 
культури 2010 2015 2016 2017

Îбñÿгè âèðîбíèöòâà â íàòóðàëüíèх ïîêàзíèêàх, òèñ. ò
Ð³ïàê 37,5 85,2 47,2 98,7
Сîÿ 17,0 68,5 84,1 80,4
Âñüîгî 54,5 153,7 131,3 179,1

Ìîжëèâ³ îбñÿгè âèðîбíèöòâà îë³ї, òèñ. ò
Ð³ïàê 16,9-18,6 38,3-42,3 21,2-23,4 44,4-49,0
Сîÿ 2,6-4,2 10,6-16,8 13,0-20,6 12,5-19,7
Âñüîгî 19,5-22,8 49,0-59,0 34,3-44,0 56,9-68,7

Ìîжëèâ³ îбñÿгè âèðîбíèöòâà ìàêóхè (шðîòó), òèñ. ò
Ð³ïàê 20,3 46,0 25,5 53,3
Сîÿ 43,6 123,0 105,0 143,3
Âñüîгî 63,9 169,0 130,5 196,6
 Джерело: побудовано на основі [12–14]

Çà íàâåäåíèх ó òàбë. 2 îбñÿг³â âèðîбíèöòâà íà 
îäíîгî жèòåëÿ îбëàñò³ ïðèïàäàëî б 54,8–66,2 êг 
ðîñëèííîї îë³ї íà ð³ê.

Çà íàÿâíîñò³ ïîòóжíîгî ïåðåðîбíîгî êîìïëåêñó 
îë³éíèх êóëüòóð ó äîñë³äжóâàíîìó ðåг³îí³ ìîжíà 
бóëî б äîñÿгòè зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà 
ð³ïàêó, ñîї òà ³íшèх êóëüòóð.

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî íà òåðèòîð³ї äîñë³äжóâà-
íîї îбëàñò³ фóíêö³îíóє б³îåòàëüíèé зàâîä, ðîзòà-
шîâàíèé íà òåðèòîð³ї ПÀÒ «Гí³äàâñüêèé öóêðî-
âèé зàâîä». Òàêèì ÷èíîì, â³äхîäè öóêðîâîгî 
âèðîбíèöòâà ïåðåäàюòüñÿ íà ïîäàëüшó ïåðåðîбêó 
äëÿ îòðèìàííÿ ê³íöåâîгî ïðîäóêòó – б³îåòàíîëó 

òà ñóïóòíüîї ïðîäóêö³ї – êîðì³â äëÿ ñ³ëüñüêîгîñ-
ïîäàðñüêèх òâàðèí ÷è äîбðèâ [15].

Çг³äíî з òåхíîëîг³ÿìè, ä³ю÷èìè íà óêðàїíñüêèх 
ñïèðòîâèх зàâîäàх, з 1 ò ìåëÿñè ìîжíà îäåðжàòè 300 ë 
б³îåòàíîëó, à з 1 ò öóêðîâèх бóðÿê³â – 80–100 ë б³îåòà-
íîëó, òîбòî äëÿ âèðîбíèöòâà 1 ò б³îåòàíîëó ïîòð³бíî 
12,7–15,9 ò öóêðîâèх бóðÿê³â [16]. Òàêèì ÷èíîì, 
ÿêщî â 2017 ð. ó Âîëèíñüê³é îбëàñò³ бóëî âèðîбëåíî 
492,5 òèñ. ò öóêðîâîгî бóðÿêó, òî з éîгî ìåëÿñè 
ìîжíà бóëî б îòðèìàòè 31,0–32,0 òèñ. ò б³îåòàíîëó.

Чóäîâîю ñèðîâèíîю äëÿ âèðîбíèöòâà åêîëîг³÷-
íîгî ïàëüíîгî є ð³ïàê. Îë³ÿ, ÿêó äàє öÿ ðîñëèíà, 
ìàє ìàéжå ³äåàëüíèé жèðíîêèñëîòíèé ñêëàä äëÿ 
âèðîбíèöòâà ÿê³ñíîгî б³îäèзåëüíîгî ïàëüíîгî. 
Âèñîêà âðîжàéí³ñòü ð³ïàêó äàє зìîгó ï³äòðèìó-
âàòè ðåíòàбåëüí³ñòü éîгî âèðîщóâàííÿ, à òàêîж 
âèðîбíèöòâà ð³ïàêîâîї îë³ї, щî бåзïîñåðåäíüî 
ïåðåòâîðюєòüñÿ íà б³îäèзåëüíå ïàëüíå. Б³îäèзåëü, 
âèгîòîâëåíèé ³з ð³ïàêó, є äóжå åфåêòèâíèì, îñîб-
ëèâî äëÿ âàжêîї òåхí³êè, ³ фåðìåðñüê³ гîñïîäàð-
ñòâà ìîжóòü éîгî âèðîбëÿòè ñàì³ äëÿ ñåбå [17].

²з 300 êг ð³ïàêîâîї îë³ї îòðèìóюòü бëèзüêî 
270 êг б³îäèзåëÿ [18]. Òîбòî з 1 êг ð³ïàêîâîї îë³ї 
âèðîбëÿюòü 0,9 êг б³îäèзåëÿ. Òàêèì ÷èíîì, з 
98,7 òèñ. ò ð³ïàêó, âèðîщåíîгî â äîñë³äжóâàí³é 
îбëàñò³ ó 2017 ð., ìîжíà îòðèìàòè 88,8 òèñ. ò б³îäè-
зåëüíîгî ïàëüíîгî, щî ñòàíîâèòü бëèзüêî 1,8% â³ä 
ð³÷íîгî ñïîжèâàííÿ äèзåëüíîгî ïàëüíîгî â Уêðàїí³ 
òà 58,6% â³ä ñïîжèòîгî зà ð³ê ó ðåг³îí³ [12; 19].

Îäíàê, ìàю÷è âåëè÷åзíèé ïîòåíö³àë äëÿ ðîз-
âèòêó âèðîбíèöòâ ³з ïåðåðîбêè îë³éíèх êóëüòóð ó 
äîñë³äжóâàí³é îбëàñò³, éîгî ðàö³îíàëüíî íå âèêî-
ðèñòîâóюòü. Ìàéжå âñ³ âèðîщåí³ â ðåг³îí³ îë³éí³ 
êóëüòóðè òà ïðîäóêòè їх ïåðåðîбêè ðåàë³зóюòüñÿ 
íà зîâí³шí³х ðèíêàх фàêòè÷íî ó ñèðîìó âèгëÿä³, 
зàбåзïå÷óю÷è, òàêèì ÷èíîì, ïîòðåбè ³íшèх äåð-
жàâ. Â îñòàíí³ ðîêè åêñïîðò ïðîäóêö³ї âèðîбëåíîї 
з îë³éíèх êóëüòóð ïîñòóïîâî зðîñòàâ (òàбë. 3).

Яê âèäíî з äàíèх òàбë. 3, òîâàðíà ñòðóêòóðà åêñ-
ïîðòó îë³éíèх òîâàð³â ó Âîëèíñüê³é îбëàñò³ âïðî-
äîâж îñòàíí³х ðîê³â зì³íюâàëàñÿ. Àëå зàгàëüí³ 
îбñÿгè åêñïîðòó ïîñò³éíî зб³ëüшóâàëèñÿ (âïðî-
äîâж 2010–2017 ðð. зðîñëè б³ëüшå í³ж ó 20 ðàз³â). 
Çб³ëüшåííÿ îбñÿг³â åêñïîðòó òîâàð³â, âèðîбëåíèх 
з îë³éíèх êóëüòóð, ïðåш зà âñå ìîжíà ïîÿñíèòè 
зб³ëüшåííÿì îбñÿг³â âèðîбíèöòâà îë³éíèх êóëü-
òóð ó äîñë³äжóâàíîìó ðåг³îí³, щî, ñâîєю ÷åðгîю, 
âèêëèêàíî âèñîêîю ðåíòàбåëüí³ñòю âèðîбíèöòâà 
äàíèх êóëüòóð, шèðîêèì ïîïèòîì ÿê íà зîâí³ш-
íüîìó, òàê ³ íà âíóòð³шíüîìó ðèíêàх, ñïðèÿòëè-
âèìè ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè äëÿ âèðî-
щóâàííÿ äàíèх êóëüòóð òîщî.

Ââàжàєìî, щî íà äàíîìó åòàï³ ðîзâèòêó â íàш³é 
äåðжàâ³, зîêðåìà â її ðåг³îíàх, äå íàÿâí³ âñ³ ñïðè-
ÿòëèâ³ óìîâè äëÿ âèðîщóâàííÿ îë³éíèх êóëüòóð, 
äîö³ëüíî ñòâîðюâàòè âèðîбíè÷³ êîìïëåêñè з ïåðå-

Òàбëèöÿ 3
Åкспорт продукції, виробленої з олійних культур у Âолинській області

(òèñ. ò)

Íазва товару

Ðоки Âідхилення

2010 2015 2016 2017
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À
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Íàñ³ííÿ ³ ïëîäè îë³éíèх ðîñëèí 3,4 56,3 60,7 101,9 41,2 67,9 4,4 7,8 98,5 2897,1
Ðîñëèííà îë³ÿ 0,6 26,5 30,2 3,2 -27,0 -89,4 3,7 14,0 2,6 433,3
Âñüîгî 4,0 82,8 90,9 105,1 14,2 15,6 8,1 9,8 101,1 2527,5
Джерело: побудовано на основі [12]
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ðîбêè îë³éíèх êóëüòóð, îñíîâíèì ïðîäóêòîì ÿêèх 
ïîâèííå ñòàòè б³îïàëèâî – б³îåòàíîë òà б³îäèзåëü.

Пðîòå, щîб äàòè îñòàòî÷íó â³äïîâ³äü ñòîñîâíî 
äîö³ëüíîñò³ ñòâîðåííÿ ó íàш³é äåðжàâ³ ï³äïðè-
єìñòâ ³з âèðîбíèöòâà б³îïàëèâà íà îñíîâ³ îë³éíèх 
êóëüòóð, âàðòî ðîзгëÿíóòè ïåðåâàгè òà íåäîë³êè 
âèðîбíèöòâà б³îïàëèâà (òàбë. 4).

Òàêèì ÷èíîì, âèðîбíèöòâî б³îïàëèâà з îë³é-
íèх êóëüòóð ìàє б³ëüшå ïåðåâàг, àí³ж íåäîë³ê³â.  
Дî òîгî ж íàâåäåíèх íåäîë³ê³â ìîжíà óíèêíóòè, 
ïðîâîäÿ÷è ð³зíîгî ðîäó зàхîäè, ðîзðîбèâшè ä³є-
âèé ìåхàí³зì âèðîбíèöòâà òà ñïîжèâàííÿ îðгà-
í³÷íîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³.

Щîб ðåàë³зóâàòè òàêèé ìåхàí³зì íåîбх³äíî [20]:
– зàïðîâàäèòè ïðîзîðå àäðåñíå бюäжåòíå ñòè-

ìóëюâàííÿ ïåðåхîäó àгðàð³їâ íà ґðóíòîзàхèñí³ 
ñèñòåìè зåìëåðîбñòâà òà éîгî ïîäàëüшå âåäåííÿ, à 
òàêîж êîìïåíñàö³ю âèòðàò ó зâ’ÿзêó ³з ñåðòèф³êà-
ö³єю îðгàí³÷íîгî ñ³ëüгîñïâèðîбíèöòâà;

– ñфîðìóâàòè äåðжàâíó ñèñòåìó êîíòðîëю 
ñóб’єêò³â îðгàí³÷íîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè (âèðîбíèê³â, 
ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ òà òðåéäåð³â) ³з ïîñòóïîâèì 
ïåðåхîäîì íà зì³шàíèé òèï êîíòðîëюю÷îї ñèñòåìè  
(ó ì³ðó ðîзâèòêó ïðèâàòíèх ñòðóêòóð, щî ìîжóòü бóòè 
àêðåäèòîâàí³ äëÿ зä³éñíåííÿ òàêîгî ³íñïåêòóâàííÿ);

– ñòèìóëюâàòè âíóòð³шí³é ñïîжèâ÷èé ïîïèò 
шëÿхîì îб’єêòèâíîгî ³íфîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ 
ïðî âïëèâ âèðîбíèöòâà òà ñïîжèâàííÿ îðгàí³÷íîї 
ïðîäóêö³ї íà äîâê³ëëÿ òà зäîðîâ’ÿ ëюäåé (÷åðåз 
гðîìàäñüê³ ñëóхàííÿ, îñâ³òí³ зàхîäè, зàñîбè ìàñî-
âîї ³íфîðìàö³ї, âèñòàâêè, ÿðìàðêè ³ ò. ³í.);

– ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ðîзâèòêó ³íфðàñòðóê-
òóðè ðèíêó îðгàí³÷íîї ïðîäóêö³ї (äîñòóïí³ñòü äëÿ 
âèðîбíèê³â ïðÿìîгî збóòó, фîðìóâàííÿ ñïåö³àë³-
зîâàíèх òîðгîâèх òî÷îê òà â³ää³ë³â ó ìàгàзèíàх, 
ðîзâèòîê îïòîâîї òà åëåêòðîííîї òîðг³âë³).

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ åêîíîì³÷íîгî ñòèìóëю-
âàííÿ ðîзâèòêó êîìïëåêñ³â ³з ïåðåðîбêè îë³éíèх 
(òåхí³÷íèх) êóëüòóð, щî âèðîщóюòüñÿ â äåðжàâ³, 
ìîжíà зàñòîñóâàòè òàê³ ³íñòðóìåíòè:

– äåðжàâí³ äîòàö³ї äëÿ ñ³ëüгîñïâèðîбíèê³â – 
ïîêðèюòü âèòðàòè ñ³ëüгîñïâèðîбíèê³â íà âèðî-
щóâàííÿ íåðåíòàбåëüíèх ÷è ìàëîðåíòàбåëüíèх 
îë³éíèх êóëüòóð (íàïðèêëàä, òàêèх ÿê öóêðîâèé 
бóðÿê òà ëüîí îë³éíèé);

– âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíèх ö³í íà ñèðîâèíó – 
ì³í³ìàëüíà ö³íà ïîâèííà бóòè åêîíîì³÷íî îбґðóí-
òîâàíîю, ïîêðèâàòè âèòðàòè íà ñîб³âàðò³ñòü òà 
бóòè âèг³äíîю äëÿ її âèðîбíèêà;

– äåðжàâí³ зàìîâëåííÿ – ïîòðåбà äåðжàâè 
(íàïðèêëàä, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ àðì³ї, ñ³ëüñüêîгî 
гîñïîäàðñòâà, äåðжàâíèх óñòàíîâ, íàñåëåííÿ) ó 

ÿê³ñíîìó б³îïàëèâ³ âèêëèêàє íåîбх³äí³ñòü ó ñòâî-
ðåíí³ â³äïîâ³äíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, à öå, 
ñâîєю ÷åðгîю, ñòâîðює ïîïèò íà ñèðîâèíó, ÿêó 
ìîжíà îòðèìàòè з îë³éíèх êóëüòóð;

– ñïðèÿííÿ ñòâîðåííю íîâèх ï³äïðèєìñòâ ³з 
ïåðåðîбêè îë³éíèх (òåхí³÷íèх) êóëüòóð зà ðàхó-
íîê äåðжàâíèх äîâгîñòðîêîâèх бåзâ³äñîòêîâèх 
êðåäèò³â òà ïîâíîгî àбî ÷àñòêîâîгî зâ³ëüíåííÿ â³ä 
ñïëàòè ïîäàòê³â;

– зâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ââ³зíîгî ìèòà ï³äïðè-
єìñòâ, щî зàêóïèëè зàêîðäîííå îбëàäíàííÿ äëÿ 
ïåðåðîбêè òåхí³÷íèх êóëüòóð;

– ñïðèÿòè åêñïîðòó гîòîâîї ïðîäóêö³ї, à íå ñèðî-
âèíè – ìàêñèìàëüíî зб³ëüшèòè ïîäàòêè íà âèâ³з 
îë³éíèх (òåхí³÷íèх) êóëüòóð ó ñèðîìó âèгëÿä³ ³, 
íàâïàêè, ìàêñèìàëüíî зìåíшèòè ïîäàòêè íà âèâ³з 
гîòîâèх âèðîб³â зà êîðäîí;

– ïîñèëåííÿ åêîëîгî-åêîíîì³÷íîгî êîíòðîëю з 
бîêó òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä;

– ñïðèÿííÿ òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä ³íâåñòîðàì 
ó âèä³ëåíí³ зåìåëüíèх ä³ëÿíîê äëÿ îðгàí³зàö³ї 
ïåðåðîбíèх âèðîбíèöòâ;

– ïðÿìå íàäхîäжåííÿ åêîëîг³÷íîгî ïîäàòêó äî 
ì³ñöåâèх бюäжåò³â; 

– ñòèìóëюâàòè ïåðåх³ä ì³ñöåâèх àгðàðíèх òà 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ íà б³îïàëèâî (б³îåòàíîë òà 
б³îäèзåëü) – ìîжíà, íàïðèêëàä, зìåíшèâшè ñòàâêó 
åêîëîг³÷íèх ïîäàòê³â, зåìåëüíèх ïîäàòê³â òîщî;

– ðîзâèâàòè íîâ³ ðèíêè збóòó äëÿ ñ³ëüгîñïâèðîб-
íèê³â òà ï³äïðèєìñòâ, щî âèðîбëÿюòü б³îïàëèâî.

Âисновки. Îòжå, зà îñòàíí³ ðîêè ó Âîëèíñüê³é 
îбëàñò³ зíà÷íî зб³ëüшèëàñÿ ÷àñòêà ïîñ³â³â òåх-
í³÷íèх ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх êóëüòóð. С³ëüгîñï-
âèðîбíèêè зб³ëüшóюòü ïëîщ³ ïîñ³âó ï³ä îë³éí³ 
êóëüòóðè, îñê³ëüêè їх âèðîщóâàííÿ є äóжå ðåíòà-
бåëüíèì ³ ïðèíîñèòü íåïîгàí³ ïðèбóòêè.

Сüîгîäí³ âèðîщóâàííÿ îë³éíèх êóëüòóð äëÿ їх 
ïðîäàжó â ñèðîìó âèгëÿä³ є íåàêòóàëüíèì. Íàì 
âèг³äí³шå ñàìèì ïåðåðîбëÿòè äàí³ êóëüòóðè, àäжå 
îñíîâíèì ïðîäóêòîì їх ïåðåðîбêè є îë³ÿ, ÿêà, ñâîєю 
÷åðгîю, є ñèðîâèíîю äëÿ âèðîбíèöòâà б³îïàëèâà. 
Дàí³ âèðîбíèöòâà íàïîâíюâàòèìóòü ì³ñöåâèé òà 
äåðжàâíèé бюäжåòè зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ äîäà-
íîї âàðòîñò³ òà ïîäàòêîâèх íàäхîäжåíü, зàбåзïå÷àòü 
åíåðгåòè÷íó бåзïåêó êðàїíè, ñïðèÿòèìóòü ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó òà åêîëîг³÷íîìó ðîзâèòêó òîщî.

Пîòð³бíî íà äåðжàâíîìó ³ ì³ñöåâîìó ð³âíÿх ïðîâî-
äèòè åфåêòèâíå åêîíîì³÷íå ñòèìóëюâàííÿ, âèêîðèñ-
òîâóю÷è äëÿ öüîгî ³íñòðóìåíòè äëÿ зàîхî÷åííÿ ì³ñöå-
âèх ñ³ëüгîñïâèðîбíèê³â, б³зíåñìåí³â, â³ò÷èзíÿíèх òà 
³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â äî ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó âèðîб-
íè÷èх êîìïëåêñ³â ³з ïåðåðîбêè îë³éíèх êóëüòóð.

Òàбëèöÿ 4
Переваги та недоліки виробництва біопалива із сировини олійних культур 

Переваги Íедоліки

Àëüòåðíàòèâà òðàäèö³éíèì âèäàì ïàëèâà (ïðèðîäíîìó 
гàзó òà íàфò³)

Çà íåâåëèêèх îбñÿг³â âèðîбíèöòâà íèзüêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü б³îïàëèâà з òðàäèö³éíèìè âèäàìè 
ïàëüíîгî, ñïðè÷èíåíà âèñîêîю ñîб³âàðò³ñòю éîгî âèðîбíèöòâà

Сïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ âèðîщóâàííÿ îë³éíèх êóëüòóð Сåзîíí³ñòü âèðîбíèöòâà б³îïàëüíîгî
Пîïèò íà ð³ïàêîâó îë³ю íà ñâ³òîâîìó òà âíóòð³шíüîìó 
ðèíêàх, à òàêîж ïðîäóêòè її ïåðåðîбêè (б³îåòàíîë òà 
б³îäèзåëü)

Пîðóшåííÿ òîðгîâî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ³з ïîêóïöÿìè 
(ñïîжèâà÷àìè) îë³éíèх êóëüòóð, ÿê³ фîðìóâàëèñÿ ðîêàìè

Çб³ëüшåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³ зà ðàхóíîê ïîгëèбëåíîї 
ïåðåðîбêè îë³éíèх êóëüòóð

Ìîжëèâ³ñòü âèñíàжåííÿ ґðóíò³â ó ïðîöåñ³ âèðîщóâàííÿ 
òåхí³÷íèх êóëüòóð óíàñë³äîê íåäîòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèх ñ³âîзì³í

Пîòåíö³àë äî зб³ëüшåííÿ îë³éíèх êóëüòóð

Çб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà îë³éíèх êóëüòóð ìîжå ïðèзâåñòè 
äî зìåíшåííÿ âèðîбíèöòâà ³íшèх ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð, щî, ñâîєю ÷åðгîю, ìîжå ñïðè÷èíèòè ïåâíó 
ïðîäîâîëü÷ó êðèзó â êðàїí³

Åêîëîг³÷íèé åфåêò (â³ä бåзâ³äхîäíîгî âèðîбíèöòâà; 
ñïîжèâàííÿ б³îëîг³÷íî ÷èñòîгî ïàëüíîгî)

Â³äñóòí³ñòü ä³єâîї ïîзèö³ї з бîêó äåðжàâèÇàбåзïå÷åííÿ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè êðàїíè òà ðåг³îí³â зàгàëîì
Сòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü äëÿ ì³ñöåâîгî íàñåëåííÿ
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ПÐÅÈМÓЩÅÑÒÂÀ È ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈÅ ÑÒÈМÓËЫ ÀÊÒÈÂÈЗÀÖÈÈ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÀ  
È ÎБÎÐÎÒÀ БÈÎÒÎПËÈÂÀ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ЭÍÅÐÃÅÒÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ

Ðезюме 
Дîêàзàíî, ÷òî â ïîñëåäíèå гîäы ñåëüхîзïðîèзâîäèòåëè óâåëè÷èâàюò ïëîщàäè ïîñåâà ïîä ìàñëè÷íыå 
êóëüòóðы, òàê êàê èх âыðàщèâàíèå î÷åíü ðåíòàбåëüíî è ïðèíîñèò íåïëîхèå ïðèбыëè. Пðîâåäåí àíàëèз 
ïîòåíöèàëà ñîзäàíèÿ è ðàзâèòèÿ ïåðåðàбàòыâàющèх ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèзâîäñòâó бèîòîïëèâà íà îñíîâå 
ìàñëè÷íых êóëüòóð. Âыÿâëåíы ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè ïðîèзâîäñòâà бèîòîïëèâà. Пðåäëîжåíы ìåðы 
è èíñòðóìåíòы эêîíîìè÷åñêîгî ñòèìóëèðîâàíèÿ â äàííîé ñфåðå. 
Êлючевые слова: бèîòîïëèâî, бèîäèзåëü, бèîэòàíîë, ìàñëè÷íыå êóëüòóðы, эêîíîìè÷åñêîå ñòèìóëèðîâàíèå.

Shubalyi O. M.
Kosinskyі P. M.
Lutsk National Technical University

BENEFITS AND ECONOMIC PERFORMANCE OF PRODUCTION AND CURRENT ACTIVATION  
OF BIOPROOF IN THE CONTEXT OF ENERGY SAFETY SUPPLY

Summary 
It has been investigated that over the past years, agricultural producers have increased sown area under oil-
seed crops, as their cultivation is very cost-effective and brings good profits. The analysis of the potential of 
creation and development of processing enterprises for the production of biofuels on the basis of oilseeds is 
carried out. The advantages and disadvantages of biofuel production are revealed. The measures and instru-
ments of economic stimulation in this sphere are offered.
Key words: biofuel, biodiesel, bioethanol, oilseeds, economic stimulation.
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РОЗДІЛ 5 
ДЕМОГРАФІЯ, ЕКОНОМІКА ПРАЦІ,  

СОЦІАЛЬНА ЕКОНОМІКА І ПОЛІТИКА

УДÊ 331.522

Міщенко Ñ. Î.
²íñòèòóò ï³äгîòîâêè êàäð³â Дåðжàâíîї ñëóжбè зàéíÿòîñò³

²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍ² ÑÅÐÂ²ÑÈ З ПÐÎФÎÐ²ЄÍÒÀÖ²Ї  
ЯÊ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒ ЗБÀËÀÍÑÓÂÀÍÍЯ ÑÓЧÀÑÍÎÃÎ ÐÈÍÊÓ ПÐÀÖ²

Âñòàíîâëåíî îñíîâí³ òåíäåíö³ї íà ñó÷àñíîìó ðèíêó ïðàö³ Уêðàїíè, à ñàìå ñóòòєâèé ê³ëüê³ñíèé äèñбàëàíñ 
òà ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíà àñèìåòð³ÿ. Âèзíà÷åíî ñóòòєâó âèïåðåäжàëüíó ðîëü òàêîгî ³íñòðóìåíòó 
збàëàíñóâàííÿ ðèíêó ïðàö³, ÿê êîìïëåêñíà ïðîфîð³єíòàö³éíà ðîбîòà. Пðîàíàë³зîâàíî зàðóб³жíèé äî-
ñâ³ä ïðîфîð³єíòàö³éíîї ðîбîòè (СШÀ, Êàíàäà, Í³ìå÷÷èíà, Âåëèêîбðèòàí³ÿ). Âèзíà÷åíî, щî äî îñíîâíèх 
ó÷àñíèê³â ïðîфîð³єíòàö³éíîї ðîбîòè íàëåжàòü бàòüêè, â÷èòåë³, фàх³âö³ Дåðжàâíîї ñëóжбè зàéíÿòîñò³. 
Пðîàíàë³зîâàíî îñîбëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ñåðâ³ñó з ïðîфîð³єíòàö³éíîї ðîбîòè «Êëóбó «ñâ³-
äîìîгî бàòüê³âñòâà», щî âïðîâàäжåíèé Ìàð³óïîëüñüêèì ì³ñüêèì öåíòðîì зàéíÿòîñò³ (Дîíåöüêà îбëàñíà 
ñëóжбà зàéíÿòîñò³). 
Êлючові слова: ðèíîê ïðàö³, ïðîфåñ³éíà îð³єíòàö³ÿ, ïðîфîð³єíòàö³éíà ðîбîòà, äåðжàâíà ñëóжбà зàéíÿòîñò³.

Постановка проблеми. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
зì³íè íà ðèíêó ïðàö³ Уêðàїíè ñòàëè ïîшòîâхîì 
äëÿ ðîзâèòêó ïðîбëåìè äèñбàëàíñó ì³ж íàÿâíèìè 
ïðîфåñ³ÿìè (ñïåö³àëüíîñòÿìè) òà ð³âíÿìè êâàë³-
ф³êàö³ї шóêà÷³â ðîбîòè ïî â³äíîшåííю äî âèìîг 
ðîбîòîäàâö³â. Ðåзóëüòàòîì ê³ëüê³ñíîгî äèñбàëàíñó 
òà ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîї àñèìåòð³ї ñòàє, 
ïî-ïåðшå, зàгðîзà íåзàäîâîëåííÿ ïîòðåбè ï³äïðè-
єìñòâ ó êâàë³ф³êîâàí³é ðîбî÷³é ñèë³, гàëüìóâàííÿ 
зðîñòàííÿ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ³ ïîñëóг, 
зíèжåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
à ïî-äðóгå, фîðìóюòüñÿ ïåâí³ гðóïè íåзàéíÿòîгî 
íàñåëåííÿ, íàïðèêëàä ìîëîäü, зб³ëüшóєòüñÿ ñîö³-
àëüíà íàïðóгà â ñóñï³ëüñòâ³, ³íòåëåêòóàëüíèé ³ 
òðóäîâèé ïîòåíö³àë êðàїíè âèêîðèñòîâóєòüñÿ íå 
ïîâíîю ì³ðîю. Òàêèì ÷èíîì, äèñбàëàíñ íà ðèíêó 
ïðàö³ ñòàє êëю÷îâèì ñòðèìóю÷èì ÷èííèêîì åêî-
íîì³÷íîгî зðîñòàííÿ êðàїíè, òîìó ñüîгîäí³ зàëè-
шàєòüñÿ àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю ïîшóê ³íñòðóìåí-
òàð³ю збàëàíñóâàííÿ ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîгî 
ñêëàäó ñó÷àñíîгî ðèíêó ïðàö³.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Пðîбëåìè, щî ñòîñóюòüñÿ збàëàíñóâàííÿ ïîïèòó 
òà ïðîïîзèö³ї ðèíêó ïðàö³, зàбåзïå÷åííÿ зàéíÿ-
òîñò³ íàñåëåííÿ, зíàхîäÿòü äîñèòü шèðîêå â³äî-
бðàжåííÿ ó ñó÷àñíèх ïóбë³êàö³ÿх. Сåðåä óêðàїí-
ñüêèх äîñë³äíèê³â íåîбх³äíî âèä³ëèòè Д. Бîгèíю, 
Â. Гåðàñèì÷óêà, Í. Д³äåíêî, Å. Л³бàíîâó, Â. Îí³-
ê³єíêà, Î. Пàâëîâñüêó òà ³í. Пðîòå, íå зìåíшóю÷è 
âàжëèâîñò³ äîñÿгíåíü öèх íàóêîâö³â, фóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíêó ïðàö³ íà ñó÷àñíîìó ð³âí³ ñòèêàєòüñÿ 
з íèзêîю ïðîбëåì, ñåðåä ÿêèх íàéàêòóàëüí³шèì 
ñòàє ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ êîìïëåêñíîгî ³íñòðó-
ìåíòó збàëàíñóâàííÿ ñó÷àñíîгî ðèíêó ïðàö³.

Мета статті ïîëÿгàє ó âèâ÷åíí³ ñâ³òîâîгî äîñâ³äó 
щîäî ïðîфîð³єíòàö³éíîї ðîбîòè з ìîëîääю, ðîзðî-
бëåíí³ åфåêòèâíèх îðгàí³зàö³éíèх фîðì ïðîфîð³-
єíòàö³éíîї ðîбîòè Дåðжàâíîї ñëóжбè зàéíÿòîñò³ 
Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ðèíîê ïðàö³ є îäíèì ³з êîìïîíåíò³â åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè, à éîгî ñòàí є îñíîâíèì ÷èííèêîì ðîз-
âèòêó åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, äå ïîêàзíèêè зàéíÿ-
òîñò³ ñòàюòü íàéâàжëèâ³шèìè ³íäèêàòîðàìè åêî-
íîì³÷íîї äèíàì³êè. Çбàëàíñóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ òà 

фîðìóâàííÿ éîгî åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ – 
îäíå з гîëîâíèх зàâäàíü äåðжàâè. Сâîєю ÷åðгîю, 
íåгàòèâí³ òåíäåíö³ї ïîë³òè÷íîгî, ñîö³àëüíîгî òà 
åêîíîì³÷íîгî ñòàíó Уêðàїíè â îñòàíí³ ðîêè ñóò-
òєâî âïëèíóëè íà ñèòóàö³ю íà ðèíêó ïðàö³, щî 
ïðèзâåëî äî зìåíшåííÿ зàéíÿòîñò³ òà зб³ëüшåííÿ 
ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ. Òàê, ó 2016 ð. ð³âåíü зàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîгî â³êó ó 2016 ð. ñêîðî÷åíî 
íà 0,5% ïîð³âíÿíî з 2015 ð., щî ñòàíîâèëî 64,2%. 
Ð³âåíü бåзðîб³òòÿ íàñåëåííÿ (зà ìåòîäîëîг³єю 
ÌÎП) зб³ëüшèâñÿ â àíàëîг³÷íîìó ïåð³îä³ íà 0,2% 
òà ñòàíîâèâ 9,3% äî ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâ-
íîгî íàñåëåííÿ [2]. Êðèзîâèé хàðàêòåð зàéíÿ-
òîñò³ íàñåëåííÿ íà ðèíêó ïðàö³ Уêðàїíè зóìîâëює 
íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ шëÿх³â óðåгóëюâàííÿ 
ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó ïðàö³.

Â óìîâàх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ 
Уêðàїíà ïðàгíå äî åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ. Дëÿ 
ðåàë³зàö³ї ñâîїх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ïåðåäóñ³ì 
íåîбх³äíà äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ðîбî÷èх ì³ñöü òà 
êâàë³ф³êîâàíèх òðóäîâèх ðåñóðñ³â, зäàòíèх зàäî-
âîëüíèòè ïîòðåбè åêîíîì³êè. Àíàë³з зàðåєñòðîâà-
íîгî бåзðîб³òòÿ ïîêàзóє, щî â 2017 ð. Дåðжàâíîю 
ñëóжбîю зàéíÿòîñò³ Уêðàїíè бóëî зàðåєñòðîâàíî 
б³ëüшå 2,1 òèñ. бåзðîб³òíèх. Пðè öüîìó бàíê 
âàêàíñ³é ñòàíîâèòü ëèшå ïîíàä 1 òèñ. ïðîïîзèö³é, 
щî âêàзóє íà ñóòòєâèé ê³ëüê³ñíèé äèñбàëàíñ [1]. 
Âîäíî÷àñ íà ðèíêó ïðàö³ ³ñíóє ïðîфåñ³éíî-êâàë³-
ф³êàö³éíà àñèìåòð³ÿ (ðèñ. 1).

Àíàë³з ðèñ. 1 ï³äòâåðäжóє хàðàêòåðíî âèðà-
жåíó äèñïðîïîðö³ю ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîгî 
ñêëàäó зàðåєñòðîâàíèх бåзðîб³òíèх òà íàÿâíèх 
âàêàíñ³é, ÿê³ íàäàí³ ðîбîòîäàâöÿìè äî Дåðжàâíîї 
ñëóжбè зàéíÿòîñò³. Дîñë³äжåííÿ ï³äòâåðäжóє, щî 
íà ðèíêó ïðàö³ â³äбóâàєòüñÿ íåñòà÷à êâàë³ф³êîâà-
íèх ðîб³òíèê³â з ³íñòðóìåíòîì.

Òàê, ï³äâèщåíèé ïîïèò íà фàх³âö³â ðîб³òíè-
÷èх ïðîфåñ³é íå âèïàäêîâèé. Òðåбà зàзíà÷èòè, щî 
íàâ÷àëüí³ зàêëàäè ñèñòåìè ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї 
îñâ³òè ñòâîðюâàëèñÿ щå зà ðàäÿíñüêèх ÷àñ³â ³ зäå-
б³ëüшîгî бóëè ïðèâ'ÿзàí³ äî ïåâíèх ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ âжå ïåðåñòàëè ³ñíóâàòè, òîìó бàгàòî íàâ÷àëü-
íèх зàêëàä³â íå â³äïîâ³äàюòü ñó÷àñíèì âèìîгàì 
ðèíêó ïðàö³. Òàê³ òåíäåíö³ї зà ìèíóë³ äåñÿòèë³òòÿ 
ñïðèÿëè ñêîðî÷åííю ê³ëüêîñò³ íàâ÷àëüíèх зàêëà-
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Ðис. 1. Професійний склад зареєстрованих безробітних та вакансій у 2017 р. 

Джерело: побудовано автором за даними [1] 

ä³â ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè, ÿê³ бóëè ñâîгî ÷àñó êóзíåю 
ðîбî÷èх êàäð³â. Îäí³єю з ïðè÷èí ñêîðî÷åííÿ зàêëà-
ä³â ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè ìîжíà íàзâàòè 
â³äñóòí³ñòü îбë³êó íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â òèì÷à-
ñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè 
Êðèì, ì. Сåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè òèì÷àñîâî îêóïî-
âàíèх òåðèòîð³é Дîíåöüêîї òà Лóгàíñüêîї îбëàñòåé. 
Сâîєю ÷åðгîю, íàшå äîñë³äжåííÿ ï³äòâåðäжóє, щî 
â Уêðàїí³ ïîñòóïîâå ñêîðî÷åííÿ зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â â³ä-
бóâàëîñÿ з 2009 ð., äî ïî÷àòêó â³éñüêîâèх ïîä³é. 
Òàê, ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü зàêëàä³â ïðîфåñ³éíî-
òåхí³÷íîї îñâ³òè ñòàíîâèëà ó 2005 ð. 1 023 îä., à 
âжå з 2009 ð. ïî÷èíàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ зìåíшåííÿ. 
Ê³ëüê³ñòü зàêëàä³â ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè â 
2017 ð. ñòàíîâèëà 756 îä., щî íà 206 îä. ìåíшå, 
í³ж ó 2002 ð. (ðèñ. 2).

Фîðìóâàííю ñóñï³ëüíîї äóìêè щîäî íåïðå-
ñòèжíîñò³ ðîб³òíè÷èх ïðîфåñ³é ñïðèÿëî зíèжåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ó÷í³â, ÿê³ îòðèìóâàëè ïðîфåñ³éíî-òåх-
í³÷íó îñâ³òó (ðèñ. 3).

Òàêîж ñëàбêà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà бàзà ³ 
зàñòàð³ë³ ï³äхîäè äî íàâ÷àííÿ зàêëàä³â ïðîфå-
ñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè ïðèзâåëè äî òîгî, щî ð³âåíü 
ï³äгîòîâêè êàäð³â ÷àñòî íå â³äïîâ³äàâ ñó÷àñíèì 

*Бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì, ì. Сåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè òèì÷àñîâî îêóïîâàíèх 
òåðèòîð³é Дîíåöüêîї òà Лóгàíñüêîї îбëàñòåé.

Ðис. 2. Àналіз кількості професійно-технічних навчальних закладів Óкраїни в 2002–2017 рр.
Джерело: побудовано автором за даними [2] 

 

âèìîгàì ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Âåëèê³ âèðîб-
íè÷³ ï³äïðèєìñòâà â³äìîâèëèñÿ â³ä ф³íàíñóâàííÿ 
ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ³ ÿê 
àëüòåðíàòèâíå ð³шåííÿ â³äêðèëè âëàñí³ íàâ÷àëüí³ 
öåíòðè. Òàêèì ÷èíîì, ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ бàжà-
ю÷èх îòðèìàòè ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íó îñâ³òó ïðîòÿ-
гîì 2002–2017 ðð. ñóïðîâîäжóâàëîñÿ зðîñòàííÿì 
ê³ëüêîñò³ îñ³б, ÿê³ îòðèìóâàëè âèщó îñâ³òó; ñâîєю 
÷åðгîю, âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè I–II ð³âí³â àêðå-
äèòàö³ї (òåхí³êóì, ó÷èëèщå, êîëåäж) òàêîж ïîêà-
зóâàëè íåгàòèâíó äèíàì³êó щîäî ê³ëüêîñò³ îñ³б, 
ÿê³ зàê³í÷èëè íàâ÷àííÿ (ðèñ. 4). 

Òðåбà зàóâàжèòè, щî ïåðåâàíòàжåííÿ ó б³ê 
âèщîї îñâ³òè â³äбóëîñÿ âíàñë³äîê бàгàòîð³÷íîї íåå-
фåêòèâíîї ïðîфîð³єíòàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Íåñòà÷à 
êàäð³â äëÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ íå ìàëà 
ð³зêîгî зíèжåííÿ ïîêàзíèê³â, à íàбóâàëà ïîñòó-
ïîâîгî êðèзîâîгî ñòàíó ïðîòÿгîì бàгàòüîх ðîê³â. 
Сâîєю ÷åðгîю, â³äñóòí³ñòü äîñêîíàëîгî ïðîгíîзó-
âàííÿ ðèíêó ïðàö³ Уêðàїíè íàðîäжóâàëà хèбí³ 
ïðîфîð³єíòàö³éí³ îð³єíòèðè, щî ïîг³ðшóâàëî äèñ-
бàëàíñ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї ðîбî÷îї ñèëè ïðîòÿ-
гîì бàгàòüîх ðîê³â. Â³äñóòí³ñòü â÷àñíîгî òà åфåê-
òèâíîгî äåðжàâíîгî âòðó÷àííÿ íà ïðîöåñè, щî 
â³äбóâàюòüñÿ íà ðèíêó ïðàö³, ñïðèÿëà жîðñòêîìó 
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êàäðîâîìó гîëîäó, äå ñüîгîäí³ íåñòà÷à êâàë³ф³êî-
âàíèх êàäð³â ñòðèìóє зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà íà 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх òà åêîíîì³÷íèé ðîз-
âèòîê êðàїíè. 

Òðåбà зàзíà÷èòè, щî ïðîбëåì ïðîфåñ³éíîї îð³-
єíòàö³ї â íàш³é êðàїí³ ä³éñíî бàгàòî é їх îбгîâî-
ðåííÿ ìîжå ñòàòè îêðåìîю òåìîю, àëå íàì ö³êàâî 
äîñë³äèòè зàðóб³жíó ïðàêòèêó ïðîфîð³єíòàö³ї зäî-
бóâà÷³â зàгàëüíîîñâ³òí³х íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â òà 
îðгàí³зàö³ю ïðîфåñ³éíîгî ñàìîâèзíà÷åííÿ ìîëîä³ 
äåðжàâíîю ñëóжбîю зàéíÿòîñò³ ÿê óñòàíîâîю, ÿêà 
âèêîíóє зàâäàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
òà зä³éñíює ðåгóëюâàííÿ ðèíêó ïðàö³. 

Íèí³ ñèñòåìà ïðîфîð³єíòàö³ї зàх³äíèх êðàїí 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ìíîжèíí³ñòю îðгàí³зàö³éíèх 
ñхåì ³ âèñîêèì ñòóïåíåì äåöåíòðàë³зàö³ї. Гîëîâ-

 
*Бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì, ì. Сåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè òèì÷àñîâî îêóïîâàíèх 
òåðèòîð³é Дîíåöüêîї òà Лóгàíñüêîї îбëàñòåé.

Ðис. 3. Àналіз діяльності професійно-технічних навчальних закладів Óкраїни в 2002–2017 рр.
Джерело: побудовано автором за даними [2]

*Бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì, ì. Сåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè òèì÷àñîâî îêóïîâàíèх 
òåðèòîð³é Дîíåöüêîї òà Лóгàíñüêîї îбëàñòåé.

Ðис. 4. Àналіз діяльності випущених осіб із навчальних закладів Óкраїни в 2002–2017 рр.
Джерело: побудовано автором за даними [2] 

 

íèì åëåìåíòîì îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ïðîфî-
ð³єíòàö³ї ìîëîä³ ñòàє ïîєäíàííÿ зóñèëü ð³зíèх 
³íñòèòóò³â ñèñòåìè îñâ³òè òà ìåðåж³ äåðжàâíèх 
³ ïðèâàòíèх ñëóжб зàéíÿòîñò³, äå ñëóжбà зàéíÿ-
òîñò³ ïðîâîäèòü ïðîфîð³єíòàö³éí³ зàхîäè, êð³ì 
зàêëàä³â îñâ³òè. Пðîâ³äíó ðîëü ó ñèñòåì³ ïðî-
фîð³єíòàö³ї гðàє ñàìå зàêëàä îñâ³òè. Òàê, ïðîфå-
ñ³éíà êîíñóëüòàö³ÿ ó СШÀ зä³éñíюєòüñÿ ïðîòÿгîì 
óñüîгî íàâ÷àííÿ зäîбóâà÷à îñâ³òè зàгàëüíîîñâ³ò-
íüîгî íàâ÷àëüíîгî зàêëàäó â³äïîâ³äíî äî зàêîíó 
ïðî ïðîфåñ³éíó êîíñóëüòàö³ю â³ä 1981 ð. Íà êîж-
íîгî ó÷íÿ фîðìóєòüñÿ äîñüє з бàгàòüìà ðîзä³ëàìè, 
âêëю÷àю÷è óñï³шí³ñòü íàâ÷àííÿ òà ðèñè хàðàê-
òåðó, ÿêå, зà éîгî згîäè, ïåðåäàєòüñÿ äî ñëóжбè 
зàéíÿòîñò³ ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ шêîëè [3]. Ðàзîì ³з 
ïðîфîð³єíòàö³éíèìè ïîñëóгàìè ó СШÀ âàжëè-
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âèìè є òàêîж фîðìóâàííÿ ñàìîñò³éíîñò³, âì³ííÿ 
îö³íюâàòè ñåбå â êîíòåêñò³ ðèíêó ïðàö³, ïðàг-
íåííÿ äî ïðîфåñ³éíîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà 
ìîб³ëüíîñò³. 

У Êàíàä³ òåж ñòâîðåíà бàгàòîñòóïåíåâà ñèñòåìà 
ñïðèÿííÿ ïðîфåñ³éíîìó ñàìîâèзíà÷åííю ó÷í³â, 
àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ³ííîâàö³éí³ ïðèíöèïè. 
Пðîфîð³єíòàö³ÿ ó êðàїí³ ïî÷èíàєòüñÿ â ðàííüîìó 
ï³äë³òêîâîìó â³ö³, âîíà ð³зíîìàí³òíà ³ зà фîðìîю, 
³ зà âèäàìè, àëå íå îбìåжóєòüñÿ ò³ëüêè шêîëîю. 
Îñíîâíà ðîбîòà âåäåòüñÿ ó ñïåö³àëüíèх ï³äðîзä³-
ëàх зàгàëüíîíàö³îíàëüíîї äåðжàâíîї ñëóжбè – 
öåíòðàх ñïðèÿííÿ íàéìó (ЦСÍ). Êàíàäñüêèé óðÿä 
âèä³ëÿє ñïåö³àëüí³ гðàíòè ³ ф³íàíñóє ïðîгðàìè 
ЦСÍ ³з òèì÷àñîâîгî ïðàöåâëàшòóâàííÿ ìîëîä³, 
ó ðàìêàх ÿêèх ³з êâ³òíÿ ïî âåðåñåíü (êàí³êóëÿð-
íèé ïåð³îä ) ó÷í³ ìîжóòü ñïðîбóâàòè ñåбå â ðîë³ 
фàх³âöÿ ó ò³é ÷è ³íш³é гàëóз³ [5].

У Í³ìå÷÷èí³ ïðîфåñ³éíà îð³єíòàö³ÿ â зàêëà-
äàх îñâ³òè є îêðåìèì àбî ³íòåгðîâàíèì ïðåäìå-
òîì. Ðîзðîбëåíî «ïàñïîðò âèбîðó ïðîфåñ³ї» äëÿ 
ó÷í³â, щî ñïîíóêàє äî íàбóòòÿ зíàíü щîäî ïðîфå-
ñ³ї. Â³ä êåð³âíèöòâà зàêëàä³â îñâ³òè âèìàгàєòüñÿ 
ñòâîðåííÿ ïåâíîї ïðîфîð³єíòàö³éíîї êîíöåïö³ї 
âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíèх îñ³б. Òàêîж ïðîфîð³-
єíòàö³éíà ðîбîòà ïåðåäбà÷àє ñï³âïðàöю з ï³äïðè-
єìñòâàìè òà ³íшèìè зàêëàäàìè щîäî ïðîфîð³єí-
òàö³éíîї ðîбîòè, ñèñòåìàòè÷íó ðîбîòó з бàòüêàìè. 
Сï³âïðàöÿ ì³ж б³ðжàìè ïðàö³ é шêîëàìè âðåгó-
ëüîâàíà Пîñòàíîâîю Êîíфåðåíö³ї ì³í³ñòð³â êóëü-
òóðè â 1971 ð., зг³äíî з ÿêîю бóëî óзгîäжåíî ì³ж 
ì³í³ñòðàìè êóëüòóðè зåìåëü ³ Фåäåðàëüíèì â³äîì-
ñòâîì ïðàö³, щî шêîëà íàäàâàòèìå ó÷íÿì îñíîâí³ 
зíàííÿ ïðî ñâ³ò åêîíîì³êè ³ ïðàö³. Пðîфêîíñóëü-
òàíòè ïðîф³íфîðìàö³éíèх öåíòð³â ïðè б³ðжàх 
ïðàö³ äîëó÷àюòüñÿ äî íàâ÷àëüíîгî ïðîöåñó, ïðî-
âîäÿòü зàíÿòòÿ òà ³íäèâ³äóàëüí³ êîíñóëüòàö³ї [6]. 

У Âåëèêîбðèòàí³ї ïðîфîð³єíòàö³ÿ â шêîë³ 
ñïðÿìîâàíà íà îðгàí³зàö³ю зàíÿòü ³з ïðîфåñ³éíîї 
îñâ³òè ó÷í³â, ïðîâåäåííÿ îзíàéîìëюâàëüíèх åêñ-
êóðñ³é íà ï³äïðèєìñòâà, ðîзâèòîê êîìóí³êàòèâíèх 
óì³íü ó ïðîöåñ³ òðåí³íгîâèх зàíÿòü, âèÿâëåííÿ 
ïîзèö³ї бàòüê³â щîäî ïîäàëüшîгî ïðîфåñ³éíîгî 
шëÿхó їхíüîї äèòèíè, à òàêîж íà íàäàííÿ äîïî-
ìîгè â ïðèéíÿòò³ ó÷íÿìè ñàìîñò³éíîгî ð³шåííÿ 
ïðî ìàéбóòíю ïðîфåñ³ю [3]. 

Дîñë³äжåííÿ зàðóб³жíîгî äîñâ³äó ïðîфîð³єíòà-
ö³éíîї ðîбîòè âêàзóє, щî ïðîфîð³єíòàö³ÿ âèñòóïàє 
êîìïëåêñíèì ÷èííèêîì ðåгóëюâàííÿ ïðîöåñ³â íà 
ðèíêó ïðàö³. Сèñòåìíèé òà ö³ë³ñíèé ï³äх³ä зàêëàä³â 
îñâ³òè òà ñëóжбè зàéíÿòîñò³ ñïðèÿє гàðìîí³зàö³ї ³íòå-
ðåñ³â îñîбèñòîñò³, ðîбîòîäàâö³â, íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 
òà ³íшèх ñóб'єêò³â. Òèïîâîю ñòàє îðгàí³зàö³ÿ бåзïå-
ðåðâíîї ïðîфîð³єíòàö³éíîї ðîбîòè, щî òðèâàє ïðîòÿ-
гîì óñüîгî íàâ÷àííÿ ó зàгàëüíîîñâ³òí³х íàâ÷àëüíèх 
зàêëàäàх. Íà öüîìó åòàï³ â³äбóâàєòüñÿ ñïîñòåðåжåííÿ 
зà äîñÿгíåííÿìè, íàхèëàìè ³ зàхîïëåííÿìè äèòèíè, 
ñêëàäàííÿ їх ïîðòфîë³î é îбë³ê óñ³х â³äîìîñòåé ï³ä 
÷àñ ïðîфåñ³éíîгî êîíñóëüòóâàííÿ.

Íåзâàжàю÷è íà íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä ïðîфîð³-
єíòàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, â Уêðàїí³ ñêëàäíîщ³â â її 
ðåàë³зàö³ї ñüîгîäí³, ìàбóòü, íå ìåíшå, í³ж óñï³-
х³â àбî ñèñòåìíèх äîñÿгíåíü. Íà ïðîфîð³єíòàö³é-
íîìó ìàéäàí÷èêó ïðèñóòí³ бàгàòî гðàâö³â (бàòüêè, 
зàêëàäè îñâ³òè ð³зíèх ð³âí³â, ðîбîòîäàâö³, äåð-
жàâíà ñëóжбà зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òîщî), àëå 
êîжåí ïåðåñë³äóє âëàñí³ ö³ë³, âèзíà÷åí³ àбî òðà-
äèö³ÿìè, àбî äåðжàâîю, àбî êîí'юíêòóðîю ðèíêó. 
Сàìå òîìó ñüîгîäí³ зàëèшàєòüñÿ íåäîбóäîâàíèì 
гàðìîí³éí³é ëàíöюжîê êàð'єðíîгî ñóïðîâîäó 
âèïóñêíèê³â зàгàëüíîîñâ³òí³х íàâ÷àëüíèх зàêëà-
äàх «шêîëà – ПÒÎ (ÂÍÇ) – ðèíîê ïðàö³». 

Пðîбëåìà ïðîфîð³єíòàö³ї â Уêðàїí³ íàбóâàє 
îñîбëèâîї óâàгè â óìîâàх äåìîгðàф³÷íîї êðèзè òà 
жîðñòêîї êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó ïðàö³. Яê зàзíà-
÷åíî â Êîíöåïö³ї äåðжàâíîї ñèñòåìè ïðîфåñ³éíîї 
îð³єíòàö³ї íàñåëåííÿ, ïðîфîð³єíòàö³éíó ðîбîòó íà 
бàзîâîìó ð³âí³ зä³éñíююòü íàâ÷àëüí³ зàêëàä³, öåí-
òðè ïðîфåñ³éíîї îð³єíòàö³ї íàñåëåííÿ, ìîëîä³жí³ 
öåíòðè ïðàö³, òåðèòîð³àëüí³ îðгàíè Дåðжàâíîї 
ñëóжбè зàéíÿòîñò³, ï³äïðèєìñòâà, óñòàíîâè òà 
îðгàí³зàö³ї íåзàëåжíî â³ä фîðìè âëàñíîñò³, âèäó 
ä³ÿëüíîñò³ òà гîñïîäàðюâàííÿ, щî íàäàюòü ïîñëóгè 
з ïðîфåñ³éíîї îð³єíòàö³ї, òîщî [4]. Сòàòèñòèêà 
îñòàíí³х ðîê³â (2002–2017 ðð.) ïîêàзóє íåäîñêî-
íàëó ðåзóëüòàòèâí³ñòü ïðîфîð³єíòàö³éíîї ðîбîòè. 
Îòжå, äëÿ ñïðèÿííÿ óñï³шíîìó âèбîðó ïðîфåñ³ї 
òà ïîäàëüш³é зàéíÿòîñò³ íåîбх³äíà ÿê³ñíà ³ ñèñ-
òåìàòè÷íà ïðîфîð³єíòàö³éíà ðîбîòà, ÿêà ïîâèííà 
ñòàòè îäíèì з îñíîâíèх íàïðÿì³â ïîë³òèêè зàéíÿ-
òîñò³ ìîëîä³. Òàê, ó 2018 ð. ïð³îðèòåòíèì зàâäàí-
íÿì äåðжàâíîї ñëóжбè зàéíÿòîñò³ Уêðàїíè ñòàє 
ìîäåðí³зàö³ÿ ñåðâ³ñó ïðîфîð³єíòàö³éíèх ïîñëóг. 

Гðàìîòíà ïðîфîð³єíòàö³éíà ðîбîòà ñüîгîäåííÿ 
зìîжå з³гðàòè ñâîю ïîзèòèâíó ðîëü ó âèхîâàíí³ 
ìîëîäîгî ïîêîë³ííÿ ïðîфåñ³îíàë³â ð³зíèх ïðîф³-
ë³â. Люäñòâî íàбèðàє äåäàë³ äèíàì³÷í³шîгî òåìïó 
ðîзâèòêó: зì³íà зíàíü, íàâè÷îê, òåхíîëîг³é â³äбó-
âàєòüñÿ шâèäшå, í³ж зì³íà ëюäñüêîгî ïîêîë³ííÿ. 
Сâ³ò ïðîфåñ³é ñòàє íàäзâè÷àéíî äèíàì³÷íèì òà 
ì³íëèâèì. Êîжíîгî ðîêó з'ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ ïðî-
фåñ³ї, ðàзîì ³з òèì бàгàòî з ïðîфåñ³é «ïîìèðà-
юòü». Сòàє âñå ñêëàäí³шå îð³єíòóâàòèñÿ â ïèòàíí³ 
âèбîðó ïðîфåñ³ї. У öüîìó íåëåгêîìó ïðîöåñ³ 
äèòèíà ïîòðåбóє êâàë³ф³êîâàíîї äîïîìîгè. Íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå (ñ³ì'ÿ, шêîëà, îòî÷åííÿ, ÇÌ² 
òîщî) âèзíà÷åíî, ÿê îäèí ³з ÷èííèê³â, щî âïëèâà-
юòü íà ñàìîâèзíà÷åííÿ îñîбèñòîñò³ äèòèíè. Çíà-
÷óщèìè ÷èííèêàìè зä³éñíåííÿ âèбîðó â ñó÷àñíèх 
óìîâàх є «ïðåñòèжí³ñòü ïðîфåñ³ї», «ïðåñòèжí³ñòü 
íàâ÷àëüíîгî зàêëàäó» òà «ìàòåð³àëüí³ ìîжëè-
âîñò³ бàòüê³â». Òàê, бàжàííÿ бàòüê³â, ÿê³ фîðìó-
юòüñÿ ïåðåâàжíî íà їхíüîìó îñîбèñòîìó äîñâ³ä³, 
ïîâ'ÿзàí³ з «ïðèìóñîâîю» ñòðàòåг³єю щîäî îòðè-
ìàííÿ äèòèíîю îñâ³òè. Сâîєю ÷åðгîю, íåîбх³ä-
í³ñòü гðàìîòíîї ó÷àñò³ бàòüê³â ó фîðìóâàíí³ 
ïðîфåñ³éíîгî âèбîðó ï³äêë³òêà íåìîжëèâî зàïå-
ðå÷èòè. Ðîäèíà є ïðîñòîðîì, äå фîðìóєòüñÿ ñòàâ-
ëåííÿ äèòèíè äî ðîбîòè, äî ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ó ö³ëîìó é äî ñâîгî ìàéбóòíüîгî âèбîðó ïðîфåñ³ї 
зîêðåìà. Íà öüîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ îñîбèñòîñò³ 
äóжå âàжëèâî, щîб бàòüêè бóëè â ðîë³ ïîðàäíèêà, 
зìîгëè âèñòóïèòè ÿê åêñïåðòè ³ ïîä³ëèòèñÿ äîðå÷-
íîю ³íфîðìàö³єю: щî ÿâëÿє ñîбîю òà ÷è ³íшà ïðî-
фåñ³ÿ, ÿê³ âèìîгè âèñóâàюòüñÿ äî ïðàö³âíèêà, äå 
ìîжíà зíàéòè ðîбîòó. Сàìå òîìó âàжëèâî, щîб 
бàòüêè ðîзä³ëèëè â³äïîâ³äàëüí³ñòü âèбîðó ì³ж 
ñîбîю ³ ñâîєю äèòèíîю.

Òàê, îö³íюю÷³ íàÿâí³ ðåñóðñè Дåðжàâíîї 
ñëóжбè зàéíÿòîñò³, Ìàð³óïîëüñüêèì ì³ñüêèì 
öåíòðîì зàéíÿòîñò³ (Дîíåöüêà îбëàñíà ñëóжбà 
зàéíÿòîñò³) зàïðîïîíîâàíî îäèí ³з ìîäèф³êîâàíèх 
ñåðâ³ñ³â ïðîфîð³єíòàö³éíîї ðîбîòè – «Êëóб «ñâ³äî-
ìîгî бàòüê³âñòâà» (бåðåзåíü 2018 ð.). Çàâäàííÿì 
«Êëóбó «ñâ³äîìîгî бàòüê³âñòâà» ñòàëà ñàìå ïðî-
ñâ³òà бàòüê³â, ÷èї ä³òè ïåðåбóâàюòü íà åòàï³ âèбîðó 
ìàéбóòíüîї ïðîфåñ³ї, щîäî ñèòóàö³ї íà ðåг³îíàëü-
íîìó ðèíêó ïðàö³, à òàêîж îзíàéîìëåííÿ з бàзî-
âîю ïñèхîëîгî-ïåäàгîг³÷íîю ³íфîðìàö³єю. Òðåбà 
â³äзíà÷èòè, щî ó÷àñíèêàìè Êëóбó ñòàëè ÿê зàðå-
єñòðîâàí³ бåзðîб³òí³, òàê ³ зàéíÿòå íàñåëåííÿ, ÿêå 
зâåðíóëîñÿ äî öåíòðó зàéíÿòîñò³. «Êëóб «ñâ³äîìîгî 
бàòüê³âñòâà» íå ïåðåäбà÷àє ñòàëîї ê³ëüêîñò³ îñ³б, 
éîгî ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà îхîïëåííÿ íàéб³ëü-
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шîї ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ òà ìàє ³íäèâ³äóàëüíó òà 
гðóïîâî-òðåí³íгîâó фîðìó. У÷àñòü ó ðîбîò³ Êëóбó 
ìàє äîïîìîгòè ðîäèí³ é ï³äë³òêó âèбðàòè ñàìå òó 
ïðîфåñ³ю, ÿêà зàòðåбóâàíà íà ðèíêó ïðàö³ ³ â³äïî-
â³äàє éîгî ³íäèâ³äóàëüíèì îñîбëèâîñòÿì.

Щå îäíèì ÷èííèêîì, щî âïëèâàє íà ñàìîâèз-
íà÷åííÿ îñîбèñòîñò³, є íåäîñêîíàë³ñòü ïðîфîð³-
єíòàö³éíîї ðîбîòè â зàгàëüíîîñâ³òí³х íàâ÷àëüíèх 
зàêëàäàх. Пðàгíåííÿ êîжíîгî â÷èòåëÿ зàö³êà-
âèòè ÿêîìîгà б³ëüшå ó÷í³â, щîб âîíè зâ'ÿзàëè 
ñâîю ìàéбóòíю ïðîфåñ³ю ñàìå з éîгî ïðåäìåòîì, 
ïîðîäжóє хèбí³ êðîêè äèòèíè щîäî ïðîфåñ³é-
íîгî ñàìîâèзíà÷åííÿ, щî зäåб³ëüшîгî ïðèзâîäèòü 
äî ðîз÷àðóâàííÿ ³ íåбàжàííÿ ïðàöюâàòè зà ïðî-
фåñ³єю â ìàéбóòíüîìó, íàâ³òü ÿêщî âîíà àêòó-
àëüíà ³ ïðèíîñèòü íåïîгàíèé äîх³ä. Сâîєю ÷åðгîю, 
êîжåí ó÷èòåëü, ñïîñòåð³гàю÷è зà ïîâåä³íêîю ó÷íÿ 
â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³, àíàë³зóє éîгî ³íòåðåñè, 
ñхèëüíîñò³, íàïðÿìè ìèñëåííÿ ³, зâ³ñíî, ìîжå 
äàòè äóжå ö³ííó ïîðàäó; äî òîгî ж äîñâ³ä÷åíèé 
ïåäàгîг зäàòíèé зàïîб³гòè òàê³é ðîзïîâñюäжåí³é 
îìàí³ ï³ä ÷àñ âèбîðó ïðîфåñ³ї, ÿê îòîòîжíåííÿ 
шê³ëüíîгî ïðåäìåòà ³ ïåâíîї ñïîð³äíåíîї з íèì ïðî-
фåñ³ї. Â³í äîïîìîжå ÷³òêî ðîзð³зíÿòè ö³ ïîíÿòòÿ, 
³ ñàìå òîìó íàñòóïíèì êðîêîì щîäî фîðìóâàííÿ 
ö³ë³ñíîї ñèñòåìíîї ïðîфîð³єíòàö³éíîї ðîбîòè Дåð-
жàâíîю ñëóжбîю зàíÿòîñò³ ïîâèííî ñòàòè фîð-
ìóâàííÿ îðгàí³зàö³éíèх зàхîä³â щîäî îб’єäíàííÿ 
â÷èòåë³â òà êëàñíèх êåð³âíèê³â зàгàëüíîîñâ³òí³х 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â äëÿ фîðìóâàííÿ єäèíîї ñòðà-
òåг³ї ïðîфîð³єíòàö³ї. Çàðóб³жíèì äîñâ³äîì ï³ä-
òâåðäжåíî åфåêòèâí³ñòü ñòâîðåííÿ «ïðîфîð³єíòà-
ö³éíîгî ïîðòфîë³î» ÿê фîðìè ïðîфîð³єíòàö³éíîї 
ðîбîòè, ÿêå ф³êñóє íàêîïè÷åí³ зíàííÿ òà îö³íêó 

³íäèâ³äóàëüíèх äîñÿгíåíü шêîëÿðà â ïåâíèé 
ïåð³îä éîгî íàâ÷àííÿ ó âèгëÿä³ ðîбî÷îї фàéëîâîї 
ïàïêè. Ìàòåð³àë ïîðòфîë³î ïîïîâíюєòüñÿ íîâèìè 
â³äîìîñòÿìè ïðîòÿгîì óñüîгî ïåð³îäó íàâ÷àííÿ. 
Ìîäåëü âзàєìîä³ї зäîбóâà÷à îñâ³òè зàгàëüíîîñâ³ò-
íüîгî íàâ÷àëüíîгî зàêëàäó «бàòüêè – â÷èòåë³ – 
фàх³âö³ äåðжàâíîї ñëóжбè» ñòàíå ³íñòðóìåíòîì 
ðåгóëюâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó ïðàö³

Âисновки. Îòжå, ñó÷àñíèé ðèíîê ïðàö³ хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ íåгàòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè: зíè-
жåííÿì ð³âíÿ зàéíÿòîñò³, зðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ 
бåзðîб³òíèх, ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíèì äèñбà-
ëàíñîì. У зâ'ÿзêó ³з öèì зðîñòàє ðîëü ïðîфåñ³éíîї 
îð³єíòàö³ї ìîëîä³. Òàê, ïðîфîð³єíòàö³ÿ ñòàє âàж-
ëèâèì ³íñòðóìåíòîì ñîö³àëüíîгî ðåгóëюâàííÿ, 
щî ñïðèÿє àäàïòàö³ї ëюäèíè äî òèх ïåðñïåêòèâ 
âèбîðó ïðîфåñ³ї, ÿê³ ðåàëüíî äëÿ íüîгî â³äêðèò³ 
÷åðåз ïðîфåñ³éíó ï³äгîòîâêó òà ïåðåï³äгîòîâêó. 
Пðîфîð³єíòàö³éíà ïðîгðàìà ïîâèííà îðгàí³÷íî 
äîïîâíюâàòè ïðîгðàìó ïðîфåñ³éíîгî íàâ÷àííÿ ó 
зàгàëüíîîñâ³òí³х íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх. Îñíîâíèì 
зàâäàííÿ ïðîфîð³єíòàö³ї ñòàє ï³äгîòîâêà âèïóñ-
êíèê³â зàгàëüíîîñâ³òíüîгî íàâ÷àëüíîгî зàêëàäó äî 
âñòóïó íà ðèíîê ïðàö³.

Дëÿ âèð³шåííÿ öèх зàâäàíü íàзð³ëà íåîбх³ä-
í³ñòü, ïî-ïåðшå, фîðìóâàííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîї 
ñèñòåìíîї ïðîфîð³єíòàö³éíîї ðîбîòè Дåðжàâíîю 
ñëóжбîю зàéíÿòîñò³; ïî-äðóгå, зàïðîâàäжåííÿ 
Дåðжàâíîю ñëóжбîю зàéíÿòîñò³ êîìïëåêñó зàхî-
ä³â ñï³ëüíîї ðîбîòè зäîбóâà÷à îñâ³òè зàгàëüíîîñâ³ò-
í³х íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх ³ êîíñóëüòàíòà (бàòüêè, 
â÷èòåë³, фàх³âö³ Дåðжàâíîї ñëóжбè зàéíÿòîñò³, 
фàх³âö³-ïðîфåñ³îíàëè), ñïðÿìîâàíèх íà ñàìî-
ñò³éíå ð³шåííÿ îñîбèñò³ñòю щîäî âèбîðó ïðîфåñ³ї.
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ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒ ÑБÀËÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈЯ ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÃÎ ÐЫÍÊÀ ÒÐÓÄÀ

Ðезюме 
Âыÿâëåíы îñíîâíыå òåíäåíöèè íà ñîâðåìåííîì ðыíêå òðóäà Уêðàèíы, à èìåííî ñóщåñòâåííыé êîëè÷å-
ñòâåííыé äèñбàëàíñ è ïðîфåññèîíàëüíî-êâàëèфèêàöèîííàÿ àñèììåòðèÿ. Îбîñíîâàíà ñóщåñòâåííàÿ îïå-
ðåжàющàÿ ðîëü òàêîгî èíñòðóìåíòà ñбàëàíñèðîâàíèÿ ðыíêà òðóäà, êàê êîìïëåêñíàÿ ïðîфîðèåíòàöèîí-
íàÿ ðàбîòà. Пðîàíàëèзèðîâàí зàðóбåжíыé îïыò ïðîфîðèåíòàöèîííîé ðàбîòы (СШÀ, Êàíàäà, Гåðìàíèÿ, 
Âåëèêîбðèòàíèÿ). Îïðåäåëåíî, ÷òî ê îñíîâíыì ó÷àñòíèêàì ïðîфîðèåíòàöèîííîé ðàбîòы îòíîñÿòñÿ: ðî-
äèòåëè, ó÷èòåëÿ, ñïåöèàëèñòы Гîñóäàðñòâåííîé ñëóжбы зàíÿòîñòè. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñîбåííîñòè ïðè-
ìåíåíèÿ èííîâàöèîííîгî ñåðâèñà ïî ïðîфîðèåíòàöèîííîé ðàбîòå «Êëóбà «ñîзíàòåëüíîгî ðîäèòåëüñòâà», 
êîòîðыé âíåäðåí Ìàðèóïîëüñêèì гîðîäñêèì öåíòðîì зàíÿòîñòè (Дîíåöêàÿ îбëàñòíàÿ ñëóжбà зàíÿòîñòè).
Êлючевые слова: ðыíîê òðóäà, ïðîфåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ, ïðîфîðèåíòàöèîííàÿ ðàбîòà, Гîñóäàð-
ñòâåííàÿ ñëóжбà зàíÿòîñòè.
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INNOVATIVE SERVICES FOR PROFESSIONAL ORIENTATION  
AS AN INSTRUMENT TO BALANCE OF A MODERN LABOR MARKET

Summary 
The main tendencies in the modern labor market of Ukraine are established, namely: substantial quantitative 
imbalance and professional qualification asymmetry. The essential advance role of such an instrument of  
balancing the labor market as a complex vocational guidance work has been determined. The foreign experi-
ence of professional orientation work (USA, Canada, Germany, Great Britain) has been analyzed. It is deter-
mined that the main participants of vocational guidance work are: parents, teachers, specialists of the state 
employment service. The peculiarities of application of innovative service from the vocational guidance work 
of the Club of Conscious Paternity, implemented by the Mariupol City Employment Center (Donetsk Oblast 
Employment Service), are analyzed.
Key words: labor market, professional orientation, vocational guidance work, state employment service.
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Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàñèëÿ Сòóñà

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ МÎÄÅË² ÑÎÖ²ÀËÜÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ ÓÊÐÀЇÍÈ  
Â ÓМÎÂÀХ ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²Ї

Дîñë³äжåíî ïðîбëåìè åфåêòèâíîñò³ ìîäåë³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³. Уêðàїíà ïîòðåбóє êîðèгó-
âàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîгî зàхèñòó ³ фîðìóâàííÿ âëàñíîї ìîäåë³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè з óðàхóâàííÿì ÿê 
зàðóб³жíîгî äîñâ³äó, òàê ³ íàö³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé. Àíàë³зóю÷è ìîäåëü ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè ³з зàñòî-
ñóâàííÿì ñîö³îëîг³÷íîгî бàзèñó, ìîжíà збàгíóòè її ïåðåäóìîâè, âèêîðèñòàííÿ ж åêîíîì³÷íèх ï³äхîä³â 
äàє ìîжëèâ³ñòü îö³íèòè її ðåзóëüòàò. Çàñòîñóâàííÿ ï³äхîä³â ïîë³òîëîг³ї, òåîð³ї äåðжàâíîгî óïðàâë³ííÿ ³ 
íàö³îíàëüíîї бåзïåêè зàбåзïå÷óє àíàë³з ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ïðèíöèï³â ³ âèбîðó ³íñòðóìåíò³â ñîö³àëüíîї 
ïîë³òèêè äåðжàâè.
Êлючові слова: ñîö³àëüíà ïîë³òèêà, гëîбàë³зàö³ÿ, ìîäåëü ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè.

Постановка проблеми. Сîö³àëüíà ïîë³òèêà 
є îäí³єю з íàéб³ëüш зíà÷óщèх ñфåð ³íòåðåñ³â 
ñó÷àñíîгî ñóñï³ëüñòâà ³ íàéâàжëèâ³шîю ÷àñòèíîю 
ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíîї äåðжàâè. Âîíà ò³ñíî ïîâ'ÿзàíà 
з òèïîì ñóñï³ëüñòâà ³ ð³âíåì éîгî ðîзâèòêó, 
з ïàíóю÷îю ìåíòàëüí³ñòю íàñåëåííÿ, з òèìè 
ö³ëÿìè ³ зàâäàííÿìè, ÿê³ ñòàâèòü ñóñï³ëüñòâî 
ïåðåä ñîбîю. Сüîгîäí³ â óêðàїíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ 
ÿê í³êîëè ïîñòàє ïðîбëåìà фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³-
àëüíîї ñфåðè òà зàбåзïå÷åííÿ íàгàëüíèх жèòòєâèх 
ïîòðåб ëюäèíè. Â³äñóòí³ñòü ÷³òêèх ñòðàòåг³÷íèх 
ïð³îðèòåò³â ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè ñïðè÷èíÿє ðîзïî-
ðîшåííÿ êîшò³â òà íåäîñòàòíю åфåêòèâí³ñòü ñîö³-
àëüíèх ïðîгðàì. Сòàб³ë³зàö³ÿ ³ ï³äâèщåííÿ жèò-
òєâîгî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, íà íàшó äóìêó, є îäíèìè 
з ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü äåðжàâíîї ïîë³òèêè, 
щî ïîòðåбóюòü фîðìóëюâàííÿ ÷³òêîї ³ зâàжåíîї 
ñîö³àëüíîї ñòðàòåг³ї. Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè зíà÷íîю ì³ðîю зóìîâëåí³ 
зàгàëüíèìè îñîбëèâîñòÿìè é зàêîíîì³ðíîñòÿìè 
ñâ³òîâîї ïîë³òè÷íîї òðàíñфîðìàö³ї. Гëîбàë³зàö³éí³ 
ïðîöåñè, ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîї êîíêóðåíö³ї, 
àêòèâ³зàö³ÿ ì³жíàðîäíèх îðгàí³зàö³é, òðàíñíà-
ö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é, зðîñòàííÿ âзàєìîзàëåж-
íîñò³ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê – ö³ òà ³íш³ ÷èííèêè 
âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ íîâèх ï³äхîä³â òà зì³í 
ó ñфåð³ фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè. 

Ðåàë³зàö³ÿ äåðжàâíîї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè â 
Уêðàїí³ ïîòðåбóє âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîгî äîñâ³äó òà 
éîгî àäàïòàö³ї äî óêðàїíñüêèх ðåàë³é. Сüîгîäí³ 
ïåðåä íàóêîâöÿìè ïîñòàëî зàâäàííÿ ïðîàíàë³зó-
âàòè ñâ³òîâ³ ìîäåë³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè é âèзíà-
÷èòè, ÿêó ж ³з íèх ìîжíà бóäå àäàïòóâàòè äî 
ñó÷àñíèх âèìîг óêðàїíñüêîгî ñóñï³ëüñòâà.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пèòàííÿ 
ïîбóäîâè åфåêòèâíîї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè ðîзгëÿäà-
юòüñÿ â ðîбîòàх бàгàòüîх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³жíèх 
ó÷åíèх: Â. Àíòîíюêà, С. Бàíäóðè, Д. Бîгèí³, Â. Íèж-
íèêà, Â. Бðè÷à, Í. Бîðåöüêîї, Â. Гåєöÿ, À. Êîëåíà, 
Å. Л³бàíîâîї, Л. Лèñîгîðà, Í. Лóêüÿí÷åíêî, Î. Ìàð-
òÿêîâîї, À. Ìàðшàëëà, П. Сàìóэëüñîíà, Дж. Сò³-
гë³öÿ, Ì. Чóìà÷åíêà, Л. Шàóëüñüêîї òà ³í. 

Пðîбëåìè ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї 
ìîäåë³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè âèñâ³òëåíî â ïðàöÿх 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â: Â. Àíäðóщåíêà, Â. Àíòðî-
ïîâà, Д. Бîгèí³, Â. Гåєöÿ, Å. Л³бàíîâîї, С. Îñàäöÿ, 
Ю. Пàñ³÷íèêà, Â. Пëèñè, Ì. Шàâàðèíîї, С. Юð³ÿ.

Â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³ ó ñâîїх íàóêîâèх äîñë³äжåí-
íÿх зàзíà÷àюòü, щî âäàëî ñфîðìîâàíà ìîäåëü 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè з ïîєäíàííÿì ë³бåðàëüíèх ³ 
êîíñåðâàòèâíèх ðèñ зäàòíà зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíå 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîгî зàхèñòó, щî 
ñïðèÿòèìå âèð³шåííю ïðîбëåì ñîö³àëüíîї íåñïðà-
âåäëèâîñò³, б³äíîñò³, бåзðîб³òòÿ, âòðàòè ïðàöåзäàò-
íîñò³ òîщî.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âîäíî÷àñ ñó÷àñíèé ñòàí äîñë³ä-
жåííÿ òåîðåòè÷íèх ïèòàíü ñîö³àëüíîї ä³ÿëüíîñò³ 
íå зàâжäè äàє зìîгó ðîзðîбèòè ä³єâ³ ðåêîìåíäàö³ї 
â³äíîñíî åфåêòèâíîгî фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîї ïîë³-
òèêè â óìîâàх бåзïåðåðâíîгî ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè. Сòâîðåííÿ îïòèìàëüíîї ñîö³àëüíîї ïîë³-
òèêè îñîбëèâî àêòóàëüíî äëÿ êðàїí ïåðåх³äíîгî 
òèïó, äî ÿêèх ïåâíîю ì³ðîю íàëåжèòü é Уêðàїíà. 
Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї êîíöåïö³ї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè 
â êðàїí³ âïðîäîâж òðèâàëîгî ïåð³îäó ïðèзâåëà äî 
зðîñòàííÿ ñîö³àëüíîї íàïðóгè ³ ïîгëèбëåííÿ ñîö³-
àëüíèх ïðîòèð³÷. Íåзâàжàю÷è íà âåëèêó ê³ëü-
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ê³ñòü íàóêîâèх äîñë³äжåíü, ïðîбëåìè åфåêòèâíîñò³ 
ìîäåë³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³ зàëèшàюòüñÿ 
àêòóàëüíèìè. Йäåòüñÿ ïðî ìîäåëü, ÿêà â³äïîâ³äàëà 
б åêîíîì³÷íèì ìîжëèâîñòÿì êðàїíè òà зàбåзïå÷ó-
âàëà б ä³єâèé ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì ñèñòåìè ñîö³-
àëüíîгî ñòðàхóâàííÿ, ÷³òêî ðîзìåжîâóю÷è ïðè 
öüîìó фóíêö³ї âñ³х ñóб’єêò³â ñîö³àëüíîї ñфåðè.

Уêðàїíà ïîòðåбóє êîðèгóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³-
àëüíîгî зàхèñòó ³ фîðìóâàííÿ âëàñíîї ìîäåë³ ñîö³-
àëüíîї ïîë³òèêè з óðàхóâàííÿì ÿê зàðóб³жíîгî 
äîñâ³äó, òàê ³ íàö³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Àíàë³зóю÷è åòàïè ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíîї äåð-
жàâè â Уêðàїí³, ìè ä³éшëè âèñíîâêó, щî ³íñòèòóòè 
гðîìàäÿíñüêîгî ñóñï³ëüñòâà ñïðèÿëè ðîзшèðåííю 
÷èñëà òèх, хòî ìàâ ïðàâî íà îòðèìàííÿ ñîö³àëüíîї 
äîïîìîгè, ³ ÷àñòêîâî ñïðèÿëè ïåðåòâîðåííю äåð-
жàâè íà ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèé ³íñòèòóò.

Пðîòå фîðìóâàííÿ â Уêðàїí³ ñïåêóëÿòèâíî-
êàï³òàë³ñòè÷íîї åêîíîì³êè òà îë³гàðх³÷íîї äåìî-
êðàò³ї зí³âåëюâàëî ñîö³àëüíèé ñêëàäíèê äåðжàâè, 
ìàðг³íàë³зóâàëî ïàðò³ї ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íîгî ³ 
ñîö³àë³ñòè÷íîгî íàïðÿì³â ³ ïåðåòâîðèëî ïðîфå-
ñ³éí³ ñï³ëêè íà зàêðèò³ бюðîêðàòè÷í³ êîðïîðàö³ї, 
ÿê³ ò³íüîâèìè ìåòîäàìè фàêòè÷íî ïðèñëóжóюòüñÿ 
îë³гàðхî-бюðîêðàò³ї [1].

Фîðìóâàííÿ â Уêðàїí³ äåìîêðàòè÷íîгî ïîë³-
òè÷íîгî ðåжèìó ÷àñòêîâî зàбåзïå÷èëî ðåàë³зàö³ю 
ïåâíèх ðåфîðì ó ïîë³òè÷í³é òà ñîö³àëüí³é ñфåðàх, 
щî ïðèзâåëî äî ñòâîðåííÿ ì³í³ìàëüíèх óìîâ зàðî-
äжåííÿ â Уêðàїí³ ñîö³àëüíîї äåðжàâè òà фîðìó-
âàííÿ íîâèх ï³äхîä³â äî ðîзóì³ííÿ îñíîâíèх ïðàâ 
³ ñâîбîä ëюäèíè ³ гðîìàäÿíèíà òà â³äïîâ³äíèх 
îбîâ’ÿзê³â äåðжàâè íà îñíîâ³:

– ïîñëàбëåííÿ öåíòðàë³зîâàíîгî äåðжàâíîгî 
óïðàâë³ííÿ òà ðóéíàö³ї àâòîðèòàðíî-бюðîêðàòè÷-
íîї ñèñòåìè (з åâîëюö³єю â б³ê àâòîðèòàðíî-îë³-
гàðх³÷íîї ñèñòåìè);

– â³äìîâè â³ä ïàíóâàííÿ êîìàíäíî-àäì³í³ñòðà-
òèâíèх ìåòîä³â (з îñëàбëåííÿì ðîë³ äåðжàâè â 
óñ³х ñфåðàх жèòòÿ);

– зðîñòàííÿ ñîö³àëüíîї àêòèâíîñò³ гðîìàäÿí 
(Пîìàðàí÷åâà ðåâîëюö³ÿ òà Ðåâîëюö³ÿ г³äíîñò³) òà 
îð³єíòàö³ї íà ñàìîðîзâèòîê ³íäèâ³ä³â [1].

У фîðìóâàíí³ é зä³éñíåíí³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè 
бåðóòü ó÷àñòü ÷èìàëî ñóб’єêò³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх 
âèзíà÷àєòüñÿ êîíêðåòíèìè ñîö³àëüíèìè ³íòåð-
åñàìè òà зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ ò³єї àбî ³íшîї 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè. Цå – äåðжàâí³ îðгàíè 
âëàäè, îðгàíè ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íåäåð-
жàâí³ îðгàí³зàö³ї, гðîìàäñüê³ îб’єäíàííÿ. Òîбòî 
зàëåжíî â³ä òîгî, хòî ³í³ö³ює òà âñòàíîâëює ö³ âзà-
єìèíè òà ïðîâîäèòü â³äïîâ³äí³ зàхîäè, ðîзð³зíÿюòü 
âèäè ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè: äåðжàâíó, ðåг³îíàëüíó, 
êîðïîðàòèâíó. Îñíîâíèì ñóб’єêòîì ðåàë³зàö³ї ñîö³-
àëüíîї ïîë³òèêè â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ є äåðжàâà, ÿêà 
âèзíà÷àє зàгàëüí³ її зàñàäè, ìåòó, зàâäàííÿ, ïð³îðè-
òåòè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâó бàзó é ïðîâîäèòü бåзïî-
ñåðåäíю ïðàêòè÷íó ðîбîòó з її ðåàë³зàö³ї [2].

Ц³ë³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà-
÷àюòüñÿ òèì êîíöåïòóàëüíèì бàзèñîì, ÿêèé âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ äëÿ àíàë³зó ñèòóàö³ї ³ âèбîðó ïð³î-
ðèòåòíèх íàïðÿì³â ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó. Ìîжíà 
âèä³ëèòè ñò³éê³ ï³äхîäè äî фîðìóëюâàííÿ ö³ëåé 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, щî ðåàë³зîâóюòüñÿ â òåðì³-
íàх òåîð³ї íàö³îíàëüíîї бåзïåêè, ñîö³îëîг³ї, ïîë³-
òîëîг³ї, à òàêîж åêîíîì³êè ³ ф³íàíñ³â.

Âèбðàí³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äхîäè âèзíà÷àюòü íå 
ëèшå фîðìóëюâàííÿ ö³ëåé ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè 
äåðжàâè, à é ìåòîäè їх ðåàë³зàö³ї, à òàêîж êðèòå-
ð³ї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ïëàí³â ³ ïðîгðàì ñîö³àëü-
íîгî ðîзâèòêó. 

Çàâäàííÿìè ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè ó ðàìêàх ï³ä-
хîäó äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ є: ðîзïîä³ë ïðèбóò-
ê³â, òîâàð³â, ïîñëóг, ìàòåð³àëüíèх ³ ñîö³àëüíèх óìîâ 
â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ; îбìåжåííÿ ìàñшòàбíîñò³ 
àбñîëюòíîї б³äíîñò³ òà íåð³âíîñò³; зàбåзïå÷åííÿ ìàòå-
ð³àëüíèх äжåðåë ³ñíóâàííÿ òèì, хòî з íåзàëåжíèх 
â³ä íèх ïðè÷èí їх íå ìàє; íàäàííÿ ìåäè÷íèх é îñâ³ò-
í³х ïîñëóг; ðîзшèðåííÿ ìåðåж³ ³ ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ 
òðàíñïîðòíèх ïîñëóг; îзäîðîâëåííÿ äîâê³ëëÿ [3]. 

У òåîð³ї äåðжàâíîгî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíà ïîë³-
òèêà зàбåзïå÷óє âзàєìîä³ю óñ³х ñфåð жèòòєä³ÿëü-
íîñò³ ñóñï³ëüñòâà â ð³шåíí³ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì, 
âèêàзóю÷è ñâîї âëàñòèâîñò³: óí³âåðñàëüíîñò³ (âñå-
îñÿжíèé хàðàêòåð ä³ї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè íà âñ³ 
ñфåðè ñîö³àëüíîгî â³äòâîðåííÿ ëюäåé); âñåîхî-
ïëюю÷îгî хàðàêòåðó (ìîжëèâ³ñòü ïðîíèêàòè â óñ³ 
ñфåðè жèòòєä³ÿëüíîñò³) é àòðèбóòèâíîñò³ (зäàòí³ñòü 
ïîєäíóâàòèñÿ з бóäü-ÿêèìè гðîìàäñüêèìè ñòîñóí-
êàìè, гðîìàäñüêèìè фåíîìåíàìè ³ ñфåðàìè).

Сó÷àñí³ ìîäåë³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè â³äð³з-
íÿюòüñÿ ó ì³ðó âòðó÷àííÿ äåðжàâè â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íó ñфåðó ñóñï³ëüñòâà, ó ì³ðó ñîö³àëüíîї 
зàхèщåíîñò³ гðîìàäÿí, зà ð³âíåì зàбåзïå÷åíîñò³ 
ñâîбîäè ñîö³àëüíîгî âèбîðó ó ð³зíèх âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ, зà âïëèâîì ñîö³àëüíèх ïðîöåñ³â íà åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїíè [3, ñ. 48]. 

Â³äïîâ³äíî äî öèх êðèòåð³їâ, âèä³ëÿюòü òàê³ 
ìîäåë³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè: ïàòåðíàë³ñòè÷íî-ñîö³à-
ë³ñòè÷íó ìîäåëü, шâåäñüêó ìîäåëü ñîö³àëüíîї ïîë³-
òèêè, ìîäåëü «äåðжàâè äîбðîбóòó», ìîäåëü ñîö³àëüíî 
îð³єíòîâàíîгî ðèíêîâîгî гîñïîäàðñòâà, ðèíêîâó ñîö³-
àëüíó ìîäåëü. Ц³ ìîäåë³ хàðàêòåðí³ б³ëüшîю ì³ðîю 
äëÿ ³íäóñòð³àëüíèх ñóñï³ëüñòâ, ó ÿêèх ñîö³àëüíèé 
ñêëàäíèê ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê «öåíòð âèòðàò», ïîâí³ñòю 
зàëåжíèé â³ä åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ «öåíòðó 
ïðèбóòêó» – åêîíîì³êè öüîгî ñóñï³ëüñòâà. Çà öüîгî 
ï³äхîäó ³äåàëüíîю ìîäåëëю є ìîäåëü äåðжàâè äîбðî-
бóòó, äå ïîòðåбè â³äòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëü-
íèх ïðîöåñ³â зàäîâîëåí³ é збàëàíñîâàí³. У ðàìêàх 
ðèíêîâîгî гîñïîäàðñòâà äîñë³äíèêè âèä³ëÿюòü òðè 
бàзîâ³ ìîäåë³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, â³äòâîðåí³ â êëà-
ñèф³êàö³ї Г. Åñï³íгà-Àíäåðñåíà [4] (òàбë. 1). 

Пðåäñòàâëåíà òàбëèöÿ ìîжå бóòè îñíîâîю äëÿ 
фîðìóâàííÿ àäàïòàö³éíîї ìîäåë³ ñîö³àëüíîї ïîë³-
òèêè Уêðàїíè íà ð³зíèх åòàïàх ðîзâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà. Сïðîбà êëàñèф³êóâàòè ìîäåë³ ñîö³àëüíîї 
ïîë³òèêè íà îñíîâ³ âèä³ëåííÿ ïåðåâàжíî åêîíî-
ì³÷íèх ïîêàзíèê³â зðîбëåíà òàêîж Ð. Ìèшðà. Â³í 
âèêîðèñòîâóє òàê³ êðèòåð³ї: ì³ðà âòðó÷àííÿ äåð-
жàâè, ïîòðåбè ÿê îñíîâà äëÿ ñîö³àëüíèх ïðîгðàì, 
îхîïëåííÿ íàñåëåííÿ ñîö³àëüíèìè ïðîгðàìàìè, 
ðîзì³ð ñîö³àëüíèх âèïëàò, â³äñîòîê íàö³îíàëüíîгî 
ïðèбóòêó, ÿêèé âèòðà÷àєòüñÿ íà ñîö³àëüíó ñфåðó, 
зàñòîñóâàííÿ ïåðåâ³ðêè â³äïîâ³äíèх ï³äñòàâ ï³ä 
÷àñ ïðèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíîї äîïîìîгè, ñòàòóñ êë³-
єíò³â, ðîëü íåäåðжàâíèх îðгàí³зàö³é òîщî.

Çàëåжíî â³ä öèх êðèòåð³їâ Ð. Ìèшðà âèä³-
ëèâ зàëèшêîâó, ³íñòèòóö³îíàëüíó ³ ñîö³àë³ñòè÷íó 
ìîäåë³. Пðè öüîìó îñîбëèâó óâàгó äîñë³äíèê ïðè-
ä³ëèâ äîêàзó òîгî, щî ñàì³ ìîäåë³ ìàюòü ³ñòîðè÷íó 
îñíîâó [5, ñ. 101–134].

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ÷àñ âèä³ëåííÿ åêîíîì³÷íîгî 
÷èííèêà ÿê бàзîâîгî â ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîї 
ïîë³òèêè îñíîâíèé íàгîëîñ ñòàâèòüñÿ íà îбñÿг зàñî-
б³â, щî âèòðà÷àюòüñÿ íà ï³äòðèìêó ïåðåâàжíî íóж-
äåííèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, à òàêîж íà ф³íàíñóâàííÿ 
гàëóзåé ñîö³àëüíîї ñфåðè жèòòєä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëü-
ñòâà. Пðè öüîìó ö³ë³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè фîðìóëю-
юòüñÿ â òåðì³íàх ì³í³ìàëüíî íåîбх³äíèх ³ äîñòàòí³х 
âèòðàò, äëÿ ÷îгî âèзíà÷àюòüñÿ ìåжîâ³ зíà÷åííÿ ó 
âèгëÿä³ ïîêàзíèê³â ïðîжèòêîâîгî ì³í³ìóìó, ì³í³-
ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, ñïîжèâ÷îгî êîшèêó òîщî.
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Âзàєìîзâ'ÿзîê ³ âзàєìîзàëåжí³ñòü åêîíîì³êè ³ 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè î÷åâèäíèé, ïðîòå àêöåíò, ÿê ïðà-
âèëî, ñòàâèòüñÿ íà зàëåжíîñò³ äðóгîї â³ä ïåðшîї ³ íå 
âðàхîâóєòüñÿ, щî зà ïðàâèëüíîгî ï³äхîäó ñàìà ñîö³-
àëüíà ïîë³òèêà ìîжå ³ ïîâèííà àêòèâíî âïëèâàòè íà 
åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, ф³íàíñîâ³ ïîòîêè ³ бюäжåòíó 
ïîë³òèêó [6, ñ. 11]. Çâîðîòíèé âïëèâ ñîö³àëüíîї ïîë³-
òèêè íà åêîíîì³êó, ф³íàíñè, бюäжåò ðîñòå з ï³äâè-
щåííÿì її åфåêòèâíîñò³ â ñîö³àëüíî-òðóäîâ³é ñфåð³, 
âèïðàâäîâóю÷è âêëàäåí³ â íåї êîшòè. 

У ïîð³âíÿíí³ êàòåгîð³é «ñîö³àëüíà ïîë³òèêà», 
«ðèíêîâà åêîíîì³êà» ³ «ñîö³àëüíà ðèíêîâà åêîíî-
ì³êà» ³ñíóюòü îб'єêòèâí³ ïðîòèð³÷÷ÿ. Ðîзб³жí³ñòü ó 
ìåò³ é îð³єíòèðàх ïðèзâîäèòü äî òîгî, щî ³äåї ïðè-
бóòêó òà êîíêóðåíö³ї äî ïåâíîї ì³ðè âèò³ñíÿюòüñÿ 
êðèòåð³ÿìè ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³, ñîö³àëüíîгî 
зàхèñòó ÷åðåз óòðó÷àííÿ äåðжàâè â åêîíîì³êó. 
Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíà ïîë³òèêà зàðàäè ñîö³àëü-
íîї згîäè зàбåзïå÷óє ïð³îðèòåò ñîö³àëüíèх хàðàêòå-
ðèñòèê ïåðåä åêîíîì³÷íîю åфåêòèâí³ñòю [7, c. 17]. 
Пðîòå öå â³ðíî ò³ëüêè äî äåÿêîї ì³ðè, б³ëüшå òîгî, 
äîñâ³ä зàх³äíîгî ï³äïðèєìíèöòâà âêëю÷àє ñîö³-
àëüíèé ÷èííèê äî êîëà ³íñòðóìåíò³â ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó ³, 
ÿê íàñë³äîê, зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³.

У âñ³х êîíöåïö³ÿх ³ òåîð³ÿх åêîíîì³÷íà åфåê-
òèâí³ñòü – îñíîâà é óìîâà ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, 
зàïîðóêà ìîжëèâîñò³ äåðжàâíîгî óïðàâë³ííÿ 
ñîö³àëüíîю ïîë³òèêîю ÿê фîðìîю ïåðåðîзïîä³ëó 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³. Ò³ëüêè 
зàгàëüíà ³ ö³ë³ñíà åфåêòèâí³ñòü – ñîö³àëüíà ³ åêî-
íîì³÷íà – ìîжå бóòè êðèòåð³єì ðîзâèòêó.

Íåäîîö³íêà òàêîгî ï³äхîäó ìîжå ïðèзâåñòè äî 
òÿжêèх íàñë³äê³â ³ âòðàò, ÿê åêîíîì³÷íèх, òàê ³ 
ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèх. 

Сàìå êàòåгîð³ÿ «ñîö³àëüíà ïîë³òèêà» íåñå зì³ñ-
òîâí³ (êîíöåïòóàëüí³ ñòðàòåг³ї) ³ ïîë³òèêî-îðгà-
í³зóю÷³ (ïðàêòè÷íà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà) íàâàíòà-

жåííÿ â ïîâíîìó îбñÿз³ é є íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ñòðèжíåì ³ êðèòåð³єì ÿêîñò³ äåìîêðàò³ї òà óñï³ш-
íîñò³ ïåðåòâîðåíü, îö³íюю÷è ïîòåíö³àë ïîë³òè÷-
íîї åë³òè, âëàäè é îïîзèö³ї [8, c. 247]. 

ó òåðì³íàх ñîö³îëîг³ї ö³ë³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè 
âèзíà÷àюòüñÿ ö³ííîñòÿìè ïðàâëÿ÷îї ïîë³òè÷-
íîї åë³òè ³ äîñë³äжóюòüñÿ â òåðì³íàх ñîö³àëüíîї 
äèфåðåíö³àö³ї ³ ñîö³àëüíîї íåð³âíîñò³. Пðè öüîìó 
îñíîâíîю ìåòîю ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè ó öüîìó ðàз³ 
є зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ñóñï³ëüñòâà, зíèжåííÿ 
ð³âíÿ ñîö³àëüíîї íàïðóжåíîñò³. 

Сîö³àëüíà ïîë³òèêà, ìåòîю ÿêîї є íàäàííÿ 
ð³âíèх ïðàâ ³ ìîжëèâîñòåé, òàêîж є îб'єêòîì 
âèâ÷åííÿ ó ðàìêàх ïîë³òîëîг³ї. Òàê, êîжåí ³з âèä³â 
ïîë³òè÷íîгî óñòðîю ïðèïóñêàє àäåêâàòíèé éîìó 
òèï ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè. Çîêðåìà, Г.Ê. Гóбåðíà 
³ À.П. Òêà÷åíêî â³äзíà÷àюòü, щî «ó êðàїíàх, äå 
âåëèêà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ жèâå зà ìåжàìè ñòàí-
äàðò³â ì³í³ìàëüíîгî жèòòєзàбåзïå÷åííÿ, äåìîêðà-
ò³ÿ íåìîжëèâà» [9, ñ. 119–120]. 

П³ä ÷àñ âèбîðó ïîë³òîëîг³ї ÿê êîíöåïòóàëüíîгî 
бàзèñó фîðìóëюâàííÿ ö³ëåé ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè 
ñïîñòåð³гàєòüñÿ ÷³òêèé âзàєìîзâ'ÿзîê ñîö³àëüíèх 
³í³ö³àòèâ äåðжàâè é îñíîâíèх фàз ïîë³òè÷íîгî 
öèêëó, щî ïðîò³êàє â³ä îäíèх âèбîð³â äî íàñòóïíèх. 

У ðàìêàх êîíöåïòóàëüíîгî ï³äхîäó, щî âðàхî-
âóє ÿê îñíîâó ïîë³òîëîг³ю, ñфîðìîâàíî êëàñèф³êà-
ö³ї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè Â. Джîðäжà ³ Ð. Â³ëä³íгà, 
à òàêîж Ф. Â³ëüÿìñ. 

Â. Джîðäж ³ Ð. Â³ëä³íг ïîбóäóâàëè ñâîю êëàñè-
ф³êàö³ю, ñïèðàю÷èñü íà òå, ÿê âïëèâàюòü íà ñîö³-
àëüíó ïîë³òèêó ³äåîëîг³ÿ ³ íîðìàòèâí³ ïîë³òè÷í³ 
ïðèíöèïè. Âîíè ðîзð³зíÿюòü òàê³ ìîäåë³, ÿê àíòè-
êîëåêòèâ³ñòñüêà (â îñíîâ³ її ëåжèòü ë³бåðàëüíà 
³äåîëîг³ÿ ïðàâîгî êðèëà), âèìóшåíî ñîö³àë³ñòè÷íà 
(ñïèðàєòüñÿ íà â³ðó â òå, щî ìîжëèâå åфåêòèâíå 
äåðжàâíå ðåгóëюâàííÿ ðèíêîâîї åêîíîì³êè ³ ïðàг-
ìàòèзì â íàäàíí³ ñîö³àëüíèх ïîñëóг), фàб³àíñüêèé 

Òàбëèöÿ 1
Порівняльна характеристика моделей соціальної політики за Ã. Åспінгом-Àндерсеном [4]

Ëіберальна (англо-саксонська) модель 
соціальної політики (ÑШÀ, Êанада, 

Àвстралія, Íова Зеландія)

Êонсервативна (корпоративна) модель 
соціальної політики  

(Êонтинентальна Європа, ßпонія)

Ñоціально-демократична модель 
соціальної політики (Íордичні країни, 

Íідерланди, Швейцарія)

Ì³í³ìàëüíà ðîëü äåðжàâè. 
Хàðàêòåðíèé ïàñèâíèé хàðàêòåð 
äåðжàâíîї ïîë³òèêè зàéíÿòîñò³

Êîîðäèíóю÷à ðîëü äåðжàâè

Ìàêñèìàëüíî àêòèâíà ðîëü äåðжàâè.
Хàðàêòåðíà àêòèâíà ñîö³àëüíà 
ïîë³òèêà, ÿêà íîñèòü ïîïåðåäжóю÷èé 
хàðàêòåð. Àìб³ö³ї äåðжàâè ó ñфåð³ 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè ìàêñèìàë³ñòñüê³

Ð³âåíü äåðжàâíèх âèòðàò íà ñîö³àëüíó 
ñфåðó – íèзüêèé

Ð³âåíü äåðжàâíèх âèòðàò íà ñîö³àëüíó 
ñфåðó – âèñîêèé

Ð³âåíü äåðжàâíèх âèòðàò íà ñîö³àëüíó 
ñфåðó – âèñîêèé

Пîë³òè÷íà îñíîâà – â³ëüíèé ðèíîê Пîë³òè÷íà îñíîâà – êîàë³ö³ÿ ì³ж 
ïðàöåäàâöÿìè ³ ïðàö³âíèêàìè

Пîë³òè÷íà îñíîâà – шèðîêèé 
êîìïðîì³ñ

Âèñîêèé ð³âåíü зàéíÿòîñò³, íèзüêà 
зàðîб³òíà ïëàòà

Íèзüêèé ð³âåíü зàéíÿòîñò³, âèñîêà 
зàðîб³òíà ïëàòà

Âèñîêèé ð³âåíü зàéíÿòîñò³, âèñîêà 
зàðîб³òíà ïëàòà

Пðèíöèï íàäàííÿ ïîñëóг ñîö³àëüíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ – зà зàëèшêîâèì 
ïðèíöèïîì (âèб³ðêîâèé)

Пðèíöèï íàäàííÿ ïîñëóг ñîö³àëüíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ – зà ì³ñöåì ðîбîòè

Пðèíöèï íàäàííÿ ïîñëóг ñîö³àëüíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ – óí³âåðñàëüíèé 

Âíåñêè ïðàöåäàâö³â, ñïîíñîð³â, 
÷àñòêîâî äåðжбюäжåò. Ð³âåíü 
ïåðåðîзïîä³ëó íå б³ëüшå 40%

Âíåñêè ïðàöåäàâö³â ïåðåâàжàюòü, 
äåðжбюäжåò, ñïîíñîðñüê³ âíåñêè. 
Ð³âåíü ïåðåðîзïîä³ëó íå б³ëüшå 50%

Дåðжбюäжåò ïåðåâàжàє, âíåñêè 
ïðàöåäàâö³â.
Îбñÿг ïåðåðîзïîä³ëó äî 60% â³ä ð³âíÿ 
ÂÂП.

Сîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ îхîïëює äåÿê³ 
гðóïè íàñåëåííÿ, íå є îбîâ'ÿзêîâèì 

Сîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ îхîïëює âñ³х, 
хòî ïðàöює, òà їхí³ ñ³ì'ї 

Сîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ îхîïëює âñå 
íàñåëåííÿ 

Пîшèðåíà öåðêîâíà òà ³íш³ âèäè 
äîбðîä³éíîñò³ 

Пîшèðåíà ïðèâàòíà ³ öåðêîâíà 
äîбðîä³éí³ñòü Дîбðîä³éí³ñòü ïðàêòè÷íî íå ïîшèðåíà

Фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíîгî ñåðâ³ñó – 
ïåðåâàжíî ïðèâàòíèé. Дåðжïðîгðàìè 
îхîïëююòü äåÿê³ âåðñòâè íàñåëåííÿ

Фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíîгî ñåðâ³ñó 
– зäåб³ëüшîгî â ðàìêàх ñîö³àëüíîгî 
ñòðàхóâàííÿ 

Фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíîгî 
ñåðâ³ñó – зäåб³ëüшîгî äåðжàâíèìè 
îðгàí³зàö³ÿìè

Ð³âåíü ñîö³àëüíîї äîïîìîгè – 
ì³í³ìàëüíèé ñòàíäàðò, íåòðèâàëèé ÷àñ

Ð³âåíü ñîö³àëüíîї äîïîìîгè – ñòàíäàðò 
«бåзïåêè» 

Ð³âåíü ñîö³àëüíîї äîïîìîгè – ñòàíäàðò 
ì³í³ìàëüíîгî ð³âíÿ жèòòÿ 

Пåðåâ³ðêà ïîòðåбè â ï³äòðèìö³ 
îбîâ'ÿзêîâà

Пåðåâ³ðêà ïîòðåбè â ï³äòðèìö³ 
îбîâ'ÿзêîâà

Пåðåâ³ðêà ïîòðåбè â ï³äòðèìö³ 
äðóгîðÿäíà
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ñîö³àë³зì (ïðèхèëüí³ñòü ³äåÿì åêîíîì³÷íîї ð³âíî-
ñò³, äåìîêðàòè÷íèì ïðîöåñàì ³ ñèëüí³é ñèñòåì³ 
ñîö³àëüíîгî зàхèñòó), ìàðêñèñòñüêà (ðîзïîä³ë гðî-
ìàäñüêèх бëàг â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб ëюäåé). 

Схîжèé ï³äх³ä ñïîñòåð³гàєòüñÿ ³ ó Ф. Â³ëüÿìñ, 
ÿêà â³äзíà÷àє âзàєìîзâ'ÿзîê ì³ж ö³ííîñòÿìè, 
ïîë³òè÷íèìè ³äåîëîг³ÿìè ³ â³äïîâ³äíîю îðгàí³зà-
ö³єю äåðжàâíîї ñèñòåìè ñîö³àëüíîгî зàхèñòó. Âîíà 
âèä³ëÿє òàê³ ìîäåë³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè: àíòè-
êîëåêòèâ³ñòñüêó, íåñîö³àë³ñòè÷íèé êîëåêòèâ³зì 
зàгàëüíîгî äîбðîбóòó, ìîäåëü ðàäèêàëüíîгî ñîö³-
àëüíîгî óïðàâë³ííÿ, ìîäåëü ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї 
«зàгàëüíîгî äîбðîбóòó» [10, ñ. 39]. Сóòü âèä³ëåíèх 
ÿê³ñíèх ñòàí³â ³äåíòè÷íà íàâåäåí³é âèщå êëàñèф³-
êàö³ї Â. Джîðäжà ³ Ð. Â³ëä³íгà. 

У òåðì³íàх òåîð³ї бåзïåêè фîðìóëюâàííÿ ö³ëåé 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè ðåàë³зóєòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³зó 
ïîгðîз. Сфîðìóëüîâàí³ ÿâí³ é ïîòåíö³éí³ ïîгðîзè 
âèзíà÷àюòü àêòóàëüí³ ö³ë³ òà зàâäàííÿ ñîö³àëüíîї 
ïîë³òèêè äåðжàâè ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè ïîë³òèêè 
íàö³îíàëüíîї бåзïåêè.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ïåðшî÷åðгîâèì 
зàâäàííÿì äëÿ óêðàїíñüêîгî ñóñï³ëüñòâà є âäîñêî-
íàëåííÿ â³ò÷èзíÿíîї ìîäåë³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè 
зà ðàхóíîê: óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèх àêò³â ó ñфåð³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, óíèêíåííÿ 
äåðжàâíîї ìîíîïîë³ї ó ñфåð³ íàäàííÿ ñîö³àëüíèх 
ïîñëóг, зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîгî ïàðòíåðñòâà ì³ж 
óñ³ìà ñóб’єêòàìè ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè.

Àíàë³зóю÷è ìîäåëü ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè ³з 
зàñòîñóâàííÿì ñîö³îëîг³÷íîгî бàзèñó, ìîжíà збàг-
íóòè її ïåðåäóìîâè, âèêîðèñòàííÿ ж åêîíîì³÷íèх 
ï³äхîä³â äàє ìîжëèâ³ñòü îö³íèòè її ðåзóëüòàò. 
Çàñòîñóâàííÿ ï³äхîä³â ïîë³òîëîг³ї, òåîð³ї äåðжàâ-
íîгî óïðàâë³ííÿ ³ íàö³îíàëüíîї бåзïåêè зàбåзïå÷óє 
àíàë³з ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ïðèíöèï³â òà âèбîðó 
³íñòðóìåíò³â ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè äåðжàâè. Сîö³î-
ëîг³÷íèé ï³äх³ä є ïåðâèííèì ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ 
ìîäåë³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, îñê³ëüêè бàзóєòüñÿ íà 
îбë³êó ïåðåä³ñòîð³ї гðîìàäñüêîгî ðîзâèòêó, êóëü-
òóðíèх îñîбëèâîñòåé ñóñï³ëüñòâà, ñâ³òîгëÿäó ³ ö³í-
íîñòåé гðîìàäÿí ó äàíèé ïåð³îä ÷àñó.
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ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ МÎÄÅËÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍ²  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÃËÎБÀËÈЗÀÖÈÈ

Ðезюме
Изó÷åíы ïðîбëåìы эффåêòèâíîñòè ìîäåëè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â Уêðàèíå. Сòðàíå íåîбхîäèìы êîð-
ðèгèðîâàííàÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíîé зàщèòы è фîðìèðîâàíèå ñîбñòâåííîé ìîäåëè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè 
ñ ó÷åòîì êàê зàðóбåжíîгî îïыòà, òàê è íàöèîíàëüíых îñîбåííîñòåé. Àíàëèзèðóÿ ìîäåëü ñîöèàëüíîé 
ïîëèòèêè ñ èñïîëüзîâàíèåì ñîöèîëîгè÷åñêîгî бàзèñà, ìîжíî ïîíÿòü åå ïðåäïîñыëêè, èñïîëüзîâàíèå эêî-
íîìè÷åñêèх ïîäхîäîâ äàåò âîзìîжíîñòü îöåíèòü åå ðåзóëüòàò. Иñïîëüзóÿ ïîäхîäы ïîëèòîëîгèè, òåîðèè 
гîñóäàðñòâåííîгî óïðàâëåíèÿ è íàöèîíàëüíîé бåзîïàñíîñòè, îбåñïå÷èâàåòñÿ àíàëèз ïðîöåññà фîðìèðîâà-
íèÿ ïðèíöèïîâ è âыбîðà èíñòðóìåíòîâ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè гîñóäàðñòâà. 
Êлючевые слова: ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, гëîбàëèзàöèÿ, ìîäåëü ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.

Overchuk V. À.
Vasyl` Stus Donetsk National University 

FORMATION OF  MODEL OF  SOCIAL POLICY OF UKRAINE  
IN THE CONTEXT OF GLOBALIZATION

Summary
Solving the problems of the effectiveness model of social policy in Ukraine. Ukraine requires the adjustment of 
the social protection system and the formation of its own model of social policy with regard to how the foreign 
experience, and for national features. Analyzing the model of social policy with the use of the sociological basis, 
you can figure out its prerequisities; the use of the same economic approach provides an opportunity to evalu-
ate its results. The application of approaches in political science, public administration and national security, 
provides an analysis of the process of formation of the principles and the choice of instruments of social policy.
Key words: social policy, globalization, model of social policy.
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РОЗДІЛ 6 
ГРОШІ, ФІНАНСИ І КРЕДИТ

УДÊ 336.711

Îгородник Â. Â.
²íñòèòóò бàíê³âñüêèх òåхíîëîг³é òà б³зíåñó 
«Уí³âåðñèòåò бàíê³âñüêîї ñïðàâè»

ÂÅÊÒÎÐÈ ÐÅÀË²ЗÀÖ²Ї ÊÎÍÖÅПÖ²Ї ÑÎÖ²ÀËÜÍÎЇ Â²ÄПÎÂ²ÄÀËÜÍÎÑÒ²  
Ó БÀÍÊÀХ ²З ÄÅÐЖÀÂÍÎЮ ÓЧÀÑÒЮ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ âåêòîðè ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèìè 
бàíêàìè з äåðжàâíîю ó÷àñòю. Ðîзгëÿíóòî ñó÷àñí³ ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³; âè-
зíà÷åíî зì³ñò êîíöåïö³ї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³; ïðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з хàðàêòåðíèх â³ò÷èз-
íÿíèì òà ³íîзåìíèì бàíêàì íàïðÿì³â ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. Пðîàíàë³зîâàíî âåêòîðè ðåàë³зàö³ї 
êîíöåïö³ї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèìè бàíêàìè з äåðжàâíîю ó÷àñòю («Îщàäбàíê», «Пðè-
âàòБàíê», «Уêðгàзбàíê», «Уêðåêñ³ìбàíê»).
Êлючові слова: бàíê, бàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü, бàíê³âñüêà ñèñòåìà, бàíê ³з äåðжàâíîю ó÷àñòю, ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Постановка проблеми. Пèòàííÿ ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ зàгàëîì òà 
бàíê³â ³з äåðжàâíîю ó÷àñòю â Уêðàїí³ ñòàє âñå 
б³ëüш зíà÷èìèì, зâàжàю÷è íà â³ò÷èзíÿí³ ðåàë³ї 
âåäåííÿ бàíê³âñüêîгî б³зíåñó. Âîäíî÷àñ ð³зíà ì³ðà 
ñïðèéíÿòòÿ òà ðîзóì³ííÿ ñóñï³ëüñòâîì êîíöåï-
ö³ї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòðèìóє її ïîâíî-
ö³ííó ðåàë³зàö³ю. Сàìå òîìó âàжëèâèì âèäàєòüñÿ 
ðîзгëÿíóòè ñó÷àñí³ ï³äхîäè äî зì³ñòó ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, îêðåñëèòè êîíöåïö³ю ñîö³àëü-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ äëÿ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ òà 
ïðîàíàë³зóâàòè âåêòîðè ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї ñîö³-
àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â ³з äåð-
жàâíîю ó÷àñòю (ÿêèì íàëåжèòü îñíîâíà ÷àñòêà 
àêòèâ³â, зîбîâ’ÿзàíü òà êàï³òàëó бàíê³âñüêîгî 
ðèíêó â Уêðàїí³).

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ðîзâèòêó òà âïðîâàäжåííÿ êîíöåïö³ї 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó â³ò÷èзíÿíîìó б³зíåñ³ 
зíàéшëî ñâîє â³äîбðàжåííÿ ó ïðàöÿх òàêèх óêðà-
їíñüêèх ó÷åíèх, ÿê Î. Гð³шíîâà [1; 2], À. Êîëîò 
[2; 3], Í. Гðàжåâñüêà [4], À. Ìîñòåïàíюê [4], 
Г. П³âíÿê òà ³í. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ïóбë³êàö³é, ñåðåä íàóêîâö³â íåìàє єäíîñò³ ó 
ïîгëÿäàх щîäî âèзíà÷åííÿ зì³ñòó ñîö³àëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³. Êð³ì òîгî, зàëèшàєòüñÿ íå ðîзêðè-
òèì ïèòàííÿ îêðåñëåííÿ âåêòîð³â ñîö³àëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â ³з äåðжàâíîю 
ó÷àñòю, щî é зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü ïðîâåäåíîгî 
äîñë³äжåííÿ.

Мета статті ïîëÿгàє ó âèзíà÷åíí³ зì³ñòó êîí-
öåïö³ї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïîòåíö³éíèх 
ïåðåâàг â³ä її âïðîâàäжåííÿ ó бàíêàх òà îñíîâíèх 
âåêòîð³â ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї ó бàíêàх ³з äåðжàâ-
íîю ó÷àñòю â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ñòàëà îб’єêòîì äîñë³äжåííÿ â÷åíèх â Уêðàїí³ òà 
зà êîðäîíîì. Îäíàê, íåзâàжàю÷è íà ÷èñëåíí³ òåî-
ðåòè÷í³ íàïðàöюâàííÿ, âïðîâàäжåííÿ ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ïðàêòèêó â³ò÷èзíÿíîгî б³зíåñó 
зàгàëîì òà бàíê³â зîêðåìà äåщî гàëüìóєòüñÿ. Íà 
íàшó äóìêó, öю òåíäåíö³ю ìîжíà ïîâ’ÿзàòè з 
íåîбх³äí³ñòю зì³íèòè ñïðèéíÿòòÿ îòî÷óю÷èìè  
(ÿê ïðàö³âíèêàìè, àêö³îíåðàìè, êåð³âíèêàìè, òàê 

³ êë³єíòàìè) ñóòíîñò³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. 
Àäжå öå íå âèìóшåíà ä³ÿëüí³ñòü, щî зóìîâëåíà 
åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè, à ñâ³äîìèé òà ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíèé âèб³ð êîжíîгî гîñïîäàðюю÷îгî ñóб’єêòà. 

Òàê, Î. Гð³шíîâà âñ³ òëóìà÷åííÿ «ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³» ïîä³ëÿє íà òàê³ â³äì³íí³ ïîзèö³ї 
[1, ñ. 4]: «з ïîзèö³ї ä³ëîâîї ëюäèíè, ï³äïðèєìöÿ 
÷è ðîбîòîäàâöÿ; з ïîзèö³ї íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â;  
³з ïîзèö³ї ñïîжèâà÷à; з ïîзèö³ї êåð³âíèê³â ì³ñöå-
âèх îðгàí³â âëàäè; з ïîзèö³ї ä³ëîâîгî ïàðòíåðà;  
з ïîзèö³ї ìåшêàíö³â ïåâíîї òåðèòîð³ї; ÿê ìàðêå-
òèíгîâèé зàх³ä; ÿê äîбðî÷èíí³ñòü».

À. Êîëîò ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ âðàхîâóє óñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í îðгà-
í³зàö³ї òà ðîзóì³є ï³ä ñîö³àëüíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю 
«ðàö³îíàëüíèé â³äгóê îðгàí³зàö³ї íà ñóïåðå÷ëèâ³ 
î÷³êóâàííÿ зà³íòåðåñîâàíèх ñòîð³í, ñïðÿìîâàíèé 
íà ñò³éêèé ðîзâèòîê êîìïàí³ї. Цå â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
òèх, хòî ïðèéìàє б³зíåñ-ð³шåííÿ, ïåðåä òèìè, íà 
êîгî ö³ ð³шåííÿ íàö³ëåí³» [3, ñ. 7]. 

Ðîзóì³ííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñó÷àñ-
íèìè â÷åíèìè-åêîíîì³ñòàìè äåщî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä 
âèêëàäåíèх âèщå óÿâëåíü. Çîêðåìà, Í. Гðàжåâñüêà 
òà À. Ìîñòåïàíюê ðîзгëÿäàюòü ñîö³àëüíó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ÿê äжåðåëî íàгðîìàäжåííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
íîâ³òí³х фîðì êàï³òàëó, ÿê ³í³ö³àòèâó ïðèâàòíîгî 
б³зíåñó, ñïðÿìîâàíó íà âèð³шåííÿ íàгàëüíèх ñóñ-
ï³ëüíèх ïðîбëåì [4, ñ. 12]. Òîж óñå б³ëüшîї ïîïó-
ëÿðíîñò³ íàбóâàє êîíöåïö³ÿ, зг³äíî з ÿêîю ìåòà 
фóíêö³îíóâàííÿ бóäü-ÿêîгî б³зíåñó ïîëÿгàє íå 
ëèшå â ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó, à é ó ñïðèÿíí³ âèð³-
шåííю ñîö³àëüíèх ïðîбëåì, ï³äòðèìö³ åêîëîг³÷íèх 
òà åòè÷íèх ñòàíäàðò³â âåäåííÿ б³зíåñó, бîðîòüб³ з 
êîðóïö³єю òà ï³äâèщåíí³ ð³âíÿ äîâ³ðè äî ï³äïðè-
єìíèöüêîгî òà äåðжàâíîгî ñåêòîð³â.

Çâàжàю÷è íà âèщåзàзíà÷åíå, ï³ä êîíöåïö³єю 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ бàíê³â бóäåìî ðîзó-
ì³òè êîìïëåêñ зàхîä³â åêîíîì³÷íîгî, ñîö³àëüíîгî 
òà åêîëîг³÷íîгî хàðàêòåðó, ñïðÿìîâàíîгî íà ñòåéê-
хîëäåð³â, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ íà ð³зíèх ð³âíÿх ÿê бåз-
ïîñåðåäíüî ñàìîю бàíê³âñüêîю óñòàíîâîю, òàê ³ з 
зàëó÷åííÿì гðîìàäñüêèх îðгàí³зàö³é/бëàгîä³éíèх 
фîíä³â íà зàñàäàх äîбðîâ³ëüíîñò³, â³äêðèòîñò³, ïðî-
зîðîñò³, äîбðî÷åñíîñò³. ²з öüîгî âèзíà÷åííÿ ìîжåìî 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî äëÿ êîжíîгî бàíêó îêðåìî 
бóäóòü хàðàêòåðíèìè ð³зí³ ð³âí³ âïðîâàäжåííÿ 
êîíöåïö³ї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ (бàзîâèé, 
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êîðïîðàòèâíèé, âèщèé), âèäè ñîö³àëüíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ (зîâí³шíÿ ÷è âíóòð³шíÿ), à òàêîж âåê-
òîðè ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíèх ³í³ö³àòèâ. Ц³ îñîбëèâîñò³ 
ìîжåìî ïîâ’ÿзàòè з îð³єíòàö³єю бàíê³â ïåðåâàжíî 
íà ð³зí³ гðóïè зàö³êàâëåíèх ñòîð³í (÷è ïåðåâàгà â 
ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
íàäàєòüñÿ зàхîäàì щîäî ðîбîòè з ïåðñîíàëîì, ÷è 
ïîòåíö³éíèìè êë³єíòàìè, ÷è àêö³îíåðàìè).

Çàзíà÷èìî, щî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè êîíöåïö³ї 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх òà ³íî-
зåìíèх бàíê³â зíà÷íî ð³зíÿòüñÿ (òàбë. 1).

²з òàбë. 1 âèäíî äîñèòü ðîзгàëóжåíó ñïðÿìîâà-
í³ñòü ñîö³àëüíèх ³í³ö³àòèâ бàíê³â зà êîðäîíîì, щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî óñòàëåí³ òðàäèö³ї ñîö³àëüíî â³äïîâ³-
äàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ òà îð³єíòàö³ю íå ëèшå íà ìàê-
ñèì³зàö³ю ïðèбóòêó, à é íà òóðбîòó ïðî ñîö³àëüíó 
ñфåðó òîщî. Âèбðàí³ ж â³ò÷èзíÿíèìè бàíêàìè 
ïð³îðèòåòè ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñâ³ä÷àòü 
ïðî ñïåöèф³êó óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè òà âïðî-
âàäжåííÿ ó ïåðåâàжí³é б³ëüшîñò³ бàíê³â àìåðè-
êàíñüêîї ìîäåë³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. Сòàє 
зðîзóì³ëèì, щî бàíêè íàìàгàюòüñÿ êîï³юâàòè 
зàгàëüíîñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї, ïðîòå íå зàâжäè âäàëî. 

Бàíê îòðèìóє òàê³ ïåðåâàгè â³ä óïðîâàäжåííÿ 
êîíöåïö³ї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³: 

à) ïîë³ïшåííÿ ³ì³äжó òà ³íâåñòèö³éíîї ïðèâà-
бëèâîñò³ бàíêó; 

б) зàëó÷åííÿ òà óòðèìàííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâà-
íèх, ìîòèâîâàíèх фàх³âö³â; 

â) ï³äâèщåííÿ â äîâгîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³;

г) ïåðñïåêòèâíå зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè íà ðèíêó 
бàíê³âñüêèх ïîñëóг òîщî. 

Сåðåä ïðè÷èí, щî зóìîâëююòü ïîñèëåííÿ óâàгè 
бàíê³â зàгàëîì òà бàíê³â ³з äåðжàâíîю ó÷àñòю äî 

âïðîâàäжåííÿ êîíöåïö³ї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³, âèîêðåìèìî: óñâ³äîìëåííÿ åêîíîì³÷íîї 
äîö³ëüíîñò³ òà ïðàгíåííÿ зàбåзïå÷èòè äîâгîñòðî-
êîâ³ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó, «ïðîàêòèâíó» ðåàêö³ю 
íà зì³íè ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, ìîðàëüíèé 
òèñê зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. Òàêîж зàóâàжèìî, щî 
зà ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâ âåëèêå зíà÷åííÿ 
ìàє ï³äâèщåííÿ äîâ³ðè ñóñï³ëüñòâà äî бàíê³â шëÿ-
хîì àêòèâíîгî зàïðîâàäжåííÿ êîíöåïö³ї ñîö³àëü-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ [5]. 

Сàìå òîìó íàñòóïíèì åòàïîì íàшîгî äîñë³ä-
жåííÿ є àíàë³з âåêòîð³â ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї ñîö³-
àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèìè бàíêàìè з 
äåðжàâíîю ó÷àñòю («Îщàäбàíê», «ПðèâàòБàíê», 
«Уêðåêñ³ìбàíê», «Уêðгàзбàíê»). Ç óñ³х ðîзгëÿíó-
òèх бàíê³â ñàìå «Îщàäбàíê» ìàє íàéб³ëüш ð³зíî-
ïëàíîâ³ âåêòîðè âïðîâàäжåííÿ êîíöåïö³ї ñîö³àëü-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ (òàбë. 2). 

Îäðàзó зàзíà÷èìî, щî «Îщàäбàíê» ïðîâîäèòü 
àêòèâíó ðîбîòó з³ ñòâîðåííÿ ³íêëюзèâíîгî ñóñ-
ï³ëüñòâà â íàш³é äåðжàâ³. Òàê, бàíê є ïåðшèì â 
Уêðàїí³ òà Сх³äí³é Єâðîï³ щîäî ³íêëюзèâíîñò³ ó 
íàäàíí³ бàíê³âñüêèх ïîñëóг, ñòàíîì íà 1 жîâòíÿ 
2018 ð. â³äêðèòî ñ³ìíàäöÿòü ³íêëюзèâíèх â³ää³ëåíü 
«Îщàäбàíêó», ÿê³ ïîâí³ñòю àäàïòîâàí³ äî îбñëóгî-
âóâàííÿ âñ³х êàòåгîð³é êë³єíò³â, ó òîìó ÷èñë³ îñ³б 
з ³íâàë³äí³ñòю. Êð³ì òîгî, íà бàз³ â³äêðèòèх â³ää³-
ëåíü îðгàí³зîâàíî ³íêëюзèâí³ êëóбè òà ïðîâåäåíî 
âжå б³ëüшå í³ж ñòî зàñ³äàíü, òðåí³íгè Inclusive 
Friendly. Çàóâàжèìî, щî ³íêëюзèâí³ â³ää³ëåííÿ 
ïðîéшëè àóäèò Inclusive Friendly, ÿêèé ñâ³ä÷èòü 
ïðî їх äîñòóïí³ñòü äëÿ êîìфîðòíîгî â³äâ³äóâàííÿ 
òà îòðèìàííÿ ïîñëóг óñ³ìà êàòåгîð³ÿìè êë³єíò³â. 

Â «Îщàäбàíêó» зíà÷íà óâàгà ïðèä³ëÿєòüñÿ ï³ä-
âèщåííю ф³íàíñîâîї гðàìîòíîñò³ ð³зíèх âåðñòâ 

Òàбëèöÿ 1
Порівняння напрямів соціальної відповідальності вітчизняних та іноземних банків

№ Íапрями соціальної відповідальності іноземних банків Íапрями соціальної 
відповідальності вітчизняних банків 

1. Âèð³шåííÿ ñóñï³ëüíèх ïðîбëåì, ÿê³ ïðÿìî íå ïîâ’ÿзàí³ з бàíê³âñüêîю ä³ÿëüí³ñòю Îñâ³òí³ ïðîåêòè

2. Пåðñîíàë бàíêó Ìåäè÷íà гàëóзü

3. Сîö³àëüí³ ïèòàííÿ (гåíäåðíà ð³âí³ñòü, бåзðîб³òòÿ òîщî) Íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå

4. Åêîëîг³÷í³ ïèòàííÿ (íàñë³äêè зì³íè êë³ìàòó, зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîгî 
ñåðåäîâèщà òà ³íш³) Êóëüòóðí³ ïðîåêòè

5. Дîñòóï äî ф³íàíñîâèх ïîñëóг òà бîðîòüбà з êîðóïö³єю, â³äìèâàííÿì êîшò³â Âîëîíòåðñüê³ ³í³ö³àòèâè
Джерело: складено автором на основі аналізу матеріалів сайтів банків 

Òàбëèöÿ 2
Ñоціальні ініціативи, що реалізуються ÀÒ «Îщадбанк»

Íазва ініціативи Äеталізація ініціативи Ñфера Îчікуваний ефект

Â³äêðèòòÿ 
³íêëюзèâíèх â³ää³ëåíü

Пðîåêò, ÿêèé îхîïëює б³ëüшå 
20 â³ää³ëåíü, щî àäàïòîâàí³ äëÿ 
ëюäåé з îñîбëèâèìè ïîòðåбàìè 

Сîö³àëüíèé зàхèñò П³äâèщåííÿ ф³íàíñîâèх ìîжëèâîñòåé 
ëюäåé з îñîбëèâèìè ïîòðåбàìè 

Ф³íàíñîâà гðàìîòí³ñòü Пðîгðàìà ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї 
гðàìîòíîñò³ ä³òåé òà ï³äë³òê³â Îñâ³òà 

П³äâèщåííÿ ð³âíÿ îб³зíàíîñò³ ä³òåé 
òà ïåíñ³îíåð³â ó ÷àñòèí³ зìåíшåííÿ 
ðèзèê³â шàхðàéñòâà 

Îðгàí³зàö³ÿ íàâ÷àííÿ 
ìîëîä³

Íàâ÷àííÿ ïðè óí³âåðñèòåòàх 
êðàїíè òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї Îñâ³òà 

П³äâèщåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè òà íàäàííÿ 
äîäàòêîâèх зíàíü äëÿ ï³äë³òê³â òà 
ñòóäåíò³â 

Ì³ñüê³ åêîëîг³÷í³ 
ïðîåêòè Îзåëåíåííÿ ì³ñò Êîìóíàëüíå 

гîñïîäàðñòâî

Пîë³ïшåííÿ åêîëîг³÷íîгî ñòàíó 
äîâê³ëëÿ, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
бëàгîóñòðîю òåðèòîð³ї

Сïîðòèâí³ òóðí³ðè  
äëÿ ìîëîä³

П³äòðèìêà ñïîðòèâíèх òóðí³ð³â 
ìîëîä³ Êóëüòóðà òà ñïîðò 

П³äâèщåííÿ ð³âíÿ зäîðîâ’ÿ òà 
ïîïóëÿðèзàö³ÿ зäîðîâîгî ñïîñîбó 
жèòòÿ 

Бëàгîä³éí³ñòü

Сï³âïðàöÿ з бëàгîä³éíèìè 
îðгàí³зàö³ÿìè Уêðàїíè, зîêðåìà, 
БФ «Òàбëåòî÷êè» (³íòåðåñè 
îíêîхâîðèх ä³òåé)

Ìåäèöèíà П³äâèщåííÿ ð³âíÿ зäîðîâ’ÿ, 
зìåíшåííÿ ïîòðåбè ó äîíîðñòâ³ 

Пðîгðàìè ï³ëüгîâîгî 
êðåäèòóâàííÿ

Пðîåêòè íàäàííÿ êðåäèòóâàííÿ з 
âèг³äíèìè óìîâàìè äëÿ êë³єíòà Сîö³àëüíèé зàхèñò П³äâèщåííÿ ф³íàíñîâèх ìîжëèâîñòåé 

íàñåëåííÿ
Джерело: складено автором за даними [6]
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íàñåëåííÿ – â³ä шêîëÿð³â äî ïåíñ³îíåð³â. Òàê, 
бàíêîì ïðîâîäÿòüñÿ òàê³ зàхîäè ó òàêèх íàïðÿ-
ìàх: à) íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ зä³éñíюєòüñÿ ï³äòðèìêà 
ïðîâåäåííÿ Âñåóêðàїíñüêîгî òóðí³ðó юíèх зíà-
âö³â ф³íàíñîâîї гðàìîòíîñò³, щî â³äбóâàєòüñÿ âжå 
ï’ÿòèé ð³ê ïîñï³ëü, à òàêîж ðåг³îíàëüíîгî òóðí³ðó 
з ф³íàíñîâîї гðàìîòíîñò³ ó ì³ñò³ Чåðêàñè; б) щîðîêó 
àêòèâíî äîëó÷àєòüñÿ äî Âñåóêðàїíñüêîгî òèжíÿ з 
ф³íàíñîâîї гðàìîòíîñò³, ìåòîю ÿêîгî є ï³äâèщåííÿ 
ф³íàíñîâîї гðàìîòíîñò³ ä³òåé òà ìîëîä³; â) ñï³â-
ïðàöÿ ³з зàêëàäàìè âèщîї îñâ³òè, зîêðåìà з ДÂÍÇ 
«Уí³âåðñèòåò бàíê³âñüêîї ñïðàâè» бóëî ïðîâåäåíî 
ðåг³îíàëüí³ òðåí³íгè-ñåì³íàðè з êóðñó «Ф³íàíñîâà 
гðàìîòí³ñòü», à з Êèїâñüêèì íàö³îíàëüíèì óí³âåð-
ñèòåòîì ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà ï³äïèñàíî Ìåìî-
ðàíäóì ïðî ñï³âïðàöю з ìåòîю â³äêðèòòÿ ³ííîâà-
ö³éíîгî íàâ÷àëüíîгî ïðîñòîðó – smart-àóäèòîð³ї;  
г) îíëàéí-òåñòóâàííÿ з âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ф³íàíñî-
âîї гðàìîòíîñò³ ó ìåðåж³ «Фåéñбóê»; ä) åêñêóðñ³ї 
òà äí³ â³äêðèòèх äâåðåé ó â³ää³ëåííÿх бàíêó äëÿ 
шêîëÿð³â òà ñòóäåíò³â òîщî.

²íшèì âåêòîðîì óïðîâàäжåííÿ êîíöåïö³ї ñîö³-
àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ «Îщàäбàíêó» є ðåàë³зàö³ÿ 
ñï³ëüíî з гðîìàäñüêèìè îðгàí³зàö³ÿìè òà бëàгî-
ä³éíèìè фîíäàìè ð³зíîìàí³òíèх бëàгîä³éíèх 
зàхîä³â. Òàê, ëèшå зà îäèí ð³ê бóëî ðåàë³зîâàíî 
ï’ÿòü бëàгîä³éíèх ïðîåêò³â зàгàëüíîю ñóìîю 
бëèзüêî 10 ìëí. гðí., зîêðåìà â³äбóäîâàíî шêîëó 
ó ì. Сëîâ’ÿíñüê, з³бðàíî êîшòè íà ë³êóâàííÿ òà 
ðåàб³ë³òàö³ю ï’ÿòäåñÿòè ïîðàíåíèх б³éö³â ÀÒÎ 
(шëÿхîì ïðîâåäåííÿ бëàгîä³éíîгî àóêö³îíó «Ìèñ-
òåöòâî, щî ðÿòóє»), ïðîф³íàíñîâàíî äðóê ïåðшîї 
êíèгè-äîñë³äжåííÿ Єâðîìàéäàíó, îðгàí³зîâàíî 
äîïîìîгó äèòÿ÷èì бóäèíêàì. 

Òàêîж â «Îщàäбàíêó» зíà÷íà óâàгà ïðèä³-
ëÿєòüñÿ ïðîгðàìàì ðîзâèòêó ïåðñîíàëó: зàïðî-
âàäжåíî ñèñòåìó êàäðîâîгî ðåзåðâó òà âëàñíó 
ïðîгðàìó ÌÂÀ äëÿ ìåíåäжìåíòó бàíêó, ÿêà ñïðÿ-
ìîâàíà íà îб’єäíàííÿ óïðàâë³íö³â â єäèíîìó ö³í-
í³ñíîìó, ³äåéíîìó òà ïîíÿò³éíîìó ïîë³. 

Âîäíî÷àñ зàóâàжèìî, щî ñàìå ðîзâèòîê ïðî-
гðàì ï³ëüгîâîгî êðåäèòóâàííÿ, íà íàшó äóìêó, 
ìàє íàéб³ëüшå зíà÷åííÿ ó âïðîâàäжåíí³ êîíöåïö³ї 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, îñê³ëüêè ðåàë³зàö³ÿ 
äàíîї ³í³ö³àòèâè âзàєìîïîâ’ÿзàíà з âèêîíàííÿì 
«Îщàäбàíêîì2 îñíîâíèх ñâîїх фóíêö³é ÿê бàíê³â-
ñüêîї óñòàíîâè. Íèí³ â бàíêó ä³юòü òàê³ êðåäèòí³ 
ïðîгðàìè: ñîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî; ïàðòíåðñüê³ 
ïðîгðàìè ф³íàíñóâàííÿ (з ì³ñüêèìè, ðàéîííèìè 
³ îбëàñíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè); åíåðгîêðåäèò äëÿ 
б³зíåñó; ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ.

«Îщàäбàíêîì» ñï³ëüíî з Western NIS Enterprise 
Fund àêòèâíî ðåàë³зîâóєòüñÿ ³ííîâàö³éíà ïðî-
гðàìà «Сîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî», ó ìåжàх ÿêîї 
âèäàюòüñÿ êðåäèòè ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîìó 
б³зíåñó зà зíèжåíèìè ñòàâêàìè (â³ä 5% äî 10% 
ð³÷íèх). Пðîгðàìà «Сîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî» 
íàäàє ìîжëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâàì ìàëîгî б³зíåñó 
òà ф³зè÷íèì îñîбàì – ï³äïðèєìöÿì, ÿê³ â ðàìêàх 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ зàбåзïå÷óюòü ðåàë³зàö³ю ñîö³àëü-
íèх ïðîåêò³â òà ³í³ö³àòèâ àбî âèð³шóюòü ïåâí³ 
ñîö³àëüí³ ïðîбëåìè íåзàхèщåíèх âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ, îòðèìàòè êðåäèò ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³ зà 
åêîíîì³÷íî ïðèâàбëèâèìè ñòàâêàìè [6]. 

Êð³ì òîгî, зàñëóгîâóє íà óâàгó ïåðшà â Уêðà-
їí³ íàö³îíàëüíà êîìïëåêñíà ïðîгðàìà ï³äòðèìêè 
ìàëîгî б³зíåñó «Бóäóé ñâîє». Дàíà ïðîгðàìà 
ïåðåäбà÷àє íàâ÷àííÿ òà êîíñóëüòóâàííÿ êë³єíò³â 
щîäî â³äêðèòòÿ âëàñíîї ñïðàâè, êðåäèòóâàííÿ 
ïðèâàòíèх ï³äïðèєìö³â òà ìàëèх ï³äïðèєìñòâ. 
Пðîгðàìà «Бóäóé ñâîє» ðåàë³зóєòüñÿ зà ф³íàíñîâîї 
òà ìåòîäîëîг³÷íîї ï³äòðèìêè Єâðîïåéñüêîгî бàíêó 

ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó, Єâðîïåéñüêîгî ³íâåñ-
òèö³éíîгî бàíêó, Í³ìåöüêî-óêðàїíñüêîгî фîíäó òà 
Wetern NIS Enterprise Fund.

П³äñóìîâóю÷è àíàë³з âåêòîð³â ðåàë³зàö³ї ñîö³-
àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ «Îщàäбàíêó», ìîжåìî 
зàзíà÷èòè, щî бàíê âèñòóïàє îäíèì ³з êàòàë³зàòî-
ð³â ðîзâèòêó бåзгîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â ó êðàїí³. 
Çàâäÿêè cashless-ð³шåííÿì бàíêó òà éîгî ïàðòíå-
ð³â Mastercard òà Visa òåхíîëîг³ÿ бåзêîíòàêòíîї 
îïëàòè ïðàöює â шèðîê³é òîðгîâåëüíî-ñåðâ³ñí³é 
ìåðåж³, òðàíñïîðò³, ñфåð³ äîзâ³ëëÿ òà îñâ³òè.

Щîäî «ПðèâàòБàíêó», òî â³í îðгàí³зîâóє ñâîю 
ä³ÿëüí³ñòü ï³ä ñëîгàíîì «Бàíê äëÿ òèх, хòî éäå 
âïåðåä» [7], ðåàë³зóю÷è ïîëîжåííÿ êîäåêñó êîð-
ïîðàòèâíîї êóëüòóðè, äå ëîг³÷íî â³äîêðåìëåíî 
âзàєìîâ³äíîñèíè з êë³єíòàìè òà êåð³âíèêàìè, 
ñòàâëåííÿ äî êîëåг, ðîбîòè òà бàíêó зàгàëîì. 
Сîö³àëüíà ïîзèö³ÿ «ПðèâàòБàíêó» зíàéшëà ñâîє 
â³äîбðàжåííÿ â îñíîâíèх ñфåðàх:

1) ðîзâèòîê ïåðñîíàëó – бàíê âèñòóïàє îäíèì 
³з íàéб³ëüшèх ðîбîòîäàâö³â ó êðàїí³, ÿêèé íàäàє 
ñâîїì ñï³âðîб³òíèêàì ïîâíèé ñîö³àëüíèé ïàêåò òà 
щîð³÷íó îïëà÷óâàíó â³äïóñòêó òåðì³íîì 24 êàëåí-
äàðíèх äí³. Сòàíîì íà 1 жîâòíÿ 2018 ð. ó «Пðè-
âàòБàíêó» ïðàöює ïîíàä 26 òèñ. îñ³б, ³з íèх 
4% – îñîбè з ³íâàë³äí³ñòю. Пîзèòèâíî ðîзö³íюєìî 
зàäåêëàðîâàíèé íà ñàéò³ бàíêó â ñåðåäíüîìó âèщèé 
íà 10% ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ ïîð³âíÿíî з ³íшèìè 
бàíêàìè Уêðàїíè, à òàêîж ñèñòåìó ï³ëüгîâîгî êðå-
äèòóâàííÿ жèòëà òà àâòî, êîíñóëüòàö³ї з юðèäè÷-
íèх ïèòàíü, зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ñï³âðîб³òíèê³â 
òà ÷ëåí³â їхí³х ñ³ìåé (ïðîгðàìà «Çàхèñò»), зíèжêè 
íà êîðïîðàòèâíèé зâ`ÿзîê òîщî. Êð³ì òîгî, «Пðè-
âàòБàíê» ìàє âåëèêèé êàäðîâèé ðåзåðâ, зîêðåìà 
ñåðåä ìîëîäèх фàх³âö³â, ÿê³ щîéíî зàâåðшèëè зäî-
бóâàòè îñâ³òó (зà ðàхóíîê îðгàí³зàö³ї ïðîхîäжåííÿ 
îíëàéí-ïðàêòèêè äëÿ зäîбóâà÷³â âèщîї îñâ³òè зà 
åêîíîì³÷íèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè);

2) ïðèðîäîîхîðîííà ä³ÿëüí³ñòü – ðåàë³зàö³ÿ ïðèí-
öèï³â «зåëåíîгî îф³ñó». Бàíê ñïðèÿє зìåíшåííю 
íåгàòèâíîгî âïëèâó íà íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñåðåä-
îâèщå зà ðàхóíîê ïîâíîгî ïåðåхîäó íà åëåêòðîííèé 
äîêóìåíòîîб³г ÿê ó ñàìîìó бàíêó, òàê ³ ìîжëèâ³ñòü 
êë³єíòàì â³äìîâèòèñÿ â³ä äðóêó êâèòàíö³é ó бàíêî-
ìàòàх òà òåðì³íàëàх ñàìîîбñëóгîâóâàííÿ. Íà ñàéò³ 
бàíêó òàêîж éäåòüñÿ ïðî ðåàë³зàö³ю åêîëîг³÷íîї 
òåхíîëîг³ї ³íêàñàö³ї òà ïðîâåäåííÿ щîð³÷íèх ñóбîò-
íèê³â з îзåëåíåííÿ òà ïðèбèðàííÿ òåðèòîð³ї [7];

3) íàâ÷àííÿ ф³íàíñîâ³é гðàìîòíîñò³ – îë³ìï³àäà 
«Ф³íàíñîâèé гåí³é» äëÿ âèïóñêíèê³â шê³ë, ðåàë³-
зàö³ÿ îñâ³òíüîї ïðîгðàìè «Юí³îðБàíê», êâåñòè òà 
åêñêóðñ³ї äî â³ää³ëåíü бàíêó, òðàíñëÿö³ÿ ó â³ää³-
ëåííÿх â³äåîðîëèê³â ³з ф³íàíñîâèìè ïîðàäàìè äëÿ 
êë³єíò³â, б³зíåñ-ñåì³íàðè äëÿ ï³äïðèєìö³â òîщî;

4) зä³éñíåííÿ бëàгîä³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âêëю÷àє 
íå ò³ëüêè зб³ð êîшò³â ïðàö³âíèêàìè бàíêó, à é 
ðåàë³зàö³ю òàêîї ìîжëèâîñò³ äëÿ êë³єíò³â ÷åðåз 
êàñó бàíêó, бàíêîìàò ÷è òåðì³íàë ñàìîîбñëóгî-
âóâàííÿ. Òàêîж бàíêîì зä³éñíюєòüñÿ ðåгóëÿðíà 
бëàгîä³éíà äîïîìîгà ÷åðåз âëàñíèé бëàгîä³éíèé 
фîíä «Дîïîìàгàòè ïðîñòî» äèòÿ÷èì бóäèíêàì, 
шêîëàì-³íòåðíàòàì, îíêîхâîðèì ä³òÿì, ïîñòðàж-
äàëèì óíàñë³äîê ñòèх³éíèх ëèх ÷è òåðàêò³â òîщî. 

Щîäî «Уêðåêñ³ìбàíêó», òî äëÿ бàíêó гîëîâ-
íèì ïðèíöèïîì ó êîíöåïö³ї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ є ñïðÿìóâàííÿ ф³íàíñîâîї òà бëàгîä³éíîї 
äîïîìîгè íà ðîзâ’ÿзàííÿ íàгàëüíèх ïðîбëåì ïîòåð-
ï³ëèх îñ³б, îðгàí³зàö³é ÷è óñòàíîâ íà бåзîïëàòí³é 
îñíîâ³. Îñíîâíèìè ж íàïðÿìàìè бëàгîä³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ «Уêðåêñ³ìбàíêó» є [8]: ï³äòðèìêà зàêëàä³â 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, щî íàäàюòü ìåäè÷íó äîïîìîгó 
ä³òÿì з îíêîëîг³÷íèìè зàхâîðюâàííÿìè; ф³íàíñîâà 
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ï³äòðèìêà ë³êóâàííÿ ä³òåé з îíêîëîг³÷íèìè зàхâî-
ðюâàííÿìè; ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó íàóêè òà îñâ³òè, 
ðåàë³зàö³ÿ íàóêîâî-îñâ³òí³х ïðîгðàì, íàäàííÿ 
äîïîìîгè â÷èòåëÿì, ó÷åíèì, ñòóäåíòàì, ó÷íÿì, 
ñïðèÿííÿ ó íàâ÷àíí³ ä³òåé-ñèð³ò, ä³òåé-³íâàë³ä³â 
òîщî; ñïðèÿííÿ îхîðîí³ ïàì’ÿòîê ³ñòîð³ї òà êóëü-
òóðè, ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї êóëüòóðè òà ìèñòåö-
òâà, äîïîìîгà òàëàíîâèò³é òà òâîð÷³é ìîëîä³ òîщî; 
ñïðèÿííÿ зä³éñíåííю äåðжàâíèх, ðåг³îíàëüíèх, 
ì³ñöåâèх òà ì³жíàðîäíèх ïðîгðàì, ñïðÿìîâàíèх 
íà ïîë³ïшåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ñòàíîâèщà 
â Уêðàїí³; ñïðèÿííÿ îхîðîí³ äîâê³ëëÿ òà ïðîгðàìè 
з ìàñîâîї ф³зè÷íîї êóëüòóðè, ñïîðòó ³ òóðèзìó, ïðî-
ïàгóâàííÿ зäîðîâîгî ñïîñîбó жèòòÿ òîщî.

Яê ïðèêëàä ðåàë³зîâàíèх бàíêîì зàхîä³â 
ìîжåìî íàâåñòè бëàгîä³éíó ïðîгðàìó äîïîìîгè 
âàжêîхâîðèì ä³òÿì «Ðàзîì зà жèòòÿ», âïðîäîâж 
ðåàë³зàö³ї ÿêîї бóëî з³бðàíî ïîíàä 4,6 ìëí. гðí. 
Íà íàшó äóìêó, «Уêðåêñ³ìбàíêîì» íåïðàâîì³ðíî 
îòîòîжíююòüñÿ бëàгîä³éí³ñòü òà ñîö³àëüíà â³äïî-
â³äàëüí³ñòü. Àäжå бàíêîì ïðèä³ëÿєòüñÿ óâàгà é 
³íшîìó âåêòîðó ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ – ïåð-
ñîíàëó ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї óñòàíîâè. Â «Уêðåê-
ñ³ìбàíêó» є ÷³òêå ðîзóì³ííÿ òîгî, щî ïåðñîíàë є 
îñíîâíèì êàï³òàëîì бàíêó, à åфåêòèâí³ñòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ бàíêó зàëåжèòü â³ä ðåзóëüòàòó ä³ÿëü-
íîñò³ êîжíîгî ïðàö³âíèêà. Îñíîâíå зàâäàííÿ 
êàäðîâîї ïîë³òèêè зâîäèòüñÿ äî åфåêòèâíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ïåðñîíàëó ÿê гîëîâíîгî îф³ñó óñòàíîâè, òàê 
³ її ф³ë³é зà óìîâ îïòèì³зàö³ї âèòðàò íà ïåðñîíàë. 

Îäíèì ³з ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â óïðîâàäжåííÿ 
êîíöåïö³ї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ä³ÿëüí³ñòü 
«Уêðгàзбàíêó» є ó÷àñòü бàíêó ó ф³íàíñóâàíí³ ïðî-
åêò³â «зåëåíîї» åíåðгåòèêè òà åíåðгîзбåðåжåííÿ. 
Òàê, «Уêðгàзбàíêîì» бóëî âèä³ëåíî êîшòè íà 
ðåêîíñòðóêö³ю ì³ñüêîї ë³êàðí³ ì³ñòà Уìàíü òà 
бóä³âíèöòâî êîòåëüí³, ÿêà зàбåзïå÷èòü åêîëîг³÷íî 
÷èñòèì òåïëîì ïîëîгîâ³ бóäèíêè, ë³êàðí³, шêîëè 
òà äèòÿ÷³ ñàäêè ì³ñòà. Òàêîж бàíêîì ïðîâîäèòüñÿ 
àêòèâíà ðîбîòà â íàïðÿì³ ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â ³з 
â³äíîâëюâàëüíîї åíåðгåòèêè. 

Пîêàзîâîю є ðåàë³зàö³ÿ «Уêðгàзбàíêîì» щå 
ïî÷èíàю÷è з 2012 ð. ñîö³àëüíèх ïðîåêò³â ñï³ëüíî 
з Àñîö³àö³єю ïëàòíèê³â ïîäàòê³â Уêðàїíè, зàñî-
бàìè ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї òà бëàгîä³éíèìè фîí-
äàìè. Бàíêîì бóëî ³í³ö³éîâàíî Âñåóêðàїíñüêèé 
бëàгîä³éíèé ïðîåêò «Бàíê äîбðèх ñïðàâ». П³ä ÷àñ 
ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó ðàзîì ³з ì³ñöåâèìè гðîìàäàìè 
збèðàëèñÿ êîшòè íà ö³ëüîâ³ ïîòðåбè (ïîðÿòóíîê 
жèòòÿ òà ë³êóâàííÿ îñ³б ³з ìàëîзàбåзïå÷åíèх 
ñ³ìåé), â³äêðèòî ²íòåðíåò-ñòîð³íêó «Бàíê äîбðèх 
ñïðàâ», зà äîïîìîгîю ÿêîї êîжåí бàжàю÷èé ì³г 
ïåðåгëÿíóòè ïåðåë³ê îñ³б, ÿê³ ïîòðåбóюòü äîïî-
ìîгè, òà îäðàзó ïåðåêàзàòè êîшòè. 

Ç-ïîì³ж ³íшîгî, «Уêðгàзбàíêîì» òàêîж зä³é-
ñíюєòüñÿ: àäðåñíà бëàгîä³éíà äîïîìîгà ä³òÿì, 
ÿê³ ïîñòðàжäàëè âíàñë³äîê âèбóхó ïîбóòîâîгî 
гàзó ó жèòëîâîìó бóäèíêó ì³ñòà Дí³ïðî; ï³ëüгîâå 
³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ äëÿ êîжíîгî êë³єíòà ï³ä 
â³äñîòêîâó ñòàâêó 10% òà ñòðîêîì äî 20 ðîê³â 
(ñï³ëüíî з бóä³âåëüíîю êîðïîðàö³єю «Уêðбóä»); 
îбëàшòóâàííÿ ÷îòèðíàäöÿòè фóòбîëüíèх ìàéäàí-
÷èê³â ó äâàíàäöÿòè ì³ñòàх Уêðàїíè ñï³ëüíî з êîì-
ïàí³єю Mastercard; зàхîäè з ф³íàíñîâîї гðàìîò-
íîñò³, зîêðåìà àêòèâíà ó÷àñòü ó ðîäèííîìó ñâÿò³ â 
ìåжàх ðåàë³зàö³ї зàхîä³â äî äíÿ îщàäíîñò³ òîщî.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîгî àíàë³зó âèîêðåìèìî òàê³ 
ñï³ëüí³ хàðàêòåðèñòèêè ïðîÿâ³â ñîö³àëüíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â ³з äåðжàâíîю ó÷àñòю:

– äåщî ñïðîщåíå òà îбìåжåíå ðîзóì³ííÿ 
зì³ñòó ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, à ñàìå її îòî-
òîжíåííÿ з бëàгîä³éíîю ä³ÿëüí³ñòю. Òàêèé ï³äх³ä 
зíèжóє ïîòåíö³éí³ ïåðåâàгè бàíê³â â³ä óïðîâà-
äжåííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³;

– зàäåêëàðîâàíèé ñòàòóñ äîñë³äжåíèх бàíê³â 
³з äåðжàâíîю ó÷àñòю ÿê ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëü-
íèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ зäåб³ëüшîгî íå 
ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàє ä³éñíîñò³. Сîö³àëüíà â³äïî-
â³äàëüí³ñòü íå зàâжäè â³äîбðàжàєòüñÿ â îñíîâí³é 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â, щî âêëю÷àє ÿê ÿê³ñòü íàäàííÿ 
бàíê³âñüêèх ïîñëóг, òàê ³ ï³äâèщåííÿ äîñòóïíîñò³ 
бàíê³âñüêèх ïîñëóг äëÿ îñ³б з ³íâàë³äí³ñòю, âïðîâà-
äжåííÿ ï³ëüгîâèх ïðîгðàì îбñëóгîâóâàííÿ êë³єíò³â;

– ïåðåì³щåííÿ àêöåíò³â íà ðåàë³зàö³ю âíóò-
ð³шíüîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, à òàêîж 
ñïîíñîðñòâî, ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї гðàìîòíîñò³, 
ïðîåêòè â гàëóз³ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà òà 
êóëüòóðíèх ö³ííîñòåé òîщî;

– фðàгìåíòàðí³ñòü îïðèëюäíåíèх äàíèх ñòî-
ñîâíî ðåзóëüòàò³â ïðîф³íàíñîâàíèх бàíêîì ñîö³-
àëüíèх ³í³ö³àòèâ òà їхíüîгî âïëèâó íà ì³ñöåâó 
гðîìàäó, äîâê³ëëÿ òîщî;

– б³ëüш³ñòü ðåàë³зîâàíèх бàíêîì зàхîä³â зä³é-
ñíюєòüñÿ бåз ó÷àñò³ âëàñíèх ïðàö³âíèê³â, ÿê³ 
ðîзгëÿäàюòü ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíó ä³ÿëüí³ñòü 
бàíêó ëèшå ÿê ðåêëàìíó êàìïàí³ю. Сàìå òîìó 
äîö³ëüíèì є зàëó÷åííÿ âëàñíîгî ïåðñîíàëó äî 
âîëîíòåðñüêîї òà бëàгîä³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Âисновки. Îхàðàêòåðèзóâàâшè зì³ñò êîíöåïö³ї 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ äëÿ бàíê³â òà ïðîàíà-
ë³зóâàâшè âåêòîðè її ðåàë³зàö³ї бàíêàìè з äåðжàâ-
íîю ó÷àñòю â Уêðàїí³, ìîжåìî зðîбèòè âèñíîâîê 
ïðî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íîзåìíîгî äîñâ³äó 
â ÷àñòèí³ ðåàë³зàö³ї ð³зíîïëàíîâèх ñîö³àëüíèх 
ïðîгðàì òà ³í³ö³àòèâ, ñïðÿìîâàíèé íà ð³зí³ гðóïè 
зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, щî ñïðèÿòèìå ïîïóëÿðèзàö³ї 
äàíîї êîíöåïö³ї òà зб³ëüшåííю ïåðåâàг â³ä її âïðî-
âàäжåííÿ äëÿ â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.
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Îгородник Â. Â.
Иíñòèòóò бàíêîâñêèх òåхíîëîгèé è бèзíåñà 
ГÂУÇ «Уíèâåðñèòåò бàíêîâñêîгî äåëà»

ÂÅÊÒÎÐЫ ÐÅÀËÈЗÀÖÈÈ ÊÎÍÖÅПÖÈÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÎЙ ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ  
Â БÀÍÊÀХ Ñ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍЫМ ÓЧÀÑÒÈÅМ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå âåêòîðы ðåàëèзàöèè êîíöåïöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè îò-
å÷åñòâåííыìè бàíêàìè ñ гîñóäàðñòâåííыì ó÷àñòèåì. Ðàññìîòðåíы ñîâðåìåííыå ïîäхîäы ê ïîíèìàíèю 
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè; îïðåäåëåíî ñîäåðжàíèå êîíöåïöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè; ïðîâåäåí 
ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз хàðàêòåðíых äëÿ îòå÷åñòâåííых è èíîñòðàííых бàíêîâ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè. Пðîàíàëèзèðîâàíы âåêòîðы ðåàëèзàöèè êîíöåïöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè îòå÷åñòâåí-
íыìè бàíêàìè ñ гîñóäàðñòâåííыì ó÷àñòèåì («Îщàäбàíê», «ПðèâàòБàíê», «Уêðгàзбàíê», «Уêðэêñèìбàíê»).
Êлючевые слова: бàíê, бàíêîâñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, бàíê ñ гîñóäàðñòâåííыì ó÷àñòèåì, 
ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü.

Ohorodnyk V. V.
Institute of Banking Technologies and Business Banking University

VECTORS OF THE SOCIAL RESPONSIBILITY CONCEPT IMPLEMENTION  
IN THE UKRAINIAN STATE-OWNED BANKS

Summary
The article focuses on the ways in which the Ukrainian state-owned banks implement the concept of social 
responsibility. The research considers present-day approaches to understanding the notion of social respon-
sibility; also, it determines the contents of the modern social responsibility concept in Ukraine; in addition,  
the paper represents the comparative analysis of the social responsibility vectors in domestic and foreign 
banks. Moreover, the present-day vectors of the social responsibility concept implementation in the Ukrainian 
state-owned banks (Oshchadbank, PrivatBank, Ukrgasbank, and Ukreximbank) are analysed.
Key words: bank, banking activity, banking system, state-owned bank, social responsibility.
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Дåðжàâíèé âèщèé íàâ÷àëüíèé зàêëàä 
«Уí³âåðñèòåò бàíê³âñüêîї ñïðàâè»

²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÀ П²ÄÒÐÈМÊÀ ÐÎЗÂÈÒÊÓ МÀËÎÃÎ ÒÀ ÑÅÐÅÄÍÜÎÃÎ 
П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÒÂÀ М²ЖÍÀÐÎÄÍÈМÈ Ф²ÍÀÍÑÎÂÈМÈ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЯМÈ

Дîñë³äжåíî ñòàí ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³, âèÿâëåíî îñîбëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíî-êðåäèòíîї ï³ä-
òðèìêè ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî ï³äïðèєìíèöòâà зà ó÷àñòю ì³жíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðгàí³зàö³é (ÌФÎ). 
Êîìïàðàòèâíèé àíàë³з ïðîгðàì ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ÌФÎ ìàëîгî ³ ñåðåäíüîгî ï³äïðèєìíèöòâà (ÌСП) 
ïîêàзàâ, щî ïð³îðèòåòíèìè ³ íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè є êðåäèòí³ ³íñòðóìåíòè ³ òåхí³÷íà äîïîìîгà. Îбґðóí-
òîâàíî íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó ðîзâèòêó ÌСП, ÿêèé óðàхîâóє 
бàгàòîñòîðîíí³ ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè ì³ж äåðжàâîю, ÌФÎ, ïðèâàòíèì êàï³òàëîì ³ ï³äïðèєìñòâàìè, 
бàзóєòüñÿ íà гàðàíò³éíîìó, êîîïåðàòèâíîìó òà ³íòåгðàö³éíîìó ìåхàí³зìàх ï³äòðèìêè ÌСП.
Êлючові слова: ìàëå òà ñåðåäíє ï³äïðèєìíèöòâî, ³íâåñòèö³éíå êðåäèòóâàííÿ, ì³жíàðîäí³ ф³íàíñîâ³ îðгà-
í³зàö³é, êðåäèòí³ ë³í³ї, гàðàíòóâàííÿ êðåäèò³â, ë³зèíг, ì³жíàðîäíà òåхí³÷íà äîïîìîгà.

Постановка проблеми. Îäíèì ³з ïð³îðèòåòíèх 
зàâäàíü ñó÷àñíîї äåðжàâíîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³ є 
ï³äòðèìêà òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ðîз-
âèòêó ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî ï³äïðèєìíèöòâà (ÌСП) 
ÿê îäíîгî з îñíîâíèх êàòàë³зàòîð³â â³äíîâëåííÿ 
åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ êðàїíè. Сåêòîð ÌСП óжå 
ñòâîðює б³ëüшå ïîëîâèíè âàëîâîгî ïðîäóêòó êðà-
їíè, ó äîâгîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ñïðèÿю÷è зðîñ-
òàííю зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, зб³ëüшóю÷è ðèíêîâó 
êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü, ñòâîðюю÷è âàжëèâèé 
ñîö³àëüíèé åфåêò – фîðìóâàííÿ ñåðåäíüîгî êëàñó 
íàñåëåííÿ êðàїíè. Пðîòå íà ïåðåшêîä³ ðîзâèòêó 
öüîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè ñòîїòü íåäîñòàòíє ф³íàí-
ñóâàííÿ, à ñàìå íèзüêèé ð³âåíü äîñòóïíîñò³ äîâ-
гîñòðîêîâèх êðåäèòíèх êîшò³â. Íåзâàжàю÷è íà 
ïðàгíåííÿ àêòèâíîгî ïðîíèêíåííÿ íà íîâ³ êë³єíò-
ñüê³ ñåгìåíòè äëÿ îòðèìàííÿ âèñîêîї ìàðжèíàëü-

íîї äîх³äíîñò³, бàíê³âñüê³ óñòàíîâè òðèâàëèé ÷àñ 
íå ïðèä³ëÿëè íàëåжíó óâàгó êðåäèòóâàííю ÌСП, 
òîìó ö³ëêîì зàêîíîì³ðíî, щî зà зðîñòàю÷îгî 
ïîïèòó ó öüîìó ñåгìåíò³ ïðîâ³äíó ðîëü зàéíÿëè 
ì³жíàðîäí³ ф³íàíñîâ³ îðгàí³зàö³ї (ÌФÎ) òà ð³з-
íîìàí³òí³ фîíäè ï³äòðèìêè íà ðåг³îíàëüíîìó òà 
íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿх. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Пðîбëåìíèì àñïåêòàì êðåäèòóâàííÿ ÌСП ïðè-
ä³ëåíî óâàгó â íàóêîâèх ïðàöÿх зàðóб³жíèх ³ 
â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, зîêðåìà: Г. Àзàðåíêîâîї, 
Дж.Ê. Âàí Хîðíà, Л. Âàñèëüєâîї, Ì. Âåбåðà, 
². Гóöàë, П. Дðóêåðà, Дж.Ì. Êåéíñà, Î. Êîëîä³-
зєâà, Ì. Êðóïêè, À. Êóзíєöîâîї, À. Ìàðшàëëà, 
Д. Ðèêàðäî, ². Сàëî, À. Сìèòà, Й. Шóìïåòåðà òà 
³í. Àíàë³з íàóêîâèх ðåзóëüòàò³â ïîêàзàâ íåîбх³ä-
í³ñòü ïîгëèбëåííÿ äîñë³äжåíü ñòîñîâíî îö³íêè 
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óìîâ òà âèÿâëåííÿ îñîбëèâîñòåé êðåäèòóâàííÿ 
ÌСП зà ó÷àñò³ ì³жíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðгàí³зà-
ö³é, óðàхîâóю÷è зàðóб³жíèé äîñâ³ä òà â³ò÷èзíÿí³ 
ðåàë³ї ñüîгîäåííÿ.

Мета статті ïîëÿгàє ó ïîгëèбëåíí³ òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷íèх зàñàä, óзàгàëüíåíí³ ïðàêòèêè фîð-
ìóâàííÿ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³ж ñóб’єêòàìè 
ÌСП ³ ì³жíàðîäíèìè ф³íàíñîâèìè îðгàí³зàö³ÿìè 
â ðàìêàх ìåхàí³зìó ³íâåñòèö³éíîгî êðåäèòóâàííÿ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çг³äíî ³з Сåðåäíüîñòðîêîâèì ïëàíîì ïð³îðèòåò-
íèх ä³é óðÿäó äî 2020 ð., зàòâåðäжåíèì ó 2017 ð., 
îäí³єю з ïð³îðèòåòíèх ö³ëåé âèзíà÷åíî åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ, äîñÿгíåííÿ ÿêîгî, ñåðåä ³íшîгî, ïåðåä-
бà÷àє ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîгî ³íâåñòèö³éíîгî êë³-
ìàòó, óòðèìàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³, 
зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³é, ðîзâèòîê êîíêóðåí-
ö³ї òà ï³äïðèєìíèöòâà. Пåðåäóìîâîю äîñÿгíåííÿ 
б³ëüш âèñîêîгî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ є 
ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöòâà, äå ñåðåäíüîñòðîêîâîю 
ìåòîю âèзíà÷åíî ïåðåòâîðåííÿ ÌСП íà äжåðåëî 
íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü ³ âàжëèâó ëàíêó âñ³х ëàí-
öюг³â âèðîбíèöòâà, зàïîðóêîю ÷îгî ïîâèííà ñòàòè 
ïðîгíîзîâàíà òà åфåêòèâíà ðåгóëÿòîðíà ïîë³òèêà 
òà ñèñòåìà ðåгóëюâàííÿ, ÿêà íå бóäå зàâàжàòè 
ðîзâèòêó ñåêòîðó ÌСП [1]. 

Â³äзíà÷èìî, щî ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ñåêòîðó 
ÌСП ðåгëàìåíòóєòüñÿ òàêèìè зàêîíîäàâ÷èìè 
àêòàìè, ÿê зàêîíè Уêðàїíè «Пðî Íàö³îíàëüíó ïðî-
гðàìó ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ìàëîгî ï³äïðèєìíèöòâà», 
«Пðî ðîзâèòîê òà äåðжàâíó ï³äòðèìêó ìàëîгî ³ 
ñåðåäíüîгî ï³äïðèєìíèöòâà», «Пðî äåðжàâíó äîïî-
ìîгó ñóб’єêòàì гîñïîäàðюâàííÿ», à òàêîж «Сòðàòå-
г³єю ðîзâèòêó ìàëîгî ³ ñåðåäíüîгî ï³äïðèєìíèöòâà 
â Уêðàїí³ íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó» òà îбëàñíèìè 
ñòðàòåг³÷íèìè ïðîгðàìàìè ðîзâèòêó ÌСП. 

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî â Сòðàòåг³ї ïð³îðèòåòíèх 
ä³é íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó äî 2020 ð. 
ïîñòàâëåíà äîñèòü àìб³ö³éíà ö³ëü – óâ³éòè â ðåé-
òèíгó «Âåäåííÿ б³зíåñó» (Doing Âusiness), зîêðåìà 
ó 2017 ð., äî 50 êðàщèх êðàїí, à â 2020 ð. – äî 
30 ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó зà ñïðèÿòëèâ³ñòю óìîâ 
ïðîâàäжåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Пðî 
ðåàëüí³ñòü її äîñÿгíåííÿ ñâ³ä÷èòü òå, щî â 2018 ð. 

Уêðàїíà ïîñ³ëà 71-å ì³ñöå ñåðåä 190 êðàїí, ï³ä-
íÿâшèñü ïðè öüîìó íà ï’ÿòü ïîзèö³é ïîð³âíÿíî 
з ìèíóëèì ðîêîì зà ðàхóíîê ïîë³ïшåííÿ äåÿêèх 
ñâîїх ïîзèö³é (ðèñ. 1). 

Пðîòå âèêëèêàє зàíåïîêîєííÿ âòðàòà íàшîю 
êðàїíîю ïîð³âíÿíî з ìèíóëèì ðîêîì ïîзèö³é 
зà ïîêàзíèêàìè: ï³äêëю÷åííÿ äî åëåêòðîìå-
ðåж (135-å ì³ñöå, -7 ïîзèö³é), îïîäàòêóâàííÿ 
(54-å ì³ñöå, -11 ïîзèö³é) òà äîñòóïó äî îòðèìàííÿ 
êðåäèò³â (32-å ì³ñöå, -3 ïîзèö³ї). Çîêðåìà, íåгà-
òèâíà òåíäåíö³ÿ îñòàííüîгî ïîêàзíèêà ñïîñòåð³гà-
єòüñÿ âжå äâà ðîêè ïîñï³ëü [2]. 

Âèð³шåííÿ зàâäàíü ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó 
íåìîжëèâî бåз ðîзóì³ííÿ òåíäåíö³é зì³í ó ñòðóê-
òóð³ â³ò÷èзíÿíîгî ï³äïðèєìíèöòâà (ðèñ. 2). 

Çà ï³äñóìêàìè 2017 ð. â³äбóëîñÿ зìåíшåííÿ 
зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³, à 
â éîгî ñòðóêòóð³ ÷àñòêà ì³êðîï³äïðèєìñòâ ñòàíî-
âèëà 96,2%, ìàëèх – 2,9%, ñåðåäí³х – 0,8% òà 
âåëèêèх – 0,02%.

Пîðÿä ³з öèì ìîжíà ñòâåðäжóâàòè, щî, íåзâà-
жàю÷è íà зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³, åфåêòèâí³ñòü ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìíèöòâà зðîñòàє, ïðî щî ñâ³ä÷èòü 
äèíàì³êà îбñÿгó ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ïðîòÿгîì 
2006–2017 ðð. зà âèíÿòêîì êðèзîâèх 2009 òà 2013 ðð. 
Â³äзíà÷èìî, щî ïî÷èíàю÷è з 2012 ð. б³ëüшó ÷àñòèíó 
îбñÿгó ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóг) íàäàëè 
ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà (42,8%), à ÷àñòêà âåëèêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ñòàíîâèëà 38% [3].

Уðàхîâóю÷è ñòàí ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîгî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà òà îñîбëèâîñò³ éîгî ñòðóêòóðè, âàж-
ëèâèì ïèòàííÿì ïîñòàє àêòèâ³зàö³ÿ зàëó÷åííÿ 
ф³íàíñóâàííÿ äëÿ ÌСП з óñ³х ìîжëèâèх äжåðåë 
[4]. Â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóюòü åфåê-
òèâíîї ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè, àäжå âíàñë³äîê åêî-
íîì³÷íîї ðåöåñ³ї 2014–2015 ðð. âîíè âжå äîñèòü 
äîâгî íå ìàюòü äîñòàòíüîї äåðжàâíîї ï³äòðèìêè 
òà îбìåжåí³ â êðåäèòíèх ðåñóðñàх. Їхí³ ïîòðåбè 
â êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³ÿх ïåðåâàжíî зàäîâîëü-
íÿюòüñÿ зà ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â, зîêðåìà ó  
II êâàðòàë³ 2018 ð. öåé ïîêàзíèê ñòàíîâèâ 75,4%. 
Íàòîì³ñòü зíà÷íèì ф³íàíñîâèì ðåñóðñîì âîëîä³-
юòü ÌФÎ, ÿê³ зäàòí³ зä³éñíюâàòè ф³íàíñóâàííÿ 
ÌСП ÷åðåз ì³ñöåâèх ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â 

 

25

62 63

30 32

+5

+1
+9

+48

+25

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

отримання 
дозволів на 
будівництво

реєстрація 
власності 

захист 
міноритарних 

акціонерів 

міжнародна 
торгівля 

забезпечення 
виконання 
контрактів 

Ðис. 1. Äинаміка зміни позицій рейтингу за сприятливістю умов провадження  
підприємницької діяльності в 2018 р. порівняно з 2017 р.

Джерело: розраховано автором на основі [2]
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шëÿхîì íàäàííÿ ñïåö³àëüíèх êðåäèòíèх ë³í³é, 
ф³íàíñîâèé ë³зèíг, ïðÿìå ф³íàíñóâàííÿ òà ÷åðåз 
ó÷àñòü â àêö³îíåðíîìó êàï³òàë³ ï³äïðèєìñòâ. 

Îñíîâíèìè ÌФÎ, щî зä³éñíююòü ï³äòðèìêó 
ðîзâèòêó ÌСП â Уêðàїí³ є Єâðîïåéñüêèé бàíê 
ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó, Єâðîïåéñüêèé ³íâåñòè-
ö³éíèé бàíê, Чîðíîìîðñüêèé бàíê òîðг³âë³ òà ðîз-
âèòêó, Í³ìåöüêî-óêðàїíñüêèé фîíä.

Єâðîïåéñüêèé бàíê ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó 
(ЄБÐÐ) – íàéâàгîì³шèé òà íàéâïëèâîâ³шèé ì³ж-
íàðîäíèé ³íñòèòóö³éíèé ³íâåñòîð â Уêðàїí³, ÿêèé 
óжå ïðîòÿгîì 20 ðîê³â зä³éñíює ф³íàíñóâàííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ÌСП (òàбë. 1). Пðîåêòè ЄБÐÐ ï³ä-
òðèìóюòüñÿ òåхí³÷íîю äîïîìîгîю â³ä ЄС, USAID, 
CIDA, Frontier Finance International (СШÀ), 
Internationale Project Consult GmbH (Í³ìå÷÷èíà), 
Developpement et Finance International (Фðàíö³ÿ), 
óðÿä³â Êàíàäè òà Í³äåðëàíä³â. ЄБÐÐ óбà÷àє, щî 
ï³äòðèìêà бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó ïîðÿä ³з ïðèâàò-
íèì äàє зìîгó зíèзèòè âàðò³ñòü êðåäèòó òà ðîз-
шèðèòè ë³í³éêó êðåäèòíèх ïðîäóêò³â, ïîë³ïшèòè 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ 
òà âíóòð³шí³é êîíòðîëü, ïåðåêîíàє бàíê³âñüê³ 
óñòàíîâè â òîìó, щî ñåêòîð ÌСП ìîжå ñòàòè ïðè-
бóòêîâèì òà ïðèâàбëèâèì ñåгìåíòîì їхíüîї îïåðà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, ó 2011 ð. ЄБÐÐ зàïðî-
âàäèâ ïðîåêò «Уêðàїíñüêà ïðîгðàìà êðåäèòóâàííÿ 
ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî б³зíåñó», ìåòîю ÿêîгî бóëî 

â³äíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ ÌСП òà ðåàëüíîгî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè êðàїíè, ïåðш зà âñå гàëóзåé, щî 
ïîñòðàжäàëè â³ä ф³íàíñîâîї êðèзè. ÌСП òàêîж 
зàзíàâ íåгàòèâíîгî âïëèâó êðèзè ÷åðåз îбìåжå-
í³ñòü äîñòóïó äî êðåäèò³â òà ïîñò³éíî зðîñòàю÷èé 
òèñê ï³äâèщåííÿ ö³í íà åíåðгîíîñ³ї. Òîìó ö³ëüî-
âèìè ïð³îðèòåòàìè ЄБÐÐ ñòàëè зàîхî÷åííÿ ³íâåñ-
òóâàííÿ äëÿ ï³äâèщåííÿ åíåðгîåфåêòèâíîñò³ òà 
ñïðèÿííÿ â³äíîâëåííю êðåäèòóâàííÿ ÌСП. Ìàê-
ñèìàëüíà ñóìà êðåäèòó ï³äïðèєìñòâó ñòàíîâèëà 
3 ìëí. äîë. СШÀ. У ðàìêàх ïðîåêòó òåхí³÷íà 
äîïîìîгà íàäàâàëàñÿ ó âèгëÿä³ åíåðгîàóäèòó òà 
âèзíà÷åííÿ ïàêåòó зàхîä³â з åíåðгîåфåêòèâíîñò³, 
зä³éñíюâàâñÿ ïåðåгëÿä íàÿâíèх ³íâåñòèö³éíèх 
ïëàí³â, âèзíà÷àëèñÿ íàéêðàщ³ зàхîäè äëÿ ïðîâå-
äåííÿ òà ñòðóêòóðóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîïîзè-
ö³é äëÿ îòðèìàííÿ ф³íàíñóâàííÿ [5]. ²з 2014 ð. 
ЄБÐÐ äîòðèìóâàâñÿ ïàêåò³â êðèзîâîгî ðåàгóâàííÿ, 
âðàхîâóю÷è ìàêðîåêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ äèñбà-
ëàíñè â Уêðàїí³.

П³äêðåñëèìî, щî ЄБÐÐ зàòâåðäèâ íîâó ñòðàòå-
г³ю äëÿ Уêðàїíè íà 2018–2023 ðð. ³ гîòîâèé ³íâåñ-
òóâàòè 1 ìëðä. äîë. СШÀ зà óìîâè àêòèâ³зàö³ї 
ðåфîðì ó òàêèх ñфåðàх, ÿê ïðèâàòèзàö³ÿ, åíåðгå-
òè÷íà бåзïåêà òà åíåðгîåфåêòèâí³ñòü, ф³íàíñîâèé 
ñåêòîð òà ³íфðàñòðóêòóðà [6].

²íшîю ì³жíàðîäíîю ф³íàíñîâîю îðгàí³зàö³єю, 
ÿêà ïðîòÿгîì äåñÿòè ðîê³â, з 2004 ð., зä³éñíюâàëà 
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Ðис. 2. Äинаміка темпів приросту вітчизняних підприємств протягом 2010–2016 рр.  
(без урахування фізичних осіб – підприємців)

Джерело: розраховано автором на основі [3]

Òàбëèöÿ 1
Проекти ЄБÐÐ щодо фінансування вітчизняних МÑП

Ðоки Ñума кредитування, проекти Банки-партнери

1998 б³ëüш í³ж 360 ìëí. äîë. СШÀ, 12 ïðîåêò³â, 
«Êðåäèòóâàííÿ ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ»

2 êðåäèòí³ ë³í³ї ï³ä гàðàíò³ю äåðжàâè íàäàíî 
Íàö³îíàëüíîìó бàíêó, êîìåðö³éíèì бàíêàì

2004

11 ìëí. äîë. СШÀ зà ó÷àñò³ ñèíäèêîâàíîг î ïàðòíåðà – 
Ì³жíàðîäíîгî ф³íàíñîâîгî òðàñòó (Êàíàäà) ПÀÒ «ПðîÊðåäèò Бàíê»

200 ìëí. äîë. СШÀ, «Ìîжëèâ³ñòü êðåäèòóâàííÿ ìàëèх 
òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ äëÿ бàíê³â» âèбðàí³ бàíêè

2005 44 ìëí. äîë. СШÀ, 5 ïðîåêò³â
ПÀÒ «БÀÍÊ ФÎÐУÌ», 
ПÀÒ «Ðàéффàéзåí Бàíê Àâàëü» 
ПÀÒ «ÊÐÅДИÒПÐÎÌБÀÍÊ»

2006-2008 140 ìëí. äîë. СШÀ, 3 ïðîåêòè

ПÀÒ «Ðàéффàéзåí Бàíê Àâàëü» 
ПÀÒ «Ìåгàбàíê» 
ПÀÒ «Уêðñèббàíê» 
ПÀÒ «ПðîÊðåäèò Бàíê»

2011 100 ìëí. äîë. СШÀ, «Уêðàїíñüêà ïðîгðàìà êðåäèòóâàííÿ 
ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî б³зíåñó» ПÀÒ «Уêðåêñ³ìбàíê»

Джерело: розраховано автором на основі [5]
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êðåäèòóâàííÿ ÌСП, є Чîðíîìîðñüêèé бàíê òîð-
г³âë³ òà ðîзâèòêó (ЧБÒÐ). Уñòàíîâà ï³äòðèìàëà 
ï’ÿòü ïðîåêò³â, íàäàю÷è: 1) òðè êðåäèòí³ ë³í³ї 
ПÀÒ «ПðîÊðåäèò Бàíê» íà зàгàëüíó ñóìó 30 ìëí. 
äîë. СШÀ (2004 ð. – 7,5 ìëí. äîë. СШÀ, 2006 ð. – 
12,5 ìëí. äîë. СШÀ, 2008 ð. – 10 ìëí. äîë. СШÀ); 
2) ó 2014 ð. 20 ìëí. äîë. СШÀ îäåðжàâ ПÀÒ  Бàíê 
«П³âäåííèé»» òà 2,5 ìëí. äîë. СШÀ – ПÀÒ «Бàíê 
Âîñòîê». Пåðåäбà÷àëîñÿ, щî ðåàë³зîâàí³ ïðîåêòè 
ñòâîðÿòü ñïðèÿòëèâ³ åêîíîì³÷í³ óìîâè äëÿ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè шëÿхîì зб³ëüшåííÿ ïîäàòêî-
âèх íàäхîäжåíü â³ä зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâ-
íîñò³ ÌСП, ï³äâèщàòü ð³âåíü зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü, ñòâîðÿòü åфåêò ìóëü-
òèïë³êàòîðà äëÿ ³íшèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè [7].

У 2017 ð. Єâðîïåéñüêèé ³íâåñòèö³éíèé бàíê 
(Є²Б) âèзíàâ íàéб³ëüшîю зîíîю фîêóñóâàííÿ 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ ñàìå ï³äòðèìêó êðåäèòóâàííÿ 
ÌСП. Дëÿ öüîгî зà ³í³ö³àòèâîю ЄС ñòâîðåíî ïëàò-
фîðìó EU4Business äëÿ äîïîìîгè ðîзâèòêó ÌСП 
ó шåñòè êðàїíàх Сх³äíîгî ïàðòíåðñòâà (Â³ðìåí³ї, 
Àзåðбàéäжàí³, Б³ëîðóñ³, Гðóз³ї, Ìîëäîâ³ òà Уêðà-
їí³). Пðîòÿгîì îñòàíí³х äåñÿòè ðîê³â Є²Б â³ä-
êðèâ äîâгîñòðîêîâ³ êðåäèòí³ ë³í³ї äëÿ ï³äòðèìêè 
ÌСП íà зàгàëüíó ñóìó 1,32 ìëðä. єâðî ÷åðåз òàê³ 
бàíêè-ïàðòíåðè, ÿê ПÀÒ «Фîðóì Бàíê» (2009 ð. – 
100 ìëí. єâðî), ПÀÒ «UniCredit», ПÀÒ «Пðîì³í-
âåñòбàíê», ПÀÒ «Уêðåêñ³ìбàíê», ПÀÒ «Îщàä-
бàíê» (2012 ð. – 140 ìëí. єâðî, 200 ìëí. єâðî, 
100 ìëí. єâðî, 220 ìëí. єâðî â³äïîâ³äíî), êîìåð-
ö³éí³ бàíêè зà ïðîåêòîì «Êðåäèòóâàííÿ ìàëèх òà 
ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ» (2014 ð. – 400 ìëí. єâðî), 
ПÀÒ «ПðîÊðåäèò Бàíê» (2017 ð. – 60 ìëí. єâðî) 
[8]. Ц³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü ïðîåêò³â бóëà îð³єíòî-
âàíà íà ïîë³ïшåííÿ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà, 
ïîì’ÿêшåííÿ íàñë³äê³â òà àäàïòàö³ю äî êë³ìàòè÷-
íèх зì³í, ðîзâèòîê åíåðгåòèêè, ñîö³àëüíîї òà åêî-
íîì³÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè. 

Êðåäèòíà óñòàíîâà äëÿ â³äбóäîâè (KfW) âзÿëà 
ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ â 1999 ð. Í³ìåöüêî-óêðàїí-
ñüêîгî фîíäó (ÍУФ), íåïðèбóòêîâîї óñòàíîâè, щî 
íàäàє êðåäèòè â³ä³бðàíèì óêðàїíñüêèì бàíêàì-
ïàðòíåðàì äëÿ ïîäàëüшîгî êðåäèòóâàííÿ ÌÌСП. 
Íèí³ ÷åðåз бàíêè-ïàðòíåðè ПÀÒ «Êðåäîбàíê», 
ПÀÒ «Îщàäбàíê», ПÀÒ «ПðîÊðåäèò Бàíê», 
ПÀÒ «Êðåäèòâåñò Бàíê», ПÀÒ «Уêðгàзбàíê», 
ПÀÒ «Ìåгàбàíê» ðåàë³зóюòüñÿ òàê³ êðåäèòí³ ïðî-
гðàìè ÍУФ: ïðîгðàìà ì³êðîêðåäèòóâàííÿ, ðåф³-
íàíñóâàííÿ зàхîä³â ³з ï³äòðèìêè ñèñòåìè êðåäèòó-
âàííÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, êðåäèòóâàííÿ ÌÌСП 
зà ïð³îðèòåòíèìè гàëóзåâèìè íàïðÿìêàìè òà ïðî-
гðàìà з ï³äòðèìêè ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â ÌСП зà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè. Ìàê-
ñèìàëüíà ñóìà êðåäèòó ñòàíîâèòü 250 òèñ. єâðî òà 
ìîжå бóòè íàäàíà ÿê ó гðèâí³, òàê ³ â єâðî (зàëåжíî 
â³ä êðåäèòíîї ïðîгðàìè). Çà ðåзóëüòàòàìè 2017 ð. 
êðåäèòíèé ïîðòфåëü ÍУФ зб³ëüшèâñÿ íà 140%, 
àбî íà 21,3 ìëí. єâðî, òà ñòàíîâèâ 36,4 ìëí. єâðî, 
à ïðîбëåìíà зàбîðгîâàí³ñòü ïðîäîâжèëà òåíäåí-
ö³ю äî зìåíшåííÿ òà ñêîðîòèëàñÿ íà 38% ïîð³â-
íÿíî з ìèíóëèì ðîêîì òà ñòàíîâèëà 0,8 ìëí. єâðî.  
У êâ³òí³ 2017 ð. ÍУФ зàòâåðäèâ îíîâëåíó ïðî-
гðàìó з ï³äòðèìêè ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â ÌСП ó òàêèх ïð³îðèòåòíèх íàïðÿìàх, ÿê 
ñ³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî, ïåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü, 
гîòåë³ òà ðåñòîðàíè òà åíåðгîåфåêòèâí³ñòü. У ðàì-
êàх îíîâëåíîї ïðîгðàìè êðåäèòí³ êîшòè íàäà-
юòüñÿ ñòðîêîì íà ш³ñòü ðîê³â ìàëèì ï³äïðèєì-
ñòâàì (äî 50 îñ³б) ³з ð³÷íèì äîхîäîì äî 5 ìëí. єâðî 
òà ñåðåäí³ì ï³äïðèєìñòâàì (äî 250 îñ³б) ³з ð³÷-
íèì äîхîäîì äî 10 ìëí. єâðî íà ìàêñèìàëüíó 
ñóìó 250 òèñ. єâðî ï³ä 15% ð³÷íèх ³з ö³ëüîâèì 

âèêîðèñòàííÿì íà êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї â ìîäåð-
í³зàö³ю âèðîбíè÷îгî îбëàäíàííÿ, ïðèäбàííÿ òà 
ðåêîíñòðóêö³ю âèðîбíè÷èх ïðèì³щåíü. Çà ïåð³îä 
ñåðïíÿ-гðóäíÿ 2017 ð. äëÿ ðåàë³зàö³ї îíîâëåíîї 
ïðîгðàìè ÍУФ âèäàâ бàíêàì-ïàðòíåðàì ìàéжå 
300 ìëí. гðí., à ñàìå ПÀÒ «ПðîÊðåäèò Бàíê» – 
110 ìëí. гðí., ПÀÒ «Êðåäîбàíê» – 100 ìëí. гðí., 
ПÀÒ «Уêðгàзбàíê» – 81 ìëí. гðí. Бàíêàìè-ïàðò-
íåðàìè ñòàíîì íà ÷åðâåíü 2018 ð. ó ðàìêàх ïðî-
гðàìè бóëî íàäàíî 103 êðåäèòè ÌСП íà зàгàëüíó 
ñóìó 327 ìëí. гðí., з ÿêèх б³ëüш³ñòü íàä³éшëî 
â àгðîñåêòîð ó âèгëÿä³ ³íâåñòèö³éíèх êðåäèò³â íà 
êóï³âëю ñ/г òåхí³êè òà íà îб³гîâ³ êîшòè. 

Îñîбëèâîї óâàгè зàñëóгîâóє ðåàë³зàö³ÿ Сï³ëü-
íîї ïðîгðàìè ÍУФ òà Êèїâñüêîї ì³ñüêîї äåðжàâíîї 
àäì³í³ñòðàö³ї з êîìïåíñàö³ї ïðîöåíò³â äëÿ ÌСП 
ì. Êèєâà ó âèгëÿä³ êîìïåíñàö³ї 50% â³ä íîì³íàëü-
íîї â³äñîòêîâîї ñòàâêè зà êðåäèòàìè, íàäàíèìè 
бàíêàìè-ïàðòíåðàìè. Дàíà ïðîгðàìà êîìïåíñàö³ї 
ф³íàíñóєòüñÿ зà ðàхóíîê êàï³òàëó ÍФУ, ïîзèê â³ä 
óðÿäó Í³ìå÷÷èíè ÷åðåз Í³ìåöüêèé бàíê ðîзâèòêó 
KfW (10 ìëí. єâðî) òà ³í³ö³àòèâè Єâðîïåéñüêîгî 
Сîюзó EU4Business (5 ìëí. єâðî), ñïðÿìîâàíîї íà 
êîìïåíñàö³ю âàëюòíèх збèòê³â зà êðåäèòàìè ÌСП. 
Âèïëàòà êîшò³â зä³éñíюâàòèìåòüñÿ зà ðàхóíîê 
àñèгíóâàíü ³з бюäжåòó ì. Êèєâà, зàïëàíîâàíèх íà 
2018 ð. íà ð³âí³ бëèзüêî 20 ìëí. гðí. У÷àñòü ó ïðî-
гðàì³ бåðóòü ÌСП, щî зàðåєñòðîâàí³ â ì. Êèєâ³ òà 
зä³éñíююòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåðàх ïåðåðîбíîї 
ïðîìèñëîâîñò³, îñâ³òè òà ðîзâèòêó ñфåðè ЖÊХ. 

Пðîгðàìó з³ зäåшåâëåííÿ â³äñîòêîâèх ñòàâîê 
зà бàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè äëÿ ÌСП ï³äïèñàíî з 
Òåðíîï³ëüñüêîю ÎДÀ äëÿ Òåðíîï³ëüñüêîї îбëàñò³. 
Âжå â ñåìè ðåг³îíàх Уêðàїíè ï³äïèñàíî äîгîâîðè 
ïðî ñï³âïðàöю ÍУФ з îбëàñíèìè ÎДÀ äëÿ зб³ëü-
шåííÿ ф³íàíñóâàííÿ óêðàїíñüêèх ÌСП [9].

Íà íàшó äóìêó, äîäàòêîâèì ³íñòðóìåíòîì 
ф³íàíñóâàííÿ ìîжå ñòàòè âèêîðèñòàííÿ ñхåì 
гàðàíòóâàííÿ êðåäèò³â, óïðîâàäжåííÿ ÿêèх äàñòü 
зìîгó ï³äâèщèòè äîñòóïí³ñòü êðåäèòíèх êîшò³â 
äëÿ òèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ íå ìàюòü â³äïîâ³äíîї 
зàñòàâè. Òàê, ó 2018 ðîö³ ПÀÒ «Ðàéффàéзåí Бàíê 
Àâàëü» îòðèìàâ êðåäèòíó гàðàíò³ю â³ä Є²Б зà ïðî-
åêòàìè êðåäèòóâàííÿ ÌСП ó ðàìêàх ³í³ö³àòèâè з 
гëèбîêîї òà âñåîñÿжíîї зîíè â³ëüíîї òîðг³âë³ â ðîз-
ì³ð³ 12 ìëí. єâðî.

Пîðÿä ³з êðåäèòóâàííÿì äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
ÌСП, ÿê³ íå ìàюòü äîñòàòíüî âëàñíèх êîшò³â 
äëÿ êóï³âë³/îíîâëåííÿ âèðîбíè÷îгî îбëàäíàííÿ, 
íàä³éíîї зàñòàâè òà êðåäèòíîї ³ñòîð³ї, гîñòðå 
ïèòàííÿ ф³íàíñóâàííÿ âëàñíîї ä³ÿëüíîñò³ ìîжå 
бóòè âèð³шåíî зà ðàхóíîê ф³íàíñîâîгî ë³зèíгó. 
Ðîзóì³ю÷è öå, ÌФÎ íàäàюòü ф³íàíñóâàííÿ ÷åðåз 
ä³ÿëüí³ñòü ë³зèíгîâèх êîìïàí³é. Òàê, ЄБÐÐ íàäàâ 
ñòàðшó ïîзèêó UniCredit Leasing äëÿ ф³íàíñó-
âàííÿ ÌСП щî ìàюòü äî 250 ïðàö³âíèê³â, îð³єí-
òóю÷èñü íà òå, щî ìàêñèìàëüíå ñóêóïíå ф³íàíñó-
âàííÿ, ÿêå íàäàєòüñÿ îäíîìó ë³зèíгîîòðèìóâà÷ó, 
ñòàíîâèòü 1,5 ìëí. єâðî. Пðîòå íåäîñêîíàë³ñòü 
зàêîíîäàâ÷îї бàзè ó ñфåð³ ф³íàíñîâîгî ë³зèíгó, 
ìåхàí³зì³â зä³éñíåííÿ îïåðàö³é, âèñîê³ â³äñîòêîâ³ 
ñòàâêè, íåïîïóëÿðí³ñòü äàíèх îïåðàö³é – óñå öå 
ñòîїòü íà ïåðåшêîä³ äî âèêîðèñòàííÿ ë³зèíгó ÿê 
äжåðåëà ïîêðèòòÿ ðîзðèâ³â ó ф³íàíñóâàíí³ ÌСП.

Îêð³ì ф³íàíñóâàííÿ, ÌФÎ íàäàюòü òàêîж 
òåхí³÷íó äîïîìîгó Уêðàїí³. Çîêðåìà, ó äðóгîìó 
ï³âð³÷÷³ 2018 ð. ó ñåêòîð³ ïðîìèñëîâîñò³ òà ÌСП 
ðåàë³зóєòüñÿ 14 ïðîåêò³â ì³жíàðîäíîї òåхí³÷íîї 
äîïîìîгè íà ñóìó 50 940 ìëí. äîë. СШÀ. Íàé-
б³ëüшèìè äîíîðàìè є óðÿä СШÀ, щî зä³éñíює 
íàäàííÿ òåхí³÷íîї äîïîìîгè â ðîзì³ð³ 40 200 ìëí. 
äîë. СШÀ ÷åðåз Àгåíòñòâî СШÀ з ì³жíàðîäíîгî 
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ðîзâèòêó, óðÿä Фåäåðàòèâíîї Ðåñïóбë³êè Í³ìå÷-
÷èíà (7 ìëí. єâðî) ÷åðåз Фåäåðàëüíå ì³í³ñòåðñòâî 
åêîíîì³÷íîгî ñï³âðîб³òíèöòâà òà ðîзâèòêó (BMZ) 
Í³ìå÷÷èíè òà KfW, à òàêîж ЄБÐÐ [10].

Âисновки. Îòжå, ïðàêòèêà зàëó÷åííÿ ф³íàí-
ñóâàííÿ â³ä ÌФÎ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîзèòèâíèé âïëèâ 
íà ðîзâèòîê ÌСП. Àíàë³з ïîêàзóє, щî ä³єâèìè 
³íñòðóìåíòàìè ÌФÎ є êîíñóëüòàòèâíà òà òåх-
í³÷íà äîïîìîгà, ф³íàíñóâàííÿ ÷åðåз ïîñåðåä-
íèê³â òà êðåäèòí³ ³íñòðóìåíòè (êðåäèòóâàííÿ, 
³íâåñòóâàííÿ â àêö³îíåðíèé êàï³òàë, гàðàíò³éíèé 
³íñòðóìåíòàð³é, âèïóñê îбë³гàö³é ó íàö³îíàëüí³é 
âàëюò³). Пðè öüîìó âèб³ð фîðìè òà îбñÿгó зàëó-
÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ âèзíà÷àєòüñÿ ðîзì³ðîì ï³ä-
ïðèєìñòâà, éîгî б³зíåñ-ïðîф³ëåì òà ³íфîðìàö³é-
íîю â³äêðèò³ñòю ñòîñîâíî ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ñòю ³ ñòðóêòóðîю зàбåзïå÷åííÿ òîщî. Пð³îðè-
òåòíèìè ³ íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè ³íñòðóìåíòàìè 
зàëó÷åííÿ êàï³òàëó є êðåäèòí³ ³íñòðóìåíòè.

Âðàхîâóю÷è, щî ïðîбëåìà äîñòóïó äî ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ñåêòîðó ÌСП íàбóëà ñèñòåìíîгî хàðàêòåðó, 
ïîäàëüшèé éîгî ðîзâèòîê òà зðîñòàííÿ íåìîжëèâ³ 
бåз фîðìóâàííÿ бàгàòîñòîðîíí³х ïàðòíåðñüêèх â³ä-
íîñèí ì³ж äåðжàâîю, ÌФÎ, ïðèâàòíèì êàï³òàëîì 
³ ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ïîбóäîâ³ åфåê-
òèâíîї ф³íàíñîâîї ³íфðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ÌСП, 
бàзóю÷èñü íà гàðàíò³éíîìó, êîîïåðàòèâíîìó òà ³íòå-
гðàö³éíîìó ìåхàí³зìàх. Пðè öüîìó âàðòî î÷³êóâàòè 
ïîзèòèâí³ ëîêàëüí³ åфåêòè (åфåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â, ì³í³ì³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ðèзèê³â, ï³ä-
âèщåííÿ ф³íàíñîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ÌСП òîщî), à òàêîж ñèíåðгåòè÷í³ ñîö³àëüí³ 
åфåêòè äëÿ ñóñï³ëüñòâà (фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîгî 
б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ òà 
ñòðèìóâàííÿ òðóäîâîї ì³гðàö³ї, ñòèìóëюâàííÿ åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ òà â îêðå-
ìèх гàëóзÿх åêîíîì³êè, íàâ³òü â óìîâàх åêîíîì³÷-
íîгî ñïàäó, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ жèòòÿ òîщî). 
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ñîñòîÿíèå ðàзâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Уêðàèíå, îñîбåííîñòè ñòðóêòóðы 
è îñíîâíыå èñòî÷íèêè фèíàíñèðîâàíèÿ åгî ðàзâèòèÿ. Âыÿâëåíы îñîбåííîñòè èíâåñòèöèîííî-êðåäèòíîé 
ïîääåðжêè ìàëîгî è ñðåäíåгî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÌСП) ñ ó÷àñòèåì ìåжäóíàðîäíых фèíàíñîâых îð-
гàíèзàöèé (ÌФÎ). Êîìïàðàòèâíèé àíàëèз ïðîгðàìì фèíàíñîâîé ïîääåðжêè ÌФÎ ÌСП ïîêàзàë, ÷òî 
ïðèîðèòåòíыìè è íàèбîëåå âîñòðåбîâàííыìè ÿâëÿюòñÿ êðåäèòíыå èíñòðóìåíòы è òåхíè÷åñêàÿ ïîìîщü. 
Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ðàзðàбîòêè îðгàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêîгî ìåхàíèзìà ñ ó÷åòîì фîðìèðîâà-
íèÿ ìíîгîñòîðîííèх ïàðòíåðñêèх îòíîшåíèé ìåжäó гîñóäàðñòâîì, ÌФÎ, ÷àñòíыì êàïèòàëîì è ïðåäïðè-
ÿòèÿìè, êîòîðыé бàзèðóåòñÿ íà гàðàíòèéíîì, êîîïåðàòèâíîì è èíòåгðàöèîííîì ìåхàíèзìàх ïîääåðжêè 
ÌСП.
Êлючевые слова: ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, èíâåñòèöèîííîå êðåäèòîâàíèå, ìåжäóíàðîäíыå 
фèíàíñîâыå îðгàíèзàöèè, êðåäèòíыå ëèíèè, гàðàíòèðîâàíèå êðåäèòîâ, ëèзèíг, ìåжäóíàðîäíàÿ òåхíè-
÷åñêàÿ ïîìîщü.



153

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 6(71)

Pantielieieva K. O.
Banking University

INVESTMENT AND CREDIT SUPPORT FOR THE DEVELOPMENT OF SMALL AND MEDIUM 
ENTREPRENEURSHIP BY INTERNATIONAL FINANCIAL ORGANIZATIONS

Summary
The article analyzes the state of development of entrepreneurship in Ukraine, features of the structure and 
the main sources of financing for its development. The features of investment and credit support to small and 
medium enterprises(SMEs) with international financial institutions(IFIs) are discovered. Comparative analysis 
of financial support programs of IFIs to SMEs showed that credit instruments and technical assistance are 
priority and most requested. The necessity of developing an organizational and economic mechanism, taking 
into account the formation of multilateral partnerships between the state, IFIs, private capital and enterprises, 
which is based on guarantee, cooperative and integration mechanisms for supporting SMEs, is substantiated.
Key words: small and medium entrepreneurship, investment lending, international financial organizations, 
credit lines, loan guarantees, leasing, international technical assistance.
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÒÀ ПÐÀÊÒÈЧÍÀ ÐÅÀË²ЗÀÖ²Я  
Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÐÅÃ²ÎÍ²Â 

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî òåîðåòè÷í³ зàñàäè фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ ðåг³îíàëüíîгî 
ðîзâèòêó ÿê âàжëèâîгî ñêëàäíèêà зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè òà îñíîâíîгî íàïðÿìó ðå-
àë³зàö³ї äåöåíòðàë³зàö³ї âëàäè â äåðжàâ³. Пðîàíàë³зîâàíî ï³äхîäè ð³зíèх ó÷åíèх äî âèзíà÷åííÿ êàòåгî-
ð³é «ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ» òà «ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ðåг³îí³â». Îбґðóíòîâàíî зíà÷åííÿ ф³íàíñîâîгî 
зàбåзïå÷åííÿ ðåг³îíó äëÿ ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â òà ñòàëîгî ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèò-
êó. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïåðñïåêòèâè âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîгî òà  
ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â Уêðàїíè. 
Êлючові слова: ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ, ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó ðåг³îí³â, ðåг³îíàëüíèé ðîзâèòîê, ì³ñöåâ³ 
ф³íàíñè, äåöåíòðàë³зàö³ÿ. 

Постановка проблеми. Çàбåзïå÷åííÿ óñï³шíîгî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â ïîòðå-
бóє êîìïëåêñíèх ä³é з îö³íюâàííÿ ñòàíó ф³íàíñî-
âîгî зàбåзïå÷åííÿ їх ðîзâèòêó, âèзíà÷åííÿ шëÿх³â 
òà ìåхàí³зì³â зàëó÷åííÿ íåîбх³äíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, âèзíà÷åííÿ зàхîä³â ³з ìîäåðí³зàö³ї òà 
âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíîгî ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîгî 
зàбåзïå÷åííÿ ðåг³îíó â ïîєäíàíí³ з éîгî íàÿâíèì 
ïîòåíö³àëîì. Сàìå òîìó íèí³ ïèòàííÿ ф³íàíñîâîгî 
зàбåзïå÷åííÿ ðåг³îí³â зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíèì, 
àäжå ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè íàшîї äåð-
жàâè íåìîжëèâèé бåз гàðìîí³éíîгî ðîзâèòêó âñ³х 
її ðåг³îí³â. 

Àналіз досліджень і публікацій. Çíà÷íèé âíå-
ñîê ó äîñë³äжåííÿ ïèòàíü ф³íàíñîâîгî зàбåзïå-
÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â 
зðîбèëè ïðîâ³äí³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè: 
Î.À. Àíäðåé÷åíêî, Ð.Ð. Б³ëèê, Í.Â. Бóëåöà, 
Â.Є. Âëàñюê, Ì.Â. Гîí÷àðåíêî, Î.Ю. ²âàíîâà, 
Д.À. Êîâàëåâè÷, Â.Ì. Îïàð³í, Î.Л. Ðåзí³êîâ, 
Л.Â. Сòðèжåóñ òà ³í., äîñÿгíåííÿ ÿêèх ï³äòâåðä-
жåíî ïðàêòèêîю ³ зäîбóëè âèзíàííÿ íå ëèшå â 
Уêðàїí³, à é зà êîðäîíîì [1–7]. Пðè öüîìó â óìî-
âàх êðèзè òà íåñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íîї ñèòóà-
ö³ї â Уêðàїí³ ïèòàííÿ ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ 
ðåг³îí³â зàëèшàюòüñÿ àêòóàëüíèìè ³ ïîòðåбóюòü 
ïîäàëüшîгî äîñë³äжåííÿ. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîбëåìà ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ 
ðåг³îí³â ïîëÿгàє ó їх ð³зíîìó ðåñóðñíîìó ïîòåí-

ö³àë³, щî зóìîâëåíî íåð³âíîì³ðí³ñòю ðîзì³щåííÿ 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, â³äì³ííîñòÿìè â òåðèòîð³àëü-
íîìó ïîä³ë³ ïðàö³, ð³зíèì ð³âíåì ðîзâèòêó ïðîäóê-
òèâíèх ñèë, à îñîбëèâî íåäîñòàòíüî åфåêòèâíèì 
âïëèâîì äåðжàâíèх âàжåë³â íà âàжëèâ³ åêîíî-
ì³÷í³ ïðîöåñè â ðåг³îí³. Ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ 
ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó, âèñòóïàю÷è îñíîâíèì 
âàжåëåì ðîзâèòêó, ìàє ñïðèÿòè ðîñòó âèðîбíè-
öòâà ³ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà ñêîðî÷åííю бåзðî-
б³òòÿ, зàëó÷åííю ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â òà äîñÿг-
íåííю ³íшèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх åфåêò³â. 
Сàìå òîìó îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє îбґðóí-
òóâàííÿ òåîðåòè÷íèх зàñàä фîðìóâàííÿ òà ðåàë³-
зàö³ї ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ðåг³îí³â, 
щî фîðìóє îñíîâó äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ðàö³îíàëü-
íèх òà åфåêòèâíèх ф³íàíñîâèх ìåхàí³зì³â óïðàâ-
ë³ííÿ їх ðîзâèòêîì ³з âèêîðèñòàííÿì ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíò³â òà зàëó÷åííÿì äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Мета статті ïîëÿгàє â óзàгàëüíåíí³ òà îбґðóíòó-
âàíí³ òåîðåòè÷íèх зàñàä фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó, 
à òàêîж ó ðîзðîбëåíí³ ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é 
щîäî âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîгî зàбåз-
ïå÷åííÿ ðåг³îí³â â óìîâàх åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ є âåëèêà ê³ëüê³ñòü ï³äхîä³â 
äî ïîÿñíåííÿ ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ. Âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â äàíå ïîíÿòòÿ ðîзгëÿäàє ÿê 
îäèí ³з ìåòîä³â ф³íàíñîâîгî ìåхàí³зìó. Ф³íàíñîâå 
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зàбåзïå÷åííÿ ÿê ï³äñèñòåìó ф³íàíñîâîгî ìåхàí³зìó, 
щî хàðàêòåðèзóє зì³ñò âïëèâó ф³íàíñ³â íà ð³зí³ 
àñïåêòè ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ðîзгëÿäàє Â. Îïà-
ð³í [8, ñ. 84]. Íà éîгî äóìêó, ф³íàíñîâå зàбåзïå-
÷åííÿ «ðåàë³зóєòüñÿ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíîї ñèñòåìè 
ф³íàíñóâàííÿ, ÿêå ìîжå зä³éñíюâàòèñÿ ÷åðåз ñàìî-
ф³íàíñóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ òà зîâí³шíє ф³íàí-
ñóâàííÿ» [8, ñ. 85]. Л. Сòðèжåóñ ф³íàíñîâå зàбåз-
ïå÷åííÿ âèзíà÷àє ÿê ïîêðèòòÿ зàòðàò зà ðàхóíîê 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, àêóìóëüîâàíèх ñóб’єêòàìè 
гîñïîäàðюâàííÿ ³ äåðжàâîю [9]. Çг³äíî з àíàë³-
зîì âèâ÷åíèх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñóò³ òåðì³íà 
«ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ» òà зâàжàю÷è íà îñîбëè-
âîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³â ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
â ðåг³îí³, ï³ä òåðì³íîì «ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ 
ðåг³îíó» ñë³ä ðîзóì³òè ñóêóïí³ñòü зàхîä³â, ÿê³ 
ñïðÿìîâàí³ íà ìîб³ë³зàö³ю íàÿâíèх òà âèÿâëåííÿ 
é зàëó÷åííÿ ïîòåíö³éíî ìîжëèâèх ф³íàíñîâèх 
êîшò³â ì³ñöåâîї âëàäè, äåðжàâè, ñóб’єêò³â гîñïî-
äàðюâàííÿ, à òàêîж ðåñóðñ³â зîâí³шí³х ³íâåñòîð³â 
òà фîðìóâàííÿ шëÿхîì їх îб’єäíàííÿ ф³íàíñîâîї 
îñíîâè äëÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â íà â³äïîâ³äí³é 
òåðèòîð³ї, ðåàë³зàö³ї зàïëàíîâàíèх ñîö³àëüíèх ïðî-
гðàì, ïðîåêò³â, ï³äòðèìêè ñòàб³ëüíîгî фóíêö³îíó-
âàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè òà âäîñêîíàëåííÿ ì³ñöåâîгî 
жèòòєâîгî ñåðåäîâèщà [5]. Пîгîäжóєìîñÿ з äóì-
êîю, щî ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ – öå îäèí з îñíîâ-
íèх ìåòîä³â ф³íàíñîâîгî âïëèâó íà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåг³îíó òà äåðжàâè ó ö³ëîìó, 
ÿêèé фîðìóєòüñÿ òà ðåàë³зóєòüñÿ зà äîïîìîгîю ñïå-
ö³àëüíîї ñèñòåìè фóíêö³îíóâàííÿ, щî ðåàë³зóєòüñÿ 
â òðüîх â³äïîâ³äíèх фîðìàх [3]: ñàìîф³íàíñóâàíí³, 
êðåäèòóâàíí³ òà зîâí³шíüîìó ф³íàíñóâàíí³.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâàíîгî òà åфåêòèâíîгî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â Î.Л. Ðåз-
í³êîâ âèîêðåìëює òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìè [10]: 

– âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîї бàзè (зàбåзïå÷åííÿ 
ïðèéíÿòòÿ îäíîзíà÷íèх ð³шåíü ó ðàз³ âèíèêíåííÿ 
êîíфë³êòíèх ñèòóàö³é ì³ж öåíòðîì ³ ðåг³îíàìè);

– збåðåжåííÿ ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó ðåг³îíó;
– ðîзâèòîê ñàìîñò³éíîї бюäжåòíî-ф³íàíñîâîї 

ïîë³òèêè ðåг³îí³â òîщî. 
Ðåзóëüòàòîì äîòðèìàííÿ öèх íàïðÿì³â òà 

ñâ³äîìîї äåöåíòðàë³зàö³ї äåðжàâíîгî óïðàâ-
ë³ííÿ ñòàíå ñòð³ìêèé ðîзâèòîê ðåг³îí³â äåðжàâè.  
Цå òâåðäжåííÿ ñòîñóєòüñÿ, íàñàìïåðåä, äåöåí-
òðàë³зàö³ї ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ì³ж äåðжàâîю òà 
êîжíèì ðåг³îíîì [1]. Дåöåíòðàë³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ 
ïîâèííà còàòè îäí³єю з бàзîâèх зàñàä ðåфîðìó-
âàííÿ ðåг³îíàëüíîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³. Щîäî 
îñíîâíèх ïðàâîâèх зàñàä фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîгî 
зàбåзïå÷åííÿ, òî íèí³ ф³íàíñóâàííÿ ðåг³îíàëüíîгî 
ðîзâèòêó â Уêðàїí³ îð³єíòóєòüñÿ íà äîòðèìàííÿ 
òàêèх ïðèíöèï³â [2, ñ. 45]: 

– зàбåзïå÷åííÿ óí³òàðíîñò³ Уêðàїíè òà ö³ë³ñ-
íîñò³ її òåðèòîð³ї, âêëю÷àю÷è єäí³ñòü åêîíîì³÷-
íîгî ïðîñòîðó íà âñ³é òåðèòîð³ї äåðжàâè; 

– ïîєäíàííÿ ïðîöåñ³â öåíòðàë³зàö³ї òà äåöåí-
òðàë³зàö³ї âëàäè, гàðìîí³зàö³ÿ зàгàëüíîäåðжàâ-
íèх, ðåг³îíàëüíèх òà ì³ñöåâèх ³íòåðåñ³â;

–  ìàêñèìàëüíå íàбëèжåííÿ ïîñëóг, щî íàäà-
юòüñÿ îðгàíàìè äåðжàâíîї âëàäè òà ì³ñöåâîгî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, äî бåзïîñåðåäí³х ñïîжèâà÷³â; 

– äèфåðåíö³éîâàí³ñòü íàäàííÿ äåðжàâíîї ï³ä-
òðèìêè ðåг³îíàì â³äïîâ³äíî äî óìîâ, êðèòåð³їâ òà 
ñòðîê³â, âèзíà÷åíèх зàêîíîäàâñòâîì.

Îñê³ëüêè ³íñòðóìåíòàìè äåðжàâíîї ðåг³îíàëü-
íîї ïîë³òèêè є íå ò³ëüêè äåðжàâíà ðåñóðñíà äîïî-
ìîгà, à é ðåгóëюâàííÿ â³äíîñèí ì³ж її ñóб’єêòàìè 
òà ³íшèìè ó÷àñíèêàìè жèòòÿ ðåг³îí³â, òî ö³ëêîì 
ïðèðîäíèì є òå, щî îб’єêòîì âëàñíå ф³íàíñîâîгî 
зàбåзïå÷åííÿ ìîжóòü бóòè зì³шàí³ âëàñí³ òà зàëó-
÷åí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè äåðжàâíîгî ³ ì³ñöåâèх 
бюäжåò³â òà ³íшèх ñóб’єêò³â ïîë³òèêè ð³зíèх ð³â-
í³â [11]. Ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó âèìàгàє êîîðäèíàö³ї 
âñ³єї ñèñòåìè ф³íàíñîâèх â³äíîñèí, щî ñòîñóєòüñÿ 
ðîзïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â зà 
óìîâ їх îбìåжåíîñò³.

Сèñòåìà ì³жбюäжåòíèх â³äíîñèí ïîбóäîâàíà 
òàê, щî ÷àñòèíà ñòâîðåíèх ó ðåг³îí³ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â âèëó÷àєòüñÿ, щî ïîгëèбëює îбìåжåí³ñòü 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ì³ñöåâèх бюäжåò³â. 

Îбìåжåí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó ðåг³îí³ 
ñïðè÷èíÿюòü [12]: 

– íåäîñòàòí³é îбñÿг âèðîбíèöòâà ³ ðåàëüíîгî 
ÂÂП; 

– íèзüêèé îбñÿг äîхîä³â ÿê юðèäè÷íèх, òàê ³ 
ф³зè÷íèх îñ³б; 

– ³ñíóâàííÿ ò³íüîâîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè, щî 
ïîðîäжóє ïðèхîâóâàííÿ äîхîä³â â³ä îïîäàòêóâàííÿ; 

– íåзàö³êàâëåí³ñòü ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ ó 
ñâîє÷àñí³é òà ïîâí³é ñïëàò³ ïîäàòê³â; 

– íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüг îêðåìèì êàòåгî-
ð³ÿì ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

У ñфåð³ ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ðåг³-
îí³â Уêðàїíè ïðîòÿгîì îñòàíí³х ðîê³â ïðîÿâèëèñÿ 
³ ïðîгðåñóюòü òàê³ íåгàòèâí³ òåíäåíö³ї [2, c. 47]: 

– íàäхîäжåííÿ îбîâ'ÿзêîâèх ïëàòåж³â äî 
бюäжåò³â óñ³х ð³âí³â зàбåзïå÷åíî íå â ïîâíîìó 
îбñÿз³, щî óíåìîжëèâëює зàбåзïå÷åííÿ íàëåж-
íîгî ð³âíÿ óòðèìàííÿ òà ðîзâèòêó îб'єêò³â ñîö³-
àëüíîї ñфåðè òà êîìóíàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè; 

– ó б³ëüшîñò³ îбëàñíèх ïðîгðàì ïåðåäбà÷åíî 
êîшòè, ÿê³ íå ï³äêð³ïëåí³ ìîжëèâîñòÿìè бюäжåò-
íîгî ф³íàíñóâàííÿ ³ íå ñïèðàюòüñÿ íà ðåàëüí³ ðîз-
ðàхóíêè щîäî їх зàбåзïå÷åííÿ; 

– збåð³гàєòüñÿ íåäîñòàòí³ñòü êîшò³â íà ðåàë³-
зàö³ю ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â, ÿê³ ïîòðåбóюòü 
зíà÷íîгî бюäжåòíîгî ф³íàíñóâàííÿ.

Â îñòàíí³ ðîêè äëÿ Уêðàїíè є хàðàêòåðíîю 
òåíäåíö³ÿ äî зíèжåííÿ ÷àñòêè âëàñíèх äîхîä³â ó 
ñòðóêòóð³ äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäжåò³â ³, ÿê ðåзóëü-
òàò, ï³äâèщåííÿ ê³ëüêîñò³ äîòàö³éíèх бюäжåò³â 
(òàбë. 1). Íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü âëàñíèх ñòàб³ëü-
íèх äîхîä³â äóжå îбìåжóє âïëèâ ì³ñöåâèх îðгàí³â 
âëàäè íà ñîö³àëüíèé, åêîíîì³÷íèé òà åêîëîг³÷íèé 
ðîзâèòîê ðåг³îíó, ñàìå òîìó ðîзшèðåííÿ òà îïòè-
ì³зàö³ÿ äжåðåë íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèх бюäжåò³â є 
äîñèòü àêòóàëüíèì ïèòàííÿì, âèð³шåííÿ ÿêîгî 

Òàбëèöÿ 1 
Ñтруктура доходів місцевих бюджетів Óкраїни за видами надходжень, %

Показники 2014 2015 2016 2017 Âідхилення, 
2017/2014 рр. +/-

Пîäàòêîâ³ íàäхîäжåííÿ 37,7 33,4 40,1 43,6 +5,9

Íåïîäàòêîâ³ íàäхîäжåííÿ 5,3 6,8 6,0 5,5 +0,2

Дîхîäè â³ä îïåðàö³é ³з êàï³òàëîì 0,5 0,6 0,4 0,4 -0,1

Îф³ö³éí³ òðàíñфåðòè 56,4 59,1 53,4 50,5 -5,9

Âñüîгî äîхîä³â 100 100 100 100 +0,1
Джерело: складено авторами на основі [13]
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ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю ð³âíÿ ф³íàíñîâîї íåзà-
ëåжíîñò³ òà ñàìîñò³éíîñò³ îðгàí³â ì³ñöåâîгî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ òà íàëåжíîгî âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèх 
зàâäàíü äëÿ збàëàíñîâàíîгî òà ðàö³îíàëüíîгî ðîз-
âèòêó ðåг³îí³â. 

Âàжëèâèì є ïîð³âíÿííÿ ÷àñòêè âëàñíèх òà 
зàëó÷åíèх äîхîä³â (îф³ö³éíèх òðàíñфåðò³â) ó ðîз-
ð³з³ ðîê³â, àäжå â îñòàíí³ ðîêè ÷àñòêà îф³ö³éíèх 
òðàíñфåðò³â ó ñòðóêòóð³ äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäжå-
ò³â ìàє òåíäåíö³ю äî зíèжåííÿ (ðèñ. 1).

У ö³ëîìó òåíäåíö³ÿ îñòàíí³х ðîê³â âèгëÿäàє 
âêðàé ïîзèòèâíî, àäжå ê³ëüê³ñòü âëàñíèх íàä-
хîäжåíü ïîñòóïîâî зб³ëüшóєòüñÿ (ó 2017 ð. íà 6% 
ïîð³âíÿíî з 2014 ð.), à ê³ëüê³ñòü îф³ö³éíèх òðàíñ-
фåðò³â, íàâïàêè, зìåíшóєòüñÿ ³ ñòàíîâèòü íà 5,9% 
ìåíшå â 2017 ð. ïîð³âíÿíî з 2014 ð., îñê³ëüêè 
îзíàêîю åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó 
ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ ó ðåг³îíàëüíîìó ðîзð³з³ 
є збàëàíñîâàí³ñòü ì³ж âëàñíèìè êîшòàìè ì³ñöå-
âèх бюäжåò³â òà зàëó÷åíèìè, òîбòî òðàíñфåðòàìè.

Пîêàзíèêîì åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ ó ðåг³îí³ 
є äîñÿгíåííÿ ðàö³îíàëüíîї збàëàíñîâàíîñò³ ì³ж 
âëàñíèìè êîшòàìè ì³ñöåâèх бюäжåò³â òà òðàíñ-
фåðòàìè, ÿê³ íàäàюòüñÿ з äåðжàâíîгî бюäжåòó. 
Пðîòå ÷àñòêà îф³ö³éíèх òðàíñфåðò³â ó äîхîäàх 
ì³ñöåâèх бюäжåò³â Уêðàїíè є äîñèòü âèñîêîю 
â óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї ïîð³âíÿíî з âëàñíèìè 
äîхîäàìè, хî÷à é ïðÿìóє äî зìåíшåííÿ (íà 5,9% 
ó 2017 ð. ïîð³âíÿíî з 2014 ð.). Âîíà ïåðåäбà÷àє 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñïðîìîжíîñò³ îðгàí³â 
ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà їх ñàìîñò³éíîñò³. 

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї íåзàëåжíîñò³ 
îðгàí³â ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ ï³ä ÷àñ âèêî-
íàííÿ ïîêëàäåíèх íà íèх фóíêö³é ³з зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó íà ï³äïîðÿäêîâàí³é їì 
òåðèòîð³ї зíà÷íà óâàгà ìàє бóòè ïðèä³ëåíà ñàìå 
âëàñíèì äîхîäíèì äжåðåëàì. Îêð³ì фîðìóâàííÿ 
äîñòàòíüîгî îбñÿгó âëàñíèх äîхîä³â, ðåг³îí ìîжíà 
ââàжàòè ñàìîäîñòàòí³ì ëèшå зà íàÿâíîñò³ ïîòîê³â 
³íâåñòèö³éíèх òà êðåäèòíèх ðåñóðñ³â, щî зàбåзïå-
÷óє âëèâàííÿ êîшò³â ó ф³íàíñîâó бàзó ðåг³îíó é є 
ïîòåíö³àëîì äëÿ ñàìîф³íàíñóâàííÿ [14]. 

Òàêîж íåîбх³äíèì є àíàë³з ÷àñòêè ì³ñöåâèх 
бюäжåò³â ó äîхîäàх Çâåäåíîгî бюäжåòó Уêðàїíè 
(òàбë. 2). 

Яê бà÷èìî, ïðîòÿгîì 2010–2017 ðð. ÷àñòêà ì³ñ-
öåâèх бюäжåò³â ó Çâåäåíîìó бюäжåò³ Уêðàїíè íå 
ïåðåâèщóє 28%, щî ñâ³ä÷èòü ïðî äîñòàòíüî íåâå-
ëèêó ÷àñòêó ó÷àñò³ ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó 
âèð³шåíí³ ïðîбëåì ðîзâèòêó ðåг³îí³â. Îêð³ì òîгî, 
÷àñòêà ì³ñöåâèх бюäжåò³â ó äîхîäàх Çâåäåíîгî 

бюäжåòó Уêðàїíè ïîñò³éíî êîëèâàєòüñÿ òà ïåðå-
âàжàє її â³ä’єìíå зíà÷åííÿ.

Ç³ зðîñòàííÿì äîхîä³â Çâåäåíîгî бюäжåòó òà â 
òîìó ÷èñë³ äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäжåò³â їх ÷àñòêà 
ïîâèííà òàêîж íåïåðåðâíî зðîñòàòè, àäжå зðîñ-
òàííÿ äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäжåò³â òà їхíÿ ÷àñòêà 
ó ñòðóêòóð³ Çâåäåíîгî бюäжåòó ïîâèíí³ ïðîïî-
ðö³éíî зб³ëüшóâàòèñÿ äëÿ äîñÿгíåííÿ ïðàâèëü-
íîгî òà збàëàíñîâàíîгî ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîгî 
зàбåзïå÷åííÿ ðåг³îíó (ðèñ. 2). 

Яê âèäíî з гðàф³êà (ðèñ. 2), зðîñòàííÿ äîхî-
ä³â ì³ñöåâèх бюäжåò³â íå ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ 
їхíüîї ÷àñòêè ó Çâåäåíîìó бюäжåò³ Уêðàїíè, щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî ïåâíó íåïðîïîðö³îíàëüí³ñòü ó ðîз-
âèòêó ì³ñöåâèх бюäжåò³â òà їх ïîäàëüшîìó ф³íàí-
ñîâîìó зàбåзïå÷åíí³. Пðîòå ïîзèòèâíèì є зðîñ-
òàííÿ ðîë³ äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäжåò³â ó äîхîäàх 
Çâåäåíîгî бюäжåòó â 2017 ð. àж íà 9,2%.

Âàжëèâèì íàïðÿìîì ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì ф³íàí-
ñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ ì³ñöåâèх бюäжåò³â є ïîñèëåííÿ 
зâ’ÿзêó ì³ж ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ³ бюäжåòíèì 
ïëàíóâàííÿì àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäè-
íèöü. Íà фîðìóâàííÿ äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäжåò³â ìàє 
âïëèâàòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ íà òåðèòîð³ї 
ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà âèêîíàííÿ ïðîгðàì ðîз-
âèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü [15]. 

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ïðîÿâó öèх òåíäåíö³é 
є ñèëüíà зàëåжí³ñòü ðåг³îí³â â³ä öåíòðàëüíèх 
îðгàí³â âëàäè, îбìåжåííÿ ïîâíîâàжåíü îðгàí³â 
ì³ñöåâîї âëàäè íà ðîзïîðÿäжåííÿ ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåг³îíó, íà 
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Ðис. 1. Зміна часток власних та залучених доходів місцевих бюджетів Óкраїни за 2014–2017 рр.
Джерело: складено авторами на основі [13]

Òàбëèöÿ 2 
Частка місцевих бюджетів у доходах  

Зведеного бюджету Óкраїни, %

Ðік

Äоходи 
Зведеного 
бюджету 
Óкраїни, 
млрд. грн.

Äоходи 
місцевих 

бюджетів (без 
урахування 

міжбюджетних 
трансфертів), 

млрд. грн. 

Частка 
місцевих 
бюджетів 
у доходах 
Зведеного 
бюджету 
Óкраїни, 

%

Âідхилення, 
+-

2010 273,1 71,2 26,0 -

2011 314,5 80,5 25,6 -0,4

2012 398,6 86,7 21,8 -3,8

2013 445,4 100,8 22,6 +0,8

2014 442,8 105,2 23,8 +1,2

2015 455,9 101,1 22,2 -1,6

2016 652,0 120,5 18,5 -3,7

2017 616,3 170,7 27,7 +9,2
Джерело: складено авторами на основі [13]
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ñòèìóëюâàííÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, 
íà íîðìàòèâíå âðåгóëюâàííÿ ì³ñöåâèх ïîäàòê³â 
òà збîð³â. Âèщåíàзâàí³ ïðè÷èíè íå ìîòèâóюòü 
îðгàíè ì³ñöåâîї âëàäè íà àêòèâ³зàö³ю ä³ÿëüíîñò³ 
äëÿ íàðîщåííÿ òà ïîë³ïшåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ñòðàòåг³÷íîгî ïîòåíö³àëó ðåг³îíó. 

Дëÿ ðîзшèðåííÿ ф³íàíñîâîї бàзè ï³äòðèìêè 
ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó òà зàбåзïå÷åííÿ ñàìîäîñòàò-
íîñò³ òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä â óìîâàх зàâäàíü íîâîї 
ðåг³îíàëüíîї ïîë³òèêè íåîбх³äíî ðåàë³зóâàòè íèзêó 
êðîê³â. Пî-ïåðшå, ïîñòóïîâî зб³ëüшèòè ïåðåë³ê 
³íñòðóìåíò³â, ÿêèìè êîðèñòóюòüñÿ ì³ñöåâ³ îðгàíè 
âëàäè äëÿ зб³ëüшåííÿ îбñÿгó âëàñíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â. Ìàєòüñÿ íà óâàз³ ³ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ³ 
ðîзшèðåííÿ ðèíê³â êðåäèòóâàííÿ ïîòî÷íèх ïîòðåб 
(зîêðåìà, ó ñфåð³ жèòëîâî-êîìóíàëüíîгî гîñïîäàð-
ñòâà íà ф³íàíñóâàííÿ óòðèìàííÿ ìåðåж âîäîïîñòà-
÷àííÿ, ðåìîíòó бóä³âåëü), ³ âèх³ä íà ф³íàíñîâ³ ðèíêè 
[6]. Пî-äðóгå, âïîðÿäêóâàòè ïîðÿäîê зä³éñíåííÿ 
ì³жбюäжåòíèх â³äíîñèí, ï³äâèщèòè ÷àñòêó ö³ëüî-
âîгî ф³íàíñóâàííÿ, зàбåзïå÷èòè фîðìóâàííÿ гîðè-
зîíòàëüíèх ì³жбюäжåòíèх â³äíîñèí òà ðîзшèðåííÿ 
äîх³äíîї бàзè ì³ñöåâèх бюäжåò³â шëÿхîì ïîшóêó 
íåбюäжåòíèх ф³íàíñîâèх êîшò³â. ², щî âàжëèâî, 
âñòàíîâèòè âзàєìîзâ'ÿзîê бюäжåòíèх ïîêàзíèê³â ³з 
òàêòè÷íèìè òà ñòðàòåг³÷íèìè ö³ëÿìè ñîö³àëüíîгî 
òà åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â äëÿ ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ îбґðóíòîâàíîñò³ бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ, щî 
ï³äâèщèòü ð³âåíü ïðîзîðîñò³ ó âèêîðèñòàíí³ òà ðîз-
ïîä³ë³ êîшò³â ì³ñöåâèìè îðгàíàìè âëàäè.

Âисновки. Дîòðèìóю÷èñü íàâåäåíèх ï³äхîä³â 
äî âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ зàгàëîì, 
ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ðåг³îí³â ìîжå бóòè âèзíà-
÷åíî ÿê ñóêóïí³ñòü зàхîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ìîб³-
ë³зàö³ю íàÿâíèх òà âèÿâëåííÿ é зàëó÷åííÿ ïîòåí-
ö³éíî ìîжëèâèх ф³íàíñîâèх êîшò³â ì³ñöåâîї âëàäè, 
äåðжàâè, ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ, à òàêîж ðåñóð-
ñ³â зîâí³шí³х ³íâåñòîð³â òà їх фîðìóâàííÿ. Сó÷àñíèé 
åòàï ðîзâèòêó åêîíîì³êè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîñèëåí-
íÿì óâàгè äî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì ðåг³-
îí³â, щî є äîñèòü зàêîíîì³ðíèì, àäжå ìîжëèâîñò³ 
åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ â äåðжàâ³ äîñèòü ñèëüíî 
зàëåжàòü â³ä зàбåзïå÷åííÿ ð³âíîì³ðíîгî òà ñòàëîгî 
ðîзâèòêó її ðåг³îí³â. Îäíèìè з îñíîâíèх ïðè÷èí є 
íåïîâíå âðàхóâàííÿ зíà÷åííÿ òåðèòîð³àëüíîгî ÷èí-
íèêà â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó äåðжàâè 
òà ñèëüíà зàëåжí³ñòü ðåг³îí³â â³ä öåíòðó.

²ñíóâàííÿ ÷èñëåííèх ïð³îðèòåò³â ф³íàíñîâîгî 
зàбåзïå÷åííÿ ðåг³îí³â âèìàгàє éîгî ïîгëèбëåíîгî 
äîñë³äжåííÿ. Çàïðîïîíîâàíå âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
òà îñîбëèâîñòåé ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ ðåг³îíó 
зàêëàäàє ï³äґðóíòÿ äëÿ äîñë³äжåííÿ îñîбëèâîñòåé 
фóíêö³îíóâàííÿ ó ö³é ñфåð³ îêðåìèх ñóб’єêò³â її 
фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї â Уêðàїí³, щî є íåîб-
х³äíîю óìîâîю äëÿ ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â ³з ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ êîшò³â. Íàïðÿìîì ïîäàëüшèх äîñë³äжåíü 
є îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ³íñòðóìåíò³â òàêîгî ðåгó-
ëюâàííÿ, щî äîïîìîжå âèзíà÷èòè îðгàí³зàö³éíî-
³íñòèòóö³éí³ зàхîäè щîäî éîгî âäîñêîíàëåííÿ.
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Ðис. 2. Зміна доходів місцевих бюджетів та їхні частки у Зведеному бюджеті Óкраїни за 2010–2017 рр.
Джерело: складено авторами на основі [13]
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ È ПÐÀÊÒÈЧÅÑÊÀЯ ÐÅÀËÈЗÀÖÈЯ 
ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Ðезюме 
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы фîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèзàöèè фèíàíñîâîгî îбåñïå÷åíèÿ ðå-
гèîíàëüíîгî ðàзâèòèÿ êàê âàжíîé ñîñòàâëÿющåé îбåñïå÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ñòðàíы è îñ-
íîâíîгî íàïðàâëåíèÿ ðåàëèзàöèè äåöåíòðàëèзàöèè âëàñòè â гîñóäàðñòâå. Пðîàíàëèзèðîâàíы ïîäхîäы 
ðàзëè÷íых ó÷åíых ê îïðåäåëåíèю êàòåгîðèé «фèíàíñîâîå îбåñïå÷åíèå» è «фèíàíñîâîå îбåñïå÷åíèå ðåгè-
îíîâ». Îбîñíîâàíî зíà÷åíèå фèíàíñîâîгî îбåñïå÷åíèÿ ðåгèîíà äëÿ ðåàëèзàöèè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх 
èíòåðåñîâ è óñòîé÷èâîгî ðåгèîíàëüíîгî ðàзâèòèÿ. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå ïåðñïåêòèâы ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ 
ìåхàíèзìà фèíàíñîâîгî îбåñïå÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîгî è ñîöèàëüíîгî ðàзâèòèÿ ðåгèîíîâ Уêðàèíы.
Êлючевые слова: фèíàíñîâîå îбåñïå÷åíèå, фèíàíñèðîâàíèå ðàзâèòèÿ ðåгèîíîâ, ðåгèîíàëüíîå ðàзâèòèå, 
ìåñòíыå фèíàíñы, äåöåíòðàëèзàöèÿ. 
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THEORETICAL PRINCIPLES OF FORMATION AND PRACTICAL IMPLEMENTATION  
OF FINANCIAL SUPPORT FOR REGIONAL DEVELOPMENT

Summary 
The article examines the theoretical foundations of the formation and implementation of financial support 
for regional development as an important component of ensuring the economic security of the country and the 
main directions of the implementation of the decentralization of power in the state. Analyzed the approaches 
of various scientists to determine the category of "financial support" and in particular the "financial support 
of the regions". The importance of financial support of the region for the implementation of socio-economic 
interests and sustainable regional development is substantiated. The main prospects for improving the mecha-
nism of financial support for the economic and social development of the regions of Ukraine are identified.
Key words: financial support, financing of regional development, regional development, local finance, decen-
tralization.
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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

ÑÂ²ÒÎÂÈЙ ÄÎÑÂ²Ä ÐÅФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ПÅÍÑ²ЙÍÈХ ÑÈÑÒÅМ: ÂÈÑÍÎÂÊÈ ÄËЯ ÓÊÐÀЇÍÈ

Дîñë³äжåíî ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïåíñ³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ. Çä³éñíåíî àíàë³з ïåíñ³éíèх ñèñòåì îêðåìèх êðàїí ñâ³òó 
òà їх ðåфîðìóâàííÿ. Âèÿâëåíî ïðè÷èíè ðåфîðìóâàííÿ ïåíñ³éíèх ñèñòåì òà óзàгàëüíåíî óñï³шíèé äîñâ³ä. 
У êîíòåêñò³ ñâ³òîâîгî äîñâ³äó íàäàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó ïåíñ³éíîї ñèñòåìè Уêðàїíè.
Êлючові слова: ïåíñ³ÿ, ïåíñ³éíà ñèñòåìà, ñîë³äàðíà ñèñòåìà, íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà, ðåфîðìóâàííÿ 
ïåíñ³éíîї ñèñòåìè.

Постановка проблеми. Пåíñ³éíà ñèñòåìà Уêðà-
їíà ïåðåбóâàє ó ñòàí³ ðåфîðìóâàííÿ ÷åðåз ñêëàäíå 
ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå. Êðèзà ïåíñ³éíîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè âèêëèêàíà: ñêîðî÷åííÿì íàñåëåííÿ, éîгî 
ñòàð³ííÿì (ïîг³ðшåííÿì ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³ж гðî-
ìàäÿíàìè ïðàöåзäàòíîгî òà íåïðàöåзäàòíîгî â³êó) 
³ зðîñòàííÿì íàâàíòàжåííÿ íà Пåíñ³éíèé фîíä 
Уêðàїíè; зíà÷íîю ò³í³зàö³єю âèïëàò ïðàö³âíèêàì; 
òðóäîâîю ì³гðàö³єю; íåñòàб³ëüíèì ïîë³òè÷íèì òà 
ìàêðîåêîíîì³÷íèì ñòàíîì äåðжàâè.

Îäíàê ïðîбëåìè, з ÿêèìè з³òêíóëàñÿ Уêðàїíà, 
íå íîâ³ äëÿ êðàїí ñâ³òó. Çà îñòàíí³ ðîêè бàгàòî 
êðàїí ñâ³òó ðåфîðìóâàëè ñâîї ïåíñ³éí³ ñèñòåìè: 
ï³äâèщèëè ïåíñ³éíèé â³ê; зàîхî÷óюòü ïðîäî-
âжåííÿ ðîбîòè íà ïåíñ³ї òà âèх³ä íà ïåíñ³ю ï³ñëÿ 
íàñòàííÿ ïåíñ³éíîгî â³êó; зб³ëüшóюòü ñòàâêè 
ñòðàхîâèх â³äðàхóâàíü; ñòèìóëююòü ðîзâèòîê 
íàêîïè÷óâàëüíîгî ñêëàäíèêà òà íåäåðжàâí³ ïåí-
ñ³éí³ фîíäè. Òîìó ââàжàєìî зà äîö³ëüíå ðîзгëÿ-
íóòè б³ëüш äåòàëüíî ä³єâ³ ïåíñ³éí³ ðåфîðì êðàїí 
ñâ³òó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ зðîбèëè зíà÷íèé âíåñîê ó 
äîñë³äжåííÿ ïèòàííÿ ðåфîðìóâàííÿ ïåíñ³éíîї 
ñèñòåìè Уêðàїíè. Сåðåä íèх – Å.Ì. Л³бàíîâà, 
Ì.². Ìàëüîâàíèé, Г.Ì. Àëåêñàíäðîâà, Д.С. Жóê. 
Çàðóб³жíèé äîñâ³ä ðåфîðìóâàííÿ ïåíñ³éíèх ñèñ-
òåì ðîзгëÿäàюòü ó ñâîїх ïðàöÿх òàê³ íàóêîâö³, ÿê 
Â.Ê. Ðóäèê, Ð.Â. П³êóñ, Ì.Б. Ð³ïà.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Çàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîзгëÿ-
íóòèìè ïèòàííÿ ñàìå ðåфîðìóâàííÿ ïåíñ³éíèх 
ñèñòåì êðàїí ñâ³òó. Íåîбх³äíî óзàгàëüíèòè ä³єâ³ 
шëÿхè òà îñòàíí³ òåíäåíö³ї ðåфîðìóâàííÿ ïåíñ³é-
íèх ñèñòåì ó êðàїíàх ñâ³òó òà ìîжëèâîñò³ їх âèêî-
ðèñòàííÿ â Уêðàїí³.

Мета статті ïîëÿгàє ó äîñë³äжåíí³ îñîбëèâîñ-
òåé ðîзâèòêó ïåíñ³éíèх ñèñòåì êðàїí ñâ³òó, óñï³ш-
íîгî äîñâ³äó їх ðåфîðìóâàííÿ òà ìîжëèâîñòåé 
éîгî âèîêðèñòàííÿ â Уêðàїíè. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âïåðшå ñèñòåìó ïåíñ³éíîгî ñòðàхóâàííÿ бóëî 
âïðîâàäжåíî â Í³ìå÷÷èí³ â 1889 ð., ñïî÷àòêó 
ò³ëüêè äëÿ ðîб³òíèê³â, à íà зàéíÿòèх ³íòåëåêòó-
àëüíîю ïðàöåю âîíà бóëà ïîшèðåíà зíà÷íî ï³з-
í³шå – ó 1911 ð. Сèñòåìà Б³ñìàðêà (ðåéхñêàíöëåð 
Í³ìå÷÷èíè Îòòî фîí Б³ñìàðê óâàжàєòüñÿ îäíèì 
³з зàñíîâíèê³â ñîö³àëüíîгî ñòðàхóâàííÿ), îð³єíòî-
âàíà íà êîìïåíñàö³ю âòðàòè äîхîäó òà збåðåжåííÿ 
ñîö³àëüíîгî ñòàòóñó, фóíêö³îíóâàëà íà зàñàäàх 
îбîâ’ÿзêîâîñò³ ñïëàòè ñòðàхîâèх âíåñê³â: ³ ðîбîòî-
äàâö³, ³ íàéìàí³ ïðàö³âíèêè ìàëè âíîñèòè â³äïî-
â³äí³ êîшòè, à ïåíñ³éí³ ïðàâà âèзíà÷àëèñÿ â³äïî-
â³äíî äî ñóìè ñïëà÷åíèх âíåñê³â ï³ñëÿ äîñÿгíåííÿ 
70-ð³÷íîгî â³êó. Í³ìåöüêà ïåíñ³éíà ñèñòåìà бóëà 
òàêîю, щî фîíäóєòüñÿ, ïåíñ³ї ñïëà÷óâàëèñÿ зà 
ðàхóíîê ðåàëüíèх íàêîïè÷åíü [1; 2]. 

Íàïðèê³íö³ Х²Х – ïî÷àòêó ХХ ñò. шèðîêî îбгî-
âîðюâàëîñÿ ïèòàííÿ ïðî òå, ÿêîю ïîâèííà бóòè 
äåðжàâíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà: зàгàëüíîю ³ òàêîю, 
щî ф³íàíñóєòüñÿ зà ðàхóíîê ïåíñ³éíèх âíåñê³â, 
ÿê ó Í³ìå÷÷èí³, àбî òàêîю, щî íå ïåðåäбà÷àє ïåí-
ñ³éíèх âíåñê³â, ìåíш гëîбàëüíîю, ³ òàêîю, щî 
ï³äòðèìóє ò³ëüêè íàéб³ëüш б³äíèх òà âðàзëèâèх 
ïîхèëèх îñ³б, щî зàäîâîëüíÿюòü ïåâíèì âèìîгàì. 
Сèñòåìà, щî зàñíîâàíà íà ïåðåâ³ðö³ ð³âíÿ зàбåзïå-
÷åíîñò³ ïîхèëèх îñ³б, óïåðшå бóëà зàïðîâàäжåíà 
â Дàí³ї ó 1891 ð. У ïîäàëüшîìó òàêà ñèñòåìà 
бóëà зàïðîâàäжåíà â Àâñòðàë³ї, Фðàíö³ї, ²ñëàíä³ї, 
Íîâ³é Çåëàíä³ї, Âåëèê³é Бðèòàí³ї [1; 2]. 

Дî ïî÷àòêó Дðóгîї ñâ³òîâîї â³éíè íàö³îíàëüí³ 
ïåíñ³éí³ ñхåìè, щî зàñíîâàí³ íà ñïëàò³ ïåíñ³éíèх 
âíåñê³â – ÷àñòêîâî íà òèх, щî фîíäóюòüñÿ, ÷àñò-
êîâî íà ðîзïîä³ëü÷èх, – бóëè ñòâîðåí³ â Àâñòð³ї, 
Бåëüг³ї, Бîëгàð³ї, Чåх³ї, Фðàíö³ї òà íèзö³ ³íшèх 
êðàїí. Дèñêðåäèòàö³ÿ ïåíñ³éíèх ñèñòåì, щî фîí-
äóюòüñÿ (íàêîïè÷óâàëüí³), ó ïåðш³é ïîëîâèí³ 
ХХ ñò. ñòàëà íàñë³äêîì Âåëèêîї äåïðåñ³ї ³ ïðè-
зâåëà äî òîгî, щî â 1960-х ðîêàх äåðжàâí³ ïåí-
ñ³éí³ ñèñòåìè ñòàëè ïåðåâàжíî ðîзïîä³ëü÷èìè, 
òàêèìè, щî ф³íàíñóюòüñÿ зà ðàхóíîê ïîäàòê³â íà 
зàðîб³òíó ïëàòó [1; 2]. 

Êðèзà ñîë³äàðíèх ïåíñ³éíèх ñèñòåì ó êðàїíàх 
Єâðîïè ðîзïî÷àëàñÿ â 1970-х ðîêàх ³ ñòàëà î÷åâèä-
íîю íà ïî÷àòêó 1980-х.

Гîëîâíèìè її îзíàêàìè бóëè âåëè÷åзíå зðîñ-
òàííÿ âèòðàò íà âèïëàòó ïåíñ³é, ÿê³ íå ìîжíà 
бóëî ïðîф³íàíñóâàòè зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ ïåí-
ñ³éíîгî ïîäàòêó, зб³ëüшåííÿ íàâàíòàжåííÿ ïåíñ³-
îíåð³â íà ïðàöюю÷å íàñåëåííÿ (ó êðàїíàх ÎÅСÐ 
1950-гî 350 ïðàö³âíèê³â зàбåзïå÷óâàëè 100 ïåíñ³-
îíåð³â, à 1990-гî їх зàëèшèëîñÿ 250 íà 100).

Âèíèêëà ïîòðåбà â àêòèâíîìó ñóбñèä³юâàíí³ 
ïåíñ³éíîї ñèñòåìè òðàíñфåðòàìè з äåðжàâíîгî 
бюäжåòó, щî зàбèðàëî êîшòè з ³íшèх гàëóзåé ³ 
гàëüìóâàëî åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїí.

Ðåфîðìà ïåíñ³éíîї ñèñòåìè â Чèë³ зä³éñíюâà-
ëàñÿ зà ³í³ö³àòèâîю Сâ³òîâîгî бàíêó ³ бóëà ñïðÿ-
ìîâàíà íà зàì³íó äåðжàâíîї ðîзïîä³ëü÷îї ñèñòåìè 
ïðèâàòíîю. Åêñïåðèìåíò ³з ðåфîðìóâàííÿ ÷èë³é-
ñüêîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè ìàâ äîâåñòè ìîжëèâîñò³ 
âèð³шåííÿ ïðîбëåìè äîâгîñòðîêîâîї ñòàб³ë³зàö³ї 
ïåíñ³éíèх ñèñòåì шëÿхîì зíèжåííÿ äåðжàâíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ïîñèëåííÿ îñîбèñòîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ гðîìàäÿí зà âëàñíó ñòàð³ñòü. Пîñèëåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè äîñÿгàëîñÿ шëÿхîì 
ïîñëàбëåííÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíîї ñîë³äàðíîñò³ 
ïîêîë³íü òà âèâ³ëüíåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â б³з-
íåñó. Пî÷èíàю÷è з 1990-х ðîê³â ÷èë³éñüêèé äîñâ³ä 
зà ï³äòðèìêè Сâ³òîâîгî бàíêó-25 ïîâí³ñòю àбî ÷àñò-
êîâî бóëî зàïðîâàäжåíî ó 10 êðàїíàх Лàòèíñüêîї 
Àìåðèêè, зîêðåìà ó Ìåêñèö³ ³ Бîë³â³ї (1997 ð.), 
Сàëüâàäîð³ (1998 ð.), Дîì³í³êàíñüê³é Ðåñïóбë³ö³ 
(2003 ð.) ïåíñ³éí³ ñèñòåìè бóëè ïîâí³ñòю ïðèâàòè-
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зîâàí³. У Пåðó (1993 ð.), Êîëóìб³ї (1994 ð.), Пàíàì³ 
(2008 ð.) бóëî ïðîâåäåíî ÷àñòêîâó ïðèâàòèзàö³ю òà 
äëÿ ïðàö³âíèê³â бóëî íàäàíî ìîжëèâ³ñòü âèбîðó – 
àбî зàëèшàòèñÿ â äåðжàâí³é ðîзïîä³ëü÷èé ñèñòåì³, 
àбî íàêîïè÷óâàòè êîшòè ó íåäåðжàâíèх ïåíñ³éíèх 
фîíäàх. Â Àðгåíòèí³ (1994 ð.), Уðóгâàї (1996 ð.) 
òà Êîñòà-Ð³ö³ (2001 ð.) бóëî зàïðîâàäжåíî зì³шàíó 
ñèñòåìó, ÿêà ïîєäíóâàëà ðîзïîä³ëü÷èé òà íàêîïè-
÷óâàëüíèé êîìïîíåíòè [3].

Пðîòå ï³ñëÿ 20 ðîê³â фóíêö³îíóâàííÿ íàêîïè-
÷óâàëüíîгî ñêëàäíèêà â Чèë³ ïîâíèé ïåðåх³ä äî 
íàêîïè÷óâàëüíîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè íå зì³г ï³äâè-
щèòè ð³âåíü її ф³íàíñîâîї ñòàëîñò³ òà íå зàбåзïå-
÷èâ шèðîêîгî îхîïëåííÿ ïðàö³âíèê³â ïåíñ³éíèì 
зàбåзïå÷åííÿì ³ íå ñòàб³ë³зóâàâ ìàòåð³àëüíèé ñòàí 
íèзüêîäîх³äíèх ñîö³àëüíèх гðóï. Íèí³ ñîö³àëüíîї 
ï³äòðèìêè з äåðжàâíîгî бюäжåòó ïîòðåбóє ìàéжå 
ïîëîâèíà âñ³х ÷èë³éñüêèх ïåíñ³îíåð³â. Íåгàòèâ-
íèé äîñâ³ä ïðèâàòèзàö³ї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè â êðàї-
íàх Лàòèíñüêîї Àìåðèêè ïðèìóñèâ óðÿäè äåÿêèх 
êðàїí àбî ïîâåðíóòèñÿ äî ðîзïîä³ëü÷îї ñèñòåìè 
(Àðгåíòèíà, 2009 ð.), àбî зä³éñíèòè ïåðåх³ä äî зì³-
шàíîгî òèïó ïåíñ³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ, ïîєäíóю÷è 
ðîзïîä³ëü÷³ òà íàêîïè÷óâàëüí³ ìåхàí³зìè ф³íàí-
ñóâàííÿ ïåíñ³é (Чèë³, 2008 ð.; Уðóгâàé, Бîë³â³ÿ).

У Шâåö³ї ïåíñ³éíà ðåфîðìà â³äбóâàëàñÿ ³з ñåðåä-
èíè 1980-х ïðîòÿгîì 15 ðîê³â, ÿêà ðîзïî÷àëàñÿ з 
äèñêóñ³é ³ ðîз'ÿñíюâàëüíîї ðîбîòè òà зàâåðшèëàñÿ 
îñòàòî÷íîю ïåðåбóäîâîю âñüîгî ïåíñ³éíîгî ìåхà-
í³зìó. У 1984 ð. бóëà ñòâîðåíà äåðжàâíà êîì³ñ³ÿ, 
ÿêà äî ê³íöÿ 1980-х ðîê³â âèâ÷àëà ñèñòåìó ïåí-
ñ³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ. Âèñíîâîê êîì³ñ³ї бóâ òàêèì: 
ÿêщî í³÷îгî íå ì³íÿòè, òî äî 2020 ð. ñèñòåìà 
ïåíñ³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ îбîâ'ÿзêîâî íàðàзèòüñÿ 
íà íåïåðåбîðí³ ф³íàíñîâ³ òðóäíîщ³. Íà ïî÷àòêó 
1991 ð. бóâ ïðåäñòàâëåíèé зâ³ò, ó ÿêîìó ïðîïî-
íóâàëîñÿ íå ì³íÿòè ïåíñ³éíó ñòðóêòóðó ïîâí³ñòю, 
à зàïðîâàäèòè ³íäåêñàö³ю, ïðèâ'ÿзàíó äî òåìï³â 
åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ, à íå äî ö³í; ï³äâèщèòè 
ïåíñ³éíèé â³ê ³ зб³ëüшèòè òðóäîâèé ñòàж äëÿ 
зäîбóòòÿ ïîâíîї ïåíñ³ї. Бóëà ñфîðìîâàíà ïàðëà-
ìåíòñüêà гðóïà з ïèòàíü ïåíñ³éíîї ðåфîðìè, äî 
ñêëàäó ÿêîї óâ³éшëè ÷ëåíè âñ³х ïàðò³é, ïðåä-
ñòàâëåíèх íà òîé ÷àñ ó ïàðëàìåíò³ Шâåö³ї. Гðóïó 
î÷îëюâàâ ì³í³ñòð ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè. У 1994 ð. 
ðîзïî÷àëîñÿ ïóбë³÷íå îбгîâîðåííÿ ðåфîðìè, à â 
2001-ìó ðîö³ шâåäè îòðèìóâàëè ïåíñ³ю зà íîâîю 
ñхåìîю. Íèí³ ñòàâêà ïåíñ³éíèх â³äðàхóâàíü ñòà-
íîâèòü 18,5%. ²з íèх 16% éäå íà фîðìóâàííÿ 
ðîзïîä³ëü÷îї ïåíñ³ї, à ³íш³ 2,5% – íà íàêîïè÷ó-
âàëüíèé ðàхóíîê. Âêëàäíèêè ìàюòü ìîжëèâ³ñòü 
âèбèðàòè ñîб³ ïðèâàòíèé ïåíñ³éíèé фîíä (ó шâåä-
ñüê³é ìîäåë³ íåìàє êîìïàí³é з óïðàâë³ííÿ) àбî 
íàâ³òü ê³ëüêà фîíä³â. Íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
фîíä³â ó Шâåö³ї íàêëàäåíî зíà÷í³ îбìåжåííÿ.  
Їì íå ìîжíà âêëàäàòè êîшòè ïåíñ³îíåð³â ò³ëüêè â 
íåðóхîì³ñòü, òîâàðí³ àêòèâè ³ ïðÿì³ ïîзèêè. Âîíè 
ïîâèíí³ ì³í³ìóì 30% â³ä зàгàëüíîї ñóìè àêòè-
â³â ³íâåñòóâàòè ó ö³íí³ ïàïåðè з íèзüêèì ð³âíåì 
êðåäèòíîгî ðèзèêó (äåðжîбë³гàö³ї). Ìàêñèìàëüí³ 
âêëàäåííÿ â àêö³ї îäíîгî åì³òåíòà – 10%. Çà ïåí-
ñ³éíèìè фîíäàìè ñòåжèòü ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â 
êðàїíè, ÿêå ïðîâîäèòü щîð³÷íó ф³íàíñîâó ïåðå-
â³ðêó ³ ïîò³ì зâ³òóє ïðî ðîбîòó фîíä³â ïåðåä íàö³-
îíàëüíèì ïàðëàìåíòîì [4].

Ç 1 ñ³÷íÿ 1999 ð. ó Пîëüщ³ íàбóëà ÷èííîñò³ 
ðåфîðìà ïåíñ³éíîї ñèñòåìè ³ зàðàз ïàðàëåëüíî 
ä³юòü äâ³ ïåíñ³éí³ ñèñòåìè:

1. ðîзïîä³ëü÷à – ïîшèðюєòüñÿ íà îñ³б, íàðîä-
жåíèх äî 1 ñ³÷íÿ 1949 ð.;

2. ðîзïîä³ëü÷î-íàêîïè÷óâàëüíà – ïîшèðюєòüñÿ 
íà îñ³б, íàðîäжåíèх ï³ñëÿ 31 гðóäíÿ 1948 ð.

Пåíñ³éíèé âíåñîê щîì³ñÿöÿ â³äðàхîâóєòüñÿ ³з 
зàðîб³òêó êîжíîгî ïðàö³âíèêà (ó òîìó ÷èñë³ é ³íî-
зåìöÿ), ïðàöåâëàшòîâàíîгî íà ï³äñòàâ³ òðóäîâîгî 
äîгîâîðó (umowa o pracę) àбî äîгîâîðó-äîðó÷åííÿ 
(umowa zlecenie), à òàêîж êîжíîї ф³зè÷íîї îñîбè, 
щî âåäå ³íäèâ³äóàëüíó ï³äïðèєìíèöüêó ä³ÿëü-
í³ñòü. Ò³, хòî ïðàöює íà ï³äñòàâ³ äîгîâîðó ï³äðÿäó 
(umowa o dzieło), íå ñïëà÷óюòü ïåíñ³éíèé âíåñîê, 
îòжå, íå ìîжóòü зàðàхóâàòè öåé ïåð³îä ðîбîòè â 
òðóäîâèé ñòàж [4].

Âíåñêè íà ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ (19,52% â³ä 
зàðîб³òíîї ïëàòè) ф³íàíñóюòüñÿ ïðàö³âíèêîì ³ 
ðîбîòîäàâöåì ó ð³âíèх ÷àñòèíàх, ïî 9,76%. Пåðå-
ðàхîâàí³ êîшòè íà ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ ïîä³ëÿ-
юòüñÿ òàê:

12,22% éäå â äåðжàâíó ñèñòåìó ñîö³àëüíîгî 
ñòðàхóâàííÿ (öåé ð³âåíü íàзèâàєòüñÿ ðîзïîä³ëü÷èì);

7,3% êîшò³â éäóòü àбî ж ïîâí³ñòю íà ñóбðàхó-
íîê â ZUS, àбî ж 4,38% éäå íà ñóбðàхóíîê â ZUS, 
à 2,92% äî âèбðàíîгî зàñòðàхîâàíèì â³äêðèòîгî 
ïåíñ³éíîгî фîíäó (OFE) [4].

OFE (â³äêðèòèé ïåíñ³éíèé фîíä) є ïðèâàòíîю 
ф³íàíñîâîю óñòàíîâîю, îñíîâíèì зàâäàííÿì ÿêîї є 
зб³ð ³ ïðèìíîжåííÿ êîшò³â ñâîїх ÷ëåí³â äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ïåíñ³éíèх âèïëàò ï³ñëÿ äîñÿгíåíí³ ïåí-
ñ³éíîгî â³êó ïëàòíèêîì âíåñê³â. Â³äêðèòèé ïåí-
ñ³éíèé фîíä зä³éñíює ³íâåñòóâàííÿ êîшò³â ñâîїх 
÷ëåí³â ó ð³зí³ ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³ї äëÿ îòðèìàííÿ 
ìàêñèìàëüíî ìîжëèâîгî ïðèбóòêó.

Ðîзì³ð ïåíñ³ї âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñóìà âñ³х ñïëà÷å-
íèх ïåíñ³éíèх âíåñê³â (з óðàхóâàííÿì ³íäåêñàö³ї), 
ðîзä³ëåíà íà ïåðåäбà÷óâàíó ê³ëüê³ñòü ì³ñÿö³â, ïðî-
òÿгîì ÿêèх âè бóäåòå îòðèìóâàòè ïåíñ³ю. Пåðåäбà-
÷óâàíà ê³ëüê³ñòü ì³ñÿö³â ïåíñ³éíèх âèïëàò âèзíà-
÷àєòüñÿ íà îñíîâ³ ñåðåäíüîї òðèâàëîñò³ жèòòÿ, ÿêó 
щîð³÷íî äî 30 бåðåзíÿ ïîòî÷íîгî ðîêó ïóбë³êóє 
Сòàòèñòè÷íå óïðàâë³ííÿ â Monitorze Polskim.

Яêщî ðîзðàхîâàíèé ðîзì³ð ïåíñ³ї бóäå ìåíшå, 
í³ж ì³í³ìàëüíà ïåíñ³ÿ ó êðàїí³, òî òàêà ïåíñ³ÿ 
ìîжå бóòè ï³äâèщåíà äî ðîзì³ðó ì³í³ìàëüíîї зà 
íàÿâíîñò³ òðóäîâîгî ñòàжó íå íèж÷å ì³í³ìàëü-
íîгî. Сüîгîäí³ ì³í³ìàëüíèé ïåíñ³éíèé ñòàж ñòàíî-
âèòü 25 ðîê³â äëÿ ÷îëîâ³ê³â ³ 20 ðîê³â äëÿ ж³íîê.

Êîжíîгî ðîêó ZUS íàäñèëàє зàñòðàхîâàíîìó 
³íфîðìàö³ю ïðî бàëàíñ íà ïåíñ³éíîìó ðàхóíêó â 
ZUS òà ïðî î÷³êóâàíèé ðîзì³ð ïåíñ³ї. Çàñòðàхîâà-
íîìó, ÿêîìó äî äîñÿгíåííÿ ïåíñ³éíîгî â³êó зàëè-
шàєòüñÿ íå б³ëüшå ï’ÿòè ðîê³â, äîäàòêîâî ïåðåäà-
єòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ ïðî ðîзì³ð г³ïîòåòè÷íîї ïåíñ³ї, 
ÿêó â³í бè ì³г îòðèìàòè, ÿêбè ï³шîâ íà ïåíñ³ю 
÷åðåз îäèí, äâà, òðè, ÷îòèðè ÷è ï’ÿòü ðîê³â [4].

Ç 1 жîâòíÿ 2017 ð. ïåíñ³éíèé â³ê ó Пîëüщ³ бóâ 
зíèжåíèé ³ ñüîгîäí³ ñòàíîâèòü 60 ðîê³â äëÿ ж³íîê 
³ 65 ðîê³â äëÿ ÷îëîâ³ê³â.

У 2005 ð. ó ìåжàх ïåíñ³éíîгî ðåфîðìóâàííÿ 
Ф³íëÿíä³ї ïðîâåäåíî òàê³ зàхîäè [4]: 

1) зì³íåíî ñхåìè íàðàхóâàííÿ òðóäîâèх ïåí-
ñ³é: бàзîю íàðàхóâàííÿ зàì³ñòü îñòàíí³х 10 ðîê³â 
ïðàö³ ñòàâ âåñü ïåð³îä òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³;

2) зàïðîâàäжåíî íîâ³ ñòàâêè ïåíñ³éíèх â³äðà-
хóâàíü: 1,5% äëÿ íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â â³êîì 
18–52 ðîêè; 1,9% – â³êîì 53–62 ðîêè; 4,5% – 
â³êîì 63–67 ðîê³â;

3) зàïðîâàäжåíî ñèñòåìó «гíó÷êîгî ïåíñ³éíîгî 
â³êó» (з 63 äî 68 ðîê³â), ÿêà ïåðåäбà÷àє âèщ³ ïåíñ³éí³ 
âèïëàòè ó ðàз³ б³ëüш ï³зíüîгî âèхîäó íà ïåíñ³ю;

4) ó ïðîöåäóðó îбðàхóíêó ïåíñ³é óâåäåíî òàê³ 
ïàðàìåòðè, ÿê êîåф³ö³єíò î÷³êóâàíîї òðèâàëîñò³ 
жèòòÿ, зàðïëàòíèé êîåф³ö³єíò òà ³íäåêñ òðóäîâèх 
ïåíñ³é. 

У 2011 ð. бóëî зàïðîâàäжåíî гàðàíòîâàí³ ïåí-
ñ³ї, ÿê³ âèïëà÷óюòüñÿ íàéìåíш зàìîжíèì ïåíñ³-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 6(71)

160

îíåðàì ³ ï³äòðèìóюòü ì³í³ìàëüíèé ïðîжèòêîâèé 
ð³âåíü ëюäåé ïîхèëîгî â³êó. Ç 2017 ð. ïî÷àëàñÿ 
òðàíñфîðìàö³ÿ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè â ÷àñòèí³ òðóäî-
âèх ïåíñ³é [4]:

1) ñòàíäàðòèзàö³ÿ ï³äñòàâ, зà ÿêèìè ïðèзíà÷à-
юòüñÿ ïåíñ³ї ó ð³зíîìó â³ö³;

2) зíèжåííÿ äî 17 ðîê³â â³êó äëÿ íàéìàíèх 
ïðàö³âíèê³â (18 ðîê³â – äëÿ ñàìîзàéíÿòèх), ó 
ÿêîìó îñîбà ìîжå бóòè зàëó÷åíà äî ñхåì ñïëàòè 
âíåñê³â äà фîíä³â ïåíñ³éíîгî ñòðàхóâàííÿ;

3) ï³äâèщåííÿ «гíó÷êîгî» ïåíñ³éíîгî â³êó 
з 63–68 ðîê³â ó 2017 ð. íà òðè ì³ñÿö³ щîð³÷íî 
äî 65–70 ðîê³â (ó 2027 ð.) òà âèщå 65–70 ðîê³â  
(ó 2030 ð.);

4) ÷³òêà ïðèâ’ÿзêà ï³ñëÿ 2027 ð. ïåíñ³éíîгî 
â³êó ф³í³â äî їх ñåðåäíüîї î÷³êóâàíîї òðèâàëîñò³ 
жèòòÿ;

5) ñòàб³ë³зàö³ÿ ó ïåðñïåêòèâ³ ð³âíÿ ñîö³àëüíèх 
âíåñê³â íà ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ (äëÿ ïðàö³âíèê³â 
â³êîì â³ä 18 äî 52 ðîê³â ñòàâêà ïåíñ³éíèх â³äðà-
хóâàíü ñòàíîâèòü 1,5% ñóìè їхíüîгî ð³÷íîгî зàðî-
б³òêó, äî 2025 ð. ñòàâêà äëÿ îñ³б â³êîì â³ä 53 äî 
62 ðîê³â ñòàíîâèòèìå 1,7%);

6) зàïðîâàäжåííÿ äâîх íîâèх âèä³â ïåíñ³é: ïåí-
ñ³ї зà âèñëóгó ðîê³â – íàäàєòüñÿ ïðàö³âíèêàì â³êîì 
â³ä 63 ðîê³â (äîñòðîêîâî), ÿê³ íå ìåíшå 38 ðîê³â 
â³äïðàöюâàëè íà ðîбîòàх, щî âèìàгàюòü зíà÷íèх 
ðîзóìîâèх àбî ф³зè÷íèх зóñèëü, òà ÷àñòêîâî âòðà-
òèëè ïðàöåзäàòí³ñòü; ÷àñòêîâîї ïåíñ³ї зà â³êîì, ÿêà 
є àêòóàðíî íåéòðàëüíîю òà зàì³íює òàêèé âèä ïåí-
ñ³éíîї âèïëàòè, ÿê ïåíñ³ÿ ïî íåïîâí³é зàéíÿòîñò³. 
Цåé âèä ïåíñ³ї ìîжå ïðèзíà÷àòèñÿ ïðàö³âíèêàì 
â³êîì 61 ð³ê (äîñòðîêîâî), à її ðîзì³ð ñòàíîâèòèìå 
25% àбî 50% ïîâíîї ïåíñ³ї, ÿêó âîíè зàðîбèëè íà 
òîé ÷àñ. Уñòàíîâëåíî, щî ðîзì³ð ïîâíîї ïåíñ³ї ñêî-
ðî÷óâàòèìåòüñÿ íà 0,4% зà êîжåí ì³ñÿöü (íà 4,8% 
зà êîжåí ð³ê), ÿêщî ïðàö³âíèê âèхîäèòèìå íà ïåí-
ñ³ю äîñòðîêîâî, ïîð³âíÿíî ³з зàêîíîäàâ÷î âèзíà÷å-
íèì ïåíñ³éíèì â³êîì [4].

Ф³íñüêà ïåíñ³éíà ðåфîðìà ñïðèÿє ðîзâèòêó äðó-
гîгî зàгàëüíîîбîâ’ÿзêîâîгî òà òðåòüîгî äîбðîâ³ëü-
íîгî íàêîïè÷óâàëüíèх ð³âí³â ïåíñ³éíîї ñèñòåìè òà 
зíèжåííÿ ÷àñòêè äåðжàâíèх бюäжåòíèх âèòðàò.

Êîжíîгî ðîêó àíàë³òèêà êîíñàëòèíгîâîї êîì-
ïàí³ї Mercer òà Australian Centre for Financial 
Studies ïóбë³êóє ñï³ëüíå äîñë³äжåííÿ Melbourne 
Mercer Global Pension Index (MMGPI) [6], ó ÿêîìó 
ïåíñ³éí³ ñèñòåìè 27 êðàїí îö³íююòü íà ïðåäìåò 
ñò³éêîñò³ ³ íà îñíîâ³ öüîгî äîñë³äжåííÿ гîëëàíä-
ñüêà ïåíñ³éíà ñèñòåìà ââàжàєòüñÿ îäí³єю зà íàé-
êðàщèх ó ñâ³ò³ òà ñêëàäàєòüñÿ з òðüîх ð³âí³â:

1) ñîö³àëüíà бàзîâà ïåíñ³ÿ – зàбåзïå÷óє бëèзüêî 
50% âèïëàò;

2) ïðîфåñ³éíå (äîäàòêîâå) зàбåзïå÷åííÿ ñòàíî-
âèòü 1/3 ÷àñòèíó ïåíñ³ї;

3) äîбðîâ³ëüíå ³íäèâ³äóàëüíå зàбåзïå÷åííÿ.
Ðîзì³ð бàзîâîї ïåíñ³ї íå зàëåжèòü â³ä зàðîб³òíîї 

ïëàòè àбî ïîäàòê³â, ÿê³ íàä³éшëè äî äåðжàâíîгî 
бюäжåòó ï³ä ÷àñ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³. Íà бàзîâ³ 
âèïëàòè â³ä äåðжàâè ìîжóòü ðîзðàхîâóâàòè âñ³ 
гðîìàäÿíè Í³äåðëàíä³â ñòàðшå 65 ðîê³â, ÿê³ ïðî-
жèëè â êðàїí³ íå ìåíшå 50 ðîê³â. Ì³íóñ ð³ê ïðî-
жèâàííÿ â êðàїí³ – ì³íóñ 2% â³ä íàëåжíîї ñóìè. 
Бàзîâà ïåíñ³ÿ âèïëà÷óєòüñÿ é òèì, хòî âåñü öåé 
÷àñ íå ïðàöюâàâ, àëå ïðîжèâàâ íà òåðèòîð³ї Í³äåð-
ëàíä³â. Òàêèì ÷èíîì, щîб ìàòè ïðàâî îòðèìóâàòè 
äåðжàâíó ïåíñ³éíó äîïîìîгó, íå îбîâ'ÿзêîâî бóòè 
гîëëàíäöåì [7].

Ðîзì³ð âèïëàò зàëåжèòü ³ â³ä ñ³ìåéíîгî ñòàíó 
ëюäèíè: ñàìîòí³ ïåíñ³îíåðè ïðåòåíäóюòü íà 70% 
ÌÐÎÒ (б³ëüшå €1100), ïàðè – íà 50% êîжåí 
(ìàéжå €900).

П³äâèщåííÿ ïåíñ³éíîгî â³êó â Гîëëàíä³ї â³äбó-
âàєòüñÿ ïîñòóïîâî: з 2018-гî íà зàñëóжåíèé â³äïî-
÷èíîê ìîжíà бóäå ï³òè â 66 ðîê³â, à з 2021 ð. –  
ó 67 ðîê³â. Д³зíàòèñÿ òî÷íó äàòó âèхîäó íà ïåíñ³ю 
ìîжíà íà îф³ö³éíîìó ñàéò³, ïðèñâÿ÷åíîìó ïåíñ³é-
í³é ñèñòåì³.

Пåðåâ³ðÿòè ³íфîðìàö³ю ðåêîìåíäóєòüñÿ â ñ³÷í³ 
êîжíîгî ðîêó. У бóäü-ÿêîìó ðàз³ äåðжàâà ïîïå-
ðåäжàє ñâîїх гðîìàäÿí зà ï’ÿòü ðîê³â äî íàñòàííÿ 
òåðì³íó îòðèìàííÿ бàзîâîї ïåíñ³ї.

Бàзîâ³ âèïëàòè â³ä äåðжàâè – íå єäèíèé äîх³ä 
гîëëàíäñüêèх ïåíñ³îíåð³â. Âîíè ìîжóòü äîïîâíю-
âàòèñÿ âèïëàòàìè â³ä ðîбîòîäàâöÿ òà ³íäèâ³äóàëü-
íèìè íàêîïè÷åííÿìè.

Дðóгèé ð³âåíü ïåíñ³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ зàëå-
жèòü â³ä бóäü-ÿêîї ³íäóñòð³ї àбî êîìïàí³ї. Ðîбîòî-
äàâö³ щîì³ñÿöÿ ðîбëÿòü âíåñêè зà ñâîїх ïðàö³âíè-
ê³â ó ïåíñ³éí³ фîíäè. Дëÿ б³ëüшîñò³ ³íäóñòð³é òàê³ 
âíåñêè є îбîâ'ÿзêîâèìè.

Çàзíà÷åí³ êîшòè àêóìóëююòüñÿ â ïåíñ³éíèх 
фîíäàх, ÿê³ é âèïëà÷óюòü ïåíñ³ї. Дðóгèé ð³âåíü ïåí-
ñ³éíîї ñèñòåìè îхîïëює бëèзüêî 95% ïðàöюю÷èх.

Òðåò³é ð³âåíü ïåíñ³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ – ³íäèâ³-
äóàëüí³ äîбðîâ³ëüí³ ïåíñ³éí³ зàîщàäжåííÿ гðîìà-
äÿí, íàïðèêëàä ïðèäбàííÿ ïîë³ñ³â з³ ñòðàхóâàííÿ 
íà äîжèòòÿ. У ðàз³ íàñòàííÿ ñòðàхîâîгî âèïàäêó 
âëàñíèêó ïîë³ñà âèïëàòÿòü îäíîðàзîâó ñòðàхîâó 
âèíàгîðîäó [7].

Цåé ð³âåíü ïîêè â³ä³гðàє äåщî ñêðîìíó ðîëü 
ó ïåíñ³éíîìó зàбåзïå÷åíí³ гðîìàäÿí Í³äåðëàíä³â, 
àëå éîгî зíà÷åííÿ íåóхèëüíî зðîñòàє.

Ðåфîðìóâàííÿ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè Уêðàїíè ïî÷à-
ëîñÿ ó гðóäí³ 1993 ð., êîëè Âåðхîâíîю Ðàäîю бóëà 
ñхâàëåíà Êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíîгî зàбåзïå÷åííÿ 
íàñåëåííÿ Уêðàїíè, ÿêîю ïåðåäбà÷àëîñÿ ðåфîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîгî зàхèñòó, зîêðåìà 
зàïðîâàäжåííÿ ñîö³àëüíîгî ñòðàхóâàííÿ.

14 ñ³÷íÿ 1998 ð. ïðèéíÿòî Îñíîâè зàêîíîäàâñòâà 
Уêðàїíè ïðî ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ, ÿê³ âèзíà÷à-
юòü âèäè, ïðèíöèïè òà зàгàëüí³ ïðàâîâ³, ф³íàí-
ñîâ³ òà îðгàí³зàö³éí³ зàñàäè зàгàëüíîîбîâ'ÿзêîâîгî 
äåðжàâíîгî ñîö³àëüíîгî ñòðàхóâàííÿ гðîìàäÿí â 
Уêðàїí³. Îñíîâàìè ïåðåäбà÷åíî, зîêðåìà, зàïðî-
âàäжåííÿ â Уêðàїí³ зàгàëüíîîбîâ'ÿзêîâîгî äåð-
жàâíîгî ïåíñ³éíîгî ñòðàхóâàííÿ. Íà âèêîíàííÿ 
Îñíîâ 9 ëèïíÿ 2003 ð. бóâ ïðèéíÿòèé Çàêîí Уêðà-
їíè «Пðî зàгàëüíîîбîâ'ÿзêîâå äåðжàâíå ïåíñ³éíå 
ñòðàхóâàííÿ» (íàбðàâ ÷èííîñò³ з 1 ñ³÷íÿ 2004 ð.), 
зг³äíî з ÿêèì ñèñòåìà ïåíñ³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ â 
Уêðàїí³ ñêëàäàєòüñÿ з òðüîх ð³âí³â [8].

Пåðшèé ð³âåíü – ñîë³äàðíà ñèñòåìà зàгàëüíî-
îбîâ'ÿзêîâîгî äåðжàâíîгî ïåíñ³éíîгî ñòðàхóâàííÿ 
(äàë³ – ñîë³äàðíà ñèñòåìà), щî бàзóєòüñÿ íà зàñà-
äàх ñîë³äàðíîñò³ ³ ñóбñèäóâàííÿ òà зä³éñíåííÿ 
âèïëàòè ïåíñ³é ³ íàäàííÿ ñîö³àëüíèх ïîñëóг зà 
ðàхóíîê êîшò³â Пåíñ³éíîгî фîíäó.

Дðóгèé ð³âåíü – íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà 
зàгàëüíîîбîâ'ÿзêîâîгî äåðжàâíîгî ïåíñ³éíîгî 
ñòðàхóâàííÿ (äàë³ – íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà ïåí-
ñ³éíîгî ñòðàхóâàííÿ), щî бàзóєòüñÿ íà зàñàäàх 
íàêîïè÷åííÿ êîшò³â зàñòðàхîâàíèх îñ³б ó Íàêî-
ïè÷óâàëüíîìó фîíä³ àбî ó â³äïîâ³äíèх íåäåðжàâ-
íèх ïåíñ³éíèх фîíäàх – ñóб'єêòàх äðóгîгî ð³âíÿ 
ñèñòåìè ïåíñ³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ òà зä³éñíåííÿ 
ф³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà îïëàòó äîгîâîð³â ñòðàхó-
âàííÿ äîâ³÷íèх ïåíñ³é ³ îäíîðàзîâèх âèïëàò íà 
óìîâàх òà â ïîðÿäêó.

Òðåò³é ð³âåíü – ñèñòåìà íåäåðжàâíîгî ïåí-
ñ³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ, щî бàзóєòüñÿ íà зàñàäàх 
äîбðîâ³ëüíîї ó÷àñò³ гðîìàäÿí, ðîбîòîäàâö³â òà їх 
îб'єäíàíü ó фîðìóâàíí³ ïåíñ³éíèх íàêîïè÷åíü з 
ìåòîю îòðèìàííÿ гðîìàäÿíàìè ïåíñ³éíèх âèïëàò 
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íà óìîâàх òà â ïîðÿäêó, ïåðåäбà÷åíèх зàêîíîäàâ-
ñòâîì ïðî íåäåðжàâíå ïåíñ³éíå зàбåзïå÷åííÿ.

Пåðшèé òà äðóгèé ð³âí³ ñèñòåìè ïåíñ³é-
íîгî зàбåзïå÷åííÿ â Уêðàїí³ ñòàíîâëÿòü ñèñòåìó 
зàгàëüíîîбîâ'ÿзêîâîгî äåðжàâíîгî ïåíñ³éíîгî 
ñòðàхóâàííÿ.

Дðóгèé òà òðåò³é ð³âí³ ñèñòåìè ïåíñ³éíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ â Уêðàїí³ ñòàíîâëÿòü ñèñòåìó íàêî-
ïè÷óâàëüíîгî ïåíñ³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ.

Â Уêðàїí³ ñòâîðåíî зàêîíîäàâ÷³ óìîâè äëÿ ñòàíîâ-
ëåííÿ ñèñòåìè зàгàëüíîîбîâ'ÿзêîâîгî äåðжàâíîгî 
ïåíñ³éíîгî ñòðàхóâàííÿ, ÿêà бàзóєòüñÿ íà âèìîгàх 
Єâðîïåéñüêîгî êîäåêñó ñîö³àëüíîгî зàбåзïå÷åííÿ 
(1964 ð.) òà ðåêîìåíäàö³ÿх Ì³жíàðîäíîї îðгàí³зàö³ї 
ïðàö³ № 67 (1944 ð.). Àëå ïîêè щî â Уêðàїí³ äðóгèé 
ð³âåíü ïåíñ³éíîї ñèñòåìè íå âïðîâàäжåíèé ó ä³ю, à 
åêîíîì³÷íà òà ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü íå ñïðèÿюòü 
ðîзâèòêó фóíêö³îíóâàííÿ òðåòüîгî ð³âíÿ.

Âисновки. Пðîâåäåíèé àíàë³з ïåíñ³éíèх ñèñòåì 
ñâ³òó òà їх ðåфîðìóâàííÿ äàє зìîгó зðîбèòè òàê³ 

âèñíîâêè: ä³єâ³ ïåíñ³éí³ ñèñòåìè є бàгàòîð³âíå-
âèìè; ðåфîðìè ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâèòîê äðóгîгî òà 
òðåòüîгî ð³âí³â ïåíñ³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ, îñê³ëüêè 
ïåðшèé, ñîë³äàðíèé, ð³âåíü б³ëüш ÷óòëèâèé äî 
äåìîгðàф³÷íèх зì³í ³ ðîзì³ð ïåíñ³ї íà äàíîìó 
ð³âí³ îбìåжåíèé.

Â Уêðàїí³ äîö³ëüíî ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè äëÿ âïðîâàäжåííÿ â ä³ю íàêîïè÷óâàëü-
íîї ñèñòåìè ïåíñ³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ: ïðîâîäèòè 
ðîз’ÿñíюâàëüíó ðîбîòó ñåðåä íàñåëåííÿ щîäî 
âàжëèâîñò³ ïåíñ³éíèх íàêîïè÷åíü, îñê³ëüêè öå 
їх äîх³ä ó ìàéбóòíüîìó; ñòâîðèòè ä³єâèé ф³íàí-
ñîâèé ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ïåíñ³éíèх 
íàêîïè÷åíü; ñòâîðèòè íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ; ñòàб³ë³-
зóâàòè åêîíîì³÷íó òà ïîë³òè÷íó ñèòóàö³ю â êðà-
їí³; зìåíшóâàòè äåðжàâíèé бîðг. Íàêîïè÷óâàëüíà 
ñèñòåìà зàгàëüíîîбîâ’ÿзêîâîгî äåðжàâíîгî ïåíñ³é-
íîгî ñòðàхóâàííÿ ïîêëèêàíà íå ò³ëüêè ï³äâèщèòè 
äîбðîбóò íàñåëåííÿ ï³ñëÿ âèхîäó íà ïåíñ³ю, à é 
åêîíîì³êó â ö³ëîìó.
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Ðезюме
Иññëåäîâàí ìèðîâîé îïыò ïåíñèîííîгî îбåñïå÷åíèÿ. Îñóщåñòâëåí àíàëèз ïåíñèîííых ñèñòåì îòäåëüíых 
ñòðàí ìèðà è èх ðåфîðìèðîâàíèå. Âыÿâëåíы ïðè÷èíы ðåфîðìèðîâàíèÿ ïåíñèîííых ñèñòåì è îбîбщåí 
óñïåшíыé îïыò. Â êîíòåêñòå ìèðîâîгî îïыòà äàíы ðåêîìåíäàöèè ïî äàëüíåéшåìó ðàзâèòèю ïåíñèîííîé 
ñèñòåìы Уêðàèíы.
Êлючевые слова: ïåíñèÿ, ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà, ñîëèäàðíàÿ ñèñòåìà, íàêîïèòåëüíàÿ ñèñòåìà, ðåфîðìèðî-
âàíèå ïåíñèîííîé ñèñòåìы.
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FOREIGN EXPERIENCE OF PENSION SYSTEM REFORMING: CONCLUSIONS FOR UKRAINE

Summary
The world experience of pension provision was researched. Pension systems of the countries of the world and 
their reform were analyzed. The reasons for reforming pension systems are identified and successful experi-
ence is summarized. Recommendations on the development of the pension system of Ukraine in the context 
of international experience were formulated.
Key words: pension, pension system, joint system, accumulative system, pension system reform.
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Ñидор ². П.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÂÈЩÀ ÎÑÂ²ÒÀ Â ÓÊÐÀЇÍ² ÒÀ ÄЖÅÐÅËÀ ЇЇ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ  

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ф³íàíñóâàííÿ âèщîї îñâ³òè. Îхàðàêòåðèзî-
âàíî ñòàí ф³íàíñóâàííÿ âèщîї îñâ³òè â Уêðàїí³, äîñë³äжåíî ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â. Пðîàíàë³зîâàíî äжåðåëà ф³íàíñóâàííÿ âèщîї îñâ³òè. Âèзíà÷åíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè âäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ âèщîї îñâ³òè. 
Êлючові слова: âèщà îñâ³òà, ф³íàíñóâàííÿ âèщîї îñâ³òè, äжåðåëà ф³íàíñóâàííÿ, бюäжåòí³ ðåñóðñè,  
êîшòîðèñíå ф³íàíñóâàííÿ.

Постановка проблеми. Åêîíîì³÷í³ ïåðñïåêòèâè 
бóäü-ÿêîї êðàїíè зàëåжàòü â³ä òðóäîâèх ðåñóðñ³â, 
ÿê³ фîðìóюòü íàö³îíàëüíèé ðèíîê ïðàö³, òîìó â 
ïåð³îä íàóêîì³ñòêîгî òà ³ííîâàö³éíîгî âèðîбíèö-
òâà зíàííÿ íàбóëè ïåðшî÷åðгîâîгî зíà÷åííÿ, 
зàбåзïå÷óю÷è êîíêóðåíòíó ïåðåâàгó òà ф³íàíñîâó 
âèгîäó. Çàêëàäè âèщîї îñâ³òè є ïëàòфîðìàìè äëÿ 
ï³äгîòîâêè êâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â, à âèïóñ-
êíèêè – åêîíîì³÷íî î÷³êóâàíèì êàäðîâèì ïîòåí-
ö³àëîì ³з êóëüòóðíèì, íàóêîâèì òà ³ííîâàö³éíèì 
ð³âíåì. Íèí³ âèщà îñâ³òà ñòàëà îб’єêòèâíîю ö³í-
í³ñòю, íà ïð³îðèòåòàх ÿêîї фîðìóєòüñÿ äåðжàâíà 
ïîë³òèêà, щî ïðèзâîäèòü äî ïðîгðåñèâíèх åêîíî-
ì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх зì³í [1, ñ. 116]. 

Â Уêðàїí³ ³ñíóє ïðîбëåìà ф³íàíñóâàííÿ âèщîї 
îñâ³òè, ÿêà ïîëÿгàє ó гîñòð³é íåñòà÷³ êîшò³â 
íå ò³ëüêè íà ðîзâèòîê ñèñòåìè îñâ³òè, її ³íфðà-
ñòðóêòóðè, à é íà зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè. Íåäîñòàòí³ìè є îбñÿгè 
ф³íàíñóâàííÿ зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè, íåäîñêî-
íàëèìè є ïðèíöèïè ðîзïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ 
âèä³ëåíèх êîшò³â, ä³ю÷èé ìåхàí³зì ³íâåñòóâàíü 
ó âèщó îñâ³òó òîщî. У äåðжàâíèх äîêóìåíòàх 
óðÿäîâîгî ð³âíÿ íåîäíîðàзîâî íàгîëîшóâàëîñÿ 
íà íåîбх³ä¬íîñò³ ðîзðîбëåííÿ íîâèх ìåхàí³зì³â 
ф³íàíñóâàííÿ âèщîї îñâ³òè, зàïðîâàäжåííÿ бàгà-
òîâàð³àíòíèх ñхåì ³íâåñòóâàííÿ â îñâ³òíю гàëóзü, 
ïðîòå ïðîбëåìà зàëèшàєòüñÿ íåâèð³шåíîю. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ âèщîї îñâ³òè 
â Уêðàїí³ ï³äí³ìàюòü бàгàòî â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, 
зîêðåìà: Â. Àâєðê³í, Î. Àëåêñàíäðîâà, С. Бîðèñîâà, 
Â. Гëóхîâà, Ò. Çàòîíàöüêà, Л. ²щóê, À. Êîïåöü, 
Ì. Êëàä÷åíêî, Â. Êðюò÷åíêî, Ю. Êóöåíêî, 
Ю. Лóêîâåíêî, С. Ìåëüíèê, Î. Пàíè÷, Â. Ðóäåíü, 
Ò. Сòàíêóñ, Î. Òêà÷óê òà бàгàòî ³íшèх. Âîäíî-
÷àñ ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíг ä³ю÷èх ³ ïîòåíö³éíèх 
äжåðåë ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ âèщîї îñâ³òè є 
àêòóàëüíèì ïèòàííÿì, âèð³шåííÿ ÿêîгî є âèìî-
гîю ÷àñó.

Мета статті ïîëÿгàє ó âèÿâëåíí³ òåíäåíö³é 
òà îñîбëèâîñòåé ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ âèщîї 
îñâ³òè, îêðåñëåíí³ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ф³íàí-
ñóâàííÿ âèщîї îñâ³òè òà ïîшóêó àëüòåðíàòèâíèх 
äжåðåë â óìîâàх äåф³öèòó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
äåðжàâè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèщà îñâ³òà є âèзíà÷àëüíèì ÷èííèêîì ïîë³òè÷-
íîї, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї, êóëüòóðíîї òà íàóêî-
âîї жèòòєä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Ф³íàíñîâå зàбåз-
ïå÷åííÿ âèщîї îñâ³òè ïîâèííî ґðóíòóâàòèñÿ íà 
ïð³îðèòåòíîñò³ âèòðàò íà ðîзâèòîê âèщîї îñâ³òè з 
äåðжàâíîгî òà ì³ñöåâèх бюäжåò³â, âèêîðèñòàíí³ 
зàëó÷åíèх êîшò³â äåðжàâíèх ³ ïðèâàòíèх ï³äïðè-
єìñòâ, гðîìàäñüêèх îðгàí³зàö³é, гðîìàäÿí, ì³ж-
íàðîäíèх îñâ³òí³х фîíä³â, ïðîгðàì ³ бëàгîä³éíèх 
îðгàí³зàö³é, êîшò³â, îäåðжàíèх зà íàäàííÿ äîäàò-

êîâèх îñâ³òí³х ïîñëóг, âèêîíàííÿ íàóêîâî-äîñë³ä-
íèх ðîб³ò, äîхîä³â â³ä âèðîбíè÷îї òà êîìåðö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, êðåäèò³â ³ бàíê³âñüêèх ïîзè÷îê òîщî.

У òàбë. 1 ïðåäñòàâëåíî äèíàì³êó ê³ëüêîñò³ 
âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â â Уêðàїí³ òà ÷èñåëü-
í³ñòü ñòóäåíò³â ó íèх зà ïåð³îä 2010–2018 íàâ÷àëü-
íèх ðîê³â. 

Òàê, зà äàíèé ïåð³îä ñïîñòåð³гàєòüñÿ òåíäåí-
ö³ÿ äî зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ íà 152 îäèíèö³  
(з 813 äî 661). Çà фîðìîю âëàñíîñò³ âñ³ ÂÍÇ ïîä³-
ëÿюòüñÿ íà зàêëàäè äåðжàâíîї, êîìóíàëüíîї òà 
ïðèâàòíîї âëàñíîñò³. Íàéб³ëüшó ÷àñòêó â ñòðóê-
òóð³ ÂÍÇ зàéìàюòü зàêëàäè äåðжàâíîї ³ êîìó-
íàëüíîї âëàñíîñò³ (б³ëüшå 80%) (ðèñ. 1). Дåðжàâíà 
ñëóжбà ñòàòèñòèêè Уêðàїíè íå äàє îêðåìî ïîä³ëó 
ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ äåðжàâíîї ³ êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³ 
зà ðîêàìè. У äèíàì³ö³ àíàë³зîâàíèх ðîê³â ñêîðî-
òèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ÂÍÇ ÿê äåðжàâíîї ³ êîìóíàëü-
íîї, òàê ³ ïðèâàòíîї фîðì âëàñíîñò³. Çîêðåìà, ÂÍÇ 
äåðжàâíîї ³ êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³ зìåíшèëèñÿ 
íà 104 îäèíèö³ (з 637 äî 533), à ïðèâàòíîї âëàñ-
íîñò³ – íà 48 îäèíèöü (з³ 176 äî 128).

Дèíàì³êà ïèòîìîї âàгè ÂÍÇ зà ïåð³îä 
2010–2018 í. ð. зîбðàжàє òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ 
÷àñòêè ÂÍÇ äåðжàâíîї ³ êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³ íà 
2,28 â. ï. ³, â³äïîâ³äíî, ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ÂÍÇ 
ïðèâàòíîї фîðìè âëàñíîñò³. У 2017/2018 í. ð. 
ïèòîìà âàгà ÂÍÇ äåðжàâíîї ³ êîìóíàëüíîї фîðì 
âëàñíîñò³ ñòàíîâèëà 80,63%, à ÂÍÇ ïðèâàòíîї 
фîðìè âëàñíîñò³ – 19,37%. Дèíàì³êà ê³ëüêîñò³ 
ÂÍÇ зà ð³âíÿìè àêðåäèòàö³ї âêàзóє íà òå, щî ê³ëü-
ê³ñòü ÂÍÇ ²–²² ð³âí³â àêðåäèòàö³ї зìåíшèëàñÿ íà 
111 îäèíèöü (з 483 äî 372), à ÂÍÇ ²²²–²У ð³âí³â 
àêðåäèòàö³ї – íà 41 (з 330 äî 289). У â³äñîòêîâîìó 
ñï³ââ³äíîшåíí³ öå ñòàíîâèòü 73% ïðîòè 27% â³ä-
ïîâ³äíî. 

Сåðåä óñ³х ÂÍÇ â Уêðàїí³ ê³ëüê³ñíà ïåðåâàгà 
íàäàєòüñÿ зàêëàäàì ²–²² ð³âí³â àêðåäèòàö³ї, ïèòîìà 
âàгà ÿêèх ñòàíîâèòü 56,2%, â³äïîâ³äíî ÷àñòêà 
ÂÍÇ ²²²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³ї ñòàíîâèòü 43,8% 
ó 2017/2018 í. ð. Пðîòå ÿêщî ó 2010/2011 í. ð.  
ê³ëüê³ñòü ÂÍÇ ²–²² ð³âí³â àêðåäèòàö³ї бóëà íà 
153 îäèíèö³ б³ëüшå зà ê³ëüê³ñòü ÂÍÇ ²²²–²V ð³âí³â 
àêðåäèòàö³ї, òî â 2017/2018 í. ð. ê³ëüê³ñíà ð³з-
íèöÿ ì³ж íèìè ñêîðîòèëàñÿ äî 83, щî âêàзóє íà 
ñêîðî÷åííÿ зíà÷íî б³ëüшèìè òåìïàìè ê³ëüêîñò³ 
ÂÍÇ ²–²² ð³âí³â àêðåäèòàö³ї.

Яê зàзíà÷àє Î. Пàíè÷, «â Уêðàїí³ ³ñíóє ì³ф 
ïðî íàäòî âåëèêó ê³ëüê³ñòü зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè 
â Уêðàїí³. Î÷åâèäíî, щî â³í âèг³äíèé ñèëüíèì 
âèшàì, ÿê³ гîòîâ³ «ïðîêîâòíóòè» ñëàбшèх. Пðîòå 
ë³êâ³äàö³ÿ ñëàбêèх ó íåäàëåê³é ïåðñïåêòèâ³ зà÷å-
ïèòü ³ ñèëüíèх. У ïåðшó ÷åðгó öå â³äîбðàзèòüñÿ 
íà äîë³ зäîбóâà÷³â íàóêîâèх ñòóïåí³â, äëÿ ÿêèх 
íå бóäå ðîбî÷èх ì³ñöü. Їх ÷èñëî бóäå ïðèðîäíèì 
÷èíîì ñêîðî÷óâàòèñÿ, ³ öå, зðåшòîю, ïðèзâåäå äî 
зàíåïàäó íàóêîâèх шê³ë. Íà â³äì³íó â³ä зâè÷àé-
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íèх ï³äïðèєìñòâ зàêðèòòÿ ÂÍÇ є ñîö³àëüíî íåбåз-
ïå÷íèì. Âîíî âèêëèêàє îï³ð íå ëèшå ÷åðåз ñêîðî-
÷åííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü, àëå é òîìó щî ïðèзâîäèòü äî 
зíèщåííÿ óí³êàëüíîгî àêàäåì³÷íîгî ñåðåäîâèщà, 
íàö³ëåíîгî íà ïðèð³ñò зíàíü ³ фîðìóâàííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó. Цå ñîö³àëüíà òðàâìà íå 
ëèшå äëÿ êîëåêòèâó, à é äëÿ íàâêîëèшíüîгî ñóñ-
ï³ëüíîгî îòî÷åííÿ» [3]. 

Çâè÷àéíî, щî зà ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ 
зìåíшóєòüñÿ ÷èñåëüí³ñòü ñòóäåíò³â, ÿê³ â íèх 
íàâ÷àюòüñÿ. У òàбë. 2 ïðåäñòàâëåíî äèíàì³êó 
÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â ÂÍÇ ó ïåð³îä 2010–2018 í. ð.  
Çàгàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ñòóäåíò³â зà àíàë³зî-

âàíèé ïåð³îä ñêîðîòèëàñÿ íà 879,6 òèñ. îñ³б  
(з 2 418,1 òèñ. îñ³б ó 2010/2011 í. ð. äî 1 538,5 òèñ. 
îñ³б ó 2017/2018 í. ð.). Пðè öüîìó зà äàíèé ïåð³îä 
ñòóäåíò³â ÂÍÇ ²–²² ð³âí³â àêðåäèòàö³ї зìåíшèëîñÿ 
íà 142,8 òèñ. îñ³б, à ñòóäåíò³â ÂÍÇ ²²²–²V ð³âí³â 
àêðåäèòàö³ї – íà 736,7 òèñ. îñ³б. Òàê, зà б³ëüш 
÷èñåëüíîгî зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ ²–²² ð³âí³â 
àêðåäèòàö³ї, ÷èñåëüí³ñòü ñòóäåíò³â ñêîðîòèëàñÿ 
зíà÷íî б³ëüшå ó ÂÍÇ ²²²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³ї.

У òàбë. 2 ïðåäñòàâëåíî äèíàì³êó ê³ëüêîñò³ ñòó-
äåíò³â ÂÍÇ â Уêðàїí³ зà äжåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ 
íàâ÷àííÿ â íèх ó ïåð³îä 2010/2011–2017/2018 í. ð.  
Òàêèì ÷èíîì, ÷èñåëüí³ñòü ñòóäåíò³â ÂÍÇ â Уêðà-

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка кількості вищих навчальних закладів Óкраїни та чисельність студентів у 2010–2018 н. р.

Показники 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 Приріст / 
зменшення

Êількість ÂÍЗ, усього,  
у тому числі: 813 805 785 767 664 659 657 661 - 152

äåðжàâíîї ³ êîìóíàëüíîї 
âëàñíîñò³ 637 633 619 609 520 525 527 533 - 104

ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ 176 172 166 158 144 134 130 128 - 48

Ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, óñüîгî, 
òèñ. îñ³б 2418,1 2246,3 2106,1 1992,8 1689,2 1605,2 1586,7 1538,5 - 879,6

Ê³ëüê³ñòü ïðèéíÿòèх  
íà íàâ÷àííÿ, òèñ. îñ³б 506,4 409,5 427,8 428,3 361,1 323,0 313,8 323,5 - 182,9

Ê³ëüê³ñòü âèïóщåíèх ³з ÂÍÇ, 
òèñ. îñ³б 636,2 609,0 595,2 560,3 484,4 447,4 386,6 421,1 - 215,1

Ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â  
íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ 557 519 488 463 393 375 372 363 - 194

Êількість ÂÍЗ ²–²² рівнів 
акредитації, з них: 483 479 469 458 387 371 370 372 - 111

äåðжàâíîї ³ êîìóíàëüíîї 
âëàñíîñò³ 406 406 399 391 323 317 318 321 - 85

ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ 77 73 70 67 64 54 52 51 - 26

Ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, âñüîгî, 
òèñ. îñ³б 351,4 347,2 335,8 319,5 251,2 230,1 217,3 208,6 - 142,8

Êількість ÂÍЗ ²²²–²V рівнів 
акредитації, з них: 330 326 316 309 277 288 287 289 - 41

äåðжàâíîї ³ êîìóíàëüíîї 
âëàñíîñò³ 231 227 220 218 197 208 209 212 - 19

ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ 99 99 96 91 80 80 78 77 - 22

Ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, âñüîгî, 
òèñ. îñ³б 2066,6 1899,1 1770,3 1673,2 1437,9 1375,1 1369,4 1329,9 - 736,7

Джерело: складено автором за [2]
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Ðис. 1. Äинаміка питомої ваги ÂÍЗ за формою власності в Óкраїні у 2010–2018 н. р.
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їí³, ф³íàíñóâàííÿ íàâ÷àííÿ ÿêèх зä³éñíюâàëîñÿ зà 
ðàхóíîê êîшò³â äåðжàâíîгî бюäжåòó, зìåíшèëàñÿ 
íà 241,7 òèñ. îñ³б (з 926,3 òèñ. îñ³б äî 684,6 òèñ. 
îñ³б). Пèòîìà âàгà ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷àюòüñÿ зà 
ðàхóíîê êîшò³â äåðжàâíîгî бюäжåòó, ñòàíîâèòü 
44,5% ó 2017/2018 í. ð., ³ öÿ ÷àñòêà зðîñëà íà 
6,2 â. ï. ïîð³âíÿíî з 2010/2011 í. ð.

Пðîòå íàéб³ëüшó ÷àñòêó ñòóäåíò³â ÂÍÇ зàéìà-
юòü ñòóäåíòè, íàâ÷àííÿ ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ зà 
ðàхóíîê êîшò³â ф³зè÷íèх îñ³б. Їхíÿ ÷àñòêà ó 
ñòðóêòóð³ âñ³х äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ ÂÍÇ ó 2017 ð. 
ñòàíîâèëà 50,3%, щî íà 7,2 â. ï. ìåíшå, í³ж ó 
2010/2011 í. ð. Чèñåëüíèé ïîêàзíèê ñòóäåí-
ò³â ÂÍÇ, äжåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ ÿêèх є êîшòè 
ф³зè÷íèх îñ³б, ñêîðîòèâñÿ íà 618,3 òèñ. îñ³б  
(з 1 392 òèñ. îñ³б äî 773,7 òèñ. îñ³б).

²íшèìè äжåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ зàêëàä³â 
âèщîї îñâ³òè є êîшòè ì³ñöåâèх бюäжåò³â òà юðè-
äè÷íèх îñ³б. Òàê, ÷èñåëüí³ñòü ñòóäåíò³â ÂÍÇ, ÿê³ 
íàâ÷àюòüñÿ зà ðàхóíîê êîшò³â ì³ñöåâèх бюäжå-
ò³â, зà ïåð³îä 2010–2018 í. ð. ñêîðîòèëàñÿ íà 
17,9 òèñ. îñ³б (з 91 òèñ. îñ³б äî 73,1 òèñ. îñ³б), à 
ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷àюòüñÿ зà ðàхóíîê êîшò³â юðè-
äè÷íèх îñ³б, – íà 1,6 òèñ. îñ³б (з 8,6 òèñ. îñ³б äî 
7 òèñ. îñ³б). Хî÷à ïèòîìà âàгà ñòóäåíò³â, ф³íàí-
ñóâàííÿ íàâ÷àííÿ ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ зà ðàхóíîê 

êîшò³â ì³ñöåâèх бюäжåò³â ³ юðèäè÷íèх îñ³б, зà 
äàíèé ïåð³îä зðîñëà íà 0,9 % òà 0,1 % â³äïîâ³äíî.

Дèíàì³êà ÷àñòêè ñòóäåíò³â ÂÍÇ зà ð³âíÿìè 
àêðåäèòàö³ї íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ â Уêðàїí³ â ïåð³îä 
2010–2018 í. ð. óêàзóє íà зðîñòàííÿ ³ зíà÷íó ïåðå-
âàгó ïèòîìîї âàгè ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷àюòüñÿ ó ÂÍÇ 
²²²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³ї, ðîзðàхîâàíèх íà 10 òèñ. 
íàñåëåííÿ â Уêðàїí³, à ñàìå öåé ïîêàзíèê ñòàíî-
âèòü 86,5% ó 2017 ð. òà зð³ñ ïîð³âíÿíî з 2010 ð. 
íà 1,05%. Цå îзíà÷àє, щî íà êîжí³ 10 òèñ. íàñå-
ëåííÿ â Уêðàїí³ 8 650 òèñ. îñ³б ìàюòü âèщó îñâ³òó  
(ÂÍÇ ²²²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³ї) (ðèñ. 2).

Íà ðèñ. 3 ³ â òàбë. 3 ïðåäñòàâëåíî äèíàì³êó 
àбñîëюòíèх ïîêàзíèê³â òà ÷àñòêè ñòóäåíò³â ÂÍÇ 
ð³зíèх ð³âí³â àêðåäèòàö³ї зà äжåðåëàìè ф³íàíñó-
âàííÿ їх íàâ÷àííÿ. Òàê, íàéб³ëüшîю є ÷èñåëüí³ñòü 
ñòóäåíò³â ÂÍÇ ²–²² ð³âí³â àêðåäèòàö³ї, ф³íàíñóâàííÿ 
íàâ÷àííÿ ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ зà ðàхóíîê êîшò³â äåð-
жàâíîгî бюäжåòó òà ф³зè÷íèх îñ³б. Хî÷à â äèíà-
ì³ö³ äîñë³äжóâàíèх ðîê³â ÷èñåëüí³ñòü ñòóäåíò³â, 
íàâ÷àííÿ ÿêèх ф³íàíñóєòüñÿ зà ðàхóíîê згàäàíèх 
äжåðåë, зìåíшóєòüñÿ. Çîêðåìà, ÷èñåëüí³ñòü ñòóäåí-
ò³â, íàâ÷àííÿ ÿêèх ф³íàíñóєòüñÿ зà ðàхóíîê êîшò³â 
äåðжàâíîгî бюäжåòó, зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ñêîðî-
òèëàñÿ íà 51,8 òèñ. îñ³б, à òèх, ÿê³ íàâ÷àюòüñÿ зà 
ðàхóíîê êîшò³â ф³зè÷íèх îñ³б, – íà 74,5 òèñ. îñ³б.

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка кількості студентів ÂÍЗ Óкраїни за джерелами фінансування навчання у 2010–2018 н. р.

Показники 2010/11 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 Приріст / 
зменшення

Êількість студентів, всього,  
тис. осіб, у тому числі 
навчаються за рахунок коштів:

2418,1 1689,2 1605,2 1586,7 1538,5 - 879,6

äåðжàâíîгî бюäжåòó 926,3 751,1 732,0 732,9 684,6 - 241,7

ì³ñöåâèх бюäжåò³â 91,0 82,1 79,4 73,6 73,1 - 17,9

юðèäè÷íèх îñ³б 8,6 10,3 10,2 9,6 7,0 - 1,6

ф³зè÷íèх îñ³б 1392,0 845,6 783,5 770,5 773,7 - 618,3

Питома вага студентів, які 
навчаються за рахунок коштів:

державного бюджету 38,3 44,5 45,6 46,2 44,5 6,2

місцевих бюджетів 3,8 4,9 4,9 4,6 4,7 0,9

юридичних осіб 0,4 0,6 0,6 0,6 0,5 0,1

фізичних осіб 57,5 50,0 48,9 48,6 50,3 - 7,2
Джерело: cкладено автором за [2]
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Ðис. 2. Äинаміка питомої ваги студентів ÂÍЗ за рівнями акредитації  
на 10 тис. населення в Óкраїні в 2010–2018 н. р.
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У 2010/2011 òà 2014/2015 í. ð.  
ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â ÂÍÇ  
²–²² ð³âí³â àêðåäèòàö³ї, íàâ÷àííÿ 
ÿêèх îïëà÷óюòü ф³зè÷í³ îñîбè, 
âèïåðåäжàëà ê³ëüê³ñòü ñòóäåí-
ò³â, ÿê³ íàâ÷àëèñÿ íà äåðжàâ-
í³é фîðì³ íàâ÷àííÿ, à ñàìå 
146,8 òèñ. îñ³б ïðîòè 127,8 òèñ. 
îñ³б òà 93,2 òèñ. îñ³б ïðîòè 
87,9 òèñ. îñ³б, òîбòî ÷àñòêà ñòó-
äåíò³â, ф³íàíñóâàííÿ íàâ÷àííÿ 
ÿêèх зä³éñíюâàëè ф³зè÷í³ 
îñîбè, ñòàíîâèëà 41,8%, щî 
íà 5,5% б³ëüшå зà ê³ëüê³ñòü 
ñòóäåíò³â äåðжàâíîгî ф³íàíñó-
âàííÿ îñâ³òè.

Щîäî ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â, 
ÿê³ íàâ÷àюòüñÿ ó ÂÍÇ ²²²–²V 
ð³âí³â àêðåäèòàö³ї, òî зà àíà-
ë³зîâàíèé ïåð³îä ñóòòєâà ïåðå-
âàгà íàäàâàëàñÿ ñòóäåíòàì, ÿê³ 
íàâ÷àюòüñÿ зà ðàхóíîê êîшò³â 
ф³зè÷íèх îñ³б. Пèòîìà âàгà öüîгî ïîêàзíèêà ó 
зàгàëüí³é ñòðóêòóð³ âñ³х äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ хî÷à 
³ зìåíшèëàñÿ з 60,3% äî 52,7%, îäíàê є ïåðåâàжà-
ю÷îю ñåðåä ³íшèх äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ. Дèíàì³êà 
àбñîëюòíèх ïîêàзíèê³â ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â, îïëàòà 
зà íàâ÷àííÿ ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ ф³зè÷íèìè îñîбàìè, 
зà ïåð³îä 2010–2018 í. ð. зìåíшèëàñÿ з 1 245,2 òèñ. 
îñ³б äî 701,4 òèñ. îñ³б, òîбòî íà 543,8 òèñ. îñ³б.

Дðóгå ì³ñöå зà ê³ëüê³ñòю ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷à-
юòüñÿ ó ÂÍÇ ²²²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³ї, òà їх ф³íàí-
ñóâàííÿ зàéìàюòü êîшòè äåðжàâíîгî бюäжåòó. 

Дèíàì³êà ïîêàзíèê³â ÷èñåëüíîñò³ òàêèх ñòó-
äåíò³â зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ñêîðîòèëàñÿ íà 

189,9 òèñ. îñ³б (з 798,5 òèñ. îñ³б äî 608,6 òèñ. îñ³б). 
Îäíàê öå ëèшå ï’ÿòà ÷àñòèíà â³ä ê³ëüêîñò³ ñòóäåí-
ò³â, ÿê³ íàâ÷àëèñÿ зà êîшòè ф³зè÷íèх îñ³б. Òàêèì 
÷èíîì, ÿêщî зà îñòàíí³ â³ñ³ì ðîê³â ê³ëüê³ñòü ñòó-
äåíò³â, ÿê³ зäîбóâàëè âèщó îñâ³òó ó ÂÍÇ ²²²–²V ð³â-
í³â àêðåäèòàö³ї, ñêîðîòèëàñÿ íà 736,4 òèñ. îñ³б, 
òî ìàéжå 74% – öå ñòóäåíòè, ÿê³ íàâ÷àëèñÿ зà 
ðàхóíîê êîшò³â ф³зè÷íèх îñ³б. Îñíîâíîю ïðè÷è-
íîю òàêîгî ðîзâèòêó ïîä³é åêîíîì³ñòè íàзèâàюòü 
зíà÷íó ì³гðàö³ю ìîëîä³ íà íàâ÷àííÿ äî ³íшèх 
êðàїí, щî зóìîâëåíî ÿê âàðò³ñòю íàâ÷àííÿ, òàê ³ 
éîгî ÿê³ñòю òà ìîжëèâ³ñòю ïðàöåâëàшòóâàííÿ зà 
ñïåö³àëüí³ñòю, ÿêó ðåêëàìóюòü зàêîðäîíí³ ÂÍÇ. 
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Ðис. 3. Äинаміка питомої ваги студентів ÂÍЗ за джерелами фінансування 
їх навчання у 2010/2011 та 2017/2018 н. р.

Òàбëèöÿ 3
Äинаміка кількості студентів ÂÍЗ Óкраїни за джерелами фінансування навчання  

у 2010–2018 н. р. у розрізі ÂÍЗ за рівнями акредитації 

Показники 2010/11 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 Приріст / 
зменшення

Êількість студентів ÂÍЗ  
²-²² рівнів акредитації, всього,  
у тому числі які навчаються  
за рахунок коштів:

351,4 251,2 230,1 217,3 208,6 - 142,8

äåðжàâíîгî бюäжåòó 127,8 87,9 82,7 80,0 76,0 - 51,8

ì³ñöåâèх бюäжåò³â 76,5 69,9 64,7 61,2 60,1 - 16,4

юðèäè÷íèх îñ³б 0,25 0,14 0,71 0,39 0,08 - 0,17

ф³зè÷íèх îñ³б 146,8 93,2 81,8 75,6 72,3 - 74,5

Питома вага студентів, які 
навчаються за рахунок коштів:

державного бюджету 36,3 35,0 36,0 36,8 36,5 0,2

місцевих бюджетів 21,8 27,8 28,1 28,2 28,8 7,0

юридичних осіб 0,1 0,1 0,3 0,2 0,0 - 0,1

фізичних осіб 41,8 37,1 35,6 34,8 34,7 - 7,1

Êількість студентів ÂÍЗ  
²²²-²V рівнів акредитації, всього, 
у тому числі які навчаються  
за рахунок коштів:

2066,6 1437,9 1375,1 1369,4 1329,9 - 736,4

äåðжàâíîгî бюäжåòó 798,5 663,1 649,2 652,9 608,6 - 189,9

ì³ñöåâèх бюäжåò³â 14,4 12,2 14,7 12,3 12,9 - 1,5

юðèäè÷íèх îñ³б 8,3 10,2 9,5 9,2 6,9 - 1,4

ф³зè÷íèх îñ³б 1245,2 752,3 701,6 694,9 701,4 - 543,8

Питома вага студентів, які 
навчаються за рахунок коштів:

державного бюджету 38,6 46,1 47,2 47,7 45,8 7,2

місцевих бюджетів 0,7 0,8 1,1 0,9 1,0 0,3

юридичних осіб 0,4 0,7 0,7 0,7 0,5 0,1

фізичних осіб 60,3 52,4 51,0 50,7 52,7 - 7,6
Джерело: складено автором за [2]
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Òàê, зà äîñë³äжåííÿìè Î.Â. Òêà÷óê, à òàêîж àíà-
ë³òè÷íîгî öåíòðó CEDOS, ÿê³ збèðàëè òà àíàë³-
зóâàëè äàí³ ïðî ê³ëüê³ñòü óêðàїíñüêèх гðîìàäÿí, 
ÿê³ íàâ÷àюòüñÿ ó зàêîðäîííèх óí³âåðñèòåòàх, їх 
÷èñåëüí³ñòü íà ñòóä³ÿх â ³íîзåìíèх óí³âåðñèòåòàх 
ñòàíîì íà 2014/2015 í. ð. ñòàíîâèëà 59 648 îñ³б 
[6, ñ. 637]. Сåðåä íàéб³ëüш бàжàíèх äëÿ íàâ÷àííÿ 
êðàїí, ÿê ³ ðàí³шå, зàëèшàюòüñÿ Пîëüщà, Í³ìå÷-
÷èíà, Ðîñ³ÿ, Êàíàäà, ²òàë³ÿ, Чåх³ÿ, СШÀ, ²ñïàí³ÿ, 
Àâñòð³ÿ, Фðàíö³ÿ òà Угîðщèíà. Дèíàì³êà зðîñ-
òàííÿ з 2009 ïî 2015 ð. ñòàíîâèëà 129%. Яêщî 
ïîð³âíюâàòè äâà îñòàíí³ ðîêè, òî ïðèð³ñò ñòàíî-
âèòü ìàéжå 29%, àбî 13 266 îñ³б [5]. 

Пðîâåäåíèé àíàë³з зàñâ³ä÷èâ, щî äèíàì³êà 
ïèòîìîї âàгè ñòóäåíò³â ÂÍÇ ²–²² ð³âí³â àêðå-
äèòàö³ї зà äжåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ ó ïåð³îä 
2010/2011–2017/2018 í. ð. ñêîðîòèëàñÿ ëèшå 
ñåðåä юðèäè÷íèх ³ ф³зè÷íèх îñ³б íà 0,1 òà 7,1 â. 
ï., à â ñòðóêòóð³ äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ íàâ÷àííÿ 
ñòóäåíò³â ÂÍÇ ²²²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³ї ñåðåä 
ф³зè÷íèх îñ³б – íà 7,6%.

Åфåêòèâíå зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà ó 
âèщ³é îñâ³ò³ âèìàгàє зíà÷íèх ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â, òîìó êîжíà äåðжàâà ïðàгíå âèзíà÷èòè âëàñíó 
ñòðàòåг³ю òà ñöåíàð³é ф³íàíñóâàííÿ âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â. У òàбë. 4 ïðåäñòàâëåíî 
äèíàì³êó òà ñòðóêòóðó âèòðàò íà âèщó îñâ³òó â 
Уêðàїí³ зà äжåðåëàìè її ф³íàíñóâàííÿ. Çàгàëîì 
îбñÿг ф³íàíñóâàííÿ âèщîї îñâ³òè â Уêðàїí³ â 
ïåð³îä 2013–2016 ðð. зð³ñ íà 7 234,4 ìëí. гðí., 
³з 45 631,7 ìëí. гðí. äî 52 866,1 ìëí. гðí. Джå-

ðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ âèщîї îñâ³òè є êîшòè äåð-
жàâíîгî ³ ì³ñöåâèх бюäжåò³â, ïðèâàòíèх ф³ðì 
÷è êîðïîðàö³é (юðèäè÷íèх îñ³б) òà ф³зè÷íèх îñ³б 
(äîìîгîñïîäàðñòâ).

Íàéб³ëüшèì äжåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ âèщîї 
îñâ³òè є êîшòè äåðжàâíîгî бюäжåòó, їхíÿ ïèòîìà 
âàгà â ñòðóêòóð³ âñ³х äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ ñòàíî-
âèòü 66,91% ó 2017 ð. (ðèñ. 4). Дèíàì³êà àбñî-
ëюòíèх ïîêàзíèê³â âèäàòê³â äåðжàâíîгî бюäжåòó 
íà âèщó îñâ³òó âêàзóє íà зðîñòàю÷³ зíà÷åííÿ з 
30 158,6 ìëí. гðí. ó 2013 ð. äî 35 339,6 ìëí. гðí., 
àбî íà 5181 ìëí. гðí. 

Íàñòóïíèì зà îбñÿгîì äжåðåëîì ф³íàíñó-
âàííÿ âèщîї îñâ³òè є êîшòè ф³зè÷íèх îñ³б, їхíÿ 
ïèòîìà âàгà â ñòðóêòóð³ âñ³х âèòðàò íà ÂÍÇ ñòà-
íîâèòü 26,82%, àбî 14 161,7 ìëí. гðí. ó 2017 ð. 
Çðîñòàííÿ îбñÿгó ф³íàíñóâàííÿ ф³зè÷íèìè îñî-
бàìè âèщîї îñâ³òè â ïåð³îä 2013–2016 ðð. ñòàíî-
âèòü 1 656,6 ìëí. гðí. (з 12 505,1 ìëí. гðí. äî 
14 161,7 ìëí. гðí.).

Пèòîìà âàгà âèäàòê³â ì³ñöåâèх бюäжåò³â íà 
âèщó îñâ³òó â 2017 ð. ñòàíîâèëà 6,3%, щî â àбñî-
ëюòíîìó зíà÷åíí³ ñòàíîâèëî 3 364,2 ìëí. гðí., 
зðîñòàííÿ öüîгî ïîêàзíèêà зà ïåð³îä 2013–2016 ðð. 
â³äбóëîñÿ íà 396,6 ìëí. гðí.

Íàéìåíшó ÷àñòêó â ñòðóêòóð³ ф³íàíñóâàííÿ 
âèщîї îñâ³òè зàéìàюòü êîшòè юðèäè÷íèх îñ³б 
(1,07%), щî ñòàíîâèòü 0,57 ìëí. гðí. 

У òàбë. 5 ïîäàíî äèíàì³êó ðîзïîä³ëó âèòðàò íà 
âèщó îñâ³òó зà âèäàìè ïîñëóг ó 2013–2016 ðð., 
à íà ðèñ. 5 – їх ñòðóêòóðó â 2016 ð. Çà âèäàìè 

ïîñëóг íàéб³ëüш³ âèòðàòè ó ñфåð³ âèщîї 
îñâ³òè ïðèïàäàюòü íà ïîñëóгè ó ñфåð³ 
îñâ³òè, âîíè зàéìàюòü б³ëüшå 83% 
óñ³х âèòðàò. Àбñîëюòí³ зíà÷åííÿ öèх 
âèäàòê³â ó ïåð³îä 2013–2016 ðð. зðîñëè 
íà 5 011,7 ìëí. гðí., з 39 146,2 ìëí. 
гðí. äî 44 157,9 ìëí. гðí. Íàñòóïíîю 
ñòàòòåю âèäàòê³â íà âèщó îñâ³òó зà 
âèäàìè ïîñëóг є äðóгîðÿäíà ä³ÿëüí³ñòü, 
ïîâ’ÿзàíà з íàâ÷àííÿì. Її ïèòîìà âàгà ó 
2017 ð. ñòàíîâèëà 7,42%, àбñîëюòíå зíà-
÷åííÿ – 3 924,8 ìëí. гðí. ó 2016 ð., ïðè-
ð³ñò ïîêàзíèê³â зà ö³єю гðóïîю âèòðàò зà 
÷îòèðè ðîêè ñòàíîâèâ 2 228,5 ìëí. гðí.

Дî ö³єї гðóïè âèòðàò â³äíîñÿòü: 
âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ ³íâåíòàðÿ, îбëàä-
íàííÿ äëÿ îñâ³òí³х ïîñëóг, òðàíñïîðòí³ 
ïîñëóгè, ïðèäбàííÿ ï³äðó÷íèê³â òà 
êàíöåëÿðñüêèх òîâàð³â, à òàêîж ð³зíî-
ìàí³òí³ âèäè òðàíñфåðò³â, ñòèïåíä³ї òà 
êàï³òàëüí³ òðàíñфåðòè.

Òàбëèöÿ 4
Äинаміка та структура витрат на вищу освіту в Óкраїні за джерелами фінансування у 2013–2016 рр.

Показники 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. Приріст / 
зменшення

Витрати на вищу освіту, (â ìëí. гðí.), 
âñüîгî, у тому числі за рахунок коштів: 45631,7 42533,9 49338,9 52866,1 7234,4

äåðжàâíîгî бюäжåòó 30158,6 28491,3 31056,4 35339,6 5181

ì³ñöåâèх бюäжåò³â 2967,6 2815,9 3029,7 3364,2 396,6

ïðèâàòíèх ф³ðì, êîðïîðàö³é 0,43 0,53 0,52 0,57 0,14

äîìîгîñïîäàðñòâ 12505,1 11226,2 15252,3 14161,7 1656,6

Питома вага витрат на вищу освіту (%), 
âñüîгî, у тому числі за рахунок коштів: 100,0 100,0 100,0 100,0 –

äåðжàâíîгî бюäжåòó 66,11 67,03 62,98 66,81 0,80

ì³ñöåâèх бюäжåò³â 6,49 6,61 6,12 6,36 0,13

ïðèâàòíèх ф³ðì, êîðïîðàö³é 0,94 1,24 1,05 1,07 0,13

äîìîгîñïîäàðñòâ 27,4 26,40 30,93 26,82 - 0,58
Джерело: складено автором за [6]
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Ðис. 4. Ñтруктура витрат на вищу освіту в Óкраїні у 2017 р.   
за джерелами фінансування
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3,78% óñ³х âèòðàò íà âèщó îñâ³òó зàéìàє 
äðóгîðÿäíà ä³ÿëüí³ñòü ó ìåжàх зàêëàä³â 
îñâ³òè. Дèíàì³êà àбñîëюòíèх ïîêàзíèê³â ö³єї 
гðóïè âèäàòê³â зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ñêîðî-
òèëàñÿ íà 264,7 ìëí. гðí. ³ â 2016 ð. ñòàíîâèëà 
1 993,6 ìëí. гðí. ïðîòè 2 258,3 ìëí. гðí. ó 
2013 ð. Дî öèх âèäàòê³â â³äíîñÿòü: âèäàòêè íà 
ìåäè÷í³ ïîñëóгè, ïîñëóгè хàð÷óâàííÿ, àäì³í³-
ñòðàòèâí³ ³ êîìóíàëüí³ ïîñëóгè.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, зä³éñíèâшè àíà-
ë³з äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ âèщîї îñâ³òè â Уêðà-
їíè, ìîжíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî íàéб³ëü-
шèìè з íèх є êîшòè äåðжàâíîгî бюäжåòó òà 
êîшòè ф³зè÷íèх îñ³б, хî÷à ³ â³äзíà÷àєòüñÿ 
íåгàòèâíà òåíäåíö³ÿ äî зíèжåííÿ îбñÿгó їх 
ф³íàíñóâàííÿ. Çàзíà÷åíå ïåðåäбà÷àє íåîб-
х³äí³ñòü ïîшóêó äîäàòêîâèх äжåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ âèщîї îñâ³òè, зâàжàю÷è íà ïîòðåбó 
ó ï³äгîòîâö³ âèñîêîïðîфåñ³éíèх êàäð³â äëÿ 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. 

Îòжå, âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó ф³íàí-
ñóâàííÿ îñâ³òè â Уêðàїí³ äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè 
з óðàхóâàííÿì ì³жíàðîäíîгî äîñâ³äó, ïåðåхî-
äèòè íà бàгàòîêàíàëüíå ф³íàíñóâàííÿ, ïðèéìàòè 
ð³шó÷³ зàхîäè щîäî зб³ëüшåííÿ òà äèâåðñèф³êàö³ї 
äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ âèщîї îñâ³òè òà îïòèì³зàö³ї 
їхíüîї ñòðóêòóðè, à ñàìå:

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîї ïðàö³, ï³äâèщåííÿ її ïðåñòèжíîñò³ òà 
ïîïèòó íà íåї, ïðèâåäåííÿ îбñÿг³â ï³äгîòîâêè 
фàх³âö³â ³з âèщîю îñâ³òîю äî ïîòðåб ñó÷àñíîгî 
ðèíêó ïðàö³;

– óäîñêîíàëåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîгî òà 
³íфîðìàö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ îñâ³òíüîгî ïðîöåñó, 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïðîâåäåííÿ фóíäàìåíòàëüíèх 
òà ïðèêëàäíèх äîñë³äжåíü ó ÂÍÇ, ÿê³ âèñòóïàòè-
ìóòü äîäàòêîâèì äжåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ âèщîї 
îñâ³òè òà ñïðèÿòèìóòü ï³äâèщåííю ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîñò³ íàö³îíàëüíèх ÂÍÇ;

– ðîзâèòîê ñèñòåìè îñâ³òíüîгî êðåäèòóâàííÿ, 
щî ñïðèÿòèìå: ï³äâèщåííю зàö³êàâëåíîñò³ гðî-

Òàбëèöÿ 5
Äинаміка розподілу витрат на вищу освіту за видами послуг у 2013–2016 рр.

Показники 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. Приріст / 
зменшення

Âитрати на вищу освіту, всього,  
у тому числі: 45631,7 42533,9 49338,9 52866,1 7234,4

ïîñëóгè ó ñфåð³ îñâ³òè 39146,2 36902,2 42992,8 44157,9 5011,7

äðóгîðÿäíà ä³ÿëüí³ñòü ó ìåжàх 
зàêëàä³â îñâ³òè, з íèх: 2258,3 1850,4 1912,6 1993,6 - 264,7

- медичні послуги 2,23 2,65 2,77 4,30 2,07

- послуги харчування 1897,1 1575,3 1546,0 1539,8 - 357,3

- адміністративні послуги 358,9 272,4 363,8 449,6 - 90,7

Дðóгîðÿäíà ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿзàíà  
з íàâ÷àííÿì, із них: 1696,3 1503,8 1928,1 3924,8 2228,5

- інвентар і обмундирування 631,8 521,2 507,3 519,8 - 112

- транспортні послуги 4,0 5,3 6,3 6,4 2,4

- підручники та канцелярські товари 343,4 302,3 221,6 251,3 - 92,1

- фінансові послуги 716,9 674,9 1192,8 3147,2 2430,3

³íшå 2530,8 2277,4 2505,3 2789,5 258,7
Джерело: складено автором за [6]

ìàäÿí ó âèêîðèñòàíí³ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â äëÿ 
îïëàòè îñâ³òí³х ïîñëóг; зàбåзïå÷åííю äîñòóïíîñò³ 
îñâ³òíüîгî êðåäèòó äëÿ шèðîêèх âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ; ñòèìóëюâàííю ïëàòîñïðîìîжíîгî ïîïèòó 
íà ðèíêó îñâ³òí³х ïîñëóг; зб³ëüшåííю îбñÿгó 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó зàêëàäàх âèщîї îñâ³òè; 
зàëó÷åííю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó ñфåðó äîâгîñòðî-
êîâîгî îñâ³òíüîгî êðåäèòóâàííÿ;

– ñòâîðåííÿ íîâîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, ÿêà бàзóєòüñÿ 
íà ñîë³äàðí³é ó÷àñò³ äåðжàâè, б³зíåñîâèх ê³ë ³ гðî-
ìàäÿí. У öüîìó êîíòåêñò³ åфåêòèâíèì ñïîñîбîì 
зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ìîжå 
бóòè âïðîâàäжåííÿ äåðжàâíî-ïðèâàòíîгî ïàðò-
íåðñòâà ó гàëóз³ âèщîї îñâ³òè.

Пåðñïåêòèâîю ïîäàëüшèх ðîзâ³äîê ó öüîìó 
íàïðÿì³ ñòàíå äîñë³äжåííÿ ìîжëèâîñòåé âèêîðèñ-
òàííÿ äåðжàâíî-ïðèâàòíîгî ïàðòíåðñòâà ÿê äîäàò-
êîâîгî äжåðåëà ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ âèщîї 
îñâ³òè â Уêðàїí³.

послуги у сфері 
освіти 
83,61% 

другорядна 
діяльність 
в межах 
закладів 

освіти 3,76% 

другорядна 
діяльність, 
пов'язана з 
навчанням 

7,42% 

інше 
5,21% 

2016 р. 

Ðис. 5. Ñтруктура розподілу витрат на вищу освіту  
в Óкраїні у 2016 р. за видами послуг
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Ñыдор È. П. 
Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÂЫÑШÅÅ ÎБÐÀЗÎÂÀÍÈÅ Â ÓÊÐÀÈÍÅ È ÈÑÒÎЧÍÈÊÈ ÅÃÎ ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòы фèíàíñèðîâàíèÿ âыñшåгî îб-
ðàзîâàíèÿ; îхàðàêòåðèзîâàíî ñîñòîÿíèå фèíàíñèðîâàíèÿ âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ â Уêðàèíå. Иññëåäîâàíî 
фèíàíñîâîå îбåñïå÷åíèå âыñшèх ó÷åбíых зàâåäåíèé â Уêðàèíå. Пðîàíàëèзèðîâàíы èñòî÷íèêè фèíàí-
ñèðîâàíèÿ âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ. Îïðåäåëåíы ïðèîðèòåòíыå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìы 
фèíàíñèðîâàíèÿ âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ.
Êлючевые слова: âыñшåå îбðàзîâàíèå, фèíàíñèðîâàíèå âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ, èñòî÷íèêè фèíàíñèðîâàíèÿ, 
бюäжåòíыå ðåñóðñы, ñìåòíîå фèíàíñèðîâàíèå.
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HIGHER EDUCATION IN UKRAINE AND SOURCES OF ITS FINANCIAL SUPPORT 

Summary
The article deals with the main theoretical and practical aspects of financing higher education; characterized 
the state of financing of higher education in Ukraine; the financial support of higher educational institutions 
in Ukraine is investigated; sources of financing for higher education are analyzed; the priority directions of 
improvement of the system of financing of higher education are determined.
Key words: higher education, financing of higher education, sources of funding, budget resources, budget 
financing.

© Сîêðîâîëüñüêà Í. Я., Хàìèгà Ю. Я., 2018

УДÊ 336.6

Ñокровольська Í. ß.
Чåðí³âåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Ю. Фåäüêîâè÷à
Хамига Ю. ß.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ф²ÍÀÍÑÎÂÅ ШÀХÐÀЙÑÒÂÎ: ШËЯХÈ ПÎПÅÐÅÄЖÅÍÍЯ ÒÀ МÅÒÎÄÈ БÎÐÎÒÜБÈ

Дîñë³äжåíî îñíîâí³ âèäè ф³íàíñîâîгî шàхðàéñòâà â Уêðàїí³. Пðîàíàë³зîâàíî éîгî âïëèâ íà ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿ-
íèх îðгàí³зàö³é. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè ïîïåðåäжåííÿ òà ìåòîäè бîðîòüбè з ф³íàíñîâèì шàхðàéñòâîì ó êðàїí³.
Êлючові слова: шàхðàéñòâî, îðгàí³зàö³ї, ф³íàíñîâå шàхðàéñòâî, åêîíîì³÷íà зëî÷èíí³ñòü, хàбàðíèöòâî, 
êîðóïö³ÿ.

Постановка проблеми. Уêðàїíñüê³ îðгàí³зàö³ї, 
óñâ³äîìëюю÷è ðèзèêè ф³íàíñîâîгî шàхðàéñòâà, 
íàìàгàюòüñÿ óбåзïå÷èòè ñåбå â³ä óòðàò ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â, àëå òàê³ íàìàгàííÿ ÷àñòî íåäîñòàò-
íüî ðåзóëüòàòèâí³. Пðè÷èíà ïîëÿгàє ó òîìó, щî 
шàхðàї шâèäêî àäàïòóюòüñÿ äî ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³-
зàö³é, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà âèÿâëåííÿ ф³íàíñîâîгî 
шàхðàéñòâà. Чåðåз öå бîðîòüбà îðгàí³зàö³é ³з ïðî-
ÿâàìè ф³íàíñîâîгî шàхðàéñòâà шâèäêî âòðà÷àє 
àêòóàëüí³ñòü, îñê³ëüêè íàâ³òü íåзíà÷í³ íîâàö³ї òà 
зì³íè â ä³ÿëüíîñò³ шàхðàїâ ïðèìåíшóюòü åфåê-
òèâí³ñòü éîгî âèÿâëåííÿ. Çàâàäèòè òàêîìó ñòàíó 
ðå÷åé äîïîìîжå åфåêòèâíå âèâ÷åííÿ ìîжëèâèх 
âàð³àíò³â ф³íàíñîâîгî шàхðàéñòâà â îðгàí³зàö³ÿх 
ÿê Уêðàїíè òàê ³ ñâ³òó, ïîïåðåäжåííÿ éîгî âèíèê-
íåííÿ òà ìåòîä³â бîðîòüбè з íèì. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Òåîðåòè÷íå ï³äґðóíòÿ äîñë³äжåííÿ ф³íàíñî-
âîгî шàхðàéñòâà зàêëàëè â³ò÷èзíÿí³ é зàðóб³жí³ 
â÷åí³, зîêðåìà: À. Ìàìèшåâ, С. Чåðíÿâñüêèé, 

Дж. Уåëëñ, Î. Гëåбîâ, Â. Бàх³í, Ð. Бєëê³í, À. Âîëî-
бóєâ, Ю. Гðîшîâèé, Î. Дîëжåíêîâ, ². Êîзà÷åíêî, 
Â. Лèñè÷åíêî, Г. Ìàòóñîâñüêèé, Д. Íèêèфîð÷óê, 
Ì. Пîгîðåöüêèé, Ì. Шóìèëî òà ³í. 

Пðîбëåìè ïðîòèä³ї åêîíîì³÷í³é зëî÷èííîñò³ òà 
ф³íàíñîâîìó шàхðàéñòâó ñòàëè ïðåäìåòîì íàóêî-
âèх äîñë³äжåíü ó÷åíèх ³ â гàëóз³ êðèì³íàëüíîгî 
ïðàâà, êðèì³íîëîг³ї òà ф³íàíñîâî-ïðàâîâèх äèñ-
öèïë³í: Â. Гëóшêîâà, Í. Гóòîðîâîї, Î. Джóж³, 
Î. Дóäîðîâà, Ю. Дüîì³íà, À. Çàêàëюêà, Î. Êàëü-
ìàíà, Î. Êîïàíà, Ð. Êàëюжíîгî, Â. Êîâàëåíêà, 
Î. Êîðèñò³íà, Ì. Êîðí³єíêà, Î. Êîñòåíêà, П. Яí³, 
Â. Лàð³÷åâà, Â. Лóíєєâà, Ì. Ìåëüíèêà, À. Сàâ-
÷åíêà, Ð. Сàòóєâà, Â. Òàö³ÿ, Л. Сòðåëüбèöüêîї, 
Є. Сòðєëüöîâà, Ì. Хàâðîíюêà, Â. Шàêóíà, 
Î. Яðìèшà òà ³í.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Шàхðàї ïîñò³éíî àäàïòóюòü ñâîї 
ìàí³ïóëÿö³ї äî ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ îðгà-
í³зàö³é òà їхíüîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà 
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бîðîòüбó з ф³íàíñîâèì шàхðàéñòâîì. Цèì ïðè-
ìåíшóєòüñÿ зàгàëüíà ðåзóëüòàòèâí³ñòü зàхîä³â 
îðгàí³зàö³é, ñïðÿìîâàíà íà зàïîб³гàííÿ âòðàòàì 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íèìè òà їхí³ìè êë³єíòàìè 
âíàñë³äîê ф³íàíñîâîгî шàхðàéñòâà. У зâ’ÿзêó ³з 
öèì ïîñòàє зàâäàííÿ ñòâîðåííÿ àбñòðàêòíîї ìîäåë³ 
ф³íàíñîâîгî шàхðàéñòâà â îðгàí³зàö³ÿх, à ñàìå 
ìîäåë³, ÿêà âðàхîâóâàëà б âëàñòèâîñò³ ф³íàíñî-
âîгî шàхðàéñòâà, зà ÿêèìè ìîжëèâî âèÿâèòè éîгî 
íåзàëåжíî â³ä âèäó òà âàð³àö³é зä³éñíåííÿ â îðгà-
í³зàö³ÿх.

Мета статті ïîëÿгàє â åфåêòèâíîìó ïîïåðåä-
жåíí³ òà âèâ÷åíí³ ìåòîä³â бîðîòüбè з ф³íàíñîâèì 
шàхðàéñòâîì â óêðàїíñüêèх îðгàí³зàö³ÿх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çàзâè÷àé âèä³ëÿюòü òðè óìîâè ф³íàíñîâîгî шàх-
ðàéñòâà, зà ÿêèх ìîжóòü âèíèêàòè éîгî ïðîÿâè 
[1, ñ. 80]:

1. Сïîíóêà/òèñê. Ìåíåäжìåíò àбî ïðàö³âíèêè 
ï³ääàюòüñÿ òèñêó, щî ìîжå ìîòèâóâàòè âèíèê-
íåííÿ шàхðàéñòâà.

2. Сïðèÿòëèâà ñèòóàö³ÿ. Пåâí³ îбñòàâèíè 
(íàïðèêëàä, â³äñóòí³ñòü àбî íååфåêòèâí³ñòü êîí-
òðîëю ÷è ñхèëüí³ñòü ìåíåäжìåíòó äî íåхòóâàííÿ 
íèì), щî óìîжëèâëююòü шàхðàéñüê³ ä³ї.

3. Схèëüí³ñòü/âèïðàâäàííÿ. Ò³, хòî бåðå ó÷àñòü 
ó шàхðàéñòâ³, зäàòí³ íà òàê³ ä³ї, îñê³ëüêè íå ââà-
жàюòü їх íåïðèïóñòèìèìè, ìîжóòü ñâ³äîìî òà 
íàâìèñíî âäàâàòèñÿ äî â³äïîâ³äíèх ó÷èíê³â.

Êîжíà ³з зàзíà÷åíèх гðóï óìîâ ìîжå фóíêö³î-
íóâàòè ñàìîñò³éíî, à їх âзàєìîä³ÿ ó бóäü-ÿê³é êîì-
б³íàö³ї ìàòèìå ñèíåðг³÷íèé åфåêò ó ÷àñòèí³ фîð-
ìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîгî ñåðåäîâèщà äëÿ зðîñòàííÿ 
ðèзèêó шàхðàéñòâà. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî òðåò³é ñêëàäíèê «ñхèëü-
í³ñòü/âèïðàâäàííÿ шàхðàéñòâà» є íàéб³ëüш 
ñêëàäíèì ³з ïîгëÿäó ïîïåðåäжåííÿ, îñê³ëüêè 
âèìàгàє íå ò³ëüêè âåðхîâåíñòâà ïðàâà òà бåзóìîâ-
íîгî зàñòîñóâàííÿ зàêîíó äî âñ³х ÷ëåí³â ñóñï³ëü-
ñòâà, à é íåñå ñóòòєâå åòè÷íå íàâàíòàжåííÿ, òîìó 
íàâ³òü ï³ñëÿ âñòàíîâëåííÿ âåðхîâåíñòâà ïðàâà 
ñхèëüí³ñòü äî шàхðàéñòâà бóäå зàëèшàòèñÿ äîñèòü 
ñèëüíîю. Åòè÷í³ ïðèíöèïè íå ìîжíà зàïðîâàäèòè 
зàêîíîäàâ÷èì àêòîì ïðîòÿгîì îäíîгî äíÿ, íà їх 
фîðìóâàííÿ òà óòâåðäжåííÿ ïîòð³бí³ ðîêè, à òî é 
äåñÿòèë³òòÿ. 

Ðåзóëüòàòè âñåñâ³òíüîгî äîñë³äжåííÿ åêîíî-
ì³÷íèх зëî÷èí³â òà ф³íàíñîâîгî шàхðàéñòâà â 
2018 ð. ñâ³ä÷àòü, щî 48% óêðàїíñüêèх îðгàí³зà-
ö³é ïîñòðàжäàëè â³ä âèïàäê³â åêîíîì³÷íèх зëî÷è-
í³â òà шàхðàéñòâà ïðîòÿгîì îñòàíí³х äâîх ðîê³â 
ïîð³âíÿíî ³з 43% ó 2016 ð. [2]. 

Хàбàðíèöòâî òà êîðóïö³ÿ зàëèшàюòüñÿ îäíèìè 
з îñíîâíèх âèä³â åêîíîì³÷íèх зëî÷èí³â, íåгàòèâ-
íèé âïëèâ ÿêèх зàзíàюòü óêðàїíñüê³ îðгàí³зàö³ї: 
73% ðåñïîíäåíò³â â³äïîâ³ëè, щî їхí³ îðгàí³зàö³ї 
ñòàëè жåðòâàìè âèïàäê³â хàбàðíèöòâà òà êîðóïö³ї 
ïðîòÿгîì îñòàíí³х äâîх ðîê³â. Дî ï’ÿò³ðêè íàé-
б³ëüш ïîшèðåíèх âèä³â åêîíîì³÷íèх зëî÷èí³â òà 
шàхðàéñòâà òàêîж âхîäÿòü: íåзàêîííå ïðèâëàñ-
íåííÿ ìàéíà, шàхðàéñòâî ó ñфåð³ зàêóï³âåëü, 
шàхðàéñòâî ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà 
ê³бåðзëî÷èíè.

Íåзâàжàю÷è íà òîé фàêò, щî îб³зíàí³ñòü óêðà-
їíñüêèх îðгàí³зàö³é щîäî âèïàäê³â шàхðàéñòâà 
зðîñòàє, зà ðåзóëüòàòàìè öüîгîð³÷íîгî äîñë³ä-
жåííÿ êîжåí ñüîìèé âèïàäîê шàхðàéñòâà â îðгà-
í³зàö³ї бóâ âèÿâëåíèé âèïàäêîâî.

Êîëè öèфðîâ³ òåхíîëîг³ї àêòèâíî ðîзâèâà-
юòüñÿ, âîíè íàбóâàюòü ïîäâ³éíîгî зíà÷åííÿ: є 
âîäíî÷àñ ³ зàгðîзîю äëÿ îðгàí³зàö³ї, ³ зàñîбîì її 
зàхèñòó. У ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх öèфðîâ³ òåхíîëîг³ї 

îхîïèëè âñ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³ї, âîäíî-
÷àñ âîíè âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ñêîєííÿ åêîíîì³÷-
íèх зëî÷èí³â òà шàхðàéñòâà. Пðîòå êîëè éäåòüñÿ 
ïðî зàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³х ³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â 
äëÿ âèÿâëåííÿ шàхðàéñòâà òà ðåàгóâàííÿ íà íüîгî 
(íàïðèêëàä, àíàë³òèêà äàíèх, òåñòóâàííÿ òðàíзàê-
ö³é, ìîí³òîðèíг åëåêòðîííîї ïîшòè), óêðàїíñüê³ 
îðгàí³зàö³ї â³äñòàюòü â³ä ðåшòè êðàїí ñâ³òó. Êð³ì 
òîгî, б³ëüш³ñòü îðгàí³зàö³é â Уêðàїí³ íåäîñòàò-
íüî ï³äгîòîâëåíà äî ê³бåðàòàê, ëèшå êîжíà òðåòÿ 
îðгàí³зàö³ÿ â Уêðàїí³ ìàє ïðîгðàìó ê³бåðбåзïåêè.

Òîï-5 âèä³â åêîíîì³÷íèх зëî÷èí³â òà шàхðàé-
ñòâà â 2016–2018 ðð. íàâåäåíî â òàбë. 1 [2].

Òàбëèöÿ 1
Òоп-5 видів економічних злочинів та шахрайства 

в 2016–2018 рр., %

Âиди злочинів
Ðоки

2018 2016

Хàбàðíèöòâî òà êîðóïö³ÿ 73 56

Íåзàêîííå ïðèâëàñíåííÿ ìàéíà 46 62

Шàхðàéñòâî ó ñфåð³ зàêóï³âåëü 33 25

Шàхðàéñòâî ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì 33 4

Ê³бåðзëî÷èíè 31 24

Ðåзóëüòàòè äîñë³äжåííÿ зà 2018 ð. ñâ³ä÷àòü, 
щî 36% âèïàäê³â шàхðàéñòâà бóëè ñêîєí³ òðåòüîю 
ñòîðîíîю (ó ñâ³ò³ – 40%), à 56% âèïàäê³â ñêîєí³ 
ñï³âðîб³òíèêàìè îðгàí³зàö³ї (ó ñâ³ò³ – 52%). ²íш³ 
ðåñïîíäåíòè àбî íå зíàëè, àбî óòðèìàëèñü â³ä  
â³äïîâ³ä³.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî 55% ³з 56% âèïàä-
ê³â, ñêîєíèх ñï³âðîб³òíèêàìè îðгàí³зàö³é, бóëè 
â÷èíåí³ її âèщèì êåð³âíèöòâîì ïîð³âíÿíî ³з 27%, 
зàзíà÷åíèìè ó 2016 ð. 70% óêðàїíñüêèх ðåñïîí-
äåíò³â â³äïîâ³ëè, щî îñíîâíîю ïðè÷èíîю, щî ñïî-
íóêàëà ñï³âðîб³òíèêà ó їхí³é îðгàí³зàö³ї äî â÷è-
íåííÿ шàхðàéñòâà бóëà ìîжëèâ³ñòü éîгî ñêîїòè.

Ç êîжíèì ðîêîì âèïàäêè ф³íàíñîâîгî шàхðàé-
ñòâà ñòàюòü óñå б³ëüш ïóбë³÷íèìè òà âèäèìèìè, 
ïðîòå äàëåêî íå âñ³ âèïàäêè âèÿâëåíî.

Ð³âåíü ф³íàíñîâîгî шàхðàéñòâà â Уêðàїí³ âèð³ñ 
³з 43% ó 2016 ð. äî 48% ó 2018 ð. Íàñïðàâä³ ö³ 
öèфðè зíà÷íî б³ëüш³, âðàхîâóю÷è íåâèÿâëåí³ 
âèïàäêè òà ïðèхîâàí³. 

Íåâàжëèâî, ÷è âèïàäîê ф³íàíñîâîгî шàхðàé-
ñòâà бóâ îäèí, ÷è îðгàí³зàö³ÿ ñòàëà жåðòâîю ñèñ-
òåìíîгî шàхðàéñòâà – ðîзгîëîшåííÿ öüîгî фàêòó 
гðîìàäñüêîñò³ ìîжå зàâäàòè ñåðéîзíîї шêîäè 
ðåïóòàö³ї îðгàí³зàö³ї.

Ðåзóëüòàòè äîñë³äжåííÿ ñâ³ä÷àòü, щî â³ä ф³íàí-
ñîâîгî шàхðàéñòâà íàéб³ëüшå ïîñòðàжäàëè їхíÿ 
ðåïóòàö³ÿ/бðåíä îðгàí³зàö³é (50%), â³äíîñèíè з 
б³зíåñ-ïàðòíåðàìè (42%) òà âзàєìîä³ÿ з ðåгóëÿòî-
ðàìè (38%).

Пðîòå öå щå íå âñ³ íåгàòèâí³ íàñë³äêè. Êîëè 
ðåïóòàö³ї îðгàí³зàö³ї íàíåñåíèé óäàð, öå, ñâîєю 
÷åðгîю, íåгàòèâíî âïëèâàє íà її ïðàö³âíèê³â.  
58% óêðàїíñüêèх îðгàí³зàö³é â³äзíà÷èëè ïîг³ð-
шåííÿ ïðîфåñ³éíîї åòèêè òà ïîâåä³íêè ïðàö³âíèê³â 
óíàñë³äîê íàéб³ëüш ñóòòєâèх âèïàäê³â шàхðàéñòâà.

Пåðшèì êðîêîì íà шëÿхó ïðîòèä³ї ф³íàíñî-
âîìó шàхðàéñòâó є îö³íêà ðèзèê³â.

Íåзâàжàю÷è íà зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà бîðîòüбó 
з ф³íàíñîâèì шàхðàéñòâîì, бàгàòî óêðàїíñüêèх 
îðгàí³зàö³é óñå щå íå зàéìàюòüñÿ ïðîф³ëàêòèêîю 
шàхðàéñòâà, à ëèшå ðåàгóюòü àбî зàхèщàюòüñÿ, 
êîëè шàхðàéñòâî âжå â÷èíåíî. 

Лèшå 40% îðгàí³зàö³é â Уêðàїí³ ïðîâîäÿòü 
зàгàëüíó îö³íêó ðèзèê³â ф³íàíñîâîгî шàхðàéñòâà 
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ïðîòÿгîì îñòàíí³х ðîê³â. Бëèзüêî òðåòèíè óêðà-
їíñüêèх îðгàí³зàö³é ïðîâîäÿòü îö³íêó âðàзëèâîñò³ 
äî ê³бåðзëî÷èí³â. 

Òà ж íåгàòèâíà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³гàєòüñÿ â 
б³ëüш фîêóñí³é îö³íö³ ðèзèê³â êðèòè÷íèх íàïðÿ-
ì³â ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³é: ïðîòèä³ї хàбàðíèöòâó 
òà êîðóïö³ї, бîðîòüб³ з â³äìèâàííÿì êîшò³â àбî 
зàñòîñóâàíí³ ñàíêö³é òà äîòðèìàíí³ âèìîг åêñ-
ïîðòíîгî êîíòðîëю. 

Êð³ì òîгî, ëèшå 27% óêðàїíñüêèх îðгàí³зàö³é 
ïðîâîäèëè ïåðåâ³ðêó äîòðèìàííÿ зàêîíîäàâñòâà ó 
ñфåð³ ïðîòèä³ї хàбàðíèöòâó òà êîðóïö³ї â ïðîöåñ³ 
ïðèäбàííÿ/ïîгëèíàííÿ ³íшîгî б³зíåñó (ïîð³âíÿíî 
³з 45% îðгàí³зàö³é ó ñâ³ò³).

Êîжíà ï’ÿòà îðгàí³зàö³ÿ (17%) âзàгàë³ í³êîëè 
íå ïðîâîäèëà îö³íêó ðèзèê³â ïðîòÿгîì îñòàíí³х 
ðîê³â [2].

Сüîгîäí³ óêðàїíñüêèì îðгàí³зàö³ÿì íàгàëüíî 
íåîбх³äíî ïðîòèä³ÿòè ф³íàíñîâîìó шàхðàéñòâó, 
ïîêè âîíî íå ñòàëî ñèñòåìíèì. Îö³íêà ðèзèê³â 
шàхðàéñòâà ìîжå äîïîìîгòè îðгàí³зàö³ÿì ó âèÿâ-
ëåíí³ êîíêðåòíèх шàхðàéñüêèх ñхåì, ïðèòàìàí-
íèх äëÿ íèх, íà ÿê³ íåîбх³äíî зâåðòàòè óâàгó.

Íàéïîшèðåí³шèìè âèäàìè ф³íàíñîâîгî шàх-
ðàéñòâà â óêðàїíñüêèх îðгàí³зàö³ÿх зàëèшàюòüñÿ: 
хàбàðíèöòâî òà êîðóïö³ÿ, íåзàêîííå ïðèâëàñ-
íåííÿ ìàéíà òà шàхðàéñòâî ó ñфåð³ зàêóï³âåëü.

Пðîòå äî ï’ÿò³ðêè íàéïîшèðåí³шèх âèä³â 
ф³íàíñîâîгî шàхðàéñòâà â óêðàїíñüêèх îðгàí³зà-
ö³ÿх îñòàíí³ì ÷àñîì óâ³éшëî шàхðàéñòâî ó ñфåð³ 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ðîзä³ëèâшè òðåòє òà ÷åò-
âåðòå ì³ñöÿ з шàхðàéñòâîì ó ñфåð³ зàêóï³âåëü.  
Íå зäàюòü ñâîїх ïîзèö³é ³ ê³бåðзëî÷èíè, ÿê³ зàëè-
шàюòüñÿ ó ï’ÿò³ðö³ íàéïîшèðåí³шèх âèä³â шàх-
ðàéñòâà â óêðàїíñüêèх îðгàí³зàö³ÿх. 

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ð³âåíü хàбàðíèöòâà 
òà êîðóïö³ї â óêðàїíñüêèх îðгàí³зàö³ÿх âèð³ñ ³з 
56% ó 2016 ð. äî 73% ó 2018 ð. У ñâ³ò³ ëèшå 25% 
îðгàí³зàö³é ñòèêàëèñÿ з âèïàäêàìè хàбàðíèöòâà 
òà êîðóïö³ї, щî ìàéжå âòðè÷³ ìåíшå ïîð³âíÿíî з 
óêðàїíñüêèìè îðгàí³зàö³ÿìè. Òàêîж êîжíà òðåòÿ 
óêðàїíñüêà îðгàí³зàö³ÿ (33%) îòðèìóâàëà ïðîïî-
зèö³ю äàòè хàбàðÿ. Âèêëèêàє зàíåïîêîєííÿ òîé 
фàêò, щî 23% óêðàїíñüêèх ðåñïîíäåíò³â î÷³êó-
юòü, щî хàбàðíèöòâî òà êîðóïö³ÿ з-ïîì³ж ³íшèх 
âèä³â ф³íàíñîâîгî шàхðàéñòâà бóäóòü íàéб³ëüш 
ñóòòєâèìè äëÿ їхí³х îðгàí³зàö³é ³з ïîгëÿäó ф³íàí-
ñîâèх збèòê³â àбî ³íшèх íàñë³äê³â.

Пîêàзíèê âèïàäê³â íåзàêîííîгî ïðèâëàñíåííÿ 
ìàéíà, бåззì³ííèé ë³äåð ó êàòåгîð³ї ф³íàíñîâîгî 
шàхðàéñòâà, íàâïàêè, зìåíшèâñÿ з 62% ó 2016 ð. 
äî 46% ó 2018 ð. Пàä³ííÿ ïîêàзíèêà öüîгî âèäó 
ф³íàíñîâîгî шàхðàéñòâà ìîжå бóòè íàñë³äêîì 
ïîñèëåííÿ êîíòðîëю â óêðàїíñüêèх îðгàí³зàö³ÿх 
òà зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³é ó зàñîбè äëÿ зàïîб³гàííÿ 
éîìó, ÿê³ ïî÷èíàюòü äåìîíñòðóâàòè ñâîю åфåê-
òèâí³ñòü. 

Ðåзóëüòàòè äîñë³äжåííÿ зà 2018 ð. ïîêàзàëè, 
щî 33% îðгàí³зàö³é â Уêðàїí³ ñòèêàëàñÿ з шàх-
ðàéñòâîì ó ñфåð³ зàêóï³âåëü, щî íà 11% б³ëüшå, 
í³ж â îðгàí³зàö³ÿх ó ñâ³ò³. Òàê, ÷àñòî âèïàäêè 
шàхðàéñòâà ó ñфåð³ зàêóï³âåëü òðàïëÿюòüñÿ â 
îðгàí³зàö³ÿх, ÿê³ íååфåêòèâíî ïåðåâ³ðÿюòü ïîñòà-
÷àëüíèê³â íà äîбðî÷åñí³ñòü òà â³äñóòí³ñòü ó íèх 
êîíфë³êòó ³íòåðåñ³â òà ÿê³ íå ìàюòü ìåхàí³зì³â 
êîíòðîëю íàä âèбîðîì ïîñòà÷àëüíèê³â, óêëàäàí-
íÿì ³з íèìè äîгîâîð³â òà ïðîöåñîì îïëàòè зà їхí³ 
òîâàðè òà ïîñëóгè.

Шàхðàéñòâî ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
ðîзä³ëèëî òðåòє òà ÷åòâåðòå ì³ñöÿ ñåðåä âèä³â шàх-
ðàéñòâà â óêðàїíñüêèх îðгàí³зàö³ÿх ïîð³âíÿíî з 
âîñüìèì ì³ñöåì â îðгàí³зàö³ÿх ó ñâ³ò³. Êð³ì òîгî, 

îñòàíí³ìè ðîêàìè â³äбóëîñÿ ñòð³ìêå зðîñòàííÿ 
÷àñòêè óêðàїíñüêèх îðгàí³зàö³é, ÿê³ ïîâ³äîìèëè 
ïðî öåé âèä åêîíîì³÷íîгî зëî÷èíó: 33% ó 2018 ð. 
ïîð³âíÿíî з 4% ó 2016 ð. [2].

Çðîñòàííÿ îб³зíàíîñò³ ïðî ф³íàíñîâå шàх-
ðàéñòâî ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà éîгî 
ñïðèéíÿòòÿ ÿê ñïðàâжíüîгî шàхðàéñòâà, à íå ÿê 
«îïòèì³зàö³ю âèòðàò» – öå, бåзóìîâíî, ïîзèòèâíà 
òåíäåíö³ÿ, îñê³ëüêè öåé âèä шàхðàéñòâà ìîжå 
зíà÷íî ïîг³ðшèòè ïðîфåñ³éíó åòèêó òà ïîâåä³íêó 
ïðàö³âíèê³â, à òàêîж їх ëîÿëüí³ñòü äî îðгàí³зàö³ї.

Ê³ëüê³ñòü ê³бåðзëî÷èí³â, ÿêèх зàзíàюòü îðгà-
í³зàö³ї, íåóхèëüíî зðîñòàє з ðîêó â ð³ê, ³ öåé âèä 
åêîíîì³÷íîгî зëî÷èíó íåñå âèñîêèé ðèзèê ÿê äëÿ 
îðгàí³зàö³é êîìåðö³éíîгî, òàê ³ äåðжàâíîгî ñåê-
òîðó. У 2018 ð. â³äбóëîñÿ зðîñòàííÿ ÷èñëà ê³бåðз-
ëî÷èí³â ïðîòè îðгàí³зàö³é â Уêðàїí³ íà 7% ïîð³â-
íÿíî з 2016 ð. Ðîзâèòîê òåхíîëîг³é ïðèзâ³â äî 
âèíèêíåííÿ íèзêè íîâèх зàгðîз äëÿ îðгàí³зàö³é, 
ñåðåä ÿêèх – шê³äëèâå ïðîгðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, 
ф³шèíг, ñêàíóâàííÿ ìåðåж³ òà àòàêè ìåòîäîì ï³ä-
бîðó ïàðîëю. Îòжå, îðгàí³зàö³ÿì â Уêðàїí³ ñë³ä 
ïðèä³ëèòè ìàêñèìàëüíó óâàгó öüîìó âèäó ф³íàí-
ñîâîгî шàхðàéñòâà [2].

У бàгàòüîх â³ò÷èзíÿíèх îðгàí³зàö³ÿх фóíêö³ї 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè зàêð³ïëåíî зà îêðåìèìè ï³ä-
ðîзä³ëàìè ³ ð³äêî ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê єäèíå ñòðàòå-
г³÷íå ö³ëå. Òàêèé ï³äх³ä ìîжå ïðèзâåñòè äî òîгî, 
щî ò³ ÷è ³íш³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³ї зàëè-
шàюòüñÿ íåîхîïëåíèìè, òîж âèïàäêè шàхðàé-
ñòâà ìîжíà äóжå ëåгêî зàìîâ÷óâàòè ÷è ââàжàòè 
ïðîбëåìîю ³íшèх ï³äðîзä³ë³â ïîïðè íåгàòèâíèé 
âïëèâ òàêîгî ï³äхîäó íà зàгàëüíó åфåêòèâí³ñòü 
зàхîä³â ³з зàïîб³гàííÿ шàхðàéñòâó, ф³íàíñîâ³ 
ðåзóëüòàòè òà â³äíîñèíè з ðåгóëÿòîðàìè.

Ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäжåííÿ ìåхàí³зìó 
ñï³âðîб³òíèöòâà òà êîîðäèíàö³ї ð³зíèх ï³äðîзä³-
ë³â îðгàí³зàö³ї, â³äïîâ³äàëüíèх зà ðîзñë³äóâàííÿ 
âèïàäê³â ф³íàíñîâîгî шàхðàéñòâà, зà óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè шàхðàéñòâà òà зà зâ³òóâàííÿ Пðàâë³ííю 
àбî ðåгóëÿòîðàì, äàäóòü зìîгó îðгàí³зàö³ї ï³äâè-
щèòè åфåêòèâí³ñòü îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè íà гîðèзîíòàëüíîìó ð³âí³, à òàêîж óðàхóâàòè 
їхí³ ïðèíöèïè â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåг³÷íèх 
ð³шåíü. Цå âàжëèâèé êðîê, ÿêèé äîïîìîжå ïîäî-
ëàòè íåñêîîðäèíîâàí³ñòü ä³é îñíîâíèх ï³äðîзä³ë³â, 
äî ÷èїх фóíêö³é âхîäèòü ïðîòèä³ÿ шàхðàéñòâó, òà, 
зðåшòîю, äàñòü зìîгó âèâåñòè шàхðàéñòâî з ò³í³.

Îñòàíí³ì ÷àñîì â³äбóëîñÿ зíà÷íå зб³ëüшåííÿ 
âèïàäê³â шàхðàéñòâà â óêðàїíñüêèх îðгàí³зàö³ÿх, 
ñêîєíèх ñï³âðîб³òíèêàìè (з 28% ó 2016 ð. äî 56% 
ó 2018 ð.), з-ïîì³ж ÿêèх ÷àñòêà шàхðàéñòâà, ñêî-
єíîгî âèщèì êåð³âíèöòâîì, òàêîж ñóòòєâî зðîñëà 
(з 27% ó 2016 ð. äî 55% ó 2018 ð.) [2].

Б³ëüшå òîгî, ïðîòÿгîì îñòàíí³х äâîх ðîê³â 
шàхðàéñòâî, ñêîєíå ñï³âðîб³òíèêàìè îðгàí³зàö³ї, 
ìàéжå â äâà ðàзè б³ëüшå, í³ж шàхðàéñòâî, ñêîєíå 
òðåò³ìè ñòîðîíàìè.

Òà ïîïðè ö³ фàêòè íàéб³ëüшîю «б³ëîю ïëÿìîю» 
îðгàí³зàö³ї ï³ä ÷àñ ïðîòèä³ї шàхðàéñòâó ³ âîäíî-
÷àñ îäí³єю з íàéñåðéîзí³шèх її зàгðîз ÷àñòî є íå її 
ïðàö³âíèêè, à її êîíòðàгåíòè. Цå òðåò³ ñòîðîíè, з 
ÿêèìè îðгàí³зàö³ÿ ìàє ðåгóëÿðí³ òà ïðèбóòêîâ³ â³ä-
íîñèíè: àгåíòè, ïîñòà÷àëüíèêè òà êë³єíòè. ²íшèìè 
ñëîâàìè, öå ò³ ф³зè÷í³ òà юðèäè÷í³ îñîбè, â³ä ÿêèх 
îðгàí³зàö³ї î÷³êóюòü ïåâíó âзàєìíó äîâ³ðó, àëå ÿê³ 
íàòîì³ñòü ìîжóòü êðàñòè â îðгàí³зàö³ї. 

Îòжå, îðгàí³зàö³ÿì â Уêðàїí³ âàðòî ïîñèëèòè 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè щîäî âзàєìîä³ї з òðåò³ìè 
ñòîðîíàìè (êîðïîðàòèâíà ðîзâ³äêà, ïåðåâ³ðêà 
äîбðî÷åñíîñò³ êîíòðàгåíò³â) ÿê îñíîâíèé зàх³ä ³з 
зàïîб³гàííÿ âèïàäêàì ф³íàíñîâîгî шàхðàéñòâà.
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Цèфðîâ³ òåхíîëîг³ї àêòèâíî ðîзâèâàюòüñÿ, ïðîòå 
íàбóâàюòü ïîäâ³éíîгî зíà÷åííÿ: âîíè âîäíî÷àñ є é 
зàгðîзîю äëÿ îðгàí³зàö³ї, é зàñîбîì її зàхèñòó. 

У ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх öèфðîâ³ òåхíîëîг³ї îхîïèëè 
âñ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³ї, âîíè âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ äëÿ ñêîєííÿ ф³íàíñîâîгî шàхðàéñòâà. 
Чåðåз öå âñ³ ìè ñïîñòåð³гàєìî åфåêò зàìêíåíîгî 
êîëà: ð³ê зà ðîêîì òåхíîëîг³ї ñòàюòü äåäàë³ ïðî-
гðåñèâí³шèìè, щî, ñâîєю ÷åðгîю, ñòâîðює ïðîñò³ð 
äëÿ зб³ëüшåííÿ âèïàäê³â шàхðàéñüêèх ä³é. Òîж 
îðгàí³зàö³ÿì íå зàëèшàєòüñÿ ³íшîгî âèхîäó: âîíè 
зìóшåí³ бóòè гîòîâèìè ðåàгóâàòè íà äåäàë³ ñêëàä-
í³ш³ òèïè шàхðàéñüêèх ñхåì.

Яêщî ñó÷àñí³ òåхíîëîг³ї âèêîðèñòîâóâàòè îïòè-
ìàëüíî, âîíè ìîжóòü ñòàòè ö³ííèì ³íñòðóìåíòîì 
äëÿ зàхèñòó îðгàí³зàö³ї. 

Х³ä ïðîгðåñó зóïèíèòè íåìîжëèâî, òîж ñüî-
гîäí³ îðгàí³зàö³ÿì äîñòóïíèé âåëè÷åзíèé âèб³ð 
³з-ïîì³ж ³ííîâàö³éíèх òà íàäñó÷àñíèх òåхíîëîг³é 
äëÿ зàхèñòó â³ä шàхðàéñòâà. Пðîòå êîëè éäåòüñÿ 
ïðî зàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³х ³íñòðóìåíò³â òà ìåòî-
ä³â, óêðàїíñüê³ îðгàí³зàö³ї â³äñòàюòü â³ä ðåшòè 
êðàїí ñâ³òó.

Ç êîжíèì äíåì зðîñòàюòü îбñÿгè ä³ëîâîї àêòèâ-
íîñò³ â ²íòåðíåò³. Яê ñïîжèâà÷³, òàê ³ îðгàí³зà-
ö³ї äåäàë³ ñèëüí³шå зàëåжàòü â³ä ²Ò. Пîшèðåííÿ 
²íòåðíåòó òà ïîÿâà ó ïîâñÿêäåííîìó жèòò³ íîâ³ò-
í³х åëåêòðîííèх зàñîб³â зðîбèëè шàхðàéñòâî б³ëüш 
âèòîí÷åíèì òà îðèг³íàëüíèì. «²íäóñòð³ÿ 4.0» 
(«Чåòâåðòà ïðîìèñëîâà ðåâîëюö³ÿ», «²íäóñòð³àëü-
íèé ²íòåðíåò», «Фàбðèêà öèфðîâèх òåхíîëîг³é») 
ñïðÿìîâàíà íà ïîâíîìàñшòàбíå ïåðåâåäåííÿ âñ³х 
ф³зè÷íèх àêòèâ³â ³ ïðîöåñ³â íà öèфðîâ³ òåхíîëîг³ї 
òà їх ³íòåгðàö³ю ó öèфðîâ³ åêîñèñòåìè з ïàðòíå-
ðàìè â ëàíöюжêó ñòâîðåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³. 

Цå зì³íèëî ñïîñ³б âåäåííÿ б³зíåñó òà фóíêö³-
îíóâàííÿ îðгàí³зàö³é – ìè ïîñò³éíî ä³зíàєìîñÿ 
ïðî íîâ³ ðîзóìí³ ïðèñòðîї: ñìàðòфîíè, ñìàðò-
òåëåâ³зîðè, ñìàðò-àâòîìîб³ë³ òîщî. ²ííîâàö³éí³ 
ð³шåííÿ äàюòü зìîгó ìàшèíàì ñï³ëêóâàòèñÿ òà 
ïðèéìàòè ð³шåííÿ, à òåхíîëîг³ї шòó÷íîгî ³íòå-
ëåêòó, ðîбîòîòåхí³êè, äðîí³â òà 3D-äðóêó òðàíñ-
фîðìóюòü ñïîñîбè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї òà âèêî-
íàííÿ ïîâñÿêäåííèх ðîбî÷èх зàâäàíü ëюäèíîю. 

²Ò-ð³шåííÿ âжå ñòàëè бàзîâèì ³íñòðóìåíòà-
ð³єì äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ îðгàí³зàö³é, òîä³ ÿê 
²Ò-îðгàí³зàö³ї âèхîäÿòü ³ íà ³íш³ ðèíêè: ðîзäð³бíà 
òîðг³âëÿ, ф³íàíñîâèé ñåêòîð, ðèíîê âèðîбíèöòâà 
òà збóòó àâòîìîб³ë³â. Òà öå щå íå âñå: ²Ò ð³шåííÿ 
ñòâîðююòü íîâ³ ðèíêè òà ïîñëóгè, зàì³íюю÷è 
ñîбîю ðîбîòó, ÿêó ðàí³шå âèêîíóâàëà ëюäèíà. 

Òà ðàзîì ³з òèì «²íäóñòð³ÿ 4.0» ñòâîðює äëÿ 
îðгàí³зàö³é íîâ³ зàгðîзè, ñåðåä ÿêèх – ê³бåðà-
òàêè, êîðïîðàòèâíå шïèгóíñòâî òà бàгàòî ³íшèх. 
У öüîìó êîíòåêñò³ ³íфîðìàö³éíà бåзïåêà ñòàє 
íåâ³ä’єìíèì êîìïîíåíòîì óñï³шíîгî фóíêö³îíó-
âàííÿ îðгàí³зàö³ї. 

Íàâåäåìî äåÿê³ хàðàêòåðèñòèêè òà âèêëèêè 
ñó÷àñíîгî öèфðîâîгî шàхðàéñòâà [3. ñ. 126]:

– íîâ³ öèфðîâ³ ïðîäóêòè ñòâîðююòü ïðîñò³ð äëÿ 
íîâèх âèä³â àòàê. Ðàí³шå äëÿ òîгî щîб âèâåñòè 
ïðîäóêö³ю íà ðèíîê, îðгàí³зàö³ї ñï³âïðàöюâàëè з 
òîðгîâåëüíèìè ïîñåðåäíèêàìè, äèñòðèб’юòîðàìè 
òà ðîзäð³бíèìè ìåðåжàìè. Сüîгîäí³ ж îðгàí³зà-
ö³ї àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü öèфðîâ³ ïëàòфîðìè, 
ÿê³ ïîєäíóюòü їх бåзïîñåðåäíüî з³ ñïîжèâà÷àìè 
òà ñòâîðююòü ìîжëèâ³ñòü äëÿ ³ñòîòíî ð³зíîìàí³ò-
í³шèх âèä³â àòàê, à îòжå, ³ шàхðàéñòâà. Òîж íå 
äèâíî, щî бàгàòî ñïîжèâà÷³â é äîñ³ íå äîâ³ðÿюòü 
²íòåðíåò-ìàгàзèíàì òà ïëàòфîðìàì, àäжå â íèх є 
ïðè÷èíè хâèëюâàòèñÿ зà бåзïåêó ñâîїх ïåðñîíàëü-
íèх äàíèх ÷è íåäîâ³ðÿòè îïëàò³ ÷åðåз ²íòåðíåò;

– òðåò³ ñòîðîíè âèêîðèñòîâóюòü äåäàë³ ñêëàä-
í³ш³ òåхí³÷í³ зàñîбè. Цèфðîâå шàхðàéñòâî ñòàє 
äåäàë³ ñêëàäí³шèì, ïðîäóìàíèì òà ðóéí³âíèì. 
Лèшå îäèí ³з бàгàòüîх ïðèêëàä³â – ê³бåðàòàêà 
íà ìàг³ñòðàëüíó åëåêòðîìåðåжó Уêðàїíè. Хàêåðè 
зìîгëè óñï³шíî ïðîíèêíóòè äî ³íфîðìàö³éíèх 
ñèñòåì òðüîх åíåðгîðîзïîä³ëüíèх êîìïàí³é â 
Уêðàїí³ òà òèì÷àñîâî ïðèïèíèòè ïîñòà÷àííÿ åëåê-
òðîåíåðг³ї ê³íöåâèì ñïîжèâà÷àì. Уíàñë³äîê ö³єї 
àòàêè бëèзüêî 230 òèñ. гðîìàäÿí зàëèшèëèñÿ бåз 
åëåêòðîåíåðг³ї ïðîòÿгîì 1–6 гîäèí;

– ïîë³òè÷íî ìîòèâîâàí³ ê³бåðàòàêè âèхîäÿòü 
íà àðåíó. Çà îñòàíí³ ðîêè ê³бåðàòàêè ñòàëè äîâîë³ 
ïîшèðåíèì ÿâèщåì. Òà ñüîгîäí³ îðгàí³зàö³ї òà 
äåðжàâí³ îðгàíè ó âñüîìó ñâ³ò³ ïîòåðïàюòü â³ä 
íîâîгî гðàâöÿ – ê³бåðàòàê, ïðîф³íàíñîâàíèх äåð-
жàâàìè, зä³éñíåíèх хàêåðàìè з ïîë³òè÷íèх ÷è 
³äåîëîг³÷íèх ìîòèâ³â òà â÷èíåíèх òåðîðèñòè÷-
íèìè îðгàí³зàö³ÿìè. Дëÿ öèх зëîâìèñíèê³â ê³бå-
ðàòàêà – öå зàñ³б íå збàгà÷åííÿ, à äîñÿгíåííÿ òèх 
÷è ³íшèх гåîïîë³òè÷íèх ö³ëåé: ïîðóшåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ äåðжàâ, âèêðàäåííÿ ïåðñîíàëüíèх äàíèх òà 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, зб³ð ³íфîðìàö³ї ïðî 
ñòðóêòóðó ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì òà ïðîгðàìíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ, îòðèìàííÿ äàíèх äëÿ â³ääàëåíîгî 
äîñòóïó äî êðèòè÷íî âàжëèâîї ³íфðàñòðóêòóðè.

Âисновки. П³äñóìîâóю÷è, зàзíà÷èìî, щî ф³íàí-
ñîâå шàхðàéñòâî є ÿâèщåì, â³ä ÿêîгî ïîòåðïàюòü 
óñ³ бåз âèíÿòêó êðàїíè ñâ³òó. Îäíàê êðàїíè з хîðî-
шîю ³íâåñòèö³éíîю ðåïóòàö³єю òà ÷³òêî âèзíà÷å-
íèìè ñòðàòåг³÷íèìè îð³єíòèðàìè åêîíîì³÷íîгî ³ 
ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó íàìàгàюòüñÿ ïîñò³éíî âäî-
ñêîíàëюâàòè зàхîäè ïîïåðåäжåííÿ ф³íàíñîâîгî 
шàхðàéñòâà. Яê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä зàðóб³жíèх êðàїí, 
íåäîñòàòíüî ïðîñòî êðèì³íàë³зóâàòè òàê³ зëî÷èíè, 
íåîбх³äíî ñïðèÿòè òîìó, щîб ³íфîðìàö³ÿ ïðî ïåðå-
ì³щåííÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó 
бóëà ìàêñèìàëüíî ïðîзîðîю. Êð³ì òîгî, ðåгóëÿòîðè 
ф³íàíñîâîгî ðèíêó ìàюòü íå ò³ëüêè ñï³âïðàöюâàòè 
ì³ж ñîбîю, à é ïîïåðåäжàòè âèïàäêè óíèêíåííÿ 
ïîêàðàííÿ зà шàхðàéñüê³ ä³ї àбî ó÷àñòü ó ñхåìàх 
ëåгàë³зàö³ї êîшò³â, зàðîбëåíèх зëî÷èííèì шëÿхîì.
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Постановка проблеми. Ðîзâèòîê âàëюòíîгî 
ðèíêó òà åфåêòèâíà îðгàí³зàö³ÿ âàëюòíèх â³ä-
íîñèí â Уêðàїí³ âèзíà÷àюòüñÿ íåîбх³äí³ñòю їх 
íàëåжíîгî ðåгóëюâàííÿ з бîêó äåðжàâè, зîêðåìà 
öåíòðàëüíîгî бàíêó. Êëю÷îâèì ì³ñöåì ó öüîìó 
ïðîöåñ³ є ìåхàí³зìè ðåàë³зàö³ї âàëюòíîї ïîë³-
òèêè, щî îхîïëює âñ³ íåîбх³äí³ âàжåë³ âïëèâó 
íà âàëюòí³ â³äíîñèíè ³ є îäíèì ³з íàéâàжëèâ³-
шèх åëåìåíò³â ó зàгàëüí³é ñèñòåì³ зàхîä³â щîäî 
ï³äòðèìàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ â 
êðàїí³, ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ òà 
ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ. 

Âàëюòíèé ðèíîê Уêðàїíè ïåðåбóâàє ï³ä âïëè-
âîì íå ëèшå ñòàб³ë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, щî ñïî-
ñòåð³гàюòüñÿ íà íüîìó óïðîäîâж 2016–2017 ðð. 
³ ïîòî÷íîгî ðîêó, àëå òàêîж ³ зîâí³шí³х ðèзèê³â 
òà íåâèзíà÷åíîñòåé. Îбñÿгè îïåðàö³é з ³íîзåì-
íîю âàëюòîю зàëèшàюòüñÿ íèзüêèìè, â її íàäхî-
äжåííÿх â³ä íåðåзèäåíò³â зìåíшèëàñÿ ñêëàäîâà 
³íâåñòèö³é òà зîâí³шí³х ïîзèê, à â åêñïîðòíèх 
íàäхîäжåííÿх ïåðåâàжàє âèðó÷êà â³ä åêñïîðòó 
ïðîäóêö³ї, âèðîбíèöòâî ÿêîї íå ïîòðåбóє âèñîêèх 
òåхíîëîг³é – гîëîâíèì ÷èíîì, àгðàðíîгî òà ìåòà-
ëóðг³éíîгî хàðàêòåðó. 

Уðàхîâóю÷è íåñò³éê³ñòü òà ïîâ³ëüíå ïîë³ï-
шåííÿ зîâí³шíüîї êîí’юíêòóðè, ñòàб³ë³зàö³ÿ 
âàëюòíîгî ðèíêó âèìàгàє її ïîäàëüшîї ï³äòðèìêè 
ÿê з бîêó Уðÿäó Уêðàїíè, òàê ³ Íàö³îíàëüíîгî 

бàíêó. Ðåàë³зàö³ÿ öüîгî зàâäàííÿ ïîòðåбóє зàñòî-
ñóâàííÿ êîìïëåêñó зàхîä³â зàäëÿ óíèêíåííÿ 
íåêîíòðîëüîâàíèх âàëюòíî-êóðñîâèх ðèзèê³â, 
ÿê³ зàâàжàюòü àбî íàâ³òü зàгðîжóюòü âèêîíàííю 
Íàö³îíàëüíèì бàíêîì éîгî îñíîâíîї фóíêö³ї 
щîäî зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї гðî-
шîâîї îäèíèö³ òà ìàêðîф³íàíñîâ³é ñòàб³ëüíîñò³.

Àналіз останніх досліджень та публікацій. 
Âàгîìèé âíåñîê ó äîñë³äжåííÿ íàóêîâîї ïðîбëåìà-
òèêè ðåàë³зàö³ї âàëюòíîї ïîë³òèêè Цåíòðàëüíèì 
бàíêîì зðîбèëè òàê³ â³äîì³ зàðóб³жí³ â÷åí³, ÿê 
À. Бðàóí, Ф. Гðåхåì, Б. Åéхåíгð³í, Дж. ²íгðåì, 
Г. Êàññåëü, Дж. Ì. Êåéíñ, Дж. Лîêê, Ф. Ìàх-
ëóï, Ð. Ìàíäåëë, Ì. Îбñòфåëüä, Дж. Ðîб³íñîí, 
Дж. Сàêñ, П. Сàìóåëüñîí, ². Ф³шåð, Дж. Фëå-
ì³íг, Ì. Фð³äìåí, À. Хàíñåí òà ³í.

Òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³ї ìåòîäîëîг³÷íèх òà ³íñòè-
òóö³éíèх àñïåêò³â ðîзâèòêó ³íñòðóìåíò³â âàëюò-
íîї ïîë³òèêè Цåíòðàëüíîгî бàíêó â Уêðàїí³ äîñë³-
äжåí³ ó ðîбîòàх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, 
ÿê Î. Бåðåñëàâñüêîї, Ю. Âàñèëåíêà, П. Дзюбè, 
Ф. Жóðàâêà, Î. Êîñìèíîї, С. Лèñюêà, Ю. Лóêà-
шèíà, Â. Ìàзóðåíêà, Ì. Сàâëóêà, Î. Сëüîзêî, 
Â. Сòåëüìàхà, Î. Чóгàєâà, Â. Шåâ÷óêà, Â. Шåâ-
÷åíêà, Ò. Шåìåò, Î. Щåðбàêîâîї, Â. Ющåíêà, 
С. Яðåìåíêà òà ³í.

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Пðîбëåìà ïðîâåäåííÿ âàëюò-
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íîї ïîë³òèêè öåíòðàëüíèìè бàíêàìè íà ñüîгîäí³ 
є îäí³єю з êëю÷îâèх ó äîñë³äжåíí³ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèх òà ³íñòèòóö³éíèх ïðîöåñ³â. Цå îбóìîâ-
ëюєòüñÿ íàñàìïåðåä òèì, щî ïðèéíÿòòÿ òèх ÷è 
³íшèх ð³шåíü ó ñфåð³ âàëюòíîї ïîë³òèêè ñóòòєâî 
âèзíà÷àє íàïðÿì åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè.

Мета статті. Îñíîâíîю ìåòîю ðîбîòè є îêðåñ-
ëåííÿ îñíîâíèх ïðîбëåì ñó÷àñíîї âàëюòíîї ñфåðè 
òà íàïðÿìê³â їх âèð³шåííÿ щîäî ðåàë³зàö³ї Цåí-
òðàëüíèì бàíêîì âàëюòíîї ïîë³òèêè êðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîгî ìàòåð³àëó. Ðåàë³зàö³ÿ зàâ-
äàííÿ щîäî îïòèìàëüíîгî ðåгóëюâàííÿ äåð-
жàâîю åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ìàє зàñòîñîâóâà-
òèñÿ ïåðåäóñ³ì íà зàñîбàх ³ ìåòîäàх âàëюòíîї 
ïîë³òèêè, ÿêà íà ñüîгîäí³ є îäí³єю з гîëîâíèх 
ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. Àäжå â óìî-
âàх âèñîêîгî ð³âíÿ ó÷àñò³ åêîíîì³êè Уêðàїíè ó 
ì³жíàðîäíîìó ðîзïîä³ë³ ïðàö³ зíà÷åííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ é åфåêòèâíîї îðгàí³-
зàö³ї âàëюòíèх â³äíîñèí ñêëàäíî ïåðåîö³íèòè. 
Îòжå, зðîñòàю÷à ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ òà гëîбàë³-
зàö³ÿ гîñïîäàðñüêîгî жèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, äåäàë³ 
б³ëüшà âзàєìîзàëåжí³ñòü íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê 
є фàêòîðîì ïîñèëåííÿ ðîë³ âàëюòíîї ïîë³òèêè ÿê 
³íñòðóìåíòó åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðжàâè, щî 
âèзíà÷àє àêòèâíèé âïëèâ óïîâíîâàжåíèх ðåгóëÿ-
òèâíèх ³íñòèòóò³â íà ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â ðèíêó, 
ÿêà òèì àбî ³íшèì ÷èíîì ïîâ’ÿзàíà з âàëюòíèìè 
â³äíîñèíàìè.

Àíàë³з íàóêîâèх ïðàöü ³íîзåìíèх òà â³ò÷èз-
íÿíèх àâòîð³â, зàñâ³ä÷óє, щî âàëюòíà ïîë³òèêà 
äåðжàâè є îäíèì ³з êëю÷îâèх îб’єêò³â äîñë³ä-
жåííÿ. Ðàзîì з òèì, íåзâàжàю÷è íà шèðîêå êîëî 
íàóêîâèх ïðàöü з ö³єї ïðîбëåìàòèêè, ³ñíóюòü 
ð³зí³ ïîгëÿäè íà ðîëü ³ ì³ñöå âàëюòíîї ïîë³òèêè 
äåðжàâè ó ðåгóëюâàíí³ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, 
щî îбóìîâëюєòüñÿ â³äñóòí³ñòю єäèíèх íàóêî-
âèх ï³äхîä³â äî òðàêòóâàííÿ її ñóòíîñò³, ö³ëåé òà 
зì³ñòó. Узàгàëüíåí³ ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîгî àíà-
ë³зó ïðåäñòàâëåí³ ó òàбë. 1.

Фîðìóâàííÿ âàëюòíîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³ 
íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíà ³з Цåíòðàëüíèì бàíêîì 
Уêðàїíè, ÿêèé її ïðîâàäèòü òà зä³éñíює зà íåю 
êîíòðîëü. Îðгàí³зàö³éí³ òà ³íñòèòóö³éí³ зàñàäè 
ðåàë³зàö³ї âàëюòíîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³ бóëè 
зàêëàäåí³ з ïî÷àòêîì фîðìóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї 

бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íà ï³äñòàâ³ Çàêîíó Уêðà-
їíè «Пðî бàíêè ³ бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» â³ä 
20 бåðåзíÿ 1991 ð., зг³äíî з³ ñò. 8 ÿêîгî Íàö³î-
íàëüíèé бàíê Уêðàїíè – öå öåíòðàëüíèé бàíê 
äåðжàâè, її åì³ñ³éíèé öåíòð, щî ïðîâîäèòü єäèíó 
äåðжàâíó ïîë³òèêó â гàëóз³ гðîшîâîгî îб³гó ³ êðå-
äèòó, зì³öíåííÿ íàö³îíàëüíîї гðîшîâîї îäèíèö³, 
âèзíà÷åííÿ її êóðñó ñòîñîâíî âàëюò ³íшèх êðàїí.

Пðîбëåìà îðгàí³зàö³ї òà фóíêö³îíóâàííÿ öåí-
òðàëüíèх бàíê³â íà ñüîгîäí³ є îäí³єю з êëю÷î-
âèх ó äîñë³äжåíí³ ìàêðîåêîíîì³÷íèх òà ³íñòèòó-
ö³éíèх ïðîöåñ³â. Цå îбóìîâëюєòüñÿ íàñàìïåðåä 
òèì, щî ïðèéíÿòòÿ òèх ÷è ³íшèх ð³шåíü ó ñфåð³ 
âàëюòíîї ïîë³òèêè ñóòòєâî âèзíà÷àє íàïðÿì åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè [1].

Àíàë³з äîñë³äжåíü, ïðèñâÿ÷åíèх ïðîбëåìàì 
ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè öåíòðàëüíîгî бàíêó [2–5], 
äàє ìîжëèâ³ñòü ñòâåðäжóâàòè, щî äëÿ ïðîâå-
äåííÿ åфåêòèâíîї âàëюòíîї ïîë³òèêè ÿê ñêëàäî-
âîї ìîíåòàðíîї, íåîбх³äí³ òðè êëю÷îâèх óìîâè: 

– íåзàëåжí³ñòü öåíòðàëüíîгî бàíêó;
– â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ïðîâåäåííÿ âàëюòíîї 

ïîë³òèêè;
–  ³íфîðìàö³éíà â³äêðèò³ñòü ³ ïîñèëåííÿ ðîë³ 

öåíòðàëüíîгî бàíêó ó äîñÿгíåíí³ її ê³íöåâèх ö³ëåé.
Яêщî гîâîðèòè ïðî íåзàëåжí³ñòü öåíòðàëü-

íîгî бàíêó, òî íàä³ëåííÿ éîгî бàгàòîð³âíåâîю 
àâòîíîì³єю є ïîë³òè÷íèì ð³шåííÿì. Хî÷à ö³ëüîâà 
òà ³íñòðóìåíòàëüíà íåзàëåжí³ñòü ³ ïåðåäбà÷àє, 
щî öåíòðàëüíèé бàíê íå ìàє бóäü-ÿêèх îðгàí³-
зàö³éíî-ïðàâîâèх îбìåжåíü äëÿ зä³éñíåííÿ ñâîєї 
ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå íà ïðàêòèö³ éîгî íåзàëåжí³ñòü 
îбìåжóєòüñÿ бюäжåòíî-ïîäàòêîâîю ïîë³òèêîю 
óðÿäó, ÿêà ïîâèííà êîîðäèíóâàòèñÿ з гðîшîâî-
êðåäèòíîю òà âàëюòíîю ïîë³òèêîю бàíêó. 

²íшîю óìîâîю åфåêòèâíîї âàëюòíîї ïîë³òèêè 
є â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà її ïðîâåäåííÿ òà ïóбë³÷-
í³ñòü, òîбòî ³íфîðìàö³éíà â³äêðèò³ñòü öåíòðàëü-
íîгî бàíêó. П³ä ³íфîðìàö³éíîю â³äêðèò³ñòю ðîзó-
ì³єòüñÿ ïóбë³êàö³ÿ ³íфîðìàö³ї щîäî ïîзèòèâíèх 
³ íåгàòèâíèх ð³шåíü òà ïîêàзíèê³â, ÿê³ âïèâàюòü 
íà ìàêðîåêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю â êðàїí³. 

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³ öåíòðàëüíèх бàíê³â ð³зíèх êðàїí ñâ³òó ³ñíó-
юòü äâà ï³äхîäè äî ³íфîðìàö³éíîї â³äêðèòîñò³. 
Б³ëüш³ñòü бàíê³ð³â ââàжàє, щî îñòàííÿ ìàє ïåâí³ 
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åêîíîì³÷í³ âèгîäè, à ñàìå: ñïðèÿє зðîñòàííю 
äîбðîбóòó ñóñï³ëüñòâà, зíèжóє íåâèзíà÷åí³ñòü 
òà àñèìåòð³ю ³íфîðìàö³ї, ï³äâèщóє гíó÷ê³ñòü 
ðåàêö³ї íà зîâí³шí³ шîêè, ïîë³ïшóє ðåïóòàö³ю 
öåíòðàëüíîгî бàíêó. Âîäíî÷àñ êåð³âíèêè ³íшèх 
бàíê³â, ïåðåâàжíî êðàїí ³з íåзð³ëèìè ðèíêîâèìè 
â³äíîñèíàìè, íàгîëîшóюòü íà òîìó, щî öåíòðàëü-
íèé бàíê зîбîâ’ÿзàíèé зàбåзïå÷óâàòè ñåêðåòí³ñòü 
³íфîðìàö³ї, îñê³ëüêè її б³ëüш³ñòü є äåðжàâíîю 
òàєìíèöåю. Êð³ì òîгî, ó äåÿêèх âèïàäêàх ä³ї 
бàíêó ïîâèíí³ зàëèшàòèñÿ íåî÷³êóâàíèìè äëÿ 
ф³íàíñîâîгî ðèíêó äëÿ òîгî, щîб äîñÿгòè íåîб-
х³äíîгî åфåêòó â³ä їхíüîгî зä³éñíåííÿ (íàïðè-
êëàä, ïðè ïðîâåäåíí³ âàëюòíèх ³íòåðâåíö³é).

У êîíòåêñò³ âèщåзàзíà÷åíîгî â³äì³òèìî, щî 
íàéíîâ³шîю òåíäåíö³єю êîìóí³êàö³ї öåíòðàëü-
íèх бàíê³â ³з ñóñï³ëüñòâîì, ó òîìó ÷èñë³ é щîäî 
âàëюòíîї ïîë³òèêè, є íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї, ÿêà 
фîðìàë³зóє ïîâåä³íêó öåíòðàëüíîгî бàíêó òà 
îêðåñëює зàâäàííÿ íà б³ëüш äàëåêó ïåðñïåêòèâó. 
Дîêëàäíà ³íфîðìàö³ÿ ïðî ïåðñïåêòèâè âàëюò-
íîї ïîë³òèêè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî öåíòðàëüíèé 
бàíê ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ êåðóєòüñÿ â³äïîâ³äíèìè 
îб’єêòèâíèìè ïðèíöèïàìè, à íå òèñêîì з бîêó 
³íшèх îðгàí³â âëàäè. Òàêèì ÷èíîì, гîëîâíèì 
ðåзóëüòàòîì ³íфîðìàö³éíîї â³äêðèòîñò³ öåíòðàëü-
íîгî бàíêó є зäàòí³ñòü ñóñï³ëüñòâà ðîзóì³òè éîгî 
ìîòèâè ³ ä³ї ó ñфåð³ фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
âàëюòíîї ïîë³òèêè.

Íà íàшó äóìêó, ñë³ä âèîêðåìèòè щå îäíó 
óìîâó щîäî ïðîâåäåííÿ Цåíòðàëüíèì бàíêîì 
âàëюòíîї ïîë³òèêè, – öå äîâ³ðà íàñåëåííÿ äî Цåí-
òðàëüíîгî бàíêó. Дîâ³ðà äî öåíòðàëüíîгî бàíêó 
є âàжëèâîю óìîâîю äëÿ éîгî åфåêòèâíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Àäжå öåíòðàëüíèé бàíê, ÿêèé ìàє âèñîêèé 
ñòóï³íü äîâ³ðè з бîêó ñóñï³ëüñòâà, óñóâàє íåбà-
жàí³ åфåêòè åêîíîì³÷íèх шîê³â ó êîðîòш³ òåð-
ì³íè, í³ж бàíê ³з íèзüêîю äîâ³ðîю. Êð³ì òîгî, 
öåíòðàëüíèé бàíê ³з íèзüêèì ñòóïåíåì äîâ³ðè 
ïîâèíåí зä³éñíюâàòè б³ëüш жîðñòêó ìîíåòàðíó 
ïîë³òèêó òà âèêîðèñòîâóâàòè ³íñòðóìåíòè, щî 
ìàюòü ðåñòðèêö³éíå ïðèзíà÷åííÿ, à ñàìå: âñòà-
íîâëюâàòè зíà÷íî âèщó ïðîöåíòíó ñòàâêó òà 
äîòðèìóâàòèñÿ ïîë³òèêè ф³êñîâàíîгî âàëюòíîгî 
êóðñó. Òèì ñàìèì àâòîðèòåòíèé öåíòðàëüíèé 
бàíê ³з ìåíшèìè зóñèëëÿìè зäàòíèé ïîäîëàòè 
ïðîбëåìè, щî íå ï³ä ñèëó бàíêó з íèзüêîю äîâ³-
ðîю ñóñï³ëüñòâà. Âîäíî÷àñ äîâ³ðà ðèíêó зðîñòàє 
ÿê з³ зб³ëüшåííÿì ³íфîðìàö³éíîї â³äêðèòîñò³ ³ 
òðàíñïàðåíòíîñò³ öåíòðàëüíîгî бàíêó, òàê ³ з ï³ä-
âèщåííÿì éîгî íåзàëåжíîñò³, щî ðîзгëÿäàєòüñÿ 
³ ÿê фóíêö³îíàëüíà фîðìà ìîжëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї 
ñâîїх зàâäàíü, ³ ÿê ëàíêà зâ’ÿзêó з ïîë³òèêî-åêî-
íîì³÷íîю ñèñòåìîю êðàїíè [5, c. 31].

Íà ñüîгîäí³шí³é äåíü, åêîíîì³÷íå жèòòÿ 
Уêðàїíè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåâíèìè åêîíîì³÷-
íèìè ïðîбëåìàìè, ÿê³ ñïðè÷èíÿюòü: äåф³öèò 
äåðжàâíîгî бюäжåòó, шòó÷íå ³ íàäì³ðíå ö³íîâå 
ðåгóëюâàííÿ, зìåíшåííÿ âèðîбíèöòâà é åêñ-
ïîðòó. Ц³ ÷èííèêè âèíèêàюòü, êîëè ïîðóшó-
єòüñÿ äèíàì³÷íà ð³âíîâàгà åêîíîì³êè êðàїíè, щî 

бåзïîñåðåäíüî ïîñëàбëює ä³ю êóðñîóòâîðюю÷èх 
÷èííèê³â, зàхîä³â щîäî ðåгóëюâàííÿ íàö³îíàëü-
íîгî âàëюòíîгî êóðñó äåðжàâîю, à òàêîж зíèжóє 
åфåêòèâí³ñòü âàëюòíîгî êóðñó щîäî âèêîíàííÿ 
ñâîїх îñíîâíèх фóíêö³é [6].

Дèíàì³êó êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè â³äíîñíî 
îñíîâíèх âàëюò зà ïåð³îä з 2013 ïî 2017 ð³ê 
ïîäàíî ó òàбë. 2.

Êóðñ íàö³îíàëüíîї âàëюòè ïðîòÿгîì 
2014 ðîêó зì³íèâñÿ â³ä ïîзíà÷êè 7,94 гðèâåíü 
зà îäèí äîëàð äî ïîзíà÷êè 15,76 гðèâåíü зà 
1 äîëàð, щî ñâ³ä÷èòü ïðî äåâàëüâàö³ю гðèâí³ 
³ її зíåö³íåííÿ ìàéжå ó 2 ðàзè àбî ó 200%.  
Çà 2015 ð³ê îф³ö³éíèé êóðñ íàö³îíàëüíîї âàëюòè 
зìåíшèâñÿ з 1576,86 гðí/100 äîë. СШÀ ñòàíîì íà 
01.01.2015 ð. äî 2400,07 гðí/100 äîë. СШÀ ñòàíîì 
íà 01.01.2016 ð. Пðîòÿгîì âêàзàíîгî ïðîì³жêó 
÷àñó ï³êîâå зíà÷åííÿ îф³ö³éíîгî êóðñó бóëî зàðå-
єñòðîâàíå 26 ëюòîгî 2015 ðîêó – 3001,01 гðí зà 
100 äîë. СШÀ. Сóêóïíèé îбñÿг ³íòåðâåíö³é ÍБУ 
íà ì³жбàíê³âñüêîìó âàëюòíîìó ðèíêó зà ï³äñóì-
êîì 2015 ðîêó (4250,7 ìëí äîë. СШÀ) є зíà÷íî 
ìåíшèì, í³ж àíàëîг³÷íèé ïîêàзíèê зà 2014 ð³ê 
(11127,0 ìëí äîë. СШÀ).

У зâ’ÿзêó з öèì îñíîâíèì зàâäàííÿì ïîë³òèêè 
êðàїíè є ï³äòðèìàííÿ íàö³îíàëüíîї гðîшîâîї 
îäèíö³ – гðèâí³. Â³äïîâ³äíî âèíèêëà íåîбх³äí³ñòü 
ó фîðìóâàíí³ зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â òà â ðàö³-
îíàëüíîìó óïðàâë³íí³ íèìè.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåä Íàö³îíàëüíèì бàíêîì 
Уêðàїíè ïîñòàëà ñåðéîзíà ïðîбëåìà âèбîðó ñòðà-
òåг³÷íèх ³ òàêòè÷íèх íàïðÿìê³â âäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ зîëîòîâàëюòíèìè ðåзåðâàìè. 

Çà äàíèìè îïèòóâàííÿ, ïðîâåäåíîгî àгåíò-
ñòâîì Central Banking Publications, ñåðåä 48 öåí-
òðàëüíèх бàíê³â 95% îïèòàíèх ïëàíóâàëè зä³é-
ñíèòè ïåâí³ зàхîäè, ñïðÿìîâàí³ íà âäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ зîëîòîâàëюòíèìè ðåзåðâàìè 
(òàбë. 3).

У ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ зîëîòîâàëюòíèìè ðåзåð-
âàìè âèð³шàëüíèì фàêòîðîì є êâàë³ф³êàö³ÿ, 
³í³ö³àòèâí³ñòü òà зäàòí³ñòü ïðèéìàòè ð³шåííÿ 
ïðàö³âíèê³â öåíòðàëüíîгî бàíêó â шâèäêîзì³íю-
âàíèх ðèíêîâèх óìîâàх. Д³ÿëüí³ñòü з óïðàâë³ííÿ 
зîëîòîâàëюòíèìè ðåзåðâàìè є, зà ñâîєю ñóòòю, 
íàéб³ëüш «êîìåðö³éíîю» ñåðåä ³íшèх íàïðÿìê³â 
ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíîгî бàíêó. Âðàхîâóю÷è öå, 
äåÿê³ öåíòðàëüí³ бàíêè ïëàíóюòü ï³äâèщèòè ñòà-
òóñ ï³äðîзä³ë³â, щî зàä³ÿí³ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ 
зîëîòîâàëюòíèìè ðåзåðâàìè, òà ïîêðàщèòè 
ðåжèì ìàòåð³àëüíîгî зàîхî÷åííÿ äëÿ зàëó÷åííÿ 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â. Çàñòîñóâàííÿ 
òåхíîëîг³é êîìåðö³éíèх бàíê³â òà ³íâåñòèö³é-
íèх фîíä³â, âäîñêîíàëåííÿ ðèзèê-ìåíåäжìåíòó, 
зàïðîâàäжåííÿ ïîðòфåëüíîгî óïðàâë³ííÿ ðåзåð-
âàìè äàє зìîгó öåíòðàëüíèì бàíêàì âèêîðèñ-
òîâóâàòè äîñâ³ä íå ò³ëüêè їх êîëåг з ³íîзåìíèх 
öåíòðàëüíèх бàíê³â, àëå é бàгàòîð³÷íèé äîñâ³ä 
ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³éíèх ìåíåäжåð³â.

Пîбóäîâà åфåêòèâíîї îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
є îäí³єю з³ ñêëàäîâèх ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ зîëî-

Òàбëèöÿ 2
Âалютний курс гривні до іноземних валют 

Íазва валюти 2013 2014 2015 2016 2017

100 äîëàð³â 799 1188,7 2345 2621 2719

100 єâðî 1061,22 1571,6 2523 2984 2842

1000 ðóбë³â 251 311 410 380 450

100 фóíò³â ñòåðë³íг³â 1223 1985 3515 3632 3377

100 зëîòèх 247 385 628 684 383
Джерело: [7]
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òîâàëюòíèìè ðåзåðâàìè. Íàÿâí³ñòü ïðîзîðîї ñèñ-
òåìè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ÷³òêîгî 
ìåхàí³зìó óêëàäàííÿ, îбðîбêè óгîä òà ðîзðàхóí-
ê³â зà íèìè, ñèñòåìè ìîí³òîðèíгó ðèзèê³â, âíóò-
ð³шíüîгî êîíòðîëю òà àóäèòó є îñíîâíèìè ïåðåäó-
ìîâàìè åфåêòèâíîгî óïðàâë³ííÿ зîëîòîâàëюòíèìè 
ðåзåðâàìè. Бåзïîñåðåäí³é êîíòðîëü âèщîгî êåð³â-
íèöòâà Íàö³îíàëüíîгî бàíêó Уêðàїíè зà êîжíîю з 
óêëàäåíèх óгîä ÷è ïðîâåäåíèх îïåðàö³é ñåðéîзíî 
óñêëàäíює ïðîöåäóðè ðèзèê-ìåíåäжìåíòó, ðîбèòü 
ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî óïðàâë³ííÿ зîëî-
òîâàëюòíèìè ðåзåðâàìè Íàö³îíàëüíîгî бàíêó 
Уêðàїíè íåïðîзîðèì ³ ïðèзâîäèòü ³íîä³ äî ñóòòє-
âèх збîїâ òà ïîðóшåíü ó ïðîöåñ³ îбðîбêè óгîä òà 
зä³éñíåííÿ ðîзðàхóíê³â зà íèìè, ï³äâèщóю÷è òèì 
ñàìèì îïåðàö³éíèé ðèзèê.

Òîìó, äëÿ ïîêðàщåííÿ òà ñòàб³ë³зàö³ї ñèòóà-
ö³ї ó âàëюòí³é ñфåð³ ñë³ä âжèâàòè òàêèх зàхîä³â 
ðåгóëюâàííÿ âàëюòíîгî ðèíêó, ÿê, зîêðåìà:

– ìàíåâðóâàííÿ îбë³êîâîю ñòàâêîю öåíòðàëü-
íîгî бàíêó, àäжå öå íå ò³ëüêè äàє зìîгó ðåгóëю-
âàòè гðîшîâó ìàñó, àëå é ñïðèÿє ââîзó (âèâîзó) 
³íîзåìíîї âàëюòè зàêîðäîí;

– äèâåðñèф³êàö³ÿ âàëюòíèх ðåзåðâ³â êðà-
їíè (öå äàє зìîгó зìåíшèòè збèòêè, щî ìîжóòü 
âèíèêíóòè ó ðàз³ зíåö³íåííÿ ïåâíîї âàëюòè)

– êóï³âëÿ àбî ïðîäàж зîëîòà з ìåòîю зì³íè 
êîí’юíêòóðè ðèíêó äîðîгîö³ííèх ìåòàë³â;

– âàëюòíà ³íòåðâåíö³ÿ, щî ïðèâåäå äî зì³íè 
êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè â³äíîñíî ³íîзåìíèх 
âàëюò òà зì³íè ïëàò³жíîгî бàëàíñó êðàїíè;

– äåâàëüâàö³ÿ, щî ïåðåäбà÷àє îф³ö³éíå зíè-
жåííÿ âñòàíîâëåíîгî êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè 
êðàїíè, щî ìîжå âïëèíóòè íà зб³ëüшåííÿ åêñ-
ïîðòó òà зìåíшåííÿ ³ìïîðòó;

– ðåâàëüâàö³ÿ, щî ïîëÿгàє ó ï³äâèщåíí³ êóðñó 
íàö³îíàëüíîї âàëюòè òà ñòèìóëюâàíí³ ïðèïëèâó 
³íîзåìíîї âàëюòè;

– ïîñèëåííÿ/ïîñëàбëåííÿ âàëюòíèх îбìå-
жåíü з бîêó ÍБУ, щî ïåðåäбà÷àє зì³íó ïðàâèë 
âèâîзó âàëюòè гðîìàäÿíàìè, îбì³íó íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè íà ³íîзåìíó юðèäè÷íèìè òà ф³зè÷íèìè 
îñîбàìè, зì³íó ïðàâèë âèâîзó âàëюòíîї âèðó÷êè 
íåðåзèäåíòàìè êðàїíè òîщî.

– ïîâíèé ïåðåгëÿä ïðàâèë âàëюòíîгî êîí-
òðîëю, ñêàñóâàííÿ бóäü-ÿêèх âàëюòíèх îбìåжåíü 
òà ïåðåòâîðåííÿ гðèâí³ ó òâåðäó ñâ³òîâó âàëюòó 

– ïîñòóïîâå âíåñåííÿ зì³í äî âàëюòíîгî ðåгó-
ëюâàííÿ Уêðàїíè шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ зàêîíó 
ïðî âàëюòíèé êîíòðîëü, ÿêèì ïåðåäбà÷èòè âèð³-
шåííÿ îêðåñëåíèх ó ñòàòò³ ïðîбëåì. 

Âисновки та пропозиції. Íà ñüîгîäí³шí³é äåíü 
ïðîñë³äêîâóєòüñÿ ïîâíà äåñòàб³ë³зàö³ÿ âàëюò-

íîгî êóðñó, щî ñïðè÷èíåíà òàêèìè ïðîбëåìàìè, 
ÿê: зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â äåðжàâíèх зàïîзè÷åíü 
(âèíèêíåííÿ бîðгîâîї «ñï³ðàë³»); зàíèжåííÿ 
êóðñó ³íîзåìíîї âàëюòè зà ðàхóíîê ì³жíàðîäíèх 
ïîзèê; âèñîêèé ð³âåíü ³íфëÿö³ї; зìåíшåííÿ îбñÿ-
г³â åêñïîðòó; зìåíшåííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³÷-
íèé ðîз âèòîê êðàїíè; íåäîñêîíàëà зàêîíîäàâ÷à 
бàзà, щî íå ìîжå íàäàòè åêîíîì³÷íèх гàðàíò³é 
³íîзåìíèì ³íâåñòîðàì; âèñîêèé ð³âåíü äîëàðè-
зàö³ї åêîíîì³êè; â³éñüêîâ³ ä³ї íà ñхîä³ Уêðà-
їíè. Âèщåзàзíà÷åí³ ïðîбëåìè, щî ïîâ’ÿзàí³ з 
êîëèâàííÿì âàëюòíîгî êóðñó òà äåñòàб³ë³зàö³єю 
âàëюòíîгî ðèíêó â ö³ëîìó, ïîòðåбóюòü ðåòåëü-
íîгî äîñë³äжåííÿ òà âïðîâàäжåííÿ ³ñòîòíèх 
зàхîä³â ³з бîêó äåðжàâíîї âëàäè.

Дëÿ ïîêðàщåííÿ ñèòóàö³ї íà âàëюòíîìó 
ðèíêó Уêðàїíè òà éîгî ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó 
íåîбх³äíå ïðîâåäåííÿ äîêîð³ííèх зì³í, âïðîâà-
äжåííÿ ö³ëîгî êîìïëåêñó зàêîíîäàâ÷èх, íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèх ³ ³íшèх зàхîä³â з ìåòîю âèð³-
шåííÿ àêòóàëüíèх ïðîбëåì ðîзâèòêó âàëюòíîгî 
ðåгóëюâàííÿ, ïðîöåñ³â ³íâåñòóâàííÿ åêîíîì³êè 
êðàїíè, зàбåзïå÷åííÿ ³íòåгðàö³ї â ñèñòåìó ñâ³-
òîâîгî ф³íàíñîâîгî ðèíêó òà âèð³шåííÿ íàé-
гîëîâí³шîї ïðîбëåìè – ñòàб³ë³зàö³ÿ ñóñï³ëüíî-
ïîë³òè÷íîї íàïðóжåíîñò³ òà âîєííîї ñèòóàö³ї â 
Уêðàїí³.

Пåðш³ êðîêè ó öüîìó íàïðÿì³ âжå зðîбëåí³. 
Âåðхîâíà Ðàäà Уêðàїíè óхâàëèëà Çàêîí «Пðî 
âàëюòó», щî зàбåзïå÷èòü ïåðåх³ä Уêðàїíè äî 
íîâîї ìîäåë³ âàëюòíîгî ðåгóëюâàííÿ. Цåé зàêîí 
âèзíà÷àє ïðàâîâ³ зàñàäè зä³éñíåííÿ âàëюòíèх 
îïåðàö³é, âàëюòíîгî ðåгóëюâàííÿ òà âàëюòíîгî 
íàгëÿäó, ïðàâà òà îбîâ’ÿзêè ñóб’єêò³â âàëюòíèх 
îïåðàö³é ³ óïîâíîâàжåíèх óñòàíîâ òà âñòàíîâëює 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ïîðóшåííÿ íèìè âàëюòíîгî 
зàêîíîäàâñòâà. 

Òàêîж зàêîí âñòàíîâëює íîðìè щîäî ë³öåí-
зóâàííÿ ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ з íàäàííÿ ïîñëóг 
щîäî ïðîâåäåííÿ âàëюòíèх îïåðàö³é òà îñîбëè-
âîñò³ ïðîâåäåííÿ âàëюòíîгî íàгëÿäó. У ñâîю 
÷åðгó, Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè âåäå ðåєñòð 
îñ³б, ÿêèì âèäàíî ë³öåíз³ї íà зä³éñíåííÿ âàëюò-
íèх îïåðàö³é, òà ðîзì³щóє ³íфîðìàö³ю ïðî âèäàí³ 
ë³öåíз³ї íà ñòîð³íêàх ñâîгî îф³ö³éíîгî ²íòåðíåò-
ïðåäñòàâíèöòâà.

Âäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè щîäî âàëюò-
íîгî ðåгóëюâàííÿ, âñòàíîâëåííÿ ïðîзîðèх òà 
ðàö³îíàëüíèх ïðàâèë гðè äëÿ íàö³îíàëüíèх ³ 
ì³жíàðîäíèх ³íâåñòîð³â, ÷³òêà âèзíà÷åí³ñòü íà 
âàëюòíîìó ðèíêó òà íåäîïóñòèì³ñòü íåêîíòðî-
ëüîâàíèх ³íòåðâåíö³é ÍБУ ñïðèÿòèìóòü ïîñòóïî-
âîìó âèхîäó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè з êðèзè.

Òàбëèöÿ 3 
Íапрями вдосконалення управління золотовалютними резервами за даними експертних оцінок
№ 
з/п Заходи Âідповіді, %

1 П³äâèщåííÿ ñòàòóñó òà ïîâíîâàжåíü ï³äðîзä³ë³â öåíòðàëüíîгî бàíêó, щî зàä³ÿí³ â ïðîöåñ³ 
óïðàâë³ííÿ зîëîòîâàëюòíèìè ðåзåðâàìè, óêð³ïëåííÿ їх êàäðîâîгî ïîòåíö³àëó 18

2 Âäîñêîíàëåííÿ ðèзèê-ìåíåäжìåíòó 18

3 Пîðòфåëüíå óïðàâë³ííÿ зîëîòîâàëюòíèìè ðåзåðâàìè 18

4 Çàñòîñóâàííÿ ïðèéîì³â òà òåхíîëîг³é êîìåðö³éíèх бàíê³â òà ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â 16

5 Âäîñêîíàëåííÿ îðгàí³зàö³éíîї òà фóíêö³îíàëüíîї ñòðóêòóðè ï³äðîзä³ë³â öåíòðàëüíîгî бàíêó, щî 
зàä³ÿí³ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ зîëîòîâàëюòíèìè ðåзåðâàìè, зîêðåìà, âèä³ëåííÿ фðîíò- òà бåê-îф³ñ³â 14

6 Шèðшà äèâåðñèф³êàö³ÿ зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â 14

7 Çàëó÷åííÿ зîâí³шí³х ³íâåñòèö³éíèх ìåíåäжåð³â äëÿ óïðàâë³ííÿ ÷àñòèíîю зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â 2

8 ²íш³ 1

ÐÀÇÎÌ 100
Джерело: [8]
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы îñíîâíыå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ïîíÿòèÿ «âàëюòíàÿ ïîëèòèêà». Îñóщåñòâëåí àíàëèз ñî-
âðåìåííîгî ñîñòîÿíèÿ âàëюòíîгî ðыíêà â Уêðàèíå. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы âàëюòíîé ïîëèòèêè 
â Уêðàèíå è ïðåäëîжåíы ìåòîäы óëó÷шåíèÿ ñèòóàöèè â âàëюòíîé ñфåðå â êîíòåêñòå ïîëèòèêè Íàöèî-
íàëüíîгî бàíêà Уêðàèíы. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü òðàíñфîðìàöèè ðîëè è èíñòðóìåíòàðèÿ öåíòðàëü-
íîгî бàíêà â âàëюòíîé ñфåðå.
Êлючевые слова: âàëюòíыé ðыíîê, âàëюòíàÿ ïîëèòèêè, öåíòðàëüíыé бàíê.

Starukh A. I.
Lviv Branch of Uzhhorod National University

THE ROLE OF THE CENTRAL BANK OF UKRAINE  
IN REGULATION OF THE FOREIGN EXCHANGE MARKET 

Summary
The main approaches to the definition of «currency policy» are investigated. The analysis of the current state 
of the currency market in Ukraine is carried out. The main problems of currency policy in Ukraine are out-
lined and the methods of improvement of the currency situation in the context of the policy of the National 
Bank of Ukraine are proposed. The necessity of transformation of the role and tools of the central bank in 
the currency sphere is substantiated.
Key words: foreign exchange market, currency policy, central bank. 
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РОЗДІЛ 7 
БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК, АНАЛІЗ ТА АУДИТ

УДÊ 657.1+330.117

Ñтрєльніков Ð. М.
Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò
Ñтрєльнікова М. Ñ.
Дîíбàñüêà äåðжàâíà ìàшèíîбóä³âíà àêàäåì³ÿ

ÎБË²Ê ² ÊÎÍÒÐÎËÜ ÎПÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍЯ ÊÀП²ÒÀËÜÍÈХ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²Й

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ îбë³êó îïîäàòêîâóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх îïåðàö³é. Íàâåäåíî îñíî-
âí³ ïðîâîäêè з îбë³êó ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ï³ä ÷àñ óïðîâàäжåííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é. Уñòà-
íîâëåíî, щî â³äñóòí³ñòü íàëåжíîї зàö³êàâëåíîñò³ äåðжàâè â зàëó÷åíí³ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ³ ï³äòðèìö³ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ðîзшèðåííÿì òà ìîäåðí³зàö³єю ñâîїх зàñîб³â âèðîбíèöòâà, 
ìîжå зíà÷íî ïîг³ðшèòè êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ³ ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë ÿê îêðåìèх гîñïîäàðюю÷èх 
îäèíèöü, òàê ³ åêîíîì³êè êðàїíè ó ö³ëîìó. Çàзíà÷åíî íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîгî ³íâåñòèö³é-
íîгî êë³ìàòó â êðàїí³ шëÿхîì зàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíîгî зíèжåííÿ ïîäàòêîâîгî íàâàíòàжåííÿ ï³ä ÷àñ 
ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. Дîâåäåíî, щî ïîäàòêîâ³ ï³ëüгè ìîжëèâî òàêîж êëàñèф³êóâàòè ÿê ïî-
äàòêîâ³ âèòðàòè. Сфîðìóëüîâàíî íåîбх³äí³ñòü ñèñòåìàòè÷íîгî êîíòðîëю íàä ïðàâèëüí³ñòю ³ â³ðîг³äí³ñòю 
зìåíшåííÿ ïîäàòêîâèх зîбîâ'ÿзàíü.
Êлючові слова: êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї, ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, îбë³ê, ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, ïîäàòêîâ³ 
ï³ëüгè, ïîäàòêîâ³ âèòðàòè, êîíòðîëü.

Постановка проблеми. Бóäü-ÿêå ïðîìèñëîâå 
ï³äïðèєìñòâî ïîñò³éíî зóñòð³÷àєòüñÿ з ïðîбëå-
ìîю ïîшóêó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ âèêîíàííÿ 
äâîх ñòðàòåг³÷íèх ïðîгðàì: âèïëàòè зîбîâ'ÿзàíü 
ïî ïîäàòêîâèх ïëàò³жêàх ³ â³äíîâëåííÿ зàñîб³â 
âèðîбíèöòâà ïî ðåàë³зîâàíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðî-
åêòàх. Пîêóïêà, ìîäåðí³зàö³ÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ òà 
³íш³ âàð³àíòè зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ íåîбîðîòíèх 
àêòèâ³â ó ðåàëüíèх ñåêòîðàх åêîíîì³êè є êàï³-
òàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè. Àëå, íåзâàжàю÷è íà òå 
щî äëÿ ï³äïðèєìñòâà öå є âêðàé âèòðàòíèì àñïåê-
òîì ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх жîðñòêîї êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè ³ íåîбх³äíîñò³ âïðîâàäжåííÿ íîâèх òåх-
íîëîг³é òà ³ííîâàö³éíèх ìåòîä³â âèðîбíèöòâà, öå 
є зàïîðóêîю éîгî ïîäàëüшîгî ³ñíóâàííÿ ó â³äïî-
â³äíîìó ñåгìåíò³ ðèíêó ³ âзàгàë³ ïèòàííÿì éîгî 
åêîíîì³÷íîгî âèжèâàííÿ.

Àëå òóò âèíèêàє ñóгóбî ф³íàíñîâà ïðîбëåìà. 
Êð³ì òîгî, щî ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî зàëó÷èòè 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ñâîєї ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîї ïðî-
гðàìè ðîзâèòêó ïåâíó ñóìó êîшò³â, âîíî ïîâèííå 
ïîâíîю ì³ðîю ïîгàñèòè âñ³ ïîäàòêîâ³ зîбîâ'ÿзàííÿ, 
ÿê³ âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ їì ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ é îфîðìëÿюòüñÿ â³äïîâ³äíèìè 
бóхгàëòåðñüêèìè ïðîöåäóðàìè. Êð³ì òîгî, íà âñ³х 
åòàïàх ðåєñòðàö³ї îбë³êîâèх äàíèх зà фàêòîì зðî-
бëåíèх гîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é, ïîâ'ÿзàíèх ³з 
ðåàë³зàö³єю ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, íåîбх³äíèé 
ïîñò³éíèé ф³íàíñîâèé êîíòðîëü íàä â³ðîг³äí³ñòю 
зàïèñ³â ó бóхгàëòåðñüêîìó îбë³êó, à òàêîж ïîâíî-
òîю ³ ñâîє÷àñí³ñòю ðîзðàхóíê³â ³з бюäжåòîì зà 
âèíèêàю÷èìè ïîäàòêîâèìè зîбîâ'ÿзàííÿìè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì гàðìîí³÷íîї âзàєìîä³ї ³íâåñòèö³éíîї òà 
ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè äåðжàâè ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè 
бàгàòüîх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîðäîííèх ó÷åíèх. Îñîб-
ëèâî ñë³ä зàзíà÷èòè ðîбîòè òàêèх äîñë³äíèê³â ³ 
åêîíîì³ñò³â, ÿê Ð. Âàгíåð, Д. Ðèêàðäî, С.Â. Êàëàì-
бåò, Ю.Б. ²âàíîâ, Â.П. Âèшíåâñüêèé, Д.Ì. Сåðå-
бðÿíñüêèé, Ò.². Єф³ìåíêî, À.². Íàêàé, Â.². Êðàñà-
â³í, ².À. Ìàéбóðîâ òà ³í. Âîäíî÷àñ ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðèä³ëÿєòüñÿ íåäîñòàòíÿ 
óâàгà ïðîбëåìàì êîíòðîëю íàä ïðàâèëüí³ñòю â³ä-

бèòòÿ â бóхгàëòåðñüêîìó îбë³êó îïåðàö³é з îïî-
äàòêóâàííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, à òàêîж 
åфåêòèâíîñò³ é ïåðñïåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèх ï³ëüг, 
íàäàâàíèх ó÷àñíèêàì ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Мета статті ïîëÿгàє ó ðîзðîбëåíí³ ñèñòåìè 
êîìïëåêñíîгî êîíòðîëю îïåðàö³é з îбë³êó îïîäàò-
êîâóâàííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, à òàêîж îö³íö³ 
åфåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèх ï³ëüг щîäî ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Сë³ä â³äðàзó зàзíà÷èòè, щî з óñ³х ïèòàíü îïîäàò-
êóâàííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, îñíîâíèìè є äâà:

– ïðàâèëüí³ñòü â³äбèòòÿ â îбë³êó ïîäàòêîâèх 
зîбîâ'ÿзàíü ïî îïåðàö³ÿх, ïîâ'ÿзàíèх з ³íâåñòè-
ö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю (êàï³òàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè) 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêå є ïëàòíèêîì ПДÂ;

– ïðàâèëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüг, 
зàòâåðäжåíèх íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, ÿê³ ïðèзíà-
÷åí³ ïîë³ïшèòè ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â Уêðàїí³.

Â³äïîâ³äíî äî П(c)БÎ № 7 «Îñíîâí³ зàñîбè», 
êàï³òàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè є «âèòðàòè íà бóä³â-
íèöòâî, ðåêîíñòðóêö³ю, ìîäåðí³зàö³ю (³íш³ 
ïîë³ïшåííÿ, щî зб³ëüшóюòü ïåðâ³ñíó (ïåðåîö³-
íåíó) âàðò³ñòü), âèгîòîâëåííÿ, ïðèäбàííÿ îб'єêò³â 
ìàòåð³àëüíèх íåîбîðîòíèх àêòèâ³â (ó òîìó ÷èñë³ 
íå îбîðîòíèх ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ïðèзíà÷åíèх 
äëÿ зàì³íè ä³ю÷èх, ³ óñòàòêóâàííÿ äëÿ ìîíòàжó), 
щî зä³éñíююòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì» [1].

Джåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòè-
ö³é ìîжóòü бóòè ÿê âëàñí³ êîшòè (ïðèбóòîê, àìîð-
òèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ, бюäжåòíå ф³íàíñóâàííÿ, 
ф³íàíñóâàííÿ ñòîðîíí³х îðгàí³зàö³é ó ïîðÿäêó 
ïàéîâîї ó÷àñò³ â бóä³âíèöòâ³ òà ³í.), òàê ³ зàëó÷åí³ 
êîшòè (бàíê³âñüê³ êðåäèòè òà ³íш³ ïîзèêîâ³ êîшòè). 
Êàï³òàëüí³ ðîбîòè ìîжóòü âèêîíóâàòèñÿ àбî ï³äðÿä-
íèì ñïîñîбîì (òîбòî ñïåö³àë³зîâàíèìè бóä³âåëüíî-
ìîíòàжíèìè îðгàí³зàö³ÿìè íà äîгîâ³ðíèх зàñàäàх), 
àбî гîñïîäàðñüêèì ñïîñîбîì (òîбòî ñàìèì ï³äïðèєì-
ñòâîì). Пîðÿäîê îбë³êó âèòðàò íà êàï³òàëüí³ ³íâåñ-
òèö³ї ðåгëàìåíòóєòüñÿ Пîëîжåííÿì (ñòàíäàðòîì) 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 16 «Âèòðàòè» [2].

Íà îðгàí³зàö³ю îбë³êó âèòðàò íà êàï³òàëüí³ 
³íâåñòèö³ї âïëèâàє ñïîñ³б âèêîíàííÿ бóä³âåëüíî-
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ìîíòàжíèх ðîб³ò. Çà гîñïîäàðñüêîгî ñïîñîбó 
îбë³ê ПДÂ âèíèêàє ëèшå щîäî ïðèäбàííÿ íåîб-
х³äíèх ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â. Çà ï³äðÿäíîгî ñïî-
ñîбó âèêîíàííÿ ðîб³ò îбë³ê ìàòåð³àëüíèх, òðóäî-
âèх ³ ф³íàíñîâèх âèòðàò íà бóä³âåëüíî-ìîíòàжí³ 
ðîбîòè зä³éñíює ñàì ï³äðÿä÷èê. П³äïðèєìñòâî-
зàбóäîâíèê ó öüîìó ðàз³ зä³éñíює ò³ëüêè îбë³ê 
âèòðàò íà êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї ³ ðîзðàхóíêè з 
ï³äðÿäíèêîì зà âèêîíàí³ òà ïðèéíÿò³ зà àêòàìè 
ðîбîòè. У òàêîìó ðàз³ ñóìà ПДÂ âêëю÷àєòüñÿ â 
ðàхóíêè ï³äðÿäíèх îðгàí³зàö³é зà âèêîíàí³ бóä³-
âåëüí³ ðîбîòè, ïîñòà÷àëüíèê³â зà ïðèäбàí³ îñíî-
âí³ зàñîбè, ³íш³ íåîбîðîòí³ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, 
íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, òà â³äîбðàжàєòüñÿ зàïèñîì 
ïî äåбåòó ðàхóíêà 641 «Ðîзðàхóíêè ïî ïîäàòêàх» 
³ êðåäèòó ðàхóíêà 63 «Ðîзðàхóíêè з ïîñòà÷àëü-
íèêàìè ³ ï³äðÿä÷èêàìè». Пîгàшåííÿ зàбîðгîâà-
íîñò³ ï³äðÿäíèì îðгàí³зàö³ÿì зà âèêîíàí³ ðîбîòè ³ 
ïîñòà÷àëüíèêàì зà ïîñòàâëåí³ àêòèâè (âêëю÷àю÷è 
ПДÂ) â³äîбðàжàєòüñÿ зàïèñîì зà äåбåòîì ðàхóíêà 
63 «Ðàхóíêè з ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ï³äðÿä÷èêàìè» 
³ êðåäèòîì ðàхóíêà 31 «Ðàхóíêè â бàíêàх» [2].

Çг³äíî з ï. 198.5 ñò. 198 Пîäàòêîâîгî êîäåêñó, 
ïëàòíèê ïîäàòêó зîбîâ'ÿзàíèé íàðàхóâàòè ïîäàò-
êîâ³ зîбîâ'ÿзàííÿ âèхîäÿ÷è з бàзè îïîäàòêóâàííÿ, 
âèзíà÷åíîї â³äïîâ³äíî äî ï. 189.1 ñò. 189 Êîäåêñó, 
òà ñêëàñòè íå ï³зí³шå îñòàííüîгî äíÿ зâ³òíîгî 
(ïîäàòêîâîгî) ïåð³îäó ³ зàðåєñòðóâàòè â Єäèíîìó 
ðåєñòð³ ïîäàòêîâèх íàêëàäíèх ó òåðì³íè, âñòà-
íîâëåí³ Êîäåêñîì äëÿ òàêîї ðåєñòðàö³ї, зâåäåíó 
ïîäàòêîâó íàêëàäíó зà òîâàðàìè/ïîñëóгàìè, íåî-
бîðîòíèìè àêòèâàìè, ÿêщî òàê³ òîâàðè/ïîñëóгè, 
íåîбîðîòí³ àêòèâè ïðèзíà÷àюòüñÿ äëÿ їх âèêîðèñ-
òàííÿ àбî ïî÷èíàюòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ, зîêðåìà 
â îïåðàö³ÿх, щî íå є гîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю 
ïëàòíèêà ïîäàòêó [3].

Дëÿ зàñòîñóâàííÿ ï. 198.5 ñò. 198 Êîäåêñó 
ïîäàòêîâ³ зîбîâ'ÿзàííÿ âèзíà÷àюòüñÿ ïî òîâàðàх/
ïîñëóгàх, íåîбîðîòíèх àêòèâàх:

– ïðèäбàíèх äëÿ âèêîðèñòàííÿ â íåîïîäàòêîâó-
âàíèх îïåðàö³ÿх – íà äàòó їх ïðèäбàííÿ;

– ïðèäбàíèх äëÿ âèêîðèñòàííÿ â îïîäàòêîâóâà-
íèх îïåðàö³ÿх, ÿê³ ïî÷èíàюòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
â íåîïîäàòêîâóâàíèх îïåðàö³ÿх, – íà äàòó ïî÷àòêó 
їх фàêòè÷íîгî âèêîðèñòàííÿ, âèзíà÷åíó â ïåðâèí-
íèх äîêóìåíòàх, ñêëàäåíèх â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó 
Уêðàїíè â³ä 16 ëèïíÿ 1999 № 996-XIV «Пðî бóх-
гàëòåðñüêèé îбë³ê òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü» [4].

Âðàхîâóю÷è âèêëàäåíå, îñê³ëüêè ïëàòíèêîì 
ПДÂ зä³éñíюєòüñÿ îïåðàö³ÿ з³ ñïèñàííÿ êàï³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é, òî âîíè ïðèïèíÿюòü âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ â îïåðàö³ÿх, щî є гîñïîäàðñüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю òàêîгî ïëàòíèêà ïîäàòêó. Îñê³ëüêè â 
ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ îб'єêò³â êàï³òàëüíèх ³íâåñòè-
ö³é зä³éñíюâàëèñÿ âèòðàòè íà ïðîåêòíî-âèшóêó-
âàëüí³ òà/àбî бóä³âåëüí³ ðîбîòè, ïðèäбàííÿ óñòàò-
êóâàííÿ, ³íñòðóìåíò³â òà ³íâåíòàðю, ñóìè ПДÂ 
бóëè âêëю÷åí³ äî ñêëàäó ïîäàòêîâîгî êðåäèòó, òî 
ïëàòíèê ïîäàòêó ïîâèíåí íå ï³зí³шå îñòàííüîгî 
äíÿ зâ³òíîгî (ïîäàòêîâîгî) ïåð³îäó, â ÿêîìó â³ä-
бóâàєòüñÿ їх ñïèñàííÿ, зä³éñíèòè íàðàхóâàííÿ 
ïîäàòêîâèх зîбîâ'ÿзàíü ³з ПДÂ зà îñíîâíîю ñòàâ-
êîю âèхîäÿ÷è з âàðòîñò³ ïðèäбàíèх äëÿ òàêîгî 
бóä³âíèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóг [5].

Щîäî íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüг з ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб'єêòàì ðåàëüíèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè 
Уêðàїíè ñë³ä зâåðíóòè óâàгó íà òå, щî â³äñóòí³ñòü 
íàëåжíîї зàö³êàâëåíîñò³ äåðжàâè â зàëó÷åíí³ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é ³ ï³äòðèìö³ â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî зàéìàюòüñÿ ðîзшèðåííÿì ³ ìîäåð-
í³зàö³єю ñâîїх зàñîб³â âèðîбíèöòâà, ìîжå зíà÷íî 
ïîг³ðшèòè êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ³ ïðîìèñëîâèé 

ïîòåíö³àë ÿê îêðåìèх гîñïîäàðюю÷èх îäèíèöü, 
òàê ³ åêîíîì³êè êðàїíè ó ö³ëîìó. Àâжåж, îäíèì ³з 
íàéб³ëüш ä³ю÷èх ìåхàí³зì³â ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âîгî ³íâåñòèö³éíîгî êë³ìàòó â êðàїí³ є зàêîíîäàâ÷î 
âñòàíîâëåíå зíèжåííÿ ïîäàòêîâîгî íàâàíòàжåííÿ 
ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â.

Òàê, À. Щåðбà ó ñâîєìó äîñë³äжåíí³ â³äзíà÷àє, 
щî «ïîäàòêîâå ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї àêòèâ-
íîñò³ зä³éñíююòüñÿ зà äîïîìîгîю êîìïëåêñó ñïåö³-
àëüíèх ³íñòðóìåíò³â. П³ä òàêèìè ³íñòðóìåíòàìè ìè 
ðîзóì³єìî зì³íó åëåìåíò³â ïîäàòêó ÷è ðåñòðóêòóðè-
зàö³ю ïîäàòêîâîї ñèñòåìè êðàїíè äëÿ ï³äâèщåííÿ 
àбî ïðèгí³÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зàëåжíî 
â³ä êîí’юíêòóðè ³íâåñòèö³éíîгî ðèíêó» [6].

Î.Î. Сòè÷³íñüêà âêàзóє ê³ëüêà íàïðÿì³â ðåгó-
ëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â åêîíîì³ö³ 
Уêðàїíè â êîíòåêñò³ îïîäàòêóâàííÿ, äî ÿêèх ñë³ä 
â³äíåñòè зíèжåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó, âäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè ïîäàòêîâîї àìîðòèзàö³ї òà íàäàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíî ñïðÿìîâàíèх ïîäàòêîâèх ï³ëüг [7, ñ. 211].

Пîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü є íåïðÿìèì ïîäàò-
êîì, â³äïîâ³äíî, íå ìàє ïðÿìîгî âïëèâó íà ³íâåñ-
òèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ³ ìàє зíà÷åííÿ 
âèíÿòêîâå з ïîгëÿäó ïðàâèëüíîñò³ фîðìóâàííÿ 
ïîäàòêîâèх зîбîâ'ÿзàíü ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîåêò³â. Пîäàòîê жå íà ïðèбóòîê є ³íñòðó-
ìåíòîì ïðÿìîгî îïîäàòêóâàííÿ, òîìó щî є îäíèì 
з îñíîâíèх âíóòð³шí³х äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ êàï³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é ñóб'єêòîì гîñïîäàðюâàííÿ.

У öüîìó êîíòåêñò³ óêðàїíñüêèé åêîíîì³ñò 
Í. Фåäîðîíüêî â³äзíà÷àëà, щî «êîëèâàííÿ îбñÿгó 
³íâåñòèö³é зíà÷íîю ì³ðîю зàëåжèòü â³ä ³ñíóю÷îї 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Íàäì³ðíèé òèñê ïðÿìèх 
ïîäàòê³â íà ïëàòíèê³â ïðèгí³÷óє ³íâåñòóâàííÿ 
òà ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ.  
У òàêîìó ðàз³ ïðÿì³ ïîäàòêè íå ìîжóòü зàбåз-
ïå÷èòè íàëåжíèх íàäхîäжåíü ³ ñòàюòü âàжåëåì 
äåñòðóêòèâíîгî âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíå ñåðåäîâèщå 
òà ðîзâèòîê åêîíîì³êè зàгàëîì. Çì³íюю÷è ð³âåíü 
ïîäàòêîâîгî íàâàíòàжåííÿ, äåðжàâà ìîжå ñòâîðю-
âàòè óìîâè äëÿ зб³ëüшåííÿ àбî зìåíшåííÿ âëàñíèх 
êîшò³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, à òàêîж äëÿ ïîñèëåííÿ 
їхíüîї åêîíîì³÷íîї зàö³êàâëåíîñò³ â ï³äâèщåíí³ 
åфåêòèâíîñò³ ñâîєї гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, íàðî-
щóâàíí³ âèðîбíèöòâà, зì³í³ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї 
â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб ðèíêó» [8, ñ. 54].

Âîäíî÷àñ щî ñòîñóєòüñÿ зíèжåííÿ ñòàâêè 
ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, òî äàí³ ïðåфåðåíö³ї, ÿê³ 
íàäàí³ ó÷àñíèêàì ³íâåñòèö³éíîгî ïðîöåñó, íå є 
îñíîâíèìè äëÿ óñï³шíîгî é åфåêòèâíîгî зàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â. ²з öüîгî ïðè-
âîäó Ò. Ìåäèíñüêà òà Ð. Êîðзóí â³äзíà÷àëè, щî  
«…ñàìå ïî ñîб³ зìåíшåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê òà ñóìí³âíà ïðàêòèêà ï³ëüг, ÿê³ ìàюòü 
ì³ñöå â Уêðàїí³, íå є гàðàíò³ÿìè åêîíîì³÷íîгî 
зðîñòàííÿ. ²ñòîòíå зíèжåííÿ ñòàâîê ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê юðèäè÷íèх îñ³б ñòàëî îäíèì ³з гîëîâíèх 
«êîзèð³â» Пîäàòêîâîгî êîäåêñó. Îäíàê äîêëàä-
í³шèé àíàë³з ïîêàзóє, щî â³äñîòêè âèð³шóюòü 
äàëåêî íå âñå ³ фîðìàëüíå ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâîгî 
íàâàíòàжåííÿ íà ï³äïðèєìñòâà íå îзíà÷àє ïîÿâó 
ñåðéîзíèх ³íâåñòèö³éíèх ñòèìóë³â. Дëÿ ðåàëüíîгî 
ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîгî êë³ìàòó ïîòð³бíî 
ïðîâåñòè зíà÷íî гëèбш³ ðåфîðìè òà âèêîðèñòàòè 
íàïðàöüîâàíèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä» [9, ñ. 312].

Îêð³ì òîгî, íå âàðòî óïóñêàòè з âèäó, щî â óìî-
âàх фîðìóâàííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí, à òèì б³ëüшå 
â ñòàí³ гëîбàëüíîї êðèзè åêîíîì³êè â êðàїí³, íåäî-
îäåðжàííÿ ïîäàòê³â є íåгàòèâíèì ìîìåíòîì ф³ñ-
êàëüíîї ïîë³òèêè äåðжàâè. Пîäàòêîâ³ ï³ëüгè ó 
òàêîìó êîíòåêñò³ бàгàòî â÷åíèх êëàñèф³êóюòü ÿê 
äîäàòêîâ³ ñòàòò³ âèäàòêîâîї ÷àñòèíè бюäжåòó.
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Òàêà òî÷êà зîðó щîäî ñóòíîñò³ ïîäàòêîâèх ï³ëüг 
â³äîбðàжàє зàðóб³жíèé òà âèзíà÷åíèé â³ò÷èзíÿ-
íèé äîñâ³ä ³ îхîïëюєòüñÿ êîíöåïö³єю ïîäàòêîâèх 
âèòðàò бюäжåòó [10, ñ. 128; 11 ñ. 104]. «Лåгàëüíî 
îфîðìëåíà â³äìîâà â³ä збîðó â ïðèíöèï³ ìîжëè-
âèх ïîäàòê³â, ïî ñóò³, є àíàëîгîì ïðÿìèх бюäжåò-
íèх âèäàòê³â, щî é ïîÿñíює äåщî ïàðàäîêñàëüíó 
íàзâó ñóìè ñêîðî÷åíü ³ ñïèñàíü ïîäàòêîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü – ïîäàòêîâ³ âèòðàòè...» [12, ñ. 12]. 
Òåðì³í «ïîäàòêîâ³ âèòðàòè» âïåðшå бóâ âèêîðèñ-
òàíèé ó 1967 ð. êåð³âíèêîì ì³í³ñòåðñòâà ïîäàòêî-
âîї ïîë³òèêè СШÀ С. Сóððåєì. У 1968 ð. з’ÿâèâñÿ 
ïåðшèé ïåðåë³ê ïîäàòêîâèх âèòðàò [13]. У 1974 ð. 
Êîíгðåñ СШÀ â зàêîí³ ïðî бюäжåò зàêîíîäàâ÷î 
фîðìóëює âèзíà÷åííÿ ïîäàòêîâèх âèòðàò ÿê  
«…âèòðàò äîх³äíèх ñòàòåé, щî íàëåжàòü äî ïîëî-
жåíü фåäåðàëüíîгî зàêîíîäàâñòâà з ïèòàíü ïðè-
бóòêîâîгî îïîäàòêóâàííÿ, ÿê³ âñòàíîâëююòü ñïå-
ö³àëüí³ âèêëю÷åííÿ, зâ³ëüíåííÿ, â³äí³ìàííÿ â³ä 
ñóêóïíîгî äîхîäó àбî ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ñïåö³àëü-
íèé êðåäèò, ï³ëüгîâó ñòàâêó ïîäàòêó, зàòðèìêó 
ñïëàòè ïîäàòêîâîгî зîбîâ’ÿзàííÿ» [14]. Чàñòèíà 
âñòàíîâëåíîгî ïåðåë³êó ïîäàòêîâèх âèòðàò ìîжå 
ñïðè÷èíèòè ïîñò³éíó âòðàòó äîхîä³â бюäжåòó, 
щî äàє ï³äñòàâè îòîòîжíюâàòè їх ³з âèäàòêàìè; 
³íш³ ïîäàòêîâ³ âèòðàòè ïðèзâîäÿòü äî зàòðèìêè 
íàïîâíåííÿ äîх³äíîї ÷à¬ñòèíè бюäжåòó, ÿâëÿ-
ю÷è ñîбîю, ïî ñóò³, бåзâ³äñîòêîâó ïîзèêó äåðжàâè 
ïëàòíèêó ïîäàòêó [15].

Â³äîìèé óêðàїíñüêèé фàх³âåöü ó ñфåð³ îïîäàò-
êóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх îïåðàö³é Î.Î. Ìèñêèíà 
âêàзóâàëà, щî íåîбх³äíî «…âðàхóâàòè ó â³ò÷èз-
íÿí³é ïðàêòèö³ ïîäàòêîâîгî ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäîâèé зàðóб³жíèé äîñâ³ä 
âïëèâó îïîäàòêóâàííÿ íà àêòèâ³зàö³ю ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå: âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ïîäàòêîâîї зíèжêè, íåîïîäàòêîâóâàíèх ðåзåðâíèх 
фîíä³â, ³íâåñòèö³éíîгî ïîäàòêîâîгî êðåäèòó òà 
ïîäàòêîâîї àìîðòèзàö³ї; зàбåзïå÷åííÿ êîíòðîëю 
íàä íàäàííÿì òà åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàííÿì 
ïîäàòêîâèх ï³ëüг ó ö³ëîìó» [16, ñ. 45].

Гðàìîòíå, ñèñòåìàòè÷íå ³ êîìïëåêñíå âèêîðèñ-
òàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüг, зàâжäè є ïðèâàбëèâèì 
÷èííèêîì äëÿ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â ³ åêîíî-
ì³÷íî îбґðóíòîâàíèì ñòèìóëîì äëÿ â³ò÷èзíÿíèх 
ñóб'єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ äëÿ âïðîâàäжåííÿ ïðî-
гðàì ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîгî ðîзâèòêó. Âîä-
íî÷àñ ï³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüг ïî 
³íâåñòèö³éíèх îïåðàö³ÿх íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè 
ñèñòåìàòè÷íèé âíóòð³шí³é êîíòðîëü íàä ïðà-
âèëüí³ñòю ³ â³ðîг³äí³ñòю зìåíшåííÿ ïîäàòêîâèх 
зîбîâ'ÿзàíü, щîб íå ïîòðàïèòè ï³ä ф³ñêàëüí³ ñàíê-
ö³ї. Òàê, íàïðèêëàä, ï³ä ÷àñ îäåðжàííÿ ³ìïîðòíîгî 

óñòàòêóâàííÿ з äåðжàâ, âêëю÷åíèх ó ñïèñîê êðàїí 
³з íèзüêîïîäàòêîâîю юðèñäèêö³єю, íåîбх³äíî â³ä-
ðàзó âèзíà÷àòè òèï îïåðàö³ї ó ðîзð³з³ êëàñèф³êà-
ö³ї: êîíòðîëüîâàíà àбî íåêîíòðîëüîâàíà. 

Яêщî îïåðàö³ÿ íåêîíòðîëüîâàíà, òî, â³äïîâ³äíî 
äî ïï. 140,5,4 ПÊУ, íåîбх³äíî ïîб³ëüшàòè ðåзóëü-
òàò ïîäàòêîâîгî ïåð³îäó íà 30% âàðòîñò³ òîâàð³â, 
ó òîìó ÷èñë³ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, ïðèäбàíèх ó 
ðàìêàх ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîгî ïðîåêòó, à òàêîж 
ðîб³ò ³ ïîñëóг (ó òîìó ÷èñë³ зâ'ÿзàíèх îñ³б – íåðå-
зèäåíò³â), зàðåєñòðîâàíèх ó äåðжàâàх (íà òåðèòî-
ð³ÿх), âêëю÷åíèх ó Пåðåë³ê № 1045 [16, ñ. 45].

Яêщî ж îïåðàö³ÿ êîíòðîëüîâàíà, òî íåîбх³äíî 
äîòðèìóâàòèñÿ ïðàâèë, âèêëàäåíèх ó ñò. 39 ПÊУ. 
Êîíòðîëüí³ ïðîöåäóðè ó öüîìó ðàз³ бóäóòü òàê³:

– íåîбх³äíî зíàéòè ³íш³ ïîð³âíÿíí³ îïåðàö³ї;
– âèбðàòè ìåòîä óñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ 

óìîâ êîíòðîëüîâàíîї îïåðàö³ї ïðèíöèïó «âèòÿгíó-
òîї ðóêè»;

– зðîбèòè ðîзðàхóíêè ä³àïàзîíó ö³í;
– ñêëàñòè ñïåö³àëüíó äîêóìåíòàö³ю;
– íàäàòè â ДФСУ зâ³ò ïðî êîíòðîëüîâàí³ñòü 

îïåðàö³é òà ³í.
Òîбòî íåîбх³äíî îбґðóíòóâàòè ïåðåä ф³ñêàëü-

íèìè îðгàíàìè ïðàâèëüí³ñòü фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ 
àêòèâ³â, щî зäîбóâàюòüñÿ, ïî òðàíñфåðíî-ö³íîâèì 
ïðàâèëàì (äîâîäèòè â³äïîâ³äí³ñòü äîгîâ³ðíîї ö³íè 
ïðèíöèïó «âèòÿгíóòîї ðóêè») [17].

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ï³ëüгîâà ïîäàòêîâà 
ïîë³òèêà äåðжàâè ïîâèííà âêëю÷àòè òàê³ збà-
ëàíñîâàí³ зàхîäè: íàëåжíèé äåðжàâíèé êîíòðîëü 
îбë³êó ПДÂ ïî ³íâåñòèö³éíèх îïåðàö³ÿх; зàïðî-
âàäèòè â³äïîâ³äí³ ³íâåñòèö³éí³ ïîäàòêîâ³ зíèжêè; 
зìåíшèòè ñòàâêè ïîäàòê³â ï³ä ÷àñ ðå³íâåñòóâàííÿ 
ïðèбóòêó â êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї; зàïðîâàäèòè 
ïîäàòêîâ³ êðåäèòè äëÿ ñóб’єêò³â, ÿê³ зàéìàюòüñÿ 
ðåàë³зàö³єю ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â.

Пðîâ³âшè àíàë³з íàóêîâèх äîñë³äжåíü ³ ïóбë³-
êàö³é, ó ÿêèх ðîзгëÿäàëèñÿ ïèòàííÿ êîíòðîëю é 
åфåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîгî ñòèìóëюâàííÿ â³äíîñíî 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб'єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ 
Уêðàїíè, ñë³ä êîíñòàòóâàòè, щî äî îñíîâíèх íàïðÿ-
ì³â óäîñêîíàëюâàííÿ äàíîї ñфåðè ðåгóëÿòèâíîї 
ïîë³òèêè äåðжàâè ñë³ä â³äíåñòè: зíèжåííÿ гëî-
бàëüíîгî ïðåâàëюâàííÿ ф³ñêàëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³ 
â îïîäàòêîâóâàíí³; ñèñòåìí³ñòü ³ ñòàб³ëüí³ñòü óïðî-
âàäжåííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüг â³äíîñíî ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîгðàì; ðîзðîбëåííÿ ä³ю÷îгî ³íñòðóìåíòàð³ю ó 
ñфåð³ ïîäàòêîâîгî ñêëàäíèêà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³; зàñòîñóâàííÿ зàêîðäîííîгî äîñâ³äó ïîäàò-
êîâîгî ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; 
ïðàêòè÷íó зàâåðшåí³ñòü зàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèх 
ïîäàòêîâèх ñòèìóë³â äëÿ ðåàëüíèх ³íâåñòîð³â.
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ÓЧÅÒ È ÊÎÍÒÐÎËÜ ÍÀËÎÃÎÎБËÎЖÅÍÈЯ ÊÀПÈÒÀËÜÍЫХ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïðîбëåìíыå âîïðîñы ó÷åòà íàëîгîîбëîжåíèÿ èíâåñòèöèîííых îïåðàöèé. Пðèâå-
äåíы îñíîâíыå ïðîâîäêè ïî ó÷åòó íàëîгà íà äîбàâëåííóю ñòîèìîñòü ïðè âíåäðåíèè êàïèòàëüíых èí-
âåñòèöèé. Уñòàíîâëåíî, ÷òî îòñóòñòâèå íàäëåжàщåé зàèíòåðåñîâàííîñòè гîñóäàðñòâà â ïðèâëå÷åíèè 
èíîñòðàííых èíâåñòèöèé è ïîääåðжêå îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé, êîòîðыå зàíèìàюòñÿ ðàñшèðåíè-
åì è ìîäåðíèзàöèåé ñâîèх ñðåäñòâ ïðîèзâîäñòâà, ìîжåò зíà÷èòåëüíî óхóäшèòü êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü 
è ïðîìышëåííыé ïîòåíöèàë êàê îòäåëüíых хîзÿéñòâóющèх åäèíèö, òàê è эêîíîìèêè ñòðàíы â öåëîì. 
Уêàзàíà íåîбхîäèìîñòü ñîзäàíèÿ бëàгîïðèÿòíîгî èíâåñòèöèîííîгî êëèìàòà â ñòðàíå ïóòåì зàêîíîäà-
òåëüíî óñòàíîâëåííîгî ñíèжåíèÿ íàëîгîâîé íàгðóзêè ïðè ðåàëèзàöèè èíâåñòèöèîííых ïðîåêòîâ. Дî-
êàзàíî, ÷òî íàëîгîâыå ëüгîòы ìîжíî òàêжå êëàññèфèöèðîâàòü êàê íàëîгîâыå зàòðàòы. Сфîðìóëèðîâàíà 
íåîбхîäèìîñòü ñèñòåìàòè÷åñêîгî êîíòðîëÿ íàä ïðàâèëüíîñòüю è äîñòîâåðíîñòüю óìåíüшåíèÿ íàëîгîâых 
îбÿзàòåëüñòâ.
Êлючевые слова: êàïèòàëüíыå èíâåñòèöèè, íàëîгîâàÿ ïîëèòèêà, ó÷åò, íàëîг íà äîбàâëåííóю ñòîèìîñòü, 
íàëîгîâыå ëüгîòы, íàëîгîâыå зàòðàòы, êîíòðîëü.
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Donetsk National Technical University
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ACCOUNTING AND CONTROL CAPITAL INVESTMENTS TAXATION

Summary
The article considers the importance of the problems questions of organization account of taxation of in-
vestment operations are considered in the article. The basic wiring over is brought on the account of tax 
value-added at introduction of capital investments. It is set that absence of the proper personal interest of the 
state is in bringing in of foreign investments and support of domestic enterprises that engage in expansion 
and modernisation of the capital goods, can considerably worsen a competitiveness and industrial potential 
of both separate managing units and economy of country on the whole. The necessity of creation of favour-
able investment climate is indicated for a country by the way of the legislatively set decline tax loading 
during realization of investment projects. It is well-proven that tax deductions maybe also to classify as tax 
expenses. The necessity of systematic control is set forth after a rightness and authenticity of reduction of 
tax obligations.
Key words: capital investments, tax politics, account, value-added tax, tax deductions, tax expenses, control.
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Ñусіденко Î. Â.
Ужгîðîäñüêèé òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò 
Êèїâñüêîгî íàö³îíàëüíîгî òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íîгî óí³âåðñèòåòó

ÊÎÍÒÐÎËÜ ÒÎÂÀÐÍÎ-МÀÒÅÐ²ÀËÜÍÈХ Ö²ÍÍÎÑÒÅЙ  
Ó ÑÈÑÒÅМ² ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀМÈ ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÀ

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî, щî îäí³єю з íàéб³ëüш ñêëàäíèх ³ ìàñшòàбíèх ä³ëÿíîê бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
є îбë³ê ìàòåð³àëüíî-âèðîбíè÷èх зàïàñ³â, щî âèзíà÷àє ðîëü òîâàðíî-ìàòåð³àëüíîгî êîíòðîëю ó öüîìó  
íàïðÿì³ – âèêîðèñòàííÿ зàïàñ³â äëÿ âèðîбíè÷îї òà ³íшîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ.
Êлючові слова: îбë³ê, òîâàðíî-ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, зàâäàííÿ êîíòðîëю, âèðîбíèöòâî.

Постановка проблеми. Òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèé 
êîíòðîëü зâîäèòüñÿ äî ïåðåâ³ðêè зàïàñ³â, гîòîâîї 
ïðîäóêö³ї ³ íåзàâåðшåíîгî âèðîбíèöòâà. Пîñèëåíà 
óâàгà äî êîíòðîëю íàä ñòàíîì ³ ðóхîì òîâàðíî-
ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ñïî-
òâîðåííÿ äàíèх ïðî ê³ëüê³ñòü àбî îö³íêó зàïàñ³â 
³ íåзàâåðшåíîгî âèðîбíèöòâà ñóòòєâî ïîзíà÷à-
єòüñÿ ÿê íà ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàòàх ï³äïðèєìñòâà 
(âïëèâàє íà âåëè÷èíó ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї), òàê ³ íà îбë³êîâîìó бàëàíñ³ зàгàëîì, 
äå âåëè÷èíà зàïàñ³â ³ íåзàâåðшåíîгî âèðîбíèöòâà 
бåзïîñåðåäíüî фîðìóє ñòàòòю бàëàíñó ïî îбîðîò-
íèх àêòèâàх, à ï³ä ÷àñ àíàë³зó âïëèâàє íà ð³âåíü 
ïîêàзíèêà зàгàëüíîї ë³êâ³äíîñò³. Îðгàí³зàö³ÿ êîí-
òðîëю íàä збåðåжåííÿì òà ðóхîì òîâàðíèх зàïàñ³â 
íà ï³äïðèєìñòâ³ є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю óïðàâ-
ë³ííÿ îñòàíí³ì, бåз ÿêîгî íåìîжëèâå äîñÿгíåííÿ 
ìåòè фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ. 
Îòжå, âäîñêîíàëåííÿ êîíòðîëю òîâàðíèх зàïàñ³â 
є íàéàêòóàëüí³шîю òåìîю äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ³ öå ï³äòâåðäжóє àêòó-
àëüí³ñòü òà íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ íàóêîâèх 
ïîшóê³â зà öèì íàïðÿìîì.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Òåîðåòè÷í³ îñíîâè òîâàðíî-ìàòåð³àëüíîгî êîí-
òðîëю äîñë³äжóâàëè â³ò÷èзíÿí³ òà ³íîзåìí³ â÷åí³: 
Ð. Àäàìñ, Â.Д. Àíäðåєâ, Å. Àðåíñ, С.Â. Бàðäàш, 
².À. Б³ëîбжåöüêèé, Ф.Ф. Бóòèíåöü, Í.Г. Âèгîâ-
ñüêà, Л.Â. Гóöàëåíêî, Ю.À. Дàíèëåâñüêèé, 
Â.À. Дåð³é, ².Ê. Дðîзä, Â.Ì. Жóê, Є.Â. Êàëюгà, 
Â.Â. Êîâàëüîâà, Д. Êîëäóåëë, Ì.Д. Êîð³íüêî, 
Å.². Êðèëîâ, À.Д. Лàð³îíîâ, Í.Ì. Ìàëюгà, 
Б. Í³äëз, Â.Ф. Пàë³é, Â.П. Пàíòåëєєâ, Â.Â. Пàòðîâ, 
Ì.Ì. Ðàïîïîðò, Д. Ðîбåðòñîí, ².Б. Сàäîâñüêà, 
Â.П. Сóéö, Â.Î. Шåâ÷óê, À.Д. Шåðåìåò.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íà âèðîбíè÷³ ïðîöåñè íà ï³äïðè-
єìñòâàх ïîñò³éíî âïëèâàюòü ð³зí³ ÷èííèêè, 
ïîâ’ÿзàí³ ÿê ³з ä³ÿëüí³ñòю, òàê ³ з³ зì³íàìè ó 
зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³. Яêщî ïðè÷èííî-íàñë³ä-
êîâ³ зâ’ÿзêè öüîгî âïëèâó íå âèÿâëÿòèìóòüñÿ, òî 
öå ñïðè÷èíèòü ïåðåшêîäè â ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà àбî îêðåìèх éîгî ñêëàäíèê³â.

Мета статті ïîëÿгàє ó ïîбóäîâ³ ä³ю÷îї ïðàê-
òèêè îбë³êó òà êîíòðîëю òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх 
ö³ííîñòåé ó ï³äïðèєìñòâàх-âèðîбíèêàх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пîâíîö³ííîю є íîðìàòèâíî-ïðàâîâà îñíîâà зä³é-
ñíåííÿ êîíòðîëю ÒÌЦ: зàêîíîäàâ÷³ àêòè, ïîëî-
жåííÿ, ðåêîìåíäàö³ї ó ñфåð³ àóäèòó, бóхгàëòåð-
ñüêîгî îбë³êó, àíàë³зó гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
é ³íшèх åêîíîì³÷íèх íàóê. Îäíàê ïðîбëåìè 
óïðàâë³ííÿ ÒÌЦ ïîñò³éíî âèìàгàюòü óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîäèêè їх îö³íêè òà êîíòðîëю, щî зóìîâ-
ëює ïîòðåбó â її äîñë³äжåíí³. Êð³ì òîгî, íà ìåж³ 
íàóê ïîñòàюòü íîâ³ âèìîгè, íàïðèêëàä äëÿ ïîòðåб 

ëîг³ñòèêè íåîбх³äí³ ñó÷àñí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
òà êîíòðîëю ð³âíÿ зàïàñ³â. Сàìå òîìó íåîбх³äíî 
äîñë³äèòè ñóòü êîíòðîëю ÒÌЦ ó ðèíêîâèх óìîâàх. 

У ï³äïðèєìñòâàх, ÿê ñâ³ä÷àòü зâ³òè Дåðжàâíîї 
àóäèòîðñüêîї ñëóжбè Уêðàїíè, ìàюòü ì³ñöå ðîз-
êðàäàííÿ ³ зëîâжèâàííÿ збåðåжåí³ñòю òîâàðíî-
ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé. 

Â îðгàí³зàö³ї ³ ìåòîäèö³ îбë³êó ³ êîíòðîëю 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â є ³ñòîòí³ íåäîë³êè, ñåðåä 
ÿêèх ñë³ä â³äзíà÷èòè: íåäîñòàòíє âèêîðèñòàííÿ 
ñó÷àñíèх зàñîб³â îб÷èñëюâàëüíîї òåхí³êè; íå 
зàâжäè îбґðóíòîâàíå зàñòîñóâàííÿ ïåðâèííèх 
äîêóìåíò³â; â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї ìåòîäèêè äîêóìåí-
òàëüíîї ïåðåâ³ðêè з бîêó êîíòðîëюю÷èх îðгàí³â; 
íåäîñêîíàëó îðгàí³зàö³ю êîíòðîëю ³ ïðîâåäåííÿ 
àíàë³зó äîñòîâ³ðíîñò³ é ÿêîñò³ ³íâåíòàðèзàö³éíèх 
ìàòåð³àë³â [8, ñ. 36]. 

Цå âèìàгàє äîñë³äжåííÿ îêðåìèх òåîðåòè÷íèх 
àñïåêò³â êîíòðîëю ³ îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ 
éîгî âäîñêîíàëåííÿ â ðèíêîâèх óìîâàх. Пîñòàє 
ïîòðåбà ó ñèñòåìàòèзàö³ї ñïîñîб³â ³ ïðèéîì³â êîí-
òðîëю íàä збåðåжåííÿì ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé, 
óðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé ìåòîäèêè ïðîâåäåííÿ 
³íâåíòàðèзàö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³, âäîñêîíàëåíí³ 
òîâàðíî-ìàòåð³àëüíîгî êîíòðîëю òîщî. 

Òàêèé êîíòðîëü є ñèñòåìîю ñïîñòåðåжåííÿ ³ 
ïåðåâ³ðêè íàÿâíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíîгî 
êàï³òàëó, щî зä³éñíюєòüñÿ äëÿ îö³íêè îбґðóíòî-
âàíîñò³ é åфåêòèâíîñò³ óхâàëåíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ³ ðåзóëüòàò³â їх âèêîíàííÿ, âèÿâëåííÿ â³ä-
хèëåíü â³ä зàïëàíîâàíèх íîðì, à òàêîж ïîðóшåíü 
ïðèíöèï³â зàêîííîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³ ³ äîö³ëüíîñò³ 
ïðîöåñ³â âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíîгî êàï³òàëó. 

Òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèé êîíòðîëü âêëю÷àє 
äîñë³äжåííÿ ïèòàíü, ïîâ'ÿзàíèх з³ ñïîñîбàìè 
ïîð³âíÿííÿ ìåòè з ïîòðåбàìè êîðèñòóâà÷³â, 
ìåòîäè âèÿâëåííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íå ñïðèÿ-
юòü äîñÿгíåííю ïîñòàâëåíîї ìåòè, à òàêîж зàñòî-
ñóâàííю ïðèéîì³â îö³íюâàííÿ ³íâåñòèö³é ³ ìåòî-
ä³â â³äñòåжåííÿ âèêîíàííÿ ïðîåêò³â íà îñíîâ³ 
ïåðâèííèх îö³íîê. Îêð³ì òîгî, íà öüîìó åòàï³ 
ïîâèíí³ âèâ÷àòèñÿ ìåòîäè àíàë³зó îïåðàö³éíèх 
ðåзóëüòàò³â. 

Òàêèì ÷èíîì, зàñîбàìè êîíòðîëю фîðìó-
єòüñÿ êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî зàïîб³гàííÿ âòðà-
òàì òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé. Çà íàëåжíîї 
éîгî îðгàí³зàö³ї äîñÿгàєòüñÿ åфåêòèâíå ïîєäíàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèх, êàäðîâèх ³ òåхí³÷íèх зàхîä³â. 
Сèñòåìà êîíòðîëю é îбë³êó ðóхó ÒÌЦ ïåðåäбà÷àє 
ñòâîðåííÿ óìîâ, щî зâîäÿòü äî ì³í³ìóìó ïðèðîäí³ 
âòðàòè òà ðîзêðàäàííÿ, зíèжåííÿ ð³âíÿ îïåðàö³é-
íèх óòðàò òîщî. 

Êîíòðîëü òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé ìàє 
íèзêó зàâäàíü. Пðè öüîìó ðåàë³зóюòüñÿ ïåðåâàгè 
é íåäîë³êè зàñòîñîâóâàíèх фîðì îбë³êó; êîîðäèíó-
єòüñÿ íàä³éí³ñòü óñ³х óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é: ïëà-
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íóâàííÿ, îбë³êó, êîíòðîëю, àíàë³зó. Àíàë³зóю÷è 
ðåзóëüòàòè äîñë³äжåíü òà âèхîäÿ÷è з ìåòè óïðàâ-
ë³ííÿ âèðîбíè÷èìè зàïàñàìè, ìîжíà зàзíà÷èòè, 
щî îñíîâíèì зàâäàííÿì òîâàðíî-ìàòåð³àëüíîгî êîí-
òðîëю ÒÌЦ ó âèðîбíè÷èх фîðìóâàííÿх є зàбåзïå-
÷åííÿ îïòèìàëüíîї âåëè÷èíè зàïàñ³â ÒÌЦ, à ñàìå 
êîíòðîëü ïîêàзíèê³â зàгàëüíîї ñóìè зàïàñ³â ìàòåð³-
àëüíèх ö³ííîñòåé, їхíüîї äèíàì³êè, ÷àñòêè â îбñÿз³ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â, ñòðóêòóðè зàïàñ³â ïî îñíîâíèх 
гðóïàх òîщî. Цå äàє зìîгó âèÿâèòè ñåзîíí³ êîëè-
âàííÿ é âèзíà÷èòè åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ð³з-
íèх гðóï òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé. 

Çàâäàííÿ êîíòðîëю ÒÌЦ âèзíà÷àюòüñÿ ñêëàä-
íèêàìè ïîòðåб óïðàâë³ííÿ íèìè. Êëю÷îâ³ òî÷êè 
êîíòðîëю â³äîбðàжåíî â òàбë. 1. Íèж÷å íàâåäåíî 
зàâäàííÿ êîíòðîëю, ÿê³ ñêëàëèñÿ òðàäèö³éíî ³ 
ïðî ÿê³ éäåòüñÿ â б³ëüшîñò³ ðîб³ò ³з ö³єї òåìàòèêè: 

– зàбåзïå÷èòè ïåðåâ³ðêó ïðàâèëüíîñò³ òà ñâîє-
÷àñíîñò³ îфîðìëåííÿ îïåðàö³é, ïîâ’ÿзàíèх ³з íàä-
хîäжåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì ÒÌЦ; 

– збåðåжåííÿ ÒÌЦ зà ì³ñöÿìè збåð³гàííÿ ³ íà 
âñ³х ñòàä³ÿх їх ðóхó; 

Çàâäàííÿ êîíòðîëю ìîжíà зâåñòè äî òðüîх 
îñíîâíèх íàïðÿì³â: êîíòðîëü збåðåжåííÿ, ðàö³î-
íàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ, ñïèñàííÿ зà âñ³ìà ñòàä³-
ÿìè â³äòâîðюâàëüíîгî ïðîöåñó. 

Îñîбëèâîю âëàñòèâ³ñòю êîíòðîëю є òå, щî öåé 
ïðîöåñ ðîзгëÿäàєòüñÿ íå ÿê ñàìîö³ëü, à ðåгóëю-
âàííÿ ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí, ÿê зàзíà÷åíî ó Л³ì-
ñüê³é äåêëàðàö³ї (1977 ð.), ÿêîю âðåгóëüîâàíî 
éîгî îñíîâí³ ïðèíöèïè [4]. У òåîðåòè÷íîìó ïëàí³ 
ìîжíà âèñóíóòè ðîбî÷ó г³ïîòåзó íà ï³äñòàâ³ àíà-
ë³зó íèзêè äжåðåë [5; 6].

Êîíòðîëü òàêîгî âàжëèâîгî îб’єêòà âèðîбíèö-
òâà ³ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó, ÿê òîâàðíî-ìàòåð³-
àëüí³ ö³ííîñò³, зä³éñíюєòüñÿ ó фîðì³ ðåâ³з³é, ïåðå-
â³ðîê òîщî. 

Çàëåжíî â³ä ïîâòîðюâàíîñò³ êîíòðîëüíèх ä³é 
âíóòð³шíüîгîñïîäàðñüêîгî êîíòðîëю âîíè ïîä³ëÿ-
юòüñÿ íà ïåðâèíí³, ïîâòîðí³ òà äîäàòêîâ³ (ðèñ. 1). 

Òîâàðíî-ìàòåð³àëüíîгî êîíòðîëü є зàгàëüíîю 
ñèñòåìîю îðгàí³зîâàíèх êîíòðîëüíèх фóíêö³é ³ 
ïðîöåäóð, щî зä³éñíююòüñÿ ïîñàäîâèìè îñîбàìè 
òà/àбî âëàñíèêàìè ï³äïðèєìñòâ â³äïîâ³äíî äî 
÷èííîгî зàêîíîäàâñòâà. Çàâäàííÿìè êîíòðîëю є 
ïåðåâ³ðêà гîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é ³з ïåðâèííèх 
äî âèщèх îðгàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð ï³äïðèєìñòâà, 
êîíòðîëü âèòðàò ðåñóðñ³â, âèêîíàííÿ âèðîбíè÷èх 
³ ф³íàíñîâèх бюäжåò³â, ðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñ-
òàííÿ ðîбî÷îї ñèëè, âïðîâàäжåííÿ íîâèх òåхíîëî-
г³é, зàбåзïå÷åííÿ збåðåжåííÿ òîâàðíî-ìàòåð³àëü-
íèх ö³ííîñòåé òîщî. 

Â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â ³ ïîñà-
äîâèх ³íñòðóêö³é, гîëîâíèé бóхгàëòåð ï³äïðèєì-

ñòâà ðàзîì ³з êåð³âíèêàìè ïåâíèх ï³äðîзä³ë³â ³ 
ñëóжб зîбîâ'ÿзàíèé êîíòðîëюâàòè îфîðìëåííÿ, 
ïðèéìàííÿ òà â³äïóñê ÒÌЦ, íàðàхóâàííÿ îïëàòè 
ïðàö³, äîäåðжàííÿ шòàòíîї, ф³íàíñîâîї, êàñîâîї ³ 
ïëàò³жíîї äèñöèïë³íè, зàêîííîñò³ ñïèñàííÿ з бóх-
гàëòåðñüêîгî бàëàíñó íåñòà÷, ïðîâåäåííÿ ³íâåíòà-
ðèзàö³ї ö³ííîñòåé, ñòÿгíåííÿ ó âñòàíîâëåí³ ñòðîêè 
äåб³òîðñüêîї é ïîгàшåííÿ êðåäèòîðñüêîї зàбîð-
гîâàíîñò³ òà ³íшèх îïåðàö³é [7, ñ. 65–67]. Îêð³ì 
òîгî, гîëîâíèé бóхгàëòåð íàð³âí³ з êåð³âíèêîì 
íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèх 
ïðîöåäóð. 

П³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíîгî êîí-
òðîëю íà ñòàä³ÿх ïðèäбàííÿ òà збåð³гàííÿ ìàòåð³-
àëüíèх ðåñóðñ³â âàðòî ïðèä³ëÿòè óâàгó ìåòîäèö³ 
ïåðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³ ðîзðàхóíêó ïîòðåбè â 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñàх; îö³íö³ ðèзèê³â êîíòðîëю 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â; êðèòåð³ÿì âзàєìîâ³äíîñèí 
³з ïîñòà÷àëüíèêàìè; ìåòîäèö³ ïåðåâ³ðêè îòðè-
ìàííÿ â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â; 
ìåòîäèö³ ïåðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³ фîðìóâàííÿ ïåð-
â³ñíîї âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ³, зîêðåìà, 
òàêîгî åëåìåíòó, ÿê òðàíñïîðòíî-зàгîò³âåëüí³ 
âèòðàòè; ìåòîäèö³ ïåðåâ³ðêè îïåðàö³é ³з äàâàëü-
íèöüêèìè ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè; ìåòîäèö³ 
ïåðåâ³ðêè ðîбîòè ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèх îñ³б. 

Уñ³ â³äîì³ ñüîгîäí³ ìåòîäè÷í³ ïðèéîìè êîí-
òðîëю ìîжíà îб’єäíàòè ó òàê³ гðóïè: îðгàíîëåï-
òè÷í³ (³íâåíòàðèзàö³ÿ; êîíòðîëüí³ зàì³ðè ðîб³ò; 
âèб³ðêîâ³ òà ñóö³ëüí³ ñïîñòåðåжåííÿ; òåхíîëîг³÷-
íèé ³ х³ì³êî-ëàбîðàòîðíèé êîíòðîëü; åêñïåðòèзè 
ð³зíèх âèä³â; åêñïåðòèзà ïðîåêò³â ³ êîшòîðèñíîї 
äîêóìåíòàö³ї; ñëóжбîâå ðîзñë³äóâàííÿ; åêñïåðè-
ìåíò), ðîзðàхóíêîâî-åêîíîì³÷í³ (åêîíîì³÷íèé àíà-
ë³з; ñë³ä÷î-юðèäè÷íå îбґðóíòóâàííÿ; ñèñòåìàòèзî-
âàíå гðóïóâàííÿ ðåзóëüòàò³â êîíòðîëю; ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü; êîíòðîëü âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèх ð³шåíü). 
Îñîбëèâå зíà÷åííÿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ êîí-
òðîëю ìàюòü ïðàâèëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðîöåäóð, 
ïîâ’ÿзàíèх з ³íâåíòàðèзàö³єю òîâàðíî-ìàòåð³àëü-
íèх ö³ííîñòåé ³ ðîзðàхóíê³â ³з ïîñòà÷àëüíèêàìè 
òà ïåðåâ³ðêà äîêóìåíòàëüíîгî îбґðóíòóâàííÿ îïå-
ðàö³é щîäî íàäхîäжåííÿ, âèêîðèñòàííÿ é ³íшîгî 
âèбóòòÿ ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé. П³ä ÷àñ êîíòðîëю 
îïåðàö³é ³з òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèìè ö³ííîñòÿìè, їх 
ðóхîì ³ збåð³гàííÿì âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє òàêîж 
ïðàâèëüíå зàñòîñóâàííÿ äîêóìåíòàëüíèх ìåòîäè÷-
íèх ïðèéîì³â ³ ñïîñîб³â, щî ïîòðåбóє îбґðóíòîâà-
íîї äîêóìåíòàëüíîї ïåðåâ³ðêè öèх îïåðàö³é. 

Сóòí³ñòü ìåòîäó îïòèì³зàö³ї ð³шåíü щîäî 
óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëю íàä ñòàíîì òîâàðíî-ìàòå-
ð³àëüíèх ö³ííîñòåé ïîëÿгàє ó ðîзðîбëåíí³ ê³ëüêîх 
ñöåíàð³їâ äëÿ âèбîðó íàéб³ëüш îïòèìàëüíîгî âàð³-
àíòà (ðèñ. 2). 

Òàбëèöÿ 1
Êлючові точки контролю товарно-матеріальних цінностей у взаємозв’язку з потребами управління

Потреби управління 
матеріальними потоками Ñкладники контролю товарно-матеріальних цінностей 

Îбë³ê ðóхó ìàòåð³àëüíèх 
ïîòîê³â íà åòàïàх  
âèðîбíè÷îгî öèêëó 

Дëÿ êîíòðîëю òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ïîòîê³â íåîбх³äíî â³äîбðàжàòè âñ³ âíóòð³шí³ 
ïåðåì³щåííÿ ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé, щî â³äбóâàюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, ó òîìó ÷èñë³: 
•	рух	зі	складу	сировини	і	матеріалів	у	виробничі	цехи;	
•	передача	напівфабрикатів	з	однієї	виробничої	ділянки	на	іншу;	
•	передача	готової	продукції	на	склад	для	зберігання.	
Íåîбх³äíî збåð³гàòè âñю ³ñòîð³ю ñêëàäñüêîгî ðóхó òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé  
³ ïîâ'ÿзàí³ з ðóхîì äîêóìåíòè

Êîíòðîëü òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх 
зàëèшê³â 

Çàëèшêè ³ ïëàíîâàí³ íàäхîäжåííÿ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, íàï³âфàбðèêàò³â ³ гîòîâîї 
ïðîäóêö³ї íåîбх³äíî â³äñòåжóâàòè â îïåðàòèâíîìó ðåжèì³ â ð³зíèх àíàë³òè÷íèх 
âèì³ðюâàííÿх: 
•	у	розрізі	місць	зберігання;	
•	у	розрізі	матеріально	відповідальних	осіб;	
•	у	розрізі	номерів	партій	або	серійних	номерів;	
•	у	розрізі	номерів	тощо

Джерело: авторська розробка
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Ç îгëÿäó íà ñïåöèф³êó ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó ïðîöåñ³ êîíòðîëю ñòàíó 
ÒÌЦ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó îïòèì³зàö³ї 
ф³íàíñîâèх ð³шåíü äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ 
êðèòåð³ї îïòèì³зàö³ї ф³íàíñîâèх ð³шåíü ³ ðåàë³зà-
ö³ї ìîäåë³ òîâàðíèх ïîòîê³â: 

– ìàêñèì³зàö³ÿ âàðòîñò³ îбîðîòíîгî êàï³òàëó 
ï³äïðèєìñòâà; 

– ì³í³ì³зàö³ÿ íàêëàäíèх âèòðàò íà ñòâîðåííÿ 
òà óòðèìàííÿ ÒÌЦ; 

– ñêîðî÷åííÿ òåðì³íó îб³гó. 
Íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю êîíòðîëю збåð³гàííÿ 

ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé íà ñêëàäàх є ïåðåâ³ðêà 
ñêëàäñüêîгî îбë³êó. Дëÿ öüîгî äîñë³äжåííю ï³ä-
ëÿгàюòü êàðòêè ñêëàäñüêîгî îбë³êó, ÿê³ âèäà-
юòüñÿ бóхгàëòåð³єю ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèì 
îñîбàì ï³ä ðîзïèñêó. Ìàòåð³àëüíèé â³ää³ë бóхгàë-
òåð³ї ïîâèíåí ñèñòåìàòè÷íî êîíòðîëюâàòè ïðà-
âèëüí³ñòü зàïèñ³â ó êàðòêàх ñêëàäñüêîгî îбë³êó íà 
îñíîâ³ ïåðâèííèх äîêóìåíò³â òà îбґðóíòîâóâàòè 
âèзíà÷åííÿ ñàëüäî ï³ñëÿ êîжíîї îïåðàö³ї. Òàêèé 
êîíòðîëü íåîбх³äíèé â óìîâàх зàñòîñóâàííÿ îïå-
ðàòèâíî-ñàëüäîâîгî îбë³êó ìàòåð³àë³â, êîëè â бóх-
гàëòåð³ї âåäåòüñÿ îбë³ê ò³ëüêè ó âàðò³ñíîìó â³äî-
бðàжåíí³ зà гðóïàìè ìàòåð³àë³â. 

Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â äîñë³äжåííÿ ñêëàäñüêîгî 
гîñïîäàðñòâà ³ ñòàíó збåð³гàííÿ ìàòåð³àëüíèх ö³í-
íîñòåé îö³íююòü їхí³é ñòàí íà îêðåìèх ñêëàäàх ³ 
â îêðåìèх ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèх îñ³б. 

Пåðåâ³ðêîю âñòàíîâëюєòüñÿ îбґðóíòîâàí³ñòü 
ñïèñàííÿ íåäîñòà÷ ó ìåжàх ïðèðîäíèх óòðàò ìàòå-
ð³àëüíèх ö³ííîñòåé (íå âèщå íîðì), ïðàâèëüí³ñòü 
ñêëàäåíèх ðîзðàхóíê³â íà ñïèñàííÿ öèх óòðàò з 
óðàхóâàííÿì зàëèшêó, òåðì³íó збåð³гàííÿ, âèòðàò 
îêðåìèх âèä³â ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé, äîòðè-
ìàííÿ íîðìàòèâ³â ïðèðîäíèх âòðàò, ïðàâèëüí³ñòü 
âèзíà÷åííÿ òåðì³íó збåð³гàííÿ, íà ÿêèé âñòàíîâ-
ëåíî íîðìó ïðèðîäíèх óòðàò. 

П³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè íàäхîäжåííÿ é îïðèбóòêó-
âàííÿ ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé зàñòîñîâóюòü ìåòîä 
з³ñòàâëåííÿ äàíèх жóðíàëó îбë³êó íàäхîäжåííÿ 
âàíòàж³â ³з äàíèìè òîâàðíî-òðàíñïîðòíèх ³ ïîäàò-
êîâèх íàêëàäíèх, ðàхóíê³â-фàêòóð. Îêð³ì òîгî, 
íà ïðàêòèö³ ìîìåíòè íàäхîäжåííÿ ìàòåð³àëüíèх 
ö³ííîñòåé íå зàâжäè зб³гàюòüñÿ з їх îïðèбóòêó-
âàííÿì. У зâ’ÿзêó ³з öèì âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє 
ïåðåâ³ðêà ìàòåð³àë³â ó äîðîз³. 

Â óìîâàх íàäхîäжåííÿ ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé 
íà ñêëàäè ï³äïðèєìñòâà àâòîòðàíñïîðòîì íåîб-
х³äíî їхíю ê³ëüê³ñòü, щî зàзíà÷åíà â òîâàðíî-òðàí-

 

Види дій

за планом роботи

позапланові

планові

за повнотою перевірки
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Ðис. 1. Âиди контрольних дій [9, с. 315]
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Ðис. 2. Планування контролю стану товарно-матеріальних цінностей для управлінських рішень
Джерело: узагальнено автором за [8, с. 36–42]
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ñïîðòí³é íàêëàäí³é, ïîð³âíÿòè з ê³ëüê³ñòю îïðè-
бóòêóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé íà ñêëàä³. 
Âîäíî÷àñ ïåðåâ³ðÿюòü â³äïîâ³äí³ñòü ê³ëüêîñò³ 
îïðèбóòêîâàíèх ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé ì³ñòêîñò³ 
òàðè, â ÿê³é äàí³ ö³ííîñò³ íàä³éшëè íà ñêëàä.  
Цå äàє зìîгó âèÿâèòè фàêòè íåïîâíîгî îïðèбóòêó-
âàííÿ ö³ííîñòåé. 

Âàжëèâîю ñòàä³єю êîíòðîëю îïåðàö³é, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з íàäхîäжåííÿì ìàòåð³àë³â, є ïåðå-
â³ðêà îбґðóíòîâàíîñò³ âèзíà÷åííÿ їхíüîї ïåðâ³ñ-
íîї âàðòîñò³, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ ³з ñóìè фàêòè÷íèх 
âèòðàò íà їх ïðèäбàííÿ àбî âèгîòîâëåííÿ. 

Ðîзóì³ííÿ â³äïîâ³äíèх àñïåêò³â ñèñòåì бóх-
гàëòåðñüêîгî îбë³êó òà âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю з 
óðàхóâàííÿì ³íшîї ³íфîðìàö³ї äàє зìîгó âèзíà-
÷èòè âèäè ïîòåíö³éíèх ³ñòîòíèх ïåðåêðó÷óâàíü, 
ÿê³ ìîжóòü âïëèíóòè íà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü; óðà-
хîâóâàòè ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ïîÿâó ³ñòîò-
íèх ïåðåêðó÷óâàíü, ³ ðîзðîбëÿòè íàëåжí³ êîíòð-
îëüí³ ïðîöåäóðè íà ï³äïðèєìñòâ³. Дëÿ âèзíà÷åííÿ 
íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè âíóòð³шíüîгî 
êîíòðîëю íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè îö³íêó ñòàíó 
âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю íà ï³äïðèєìñòâ³. Сèñòåìà 
âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю – öå ñóêóïí³ñòü îðгàí³-
зàö³éíèх ì³ð, ìåòîäèê ³ ïðîöåäóð, ïðèéíÿòèх 
êåð³âíèöòâîì ï³äïðèєìñòâà ÿê зàñîбè äëÿ âïîðÿä-
êîâàíîгî é åфåêòèâíîгî âåäåííÿ ф³íàíñîâî-гîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, зàбåзïå÷åííÿ збåðåжåííÿ 
àêòèâ³â, âèÿâëåííÿ, âèïðàâëåííÿ é зàïîб³гàííÿ 
ïåðåêðó÷óâàííю ³íфîðìàö³ї, à òàêîж ñâîє÷àñíîї 
ï³äгîòîâêè äîñòîâ³ðíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. 

Çàïàñè є íàéб³ëüш âàжëèâîю ³ зíà÷íîю ÷àñòè-
íîю àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâ, âîíè зàéìàюòü îñîбëèâå 
ì³ñöå â ñêëàä³ ìàéíà òà äîì³íóю÷³ ïîзèö³ї â ñòðóê-
òóð³ âèòðàò ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³ 
ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ðåзóëüòàò³â гîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà âèñâ³òëåííÿ ³íфîðìà-
ö³ї ïðî éîгî ф³íàíñîâèé ñòàí. 

Дëÿ óñï³шíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³, збåðåжåííÿ òà 
збàгà÷åííÿ éîгî àêòèâ³â íåîбх³äíèé íàëàгîäжåíèé 
ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ, íàéâàжëèâ³шèì åëåìåíòîì 
ÿêîгî є ïîâñÿêäåííèé âíóòð³шí³é êîíòðîëü. 

Дëÿ ï³äâèщåííÿ éîгî ä³єâîñò³ é åфåêòèâíîñò³ 
îбґðóíòîâàíî îб’єêòè ³ ðîзðîбëåíî ìåòîäè÷í³ 
ïðèéîìè òà ïðîöåäóðè ïðîâåäåííÿ êîíòðîëю, 
ïîâ’ÿзàíîгî з ïåðåâ³ðêîю збåðåжåííÿ ìàòåð³àëü-
íèх зàïàñ³â, ïðàâèëüíîñò³ òà äîñòîâ³ðíîñò³ íàäхî-
äжåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ їх íà âèðîбíèöòâ³. 

Â óìîâàх ðèíêîâèх â³äíîñèí êîжíå ï³äïðè-
єìñòâî зàö³êàâëåíå ó зàбåзïå÷åíí³ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³, ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³, ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ зàñîб³â ³ ïðåä-
ìåò³â ïðàö³, îб'єêòèâíî íåîбх³äíà òàêà îðгàí³зà-
ö³ÿ êîíòðîëüíîї ðîбîòè, ÿêà б зàбåзïå÷èëà ïåðåх³ä 
â³ä ðîзгëÿäó ³ êðèòèêè îêðåìèх бîê³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà äî îö³íêè éîгî òàêòèêè ³ ñòðàòåг³ї. 

Âисновки. Îòжå, óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì – 
ñêëàäíèé ³ â³äïîâ³äàëüíèé ïðîöåñ, ÿêèé ìàє ñâîї 
ñòðàòåг³ю ³ òàêòèêó. Òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèé êîí-
òðîëü íà ï³äïðèєìñòâàх зä³éñíююòü шòàòí³ êîíòð-
îëåðè-ðåâ³зîðè, âíóòð³шí³ àóäèòîðè, êåð³âíèêè ³ 
ñï³âðîб³òíèêè â³ää³ë³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâ, à 
òàêîж ïîñàäîâ³ îñîбè ³íшèх ï³äðîзä³ë³â â³äïîâ³äíî 
äî ïîêëàäåíèх íà íèх ñëóжбîâèх îбîâ’ÿзê³â. Пðè 
öüîìó íèзêà êåð³âíèê³â ó ñâîїé óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³ зîñåðåäжóє óâàгó é îñíîâí³ зóñèëëÿ íà âèð³-
шåíí³ ïîâñÿêäåííèх зàâäàíü, òàêòè÷íèх ïèòàíü. 

Òàêèì ÷èíîì, â óïðàâë³íí³ ìàє бóòè ðîзóìíå 
÷åðгóâàííÿ ó âèð³шåíí³ òàêòè÷íèх òà ñòðàòåг³÷íèх 
зàâäàíü. Уïðàâë³ííÿ – öå ïåðåäóñ³ì óì³ííÿ ïåðåä-
бà÷àòè: х³ä âèêîíàííÿ ïðîгðàìè ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà, â³äхèëåííÿ â³ä ïëàíó ³ зàâäàíèх ïàðàìå-
òð³â, â³äхèëåííÿ ó âèêîðèñòàíí³ òîâàðíèх ðåñóðñ³â, 
íàïðÿìè ïåðñïåêòèâíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 
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CONTROL OF COMMODITY AND MATERIAL VALUES 
IN THE MANAGEMENT SYSTEM OF MANUFACTURING ENTERPRISES

Summary
It was investigated that one of the most complex and large-scale areas of accounting is inventory accounting, 
which determines the role of commodity-material control in this direction – the use of inventories for pro-
duction and other activities of business entities.
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Òополенко Í. М.
Êозова Ä. Â.
Уí³âåðñèòåò ìèòíîї ñïðàâè òà ф³íàíñ³â

ПÐÎБËÅМÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÑÈÑÒÅМÈ ÎПÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍЯ Â ÀÃÐÀÐÍÎМÓ ÑÅÊÒÎÐ²  
ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ÓÊÐÀЇÍÈ З ÓÐÀХÓÂÀÍÍЯМ М²ЖÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÄÎÑÂ²ÄÓ

У ñòàòò³ íàâåäåíî îñòàíí³ зì³íè, щî â³äбóëèñÿ â ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ Уêðàїíè. Пðîàíàë³зîâàíî íîâó ñèñòåìó äåðжàâíîї ï³äòðèìêè àгðàð³їâ â Уêðàїí³. Âèзíà÷åíî íåäî-
ë³êè äåðжàâíèх íîâàö³é òà їхí³é âïëèâ íà ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. Ðîзгëÿíóòî зàхîäè ñòèìó-
ëюâàííÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà â êðàїíàх Єâðîïè òà СШÀ. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè ðîзâèòêó 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â àгðàðíîìó ñåêòîð³.
Êлючові слова: ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, ñïðîщåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, äåðжàâíà  
ï³äòðèìêà, ñòèìóëюâàííÿ, ðîзâèòîê.

Постановка проблеми. Àгðàðíèé ñåêòîð åêîíî-
ì³êè ñïðÿìîâàíèé íà âèð³шåííÿ ïðîбëåì âèðîб-
íèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäîâîëüñòâà, òîìó íà â³ä-
ì³íó â³ä ³íшèх гàëóзåé íàéб³ëüш â³ä÷óâàє íà ñîб³ 
âïëèâ ³з бîêó äåðжàâè. Фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â ïîâèííî ïåðåäбà-
÷àòè ð³зíîïëàíîâó äåðжàâíó ï³äòðèìêó ó ф³ñêàëü-
í³é ñфåð³, ó òîìó ÷èñë³ íàäàííÿ ïåâíèх ï³ëüг ï³ä 
÷àñ îïîäàòêóâàííÿ. Сó÷àñíà ñèñòåìà äåðжàâíîї 
ï³äòðèìêè òà îïîäàòêóâàííÿ àгðàð³їâ, íåзâàжà-
ю÷è íà òðèâàëå ðåфîðìóâàííÿ, íå є äîñêîíàëîю 
òà åфåêòèâíîю. Íåñòàб³ëüí³ñòü, ñêëàäí³ñòü ³ íåîä-
íîзíà÷í³ñòü ïîäàòêîâîгî зàêîíîäàâñòâà, ìàêñè-
ìàëüíî âèðàжåíèé ф³ñêàëüíèé хàðàêòåð ñòðèìó-
юòü ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, 
щî ìàє íåгàòèâíèé âïëèâ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèé ðîзâèòîê àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà. Íàâåäåí³ 
îбñòàâèíè зóìîâëююòü àêòóàëüí³ñòü äîñë³äжåííÿ 
зàðóб³жíîгî äîñâ³äó äåðжàâíîї ï³äòðèìêè òà îïî-
äàòêóâàííÿ àгðàðíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè äëÿ ðîз-
ðîбëåííÿ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà âäîñêîíàëåííÿ 
â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, ï³äâèщåííÿ 
її ñòèìóëюю÷îї фóíêö³ї.

Àналіз останніх досліджень та публікацій.  
Дîñë³äжåííю îñîбëèâîñòåé îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх зì³í ïîäàòêî-
âîгî зàêîíîäàâñòâà ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèх íàóêîâ-
ö³â, ÿê Î.Ю. Лóïåíêî, Î.Â. Îë³éíèê, Л.Д. Òóëóш, 
Ð.Â. С³äîðåíêî òà ³í. Çàñëóгîâóюòü íà óâàгó íàóêîâ³ 
ïðàö³ Î.Î. Гð³бàхî, Â.Ì. Гåєöÿ, Â.П. Сåìèíîжåíêà, 
Б.Є. Êâàñíюê ó ÷àñòèí³ âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîгî äîñâ³äó 
äåðжàâíîї ï³äòðèìêè àгðàð³їâ.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Сó÷àñí³ ïåðåäóìîâè ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè êðàїíè, зîêðåìà àгðàðíîї гàëóз³, âèìà-
гàюòü ïîäàëüшîгî âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó 
îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх òîâàðîâè-
ðîбíèê³â. Яê íàñë³äîê, îñîбëèâî àêòóàëüíèì є 

âèâ÷åííÿ зàðóб³жíîгî äîñâ³äó òà íàäàííÿ ðåêî-
ìåíäàö³é щîäî ïîäàòêîâîгî ñòèìóëюâàííÿ гàëóз³ 
ó âзàєìîзâ’ÿзêó з ³íшèìè ³íñòðóìåíòàìè äåðжàâ-
íîї ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè.

Мета статті ïîëÿгàє ó äîñë³äжåíí³ íàóêîâî-
ïðàêòè÷íèх ñïîñîб³â ñòèìóëюâàííÿ ñ³ëüñüêîгî гîñ-
ïîäàðñòâà. Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíîї ìåòè, âèзíà-
÷åíî òàê³ зàâäàííÿ: ïðîàíàë³зóâàòè íîâó ñèñòåìó 
äåðжàâíîї ï³äòðèìêè àгðàð³їâ â Уêðàїí³ òà âèâ÷èòè 
äîñâ³ä ñòèìóëюâàííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх òîâà-
ðîâèðîбíèê³â ó êðàїíàх ЄС òà СШÀ з ïîзèö³ї éîгî 
àäàïòàö³ї äî óêðàїíñüêèх óìîâ гîñïîäàðюâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îäí³єю з íàéб³ëüш âàжëèâèх ñфåð íàö³îíàëüíîгî 
гîñïîäàðñòâà є àгðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, îñê³ëüêè 
éîгî ïðîäóêö³ÿ ñòàíîâèòü ëåâîâó ÷àñòèíó åêñïîðòó 
êðàїíè. Цå ïîÿñíюєòüñÿ íàÿâí³ñòю òðåòèíè ñâ³òîâèх 
÷îðíîзåì³â, щî äàє зíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà.

Пðîòå íå ìåíш âàжëèâîю зàëèшàєòüñÿ äåð-
жàâíà ïîë³òèêà з ï³äòðèìêè àгðàð³їâ, ÿêà ìàє 
âïðîâàäжóâàòèñÿ шëÿхîì ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх 
åêîíîì³÷íèх, îðгàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх òà ³íшèх 
óìîâ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî âèðîбíè-
öòâà òà зàбåзïå÷óâàòèñÿ ф³íàíñîâèìè ³ ìàòåð³àëü-
íèìè ðåñóðñàìè. 

Пðîòÿгîì îñòàíí³х ðîê³â ñèñòåìà ï³äòðèìêè 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â зàзíàâàëà 
зíà÷íèх зì³í. Îñíîâíèìè äжåðåëàìè ï³äòðèìêè 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â бóëè 
ï³ëüгè з ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü òà зàñòîñó-
âàííÿ ф³êñîâàíîгî ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ïîäàòêó  
(з 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. – єäèíîгî ïîäàòêó ÷åòâåðòîї гðóïè), 
щî äàâàëî зìîгó, зîêðåìà, íå ïëàòèòè ñ³ëüñüêîгîñ-
ïîäàðñüêèì ï³äïðèєìñòâàì ïîäàòîê íà ïðèбóòîê, ³ 
öå ñòàíîâèëî ïîíàä 90% óñ³єї ï³äòðèìêè гàëóз³. 

1 ñ³÷íÿ 2017 ð. íàбóâ ÷èííîñò³ Çàêîí Уêðàїíè 
«Пðî âíåñåííÿ зì³í äî Пîäàòêîâîгî êîäåêñó Уêðà-
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їíè òà äåÿêèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâàíîñò³ бюäжåòíèх íàäхîä-
жåíü ó 2017 ðîö³» â³ä 20 гðóäíÿ 2016 ð. № 1791-VIII, 
ÿêèì âíåñåíî íèзêó зì³í äî Пîäàòêîâîгî êîäåêñó 
Уêðàїíè (äàë³ – ПÊУ) â ÷àñòèí³ âðåгóëюâàííÿ 
îêðåìèх ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з³ ñêàñóâàííÿì ñïå-
ö³àëüíîгî ðåжèìó. Йîгî бóëî зàì³íåíî íà ðåжèì 
«êâàз³àêóìóëÿö³ї ПДÂ», â³äïîâ³äíî äî ÿêîгî àгðà-
ð³ї (ïåðåâàжíî âèðîбíèêè ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà 
òà ñàä³âíèöòâà) ìàëè ïðàâî íà îòðèìàííÿ äîòàö³é 
ïðîïîðö³éíî äî ñïëà÷åíîгî ПДÂ [1]. 

У 2018 ð. â³äбóëîñÿ âèä³ëåííÿ àгðàðíèì 
âèðîбíèêàì äåðжàâíèх ñóбñèä³é ðîзì³ðîì ïîíàä 
6,3 ìëðä. гðí. Пðîòå êðèòåð³ї äîñòóïó òà ðîзïî-
ä³ëó ñóбñèä³é òàêîж зàзíàëè зíà÷íèх зì³í [2].

Ðîзïîä³ë äîòàö³é íà îñíîâí³ ÷èííèêè âèðîб-
íèöòâà äëÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
зàëåжíî ðîзì³ðó íàâåäåíî íà ðèñ. 1–4 [2].

Àíàë³з ³íфîðìàö³ї, ïîäàíîї íà ðèñ. 1–4, äàє 
зìîгó зðîбèòè âèñíîâîê, щî гîëîâíèìè îòðèìó-
âà÷àìè äåðжàâíèх ïðîгðàì äëÿ ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ є ïîñòà÷àëüíèêè зàñîб³â 
âèðîбíèöòâà, îñê³ëüêè ïîíàä 80% êîшò³â ó ê³í-
öåâîìó ï³äñóìêó є їхí³ì ïðèбóòêîì. У гðîшîâîìó 
âèðàз³ âîíè îòðèìóюòü бëèзüêî 4,8 ìëðä. гðí. ³з 
6,3 ìëðä. гðí., щî âèä³ëåí³ íà ï³äòðèìêó àгðàð³їâ. 

Íàñòóïíèì зà ðîзì³ðîì ÷èííèêîì є бåзïîâî-
ðîòí³ åêîíîì³÷í³ âòðàòè. Âîíè âèíèêàюòü ÷åðåз 
íåîïòèìàëüíèé ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â, ñïðè÷èíåíèé 
äîòàö³ÿìè. Îòжå, 5–6% ³з âèä³ëåíèх 6,3 ìëðä. гðí. 
(à öå бëèзüêî 300 ìëí. гðí.) є äàðåìíî âòðà÷åíèì 
ðåñóðñàìè åêîíîì³êè [3].

Îðåíäîäàâö³ ñòàíîâëÿòü äðóгó гðóïó бåíåф³ö³àð³â 
äîòàö³é. Çàгàëîì âîíè îòðèìóюòü б³ëüшå í³ж 7% 
â³ä зàгàëüíîгî îбñÿгó äîòàö³é, òîбòî äîх³ä ö³єї гðóïè 
ñóìàðíî зб³ëüшèâñÿ б³ëüшå í³ж íà 500 ìëí. гðí. [2].

Íàéìåíшå îòðèìóюòü ïðàö³âíèêè, àäжå їх ïðè-
ð³ñò ó äîхîäàх ñòàíîâèòü â³ä 4% äî 7% (зàëåжíî 
â³ä ðîзì³ðó ï³äïðèєìñòâà) â³ä зàгàëüíîгî îбñÿгó 
äîòàö³é. 

Îòжå, êîшòè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ÿê³ éäóòü íà 
ф³íàíñóâàííÿ ñóбñèä³é àгðàð³ÿì, âèòðà÷àюòüñÿ 
äàðåìíî. Àëå íàâ³òü ÿêщî ïðèïóñòèòè íàëåжíå 
ðîзðîбëåííÿ ³ ñòàëå âïðîâàäжåííÿ òàêèх ïðîгðàì, 
фåðìåðè зàëèшàòüñÿ íàéìåíшèìè бåíåф³ö³àðàìè 
ó ðàз³ äîòàö³é íà ÷èííèêè âèðîбíèöòâà [3].

Гàëóзü ìàє ðîзâèòîê íå зàâäÿêè, à âñóïåðå÷ 
зàхîäàì äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ: òðàíñфåðòè 
â³ä ñïîжèâà÷³â, ÿê³ â ðåзóëüòàò³ àгðàðíîї ïîë³-
òèêè ñóбñèäóюòüñÿ äåðжàâîю, íå ïåðåêðèâàюòü 
â³ä’єìíèх òðàíñфåð³â з ³íшèх äжåðåë òà ïåðåðîз-
ïîä³ëÿюòüñÿ íå íà êîðèñòü ï³äòðèìêè гàëóз³.

Ðис. 3. Малі фермери (до 50 га) 
Джерело: побудовано автором за даними [2]

Ðис. 4. Êорпоративні с/г підприємства
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Íàâåäåíèé àíàë³з îбґðóíòîâóє íåîбх³äí³ñòü ïåðå-
гëÿäó/â³äìîâè â³ä ïîòî÷íèх ïðîгðàì ï³äòðèìêè òà 
ï³äòâåðäжóє íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ б³ëüш ïðî-
äóìàíîї ïîë³òèêè ï³äòðèìêè àгðàð³їâ. Яê íàñë³äîê, 
âàжëèâèì àñïåêòîì ïîñòàє äîñë³äжåííÿ зàðóб³ж-
íîгî äîñâ³äó ñòèìóëюю÷îгî âïëèâó îïîäàòêóâàííÿ 
íà âèðîбíèöòâî ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
äëÿ éîгî зàïðîâàäжåííÿ â Уêðàїí³ [2].

Ðîзгëÿíåìî äîñâ³ä ïðîâ³äíèх êðàїí – åêñïîð-
òåð³â ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ó ñфåð³ 
бюäжåòíî-ïîäàòêîâîгî ñòèìóëюâàííÿ.

Êðàїíè, щî є ïðîâ³äíèìè â åêñïîðò³ ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, âèêîðèñòîâóюòü íå ò³ëüêè 
ïîäàòêîâ³, à é бюäжåòí³ âàжåë³ äëÿ äîïîìîгè 
âèðîбíèêàì. Òàê, СШÀ ó 2014 ð. зàì³íèëè íà зàêî-
íîäàâ÷îìó ð³âí³ зâè÷íó ïðÿìó бюäжåòíó äîïîìîгó 
³íшèì ³íñòðóìåíòîì – ñòðàхóâàííÿì ðèзèê³â.

À ñàìå, àìåðèêàíñüêèé Êîíгðåñ ïðèéíÿâ Фåäå-
ðàëüíèé àêò щîäî ñòðàхóâàííÿ âðîжàю (Federal Grop 
Insurance Àct). Çàêîí ïåðåäбà÷àє êðåäèòíó ïðîгðàìó 
ñïðèÿííÿ òîðг³âë³ ó âèгëÿä³ ñóбñèä³é фåðìåðàì, êîëè 
ö³íè íà îñíîâí³ êóëüòóðè ïàäàюòü íèж÷å ïåâíîгî 
ð³âíÿ. Âò³ì, ïðÿì³ âèïëàòè бóëè зàì³íåí³ ñòðàхî-
âèìè. Сòðàхîâà êîíöåïö³ÿ СШÀ зîбðàжåíà íà ðèñ. 5.

У ðàìêàх ñòðàхîâîї êîíöåïö³ї äëÿ фåðìåð³â 
СШÀ ³ñíóє äâ³ îñíîâí³ ïðîгðàìè ï³äòðèìêè збóòó 
ïðîäóêö³ї [4].

Пåðшà – ñòðàхóâàííÿ â³ä ïàä³ííÿ ö³í (Price 
Loss Coverege, äàë³ – PLC), ÿêà ïåðåäбà÷àє êîì-
ïåíñàö³ї, ÿêщî ö³íè íà ïðîäóêö³ю ðîñëèííèöòâà 
ïàäàюòü íèж÷å зàзäàëåг³äü âèзíà÷åíèх ð³âí³â 
зàхèñíèх ö³í (reference prices) [5, c. 62]. 

Дðóгà – ñòðàхóâàííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх 
ðèзèê³â (Agricultural Risk Coverege, äàë³ – ARC). 
Âîíà зàбåзïå÷óє âèïëàòè фåðìåðàì ó ðàз³ зìåí-
шåííÿ äîхîä³â íèж÷å ñåðåäíüîгî â êðàїí³ ïîêàз-
íèêà. Дëÿ ðîзðàхóíê³â ïîòåíö³éíèх âèïëàò фåð-
ìåðè ï³ä ÷àñ ðåєñòðàö³ї íàäàюòü äàí³ ïðî ïëîщó òà 
âðîжàéí³ñòü íà ñâîїх фåðìàх [5, c. 63].

Пðîòå ³ñíóюòü щå äîäàòêîâ³ ñòðàхîâ³ êîíöåïö³ї 
ñòðàхóâàííÿ âðîжàю àбî ïðèбóòê³â. Çàëåжíî â³ä 
âàð³àíò³â òà ð³âíÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò, щî âèбðàí³ 
àгðàð³ÿìè, óðÿä ìîжå ñóбñèäóâàòè ñòðàхîâ³ ïðå-
ì³ї зà ñòàâêàìè â³ä 38% äî 80%. Òàêèé âèñîêèé 

ð³âåíü ñóбñèä³é íåîбх³äíèé äëÿ òîгî, щîб зðîбèòè 
ïðîäóêö³ю äîñòóïíîю зà ö³íîю [4].

У зâ’ÿзêó з гëîбàëüíîю зì³íîю êë³ìàòó íàâå-
äåíà ñòðàхîâà ñèñòåìà є íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíîю 
äëÿ фåðìåð³â СШÀ. Пðîòå ³ñíóє êðèòèêà зàêîíî-
äàâñòâà ÷åðåз ìîжëèâ³ зëîâжèâàííÿ íàñåëåííÿì ó 
âèêîðèñòàíí³ б³ëüш ðèзèêîâàíèх ó ïëàí³ âðîжàé-
íîñò³ ðåг³îíè. Àëå ðîзâèòîê åêîíîì³êè СШÀ äàє 
зìîгó ï³äòðèìóâàòè âèñîêèé ð³âåíü ñóбñèäóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà, òîä³ ÿê ó ìåíш ðîзâèíó-
òèх êðàїíàх òàêà ñхåìà є íàäòî âèòðàòíîю [4].

Íàñòóïíèì åêñïîðòåðîì ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї є Í³äåðëàíäè. Âîíè ïîñ³äàюòü äðóгå 
ï³ñëÿ СШÀ ì³ñöå ó ñâ³ò³ зà îбñÿгîì åêñïîðòó 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Ìèíóëîгî ðîêó 
öåé ïîêàзíèê ñòàíîâèâ ïîíàä 80 ìëðä. єâðî. Цå 
бëèзüêî 18% зàгàëüíîгî åêñïîðòó êðàїíè. ² öå ïðè 
òîìó, щî, зà îö³íêàìè, íà ñ³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî 
ïðèïàäàє ëèшå 10% åêîíîì³êè êðàїíè.

Îñíîâíèìè ïð³îðèòåòàìè àгðàðíîї ñфåðè êðàїíè 
є íå ñò³ëüêè зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, ñê³ëüêè 
ñòàëèé ðîзâèòîê гàëóз³, ³ííîâàö³ї, ïîë³ïшåííÿ 
óìîâ óòðèìàííÿ òâàðèí, âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëю-
âàíèх äжåðåë åíåðгåòèêè (ðèñ. 6).

Íàïðèêëàä, ñåðåä ñóбñèä³é, ÿê³ ìîжóòü îòðè-
ìàòè фåðìåðè, ³ñíóє ïðîгðàìà гàðàíòóâàííÿ ÷àñ-
òèíè ïîзèêè, ÿêó гîòîâà âзÿòè íà ñåбå äåðжàâà. 
Цå äîñèòü ö³êàâà ïðîгðàìà, ïðåòåíäóâàòè íà ÿêó 
ìîжóòü ìàë³ ÷è ñåðåäí³ ï³äïðèєìö³ àбî ìîëîä³ 
фåðìåðè â³êîì äî 39 ðîê³â [6].

Дîäàòêîâ³ êîшòè ïîзèêè фåðìåð ìàє âèòðà-
òèòè íà ÷³òêî âèзíà÷åí³ ö³ë³, òàê³ ÿê îïòèì³зàö³ÿ 
âèðîбíèöòâà, ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї àбî 
óìîâ óòðèìàííÿ òâàðèí.

Íà äîäàòêîâó äîïîìîгó ìîжóòü ïðåòåíäóâàòè 
ìîëîä³ фåðìåðè â³êîì äî 41 ðîêó. Çà ñòàòèñòèêîю 
гîëëàíäñüêîгî àгåíòñòâà з ïèòàíü ï³äïðèєìíèöòâà 
RVO, ëèшå 5% í³äåðëàíäñüêèх фåðìåð³â ìîëîäш³ 
35 ðîê³â, òîìó ìåòà ö³єї ïðîгðàìè – зàëó÷èòè б³ëüшå 
ìîëîäèх ï³äïðèєìö³â äî ñфåðè ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàð-
ñòâà. Ц³ êîшòè ìîжóòü бóòè ³íâåñòîâàí³ â бóä³âíè-
öòâî, зåìëю, òåхí³êó àбî ìîб³ëüíå îбëàäíàííÿ.

Â îñíîâ³ ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà Фðàíö³ї – ïðè-
âàòí³ зåìëåâîëîä³ííÿ. ² ñàìå ö³é гàëóз³ ïðèä³ëÿ-
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Ðис. 5. Ñтрахова концепція ÑШÀ
Джерело: побудовано автором на основі [4]
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Ðис. 6. Ñубсидіювання фермерів Íідерландів
Джерело: побудовано автором на основі [4]
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єòüñÿ ìàêñèìàëüíà äåðжàâíà óâàгà. Çà îбñÿгîì 
âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї Фðàíö³ÿ ïîñ³äàє ïåðшå ì³ñöå 
â Çàх³äí³é Єâðîï³ ³ òðåòє ì³ñöå ó ñâ³ò³. Фðàíö³ÿ 
щîð³÷íî åêñïîðòóє ñ³ëüгîñïïðîäóêö³ї íà ñóìó ïîíàä 
40 ìëðä. єâðî. У гàëóз³ зàéíÿòî бëèзüêî 7% ïðàöå-
зäàòíîгî íàñåëåííÿ. Íà ðèñ. 7 ñхåìàòè÷íî зîбðàжå-
íèé ìåхàí³зì àгðàðíîї ïîë³òèêè Фðàíö³ї [4].

Сóòòєâèé âïëèâ íà àгðàðíó ïîë³òèêó äåðжàâè 
ìàє ä³ÿëüí³ñòü ìåðåж³ ïðîфñï³ëîê, ÿê³ ï³êëóюòüñÿ 
ïðî óìîâè ïðàö³ òà жèòòÿ фåðìåð³â, à òàêîж ïðî 
збåðåжåííÿ «ì³í³ìàëüíîгî ð³âíÿ äîхîä³â» íàâ³òü ó 
ðàз³ íåâðîжàю àбî ïðèðîäíèх êàòàêë³зì³â [6]. 

Îñîбëèâîю є é ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, â³äïî-
â³äíî äî ÿêîї ðîзðàхóíîê ñóìè äîхîäó, щî ï³ä-
ëÿгàє îïîäàòêóâàííю, ïðîâîäèòüñÿ âèхîäÿ÷è з 
äàíèх зåìåëüíîгî êàäàñòðó, ñåðåäí³х ïîêàзíèê³â 
âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, âèòðàò âèðîбíèöòâà, âðîжàé-
íîñò³ ñ³ëüгîñïêóëüòóð ³ ïðîäóêòèâíîñò³ хóäîбè. 

Íà ï³äòðèìêó àгðàð³їâ âèòðà÷àєòüñÿ ó ñåðåä-
íüîìó äî 40 ìëðä. єâðî íà ð³ê. Цåíòðàëüíå ì³ñöå â 
ñèñòåì³ êðåäèòíîгî зàбåзïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîгî гîñïî-
äàðñòâà â³ä³гðàє бàíê «Êðåä³Àгð³êîëü». Ìåхàí³зì 
ä³ї ï³ëüгîâèх êðåäèò³â äëÿ ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà 
зàñíîâàíèé íà ïðèíöèï³ äåðжàâíîгî ïîгàшåííÿ бàí-
êîì ð³зíèö³ ì³ж äîгîâ³ðíîю ïðîöåíòíîю ñòàâêîю ³ 
ñòàâêîю ï³ëüгîâîї ïîзèêè, íàäàíîї фåðìåðó [4]. 

Êð³ì òîгî, ó фðàíöóзüêèх фåðìåð³â є ï³ëüгè íà 
êðåäèòè. Íà зàêóï³âëю íîâîї ñ³ëüгîñïòåхí³êè âîíè 
ìîжóòü зàëó÷àòè êîшòè ï³ä 3–4% ð³÷íèх, íà ïðè-
äбàííÿ зåìë³ – ïðèбëèзíî ï³ä 7% ð³÷íèх [4].

У ö³ëîìó ì³жíàðîäíèé äîñâ³ä ïîêàзóє, щî 
³ñíóє ê³ëüêà ï³äхîä³â äî îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêîгî 
гîñïîäàðñòâà ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü (ðèñ. 8).

Дåÿê³ êðàїíè îïîäàòêîâóюòü ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêèх âèðîбíèê³â íà зàгàëüíèх ï³äñòàâàх ³з 
ìîжëèâèì зàñòîñóâàííÿì ñïðîщåíîгî ðåжèìó àбî 
зâ³ëüíåííÿì â³ä îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ìàëîгî б³з-
íåñó, à ³íш³ îïîäàòêîâóюòü òàêèх âèðîбíèê³â зà 
ñïåö³àëüíèìè ñхåìàìè [4]. 
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Ðис. 7. Механізм аграрної політики Франції
Джерело: побудовано автором на основі [4]
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Âисновки. П³äñóìîâóю÷è ðåзóëüòàòè ïðîâåäå-
íîгî äîñë³äжåííÿ, ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî íàéб³ëüшà 
ïðîбëåìà ïîòî÷íîї ïîë³òèêè äåðжàâíîї ï³äòðèìêè 
â Уêðàїí³ ïîëÿгàє ó òîìó, щî їé бðàêóє â³äêðèòîгî 
фàхîâîгî îбгîâîðåííÿ, ÿêå б ґðóíòóâàëîñÿ íà фàê-
òàх òà ðåзóëüòàòàх íàóêîâèх äîñë³äжåíü.

Гîëîâíîю ö³ëëю äåðжàâíîї ï³äòðèìêè àгðà-
ð³їâ ìàє бóòè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ гàëóз³. Пðîòå â íîâ³é ñèñòåì³ äåðжàâíîї 
ï³äòðèìêè íåìàє ÷³òêî âèзíà÷åíèх òà îбґðóíòî-
âàíèх ö³ëåé, âíàñë³äîê öüîгî íåìîжëèâî îö³íèòè 
åфåêòèâí³ñòü ïðîгðàì. Уñ³ ïîòî÷í³ ïðîгðàìè ï³ä-
òðèìêè àгðàð³їâ зäåшåâëююòü âàðò³ñòü ÷èííèê³â 
âèðîбíèöòâà. Чåðåз öå ê³íöåâèìè бåíåф³ö³àðàìè 
äåðжàâíèх ïðîгðàì ïåðåâàжíî є ïîñòà÷àëüíèêè 
зàñîб³â âèðîбíèöòâà.

Íàâåäåí³ îбñòàâèíè äîâåëè àêòóàëüí³ñòü äîñë³ä-
жåííÿ зàðóб³жíîгî äîñâ³äó äåðжàâíîї ï³äòðèìêè 
òà îïîäàòêóâàííÿ àгðàðíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Пðîâåäåíèé àíàë³з зàхîä³â ñòèìóëюâàííÿ ðîз-
âèòêó ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà â êðàїíàх Єâðîïè 
òà СШÀ ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ зíà÷í³ â³äì³ííîñò³ 
äåðжàâíîгî ïàòåðíàë³зìó. Лåâîâà ï³äòðèìêà 
гàëóз³ êðàїí, щî є ïðîâ³äíèìè åêñïîðòåðàìè ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз 
бюäжåòíó ï³äòðèìêó ³ ïåðåäбà÷àє ïðÿìå ф³íàíñó-
âàííÿ, àëå öå хàðàêòåðíî äëÿ ðîзâèíóòèх êðàїí. 
Уêðàїíà ж ïåðåжèâàє зàðàз êðèзîâ³ ðîêè, ³ â óìî-
âàх гîñòðîї äåф³öèòíîñò³ бюäжåòó óðÿä â³äìîâëÿ-
єòüñÿ â³ä зä³éñíåííÿ фàêòè÷íèх âèäàòê³â бюäжåòó 
íà ï³äòðèìêó àгðàðíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè é зàñòî-
ñîâóє íàòîì³ñòü ï³ëüгîâå îïîäàòêóâàííÿ, щî ÿâëÿє 
ñîбîю òàêîж óòðàòè бюäжåòó, àëå ÷åðåз íåíàäхî-
äжåííÿ ïîòåíö³éíèх ïîäàòêîâèх íàäхîäжåíü. 

Ц³ ïèòàííÿ ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîгî äîñë³ä-
жåííÿ äëÿ ðîзðîбëåííÿ ïðîïîзèö³é з óäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ àгðàðíîгî ñåêòîðó 
Уêðàїíè â íàïðÿì³ ï³äâèщåííÿ її ñòèìóëюю÷îгî 
åфåêòó.

Ðис. 8. Îподаткування сільського господарства ПÄÂ
Джерело: побудовано автором на основі [4]
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Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíы ïîñëåäíèå èзìåíåíèÿ, ïðîèзîшåäшèå â ñèñòåìå íàëîгîîбëîжåíèÿ ñåëüñêîхîзÿé-
ñòâåííых ïðåäïðèÿòèé Уêðàèíы. Пðîàíàëèзèðîâàíà íîâàÿ ñèñòåìà гîñóäàðñòâåííîé ïîääåðжêè àгðàðèåâ 
â Уêðàèíå. Îïðåäåëåíы íåäîñòàòêè гîñóäàðñòâåííых íîâàöèé è èх âëèÿíèå íà ðàзâèòèå îòå÷åñòâåí-
íых ïðåäïðèÿòèé. Ðàññìîòðåíы ìåðы ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàзâèòèÿ ñåëüñêîгî хîзÿéñòâà â ñòðàíàх Åâðîïы 
è СШÀ. Пðåäëîжåíы íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ ñèñòåìы íàëîгîîбëîжåíèÿ â àгðàðíîì ñåêòîðå.
Êлючевые слова: ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå ïðåäïðèÿòèÿ, óïðîщåííàÿ ñèñòåìà íàëîгîîбëîжåíèÿ, гîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîääåðжêà, ñòèìóëèðîâàíèå, ðàзâèòèå.
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Summary
The article presents the latest changes that took place in the system of taxation of agricultural enterprises of 
Ukraine. A new system of state support of agrarians in Ukraine is analyzed. The defects of state innovations 
and their influence on the development of domestic enterprises are determined. Measures to stimulate agri-
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Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ÐÎЗÊÐÈÒÒЯ ÍÅФ²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ²ÍФÎÐМÀÖ²Ї Ó ЗÂ²Ò² ПÐÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ  
Â²ÒЧÈЗÍЯÍÈМÈ ÑÓБ’ЄÊÒÀМÈ ÃÎÑПÎÄÀÐЮÂÀÍÍЯ:  
П²ÄХÎÄÈ, ЗÀÃÐÎЗÈ ² ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ

Дîñë³äжåíî ñó÷àñí³ ï³äхîäè äî ðîзêðèòòÿ íåф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї гîñïîäàðюю÷èìè ñóб’єêòàìè, âèзíà÷å-
íî êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³, ÿê³ äîö³ëüíî ðîзêðèâàòè ó ñêëàä³ íåф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї ó ð³÷íèх 
зâ³òàх ïðî óïðàâë³ííÿ óêðàїíñüêèх êîìïàí³é. ²äåíòèф³êîâàíî зàгðîзè, щî ìîжóòü ñïðè÷èíèòè íåÿê³ñíå 
ïîäàííÿ íåф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, íàñàìïåðåä ÷åðåз: íåäîñòàòíє ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ óêðàїíñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè, шàбëîííå (фîðìàëüíå) ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї, â³äñóòí³ñòü êâà-
ë³ф³êàö³ї ³ äîñâ³äó ó ìåíåäжìåíòó êîìïàí³é òà íåîбîâ’ÿзêîâ³ñòü її ï³äòâåðäжåííÿ (àóäèòó). Îêðåñëåíî 
ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó òà ïîшèðåííÿ íåф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ â Уêðàїí³, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü ïîгëèбëåííÿ 
óñâ³äîìëåííÿ â³ò÷èзíÿíèìè êîìïàí³ÿìè ïåðåâàг (âèг³ä) â³ä зä³éñíåííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ з ÊСÂ ³ ñòàëîгî 
ðîзâèòêó, âèêîðèñòàííÿ зîâí³шí³х ñòèìóë³â äî âïðîâàäжåííÿ ÊСÂ, à òàêîж ïðîâàäжåííÿ ïðîñâ³òíèöü-
êîї òà íàâ÷àëüíîї ä³ÿëüíîñò³.
Êлючові слова: íåф³íàíñîâà ³íфîðìàö³ÿ, íåф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü, íåф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè, êîðïîðàòèâíà 
ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü (ÊСÂ), ñòàëèé ðîзâèòîê.

Постановка проблеми. ²íòåгðàö³ÿ ïèòàíü êîð-
ïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ÊСÂ) òà 
ñòàëîгî ðîзâèòêó ó зâ³òí³ñòü ñóб’єêò³â гîñïîäàðю-
âàííÿ âèêëèêàє íåîбх³äí³ñòü äåäàë³ шèðшîгî â³äî-
бðàжåííÿ íåф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³, 
зîêðåìà ³íäèêàòîð³â ñòðàòåг³÷íîгî хàðàêòåðó.  
У ïðîöåñ³ àäàïòàö³ї зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè äî 
зàêîíîäàâñòâà ЄС ó ñфåð³ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 

òà àóäèòó íåóíèêíèì є ïîñèëåííÿ âèìîг äî íåф³-
íàíñîâîї зâ³òíîñò³, щî âèìàгàє ðîзðîбëåííÿ é óïðî-
âàäжåííÿ àäåêâàòíèх ìåòîäèê щîäî âèзíà÷åííÿ її 
ïîêàзíèê³â. Âîäíî÷àñ ³ñíóюòü зàгðîзè íåÿê³ñíîгî 
ðîзêðèòòÿ íåф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї ó зâ³ò³ ïðî 
óïðàâë³ííÿ â³ò÷èзíÿíèìè êîìïàí³ÿìè, ïåðåäóñ³ì 
÷åðåз íåäîñòàòí³é ð³âåíü ïîшèðåííÿ ÊСÂ â Уêðà-
їí³, щî âèìàгàє зä³éñíåííÿ íèзêè зàхîä³â щîäî 
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ðîзâèòêó ³ ïîïóëÿðèзàö³ї ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї 
ïîâåä³íêè ñåðåä гîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Ðîзêðèòòю ïîêàзíèê³â ÊСÂ òà ñòàëîгî ðîзâèòêó â 
îбë³êó ³ зâ³òíîñò³ гîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â ïðè-
ñâÿ÷åíî шèðîêå êîëî íàóêîâèх ïóбë³êàö³é ³íîзåì-
íèх àâòîð³â. Íàéб³ëüшå óâàгè ïðèä³ëåíî òàêèì 
ïèòàííÿì зâ³òíîñò³ щîäî ÊСÂ òà ñòàëîгî ðîз-
âèòêó, ÿê: ðàìêîâ³ ï³äхîäè (frameworks) (Ж. Бåðê 
³ С. Êëàðê [1]; Д. Д³óф ³ Î. Бîéðàëü [2]), âèìîгè 
äî ðîзêðèòòÿ íåф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї (Í. Âóêè÷, 
Ð. Âóêîâè÷ òà Д. Êàëà÷å [3]), îñîбëèâîñò³ ïîäàííÿ 
íåф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї ó ñêëàä³ ³íòåгðîâàíîї зâ³ò-
íîñò³ (Ç. Ðåзàéє [4]). Сåðåä íàéб³ëüш àêòóàëüíèх 
ïèòàíü, щî ðîзгëÿäàюòüñÿ ñüîгîäí³ ³íîзåìíèìè 
äîñë³äíèêàìè, – ï³äòâåðäжåííÿ (àóäèò) íåф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ (С. Хîìàюí, Ç. Ðåзàéє ³ Ç. Àхìàä³ 
[5]; Б. Фåðíàíäåñ-Фåéхó, С. Ðîìåðî ³ С. Ðóїñ [6]; 
Î. Бîéðàëü, ². Гåðàñ-Сàéàðбåðòîð³ÿ, Ì. Бðàòåð-
òîí ³ Дж. Бåðíàðä [7]). Çàñëóгîâóюòü íà îñîбëèâó 
óâàгó ñòàòò³, ó ÿêèх äîñë³äжåíî âзàєìîзâ’ÿзîê ì³ж 
ðîзêðèòòÿì ïèòàíü ÊСÂ ³ ñòàëîгî ðîзâèòêó ó зâ³ò-
íîñò³ òà ïðîäóêòèâí³ñòю ф³ðìè (firmperformance) 
(Ð. Сòàö÷åзз³í³, Ж. Ìåëîí³ ³  À. Лàé [8]; С. Бðóêñ 
³ ². Îéêîíîìó [9]). 

Пèòàííÿì зâ³òíîñò³ щîäî ÊСÂ òà ñòàëîгî ðîз-
âèòêó ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äжåííÿ òàêèх â³ò÷èзíÿíèх 
íàóêîâö³â, ÿê Ê. Бåзâåðхèé, ². Âàñèëü÷óê, ². Гîä-
íюê, С. Êîðîëü, ². Ìàêàðåíêî, Í. Сåìåíèшåíà, 
². Цàðèê òà бàгàòüîх ³íшèх. Îäíàê, óðàхîâóю÷è 
òîé фàêò, щî íåф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü щå íåäîñòàò-
íüî шèðîêî ïðåäñòàâëåíà â Уêðàїí³, äîñë³äжåííÿ 
óêðàїíñüêèх àâòîð³â ó ö³é гàëóз³ ïåðåâàжíî ñòîñó-
юòüñÿ: âèзíà÷åíü (Ê. Бåзâåðхèé [10]); ðåгóëюâàííÿ 
(². Гîäíюê ³ Í. Сåìåíèшåíà [11]); ÷èííèê³â, щî 
âïëèâàюòü íà зâ³òíèé ïðîöåñ (². Ìàêàðåíêî [12]); 
ïåðåшêîä óñï³шíîгî âïðîâàäжåííÿ (². Âàñèëü÷óê 
[13]); ïðîбëåì òà ïåðñïåêòèâ (². Цàðèê [14]); âíóò-
ð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî ï³äòâåðäжåííÿ (àóäèòó) 
íåф³íàíñîâèх зâ³ò³â (С. Êîðîëü [15]).

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîïðè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é 
щîäî íåф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ бðàêóє ґðóíòîâíèх 
äîñë³äжåíü щîäî êîíêðåòíèх ìåòîäèê ðîзðî-
бëåííÿ íåф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â îö³íêè ä³ÿëü-
íîñò³ òà ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó гîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â, ÿê³ б óðàхîâóâàëè îñîбëèâîñò³ íàö³î-
íàëüíîгî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà òà ñó÷àñíèé ñòàí ðîз-
âèòêó ÊСÂ â Уêðàїí³.

Мета статті ïîëÿгàє ó äîñë³äжåíí³ ñó÷àñíèх 
ï³äхîä³â äî ðîзêðèòòÿ íåф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї 
гîñïîäàðюю÷èìè ñóб’єêòàìè, âèзíà÷åíí³ îñíîâ-
íèх ïîêàзíèê³â щîäî ÊСÂ, ÿê³ äîö³ëüíî ðîзêðè-
âàòè ó ñêëàä³ íåф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
êîìïàí³é, ³äåíòèф³êàö³ї зàгðîз, щî ìîжóòü ñïðè-
÷èíèòè íåÿê³ñíå ïîäàííÿ íåф³íàíñîâèх ïîêàзíè-
ê³â, à òàêîж îêðåñëåíí³ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó òà 
ïîшèðåííÿ зâ³òíîñò³ щîäî ÊСÂ ³ ñòàëîгî ðîзâèòêó 
â Уêðàїí³. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íåîбх³äí³ñòü ðîзêðèòòÿ íåф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї 
ó ñêëàä³ зâ³òíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ñóб’єêò³â гîñïîäà-
ðюâàííÿ íàбóëà îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ ï³ñëÿ ï³ä-
ïèñàííÿ Угîäè ïðî àñîö³àö³ю ì³ж Уêðàїíîю òà 
Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì ³ éîгî äåðжàâàìè-÷ëåíàìè. 
Гëàâà 13 ö³єї Угîäè âèзíà÷àє âàжëèâ³ñòü êîìïëåê-
ñíîгî зàñòîñóâàííÿ åфåêòèâíèх ïðàâèë ³ ìåòîäèê ó 
ñфåðàх зàêîíîäàâñòâà щîäî зàñíóâàííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³é, êîðïîðàòèâíîгî óïðàâë³ííÿ, à òàêîж 
щîäî бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó òà àóäèòó äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ïîâíîö³ííî фóíêö³îíóю÷îї ðèíêîâîї åêîíî-
ì³êè òà ñòèìóëюâàííÿ òîðг³âë³. Дî òîгî ж ñòîðîíè 

äîìîâèëèñÿ ñï³âïðàöюâàòè щîäî âïðîâàäжåííÿ 
íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ â³äïîâ³äíèх ì³жíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â ³ ïîñòóïîâîгî íàбëèжåííÿ äî ïðàâà ЄС 
ó ñфåð³ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó òà àóäèòó зг³äíî з 
Дîäàòêîì XXXV äî ö³єї Угîäè [16].

Â³äïîâ³äíî, àêòóàëüíèìè äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ñòàюòü âèìîгè Дèðåêòèâè 2014/95/ЄС 
Єâðîïåéñüêîгî Пàðëàìåíòó òà Êîì³ñ³ї â³ä 22 жîâ-
òíÿ 2014 ð. äî ðîзêðèòòÿ íåф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї 
ïåâíèìè âåëèêèìè ñóб’єêòàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà гðóïàìè [17]. Дèðåêòèâîю2014/95/ЄС 
ïåðåäбà÷åíî, щî âèìîгè щîäî ðîзêðèòòÿ íåф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ ïîâèíí³ зàñòîñîâóâàòèñÿ ò³ëüêè äî 
òèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ââàжàюòüñÿ âåëèêèìè ³ ñóñ-
ï³ëüíî зíà÷èìèìè, à òàêîж äî òèх, щî ìàюòü зíà-
÷åííÿ äëÿ âñüîгî ñóñï³ëüñòâà é є ìàòåðèíñüêèìè 
êîìïàí³ÿìè ó âåëèêèх гðóïàх, ó êîжíîìó з ÿêèх 
ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðàöюю÷èх ñòàíîâèòü ïîíàä 
500 îñ³б, ó ðàз³ гðóïè – íà êîíñîë³äîâàí³é îñíîâ³. 
Âîäíî÷àñ öå íå ïîâèííî ïåðåшêîäжàòè äåðжàâàì-
÷ëåíàì âèìàгàòè ðîзêðèòòÿ íåф³íàíñîâîї ³íфîð-
ìàö³ї â³ä ï³äïðèєìñòâ ÷è гðóï, ÿê³ íå ï³äïàäàюòü 
ï³ä ä³ю äàíîї Дèðåêòèâè.

Сò. 19à Дèðåêòèâè 2014/95/ЄС «Íåф³íàíñîâèé 
зâ³ò» ïåðåäбà÷àє âêëю÷åííÿ ó зâ³ò ïðî óïðàâë³ííÿ 
³íфîðìàö³ї íåф³íàíñîâîгî хàðàêòåðó, ÿêà ïîâèííà 
ðîзêðèâàòè â îбñÿз³, íåîбх³äíîìó äëÿ ðîзóì³ííÿ ðîз-
âèòêó äàíîгî ï³äïðèєìñòâà, éîгî фóíêö³îíóâàííÿ, 
ñòàíó, à òàêîж âïëèâ éîгî ä³ÿëüíîñò³ ÿê ì³í³ìóì 
ó òàêèх àñïåêòàх: åêîëîг³÷íîìó, ñîö³àëüíîìó òà 
ïèòàííÿ зàéíÿòîñò³, ïîâàгè ïðàâ ëюäèíè, бîðîòüбè 
з êîðóïö³єю òà хàбàðíèöòâîì, ó òîìó ÷èñë³:

(a) êîðîòêèé îïèñ ä³ю÷îї б³зíåñ-ìîäåë³ ï³äïðè-
єìñòâà;

(b) îïèñ ïîë³òèêè, ÿêó зä³éñíює ñóб’єêò åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щîäî âèщåâêàзàíèх àñïåêò³â, 
âêëю÷àю÷è âïðîâàäжåííÿ ïðîöåñó äüю-ä³ë³äжåíñ 
(àíгë. Duediligence – íàëåжíà äîбðîñîâ³ñí³ñòü);

(c) ðåзóëüòàòè âèщåâêàзàíèх ïîë³òèê, ÿê³ бóëè 
ïðè öüîìó äîñÿгíóò³;

(d) ³ñòîòí³ ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ ³з зàзíà÷åíèìè 
ïèòàííÿìè, ÿê³ âèíèêàюòü ó зâ’ÿзêó з ä³ÿëüí³ñòю 
êîìïàí³ї, ³, äå ìîжëèâî ³ íàñê³ëüêè ìîжëèâî, 
зàëåжàòü â³ä ñóб’єêòà åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
âêëю÷àю÷è êîìåðö³éí³ â³äíîñèíè з ³íшèìè êîíòð-
àгåíòàìè, ïðîäóêö³ю òà ïîñëóгè, ÿê³ з âèñîêîю 
éìîâ³ðí³ñòю ìîжóòü âèêëèêàòè зíà÷í³ íåñïðèÿò-
ëèâ³ íàñë³äêè ó âèщåâêàзàíèх ñфåðàх, à òàêîж 
³íфîðìàö³ю ïðî òå, ÿê³ êðîêè зðîбëåíî êîìïàí³єю 
äëÿ óïðàâë³ííÿ öèìè ðèзèêàìè; 

(e) êëю÷îâ³ ³íäèêàòîðè íåф³íàíñîâîгî хàðàê-
òåðó, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî â³äïîâ³äíîгî б³зíåñó [17].

Çàóâàжèìî, щî Уêðàїíîю âжå зðîбëåíî îêðåì³ 
êðîêè з íàбëèжåííÿ äî âèìîг ЄС äî ïîäàííÿ 
³íфîðìàö³ї íåф³íàíñîâîгî хàðàêòåðó ó ñêëàä³ зâ³ò-
íîñò³ гîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â. Çîêðåìà, Çàêîíîì 
Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê òà ф³íàíñîâó зâ³ò-
í³ñòü» щîäî âäîñêîíàëåííÿ äåÿêèх ïîëîжåíü» â³ä 
5 жîâòíÿ 2017 ð. зàêîíîäàâ÷î âèзíà÷åíî ïîíÿòòÿ 
«зâ³ò ïðî óïðàâë³ííÿ» – öå äîêóìåíò, щî ì³ñòèòü 
ф³íàíñîâó òà íåф³íàíñîâó ³íфîðìàö³ю, ÿêà хàðàê-
òåðèзóє ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
òà ðîзêðèâàє îñíîâí³ ðèзèêè ³ íåâèзíà÷åíîñò³ éîгî 
ä³ÿëüíîñò³. Òàêîж ñò. 11 ï. 7 öüîгî Çàêîíó ïåðåä-
бà÷àє, щî «зâ³ò ïðî óïðàâë³ííÿ ïîäàєòüñÿ ðàзîì 
³з ф³íàíñîâîю зâ³òí³ñòю òà êîíñîë³äîâàíîю ф³íàí-
ñîâîю зâ³òí³ñòю â ïîðÿäêó òà ñòðîêè, âñòàíîâëåí³ 
зàêîíîì. У ðàз³ ïîäàííÿ ï³äïðèєìñòâîì êîíñîë³-
äîâàíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ïîäàєòüñÿ êîíñîë³äî-
âàíèé зâ³ò ïðî óïðàâë³ííÿ. Â³ä ïîäàííÿ зâ³òó ïðî 
óïðàâë³ííÿ зâ³ëüíÿюòüñÿ ì³êðîï³äïðèєìñòâà òà 
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ìàë³ ï³äïðèєìñòâà. Сåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü 
ïðàâî íå â³äîбðàжàòè ó зâ³ò³ ïðî óïðàâë³ííÿ íåф³-
íàíñîâó ³íфîðìàö³ю» [18].

Îòжå, ïî÷èíàю÷è з 2018 ðîêó â Уêðàїí³ 
îбîâ’ÿзêîâîю є âèìîгà ðîзêðèòòÿ íåф³íàíñîâîї 
³íфîðìàö³ї ó зâ³ò³ ïðî óïðàâë³ííÿ âåëèêèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè, òîбòî òàêèìè, ïîêàзíèêè ÿêèх íà 
äàòó ñêëàäàííÿ ð³÷íîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ зà ð³ê, 
щî ïåðåäóє зâ³òíîìó, â³äïîâ³äàюòü щîíàéìåíшå 
òàêèì êðèòåð³ÿì: 

– бàëàíñîâà âàðò³ñòü àêòèâ³â – ïîíàä 20 ìëí. єâðî; 
– ÷èñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (òîâà-

ð³â, ðîб³ò, ïîñëóг) – ïîíàä 40 ìëí. єâðî;
– ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â – ïîíàä 250 îñ³б.
Âîäíî÷àñ ïðî «зàðîäêîâèé» ñòàí зâ³òíîñò³ щîäî 

ÊСÂ òà ñòàëîгî ðîзâèòêó â Уêðàїí³ ïðîìîâèñòî 
ñâ³ä÷èòü òîé фàêò, щî íà äîбðîâ³ëüí³é îñíîâ³ 
28 íàéб³ëüшèх óêðàїíñüêèх êîìïàí³é ïðîòÿгîì 
2000–2016 ðð. ïðåäñòàâèëè ëèшå 47 íåф³íàíñîâèх 
зâ³ò³â, à 3 747 єâðîïåéñüêèх ïàðòíåð³â îïóбë³êó-
âàëè 8 238 зâ³ò³â [19, ñ. 177].

Âîäíî÷àñ, зà äàíèìè äîñë³äжåííÿ ì³жíàðîäíîї 
àóäèòîðñüêîї ф³ðìè KPMG, б³ëüшå í³ж òðè ÷âåðò³ 
ф³ðì, щî âхîäÿòü äî íàéб³ëüшèх 250 êîìïàí³é ó 
ñâ³ò³ (G250), ñüîгîäí³ âêëю÷àюòü бîäàé äåÿêó íåф³-
íàíñîâó ³íфîðìàö³ю ó ñâîї ð³÷í³ ф³íàíñîâ³ зâ³òè. 
Êîìàíäà KPMG òàêîж äîñë³äèëà зâ³òè з ÊСÂ òà 
ñòàëîгî ðîзâèòêó 100 íàéб³ëüшèх êîìïàí³é (N100) 
ó êîжí³é ³з 49 êðàїí ³ ðåг³îí³â (äî íèх íå óâ³éшëà 
Уêðàїíà) ³ òàêîж ä³éшëà âèñíîâêó, щî бëèзüêî 
òðüîх ÷åòâåðòèх ³з öèх 4 900 êîìïàí³é ïóбë³êóюòü 
зâ³òè ³з ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ [20, ñ. 4]. 

Íèзüêó àêòèâí³ñòü óêðàїíñüêèх êîìïàí³é щîäî 
ðîзêðèòòÿ íåф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї ìîжíà ïîÿñ-
íèòè íåгîòîâí³ñòю êîìïàí³é äî âïðîâàäжåííÿ 
ïîë³òèêè ÊСÂ, íåäîñòàòí³ì ðîзóì³ííÿì âàжëèâîñò³ 
îö³íêè âïëèâó їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ íà ñóñï³ëüñòâî ³ 
íåóñâ³äîìëåííÿì âзàєìîзâ’ÿзêó ì³ж ñîö³àëüíîю 
â³äïîâ³äàëüí³ñòю ³ ïðîäóêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³. 

Яê зàñâ³ä÷èëè ðåзóëüòàòè äîñë³äжåííÿ щîäî 
ðîзâèòêó ÊСÂ â Уêðàїí³, ïðîâåäåíîгî íà зàìîâ-
ëåííÿ Цåíòðó «Ðîзâèòîê ÊСÂ» ó 2018 ð., ï³ä ÷àñ 
ÿêîгî àíêåòóâàííÿì бóëî îхîïëåíî 400 óêðàїí-
ñüêèх êîìïàí³é ð³зíîгî ðîзì³ðó ³ гàëóзåé, ïîïðè 
òå, щî б³ëüш³ñòü êîìïàí³é (83%) ðåàë³зóюòü 
ÊСÂ, ëèшå ó ïîëîâèíè (52%) ³з íèх є ñòðàòåг³ÿ 
(ïîë³òèêà) ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ âäâ³÷³ 
ìåíшà ÷àñòêà êîìïàí³é ìàє бюäжåò íà її âèêî-
íàííÿ (24%). Ò³ëüêè ó òðåòèíè êîìïàí³é бюäжåò 
íà ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà îñòàíí³ òðè 
ðîêè зð³ñ. Ìàюòü ñèñòåìó ïîêàзíèê³â äëÿ âèì³-
ðюâàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ïîë³òèêè ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ëèшå 12%, à зâ³òè гîòóюòü 13% 
êîìïàí³é. Пðîòå ïåðåë³ê ïîêàзíèê³â äëÿ âèì³-
ðюâàííÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї ä³ÿëüíîñò³, 
щî íàâåëè ïðåäñòàâíèêè êîìïàí³é, äàє ï³äñòàâè 
ñòâåðäжóâàòè, щî óêðàїíñüê³ êîìïàí³ї фàêòè÷íî 
íå ìàюòü öèх ïîêàзíèê³â [21, ñ. 25]. Щîäî зâ³ò-
íîñò³ (13% ðåñïîíäåíò³â), òî, î÷åâèäíî, ìè ìàєìî 
ñïðàâó з âíóòð³шí³ìè зâ³òàìè, îñê³ëüêè âèхîäÿ÷è 

з³ ñòàòèñòèêè ïîäàííÿ òàêèх зâ³ò³â â Уêðàїí³ öÿ 
öèфðà ÿâíî зàâèщåíà ³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî îïè-
òàí³ ф³ðìè ìàюòü ñëàбêå óÿâëåííÿ ïðî зîâí³шíю 
зâ³òí³ñòü ³з ÊСÂ ³ ñòàëîгî ðîзâèòêó â її ñüîгîäí³ш-
íüîìó âèгëÿä³. 

У Дèðåêòèâ³ 2014/95/ЄС зàзíà÷àєòüñÿ, щî ï³ä 
÷àñ íàäàííÿ íåф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї ï³äïðèєì-
ñòâà ìîжóòü ñïèðàòèñÿ íà íàö³îíàëüí³ àбî ì³ж-
íàðîäí³ «ðàìêîâ³» ï³äхîäè, òàê³ ÿê Гëîбàëüíèé 
äîгîâ³ð Îðгàí³зàö³ї Îб’єäíàíèх Íàö³é (ÎÎÍ), 
Êåð³âí³ ïðèíöèïè ÎÎÍ ó ñфåð³ б³зíåñó ³ ïðàâ 
ëюäèíè, Êåð³âí³ ïðèíöèïè Îðгàí³зàö³ї åêîíî-
ì³÷íîгî ñï³âðîб³òíèöòâà òà ðîзâèòêó(ÎÅСÐ) äëÿ 
бàгàòîíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é, Ì³жíàðîäíà îðгà-
í³зàö³ÿ з³ ñòàíäàðòèзàö³ї ISO 26000, Òðèñòîðîííÿ 
äåêëàðàö³ÿ ïðèíöèï³â Ì³жíàðîäíîї îðгàí³зàö³ї 
ïðàö³ ñòîñîâíî бàгàòîíàö³îíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ ³ 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, ²í³ö³àòèâà з гëîбàëüíîї зâ³ò-
íîñò³ (GRI) òîщî.

Âîäíî÷àñ ð³âåíü îб³зíàíîñò³ íàö³îíàëüíèх êîì-
ïàí³é щîäî âèщåзàзíà÷åíèх äîêóìåíò³â є âêðàé 
íèзüêèì. Сêàж³ìî, ïîïðè ñòâîðåííÿ ïðè Ì³í³ñ-
òåðñòâ³ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ³ òîðг³âë³ Уêðàїíè 
Íàö³îíàëüíîгî êîíòàêòíîгî ïóíêòó Îðгàí³зàö³ї 
åêîíîì³÷íîгî ñï³âðîб³òíèöòâà òà ðîзâèòêó ëèшå 
8% óêðàїíñüêèх êîìïàí³é (³з òèх, щî ï³äëÿгàëè 
àíêåòóâàííю) зíàюòü ïðî éîгî ³ñíóâàííÿ ³ ò³ëüêè 
15,5% îзíàéîìëåí³ з Êåð³âíèìè ïðèíöèïàìè 
ÎÅСÐ äëÿ бàгàòîíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é [21, ñ. 7].

Âîäíî÷àñ, ÿê ñâ³ä÷àòü ðåзóëüòàòè äîñë³äжåííÿ, 
ïðîâåäåíîгî KPMG, ñàìå GRI зàëèшàєòüñÿ íàé-
ïîïóëÿðí³шèì «ðàìêîâèì» ï³äхîäîì äëÿ зâ³òó-
âàííÿ ïðî ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Бëèзüêî 
äâ³ òðåòèíè зâ³ò³â, ïðîàíàë³зîâàíèх ó öüîìó îïè-
òóâàíí³, зàñòîñîâóюòü ïðàâèëà àбî ñòàíäàðòè GRI 
G4. Бàгàòî êîìïàí³é âèêîðèñòîâóюòü «ðàìêîâèé» 
ï³äх³ä äî ³íòåгðîâàíîї зâ³òíîñò³ Ì³жíàðîäíîї ðàäè 
з ³íòåгðîâàíîї зâ³òíîñò³ [20, ñ. 4]. Íàéïîшèðåí³ш³ 
«ðàìêîâ³» ï³äхîäè äî ðîзêðèòòÿ íåф³íàíñîâîї 
³íфîðìàö³ї ïðåäñòàâëåí³ â òàбë. 1.

Çàñòîñóâàííÿ òèх ÷è ³íшèх «ðàìêîâèх» ï³äхî-
ä³â äî ïîäàííÿ íåф³íàíñîâèх зâ³ò³â ìàє ÿê ïåðå-
âàгè, òàê ³ íåäîë³êè. Сåðåä ïåðåâàг: ñòðóêòóðîâà-
íèé ï³äх³ä, щî îхîïëює шèðîêå êîëî ïèòàíü щîäî 
ÊСÂ ³ ïîгëèбëює ðîзóì³ííÿ ñóб’єêòîì гîñïîäà-
ðюâàííÿ ñóòíîñò³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà 
ñòàëîгî ðîзâèòêó ó âзàєìîзâ’ÿзêó ³ âзàєìîзàëåж-
íîñò³ їх ñêëàäíèê³â. Âîäíî÷àñ ó ðàз³ âèêîðèñòàííÿ 
òàêèх гîòîâèх ð³шåíü є зàгðîзà «шàбëîííîгî», 
íåòâîð÷îгî ï³äхîäó äî ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї êîì-
ïàí³ÿìè, à ó âèïàäêó íåâåëèêèх ф³ðì – íàäì³ðíîгî 
àäì³í³ñòðàòèâíîгî íàâàíòàжåííÿ. Щîб äîïîìîгòè 
êîìïàí³ÿì ðîзêðèâàòè âèñîêîÿê³ñíó, ðåëåâàíòíó, 
êîðèñíó, ïîñë³äîâíó òà б³ëüш ïîð³âíÿíó íåф³íàí-
ñîâó ³íфîðìàö³ю (åêîëîг³÷íó, ñîö³àëüíó òà óïðàâ-
ë³íñüêó), ÿêà ñïðèÿòèìå ñò³éêîìó зðîñòàííю òà 
зàéíÿòîñò³ ³ зàбåзïå÷èòü ïðîзîð³ñòü äëÿ êîðèñòó-
âà÷³â, Єâðîïåéñüêîю Êîì³ñ³єю бóëî ðîзðîбëåíî 
Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї з íåф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
[23]. Âîíè ïðèзíà÷åí³ äîïîìîгòè êîìïàí³ÿì ñêëà-

Òàбëèöÿ 1
Íайпоширеніші «рамкові» підходи до розкриття нефінансової інформації

Íазва Íазва англійською мовою Зміст документа

«Ðàìêîâèé» ï³äх³ä äî ³íòåгðîâàíîї 
зâ³òíîñò³ Ì³жíàðîäíîї ðàäè  
з ³íòåгðîâàíîї зâ³òíîñò³

IntegratedReporting Framework 
(International Integrated Reporting 
Council)

Âêàзóє, ÿê ïîäàòè ³íфîðìàö³ю ïðî íàâêîëèшíє 
ñåðåäîâèщå, ñîö³àëüí³ ïèòàííÿ òà ïèòàííÿ 
ïðàöåâëàшòóâàííÿ, ïðàâà ëюäèíè, бîðîòüбó 
з êîðóïö³єю òà хàбàðíèöòâîì ÿê ÷àñòèíó 
ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâîì âàðòîñò³

²í³ö³àòèâà з гëîбàëüíîї зâ³òíîñò³ GlobalReportingInitiative (GRI G4) Ìåòîäðåêîìåíäàö³ї з³ ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³  
з³ ñòàëîгî ðîзâèòêó

Джерело: розроблено автором на основі [22]
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äàòè ðåëåâàíòí³, êîðèñí³, ëàêîí³÷í³ íåф³íàíñîâ³ 
зâ³òè â³äïîâ³äíî äî âèìîг Дèðåêòèâè 2014/95/
ЄС ³ ñòèìóëююòü êîìïàí³ї äî б³ëüш òâîð÷îгî ï³ä-
хîäó äî ïîäàííÿ ïîêàзíèê³â щîäî ÊСÂ ³ ñòàëîгî 
ðîзâèòêó äëÿ óíèêíåííÿ ïðèìóñîâîгî зàïîâíåííÿ 
шàбëîííèх òàбëèöü (box-tickingexercise). П³ä ÷àñ 
ðîзðîбëåííÿ öèх ðåêîìåíäàö³é Êîì³ñ³ÿ âзÿëà äî 
óâàгè íàéêðàщ³ ïðàêòèêè òà ðåзóëüòàòè â³äïîâ³ä-
íèх ³í³ö³àòèâ ÿê ó ðàìêàх ЄС, òàê ³ íà ì³жíàðîä-
íîìó ð³âí³. 

Òàбë. 2 ³ëюñòðóє êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè åфåêòèâ-
íîñò³, ÿê³ є ñåíñ âêëю÷àòè äî íåф³íàíñîâîї ³íфîð-
ìàö³ї ó ð³÷íèх зâ³òàх ïðî óïðàâë³ííÿ óêðàїíñüêèх 
êîìïàí³é.

Òàêèì ÷èíîì, Єâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ ï³ä ÷àñ 
ðîзðîбëåííÿ Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é ³з íåф³-
íàíñîâîї зâ³òíîñò³ íàìàгàëàñÿ âðàхóâàòè îñîбëè-
âîñò³ шèðîêîгî ðîзìàїòòÿ ï³äïðèєìñòâ òà гàëóзåé, 
à òàêîж îбñòàâèí, ÿê³ êîìïàí³ї ïîâèíí³ â³äîбðà-
жàòè ó ñâîїé зâ³òíîñò³. Íåю òàêîж бóëè зðîбëåí³ 
зíà÷í³ зóñèëëÿ, щîб óíèêíóòè ï³äхîäó, щî â³äïî-
â³äàє âñ³ì âèìîгàì (one-size-fits-all) òà íàäì³ðíî 
«íàêàзîâîї» ìåòîäîëîг³ї.

Âîäíî÷àñ зàгðîзè íåÿê³ñíîгî ðîзêðèòòÿ íåф³-
íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї ó зâ³òàх ïðî óïðàâë³ííÿ äëÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ âñå îäíî ³ñíóюòü. Сåðåä 
íèх ìîжíà âèä³ëèòè òàê³:

1. Çàгðîзà íåàäåêâàòíîгî ðîзêðèòòÿ ïîêàзíèê³â 
ÊСÂ òà ñòàëîгî ðîзâèòêó ÷åðåз íåäîñòàòíє ðîзó-
ì³ííÿ ñóòíîñò³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ óêðàїí-
ñüêèìè êîìïàí³ÿìè. Çà äàíèìè äîñë³äжåííÿ щîäî 
ðîзâèòêó ÊСÂ â Уêðàїí³, б³ëüш³ñòü (75%) ðåñïîí-
äåíò³â ðîзóì³є ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê ïîë³-
òèêó ðîзâèòêó ³ ïîë³ïшåííÿ óìîâ ïðàö³ ïåðñîíàëó, 
òðåòèíà îïèòàíèх (34%) – ÿê ³íâåñòèö³ї â ðîзâèòîê 
ðåг³îíó òà зàхèñò ³ ï³äòðèìêó ñïîжèâà÷³â, òðîхè 
б³ëüшå í³ж ÷âåðòü îïèòàíèх (28%) â³äíåñëè äî ÊСÂ 
äîïîìîгó âîїíàì ÀÒÎ òà ìåшêàíöÿì зîíè ÀÒÎ, 
бëàгîä³éíó äîïîìîгó é îхîðîíó äîâê³ëëÿ. Чàñòèíà 
êîìïàí³é ³з òèх, ÿê³ íå âïðîâàäжóюòü ÊСÂ (17%), 
í³êîëè íå зàìèñëюâàëèñÿ ïðî ñîö³àëüíó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü, äåÿê³ ÷åêàюòü ñòèìóë³â ³з бîêó äåðжàâè, 
à є é òàê³, ÿê³ ââàжàюòü, щî ÊСÂ – фóíêö³ÿ äåð-
жàâè, à íå б³зíåñó [21, ñ. 17]. 

2. Çàгðîзà шàбëîííîгî ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї 
ó íåф³íàíñîâèх зâ³òàх. Фîðìàë³зàö³ÿ ïðîöåäóðè 

Òàбëèöÿ 2
Êлючові показники ефективності, які доцільно розкривати у складі нефінансової інформації  

у звітах про управління українських компаній
Íапрями 

нефінансової звітності Êлючові показники ефективності

Åêîëîг³÷í³ ïèòàííÿ

Âïðîâàäжåííÿ зàхîä³â щîäî ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â âóгëåöю

Åêîëîг³÷íèé âïëèâ â³ä âèêîðèñòàííÿ åíåðг³ї

Âïðîâàäжåííÿ зàхîä³â щîäî зíèжåííÿ ñïîжèâàííÿ åíåðг³ї

Âïðîâàäжåííÿ зàхîä³â щîäî зàïîб³гàííÿ òà êîíòðîëю зàбðóäíåííÿ

Âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â

Ðîзðîбëåííÿ åêîëîг³÷íèх ïðîäóêò³â òà ïîñëóг

Åфåêòèâí³ñòü åíåðг³ї òà ïîë³ïшåííÿ åíåðгîåфåêòèâíîñò³

Âïðîâàäжåííÿ зàхîä³â щîäî ³äåíòèф³êàö³ї, îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ êë³ìàòè÷íèìè ðèзèêàìè

Âïðîâàäжåííÿ зàхîä³â щîäî зàхèñòó ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â

Пîâîäжåííÿ з â³äхîäàìè

Сîö³àëüí³ àñïåêòè  
òà ïèòàííÿ зàéíÿòîñò³

Пðîбëåìè ð³зíîìàí³òíîñò³, òàê³ ÿê гåíäåðíà ð³зíîìàí³òí³ñòü òà ð³âíå ñòàâëåííÿ äî зàéíÿòîñò³ 
òà ïîñàä (âêëю÷àю÷è â³ê, ñòàòü, ñåêñóàëüíó îð³єíòàö³ю, ðåë³г³ю, ³íâàë³äí³ñòü, åòí³÷íå 
ïîхîäжåííÿ òà ³íш³ â³äïîâ³äí³ àñïåêòè)

Пðîбëåìè зàéíÿòîñò³, âêëю÷àю÷è êîíñóëüòàö³ї òà/àбî ó÷àñòü ïðàö³âíèê³â, ïðèéíÿòòÿ íà ðîбîòó 
é óìîâè ïðàö³ 

Пðîфñï³ëêîâ³ â³äíîñèíè, âêëю÷àю÷è ïîâàгó äî ïðàâ ïðîфñï³ëîê

Íàÿâí³ñòü ñхåì ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó

Çäîðîâ'ÿ òà бåзïåêà íà ðîбîò³

Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³ з âèñîêèì ðèзèêîì êîíêðåòíèх 
íåщàñíèх âèïàäê³â àбî зàхâîðюâàíü

Ê³ëüê³ñòü íåщàñíèх âèïàäê³â íà âèðîбíèöòâ³, âèäè òðàâì àбî ïðîфåñ³éíèх зàхâîðюâàíü

Пëèíí³ñòü êàäð³â

Сï³ââ³äíîшåííÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðàöююòü зà òèì÷àñîâèìè êîíòðàêòàìè, зà гåíäåðíèì 
ðîзïîä³ëîì

Сåðåäí³ гîäèíè íàâ÷àííÿ íà ð³ê íà îäíîгî ïðàö³âíèêà зà гåíäåðíèì ðîзïîä³ëîì

Ê³ëüê³ñòü ïðàöюю÷èх з ³íâàë³äí³ñòю

Ê³ëüê³ñòü ïðàöåâëàшòîâàíèх ì³гðàíò³â ³з òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Уêðàїíè

Âïëèâ íà âðàзëèâèх ñïîжèâà÷³â

У÷àñòü ó бëàгîä³éíèх ïðîåêòàх

Пîâàгà äî ïðàâ 
ëюäèíè

Âèïàäêè ïîðóшåííÿ ïðàâ ëюäèíè, ïîâ'ÿзàíèх з її ä³ÿëüí³ñòю àбî ð³шåííÿìè

Пðîöåñ îòðèìàííÿ òà ðîзгëÿäó ñêàðг, à òàêîж ïîì'ÿêшåííÿ òà íàäàííÿ зàñîб³â зàхèñòó â³ä 
ïîðóшåíü ïðàâ ëюäèíè

Íàñê³ëüêè äîñòóïíèìè є ìîжëèâîñò³ êîìïàí³ї, äîêóìåíòè òà âåб-ñàéòè äëÿ ëюäåé з 
îбìåжåíèìè ìîжëèâîñòÿìè

Пèòàííÿ бîðîòüбè  
з êîðóïö³єю  
òà хàбàðíèöòâîì

Íàÿâí³ñòü àíòèêîðóïö³éíîї ïîë³òèêè, ïðîöåäóð òà ñòàíäàðò³â

Ê³ëüê³ñòü ñï³âðîб³òíèê³â, ÿê³ ïðîéшëè â³äïîâ³äíå íàâ÷àííÿ щîäî бîðîòüбè з êîðóïö³єю òà 
шàхðàéñòâîì

Фàêòè ïîðóшåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ з îзíàêàìè êîðóïö³ї

Ê³ëüê³ñòü зâ³ëüíåíèх ïðàö³âíèê³â ÷åðåз êîðóïö³ю
Джерело: розроблено автором на основі [23]
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ñêëàäàííÿ íåф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ є ïîòåíö³éíîю 
ïðîбëåìîю íå ëèшå äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ. Яê зàзíà÷àюòü ñïåö³àë³ñòè KPMG, íåф³-
íàíñîâ³ ïîêàзíèêè – öå íå òîííè âèêèä³â âóгëåöю 
÷è гðîшîâ³ îäèíèö³ âèòðà÷åí³ íà бëàгîä³éí³ñòü. 
Âîíè зàêëèêàюòü: «Цå âñå ïðî âïëèâ, à íå ò³ëüêè 
ñòàòèñòèêà!» [20, ñ. 6], íàгîëîшóю÷è íà òîìó, 
щî êîìïàí³ї ïåðåäóñ³ì ìàюòü ìàêñèìàëüíî ðîз-
êðèâàòè ìàéбóòí³é âïëèâ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ íà ñóñ-
ï³ëüñòâî, щî âàжêî фîðìàë³зóâàòè ïåâíèìè «ðàì-
êîâèìè» ï³äхîäàìè. Òèì б³ëüшå ìè âжå ìàєìî 
ñóìíèé äîñâ³ä ïðåäñòàâëåííÿ зâ³òó ïðî êîðïîðà-
òèâíå óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè, 
ÿêèé фàêòè÷íî є фîðìàëüí³ñòю [19, ñ. 177].

3. Çàгðîзà íåÿê³ñíîгî ïðåäñòàâëåííÿ íåф³-
íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ÷åðåз â³äñóòí³ñòü êâàë³ф³êàö³ї 
³ äîñâ³äó ó ìåíåäжìåíòó êîìïàí³é щîäî її ñêëà-
äàííÿ. Â Уêðàїí³ íåäîñòàòíüî ïîшèðåíèìè є 
íàâ÷àëüí³ êóðñè ³з ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó 
âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх, öåíòðàх ï³äâèщåííÿ 
êâàë³-ф³êàö³ї òà ïåðåêâàë³ф³êàö³ї.

4. Çàгðîзà ïîäàííÿ íåäîñòîâ³ðíîї íåф³íàíñîâîї 
³íфîðìàö³ї ó зâ³òàх ïðî óïðàâë³ííÿ ÷åðåз â³äñóò-
í³ñòü âèìîгè äî îбîâ’ÿзêîâîñò³ її ï³äòâåðäжåííÿ 
(àóäèòó). Âîäíî÷àñ ó ñâ³ò³ ñïîñòåð³гàєòüñÿ ï³äâè-
щåííÿ ³íòåðåñó äî àóäèòó зâ³òíîñò³ ³з ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³. Íàéб³ëüш³ êîìïàí³ї (G250) óбà-
÷àюòü ö³íí³ñòü ó ï³äâèщåíí³ äîñòîâ³ðíîñò³ ö³єї 
³íфîðìàö³ї, àäжå зà îñòàíí³ 12 ðîê³â ê³ëüê³ñòü 
ï³äòâåðäжåíèх зâ³ò³â зб³ëüшèëàñÿ б³ëüшå í³ж ó 
äâà ðàзè (зàðàз öå 67% зâ³ò³â). Ð³âåíü àóäèòîð-
ñüêîгî ï³äòâåðäжåííÿ зâ³ò³â ³з ÊСÂ òàêîж зðîñòàє 
ïîñò³éíî ñåðåä êîìïàí³é N100 [20, ñ. 26].

Ðîзâèòîê ³ ïîäàëüшå ïîшèðåííÿ зâ³òíîñò³ з ÊСÂ 
³ ñòàëîгî ðîзâèòêó â Уêðàїí³ є ïðîöåñîì, ÿêèé íå 
óíèêíóòè, щî, бåзïåðå÷íî, ïðèíåñå êîðèñòü óêðà-
їíñüêèì ï³äïðèєìñòâàì òà óêðàїíñüê³é åêîíîì³ö³ ó 
ö³ëîìó. Пåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè ó öüîìó ïðî-
öåñ³ ìàюòü ñòàòè òàê³:

1. Уñâ³äîìëåííÿ â³ò÷èзíÿíèìè êîìïàí³ÿìè 
ïåðåâàг (âèг³ä) â³ä зä³éñíåííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ з 
ÊСÂ ³ ñòàëîгî ðîзâèòêó, à òàêîж âèêîð³íåííÿ â 
óêðàїíñüêîìó б³зíåñ³ ñòåðåîòèïíîгî бà÷åííÿ, щî 
ïðîåêòè ÊСÂ ïîòðåбóюòü бàгàòî êîшò³â. Сüîгîäí³ 
³ñíóє шèðîêå êîëî äîñë³äжåíü, ÿê³ ï³äòâåðäжó-
юòü ñò³éêó êîðåëÿö³ю зðîñòàííÿ äîх³äíîñò³ äëÿ 
³íâåñòîð³â òèх êîìïàí³é, ÿê³ ïî-ñïðàâжíüîìó 
îхîïëююòü ïðîбëåìè ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³  
[8; 9; 20]. Êîëè ³íâåñòîðè ïåðåêîíàюòüñÿ â ïåðå-
âàгàх ïðîâàäжåííÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ³ зâ³òóâàííÿ ïðî íåї, òî öå íåìèíó÷å 
ïðèзâåäå äî ïîäàëüшîгî зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
íåф³íàíñîâèх зâ³ò³â. Íà жàëü, â Уêðàїí³ б³ëüш³ñòü 
êîìïàí³é щå íåäîñòàòíüî óñâ³äîìèëà ïîзèòèâíèé 
âïëèâ ÊСÂ íà ðåïóòàö³ю òà ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Ìîðàëüí³ ì³ðêóâàííÿ є гîëîâ-
íèì ìîòèâàòîðîì óïðîâàäжåííÿ ïîë³òèêè ÊСÂ 
óжå ïðîòÿгîì бàгàòüîх ðîê³â (55% ðåñïîíäåíò³â), 
³ ëèшå äëÿ êîжíîї äåñÿòîї êîìïàí³ї âàжëèâî òå, 
щî ÊСÂ äîïîìàгàє зб³ëüшèòè ïðîäàж³ [21, ñ. 13].

2. Âèêîðèñòàííÿ зîâí³шí³х ñòèìóë³â äî 
âïðîâàäжåííÿ ÊСÂ. Пåðшî÷åðгîâèì ñòèìóëîì 
äëÿ âïðîâàäжåííÿ ÊСÂ â Уêðàїí³, бåзóìîâíî, 
бóäå íåщîäàâíє ââåäåííÿ äëÿ âåëèêèх êîìïà-
í³é âèìîгè îбîâ'ÿзêîâîгî ðîз-êðèòòÿ íåф³íàíñî-
âèх ïîêàзíèê³â ó зâ³ò³ ïðî óïðàâë³ííÿ. Àäжå, 
ÿê ñòâåðäжóюòü ñïåö³àë³ñòè KPMG, «äå ë³äèðó-
юòü íàéб³ëüш³ ф³ðìè, ³íш³ íåìèíó÷å éäóòü ñë³-
äîì» [20, ñ. 6]. Сåðåä ñòèìóë³â, íà ÿê³ î÷³êóюòü 
â³ò÷èзíÿí³ êîìïàí³ї òàêîж ³ ââåäåííÿ ï³ëüгîâîгî 
îïîäàòêóâàííÿ (62,5%), зìåíшåííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíîгî òèñêó ì³ñöåâèх îðгàí³â âëàäè (38%), à 

òàêîж ïðîïîзèö³ї ì³ñöåâîї âëàäè щîäî ïðîгðàì 
ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó (25%). Çíà÷íó ðîëü 
ìîжóòü â³ä³гðàòè âèñâ³òëåííÿ ïîзèòèâíèх ïðè-
êëàä³â óïðîâàäжåííÿ ÊСÂ, íàÿâí³ñòü бàíêó ñîö³-
àëüíèх ïðîгðàì àбî бàíêó ³äåé äëÿ ïðîåêò³â ó 
ðåг³îí³ [21, ñ. 41]. Êð³ì òîгî, íà â³äì³íó â³ä ³íшèх 
êðàїí, íàïðèêëàä СШÀ, äå ðîзðîбëåíî Íàö³î-
íàëüíèé ïëàí ä³é щîäî â³äïîâ³äàëüíîгî âåäåííÿ 
б³зíåñó, â Уêðàїí³ â³äñóòíÿ íàö³îíàëüíà ñòðàòåг³ÿ 
з êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêà 
бóëà б äîäàòêîâèì ñòèìóëîì ³з бîêó äåðжàâè äëÿ 
âïðîâàäжåííÿ êîðïîðàòèâíèх ñòðàòåг³é ³з ÊСÂ ó 
â³ò÷èзíÿíèх êîìïàí³ÿх.

3. Шèðîêà ïðîñâ³òíèöüêà ³ íàâ÷àëüíà ä³ÿëü-
í³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà зðîñòàííÿ ð³âíÿ ðîзóì³ííÿ 
ñóòíîñò³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. Âåëèêà ðîëü 
ó öüîìó ïðîöåñ³ ìàє бóòè â³äâåäåíà íåóðÿäîâèì 
îðгàí³зàö³ÿì. Âîíè ÿê îäíà з ÷èñëåííèх гðóï 
ñòåéêхîëäåð³â зìîжóòü íå ò³ëüêè ïîшèðюâàòè 
зíàííÿ ïðî ÊСÂ, її ïðèíöèïè ³ òåхíîëîг³ї, à é 
бóòè òèì зîâí³шí³ì òèñêîì, ÿêèé зìóñèòü êîì-
ïàí³ї ïðèñêîðèòè âïðîâàäжåííÿ ÊСÂ. Íåóðÿäîâ³ 
îðгàí³зàö³ї ìîжóòü ïðîâîäèòè ð³зíîìàí³òí³ îñâ³òí³ 
é ³íфîðìàö³éí³ êàìïàí³ї, ñïðÿìîâàí³ íà ïîшè-
ðåííÿ зíàíü ³ òåхíîëîг³é ÊСÂ ÿê ñåðåä êîìïàí³é, 
òàê ³ ñåðåä ³íшèх íåóðÿäîâèх îðгàí³зàö³é òà ³í³-
ö³àòèâíèх гðóï [21, ñ. 51]. Ì³жíàðîäíèé äîñâ³ä 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ð³зíèх êîìïà-
í³é ó êîíòåêñò³ éîгî âïëèâó íà ³ì³äж, ðîзâèòîê 
³ ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè ìàє ïîшèðюâàòèñÿ ÷åðåз 
ð³зíîìàí³òí³ êîíфåðåíö³ї, ñåì³íàðè, ñòàòè ÷àñòè-
íîю íàâ÷àëüíèх ïðîгðàì ÿê ó âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàäàх, òàê ³ â öåíòðàх ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êà-
ö³ї òà ïåðåêâàë³ф³êàö³ї, бóòè âêëю÷åíèì äî ñåðòè-
ф³êàö³éíèх ïðîгðàì òîщî. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, óðàхîâóю÷è ñó÷àñí³ 
òåíäåíö³ї щîäî ïîñèëåííÿ êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëü-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà шëÿхó äî ïîбóäîâè ñò³é-
êîї гëîбàëüíîї åêîíîì³êè òà ñòàëîгî ðîзâèòêó, à 
òàêîж ïîëîжåíü Угîäè ïðî àñîö³àö³ю Уêðàїíè òà 
ЄС, Дèðåêòèâè 2014/95/ЄС òà Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî âíåñåííÿ зì³í äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî бóх-
гàëòåðñüêèé îбë³ê òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü» щîäî 
âäîñêîíàëåííÿ äåÿêèх ïîëîжåíü, àêòóàëüíèìè 
є ðîзðîбëåííÿ ³ ïðàêòè÷íå âïðîâàäжåííÿ àäåê-
âàòíèх ìåòîäèê ñòîñîâíî âèзíà÷åííÿ ïîêàзíè-
ê³â íåф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх êîìïàí³é 
з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ â 
ñó÷àñíèх óìîâàх гîñïîäàðюâàííÿ ³ íàö³îíàëüíîгî 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ÊСÂ. Âîäíî÷àñ ³ñíóюòü зàгðîзè 
íåÿê³ñíîгî ïîäàííÿ íåф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї ó 
зâ³ò³ ïðî óïðàâë³ííÿ íàñàìïåðåä ÷åðåз: íåäî-
ñòàòíє ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ óêðàїíñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè, шàбëîííå 
(фîðìàëüíå) ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї, â³äñóòí³ñòü 
êâàë³ф³êàö³ї ³ äîñâ³äó ó ìåíåäжìåíòó êîìïàí³é 
òà íåîбîâ’ÿзêîâ³ñòü її ï³äòâåðäжåííÿ (àóäèòó). 
Пîïðè öå ïîäàëüшå ïîшèðåííÿ òà ðîзâèòîê зâ³ò-
íîñò³ з ÊСÂ ìàюòü â³äбóâàòèñÿ â óìîâàх ïîгëè-
бëåííÿ óñâ³äîìëåííÿ â³ò÷èзíÿíèìè êîìïàí³ÿìè 
ïåðåâàг (âèг³ä) â³ä зä³éñíåííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ з 
ÊСÂ ³ ñòàëîгî ðîзâèòêó, âèêîðèñòàííÿ зîâí³шí³х 
ñòèìóë³â äî âïðîâàäжåííÿ ÊСÂ, à òàêîж ïðîâà-
äжåííÿ ïîòóжíîї ïðîñâ³òíèöüêîї òà íàâ÷àëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíîї íà зðîñòàííÿ ð³âíÿ ðîзó-
ì³ííÿ ñóòíîñò³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ óêðàїí-
ñüêèì б³зíåñîì.

Пîäàëüш³ äîñë³äжåííÿ ó ñфåð³ íåф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâàí³ íà зàбåзïå÷åííÿ 
її ÿêîñò³, ó òîìó ÷èñë³ àêòóàëüíèìè зàëèшàюòüñÿ 
ïèòàííÿ ï³äòâåðäжåííÿ (àóäèòó) ïîêàзíèê³â ³з 
ÊСÂ ³ ñòàëîгî ðîзâèòêó. 
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ÐÀÑÊÐЫÒÈÅ ÍÅФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÈÍФÎÐМÀÖÈÈ Â ÎÒЧÅÒÀХ ÎБ ÓПÐÀÂËÅÍÈÈ 
ÎÒÅЧÅÑÒÂÅÍÍЫХ ÑÓБЪÅÊÒÎÂ ХÎЗЯЙÑÒÂÎÂÀÍÈЯ: ПÎÄХÎÄЫ, ÓÃÐÎЗЫ È ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы ñîâðåìåííыå ïîäхîäы ê ðàñêðыòèю íåфèíàíñîâîé èíфîðìàöèè хîзÿéñòâóющèìè ñóбъåê-
òàìè, îïðåäåëåíы êëю÷åâыå ïîêàзàòåëè эффåêòèâíîñòè, êîòîðыå öåëåñîîбðàзíî ðàñêðыâàòü â ñîñòàâå 
íåфèíàíñîâîé èíфîðìàöèè â гîäîâых îò÷åòàх îб óïðàâëåíèè óêðàèíñêèх êîìïàíèé. Иäåíòèфèöèðîâàíы 
óгðîзы, êîòîðыå ìîгóò ïðèâåñòè ê íåêà÷åñòâåííîìó ïðåäñòàâëåíèю íåфèíàíñîâых ïîêàзàòåëåé ïðåжäå 
âñåгî èз-зà: íåäîñòàòî÷íîгî ïîíèìàíèÿ ñóщíîñòè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè óêðàèíñêèìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè, шàбëîííîгî (фîðìàëüíîгî) ðàñêðыòèÿ èíфîðìàöèè, îòñóòñòâèÿ êâàëèфèêàöèè è îïыòà ó ìå-
íåäжìåíòà êîìïàíèé è íåîбÿзàòåëüíîñòè åå ïîäòâåðжäåíèÿ (àóäèòà). Îïðåäåëåíы ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ 
è ðàñïðîñòðàíåíèÿ íåфèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â Уêðàèíå, êîòîðыå ïðåäóñìàòðèâàюò óгëóбëåíèå îñîзíà-
íèÿ îòå÷åñòâåííыìè êîìïàíèÿìè ïðåèìóщåñòâ (âыгîä) îò îñóщåñòâëåíèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïî ÊСÎ 
è óñòîé÷èâîìó ðàзâèòèю, èñïîëüзîâàíèå âíåшíèх ñòèìóëîâ ê âíåäðåíèю ÊСÎ, à òàêжå îñóщåñòâëåíèå 
ïðîñâåòèòåëüñêîé è ó÷åбíîé äåÿòåëüíîñòè.
Êлючевые слова: íåфèíàíñîâàÿ èíфîðìàöèÿ, íåфèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, íåфèíàíñîâыå ïîêàзàòåëè,  
êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü (ÊСÎ), óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå.
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DISCLOSURE OF NON-FINANCIAL INFORMATION IN THE MANAGEMENT REPORT  
OF DOMESTIC BUSINESS ENTITIES: FRAMEWORKS, THREATS AND PERSPECTIVES

Summary
The modern frameworks to the disclosure of non-financial information by business entities were investigated. 
Key Performance Indicators (The KPIs) for future disclosure of non-financial information by Ukrainian com-
panies in their annual management reports were defined. The threats that may lead to a poor presentation of 
non-financial indicators were identified, namely: insufficient understanding of the essence of social respon-
sibility by Ukrainian enterprises, template (formal) disclosure of information, lack of qualification and expe-
rience in company management and the non-binding nature of its confirmation (audit). The prospects for the 
development and dissemination of non-financial reporting in Ukraine were outlined, such as: deepening the 
awareness of domestic companies of the benefits from implementing CSR activities and sustainable develop-
ment, using external incentives to implement CSR, as well as conducting educational and training activities. 
Key words: non-financial information, non-financial reporting, non-financial indicators, corporate social  
responsibility (CSR), sustainable development.
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РОЗДІЛ 8 
МАТЕМАТИЧНІ МЕТОДИ, МОДЕЛІ  

ТА ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В ЕКОНОМІЦІ

УДÊ 519.866

Хорошун Â. Â.
Ðадуль ². Ñ.
Çàïîð³зüêà äåðжàâíà ³íжåíåðíà àêàäåì³ÿ

МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ ÒÀ ÀÍÀË²З ÐÅЗÓËÜÒÀÒ²Â ÂÈМ²ÐЮÂÀÍÍЯ  
ÒÂÅÐÄÎÑÒ² ÑÒÀË² МÅÒÎÄÀМÈ ÐÎÊÂÅËËÀ ÒÀ БÐ²ÍÅËËЯ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî àêòóàëüíå ïèòàííÿ ìîäåëюâàííÿ òà àíàë³зó åêñïåðèìåíòàëüíèх ðåзóëüòàò³â òâåðäîñ-
ò³ ñòàë³ ìåòîäàìè Ðîêâåëëà (HRB) òà Бð³íåëëÿ (HB). Çàïðîïîíîâàíî óí³êàëüíó ìåòîäèêó îбðîбêè äàíèх 
òâåðäîñò³ ñòàë³ äëÿ êîíòðîëю ÿêîñò³ âèðîб³â ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà é åêñïëóàòàö³ї äëÿ ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîзäàòíîñò³ ïðîäóêö³ї. Âäîñêîíàëåíî ïðîöåñ ìîäåëюâàííÿ òà àíàë³зó îòðèìàíèх äàíèх, âèêîðèñòî-
âóю÷è ïðîгðàìíå зàбåзïå÷åííÿ STATISTICA 10 òà Mathcad 15.
Êлючові слова: ìîäåëюâàííÿ, ñòàòèñòè÷íèé àíàë³з, ìåòîä Ðîêâåëëà, ìåòîä Бð³íåëëÿ.

Постановка проблеми. У ïðîöåñ³ âèгîòîâëåííÿ 
ìåòàëåâèх êîíñòðóêö³é ð³зíîгî ïðèзíà÷åííÿ òà 
їх åêñïëóàòàö³ї âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє äîñòîâ³ðíà 
îö³íêà òâåðäîñò³ é ìåхàí³÷íèх âëàñòèâîñòåé 
ìåòàëó. 

Сüîгîäí³ ìåòîäè êîíòðîëю òà ä³àгíîñòèêè 
ìåхàí³÷íèх âëàñòèâîñòåé ìàòåð³àë³â, зàñíîâàí³ íà 
âèì³ð³ òâåðäîñò³, є íàéб³ëüш ïðîñòèìè ³ äîñòóï-
íèìè. Гîëîâíà ìåòà ìåòîäó òâåðäîñò³ ïîëÿгàє ó 
ìîжëèâîñò³ îïåðàòèâíîї îö³íêè ìåхàí³÷íèх хàðàê-
òåðèñòèê ìåòàëó гîòîâèх âèðîб³â, êîíñòðóêö³é.  
У зâ'ÿзêó ³з öèì äàíèé ìåòîä зàñòîñîâóєòüñÿ ïðàê-
òè÷íî â óñ³х гàëóзÿх ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ êîíòðîëю 
ÿêîñò³ âèðîб³â ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà é åêñïëóàòà-
ö³ї. Пðè öüîìó є î÷åâèäíèì, щî öÿ îïåðàö³ÿ ìàє 
ñóïðîâîäжóâàòè âåñü ëàíöюжîê її зàñòîñóâàííÿ, 
âêëю÷àю÷è âх³äíèé êîíòðîëü, êîíòðîëü ñòàб³ëü-
íîñò³ òåхíîëîг³÷íèх ïðîöåñ³â ï³ä ÷àñ âèгîòîâëåííÿ 
îбëàäíàííÿ, îö³íêó ÿêîñò³ гîòîâîї ïðîäóêö³ї, ä³à-
гíîñòóâàííÿ îбëàäíàííÿ â ïðîöåñ³ éîгî åêñïëóàòà-
ö³ї äëÿ âèзíà÷åííÿ éîгî зàëèшêîâîгî ðåñóðñó, ï³ä 
÷àñ ðåìîíòó óñòàòêóâàííÿ òà ³íш³ ìåòîäè âèзíà-
÷åííÿ òâåðäîñò³. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
²ñòîð³ї ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó ìåòîä³â âèì³-
ðюâàííÿ òâåðäîñò³, ÿêà íàë³÷óє ê³ëüêà ñòîë³òü, 
ïðèñâÿ÷åíî äîêëàäí³ îгëÿäè òà ö³ë³ ï³äðó÷íèêè 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³жíèх íàóêîâö³â, òàêèх 
ÿê Î.Г. Êîëìàêîâ, Â.Ф. Òåðåíòüєâ, Ì.Б. Бàêè-
ðîâ [1, ñ. 25–42], Í.Ì. Ðîñòîâöåâ, Í.Í. Сåð-
гєєâ, Â.². Àбðàìîâ [2, ñ. 12–19]. Âèêîíàí³ ó 
ö³é гàëóз³ ðîбîòè, ñïðÿìîâàí³ íà âèð³шåííÿ 
òåîðåòè÷íèх ³ ïðèêëàäíèх зàâäàíü êîíòàêòíîгî 
äåфîðìóâàííÿ, äàëè зìîгó âñòàíîâèòè зàêîíî-
ì³ðíîñò³ зì³íè òâåðäîñò³ зàëåжíî â³ä ð³зíèх 
òåхíîëîг³÷íèх ³ êîíñòðóêö³éíèх ÷èííèê³â. 
Òàêîж âîíè äåìîíñòðóюòü ìîжëèâ³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â âèì³ðюâàííÿ òâåðäîñò³ 
äëÿ îö³íêè ñòàíäàðòíèх ìåхàí³÷íèх âëàñòèâîñ-
òåé ï³ä ÷àñ ðîзòÿгóâàííÿ, ñòâîðåíí³ íîâèх êîí-
ñòðóêö³é ñòàö³îíàðíèх ³ ïîðòàòèâíèх ïðèëàä³â 
äëÿ âèì³ðюâàííÿ òâåðäîñò³.

Âиділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Сïîñîбè òà òåхí³÷í³ зàñîбè 
âèì³ðюâàííÿ òâåðäîñò³, à òàêîж зâ'ÿзîê òâåðäîñò³ 
з ³íшèìè хàðàêòåðèñòèêàìè ìåхàí³÷íèх âëàñòè-

âîñòåé ìàòåð³àë³â ³з äàâí³х ï³ð ïðèâåðòàëè óâàгó 
бàгàòüîх äîñë³äíèê³â-òåîðåòèê³â ³ ïðàêòèê³â. 
Îäíàê ³íñòðóìåíòàð³é åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî 
ìîäåëюâàííÿ äëÿ àíàë³зó ф³зèêî-ìåхàí³÷íèх 
âëàñòèâîñòåé ñòàë³ щå íå бóëî зàñòîñîâàíî.

Мета статті ïîëÿгàє ó âèêîðèñòàíí³ ñòàòèñ-
òè÷íîгî ïàêåòó STATISTICA 10 ³ Mathcad 15 äëÿ 
îбðîбêè åêñïåðèìåíòàëüíèх ðåзóëüòàò³â òâåðäîñò³ 
ñòàë³ зà ìåòîäàìè Ðîêâåëëà (HRB) òà Бð³íåëëÿ 
(HB) äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà íà ðèíêó збóòó ñòàë³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèïðîбóâàííÿ íà òâåðä³ñòü зà ìåòîäîì Ðîê-
âåëëà – öå ìåòîä îö³íêè òâåðäîñò³ ìàòåð³àë³â, 
щî бàзóєòüñÿ íà âèì³ðюâàíí³ гëèбèíè ïðîíèê-
íåííÿ òâåðäîгî íàê³íå÷íèêà (â³ñòðÿ, ³íäåíòîðà) 
ï³ä зàäàíèì íàâàíòàжåííÿì ó äîñë³äжóâàíèé 
ìàòåð³àë [3]. Òâåðä³ñòü ïîòð³бíî âèì³ðюâàòè 
íå ìåíшå í³ж ó òðüîх òî÷êàх. Дëÿ îб÷èñëåííÿ 
бåðóòü ñåðåäíє зíà÷åííÿ ðåзóëüòàò³â äðóгîгî ³ 
òðåòüîгî âèì³ðюâàíü.

Чèì òâåðä³шèé ìàòåð³àë, òèì ìåíшîю бóäå 
гëèбèíà ïðîíèêíåííÿ íàêîíå÷íèêà â íüîгî. Щîб 
зà б³ëüшîї òâåðäîñò³ ìàòåð³àëó âèхîäèëî б³ëüшå 
÷èñëî òâåðäîñò³ зà Ðîêâåëëîì, óâîäÿòü óìîâíó 
шêàëó гëèбèí, бåðó÷è зà îäèíèöю â³äë³êó гëèбèíó 
ð³âíó 0,002 ìì (â îêðåìîìó âèïàäêó – 0,001 ìì 
äëÿ òîíêèх шàð³â). П³ä ÷àñ âèïðîбóâàííÿ àëìàз-
íèì êîíóñîì гðàíè÷íà гëèбèíà ââåäåííÿ ñòàíî-
âèòü 0,2 ìì, ï³ä ÷àñ âèïðîбóâàííÿ êóëüêîю – 
0.26 ìì. Òàêèì ÷èíîì, фîðìóëà äëÿ îб÷èñëåííÿ 
зíà÷åííÿ òâåðäîñò³ âèгëÿäàє òàê [4, ñ. 56]:

HR N
H h
s

= −
−

,                    (1)

äå H h−  ïðåäñòàâëÿє ð³зíèöю гëèбèí зàíó-
ðåííÿ íàêîíå÷íèêà (ó ì³ë³ìåòðàх) ï³ñëÿ зíÿòòÿ 
îñíîâíîгî íàâàíòàжåííÿ ³ äî éîгî ïðèêëàäàííÿ 
(зà ïîïåðåäíüîгî âàíòàжåííÿ); N – гðàíè÷íà гëè-
бèíà ââåäåííÿ ³íäåíòîðà (êîíñòàíòà); s – îäèíèöÿ 
â³äë³êó гëèбèíè (êîíñòàíòà).

Дëÿ ñòàòèñòè÷íîгî àíàë³зó åêñïåðèìåíòàëüíèх 
ïîêàзíèê³â òâåðäîñò³ ñòàë³ ìåòîäîì Ðîêâåëëà (HRB) 
ó ïàêåò³ STATISTICA ïðåäñòàâëåíî äàí³ òàбë. 1.

Åêñïîðòóєìî äàí³ з òàбë. 1 ó ñåðåäîâèщå 
STATISTICA 10 (ðèñ. 1).



197

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 6(71)

Òàбëèöÿ 1
Åкспериментальні показники твердості сталі  

за методом Ðоквелла (HRB)

№ зразка Òвердість за Ðоквеллом, 
HRB (кгс/мм2)

1 68

2 72

3 71

4 73,5

5 67

6 75
Джерело: складено за [5]

Дàë³ äëÿ íàгëÿäíîгî àíàë³зó äàíèх бóäóєìî г³ñ-
òîгðàìó, íà ÿê³é ïî îñ³ àбñöèñ зíàхîäèòüñÿ òâåð-
ä³ñòü ñòàë³ зà Ðîêâåëëîì (HRB), à ïî îñ³ îðäèíàò – 
ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåжåíü (ðèñ. 2).

Îòжå, фóíêö³ÿ ðîзïîä³ëó щ³ëüíîñò³ éìîâ³ð-
íîñò³ äëÿ зðàзê³â òâåðäîñò³ ñòàë³ зà ìåòîäîì Ðîê-
âåëëà (HRB) є б³ìîäàëüíîю ³ ñêëàäàєòüñÿ з фóíê-
ö³é ðîзïîä³ëó laplace ³ extreme òà ìàє âèгëÿä:

f x laplace x extreme x( ) * , * ( ; , ; , ) * , * ( ; , ; ,= +2 1 38 67 8 0 687 4 3 8 74 2 2 8))

f x laplace x extreme x( ) * , * ( ; , ; , ) * , * ( ; , ; ,= +2 1 38 67 8 0 687 4 3 8 74 2 2 8)).            (2)
Дëÿ ìîäåëюâàííÿ äàíèх òâåðäîñò³ ñòàë³ зà 

ìåòîäîì Ðîêâåëëà (HRB) ïîòð³бíî ðîзгëÿíóòè 

б³ìîäàëüíó фóíêö³ю ðîзïîä³ëó щ³ëüíîñò³ éìî-
â³ðíîñò³ (2) з³ ñòàòèñòè÷íîгî ïàêåòó STATISTICA 
10 òà ³íòåгðóâàòè її â Mathcad 15 [6, ñ. 123–154].

Яê ïàì’ÿòàєìî, б³ìîäàëüíà фóíêö³ÿ ðîзïîä³ëó 
щ³ëüíîñò³ éìîâ³ðíîñò³ ñêëàäàєòüñÿ з фóíêö³ї laplace 
³ extreme. Çàгàëüíèé âèгëÿä фóíêö³ї laplace:

f x
b

e
x a
b( )

( )
*

| |

=
−

−1
2

,                 (3)

äå a – ïàðàìåòð ì³ñöåзíàхîäжåííÿ; b – ïàðàìåòð 
ìàñшòàбóâàííÿ; e – Åéëåðåâå ÷èñëî (êîíñòàíòà).

Çíàю÷è зàгàëüíèé âèгëÿä фóíêö³ї ðîзïî-
ä³ëó laplace, ìîжåìî ³íòåгðóâàòè її â ñåðåäîâèщå 
Mathcad ³ âîíà бóäå ìàòè âèгëÿä: 

f HRB HRB
b lapHRB

e
HRB a lapHRB
b l_ _

_

_
_1 2 2 1 38 1

1
6

1
2

( ) : * , * * *
*

*
| |

=
−

−
aapHRB












, (4)

äå a lapHRB_ : ,= 67 8; b lapHRB_ : ,= 0 687.
Çàгàëüíèé âèгëÿä фóíêö³ї ðîзïîä³ëó extreme:

f x
b

e e
x a
b e

x a
b

( ) * *
( ) ( )

=
−

−
−

−
−1

,               (5)

äå a – ïàðàìåòð ì³ñöåзíàхîäжåííÿ; b – ïàðàìåòð 
ìàñшòàбóâàííÿ; e – Åéëåðåâå ÷èñëî (êîíñòàíòà).

Çíàю÷è зàгàëüíèé âèгëÿä фóíêö³ї ðîзïîä³ëó 
extreme, ìîжåìî ³íòåгðóâàòè її â ñåðåäîâèщå 
Mathcad ³ âîíà бóäå òàêîю:

 

 

Ðис. 1. Åкспериментальні показники твердості сталі за методом Ðоквелла (HRB)
Джерело: авторська розробка

Ðис. 2. Бімодальна функція розподілу щільності ймовірності
Джерело: авторська розробка
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f HRB
b extHRB

e e
HRB a extHRB
b extHRB e_ _

_

_
_2 2 4 3 8

1
6

1
: * , * * * *

( )

=
− −

−
−
(( )HRB a extHRB

b extHRB
−











_
_

, (6)

äå a extHRB_ : ,= 74 2; b extHRB_ : ,= 2 8.
Çà îòðèìàíèìè äàíèìè бóäóєìî фóíêö³ю ðîз-

ïîä³ëó extreme, ÿêà â³äîбðàжåíà íà ðèñ. 3.

 
Ðис. 3. Функція розподілу extreme

Джерело: авторська розробка

Îòжå, ï³ñëÿ ³íòåгðàö³ї ³ ðîзâ’ÿзóâàííÿ фóíêö³é 
laplace ³ extreme â ñåðåäîâèщ³ Mathcad ìîжåìî 
зìîäåëюâàòè ïîâíèé âèгëÿä б³ìîäàëüíîї фóíêö³ї 
ðîзïîä³ëó щ³ëüíîñò³ éìîâ³ðíîñò³:

f HRB HRB f HRB f HRB_ _ _ _ _ _3 2 1 2 2 2( ) := + .  (7)

Çà îòðèìàíèìè äàíèìè бóäóєìî б³ìîäàëüíó 
фóíêö³ю ðîзïîä³ëó щ³ëüíîñò³ éìîâ³ðíîñò³, ÿêà 
â³äîбðàжåíà íà ðèñ. 4.

 

Ðис. 4. Бімодальна функція розподілу  
щільності ймовірності

Джерело: авторська розробка

Çíàю÷è б³ìîäàëüí³ фóíêö³ї ðîзïîä³ëó щ³ëü-
íîñò³ éìîâ³ðíîñò³, ìîжåìî зíàéòè ñåðåäíüîзâà-
жåíå ³íòåгðîâàíå зíà÷åííÿ:

x f HRB HRB HRB d HRB: ( ) * * * ,= =
∞

∫ _ _4 2 143 616
0

. (8)

Îñê³ëüêè ìàєìî ñïðàâó з б³ìîäàëüíèì ðîзïîä³-
ëîì, ñåðåäíüîзâàжåíå ³íòåгðîâàíå зíà÷åííÿ ïîòð³бíî 
ðîзä³ëèòè íà äâà é îòðèìàєìî 71,808 (êгñ/ìì2).

Íàñòóïíèì êðîêîì äîñë³äжåííÿ ðîзгëÿíåìî 
âèïðîбóâàííÿ íà òâåðä³ñòü зà ìåòîäîì Бð³íåëëÿ – 
ñïîñ³б âèзíà÷åííÿ òâåðäîñò³ ìàòåð³àë³â âäàâëюâàí-
íÿì íà ñïåö³àëüíîìó ïðèëàä³ ñòàëåâîї зàгàðòîâàíîї 
êóëüêè (ä³àìåòðîì 10; 5 àбî 2,5 ìì) ó äîñë³äжóâà-
íèé зðàзîê ï³ä ä³єю зàäàíîгî íàâàíòàжåííÿ ïðîòÿгîì 
ïåâíîгî ÷àñó (10–30 ñåêóíä). Цåé ìåòîä зàïðîïîíóâàâ 
шâåäñüêèé ³íжåíåð Йîхàí Бð³íåëëü ó 1900 ð. [3].

Òâåðä³ñòü зà Бð³íåëëåì (HB) ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê 
«ïðèêëàäåíå íàâàíòàжåííÿ», ðîзä³ëåíå íà «ïëîщó 
ïîâåðхí³ â³äбèòêó» [4, ñ. 84]:

HB
P

D
D D d

=
− −

π
2

2 2( )
,            (9)

äå P – ïðèêëàäíå íàâàíòàжåííÿ, êПà; D – ä³à-
ìåòð êóëüêè, ìì; d – ä³àìåòð â³äбèòêó, ìì.

Дëÿ ñòàòèñòè÷íîгî àíàë³зó åêñïåðèìåíòàëüíèх 
ïîêàзíèê³â òâåðäîñò³ ñòàë³ зà ìåòîäîì Бð³íåëëÿ 
(HB) ïðåäñòàâëåíî äàí³ â òàбë. 2 [5].

Òàбëèöÿ 2
Åкспериментальні показники твердості сталі  

за методом Брінелля (HB)

№ зразка Òвердість за Брінеллем, 
HB (кгс/мм2)

1 125

2 131

3 125

4 121

5 125

6 135

Åêñïîðòóєìî äàí³ з òàбë. 2 â ñåðåäîâèщå 
STATISTICA 10 (ðèñ. 5).

Дàë³ äëÿ íàгëÿäíîгî àíàë³зó äàíèх бóäóєìî 
г³ñòîгðàìó, íà ÿê³é ïî îñ³ àбñöèñ ó зíàхîäèòüñÿ 
òâåðä³ñòü ñòàë³ зà Бð³íåëëåì (HB), à ïî îñ³ îðäè-
íàò – ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåжåíü (ðèñ. 6).

Îòжå, фóíêö³ÿ ðîзïîä³ëó щ³ëüíîñò³ éìîâ³ð-
íîñò³ äëÿ зðàзê³â òâåðäîñò³ ñòàë³ зà ìåòîäîì Бð³-
íåëëÿ (HB) є б³ìîäàëüíîю ³ ñêëàäàєòüñÿ з äâîх 
фóíêö³é ðîзïîä³ëó extreme òà ìàє âèгëÿä:

Ðис. 5. Åкспериментальні показники твердості сталі за методом Брінелля (HB)
Джерело: авторська розробка
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f x extreme x extreme x( ) * , * ( ; , ; , ) * , * ( ; , ;= +3 5 43 123 33 1 5 3 3 08 132 66 11 7, )

f x extreme x extreme x( ) * , * ( ; , ; , ) * , * ( ; , ;= +3 5 43 123 33 1 5 3 3 08 132 66 11 7, ).          (10)

Дëÿ ìîäåëюâàííÿ äàíèх òâåðäîñò³ ñòàë³ зà 
ìåòîäîì Бð³íåëëÿ (HB) ïîòð³бíî âèêîðèñòàòè 
б³ìîäàëüíó фóíêö³ю ðîзïîä³ëó щ³ëüíîñò³ éìîâ³ð-
íîñò³ (10) з³ ñòàòèñòè÷íîгî ïàêåòó STATISTICA 
10 òà ³íòåгðóâàòè її â Mathcad 15. 

Яê ïàì’ÿòàєìî, фóíêö³ÿ ðîзïîä³ëó щ³ëüíîñò³ 
éìîâ³ðíîñò³ ñêëàäàєòüñÿ з äâîх фóíêö³é extreme. 
Çàгàëüíèé âèгëÿä фóíêö³ї extreme ïðåäñòàâëåíèé 
ó фîðìóë³ (5).

Çíàю÷è зàгàëüíèé âèгëÿä фóíêö³ї ðîзïîä³ëó 
extreme, ìîжåìî ³íòåгðóâàòè її â ñåðåäîâèщå 
Mathcad ³ âîíà бóäå ìàòè âèгëÿä:

f HB HB
b ext HB

e e
HB a ext HB
b ext HB e

HB

_ _
_ _

_ _
_ _1 1

1
1

1
1( ) : * *

( ) (

=
−

−
−

−
−aa ext HB
b ext HB

_ _
_ _

1
1

)

, (11)

äå a ext HB_ _1 123 33: ,= ; b ext HB_ _1 1 5: ,= .
Çíîâ ñïèðàю÷èñü íà зàгàëüíèé âèä фóíê-

ö³ї ðîзïîä³ëó extreme (фîðìóëà 5), ³íòåгðó-
єìî її â ñåðåäîâèщå Mathcad ³ âîíà бóäå ìàòè  
âèгëÿä: 

f HB HB
b ext HB

e e
HB a ext HB
b ext HB e

HB

_ _
_ _

_ _
_ _2 1

1
2

2
2( ) : * *

( ) (

=
−

−
−

−
−aa ext HB
b ext HB

_ _
_ _

2
2

)

, (12)

äå a ext HB_ _2 132 66: ,= ; b ext HB_ _2 1 7: .= .
Çà îòðèìàíèìè äàíèìè бóäóєìî фóíê-

ö³ю ðîзïîä³ëó extreme, ÿêà â³äîбðàжåíà íà  
ðèñ. 7.

 
Ðис. 7. Функція розподілу extreme

Джерело: авторська розробка

 
Ðис. 6. Бімодальна функція розподілу щільності ймовірності

Джерело: авторська розробка

Îòжå, ï³ñëÿ ³íòåгðàö³ї ³ ðîзâ’ÿзóâàííÿ фóíêö³é 
extreme â ñåðåäîâèщ³ Mathcad ìîжåìî зìîäåëюâàòè 
ïîâíèé âèä б³ìîäàëüíîї фóíêö³ї ðîзïîä³ëó щ³ëüíîñò³:

f HB HB f HB f HB_ _ _ _ _ _3 1 1 2 1( ) := + .      (13)

Çà îòðèìàíèìè äàíèìè бóäóєìî б³ìîäàëüíó 
фóíêö³ю ðîзïîä³ëó щ³ëüíîñò³ éìîâ³ðíîñò³, ÿêà 
â³äîбðàжåíà íà ðèñ. 8.

 
Ðис. 8. Бімодальна функція розподілу  

щільності ймовірності

Çíàю÷è б³ìîäàëüí³ фóíêö³ї ðîзïîä³ëó щ³ëü-
íîñò³ éìîâ³ðíîñò³, ìîжåìî зíàéòè ñåðåäíüîзâà-
жåíå ³íòåгðîâàíå зíà÷åííÿ:

x f HB HB HB d HB: ( ) * * * ,= =
∞

∫ _ _4 257 836
0

. (14)

Îñê³ëüêè ìàєìî ñïðàâó з б³ìîäàëüíèì ðîзïîä³-
ëîì, ñåðåäíüîзâàжåíå ³íòåгðîâàíå зíà÷åííÿ ïîòð³бíî 
ðîзä³ëèòè íà äâà ³ îòðèìàєìî 128,91 (êгñ/ìì2).

Âисновки. Пðîâ³âшè ñòàòèñòè÷íèé àíàë³з òà 
ìîäåëюâàííÿ äàíèх òâåðäîñò³ ñòàë³ S235JR+AR 
зàðóб³жíîгî âèðîбíèêà зà ìåòîäàìè Бð³íåëëÿ (HRB) 
òà Ðîêâåëëà (HB), бà÷èìî, щî òâåðä³ñòü íå є êîí-
êðåòíîю, à ñèëüíî âàð³юєòüñÿ ³ ìàє б³ìîäàëüíèé 
ðîзïîä³ë. Òàê, äëÿ ìåòîäà Ðîêâåëëà (HRB) òâåðä³ñòü 
âàð³юєòüñÿ â³ä 67 äî 75 êгñ/ìì2, à ñåðåäíüîзâàжåíå 
зíà÷åííÿ äîð³âíює 71,8 êгñ/ìì2. À âèì³ðюю÷è òâåð-
ä³ñòü зà ìåòîäîì Бð³íåëëÿ (HB), ïîêàзíèêè зíàхî-
äÿòüñÿ â ìåжàх â³ä 125 äî 135 êгñ/ìì2, ³з ñåðåäíüî-
зâàжåíèì зíà÷åííÿì 128,91 êгñ/ìì2.
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Âèхîäÿ÷è з ðîзðàхóíê³â, ìîжíà зðîбèòè âèñíî-
âîê, щî ñüîгîäí³ âèðîбíèê íå ìîжå гàðàíòó-
âàòè êîíêðåòíå зíà÷åííÿ òâåðäîñò³, à äëÿ äàíîї 
ñòàë³ öå äóжå âàжëèâà хàðàêòåðèñòèêà, îñê³ëüêè 
S235JR+AR âèêîðèñòîâóєòüñÿ â зàгàëüíîбóä³âåëü-
íèх ð³шåííÿх, ³з íåї âèïóñêàюòü äåòàë³ òà ÷àñòèíè 
âàíòàжíèх âàгîí³â, îïîð ë³í³é åëåêòðîïåðåäà÷³, 
åêñêàâàòîð³â ³ ë³ñîзàгîò³âåëüíîї òåхí³êè, ìîðñüêèх 
ñïîðóä, àâòîìîб³ëüíèх ìîñò³â, бóä³âåëüíèх êîí-

ñòðóêö³é òà íàфòîâèх ³ гàзîâèх ïëàòфîðì. Âèхîäÿ÷è 
³з öüîгî, âèðîбíèê ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ñòàë³ ïîâèíåí 
óêàзóâàòè, щî éîгî ñòàëü ìàє òâåðä³ñòü ó ä³àïàзîí³ 
«â³ä… – äî…» зà ð³зíèìè ìåòîäàìè âèì³ðюâàííÿ. 
Òîìó äëÿ êîíêóðåíòîзäàòíîгî ïåðåбóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà íà ðèíêó збóòó ñòàë³ S235JR+AR ïîòð³бíî 
ïåðåгëÿíóòè її ïðîöåñ âèðîбíèöòâà òà ÿêîìîгà 
шâèäшå âжèòè зàхîä³â щîäî ïîë³ïшåííÿ ф³зèêî-
ìåхàí³÷íèх âëàñòèâîñòåé äàíîї ìàðêè.
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МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ È ÀÍÀËÈЗ ÐÅЗÓËÜÒÀÒÎÂ ÈЗМÅÐÅÍÈЯ  
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Ðезюме 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí àêòóàëüíыé âîïðîñ ìîäåëèðîâàíèÿ è àíàëèзà эêñïåðèìåíòàëüíых ðåзóëüòàòîâ òâåð-
äîñòè ñòàëè ìåòîäàìè Ðîêâåëëà (HRB) è Бðèíåëëÿ (HB). Пðåäëîжåíà óíèêàëüíàÿ ìåòîäèêà îбðàбîòêè 
äàííых òâåðäîñòè ñòàëè äëÿ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà èзäåëèé â ïðîöåññå ïðîèзâîäñòâà è эêñïëóàòàöèè äëÿ 
ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðîäóêöèè. Уñîâåðшåíñòâîâàí ïðîöåññ ìîäåëèðîâàíèÿ è àíàëèзà  
ïîëó÷åííых äàííых, èñïîëüзóÿ ïðîгðàììíîå îбåñïå÷åíèå STATISTICA 10 è Mathcad 15.
Êлючевые слова: ìîäåëèðîâàíèå, ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèз, ìåòîä Ðîêâåëëà, ìåòîä Бðèíåëëÿ.
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Radul I. S.
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MODELING AND ANALYSIS OF THE RESULTS OF HUMIDITY  
MEASUREMENT DETECTED BY ROCKWELL AND BRINELLI METHODS

Summary 
This article discusses the current issue of modeling and analyzing the experimental results of hardness by 
methods of Rockwell (HRB) and Brinell (HB) is considered. A unique method of processing steel hardness 
data is offered for quality control of products in the process of production and operation in order to increase 
the competitiveness of products. The process of modeling and analyzing the data obtained using the software 
STATISTICA 10 and Mathcad 15 has been improved.
Key words: modeling, statistical analysis, the Rockwell method, the Brinell method.
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ßнковий Â. Î. 
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò 

ÎПÒÈМ²ЗÀÖ²Я ФÎÍÄÎÎЗБÐÎЄÍÎÑÒ² –  
ШËЯХ ÄÎ ÂÍÓÒÐ²ШÍÜÎЇ Ð²ÂÍÎÂÀÃÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Îбґðóíòîâàíî ïîíÿòòÿ îïòèìàëüíîї фîíäîîзбðîєíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà êðèòåð³єì ìàêñèì³зàö³ї ðåàë³зîâà-
íîї ïðîäóêö³ї зà зàäàíèх зàгàëüíèх âèòðàò âèðîбíè÷èх фàêòîð³â. Дîñë³äжåíî òåîðåòè÷í³ ïðîбëåìè îïòè-
ì³зàö³ї фîíäîîзбðîєíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà бàз³ äâîфàêòîðíèх âèðîбíè÷èх фóíêö³é. Çàïðîïîíîâàíî шëÿх 
äî âíóòð³шíüîї ð³âíîâàгè òîâàðîâèðîбíèêà зà òðàєêòîð³єю ðîñòó, щî ïðîхîäèòü ÷åðåз òî÷êè з îäèíè÷íîю 
гðàíè÷íîю íîðìîю òåхíîëîг³÷íîгî зàì³щåííÿ âèðîбíè÷èх фàêòîð³â. 
Êлючові слова: фîíäîîзбðîєí³ñòü, îïòèì³зàö³ÿ, âíóòð³шíÿ ð³âíîâàгà, âèðîбíè÷à фóíêö³ÿ.

Постановка проблеми. Çðîñòàííÿ фîíäîîзбðîє-
íîñò³ – îäèí ³з âàжëèâ³шèх ÷èííèê³â ï³äâèщåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ é åфåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîгî 
âèðîбíèöòâà. Íà îñíîâ³ âïðîâàäжåííÿ ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíèх зàхîä³â фîíäîîзбðîєí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ бóäü-ÿêîї гàëóз³ ïîâèííà íåóхèëüíî 
зðîñòàòè. 

Îäíàê, íà íàшó äóìêó, íàâåäåíà âèщå òåзà 
ïðî íåîбх³äí³ñòü íåóхèëüíîгî ï³äâèщåííÿ фîí-
äîîзбðîєíîñò³ зíà÷íîю ì³ðîю â³äîбðàжàє ñóò-
í³ñòü åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðжàâè â óìîâàх 
жîðñòêîгî öåíòðàë³зîâàíîгî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì 
âèðîбíèöòâîì ³з âèñîêîю ÷àñòêîю ðó÷íîї ³ ñëàбî 
ìåхàí³зîâàíîї ïðàö³, êîëè зàхîäè з óïðîâàäжåííÿ 
íîâ³òíüîї òåхí³êè é òåхíîëîг³ї ñóïðîâîäжóâàëèñÿ 
àâòîìàòè÷íèì зðîñòàííÿì ïîïèòó íà äîäàòêîâèé 
âèïóñê ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ.

У òðàíñфîðìàö³éí³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, îñîб-
ëèâî â óìîâàх ïåðìàíåíòíîї åêîíîì³÷íîї êðèзè, 
хàðàêòåðíîї äëÿ б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³ гàëóзåé 
Уêðàїíè, âêàзàíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ïðîÿâëÿєòüñÿ íå 
òàê ÷³òêî é фóíêö³îíàëüíî: ð³ñò фîíäîîзбðîєíîñò³ 
ìîжå íå êîðåëюâàòè з³ зì³íàìè ïîïèòó ñïîжèâà-
÷³â íà îïòîâèх òà ðîзäð³бíèх ðèíêàх íà äîäàòêîâó 
ïðîäóêö³ю, îñê³ëüêè îбñÿг ÷èñòîгî äîхîäó â³ä ðåà-
ë³зàö³ї бàгàòî â ÷îìó зàëåжèòü â³ä ï³äâèщåííÿ 
ðåàëüíîї îïëàòè ïðàö³. У ðåзóëüòàò³ íà äåÿêèх 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх ñïîñòåð³гàєòüñÿ â³ä-
íîñíèé íàäëèшîê îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â 
ïîð³âíÿíî з ÷èñåëüí³ñòю ïðàö³âíèê³â, òîбòî íàä-
ì³ðíà фîíäîîзбðîєí³ñòü íà òë³ ñòàëîгî ÷è ñïàäà-
ю÷îгî ïîïèòó íà ïåâíó ïðîäóêö³ю. Д³éñíî, ÿêщî 
ð³ñò фîíäîîзбðîєíîñò³ âèïåðåäжàє ï³äâèщåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, òî öå îзíà÷àє, щî зíèжó-
єòüñÿ фîíäîâ³ääà÷à (îбñÿг âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї 
íà îäèíèöю âàðòîñò³ îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîí-
ä³â), òîбòî ïîг³ðшóєòüñÿ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх 
âèðîбíè÷èх фîíä³â. ², íàâïàêè, êîëè ï³äâèщåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âèïåðåäжàє ð³ñò фîíäîîзб-
ðîєíîñò³, òî öå âêàзóє íà зðîñòàííÿ фîíäîâ³ä-
äà÷³, òîбòî ïîë³ïшóєòüñÿ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх 
âèðîбíè÷èх фîíä³â. 

Íà íàшó äóìêó, ó ö³é ñèòóàö³ї äîö³ëüíî êàзàòè 
ïðî îïòèìàëüíó ÷è íåîïòèìàëüíó фîíäîîзбðîє-
í³ñòü зà êðèòåð³єì ìàêñèì³зàö³ї ðåàë³зîâàíîї ïðî-
äóêö³ї зà зàäàíèх зàгàëüíèх âèòðàò âèðîбíè÷èх 
фàêòîð³â (àбî зà êðèòåð³єì ì³í³ì³зàö³ї зàгàëüíèх 
âèòðàò âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â зà зàäàíîгî îбñÿгó 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї).

Î÷åâèäíî, щî îïòèìàëüíà фîíäîîзбðîєí³ñòü 
â³äïîâ³äàє âíóòð³шí³é ð³âíîâàз³ ï³äïðèєìñòâà – 
òàêîìó ñòàíó òîâàðîâèðîбíèêà, зà ÿêîгî â íüîгî 
â³äñóòí³ ìîòèâè äî âíóòð³шí³х зì³í. Âîíà ïðîÿâ-
ëÿєòüñÿ ó âèбîð³ îïòèìàëüíîї êîìб³íàö³ї фàêòîð³â-
ðåñóðñ³â, ìîжëèâîñò³ їх зàì³щåííÿ, ñïðÿìîâàíîñò³ 
äîâгîñòðîêîâîї âèðîбíè÷îї, ìàðêåòèíгîâîї ³ òåхíî-

ëîг³÷íîї ñòðàòåг³é ï³äïðèєìñòâà. Òîìó âèзíà÷åííÿ 
фàêòè÷íîї фîíäîîзбðîєíîñò³ òîâàðîâèðîбíèêà ³ 
ïîð³âíÿííÿ її з îïòèìàëüíîю â³äêðèâàє ðåàëüíèé 
шëÿх äî âíóòð³шíüîї ð³âíîâàгè ï³äïðèєìñòâà.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Îñê³ëüêè 
òåхíîëîг³÷íó зàëåжí³ñòü ì³ж âèòðàòàìè àгðåгîâàíèх 
âèðîбíè÷èх фàêòîð³â «îñíîâí³ âèðîбíè÷³ фîíäè» К, 
«ïðàö³» L ³ âèïóñêîì ïðîäóêö³ї Y â ì³êðîåêîíîì³ö³ 
â³äîбðàжàє äâîфàêòîðíà âèðîбíè÷à фóíêö³ÿ (ÂФ), 
òî âàðòî äîñë³äжåííÿ îïòèìàëüíîї фîíäîîзбðîєíîñò³ 
ïðîâîäèòè ñàìå â ðàìêàх òåîð³ї ÂФ.

Пðè öüîìó ñë³ä зàзíà÷èòè, щî â åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîêàзíèêó фîíäîîзб-
ðîєíîñò³ ïðèä³ëÿєòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàгè. Òàê, 
Д.Л. Дåбåðò³í àíàë³зóє àëгåбðàї÷í³ óìîâè ìàêñè-
ì³зàö³ї íåîêëàñè÷íèх ÂФ íà îñíîâ³ àíàë³зó зíàê³â 
äîбóòê³â ïåðшèх òà äðóгèх ïîх³äíèх àäèòèâíèх 
³ ìóëüòèïë³êàòèâíèх ìîäåëåé ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêîгî âèðîбíèöòâà. Â³í íàâîäèòü òàêîж гåîìå-
òðè÷íå òëóìà÷åííÿ íàÿâíîñò³ ëîêàëüíèх åêñòðå-
ìóì³â òà гëîбàëüíîгî ìàêñèìóìó íà бàз³ ñ³äëîâèх 
òî÷îê ïîâåðхí³ ÂФ. Пðè öüîìó Дåбåðò³í íå зâ’ÿзóє 
ïðîбëåìó ìàêñèì³зàö³ї âèïóñêó ïðîäóêö³ї з âèзíà-
÷åííÿì ð³âíÿ îïòèìàëüíîї фîíäîîзбðîєíîñò³ â 
ðàìêàх äîñë³äжóâàíèх ÂФ [1, ñ. 105–111]. 

Àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äжåðåë îñòàíí³х ðîê³â 
ïîêàзàâ, щî ï³äх³ä äî âèâ÷åííÿ ïîêàзíèêà K

L
, ÿêèé 

ïîòåíö³éíî ìîжíà ³ òðåбà îïòèì³зóâàòè íà îñíîâ³ 
ÂФ, òåж ïîâí³ñòю â³äñóòí³é. Íàïðèêëàä, ó ðîбî-
òàх [2; 3] ðîзгëÿäàюòüñÿ ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ é óìîâè ìàêñèì³зàö³ї íåîêëàñè÷íèх ÂФ, àëå 
îö³íêà âïëèâó ð³âíÿ фîíäîîзбðîєíîñò³ íà âèïóñê 
ïðîäóêö³ї íå íàâîäèòüñÿ. 

Пðîбëåìè äîñë³äжåííÿ åëàñòè÷íîñò³ зàì³щåííÿ 
êàï³òàëó, âêëàäåíîгî â îñíîâí³ âèðîбíè÷³ фîíäè ³ 
ðîбî÷ó ñèëó, îбгîâîðåí³ àâòîðàìè ðîбîòè [4], ÿê³ 
àíàë³зóâàëè CES-фóíêö³ю. Âîíè îбґðóíòóâàëè, щî 
б³ëüш âèñîêà åëàñòè÷í³ñòü зàì³щåííÿ ìîжå ïðè-
зâåñòè äî б³ëüш âèñîêîгî ð³âíÿ фîíäîîзбðîєíîñò³ 
з ìàêñèì³зàö³єю âèïóñêó ïðîäóêö³ї, щî ìàє âèð³-
шàëüíå зíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ. 

Пåâíèé ïðîðèâ ó äîñë³äжåíí³ ïîêàзíèêà фîí-
äîîзбðîєíîñò³ íà бàз³ äâîфàêòîðíèх ÂФ ñïîñòåð³-
гàâñÿ з ïîÿâîю íàóêîâèх íàïðàöюâàíü â Îäåñü-
êîìó íàö³îíàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó óí³âåðñèòåò³ 
[5, ñ. 388–393; 6; 7], â ÿêèх óïåðшå âèзíà÷åíî 
îïòèìóì òîâàðîâèðîбíèêà â ðàз³ зàñòîñóâàííÿ ÂФ 
Êîббà-Дóгëàñà â її êëàñè÷íîìó ³ äèíàì³зîâàíîìó 
(з óðàхóâàííÿì фàêòîðó ÷àñó) âàð³àíòàх.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Ìè ââàжàєìî, щî ï³ä ÷àñ âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè îïòèì³зàö³ÿ фîíäîîзбðîєíîñò³ íà бàз³ 
ÂФ ÿê шëÿхó äî âíóòð³шíüîї ð³âíîâàгè ï³äïðèєì-
ñòâà âàжëèâ³шèì є âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â îïòè-
ìàëüíîгî ñïîëó÷åííÿ âèðîбíè÷èх фàêòîð³â К, L. 
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Мета статті ïîëÿгàє â îбґðóíòóâàíí³ êîìïëåêñ-
íîгî ï³äхîäó äî ïîбóäîâè фîðìóë îïòèìàëüíîї 
фîíäîîзбðîєíîñò³ â ðàìêàх íàéб³ëüш ïîïóëÿðíèх 
â åêîíîì³÷íèх äîñë³äжåííÿх ÂФ ³з âèêîðèñòàí-
íÿì îñíîâíèх ïîëîжåíü òåîð³ї ì³êðîåêîíîì³êè, 
зîêðåìà åêâ³ìàðжèíàëüíîгî ïðèíöèïó, òðàєêòîð³ї 
ðîñòó òîщî. 

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
У ì³êðîåêîíîì³ö³ шèðîêî â³äîìèé гðàф³÷íèé ï³ä-
х³ä äî ïîшóêó îïòèìóìó (âíóòð³шíüîї ð³âíîâàгè 
òîâàðîâèðîбíèêà) ó ðàз³ äâîх àгðåгîâàíèх фàêòî-
ð³â: îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â К ³ ïðàö³ L. Сóòü 
éîгî ïîëÿгàє ó âèзíà÷åíí³ òàêîї òî÷êè з êîîðäèíà-
òàìè К1, L1, щî ìàêñèì³зóє âèïóñê ïðîäóêö³ї Y1 зà 
зàäàíèх зàгàëüíèх âèòðàò êàï³òàëó С1 = К1 + L1 àбî 
ì³í³ì³зóє зàгàëüí³ âèòðàòè С1 íà ïåâíèé âèïóñê 
ïðîäóêö³ї Y1. Гîëîâíèì ìåòîäîì âèð³шåííÿ äàíîї 
зàäà÷³ âèñòóïàє гåîìåòðè÷íå òëóìà÷åííÿ ³зîêâàíò, 
³зîêîñò, êóòà íàхèëó ³зîêîñò äî îñ³ àбñöèñ (ðèñ. 1).
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Ðис. 1. Âизначення оптимальної точки на карті 
ізоквант та ізокост виробничої функції  

(Y3 > Y2 > Y1; С2 > C1)
Джерело: побудовано автором на основі [1]

Íà ðèñ. 1 êîìб³íàö³ї âèðîбíè÷èх фàêòîð³â K òà 
L, щî ïîзíà÷åí³ òî÷êàìè А, В, F, ëåжàòü íà ³зî-
êîñò³ С1 ³ íà äâîх ³зîêâàíòàх Y1, Y2. Àëå íàéêðàщà 
з íèх – êîìб³íàö³ÿ ó òî÷ö³ В, îñê³ëüêè âîíà зàбåз-
ïå÷óє íàéб³ëüшèé âèïóñê ïðîäóêö³ї Y2. Îòжå, 
êîìб³íàö³ÿ âèðîбíè÷èх фàêòîð³â, щî ìàêñèì³зóє 
âèïóñê, – öå òî÷êà äîòèêó ³зîêîñòè òà íàéâèщîї з 
ìîжëèâèх ³зîêâàíò.

Êîìб³íàö³ї фàêòîð³â K òà L, ïîзíà÷åí³ òî÷êàìè 
D, В, Е íà ðèñ. 1, ëåжàòü íà îäí³é ³зîêâàíò³ ³ íà 
äâîх ³зîêîñòàх C1, С2. Уñ³ âîíè ââàжàюòüñÿ åфåê-
òèâíèìè, àëå íàéêðàщîю з åêîíîì³÷íîгî ïîгëÿäó 
є êîìб³íàö³ÿ â òî÷ö³ В, îñê³ëüêè âîíà ïîòðåбóє 
íàéìåíшîї ñóìè âèòðàò С1. Îòжå, êîìб³íàö³ÿ 
âèðîбíè÷èх фàêòîð³â, щî ì³í³ì³зóє âèòðàòè, – öå 
òî÷êà äîòèêó ³зîêâàíòè äî íàéíèж÷îї з ìîжëèâèх 
³зîêîñò. 

Òàêèì ÷èíîì, íà ðèñ. 1 â òî÷ö³ В ³з êîîðäèíà-
òàìè K1, L1 ñïîñòåð³гàєòüñÿ îïòèìàëüíà фîíäîîзб-
ðîєí³ñòü ðèíêîâî-âèðîбíè÷îї ñèñòåìè, ÿêà зàбåз-
ïå÷óє ìàêñèì³зàö³ю âèïóñêó ïðîäóêö³ї зà зàäàíèх 
зàгàëüíèх âèòðàò (ì³í³ì³зàö³ю зàгàëüíèх âèòðàò 
íà зàäàíèé âèïóñê ïðîäóêö³ї). 

Ìè ïðîïîíóєìî äîâîë³ ïðîñòó ìîжëèâ³ñòü åêî-
íîì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîї 
фîíäîîзбðîєíîñò³ K

L
1

1

 ó ðàìêàх äâîфàêòîðíèх ÂФ íà 

îñíîâ³ âèêëàäåíîгî âèщå гðàф³÷íîгî ï³äхîäó äî 
ïîшóêó âíóòð³шíüîї ð³âíîâàгè òîâàðîâèðîбíèêà, 
ñóòí³ñòü ÿêîгî зâîäèòüñÿ äî òàêîгî [1–5]. 

Ç êóðñó гåîìåòð³ї â³äîìî: ÿêщî ïðÿìà є äîòè÷-
íîю äî ÿêîїñü êðèâîї, òî â òî÷ö³ äîòèêó êóòè 
íàхèëó öèх ë³í³é зб³гàюòüñÿ (äèâ. ðèñ. 1). 

Íàхèë ³зîêâàíòè – öå гðàíè÷íà íîðìà òåхíîëî-
г³÷íîгî зàì³щåííÿ âèðîбíè÷èх фàêòîð³â MRТSLК, 
ÿêà зàëåжèòü â³ä îñîбëèâîñòåé âèðîбíè÷îгî ïðî-
öåñó íà ï³äïðèєìñòâ³. Âîíà âèзíà÷àєòüñÿ ñï³ââ³ä-
íîшåííÿì гðàíè÷íèх ïðîäóêò³â âèðîбíè÷èх фàê-
òîð³â MPK òà MPL:

− = = −
∆
∆
Ê
L

MRTS
ÌÐ
ÌÐLÊ

K

L

.               (1)

Çíàê «ì³íóñ» ó фîðìóë³ (1) óêàзóє íà òå, щî 
îäèí âèðîбíè÷èé фàêòîð зðîñòàє, à ³íшèé зìåí-
шóєòüñÿ зà ф³êñîâàíîгî îбñÿгó âèïóñêó ïðîäóêö³ї.

Íàхèë ³зîêîñòè – öå ðèíêîâà íîðìà òåхíîëîг³÷-
íîгî зàì³щåííÿ âèðîбíè÷èх фàêòîð³â, щî äîð³â-
íює ñï³ââ³äíîшåííю їхí³х ñåðåäí³х ö³í pK, рL: 

− = = −
∆
∆
Ê
L

tg
p
p
Kφ
L

,                     (2)

äå φ – êóò íàхèëó ³зîêîñò äî îñ³ àбñöèñ íà ðèñ. 1.
Яñíî, щî â òî÷ö³ îïòèìàëüíîї êîìб³íàö³ї âèðîб-

íè÷èх фàêòîð³â íàхèëè ³зîêîñòè òà ³зîêâàíòè зб³-
гàюòüñÿ, òîбòî âèêîíóєòüñÿ ð³âí³ñòü:

MRTS
p
pLÊ
K= −
L

.                    (3)

Çâ³äñè â ì³êðîåêîíîì³ö³ âèâîäÿòüñÿ äâ³ ð³âíî-
зíà÷í³ óìîâè, щî хàðàêòåðèзóюòü îïòèìóì ðèí-
êîâî-âèðîбíè÷îї ñèñòåìè.

Уìîâà 1. Сï³ââ³äíîшåííÿ гðàíè÷íèх ïðîäóêò³â 
âèðîбíè÷èх фàêòîð³â äîð³âíює ñï³ââ³äíîшåííю 
їхí³х ñåðåäí³х ö³í: 

MP
MP

p
p

Ê

L

Ê=
L

.                        (4)

Уìîâà 2. Гðàíè÷í³ ïðîäóêòè âèðîбíè÷èх фàê-
òîð³â, щî â ñåðåäíüîìó ïðèïàäàюòü íà îäíó гðî-
шîâó îäèíèöю, ìàюòü бóòè îäíàêîâ³:

MP
p

MP
p

K

K

L=
L

.                       (5)

Дðóгó óìîâó ÷àñòî íàзèâàюòü åêâ³ìàðжèíàëü-
íèì ïðèíöèïîì: зâàжåí³ зà ñåðåäí³ìè ö³íàìè гðà-
íè÷í³ ïðîäóêòè фàêòîð³â âèðîбíèöòâà ìàюòü бóòè 
âèð³âíÿí³. Ðåàë³зóю÷è ö³ óìîâè, ðèíêîâî-âèðîб-
íè÷à ñèñòåìà äîñÿгàє ñòàíó âíóòð³шíüîї ð³âíî-
âàгè, òîбòî íàéë³ïшîгî ïîєäíàííÿ ðåñóðñ³â.

Î÷åâèäíî, щî â ðàз³ âèì³ðюâàííÿ âñ³х зì³ííèх 
Y, K, L ó гðîшîâèх îäèíèöÿх гðàíè÷í³ ïðîäóêòè 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà òåж зíàхîäÿòüñÿ ó âàðò³ñ-
íîìó âèðàжåíí³. Òîìó фîðìóëó (5) ìîжíà ïðåä-
ñòàâèòè òàê: 

МРK
* = МРL

*,                   (6)

äå МРK
*, МРL

* – гðàíè÷í³ ïðîäóêòè îñíîâíèх 
âèðîбíè÷èх фîíä³â òà ïðàö³, âèðàжåí³ ÷åðåз їх 
ê³ëüêîñò³ â íàòóðàëüíîìó âèì³ð³.

Ç фîðìóëè (6) âèïëèâàє, щî â òî÷ö³ îïòèìàëü-
íîї фîíäîîзбðîєíîñò³ òîâàðîâèðîбíèêà âåëè÷èíà 
MRTSLK íàбóâàє âèгëÿäó:

MRTS
ÌÐ
ÌÐLÊ

K

L

= =
∗

∗ 1.                  (7)

Лåгêî äîâåñòè ñïðàâåäëèâ³ñòü ³ зâîðîòíîгî òâåð-
äжåííÿ: ÿêщî äëÿ гðàíè÷íîї íîðìè òåхíîëîг³÷-
íîгî зàì³щåííÿ âèðîбíè÷èх фàêòîð³â âèêîíóєòüñÿ 
óìîâà (7), òî ðèíêîâî-âèðîбíè÷à ñèñòåìà зíàхî-
äèòüñÿ â òî÷ö³ îïòèìàëüíîї фîíäîîзбðîєíîñò³. 

Ç óðàхóâàííÿì îòðèìàíèх òåîðåòè÷íèх 
ðåзóëüòàò³â ïðèхîäèìî äî âèñíîâêó: äëÿ âèзíà-
÷åííÿ êîîðäèíàò îïòèìàëüíîї фîíäîîзбðîєíîñò³ 
зà åêâ³ìàðжèíàëüíèì ïðèíöèïîì äîñòàòíüî 
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зíàéòè âèðàз éîгî гðàíè÷íîї íîðìè òåхíîëîг³÷-
íîгî зàì³щåííÿ ³ ïðèð³âíÿòè äî îäèíèö³. Пðè 
öüîìó ïåðåäбà÷àєòüñÿ, щî гðàíè÷í³ ïðîäóêòè 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà âèðàжåí³ â íàòóðàëüíèх 
îäèíèöÿх. 

Цå ïðàâèëî â зàгàëüíîìó âèгëÿä³ фîðìóëю-
єòüñÿ òàê: внутрішня рівновага товаровиробника, 
що характеризується оптимальною фондоозброє-
ністю, полягає у виконанні умови:

MRTS
MP
MP

Y
K

Y
L

f Ê L
f K LLÊ

K

L

K

L

= =
∂
∂

∂
∂

=
′
′

=
∗

∗ :
( , )
( , )

,1     (8)

äå f ʹK (K,L), f ʹL (K,L) – ïåðш³ ÷àñòèíí³ ïîх³äí³ 
â³äïîâ³äíîї ÂФ зà зì³ííèìè K, L, âèðàжåíèìè â 
гðîшîâèх îäèíèöÿх.

Î÷åâèäíî, щî â äîâгîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ìîжå 
â³äбóâàòèñÿ îäíî÷àñíà зì³íà âèêîðèñòîâóâàíèх 
âèðîбíè÷èх фàêòîð³â К, L зà зб³ëüшåííÿ îбñÿгó 
âèïóñêó ïðîäóêö³ї Y. Цåé ïðîöåñ гðàф³÷íî â³äî-
бðàжàєòüñÿ зðîñòàííÿì ³зîêîñòè зà â³äïîâ³äíîгî 
ïåðåñóâàííÿ ³зîêâàíòè з íàëåжíèìè òî÷êàìè 
ð³âíîâàгè òîâàðîâèðîбíèêà, ÿê³ з’єäíóюòüñÿ êðè-
âîю – òðàєêòîð³єю ðîñòó (ðèñ. 2).

Òðàєêòîð³ÿ ðîñòó ÿâëÿє ñîбîю ³зîêë³íó, äëÿ 
ÿêîї âèêîíóєòüñÿ âèìîгà (8). Âîíà ïîєäíóє òî÷êè 
ð³âíîâàгè òîâàðîâèðîбíèêà â³äïîâ³äíî äî зб³ëü-
шåííÿ ñóêóïíèх âèòðàò êàï³òàëó С = К + L зà 
ðîñòó îбñÿг³â âèðîбíèöòâà Y. Її фîðìà зàëåжèòü 
â³ä åфåêòèâíîñò³ íàðîщóâàííÿ îбñÿг³â âèïóñêó 
ïðîäóêö³ї ³ â³äîбðàжàє ä³ю åфåêòó ìàñшòàбó 
âèðîбíèöòâà. 

У ðàз³ êîëè ï³äïðèєìñòâà âèïóñêàюòü îäíî-
ð³äíó, àбî óìîâíî-îäíîð³äíó ïðîäóêö³ю, íàïðè-
êëàä âóг³ëüí³ шàхòè, öåìåíòí³ зàâîäè òîщî, äåÿê³ 
зì³íí³ ÂФ, íàïðèêëàä Y, L, ìîжóòü âèì³ðюâàòèñÿ 
â íàòóðàëüíèх îäèíèöÿх.

Òîä³ з фîðìóëè (4) âèïëèâàє, щî â òî÷ö³ В 
íà ðèñ. 1. âèðàжåííÿ (7), (8) ïðèéìàюòü òàêèé 
âèгëÿä:
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Ðис. 2. Òраєкторія росту на карті ізоквант та ізокост 
виробничої функції, що відображає дію ефекту 

масштабу виробництва (Y3 > Y2 > Y1; С3 > С2 > C1)
Джерело: побудовано автором на основі [1; 4]
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У ö³é ñèòóàö³ї òðàєêòîð³ÿ ðîñòó íà ðèñ. 2 бóäå 
âèзíà÷àòèñÿ ³зîêë³íîю, äëÿ ÿêîї âèêîíóюòüñÿ 
âèìîгè (9).

Ç фîðìóë (8), (9) îïòèìàëüíà фîíäîîзбðîєí³ñòü K
L
1

1
 зíàхîäèòüñÿ äîñèòü ïðîñòî. Ìè зàñòîñîâóâàëè 

зàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ îïòèìàëü-
íîї фîíäîîзбðîєíîñò³ òîâàðîâèðîбíèêà ³ зàñíîâàí³ 
íà íüîìó âèðàжåííÿ (8), (9) ó ðàìêàх íàéб³ëüш 
ïîïóëÿðíèх â åêîíîì³÷íèх äîñë³äжåííÿх âèðîб-
íè÷èх фóíêö³é [6; 8–11]. У òàбëèö³ íàâåäåíî 
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3. Л³í³éíà ÂФ 
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Джерело: побудовано автором
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ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíèх äîñë³äжåíü äëÿ зàäàíèх 
зàгàëüíèх âèòðàò êàï³òàëó С1 = К1 + L1 ³ ïðîäóêö³ї 
Y1, êîëè âñ³ зì³íí³ ÂФ ïðåäñòàâëåíî â гðîшîâîìó 
âèðàжåíí³. 

Ðîзгëÿíåìî, ÿê âïëèâàюòü ïåâí³ âëàñòèâîñò³ 
êîíêðåòíèх ÂФ íà зàñòîñóâàííÿ фîðìóë (8), (9) ó 
ïðîöåñ³ âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîгî ñï³ââ³äíîшåííÿ 
âèðîбíè÷èх фàêòîð³â K, L. Î÷åâèäíî, щî гðà-
íè÷íà íîðìà òåхíîëîг³÷íîгî зàì³щåííÿ ðåñóðñ³â 
MRТSKL бóäå ä³éñíèì ÷èñëîì зà âèêîíàííÿ óìîâè  
fK′(K, L) ≠ 0, fL′(K, L) ≠ 0. Âêàзàíà óìîâà зàзâè-
÷àé âèêîíóєòüñÿ äëÿ ñóбñòèòóö³éíèх ÂФ, ó ÿêèх 
åëàñòè÷í³ñòü òåхíîëîг³÷íîгî зàì³щåííÿ фàêòî-
ð³â íå äîð³âíює íóëю. Цю âëàñòèâ³ñòü íàзèâàюòü 
г³ïîòåзîю ïðî âзàєìîзàì³íí³ñòü фàêòîð³â, àбî ïðè-
ïóщåííÿì ïðî їх íåíóëüîâå зàì³щåííÿ. Дî ñóб-
ñòèòóö³éíèх ÂФ íàëåжàòü CES-фóíêö³ÿ, фóíêö³ÿ 
Êîббà-Дóгëàñà, ë³í³éíà ÂФ òà ³í. 

У ë³ì³òàö³éíèх ÂФ ì³ж âèòðàòàìè ðåñóðñ³â 
âèðîбíèöòâà ³ ê³ëüê³ñòю ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêà-
єòüñÿ, ³ñíóюòü жîðñòê³ òåхí³÷í³ ñï³ââ³äíîшåííÿ, 
òîбòî ïåâíèé âèðîбíè÷èé ðåзóëüòàò ìîжå бóòè 
äîñÿгíóòèé ëèшå ó ðàз³ єäèíîї åфåêòèâíîї êîìб³-
íàö³ї фàêòîð³â. Íàéâ³äîì³шà фóíêö³ÿ öüîгî âèäó – 
ÂФ Лåîíòüåâà, хî÷à ³ äëÿ íåї ³ñíóє îïòèìàëüíà 
фîíäîîзбðîєí³ñòü (äèâ. òàбë.). Òàê³ фóíêö³ї âèêî-
ðèñòîâóюòü äëÿ ìîäåëюâàííÿ ñòðîгî äåòåðì³íîâà-
íèх âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, ó ÿêèх íå ïðèïóñòèì³ 
â³äхèëåííÿ â³ä óñòàíîâëåíèх íîðì âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї. 

Êëàñè÷íèì ïðèêëàäîì òàêîї ñèòóàö³ї з òåх-
íîëîг³÷íèì зðóшåííÿì ìîжå ñëóжèòè êîïàííÿ 
ðîâó. Çà ðó÷íîгî «âèðîбíèöòâà» äëÿ íüîгî íåîб-
х³äíèé îäèí ðîбî÷èé ³ îäíà ëîïàòà. Щîб ïðè-
ñêîðèòè êîïàííÿ, òðåбà ïðîïîðö³éíî зб³ëüшèòè ³ 
ê³ëüê³ñòü ðîбî÷èх, ³ ê³ëüê³ñòü ëîïàò, îñê³ëüêè зà 

äàíîї òåхíîëîг³ї 
K
L
 ≈ const.

П³ä ÷àñ ïåðåхîäó äî íîâîї òåхíîëîг³ї, зàñíîâàíîї 
íà ìåхàí³зàö³ї ðó÷íîї ïðàö³, â³äбóâàєòüñÿ ÿê³ñíèé 

ñòðèбîê ÿê âèðîб³òêó ïðîäóêö³ї, òàê ³ âåëè÷èíè 
íîâîї фîíäîîзбðîєíîñò³. Пðè öüîìó òåж ïîâèííà 
âèêîíóâàòèñÿ âèìîгà ïîñò³éíîї фîíäîîзбðîєíîñò³, 
àëå íà б³ëüш âèñîêîìó òåхíîëîг³÷íîìó ð³âí³. 

Âисновки. Пðèéìàю÷è äî óâàгè íàâåäåí³ ðîз-
ì³ðêóâàííÿ, ìîжíà ñòâåðäжóâàòè, щî зàïðîïî-
íîâàíèé ï³äх³ä äî ïîшóêó îïòèìàëüíîгî ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ðåñóðñ³â ñïðàâåäëèâèé ò³ëüêè â ðàìêàх 
ñóбñòèòóö³éíèх äâîфàêòîðíèх ÂФ, äëÿ ÿêèх ïðè-
òàìàííå íåíóëüîâå òåхíîëîг³÷íå зàì³щåííÿ фàê-
òîð³â.

Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäîëîг³ÿ зàбåзïå÷óє зàäî-
â³ëüí³ ðåзóëüòàòè ÿê ï³ä ÷àñ äîñë³äжåííÿ âàð³àö³ї 
âàжëèâ³шèх ïîêàзíèê³â ñóб’єêò³â гîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó ÷àñ³, òàê ³ â ïðîöåñ³ àíàë³зó ðÿä³â 
ðîзïîä³ëó â ïðîñòîð³, íàïðèêëàä зà äàíèìè гðóïè 
ï³äïðèєìñòâ гàëóз³. Êð³ì òîгî, ìîäåëюâàííÿ åìï³-
ðè÷íîї ³íфîðìàö³ї íà бàз³ äâîфàêòîðíèх ÂФ äàє 
зìîгó àíàë³òè÷íî âèзíà÷èòè îïòèìàëüíó фîíäî-
îзбðîєí³ñòü ó âèгëÿä³ ïåâíîї фîðìóëè, à òàêîж 
óêàзàòè, â ÿêèé б³ê â³äхèëÿєòüñÿ âîíà â³ä îïòè-
ìàëüíîгî зíà÷åííÿ. Д³éñíî, íåхàé фàêòè÷íà гðà-
íè÷íà íîðìà òåхíîëîг³÷íîгî зàì³щåííÿ ÂФ òîâà-
ðîâèðîбíèêà ó фîðìóëàх (8), (10) âèð³зíÿєòüñÿ 
â³ä îäèíèö³ (â³ä ñï³ââ³äíîшåííÿ ö³í рK/рL). Òîä³ 
ìîжëèâ³ äâ³ ñèòóàö³ї: 1) МRТSLK > 1 (рK/рL);  
2) МRТSLK < 1 (рK/рL). 

У ïåðшîìó âèïàäêó öå бóäå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
щî фàêòè÷íà фîíäîîзбðîєí³ñòü ïåðåâèщóє îïòè-
ìàëüíó. У ö³é ñèòóàö³ї ñë³ä êîíñòàòóâàòè íàä-
ì³ðí³ âèòðàòè êàï³òàëó, щî ñïðÿìîâàíèé â îñíîâí³ 
âèðîбíè÷³ фîíäè ïîð³âíÿíî з êîшòàìè íà îïëàòó 
ïðàö³. Òîбòî òîâàðîâèðîбíèêó ñë³ä ñêîðîòèòè íàä-
ëèшêîâå òåхíîëîг³÷íå óñòàòêóâàííÿ àбî ï³äâèщèòè 
фîíä îïëàòè ïðàö³ зà ðàхóíîê зàëó÷åííÿ äîäàòêî-
âèх ðîб³òíèê³â, ïîñèëåííÿ ìàòåð³àëüíîгî ñòèìóëю-
âàííÿ òîщî. Яñíî, щî ó âèïàäêó МRТSLK < 1 (рK/рL)  
óïðàâë³íñüê³ ðåêîìåíäàö³ї äзåðêàëüíî ïðîòè-
ëåжí³: ðèíêîâî-âèðîбíè÷³é ñèñòåì³ ïîòð³бíî íàðî-
щóâàòè фîíäîîзбðîєí³ñòü жèâîї ïðàö³. 
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ßнковой Â. À. 
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 

ÎПÒÈМÈЗÀÖÈЯ ФÎÍÄÎÂÎÎÐÓЖÅÍÍÎÑÒÈ –  
ПÓÒÜ Ê ÂÍÓÒÐÅÍÍÅМÓ ÐÀÂÍÎÂÅÑÈЮ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Îбîñíîâàíî ïîíÿòèå îïòèìàëüíîé фîíäîâîîðóжåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî êðèòåðèю ìàêñèìèзàöèè ðåàëè-
зîâàííîé ïðîäóêöèè ïðè зàäàííых îбщèх зàòðàòàх ïðîèзâîäñòâåííых фàêòîðîâ. Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷å-
ñêèå ïðîбëåìы îïòèìèзàöèè фîíäîâîîðóжåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà бàзå äâóхфàêòîðíых ïðîèзâîäñòâåí-
íых фóíêöèé. Пðåäëîжåí ïóòü ê âíóòðåííåìó ðàâíîâåñèю òîâàðîïðîèзâîäèòåëÿ ïî òðàåêòîðèè ðîñòà, 
ïðîхîäÿщåé ÷åðåз òî÷êè ñ åäèíè÷íîé ïðåäåëüíîé íîðìîé òåхíîëîгè÷åñêîгî зàìåщåíèÿ ïðîèзâîäñòâåí-
íых фàêòîðîâ.
Êлючевые слова: фîíäîâîîðóжåííîñòü, îïòèìèзàöèÿ, âíóòðåííåå ðàâíîâåñèå, ïðîèзâîäñòâåííàÿ фóíêöèÿ.

Iankovyi V. Î.
Odessa National Economic University

OPTIMIZATION OF CAPITAL-LABOR RATIO –  
THE WAY TO THE INTERNAL EQUILIBRIUM OF THE ENTERPRISE

Summary
The concept of the optimal capital-labor ratio of the enterprise is substantiated according to the criterion 
of maximization of sold products at given total costs of production factors. The theoretical problems of 
optimization of the capital-labor ratio of an enterprise on the basis of two-factor production functions are 
researched. The path to the internal equilibrium of the commodity producer according to the trajectory of 
growth passing through points with the margin limit of technological substitution of production factors equal 
to one is proposed.
Key words: capital-labor ratio, optimization, internal equilibrium, production function.
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