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У ñòàòò³ ðîзêðèâàюòüñÿ îñîбëèâîñò³ ì³жф³ðìîâîї êîîïåðàö³ї, ì³жîðгàí³зàö³éíîї âзàєìîä³ї â óìîâàх фîð-
ìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ìåðåжåâîї åêîíîì³êè. Âèзíà÷åíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè, ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ³ ïðîбëåìè, 
ïîâ’ÿзàí³ з íàëàгîäжåííÿì âзàєìíîї äîâ³ðè, â³äíîñèí êîîïåðàö³ї, ðîзïîä³ëîì âèòðàò ³ äîхîä³â. Фîðìó-
âàííÿ ³íñòèòóò³â äîâ³ðè, ñó÷àñíèх êîîïåðàòèâíèх â³äíîñèí, ì³жф³ðìîâèх òà ì³жîðгàí³зàö³éíèх âзàєìî-
ä³é ñïðèÿє åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó íà ì³êðî-, ìåзî- òà ìàêðîð³âíÿх, зàбåзïå÷óє âèð³шåííÿ бàгàòüîх ïðî-
бëåì ñó÷àñíîї åêîíîì³êè, ïî÷èíàю÷è з ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ³ зàê³í÷óю÷è åêîíîì³÷íîю 
бåзïåêîю êðàїíè. Ì³жîðгàí³зàö³éí³ âзàєìîä³ї ðîзâèâàюòüñÿ â ïðàêòèö³ гîñïîäàðюâàííÿ бàгàòüîх êðàїí 
ñâ³òó íà ïðoòÿз³ äåêîëüêîх äåñÿòèë³òü. Â ïðîöåñ³ їх ðîзâèòêó ñфîðìóâàëèñÿ òðè íàö³îíàëüí³ ìîäåë³ 
òàêîї âзàєìîä³ї: àìåðèêàíñüêà, єâðîïåéñüêà òà ÿïîíñüêà, щî ìàюòü ïåâíó ñïåöèф³êó, àëå â їх îñíîâ³ 
зíàхîäèòüñÿ зàëåжí³ñòü ó÷àñíèê³â â³ä ðåñóðñ³â òà êîìïåòåíö³é ³íшèх ó÷àñíèê³â ³ ìîжëèâ³ñòü åфåêòèâíî 
êîìïîíóâàòè ðåñóðñè ³ êîìïåòåíö³ї îäèí îäíîгî.
Êлючові слова: ì³жф³ðìîâ³ âзàєìîä³ї, ì³жîðгàí³зàö³éí³ âзàєìîä³ї, ìåðåжà, ìåðåжåâà åêîíîì³êà, ìåðå-
жåâ³ ñòðóêòóðè, êîîïåðàö³ÿ, äîâ³ðà, êîíòðàêòè.

Постановка проблеми. Åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
â ñó÷àñíèх óìîâàх зàбåзïå÷óєòüñÿ ö³ëîю íèзêîю 
ñóïåðå÷ëèâî ä³ю÷èх ÷èííèê³â. Сåðåä íèх îñî-
бëèâîгî зíà÷åííÿ â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ íàбóâà-
юòü ìåðåжåâ³ ñòðóêòóðè, òîìó ïîíÿòòÿ ìåðåжà 
шèðîêî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê ó ïðàêòèö³ гîñïîäà-
ðюâàííÿ, òàê ³ ó òåîðåòè÷íèх êîíñòðóêö³ÿх, ÿê³ 
ïîÿñíююòü ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè òà ÿâèщà. 
Пðè öüîìó íå ëèшå åêîíîì³÷íà íàóêà äîñë³-
äжóє äàíèé фåíîìåí. ²íш³ ñóñï³ëüí³ íàóêè òåж 
àêòèâíî, âèêîðèñòîâóю÷è ñâ³é ìåòîäîëîг³÷íèé 
³íñòðóìåíòàð³é, ðîзêðèâàюòü ñóòí³ñòü òà ïðè÷èíè 
фîðìóâàííÿ ìåðåж ó ð³зíèх ñфåðàх жèòòєä³ÿëü-
íîñò³ ëюäèíè. Сåðåä íèх îñîбëèâî âèä³ëÿюòüñÿ 
ñîö³îëîг³ÿ, òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ òà ñîö³àëüíà ïñè-
хîëîг³ÿ. Цå íàäàє ìîжëèâ³ñòü íà îñíîâ³ ì³жäèñ-
öèïë³íàðíèх äîñë³äжåíü фîðìóâàòè êîìïëåêñíå 
óÿâëåííÿ ïðî ìåðåжó ³ ìåðåжåâ³ ñòðóêòóðè, âèñó-
âàòè íîâ³ г³ïîòåзè ³ ðîзêðèâàòè íîâ³ òåîðåòè÷í³ 
ï³äхîäè. Àëå ïðè öüîìó ìîжå âèíèêàòè íåбåзïåêà 
ó âèгëÿä³ ³íфîðìàö³éíîгî хàîñó.

Çâàжàю÷è íà òå, щî бóäü-ÿêó ëюäñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü ìîжíà òðàêòóâàòè ÿê ìåðåжåâó, ìè â äàí³é 
ñòàòò³ бóäåìî ðîзêðèâàòè ìåðåжåâó êîîðäèíàö³ю 
åêîíîì³÷íèх àгåíò³â (ф³ðì), ³ ìåðåжà бóäå ðîзгëÿ-
äàòèñÿ ÿê îäèí ³з ìåхàí³зì³â òàêîї êîîðäèíàö³ї, 
ÿêèé â ñó÷àñíèх óìîâàх зàбåзïå÷óє âèñîêó åфåê-
òèâí³ñòü, â³äïîâ³äàє ð³âíю ðîзâèòêó ñó÷àñíîї åêî-
íîì³êè ³ ïåðåäбà÷àє шèðîêå âèêîðèñòàííÿ ³íфîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é (²ÊÒ).

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííÿì íîâèх òåíäåíö³é òà фîðì ðîзâèòêó 
ìåðåжåâèх ñòðóêòóð íà ð³зíèх ð³âíÿх åêîíîì³êè 
зàéìàюòüñÿ â³äîì³ åêîíîì³ñòè, ïðàö³ ÿêèх бóëè 
âèêîðèñòàíí³ ïðè íàïèñàíí³ äàíîї ñòàòò³. Сåðåä 
íèх ñë³ä âèä³ëèòè ðîбîòè Ф. Àêðîëà, Î. Å. Â³ëüÿì-
ñîíà, Â. Дåìåíòüєâà, Г. Д³íгà, Ф. Êðюгåðà, 
С. Çàéгåëÿ, Г. Êëåéíåðà, Ф. Êîòëåðà, Ê. Ìåíàðà, 
Ì. Пîðòåðà, Ì. Ðàéññà, Ì. Ðóìÿíöåâîї, Â. Òàìбîâ-
öåâà, Î. Òðåòüÿêà, À. Шàñòèòêà, Ì. Шåðåшåâîї.

Â ðîбîòàх íàзâàíèх åêîíîì³ñò³â ðîзêðèò³ ïðè-
÷èíè, ñóòí³ñòü òà фîðìè ì³жф³ðìîâèх âзàєìîä³é 
â óìîâàх ìåðåжåâ³зàö³ї åêîíîì³êè, àëå âäîñêî-
íàëåííÿ ìåðåжåâèх ñòðóêòóð фîðìóє íîâ³ óìîâè 
ä³ÿëüíîñò³ ф³ðì, ÿê³ âèзíà÷àюòü îñîбëèâîñò³ ì³ж-
ф³ðìîâîї êîîïåðàö³ї, ïîðîäжóюòü íîâ³ ïðîбëåìè 
â ðîзâèòêó â³äíîñèí äîâ³ðè, â ðîзïîä³ë³ âèгðàш³â 
ì³ж ф³ðìàìè-ó÷àñíèêàìè òîщî.

Метою даної статті є äîñë³äжåííÿ òåîðåòè÷íèх 
³ ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â îñîбëèâîñòåé ì³жф³ðìîâîї 
âзàєìîä³ї íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ìåðåжåâîї 
åêîíîì³êè.

Âиклад основного матеріалу. Ì³жф³ðìîâ³ (ì³ж-
îðгàí³зàö³éí³) ìåðåж³ âèíèêëè ó ïðàêòèö³ гîñïîäà-
ðюâàííÿ ó 80-х íà ïî÷àòêó 90-х ðîê³â ХХ ñòîë³òòÿ. 
Íàéб³ëüш â³äîìà íàö³îíàëüíà ìîäåëü ì³жф³ðìîâîї 
âзàєìîä³ї є ÿïîíñüê³ б³зíåñ-гðóïè-êåéðåöó, ÿê³ 
âèíèêëè â ê³íö³ 70-х ðîê³â ³ ïðåäñòàâëÿëè ñîбîю 
ñêîíöåíòðîâàí³ íàâêîëî âåëèêîгî бàíêó б³зíåñ-
гðóïè, щî ñêëàäàюòüñÿ з ф³íàíñîâèх òà ïðîìèñ-
ëîâèх êîìïàí³é ð³зíèх гàëóзåé ³ ñфåð åêîíîì³êè. 
У÷àñíèêè äàíîгî óòâîðåííÿ ïîâ’ÿзàí³ ñò³éêèìè, 
äîâгîòðèâàëèìè ф³íàíñîâèìè, åêîíîì³÷íèìè â³ä-
íîñèíàìè, à òàêîж â³äíîñèíàìè з îбì³íó ïåðñî-
íàëîì ³ зíàííÿìè, âзàєìîâ³äíîñèíàìè ïîêóïö³â ³ 
ïðîäàâö³â òîщî. Îñîбëèâ³ñòю äàíîї ìîäåë³ ìåðåжå-
âîї ñòðóêòóðè є îб’єäíàííÿ êîðïîðàö³é ³ äåðжàâè 
з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ âèñîêèх êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàг íà âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шí³х ðèíêàх.

Єâðîïåéñüêà òà àìåðèêàíñüêà ìîäåëü ìåðåжåâîї 
âзàєìîä³ї â³äð³зíÿюòüñÿ òèì, щî âîíà ëèшå ïåâíîю 
ì³ðîю ï³äòðèìóєòüñÿ äåðжàâîю ³ ïðîÿâëÿєòüñÿ â 
äóжå ð³зíîìàí³òíèх фîðìàх. Îñîбëèâî ñë³ä â³äð³з-
íÿòè фîðìè, â ÿêèх ïðèéìàюòü ó÷àñòü ëèшå ìàë³ 
òà ñåðåäí³ ф³ðìè (³íäóñòð³àëüí³ îêðóгè â ²òàë³ї, ò.з. 
òðåòÿ ²òàë³ÿ). Â òîé жå ÷àñ ó ðîзâèòêó ³ фóíêö³îíó-
âàíí³ бóäü-ÿêîї ìîäåë³ ïðîÿâëÿюòüñÿ ñхîж³ ðèñè, 
хàðàêòåðí³ äëÿ ìåðåжåâîї âзàєìîä³ї ф³ðì.

Íàéб³ëüш зàгàëüíîю є òðàêòîâêà ì³жîðгàí³зà-
ö³éíîї (ì³жф³ðìîâîї) ìåðåж³ ÿê ñïåöèф³÷íîї фîðìè 

РОЗДІЛ 1 
ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 4(77)

10

Òàбëèöÿ 1
Âизначення категорії «міжорганізаційна мережа»

Àвтор Ãоловні характеристики

Ð. Хàгг³íñ [1] Ì³ж ф³ðìîâà ìåðåжà ñêëàäàєòüñÿ з äâîх ³ б³ëüшå êîìïàí³é, щî ïåðåñë³äóюòü ñï³ëüí³ ö³ë³, àбî 
ïðàöююòü íàä âèð³шåííÿì ñï³ëüíèх ïðîбëåì, âзàєìîä³ю÷è íà ïðîòÿз³ äîñèòü äîâгîгî ÷àñó.

Дж. Âåбñòåð [2] Ìåðåжà – â³ëüíà, гíó÷êà êîàë³ö³ÿ, щî óïðàâëÿєòüñÿ îäíèì öåíòðîì, ÿêèé âèêîíóє òàê³ âàжëèâ³ 
фóíêö³ї ÿê ñòâîðåííÿ àëüÿíñ³â, óïðàâë³ííÿ íèìè, êîîðäèíàö³ÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ òåхíîëîг³é, 
âèзíà÷åííÿ ñфåð êîìïåòåíö³é ³ ñòðàòåг³ї, âèð³шåííÿ ñï³ëüíèх ïðîбëåì ìåíåäжìåíòó.

Ф. Êîòëåð,
Ð. Àêðîë [3]

Ìåðåжåâà îðгàí³зàö³ÿ – êîàë³ö³ÿ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ñïåö³àë³зîâàíèх åêîíîì³÷íèх îäèíèöü 
з³ ñâîїìè ö³ëÿìè, щî ä³юòü бåз ³єðàðх³÷íîгî êîíòðîëю, îäíàê óñ³ âîíè ìàюòü ñï³ëüí³ ö³ë³, щî 
ðåàë³зóюòüñÿ ÷åðåз гîðèзîíòàëüí³ зâ’ÿзêè, âзàєìíó зàëåжí³ñòü ³ îбì³í.

À. Дюбóà [4] Çàïðîïîíóâàâ ìîäåëü ìåðåж³, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з òðüîх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â ³ ó÷àñíèê³â 
(ф³ðìè, îðгàí³зàö³ї), ðåñóðñ³â òà âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Àгåíòè зä³éñíююòü ïåâí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ìàю÷è 
äëÿ öüîгî â³äïîâ³äí³ êîìïåòåíö³ї. Âîíè âîëîä³юòü íåîбх³äíîю ³íфîðìàö³єю ïðî ðåñóðñè ìåðåж³, 
êîíòðîëююòü âëàñí³ ðåñóðñè ñàìîñò³éíî ÷è ñï³ëüíî ³ зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü, êîìб³íóю÷è ðåñóðñè.

Дж. Л³ïíåê, 
Дж. Сòåìíñ [5]

Ìåðåжåâà âзàєìîä³ÿ ф³ðì хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêèìè ñòðàòåг³÷íèìè ïðèíöèïàìè: єäèíà ìåòà, 
íåзàëåжí³ ó÷àñíèêè, äîбðîâ³ëüí³ñòü, íàÿâí³ñòü äåê³ëüêîх ë³äåð³â, бàгàòîð³âíåâ³ñòü.

À. Гðàíäîð³,
Д. Сîäà [6]

Ìåðåжà – ñïîñ³б ðåгóëюâàííÿ âзàєìîзàëåжíîñò³ ì³ж ф³ðìàìè, ÿêèé â³äð³зíÿєòüñÿ ÿê â³ä 
³єðàðх³ї, òàê ³ â³ä ðèíêó. Гîëîâí³ òà óí³êàëüí³ хàðàêòåðèñòèêè ìåðåж³ – êîîðäèíàö³ÿ ³ ñòðóêòóðà 
ì³жф³ðìîâèх âзàєìîä³é.

Î. Å. Â³ëüÿìñîí [7] Ìåðåжà – г³бðèäíà фîðìà, ÿêà зíàхîäèòüñÿ ì³ж ³єðàðх³єю òà ðèíêîì ³ ìàє ïåðåâàгè ó ïîð³âíÿíí³ 
з íèìè.

Â. Òàìбîâöåâ [8] Ìåðåжà – ñïîñ³б êîîðäèíàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ф³ðì шëÿхîì зàêëю÷åííÿ ³ âèêîíàííÿ 
ì³жîðгàí³зàö³éíèх êîíòðàêò³â з íåâèзíà÷åíèì ñòðîêîì ä³ї.

Ì. Шåðåшåâà [9] Ì³жîðгàí³зàö³éíà ìåðåжà – ñèñòåìà êîíòðàêò³â ì³ж фîðìàëüíî íåзàëåжíèìè åêîíîì³÷íèìè 
àгåíòàìè з ìåòîю îïòèìàëüíîгî êîìб³íóâàííÿ ³ åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Джерело: побудовано авторами

ñï³âðîб³òíèöòâà ³ âзàєìîзàëåжíîñò³ ì³ж åêîíîì³÷-
íèìè àгåíòàìè, щî ìàє òàê³ îзíàêè: 1) ó÷àñíèê³â 
ìåðåж³ ïîâèííî бóòè íå ìåíшå òðüîх; 2) êîìïàí³ї â 
ìåðåж³ íå îб’єäíóюòü фóíêö³ї, à ëèшå ïîгîäжóюòü 
їх. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèзíà÷åííÿ ì³жîðгà-
í³зàö³éíèх ìåðåж â³äð³зíÿюòüñÿ ð³зíîìàí³òí³ñòю, 
òîìó äîö³ëüíî ïðåäñòàâèòè їх ó âèгëÿä³ òàбëèö³.

Íàâåäåí³ â òàбëèö³ хàðàêòåðèñòèêè ñâ³ä÷àòü 
ïðî òå, щî гîëîâíèìè ïåðåäóìîâàìè ñò³éêîñò³ ì³ж-
îðгàí³зàö³éíèх ìåðåж є зàëåжí³ñòü ó÷àñíèê³â â³ä 
ðåñóðñ³â, ÿê³ êîíòðîëююòüñÿ ³íшèìè ó÷àñíèêàìè, 
³ ìîжëèâ³ñòü åфåêòèâíî êîìïîíóâàòè ðåñóðñè. 
Пðè öüîìó ф³ðìè-ó÷àñíèö³ ì³ж îðгàí³зàö³éíîї 
ìåðåж³ êîìб³íóюòü íå ëèшå ðåñóðñè, àëå é êîìïå-
òåíö³ї, à òàêîж êîîðäèíóюòü їх ñï³ëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ. Òîìó âñ³ äîñë³äíèêè ââàжàюòü, щî â îñíîâ³ 
ì³жîðгàí³зàö³éíèх ìåðåж зíàхîäèòüñÿ êîîïåðà-
ö³ÿ åêîíîì³÷íèх àгåíò³â [10; 11; 12; 13]. Ф³ðìè 
îб’єäíóюòü ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè 
äëÿ ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³, зàëèшàю÷èñü ïðè öüîìó 
ñàìîñò³éíèìè ³ ïðàöюю÷è íà îñíîâ³ êîíòðàêò³â.

Êîîïåðàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü, íà â³äì³ííó â³ä ðèí-
êîâîї êîîðäèíàö³ї, щî ìàє ñòèх³éíèé хàðàêòåð ³ 
бàзóєòüñÿ íà ä³ÿх íåзàëåжíèх ðèíêîâèх åêîíîì³÷-
íèх àгåíò³â ÿê â³äïîâ³äü íà зì³íè ðèíêîâèх óìîâ, 
ïåðåäбà÷àє óзгîäжåííÿ ä³é ³ âðàхóâàííÿ ïåðñïåê-
òèâ ðîзâèòêó. Пðîäóêò, âèðîбëåíèé â ïðîöåñ³ êîî-
ïåðàö³ї ф³ðì, є ñï³ëüíèì ïðîäóêòîì. Â ðåзóëüòàò³ 
êîîïåðàö³ї зðîñòàє âзàєìîзàëåжí³ñòü âèðîбíè÷èх 
ïðîöåñ³â ф³ðì, зì³íюєòüñÿ їх ïîâåä³íêà, ÿêà ðåгó-
ëюєòüñÿ êîîïåðàö³éíèìè óгîäàìè. Â ïîäàëüшîìó 
зì³íююòüñÿ âзàєìîâ³äíîñèíè ф³ðìè â гàëóзåâèх òà 
ì³жгàëóзåâèх ìàñшòàбàх. У äîâгîñòðîêîâîìó ïåð³-
îä³ íà ö³é îñíîâ³ â³äбóâàюòüñÿ ÿê³ñí³ зì³íè íà гàëó-
зåâèх ðèíêàх. Â òîé жå ÷àñ â³äбóâàєòüñÿ ³ зâîðîòíèé 
âïëèâ: ì³жф³ðìîâà êîîïåðàö³ÿ є ðåзóëüòàòîì зì³íè 
ó ñòðàòåг³ї òà ïîâåä³íö³ åêîíîì³÷íèх àгåíò³â [14].

Â ðîбîòàх зàðóб³жíèх äîñë³äíèê³â, ÿê³ àíàë³-
зóюòü ìåðåжåâ³ ì³жф³ðìîâ³ âзàєìîä³ї, êîîïåðà-
ö³ÿ òðàêòóєòüñÿ ÿê ñï³âðîб³òíèöòâî ð³âíîïðàâíèх 
ïàðòíåð³â, ÿêà бàзóєòüñÿ íà äîâ³ð³. Àëå ïðàêòèêà 
ì³жф³ðìîâîї êîîïåðàö³ї ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî êîîïå-
ðàòèâíå ïàðòíåðñòâî ïåðåäбà÷àє îбìåжåííÿ íåзà-
ëåжíîñò³ ф³ðì ³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåð³âíèì ðîз-
ïîä³ëîì âèòðàò ³ ðåзóëüòàò³â [15]. Цå îзíà÷àє, щî 

â ïðîöåñ³ êîîïåðàö³ї â³äбóâàєòüñÿ íåð³âíîì³ðíèé 
îбì³í, âèíèêàюòü êîíфë³êòè, êîíêóðåíö³ÿ, ñïî-
ñòåð³гàюòüñÿ òàê³ ÿâèщà ÿê êîíòðîëü, зàëåжí³ñòü, 
òîщî. À, зíà÷èòü, ó êîîïåðàö³ї ïðîÿâëÿєòüñÿ îïîð-
òóí³ñòè÷íà ïîâåä³íêà ó÷àñíèê³â, ³ âîíà ìîжå âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ ó÷àñíèêàìè äëÿ ïîñèëåííÿ âëàäè.

Пðèíöèïîâîю îñíîâîю êîîïåðàö³ї є ³íñòèòóò 
äîâ³ðè. Â ñâ³é ÷àñ Ê. Åððîó зâåðòàâ óâàгó íà òå, 
щî â³äñóòí³ñòü äîâ³ðè зíà÷íî зб³ëüшèëà б âèòðàòè, 
îñê³ëüêè âèíèêëà б íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ 
ñàíêö³é ³ гàðàíò³é. Â ðåзóëüòàò³ äîâåëîñü бè â³ä-
ìîâèòèñü â³ä бàгàòüîх ïåðåâàг, щî âèïëèâàюòü ³з 
âзàєìîâèг³äíîї êîîïåðàö³ї [16]. Àëå äîâ³ðà є äîñèòü 
íåâèзíà÷åíèì ïîíÿòòÿì, âîíî ïåðåäбà÷àє äîñèòü 
ò³ñí³ ïåðñîíàëüí³ â³äíîñèíè, ÿê³ íå зàâжäè ñêëàäà-
юòüñÿ ì³ж ó÷àñíèêàìè ìåðåж³. Êð³ì òîгî, їх ñë³ä 
íàïðàöюâàòè íà ïðîòÿз³ ïåâíîгî ÷àñó. Б³ëüш ëîг³÷-
íèìè є äîбðîâ³ëüíå ïðèéíÿòòÿ ïåâíèх зîбîâ’ÿзàíü 
êîжíèì ó÷àñíèêîì ìåðåж³, ÿêå ðîбèòü ìîжëèâèì 
âèêîíàííÿ íàâ³òü äóжå ñêëàäíèх òðàíñàêö³é, щî 
ïîâ’ÿзàí³ з âèñîêîю ñïåöèф³÷í³ñòю àêòèâ³â. Êð³ì 
òîгî, âîíî ïåðåäбà÷àє âзàєìíå ïðèñòîñóâàííÿ ³ 
ïîзèòèâíå ñïðèéíÿòòÿ ïàðòíåðàìè ïîâåä³íêè îäèí 
îäíîгî. Òèì ñàìèì зíà÷íî зíèжóюòüñÿ âèòðàòè íà 
ñèñòåìó бåзïåêè ³ зàхèñòó, ðîзâèâàюòüñÿ âзàєìí³ 
åêîíîì³÷í³ òà îñîбèñò³ зâ’ÿзêè, ðåàë³зóюòüñÿ äîâ-
гîñòðîêîâ³ ³íòåðåñè, íàïðàöüîâóюòüñÿ ïðàâèëà ³ 
íîðìè ïîâåä³íêè âñåðåäèí³ ìåðåж³.

Пðèéíÿò³ ó÷àñíèêàìè ìåðåж³ äîбðîâ³ëüí³ зîбîâ’ÿ-
зàííÿ зíà÷íî ï³äâèщóюòü íàä³éí³ñòü êîîïåðàòèâíèх 
â³äíîñèí, âîíè зàбåзïå÷óюòüñÿ òàêîж ïðîзîð³ñòю 
³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â, ñïðèÿюòü зìåíшåííю àñè-
ìåòðè÷íîñò³ ³íфîðìàö³ї, ÷³òêî âèзíà÷àюòü ñàíêö³ї, 
òîщî. Ìåхàí³зìîì, щî ïîєäíóє ÷èííèêè ðîзâèòêó 
äîâ³ðè, є ïåðåгîâîðíèé ïðîöåñ. Åìï³ðè÷í³ äîñë³-
äжåííÿ ñâ³ä÷àòü, щî зàзâè÷àé ó÷àñíèêè ìåðåжåâîї 
êîîïåðàö³ї íåзàäîâîëåí³ ð³âíåì äîâ³ðè, àëå, íå зâà-
жàю÷è íà öå, ìåðåж³ ðîзâèâàюòüñÿ äîñèòü óñï³шíî. 
Цå îзíà÷àє, щî ïàðòíåðè, âèêîðèñòîâóю÷è ñâ³òîâèé 
äîñâ³ä òà ³íфîðìàö³ю ïðî ïàðòíåð³â, ïðèéìàюòü 
ð³шåííÿ, íà îñíîâ³ ïðèíöèïó îбìåжåíîї ðàö³îíàëü-
íîñò³, щî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó зàбåзïå÷óє îòðè-
ìàííÿ åфåêòèâíèх ðåзóëüòàò³â. Пàðòíåðè â ìåðåж³ 
зàëåжàòü îäèí â³ä îäíîгî, òîìó ïðè ïðèéíÿòò³ 
ð³шåíü ïîâèíí³ âðàхîâóâàòè ³íòåðåñè óñ³х ó÷àñíèê³â.
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Â îñíîâ³ ìåðåжåâîї âзàєìîä³ї зíàхîäèòüñÿ êâàз³-
³íòåгðàö³ÿ [17], ÿêà, íà â³äì³íó â³ä ³íòåгðàö³ї, щî 
ïîâ’ÿзàíà з³ âñòàíîâëåííÿì êîíòðîëю íàä âëàñ-
í³ñòю, ïðåäñòàâëÿє îб’єäíàííÿ åêîíîì³÷íèх àгåí-
ò³â íà îñíîâ³ äîâгîñòðîêîâèх зâ’ÿзê³â ì³ж íèìè, 
äåëåгóâàííÿ êîíòðîëю íà óïðàâë³ííÿ ñï³ëüíîю 
ä³ÿëüí³ñòю зà â³äñóòíîñò³ юðèäè÷íî îфîðìëåíîгî 
òðàíñфåðó ïðàâ âëàñíîñò³. Êâàз³³íòåгðîâàí³ ñòðóê-
òóðè хàðàêòåðèзóюòüñÿ äîâгîòðèâàë³ñòю âзàєìîâ³ä-
íîñèí, ñèñòåìîю íîðì ³ ïðàâèë, ÿê³ íàäàюòü ìîж-
ëèâ³ñòü óðåгóëюâàòè êîíфë³êòè âñåðåäèí³ ìåðåж³.

Âисновки і пропозиції. Ìåðåжåâ³ ñòðóêòóðè, 
òàêèì ÷èíîì, ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю îðгàí³÷íå ïîєä-
íàííÿ, âзàєìîïåðåïëåòåííÿ фîðìàëüíèх ³ íåфîð-
ìàëüíèх зâ’ÿзê³â. Хî÷à ³íш³ îðгàí³зàö³éí³ фîðìè 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òåж ìàюòü 
òàêó îñîбëèâ³ñòü, â³äì³íí³ñòю ì³жîðгàí³зàö³é-
íèх ìåðåж є òå, щî з ïîäàëüшèì âäîñêîíàëåííÿì 
³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é ñòóï³íü 
фîðìàë³зàö³ї (ñòàíäàðòèзàö³ї) зðîñòàє, îñê³ëüêè 
â³ä íåї зàëåжèòü ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ìåðåж³. 
Â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó öå ñïðèÿє ïîäàëüш³é ³íòå-
гðàö³ї, îñê³ëüêè âèñîêèé ð³âåíü фîðìàë³зàö³ї є 
âàжëèâèì ÷èííèêîì ³íâåñòóâàííÿ ó ñïåöèф³÷í³ 

àêòèâè. Пðåäñòàâëÿю÷è ñîбîю ñèñòåìó êîíòðàê-
ò³â ì³ж фîðìàëüíî íåзàëåжíèìè åêîíîì³÷íèìè 
àгåíòàìè, ì³жîðгàí³зàö³éíà ìåðåжà íàäàє ìîжëè-
â³ñòü îïòèìàëüíî êîìб³íóâàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè 
íàÿâí³ ðåñóðñè. Âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì ðîзâèòêó 
äàíîї ìåðåж³ є âèêîíàííÿ äîâгîñòðîêîâèх óêëàäå-
íèх ó÷àñíèêàìè êîíòðàêò³â з íåâèзíà÷åíèì ñòðî-
êîì ä³ї, щî зàбåзïå÷óє âèð³шåííÿ êîíфë³êò³â, ÿê³ 
âèíèêàюòü âíàñë³äîê íåâèêîíàííÿ ÷è ïîðóшåííÿ 
ïàðòíåðàìè íåîêëàñè÷íèх êîíòðàêò³â.

Пîäàëüш³ äîñë³äжåííÿ ì³жîðгàí³зàö³éíèх 
ìåðåж, íà íàшó äóìêó, ïîâèíí³ ïðîâîäèòèñÿ â 
íàïðÿìêó âèзíà÷åííÿ ïðè÷èí їх фîðìóâàííÿ ³ 
ðîзâèòêó з âðàхóâàííÿì ä³ї àíòèìîíîïîëüíîгî 
зàêîíîäàâñòâà, їх îñîбëèâîñòåé â ð³зíèх гàëóзÿх 
³ ñфåðàх. Âàжëèâèì íàïðÿìîì є äîñë³äжåííÿ 
ñó÷àñíîї êîîïåðàö³ї òà êîîïåðàö³éíèх â³äíîñèí, 
íàñë³äê³â íåð³âíîгî ðîзïîä³ëó âèòðàò ³ äîхîä³â 
ì³ж ïàðòíåðàìè, à òàêîж äîâ³ðè ³ ìåхàí³зì³â її 
ðåàë³зàö³ї â ìåðåж³. Çâàжàю÷è íà òå, щî ì³ж-
îðгàí³зàö³éí³ ìåðåжåâ³ ñòðóêòóðè зíàхîäÿòüñÿ 
íà åòàï³ ñâîгî ðîзâèòêó ³ ï³äéîìó, ñë³ä îñîбëèâó 
óâàгó ïðèä³ëÿòè òàêîж âèзíà÷åííю їх åфåêòèâ-
íîñò³ òà ðîзðîбö³ ìåòîäèê її ðîзðàхóíêó.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàñêðыâàюòñÿ îñîбåííîñòè ìåжфèðìåííîé êîîïåðàöèè, ìåжîðгàíèзàöèîííîгî âзàèìîäåéñòâèÿ â 
óñëîâèÿх фîðìèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ ñåòåâîé эêîíîìèêè. Îïðåäåëåíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы, ïðàêòè÷å-
ñêèå àñïåêòы è ïðîбëåìы, ñâÿзàííыå ñ íàëàжèâàíèåì âзàèìíîгî äîâåðèÿ, îòíîшåíèé êîîïåðàöèè, ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ èзäåðжåê è äîхîäîâ. Фîðìèðîâàíèå èíñòèòóòîâ äîâåðèÿ, ñîâðåìåííых êîîïåðàòèâíых îòíî-
шåíèé, ìåжфèðìåííых è ìåжîðгàíèзàöèîííых âзàèìîäåéñòâèé ñïîñîбñòâóåò эêîíîìè÷åñêîìó ðàзâèòèю 
íà ìèêðî-, ìåзî- è ìàêðîóðîâíÿх, îбåñïå÷èâàåò ðåшåíèå ìíîгèх ïðîбëåì ñîâðåìåííîé эêîíîìèêè, íà÷è-
íàÿ ñ ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè è зàêàí÷èâàÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòüю ñòðàíы. Ìåжîðгà-
íèзàöèîííыå âзàèìîäåéñòâèÿ ðàзâèâàюòñÿ â ïðàêòèêå хîзÿéñòâîâàíèÿ ìíîгèх ñòàí ìèðà íà ïðîòÿжåíèè 
íåñêîëüêèх äåñÿòèëåòèé. Â ïðîöåññå èх ðàзâèòèÿ ñфîðìèðîâàëèñü òðè íàöèîíàëüíыå ìîäåëè òàêîгî 
âзàèìîäåéñòâèÿ: àìåðèêàíñêàÿ, åâðîïåéñêàÿ è ÿïîíñêàÿ, êîòîðыå èìåюò îïðåäåëåííóю ñïåöèфèêó, íî â 
èх îñíîâå íàхîäèòñÿ зàâèñèìîñòü ó÷àñòíèêîâ îò ðåñóðñîâ è êîìïåòåíöèé äðóгèх ó÷àñòíèêîâ è âîзìîжíî-
ñòüэффåêòèâíî êîìïàíîâàòü ðåñóðñы è êîìïåòåíöèè äðóг äðóгà.
Êлючевые слова: ìåжфèðìåííыå âзàèìîäåéñòâèÿ, ìåжîðгàíèзàöèîííыå âзàèìîäåéñòâèÿ, ñåòü, ñåòåâàÿ 
эêîíîìèêà, ñåòåâыå ñòðóêòóðы, êîîïåðàöèÿ, ìåжфèðìåííàÿ êîîïåðàöèÿ, äîâåðèå, êîíòðàêòы.
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FEATURES OF INTER-COMPANY INTERACTIONS IN THE CONTEXT  
OF THE DEVELOPMENT OF A NETWORK ECONOMY

Summary
The article reveals the features of inter-company cooperation, inter-organizational interaction in the condi-
tions of the formation and development of a network economy. Theoretical approaches, practical aspects and 
problems associated with the establishment of mutual trust, cooperation relations, distribution of costs and 
revenues are defined. The formation of institutions of trust, modern cooperative relations, inter-company and 
inter-organizational interactions contributes to economic development at the micro, meso and macro levels, 
provides a solution to many problems of the modern economy, starting with increasing competitiveness and end-
ing with economic security. Inter-organizational interactions have been developing in the managing practice of 
many world countries during several decades. In the course of their development, three national models of such 
interaction have emerged: American, European and Japanese, which have some specificity. They are based on 
the dependence of participants on the resources and competencies of other participants and the ability to effec-
tively compose the resources and competencies of each other. Firms combine material and intangible resources 
for cooperation, but remain independent. Networking is based on quasi-integration, which doesn't imply control 
over each other's ownership. It represents the union of economic agents on the base of long-term relationships, 
the delegation of control to the management of joint activities. This determines the durability and sustainabil-
ity of quasi-integrated structures. Agreements are the background of their activities. Cooperation of firms in 
inter-organizational networks implies coordination of actions and taking into account the prospects of develop-
ment of the activity field, which are also changing in the long-term period due to challenges in the behavior of 
firms-participants of inter-organizational networks. Trust is the base of cooperation between firms in the net-
work, which provides not only the stability of one, but also the reduction of costs associated with the application 
of various sanctions and guarantees in the absence of it. Due to the trust is an ambiguous concept and involves 
close personal relationships, contractual commitments should include voluntary commitments from participants 
that would greatly enhance engagement and increase the resilience of inter-organizational networks.
Keywords: inter-company interactions, inter-organizational interactions, network, network economy, net-
work structures, cooperation, inter-company cooperation, trust, contracts.
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ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ МÓËÜÒÈÐÈÍÊÎÂÎЇ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖ²Ї

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî àíàë³зó ðîзâèòêó òåîð³ї ìóëüòèðèíêîâèх êîíòàêò³â òà ìóëüòèðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї. 
Ðîзêðèòî зì³ñò г³ïîòåзè âзàєìíîї òåðïèìîñò³. Âñòàíîâëåíî, щî ìóëüòèðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ ðîзгëÿäà-
єòüñÿ íàóêîâöÿìè â òðüîх îñíîâíèх íàïðÿìàх: ÿê îб’єêò êîíêóðåíòíîї ïîë³òèêè, ÿê ÷èííèê âïëèâó íà 
ðèíêîâó ñòðóêòóðó òà ÿê ñòðàòåг³ÿ ïîâåä³íêè ф³ðìè. Сèñòåìàòèзîâàíî гîëîâí³ ïðîбëåìè äîñë³äжåííÿ 
ñó÷àñíîї òåîð³ї ìóëüòèðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї. Пðîàíàë³зîâàíî íàóêîâ³ òåîð³ї âïëèâó ìóëüòèðèíêîâèх êîí-
òàêò³â íà ³íòåíñèâí³ñòü ðèíêîâîгî ñóïåðíèöòâà. Дîâåäåíî îбґðóíòîâàí³ñòü âèñíîâê³â íàóêîâö³â щîäî â³ä-
ì³ííîñòåé ó âзàєìîзâ’ÿзêó ì³ж ê³ëüê³ñòю ìóëüòèðèíêîâèх êîíòàêò³â òà ð³âíåì ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї íà 
ðèíêàх ðîзâèíóòèх êðàїí òà êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Âèñâ³òëåíî îñíîâí³ êîíöåïö³ї â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâ-
ö³â щîäî ïîÿñíåííÿ ñóòíîñò³ ìóëüòèðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї. 
Êлючові слова: êîíêóðåíö³ÿ, ìóëüòèðèíêîâèé êîíòàêò, ìóëüòèðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ, íåгëàñíà äîìîâëå-
í³ñòü, г³ïîòåзà âзàєìíîї òåðïèìîñò³.

Постановка проблеми. Сóòí³ñíîю îзíàêîю 
ñó÷àñíîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó є òðàíñфîðìàö³ÿ 
êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ 
íà ì³жíàðîäíîìó ð³âí³, щî â³äбóâàєòüñÿ ï³ä âïëè-
âîì гëîбàë³зàö³ї òà ë³бåðàë³зàö³ї гîñïîäàðñüêèх 
ïðîöåñ³â. Êîíöåïòóàëüíå óñâ³äîìëåííÿ бàгàòîгðàí-
íîñò³ òà ïîë³âàð³àíòíîñò³ їхíüîгî âïëèâó íà фóíê-
ö³îíóâàííÿ гàëóзåâèх ðèíê³â зàгîñòðює ïðîбëåìó 
ïåðåгëÿäó ìåòîäîëîг³÷íèх зàñàä їх äîñë³äжåííÿ. 
Ê³íåöü ХХ – ïî÷àòîê ХХ² ñò. îзíàìåíóâàâñÿ ïîñè-
ëåííÿì ³íòåðåñó â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â äî ïðîбëåìè 
ìóëüòèðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї (ÌÐÊ) òà ìóëüòè-
ðèíêîâèх êîíòàêò³â, ÿê³ âèíèêàюòü óíàñë³äîê 
òîгî, щî êîìïàí³ї, шóêàю÷è шëÿхè íàðîщóâàííÿ 
âëàñíèх ïðèбóòê³â, âèхîäÿòü íà íîâ³ òîâàðí³ òà 
гåîгðàф³÷í³ ðèíêè, íà ÿêèх äåäàë³ ÷àñò³шå ñòèêà-
юòüñÿ з îäíèìè é òèìè ж åêîíîì³÷íèìè ñóïåðíè-
êàìè. Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ì³жф³ðìîâèх êîíòàê-
ò³â òàêîгî òèïó ìîжå ìàòè ñóïåðå÷ëèâèé âïëèâ íà 
ðèíêîâó ñòðóêòóðó ó ö³ëîìó òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ їх ó÷àñíèê³â зîêðåìà, à òîìó âèêëèêàє 
íåàбèÿêèé íàóêîâèé ³íòåðåñ ó ïðåäñòàâíèê³â ð³з-
íèх шê³ë òà íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîї äóìêè. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пèòàí-
íÿì ðîзâèòêó ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї òà ÷èííèêàì, 
щî її âèзíà÷àюòü, ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè бàгàòüîх зàðó-
б³жíèх òà â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, зîêðåìà Â. Бàзè-
ëåâè÷à, À. Гåðàñèìåíêî, À. ²гíàòюê, À. Лîзîâîї, 
Ì. Пîðòåðà, Г. Фèëюê, Ф. Шåððåðà òîщî. Ìóëüòè-
ðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ òà ìóëüòèðèíêîâ³ êîíòàêòè 
ñòàëè ïðåäìåòîì äîñë³äжåííÿ бàгàòüîх зàðóб³жíèх 
åêîíîì³ñò³â, зîêðåìà Д. Бåðíхàéìà, Дж. Âàëüòфî-
гåëÿ, Б. Âåðíåðфåëüòà, Х. Джèìåíî, Ê. Åäâàðäñà, 
À. Êàðíàí³, Ì.Д. У³íñòîíà òà ³í. Â їхí³х ðîбîòàх 
ðîзêðèâàєòüñÿ ñóòí³ñòü öèх фåíîìåí³â, àíàë³зó-
юòüñÿ óìîâè їх âèíèêíåííÿ òà ìîжëèâèé âïëèâ ÿê 
íà ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèх ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ, 
òàê ³ íà åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ гàëóзåâèх 
ðèíê³â. Íåзâàжàю÷è íà шèðîêó ïîïóëÿðí³ñòü 
äàíîї ïðîбëåìàòèêè â зàðóб³жíèх íàóêîâèх äîñë³-
äжåííÿх, âîíà ïðàêòè÷íî зàëèшèëàñÿ ïîзà óâàгîю 
â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх. 

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîäàëüшå óñêëàäíåííÿ òà óð³зíî-
ìàí³òíåííÿ ìóëüòèêîíêóðåíòíèх â³äíîñèí íà âñ³х 
ð³âíÿх åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, їх бåзïåðåðâíèé ðîз-
âèòîê ï³ä âïëèâîì гëîбàë³зàö³éíèх ÷èííèê³â ñòè-
ìóëююòü íîâ³ íàóêîâ³ ïîшóêè òà äèñêóñ³ї ó ö³é 
ñфåð³. Íåзâàжàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü òåîðåòè÷-
íèх òà åìï³ðè÷íèх ðîб³ò, ïðèñâÿ÷åíèх ìóëüòèðèí-
êîâ³é êîíêóðåíö³ї, ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ 

êîìïëåêñíîгî àíàë³зó òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèх 
зàñàä äîñë³äжåííÿ ö³єї ïðîбëåìè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ñèñ-
òåìàòèзàö³ÿ íàóêîâèх äîñë³äжåíü, ïðèñâÿ÷åíèх 
ðîзгëÿäó ïðîбëåìè ìóëüòèðèíêîâèх êîíòàêò³â 
òà ìóëüòèðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї, à òàêîж їхíüîгî 
âïëèâó íà ðèíêîâó ñòðóêòóðó íà îñíîâ³ ð³зíîìà-
í³òíèх òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèх ï³äхîä³â äî їх 
àíàë³зó.

Âиклад основного матеріалу. ²з ïîгëÿäó òðàäè-
ö³éíîї òåîð³ї гàëóзåâèх ðèíê³â ð³âåíü ðèíêîâîї êîí-
êóðåíö³ї âèзíà÷àєòüñÿ âíóòð³шí³ìè ÷èííèêàìè, 
зîêðåìà бàзîâèìè óìîâàìè ïîïèòó, ð³âíåì êîí-
öåíòðàö³ї òà âèñîòîю гàëóзåâèх бàð’єð³â. Îäíàê íà 
ïî÷àòêó 90-х ðîê³â íèзêà â÷åíèх âèñóíóëà г³ïîòåзó 
щîäî ìîжëèâîгî âïëèâó зîâí³шí³х ÷èííèê³â íà 
ð³âåíü åêîíîì³÷íîгî ñóïåðíèöòâà ì³ж ñóб’єêòàìè 
гîñïîäàðюâàííÿ. Îäíèì ³з òàêèх åêñòåðíàëüíèх 
÷èííèê³â ìîжå бóòè ìóëüòèðèíêîâèé êîíòàêò, 
òîбòî ñèòóàö³ÿ, зà ÿêîї ф³ðìè êîíêóðóюòü îäíà з 
îäíîю îäíî÷àñíî íà äåê³ëüêîх ðèíêàх [1, ñ. 87].

Пåðш í³ж ïåðåéòè äî ðîзгëÿäó åâîëюö³ї òåîðå-
òè÷íèх зàñàä äîñë³äжåííÿ ìóëüòèðèíêîâîї êîíêó-
ðåíö³ї, ââàжàєìî зà íåîбх³äíå ðîзìåжóâàòè òàê³ 
ïîíÿòòÿ, ÿê «ìóëüòèðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ» òà 
«ìóëüòèðèíêîâèé êîíòàêò». Дîñë³äíèêè ö³єї ïðî-
бëåìàòèêè ââàжàюòü, щî ìóëüòèðèíêîâèé êîí-
òàêò ëèшå ï³äòâåðäжóє òîé фàêò, щî äâ³ ф³ðìè 
ìàюòü ñïðàâó îäíà з îäíîю íà б³ëüшå í³ж îäíîìó 
ðèíêó, òîä³ ÿê ìóëüòèðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ зàñâ³ä-
÷óє íå ëèшå ³ñíóâàííÿ ìóëüòèðèíêîâèх êîíòàêò³â, 
à é îзíà÷àє, щî îñòàíí³ âïëèâàюòü íà ì³жф³ðìîâ³ 
êîíêóðåíòí³ â³äíîñèíè [2, ñ. 76]. Ìè ïîä³ëÿєìî öю 
äóìêó ³ ââàжàєìî, щî «ìóëüòèðèíêîâèé êîíòàêò» 
є зíà÷íî âóж÷èì ïîíÿòòÿì, ÿêå â³äîбðàжàє фóíê-
ö³îíóâàííÿ îäíèх ³ òèх жå ñóб’єêò³â гîñïîäàðю-
âàííÿ íà äâîх ³ б³ëüшå ðèíêàх. Щî ж ñòîñóєòüñÿ 
ìóëüòèðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї, òî âîíà є îñîбëèâèì 
ð³зíîâèäîì åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàюòü 
ì³ж êîìïàí³ÿìè, щî ä³юòü íà îäíèх ³ òèх жå гåî-
гðàф³÷íèх ÷è òîâàðíèх ðèíêàх òà ìåòîю ÿêèх є 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîї îñîбèñòîї âèгîäè êîж-
íèì з ó÷àñíèê³â.

Уïåðшå íà ìîжëèâèé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³ж ê³ëü-
ê³ñòю ìóëüòèðèíêîâèх êîíòàêò³â òà ð³âíåì åêî-
íîì³÷íîгî ñóïåðíèöòâà â 1955 ð. âêàзàâ Êîðâ³í 
Åäâàðäñ, ÿêèé, äîñë³äжóю÷è ä³ÿëüí³ñòü êîíгëî-
ìåðàò³â, âèñëîâèâ ïðèïóщåííÿ, щî òàêîгî ðîäó 
ф³ðìè, «зóñòð³÷àю÷èñü» íà äåê³ëüêîх ðèíêàх, ñòà-
юòü «òåðïèì³шèìè» îäíà äî îäíîї. Òàêèì ÷èíîì, 
ó÷åíèé ñфîðìóëюâàâ г³ïîòåзó «âзàєìíîї òåðïè-
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ìîñò³» (mutual forbearance hypothesis), íà ÿê³é 
ґðóíòóєòüñÿ âñÿ ñó÷àñíà òåîð³ÿ ìóëüòèðèíêîâîї 
êîíêóðåíö³ї. Âîíà ïåðåäбà÷àє, щî ìóëüòèðèíêîâ³ 
ñóïåðíèêè óòðèìóюòüñÿ â³ä àгðåñèâíîї êîíêóðåíò-
íîї ïîâåä³íêè â³äíîñíî îäèí îäíîгî, îñê³ëüêè âîíè 
íàìàгàюòüñÿ збàëàíñóâàòè ïåðñïåêòèâè âèгðàшó â 
êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ íà äàíîìó ðèíêó òà ðèзèê 
àòàêè з бîêó êîíêóðåíò³â íà âñ³х ³íшèх ðèíêàх 
[3]. Ðàзîì ³з òèì öÿ г³ïîòåзà ï³äòâåðäжóєòüñÿ 
ëèшå зà óìîâè, щî êîìïàí³ї îäðàзó îòðèìóюòü 
³íфîðìàö³ю ïðî àòàêó êîíêóðåíò³â ³ ìàюòü ìîж-
ëèâ³ñòü îïåðàòèâíî â³äðåàгóâàòè íà íåї, зàâäàâшè 
óäàðó íà ³íшèх ðèíêàх, à òàêîж ³ñíóє âèñîêîå-
фåêòèâíà êîîðäèíàö³ÿ ì³ж âíóòð³шí³ìè ï³äðîзä³-
ëàìè êîíêóðóю÷èх êîìïàí³é. Îêð³ì òîгî, ó ìóëü-
òèðèíêîâó êîíêóðåíö³ю ìîжóòü âñòóïàòè íå ëèшå 
âåëèê³ êîíгëîìåðàòè, ÿê íàгîëîшóâàâ Ê. Åäâàðäñ, 
à é íåâåëèê³ бàгàòîïðîäóêòîâ³ ф³ðìè òà îäíîïðî-
äóêòîâ³ êîìïàí³ї, щî ä³юòü íà ê³ëüêîх гåîгðàф³÷-
íèх ðèíêàх (íàïðèêëàä, àâ³àêîìïàí³ї êîíêóðóюòü 
ì³ж ñîбîю íà äåê³ëüêîх ìàðшðóòàх).

У ö³ëîìó ìîжíà â³äзíà÷èòè, щî âñ³ íàóêîâ³ 
äîñë³äжåííÿ ó ñфåð³ ìóëüòèðèíêîâîї êîíêóðåí-
ö³ї бàзóюòüñÿ íà òðüîх îñíîâíèх ïðèïóщåííÿх. 
Пî-ïåðшå, ìóëüòèðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ ìîжå 
³ñíóâàòè ëèшå зà óìîâè íàÿâíîñò³ äåê³ëüêîх 
îêðåìèх ðèíê³â, à òîìó її àíàë³з ñë³ä ðîзïî÷è-
íàòè з äîñë³äжåííÿ òîâàðíîгî ðèíêó òà éîгî ìåж 
³з ìåòîю ³äåíòèф³êàö³ї óñ³х ðèíêîâèх ó÷àñíèê³â. 
Пî-äðóгå, ìóëüòèðèíêîâ³ êîíòàêòè âèзíà÷àюòü 
÷àñòîòó êîíêóðåíö³ї ì³ж îäíèìè é òèìè ж êîìïà-
í³ÿìè íà ð³зíèх ðèíêàх. У öüîìó êîíòåêñò³ ÌÐÊ 
ìîжíà ðîзгëÿäàòè â òðüîх îñíîâíèх àñïåêòàх: íà 
ð³âí³ îêðåìîї ф³ðìè – ÿê ñåðåäíю ê³ëüê³ñòü ðèí-
ê³â, íà ÿêèх äîñë³äжóâàíà ф³ðìà ñòèêàєòüñÿ з 
êîíêóðåíòàìè з ïåâíîгî ðèíêó, íà ì³жф³ðìîâîìó 
ð³âí³ – ÿê âëàñòèâ³ñòü âзàєìîâ³äíîñèí ì³ж äâîìà 
ф³ðìàìè òà íà ð³âí³ îêðåìîгî ðèíêó – ÿê ñåðåäíю 
ê³ëüê³ñòü ìóëüòèðèíêîâèх êîíòàêò³â äëÿ âñ³х 
ðèíêîâèх ó÷àñíèê³â. Пî-òðåòє, ïîÿñíåííÿ âïëèâó 
ìóëüòèðèíêîâèх êîíòàêò³â íà ³íòåíñèâí³ñòü êîí-
êóðåíö³ї òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ÿê 
ñàìîї ф³ðìè, òàê ³ гàëóз³ ó ö³ëîìó. ²íòåíñèâí³ñòü 
êîíêóðåíö³ї âèзíà÷àє ñòóï³íü êîíêóðåíòíèх ä³é, 

ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ ðèíêîâèìè ó÷àñíèêàìè (зíè-
жåííÿ ö³í, зàïóñê íîâîї ïðîäóêö³ї, ðåêëàìí³ 
êàìïàí³ї, ïîë³ïшåííÿ ñåðâ³ñó òîщî). Дëÿ åìï³-
ðè÷íîї îö³íêè ³íòåíñèâíîñò³ ðèíêîâîї êîíêóðåí-
ö³ї âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàê³ ïàðàìåòðè, ÿê âх³ä òà 
âèх³ä ф³ðì ³з ðèíêó, ö³íîóòâîðåííÿ, ê³ëüê³ñòü òà 
òèï êîíêóðåíòíèх ðåàêö³é. Яê àëüòåðíàòèâíèé 
ïàðàìåòð ìîжíà âèêîðèñòîâóâàòè ìàðêåòèíгîâ³ 
âèòðàòè òà âèòðàòè íà ÍДДÊÐ, àëå їх âèêîðèñ-
òàííÿ îбìåжóєòüñÿ äîñòóïí³ñòю äàíèх.

Сüîгîäí³ ìóëüòèðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ ðîзгëÿäà-
єòüñÿ â òðüîх îñíîâíèх íàïðÿìàх: ÿê îб’єêò êîíêó-
ðåíòíîї ïîë³òèêè, ÿê ÷èííèê âïëèâó íà ñòðóêòóðó 
ðèíê³â òà ÿê ñòðàòåг³ÿ ïîâåä³íêè ф³ðìè (ðèñ. 1). 
Дîñë³äжåííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ àíàë³зó êîíêóðåíòíîї 
ïîë³òèêè, àêöåíòóюòü óâàгó íà òîìó, щî ñòðàòåг³÷íà 
âзàєìîзàëåжí³ñòü âåëèêèх ф³ðì ìîжå ïðèзâîäèòè 
äî зì³íè ïîâåä³íêè ðèíêîâèх àгåíò³â òà зíèжåííÿ 
äîбðîбóòó ñïîжèâà÷³â. Òàê, äîñÿгíåííÿ òàєìíèх 
äîìîâëåíîñòåé щîäî ïðåфåðåíö³éíîгî ðåжèìó, ñïå-
ö³àëüíèх óгîä ïðî êóï³âëю, à òàêîж óñâ³äîìëåííÿ 
âзàєìîзàëåжíîñò³ íà ö³ëüîâèх ðèíêàх ìîжóòü ïðè-
зâåñòè äî зíèжåííÿ ñïîжèâ÷îгî íàäëèшêó òà éîгî 
ïåðåòâîðåííÿ íà âèгðàш âèðîбíèê³â. 

Ðîзâèâàю÷è öю òî÷êó зîðó, òåîðåòèêè åêîíî-
ì³êè гàëóзåâèх ðèíê³â ó ñâîїх äîñë³äжåííÿх íà 
îñíîâ³ åìï³ðè÷íèх äàíèх äîâåëè, щî ìóëüòèðèí-
êîâà êîíêóðåíö³ÿ ìàє ³ñòîòíèé âïëèâ íà îïòè-
ìàëüíèé âèб³ð ф³ðìè òà ðèíêîâó ð³âíîâàгó. Âîíè 
ïîêàзàëè, щî зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ìóëüòèðèíêî-
âèх êîíòàêò³â ïðèзâîäèòü äî зíèжåííÿ ³íòåíñèâ-
íîñò³ ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї [4, ñ. 18].

Пóбë³êàö³ÿ ðîбîòè Д. Бåðíхàéìà òà Ì. У³í-
ñòîíà «Ìóëüòèðèíêîâ³ êîíòàêòè òà òàєìí³ óгîäè» 
ñòàëà ïîâîðîòíîю òî÷êîю ó äîñë³äжåíí³ ìóëüòè-
ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї. Âîíà ñïðèÿëà ïåðåхîäó â³ä 
àíàë³зó ïðÿìèх ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â 
ì³ж ìóëüòèðèíêîâèìè êîíòàêòàìè òà êîíêóðåíò-
íîю ïîâåä³íêîю äî ðîзгëÿäó ïåðåäóìîâ, íàñë³äê³â 
òà îбìåжåíü ìóëüòèðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї. äëÿ 
öüîгî íàóêîâö³ ñêîðèñòàëèñÿ ìåòîäîëîг³єю òåîð³ї 
³гîð, ÿêà ïåðåäбà÷àє, щî бàзîâîю óìîâîю âèíèê-
íåííÿ ñò³éêîї âзàєìíîї òåðïèìîñò³ ì³ж êîíêóðåí-
òàìè є òâåðäå їх ïåðåêîíàííÿ, щî éìîâ³ðí³ âèгîäè 

Ðис. 1. Åволюція аналізу мультиринкової конкуренції в економічних дослідженнях
Джерело: систематизовано автором

 

Аналіз мультиринкової конкуренції як об'єкта 
конкурентної політики  

(50–70-ті роки ХХ ст.)  
К. Едвардс, В.Дж. Адамс, П. Еріда, Д. Тернер,  

В.Ф. Мюллер, Дж.В. Стокінг 

Дослідження мультиринкової конкуренції як чинника 
впливу на структуру ринку 

(70–80-ті роки ХХ ст.)  
Д. Бернхайм, Е.С. Віндорп, У. Еванс,  

Д. Кантареліс, П. Паркер, Л.-Х. Роллерс,  
Дж.Т. Скотт, Е.Г. Соломон, Е.Д. Стрікленд, М. Уінстон 

Розгляд  мультиринкової конкуренції як стратегії 
поведінки фірми 

(90-ті роки ХХ ст. - дотепер)  
Б. Вернерфельт, Р. Вілсон, К. Ву, Дж. Гомес, Х. Джимено, 

А. Канелла, А. Карнані, М. Портер, Ф. Сміт,  
Л. Фуентельзас, Т. Ю та ін. 



15

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 4(77)

â³ä íåї бóäóòü б³ëüшèìè, í³ж ó ðàз³ â³äìîâè â³ä 
íåÿâíîї óгîäè [5]. 

У÷åí³ ñфîðìóëюâàëè ïðèïóщåííÿ щîäî óìîâ, 
ÿê³ зíèжóюòü éìîâ³ðí³ñòü óêëàäàííÿ òàєìíèх óгîä 
ì³ж ìóëüòèðèíêîâèìè êîíêóðåíòàìè: äîñêîíàëèé 
ìîí³òîðèíг, îäíàêîâ³ зà ðîзì³ðîì ф³ðìè òà ðèíêè, 
à òàêîж ïîñò³éíà â³ääà÷à â³ä ìàñшòàбó. Ðàзîì ³з 
òèì ó÷åí³ äîâåëè, щî òàєìí³ äîìîâëåíîñò³ ì³ж 
ф³ðìàìè зà óìîâ íàÿâíîñò³ ÌÐÊ äîñÿгàòèìóòüñÿ 
â òîìó ðàз³, êîëè äèñêîíòí³ ñòàâêè ф³ðì äîâîë³ 
íèзüê³ (òîбòî ðèíêîâ³ àгåíòè âðàхîâóюòü âïëèâ 
їхí³х ïîòî÷íèх ä³é íà ìàéбóòí³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³) òà ³ñíóє ïåâíà àñèìåòð³ÿ ó ðîзì³ðàх ф³ðì ÷è 
ðèíê³â (òîбòî ó ф³ðì є ñòèìóëè âèêîðèñòîâóâàòè 
ðèíêîâó âëàäó íà îäíîìó ðèíêó з ìåòîю âïëèâó 
íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ íà ³íшîìó ðèíêó). Òàêèé 
âèñíîâîê äîñë³äíèê³â ñïðîâîêóâàâ ïîÿâó íèзêè 
ðîб³ò, ÿê³ òåñòóâàëè ïðîгíîзè їхíüîї ìîäåë³.

У ðàìêàх ñòðàòåг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó ìóëüòè-
ðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ àíàë³зóâàëàñÿ ïî÷èíàю÷è 
³з ñåðåäèíè 1980-х ðîê³â, îñê³ëüêè âîíà âðàхî-
âóâàëàñÿ ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ìîäåë³ ï’ÿòè êîí-
êóðåíòíèх ñèë Ì. Пîðòåðà. Сàì ó÷åíèé àíàë³зóє 
öåé фåíîìåí ÿê ïðèêëàä ñèòóàö³ї «ïåðåхðåñíîгî 
ïàðèðóâàííÿ», êîëè ф³ðìà ³í³ö³ює ä³ї íà îäíîìó 
ðèíêó, à â³äïîâ³äü â³ä ñâîїх êîíêóðåíò³â îòðèìóє 
íà ³íшîìó. Çà öèх óìîâ êîìïàí³ї â³ääàюòü ïåðå-
âàгó íåïðÿì³é ðåàêö³ї íà àòàêó з бîêó ñóïåðíèê³â 
шëÿхîì ïîñèëàííÿ ñèгíàë³â íåзàäîâîëåííÿ òàêèìè 
їхí³ìè ä³ÿìè òà зàгðîзè зàñòîñóâàííÿ ð³шó÷èх êðî-
ê³â ó ðàз³ ïðîäîâжåííÿ àòàêè. Ì. Пîðòåð òàêîж â³ä-
зíà÷àє òîé фàêò, щî ïåðåхðåñíå ïàðèðóâàííÿ ìîжå 
âèñòóïàòè åфåêòèâíèì зàñîбîì ñòðèìóâàííÿ êîíêó-
ðåíò³â, îñîбëèâî êîëè ìàюòü ð³зí³ ðèíêîâ³ ÷àñòêè 
òà âåäåòüñÿ ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ [6, ñ. 126–127].

Цåíòðàëüíîю òåìîю äîñë³äжåíü ó ñòðàòåг³÷-
íîìó ìåíåäжìåíò³ ìóëüòèðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ 
ñòàëà ëèшå â ñåðåäèí³ 1990-х ðîê³â ï³ñëÿ ïîÿâè 
íèзêè äîñë³äжåíü, ïðèñâÿ÷åíèх àíàë³зó ïåðåäóìîâ 
її âèíèêíåííÿ òà ìîжëèâèх íàñë³äê³â. У ö³ëîìó 
ж ó ðàìêàх öüîгî íàïðÿìó ìóëüòèðèíêîâà êîíêó-
ðåíö³ÿ ðîзгëÿäàєòüñÿ з ïîзèö³ї її âïëèâó íà êîíêó-
ðåíòíó ïîâåä³íêó ф³ðìè òà åфåêòèâí³ñòü її ä³ÿëü-
íîñò³. Пðè÷îìó àíàë³зóєòüñÿ öå ïèòàííÿ з ïîгëÿäó 
óìîâ âèíèêíåííÿ òà ðåзóëüòàò³â ³ñíóâàííÿ ìóëüòè-
ðèíêîâèх êîíòàêò³â, à òàêîж ÷èííèê³â, щî ñïðèÿ-
юòü ïîÿâ³ âзàєìíîї òåðïèìîñò³ ñåðåä êîíêóðåíò³â. 

Âàжëèâî òàêîж â³äзíà÷èòè, щî б³ëüш³ñòü äîñë³-
äжåíü, ïðèñâÿ÷åíèх ðîзгëÿäó ìóëüòèðèíêîâîї 
êîíêóðåíö³ї â ðàìêàх ñòðàòåг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó, 
ìàє зäåб³ëüшîгî åìï³ðè÷íèé хàðàêòåð. Пðè öüîìó 
зà îñíîâó äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â íàé÷àñò³шå 
бåðóòüñÿ äàí³ з ðèíêó ïàñàжèðñüêèх àâ³àïåðåâå-
зåíü (Дж. Бàóì, Ê. Âó, Х. Джèìåíî, Х. Êîðí òà 
³í.) òà ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóг (Х. Гð³â, С. Ðîà-
äåñ, À. Хåäжñòàä òîщî). Íà îñíîâ³ ðåàëüíèх äàíèх 
бóëî ïðîàíàë³зîâàíî âïëèâ ìóëüòèðèíêîâîї êîí-
êóðåíö³ї íà ð³шåííÿ ф³ðì щîäî âхîäó íà ðèíîê 
òà âèхîäó з íüîгî, ö³íîóòâîðåííÿ, ð³âåíü ìàðêå-
òèíгîâèх âèòðàò, ÿê³ñòü îбñëóгîâóâàííÿ òà àгðå-
ñèâí³ñòü êîíêóðåíòíîї ïîâåä³íêè. Çîêðåìà, бóëî 
âñòàíîâëåíî, щî äëÿ ðèíê³â ³з б³ëüшîю ê³ëüê³ñòю 
ìóëüòèðèíêîâèх êîíòàêò³â хàðàêòåðí³ âèщèé 
ð³âåíü ö³í òà ïðèбóòêîâîñò³, íèж÷³ íîðìè âхîäó 
òà âèхîäó ï³äïðèєìñòâ, à òàêîж ñòàб³ëüí³ñòü ðèí-
êîâèх ÷àñòîê êîìïàí³é [7, ñ. 3].

Сó÷àñíà òåîð³ÿ ñòðàòåг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó ðîз-
гëÿäàє шèðîêå êîëî ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх ³з ìóëü-
òèðèíêîâîю êîíêóðåíö³єю, ÿê³ ìîжíà ñèñòåìàòè-
зóâàòè зà äåê³ëüêîìà íàïðÿìàìè (ðèñ. 2). 

Пî-ïåðшå, àäåïòè ñòðàòåг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó 
ââàжàюòü, щî ìóëüòèðèíêîâ³ êîíòàêòè ìîжóòü 

âèíèêàòè ÿê âèïàäêîâî, òàê ³ бóòè ðåзóëüòàòîì 
ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü ìåíåäжìåíòó îêðåìèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Çîêðåìà, Ф. Êí³êåðбîêåð, Дж. Гîìåñ, 
Х. Гð³â, Л. Фóåíòåëüзàñ òà ³í. ä³éшëè âèñíîâêó, щî 
âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ìóëüòèðèíêîâîї 
êîíêóðåíö³ї òà ìóëüòèðèíêîâèх êîíòàêò³â ³ñíóє íà 
îë³гîïîë³ñòè÷íèх ðèíêàх, íà ÿêèх îêðåì³ êîìïàí³ї 
âèêîðèñòîâóюòü ñòðàòåг³ю «íàñë³äóâàííÿ ë³äåðà». 
У òàêîìó ðàз³ íà їх ð³шåííÿ щîäî âхîäó íà ðèíêè, 
íà ÿêèх ä³юòü їхí³ êîíêóðåíòè ³з ö³ëüîâîгî ðèíêó, 
âïëèâàюòü òàê³ ÷èííèêè, ÿê ð³âåíü ðèíêîâîї êîí-
öåíòðàö³ї, ñòóï³íü äèâåðñèф³êàö³ї ïðîäóêö³ї, ðîз-
ì³ð ðåêëàìíèх âèòðàò òà âèòðàò íà ÍДДÊÐ, ðîз-
ì³ð ñàìèх ф³ðì, à òàêîж ñòóï³íü ïîä³бíîñò³ їхíüîї 
ñòðàòåг³ї ñòðàòåг³ї êîíêóðåíò³â [2, ñ. 78]. 

Щî ñòîñóєòüñÿ âèïàäêîâèх ìóëüòèðèíêîâèх 
êîíòàêò³â, òî åìï³ðè÷í³ äàí³, îòðèìàí³ Х. Джèìåíî 
òà Ê. Âó, зàñâ³ä÷èëè, щî âîíè íàé÷àñò³шå âèíèêà-
юòü íà ðèíêàх, äå ³ñíóюòü шèðîê³ ìîжëèâîñò³ äëÿ 
ñï³ëüíîгî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà âèñîêà éìîâ³ð-
í³ñòü îòðèìàííÿ åêîíîì³ї â³ä ð³зíîìàí³òòÿ [8, ñ. 78].

Пî-äðóгå, âåëèêà гðóïà ðîб³ò, â ÿêèх ðîзгëÿäà-
єòüñÿ ïðîбëåìà ìóëüòèðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї, ïðè-
ñâÿ÷åíà âèâ÷åííю âïëèâó ìóëüòèðèíêîâèх êîí-
òàêò³â íà ³íòåíñèâí³ñòü ðèíêîâîгî ñóïåðíèöòâà. 
Âàжëèâî â³äзíà÷èòè, щî ñåðåä àâòîð³â íåìàє єäèíîї 
äóìêè щîäî öüîгî ïèòàííÿ. Узàгàëüíюю÷è íàóêî-
âèé äîðîбîê зàðóб³жíèх åêîíîì³ñò³â, ìîжíà âèä³-
ëèòè äâà îñíîâí³ ï³äхîäè äî ïîÿñíåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó 
ì³ж êîíêóðåíö³єю òà îäíî÷àñíîю âзàєìîä³єю ф³ðì 
íà äåê³ëüêîх ðèíêàх: ë³í³éíèé òà U-ïîä³бíèé.

Пðèхèëüíèêè ë³í³éíîгî ï³äхîäó (Ê. Âó, 
Б. Âåðíåðфåëüò, Х. Гð³â, Х. Джèìåíî, À. Êàð-
íàí³, Ì. Пîðòåð òà ³í.) ââàжàюòü, щî зðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ ìóëüòèðèíêîâèх êîíòàêò³â зàâжäè ïðè-
зâîäèòü äî зíèжåííÿ ñóïåðíèöòâà ì³ж ф³ðìàìè. 
Çîêðåìà, À. Êàðíàí³ òà Б. Âåðíåðфåëüò íà ïðè-
êëàä³ гëîбàëüíîгî ðèíêó шèí зà äîïîìîгîю ³íñòðó-
ìåíòàð³ю òåîð³ї ³гîð ïðîàíàë³зóâàëè ñèòóàö³ю 
âзàєìíîї ð³âíîâàгè (mutual foothold equilibrium) – 
êîжíà ф³ðìà зàéìàє íåзíà÷íó ÷àñòêó íà ö³ëüîâîìó 
ðèíêó êîíêóðåíòà, ÿêà, âò³ì, зàбåзïå÷óє їé ñò³éêå 
ñòàíîâèщå, ³, òàêèì ÷èíîì, îòðèìóє зàñ³б òèñêó 
íà íüîгî. У òàê³é ñèòóàö³ї жîäíîìó з ìóëüòèðèí-
êîâèх êîíêóðåíò³â íåâèг³äíî ðîзïî÷èíàòè íàñòó-
ïàëüí³ ä³ї, îñê³ëüêè ñóïåðíèê ìàє зìîгó зä³éñíèòè 
êîíòðàòàêó. У зâ’ÿзêó ³з öèì âзàєìíà ð³âíîâàгà íå 
âèìàгàє âèñîêîгî ð³âíÿ äîâ³ðè ì³ж ñóïåðíèêàìè 
äëÿ її збåðåжåííÿ, à îòжå, зà ³íшèх ð³âíèх óìîâ 
є б³ëüш ñòàб³ëüíîю ïîð³âíÿíî з ð³âíîâàгîю, ÿêà 
äîñÿгàєòüñÿ íà ðèíêó зà éîгî íåгëàñíîгî ðîзïî-
ä³ëó [1, ñ. 90]. У÷åí³ òàêîж äîñë³äèëè ÷èííèêè, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà ð³шåííÿ ф³ðì щîäî зä³éñíåííÿ 
êîíòðàòàêóâàëüíèх ä³é. Íà їхíю äóìêó, òàêèìè 
÷èííèêàìè є зíà÷í³ îбñÿгè ïðîäàжó íà ö³ëüîâîìó 
ðèíêó, íèзüê³ бàð’єðè âхîäó, зíà÷èì³ñòü ðèíêó 
äëÿ ïîäàëüшîгî фóíêö³îíóâàííÿ ф³ðìè, íåзíà÷íà 
ð³зíèöÿ ó ïîòóжíîñòÿх êîíêóðåíò³â òà ïðèâàбëè-
â³ñòü ðèíê³â äëÿ ñóïåðíèê³â [1, ñ. 93]. 

Дî àíàëîг³÷íèх âèñíîâê³â ä³éшîâ ³ Х. Джè-
ìåíî, ÿêèé íà ïðèêëàä³ àìåðèêàíñüêîгî ðèíêó 
àâ³àïåðåâåзåíü äîâ³â, щî ф³ðìè âèêîðèñòîâóюòü 
ñâîю ïðèñóòí³ñòü íà âàжëèâèх äëÿ їхí³х êîíêó-
ðåíò³â ðèíêàх ³з ìåòîю зíèжåííÿ жîðñòêîñò³ êîí-
êóðåíö³ї íà ñòðàòåг³÷íî âàжëèâèх ðèíêàх äëÿ íèх 
ñàìèх. Îêð³ì òîгî, â÷åíèé ñïðîбóâàâ âèзíà÷èòè, 
зà ÿêèх óìîâ ф³ðìè бóäóòü êîîðäèíóâàòè ñâîї 
ñòðàòåг³÷í³ ð³шåííÿ щîäî ð³зíèх ðèíê³â шëÿхîì 
àíàë³зó òîгî, ÿê ф³ðìè зä³éñíююòü ìóëüòèðèíêîâó 
êîíêóðåíö³ю, êîëè зàñòîñóâàííÿ öåíòðàë³зîâàíîгî 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü є íåìîжëèâèì (ÿê ó âèïàäêó 
бàгàòîгàëóзåâèх ф³ðì).
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Çг³äíî з ³íшèì ï³äхîäîì, ³ñíóє ïåðåâåðíóòà 
U-ïîä³бíà зàëåжí³ñòü ì³ж ê³ëüê³ñòю ìóëüòèðèíêî-
âèх êîíòàêò³â òà ³íòåíñèâí³ñòю êîíêóðåíö³ї. Йîгî 
ïðèхèëüíèêè (Дж. Бàóì, Дж. Гîìåñ, Х. Êîðí) óâà-
жàюòü, щî íåзíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìóëüòèðèíêîâèх 
êîíòàêò³â íåîбх³äíà äëÿ êîìïàí³é äëÿ òîгî, щîб 
óñâ³äîìèòè ñòóï³íü âзàєìîзàëåжíîñò³ ì³ж êîíêó-
ðåíòàìè òà âèÿâèòè íåîбх³äí³ñòü óòðèìàííÿ â³ä 
àгðåñèâíèх ä³é. Òàêèì ÷èíîì, äî òîгî ìîìåíòó, 
ïîêè зàгðîзà îòðèìàòè êîíêóðåíòíó àòàêó ó â³ä-
ïîâ³äü бóäå íåзíà÷íîю, ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåí-
ö³ї зàëèшàòèìåòüñÿ äîâîë³ âèñîêîю. П³ñëÿ öüîгî 
ð³âåíü åêîíîì³÷íîгî ñóïåðíèöòâà ïî÷íå ïîñòóïîâî 
зíèжóâàòèñÿ [9, c. 279].

Дëÿ äåòàëüí³шîгî àíàë³зó âзàєìîзâ’ÿзêó ì³ж 
ê³ëüê³ñòю ìóëüòèðèíêîâèх êîíòàêò³â òà ³íòåíñèâ-
í³ñòю ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї òåîðåòèêè ñòðàòåг³÷-
íîгî ìåíåäжìåíòó âèзíà÷èëè íèзêó ÷èííèê³â, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü ñòóï³íü âïëèâó ìóëüòèðèíêîâîгî ñóïåð-
íèöòâà íà êîíêóðåíòíó ïîâåä³íêó ф³ðìè. Îñíî-
âíèìè òàêèìè ÷èííèêàìè ââàжàюòüñÿ åêîíîì³ÿ â³ä 
ð³зíîìàí³òòÿ òà ñòóï³íü ïîä³бíîñò³ ñòðàòåг³ї ф³ðì 

[4, ñ. 18]. Îêð³ì òîгî, ó ñâîїх ðîбîòàх äîñë³äíèêè 
âèзíà÷àюòü îñíîâí³ ìåхàí³зìè, ÷åðåз ÿê³ ìóëüòè-
ðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ òà ìóëüòèðèíêîâ³ êîíòàêòè 
âïëèâàюòü íà êîíêóðåíòíó ïîâåä³íêó ф³ðìè, à 
îòжå, íà åфåêòèâí³ñòü її фóíêö³îíóâàííÿ. Çîêðåìà, 
С. Джàÿ÷àíäðàí, Х. Джèìåíî òà П.Ð. Âàðàäàðà-
äжàí óâàжàюòü, щî ф³ðìè ñòàюòü «òåðïèì³шèìè» 
îäíà äî îäíîї â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ â ðåзóëüòàò³ 
ä³ї äâîх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ïðîöåñ³â – зðîñòàííÿ 
ð³âíÿ îб³зíàíîñò³ ïðî ïîòóжíîñò³ é ä³ї îäíà îäíîї òà 
ñòðèìóâàííÿ. Ìóëüòèðèíêîâ³ êîíòàêòè ñïðèÿюòü 
âзàєìíîìó âèâ÷åííю ðèíêîâèìè ñóïåðíèêàìè îäèí 
îäíîгî. Яê íàñë³äîê, ф³ðìè óñâ³äîìëююòü ñâîю âзà-
єìîзàëåжí³ñòü òà ìîí³òîðÿòü зì³íè ó ñòðàòåг³÷í³é 
ïîâåä³íö³ êîíêóðåíò³â. Îäíàê ñàìîї ëèшå îб³зíà-
íîñò³ íåäîñòàòíüî äëÿ âèíèêíåííÿ âзàєìíîї òåðïè-
ìîñò³ ì³ж ñóïåðíèêàìè. Ф³ðìè ïîâèíí³ ñòðèìóâàòè 
îäíà îäíó â³ä àгðåñèâíèх ä³é, òîбòî ìàòè ìîжëè-
â³ñòü зàâäàâàòè êîíêóðåíòàì ñåðéîзíîї ф³íàíñîâîї 
шêîäè. Яêщî ö³ äâ³ óìîâè âèêîíóюòüñÿ, êîìïàí³ї 
зäàòí³ êîîðäèíóâàòè ì³ж ñîбîю êîíêóðåíòí³ ä³ї íà 
ð³зíèх ðèíêàх [10, ñ. 51].
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Ðис. 2. Íапрями дослідження мультиринкової конкуренції  
в стратегічному менеджменті

Джерело: систематизовано автором
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Пî-òðåòє, íèзêà äîñë³äíèê³â (À. Êàíåëëà, 
Ì. Сóбðàìàíüÿì) ïî÷àëà âèâ÷àòè ìóëüòèðèí-
êîâó êîíêóðåíö³ю íà òðàíñíàö³îíàëüíîìó ð³âí³. 
Âîíè äîñë³äèëè, ÿê ÷èííèêè, ä³ÿ ÿêèх ïðîñë³ä-
êîâóєòüñÿ âèêëю÷íî â ì³жíàðîäíîìó ñåðåäîâèщ³ 
(зîêðåìà, êóëüòóðí³ îñîбëèâîñò³, íàö³îíàëüí³ 
ðåгóëÿòîðí³ îбìåжåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íîзåìíèх 
ï³äïðèєìñòâ), âïëèâàюòü íà ìîòèâàö³ю ф³ðìè äî 
âзàєìíîї òåðïèìîñò³.

Çíà÷íó óâàгó äîñë³äíèêè ïðîбëåì ìóëüòèðèí-
êîâîї êîíêóðåíö³ї ïðèä³ëÿюòü àíàë³зó її íàñë³ä-
ê³â. Пðè öüîìó â÷åí³ зàзíà÷àюòü, щî äîâîë³ ÷àñòî 
ðåзóëüòàòîì ìóëüòèðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї òà ìóëü-
òèðèíêîâèх êîíòàêò³â є ïîä³ë «ñфåð âïëèâó» ì³ж 
ф³ðìàìè òà âñòàíîâëåííÿì зàâèщåíèх ö³í íà ïðî-
äóêö³ю. Çîêðåìà, äîñë³äжåííÿ Д. Бåðíхàéìà òà 
Ì. У³íñòîíà äîâîäÿòü, щî êîëè îäíà ф³ðìà ìàє 
ïåðåâàгó ó âèòðàòàх íà îäíîìó ðèíêó, à ф³ðìà-
êîíêóðåíò ìàє àíàëîг³÷íó ïåðåâàгó íà ³íшîìó 
ðèíêó, òî зàêîíîì³ðíèì ðåзóëüòàòîì їхí³х ìóëü-
òèðèíêîâèх êîíòàêò³â бóäå ïîä³ë ðèíê³â ì³ж 
íèìè, îñê³ëüêè öå äàñòü їì зìîгó зб³ëüшèòè ïðè-
бóòêè. Пðè öüîìó зíèжóюòüñÿ ñòèìóëè öèх ф³ðì 
äî ï³äòðèìêè ф³êñîâàíèх ö³í. У ñèòóàö³ї ж êîëè 
îäíà ф³ðìà ìàє ïåðåâàгè ó âèòðàòàх íà âñ³х ðèí-
êàх, ф³ðìè ñхèëüí³ ÿê äî ïîä³ëó ñфåð âïëèâó, òàê 
³ äî âñòàíîâëåííÿ ф³êñîâàíîгî ð³âíÿ ö³í. Çà òàêèх 
óìîâ ф³ðìà з íèж÷îю åфåêòèâí³ñòю бóäå зàбåз-
ïå÷óâàòè зíà÷íó ÷àñòèíó ïîïèòó íà òîìó ðèíêó, 
äå âñòàíîâëåíèé âèñîêèé ð³âåíü ö³í. Îòжå, äàíà 
ñèòóàö³ÿ ïðèзâåäå ÿê äî íèзüêîї åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà, òàê ³ äî íåêîíêóðåíòíîгî ö³íîóò-
âîðåííÿ. Яêщî ж ðèíêè ìàюòü îäíàêîâ³ ïàðàìå-
òðè, ф³ðìè íå ìàюòü ïåðåâàгè ó âèòðàòàх òà ³ñíóє 
ïîñò³éíà â³ääà÷à â³ä ìàñшòàбó, òî ìóëüòèðèíêîâ³ 
êîíòàêòè íå зб³ëüшóюòü âèгðàшó ф³ðì â³ä óзгî-
äжåííÿ їхí³х ä³é [11]. 

Щå îäíèì âàжëèâèì ðåзóëüòàòîì ìóëüòèðèí-
êîâîї êîíêóðåíö³ї є її âïëèâ íà âèñîòó гàëóзåâèх 
бàð’єð³â. Дîñë³äжåííÿ Дж. Бàóìà òà Х. Êîðí 
äîâîäÿòü, щî зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ìóëüòèðèíêî-
âèх êîíòàêò³â ïðèзâîäèòü äî зíèжåííÿ íîðìè 
âхîäó òà âèхîäó ф³ðì ³з ðèíêó. Â÷åí³ ïîêàзàëè, 
щî ó ì³ðó зб³ëüшåííÿ ìóëüòèðèíêîâèх êîíòàêò³â 
êîìïàí³ї äåäàë³ ñèëüí³шå óñâ³äîìëююòü âзàєìîзà-
ëåжí³ñòü îäíà â³ä îäíîї, à òîìó êîжíà з íèх ìàє 
ñòèìóë óíèêàòè âхîäжåííÿ íà íîâ³ ðèíêè, äå âжå 
фóíêö³îíóє ñóïåðíèê, з ÿêèì âîíè êîíêóðóюòü íà 
äåê³ëüêîх ðèíêàх, ³з ìåòîю ïðîòèä³ї ïîòåíö³éíèì 
àòàêàì íà бàгàòüîх ðèíêàх òà äîòðèìàííÿ âжå 
äîñÿгíóòèх íåгëàñíèх äîìîâëåíîñòåé. Щî ñòîñó-
єòüñÿ бàð’єð³â âèхîäó, щî êîìïàí³ї ïðîäîâжóюòü 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó, äå їх ïðèñóòí³ñòü зàбåз-
ïå÷óє ñïðèÿòëèâèé ñòðèìóю÷èé åфåêò íàâ³òü ó 
òîìó ðàз³, êîëè âîíè зîâñ³ì íå ìàюòü ïåðåâàг ó 
êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³. Ìîжëèâà òàêîж ñèòóàö³ÿ, 
êîëè ф³ðìè âèхîäÿòü ³з ðèíêó ³ òàêèì ÷èíîì ñèг-
íàë³зóюòü ñâîїì êîíêóðåíòàì ïðî гîòîâí³ñòü óзгî-
äжóâàòè з íèìè ñâîї ä³ї [12, ñ. 264]. ²з öüîгî ìîжíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî â óìîâàх ìóëüòèðèíêîâèх 
êîíòàêò³â êîìïàí³ї âèêîðèñòîâóюòü âх³ä íà ðèíîê 
òà âèх³ä äëÿ ïîÿñíåííÿ ñâîїх ïîзèö³é òà êîíêó-
ðåíòíèх âзàєìîâ³äíîñèí, îñê³ëüêè òàê âîíè ïîêà-
зóюòü ñâîю гîòîâí³ñòü êîíòàêòóâàòè (àбî óíèêàòè 
êîíòàêòó) з êîíêóðåíòàìè. Êð³ì òîгî, зðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ ìóëüòèðèíêîâèх êîíòàêò³â ì³ж îäíèìè 
ф³ðìàìè ñòèìóëює ³íшèх ðèíêîâèх àгåíò³â âñòó-
ïàòè ì³ж ñîбîю ó зìîâè òà ñòâîðюâàòè óìîâè äëÿ 
ïîäàëüшîї ì³жф³ðìîâîї âзàєìîä³ї.

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî âñ³ ðîзгëÿíóò³ âèщå äîñë³-
äжåííÿ бàзóюòüñÿ íà ðîзгëÿä³ ä³ÿëüíîñò³ ф³ðì íà 
ðèíêàх ðîзâèíóòèх êðàїí. Îäíó з ïåðшèх ñïðîб ïðî-

àíàë³зóâàòè îñîбëèâîñò³ ìóëüòèðèíêîâîї êîíêóðåí-
ö³ї íà ðèíêàх êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, зä³éñíèëè 
Б. Дîì³íгåñ, Å. Гàðð³äî òà Ð. Îðêîñ. У ðåзóëüòàò³ 
âèâ÷åííÿ ðèíêó ìîб³ëüíîгî зâ’ÿзêó â÷åí³ ä³éшëè 
âèñíîâêó, щî ìóëüòèðèíêîâ³ êîíòàêòè зíèжóюòü 
³íòåíñèâí³ñòü ðèíêîâîгî ñóïåðíèöòâà, ÿêщî ф³ðìè 
êîíêóðóюòü íà ðîзâèíóòèх ðèíêàх, à íà ðèíêàх 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, їхí³é âïëèâ є íåñóòòє-
âèì. Îêð³ì òîгî, âîíè íàгîëîшóюòü íà ñêëàäíî-
щàх îö³íêè íàñë³äê³â ìóëüòèðèíêîâèх êîíòàêò³â 
íà òàêèх ðèíêàх, îñê³ëüêè âîíè хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
àñèìåòðè÷í³ñòю ³íфîðìàö³ї, âèñîêèì ñòóïåíåì 
íåâèзíà÷åíîñò³ òà б³ëüшèìè âèìîгàìè äëÿ ïîâíîгî 
ïðèñòîñóâàííÿ äî ì³ñöåâèх óìîâ. Îêð³ì òîгî, êîì-
ïàí³ї â òàêèх êðàїíàх ñòèêàюòüñÿ з ïðîбëåìîю íåå-
фåêòèâíîгî ìåíåäжìåíòó, щî íåгàòèâíî ïîзíà÷à-
єòüñÿ íà êîîðäèíàö³ї ðîбîòè їхí³х â³ää³ëåíü. Òàêèì 
÷èíîì, ó êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, íå âèêîíó-
юòüñÿ äâ³ îñíîâí³ óìîâè, íåîбх³äí³ äëÿ ï³äòâåð-
äжåííÿ г³ïîòåзè «âзàєìíîї òåðïèìîñò³». 

Ðàзîì ³з òèì â÷åí³ àêöåíòóюòü óâàгó íà òîìó, 
щî âèñîêèé ð³âåíü íåâèзíà÷åíîñò³ òà ðèзèêó, 
зóìîâëåíèé íèзüêèì ð³âíåì ðîзâèòêó ³íñòèòóö³é 
òà íåäîñòàòí³ì ð³âíåì зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³, 
ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ ðîë³ ìåðåжåâèх êîí-
òàêò³â òà îñîбèñòèх â³äíîñèí íà ðèíêàх êðàїí ³з 
òðàíñфîðìàö³éíîю åêîíîì³êîю, à îòжå, ðèíêîâ³ 
àгåíòè з³ ñï³ëüíèìè ³íòåðåñàìè ñхèëüí³ äî óêëà-
äàííÿ íåгëàñíèх, íåфîðìàëüíèх óгîä ïðî ñï³âï-
ðàöю [9, ñ. 279–280].

Щå îäíà ñïðîбà äîñë³äèòè âзàєìîзâ’ÿзîê ì³ж 
ìóëüòèðèíêîâîю êîíêóðåíö³єю òà ð³âíåì ïðèбóò-
êîâîñò³ ф³ðì, ÿê³ äî íåї зàëó÷åí³, бóëà зðîбëåíà 
Ò. Фàìîì, Î. Òàëàâåðîю òà Ц. Яíгîì. Пðîàíà-
ë³зóâàâшè åìï³ðè÷í³ äàí³ з ðèíêó бàíê³âñüêèх 
ïîñëóг Уêðàїíè, ÿêà зà êëàñèф³êàö³єю Ì³жíàðîä-
íîгî âàëюòíîгî фîíäó â³äíîñèòüñÿ äî êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, â÷åí³ îòðèìàëè òàê³ ðåзóëüòàòè: 
1) ìóëüòèðèíêîâ³ êîíòàêòè ìîжóòü ñïðèÿòè зðîñ-
òàííю ïðèбóòêîâîñò³ бàíê³â зà ðàхóíîê àíòèêîí-
êóðåíòíîгî åфåêòó; 2) ïðÿìèé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³ж 
ìóëüòèðèíêîâîю êîíêóðåíö³єю òà ïðèбóòêîâ³ñòю 
бàíê³â ïîñèëюєòüñÿ, êîëè ð³зíèöÿ ì³ж ðèíêîâîю 
÷àñòêîю êîíêóðóю÷èх бàíê³â є íåзíà÷íîю; 3) ó 
бàíê³â íåìàє ñòèìóë³â äî зàñòîñóâàííÿ ñòðàòåг³ї 
âзàєìíîї òåðïèìîñò³, ÿêщî їхí³ êîíêóðåíòè ñóò-
òєâî â³äð³зíÿюòüñÿ зà ðîзì³ðîì; 4) âзàєìîзâ’ÿзîê 
ì³ж àíàë³зîâàíèìè зì³ííèìè ïîñëàбëюєòüñÿ â 
ðåзóëüòàò³ ä³ї ïîë³òè÷íèх òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх шîê³â [13, c. 16]. 

Â³ò÷èзíÿí³ äîñë³äíèêè ïðîбëåì êîíêóðåíö³ї 
ïðèä³ëÿюòü íåзíà÷íó óâàгó àíàë³зó ìóëüòèðèí-
êîâîї êîíêóðåíö³ї. Êð³ì òîгî, їхí³ äîñë³äжåííÿ 
ìàюòü зäåб³ëüшîгî òåîðåòè÷íèé хàðàêòåð. Òàê, 
Î. Хèòðîâà ðîзгëÿäàє ìóëüòèðèíêîâ³ñòü ÿê îäíó 
з îñîбëèâîñòåé êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí, ÿê³ âèíè-
êàюòü ï³ä âïëèâîì гëîбàë³зàö³ї. Пðè öüîìó àâòîð 
óâàжàє äîö³ëüí³шèì âèêîðèñòàííÿ òåðì³íà «бàгà-
òîòî÷êîâ³ñòü», îñê³ëüêè öå äàє зìîгó ðîзшèðèòè 
öю îñîбëèâ³ñòü ³з гåîгðàф³÷íèх òà ïðîäóêòîâèх 
ðèíê³â íà ³íш³ àñïåêòè êîíêóðåíö³ї [14, ñ. 81]. 
Пðèíàг³äíî â³äзíà÷èìî, щî зàðóб³жí³ äîñë³äíèêè 
îòîòîжíююòü ïîíÿòòÿ multimarket competition òà 
multipoint competition.

À. Гåðàñèìåíêî ðîзгëÿäàє ìóëüòèðèíêîâó 
âзàєìîä³ю ÿê îäèí з åòàï³â àíàë³зó äîñòóïíîñò³ 
фîêàëüíèх òî÷îê îë³гîïîë³ñòè÷íîї âзàєìîä³ї òà 
ñòàб³ëüíîñò³ óòâîðåíîї íà їх îñíîâ³ òî÷êè ñï³ëüíîї 
ð³âíîâàгè. Àâòîð óâàжàє її äжåðåëîì äîäàòêîâîї 
³íфîðìàö³ї ïðî ðèíêîâèх ó÷àñíèê³â òà ââàжàє зà 
íåîбх³äíå âðàхîâóâàòè öå ÿâèщå ï³ä ÷àñ óäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíгó òà àíòèìîíîïîëü-
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íîгî ðåгóëюâàííÿ îë³гîïîëüíèх ðèíê³â â Уêðàїí³ 
[15, ñ. 28]. Òàêèì ÷èíîì, ó ö³é ðîбîò³ ìóëüòèðèí-
êîâà êîíêóðåíö³ÿ ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê îб’єêò äåðжàâ-
íîї êîíêóðåíòíîї ïîë³òèêè.

²íш³ åêîíîì³ñòè (Ò. Гîíòàð, Â. Ìàхîâêà, 
С. Îг³єíêî òà ³í.) ðîзгëÿäàюòü ìóëüòèðèíêîâó 
êîíêóðåíö³ю ÿê îäíó з³ ñòðàòåг³é òîðгîâåëüíîгî 
ï³äïðèєìñòâà, â îñíîâ³ ÿêîї ëåжèòü ìàêñèìàëüíà 
àäàïòàö³ÿ äî ïîòðåб ì³ñöåâîгî íàö³îíàëüíîгî 
ðèíêó [16, ñ. 147]. Çàзíà÷åíèé ï³äх³ä íå â³äïîâ³-
äàє òåìàòèö³ íàшîгî äîñë³äжåííÿ, òîìó ìè зàëè-
шàєìî éîгî ïîзà óâàгîю.

Âисновки і пропозиції. Ìóëüòèðèíêîâà êîí-
êóðåíö³ÿ òà ìóëüòèðèíêîâ³ êîíòàêòè є îäí³єю 
³з öåíòðàëüíèх ïðîбëåì ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх 
äîñë³äжåíü. Ðîзâèòîê òåîð³ї ìóëüòèðèíêîâîї êîí-
êóðåíö³ї ïîâ'ÿзàíèé ³з ðîзгëÿäîì її â êîíòåêñò³ 
äåðжàâíîї êîíêóðåíòíîї ïîë³òèêè, ðîзêðèòòÿì 
її âïëèâó íà ðèíêîâó ñòðóêòóðó òà àíàë³зîì її â 
ðàìêàх ñòðàòåг³÷íîї ïîâåä³íêè ф³ðìè. Пðîòÿгîì 
äðóгîї ïîëîâèíè ХХ ñò. òà íà ïî÷àòêó ХХ² ñò. 
òåîð³ÿ ìóëüòèðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї óòâåðäèëàñÿ 
ÿê ñàìîñò³éíèé íàïðÿì íàóêîâèх äîñë³äжåíü. 
Îñíîâí³ її зäîбóòêè ïîâ’ÿзàí³ з ðîзгëÿäîì îêðå-
ìèх àñïåêò³â ö³єї ïðîбëåìè â ìåжàх ñòðàòåг³÷íîгî 

ìåíåäжìåíòó òà зàñòîñóâàííÿì ³íñòðóìåíòàð³ю 
òåîð³ї ³гîð òà ïîâåä³íêîâîї åêîíîì³êè. Гîëîâíèìè 
íàïðÿìàìè ñó÷àñíèх äîñë³äжåíü ìóëüòèðèíêîâîї 
êîíêóðåíö³ї є àíàë³з ïåðåäóìîâ її âèíèêíåííÿ, 
ï³äòâåðäжåííÿ äóàëüíîñò³ її âïëèâó íà ³íòåíñèâ-
í³ñòü ðèíêîâîгî ñóïåðíèöòâà âèñíîâêàìè åêîíî-
ì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé, ðîзêðèòòÿ її îñîбëè-
âîñòåé ó êîíòåêñò³ гëîбàëüíèх ðèíê³â, à òàêîж 
зàñòîñóâàííÿ îêðåìèх її ïîëîжåíü äî ðèíê³â 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ.

Â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâ³ äîñë³äжåííÿ ïðàêòè÷íî 
зàëèшàюòü ïîзà óâàгîю àíàë³зîâàíó ïðîбëåìà-
òèêó, à ðîбîòè, â ÿêèх ðîзêðèâàюòüñÿ îêðåì³ 
àñïåêòè ìóëüòèðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї, ìàюòü зäå-
б³ëüшîгî òåîðåòè÷íèé хàðàêòåð òà ñòîñóюòüñÿ 
ïðîбëåì êîíêóðåíòíîї ïîë³òèêè. У зâ’ÿзêó ³з öèì 
ïîäàëüш³ äîñë³äжåííÿ â äàíîìó íàïðÿì³ бóäóòü 
ïîâ’ÿзàí³ з åìï³ðè÷íèì ï³äòâåðäжåííÿì òåîðå-
òè÷íèх ïîëîжåíü, щî ñòîñóюòüñÿ ìóëüòèðèíêî-
âîї êîíêóðåíö³ї, íà îñíîâ³ àíàë³зó â³ò÷èзíÿíèх 
гàëóзåâèх ðèíê³â òà ïîшóêîì ä³єâèх ³íñòðóìåíò³â 
êîíêóðåíòíîї ïîë³òèêè, ÿê³ äàäóòü зìîгó ì³í³ì³-
зóâàòè íåгàòèâíèé âïëèâ ìóëüòèðèíêîâèх êîí-
òàêò³â íà ðèíêîâå ñåðåäîâèщå òà ìàêñèì³зóâàòè їх 
ïîзèòèâíèé åфåêò. 
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Êолоша Â. Â.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Òàðàñà Шåâ÷åíêî

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÎËÎÃÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈЯ  
МÓËÜÒÈÐЫÍÎЧÍÎЙ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ

Ðезюме 
Сòàòüÿ àíàëèзèðóåò ðàзâèòèå òåîðèè ìóëüòèðыíî÷íых êîíòàêòîâ è ìóëüòèðыíî÷íîé êîíêóðåíöèè. Ðàñ-
êðыòà ñóщíîñòü гèïîòåзы âзàèìíîé òåðïèìîñòè. Уñòàíîâëåíî, ÷òî ìóëüòèðыíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ó÷åíыìè â òðåх îñíîâíых íàïðàâëåíèÿх: êàê îбъåêò êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè, êàê фàêòîð 
âëèÿíèÿ íà ðыíî÷íóю ñòðóêòóðó è êàê ñòðàòåгèÿ ïîâåäåíèÿ фèðìы. Сèñòåìàòèзèðîâàíы гëàâíыå ïðî-
бëåìы èññëåäîâàíèÿ ñîâðåìåííîé òåîðèè ìóëüòèðыíî÷íîé êîíêóðåíöèè. Пðîàíàëèзèðîâàíы íàó÷íыå 
êîíöåïöèè âëèÿíèÿ ìóëüòèðыíî÷íых êîíòàêòîâ íà èíòåíñèâíîñòü ðыíî÷íîгî ñîïåðíè÷åñòâà. Дîêàзàíà 
îбîñíîâàííîñòü âыâîäîâ ó÷åíых î ðàзëè÷èÿх è âзàèìîñâÿзè ìåжäó êîëè÷åñòâîì ìóëüòèðыíî÷íых êîí-
òàêòîâ è óðîâíåì ðыíî÷íîé êîíêóðåíöèè íà ðыíêàх эêîíîìè÷åñêè ðàзâèòых è ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàí. 
Ðàñêðыòы îñíîâíыå êîíöåïöèè îòå÷åñòâåííых èññëåäîâàòåëåé êàñàòåëüíî îбъÿñíåíèÿ ñóщíîñòè ìóëüòè-
ðыíî÷íîé êîíêóðåíöèè. 
Êлючевые слова: êîíêóðåíöèÿ, ìóëüòèðыíî÷íыé êîíòàêò, ìóëüòèðыíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ, íåгëàñíàÿ 
äîгîâîðåííîñòü, гèïîòåзà âзàèìíîé òåðïèìîñòè.

Kolosha Vasylyna
Taras Shevchenko National University of Kyiv

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL BACKGROUND  
OF MULTIMARKET COMPETITION RESEARCH 

Summary 
The article reviews scientific literature which examines multimarket competition. The difference between 
terms ‘multimarket competition’ and ‘multimarket contact’ is shown. Key issues of mutual forbearance 
hypothesis are exposed. Main assumption which are basic for the theory of multimarket competition are 
explained. Author argues that economists investigate multimarket competition in the next aspects – as an 
object of antitrust policy, as a factor influencing market structure and as a strategy of firm behavior. The suc-
cess of D. Bernheim and M.D. Whinston approach to the investigation of antecedents, results and constraints 
of multimarket competition is proven. An interrelation between M. Porter’s concept of “cross-parry strategy” 
and modern theories of multimarket competition is exposed. An empirical nature of researches related to mul-
timarket competition within strategic approach is shown. Main issues which are investigated within modern 
theory of multimarket competition are systematize. Economic theories which explain an impact of multimar-
ket contacts on the intensity of market rivalry are analyzed. Author proves that researches use instruments 
of game theory and behavioral economics in order to investigate this problem. The case of mutual foothold 
equilibrium that was investigated by A. Karnani and B. Wernerfelt is shown. The article elucidates that eco-
nomics considers economies of scope and similarity of firms’ strategies as main determinants which influence 
the degree of multimarket rivalry impact on firm competitive behavior. Economists’ thoughts about main 
consequences of multimarket competition (market sharing, non-competitive pricing, increasing of barriers to 
entry and exit) are examined. The researchers’ conclusions about the difference in interrelation between the 
number of multimarket contacts and degree of market competition at the developed and emerging markets 
are reasoned. The author argues that an estimation of such interrelation is complicated by information asym-
metry, high level of uncertainty and higher requirements for local adaptation. Main concepts of Ukrainian 
economists about the explanation of key issues of multimarket competition are shown. A necessity to conduct 
empirical researches in this realm based on the analysis of Ukrainian industrial markets is proven.
Êeywords: competition, multimarket contact, multimarket competition, tacit collusion, mutual forbearance 
hypothesis.
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СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО  

І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

УДÊ 338.18.78

Äячек Â. Â.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â.Í. Êàðàз³íà

ШËЯХÈ ÂÈХÎÄÓ ÓÊÐÀЇÍÑÜÊÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÍÀ М²ЖÍÀÐÎÄÍÈЙ ÐÈÍÎÊ  
Â ÓМÎÂÀХ ЄÂÐÎ²ÍÒÅÃÐÀÖ²ЙÍÈХ ПÐÎÖÅÑ²Â

У ðîбîò³ âèä³ëåíî êîíêðåòí³ збóäжóâàëüí³ ìîòèâè ìîòèâàö³éíîгî ìåхàí³зìó, ÿêèé âïëèâàє íà äîñÿг-
íåííÿ гîëîâíîї ìåòè ï³äïðèєìñòâà – ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ åфåêòó ìàñшòàбó. 
Сфîðìóëüîâàíî фîðìè ì³жíàðîäíîї òîðг³âë³, à ñàìå: зà фîðìàìè ïåðåì³щåííÿ òîâàð³â, зà ð³âíåì âзàєìî-
ä³ї, зà ñòóïåíåì óòðó÷àííÿ äåðжàâè, зà ð³âíåì òà хàðàêòåðîì îïîñåðåäêóâàííÿ òîðгîâåëüíèх îïåðàö³é. 
Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ âèäè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх îïåðàö³é, à ñàìå: åêñïîðòíî-³ìïîðòí³, ðååêñïîðòí³, 
ðå³ìïîðòí³, îïåðàö³ї зóñòð³÷íîї òîðг³âë³. Пðåäñòàâëåíî åòàïè âèхîäó ï³äïðèєìñòâà íà зîâí³шí³ ðèíêè, à 
òàêîж íàâåäåíî ïåðåâàгè òà íåäîë³êè ñïîñîб³â åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Íàäàíî ïðàê-
òè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî âèхîäó óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ íà зîâí³шí³ ðèíêè.
Êлючові слова: ï³äïðèєìñòâî, ì³жíàðîäíèé ðèíîê, єâðî³íòåгðàö³ÿ, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, 
åêñïîðò, ³ìïîðò, òîðг³âëÿ.

Постановка проблеми. Çîâí³шíüîåêîíîì³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü ÿâëÿє ñîбîю ñêëàäíèé òà âèòðàòíèé 
ñêëàäíèê ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Âèхîäèòè 
íà зîâí³шí³ ðèíêè ï³äïðèєìñòâà ïî÷èíàюòü ³з 
íàбóòòÿì ïåâíîгî äîñâ³äó òà äîñÿгíåííÿì ïåâíîгî 
ð³âíÿ ðîзâèòêó. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì âèхîäó ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè íà ì³жíà-
ðîäíèé ðèíîê ïðèñâÿ÷åíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïóбë³-
êàö³é â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîðäîííèх íàóêîâö³â, 
щî ï³äòâåðäжóє àêòóàëüí³ñòü âèбðàíîї ïðîбëåìè. 
Òàê, åфåêòèâíiñòü зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà її ðåгóëюâàííÿ ðîзгëÿäàëè À.². Яêîâëєâ, 
Д.Â. Пóäðèê, iíòåгðàöiю ïiäïðèєìñòâ íà зîâíiшíi 
ðèíêè – À.С. Гàëü÷èícüêèé, Â.Ì. Гåєöü. У ð³зí³ 
ïåð³îäè öю ïðîбëåìó з ð³зíèх бîê³â äîñë³äжóâàëè 
òàê³ íàóêîâö³, ÿê Л.Г. Л³ïè÷, À.Î. Фàòåíîê-Òêà-
÷óê, Л.Â. Íàзàðîâà, Г.Î. Сîêîëюê. 

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà òå щî ïðîбëåìà 
âèхîäó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà ì³жíàðîäíèé 
ðèíîê є âàгîìîю òà àêòóàëüíîю, ó êîíòåêñò³ єâðî³í-
òåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â âîíà ìàéжå íå ðîзгëÿäàєòüñÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є àíàë³з 
ñó÷àñíîгî ñòàíó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ òà íàäàííÿ ïðàêòè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³ї щîäî ðåàë³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ єâðî³íòåгðàö³ї. 

Âиклад основного матеріалу. Îñíîâíîю ìåòîю, 
з ÿêîю ï³äïðèєìñòâà âèхîäÿòü íà зîâí³шí³ ðèíêè, 
є ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó зà ðàхóíîê âèêîðèñ-
òàííÿ åфåêòó ìàñшòàбó [1, ñ. 98]. Дîñÿгíåííÿ 
ö³єї ìåòè íå âè÷åðïóє âñ³ åëåìåíòè ìîòèâàö³éíîгî 
ìåхàí³зìó, ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ з êîíêðåòíèх збó-
äжóâàëüíèх ìîòèâ³â. Íàâåäåìî äåÿê³ з íèх: 

1. Îбìåжåí³ñòü òà â³äíîñíî íèзüê³ ìîжëè-
âîñò³ ðîзшèðåííÿ âíóòð³шíüîгî ðèíêó збóòó àбî 
зàêóï³âåëü.

2. Ð³âåíü ðîзâèòêó âíóòð³шíüîгî ðèíêó, зà 
ÿêîгî âèг³äíîðîзì³щóâàòè êàï³òàëè зà êîðäîíîì: 
íàñè÷åííÿ ðèíêó òîâàðàìè; ïîñèëåííÿ òèñêó êîí-
êóðåíò³â; зðîñòàííÿ зàëåжíîñò³ â³ä ïîñåðåäíèöü-

êîї òîðг³âë³; зðîñòàííÿ збîð³â, щî ïîâ'ÿзàí³ ³з 
зàхèñòîì äîâê³ëëÿ; òðóäíîщ³ ó äîòðèìàíí³ ñîö³-
àëüíîгî зàêîíîäàâñòâà äëÿ åêñïîðòåðà òà ïðîòè-
ëåжíà ñèòóàö³ÿ äëÿ ³ìïîðòåðà. 

3. Пîäîëàííÿ зàëåжíîñò³ â³ä âíóòð³шíüîгî 
ðèíêó, ñåзîííèх êîëèâàíü ïîïèòó òà ðîзñ³юâàííÿ 
ðèзèê³â шëÿхîì зàâîюâàííÿ зàêîðäîííèх ðèíê³â 
збóòó ÷è зàêóï³âåëü.

4. Сêîðî÷åííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà зà ðàхóíîê 
êðàщîгî âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóжíîñòåé, 
зìåíшåííÿ ïîäàòêîâèх ïëàòåж³â, ó òîìó ÷èñë³ 
шëÿхîì âèðîбíèöòâà зà êîðäîíîì. 

5. Пðîäîâжåííÿ жèòòєâîгî öèêëó òîâàðó, ³ìïîðò 
íàéб³ëüш ³ííîâàö³éíèх òîâàð³â òà òåхíîëîг³é. 

6. Âèêîðèñòàííÿ äåðжàâíèх ïðîгðàì ñïðè-
ÿííÿ, ÿê³ ä³юòü ó ñâîїé êðàéí³ ÷è зà êîðäîíîì. 

7. П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ збóòîâîї àбî зàêó-
ï³âåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì ïîñèëåííÿ ðèíêî-
âèх ïîзèö³é íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ â³ää³ëåíü, ф³ë³é, 
äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâ, ðîзшèðåííÿ ìåðåж³ ñåðâ³ñ-
íèх öåíòð³â òîщî.

8. Êîìïåíñàö³ÿ êîëèâàíü âàëюòíîгî êóðñó 
шëÿхîì îðгàí³зàö³ї ïàðàëåëüíîгî âèðîбíèöòâà ³ 
збóòó ÷è зàêóï³âåëü ó â³äïîâ³äíèх êðàїíàх. 

9. Пîäîëàííÿ òàðèфíèх òà íåòàðèфíèх бàð’єð³â 
шëÿхîì îðгàí³зàö³ї зàêîðäîííîгî âèðîбíèöòâà. 

10. П³äâèщåííÿ ïðåñòèжó ï³äïðèєìñòâà íà 
íàö³îíàëüíîìó ðèíêó ÿê ñóб’єêòà ì³жíàðîäíèх 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 

Íàÿâí³ñòü бàгàòüîх óìîâ зä³éñíåííÿ, ³íòåðåñ³â 
ñóб’єêò³â ì³жíàðîäíîї òîðг³âë³ зóìîâëює âèêîðèñ-
òàííÿ шèðîêîгî ñïåêòðó фîðì ì³жíàðîäíîї òîð-
г³âë³, ÿê³ ìîжíà згðóïóâàòè зà òàêèìè êðèòåð³-
ÿìè: îб’єêòîì òîðгîâåëüíèх îïåðàö³é, фîðìàìè 
ïåðåì³щåííÿ, хàðàêòåðîì âзàєìîä³ї ïàðòíåð³â, 
ñòóïåíåì óòðó÷àííÿ äåðжàâè, ð³âíåì ³ хàðàêòåðîì 
îïîñåðåäêóâàííÿ òîðгîâåëüíèх îïåðàö³é (ðèñ. 1).

Îб’єêòîì ì³жíàðîäíîї òîðг³âë³ ìîжóòü âèñòó-
ïàòè ñèðîâèíà, åíåðгåòè÷í³ ðåñóðñè, ïðîäîâîëüñòâî, 
íàï³âфàбðèêàòè ³ гîòîâ³ âèðîбè âèðîбíè÷îгî é íåâè-
ðîбíè÷îгî ïðèзíà÷åííÿ – ïðîäóêòè ìàòåð³àëüíîгî 
âèðîбíèöòâà, òîâàðè, à òàêîж âèðîбíè÷³, òðàí-
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ñïîðòí³, åêñïåäèòîðñüê³, êîíñóëü-
òàö³éí³, ф³íàíñîâ³, ïîñåðåäíèöüê³, 
òóðèñòè÷í³ òà ³íш³ ïîñëóгè [2, ñ. 83].

Дëÿ ïåðåì³щåííÿ òîâàð³â ÷åðåз 
íàö³îíàëüí³ êîðäîíè âèêîðèñòîâó-
юòü òàê³ фîðìè ì³жíàðîäíîї òîð-
г³âë³ [3, ñ. 114]: 

1. Åêñïîðòí³ îïåðàö³ї (зг³äíî з 
Ìèòíèì êîäåêñîì Уêðàїíè: åêñ-
ïîðò, ïåðåðîбêà íà ìèòí³é òåðèòî-
ð³ї Уêðàїíè, ðååêñïîðò). 

2. ²ìïîðòí³ îïåðàö³ї (зг³äíî з 
Ìèòíèì êîäåêñîì Уêðàїíè: ³ìïîðò, 
ïåðåðîбêà зà ìèòíîю òåðèòîð³єю 
Уêðàїíè, ðå³ìïîðò). 

Çà ð³âíåì âзàєìîä³ї ðîзä³ëÿ-
юòü òîðг³âëю гîòîâèìè òîâàðàìè, 
êîîïåðàö³éí³ ïîñòàâêè, зóñòð³÷íó 
òîðг³âëю. 

Çà ñòóïåíåì óòðó÷àííÿ äåðжàâè: 
â³ëüíà é äèñêðèì³íàö³éíà òîðг³âëÿ. 

Çà ð³âíåì òà хàðàêòåðîì îïîñå-
ðåäêóâàííÿ òîðгîâåëüíèх îïåðàö³é: 
ïðÿìà òîðг³âëÿ ì³ж âèðîбíèêîì òà 
ñïîжèâà÷åì, îïîñåðåäêîâàíà òîð-
г³âëÿ ÷åðåз ìåðåжó ïîñåðåäíèê³â ³ 
÷åðåз ³íñòèòóö³îíàëüí³ ñòðóêòóðè, 
щî зàбåзïå÷óюòü ïîñåðåäíèöüê³ 
фóíêö³ї [4, ñ. 72]. 

Бóäü-ÿêèé âèä зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóïðîâîäжóєòüñÿ 
зä³éñíåííÿì êîìåðö³éíîї îïåðàö³ї 
[5, c. 119]. Îñòàíí³ ÿâëÿюòü ñîбîю 
êîìïëåêñ ä³é êîíòðàгåíò³â ð³зíîї 
äåðжàâíîї ïðèíàëåжíîñò³ з ï³ä-
гîòîâêè, óêëàäåííÿ ³ âèêîíàííÿ 
ì³жíàðîäíîї óгîäè åêîíîì³÷íîгî 
хàðàêòåðó. Ì³жíàðîäí³ êîìåðö³éí³ 
îïåðàö³ї зàëåжíî â³ä âèêîíóâàíèх 
фóíêö³é ïîä³ëÿюòüñÿ íà îñíîâí³, 
êîòð³ зä³éñíююòüñÿ ì³ж бåзïîñå-
ðåäí³ìè ó÷àñíèêàìè îïåðàö³ї, òà 
îïåðàö³ї зàбåзïå÷åííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з 
ïåðåì³щåííÿì òîâàðó äî ïîêóïöÿ. 
Îïåðàö³ї зàбåзïå÷åííÿ зä³éñíю-
юòüñÿ àбî бåзïîñåðåäíüî ñàìèì 
ïðîäàâöåì (åêñïîðòåðîì) ³ ïîêóï-
öåì (³ìïîðòåðîì), àбî ³íшèìè 
ñóб’єêòàìè íà ï³äñòàâ³ îêðåìèх 
óгîä зà â³äïîâ³äíó âèíàгîðîäó. 

²ñíóюòü òàê³ âèäè зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íèх îïåðàö³é, ïðåäñòàâëåí³ 
íà ðèñ. 2.

У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîгî àíà-
ë³зó åòàï³â âèхîäó ï³äïðèєìñòâà 
íà зîâí³шí³ ðèíêè ìîжíà ñêàзàòè, 
щî âèб³ð ñïîñîбó зàëåжèòü â³ä 
íàÿâíèх ðåñóðñ³â òà ö³ëåé ï³äïðè-
єìñòâà. Âзàгàë³ ìîжíà ñêàзàòè, щî 
³ìïîðòíà ä³ÿëüí³ñòü â³ä³гðàє зíà-
÷íó ðîëü ó зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз òå, щî є â³ääзåðêà-
ëåííÿì åêñïîðòó. À ³íîä³ åêñïîðòí³ ï³äïðèєìñòâà 
³ìïîðòóюòü ñèðîâèíó, íàï³âфàбðèêàòè ÷è êîìï-
ëåêòóю÷³ äëÿ âèðîбíèöòâà åêñïîðòíîгî ïðîäóêòó, 
òîìó ïëàíóâàííÿ ³ìïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ àêòóàëüíî ³ 
ìàє бðàòèñÿ äî óâàгè ï³äïðèєìñòâàìè. 

У ПÀÒ «Хàðê³âñüêèé ìàшèíîбóä³âíèé зàâîä 
«Пë³íфà» â³äñóòí³é â³ää³ë зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³. Íà ï³äïðèєìñòâ³ ìàюòü бóòè â³ää³ë 
àбî ñëóжбà ó ñêëàä³ â³ää³ëó, ÿêà б â³äïîâ³äàëà зà 
âåäåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 

Дëÿ ñòâîðåííÿ òàêîгî â³ää³ëó ðîзгëÿíåìî îñíî-
âí³ ñòðóêòóðè, ÿê³ âèä³ëÿюòü ó òåîð³ї ìåíåäж-
ìåíòó [8, c. 67]: 

1. Бюðîêðàòè÷íà – хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêèì 
ð³âíåì ïîä³ëó ïðàö³, ðîзâèòêîì ³єðàðх³єю óïðàâ-
ë³ííÿ, ëàíêîю êîìàíä, íàÿâí³ñòю бàгàòî÷èñåëü-
íèх ïðàâèë òà íîðì ïîâåä³íêè ïåðñîíàëó. 

2. Фóíêö³îíàëüíà äåïàðòàìåí³зàö³ÿ – ïîä³ë 
îðгàí³зàö³ї íà îêðåì³ åëåìåíòè, êîжíèé з ÿêèх 
ìàє ñâîї ÷³òêî âèзíà÷åí³, êîíêðåòí³ зàâäàííÿ òà 
îбîâ’ÿзêè. 

Ðис. 1. Форми міжнародної торгівлі

Ðис. 2. Âиди зовнішньоекономічних операцій
Джерело: сформовано на основі [5, c. 118]
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3. Дèâ³з³éíà – ïîä³ë îðгàí³зàö³ї â³äбóâàєòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî âèä³â òîâàð³â òà ïîñëóг, гðóï ïîêóï-
ö³â ÷è гåîгðàф³÷íèх ðåг³îí³â. 

4. Àäàïòèâíà ñòðóêòóðà: 
4.1. ïðîåêòíà ñòðóêòóðà – òèì÷àñîâà ñòðóê-

òóðà, ÿêà ñòâîðюєòüñÿ äëÿ âèð³шåííÿ êîíêðåòíîгî 
зàâäàííÿ; 

4.2. ìàòðè÷íà ñòðóêòóðà – âàð³àö³ÿ ïðîåêòíîї 
ñòðóêòóðè, àëå ÷ëåíè ïðîåêòíîї гðóïè ï³äïîðÿäêî-
âóюòüñÿ ÿê êåð³âíèêó ïðîåêòó, òàê ³ êåð³âíèêàì 
òèх фóíêö³îíàëüíèх â³ää³ë³â, â ÿêèх âîíè ïðàöю-
юòü ïîñò³éíî. 

Îñòàíí³ ñòðóêòóðè хàðàêòåðèзóюòüñÿ гíó÷-
ê³ñòю òà àäàïòèâí³ñòю äî шâèäêîïëèííèх óìîâ 
íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà. Îñòàíí³ì хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, òîìó 
íàéб³ëüш ï³äхîäÿщîю ñòðóêòóðîю äëÿ â³ää³ëó 
ì³жíàðîäíîгî ìàðêåòèíгó є ìàòðè÷íà ñòðóêòóðà, 
зîð³єíòîâàíà зà ðåг³îíàëüíèì ïðèíöèïîì. Òîìó 
ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî ñòâîðèòè â³ää³ë зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зà òàêèì ïðèíöèïîì. 
Ìàòðè÷íà ñòðóêòóðà хàðàêòåðèзóєòüñÿ âзàєìîïðî-
íèêíåííÿì îêðåìèх фóíêö³é òà ïîñàä ³ ïî÷àòêî-
âèì åòàïîì ïîбóäîâè äàíîї ñòðóêòóðè. 

Çг³äíî з îñâ³òíüî-êâàë³ф³êàö³éíîю хàðàêòå-
ðèñòèêîю ìåíåäжåð зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ïîâèíåí âèêîíóâàòè òàê³ âèðîбíè÷³ фóíêö³ї 
[9, c. 12]: 

1. Пëàíóâàííÿ. 
2. Îðгàí³зàö³éíó.
3. Ìîòèâàö³éíó. 
4. Êîíòðîëüíó. 
5. Êîîðäèíàö³éíó. 
6. Дîñë³äíèöüêó. 
7. Îñâ³òíю.
У â³ää³ë³ ìàюòü бóòè òàê³ ïîñàäîâ³ ïîзèö³ї: 
– ìåíåäжåð зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 

ÿêèé бóäå бåзïîñåðåäíüî ðåàë³зîâóâàòè ïðîäóêö³ю; 
– êîíñóëüòàíò ³з òåхí³÷íèх ïèòàíü ïðîäóêö³ї 

òà ìîжëèâîñò³ її âèðîбíèöòâà; 
– ìàðêåòèíг-ìåíåäжåð; 
– ïîì³÷íèê ìåíåäжåðà ÇÅД – êîíòðîëює ïðà-

âèëüí³ñòü ³ â³äïîâ³äí³ñòü íîðìàì зàêîíîäàâñòâà 
äîêóìåíò³â â³ää³ëó; 

– ìèòíèé äåêëàðàíò – îðгàí³зóє òà зàбåзïå÷óє 
äåêëàðóâàííÿ ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà íà ìèòíèö³. 

Òðåбà â³äзíà÷èòè, щî ê³ëüê³ñòü òà íàÿâí³ñòü 
äàíèх ïðî ïîñàäîâèх îñ³б зàëåжàòü â³ä ³íòåíñèâ-
íîñò³ ñêëàäàííÿ åêñïîðòíèх óгîä òà â³äâàíòà-
жåííÿ ïðîäóêö³ї. 

Àâòîðîì ðîзðîбëåíî äèíàì³÷íó ìîäåëü ñòðóê-
òóðè â³ää³ëó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêó ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 4.

Íà ðèñ. 4 ïîêàзàíà äèíàì³÷íà ìîäåëü â³ää³ëó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà зàëåжèòü 
â³ä îбñÿгó ðîбîò. Îïèшåìî äàíó ìîäåëü: 

 

Пробний 
експорт 

•односторонні спроби підприємства продати закордонному покупцю стандартну 
вітчизняну продукцію. Успішні продажі на окремому зарубіжному ринку 
підприємство намагається повторити й на інших ринках. Як наслідок, багатообіцяючі 
окремі продажі без повторних замовлень, невеликі доходи за досить значних витрат.  

Етап 
екстенсивного 

експорту 

•Відбувається охоплення незначної кількості ринків без їх сегментації. Експортний 
асортимент представлений традиційним для даного підприємства набором товарів.  

Етап 
інтенсивного 

експорту  

•Відбувається обмеження асортименту найбільш вигідною продукцією по кожному 
ринку з використанням усіх методів активного маркетингу. Закордонна торговельна 
мережа експортера отримує значний розвиток, зовнішньоекономічні зв’язки стали 
більш глибокими й ефективними, але все ще залишаються придатком 
внутрішньоекономічних відносин. 

Етап 
експортного 
маркетингу 

•Продукція все більше пристосовується до вимог зовнішнього ринку. Підприємство 
розвиває двосторонні відносини із зовнішніми ринками, збираючи й обробляючи 
відповідну інформацію. Маркетингові комунікації набувають міжнародних ознак. 

 Етап 
міжнародного 

маркетингу 

•Закордонні ринки починають грати домінуючу роль у формуванні маркетингової 
концепції даного підприємства.  

Етап 
глобального 
маркетингу  

•Підприємство більше не орієнтується на внутрішній ринок, а переймається 
задоволенням потреб, характерних для споживачів усього світу.  

Ðис. 3. Åтапи виходу підприємства на зовнішні ринки 
Джерело: складено автором за даними [6, с. 45–47]
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Òàбëèöÿ 1
Переваги та недоліки способів експортно-імпортної діяльності підприємств

№ 
з/с

Ñпосіб експорту / 
імпорту Підстави для вибору Переваги Íедоліки

1 Íåïðÿìèé 
åêñïîðò/ ³ìïîðò 

1. Íåñòà÷à ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â. 2. Â³äñóòí³ñòü 
âëàñíîгî бðåíäó/ðåñóðñ³â 
äëÿ éîгî ïðîñóâàííÿ 
íà ö³ëüîâîìó ðèíêó. 
3. Â³äíîñíî íåâåëèê³ îбñÿгè 
âèðîбíèöòâà.

1. Íèзüêà âàðò³ñòü îñâîєííÿ 
íîâîгî ðèíêó. 2. Çà óìîâè 
âèñîêîї ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї 
зíàéòè ïàðòíåðà íåâàжêî.

1. Íèж÷à ìàðжà ïðèбóòêó 
ïîð³âíÿíî з ïðÿìèì åêñïîðòîì 
÷åðåз ïàðòíåðà àбî äî÷³ðíю 
êîìïàí³ю. 2. Â³äñóòí³ñòü 
êîíòðîëю íàä ñòðàòåг³єю 
ïðîñóâàííÿ òà ïðîäàжó 
ïðîäóêö³ї. 3. Â³äñóòí³ñòü 
âëàñíîї òîðгîâåëüíîї ìàðêè ³ 
бðåíäó. Êîìïàí³ÿ зàëèшàєòüñÿ 
íåâï³зíàííîю íà ö³ëüîâîìó 
ðèíêó.

2 Пðÿìèé åêñïîðò/ 
³ìïîðò

1. Íàÿâí³ñòü äîñòàòí³х 
îбñÿг³â ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. 
2. Âåëèêèé îбñÿг ö³ëüîâîгî 
ðèíêó. 3. Âèñîêèé 
ïîòåíö³àë ïðîäàжó 
ïðîäóêö³ї êîíêðåòíîгî 
ñåгìåíòà. 4. Сïðèÿòëèâèé 
³íâåñòêë³ìàòó êðàїí³, 
â³äñóòí³ñòü ðåгóëÿòîðíèх 
бàð'єð³â äëÿ ³íîзåìíèх 
êîìïàí³é.

1. Пîâíèé êîíòðîëü íàä 
óñ³ìà åòàïàìè âèðîбíèöòâà, 
åêñïîðòó, ïðîñóâàííÿ, 
ïðîäàжó ïðîäóêö³ї. 
2. Åфåêòèâíà ³ òðèâàëà 
ïðèñóòí³ñòü íà ö³ëüîâîìó 
ðèíêó. 3. Дîäàòêîâ³ 
ìîжëèâîñò³ îñâîєííÿ ðèíê³â 
з³ ñхîжèìè âèìîгàìè.

1. Âèñîêà âàðò³ñòü ³ òðèâàë³ñòü 
ïðîöåñó ñòâîðåííÿ äî÷³ðíüîї 
êîìïàí³ї. 2. Çà â³äíîñíî 
íåâèñîêèх îбñÿг³â ïðîäàж³â 
³íâåñòèö³ї â äî÷³ðíю êîìïàí³ю 
îêóïàòèìóòüñÿ äîâгî.

3 Âèðîбíèöòâî зà 
ë³öåíз³єю

1. Íàÿâí³ñòü ³íâåñòèö³éíèх 
òà ³ìïîðòíèх бàð'єð³â. 
2. Íèзüêèé ïîòåíö³àë 
ïðîäàж³â íà ö³ëüîâîìó 
ðèíêó. 3. Âåëèê³ êóëüòóðí³ 
â³äì³ííîñò³.

1. Ì³í³ìàëüí³ ³íâåñòèö³ї òà 
ðèзèêè. 2. Âèñîêà шâèäê³ñòü 
âèхîäó íà ö³ëüîâèé ðèíîê. 
3. Хîðîшà ìîжëèâ³ñòü 
îìèíóòè ³ñíóю÷³ òîðгîâåëüí³, 
³íâåñòèö³éí³, ðåгóëÿòîðí³ 
бàð'єðè. 4. Âèñîê³ ïîêàзíèêè 
ðåíòàбåëüíîñò³. 5. Àäàïòàö³ю 
âàшîї ïðîäóêö³ї àбî бðåíäó 
ïðîâîäèòü êîíòðàгåíò ó 
êðàїí³, âè ж ìàєòå ëèшå 
êîíòðîëюâàòè öåé ïðîöåñ.

1. П³äхîäèòü äëÿ âñ³х âèä³â 
êîìïàí³é. 2. Пîêóïåöü ë³öåíз³ї/ 
фðàíшèзè ìîжå з ÷àñîì 
ïåðåòâîðèòèñÿ íà êîíêóðåíòà.
3. Îбìåжåíèé òåðì³í ä³ї 
ë³öåíз³ї/ фðàíшèзè. 4. Çàâжäè 
³ñíóє ðèзèê ïðèïèíåííÿ/ 
íåïðîäîâжåííÿ êîíòðàêòó.

4 Сï³ëüíå 
ï³äïðèєìñòâî

1. Íàÿâí³ñòü îбìåжåíü íà 
³ìïîðò ó ö³ëüîâ³é êðàїí³. 
2. Пîë³òè÷í³ ðèзèêè. 
3. Âèñîêèé ïîòåíö³àë 
ïðîäàж³â. 4. Íåñïðèÿòëèâèé 
³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò òà 
ðåгóëÿòîðíà ïîë³òèêà.

1. Дàє зìîгó ïîäîëàòè ³ñíóю÷³ 
ïîë³òè÷í³, ðåгóëÿòîðí³, 
êóëüòóðí³ бàð'єðè. 2. Âèñîêà 
éìîâ³ðí³ñòü äîâгîñòðîêîâèх 
â³äíîñèí ³з ïàðòíåðîì. 3. Дàє 
зìîгó îб'єäíàòè ðåñóðñè ³ 
зâ'ÿзêè äåê³ëüêîх êîìïàí³é/
êîíòðàгåíò³â.

1. Ìîжóòü âèíèêàòè ïðîбëåìè 
ó êîíòðîë³ ñòðàòåг³é ïðîñóâàííÿ 
³ ïðîäàж³â ïðîäóêòó. 
2. Пîòð³бíèé зíà÷íèé îбñÿг 
³íâåñòèö³é. 3. П³äâèщóюòüñÿ 
ðèзèêè êîíфë³êò³â 
óïðàâë³íñüêîгî хàðàêòåðó. 
У ðàз³ зì³íè êîí'юíêòóðè ðèíêó 
ïàðòíåð ìîжå ïåðåòâîðèòèñÿ íà 
êîíêóðåíòà.

5 Пðÿìå 
³íâåñòóâàííÿ 

1. Íàÿâí³ñòü бàð'єð³â 
щîäî ³ìïîðòó. 2. Âèñîêèé 
ïîòåíö³àë ïðîäàж³â. 
3. Сïðèÿòëèâèé 
³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò. 
4. Íèзüê³ ïîë³òè÷í³ 
ðèзèêè, ñòàб³ëüí³ äåðжàâí³ 
³íñòèòóòè. 5. Íàÿâí³ñòü 
ó êîìïàí³ї äîñòàòíüîгî 
îбñÿгó ф³íàíñîâèх òà ³íшèх 
ðåñóðñ³â.

1. Ц³ëêîâèòèé êîíòðîëü íàä 
âèðîбíèöòâîì, ïðîñóâàííÿì 
³ ðåàë³зàö³єю ïðîäóêö³ї íà 
ö³ëüîâîìó ðèíêó. 2. Âèñîêà 
åфåêòèâí³ñòü ðîзóì³ííÿ 
îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ 
ö³ëüîâîгî ³ ïîä³бíîгî éîìó 
ðèíê³â. 3. Ìîжëèâ³ñòü îб³éòè 
íàÿâí³ бàð'єðè íà ³ìïîðò.

1. У ðàз³ íåñòà÷³ äîñâ³äó ìîжóòü 
âèíèêíóòè зíà÷í³ ïðîбëåìè 
з óïðàâë³ííÿì зàêîðäîííèìè 
àêòèâàìè. 2. Íåîбх³äíå 
âëèâàííÿ зíà÷íèх ðåñóðñ³â 
âêëю÷íî з ф³íàíñàìè ³ ÷àñîì. 
3. Âèñîêèé ðèзèê óòðàòè 
³íâåñòèö³é ÷åðåз íåзíàííÿ 
îñîбëèâîñòåé ì³ñöåâîгî ðèíêó ³ 
б³зíåñ-ñåðåäîâèщà.

Джерело: складено автором за даними [7]

1. Пåðшèé ð³âåíü ðîзâèòêó – íàéïðîñò³шèé, 
ï³äïðèєìñòâî ìàє äåê³ëüêà бàзèñíèх êîíòðàêò³â, 
зä³éñíює îäíó-äâ³ â³äïðàâêè íà òèжäåíü. Îñíî-
âíèìè зàâäàííÿìè ìåíåäжåð³â ÇÅД є ïðîâåäåííÿ 
ïåðåгîâîð³â, óêëàäàííÿ äîгîâîð³â, àíàë³з îñíî-
âíèх ðèíê³â збóòó. Òîбòî öå óí³âåðñàëüí³ ìåíå-
äжåðè, ÿê³ ìàюòü зàêð³ïëåíèé зà ñîбîю ðåг³îí òà 
â³äïîâ³äàюòü зà âñ³ ñ³ì фóíêö³é. Òàêîж ïðèñóòí³é 
êîíñóëüòàíò ³з òåхí³÷íèх ïèòàíü, íàé÷àñò³шå öå 
³íжåíåð, щî äîñèòü äîбðå îð³єíòóєòüñÿ ó íîìåí-
êëàòóð³ ï³äïðèєìñòâà òà ïðîâîäèòü àíàë³з òåхí³÷-
íèх хàðàêòåðèñòèê íàÿâíèх ïðîäóêò³â òà ³ííîâà-
ö³é. Ìèòíå îфîðìëåííÿ â³ääàєòüñÿ íà àóòñîðñèíг. 

2. Дðóгèé ð³âåíü, ÿê ñâ³ä÷èòü ðèñ. 4, хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ íàÿâí³ñòю ìàðêåòèíг-ìåíåäжåðà òà 
ìèòíîгî äåêëàðàíòà. Íà öüîìó åòàï³ ìåíåäжåðè 
ÇÅД âèêîíóюòü òàê³ фóíêö³ї: 

– îðгàí³зàö³éíó – зä³éñíююòü ïåðåгîâîðè з êë³-
єíòîì, óêëàäàюòü óгîäè òà êîíòðàêòè; 

– ïëàíóâàííÿ – фîðìóюòü гðàф³ê ïîñòàâîê; 
– êîîðäèíàö³éíó – êîîðäèíóюòü ðîбîòó â³ää³ëó 

òà ï³äïðèєìñòâà зг³äíî з ÷åðгîю âèêîíàííÿ зàìîâ-
ëåíü êë³єíò³â; 

– ìîòèâàö³éíó. 
Ìàðêåòèíг-ìåíåäжåð âèêîíóє ïëàíóâàííÿ ä³é 

ï³äïðèєìñòâà íà зîâí³шí³х ðèíêàх, ïðîâîäèòü 
ìàðêåòèíгîâ³ äîñë³äжåííÿ öèх ðèíê³â, їх íîðìà-
òèâíå-ïðàâîâå ðåгóëюâàííÿ, äîïîâ³äàє зà ðåзóëü-
òàòè òà ïîÿñíює їх íà зàгàëüí³é íàðàä³ â³ää³ëó äëÿ 
ï³äâèщåííÿ ïðàêòè÷íèх íàâè÷îê ³ зíàíü ìåíå-
äжåð³â ÇÅД [10, c. 73]. 

Ìèòíèé äåêëàðàíò зä³éñíює ìèòíå îфîðìëåííÿ 
ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà, êîíòðîëює ïðàâèëüí³ñòü 
ñêëàäàííÿ äîгîâîðó é зàïîâíåííÿ ³íшèх äîêóìåíò³â, 
êîîðäèíóє ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâèх òà ³íшèх äîêóìåí-
ò³â, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ ìèòíîгî îфîðìëåííÿ [10, c. 75]. 

Êîíñóëüòàíò ³з òåхí³÷íèх ïèòàíü âèêîíóє 
âèщåзàзíà÷åí³ фóíêö³ї.
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Ðис. 4. Äинамічна модель структури відділу зовнішньоекономічної діяльності 
ПÀÒ «Харківський машинобудівний завод «Плінфа»
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Механізм розподілу 

Íà äàíîìó åòàï³ ï³äïðèєìñòâî зä³éñíює äî 
òðüîх-÷îòèðüîх â³äïðàâëåíü íà òèжäåíü, ìàє зíà-
÷íèé îбñÿг зàìîâëåíü. 

3. Òðåò³é ð³âåíü хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàÿâí³ñòю 
êîìàíä ìåíåäжåð³â, ÿê³ ïîä³ëåí³ зà ðåг³îíàëüíèì 
ïðèíöèïîì, ó êîжíó êîìàíäó âхîäÿòü ìåíåäжåð 
ÇÅД, ìàðêåòèíг-ìåíåäжåð òà ïîì³÷íèê ìåíåäжåðà 
ÇÅД, ÿêèé âèêîíóє фóíêö³ї ³з зàïîâíåííÿ äîêó-
ìåíò³â, êîíòðîëю âх³äíèх äîêóìåíò³â ÿê ñòîðîí-
í³х îðгàí³зàö³é, òàê ³ ³íшèх â³ää³ë³â, ÿê³ íåîбх³äí³ 
äëÿ зä³éñíåííÿ ìèòíîгî îфîðìëåííÿ, ñêëàäàííÿ 
äîгîâîð³â, ä³ëîâîї ïåðåïèñêè òà ³íшèх äîêóìåíò³â.

Âисновки і пропозиції. Íà 
âñ³х ð³âíÿх ìåíåäжåð ÇÅД òà 
³íш³ ðîб³òíèêè íà îñòàíí³х 
ð³âíÿх ìàюòü ñïåö³àë³зà-
ö³ю, àëå ìîжóòü зàì³щóâàòè 
îäèí îäíîгî ï³ñëÿ êîðîòêîгî 
³íñòðóêòàжó. Íàÿâí³ñòü íà 
òðåòüîìó ð³âí³ ïîì³÷íèê³â 
ìåíåäжåð³â ÇÅД фîðìóє 
ðåзåðâ äëÿ зàì³щåííÿ ìåíå-
äжåð³â ÇÅД òà ³íшèх ñïåö³-
àë³ñò³â. 

Íàÿâí³ñòü äåêëàðàíòà 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ê³ëüê³ñòю 
â³äïðàâëåíü òà âàðò³ñòю 
ïîñëóг íåзàëåжíèх ìèò-
íèх бðîêåð³â. Òàê, ïîñëóгè 
бðîêåðà íà хàðê³âñüêîìó 
ðèíêó бðîêåðñüêèх ïîñëóг 
êîшòóюòü ïðèбëèзíî 2 òèñ 
гðí зà îфîðìëåííÿ îäí³єї 
ìèòíîї äåêëàðàö³ї, òîìó ï³ä 
÷àñ â³äïðàâëåííÿ òðüîх ³ 
б³ëüшå äåêëàðàö³é äîö³ëüíî 
íàéíÿòè òà íàâ÷èòè зà âëàñ-
íèé êîшò ìèòíîгî äåêëà-
ðàíòà ³з зàðïëàòíåю â 
8 500,00–12 000,00 гðí. Åêî-
íîì³÷íèé åфåêò â³ä òàêèх 
óâåäåíü ïðîðàхóâàòè äîñèòü 
ñêëàäíî, òîìó щî íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ íå âåäåòüñÿ îбë³ê 
óñ³х âèòðàò, щî ö³êàâëÿòü 
àâòîðà. Àëå ìîжíà ñêàзàòè, 
щî зà щîòèжíåâîгî ìèòíîгî 
îфîðìëåííÿ ïî òðè-÷îòèðè 
ðàзè íà ì³ñÿöü ï³äïðè-
єìñòâó бóäóòü êîшòóâàòè 
24 000–32 000 гðí., à зà 
âèхîâàííÿ âëàñíîгî äåêëà-
ðàíòà ñòàíîâèòèìóòü: 

– ñïåö³àëüíà ïðîгðàìà 
QDPro – 3 900 гðí íà ð³ê, 
òîбòî 325,00 гðí íà ì³ñÿöü; 

– зàðïëàòà äåêëàðàíòà 
8 500,00–12 000,00 гðí íà 
ì³ñÿöü, òîбòî ï³äïðèєì-
ñòâî âèïëàòèòü ïðèбëèзíî 
12 900–18 200 гðí.; 

– îäíå àâòîìàòèзîâàíå ðîбî÷å ì³ñöå – 15 000 гðí 
зà òðè-ï’ÿòü ðîê³â êîðèñòóâàííÿ, òîбòî ïðèбëèзíî 
250 гðí íà ì³ñÿöü; 

– ïðèïóñòèìî, щî âèòðàòè íà ìåбë³ òà ïëîщó â 
ïðèì³щåíí³ є íåзíà÷íèìè. 

Òîж âèòðàòè íà ïðîхîäжåííÿ ìèòíîгî îфîðì-
ëåííÿ зà íàéб³ëüшèх âèòðàò ñòàíîâèòèìóòü 
13 150–18 450 гðí íà ì³ñÿöü. Òàêèì ÷èíîì, 
гðàíè÷íèé ð³âåíü âèòðàò, зà ÿêèх åêîíîì³÷íî 
äîö³ëüíî íàéíÿòè шòàòíîгî äåêëàðàíòà, – äåâ’ÿòü 
ìèòíèх îфîðìëåíü íà ì³ñÿöü. Цåé àëгîðèòì àêòó-
àëüíèé òàêîж äëÿ íàéìó äîäàòêîâîгî ñïåö³àë³ñòà.
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Äячек Â. Â.
Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Â. Í. Êàðàзèíà

ПÓÒÈ ÂЫХÎÄÀ ÓÊÐÀÈÍÑÊÈХ ÊÎМПÀÍÈЙ ÍÀ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍЫЙ ÐЫÍÎÊ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÅÂÐÎÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍЫХ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ

Ðезюме
Â ðàбîòå âыäåëåíы êîíêðåòíыå ïîбóжäàющèå ìîòèâы ìîòèâàöèîííîгî ìåхàíèзìà, êîòîðыé âëèÿåò íà 
äîñòèжåíèå гëàâíîé öåëè ïðåäïðèÿòèÿ – ìàêñèìèзàöèè ïðèбыëè зà ñ÷åò èñïîëüзîâàíèÿ эффåêòà ìàñ-
шòàбà. Сфîðìóëèðîâàíы фîðìы ìåжäóíàðîäíîé òîðгîâëè, à èìåííî: ïî фîðìàì ïåðåìåщåíèÿ òîâàðîâ, 
ïî óðîâíю âзàèìîäåéñòâèÿ, ïî ñòåïåíè âìåшàòåëüñòâà гîñóäàðñòâà, ïî óðîâíю è хàðàêòåðó îïîñðåäîâà-
íèÿ òîðгîâых îïåðàöèé. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå âèäы âíåшíåэêîíîìè÷åñêèх îïåðàöèé, à èìåííî: 
эêñïîðòíî-èìïîðòíыå, ðåэêñïîðòíыå, ðåèìïîðòíыå, îïåðàöèè âñòðå÷íîé òîðгîâëè. Пðåäñòàâëåíы эòàïы 
âыхîäà ïðåäïðèÿòèÿ íà âíåшíèå ðыíêè, à òàêжå ïðèâåäåíы ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè ñïîñîбîâ эêñ-
ïîðòíî-èìïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Дàíы ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî âыхîäó óêðàèíñêèх 
ïðåäïðèÿòèé íà âíåшíèå ðыíêè.
Êлючевые слова: ïðåäïðèÿòèå, ìåжäóíàðîäíыé ðыíîê, åâðîèíòåгðàöèÿ, âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, эêñïîðò, èìïîðò, òîðгîâëÿ.
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WAYS OF PENETRATION OF THE INTERNATIONAL MARKET BY UKRAINIAN ENTERPRISES  
IN THE CONDITIONS OF EUROPEAN INTEGRATION PROCESSES

Summary
Foreign economic activity is a complex and costly component of entrepreneurial activity. Entering the foreign 
markets of the enterprise begins with the acquisition of certain experience and achievement of a certain level 
of development. The main purpose of enterprises entering foreign markets is to maximize profits through the 
use of economies of scale. The specific motivational motives of the motivational mechanism that influences 
achievement of the main goal of the enterprise – maximization of profit due to use of scale effect are high-
lighted in the work. Forms of international trade are formulated, namely: by forms of movement of goods, 
by the level of interaction, by the degree of state interference, by the level and nature of mediation of trade 
operations. The main types of foreign economic operations are analyzed, namely: export-import operations, 
re-export operations, re-import operations, counter-trade operations. In this work the author presents the 
stages of the enterprise's entry into foreign markets, as well as the advantages and disadvantages of the 
ways of export-import activity of enterprises. The presence of many conditions of implementation, interests 
of international trade subjects cause the use of a wide range of forms of international trade, which can be 
grouped according to the following criteria: the object of trading operations, forms of movement, the nature 
of the interaction of partners, the degree of state intervention, the level and nature of trade mediation. As a 
result of the analysis of the stages of a company's entry into foreign markets, it can be said that the choice of 
method depends on the available resources and goals of the enterprise. In general, it could be said that import 
activity plays a significant role in foreign economic activity of enterprises due to the fact that it reflects 
exports. And sometimes exporting companies import raw materials, semi-finished products or accessories 
for the production of an export product. Therefore, the planning of import activities is relevant and should 
be taken into account by enterprises. Practical recommendations are given regarding the entry of Ukrainian 
enterprises into foreign markets.
Keywords: enterprise, international market, European integration, foreign economic activity, export, import, 
trade.
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Êочергіна Î. Ю.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

ÓÃÎÄÀ ПÐÎ ÀÑÎÖ²ÀÖ²Ю З ЄÑ ЯÊ ЧÈÍÍÈÊ ÑÒÈМÓËЮÂÀÍÍЯ  
ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÒÂÀ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî ïîíÿòòÿ ï³äïðèєìíèöòâà ð³зíèìè â÷åíèìè. Íàâåäåíà зàгàëüíà ñòðóêòóðà ï³äïðèєì-
íèöòâà â Уêðàїí³. Пðîàíàë³зîâàíî â³äíîñèíè ì³ж ñóб’єêòàìè Угîäè щîäî ìîжëèâîñòåé ðîзâèòêó óêðàїí-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ. У ìåжàх äîìîâëåíîñò³ Уêðàїíà ðîзðîбèëà ³ âïðîâàäèëà Сòðàòåг³ю ðîзâèòêó ìàëîгî 
³ ñåðåäíüîгî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³ íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó. Íà îñíîâ³ ö³єї Сòðàòåг³ї ðîзâèòêó ïëà-
íóєòüñÿ ïîêðàщåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà. Âêàзàíî, щî â 2018 ðîö³ â³äñîòîê âèêîíàííÿ 
Уêðàїíîю ïîëîжåíü Угîäè ïðî àñîö³àö³ю з ïèòàíü ï³äïðèєìíèöòâà зíà÷íî зð³ñ ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì 
зâ³òíèì ïåð³îäîì. У ñòàòò³ äîñë³äжåíî ñòàí òà ïåðåâàгè ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ ЄС, зîêðåìà óâàгà ïðè-
ä³ëåíà îбгîâîðåííю ì³êðîï³äïðèєìíèöòâà. Íàгîëîшåíî íà íåîбх³äíîñò³ ïîäàëüшîгî âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ 
ä³äжèòàë³зàö³ї ïðîöåäóð âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³, щî â ìàéбóòíüîìó âèâåäå її íà 
íîâèé ð³âåíü ñï³âðîб³òíèöòâà. 
Êлючові слова: ï³äïðèєìíèöòâî, Угîäà ïðî àñîö³àö³ю, Сòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó, ì³êðîï³äïðèєìñòâà, Çàêîí 
ïðî ìàëèé б³зíåñ äëÿ ЄС.

Постановка проблеми. П³äïðèєìíèöüêà ä³ÿëü-
í³ñòü є âàжëèâèì ïîêàзíèêîì ³ êëю÷îâèì êîì-
ïîíåíòîì åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ. Âîíà â³ä³гðàє 
ñóòòєâó ðîëü ó ñòâîðåíí³ ðîбî÷èх ì³ñöü, ³ííîâà-
ö³ÿх, зб³ëüшåíí³ ïðîäàж³â, äèâåðñèф³êàö³ї åêî-
íîì³êè òà зíèжåíí³ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ. Â Уêðàїí³ 
ï³äïðèєìíèöòâî ðîзâèâàєòüñÿ з ÷àñ³â зäîбóòòÿ 
íåзàëåжíîñò³. Пðîòÿгîì óжå ìàéжå 30 ðîê³â ï³ä-
ïðèєìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü â êðàїí³ фîðìóєòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì зîâí³шíüîïîë³òè÷íèх фàêòîð³â ³ âíóòð³ш-
íüîгî ïîòåíö³àëó. Угîäà ïðî àñîö³àö³ю з Єâðîïåé-
ñüêèì Сîюзîì є îäíèì ³з òèх зîâí³шí³х ñòèìóë³â 
ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³, ÿêèé ñïðîìîжíèé 
ï³äâèщèòè ïðîäóêòèâí³ñòü åêîíîì³êè Уêðàїíè òà 
ïîñèëèòè її ïîзèö³ї íà ñâ³òîâ³é àðåí³. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Є âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é ³з ïèòàíü äîñë³-
äжåííÿ ï³äïðèєìíèöòâà. Àâñòð³éñüêèé ó÷åíèé 
Й. Шóìïåòåð хàðàêòåðèзóâàâ ï³äïðèєìö³â ÿê 
³íäèâ³äóàëüíó íåö³ëüîâó ðåêëàìó ÷åðåз ñïåö³à-
ë³зîâàíèé òà ³єðàðх³÷íèé ðîзâèòîê. Â³í óÿâëÿâ 
ï³äïðèєìöÿ ÿê êëю÷îâó ф³гóðó â åêîíîì³÷íîìó 
ðîзâèòêó ÷åðåз éîгî ðîëü ó âïðîâàäжåíí³ ³ííî-
âàö³é [7]. Àìåðèêàíñüê³ ñîö³îëîгè Ò. Пàðñîí ³ 
Í. Сìåëñåð îïèñàëè ï³äïðèєìíèöòâî ÿê îäíó з 
äâîх íåîбх³äíèх óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, 
à ³íшó – зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà êàï³òàëó [5]. 
Àìåðèêàíñüê³ íàóêîâö³ Ф. Гàðб³ñîí òà Ч. Ìàєðñ 
âêëю÷èëè ï³äïðèєìö³â äî îñíîâíèх ðóш³їâ ³ííîâà-
ö³é [3], à ïàëåñòèíñüêèé íàö³îíàë³ñò Ю. Сàїх îïè-
ñàâ ï³äïðèєìíèöòâî ÿê íåîбх³äíó äèíàì³÷íó ñèëó 
[6]. Г. Îíóîхà âèзíà÷èâ ï³äïðèєìíèöòâî ÿê àêò 
ïî÷àòêó íîâèх îðгàí³зàö³é àбî îíîâëåííÿ ðîзâè-
íåíèх îðгàí³зàö³é, îñîбëèâî íîâèх ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê ïðàâèëî, ó â³äïîâ³äü íà óí³êàëüí³ ìîжëèâîñò³ 
[4]. Êàíàäñüêèé ïðîфåñîð Л. Ф³ë³îí âèзíà÷àâ ï³ä-
ïðèєìíèöòâî ÷åðåз ш³ñòü îñíîâíèх êîìïîíåíò³â, à 
ñàìå ³ííîâàö³ї, ìîжëèâ³ñòü âèзíàííÿ, óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè, ä³ї, âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ äîäàíîї 
âàðòîñò³ [2]. Â³í âèзíà÷èâ ï³äïðèєìöÿ ÿê ³íñòèíê-
òèâíîгî, ðîзóìíîгî, ïðàöüîâèòîгî àðòèñòà, ÿêèé 
ìîжå ñïðèéìàòè ³ ñòâîðюâàòè íåбåзïå÷í³ îïåðà-
ö³éí³ ïåðåâàгè з ïîòåíö³àëîì äëÿ ðîзâèòêó ³ ÿêèé 
ï³äâèщóє ö³íí³ñòü òîгî, щî íàòåïåð є, шëÿхîì 
ñòâîðåííÿ âïðàâ, щî âêëю÷àюòü ð³äê³ñíå âèêîðèñ-
òàííÿ àêòèâ³â. 

Â Уêðàїí³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà ÿê íàóêî-
âîї òå÷³ї ïðèä³ëèëè óâàгó òàê³ äîñâ³ä÷åí³ íàóêîâö³, 
ÿê Ç. Âàðíàë³é, Ò. Âàñèëüö³â, С. Дðèгà, Я. Жàë³ëî, 

Â. Гåєöü, Â. Лÿшåíêî, ². Ìàзóð, ². Ìàíöóðîâ, 
С. Ìî÷åðíèé, Â. Сèзîíåíêî, Â. Юð÷èшèí òà ³íш³. 
Çîêðåìà, Ç. Âàðíàë³é âèзíà÷èâ ï³äïðèєìíèöòâî 
ÿê «îñîбëèâèé òèï гîñïîäàðюâàííÿ, äå гîëîâíèì 
ñóб’єêòîì є ï³äïðèєìåöü, ÿêèé ðàö³îíàëüíî ïîєäíóє 
(êîìб³íóє) фàêòîðè âèðîбíèöòâà íà ³ííîâàö³éí³é 
îñíîâ³ ³ âëàñí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³, îðгàí³зóє ³ êåðóє 
âèðîбíèöòâîì з ìåòîю îäåðжàííÿ ï³äïðèєìíèöü-
êîгî äîхîäó» [8, ñ. 16]. Ò. Âàñèëüö³â âèâ÷àâ êîí-
öåïö³ю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìíèöòâà [9]. 
Я. Жàë³ëî íàгîëîшóâàâ íà «íåîбх³äíîñò³ ïð³îðè-
òåòíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîї ïîâåä³íêè ÿê 
гîëîâíîгî ðóш³ÿ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè» 
[11, ñ. 41]. Çàгàëîì óñ³ â÷åí³ äîòðèìóюòüñÿ äóìêè 
ïðî зíà÷óщ³ñòü ï³äïðèєìíèöòâà ÿê îäíîгî з фåíî-
ìåí³â åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Òîìó öå ïèòàííÿ íå 
âòðà÷àє àêòóàëüíîñò³.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà åâîëюö³ю ï³äïðè-
єìíèöòâà â Уêðàїí³ òà її îбгîâîðåííÿ â íàóêîâèх 
êîëàх, éîгî ñòð³ìêèé ðîзâèòîê ðîзïî÷àâñÿ ëèшå 
ï³ñëÿ ðàòèф³êàö³ї Угîäè ïðî àñîö³àö³ю з ЄС. 
Îñòàííÿ äàëà ïîшòîâх àêòèâ³зàö³ї ä³é óðÿäó щîäî 
íàбëèжåííÿ Уêðàїíè äî âèìîг єâðîïåéñüêîгî 
зàêîíîäàâñòâà òà ïîäàëüшîї ó÷àñò³ â óгðóïîâàíí³ 
ÿê ïîâíîö³ííîгî ÷ëåíà. Íèí³ ó â³ò÷èзíÿí³é ë³òå-
ðàòóð³ ìàéжå íå âèñâ³òëåíà ðîëü Угîäè ïðî àñîö³-
àö³ю äëÿ óêðàїíñüêîгî ï³äïðèєìíèöòâà òà íå ðîз-
êðèò³ ïåðåâàгè ðîбîòè єâðîïåéñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
íà єâðîïåéñüêîìó ðèíêó, ÿê³ ìîжóòü ñòàòè ïðèâ³-
ëåÿìè äëÿ Уêðàїíè.

Мета статті. У зâ’ÿзêó з ³ìïëåìåíòàö³єю Угîäè 
ïðî àñîö³àö³ю ì³ж Уêðàїíîю òà ЄС ìåòà ñòàòò³ 
ïîëÿгàє â àíàë³з³ âзàєìîä³ї Уêðàїíè з ЄС ó ìåжàх 
Угîäè ïðî àñîö³àö³ю, ÿêà зàбåзïå÷óє ðîзâèòîê ï³ä-
ïðèєìíèöòâà â íàш³é äåðжàâ³.

Âиклад основного матеріалу. Â³äïîâ³äíî äî 
³íфîðìàö³ї, ÿêà íàâåäåíà Дåðжàâíîю Сëóжбîю 
Сòàòèñòèêè Уêðàїíè [10], â зàгàëüí³é ñòðóêòóð³ 
ï³äïðèєìíèöòâà ïåðåâàжàюòü ñóб’єêòè ìàëîгî òà 
ì³êðîï³äïðèєìíèöòâà. Òàê, зà äàíèìè 2017 ðîêó, 
ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â ìàëîгî ï³äïðèєìíèöòâà ñòàíî-
âèëà 1,79 ìëí. з 1,8 ìëí., àбî 99,1% зàгàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ. Ç 2010 äî 
2012 ðîêó ñïîñòåð³гàëàñÿ íåгàòèâíà òåíäåíö³ÿ ðîз-
âèòêó ìàëîгî ï³äïðèєìíèöòâà, îäíàê ó 2015 ðîö³ 
ïîð³âíÿíî з 2012-ì ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â зðîñëà íà 
24% ³ ñòàíîâèëà 1,96 ìëí. Òèì íå ìåíшå, ïðî-
òÿгîì àíàë³зîâàíîгî ïåð³îäó (2010–2017 ðîêè) 
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íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â âåëèêîгî ï³äïðè-
єìíèöòâà бóëà зàф³êñîâàíà â 2012 ðîö³, à ñåðåä-
íüîгî – â 2010-ìó.

Çàâäÿêè ðîзðîбëåííю òà ñхâàëåííю â òðàâí³ 
2017 ðîêó Сòðàòåг³ї ðîзâèòêó ìàëîгî ³ ñåðåäíüîгî 
ï³äïðèєìíèöòâà (ÌСП) â Уêðàїí³ íà ïåð³îä äî 
2020 ðîêó (äàë³ – Сòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó) ñóб’єêòè гîñ-
ïîäàðюâàííÿ, зàä³ÿí³ â ö³é ñфåð³, îòðèìàëè зìîгó 
зàîхîòèòè ðîзâèòîê зà ðàхóíîê ïîêðàщåííÿ óìîâ 
âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ï³äòðèìêó 
з бîêó Уðÿäó Уêðàїíè. Сïðèÿííÿ ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â óñ³х гàëóзÿх є íåîбх³äíîю 
ïåðåäóìîâîю íà шëÿхó äî фîðìóâàííÿ ðèíêîâîї 
ñèñòåìè. Сàìå ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî є îäíèì ³з 
íàéïåðñïåêòèâí³шèх ìåòîä³â зàбåзïå÷åííÿ ðîзâè-
òêó êîíêóðåíòíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Â³äêðèòòÿ 
âëàñíîгî б³зíåñó ïîòðåбóє ïåâíèх зóñèëü, зíàíü 
òà ïåðåäбà÷àє âðàхóâàííÿ бàгàòüîх ðèзèê³â, щî 
âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³. Сòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó ñïðÿ-
ìîâàíà íà «зàбåзïå÷åííÿ ïîñòóïîâîгî ðîзâèòêó 
ìàëîгî ³ ñåðåäíüîгî ï³äïðèєìíèöòâà, âðàхîâóю÷è 
òèì÷àñîâî îбìåжåí³ ìîжëèâîñò³ ф³íàíñîâîї ï³ä-
òðèìêè òà зíà÷í³ âèêëèêè, щî ïîñòàëè ïåðåä êðà-
їíîю» [14, ñ. 4].

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ï³äïðèєìíèöüêà ä³ÿëü-
í³ñòü зì³íює ïðèбóòêîâ³ñòü íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè шëÿхîì ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ 
ðîзшèðåííÿ íîâèх ñïåö³àëüíîñòåé òà гàëóзåé. 
У зâ’ÿзêó з öèì Сòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє, 
щî äî ê³íöÿ 2020 ðîêó ìàëå òà ñåðåäíє ï³äïðè-
єìíèöòâî â Уêðàїí³ зб³ëüшèòü îбñÿгè ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї òà ïîñëóг, à òàêîж â³äñîòîê ó âàëîâ³é 
äîäàí³é âàðòîñò³ òà ïðèбóòêè. Дîñÿгíåííÿ òàêèх 
ðåзóëüòàò³â ïëàíóєòüñÿ зà ðàхóíîê âåäåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà îñíîâ³ âèзíà÷åíèх ñòðàòåг³÷íèх íàïðÿ-
ì³â, òîбòî фóíêö³îíóâàííÿ â ìåжàх ñфîðìîâàíîгî 
ñïðèÿòëèâîгî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, ðîзшèðåííÿ 
äîñòóïó ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ äî зàñîб³â 
ф³íàíñóâàííÿ, ïîë³ïшåííÿ ïîäàòêîâîгî êë³ìàòó, 
ïîïóëÿðèзàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї êóëüòóðè òà îñâî-
єííÿ ï³äïðèєìíèöüêèх íàâè÷îê, ñòèìóëюâàííÿ 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ñóб’єêò³â ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî 
ï³äïðèєìíèöòâà, à òàêîж ï³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó 
ñóб’єêò³â ÌСП [14, ñ. 15]. 

Сòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó бóëà ï³äгîòîâëåíà íà бàз³ 
êëю÷îâèх ïîëîжåíü Угîäè ïðî àñîö³àö³ю ì³ж 
Уêðàїíîю òà ЄС. Пîгëèбëåíà òà âñåîхîïëюю÷à 
óгîäà ïðî зîíó â³ëüíîї òîðг³âë³ (ПÂÇÂÒ), ÿêà є 
÷àñòèíîю Угîäè ïðî àñîö³àö³ю òà îф³ö³éíî фóíê-
ö³îíóє з 1 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó, зàбåзïå÷óє ì³öíó 
îñíîâó äëÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó òà ìîäåðí³зà-
ö³ї Уêðàїíè. Пðîòÿгîì îñòàíí³х ðîê³â óêðàїíñüêà 
åêîíîì³êà íå ò³ëüêè ñòàб³ë³зóâàëàñÿ, àëå é ïðîäå-
ìîíñòðóâàëà äåÿê³ îзíàêè ïîë³ïшåííÿ. Ç ÷àñó ï³ä-
ïèñàííÿ Угîäè ïðî àñîö³àö³ю â 2014 ðîö³ Уêðàїíà 
зä³éñíèëà б³ëüшå ïðîєâðîïåéñüêèх ðåфîðì, í³ж зà 
âñ³ ïîïåðåäí³ ðîêè ñâîєї íåзàëåжíîñò³. 

ПÂÇÂÒ íàäàє íîâ³ ìîжëèâîñò³ òà â³äêðèâàє 
ïåðñïåêòèâè äëÿ ñóб’єêò³â ÌСП îäíî÷àñíî íà âíó-
òð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх. Бåзïîñåðåäíüî 
бåзìèòíèé äîñòóï äî ìàñшòàбíîгî òà ïðîöâ³òàю-
÷îгî ðèíêó ðàзîì ³з íèж÷èìè íåòàðèфíèìè îбìå-
жåííÿìè òîðг³âë³ є ïåðåâàгàìè äëÿ ñòèìóëюâàííÿ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ â Уêðàїí³. 
Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ Сòðàòåг³ї ðîзâèòêó [14], ïîêè щî 
зîâí³шíÿ òîðг³âëÿ Уêðàїíè є íèзüêîю â ñåêòîð³ 
ìàëîгî ³ ñåðåäíüîгî ï³äïðèєìíèöòâà, äå åêñïîðò 
òîâàð³â òà ïîñëóг ñóб’єêò³â ÌСП íå ïåðåâèщóâàâ 
6%. Сåðåä óñ³х ÷ëåí³â ЄС ÌСП ñòàíîâèëè 88,3%, 
щî åêñïîðòóюòü òîâàðè [1, c. 9]. Êð³ì òîгî, ó 
2016 ðîö³ 80% âñ³х åêñïîðòåð³â ìàëîгî òà ñåðåä-

íüîгî ï³äïðèєìíèöòâà, ÿê³ зàéìàëèñÿ òîðг³âëåю 
â ìåжàх ЄС, òîä³ ÿê ìåíшå ïîëîâèíè åêñïîðòå-
ð³â ÌСП ïðîäàâàëè ñâîю ïðîäóêö³ю íà ðèíêè зà 
ìåжàìè Єâðîñîюзó, à òðîхè б³ëüшå ÷âåðò³ ÌСП-
åêñïîðòåð³â ïðàöюâàëè íà îбîх ðèíêàх [1, c. 9]. 

Âîäíî÷àñ ë³бåðàë³зàö³ÿ òîðг³âë³ ïîзèòèâíî 
âïëèâàє íà ä³ÿëüí³ñòü ñåêòîðó ìàëîгî ³ ñåðåä-
íüîгî ï³äïðèєìíèöòâà, îñê³ëüêè ó÷àñíèêè îñòàí-
íüîгî бåðóòü ó÷àñòü ó âèðîбíè÷èх ïðîöåñàх 
ñóб’єêò³â âåëèêîгî ï³äïðèєìíèöòâà. Íàñàìïåðåä 
äëÿ ñóб’єêò³â ÌСП äîñòóï äî êàï³òàëó òà ñèðî-
âèíè є ñïðîщåíèì зàâäÿêè ë³бåðàë³зàö³ї òîð-
г³âë³, ÷åðåз òå, щî ñóб’єêòàì âåëèêîгî ï³äïðèєì-
íèöòâà ëåгшå îòðèìàòè зíèжêè â³ä âèðîбíèê³â 
бåз ïîñåðåäíèê³â. 

Ðåгóëÿòîðíå óзгîäжåííÿ íîðì òà ñòàíäàðò³â 
Уêðàїíè з єâðîïåéñüêèìè â ìåжàх ПÂÇÂÒ є òèì 
фóíäàìåíòàëüíèì ³íñòðóìåíòîì, щî íàбëèзèòü 
Уêðàїíó äî ЄС òà ñïðèÿòèìå ñïðîщåííю òîðг³âë³, 
ïîë³ïшåííю ä³ëîâîгî òà ³íâåñòèö³éíîгî êë³ìàòó ³ 
ñòàëîìó åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó Уêðàїíè. Âèì³ð 
ë³бåðàë³зàö³ї òîðг³âë³ ìàє ðåòåëüíî ðåгóëюâàòèñÿ 
з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò зà îäíî÷àñíîгî зб³ëü-
шåííÿ âèгîä äëÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³ ñóñ-
ï³ëüñòâà. Òîìó íåîбх³äíî ðîзгëÿíóòè ïîäàëüш³ 
àâòîíîìí³ òîðгîâ³ ïðåфåðåíö³ї òà ³íш³ зàñîбè. 
Òîðгîâå òà åêîíîì³÷íå ñï³âðîб³òíèöòâî â ìåжàх 
Угîäè зàîхî÷óє Уêðàїíó âèзíà÷èòè ïð³îðèòåòíå 
âèêîíàííÿ ïðîгðàìè ðåфîðì ó ñфåðàх, ÿê³ б³ëüш 
ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ з її âèðîбíè÷îю ñòðóêòóðîю òà 
ìîжëèâîñòÿìè åêñïîðòó äî ЄС, з ìåòîю ì³í³ì³зà-
ö³ї âèòðàò íà ïåðåх³äíèé ïåð³îä òà ìàêñèì³зàö³ї 
ïîòåíö³éíèх âèгîä. 

Ì³êðîï³äïðèєìñòâà, à òàêîж ÌСП ââàжàюòüñÿ 
äâèгóíîì åêîíîì³êè Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó, ñòâî-
ðюю÷è ðîбî÷³ ì³ñöÿ òà ñïðèÿю÷è åêîíîì³÷íîìó 
зðîñòàííю. Ì³êðîï³äïðèєìíèöòâî є íàéб³ëüш 
ïîшèðåíèì òèïîì ÌСП, ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â ÿêîгî 
íàðàхîâóє 93,1% âñ³х ï³äïðèєìñòâ òà 93,3% âñ³х 
ÌСП ó íåф³íàíñîâîìó ñåêòîð³ б³зíåñó [1, c. 13]. 
Щîäî ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â ìàëîгî ³ ñåðåäíüîгî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà, òî âîíè ñòàíîâëÿòü ÷àñòêó 99,8%, 
òîä³ ÿê ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â âåëèêîгî ï³äïðèєìíè-
öòâà – ëèшå 0,2% [1, c. 14]. Îäíàê зà ïåð³îä з 
2008 ïî 2017 ð³ê âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü, ñфîð-
ìîâàíà íåф³íàíñîâèì б³зíåñ-ñåêòîðîì êðàїí ЄС, 
зðîñëà íåзíà÷íî б³ëüшå ïîð³âíÿíî ³з зàгàëüíîю 
âàëîâîю äîäàíîю âàðò³ñòю â åêîíîì³ö³ êðàїí, à 
â ñåêòîð³ íåф³íàíñîâîгî б³зíåñó âåëèê³ ï³äïðè-
єìñòâà Єâðîñîюзó ïðîäåìîíñòðóâàëè íàбàгàòî 
б³ëüшó ïðîäóêòèâí³ñòü äîäàíîї âàðòîñò³, í³ж ìàë³ 
òà ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà бëîêó êðàїí.

Ç îгëÿäó íà äîñâ³ä Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó ó фîð-
ìóâàíí³ âèг³äíîгî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà äëÿ âåäåííÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî 
â Уêðàїí³ ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöòâà ñòðèìóєòüñÿ 
íèзüêèì ð³âíåì â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîг Єâðîïåé-
ñüêîгî зàêîíîäàâñòâà. Òàê, зàêîí ïðî ìàëèé б³зíåñ 
äëÿ ЄС (Small Business Act, SBA), ïðèéíÿòèé ó 
÷åðâí³ 2008 ðîêó, ñòàâ îñíîâîю äëÿ фîðìóâàííÿ 
ïîë³òèêè ÌСП íà îñíîâ³ íèзêè äîбðîâ³ëüíèх 
ðåêîìåíäàö³é щîäî ïîë³òèêè, зîñåðåäжåíèх íà 
10 ïðèíöèïàх [1, c. 24]. Çàгàëüíîю ìåòîю SBA є 
зìåíшåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîгî òÿгàðÿ, ñïðèÿííÿ 
ï³äïðèєìíèöòâó, ïîë³ïшåííÿ äîñòóïó äî ф³íàíñ³â 
³ ðèíê³â, ïîë³ïшåííÿ óìîâ äëÿ ðîзâèòêó òà зðîñ-
òàííÿ ìàëîгî ³ ñåðåäíüîгî ï³äïðèєìíèöòâà. 

Â³äòîä³, ÿê зàêîí бóâ ïðèéíÿòèé, ñóб’єêòè 
ÌСП îòðèìàëè ÷èìàëî зíà÷íèх ïåðåâàг. Â³äïî-
â³äíî äî ðåзóëüòàò³â щîð³÷íîгî зâ³òó ЄС щîäî 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ñåêòîðó ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî 
ï³äïðèєìíèöòâà, ïîíàä 3300 ïîë³òè÷íèх зàхîä³â 
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бóëî ³ìïëåìåíòîâàíî з 2011 ðîêó â 28 êðàїíàх 
óгðóïîâàííÿ, òîбòî â ñåðåäíüîìó ïîíàä 450 íà 
ð³ê, щî îхîïëює 10 ïðèíöèï³â SBA [1, c. 25]. 
Пðèíöèïè äîñòóïó äî ф³íàíñ³â, ï³äïðèєìíèöòâà, 
íàâè÷îê òà ³ííîâàö³é, à ìåíшîю ì³ðîю ÷óòëèâîгî 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ìàëè íàéб³ëüшèé ïðîгðåñ, ñòà-
íîâëÿ÷è бëèзüêî äâîх òðåòèí óïðîâàäжåíèх зàхî-
ä³â ïîë³òèêè. Îñòàíí³ ñòîñóâàëèñÿ ðîзâèòêó êîì-
ïåòåíö³é ÌСП з íàóêîâî-äîñë³äíèìè ³ííîâàö³ÿìè 
(ÍД²), зàïðîâàäжåííÿ ïðîгðàì äåðжàâíîгî ф³íàí-
ñóâàííÿ òà ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîгî 
ìèñëåííÿ.

Б³ëüш³ñòü êðàїí-÷ëåí³â ЄС зîñåðåäжåí³ íà ï³ä-
ïðèєìíèöüê³é îñâ³ò³ ÿê äëÿ âèêëàäà÷³â, òàê ³ äëÿ 
ñòóäåíò³â. Уñ³ äåðжàâè-÷ëåíè ЄС зàïðîâàäèëè 
зàхîäè, щî äîïîìàгàюòü ÌСП íàâ÷àòè ïðàö³âíè-
ê³â òà íàäàâàòè äîñòóï äî б³зíåñ-êîíñóëüòàòèâíèх 
òà/àбî äîïîì³жíèх ïîñëóг, à òàêîж ï³äòðèìóâàòè 
ðîзâèòîê їхí³х êîìïåòåíö³é з ÍД². Б³ëüшå òîгî, 
óñ³ äåðжàâè-÷ëåíè ЄС ф³íàíñóюòüñÿ з ìåòîю зàïî-
÷àòêóâàííÿ б³зíåñó, à òàêîж äëÿ ï³äòðèìêè ³ííî-
âàö³é, ï³äòâåðäжåííÿ êîíöåïö³ї òà êîìåðö³àë³зà-
ö³ї (íàïðèêëàä, бàíê³âñüê³ êðåäèòè òà â³äïîâ³äí³ 
гàðàíò³éí³ ñхåìè, íàö³îíàëüí³ гðàíòè òà ðèзè-
êîâèé êàï³òàë). Фîíäè ЄС äëÿ ñóб’єêò³â ìàëîгî 
³ ñåðåäíüîгî ï³äïðèєìíèöòâà â³äíîñíî ëåгêî 
äîñòóïí³ â б³ëüшîñò³ äåðжàâ-÷ëåí³â ЄС.

Щîäî Уêðàїíè, òî óхâàëåí³ â 2017 ðîö³ зàêîíè 
ïðî ðàòèф³êàö³ю Ðåг³îíàëüíîї êîíâåíö³ї ïðî ïðå-
фåðåíö³éí³ ïðàâèëà ïîхîäжåííÿ Пàí-Єâðî-Ìåä òà 
Угîäè ïðî ó÷àñòü ó ïðîгðàì³ ЄС «Êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ìàëîгî ³ ñåðåäíüîгî б³зíåñó 
(COSME)» äàëè зìîгó ðîзшèðèòè åêñïîðòíé ñêëàä-
íèê íàшîї åêîíîì³êè, зîêðåìà зà ðàхóíîê ðîñòó 
ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî åêñïîðòóюòü, òà îбñÿг³â 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї [12, c. 4]. Яêщî ó 2017 ðîö³ 
â³äñîòîê âèêîíàííÿ Уêðàїíîю ïîëîжåíü Угîäè 
ïðî àñîö³àö³ю з ïèòàíü ï³äïðèєìíèöòâà ñòàíîâèâ 
62% [12, c. 9], òî âжå ó 2018 ðîö³ öÿ ÷àñòêà зðîñëà 
äî 89% [13, c. 10], щî є íàéâèщèì ïîêàзíèêîì 
ñåðåä óñ³х ³íшèх â зâ³ò³. Цå îзíà÷àє, щî íàшà äåð-
жàâà ñòð³ìêî ðóхàєòüñÿ ó íàïðÿì³ ³íòåгðàö³ї з ЄС 
³з фîêóñîì íà ï³äïðèєìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü. Çàгà-
ëîì 2018 ð³ê хàðàêòåðèзóâàâñÿ ïîì³òíèì ïðîгðå-
ñîì ó ïðîöåñ³ ³ìïëåìåíòàö³ї Угîäè, îñîбëèâî ï³ñëÿ 
íàбðàííÿ ÷èííîñò³ Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî äåð-
жàâíó äîïîìîгó ñóб’єêòàì гîñïîäàðюâàííÿ». Цåé 
зàêîí âèзíà÷èâ êðèòåð³ї òà ñèñòåìó ìîí³òîðèíгó 
äåðжàâíîї ï³äòðèìêè ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ. 

Íèí³ äëÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ìèòí³ ïðî-
öåäóðè, бюðîêðàòè÷í³ зàòðèìêè, êîðóïö³ÿ òà ïðî-

öåñè ñâàâ³ëüíîгî ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü є ñåðéîзíîю 
ïåðåшêîäîю äëÿ ìîжëèâîñò³ åêñïîðòó. Бà б³ëüшå, 
óêðàїíñüê³ ñåðòèф³êàòè ÷àñòî íå âèзíàюòüñÿ â 
êðàїíàх ЄС. Яê ðåзóëüòàò, êîìïàí³ї, ÿê³ хî÷óòü 
ïîñòà÷àòè ïðîäóêö³ю â ЄС, ïîâèíí³ ïðîéòè äîðî-
гèé ³ òðèâàëèé ïðîöåñ ñåðòèф³êàö³ї зà êîðäîíîì. 
Îäíàê óïðîâàäжåííÿ íîðì, ñòàíäàðò³â ³ ïðàêòèê 
ЄС ñïðèÿòèìå ìîäåðí³зàö³ї ñóб’єêò³â гîñïîäàðю-
âàííÿ óêðàїíñüêîгî ï³äïðèєìíèöòâà òà ïîñèëåííю 
їхíüîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³. 

Âисновки і пропозиції. Îñíîâí³ óìîâè äëÿ 
ðîñòó, íàïðèêëàä ñïðèÿòëèâèé ïîäàòêîâèé òà 
ðåгóëÿòîðíèé ðåжèì, íèзüêèé ð³âåíü бюðîêðà-
ò³ї, êâàë³ф³êîâàíèé ïåðñîíàë äëÿ íàéìó òà äîñòóï 
äî ф³íàíñ³â, ñòâîðююòüñÿ äëÿ ïðîöâ³òàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó. Цå, бåзóìîâíî, 
ïðàöюâàòèìå íà êîðèñòü ³ óêðàїíñüêèх ÌСП, ÿê³ 
ïðàгíóòü ðîзшèðèòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà òåðè-
òîð³ї ЄС. Дî òîгî ж, б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ ЄС є 
àêòèâíèìè êîðèñòóâà÷àìè ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³-
êàö³éíèх òåхíîëîг³é (²ÊÒ), ÿê³ äîïîìîжóòü óêðà-
їíñüêèì ÌСП âèêîðèñòîâóâàòè ïîòåíö³àë ²ÊÒ òà 
зðîбèòè їх б³ëüш åфåêòèâíèìè. Єâðîïåéñüê³ ÌСП 
є òåхíîëîг³÷íî ðîзâèíåíèìè, щî äàñòü ìîжëè-
â³ñòü óêðàїíñüêèì ÌСП âêëю÷èòè ñâîї òåхíîëîг³ї 
â ñâ³é б³зíåñ ³ ñòàòè êîíêóðåíòíîñïðîìîжíèìè íà 
гëîбàëüíîìó ð³âí³. Îêð³ì öüîгî, âèñîêèé ð³âåíü 
ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè â ïîєäíàíí³ з â³äì³ííîю 
ìåðåжåю òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè ñòâîðèâ ò³ñíèé 
зâ’ÿзîê ì³ж ð³зíèìè б³зíåñ-ì³ñòàìè єâðîïåéñüêîгî 
ðåг³îíó, щî ñòàíå ñóòòєâîю ïåðåâàгîю äëÿ óêðàїí-
ñüêèх ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà. 

Òàêèì ÷èíîì, óðÿä Уêðàїíè ïîâèíåí íàäàë³ 
âäîñêîíàëюâàòè б³зíåñ-óìîâè ó ö³é ñфåð³ зà äîïî-
ìîгîю фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîгî зàêîíîäàâñòâà 
äëÿ ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà 
òà éîгî ïîäàëüшîї гàðìîí³зàö³ї з єâðîïåéñüêîю 
бàзîю, зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї òà ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íîї äîïîìîгè, à òàêîж зàëó÷åííÿ 
íàóêîâèх, êîíñóëüòàòèâíèх òà âñ³х íåîбх³äíèх 
êàäðîâèх ðåñóðñ³â. Âàðòî ñòâîðюâàòè ñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè, ó òîìó ÷èñë³ â³äêðèòèé äîñòóï äî ф³íàíñ³â, 
ðèíê³â òà зíàíü. Çàäëÿ ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó 
óêðàїíñüêîгî ï³äïðèєìíèöòâà íåîбх³äíî зîñåðåä-
èòèñÿ íà ïðîöåñ³ ä³äжèòàë³зàö³ї ïðîöåäóð âåäåííÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Ðîзшèðåííÿ ðîзðèâó 
ó зíàííÿх ó ñфåð³ öèфðîâèх òåхíîëîг³é âïëèíå íà 
зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ñêîðèñòàòèñÿ ìîжëèâîñ-
òÿìè öèфðîâ³зàö³ї. Цå äàñòü зìîгó íàш³é ïðîìèñ-
ëîâîñò³ зàéíÿòè ÷àñòêó íà ðîзâèíóòèх ðèíêàх äëÿ 
ïðîäóêò³â ³ ïîñëóг ìàéбóòíüîгî.
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Êочергина Å.Ю.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Òàðàñà Шåâ÷åíêî

ÑÎÃËÀШÅÍÈÅ ÎБ ÀÑÑÎÖÈÀÖÈÈ ÊÀÊ ФÀÊÒÎÐ ÑÒÈМÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ  
ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÒÂÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðàзëè÷íыìè ó÷åíыìè. Пðåäñòàâëåíà îбщàÿ ñòðóê-
òóðà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Уêðàèíå. Пðîàíàëèзèðîâàíы âзàèìîîòíîшåíèÿ ìåжäó ñóбъåêòàìè Сîгëàшå-
íèÿ î âîзìîжíîñòÿх ðàзâèòèÿ óêðàèíñêèх ïðåäïðèÿòèé. Â ðàìêàх äîгîâîðåííîñòè Уêðàèíà ðàзðàбîòàëà 
è âíåäðèëà Сòðàòåгèю ðàзâèòèÿ ìàëîгî è ñðåäíåгî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Уêðàèíå íà ïåðèîä äî 2020 
гîäà. Íà îñíîâå эòîé Сòðàòåгèè ðàзâèòèÿ ïëàíèðóåòñÿ óëó÷шåíèå äåÿòåëüíîñòè ñóбъåêòîâ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà. Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ñîñòîÿíèå è ïðåèìóщåñòâà ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ ÅС, â ÷àñòíîñòè 
âíèìàíèå óäåëåíî îбñóжäåíèю ìèêðîïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Уêàзàíî, ÷òî â 2018 гîäó ïðîöåíò âыïîë-
íåíèÿ Уêðàèíîé ïîëîжåíèé Сîгëàшåíèÿ îб àññîöèàöèè ïî âîïðîñàì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà зíà÷èòåëüíî 
âыðîñ ïî ñðàâíåíèю ñ ïðåäыäóщèì îò÷åòíыì ïåðèîäîì. Îòìå÷åíà íåîбхîäèìîñòü äàëüíåéшåгî èзó÷åíèÿ 
âîïðîñà äèäжèòàëèзàöèè ïðîöåäóð âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â Уêðàèíå, ÷òî â бóäó-
щåì âыâåäåò åå íà íîâыé óðîâåíü ñîòðóäíè÷åñòâà. 
Êлючевые слова: ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, Сîгëàшåíèå îб àññîöèàöèè, Сòðàòåгèÿ ðàзâèòèÿ, ìèêðîïðåäïðè-
ÿòèÿ, Çàêîí î ìàëîì бèзíåñå äëÿ ÅС.
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ASSOCIATION AGREEMENT WITH THE EU AS A FACTOR STIMULATING  
THE DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP IN UKRAINE

Summary
In the article, the concepts of entrepreneurship considered by foreign and domestic scientists are provided, 
as well as the general structure of entrepreneurship of Ukraine is presented. In connection with the imple-
mentation of the Association Agreement between Ukraine and the EU, the paper aims to analyze the rela-
tionship between the subjects of the Agreement on the opportunities for the development of the Ukrainian 
enterprises, which creates the above-mentioned Agreement. A Deep and Comprehensive Free Trade Agree-
ment (DCFTA) provides a solid basis for Ukraine’s economic development and modernization. At the country 
level, DCFTA also contributes to creating a more favorable environment for conducting business within the 
country. Within the framework of the Agreement, Ukraine has elaborated and implemented the Strategy 
for the Development of Small and Medium Enterprises in Ukraine for the period up to 2020. Based on this 
Development Strategy, it is planned to improve the activities of business entities. The effectiveness of the 
Development Strategy implementation and the execution of the action plan for its enforcement depends on 
the operative coordination of the efforts of the relevant key parties. It is indicated that in 2018, the percent-
age of compliance by Ukraine with the provisions of the Association Agreement on Entrepreneurship section 
has increased significantly compared to the previous reporting period. At the same time, the article examines 
the state and advantages of EU business entities; amongst others, attention is paid to the review of micro-
entrepreneurship. Micro-enterprises, as well as SMEs, are considered the engine of the European Union’s 
economy, creating jobs and contributing to its economic growth. The Small Business Act (SBA) serves as a 
foundation for the SMEs policy expansion. The consideration of the SBA’s provisions can be a foundation for 
the Ukrainian enterprises to enhance their activities in the Ukrainian and European markets. Besides, the 
article shows the need for further study of the digitalization of business processes in Ukraine, which in the 
future will bring it to a new level of cooperation.
Keywords: entrepreneurship, Association Agreement, development strategy, microenterprises, Small Busi-
ness Act.
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ГÂУÇ «Дîíåöêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò»

ПÐÎФÈËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ ÓÊÐÀÈÍЫ

Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà âîïðîñàì èññëåäîâàíèÿ эффåêòèâíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíых èííîâàöè-
îííых ñèñòåì â ñòðóêòóðå íàäíàöèîíàëüíых. Пðåäëîжåí àâòîðñêèé ïîäхîä ê àíàëèзó ñîñòîÿíèÿ íàöèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìы ñòðàíы â ðàзðåзå íàó÷íî-îбðàзîâàòåëüíîгî, ïðîèзâîäñòâåííî-эêîíîìè-
÷åñêîгî, ñîöèîêóëüòóðíîгî è гîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîгî êîìïëåêñîâ êàê эëåìåíòîâ ÷åòыðåхзâåííîé 
ñïèðàëè (quadruple helix). Îхàðàêòåðèзîâàíы îòëè÷èòåëüíыå îñîбåííîñòè îðèåíòèðîâàíèÿ Уêðàèíы íà 
óñðåäíåííîгî ëèäåðà â ñâîåì òèïå íàäíàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìы èëè óñðåäíåííîгî ìèðî-
âîгî ëèäåðà – эëåìåíòà äðóгîгî êëàñòåðà. Îбîñíîâàíы óêðóïíåííыå èìïåðàòèâы эффåêòèâíîгî ðàзâèòèÿ 
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìы Уêðàèíы (ñ ó÷åòîì хàðàêòåðíых åå îñîбåííîñòåé), íà êîòîðыå 
ïðàâèòåëüñòâî ìîжåò эффåêòèâíî âîзäåéñòâîâàòü ñ ïîìîщüю ìåð ïîëèòèêè.
Êлючевые слова: íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, ÷åòыðåхзâåííàÿ ñïèðàëü, êëàñòåð, âыбîðêà 
ïîêàзàòåëåé, èìïåðàòèâ.

Постановка проблемы. Â íàñòîÿщåå âðåìÿ, 
êîгäà â ìèðå èäåò Чåòâåðòàÿ ïðîìышëåííàÿ ðåâî-
ëюöèÿ, ïðèíöèïèàëüíîå зíà÷åíèå â бîðüбå зà 
ìèðîâîå ëèäåðñòâî è ïåðåäåë ñфåð âëèÿíèÿ èìåюò 
íàöèîíàëüíыå èííîâàöèîííыå ñèñòåìы (ÍИС). 
Âî-ïåðâых, òåхíîëîгèè 4.0 åщå íàхîäÿòñÿ íà ñòàäèè 
ñòàíîâëåíèÿ è ðàзâèòèÿ. Âî-âòîðых, óжå èзâåñò-
íыå íîâåéшèå òåхíîëîгèè íå òàê ïðîñòî ñêîïèðî-
âàòü è îñâîèòü. Дëÿ эòîгî íóжíà ñîîòâåòñòâóющàÿ 
èííîâàöèîííàÿ ñðåäà: êàäðы, ñïîñîбíыå îñâàèâàòü 
òåхíîëîгèè, èíжåíåðíî-òåхíè÷åñêàÿ è íàó÷íàÿ 
èíфðàñòðóêòóðà, эêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòы, ñïî-
ñîбñòâóющèå èííîâàöèîííîìó ïîâåäåíèю, è ò. ä. 
Òàêèì îбðàзîì, â óñëîâèÿх ñîâðåìåííîгî ìèðî-
âîгî ïîðÿäêà äëÿ Уêðàèíы âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ 
эффåêòèâíîé ÍИС ÿâëÿюòñÿ êðàéíå àêòóàëüíыìè.

Àнализ последних исследований и публика-
ций. Êîíöåïöèÿ ÍИС îòâå÷àåò íàèбîëåå ñîâðå-
ìåííîìó ïîíèìàíèю êî-эâîëюöèîííîé ïðèðîäы 
èííîâàöèîííîгî ïðîöåññà è ïðèзíàåòñÿ â íàó÷íых 
è ïîëèòè÷åñêèх êðóгàх âåäóщèх ñòðàí ìèðà. Ðàз-
ðàбîòàííàÿ â êîíöå XX â. êîëëåêòèâîì àâòîðîâ, 
ñðåäè êîòîðых íàèбîëåå âåñîìыé âêëàä ñäåëàí 
â ðàбîòàх Б. Лóíäâàëëà [1; 2], С. Ìåòêàëфà [3], 
Ð. Íåëüñîíà [4], Ê. Фðèìåíà [5] è äð., êîíöåï-
öèÿ быëà ñóщåñòâåííî ïðåîбðàзîâàíà è, ñîгëàñíî 
Î. Гîëè÷åíêî [6], ïðèíÿòà зà îñíîâó èññëåäîâà-
íèé â ñфåðå èííîâàöèé Îðгàíèзàöèåé эêîíîìè-
÷åñêîгî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàзâèòèÿ (ÎЭСÐ), Åâðî-
ïåéñêèì Сîюзîì (ÅС), Êîíфåðåíöèåé ÎÎÍ ïî 
ìåжäóíàðîäíîé òîðгîâëå è ðàзâèòèю (UNCTAD), 
Îðгàíèзàöèåé ïî ïðîìышëåííîìó ðàзâèòèю ÎÎÍ 
(UNIDO) è ò. ä.

Êàòåгîðèàëüíыé àïïàðàò, ñòðóêòóðà è ïîä-
хîäы ê óïðàâëåíèю ðàзâèòèåì ÍИС è ñåгîäíÿ 
íåïðåðыâíî ñîâåðшåíñòâóюòñÿ ìíîгî÷èñëåííыìè 
èññëåäîâàòåëÿìè, â ò. ÷. îòå÷åñòâåííыìè, ñåðäè 
êîòîðых: À. Àìîшà è À. Íèêîëàåíêî [7] (óгëó-
бëåííыé àíàëèз ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ «íàöèîíàëü-
íàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà» è ìåхàíèзìà åå ðàз-
âèòèÿ íà ïðèìåðå Уêðàèíы); Ì. Шàðêî [8] (ìîäåëü 

íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìы Уêðàèíы, 
åå ñòðóêòóðà è îñîбåííîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ); 
Л. Фåäóëîâà è Í. Пàшóòà [9] (ðåêîìåíäàöèè ïî 
ðàзâèòèю íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìы 
Уêðàèíы) è äð. Òåì íå ìåíåå òåîðåòè÷åñêèå ïîëî-
жåíèÿ è ìåòîäîëîгèè ïîñòðîåíèÿ èííîâàöèîííых 
ñèñòåì íå îбëàäàюò åäèíñòâîì âзгëÿäîâ, ÿâëÿюòñÿ 
äèñêóññèîííыìè, à â íåêîòîðых ñëó÷àÿх ïðîòèâî-
ðå÷àò äðóг äðóгó, ÷òî, бåзóñëîâíî, óñëîжíÿåò èх 
èñïîëüзîâàíèå íà ïðàêòèêå.

Âыделение не решенных ранее частей общей 
проблемы. Уêðàèíà – ñòðàíà, êîòîðàÿ óжå ìíîгî 
ëåò àêòèâíî ïðèìåðÿåò ðàзëè÷íыå âåêòîðы ñòà-
íîâëåíèÿ. Îäíàêî äèíàìè÷íîñòü è òóðбóëåíòíîñòü 
âíåшíåé ñðåäы îбóñëàâëèâàюò ñòàбèëüíóю àêòó-
àëüíîñòü âîïðîñîâ ïåðìàíåíòíîé êîððåêòèðîâêè 
âыбðàííîгî êóðñà. Â эòîé ñèòóàöèè зàëîгîì êà÷å-
ñòâà ðåзóëüòàòîâ ðàзëè÷íых àíàëèòèêî-ïðîгíîз-
íых èññëåäîâàíèé â ÷àñòè îбîñíîâàíèÿ îïòèìàëü-
íых íàïðàâëåíèé ðàзâèòèÿ ÍИС Уêðàèíы äîëжíî 
âыñòóïàòü ÷åòêîå ïîíèìàíèå ñïåöèфèêè åå ïðî-
фèëÿ, â зíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿющåé 
êîíå÷íыé ðåзóëüòàò. 

Öель статьи. Гëàâíîé öåëüю эòîé ðàбîòы ÿâëÿ-
åòñÿ èäåíòèфèêàöèÿ ñîñòîÿíèÿ è òèïè÷íых ÷åðò 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ ÍИС Уêðàèíы êàê îñíîâы 
äëÿ âыäåëåíèÿ öåëåâых îðèåíòèðîâ åå ðàзâèòèÿ, 
íà êîòîðыå ïðàâèòåëüñòâî ìîжåò эффåêòèâíî âîз-
äåéñòâîâàòü ñ ïîìîщüю ìåð ïîëèòèêè â ðàзðåзå 
÷åòыðåх âзàèìîñâÿзàííых êîìïëåêñîâ: íàó÷íî-
îбðàзîâàòåëüíîгî, ïðîèзâîäñòâåííî-эêîíîìè÷å-
ñêîгî, гîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîгî è ñîöèî-
êóëüòóðíîгî.

Èзложение основного материала. Сóщåñòâóю-
щèå îòëè÷èÿ â òîëêîâàíèè ñóщíîñòè è ñîäåðжà-
íèÿ êîíöåïöèè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ÍИС îбóñëîâ-
ëåíы íåñêîëüêèìè ìîìåíòàìè: ñ îäíîé ñòîðîíы, 
íåîäíîзíà÷íîñòüю òåðìèíîâ «èííîâàöèÿ» è 
«èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà»; ñ äðóгîé – ìíîгîîбðà-
зèåì äðàéâåðîâ, âëèÿющèх íà ðàзâèòèå ÍИС, à 
òàêжå êà÷åñòâîì è хàðàêòåðîì èх âзàèìîñâÿзåé 
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êàê фóíäàìåíòàëüíых эëåìåíòîâ ÍИС. Пðè эòîì 
íå ñëåäóåò зàбыâàòü, ÷òî âàðèàòèâíîñòü è ñèëà 
âëèÿíèÿ эòèх äðàéâåðîâ èìåюò гëóбîêèå ñîöèî-
êóëüòóðíыå êîðíè, òàê êàê îбóñëîâëåíы зàêîíî-
ìåðíîñòÿìè эâîëюöèè è êî-эâîëюöèè äîìèíèðó-
ющèх àíòðîïîëîгè÷åñêèх гåíîòèïîâ, à òàêжå èх 
ìèðîâîззðåíèé â ðàìêàх êîíêðåòíых гåîгðàфè÷å-
ñêèх àðåàëîâ è äðóгèх óñëîâèé.

Òàêèì îбðàзîì, àíàëîгè÷íî ìíîгîîбðàзèю 
òåðìèíîëîгè÷åñêîгî àïïàðàòà êîíöåïöèè ÍИС 
зà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ðàзðàбîòàí ðÿä òàê-
ñîíîìèé, â êîòîðых ÍИС îòäåëüíых ñòðàí ðàñ-
ñìàòðèâàюòñÿ â ñòðóêòóðå íàäíàöèîíàëüíых 
èííîâàöèîííых ñèñòåì (ÍÍИС). Òàê, ïî ìíåíèю 
À. Íèêîëàåíêî [10], ïî óðîâíю ðàзâèòèÿ, ïîëíîòå 
èííîâàöèîííîгî öèêëà è îòðàñëåâîé ñïåöèфèêå 
бîëüшèíñòâî èññëåäîâàòåëåé âыäåëÿåò «åâðîàò-
ëàíòè÷åñêóю» (ÅС, СШÀ), «âîñòî÷íî-àзèàòñêóю» 
(Яïîíèÿ, Южíàÿ Êîðåÿ, Òàéâàíü, Êèòàé è äð.) 
è «àëüòåðíàòèâíóю» (Òàèëàíä, Чèëè, Òóðöèÿ è 
äð.) ìîäåëè ÍИС. Îòäåëüíыé èíòåðåñ ïðåäñòàâ-
ëÿюò íàó÷íыå ðàбîòы ïî эìïèðè÷åñêîìó âыÿâëå-
íèю è îбîñíîâàíèю ìåжíàöèîíàëüíых ðàзëè÷èé 
è ñхîäñòâ íà íàäíàöèîíàëüíîì óðîâíå: Towards 
a taxonomy of innovation systems [11]; Mapping 
national innovation systems in the OECD area [12]; 
«Íàäíàöèîíàëüíыå ìîäåëè íàëîгîâых ñèñòåì: îò 
Êèòàÿ äî Ìàгðèбà» [13] è ò. ä. 

Иñêëю÷àÿ ïîëåìèêó îòíîñèòåëüíî êà÷åñòâà è 
ïîëíîòы ñóщåñòâóющèх òèïîëîгèé ÍИС è ÍÍИС, 
äàëåå â ðàбîòå èñïîëüзîâàí àâòîðñêèé âàðèàíò, 
бàзèðóющèéñÿ íà ìîäåëè quadruple helix (ïðåä-
ñòàâëåí â ðàбîòàх [14; 15]). Â хîäå èññëåäîâàíèÿ, 
ïðîâåäåííîгî äëÿ 95 íàöèîíàëüíых èííîâàöèîí-
íых ñèñòåì â ðàзðåзå 148 êà÷åñòâåííых è êîëè÷å-
ñòâåííых ïîêàзàòåëåé, хàðàêòåðèзóющèх ÷åòыðå 
âзàèìîñâÿзàííых êîìïëåêñà ÍИС: íàó÷íî-îбðàзî-
âàòåëüíыé (ÍÎ), ïðîèзâîäñòâåííî-эêîíîìè÷åñêèé 
(ЭÊ), гîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèé (ГÊ) è ñîöèî-
êóëüòóðíыé (СÊ), âыäåëåíî ïÿòü êëàñòåðîâ/òèïîâ 
ÍÍИС (òàбë. 1).

Уêðàèíà îòíîñèòñÿ ê òèïó ÍÍИС – «Ðàзâèòыå 
è ðàзâèâàющèåñÿ ñòðàíы ñî ñìåшàííыìè эêñ-
òðàêòèâíî-èíêëюзèâíыìè èíñòèòóòàìè ñ ñèëüíî 
âыðàжåííîé íåфîðìàëüíîé ñîñòàâëÿющåé (â ò.÷. 
ïîñòñîâåòñêîгî òèïà)», â êîòîðыé âхîäÿò åщå 
17 ñòðàí. Эòî êëàñòåð ñòðàí Южíîé è Югî-Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïы, âêëю÷àющèé è быâшèå ïîñòñî-
âåòñêèå ñòðàíы ñ ìåíüшèì óðîâíåì êóëüòóðíîгî 
êàïèòàëà [16], хîзÿéñòâåííîé эòèêîé íåïðîòå-
ñòàíòñêîгî òèïà è óñòîé÷èâыìè íåфîðìàëüíыìè 
èíñòèòóòàìè (êîððóïöèÿ, ìàфèÿ è ò. ä.). Â òðàäè-
öèîííîé èíòåðïðåòàöèè îò Âñåìèðíîгî бàíêà эòî 
êàê эêîíîìè÷åñêè ðàзâèòыå èííîâàöèîííî-ïðî-
äâèíóòыå ñòðàíы (Иòàëèÿ, Пîðòóгàëèÿ, Пîëüшà è 
ò. ä.), òàê è ñòðàíы ñî ñðåäíèì óðîâíåì ðàзâèòèÿ, 
à òàêжå ñòðàíы ñ óðîâíåì ðàзâèòèÿ íèжå ñðåäíåгî 
è ñëàбыìè èííîâàöèîííыìè ñèñòåìàìè (Гðóзèÿ, 
Àðìåíèÿ, Уêðàèíà è ò.ä.). 

Â òî жå âðåìÿ Уêðàèíà – гîñóäàðñòâî, êîòî-
ðîå äåìîíñòðèðóåò жåëàíèå ïîäíÿòüñÿ â ìèðîâых 
ðåéòèíгàх зà ñ÷åò ïðèâåäåíèÿ эêîíîìèêè â ñîîò-
âåòñòâèå ñ âыñîêèìè ïëàíêàìè ðàзâèòых ñòðàí. 
Â эòîé ñâÿзè âàжíî è íóжíî ðàññìàòðèâàòü Уêðà-
èíó â îбщåìèðîâîì èзìåðåíèè [17], îäíàêî äåëàòü 
эòî íåîбхîäèìî ñ ó÷åòîì хàðàêòåðíых îñîбåííî-
ñòåé òèïà åå ÍÍИС, êîòîðыå зàäàюò îïðåäåëåííыå 
ïàðàìåòðы ïîâåäåíèÿ, ñïîñîбñòâóющèå èëè ïðå-
ïÿòñòâóющèå äàëüíåéшåìó ðàзâèòèю. 

Дëÿ îбъåêòèâèзàöèè ïðîöåññà àíàëèзà äîñòè-
жåíèé Уêðàèíы íà фîíå ìèðîâых ëèäåðîâ è 
ñòðàí-ëèäåðîâ â ñîîòâåòñòâóющåì åé òèïå ÍÍИС â 

ðàбîòå èñïîëüзîâàíы îбîбщåííыå ðåзóëüòàòы òðåх 
îбщåïðèзíàííых â ìèðå ðåéòèíгîâ: «Гëîбàëü-
íыé èíäåêñ èííîâàöèé» (The Global Innovation 
Index – GII), «Иíäåêñ гëîбàëüíîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîбíîñòè» (The Global Competitiveness Index – GCI), 
à òàêжå «Иíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîгî ðàзâèòèÿ» (Human 
Development Index – HDI). Дàííыå эòèх ðåéòèíгîâ 
àäàïòèðîâàíы ê ñîîòâåòñòâóющèì âыбîðêàì ñòðàí 
(ïðèñâîåíы íîâыå íîìåðà ðåéòèíгà â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ðàзìåðîì âыбîðêè) è îбîбщåíы â èíòåгðàëüíыé 
ïîêàзàòåëü (Ni) äëÿ êàжäîé ñòðàíы:

N = GII GCI HDIi i
*

i
*

i
*3 × × ,                 (1)

гäå GIIi
*  – àäàïòèðîâàííîå зíà÷åíèå GII-

ðåéòèíгà (2018 г.) äëÿ i-îé ñòðàíы;
GСIi

*  – àäàïòèðîâàííîå зíà÷åíèå GСI-ðåéòèíгà 
(2018 г.) äëÿ i-îé ñòðàíы;

HDIi
*  – àäàïòèðîâàííîå зíà÷åíèå HDI-ðåéòèíгà 

(2017 г.) äëÿ i-îé ñòðàíы. 
Ðåзóëüòàòы ðàíжèðîâàíèÿ ñòðàí ïî èíòåгðàëü-

íîìó ïîêàзàòåëю (Ni) â îбщåìèðîâîì ìàñшòàбå 
(âыбîðêà èз 95-òè ñòðàí) ïðåäñòàâëåíы â òàбë. 1. 
Â эòîì ðåéòèíгå Уêðàèíà зàíèìàåò 60-å ìåñòî. 
Пîзèöèÿ íå ïîñëåäíÿÿ, îäíàêî äàжå ïîâåðхíîñò-
íыé àíàëèз ñèòóàöèè ñ ó÷åòîì ïðåäëîжåííîé â 
ðàбîòå òèïîëîгèè ÍÍИС êàðäèíàëüíыì îбðàзîì 
ìåíÿåò âîñïðèÿòèå. Î÷åâèäíî, ÷òî íà фîíå ñòðàí 
ñâîåгî êëàñòåðà Уêðàèíà âыгëÿäèò êóäà бîëåå 
êàòàñòðîфè÷íî: èз 18 ñòðàí êëàñòåðà îíà îïåðå-
жàåò òîëüêî Àðìåíèю è Ìîíгîëèю.

Бîëåå òîгî, Уêðàèíà, íàхîäÿñü â îäíîì êëà-
ñòåðå ñ òàêèìè ñòðàíàìè, êàê Иñïàíèÿ, Чåхèÿ, 
Иòàëèÿ, êîòîðыå ïîäïèðàюò ðàзâèòыå ñòðàíы ñ 
èíñòèòóòàìè ïðåèìóщåñòâåííî èíêëюзèâíîгî 
òèïà, íå ïðîñòî зàíèìàåò â íåì îäíî èз ïîñëåä-
íèх ìåñò, îíà óñòóïàåò ïðàêòè÷åñêè âñåì ðàз-
âèâàющèìñÿ ñòðàíàì ñî ñìåшàííыìè эêñòðàê-
òèâíî-èíêëюзèâíыìè èíñòèòóòàìè ñ ñèëüíî 
âыðàжåííîé ñîöèîêóëüòóðíîé ñîñòàâëÿющåé è 
äàжå ðÿäó ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàí ñ èíñòèòóòàìè 
ïðåèìóщåñòâåííî эêñòðàêòèâíîгî òèïà (âêëю÷àÿ 
Âüåòíàì è Иðàí).

Дëÿ ðåшåíèÿ зàäà÷è îïðåäåëåíèÿ öåëåâых 
îðèåíòèðîâ äàëüíåéшåгî ðàзâèòèÿ ÍИС Уêðàèíы 
(â ðàзðåзå âñåх êîìïëåêñîâ ÷åòыðåхзâåííîé ñïè-
ðàëè è ñ ó÷åòîì åå ïðèíàäëåжíîñòè ê îïðåäåëåí-
íîìó òèïó ÍÍИС) â èññëåäîâàíèè èñïîëüзîâàí 
íàó÷íî-ìåòîäîëîгè÷åñêèé ïîäхîä, бàзèðóющèéñÿ 
íà ñëåäóющåì óòâåðжäåíèè: êàжäыé òèï ÍÍИС 
èìååò ñâîè óñòîé÷èâыå хàðàêòåðíыå îñîбåííîñòè, 
êîòîðыå ïðåäîïðåäåëÿюò ïàðàìåòðы ïîâåäåíèÿ 
è âîзìîжíîñòè ñîñòàâëÿющèх èх ÍИС. Êîíòóðы 
êàжäîгî òèïà ÍÍИС ðåàëüíы, íî ÷ðåзâы÷àéíî 
шèðîêè è гèбêè, äîïóñêàÿ ïåðåñå÷åíèå ñ äðóгèìè 
è îбóñëàâëèâàÿ ìíîжåñòâî âàðèàíòîâ ðàзâèòèÿ 
ñîбыòèé äëÿ êàжäîé ÍИС. Â эòîé ñâÿзè âåêòîðы 
äâèжåíèÿ êàжäîé ÍИС, ñ îäíîé ñòîðîíы, ìíîгî-
îбðàзíы, ñ äðóгîé – ñóщåñòâåííî îгðàíè÷èâàюòñÿ 
эòèìè хàðàêòåðíыìè îñîбåííîñòÿìè ðàзëè÷íых 
òèïîâ ÍÍИС. 

Òàêèì îбðàзîì, íà ïðàêòèêå зàäà÷à ñîñòîèò â 
òîì, ÷òîбы ñòðàòåгèÿ ðàзâèòèÿ ÍИС бàзèðîâàëàñü 
íà ïðèåìëåìых è äîñòèжèìых öåëåâых îðèåíòè-
ðàх, ñîîòâåòñòâóющèх ñïåöèфè÷åñêèì åå îñîбåí-
íîñòÿì. 

Â îñíîâó ïðîфèëèðîâàíèÿ ÍИС è фîðìèðîâàíèÿ 
öåëåâых îðèåíòèðîâ åå ðàзâèòèÿ ïîëîжåí àâòîð-
ñêèé ïîäхîä îòбîðà èз ñîâîêóïíîñòè àíàëèзèðóåìых 
148 ïàðàìåòðîâ, хàðàêòåðèзóющèх âñå эëåìåíòы 
÷åòыðåхзâåííîé ñïèðàëè, ïóëà êëю÷åâых (îïèñàí â 
ðàбîòàх [14; 15], ñхåìàòè÷íî ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 1). 
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Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííîé èòîгîâîé âыбîðêè 
ïîêàзàòåëåé-îðèåíòèðîâ быë ïðîâåäåí àíàëèз 
ñîñòîÿíèÿ ÍИС Уêðàèíы ñ ó÷åòîì хàðàêòåðíых 
îñîбåííîñòåé åå òèïà ÍÍИС, ñïîñîбñòâóющèх/
ïðåïÿòñòâóющèх äàëüíåéшåìó ðàзâèòèю. Пðè 

эòîì ïðîфèëèðîâàíèå îñóщåñòâëåíî â ðàìêàх äâóх 
âàðèàíòîâ (ðèñ. 2, òàбë. 2):

(à) – îðèåíòèðîâàíèå ÍИС Уêðàèíы íà óñðåä-
íåííîгî ëèäåðà â ñâîåì òèïå ÍÍИС – öåíòð óñëîâ-
íîгî ïîäêëàñòåðà, ñîñòîÿщåгî èз ïÿòè ñòðàí – ëèäå-

Òàбëèöà 1
Êомплексный рейтинг 95-ти стран мира по интегральному показателю (Ni)

№ Ñтрана ÍÍÈÑ (Ni) № Ñтрана ÍÍÈÑ (Ni)

1 Switzerland A 2 49 Costa Rica D 47,33

2 United States A 3,391 50 Oman B 47,56

3 Germany A 5,13 51 Georgia C 49,65

4 Singapore * 5,241 52 Mauritius B 51,55

5 Sweden A 5,241 53 Serbia C 51,64

6 Netherlands A 6,214 54 Philippines D 53,53

7 Norway A 6,724 55 Argentina D 54,07

8 United Kingdom A 8,243 56 Panama B 54,47

9 Hong Kong, China * 8,604 57 Vietnam D 54,95

10 Denmark A 9,166 58 Iran, Islamic Rep. D 55,12

11 Australia A 9,74 59 India B 55,99

12 Finland A 9,967 60 Ukraine C 56,28
13 Ireland A 10,18 61 Indonesia B 57,03

14 Japan A 10,84 62 Armenia C 57,28

15 Canada A 13,84 63 Brazil D 57,62

16 Iceland A 14,03 64 South Africa D 58,94

17 Korea, Rep. A 15,13 65 Azerbaijan B 60,2

18 Israel A 15,87 66 Mongolia C 60,71

19 France A 18,16 67 Trinidad and Tobago D 62,14

20 Luxembourg A 18,66 68 Lebanon D 64,47

21 New Zealand A 19,05 69 Jordan B 65,29

22 Austria A 19,95 70 Morocco D 65,4

23 Spain C 24,61 71 Dominican Republic D 67,31

24 Czech Republic C 25,3 72 Venezuela, RB D 69,57

25 Estonia A 26,51 73 Algeria D 70,53

26 Italy C 27,28 74 Paraguay D 71,27

27 Malta A 27,86 75 Egypt, Arab Rep. D 71,66

28 China B 28,26 76 Kenya D 71,82

29 United Arab Emirates * 28,84 77 El Salvador D 75,63

30 Cabo Verde D 30,2 78 Namibia D 76,33

31 Portugal C 31,87 79 Nicaragua D 77,46

32 Poland C 31,92 80 Honduras D 77,66

33 Slovak Republic C 33,62 81 Cambodia D 80,52

34 Latvia C 34,24 82 Bangladesh D 80,65

35 Qatar * 36,28 83 Ghana D 81,5

36 Hungary C 36,31 84 Pakistan D 81,58

37 Greece C 36,35 85 Lao PDR D 82,49

38 Russian Federation C 39,97 86 Nigeria D 84,64

39 Saudi Arabia B 40,78 87 Swaziland D 84,99

40 Thailand B 42,26 88 Mali D 86,81

41 Croatia C 43,88 89 Malawi D 88,27

42 Romania C 44,33 90 Lesotho D 88,99

43 Brunei Darussalam B 46,34 91 Mauritania D 89,99

44 Montenegro C 46,51 92 Madagascar D 90,26

45 Bahrain B 46,81 93 Haiti D 91,99

46 Turkey D 47,22 94 Liberia D 92,5

47 Kuwait B 47,26 95 Chad D 94,5

48 Mexico D 47,3     
òèï À – ðàзâèòыå ñòðàíы ñ èíñòèòóòàìè ïðåèìóщåñòâåííî èíêëюзèâíîгî òèïà;
òèï Â – ðàзâèâàющèåñÿ ñòðàíы ñî ñìåшàííыìè эêñòðàêòèâíî-èíêëюзèâíыìè èíñòèòóòàìè ñ ñèëüíî âыðàжåííîé ñîöèî-
êóëüòóðíîé ñîñòàâëÿющåé (ïðåèìóщåñòâåííî ìóñóëüìàíñêîгî è бóääèñòñêî-èíäóèñòñêîгî òèïîâ);
òèï С – ðàзâèòыå è ðàзâèâàющèåñÿ ñòðàíы ñî ñìåшàííыìè эêñòðàêòèâíî-èíêëюзèâíыìè èíñòèòóòàìè ñ ñèëüíî âыðàжåííîé 
íåфîðìàëüíîé ñîñòàâëÿющåé (â ò. ÷. ïîñòñîâåòñêîгî òèïà);
òèï D – ðàзâèâàющèåñÿ ñòðàíы ñ èíñòèòóòàìè ïðåèìóщåñòâåííî эêñòðàêòèâíîгî òèïà; 
* –  бîгàòыå ñòðàíы ñ эêîíîìèêîé ðåíòíîгî òèïà (èñêëю÷åíы èз àíàëèзà ââèäó èх íåòèïè÷íîñòè – íåèííîâàöèîííîñòè).

Источник: составлено автором
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ðîâ эòîгî жå êëàñòåðà: Чåхèÿ, Иñïàíèÿ, Иòàëèÿ, 
Пîðòóгàëèÿ, Пîëüшà; 

(б) – îðèåíòèðîâàíèå ÍИС Уêðàèíы íà óñðåä-
íåííîгî ìèðîâîгî ëèäåðà – öåíòð óñëîâíîгî ïîä-
êëàñòåðà, ñîñòîÿщåгî èз ïÿòè ñòðàí – ìèðîâых 
ëèäåðîâ äðóгîгî êëàñòåðà: Шâåéöàðèÿ, СШÀ, 
Íèäåðëàíäы, Шâåöèÿ, Гåðìàíèÿ. 

Îбîбщàÿ èíфîðìàöèю î ñîñòîÿíèè ðàзëè÷íых êîì-
ïëåêñîâ ÍИС Уêðàèíы â ðàзðåзå ñâîåгî òèïà ÍÍИС 
(ëåâàÿ ÷àñòü òàбë. 2), ìîжíî îòìåòèòü ñëåäóющåå:

(à) ïî âñåì ïîêàзàòåëÿì Уêðàèíà îòñòàåò îò 
îбðàзà óñðåäíåííîгî ëèäåðà â ñâîåì êëàñòåðå;

(б) бîëüшàÿ ÷àñòü öåëåïîëàгàющèх ïîêàзà-
òåëåé îòíîñèòñÿ ê гðóïïå гîñóäàðñòâåííî-ïîëè-
òè÷åñêîгî êîìïëåêñà, ÷òî хàðàêòåðèзóåò íèзêèé 
óðîâåíü эффåêòèâíîñòè îòå÷åñòâåííых ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêèх èíñòèòóòîâ;

(â) â ïðîöåññå Пàðåòî-ñåëåêöèè îòñåÿëèñü âñå 
ïîêàзàòåëè гðóïïы íàó÷íî-îбðàзîâàòåëüíîгî êîì-
ïëåêñà, ÷òî ìîжåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ìåíüшåé 

ïðèîðèòåòíîñòè èзìåíåíèé 
â эòîì íàïðàâëåíèè äëÿ 
äîñòèжåíèÿ óðîâíÿ ðàзâèòèÿ 
óñðåäíåííîгî ëèäåðà èìåííî 
эòîгî òèïà ÍÍИС.

Î÷åâèäíî, ÷òî èзìåíåíèå 
âåêòîðà ðàзâèòèÿ ÍИС Уêðà-
èíы ñ êëàñòåðíîгî íà ìèðîâîé 
(ïðàâàÿ ÷àñòü òàбë. 2) ïðèâå-
äåò ê äðóгèì ðåзóëüòàòàì: 

(à) â гðóïïå ïîêàзàòåëåé 
гîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷å-
ñêîгî êîìïëåêñà àêöåíòы 
òðàíñфîðìèðóюòñÿ íà «Сïî-
ñîбíîñòü ñòðàíы ïðèâëåêàòü 
òàëàíò», «Íàëè÷èå âåí÷óð-
íîгî êàïèòàëà» è «Эòè÷åñêîå 
ïîâåäåíèå фèðì»;

(б) ñóщåñòâåííî èзìå-
íÿòñÿ ñòðóêòóðà è ñîäåð-
жàíèå íàèбîëåå âåñîìых 
ïîêàзàòåëåé (ïî гðóïïàì) – 
âìåñòî «Бðåìÿ òàìîжåííых 
ïðîöåäóð» è «Бèзíåñ-âëèÿ-
íèå òóбåðêóëåзà» ïîÿâèòñÿ 
«Сïîñîбíîñòü ñòðàíы ñîхðà-
íÿòü òàëàíò» è «Пàòåíòы», 
à ïàðàìåòð «Êà÷åñòâî äîðîг» 
îñòàíåòñÿ â ïðèîðèòåòå;

(â) èз ÷èñëà ïðèîðèòåòîâ 
ïîëíîñòüю îòñååòñÿ ñîöèî-
êóëüòóðíыé êîìïëåêñ;

(г) â бîëüшîì êîëè÷åñòâå 
(5 шò.) ïîÿâÿòñÿ ïîêàзàòåëè 
íàó÷íî-îбðàзîâàòåëüíîгî 
êîìïëåêñà, ÷òî ïîäòâåðж-
äàåò бåзóñëîâíóю âàжíîñòü 
âêëàäà íàóêè è îбðàзîâà-
íèÿ â îбåñïå÷åíèå ìèðîâîгî 
ëèäåðñòâà. 

Â öåëîì ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî ïîëîâèíà ïîêàзàòåëåé â 
òàбë. 2 ÿâëÿåòñÿ îбщåé äëÿ 
îбîèх âàðèàíòîâ: êàê óëó÷-
шåíèÿ ïîзèöèé ÍИС Уêðà-
èíы â ñîñòàâå ñâîåгî òèïà 
ÍÍИС, òàê è åå ïåðåâîäà â 
ñîñòàâ èíîé ÍÍИС. Îäíàêî, 
ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå âыñî-
êèé óðîâåíü äîñòèжåíèé 
àíàëèзèðóåìых ëèäåðîâ, à 
òàêжå шèðîòó âызîâîâ, î÷å-

âèäíî, ÷òî ñëîжíî бóäåò äîбèòüñÿ зíà÷èòåëüíых 
ðåзóëüòàòîâ â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå. Пðè эòîì 
äëÿ ïåðåâîäà ÍИС Уêðàèíы â äðóгîé òèï ÍÍИС 
íåîбхîäèìî бóäåò ìîбèëèзîâàòü зíà÷èòåëüíî 
бîëüшå ðåñóðñîâ, ÷åì â ñëó÷àå óêðåïëåíèÿ ïîзè-
öèé â ñâîåì êëàñòåðå. 

Âыводы и предложения. Îбîбщèâ è ñèñòåìà-
òèзèðîâàâ ïîëó÷åííóю â ðåзóëüòàòå ïðîâåäåííых 
âы÷èñëèòåëüíых эêñïåðèìåíòîâ èíфîðìàöèю î 
ïðîфèëå ÍИС Уêðàèíы, ìîжíî ñфîðìóëèðîâàòü 
ñëåäóющèå óêðóïíåííыå èìïåðàòèâы äàëüíåé-
шåгî åå ðàзâèòèÿ: 

(а) повышение качества институциональной 
среды. Сîâîêóïíîñòü îñíîâîïîëàгàющèх ïîëèòè÷å-
ñêèх, ñîöèàëüíых, юðèäè÷åñêèх è èíых ïðàâèë 
äîëжíà ÷åòêî îïðåäåëèòü êîíòåêñò, â êîòîðîì 
бóäåò îñóщåñòâëÿòüñÿ эêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü âñåх ñóбъåêòîâ; 

(б) развитие научно-образовательного ком-
плекса и усиление его интеграционных связей с 

 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

* – методом генетических алгоритмов отбираются только показатели, имеющие 
наибольшее значение при распознании типов ННИС; 

** – критериальный параметр – матричное расстояние между анализируемым объектом 
(НИС Украины) и объектом сравнения (НИС другой страны или их совокупности): 
чем меньше величина, тем меньше отставание. 

 

развесовка и ранжирование** 

 Парето-селекция 

 

генетическое усечение*  

ИСХОДНАЯ ВЫБОРКА ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

ИНТЕРПРЕТАЦИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ 

ИТОГОВАЯ ВЫБОРКА 

 

Ðис. 1. Ñхема формирования пула целевых ориентиров развития ÍÈÑ
Источник: составлено автором

Ðис. 2. Àнализ различных векторов развития ÍÈÑ Óкраины
Источник: составлено автором
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Òàбëèöà 2
Характеристика разных вариантов ориентирования ÍÈÑ Óкраины

ориентир на усредненного лидера «своего» кластера ориентир на усредненного мирового лидера

л
и
д
ер

ы
 

«
св

о
и
»

Ó
к
р
а
и
н
а

Å
д
. 
и
зм

.

Показатели

Å
д
. 
и
зм

.

Ó
к
р
а
и
н
а

л
и
д
ер

ы
 

в
 м

и
р
е

    Пàòåíòы íà ìëí 
íàñåë. 3,6 229,2

  Ðàñхîäы êîìïàíèé 
íà ÍИÎÊÐ

бàëëы 
«1-7» 3,2 5,5

  
Сîòðóäíè÷åñòâî ìåжäó 

óíèâåðñèòåòîì è 
ïðîìышëåííîñòüю â ÍИÎÊÐ

бàëëы 
«1-7» 3,4 5,4

  Сòåïåíü ïîäгîòîâêè ïåðñîíàëà бàëëы 
«1-7» 3,7 5,5

    
Êà÷åñòâî íàó÷íî-

èññëåäîâàòåëüñêèх 
ó÷ðåжäåíèé

бàëëы 
«1-7» 3,9 5,9

4,8 2,4 бàëëы 
«1-7» Êачество дорог бàëëы 

«1-7» 2,4 5,6

6,1 3,6 % îò 
ÂÂП Ðасходы на здравоохранение % îò 

ÂÂП 3,6 8,8

4,9 3,6 бàëëы 
«1-7» Êачество общей инфраструктуры бàëëы 

«1-7» 3,6 5,9

29,9 6,3 % îò 
îбщåé Âыработка возобновляемой электроэнергии 

% îò 
îбщåé 6,3 47,5

6,1 4,5 бàëëы 
«1-7» Êà÷åñòâî эëåêòðîñíàбжåíèÿ Îбщåñòâåííîå äîâåðèå 

ê ïîëèòèêàì
бàëëы 
«1-7» 2,5 5,4

30,2 12,8 ìëí. 
÷åë.

Ìåжäóíàðîäíыé òóðèзì, 
êîë-âî ïðèëåòîâ

Сïîñîбíîñòü ñòðàíы 
ïðèâëåêàòü òàëàíòы

бàëëы 
«1-7» 2,6 5,2

4,8 3,5 бàëëы 
«1-7» Прямые иностранные инвестиции и трансфер технологий бàëëы 

«1-7» 3,5 5,4

4,1 3,3 бàëëы 
«1-7» Êонтроль международного распространения бàëëы 

«1-7» 3,3 5,4

25,7 11,0 åä/100 
÷åë Фиксированные широкополосные подписки åä/100 

÷åë 11,0 38,5

4,0 2,8 бàëëы 
«1-7» Эффективность антимонопольной политики бàëëы 

«1-7» 2,8 5,4

74,0 22,6 åä/100 
÷åë Мобильные широкополосные подписки åä/100 

÷åë 22,6 107,7

4,2 2,8 бàëëы 
«1-7» Характер конкурентного преимущества бàëëы 

«1-7» 2,8 6,0

3,3 2,2 бàëëы 
«1-7» Ñпособность страны сохранять талант бàëëы 

«1-7» 2,2 5,5

69,9 49,2 % 
íàñåë. Ëица, пользующиеся Èнтернетом % íàñåë. 49,2 88,5

4,7 3,2 бàëëы 
«1-7» Íерегулярные платежи и взятки бàëëы 

«1-7» 3,2 6,0

5,0 3,7 бàëëы 
«1-7» Íадежность полицейских служб бàëëы 

«1-7» 3,7 6,1

4,7 3,0 бàëëы 
«1-7» Бремя таможенных процедур бàëëы 

«1-7» 3,0 5,5

5,2 3,9 бàëëы 
«1-7» Îðгàíèзîâàííàÿ ïðåñòóïíîñòü Îòâëå÷åíèå ñðåäñòâ 

гîñóäàðñòâà 
бàëëы 
«1-7» 2,4 5,8

4,9 3,8 бàëëы 
«1-7»

Ðàñïðîñòðàíåííîñòü òîðгîâых 
бàðüåðîâ Эòè÷åñêîå ïîâåäåíèå фèðì бàëëы 

«1-7» 3,4 5,8

51,4 1,0 òыñ. åä.
Êîëè÷åñòâî ìåñò, 
îхâàòыâàåìых ñåðòèфèêàòàìè 
ISO 9001

Âëèÿíèå íàëîгîîбëîжåíèÿ íà 
ñòèìóëы ê èíâåñòèðîâàíèю

бàëëы 
«1-7» 2,6 4,5

11,9 0,2 åä.
Êîëè÷åñòâî ìåñò, 
îхâàòыâàåìых ñåðòèфèêàòàìè 
ISO 14001

 Фàâîðèòèзì â ðåшåíèÿх 
гîñóäàðñòâåííых ÷èíîâíèêîâ

бàëëы 
«1-7» 2,4 5,1

6,5 4,9 бàëëы 
«1-7» Бèзíåñ-âëèÿíèå òóбåðêóëåзà Сîòðóäíè÷åñòâî â òðóäîâых 

îòíîшåíèÿх
бàëëы 
«1-7» 4,1 5,9

80,8 71,2 ëåò Îжèäàåìàÿ 
ïðîäîëжèòåëüíîñòü жèзíè Уòîí÷åííîñòü ïîêóïàòåëÿ бàëëы 

«1-7» 3,1 4,7

5,0 7,0 âåñ. 
êîэф. Дîìèíèðóющàÿ ðåëèгèÿ Íàëè÷èå âåí÷óðíîгî êàïèòàëà бàëëы 

«1-7» 2,3 4,4

16,3 30,3 íà  
100 000 

Уðîâåíü ñàìîóбèéñòâ ñðåäè 
ìóж÷èí Пðîñòîòà äîñòóïà ê êðåäèòàì бàëëы 

«1-7» 3,4 5,0

Источник:  составлено автором
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промышленностью. Бåзóñëîâíóю ïðèîðèòåòíîñòü 
ïîääåðжêè äîëжíы ïîëó÷èòü íàóêà è îбðàзîâà-
íèå, à èх ñîòðóäíè÷åñòâî ñ бèзíåñîì äîëжíî ïðè-
îбðåñòè óñòîé÷èâыå фîðìы ìóòóàëèзìà;

(в) повышение качества человеческого капи-
тала. Бëàгîäàðÿ бîëåå êà÷åñòâåííîìó îбðàзîâàíèю 
è ðàзâèòîñòè ðыíêà òðóäà ëюäè àêòèâíåå ðàзâè-
âàюòñÿ è óñïåшíåå àäàïòèðóюòñÿ ê òåхíîëîгè÷å-
ñêèì, èíñòèòóöèîíàëüíыì è ñîöèàëüíыì ñäâèгàì; 

(г) развитие инфраструктуры. Íåîбхîäèìî 
óñòðàíèòü èíфðàñòðóêòóðíыå îгðàíè÷åíèÿ эêîíî-
ìè÷åñêîгî ðîñòà, ïðåâðàòèòü èíфðàñòðóêòóðó èз 
фàêòîðà, òîðìîзÿщåгî ðàзâèòèå, â óñêîðÿющèé; 

(д) формирование благоприятного инвести-
ционного климата. Îñîбыé àêöåíò äîëжåí быòü 
ñäåëàí íà фîðìèðîâàíèè óñëîâèé, îïðåäåëÿющèх 
êà÷åñòâî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíфðàñòðóêòóðы, 
эффåêòèâíîñòü èíâåñòèðîâàíèÿ è ñòåïåíü âîзìîж-
íых ðèñêîâ ïðè âëîжåíèè êàïèòàëà. 

Пðàêòè÷åñêàÿ ïåðñïåêòèâíîñòü ïîëó÷åííых 
ðåзóëüòàòîâ ñîñòîèò â ïîâышåíèè ñòåïåíè îбî-
ñíîâàííîñòè ñòðàòåгè÷åñêèх íàïðàâëåíèé äàëü-
íåéшåгî ðàзâèòèÿ ÍИС Уêðàèíы â êîíòåêñòå 
÷åòâåðòîé ïðîìышëåííîé ðåâîëюöèè â ðàзðåзå 
íàöèîíàëüíых îñîбåííîñòåé, à òàêжå îбщåìèðî-
âых è êëàñòåðíых òåíäåíöèé.
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ПÐÎФ²Ë²ЗÀÖ²Я ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ ÓÊÐÀЇÍÈ

Ðезюме
Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî ïèòàííÿì äîñë³äжåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх 
ñèñòåì ó ñòðóêòóð³ íàäíàö³îíàëüíèх. Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêèé ï³äх³ä äî àíàë³зó ñòàíó íàö³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè êðàїíè â ðîзð³з³ íàóêîâî-îñâ³òíüîгî, âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷íîгî, ñîö³îêóëüòóðíîгî òà 
äåðжàâíî-ïîë³òè÷íîгî êîìïëåêñ³â ÿê åëåìåíò³â ÷îòèðüîхëàíêîâîї ñï³ðàë³ (quadruple helix). Îхàðàêòåðè-
зîâàíî â³äì³íí³ îñîбëèâîñò³ îð³єíòóâàííÿ Уêðàїíè íà óñåðåäíåíîгî ë³äåðà ó ñâîєìó òèï³ íàäíàö³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè àбî óñåðåäíåíîгî ñâ³òîâîгî ë³äåðà – åëåìåíòà ³íшîгî êëàñòåðà. Îбґðóíòîâàíî 
óêðóïíåí³ ³ìïåðàòèâè åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè Уêðàїíè (з óðàхóâàííÿì 
хàðàêòåðíèх її îñîбëèâîñòåé), íà ÿê³ óðÿä ìîжå åфåêòèâíî âïëèâàòè зà äîïîìîгîю зàхîä³â ïîë³òèêè. 
Êлючові слова: íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà, ÷îòèðüîхëàíêîâà ñï³ðàëü, êëàñòåð, âèб³ðêà ïîêàзíèê³â, 
³ìïåðàòèâ.

Kravchenko Sergey
Institute for International Cooperation Development (Poznan, Poland);
SHEE “Donetsk National Technical University”

PROFILING OF THE UKRAINE’S NATIONAL INNOVATION SYSTEM

Summary
At present, when the fourth industrial revolution is taking place in the world, innovative activity is of fun-
damental importance in the struggle for world leadership and redistribution of spheres of influence. The most 
modern understanding of the co-evolutionary nature of the innovation process corresponds to the concept of 
a national innovation system, which is recognized in the scientific and political circles of the world’s leading 
countries. The concept is constantly being improved, however, the theoretical principles and methodologies 
for constructing innovation systems do not have a unity of views, are debatable, and in some cases contra-
dict each other. This complicates their use in practice and reduces the objectivity of decisions. The study is 
devoted to the functioning of national innovation systems in the structure of supranational. The purpose of 
the article is to identify the state and typical features of the functioning of the Ukraine’s national innovation 
system as a basis for identifying targets for its development, which the government can effectively influence. 
The author's approach is proposed for analyzing the state of the country's national innovation system in the 
context of scientific, educational, industrial, economic, socio-cultural and state-political complexes as ele-
ments of a four-link spiral (“quadruple helix”). The distinctive features of Ukraine's orientation to the aver-
age leader in its type of supranational innovation system or the average world leader, an element of another 
cluster, are characterized. It was revealed that most of the parameters are common to both options. However, 
to transfer the Ukraine's national innovation system to another type of supranational system, it will be neces-
sary to mobilize significantly more resources than in case of strengthening positions in its cluster. Moreover, 
taking into account the high level of achievements of the leaders that were analyzed, as well as the breadth 
of challenges, it is obvious that it will be difficult for Ukraine to achieve significant results in the short 
term. The following enlarged imperatives for the effective development of the Ukraine’s national innovation 
system (taking into account its characteristic features) are substantiated, which should be influenced through 
policy measures: (a) improving the quality of the institutional environment, (b) developing the scientific and 
educational complex and strengthening its integration ties with industry, (c) improving the quality of human 
capital, (d) developing infrastructure, (f) creating a favorable investment climate. The practical prospect of 
the results is to increase the degree of substantiation of the strategic directions of the further development 
of the Ukraine’s national innovation system in the context of the fourth industrial revolution according to 
national characteristics, as well as global and cluster trends.
Keywords: national innovation system, four-link spiral, cluster, selection of indicators, imperative.
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Петрук ². П.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÎÖ²ÍÊÀ ÀÍÒÈÊÐÈЗÎÂÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЮ ÅÊÎÍÎМ²ÊÎЮ  
ÍÀ ÎÑÍÎÂ² ÊÎÐÅËЯÖ²ЙÍÎ-ÐÅÃÐÅÑ²ЙÍÎÃÎ МÅÒÎÄÓ

У ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíî ìåòîäîëîг³ю îö³íêè àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю òà 
îбґðóíòîâàíî ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó éîгî ðåàë³зàö³ї з óðàхóâàííÿì óñ³х ÷èííèê³â âïëèâó 
ðèзèêîâîгî ñåðåäîâèщà. Çàïðîïîíîâàíî â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèх ðåàë³é íàéб³ëüш ïðèäàòí³ ïîêàзíèêè 
îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ òà âèä³ëåíî äâ³ гðóïè ³íäèêàòîð³â: «³íäèêàòîðè-
ì³шåí³», òîбòî ò³, ÿê³ â³äîбðàжàюòü ÿâèщå ÷è ïðîöåñ, íà ÿêèé íàö³ëåí³ àíòèêðèзîâ³ зàхîäè, òà «³íäè-
êàòîðè-ðåзóëüòàòè», щî ³ëюñòðóюòü зì³íè âíàñë³äîê óïðàâë³íñüêèх ä³é. Пðîâåäåíî îö³íêó àíòèêðèзî-
âîгî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ êîðåëÿö³éíî-ðåгðåñ³éíîгî àíàë³зó, щî äàñòü зìîгó âèзíà÷èòè ñòóïåíü âïëèâó 
êîìïëåêñó ÷èííèê³â íà ñòàí óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè. Дîñë³äжåííÿ àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êè 
зà âèзíà÷åíîю ìåòîäèêîю äàëî зìîгó îòðèìàòè ïðàâäèâó ³íфîðìàö³ю ïðî ñòàí íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ó 
ðèзèêîâîìó ñåðåäîâèщ³ òà зàïðîïîíóâàòè àëüòåðíàòèâí³ шëÿхè її îïòèì³зàö³ї, щî äàñòü зìîгó óíèêíóòè 
ìîжëèâèх ðèзèê³â ó ñòðàòåг³÷í³é ïåðñïåêòèâ³ ðîзâèòêó.
Êлючові слова: àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, êðèзà, ³íäèêàòîðè-ì³шåí³, ³íäèêàòîðè-
ðåзóëüòàòè, ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ, êîðåëÿö³éíî-ðåгðåñ³éíèé ìåòîä, ðèзèêîâå ñåðåäîâèщå.

Постановка проблеми. Â óìîâàх íåñòàб³ëüíîгî 
ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó 
Уêðàїíè âïëèâàє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ÷èííèê³â, ÿê³ 
ìîжóòü ïðèзâåñòè äî ïîÿâè êðèзè, äåïðåñèâíîгî 
ñòàíó åêîíîì³êè Уêðàїíè ³з ïåðñïåêòèâîю ïîâíîгî 
зàíåïàäó òà ïîñòóïîâîгî зóбîж³ííÿ гðîìàäÿí êðà-
їíè. У зâ’ÿзêó ³з öèì äîñèòü àêòóàëüíèì є ïèòàííÿ 
îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ 
íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю, щî äàñòü зìîгó âñòàíî-
âèòè її ðåàëüíèé ñòàí òà ñфîðìóâàòè îïòèìàëüíó 
ñòðàòåг³ю ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ äîñë³äжåííÿ îö³íêè àíòèêðèзîâîгî 
óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю äîñë³äжó-
юòüñÿ бàгàòüìà â³ò÷èзíÿíèìè òà зàêîðäîííèìè 
íàóêîâöÿìè, ñåðåä ÿêèх – Â.Î. Âàñèëåíêî [1], 
².С. Ìàëèé [2], Å.Ì. Êîðîòêîâ [3], Ç.Є. Шåðш-
íüîâà [4] òà ³í. Ðàзîì ³з òèì ïîòðåбóє ïîäàëüшîгî 
äîñë³äжåííÿ ïèòàííÿ îö³íюâàííÿ àíòèêðèзîâîгî 
óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю зà óìîâè 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблематики. Яê ó â³ò÷èзíÿí³é, òàê ³ â зàðó-
б³жí³é ïðàêòèö³ íåäîñòàòíю óâàгó ïðèä³ëåíî 
îö³íö³ àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю 
åêîíîì³êîю. Дîñë³äжåííÿ ó ö³é ïëîщèí³ ïðîâî-
äÿòüñÿ зäåб³ëüшîгî фðàгìåíòàðíî, щî íå äàє зìîгè 
âèÿâèòè âñ³ ÷èííèêè âïëèâó òà ïîïåðåäèòè êðè-
зîâ³ ÿâèщà, ÿê³ ìàюòü öèêë³÷íèé хàðàêòåð. Íåîб-
х³äí³ñòü äàíîгî äîñë³äжåííÿ зóìîâëåíà òèì, щî, 
ìàю÷è îö³íêó àíòèêðèзîâîї ñèòóàö³ї, ìîжåìî îïå-
ðàòèâíî â³äðåàгóâàòè íà âèíèêíåííÿ ðèзèê³â, щî 
äàñòü зìîгó âïðîâàäèòè íîâó ÿê³ñòü ïîë³òèêî-àäì³-
í³ñòðàòèâíîгî óïðàâë³ííÿ, ÿêà зì³öíèòü ïîзèö³ї 
äåðжàâè â ñóñï³ëüñòâ³ é ó ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
îö³íêà ðåзóëüòàòèâíîñò³ àíòèêðèзîâîгî óïðàâ-
ë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю з âèêîðèñòàííÿì 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ ï³ä ÷àñ 
зàñòîñóâàííÿ íàéб³ëüш ïðèäàòíèх êðèòåð³їâ â³ä-
ïîâ³äíî äî ñó÷àñíèх ðåàë³é.

Âиклад основного матеріалу. Íåîбх³äíîю ïåðå-
äóìîâîю ïîïåðåäжåííÿ êðèзè àбî її ë³êâ³äàö³ї 
є âжèòòÿ àíòèêðèзîâèх зàхîä³â ïðåâåíòèâíîгî 
хàðàêòåðó. Îñíîâíà ìåòà àíòèêðèзîâîгî óïðàâ-
ë³ííÿ – ðàííє âèÿâëåííÿ òà ì³í³ì³зàö³ÿ ðóéí³â-
íîгî âïëèâó зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî ñåðåä-
îâèщà íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó з îð³єíòàö³єю íà 

ï³äòðèìêó ï³äïðèєìñòâà ó ñòàб³ëüíîìó ñòàí³ ó ðàз³ 
íåîбх³äíîñò³, âèâåäåííÿ éîгî ³з êðèзè òà âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíîгî ðåзåðâó äëÿ ñòàíîâëåííÿ ñòàб³ëü-
íîї åêîíîì³êè. Îäíèì ³з òàêèх зàхîä³â îö³íêè є 
ïðîâåäåííÿ îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ àíòèêðèзî-
âîгî óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю, щî 
äàñòü зìîгó âèÿâèòè ÷èííèêè íåгàòèâíîгî âïëèâó 
íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó òà їх ñòàб³ë³зóâàòè. 

Сóб’єêòàìè îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ àíòè-
êðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ âèñòóïàòè, ïåðш 
зà âñå, îðгàíè äåðжàâíîї âëàäè, äî ïîâíîâàжåíü 
ÿêèх íàëåжèòü òàêèé âèä ä³ÿëüíîñò³: öåíòðàë³зî-
âàíî – óðÿä, äåöåíòðàë³зîâàíî – îðгàíè âèêîíàâ-
÷îї âëàäè â ìåжàх ñâîїх êîìïåòåíö³é зà ñфåðàìè 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Îêðåìîю ëàíêîю âèñòó-
ïàюòü ì³жíàðîäí³ îðгàí³зàö³ї, ÿê³ ïåðåбóâàюòü 
з Уêðàїíîю â åêîíîì³÷íèх â³äíîñèíàх, зîêðåìà 
âèñòóïàюòü äîíîðàìè ðåñóðñ³â òà зàö³êàâëåí³ ó 
ìîí³òîðèíгó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї 
ñèòóàö³ї â äåðжàâ³.

Îб’єêòîì îö³íêè àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ є 
ñòàí íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ó êðèзîâèé ïåð³îä, 
щî зíàхîäèòü ñâ³é ïðîÿâ ÷åðåз äèíàì³êó ïîêàзíè-
ê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü óжèò³ зàхîäè óïðàâë³ííÿ, 
òà ïîêàзíèê³â, щî â³äîбðàжàюòü ö³ë³ àíòèêðèзîâîї 
ä³ÿëüíîñò³. У ïðîöåñ³ äîñë³äжåííÿ, зâàжàю÷è íà 
ñïåöèф³êó äîñë³äжóâàíîгî îб’єêòà, íàìè âèä³ëåíî 
äâ³ гðóïè, à ñàìå: «³íäèêàòîðè-ì³шåí³», òîбòî ò³, 
ÿê³ â³äîбðàжàюòü ÿâèщå ÷è ïðîöåñ, íà ÿêèé íàö³-
ëåí³ àíòèêðèзîâ³ зàхîäè, òà «³íäèêàòîðè-ðåзóëü-
òàòè», щî ³ëюñòðóюòü зì³íè âíàñë³äîê óïðàâë³í-
ñüêèх ä³é. П³äêðåñëèìî, щî гëîбàëüí³ ïîêàзíèêè 
ìàюòü зäàòí³ñòü ÷èíèòè îäíî÷àñíèé âïëèâ ÿê íà 
«³íäèêàòîðè-ì³шåí³» àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ 
íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю, òàê ³ íà éîгî «³íäèêà-
òîðè-ðåзóëüòàòè».

У ïðîöåñ³ äîñë³äжåííÿìè àíòèêðèзîâîгî óïðàâ-
ë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю âèä³ëåíî ñфåðè, 
щî ï³ääàâàëèñÿ âïëèâó àíòèêðèзîâèх зàхîä³â, à 
ñàìå: ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ, åêîíîì³êà, äåð-
жàâí³ ф³íàíñè, бåзïåêà ³ îбîðîíà. Дîñë³äжåííÿ 
àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êè зà ñфåðàìè 
âïëèâó äàëî зìîгó âèä³ëèòè ïîêàзíèêè-³íäèêà-
òîðè ó ðèзèêîâîìó ñåðåäîâèщ³, ÿê³ íàéïîâí³шå 
хàðàêòåðèзóюòü åêîíîì³êó Уêðàїíè. Çàïðîïîíî-
âàí³ íàìè ïîêàзíèêè-³íäèêàòîðè âèä³ëèìî ó äâ³ 
гðóïè – «³íäèêàòîðè-ðåзóëüòàòè» òà «³íäèêàòîðè-
ì³шåí³» (ðèñ. 1–3). 
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²äåíòèф³êàö³ÿ «³íäèêàòîð³â-ì³шåíåé» àíòèêðè-
зîâîгî óïðàâë³ííÿ â ðîзð³з³ ñêëàäíèê³â íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè ïîâèííà äàòè îö³íêó åêîíîì³÷íîгî 
ïîòåíö³àëó äîñë³äжóâàíîгî ñóб’єêòà òà âèзíà÷èòè 
її зâ'ÿзîê з àíòèêðèзîâèìè зàхîäàìè з ìåòîю фîð-
ìóâàííÿ ïëàíó ä³é ó ïåðñïåêòèâ³. ²äåíòèф³êàö³ÿ 
«³íäèêàòîð³â-ðåзóëüòàò³â» ó ðîзð³з³ ñêëàäíèê³â 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â ïðîöåñ³ îö³íêè äàñòü 
зìîгó ïîêàзàòè зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ âíàñë³äîê 
óïðàâë³íñüêèх ä³é, òîбòî äàòè ïîâíó âíóòð³шíю 
хàðàêòåðèñòèêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Пîбóäî-
âàíà ñèñòåìà îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ àíòèêðèзî-
âîгî óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю äàñòü 

зìîгó îòðèìàòè ³íфîðìàö³ю ïðî ð³âåíü àêòèâíîñò³ 
óïðàâë³íñüêèх ä³é ó êðèзîâîìó ñåðåäîâèщ³ òà ðîз-
ðîбèòè ñòðàòåг³ю ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ïîòåíö³-
àëó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà її ð³âíÿ ðîзâèòêó.

Пðîâîäÿ÷è àíàë³з åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх 
ìåòîä³â, äîö³ëüíî зàñòîñóâàòè êîðåëÿö³éíî-ðåгðå-
ñ³éíèé àíàë³з äëÿ âèзíà÷åííÿ ñòóïåíÿ âïëèâó íà 
àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³-
êîю, щî äàñòü зìîгó àäåêâàòíî îö³íèòè ñòàí òà 
ñïðîгíîзóâàòè ìîжëèâ³ ñèòóàö³ї ðîзâèòêó â äîâгî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 

У ö³é ñòàòò³ ïðîâåäåìî äåòàëüíî àíàë³з íàé-
б³ëüш âïëèâîâèх ÷èííèê³â íà íàö³îíàëüíó åêî-

Ðис. 1. Îцінювання антикризового управління національної економіки  
за показниками соціального забезпечення

Джерело: розроблено автором 
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- частка населення з доход. нижче середнього;  
- динаміка рівня трудової міграції;                                                                       
- динаміка навантаження непрацездатного населення на 
працююче; 
- динаміка дефіциту Пенсійного фонду 
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Ðис. 2. Îцінювання антикризового управління національною економікою  
за показниками державних фінансів
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ДЕРЖАВНІ ФІНАНСИ 

-динаміка відношення державного боргу до ВВП; 
-динаміка відношення обсягу сукупних платежів з обслуговування та погашення ДБ 
до доходів державного бюджету 

Динаміка дефіциту ДБУ 

Динаміка рівня ухилення від 
оподаткування  

- динаміка виконання ДБУ за податковими надходженнями 

- динаміка результатів діяльності СГД; 
- динаміка виконання ДБУ за податковими надходженнями 

-динаміка відношення обсягу сукупних платежів з обслуговування та погашення ДБ 
до доходів державного бюджету; 
-динаміка відношення державного боргу до ВВП; 
-динаміка девальвації національної грошової одиниці; 
-динаміка рівня інфляції 
 
 

-динаміка відношення обсягу сукупних платежів з обслуговування та погашення ДБ 
до доходів державного бюджету; 
-динаміка залучених депозитів до наданих кредитів 
 

Динаміка рівня облікової ставки 
НБУ 

Динаміка золотовалютних 
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Динаміка рівня податкового 
навантаження 

-динаміка результатів діяльності СГД; 
-динаміка інд. ПФТС 
-динаміка виконання ДБУ за податковими надходженнями; 
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íîì³êó, îäíèì ³з òàêèх ïîêàзíèê³â є óхèëåííÿ 
â³ä îïîäàòêóâàííÿ, îñê³ëüêè â éîгî îñíîâ³ зíàхî-
äèòüñÿ ä³ї ïëàòíèêà, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ïîâíó àбî 
÷àñòêîâó íåñïëàòó ïîäàòê³â, щî ñóïðîâîäжóєòüñÿ 
âèíèêíåííÿì ðèзèêó бюäжåòíîї íåñòàб³ëüíîñò³ 
âíàñë³äîê óòðàòè зíà÷íîї ÷àñòèíè ñóì ïîäàòêîâèх 
íàäхîäжåíü, щî ïðèзâîäèòü äî îбìåжåíü ó ф³íàí-
ñóâàíí³ ñîö³àëüíèх âèïëàò, òèì ñàìèì ï³äðèâà-
ю÷è åêîíîì³÷íó îñíîâó фóíêö³îíóâàííÿ äåðжàâè 
[5]. Ð³âåíü äàíîгî ïîêàзíèêà ó äèíàì³ö³ â³äîбðà-
жåíî â òàбë. 1.

Яê âèäíî з òàбë. 1, îбñÿгè óхèëåííÿ â³ä îïî-
äàòêóâàííÿ ó äîñë³äжóâàíèé ïåð³îä є âèñîêèìè, 
àëå ïðîòÿгîì 2013–2018 ðð. íå ïðîñë³äêîâóєòüñÿ 
ð³зêîгî êîëèâàííÿ ïîêàзíèêà, щî є ïîзèòèâíèì 
ìîìåíòîì ó äèíàì³ö³. Çàñòîñóâàâшè êîðåëÿ-
ö³éíî-ðåгðåñ³éíèé ìåòîä, â³äзíà÷èìî, щî äèíà-
ì³êà ð³âíÿ óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ìàє зâî-
ðîòíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ³з äèíàì³êîю âèêîíàííÿ 
ДБУ зà ïîäàòêîâèìè íàäхîäжåííÿìè ³ ñòàíîâèòü 
-0,70393. Пðîòå ñèòóàö³ÿ є âêðàé зàгðîзëèâîю, 
àäжå äåðжàâíèé бюäжåò Уêðàїíè зà äîñë³äжóâà-
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Динаміка обсягу 

субсидій      

-індекс імпортозалежності від енергоресурсів; 
-динаміка середнього рівня доходів населення 

індикатор-“результат”                  індикатор--“мішень” 
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ЕКОНОМІКА 

-динаміка результатів діяльності СГД; 
-динаміка виконання ДБУ за податковими 
надходженнями 
 

Динаміка рівня тіньової економіки 

-динаміка ВВП;  
-динаміка ВРП;  
-динаміка інд. ПФТС 
 

Динаміка сальдо 
зовнішньоторговельного балансу 

Динаміка інноваційної діяльності 
підприємств 

Динаміка обсягу державних 
капітальних інвестицій   

Динаміка сукупного споживання, 
сукупного заощадження 

Динаміка залучених депозитів до 
наданих кредитів 

-динаміка золотовалютних резервів;   
-динаміка ВВП; 
-динаміка ВРП;  
-динаміка інд. ПФТС 
 

-динаміка ВВП; 
-динаміка ВРП;  
-динаміка інд. ПФТС 
 

-динаміка ВВП;  
-динаміка ВРП;  
-динаміка інд. ПФТС 
 

-динаміка результатів діяльності СГД; 
-динаміка виконання ДБУ за податковими 
надходженнями; 
 

 -динаміка результатів діяльності СГД; 
-динаміка виконання ДБУ за податковими 
надходженнями 
 

 

Динаміка рівня промислового 
виробництва 

Динаміка 
споживання 

енергоресурсів     
-індекс 
імпортозалежності 
від енергоресурсів; 
 

 
Динаміка 

обсягу 
субсидій      

-індекс 
імпортозалежності 
від енергоресурсів; 
-динаміка 
середнього рівня 
доходів населення; 

Ðис. 3. Îцінювання антикризового управління національною економікою  
за показниками економіки, паливно-енергетичного комплексу та сектору безпеки і оборони
Джерело: розроблено автором
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Òàбëèöÿ 1 
Äинаміка рівня ухилення від оподаткування за 2013–2018 рр.

рік 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Îбñÿг óхèëåííÿ, ìëðä гðí 40,40 49,32 44,86 52,37 52,04 43,16
Джерело: складено автором за даними [6]

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка виконання державного бюджету за податковими надходженнями, 2013–2018 рр.

рік 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Пîäàòêîâ³ íàäхîäжåííÿ, ìëí гðí 262 777 280 178 409 418 503 879 627 153 753 815
Джерело: складено автором за даними [7]

Òàбëèöÿ 3 
Äинаміка ²ндексу ПФÒÑ в Óкраїні за 2013–2018 рр.

рік 2013 2014 2015 2016 2017 2018

²íäåêñ ПФÒС 300,53 428,6 302,2 239,8 315,1 552,2
Джерело: складено автором за [9]

Òàбëèöÿ 4
Äинаміка мінімальної заробітної плати в Óкраїні за 2013–2018 рр.

01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017 01.01.2018

Ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà 
ïëàòà, гðí 1147 1218 1218 1378 3200 3723

Джерело: складено автором за даними [12]

íèé ïåð³îä ó ñåðåäíüîìó íà 80% фîðìóєòüñÿ зà 
äîïîìîгîю ïîäàòêîâèх íàäхîäжåíü (òàбë. 2).

Àíàë³зóю÷è äàí³ òàбë. 2, â³äзíà÷àєìî, щî 
з 2013 ð. ïðîñë³äêîâóєòüñÿ ïîзèòèâíà òåíäåí-
ö³ÿ щîäî ïîäàòêîâèх íàäхîäжåíü äî äåðжàâíîгî 
бюäжåòó. Îäíàê âèêîíàííÿ бюäжåòó â зàïëàíî-
âàíîìó ðîзì³ð³ зà ïîäàòêîâèìè íàäхîäжåííÿìè 
ïî÷èíàєòüñÿ ëèшå з 2015 ð. Íà îñíîâ³ ðîзðàхóíê³â 
âèзíà÷èìî щ³ëüí³ñòü âзàєìîзâ’ÿзêó ì³ж óхèëåí-
íÿì â³ä îïîäàòêóâàííÿ òà âèêîíàííÿì äåðжàâíîгî 
бюäжåòó зà ïîäàòêîâèìè íàäхîäжåííÿìè:

rУПН � � � �0 70393, ,                      (1)

äå У – óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, ПН – 
âèêîíàííÿ ДБУ зà ïîäàòêîâèìè íàäхîäжåííÿìè.

Çíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà êîðåëÿö³ї äàє зìîгó гîâî-
ðèòè ïðî òå, щî íà ïðîòÿз³ ïåð³îäó ñïîñòåðåжåííÿ 
âñòàíîâëåíî îбåðíåíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³ж äîñë³-
äжóâàíèìè ïîêàзíèêàìè. Хî÷à äèíàì³êà ïîäàò-
êîâèх íàäхîäжåíü äî äåðжàâíîгî бюäжåòó é ìàє 
ïîзèòèâíèé òðåíä, ïðîòå íå зà ðàхóíîê зíèжåííÿ 
ð³âíÿ óхèëåííÿ. Дî îñíîâíèх ÷èííèê³â, щî âïëè-
íóëè íà зðîñòàííÿ ïîäàòêîâèх íàäхîäжåíü, â³ä-
íîñèìî зб³ëüшåííÿ ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, 
щî ïðèзâåëà äî зб³ëüшåííÿ â³äðàхóâàíü ПДФÎ (зà 
ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ фîíäó îïëàòè ïðàö³ бюäжåò-
íèх óñòàíîâ òà ï³äïðèєìñòâ ïðèâàòíîгî ñåêòîðó), 
ПДÂ (зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ êóï³âåëüíîї ñïðî-
ìîжíîñò³) òà ЄСÂ (зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ фîíäó 
îïëàòè ïðàö³ бюäжåòíèх óñòàíîâ òà ï³äïðèєìñòâ 
ïðèâàòíîгî ñåêòîðó), ï³äâèщåííÿ ñòàâêè àêöèзíîгî 
ïîäàòêó, à òàêîж îïîäàòêóâàííÿ òðàíзèòó гàзó [5].

²íäåêñ Пåðшîї фîíäîâîї òîðгîâåëüíîї ñèñòåìè 
(ПФÒС) є óêðàїíñüêèì б³ðжîâèì ³íäåêñîì òà îñíî-
âíèì ïîêàзíèêîì ñòàíó ф³íàíñîâîгî ðèíêó Уêðàїíè. 
Дàíèé ³íäåêñ ðîзðàхîâóєòüñÿ щîäíÿ зà íàñë³äêàìè 
òîðг³â íà îñíîâ³ ñåðåäíüîзâàжåíîї ö³íè зà îïåðàö³-
ÿìè òà хàðàêòåðèзóє â³äñîòîê зðîñòàííÿ ñåðåäíüî-
зâàжåíèх ö³í àêö³é «³íäåêñíîгî êîшèêó» ïî â³ä-
íîшåííю äî бàзîâîгî ïåð³îäó [8]. Àíàë³з äèíàì³êè 
²íäåêñó ПФÒС â Уêðàїí³ íàâåäåíî â òàбë. 3.

Àíàë³з äèíàì³êè ³íäåêñó ПФÒС зà îñòàíí³ ðîêè 
ñâ³ä÷èòü ïðî íåîäíîзíà÷í³ñòü òåìï³â éîгî зðîñòàííÿ. 
Ç 2014 ð. ³íäåêñ ïî÷àâ ñïàäàòè ï³ä âïëèâîì êðèзî-
âèх ÿâèщ, ÿê³ бóëè ï³äñèëåí³ òàêîж ³ ³íшèìè ÷èí-

íèêàìè, òàêèìè ÿê ð³зêå ñêîðî÷åííÿ óêðàїíñüêèìè 
ìåòàëóðг³éíèìè ï³äïðèєìñòâàìè îбñÿг³â âèðîб-
íèöòâà, ï³äâèщåííÿ ö³íè íà гàз. Çà ðåзóëüòàòàìè 
2016 ð. Уêðàїíà ïîñ³ëà äðóгå ì³ñöå зà ð³âíåì ïàä³ííÿ 
íàö³îíàëüíîгî фîíäîâîгî ðèíêó ñåðåä êðàїí ñâ³òó, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, ÿê ïîâ³äîìëÿє гàзåòà Financial 
Times [10]. Пðîòå ïî÷èíàю÷è ³з 2017 ð. äîñë³äжó-
âàíèé ³íäåêñ зð³з íà 18,82%, à â 2018 ð. – íà 75%. 

Îòжå, êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї ì³ж ð³âíåì ïîäàò-
êîâîгî íàâàíòàжåííÿ òà ³íäåêñîì ПФÒС ïðåäñòà-
âèìî òàê:

rПНІПФТС = – 0,62523,                (2)

äå РПН – ð³âåíü ïîäàòêîâîгî íàâàíòàжåííÿ, 
ІПФТС – ³íäåêñ ПФÒС.

Çíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà êîðåëÿö³ї –0,62523 âêà-
зóє íà ñèëüíèé îбåðíåíèé зâ’ÿзîê ì³ж ³íäèêàòîðîì-
«ì³шåííю» òà ³íäèêàòîðîì-«ðåзóëüòàòîì».

Âàжëèâèì ïîêàзíèêîì òà ÷èííèêîì ð³âíÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî жèòòÿ êîжíîї êðàїíè є зàðîб³òíà 
ïëàòà. Âàжëèâó ðîëü ó фîðìóâàíí³ ð³âíÿ зàðîб³òíîї 
ïëàòè òà âèêîíàííÿ íåю â³äòâîðюâàëüíîї фóíêö³ї 
â³ä³гðàє ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà, îñê³ëüêè âèхî-
äÿ÷è з її ðîзì³ðó âñòàíîâëююòüñÿ òàðèфíà ñòàâêà 
ïåðшîгî òàðèфíîгî ðîзðÿäó ïðàö³âíèê³â ³ ì³í³ìàëü-
íèé ïîñàäîâèé îêëàä [11]. Ðîзгëÿíåìî äèíàì³êó 
ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè â Уêðàїí³ (òàбë. 4).

Àíàë³з äèíàì³êè ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
äîâîäèòü, щî її ð³âåíü ïîñòóïîâî зðîñòàє. Íåîбх³ä-
íîю óìîâîю ï³äíÿòòÿ ì³í³ìàëüíîї зàðïëàòè ñòàëî 
â³äñòàâàííÿì зб³ëüшåííÿ ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â 
â³ä зðîñòàííÿ ñïîжèâ÷èх ö³í. Яê ñâ³ä÷èòü ñòàòèñ-
òèêà, з гðóäíÿ 2015 ð. ïî гðóäåíü 2018 ð. ð³âåíü 
ñïîжèâ÷îї ³íфëÿö³ї ñòàíîâèâ 126,8%, ïðè öüîìó 
ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà зà ïåð³îä ³з гðóäíÿ 
2015 ð. ïî гðóäåíü 2018 ð. зðîñëà íà 28,31%. Íà 
ïåðшèé ïîгëÿä, öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîзèòèâíó äèíà-
ì³êó äàíèх ïîêàзíèêà, ïðîòå âàðòî зàзíà÷èòè, щî 
зà îñòàíí³ òðè ðîêè гðèâíÿ зíåö³íèëàñÿ â 3,4 ðàзè 
ïî â³äíîшåííю äî äîëàðà. Òàêèì ÷èíîì, зàðï-
ëàòè â äîëàðîâîìó åêâ³âàëåíò³ зìåíшèëèñÿ ìàéжå 
âäâ³÷³ [13, ñ. 47–48]. Îòжå, ñóòòєâà ð³зíèöÿ ì³ж 
ö³íîю ïðàö³ òà âàðò³ñòю жèòòÿ ñòàëà îäí³єю êëю-
÷îâèх ïåðåäóìîâ ìàñшòàбíîї зîâí³шíüîї ì³гðàö³ї 
óêðàїíö³â (òàбë. 5), îñíîâó ÿêîї ñòàíîâèòü òðóäîâà 
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ì³гðàö³ÿ. Â³äïîâ³äíî äî ðåзóëüòàò³â äîñë³äжåííÿ, 
ïðîâåäåíîгî â ðàìêàх ïðîåêòó ÌÎÌ ó 2018 ð., зà 
êîðäîíîì ïåðåбóâàюòü äëÿ зä³éñíåííÿ òðóäîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ бëèзüêî 97 òèñ гðîìàäÿí Уêðàїíè [14].

Çà äàíèìè òàбë. 5 ìîжíà ïðîñë³äêóâàòè ñïàäíó 
äèíàì³êó зîâí³шíüîї ì³гðàö³ї âïðîäîâж îñòàíí³х 
ðîê³â. Îäíàê, íà äóìêó àâòîðà, ö³ ïîêàзíèêè є 
зàíèжåíèìè зà ðàхóíîê íåïîâíîòè ì³гðàö³éíîгî 

Òàбëèöÿ 6
Âзаємозв’язок між індикаторами-«мішенями» антикризового управління  

та індикаторами-«результатами»
Сèëüíèé
0,70-0,99

– Дèíàì³êà ð³âíÿ óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ íà äèíàì³êó âèêîíàííÿ ДБУ зà ïîäàòêîâèìè 
íàäхîäжåííÿìè
– Дèíàì³êà ð³âíÿ îбë³êîâîї ñòàâêè ÍБУ íà äèíàì³êó â³äíîшåííÿ îбñÿгó ñóêóïíèх ïëàòåж³â з 
îбñëóгîâóâàííÿ òà ïîгàшåííÿ ДБ äî äîхîä³â äåðжàâíîгî бюäжåòó
– Дèíàì³êà зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â íà äèíàì³êó â³äíîшåííÿ îбñÿгó ñóêóïíèх ïëàòåж³â з 
îбñëóгîâóâàííÿ òà ïîгàшåííÿ ДБ äî äîхîä³â äåðжàâíîгî бюäжåòó
– Дèíàì³êà зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â íà äèíàì³êó äåâàëüâàö³ї íàö³îíàëüíîї гðîшîâîї îäèíèö³
– Дèíàì³êà ð³âíÿ ïîäàòêîâîгî íàâàíòàжåííÿ íà äèíàì³êó ³íäåêñó ПФÒС
– Дèíàì³êà ð³âíÿ ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà íà äèíàì³êó ÂÐП
– Дèíàì³êà îбñÿгó äåðжàâíèх êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é íà äèíàì³êó ÂÐП
– Дèíàì³êà îбñÿгó äåðжàâíèх êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é íà äèíàì³êó ³íäåêñó ПФÒС
– Дèíàì³êà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà äèíàì³êó ÂÐП
– Дèíàì³êà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà äèíàì³êó ³íäåêñó ПФÒС
– Дèíàì³êà ð³âíÿ ò³íüîâîї åêîíîì³êè íà äèíàì³êó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ СГД (збèòîê)
– Дèíàì³êà ñóêóïíîгî ñïîжèâàííÿ íà äèíàì³êó âèêîíàííÿ ДБУ зà ïîäàòêîâèìè íàäхîäжåííÿìè
– Дèíàì³êà ñóêóïíîгî зàîщàäжåííÿ íà äèíàì³êó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ СГД (збèòîê);
– Дèíàì³êà зàëó÷åíèх äåïîзèò³â äî íàäàíèх êðåäèò³â íà äèíàì³êó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ СГД (збèòîê);
– Дèíàì³êà ì³í³ìàëüíîї ÇП íà äèíàì³êó ð³âíÿ òðóäîâîї ì³гðàö³ї
– Дèíàì³êà âèäàòê³â Çâåäåíîгî бюäжåòó íà îбîðîíó íà äèíàì³êó ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ Çбðîéíèх Сèë 
Уêðàїíè

Çíà÷íèé  
0,50-0,69

– Дèíàì³êà äåф³öèòó ДБУ íà äèíàì³êà â³äíîшåííÿ îбñÿгó ñóêóïíèх ïëàòåж³â з îбñëóгîâóâàííÿ òà 
ïîгàшåííÿ ДБ äî äîхîä³â äåðжàâíîгî бюäжåòó
– Дèíàì³êà ð³âíÿ óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ íà äèíàì³êó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ СГД (збèòîê)
– Дèíàì³êà ïåðåðîзïîä³ëó ÂÂП ÷åðåз ДБУ íà äèíàì³êó âèêîíàííÿ ДБУ зà ïîäàòêîâèìè íàäхîäжåííÿìè
– Дèíàì³êà ð³âíÿ îбë³êîâîї ñòàâêè ÍБУ íà äèíàì³êó зàëó÷åíèх äåïîзèò³â äî íàäàíèх êðåäèò³â
– Дèíàì³êà ð³âíÿ ïîäàòêîâîгî íàâàíòàжåííÿ íà äèíàì³êó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ СГД (збèòîê)
– Дèíàì³êà ð³âíÿ ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà íà äèíàì³êó ³íäåêñó ПФÒС
– Дèíàì³êà ð³âíÿ ò³íüîâîї åêîíîì³êè íà äèíàì³êó âèêîíàííÿ ДБУ зà ïîäàòêîâèìè íàäхîäжåííÿìè
– Дèíàì³êà ñóêóïíîгî ñïîжèâàííÿ íà äèíàì³êó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ СГД (збèòîê)
– Дèíàì³êà ñóêóïíîгî зàîщàäжåííÿ íà äèíàì³êó âèêîíàííÿ ДБУ зà ïîäàòêîâèìè íàäхîäжåííÿìè;
– Дèíàì³êà ïðîжèòêîâîгî ì³í³ìóìó íà äèíàì³êó ð³âíÿ òðóäîâîї ì³гðàö³ї
– Дèíàì³êà ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ íà äèíàì³êó ñåðåäíüîгî ð³âíÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ;
– Дèíàì³êà ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ íà ÷àñòêó íàñåëåííÿ з äîхîäàìè íèж÷å ñåðåäíüîгî
– Дèíàì³êà ñïîжèâàííÿ åíåðгîðåñóðñ³â íà ð³âåíü ³ìïîðòó åíåðгîðåñóðñ³â

Пîì³ðíèé  
0,30-0,49

– Дèíàì³êà зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â íà äèíàì³êó â³äíîшåííÿ äåðжàâíîгî бîðгó äî ÂÂП
– - Дèíàì³êà ð³âíÿ ïîäàòêîâîгî íàâàíòàжåííÿ íà äèíàì³êó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ СГД (ïðèбóòîê)
– Дèíàì³êà ð³âíÿ ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà íà äèíàì³êó ÂÂП
– Дèíàì³êà ñàëüäî зîâí³шíüîòîðгîâåëüíîгî бàëàíñó íà äèíàì³êó ÂÐП
– Дèíàì³êà ñàëüäî зîâí³шíüîòîðгîâåëüíîгî бàëàíñó íà äèíàì³êó ³íäåêñó ПФÒС
– Дèíàì³êà зàëó÷åíèх äåïîзèò³â äî íàäàíèх êðåäèò³â íà äèíàì³êó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ СГД (ïðèбóòîê)
– Дèíàì³êà зàëó÷åíèх äåïîзèò³â äî íàäàíèх êðåäèò³â íà äèíàì³êó âèêîíàííÿ ДБУ зà ïîäàòêîâèìè 
íàäхîäжåííÿìè
– Дèíàì³êà ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ íà äèíàì³êó ð³âíÿ òðóäîâîї ì³гðàö³ї
– Дèíàì³êà ñåðåäíüîгî ðîзì³ðó ïåíñ³ї íà äèíàì³êó äåф³öèòó Пåíñ³éíîгî фîíäó
– Дèíàì³êà ñïîжèâàííÿ åíåðгîðåñóðñ³â íà ð³âåíü
³ìïîðòó åíåðгîðåñóðñ³â
– Дèíàì³êà îбñÿгó ñóбñèä³é íà äèíàì³êó ñåðåäíüîгî ð³âíÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ

Сëàбêèé  
0,10-0,29

– Дèíàì³êà äåф³öèòó ДБУ íà äèíàì³êó â³äíîшåííÿ äåðжàâíîгî бîðгó äî ÂÂП
– Дèíàì³êà зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â íà äèíàì³êó ð³âíÿ ³íфëÿö³ї
– Дèíàì³êà îбñÿгó äåðжàâíèх êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é íà äèíàì³êó ÂÂП
– Дèíàì³êà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà äèíàì³êó ÂÂП
– Дèíàì³êà ñàëüäî зîâí³шíüîòîðгîâåëüíîгî бàëàíñó íà äèíàì³êó зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â
– Дèíàì³êà ð³âíÿ ò³íüîâîї åêîíîì³êè íà äèíàì³êó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ СГД (ïðèбóòîê)
– Дèíàì³êà ñóêóïíîгî ñïîжèâàííÿ, íà äèíàì³êó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ СГД (ïðèбóòîê)
– Дèíàì³êà ì³í³ìàëüíîї ÇП íà äèíàì³êó ñåðåäíüîгî ð³âíÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ
– Дèíàì³êà ïðîжèòêîâîгî ì³í³ìóìó íà äèíàì³êó ñåðåäíüîгî ð³âíÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ
– Дèíàì³êà ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ íà äèíàì³êó ð³âíÿ òðóäîâîї ì³гðàö³ї

Çâ’ÿзîê 
â³äñóòí³é

– Дèíàì³êà ð³âíÿ óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ íà äèíàì³êó ðåзóëüòàò³â
Д³ÿëüíîñò³ СГД (ïðèбóòîê)
– Дèíàì³êà ð³âíÿ ïîäàòêîâîгî íàâàíòàжåííÿ íà äèíàì³êó âèêîíàííÿ ДБУ зà ïîäàòêîâèìè 
íàäхîäжåííÿìè
– Дèíàì³êà ñàëüäî зîâí³шíüîòîðгîâåëüíîгî бàëàíñó íà äèíàì³êó ÂÂП
– Дèíàì³êà ñóêóïíîгî зàîщàäжåííÿ íà äèíàì³êó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ СГД (ïðèбóòîê)
– Дèíàì³êà ì³í³ìàëüíîї ÇП íà ÷àñòêó íàñåëåííÿ з äîхîäàìè íèж÷å ñåðåäíüîгî
– Дèíàì³êà ïðîжèòêîâîгî ì³í³ìóìó íà ÷àñòêó íàñåëåííÿ з äîхîäàìè íèж÷å ñåðåäíüîгî
– Дèíàì³êà ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ íà äèíàì³êó íàâàíòàжåííÿ
íåïðàöåзäàòíîгî íàñåëåííÿ íà ïðàöюю÷å

Джерело: складено автором самостійно за результатами дослідження

Òàбëèöÿ 5
Îбсяг зовнішньої міграції з Óкраїни за 2013–2018 рр.

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Îбñÿг ì³гðàö³ї, òèñ îñ³б 615,6 519,9 519,0 246,2 430,3 537,1
Джерело: складено автором за даними [15]
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îбë³êó â Уêðàїí³. Пðîâåäåí³ îб÷èñëåííÿ äëÿ âèзíà-
÷åííÿ щ³ëüíîñò³ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³ж ðîзì³ðàìè 
ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè òà îбñÿгàìè зîâí³ш-
íüîї ì³гðàö³ї з Уêðàїíè äàëè òàêèé ðåзóëüòàò:

rМЗПЗМ = – 0,620007,                 (3)

äå МЗП – ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà, ЗМ – 
зîâí³шíÿ ì³гðàö³ÿ.

Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äжåííÿ ì³ж ïîêàзíè-
êàìè âñòàíîâëåíî ñèëüíó îбåðíåíó зàëåжí³ñòü. 
Пîïðè öå, ââàжàєìî, щî íåзíà÷íå ï³äâèщåííÿ 
ðîзì³ðó ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè íå є âèзíà-
÷àëüíèì зàхîäîì, ÿêèé âïëèâàє íà îбñÿгè ì³гðà-
ö³ї, îñê³ëüêè ï³äâèщåííÿ ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè з 01.01.2019 äî 4 173 гðí. íå âïëèíóëî íà 
зðîñòàííÿ îбñÿг³â зîâí³шíüîї ì³гðàö³ї â 2018 ð. íà 
163,2 òèñ îñ³б ïîð³âíÿíî з 2017 ð., àäжå íå â³äïî-
â³äàє фàêòè÷íîìó ð³âíю жèòòÿ [16]. Òîìó ìîжíà 
ñòâåðäжóâàòè, щî âïëèâ äàíîгî óðÿäîâîгî зàхîäó 
íà îбñÿгè ì³гðàö³ї íå є ïîзèòèâíèì.

Ðåзюìóю÷è ïðîâåäåíå äîñë³äжåííÿ ìîäåëю-
âàííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³ж ³íäèêàòîðàìè-«ì³шå - 
íÿìè» àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ òà ³íäèêàòîðàìè-
«ðåзóëü òàòàìè», щîäî ÿêèх ïðèïóñòèëè âзàєìî-
зâ’ÿзîê, бóëî їх ñèñòåìàòèзîâàíî â³äïîâ³äíî äî 

ñòóïåíÿ âïëèâó (òàбë. 6). Уñ³ âèбðàí³ àíàë³зî-
âàí³ ïîêàзíèêè бóëî згðóïîâàíî â³äïîâ³äíî äî 
ä³àïàзîíó гðàíè÷íèх зíà÷åíü êîåф³ö³єíòà êîðå-
ëÿö³ї, à äëÿ їх îбґðóíòóâàííÿ бóëî зàñòîñîâàíî 
«Òàбëèöю Чåääîêà» [17]. Îòжå, зà ðåзóëüòàòàìè 
äàíîї òàбëèö³ ìè ìîжåìî ÷³òêî бà÷èòè ïîêàзíèêè, 
ÿê³ ìàюòü íàéб³ëüшó ì³ðó âïëèâó íà íàö³îíàëüíó 
åêîíîì³êó Уêðàїíè, é ó ïðîöåñ³ ðîзðîбëåííÿ äîâ-
гîñòðîêîâîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó íåю êåðóâàòèñÿ äëÿ 
âèзíà÷åííÿ àëüòåðíàòèâíèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³.

Âисновки і пропозиції. Пðîâåäåíå îö³íюâàííÿ 
àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíî-
ì³êîю äàëî ìîжëèâ³ñòü îòðèìàòè âèñîêîÿê³ñíó 
³íфîðìàö³ю ïðî її ñòàí òà íà ï³äñòàâ³ ðîзгëÿíóòèх 
³íäèêàòîð³â ìîжíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ïåðå-
âàжíà б³ëüш³ñòü äåðжàâíèх àíòèêðèзîâèх зàхîä³â 
зàñâ³ä÷èëà ñâîю íååфåêòèâí³ñòü àбî ж бóëà ñïðÿ-
ìîâàíà íà «ë³êâ³äàö³ю ñèìïòîì³â» êðèзîâîї ñèòó-
àö³ї â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. У ðåзóëü-
òàò³ ïðîâåäåíîгî äîñë³äжåííÿ âèíèêàє ïîòðåбà ó 
фîðìóâàíí³ ðåêîìåíäàö³é щîäî âäîñêîíàëåííÿ 
³íñòðóìåíò³â ïîäàëüшîгî àíòèêðèзîâîгî óïðàâ-
ë³ííÿ òà âèзíà÷åííÿ àëüòåðíàòèâíèх шëÿх³â її 
îïòèì³зàö³ї, щî äàñòü зìîгó óíèêíóòè ìîжëèâèх 
ðèзèê³â ó ñòðàòåг³÷í³é ïåðñïåêòèâ³ ðîзâèòêó.
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ÎÖÅÍÊÀ ÀÍÒÈÊÐÈЗÈÑÍÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ÅÊÎÍÎМÈÊÎЙ  
ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÊÎÐÐÅËЯÖÈÎÍÍÎ-ÐÅÃÐÅÑÑÈÎÍÍÎÃÎ МÅÒÎÄÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäëîжåíà ìåòîäîëîгèÿ îöåíêè àíòèêðèзèñíîгî óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêîé è îбî-
ñíîâàíы ïîäхîäы ê фîðìèðîâàíèю ìåхàíèзìà åгî ðåàëèзàöèè ñ ó÷åòîì âñåх фàêòîðîâ âëèÿíèÿ ñðåäы. 
Пðåäëîжåíы â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííыìè ðåàëèÿìè íàèбîëåå ïîäхîäÿщèå ïîêàзàòåëè îöåíêè ðåзóëü-
òàòèâíîñòè àíòèêðèзèñíîгî óïðàâëåíèÿ è âыäåëåíы äâå гðóïïы èíäèêàòîðîâ: «èíäèêàòîðы-ìèшåíè», 
òî åñòü òå, êîòîðыå îòðàжàюò ÿâëåíèå èëè ïðîöåññ, íà êîòîðыé íàöåëåíы àíòèêðèзèñíыå ìåðы, è 
«èíäèêàòîðы-ðåзóëüòàòы», êîòîðыå èëëюñòðèðóюò èзìåíåíèÿ â ðåзóëüòàòå óïðàâëåí÷åñêèх äåéñòâèé. 
Пðîâåäåíà îöåíêà àíòèêðèзèñíîгî óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå êîððåëÿöèîííî-ðåгðåññèîííîгî àíàëèзà, ÷òî 
ïîзâîëèò îïðåäåëèòü ñòåïåíü âëèÿíèÿ êîìïëåêñà фàêòîðîâ íà ñîñòîÿíèå óêðàèíñêîé эêîíîìèêè. Иññëå-
äîâàíèå àíòèêðèзèñíîгî óïðàâëåíèÿ эêîíîìèêè ïî îïðåäåëåííîé ìåòîäèêå ïîзâîëèëî ïîëó÷èòü ïðàâäè-
âóю èíфîðìàöèю î ñîñòîÿíèè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè â ðèñêîâîé ñðåäå è ïðåäëîжèòü àëüòåðíàòèâíыå 
ïóòè åå îïòèìèзàöèè, ÷òî ïîзâîëèò èзбåжàòü âîзìîжíых ðèñêîâ â ñòðàòåгè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå ðàзâèòèÿ.
Êлючевые слова: àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, êðèзèñ, èíäèêàòîðы-ìèшåíè, 
èíäèêàòîðы-ðåзóëüòàòы, ìåòîäè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå, êîððåëÿöèîííî-ðåгðåññèîííыé ìåòîä, ðèñêîâàÿ ñðåäà.
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ANTI-CRISIS MANAGEMENT ASSESSMENT OF NATIONAL ECONOMY  
BASED ON CORRELATION-REGRESSION METHOD

Summary
In an unstable market environment, the national economy of Ukraine is affected by a large number of factors 
that can lead to a crisis, which can lead to the depressed state of the Ukrainian economy with the prospect 
of complete decline and gradual impoverishment of the citizens of the country. In this regard, the issue of 
assessing the effectiveness of the crisis management of the national economy, which, according to the results 
of the analysis, will allow to establish its real state and form an optimal strategy for the development of the 
national economy. The article deals with the economic and mathematical method of evaluation of the crisis 
management of the national economy of Ukraine, which will provide identification of the real state of the 
economy, potential and strategic orientation in the future. A system of indicators for evaluating the effec-
tiveness of the crisis management of the national economy is proposed, which characterizes it as most fully 
and will allow to evaluate the peculiarities of the development of the competitive situation of the economy in 
the global space. According to modern realities, the most appropriate indicators for evaluating the effective-
ness of crisis management of the Ukrainian economy have been proposed, and two groups of indicators have 
been identified in the process of research: “target indicators” and “performance indicators”. In our study, 
a correlation-regression analysis was used as a tool to identify the power of communication and assess the 
degree of impact between “target indicators” and “outcome indicators” and their impact on crisis manage-
ment of the national economy, which will allow us to determine the extent of impact, potential and reserves 
Ukrainian economy. The study of the crisis management of the economy by a certain method allowed to obtain 
truthful information about the state of the national economy in a risky environment, established the level of 
influence of indicators-indicators on the economy of Ukraine and suggested alternative ways of its optimiza-
tion, which would avoid possible risks in the strategic perspective of development.
Keywords: crisis management, national economy, crisis, target indicators, result indicators, methodological 
support, correlation-regression method, risk environment.
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Булик Î. Б.
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àгðàðíèé óí³âåðñèòåò
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Дîñë³äжåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ îïòîâèх ðèíê³â ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. 
Îбґðóíòîâàíî âàжëèâ³ñòü ïåðåòâîðåííÿ îïòîâîгî ðèíêó íà ðîзïîä³ëüíèé öåíòð, щî â³äïîâ³äàє î÷³êóâàí-
íÿì óñå б³ëüш âèìîгëèâèх ïîêóïö³â, ÿê ³íñòèòóö³éíèх, òàê ³ ³íäèâ³äóàëüíèх. Ðîзгëÿíóòî äîö³ëüí³ñòü 
зàëó÷åííÿ ïîñåðåäíèê³â ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї збóòîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, à òàêîж óìîâè їх âèбîðó, 
ïîзèòèâí³ òà íåгàòèâí³ íàïðÿìè ñï³âðîб³òíèöòâà. Îхàðàêòåðèзîâàíî îñíîâí³ ÷èííèêè âïëèâó íà ïîñåðåä-
íèê³â. Îêðåñëåíî îñíîâíó ïðîбëåìó íåîðгàí³зîâàíîї ðåàë³зàö³ї àгðàðíîї ïðîäóêö³ї ÷åðåз â³äñóòí³ñòü ðîз-
âèíåíîї ³íфðàñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ðèíêó. Îбґðóíòîâàíî, щî ïåðшî÷åðгîâèìè зàâäàííÿìè ó 
öüîìó ïåðåë³êó ïðîöåñ³â є зàбåзïå÷åííÿ ïîñò³éíîї ð³âíîâàгè ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї, äîñòàòíÿ îðгàí³зàö³ÿ 
гîñïîäàðñüêèх âзàєìîзâ’ÿзê³â, óòâîðåííÿ äîö³ëüíîї ñèñòåìè ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї.
Êлючові слова: ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ, îïòîâèé ðèíîê, ïîñåðåäíèêè, ïîïèò, ïðîïîзèö³ÿ, фóíê-
ö³îíóâàííÿ.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
Уêðàїíà âïåâíåíèìè êðîêàìè ðóхàєòüñÿ äî єâðî-
ïåéñüêîгî ðèíêó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї, àäжå ³íòåгðàö³éí³ ïðîöåñè ñïðèÿюòü 
íàëàгîäжåííю åфåêòèâíèх êàíàë³â збóòó ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Пðîòå íåäîñêîíàëà 
ñèñòåìà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї гàëüìóє ðîзâèòîê 
â³ò÷èзíÿíîгî ÀПÊ ó ö³ëîìó. Пåðшîðÿäí³ фóíêö³ї 
îïòîâèх ðèíê³â, ÿê³ щå â³äð³зíÿюòü їх â³ä òîâàð-
íèх б³ðж, зîбîâ'ÿзàí³ зàäîâîëüíÿòè ïîïèò, ïîä³ëå-
íèé ðîзäð³бíèìè òîâàðèñòâàìè íà àгðîïðîäîâîëü÷³ 
òîâàðè òà êâ³òè. Îòжå, їхí³é âïëèâ íàäзâè÷àéíî 
âàжëèâèé ó âèïàäêó ÷èìàëèх ³ íåâåëèêèх ì³ñü-
êèх àгëîìåðàö³é, äå зîñåðåäжåíà зíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
êîìåðö³éíèх òî÷îê. Îïòîâ³ ðèíêè é íàäàë³ â³ä³-
гðàâàòèìóòü ðîëü îñíîâîïîëîжíîї ëàíêè êàíà-
ë³â ðîзïîä³ëó àгðîïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â â óìîâàх 
ïîгëèбëåííÿ òîðгîâåëüíîї êîíöåíòðàö³ї òà зàêîíî-
ì³ðíîñò³ ïîшóêó êîìïðîì³ñíèх óхâàëåíü ³з ïðàг-
íåííÿì гëîбàë³зàö³ї ïðàêòèêè òà ïðàгíåííÿì äî 
äèíàì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â. У òàêèх óìîâàх 
àêòóàëüíèì є óзгîäжåííÿ ³íòåðåñ³â âèðîбíèê³â 
àгðàðíîї ïðîäóêö³ї ÷åðåз ñòâîðåííÿ ìåðåж³ îïòî-
âèх ðèíê³â ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Âàж-
ëèâèìè ó öüîìó àñïåêò³ є óìîâè зàëó÷åííÿ ïîñå-
ðåäíèê³â, їх ìîòèâàö³ÿ òà âèìîгè äî íèх.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìà фóíêö³îíóâàííÿ îïòîâèх ðèíê³â ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї зàâжäè бóëà àêòóàëü-
íîю, òîìó äîñë³äжóâàëàñÿ бàгàòüìà íàóêîâöÿìè. 
Çîêðåìà, ïðîбëåìè ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè 
ðèíê³â ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї äîñë³äжó-
âàëè â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³ С. Ìî÷åðíèé, Є. Ìàéîâåöü, 
С. Пàí÷èшèí. Îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ³íфðà-
ñòðóêòóðè àгðàðíèх ðèíê³â âèâ÷àëè С. Âàñèëü-
÷àê, Ð. Êîð³íåöü, Ì. Пðèñÿжíюê, Ì. Çóбåöü, 
П. Сàбëóê, À. Сòåëüìàщóê, Â. Òîï³хà, Ю. Цèì-
бàëюê, Í. Пàâëåí÷èê, À. Пàâëåí÷èê, Â. Юð÷è-
шèí, С. Ìàéñòðî òà ³í. Îäíàê íåäîñòàòíüî äîñë³-
äжåíèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ ìîòèâàö³ї òà óìîâ 
âèбîðó ïîñåðåäíèê³â ñàìå ï³ä ÷àñ фóíêö³îíóâàííÿ 
îïòîâîгî ðèíêó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Пðîбëåìà äîñë³äжåííÿ ðèíêó 

ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї зàâжäè бóëà é 
зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíîю. Пðîòå íå äî ê³íöÿ äîñë³-
äжåíèì є ïèòàííÿ ó÷àñò³ ïîñåðåäíèöüêèх ñòðóê-
òóð òà îбґðóíòóâàííÿ âèðîбíèê³â щîäî зàëó÷åííÿ 
ïîñåðåäíèê³â, à òàêîж їх ìîòèâàö³ї ï³ä ÷àñ ðåàë³-
зàö³ї ïðîäóêö³ї ÷åðåз îïòîâ³ ðèíêè. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
âèâ÷åííÿ óìîâ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ÷åðåз ïîñåðåä-
íèöüêó ëàíêó, äîñë³äжåííÿ ìîòèâàö³ї ïîñåðåäíè-
ê³â ï³ä ÷àñ збóòó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.

Âиклад основного матеріалу. Îïòîâ³ ðèíêè – öå 
âàжëèâèé ñêëàäíèê ó öèðêóëÿö³ї ö³íîâîї ³íфîð-
ìàö³ї ì³ж âèðîбíèêàìè òà ïîêóïöÿìè. У ñèñòåì³ 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї âîíè ïåðåбóâàюòü ì³ж âèðîб-
íèêàìè é ïîêóïöÿìè, зàбåзïå÷óю÷è зâ’ÿзîê ì³ж 
ïðîïîзèö³єю òà ïîïèòîì. Îïòîâ³ ðèíêè íå збóâà-
юòü ïðîäóêö³ю ÷èìàëîìó зàгàëó, à òðàäèö³éíî 
äîñòàâëÿюòü ïðîäóêö³ю ðîзäð³бíèì ïîêóïöÿì, 
³íшèì зàö³êàâëåíèì ñòîðîíàì: ñóïåðìàðêåòàì, 
ðåñòîðàíàì, гîòåëÿì, ë³êàðíÿì, ³íшèì ф³ðìàì 
гðîìàäñüêîгî хàð÷óâàííÿ, ÿêèх ìè íàзèâàєìî 
³íñòèòóö³îíàëüíèìè êë³єíòàìè íà â³äì³íó â³ä ê³í-
öåâîгî ñïîжèâà÷à [1, ñ. 116].

У ñó÷àñíèх óìîâàх ó ì³ðó бàгàòîâåêòîðíîñò³ 
³íñòèòóòó îïòîâèх ðèíê³â ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї (ÎÐСП) ñòîñîâíî íèх ó â³ò÷èзíÿí³é ³ 
зàêîðäîíí³é ë³òåðàòóð³ ñêëàëèñÿ ð³зíîìàí³òí³ 
ñóäжåííÿ, ³ñíóюòü â³äì³íí³ äåф³í³ö³ї. У б³ëüш 
âóзüêîìó ðîзóì³íí³ – öå ï³äïðèєìñòâî, ó ìåжàх 
ÿêîгî â³äбóâàєòüñÿ îðгàí³зàö³ÿ ïðîâåäåííÿ îïåðà-
ö³é ³з êóï³âë³-ïðîäàжó àгðàðíîї ïðîäóêö³ї â ïåâ-
íèх ì³ñöÿх ³ зà âñòàíîâëåíèìè ïðàâèëàìè. Âîíî 
âèä³ëÿє ïðèì³щåííÿ òà òîðгîâåëüíå óñòàòêóâàííÿ 
äëÿ ïðîâåäåííÿ òîðг³â êîìåðö³éíèì гóðòîâèì 
îðгàí³зàö³ÿì íà ð³зíèх óìîâàх, бåðó÷è äî óâàгè 
äîâгîñòðîêîâó îðåíäó, ³ ñïðèÿє âñòàíîâëåííю гîñ-
ïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â ì³ж ï³äïðèєìöÿìè ó гàëóз³ 
âèðîбíèöòâà òà îïòîâîї òîðг³âë³, òàêîж ñïðèÿє 
âèðîбíèêàì ó ðåàë³зàö³ї ïîñòàâëåíîї íà ðèíîê ïðî-
äóêö³ї [2, ñ. 61–67]. У б³ëüш шèðîêîìó ðîзóì³íí³ 
îïòîâèé ðèíîê ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї – 
öå ñèñòåìà ðàö³îíàëüíîгî ðîзïîä³ëó ñ³ëüñüêîгîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї íà ð³âí³ êðàїíè ó ö³ëîìó ³ â 
îêðåìèх її ðåг³îíàх. 
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Сèñòåìà збóòó ïðîäóêö³ї ïåðåâàжíî зä³éñíю-
єòüñÿ ÷åðåз ïîñåðåäíèê³â, ÿê³ гåíåðóюòü íàëåжí³ 
êàíàëè ðîзïîä³ëó. П³ä ÷àñ ðóхó ïðîäóêö³ї зà äîïî-
ìîгîю ïîñåðåäíèöüêèх ñòðóêòóð âèðîбíèê òàêîж 
з³шòîâхóєòüñÿ з ïåâíèìè ïðîбëåìàìè, ïðîòå öå íå 
зìåíшóє âàжëèâ³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü зàëó÷åííÿ ïîñå-
ðåäíèê³â ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї збóòîâîї ïîë³òèêè ï³ä-
ïðèєìñòâà (ðèñ. 1).

Сó÷àñíèé îïòîâèé ðèíîê ÿê âàжëèâèé äåòåð-
ì³íàíò ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó, ðîзâèòêó âñüîгî 
ðåг³îíó, ðîзâèòêó âëàñíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà 
íàäàííÿ äîäàòêîâèх ïîñëóг ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó 
ïîâèíåí бóòè ïåðåòâîðåíèé íà ðîзïîä³ëüíèé 
öåíòð, щî â³äïîâ³äàє î÷³êóâàííÿì óñå б³ëüш âèìî-
гëèâèх ïîêóïö³â, ÿê ³íñòèòóö³éíèх, òàê ³ ³íäèâ³-
äóàëüíèх. Îäíàê äëÿ òîгî щîб öå ñòàëîñÿ, ñó÷àñí³ 
îïòîâ³ ðèíêè ïîâèíí³ ðîзâèâàòè òà ïðàâèëüíî ðåà-
ë³зîâóâàòè ìàðêåòèíгîâ³ ñòðàòåг³ї, ÿê³ â³äïîâ³äà-
юòü âèìîгàì ñüîгîäí³шíüîгî âèñîêîòóðбóëåíòíîгî 
ðèíêó. Пðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї ÷åðåз ïîñåðåäíèê³â 
ìîжå äåщî ëîêàë³зóâàòè âèб³ð ïðèïóñòèìèх ð³з-
íîâèä³â збóòó òîâàðó, îñê³ëüêè зäåб³ëüшîгî ïîñå-
ðåäíèöüê³ ñòðóêòóðè зàêóïîâóюòü ó òîâàðîâèðîб-
íèê³â âèðîбëåíó àгðàðíó ïðîäóêö³ю зà íèж÷èìè 
ö³íàìè, à збóâàюòü зà ñåðåäíüîðèíêîâèìè.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè зб³ëüшèëàñÿ ïîÿâà бàгàòüîх 
íåîðгàí³зîâàíèх ïîñåðåäíèê³â, щî ñïðè÷èíèëî 
íåâèïðàâäàíå òà íåîбґðóíòîâàíå зàâèщåííÿ ö³í 

íà ïðîäóêö³ю ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà, ñâîгî ðîäó 
ìîíîïîë³зàö³ю äåÿêèх ñåгìåíò³â ðèíêó, òðóäíîщ³ 
щîäî збóòó ïðîäóêö³ї òîâàðîâèðîбíèêàìè.

Â Уêðàїí³ ïîñåðåäíèöüêà ëàíêà îðгàí³зîâó-
єòüñÿ é ðîзâèâàєòüñÿ â åêîíîì³÷íî íåñòàб³ëüíèх 
óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ. Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè 
âïëèâó íà ðîбîòó ïîñåðåäíèê³â є: êðèзîâ³ ïðîöåñè 
â åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, ³ñòîòí³ зì³íè ä³ÿëüíîñò³ 
òîðгîâåëüíîї гàëóз³, íåзäàòí³ñòü ïðèñòîñîâóâàòèñÿ 
äî ðèíêîâèх ïîòðåб, â³äñóòí³ñòü ðåзóëüòàòèâíèх 
âàжåë³â äåðжàâíîгî âïëèâó, íåñòà÷à äîñâ³ä÷åíèх 
фàх³âö³â, щî ïðîфåñ³éíî é åфåêòèâíî âèð³шóâàëè 
б ïðîбëåìàòè÷í³ ïèòàííÿ збóòó òà ðîзïîä³ëó ïðî-
äóêö³ї íà ðèíêó, бðàê зíàíü òà íàâè÷îê âåäåííÿ 
òîðгîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêîгî ï³äïðèєìíèöòâà â 
ðèíêîâ³é ñфåð³.

У ðèíêîâèх óìîâàх ï³äïðèєìñòâà ñåðéîзíó 
óâàгó ïðèä³ëÿюòü ïèòàííÿì îïòèì³зàö³ї ïðîöåñó 
ðîзïîä³ëó òîâàð³â â³ä âèðîбíèêà äî ñïîжèâà÷à. 
Íàñë³äêè їхíüîї гîñïîäàðñüêîї ïðàêòèêè зàëåжàòü 
â³ä òîгî, íàñê³ëüêè бåзïîìèëêîâî âèбðàí³ êàíàëè 
ðîзïîä³ëó òîâàð³â, êîíф³гóðàö³ї ³ ìåòîäè їх збóòó, 
â³ä шèðîòè àñîðòèìåíòó òà ÿêîñò³ ïîñëóг, ÿê³ 
ïîâ’ÿзàí³ з³ збóòîì ïðîäóêö³ї êîíêðåòíîгî ï³äïðè-
єìñòâà [4, ñ. 289].

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ðèíêîâèх âзàєìîâ³äíîñèí ó 
äåðжàâ³, ó òîìó ÷èñë³ é ó гàëóз³ ñ³ëüñüêîгî гîñïî-
äàðñòâà, ïîÿâà ïîñåðåäíèê³â ïðèзâåëà äî шêâàëó 

ïîзèòèâíèх òà íåгàòèâíèх â³äгóê³â ³з 
бîêó ÿê âèðîбíèê³â, òàê ³ ñïîжèâà÷³â. 
Пåðåäóñ³ì ïîг³ðшèëîñÿ ф³íàíñîâå ñòà-
íîâèщå бàгàòüîх òîâàðîâèðîбíèê³â, 
щî, ñâîєю ÷åðгîю, бóëî ïîшòîâхîì 
äî бàíêðóòñòâ ï³äïðèєìñòâ. Пî-äðóгå, 
äåÿê³ ïîñåðåäíèêè ðåàë³зóâàëè ò³ëüêè 
фóíêö³ї êóï³âë³-ïðîäàжó ïðîäóêö³ї ³ 
îðгàí³зîâóâàëè ïðè öüîìó òàê зâàíèé 
ì³ñò ì³ж âèðîбíèêàìè òà ïîñåðåäíè-
êàìè, щî âïëèíóëè íà ö³íó òîâàðó òà 
її êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü; ïî-òðåòє, 
ñï³âðîб³òíèöòâî з íåîðгàí³зîâàíèìè 
ïîñåðåäíèêàìè ïðèзâîäèòü äî ðèзèêî-
âàíèх îïåðàö³é, à ïîäåêóäè ³ äî шàх-
ðàéñòâà; ïî-÷åòâåðòå, ö³íà òà ÿê³ñí³ 
âèì³ðè ïðîäóêö³ї íå â³äïîâ³äàëè ïåð-
шîðÿäíèì âèìîгàì ñïîжèâà÷à.

Â îñòàíí³ ðîêè òðîхè òðàíñфîðìó-
âàâñÿ ï³äх³ä äî âèбîðó ïîñåðåäíèêà: 
щîðàз ÷àñò³шå òîâàðîâèðîбíèêè, 
бåðó÷è íà ñåбå âèðàзíèé ðèзèê öèх 
â³äíîñèí, ïðîäóìóюòü ïîзèòèâí³ é 
íåгàòèâí³ íàïðÿìè ñï³âðîб³òíèöòâà 
(ðèñ. 2).

Çâàжàю÷è íà òå, щî Уêðàїíà 
бóëà é є êðàїíîю àгðàðíîю, ðåàë³зà-
ö³ÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
÷àñòî â³äбóâàєòüñÿ íåîðгàí³зîâàíî, 
âèíÿòêîâî, ÿêщî éäåòüñÿ ïðî îïòîâó 
òîðг³âëю. Îñíîâíîю ïðîбëåìîю є â³ä-
ñóòí³ñòü ðîзâèíåíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ðèíêó, ÿê-îò 
фîðìóâàííÿ ìåðåж³ îïòîâîї òîðг³âë³ 
àгðàðíîю ïðîäóêö³єю, зà ñïðèÿííÿ 
ÿêîї â³äбóâàєòüñÿ ïðîзîðå ïåðåì³-
щåííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї â³ä âèðîбíèêà äî ê³íöåâîгî 
ïîêóïöÿ.

У ñòðóêòóð³ êàíàë³â збóòó ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї îäíèì ³з 
ïåðшîðÿäíèх åëåìåíò³â ³íфðàñòðóê-
òóðè ðèíêó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї ââàжàюòü îïòîâ³ ðèíêè, 

Ðис. 1. Îбґрунтування виробників щодо залучення посередників
Джерело: доповнено та узагальнено автором на основі [3, с. 112]
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ÿê³ îðгàí³зîâóюòü êåðîâàíèé, 
îðгàí³зîâàíèé ìåхàí³зì òîâàðíîгî 
îб³гó з â³äïîâ³äíîю ³íфðàñòðóê-
òóðîю, îñíîâíîю ìåòîю ÿêèх є 
âäîñêîíàëåííÿ óìîâ, îïòèìàëüí³ 
÷àñîâ³ ìåж³ òà ïîñòóïîâå ïðîñó-
âàííÿ âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâ äî ðîзäð³бíîї òîðг³âë³, à 
щå ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó ïîшóêó 
îñòàòî÷íîгî ñïîжèâà÷à. Пåðшî-
÷åðгîâèì зàâäàííÿì ó öüîìó 
ïåðåë³êó ïðîöåñ³â є зàбåзïå÷åííÿ 
ïîñò³éíîї ð³âíîâàгè ïîïèòó òà ïðî-
ïîзèö³ї, äîñòàòíÿ îðгàí³зàö³ÿ гîñ-
ïîäàðñüêèх âзàєìîзâ’ÿзê³â, óòâî-
ðåííÿ äîö³ëüíîї ñèñòåìè ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї.

Çàêîíîì Уêðàїíè ïåðåäбà÷åíî, 
щî îïòîâèé ðèíîê ñ³ëüñüêîгîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї – öå юðè-
äè÷íà îñîбà, îб'єêòîì ðîбîòè ÿêîї 
є íàäàííÿ ïîñëóг, щî зàбåзïå÷óюòü 
âèêîíàííÿ гóðòîâîї òîðг³âë³ àгðàð-
íîю ïðîäóêö³єю, òà ÿê³é ó ïåðåä-
бà÷åíîìó зàêîíîì ïîðÿäêó íàäàíî 
ñòàòóñ îïòîâîгî ðèíêó ñ³ëüñüêîгîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї [1, ñ. 118].

Îïòîâ³ ðèíêè ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàð-
ñòâà є ñòðóêòóðîâàíèìè îðгàí³зàö³éíî-ïðàâîâèìè 
êîíф³гóðàö³ÿìè, ÷³ëüíèì зàâäàííÿì ÿêèх є êëà-
ñèф³êàö³ÿ гóðòîâèх ïàðò³é ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї äî ðåàë³зàö³ї. Íà ïðîòèâàгó ³íшèì 
îб’єêòàì ³íфðàñòðóêòóðè îïòîâèé ðèíîê íà óìî-
âàх âзàєìîä³ї òà ñï³âïðàö³ зàëó÷àє ÷èìàëó ê³ëü-
ê³ñòü ф³зè÷íèх ³ юðèäè÷íèх îñ³б ð³зíîìàí³òíèх 
îðгàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì, äî ÿêèх â³äíîñÿòü: 
ñ³ëüñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â, ïîñåðåäíèê³â, îðгà-
í³зàö³ї з ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї, ïåðåë³ê òîðгîâèх ðèíê³â, îðгàí³зàö³ю ðîз-
äð³бíîї òîðг³âë³, ðîбîòà ÿêèх ö³ëåñïðÿìîâàíà íà 
зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â êîжíîгî [5].

Îïòîâèé ðèíîê зàбåзïå÷óє òîðг³âëю ì³ж óñ³ìà 
ó÷àñíèêàìè ðèíêó зà êîíêðåòíèìè «ïðèíöè-
ïàìè гðè», ñåíñ ÿêèх ïîëÿгàє ó òîìó, щîб ñòâî-
ðèòè äëÿ òîâàðîâèðîбíèê³â âèг³äí³ óìîâè щîäî 
ïîë³ïшåííÿ ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â ïðîäóêö³ї, àñîð-
òèìåíòíîгî íàïðÿìêó, ñòàíäàðòèзàö³ї ³ ò. ä. 
Â³ò÷èзíÿíèé ó÷åíèé П. Сàбëóê âèîêðåìëює òàê³ 
фóíäàìåíòàëüí³ зàâäàííÿ гóðòîâèх ðèíê³â: îðгà-
í³зàö³ÿ ÷³òêî ðåгëàìåíòîâàíîгî ïðîäàжó ïðîäóê-
ö³ї â³äïîâ³äíî äî ïîïåðåäíüî âèзíà÷åíèх ïðàâèë; 
âèзíà÷åííÿ ñòóïåíÿ ì³í³ìàëüíèх ö³í, ðîзðàхóíîê 
êîìïåíñàö³é ïîñòà÷àëüíèêàì ó ðàз³ зíÿòòÿ ö³єї 
ïðîäóêö³ї з ïðîäàжó з åòè÷íèх ì³ðêóâàíü; ðîзðî-
бëåííÿ âèìîг äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà її êîíòðîëю; 
ñòèìóëюâàííÿ зб³ëüшåííÿ àñîðòèìåíòó; îö³íêà 
ðèíê³â збóòó з îбîâ’ÿзêîâîю ïóбë³êàö³єю ³íфîð-
ìàö³éíèх ìàòåð³àë³â; äåф³í³ö³ÿ зàìîâëåíü íà 
âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї é îðгàí³зàö³ÿ óêëàäàííÿ 
óгîä [6, ñ. 187].

Сàìå íà гóðòîâîìó ðèíêó òîâàðîâèðîбíèê ìàє 
зìîгó ìàòè ïðèбóòîê íå ò³ëüêè зà ðàхóíîê зðîñ-
òàííÿ ö³íè íà ïðîäóêö³ю, à é зà ðàхóíîê ðîзшè-
ðåííÿ òîâàðîîбì³íó, òîìó гóðòîâ³ ðèíêè зàбåз-
ïå÷óюòü íàбàгàòî êðàщ³ óìîâè äëÿ ðåàë³зàö³ї 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ìàëèх òà ñåðåä-
í³х òîâàðîâèðîбíèê³â. Сüîгîäí³ âèð³зíÿюòü äâà 
ð³зíîâèäíîñò³ гóðòîâèх ïðîäîâîëü÷èх ðèíê³â:

– ÷èìàë³ зà îбñÿгàìè òîâàðíîгî îбîðîòó òîð-
гîâ³ ñфåðè зàгàëüíîäåðжàâíîгî зíà÷åííÿ;

– ñåðåäí³ зà ðîзì³ðàìè òîðг³âë³ ðèíêè, êîòð³ 
îбñëóгîâóюòü ðåг³îíè.

Уðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ, òîбòî ñåзîíí³ñòü âèðîбíèöòâà, 
íåðåгóëÿðí³ñòü âèхîäó ê³íöåâîгî ïðîäóêòó (íàïðè-
êëàä, зåðíîâ³ – îäèí ðàз íà ð³ê), òî, бåзñóìí³âíî, 
щî âèбðàíà ïðàâèëüíà фîðìà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, 
êîжíà ä³ÿ, ÿêà бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíà з ðóхîì 
òîâàðó, ñòðîгî âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà зàгàëîì. Âзÿâшè äî óâàгè ö³ îñíî-
âí³ ðèñè òà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, щî ñêëàäàюòüñÿ 
ó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî òîâàðîâèðîбíèêà, бóäü-
ÿêå ï³äïðèєìñòâî ìàє ÷³òêî òà ïðàâèëüíî âèзíà-
÷èòè äëÿ ñåбå, ÿê òà зà ÿêèх óìîâ âîíî ïëàíóє збó-
âàòè âëàñíó ïðîäóêö³ю ê³íöåâîìó ïîêóïöю òà ÷è â 
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó бóäå âèêîíàíà її ïåðшîðÿäíà 
ö³ëü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà – щîíàéб³ëüшå îäåð-
жàííÿ äîхîäó ³ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîжèâà÷à.

Âàðòî òàêîж ï³äêðåñëèòè, щî îïòîâèé ðèíîê 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ щå îäí³єю ö³ííîю îñîбëè-
â³ñòю. Â îïåðàö³ÿх êóï³âë³-ïðîäàжó, щî â³äбóâà-
юòüñÿ òàì, éîгî ïðàö³âíèêè íå бåðóòü îñîбèñòîї 
ó÷àñò³. Сï³âðîб³òíèêè ïðàâë³ííÿ êåðóюòü ëèшå 
òåðèòîð³єю, äå ðîзòàшîâàíèé îïòîâèé ðèíîê, òà 
зàéìàюòüñÿ îðгàí³зàö³éíî-ïðàâîâèìè ïèòàííÿìè, 
êåðóюòü îб³гîì òà ñòâîðююòü íàëåжí³ óìîâè äëÿ 
åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб'єêò³â, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
юòü ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ю. Îäí³єю з òàêèх óìîâ є 
ñòðóêòóðà ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè, âàжëèâ³ñòü 
ÿêîї, бåзïåðå÷íî, зðîñëà, îñê³ëüêè зб³ëüшó-
єòüñÿ ïîïèò íà íîâ³òíю ³íфîðìàö³ю, щî зíà÷íî 
ðîзâ'ÿзóє ïèòàííÿ ñòîñîâíî îòðèìàííÿ êîìïàí³єю 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг. Âîíè íå âèñòóïàюòü ó ðîë³ 
ïîñåðåäíèê³â ó ñфåð³ ðåàë³зàö³ї àгðîïðîäîâîëü÷èх 
òîâàð³â, ÿê³ êóïóюòüñÿ îäåðжóâà÷àìè бåзïîñåðåä-
íüî â³ä ñâîїх âèðîбíèê³â.

Âисновки і пропозиції. Дëÿ бëàгîïîëó÷íîгî 
зàâåðшåííÿ ëàíöюгà «âèðîбíèöòâî – збóò ïðî-
äóêö³ї – ïîêóïåöü» òîâàðîâèðîбíèêîâ³ äîö³ëüíî 
íå ò³ëüêè зîñåðåäèòè âëàñíó óâàгó íà âèðîбíè-
öòâ³ ïðîäóêö³ї, à é ïðàâèëüíî, ÷³òêî òà âèг³äíî 
âèбðàòè íàëåжí³ êàíàëè ðîзïîä³ëó âèðîбëåíîї 
ïðîäóêö³ї. Цå ґðóíòóâàòèìåòüñÿ íà îñíîâ³ åêîíî-
ì³÷íîї äîö³ëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà бóäå гàðàíò³єю 
êîìåðö³éíîгî äîñÿгíåííÿ ï³äïðèєìñòâà íà âñ³х 
ð³âíÿх éîгî ðîзâèòêó. У òàêîìó зíà÷åíí³ îïòîâ³ 
ðèíêè â³ä³гðàюòü ñåðéîзíó ðîëü â îðгàí³зàö³ї 

Ðис. 2. Âизначення умов вибору посередника під час збуту продукції
Джерело: узагальнено автором на основі [3, с. 79]
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ðåзóëüòàòèâíîї ³ êîíòðîëüîâàíîї ñèñòåìè ðîзïî-
ä³ëó àгðàðíîї ïðîäóêö³ї. Òàê³ ðèíêè íàäàюòü â³ä-
ïîâ³äíèé êîìïëåêñ ïîñëóг ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèì 
òîâàðîâèðîбíèêàì, ïåðåðîбíèêàì, òîðгîâåëüíè-
êàì, гàðàíòóюòü íàä³éíå òà ñòàб³ëüíå зàбåзïå-
÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ, êîòð³ 
íåîбх³äíî збåð³гàòè ó ñïåö³àëüíèх óìîâàх.

Îäíàê ðîзâèòîê гóðòîâèх ðèíê³â гàëüìóєòüñÿ 
íåâðåгóëüîâàí³ñòю íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, 
ÿê³ ñòîñóюòüñÿ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³, íàïðèêëàä щîäî 
íàäàííÿ зåìåëüíèх ä³ëÿíîê, îïîäàòêóâàííÿ òà 
³í. Дëÿ ÷åðгîâîгî ï³äíåñåííÿ ìåðåж³ гóðòîâèх 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ðèíê³â äîðå÷íî âèâ÷èòè 
ïðîбëåìè ðåгóëюâàííÿ щîäî ñàìå íàäàííÿ 
зåìåëüíîї ä³ëÿíêè äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó, 
ðèíêîâîгî збîðó, äîêóìåíòàëüíîгî îфîðìëåííÿ 
фàêòó êóï³âë³-ïðîäàжó íà îïòîâîìó ðèíêó. 

Îòжå, ïåðñïåêòèâà âñòóïó Уêðàїíè â ЄС зàîхî-
÷óє ïðèñêîðåííÿ фîðìóâàííÿ àгðàðíîї ðåфîðìè, 
ñïîíóêàє ðåàë³зóâàòè ñòàб³ëüíó ³ ïðîзîðó àгðàðíó 
ïîë³òèêó òà äîòðèìóâàòèñÿ її. Уñå öå, бåзïåðå-
÷íî, ïîзèòèâíî ïîзíà÷èòüñÿ íà зàëó÷åíí³ ³íîзåì-
íèх òà âíóòð³шí³х ³íâåñòèö³é ó гàëóзü. Яê ïåð-
ñïåêòèâíèé ÷ëåí öüîгî ñîюзó êðàїíà зîбîâ'ÿзàíà 
ðîзñòàâèòè ïð³îðèòåòè зðîñòàííÿ ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêîгî âèðîбíèöòâà зà äîïîìîгîю зìåíшåííÿ 
íååфåêòèâíèх âèòðàò íà íåðèíêîâ³ зàхîäè ³ ö³íî-
âîї ï³äòðèìêè. Цå ïåâíîю ì³ðîю äàñòü зìîгó âïëè-
âàòè íà âðåгóëюâàííÿ ñïîð³â òà зàхèщàòè ñåбå â³ä 
ñâàâ³ëëÿ êîìåðö³éíèх ïàðòíåð³â. Фîðìóëюâàííÿ 
ïð³îðèòåò³â äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ ðîбîòè îïòî-
âèх ðèíê³â ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї óбåз-
ïå÷èòü ñòàëèé ðîзâèòîê àгðàðíîгî ñåêòîðó ÀПÊ.
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Булык Î. Б.
Лüâîâñêèé íàöèîíàëüíыé àгðàðíыé óíèâåðñèòåò

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ ÎПÒÎÂЫХ ÐЫÍÊÎÂ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы фóíêöèîíèðîâàíèÿ îïòîâых ðыíêîâ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè. Îбîñíîâàíà âàжíîñòü ïðåîбðàзîâàíèÿ îïòîâîгî ðыíêà â ðàñïðåäåëèòåëüíыé öåíòð, îòâå÷àющèé 
îжèäàíèÿì âñå бîëåå òðåбîâàòåëüíых ïîêóïàòåëåé, êàê èíñòèòóöèîíàëüíых, òàê è èíäèâèäóàëüíых. 
Ðàññìîòðåíà öåëåñîîбðàзíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ïîñðåäíèêîâ ïðè ðåàëèзàöèè ñбыòîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, à òàêжå óñëîâèÿ èх âыбîðà, ïîëîжèòåëüíыå è îòðèöàòåëüíыå íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà. Îхàðàê-
òåðèзîâàíы îñíîâíыå фàêòîðы âëèÿíèÿ íà ïîñðåäíèêîâ. Îïðåäåëåíà îñíîâíàÿ ïðîбëåìà íåîðгàíèзîâàí-
íîé ðåàëèзàöèè àгðàðíîé ïðîäóêöèè èз-зà îòñóòñòâèÿ ðàзâèòîé èíфðàñòðóêòóðы ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîгî 
ðыíêà. Îбîñíîâàíî, ÷òî ïåðâîî÷åðåäíыìè зàäàíèÿìè â эòîì ñïèñêå ïðîöåññîâ ÿâëÿюòñÿ îбåñïå÷åíèå 
ïîñòîÿííîгî ðàâíîâåñèÿ ñïðîñà è ïðåäëîжåíèÿ, äîñòàòî÷íàÿ îðгàíèзàöèÿ хîзÿéñòâåííых âзàèìîñâÿзåé, 
ñîзäàíèå öåëåñîîбðàзíîé ñèñòåìы ðåàëèзàöèè ïðîäóêöèè.
Êлючевые слова: ñåëüñêîхîзÿéñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ, îïòîâыé ðыíîê, ïîñðåäíèêè, ñïðîñ, ïðåäëîжåíèå, 
фóíêöèîíèðîâàíèå.
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Bulyk Oksana
Lviv National Agrarian University

FUNCTIONING FEATURES OF THE WHOLESALE MARKETS IN UKRAINE

Summary
Theoretical aspects of the wholesale markets functioning of agricultural products are investigated in the article. 
Therefore, their impact is extremely important in the case of large and small urban agglomerations, where a 
large number of commercial outlets are concentrated. Priority functions of the wholesale markets, which still 
are distinguished from commodity exchanges, are bound to meet the demand divided by retailers for agri-food 
and flowers. Therefore, their impact is extremely important in the case of large and small urban agglom-
erations, where a large number of commercial outlets are concentrated. The modern wholesale market is an 
important determinant of regional and own infrastructure development, as well as the provision of additional 
services. Therefore, in the long run, the modern wholesale market must be transformed into a distribution 
center that meets the expectations of increasingly demanding buyers, both institutional and individual. The 
main factors influencing intermediaries are described. During the movement of products, through intermediary 
structures, the manufacturer also faces certain problems. However, this does not diminish the importance and 
expediency of involving intermediaries in the implementation of enterprise marketing policy. The intermediary 
is organized and developed in economically unstable conditions In Ukraine. The main factors influencing on 
the intermediary work are: crisis processes in the economic space, significant changes in the trading industry, 
the inability to adapt to market needs, the lack of effective levers of state influence, the lack of experienced 
professionals, who professionally and effectively would solve the problematic sales and distribution issues of 
products in the market, lack of knowledge and skills of conducting trade and intermediary business in the mar-
ket sphere. In recent years, the approach to choosing a mediator has transformed a bit: more and more often, 
producers, taking on a clear risk of these relations, think of positive and negative directions of cooperation. The 
main problem of the unorganized sale of agricultural products is outlined, namely due to the lack of developed 
infrastructure of the agricultural market. In the wholesale market, a producer can make a profit not only by 
increasing the price of products, but also by expanding commodity exchange. Therefore, wholesale markets 
provide much better conditions for the sale of agricultural products to small and medium-sized producers.
Keywords: agricultural products, wholesale market, intermediaries, demand, supply, functioning.

УДÊ 330.332

Єпіфанова ². Ю.
Ãладка Ä. Î.
Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò 

МÅÒÎÄÈЧÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÎÖ²ÍÊÈ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ ПÐÈÂÀБËÈÂÎÑÒ²  
ПÐÎМÈÑËÎÂÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ 

У ñòàòò³ ñèñòåìàòèзîâàíî ³ñíóю÷³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà îö³íюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâà-
бëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ÿê êîìïëåêñíó хàðàêòåðèñòèêó îб'єêòà 
ìàéбóòíüîгî ³íâåñòóâàííÿ àбî ñóêóïí³ñòü ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîгî ñòàíó, óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, щî зäàòí³ зàäîâîëüíèòè âèìîгè ³íâåñòîð³â. Узàгàëüíåíî ï³äхîäè äî êëàñèф³êàö³ї ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³. Âèä³ëåíî îñíîâí³ зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ ÷èííèêè âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü. 
Сèñòåìàòèзîâàíî òà îïèñàíî îñíîâí³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³. Âèзíà÷åíî íàéб³ëüш âèêîðèñòîâóâàí³ ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ï³äхîäè òà ìåòîäè. Узàгàëüíåíî îñíîâí³ íåäîë³êè, ÿê³ ïðèñóòí³ â ñó÷àñíèх ìåòîäàх òà ï³äхîäàх äî îö³íêè 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³.
Êлючові слова: ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, ï³äïðèєìñòâî, ÷èííèêè âïëèâó, ìåòîäè îö³íêè, ï³äхîäè äî 
îö³íêè, ³íâåñòóâàííÿ, ф³íàíñîâèé ñòàí.

Постановка проблеми. Åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ 
Уêðàїíè òà її îêðåìèх ðåг³îí³â ïîòðåбóє âèêîðèñ-
òàííÿ ³íòåíñèâíèх ÷èííèê³â (зîêðåìà, ³ííîâàö³é) 
òà ò³ñíî ïîâ’ÿзàíå з äîñòóïí³ñòю òà íàÿâí³ñòю 
íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â (ïåðåäóñ³ì ф³íàíñîâèх). Çà 
òàêèх óìîâ ïîêàзíèêîì ðîзâèòêó åêîíîì³êè є 
ð³âåíü зàëó÷åííÿ êîшò³â â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåì-
íèх ³íâåñòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ é êîшò³â ì³жíàðîä-
íèх ф³íàíñîâèх îðгàí³зàö³é. Уìîâîю åêîíîì³÷íîгî 
òà òåхíîëîг³÷íîгî зðîñòàííÿ îêðåìèх ñóб’єêò³â 
гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, гàëóзåé åêîíîì³ê, ðåг³-
îí³â òà êðàїíè ó ö³ëîìó є åфåêòèâíà ³íâåñòèö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ ³íâåñòèö³éíîю ïðè-
âàбëèâ³ñòю òà хàðàêòåðèзóє зäàòí³ñòü зàëó÷àòè òà 
âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Çâàжà-
ю÷è íà ð³âåíü åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, ïðîбëåìà 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ï³äïðèєìñòâî є àêòóàëü-

íîю, îñê³ëüêè ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ íåäîñòàòíüî åфåêòèâíî.

Сüîгîäí³ íå ³ñíóє єäèíîгî ìåòîäó îö³íêè ³íâåñ-
òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Êîжåí 
³íâåñòîð âèбèðàє òàêèé ìåòîä, ÿêèé â³äïîâ³äàє 
ö³ëÿì ³íâåñòóâàííÿ. У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ ³ñíóє äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â îö³íêè 
âêàзàíîгî ïîêàзíèêà, òîìó òàêîж ïîñòàє ïèòàííÿ 
ñèñòåìàòèзàö³ї ìåòîä³â òà ïîшóêó îïòèìàëüíîгî 
äëÿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ â³ò÷èзíÿ-
íèх ï³äïðèєìñòâ. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з äîñë³äжåííÿì ³íâåñòèö³é-
íîї ïðèâàбëèâîñò³, є ïðåäìåòîì äîñë³äжåííÿ 
òàêèх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³жíèх ó÷åíèх, ÿê: 
². Бåðåжíà, ². Бëàíê, С. Бóòêåâè÷, Ì. Âîéíàðåíêî, 
Í. Гàïàê, À. Дàí³ëîâ, Я. Çàäîðîжíà, Ò. Êóë³íè÷, 
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Òàбëèöÿ 1
Ñистематизація підходів до визначення сутності поняття «інвестиційна привабливість» 

Àвтор ²нвестиційна привабливість – це

Â.Î. Êîюäà, Ò.². Лåïåéêî, 
Î.П. Êîюäà 

Сóêóïí³ñòü хàðàêòåðèñòèê ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї òà óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó òà ìîжëèâîñòåé зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â.

Â.Ì. Хîäàê³âñüêèé, 
Ì.П. Пîë³щóê 

²íòåгðàëüíà хàðàêòåðèñòèêà з ïîгëÿäó íàÿâíîгî ф³íàíñîâîгî ñòàíó, ìîжëèâîñòåé ðîзâèòêó 
òåхí³êî-åêîíîì³÷íîгî òà îðгàí³зàö³éíîгî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà, ñîö³àëüíîї бåзïåêè òà 
³íфîðìàö³éíîї зàбåзïå÷åíîñò³ òîщî.

Í.С. Êðàñíîêóòñüêà Сóêóïí³ñòü åêîíîì³êî-ïñèхîëîг³÷íèх хàðàêòåðèñòèê ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ 
зàäîâîëüíÿюòü âèìîгè ³íâåñòîðà.

Í. Ìàêàð³é Сïðàâåäëèâà ê³ëüê³ñíà òà ÿê³ñíà хàðàêòåðèñòèêà зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
îб'єêòà ïîòåíö³éíî ìîжëèâîгî ³íâåñòóâàííÿ.

Ò.Â. Ìàéîðîâà ²íòåгðàëüíà хàðàêòåðèñòèêà з ïîгëÿäó íàÿâíîгî ф³íàíñîâîгî ñòàíó, ìîжëèâîñòåé ðîзâèòêó 
òåхí³êî-åêîíîì³÷íîгî òà îðгàí³зàö³éíîгî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà, ñîö³àëüíîї бåзïåêè òà 
³íфîðìàö³éíîї зàбåзïå÷åíîñò³.

Î.Л. Гîðÿ÷à Пðîöåñ ö³ëåñïðÿìîâàíîгî âïëèâó êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà íà ñèñòåìó ф³íàíñîâèх, 
åêîíîì³÷íèх òà ³íшèх â³äíîñèí, щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà ³ зàäîâîëåííÿ âèìîг ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â.

Д.Â. Дåжèíîâ Сóêóïí³ñòü ñïðèÿòëèâèх ³íâåñòèö³éíèх, ³ííîâàö³éíèх óìîâ ³ ïåðåâàг, ÿê³ ïðèíåñóòü 
³íâåñòîðó äîäàòêîâèé ïðèбóòîê ³ зìåíшàòü ðèзèê âêëàäåíü.

Â. Êàëóг³í Сóêóïí³ñòü îб'єêòèâíèх ³ ñóб'єêòèâíèх óìîâ, щî ñïðèÿюòü àбî ïåðåшêîäжàюòü ïðîöåñó 
³íâåñòóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íà ìàêðî-, ì³êðî- òà ìåзîð³âíÿх.

Джерело: систематизовано на основі [1, с. 126; 2, с. 32; 3, с. 63; 4, с. 54; 5, с. 144; 6; 7, с. 46; 8, с. 16]

Â. Êóзüìåíêî, Í. Ìàêàð³é, ². Ìÿгêèх, Â. Сòå-
÷åíêî, Г. Фåñåíêî С. Ф³ë³ïïîâà òà ³í. 

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñ³ íåìàє 
îäíîзíà÷íîñò³ щîäî ðîзêðèòòÿ зì³ñòó ïîíÿòòÿ 
«³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü». Òàêîж äèñêóñ³é-
íèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèê 
îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ äëÿ ï³äïðè-
єìñòâ ìîëî÷íîї гàëóз³.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ñèñ-
òåìàòèзàö³ÿ ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà 
óзàгàëüíåííÿ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Âиклад основного матеріалу. Пåðåх³ä Уêðàїíè 
äî ì³жíàðîäíîгî åêîíîì³÷íîгî ñï³âðîб³òíèöòâà 
òà ñòâîðåííÿ ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â âèзíà÷àюòü 
âàжëèâ³ñòü ðîзâèòêó óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
íà îñíîâ³ їх ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³. Ð³âåíü 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ є îñíîâíèì ïîêàзíè-
êîì, ÿêèé є âèð³шàëüíèì ó ïèòàíí³ зàëó÷åííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì ³íâåñòèö³é.

Àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äжåðåë ïîêàзàâ, щî 
³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ÿê åêîíîì³÷íó êàòå-
гîð³ю â÷åí³ ïî÷àëè äîñë³äжóâàòè íåщîäàâíî 
(ó 80–90-х ðîêàх ХХ ñò.). У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷-
í³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòíє îäíîзíà÷íå òðàêòóâàííÿ 
ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü» (òàбë. 1).

Îòжå, ï³ä ³íâåñòèö³éíîю ïðèâàбëèâ³ñòю ðîзó-
ì³юòü êîìïëåêñíó хàðàêòåðèñòèêó îб'єêòà ìàé-
бóòíüîгî ³íâåñòóâàííÿ àбî ñóêóïí³ñòü ïîêàзíèê³â 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîгî ñòàíó, óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, щî зäàòí³ зàäîâîëüíèòè âèìîгè ³íâåñòîð³â. 

Îñê³ëüêè êàòåгîð³ÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
є äîñèòü шèðîêîю, âàжëèâèì є зä³éñíåííÿ її êëàñè-
ф³êàö³ї, зîêðåìà зàзíà÷èìî, щî ³íâåñòèö³éíà ïðèâà-
бëèâ³ñòü ïîä³ëÿєòüñÿ зà [9, ñ. 26; 10, ñ. 8; 11, ñ. 16]: 

1. Ð³âíÿìè îö³íêè:
1.1 ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ìàêðîð³âíÿ 

(äåðжàâà, ðåг³îí, гàëóзü);
1.2 ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ì³êðîð³âíÿ (ñфåðà 

ä³ÿëüíîñò³ îб'єêòà ³íâåñòóâàííÿ, ï³äïðèєìñòâî).
2. Çà фàêòîðàìè фîðìóâàííÿ:
2.1 àбñîëюòíà (ì³ж îб'єêòîì ³íâåñòóâàííÿ òà 

³íâåñòîðîì íå ³ñíóє бóäü-ÿêèх ïåðåïîí);
2.2 â³äíîñíà (ì³ж îб'єêòîì ³íâåñòóâàííÿ òà 

³íâåñòîðîì ³ñíóюòü ïåâí³ ïåðåшêîäè).
3. Çà ïåð³îäîì îö³íêè:

3.1 ïåðñïåêòèâíà (ìîжëèâà ó ìàéбóòíüîìó зà 
óìîâè äîòðèìàííÿ ïåâíèх âèзíà÷åíèх óìîâ);

3.2 ïîòî÷íà (íà äàíèé ìîìåíò ÷àñó);
3.3 ïîòåíö³éíà (з ìåòîю ïðîгíîзóâàííÿ ³íâåñ-

òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ íà ìàéбóòíє).
4. Çà ñïåöèф³êîю гàëóз³:
4.1 ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ìàшèíîбóä³â-

íèх, àâ³àö³éíèх, òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ;
4.2 ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü бóä³âåëüíèх 

êîìïàí³é, òîðгîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ òà ³í.
Дëÿ óñï³шíîгî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ïðè-

âàбëèâ³ñòю ïîòð³бíî óñâ³äîìèòè, щî íà її фîðìó-
âàííÿ ìàюòü âïëèâ ïåâí³ ÷èííèêè, ä³ÿ ÿêèх ó 
ñâîїé ñóêóïíîñò³ ï³äâèщóє àбî зíèжóє îñòàííю. 
Узàгàëüíюю÷è âñю ñóêóïí³ñòü ÷èííèê³â âïëèâó 
íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü, Í.Ì. Òðåòÿê, 
Д.С. Àðàí÷³é, À.Â. Пåòðàєâ, Â.Ì. Гîí÷àðîâ, 
Ì.Ì. Б³ëîóñîâà, Í.Ì. Гóëÿєâà òà Í.Ê. Ðÿб÷åíêî 
ðîзä³ëèëè їх íà зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³, àбî ïðÿ-
ìîї òà íåïðÿìîї ä³ї (ðèñ. 1).

Уñ³ ðîзгëÿíóò³ ÷èííèêè, щî êîìïëåêñíî хàðàêòå-
ðèзóюòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà, 
ò³ñíî âзàєìîä³юòü òà âïëèâàюòü îäèí íà îäíîгî. 

Íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëè-
âîñò³ òà âèä³ëåííÿ îñíîâíèх ÷èííèê³â âïëèâó íà 
³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü îö³íюєòüñÿ ð³âåíü 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ òà â³äбèðàюòüñÿ òàê³ 
íàïðÿìè ³íâåñòóâàííÿ, ÿê³ зìîжóòü зàбåзïå÷èòè 
íàéâèщó åфåêòèâí³ñòü ï³ñëÿ âêëàäàííÿ êàï³òàëó. 

Дëÿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ³ñíóюòü 
ð³зí³ ï³äхîäè òà ìåòîäè, íàéб³ëüш зàñòîñîâóâàíèìè 
з íèх є: ìåòîä åêñïåðòíèх îö³íîê; ìåòîä ðåéòèíгî-
âîї îö³íêè; ³íòåгðàëüíà îö³íêà ³íâåñòèö³éíîї ïðèâà-
бëèâîñò³; ìåòîä ïîð³âíÿíü; ìàòðè÷íèé ìåòîä; òðè-
êóòíèê ïðèбóòêîâîñò³; äèфåðåíö³éîâàíèé ï³äх³ä.

Îòжå, ³ñíóє бàгàòî ìåòîäèê òà ï³äхîä³â äî îö³-
íюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, îäíàê êîжí³é ³з ìåòîäèê ïðèòàìàíí³ ïåâí³ 
íåäîë³êè. 

Ðåзóëüòàòè îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
з ìåòîю ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü ³íâåñ-
òóâàííÿ ïåâíîгî ï³äïðèєìñòâà äëÿ б³ëüш ïîâíîї 
хàðàêòåðèñòèêè ìàюòü ïîð³âíюâàòèñÿ з ðåзóëüòà-
òàìè îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ-êîíêóðåíò³â ÷è з íîðìàòèâíèì зíà÷åííÿì 
ïîêàзíèêà. 

Âисновки і пропозиції. Îòжå, ðîзгëÿä ³ñíó-
ю÷èх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
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Òàбëèöÿ 2
Îсновні підходи та методи оцінки інвестиційної привабливості

Íазва методу, підходу Зміст методики Перспективи використання 

Ìåòîä åêñïåðòíèх 
îö³íîê [14, ñ. 50]

Çàñíîâàíèé íà ð³зíîб³÷íîìó àíàë³з³ òà ñêëàäàєòüñÿ з 
äåê³ëüêîх åòàï³â:
ïî-ïåðшå, åêñïåðò íàäàє âëàñíó îö³íêó зíà÷óщîñò³ 
ïîêàзíèê³â, òîбòî âèбèðàє íàéб³ëüш âàжëèâ³;
ïî-äðóгå, ïðîâîäèòüñÿ àíàë³òèêà öèх ïîêàзíèê³â ó 
äèíàì³ö³;
ïî-òðåòє, фîðìóюòüñÿ âèñíîâêè щîäî ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Ìîжëèâ³ñòü àäàïòàö³ї ï³ä ïîòðåбè 
êîíêðåòíèх ³íâåñòîð³â ïîêàзíèê³â 
³ фàêòîð³â, ÿê³ äîñë³äжóюòüñÿ, 
à òàêîж ìîжëèâ³ñòü зä³éñíåííÿ 
ïîгëèбëåíîгî àíàë³зó 
ïðèâàбëèâîñò³ ïåâíèх гàëóзåé 
åêîíîì³êè.

Ìåòîä ðåéòèíгîâîї 
îö³íêè [15, ñ. 86]

Пåðåäбà÷àє îö³íêó ф³íàíñîâîгî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà 
шëÿхîì ðîзðàхóíêó òàêèх ïîêàзíèê³â: ë³êâ³äíîñò³, 
ïëàòîñïðîìîжíîñò³, ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ä³ëîâîї 
àêòèâíîñò³, íåïëàòîñïðîìîжíîñò³ òà éìîâ³ðíîñò³ 
бàíêðóòñòâà.

Дàíà ìåòîäèêà íå ïîòðåбóє 
äîäàòêîâîгî зàëó÷åííÿ åêñïåðò³â 
òà є ïðîñòîю ³ зðîзóì³ëîю äî 
âèêîðèñòàííÿ.

²íòåгðàëüíà îö³íêà 
³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ 

зàòâåðäжåíà íàêàзîì 
Àгåíòñòâà з ïèòàíü 

зàïîб³гàííÿ бàíêðóòñòâó 
ï³äïðèєìñòâ òà 

îðгàí³зàö³é [16, ñ. 8]

Îö³íêà ïðîâîäèòüñÿ зà òàêèìè åòàïàìè:
1) îö³íêà ф³íàíñîâîгî ñòàíó îб’єêòà ³íâåñòóâàííÿ;
2) âèзíà÷åííÿ âàгîìîñò³ гðóïîâèх òà îäèíè÷íèх 
ïîêàзíèê³â íà îñíîâ³ åêñïåðòíèх îö³íîê;
3) âèзíà÷åííÿ ÷àñòêè ðîзìàхó âàð³àö³éíîї ìíîжèíè;
4) âèзíà÷åííÿ ðàíжîâàíîгî зíà÷åííÿ зà êîжíèì 
ïîêàзíèêîì;
5) ðîзðàхóíîê ³íòåгðàëüíîгî ïîêàзíèêà.

Дàє ìîжëèâ³ñòü óñåб³÷íî îö³íèòè 
³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòîä ïîð³âíÿíü 
[17, ñ. 54]

У ïðîöåñ³ îö³íêè îхîïëююòüñÿ òàê³ îñíîâí³ 
ñêëàäíèêè ³íâåñòèö³éíîгî ïðîöåñó: ïîð³âíÿííÿ ì³ж 
îб’єêòàìè ³íâåñòóâàííÿ; ì³ж ñóб’єêòàìè ³íâåñòóâàííÿ 
(³íâåñòîðàìè); ì³ж óìîâàìè ³íâåñòóâàííÿ (÷èííèêàìè 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³).

П³äх³ä є ïðîñòèé ó зàñòîñóâàíí³ 
òà ³íòåðïðåòàö³ї, îòðèìàí³ 
äàí³ ñïèðàюòüñÿ íà ф³íàíñîâó 
òà ñòàòèñòè÷íó зâ³òí³ñòü, â³í 
êîðåêòóєòüñÿ з îгëÿäó íà 
â³äì³ííîñò³ ïîð³âíюâàíèх îб’єêò³â.

Ìàòðè÷íèé ìåòîä
[18, ñ. 21] 

П³ä ÷àñ îö³íêè ïîєäíóєòüñÿ âïëèâ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â òà ìàðêåòèíгîâèх ïîêàзíèê³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Çàбåзïå÷óє äîñòàòíüî îб’єêòèâíå 
бà÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñèòóàö³ї 
òà ïîòåíö³éí³ ìîжëèâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, â ÿêå ïåðåäбà÷àєòüñÿ 
âêëàñòè ³íâåñòèö³ї.

Òðèêóòíèê 
ïðèбóòêîâîñò³ 

[19, ñ. 134]

²íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâ ðîзгëÿäàєòüñÿ 
з ïîгëÿäó ó÷àñíèêà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â. Пðîïîíîâàíà 
ìåòîäèêà бàзóєòüñÿ íà îö³íö³ äèíàì³êè ³íäåêñíèх òà 
³íшèх ïîêàзíèê³â àêòèâíîñò³ фîíäîâîгî ðèíêó.

Цå єäèíèé ï³äх³ä, ÿêèé äàє зìîгó 
ñïðîгíîзóâàòè ìàéбóòí³ âèгîäè.

Дèфåðåíö³éîâàíèé 
ï³äх³ä [20, ñ. 23]

Îñíîâó ìåòîäèêè ñòàíîâèòü äèфåðåíö³éîâàíèé ï³äх³ä 
äî îбґðóíòóâàííÿ ð³âíÿ ïðèâàбëèâîñò³ òà ïîëîжåííÿ 
ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó. Êîìïëåêñíå âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà íà зàгàëüíîìó ³ ñèñòåìíîìó ð³âíÿх.

Дàє ìîжëèâ³ñòü âèзíà÷èòè 
êîíòðîëüí³ òî÷êè ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³, âñòàíîâèòè 
ïàðàìåòðè, зà ÿêèìè ï³äïðèєìñòâî 
íå â³äïîâ³äàє ð³âíю åòàëîíà.

«³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü» ïîêàзàâ, щî íåю є 
êîìïëåêñíà хàðàêòåðèñòèêà îб'єêòà ìàéбóòíüîгî 
³íâåñòóâàííÿ, ñóêóïí³ñòü ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîгî ñòàíó, óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
зäàòí³ зàäîâîëüíèòè âèìîгè 
³íâåñòîð³â. Сèñòåìàòèзîâàíî 
÷èííèêè зîâí³шíüîгî (íåïðÿ-
ìîгî) òà âíóòð³шíüîгî (ïðÿ-
ìîгî) âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíó 
ïðèâàбëèâ³ñòü. Дî зîâí³шí³х 
÷èííèê³â â³äíîñÿòü: ïðè-
ðîäíî-гåîгðàф³÷í³, åêîëîг³÷í³, 
ïðàâîâ³, ïîë³òè÷í³, åêîíî-
ì³÷í³, зàêîíîäàâ÷³, ñîö³àëüí³; 
äî âíóòð³шí³х ÷èííèê³â: îðгà-
í³зàö³éí³, òðóäîâ³, ðåñóðñí³, 
êîìåðö³éí³, òåхí³÷í³, ñïî-
жèâ÷³, ³ííîâàö³éí³, âèðîб-
íè÷³, ф³íàíñîâî-àíàë³òè÷í³, 
êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü. 

²ñíóюòü ð³зí³ ìåòîäèêè 
àíàë³зó òà îö³íêè ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê³ ìàюòü ñâîї 
îñîбëèâîñò³, àëå îñíîâíèì 
їх ïðèзíà÷åííÿì є âñòàíîâ-
ëåííÿ äîö³ëüíîñò³ ³íâåñòó-
âàííÿ êîшò³â â àíàë³зîâàíå 
ï³äïðèєìñòâî. Íàéб³ëüш 
âèêîðèñòîâóâàíèìè ï³ä ÷àñ 
îö³íюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ є òàê³ ìåòîäè: 

ìåòîä åêñïåðòíèх îö³íîê; ìåòîä ðåéòèíгîâîї 
îö³íêè; ³íòåгðàëüíà îö³íêà ³íâåñòèö³éíîї ïðèâà-
бëèâîñò³; ìåòîä ïîð³âíÿíü; ìàòðè÷íèé ìåòîä; òðè-
êóòíèê ïðèбóòêîâîñò³; äèфåðåíö³éîâàíèé ï³äх³ä. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Зовнішні Внутрішні 

1. Природно-
географічні 

2. Екологічні 

3. Правові 

4. Політичні 

5. Економічні 

6. Законодавчі 

7. Соціальні 

1.Організаційні 

2. Трудові 

3. Ресурсні 

9. Комерційні 

5. Технічні 

6. Споживчі 

7. Інноваційні 

8. Виробничі 

4. Фінансово-
аналітичні 

10.Конкурентос
проможність 

Чинники впливу на інвестиційну привабливість 

Ðис. 1. Зовнішні та внутрішні чинники впливу  
на інвестиційну привабливість 

Джерело: розроблено за даними [12, с. 2; 13, с. 34]
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МÅÒÎÄЫ ÎÖÅÍÊÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎЙ ПÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ñèñòåìàòèзèðîâàíы ñóщåñòâóющèå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè è îöåíêå èíâåñòèöèîí-
íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíà èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü êàê êîìïëåêñíàÿ 
хàðàêòåðèñòèêà îбъåêòà бóäóщåгî èíâåñòèðîâàíèÿ èëè ñîâîêóïíîñòü ïîêàзàòåëåé фèíàíñîâîгî ñîñòîÿ-
íèÿ, óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîбíых óäîâëåòâîðèòü òðåбîâàíèÿ èíâåñòîðîâ. Îбîбщåíы ïîäхîäы 
ê êëàññèфèêàöèè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Âыäåëåíы îñíîâíыå âíåшíèå è âíóòðåííèå фàê-
òîðы âëèÿíèÿ íà èíâåñòèöèîííóю ïðèâëåêàòåëüíîñòü. Сèñòåìàòèзèðîâàíы è îïèñàíы îñíîâíыå ìåòîäè-
÷åñêèå ïîäхîäы ê îöåíêå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Îïðåäåëåíы íàèбîëåå èñïîëüзóåìыå ïðè 
îöåíêå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïîäхîäы è ìåòîäы. Íàзâàíы îñíîâíыå íåäîñòàòêè, êîòîðыå 
ïðèñóòñòâóюò â ñîâðåìåííых ìåòîäàх è ïîäхîäàх ê îöåíêå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.
Êлючевые слова: èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ïðåäïðèÿòèå, фàêòîðы âëèÿíèÿ, ìåòîäы îöåíêè, 
ïîäхîäы ê îöåíêå, èíâåñòèðîâàíèå, фèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå.

Yepifanova Iryna
Hladka Diana
Vinnitsa National Technical University

METHODS OF INVESTMENT ATTRACTION ASSESSMENT

Summary
The paper deals with issues related to the influence of the level of investment attractiveness on the level 
of attraction of the enterprise by the enterprise and, subsequently, on the profit of the enterprise. There is 
still no ambiguity in the scientific literature regarding the disclosure of the meaning of the term «invest-
ment attractiveness». The purpose of the article is to systematize the existing approaches to determining 
the nature and methodological approaches to assessing the investment attractiveness of the enterprise. The 
article systematizes approaches to defining the essence of the concept of «investment attractiveness». The 
investment attractiveness is defined as a complex characteristic of the object of future investment, a set of 
indicators of financial and economic status, management activities that are able to satisfy the requirements 
of investors. The approaches to the classification of investment attractiveness are generalized. The main 
external and internal factors influencing the investment attractiveness are highlighted. The factors of exter-
nal (indirect) and internal (direct) influence on the investment attractiveness are systematized. Accordingly, 
external factors include: natural-geographical, environmental, legal, political, economic, legislative, social; 
to internal factors: organizational, labor, resource, commercial, technical, consumer, innovative, production, 
financial and analytical, competitiveness. The approaches and methods most used in evaluating the invest-
ment attractiveness are identified. There are different approaches and methods for assessing investment 
attractiveness, the most used of which are: the method of expert appraisal; method of rating; integral evalu-
ation of investment attractiveness; method of comparisons; matrix method; profitability triangle. The results 
of evaluating the investment attractiveness in order to make a decision about the feasibility of investing a 
particular enterprise for a more complete characterization should be compared with the results of evaluating 
the investment attractiveness of the competing companies or the normative value of the indicator.
Keywords: investment attractiveness, enterprise, influence factors, valuation methods, valuation approaches, 
investing, financial condition.
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«Пîëòàâñüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðг³âë³»
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Сèñòåìàòèзîâàíî ÷èííèêè, щî âïëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. У ðàìêàх зîâí³шí³х 
÷èííèê³â âèä³ëåíî âïëèâ äåðжàâíèх, гàëóзåâèх, ðåг³îíàëüíèх, ÿê³ фîðìóюòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëè-
â³ñòü ï³äïðèєìñòâà òà âèзíà÷àюòü ðèзèêè ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. Пðîàíàë³зîâàíî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü òîðгîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³ íà îñíîâ³ äîñë³äжåííÿ ì³жíàðîäíèх ðåéòèíг³â Уêðàїíè òà 
гàëóзåâèх îñîбëèâîñòåé ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Дîñë³äжåíî ñòðóêòóðó êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, âèÿâ-
ëåíî їхí³ îñîбëèâîñò³ ó äèíàì³ö³. Âñòàíîâëåíî, щî, íåзâàжàю÷è íà íàÿâí³ ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ щîäî 
зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â ³íâåñòèö³é äëÿ â³ò÷èзíÿíèх òîðгîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ÿê â³ä зàêîðäîííèх ³íâåñòîð³â, 
òàê ³ зà ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â, ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè ïðîäîâжóюòü зàëèшàòèñÿ â зîí³ ðèзèêîâàíîгî 
³íâåñòóâàííÿ.
Êлючові слова: ³íâåñòèö³ї, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, òîðгîâåëüí³ ï³äïðèєìñòâà. 

Постановка проблеми. Ðîзâèòîê òîðгîâåëüíîгî 
ï³äïðèєìñòâà, åфåêòèâí³ñòü éîгî ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó 
÷èñë³ é щîäî âïðîâàäжåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîг³é, 
îíîâëåííÿ зàñòàð³ëîгî ³ зíîшåíîгî îбëàäíàííÿ, 
зàëåжàòü â³ä éîгî ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî фîð-
ìóєòüñÿ зà ðàхóíîê ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà äëÿ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â òà ³íâåñòè-
ö³éíîгî êë³ìàòó, щî ñêëàâñÿ â êðàїí³. Уðàхîâóю÷è 
âèñîêèé ð³âåíü ðèзèêîâîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåê-
ò³â íà ï³äïðèєìñòâàх, âàжëèâèì є âðàхóâàííÿ óñ³х 
÷èííèê³â, щî ïîзèòèâíî àбî íåгàòèâíî âïëèâàюòü 
íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, à òîìó 
êîìïëåêñíîгî äîñë³äжåííÿ ïîòðåбóюòü зîâí³шí³ 
÷èííèêè âïëèâó íà ð³âí³ äåðжàâè, гàëóз³, ðåг³îíó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ðîзгëÿäàюòüñÿ â ðîбîòàх бàгàòüîх ïðîâ³äíèх ó÷å-
íèх-åêîíîì³ñò³â, ñåðåä ÿêèх – Î. Àìîшà, ². Бëàíê, 
Â. Бî÷àðîâ, Ò. Лåïåéêî, Î. Пєòóхîâà, Â. Фåäî-
ðåíêî, Â. Хîбòà, ². Щåðбàòåíêî òà ³í. 

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå, óðàхîâóю÷è зì³íè, щî â³ä-
бóâàюòüñÿ â ïîë³òè÷í³é òà åêîíîì³÷í³é ñèñòåìàх 
Уêðàїíè, ïîòðåбóюòü äåòàëüíîгî ðîзгëÿäó ÷èí-
íèêè, щî âïëèâàюòü íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëè-
â³ñòü òîðгîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. Îêð³ì òîгî, 
íåäîñòàòíüî ðîзêðèòèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ 
âèÿâëåííÿ îñîбëèâîñòåé ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ó ñфåð³ òîðг³âë³.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äжåííÿ ñó÷àñíîгî ñòàíó ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ òîðгîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ òà âèÿâëåííÿ її 
îñîбëèâîñòåé.

Âиклад основного матеріалу. ²íâåñòèö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü òîðгîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ фîðìóєòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì ÿê âíóòð³шí³х ÷èííèê³â, щî îïèñó-
юòü ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ñóб’єêòà гîñïîäàðю-
âàííÿ, òàê ³ зîâí³шí³х ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü 
íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà òà 
ñòâîðююòü ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò êðàїíè. Яêщî 
âíóòð³шí³ ÷èííèêè зíàхîäÿòüñÿ ï³ä бåзïîñåðåäí³ì 
âïëèâîì êåð³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà òà зàëåжàòü â³ä 
åфåêòèâíîñò³ ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
éîгî ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó, òî зîâí³шí³ ÷èííèêè 
ìîжóòü бóëè ëèшå â³äíåñåí³ äî ðèзèê³â ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîåêò³â ï³äïðèєìñòâà òà âðàхîâàí³ ï³ä ÷àñ 
ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Дî зîâí³шí³х ÷èííèê³â, щî äàюòü зìîгó îö³-
íèòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³, зàзâè÷àé â³äíîñÿòü 
òàê³ [4, ñ. 452]: 

– âíóòð³шíю ïîë³òè÷íó ñòàб³ëüí³ñòü; 
– хàðàêòåð òà òåìïè зä³éñíåííÿ ðèíêîâèх ðåфîðì; 
– ñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîгî зàêîíîäàâñòâà;
– гàðàíò³ї íåäîòîðêàíîñò³ ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ 

òà зàêîðäîííèх âêëàäåíü; 
– ñïðèÿòëèâ³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³ óìîâè. 
Î. Гîðбà÷îâà, ². Щåðбàòåíêî êð³ì зàгàëüíî-

äåðжàâíèх ÷èííèê³â (³íфëÿö³ÿ, ïîäàòêîâà, àìîð-
òèзàö³éíà, âàëюòíà, ìèòíà ïîë³òèêà, бàíê³âñüê³ 
ïðîöåíòí³ ñòàâêè), îêðåìî âèä³ëÿюòü ðåг³îíàëüí³, 
зîêðåìà: гàëóзåâó ñòðóêòóðó ðåг³îíó, ñòóï³íü ðîз-
âèíåíîñò³ ³íâåñòèö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, äåìîгðà-
ф³÷íó ñòðóêòóðó ðåг³îíó, ñòóï³íü éîгî åêîíîì³÷íîї 
ðîзâèíåíîñò³ [16, c. 166–167].

Î.Ì. Пєòóхîâà âàжëèâó ðîëü â îö³íюâàí³ 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà âбà÷àє 
ó âèâ÷åíí³ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ гàëóз³ зà 
ïîêàзíèêàìè ð³âíÿ ïðèбóòêîâîñò³ гàëóз³, її зíà÷ó-
щîñò³, ïåðñïåêòèâíîñò³ ðîзâèòêó, äåðжàâíîї ï³ä-
òðèìêè гàëóз³ òà гàëóзåâèх ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â 
[11, ñ. 206–207].

Àíàë³з íàóêîâèх ïðàöü [7; 10; 12-16], щî ïðè-
ñâÿ÷åí³ âèâ÷åííю ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, ðåг³îíó, гàëóз³ êðàїíè, äàâ зìîгó ñèñ-
òåìàòèзóâàòè ÷èííèêè, щî âïëèâàюòü íà ð³âåíü 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ òîðгîâåëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ Уêðàїíè, згðóïóâàâшè їх ó êàòåгîð³ї: åêîíî-
ì³÷í³, ñîö³àëüí³, ïîë³òèêî-ïðàâîâ³, ïðèðîäíî-åêî-
ëîг³÷í³ ÷èííèêè (òàбë. 1).

Уñ³ ö³ зîâí³шí³ ïî â³äíîшåííю äî ï³äïðèєìñòâà 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ ÷èííèêè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâà-
бëèâîñò³, щî îïèñóюòü ïîë³òè÷íå, ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íå, ñîö³àëüíå, ïðàâîâå ñòàíîâèщå â êðàїí³, 
ò³єю ÷è ³íшîю ì³ðîю âðàхîâóюòüñÿ ðåéòèíгîâèìè 
àгåíòñòâàìè, ì³жíàðîäíèìè îðгàí³зàö³ÿìè, ³íфîð-
ìàö³éíèìè àгåíòñòâàìè òîщî, зîêðåìà â òàêèх 
ðåéòèíгàх, ÿê ðåéòèíг êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
êðàїí ñâ³òó зà âåðñ³єю IMD (WCY), ³íäåêñ ëåгêîñò³ 
âåäåííÿ б³зíåñó, ðåéòèíг ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëè-
âîñò³ êðàїí ñâ³òó International Business Compass, 
³íäåêñ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ЄБÀ (òàбë. 2).

Пðîâåäåíèé àíàë³з ì³жíàðîäíèх ³íäåêñ³â ³íâåñ-
òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ êðàїí ñâ³ä÷èòü ïðî íåзíà-
÷íå ïîë³ïшåííÿ ³íâåñòèö³éíîгî êë³ìàòó â êðàїí³. 
Çîêðåìà, ó ðåéòèíгó êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, щî 
îö³íює êðàїíè ñâ³òó зà 20 ïàðàìåòðàìè â êàòåгî-
ð³ÿх «åфåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè», «åфåêòèâí³ñòü 
óðÿäó», «åфåêòèâí³ñòü б³зíåñó» òà «³íфðàñòðóê-
òóðà», Уêðàїíà ó 2018 ð. ï³äíÿëàñü íà ÷îòèðè 
ïóíêòè ïîð³âíÿíî з 2017 ð. Íàéêðàщ³ ðåзóëüòàòè, 
зг³äíî з äîïîâ³ääю ïðåäñòàâíèöòâà Сâ³òîâîгî бàíêó 
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Òàбëèöÿ 1
Чинники, що впливають на рівень інвестиційної привабливості торговельних підприємств

Ðівень  Åкономічні Ñоціальні Політико-правові Природно-екологічні

Дåðжàâà ñòðàòåг³÷í³ îð³єíòèðè 
äåðжàâè;
òåìïè ³íфëÿö³ї;
бюäжåò äåðжàâè; ì³ñòê³ñòü 
òà ïëàòîñïðîìîжí³ñòü 
âíóòð³шíüîгî ðèíêó;
ñòàí ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї 
ñèñòåìè;
ñòóï³íü ðîзâèíåíîñò³ 
ïîäàòêîâîї ñèñòåìè òà 
íàÿâí³ñòü ïîäàòêîâèх ï³ëüг

ð³âåíü жèòòÿ íàñåëåííÿ;
äåìîгðàф³÷íà ñèòóàö³ÿ;
ð³âåíü êóï³âåëüíîї 
ñïðîìîжíîñò³ íàñåëåííÿ;
íàóêîâèé ïîòåíö³àë

ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â êðàїí³;
ðîзâèòîê зàêîíîäàâ÷îї бàзè;
ñòóï³íü 
зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ 
³íâåñòîð³â,
ð³âåíü êîðóïö³ї;
ð³âåíü бюðîêðàò³ї;
ðåєñòðàö³éí³
âèìîгè äî ³íâåñòîð³â, ñòàí 
ë³öåíзóâàííÿ, ñåðòèф³êàö³ї,
ñòàíäàðòèзàö³ї, êîíòðîëю з 
бîêó äåðжàâíèх îðгàí³â

гåîгðàф³÷íå 
ðîзòàшóâàííÿ;
ñòàí åêîëîг³ї;
зàïàñè ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â

Гàëóзü ðîзì³ð ðèíêó;
åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë 
гàëóз³;
бàð'єðè âèхîäó 
ï³äïðèєìñòâà з гàëóз³;
ð³âåíü ³ííîâàö³é ó гàëóз³;
хàðàêòåð êîíêóðåíö³ї ³ 
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ ó 
гàëóз³;
êàíàëè ðîзïîä³ëó ³ 
ñïåöèф³êà ñèñòåìè збóòó;
ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîгî 
ðèзèêó гàëóз³;
åфåêòèâí³ñòü êàï³òàëüíèх 
âêëàäåíü ó гàëóзü

ñîö³àëüíà 
зíà÷óщ³ñòü гàëóз³;
âèìîгè äî ð³âíÿ 
êâàë³ф³êàö³ї ³ äîñâ³äó 
ïåðñîíàëó гàëóз³ òà 
ìîжëèâîñò³ їх äîñÿгíåííÿ

зàêîíîäàâ÷à бàзà щîäî 
ðîзâèòêó гàëóз³;
ñòóï³íü äåðжàâíîї ï³äòðèìêè 
гàëóз³

åêîëîг³÷í³ îбìåжåííÿ; 
ðåñóðñîєìí³ñòü гàëóз³; 
åêñïîðòî/³ìïîðòî-
зàëåжí³ñòü гàëóз³

Ðåг³îí ñòóï³íü åêîíîì³÷íîї 
ðîзâèíåíîñò³ ðåг³îíó;
êîíêóðåíö³ÿ â ðåг³îí³;
ð³âåíü ðîзâèòêó 
³íâåñòèö³éíîгî ðèíêó 
òà ³íâåñòèö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè;
âàëîâèé ðåг³îíàëüíèé 
ïðîäóêò; 
åêñïîðò òà ³ìïîðò ðåг³îí³â;
ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîгî 
ðèзèêó ðåг³îíó

²íфðàñòðóêòóðà;
êâàë³ф³êîâàíà ðîбî÷à 
ñèëà;
äåìîгðàф³÷íà ñèòóàö³ÿ ó 
ðåг³îí³;
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíå 
ñåðåäîâèщå ðåг³îíó

³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâå 
зàбåзïå÷åííÿ ðåг³îíàëüíîгî 
ðîзâèòêó;
ñòðàòåг³÷í³ ïð³îðèòåòè 
ðîзâèòêó ðåг³îí³â;
ñòèìóëюâàííÿ 
ì³жðåг³îíàëüíîї êîîïåðàö³ї òà 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â;
ä³ÿëüí³ñòü
îðгàí³â ì³ñöåâîї âëàäè ó ñфåð³ 
ïðèâàòíîгî ï³äïðèєìíèöòâà

гåîгðàф³÷íå 
ðîзòàшóâàííÿ ðåг³îíó;
ïðèðîäí³ ðåñóðñè 
ðåг³îíó;
åêîëîг³÷íèé ñòàí

â Уêðàїí³ щîäî ëåгêîñò³ âåäåííÿ б³зíåñó (Doing 
Business–2018), Уêðàїíà îòðèìàëà ó ðåéòèíгó 
«зàхèñò ì³íîðèòàðíèх ³íâåñòîð³â» òà «ñïëàòà 
ïîäàòê³â», îäíàê âïàëà íà 41 ïóíêò ó ðåéòèíгó 
«Çàïî÷àòêóâàííÿ б³зíåñó» [1]. Çг³äíî з äîñë³äжåí-
íÿìè Єâðîïåéñüêîї б³зíåñ-àñîö³àö³ї, ïðî ïîзèòèâí³ 
зðóшåííÿ ñâ³ä÷àòü ïåðåх³ä зíà÷åííÿ ³íäåêñó ³íâåñ-
òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ з íåгàòèâíîї ïëîщèíè 
(<3) äî íåéòðàëüíîї, зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ íåзàäî-
âîëåíèх ³íâåñòèö³éíèì êë³ìàòîì ó êðàїí³ (з 58% 
ó 2017 ð. äî 38% ó 2018 ð.), ïðèéíÿòòÿ зàêîí³â 
Уêðàїíè «Пðî âàëюòó», «Пðî òîâàðèñòâà з îбìåжå-
íîю òà äîäàòêîâîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю», «Пðî àíòè-
êîðóïö³éíèé ñóä». 

Íåзâàжàю÷è íà ïîзèòèâíó äèíàì³êó, êîëè-
âàííÿ ó ïîêàзíèêàх ì³жíàðîäíèх ðåéòèíг³â ïðî-
òÿгîì 2010–2019 ðð. óêàзóє íà íåñò³éê³ñòü åêî-
íîì³êè Уêðàїíè, щî ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ 
îбñÿг³â ³íâåñòèö³é з ³íшèх êðàїí. Òàê, àíàë³з ïðÿ-
ìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é (àêö³îíåðíîгî êàï³òàëó) 
âêàзóє, щî â 2014–2016 ðð. ó зâ’ÿзêó з íåñòàб³ëü-
íîю ïîë³òè÷íîю ñèòóàö³ю â³äбóâàëîñÿ зíèжåííÿ 

³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, 
îäíàê ó 2017–2018 ðð. â³äбóâàëîñÿ зб³ëüшåííÿ 
³íîзåìíèх âêëàäåíü (ðèñ. 1). Пðè öüîìó íàéб³ëü-
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Ðис. 1. Прямі інвестиції (акціонерний капітал)  
із країн світу в економіці Óкраїни станом на 1 січня
Джерело: побудовано на основі [5]

Òàбëèöÿ 2
Позиція Óкраїни у міжнародних рейтингах оцінювання конкурентоспроможності  

та інвестиційної привабливості 
Ðоки 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ðåéòèíг êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ êðàїí ñâ³òó 
зà âåðñ³єю IMD (WCY) 59 60 60 61 61 60 54

²íäåêñ ëåгêîñò³ âåäåííÿ б³зíåñó 152 137 112 96 83 80 76

Ðåéòèíг ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ êðàїí 
ñâ³òó International Business Compass 115 99 109 89 130 134 131

²íäåêñ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ЄБÀ 2,12 1,81 2,5 2,57 2, 85 3.03 3.07
Джерело: складено на основі [2; 3; 8; 9]
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шèìè ³íâåñòîðàìè ó 2018 ð. ñòàëè Ê³ïð – 8,80 ìëðä 
äîëàð³â, Í³äåðëàíäè – 7,06 ìëðä. äîëàð³â, Âåëèêà 
Бðèòàí³ÿ – 1,95 ìëðä. äîëàð³â òà Í³ìå÷÷èíà – 
1,67 ìëðä. äîëàð³â [5].

Пîïðè íåзíà÷í³ ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ, Уêðà-
їíà ïðîäîâжóє зàëèшàòèñÿ â зîí³ ðèзèêîâàíîгî 
³íâåñòóâàííÿ, щî íåгàòèâíî âïëèâàє íà зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é òà ðîзâèòîê òîðг³âë³. Дî îñíîâíèх ïðî-
бëåì, щî зíèжóюòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü 
êðàїíè, à îòжå, фîðìóюòü ³íâåñòèö³éí³ ðèзèêè äëÿ 
òîðгîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, â³äíîñÿòü [13, c. 36]:

– íåäîñêîíàë³ñòü ³íâåñòèö³éíîгî зàêîíîäàâñòâà;
– êîðóìïîâàí³ñòü âëàäè;
– íåñòàб³ëüí³ñòü ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї; 
– ð³âåíü ³íфëÿö³ї òîщî.
Пðîàíàë³зóєìî ñòàí ³íâåñòèö³é íà ð³âí³ гàëóз³ 

äëÿ òîðгîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. Сë³ä â³äзíà÷èòè, 
щî, зг³äíî з äàíèìè Дåðжàâíîгî êîì³òåòó ñòàòèñ-
òèêè ñòîñîâíî гàëóзåâèх ïð³îðèòåò³â, ñфåðà îïòî-
âîї òà ðîзäð³бíîї òîðг³âë³ зà ðàхóíîê íåâèñîêèх 
êîìåðö³éíèх ðèзèê³â òà шâèäêîї îêóïíîñò³ âèòðàò 
ïðîòÿгîì 2010–2018 ðð. ïðîäîâжóє зàëèшàєòüñÿ 
îäí³єю з ïðèâàбëèâèх гàëóзåé äëÿ ³íâåñòóâàííÿ. 
У 2018 ð. гàëóзü зàéíÿëà ÷åòâåðòå ì³ñöå (9,0%) 
ñåðåä ³íшèх âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зà îбñÿ-
гîì êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ï³ñëÿ ïðîìèñëîâîñò³ 
(34,5% â³ä зàгàëüíîгî îбñÿгó êàï³òàëüíèх ³íâåñòè-
ö³é ó 2018 ð.), ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà (11,4%) òà 
бóä³âíèöòâà (9,6%) (ðèñ. 2) [5].

Дîñë³äжåííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëüíèх ³íâåñòè-
ö³é ó гàëóз³ òîðг³âë³ âêàзóє íà òàê³ îñîбëèâîñò³ 
їхíüîї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Пî-ïåðшå, гîëî-

âíèì äжåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñ-
òèö³é зàëèшàюòüñÿ âëàñí³ êîшòè òîðгîâåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ òà îðгàí³зàö³é, зà ðàхóíîê ÿêèх ó 
2018 ð. îñâîєíî 95% зàгàëüíîгî îбñÿгó, щî íà 
23,8% б³ëüшå, í³ж ó ñåðåäíüîìó ñåðåä ï³äïðè-
єìñòâ Уêðàїíè (òàбë. 3). 

Òàêèì ÷èíîì, òîðгîâåëüí³ ï³äïðèєìñòâà ìàéжå 
íå êîðèñòóюòüñÿ бàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè òà ³íî-
зåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, íàäàю÷è ïåðåâàгè âëàñ-
íèì êîшòàì, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
êðåäèòóâàííÿ â Уêðàїí³ òà ïðî íåбàжàííÿ ³íâåñ-
òîð³â ðîзâèâàòè òîðгîâåëüíó гàëóзü. Щå îäí³єю 
ñïåöèф³êîю ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â òîðг³âë³ 
є òå, щî îðгàíè зàгàëüíîäåðжàâíîгî ³ ì³ñöåâîгî 
óïðàâë³ííÿ ïðàêòè÷íî íå ³íâåñòóюòü ó ðîзâèòîê 
òîðгîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ.

Âîäíî÷àñ ïîð³âíÿíî з ³íшèìè гàëóзÿìè, â³äïî-
â³äíî äî äàíèх Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè Уêðà-
їíè, ó 2018 ð. ó гàëóзåâîìó ðîзð³з³ ñàìå ðîзäð³бíà 
òîðг³âëÿ ïîêàзàëà íàéб³ëüшå зðîñòàííÿ êàï³òàëü-
íèх ³íâåñòèö³é (б³ëüшå í³ж óäâ³÷³) (òàбë. 4). 

Пðîàíàë³зóєìî ñòðóêòóðó êàï³òàëüíèх ³íâåñòè-
ö³é ó ñфåð³ òîðг³âë³. У ïåð³îä 2010–2018 ð. òîðгî-
âåëüí³ ï³äïðèєìñòâà ïåðåâàжíî âêëàäàëè êîшòè 
â ìàòåð³àëüí³ àêòèâè (ðèñ. 3). Пðè öüîìó â ñòðóê-
òóð³ ³íâåñòèö³é ïåðåâàжàëè ³íâåñòèö³ї ó ìàшèíè 
òà îбëàäíàííÿ (65,8%), êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї ó 
бóä³âíèöòâî òà ïåðåбóäîâó бóä³âåëü (21,1%), ³ 
íåзíà÷íó ÷àñòêó (1,4% òà 3,2%) зàéìàëè ³íâåñ-
òèö³ї ó зåìëю òà êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї â ³ñíóю÷³ 
бóä³âë³ òà ñïîðóäè. Пîð³âíÿíî з 2010 ð. ïåðå-
ðîзïîä³ë ³íâåñòèö³é ó ìàòåð³àëüí³ àêòèâè зàзíàâ 
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Òàбëèöÿ 4 
Êапітальні інвестиції в роздрібній торгівлі, млн грн 

Ðік 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї, 
ìëí гðí 5150,3 6485,5 5912,5 5973,9 6509,0 5658,2 9941,0 8742,2 19874,5

Джерело: побудовано на основі [5; 6]
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Ðис. 2. Частка капітальних інвестицій торговельних 
підприємств у загальному обсязі капітальних 

інвестицій за всіма видами економічної діяльності
Джерело: побудовано на основі [5]

Ðис. 3. Äинаміка змін обсязі капітальних 
інвестицій у матеріальні та нематеріальні активи 

торговельних підприємств за 2010–2017 рр.
Джерело: побудовано на основі [5; 6]

Òàбëèöÿ 3 
Ñтруктура капітальних інвестицій в Óкраїні у 2018 р. за джерелами фінансування

Äжерела фінансування Ñтруктура капітальних інвестицій 
підприємств в Óкраїні, %

Ñтруктура капітальних інвестицій 
торговельних підприємств, %

зà ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâ 
òà îðгàí³зàö³é 71,3 95,1

зà ðàхóíîê êðåäèò³â бàíê³â òà ³íшèх 
ïîзèê 6,7 0,04

зà ðàхóíîê êîшò³â ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â 0,3 0,001
Джерело: побудовано на основі [5; 6]
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зì³í: ÷àñòêà ³íâåñòèö³é ó ìàшèíè 
òà îбëàäíàííÿ ó 2017 ð. ïîð³âíÿíî 
з 2010 ð. зðîñëà íà 14,2%, à ÷àñòêà 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó бóä³âíè-
öòâî òà ïåðåбóäîâó бóä³âåëü зíèзè-
ëàñÿ íà 17,1% (ðèñ. 3). 

Âîäíî÷àñ ñë³ä â³äзíà÷èòè íåгà-
òèâíó òåíäåíö³ю щîäî ³íâåñòèö³é-
íèх ìîжëèâîñòåé òîðгîâåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ ñòîñîâíî ïðèäбàííÿ 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. Â óìîâàх 
³íфîðìàòèзàö³ї ï³äïðèєìñòâ ÷àñòêà 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó ïðè-
äбàííÿ ïðîгðàìíîгî зàбåзïå÷åííÿ, 
ïàòåíò³â, ë³öåíз³é òîщî зàëèшà-
єòüñÿ ñòàб³ëüíî íèзüêîю.

Âисновки і пропозиції. Îòжå, 
ñèñòåìàòèзàö³ÿ íàóêîâèх ï³äхîä³â 
äî ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òîðгî-
âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ äàëà зìîгó 
âèä³ëèòè ÷èííèêè зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà (íà ð³âí³ äåðжàâè, 
гàëóз³, ðåг³îíó) òà згðóïóâàòè їх зà êàòåгîð³ÿìè: 
åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, ïîë³òèêî-ïðàâîâ³, ïðè-
ðîäíî-åêîëîг³÷í³. Цå â ïîäàëüшîìó äàñòü зìîгó 
ñèñòåìàòèзóâàòè ðèзèêè ³íâåñòèö³éíèх ïðîåê-
ò³â äëÿ òîðгîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîж ðîз-
ðîбèòè ðåêîìåíäàö³ї щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-

íîñò³ ³íâåñòèö³é. Пðîâåäåíèé àíàë³з ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ òîðгîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè 
äàâ зìîгó âèзíà÷èòè її îñîбëèâîñò³ òà òåíäåíö³ї, 
щî âêàзóюòü íà ïðèâàбëèâ³ñòü òîðг³âë³ з ïîгëÿäó 
³íâåñòîð³â, щî âêëàäàюòü â îбëàäíàííÿ, бóä³âíè-
öòâî òà ïåðåбóäîâó бóä³âåëü.
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 Капітальні інвестиції у землю 

Капітальні інвестиції в існуючі будівлі та споруди 
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Капітальні інвестиції у машини та обладнання 

Ðис. 4. Ñтруктура капітальних інвестицій торговельних підприємств 
у матеріальні активи в 2010 та 2017 рр.

Джерело: побудовано на основі [6]
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Âыñшåå ó÷åбíîå зàâåäåíèå Уêîîïñîюзà
«Пîëòàâñêèé óíèâåðñèòåò эêîíîìèêè è òîðгîâëè»

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ  
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Сèñòåìàòèзèðîâàíы фàêòîðы, âëèÿющèå íà эффåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ðàìêàх 
âíåшíèх фàêòîðîâ âыäåëåíî âëèÿíèå гîñóäàðñòâåííых, îòðàñëåâых, ðåгèîíàëüíых фàêòîðîâ, êîòîðыå 
фîðìèðóюò èíâåñòèöèîííóю ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è îïðåäåëÿюò ðèñêè èíâåñòèöèîííых ïðî-
åêòîâ. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå ïîêàзàòåëè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè òîðгîâых ïðåäïðèÿòèé â 
Уêðàèíå íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ ìåжäóíàðîäíых ðåéòèíгîâ Уêðàèíы è îòðàñëåâых îñîбåííîñòåé èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Иññëåäîâàíà ñòðóêòóðà êàïèòàëüíых èíâåñòèöèé, âыÿâëåíы èх îñîбåííîñòè 
â äèíàìèêå. Уñòàíîâëåíî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà èìåющèåñÿ ïîëîжèòåëüíыå ñäâèгè ïî óâåëè÷åíèю îбъåìîâ 
èíâåñòèöèé äëÿ îòå÷åñòâåííых òîðгîâых ïðåäïðèÿòèé êàê îò зàðóбåжíых èíâåñòîðîâ, òàê è зà ñ÷åò 
ñîбñòâåííых ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé, ïðåäïðèÿòèÿ Уêðàèíы ïðîäîëжàюò îñòàâàòüñÿ â зîíå ðèñêîâàííîгî 
èíâåñòèðîâàíèÿ.
Êлючевые слова: èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, òîð-
гîâыå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ishchenko Inna 
Higher Educational Institution of Ukoopspilka 
“Poltava University of Economics and Trade”

PECULIARITIES OF DEVELOPMENT OF INVESTMENT ACTIVITIES OF ENTERPRISES IN UKRAINE

Summary
The factors influencing the efficiency of innovative activity are systematized. On the basis of the analysis 
of scientific works of scientists engaged in the study of investments, external factors of influence on the 
investment activity of trading enterprises are identified. The levels of state, sectoral, and regional factors are 
established which form the investment attractiveness of the enterprise and determine the risks of investment 
projects. Each factor is divided into such types: economic, social, political-legal, natural-ecological. The main 
indicators of investment activity of trading enterprises in Ukraine are analyzed on the basis of the investiga-
tion of international ratings of Ukraine and industry features of investment activity of trade enterprises. The 
analysis shows a slight improvement in the investment climate in the country. However, fluctuations in inter-
national indexes in recent years pointed to the instability of the Ukraine economy. According to the State 
Statistics Service of Ukraine the activity of foreign investors is reduced during the last ten years. Most inves-
tors in the Ukraine invest in the processing industry, agricultural sector, construction industry as well as 
in the wholesale and retail trade sectors. The main reasons are quick repayment of costs and low commercial 
risks. The structure of capital investments is investigated, their features in dynamics are revealed. Analysis 
of investment activity for trade enterprisers indicates that the main source of financing of capital invest-
ments remains the own funds of enterprises and organizations. The analysis of capital investments by their 
structure shows that investors are attracted to tangible assets. This is also highlighted economic uncertainty 
or high inflation. At the same time investment in the software, patents, licenses remains at persistently low 
level. It is established that, despite the positive changes in the volume of investments for domestic trading 
enterprises, from foreign investors and at the expense of own funds of enterprises, Ukrainian enterprises 
continue to remain in the zone of investment risk.
Keywords: investments, investment activity, investment attractiveness, trading enterprises.
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Êаличева Í. Є.
Ãлущенко ². Â. 
Уêðàїíñüêèé äåðжàâíèé óí³âåðñèòåò зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó

ÂПËÈÂ МÀÐÊÅÒÈÍÃÓ ÍÀ ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ЗÀË²ЗÍÈЧÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÓ 
Â ÑÓЧÀÑÍÈХ ÓМÎÂÀХ ÃÎÑПÎÄÀÐЮÂÀÍÍЯ

П³äïðèєìñòâà зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó, ÿê³ íèí³ зìóшåí³ ïåðåîð³єíòîâóâàòè ìîäåëü âåäåííÿ гîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ðèíêîâèх óìîâ, ïîòðåбóюòü ìàðêåòèíгîâîї ï³äòðèìêè, зà ðàхóíîê ÿêîї 
ñòàє ìîжëèâèì ï³äâèщåííÿ ÿê їхíüîї бåзïîñåðåäíüîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, òàê ³ зàë³зíè÷íîї гàëóз³ ó 
ö³ëîìó. Ìàðêåòèíгîâà ï³äòðèìêà, âèêîðèñòîâóю÷è àäàïòèâí³ ìîжëèâîñò³ ìàðêåòèíгó, êîòð³ â î÷³êóâàíí³ 
зì³í äàюòü зìîгó шâèäêî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ àбî êîðåгóâàòè ñâîї ä³ї â³äïîâ³äíî äî êëю÷îâèх ÷èííèê³â ðîз-
âèòêó ñèòóàö³ї, äàє зìîгó зðîбèòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà б³ëüш гíó÷êîю òà åфåêòèâíîю щîäî зîâí³шí³х 
÷èííèê³â. Сòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ÿê³ñíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó íà ö³é îñíîâ³ ìàє 
â³äбóâàòèñÿ шëÿхîì ïðîäóìàíîгî ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíóâàííÿ, ÿêå âðàхîâóє гëîбàëüí³ òåíäåíö³ї, ïåðñïåê-
òèâè åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè òà гàëóз³, íàäàє íîâ³ ìîжëèâîñò³ äëÿ åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó â³äïî-
â³äíî äî óìîâ òà ïîòðåб ðèíêó. 
Êлючові слова: ìàðêåòèíгîâ³ êîíöåïö³ї, óïðàâë³ííÿ, òðàíñïîðòí³ ïîñëóгè, ï³äïðèєìñòâà зàë³зíè÷íîгî 
òðàíñïîðòó, åфåêòèâí³ñòü, ðîзâèòîê.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх ì³íëèâèх 
åêîíîì³÷íèх óìîâàх ï³äïðèєìñòâà зìóшåí³ âåñòè 
ïîñò³éíó бîðîòüбó зà ì³ñöå íà ðèíêó, щî ïðèзâî-
äèòü äî íåîбх³äíîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè ð³зíîìà-
í³òí³ ï³äхîäè òà ³íñòðóìåíòè. 

Íåîбх³äí³ñòü ìàðêåòèíгîâîї ï³äòðèìêè ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó â ïðî-
öåñ³ ðåфîðìóâàííÿ ïîâ’ÿзàíà з òèì, щî ìàðêåòèíг 
є íàéâàжëèâ³шèì ñêëàäíèêîì бóäü-ÿêîгî б³зíåñó. 
Цå íå ò³ëüêè ïåâíèé íàб³ð ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â 
зàâîюâàííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é íà ðèíêó, à é 
ф³ëîñîф³ÿ б³зíåñó, íàóêà, щî äàє зìîгó ï³äïðèєì-
ñòâàì åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè íà ðèíêó. 

Çì³íюєòüñÿ åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ – зì³íюєòüñÿ 
é ìàðêåòèíг; â³í ðîзâèâàєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî òèх 
зàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä ï³äïðèєìñòâîì ó êîí-
êðåòíèх ðèíêîâèх óìîâàх. Îñîбëèâî àêòóàëüíîю 
ìàðêåòèíгîâà ï³äòðèìêà ñòàє â óìîâàх íåñòàб³ëü-
íîгî зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó ï³äïðèєì-
ñòâó бóòè êîíêóðåíòîñïðîìîжíèì äîñèòü ñêëàäíî.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè òðàíñïîðò-
íîгî ñåêòîðó íà îñíîâ³ ìàðêåòèíгîâèх êîíöåï-
ö³é, ó òîìó ÷èñë³ é зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó, ðîз-
êðèòî â ðîбîòàх ².Ì. Àêñüîíîâà, ².Î. Жàðñüêîї, 
Ю.Â. Єëàг³íà, Ю.Â. Лàâðîâà, Є.Ì. Сè÷à, Ì.². Шêó-
ð³íà òà ³í. [1–6]. Àëå, бåðó÷è äî óâàгè ì³íëèâ³ñòü 
åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà òà ïåðñïåêòèâè ðîзâè-
òêó ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóг, íåîбх³äíî б³ëüш 
äåòàëüíî äîñë³äèòè ï³äхîäè äî êîìïëåêñíîгî òà 
ö³ëåñïðÿìîâàíîгî âèð³шåííÿ òåîðåòè÷íèх òà ïðè-
êëàäíèх àñïåêò³â ìàðêåòèíгîâîї ï³äòðèìêè äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó â ñó÷àñíèх óìîâàх гîñ-
ïîäàðюâàííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äжåííÿ ðîë³ ìàðêåòèíгó ó зàбåзïå÷åíí³ åфåê-
òèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîгî 
òðàíñïîðòó â ñó÷àñíèх óìîâàх гîñïîäàðюâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу. Îñòàííє äåñÿòè-
ë³òòÿ ðîзâèòîê ìàðêåòèíгó â Уêðàїí³ хàðàêòåðè-
зóâàâñÿ òèì, щî â³í ñòàâ ìîäíîю êîíöåïö³єю, зíà-
÷åííÿ ³ ì³ñöå ÿêîї íå зìîгëè óñâ³äîìèòè бàгàòî 
êåð³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ. Íà їхíю äóìêó, ìàðêå-
òèíг – öå âèзíà÷åíèé íàб³ð ³íñòðóìåíò³â, ÿêèé 
зäåб³ëüшîгî ïîòðåбóє âåëèêèх ф³íàíñîâèх âëè-
âàíü. Îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ ðåêëàìè, ÿêà ñòàëà 
îñíîâíèì зàñîбîì зàâîюâàííÿ íîâèх ñïîжèâà÷³â. 

Åфåêò â³ä її зàñòîñóâàííÿ бóâ, ³ зà зðîñòàííÿ åêî-
íîì³êè òàê³ âêëàäåííÿ íå âèêëèêàëè îñîбëèâîї 
зàêëîïîòàíîñò³. Àëå â óìîâàх ðèíêîâîгî ñïàäó, 
êîëè ï³äïðèєìñòâà зìóшåí³ åêîíîìèòè ðåñóðñè, 
зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ âèòðàò íà ðåêëàìó є íåäîïóñòè-
ìèì. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ ³ ÷åðåз íåäîñòàòíю 
ìàðêåòèíгîâó гðàìîòí³ñòü óïðàâë³íñüêèх êàäð³â, 
à òàêîж íåâèñîêèé ð³âåíü ïðàêòè÷íîї ï³äгîòîâêè 
ìàðêåòîëîг³â.

Îñíîâíîю êîíöåïö³єю, ÿêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó, є òðà-
äèö³éíèé ìàðêåòèíг. Д³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêå äîòðèìóєòüñÿ ö³єї êîíöåïö³ї, зàñíîâàíà íà 
âèзíà÷åíí³ ö³ëüîâîгî ðèíêó, ïîòðåб ñïîжèâà÷³â ó 
òðàíñïîðòíî-ëîг³ñòè÷íèх ïîñëóгàх, âèêîðèñòàíí³ 
³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíгó, ÿê³ âêëю÷àюòü 4Ð (àбî 
³íш³ âàð³àíòè Ð-êîíöåïö³ї) [7]. 

Çг³äíî з òðàäèö³éíîю êîíöåïö³єю ìàðêåòèíгó, 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâîì ìîжëèâå 
÷åðåз зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîжèâà÷³â б³ëüш åфåê-
òèâíèìè, í³ж ó êîíêóðåíòà, ñïîñîбàìè. Òàêèé 
ìàðêåòèíг íàö³ëåíèé íà îòðèìàííÿ б³ëüшîї 
÷àñòêè ðèíêó зà ðàхóíîê ïðèâàбëåííÿ б³ëüшîї 
ê³ëüêîñò³ ñïîжèâà÷³â. 

Îäíàê ñèòóàö³ÿ â ñóñï³ëüñòâ³ òà ðèíêîâîìó 
ñåðåäîâèщ³ зì³íюєòüñÿ, òîж зì³íюєòüñÿ é â³äíî-
шåííÿ äî ìàðêåòèíгó. У ïåð³îäè, êîëè ï³äïðè-
єìñòâà ïðàöююòü â óìîâàх ф³íàíñîâèх îбìåжåíü 
ðåñóðñ³â, êîëè зíà÷íî зìåíшóєòüñÿ êóï³âåëüíà 
ñïðîìîжí³ñòü ï³äïðèєìñòâ òà îñíîâíèх гðóï ñïî-
жèâà÷³â, зðîñòàє êîíêóðåíö³ÿ, óïðàâë³íñüêèé ïåð-
ñîíàë ï³äïðèєìñòâ ìàє збàгíóòè êîíñòèòóòèâíó 
ðîëü ìàðêåòèíгó, ÿêà фîðìóëює ñàìå âèзíà÷åííÿ 
ìàðêåòèíгó – îòðèìàííÿ (зàâîюâàííÿ) ðèíêó. 
Ìàðêåòèíг ïîâèíåí ïðàöюâàòè ÿê àäàïòèâíèé 
ìåхàí³зì, ÿêèé äàє зìîгó ï³äïðèєìñòâó ïðèñòîñó-
âàòèñÿ äî ì³íëèâèх ðèíêîâèх óìîâ [8]. 

Дëÿ öüîгî, ïåðш зà âñå, íåîбх³äíî ñïðèéíÿòè 
òîé фàêò, щî ñóñï³ëüñòâî зì³íèëîñÿ. Шèðîêèé 
äîñòóï äî ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â, зàгîñòðåííÿ 
êîíêóðåíö³ї ³ ïîâ'ÿзàíà ³з öèì ìîжëèâ³ñòü âèбîðó, 
îбìåжåííÿ ó ф³íàíñîâèх ðåñóðñàх ï³äñèëююòü 
ìîòèâàö³ю ó ïîшóêó íàéб³ëüш âèг³äíîгî зàäîâî-
ëåííÿ íàÿâíèх ïîòðåб. Сüîгîäí³ äîñèòü ñêëàäíî 
ïåðåêîíàòè ñïîжèâà÷à àêòèâíî зðåàгóâàòè íà 
ðåêëàìó â òðàäèö³éíîìó âèгëÿä³, зíèжóєòüñÿ її 
âïëèâ òà åфåêòèâí³ñòü. Сó÷àñíèé ñïîжèâà÷ ³í³-
ö³ює âзàєìîâ³äíîñèíè з ïðîäàâöåì àбî ïîñòà÷àëü-
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íèêîì ïðîфåñ³éíèх ïîñëóг, ïîêëàäàю÷èñü íà âëàñ-
íèé âèб³ð, à íå ïðîäàâåöü (ïîñòà÷àëüíèê ïîñëóг) 
âèбèðàє êë³єíò³â. Çà òàêèх óìîâ жîäíå ï³äïðè-
єìñòâî íå ìîжå ðîзðàхîâóâàòè íà âèжèâàííÿ ³ 
òèì б³ëüшå íà åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ, ÿêщî 
íå ïåðåгëÿíå ñâîє ñòàâëåííÿ äî ñïîжèâà÷³â ÷è íå 
бóäå îð³єíòóâàòèñÿ íà ë³äåð³â ðèíêó òà íå ïåðå-
гëÿíå ñâîю ìàðêåòèíгîâó ïîë³òèêó [9]. 

Фîðìóâàííÿ äîâгîñòðîêîâèх ïàðòíåðñüêèх â³ä-
íîñèí з³ ñïîжèâà÷àìè ñòàє гîëîâíèì зàâäàííÿì 
ìàðêåòèíгó. Цå зàâäàííÿ âèìàгàє íîâîгî ï³äхîäó 
äî ñó÷àñíîї êîíöåïö³ї ìàðêåòèíгó. Пåðåäóñ³ì 
íåîбх³äíî óñâ³äîìèòè åфåêòèâí³ñòü êîжíîї ìàðêå-
òèíгîâîї ä³ї ó äîâгîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Âåëè-
êîгî зíà÷åííÿ íàбóâàє фîðìóâàííÿ ³ì³äжó ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿêèé äàñòü зìîгó зб³ëüшèòè ê³ëüê³ñòü 
ëîÿëüíèх ñïîжèâà÷³â. Â îñíîâó б³зíåñ-ð³шåíü 
ìàюòü бóòè ïîêëàäåí³ ñèñòåìà ìîòèâàö³ї ñïîжèâà-
÷³â ³ зíàííÿ ïîòðåб ðèíêó, íà ÿêîìó ï³äïðèєìñòâî 
ïðàгíå зàâîюâàòè âëàñíó í³шó.

Сó÷àñíèé ðîзâèòîê ðèíêîâîї åêîíîì³êè àêòè-
â³зóє ï³äïðèєìñòâà äî ïîшóêó íîâèх ³ííîâàö³é-
íèх ð³шåíü, зìóшóє êðåàòèâíî ìèñëèòè, шâèäêî 
àíàë³зóâàòè ³íфîðìàö³ю ³ ðåàгóâàòè íà ñèòóàö³ю. 
Уñå öå äàє íîâ³ ìîжëèâîñò³ äëÿ ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêèìè íåîбх³äíî ñêîðèñòàòèñÿ, щîб âèéòè з ïðî-
бëåìíîї ñèòóàö³ї з б³ëüш ñèëüíèìè, í³ж ó êîí-
êóðåíò³â, ïîзèö³ÿìè, à ìàðêåòèíг äàє âñ³ ³íñòðó-
ìåíòè ³ ìîжëèâîñò³ äëÿ öüîгî. Ò³, хòî íåäîîö³íює 
ðîëü ìàðêåòèíгó â ñó÷àñíîìó б³зíåñ³, âòðà÷àюòü 
ïîòóжíèé ³íñòðóìåíò зàâîюâàííÿ òà óòðèìàííÿ 
ñïîжèâà÷³â. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó – öå ÷àñ 
íå ò³ëüêè ìîäåë³ âèжèâàííÿ, à é ïëàíóâàííÿ 
ìàéбóòíüîгî. Çì³íè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ ñüîгîäí³ 
â åêîíîì³ö³, ð³зíèх ñфåðàх жèòòÿ, íàóêîâî-òåх-
í³÷íîìó ïðîгðåñ³, ïîòðåбóюòü íîâèх ï³äхîä³â 
äî âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíгó íà ï³äïðèєìñòâàх. 
Çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíгîâèх êîíöåïö³é, ÿê³ â³ä-
ïîâ³äàюòü êîíêðåòíèì óìîâàì ³ñíóâàííÿ, äàє 
зìîгó ï³äïðèєìñòâàì åфåêòèâíî àäàïòóâàòèñÿ äî 
òàêèх óìîâ.

Ìåòîю ìàðêåòèíгîâîї ï³äòðèìêè ï³äïðèєìñòâ 
зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó є ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âèх óìîâ äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîжèâà÷³â ó 
òðàíñïîðòíî-ëîг³ñòè÷íèх ïîñëóгàх íà îñíîâ³ ³ííî-
âàö³éíîгî ðîзâèòêó гàëóз³ зà ðàхóíîê ðåàë³зàö³ї 
åфåêòèâíîгî êîìïëåêñó ìàðêåòèíгó òà зàñòîñó-
âàííÿ ñó÷àñíèх êîíöåïö³é ìàðêåòèíгó, ÿê³ ñïðèÿ-
юòü фîðìóâàííю äîâ³ð÷èх â³äíîñèí òà åфåêòèâí³é 
ñï³âïðàö³ óñ³х зàö³êàâëåíèх ó÷àñíèê³â ó зàбåзïå-
÷åíí³ ïåðåâ³зíîгî ïðîöåñó [10].

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî ìàðêåòèíгîâà ï³ä-
òðèìêà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîї гàëóз³ 
ïîòðåбóє:

– àíàë³зó ìàðêåòèíгîâîгî ñåðåäîâèщà їх фóíê-
ö³îíóâàííÿ, ÿê âíóòð³шíüîгî, òàê ³ зîâí³шíüîгî;

– äîñë³äжåííÿ êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà òà 
ìàéбóòí³х зàïèò³â ñïîжèâà÷³â;

– äîñë³äжåííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ гàëóз³;

– äîñë³äжåííÿ ìîжëèâîñòåé зàбåзïå÷åííÿ ð³з-
íèìè âèäàìè ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ ìàòåð³àëü-
íèìè, ф³íàíñîâèìè òà òðóäîâèìè;

– äîñë³äжåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї, ÿê ó ðåг³-
îí³, òàê ³ ïîзà éîгî ìåжàìè, à òàêîж ìîжëèâîñòåé 
ðîзâèòêó ì³жíàðîäíèх зâ'ÿзê³â;

– ðîзðîбëåííÿ ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї ðîзâè-
òêó, ó òîìó ÷èñë³ â³äíîñíî ïîñëóг, ö³íîóòâîðåííÿ, 
ïðîñóíåííÿ òðàíñïîðòíèх ïîñëóг íà ð³зíèх ð³â-
íÿх (ðåг³îíàëüíîìó, íàö³îíàëüíîìó òà ì³жíà-
ðîäíîìó), à òàêîж ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ðîзïîâñю-
äжåííÿ ïîñëóг;

– ðîзðîбëåííÿ ïðîгðàì ³з ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї 
òîщî.

Îñîбëèâå зíà÷åííÿ äëÿ åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó ìàє ñòâî-
ðåííÿ óìîâ, ÿê³ ñïðèÿюòü âèíèêíåííю àòìîñфåðè 
äîâ³ðè òà âðàхóâàííю ³íòåðåñ³â óñ³х ñòîð³í, ÿê³ 
бàжàюòü ñêîðèñòàòèñÿ їхí³ìè ïîñëóгàìè. Цüîìó 
ñïðèÿòèìå âïðîâàäжåííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ñó÷àñ-
íèх òåîð³é ìàðêåòèíгó – ìàðêåòèíгó äîâ³ðè òà 
ìàðêåòèíгó зàö³êàâëåíèх ñòîð³í.

П³äïðèєìñòâàì зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó ïîòð³бíî 
óñâ³äîìèòè, щî îñíîâí³ ÷èííèêè óñï³хó ìàðêåòèíгó 
âзàєìîä³ї фîðìóюòüñÿ з òàêèх ñêëàäíèê³â: зîâí³ш-
íüîгî, з ÿêîгî ï³äïðèєìñòâà зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó 
îòðèìóюòü íåîбх³äí³ ðåñóðñè (òîâàðí³, ³íфîðìàö³éí³ 
òà ³í.); âíóòð³шíüîгî, ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè ÿêîгî 
ñòâîðююòü ò³ àбî ³íш³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïåðåòâîðåííÿ 
ðåñóðñ³â íà ðåзóëüòàòè [11].

Ç òàêîгî ïîгëÿäó ñèñòåìà ìàðêåòèíгîâîї âзà-
єìîä³ї íà зàë³зíè÷íîìó òðàíñïîðò³ є âñåîхîïëюю-
÷îю ñèñòåìîю, щî ïîєäíóє ó ëîг³÷íó ñóêóïí³ñòü 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх, ïîєäíàíèх ñï³ëüíîю ìåòîю, 
âзàєìîäîïîâíюю÷èх ñêëàäíèê³â: зîâí³шí³é êîì-
ïîíåíò (ïîëå ìàðêåòèíгîâîї âзàєìîä³ї); âíóòð³шí³é 
êîìïîíåíò (ö³ë³, ïðèíöèïè, ñòðóêòóðà, ñóб’єêòè, 
ñòðàòåг³ї, фóíêö³ї, ïîòåíö³àë ìàðêåòèíгîâîї âзà-
єìîä³ї òà êîìïëåêñ ìàðêåòèíгó âзàєìîä³ї). 

Дëÿ òîгî щîб ìàðêåòèíг âзàєìîä³ї íà ï³äïðè-
єìñòâàх зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó бóâ åфåêòèâíèì, 
ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè òàê³ éîгî îñîбëèâîñò³:

– ïîñëóгè, ÿê³ íàäàюòüñÿ ñïîжèâà÷ó, ïîâèíí³ 
ïîñò³éíî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî ñó÷àñíèх âèìîг êë³-
єíò³â, îíîâëюâàòèñÿ â³äíîñíî ðîзâèòêó íàóêîâî-
òåхí³÷íîгî ïðîгðåñó, ïîòðåб ðèíêó;

– äëÿ ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó 
ïåðâèííèìè ïîâèíí³ ñòàòè ïîòðåбè êîжíîгî ñïî-
жèâà÷à, àäжå îñîбëèâ³ñòю òðàíñïîðòíèх ïîñëóг є 
їхíÿ ³íäèâ³äóàëüí³ñòü, à íå ìàñîâ³ñòü;

– ïðîöåñ íàäàííÿ òðàíñïîðòíî-ëîг³ñòè÷íèх 
ïîñëóг â³äбóâàєòüñÿ ó ðåжèì³ ðåàëüíîгî ÷àñó, 
òîìó ìîжóòü зì³íюâàòèñÿ óìîâè, â³äñë³äêîâóâà-
òèñÿ ïåðåì³щåííÿ âàíòàжó, êîðèгóâàòèñÿ ìàðш-
ðóòè ïåðåâåзåíü òîщî;

– ïð³îðèòåòè â³ääàюòüñÿ ïîñò³éíèì ñïîжèâà-
÷àì òà ³íшèì зàö³êàâëåíèì ñòîðîíàì, з ÿêèìè 
ðîзâèâàюòüñÿ é óäîñêîíàëююòüñÿ â³äíîñèíè ó 
ïåðñïåêòèâ³. 

Яê ïîêàзíèêè ðåзóëüòàòó âзàєìîä³ї ï³äïðè-
єìñòâ зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó òà ñóì³жíèх гàëó-
зåé ìîжóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ òàê³:

– зàäîâîëåí³ñòü ñïîжèâà÷³â;
– зàäîâîëåí³ñòü ïàðòíåð³â;
– ëîÿëüí³ñòü ñïîжèâà÷³â; 
– ëîÿëüí³ñòü ïàðòíåð³â;
– êë³єíòñüêèé êàï³òàë;
– êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ïîñëóг òà ñàìèх 

ï³äïðèєìñòâ, îñîбëèâî íà ì³жíàðîäíîìó ðèíêó 
òðàíñïîðòíèх ïîñëóг;

– êàï³òàë бðåíäó;
– êàï³òàë³зàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ.
²íòåгðàö³ÿ ð³зíèх гàëóзåé óïðàâë³ííÿ âèìàгàє 

âíåñòè зì³íè â îðгàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó ï³äïðè-
єìñòâà. Пåðш зà âñå, ó÷àñòü ó ìàðêåòèíгîâîìó 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ìàє ïðèéìàòè êîжåí éîгî 
ïðàö³âíèê. Гîëîâíèì ìåíåäжåðîì-ìàðêåòîëîгîì, 
êîòðèé ðîзóì³є òà îêðåñëює зàгàëüíó êàðòèíó б³з-
íåñ-ñèòóàö³ї òà ïåðñïåêòèâè її ðîзâèòêó â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх, є òîï-ìåíåäжåð ï³äïðèєìñòâà [12]. 
Â³í ïîâèíåí ïåðåéíÿòèñÿ ф³ëîñîф³єю ìàðêåòèíгó 
³ äîíåñòè її äî êîжíîгî ïðàö³âíèêà.

Íåзâàжàю÷è íà íåñò³éêó äèíàì³êó ðîзâèòêó 
зàë³зíè÷íîї гàëóз³, öàðèíà òðàíñïîðòíî-ëîг³ñòè÷-
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íèх ïîñëóг зàëèшàєòüñÿ б³зíåñîì, â îñíîâ³ ÿêîгî 
ëåжàòü â³äíîñèíè, ïîбóäîâàí³ íà бàзèñ³ äîâ³ðè. 
Сïîжèâà÷³ âèêîðèñòîâóюòü ðåêîìåíäàö³ї êîëåг 
òà ³íшèх ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóг, íàâ³òü зà óìîâè, 
щî зäàòí³ â³äшóêàòè їх ñàìîòóжêè, òîìó щî 
бàжàюòü зíàòè, ÿêèì âèðîбíèêàì òà ïîñòà÷àëü-
íèêàì ïîñëóг äîâ³ðÿюòü їхí³ зíàéîì³, êîëåгè òà 
ðàäíèêè. Êîëè ñïîжèâà÷ бà÷èòü, щî âîíè äîâ³ðÿ-
юòü àбî ðåêîìåíäóюòü ïåâíó ф³ðìó ÷è бðåíä, òî 
ïîñòà÷àëüíèê ïîñëóгè îòðèìóє ïðîì³жíó êîðèñòü 
â³ä òàêîї äîâ³ðè, êîòðó íàäàє éîìó éîгî êîëèш-
í³é êë³єíò [12]. Òàêèì ÷èíîì, ï³äòðèìêà ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó íà бàз³ 
ìàðêåòèíгó ñïðèÿє їх åфåêòèâíîìó ðîзâèòêó íà 
ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóг. 

Âисновки і пропозиції. Åфåêòèâíèé ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó â ñó÷àñíèх 
ìîâàх гîñïîäàðюâàííÿ ìàє ґðóíòóâàòèñÿ íà ìàð-
êåòèíгîâ³é ï³äòðèìö³, щî âèðàжàєòüñÿ шëÿхîì 
зàñòîñóâàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ìàðêåòèíгîâèх ï³äхî-

ä³â òà ³íñòðóìåíò³â ó ïðîöåñ³ їхíüîгî ðîзâèòêó íà 
îñíîâ³ ñï³âïðàö³ òà äîâ³ðè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íà ðèíêó 
òðàíñïîðòíèх ïîñëóг. Ìàðêåòèíгîâà ï³äòðèìêà 
ìàє ґðóíòóâàòèñÿ íà àäàïòèâíèх ìîжëèâîñòÿх 
ìàðêåòèíгó äëÿ ñïðîìîжíîñò³ шâèäêî ðåàгóâàòè 
òà ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî âèêëèê³â зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà.

Òàêîж âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ ïðîäóêòèâíîгî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîгî òðàíñïîðòó 
ìàє é åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ, щî âèðàжàєòüñÿ ó 
âèбîð³ â³ðíîї ñòðàòåг³ї їхíüîгî ðîзâèòêó òà ïðà-
âèëüí³é ðîзñòàíîâö³ êâàë³ф³êàö³éíèх êàäð³â. 
Òîбòî íà ï³äïðèєìñòâ³ ìàє бóòè ñфîðìîâàíà òà 
зàïðîâàäжåíà êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíгó äîâ³ðè, щî 
ïîòðåбóє ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè òà 
ґðóíòóєòüñÿ íà òåхí³êàх ï³äâèщåííÿ äîâ³ðè äî 
êåð³âíèêà òà éîгî âì³íí³ îïåðàòèâíî ðåàгóâàòè 
íà îðгàí³зàö³éí³ зì³íè ó âíóòð³шíüîìó òà зîâí³ш-
íüîìó ñåðåäîâèщ³.
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Ãлущенко È. Â.
Уêðàèíñêèé гîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò жåëåзíîäîðîжíîгî òðàíñïîðòà

ÂËÈЯÍÈÅ МÀÐÊÅÒÈÍÃÀ ÍÀ ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ 
ЖÅËÅЗÍÎÄÎÐÎЖÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÀ Â ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ÓÑËÎÂÈЯХ ХÎЗЯЙÑÒÂÎÂÀÍÈЯ

Ðезюме 
Пðåäïðèÿòèÿ жåëåзíîäîðîжíîгî òðàíñïîðòà, êîòîðыå â íàñòîÿщåå âðåìÿ âыíóжäåíы ïåðåîðèåíòèðî-
âàòü ìîäåëü âåäåíèÿ хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðыíî÷íыìè óñëîâèÿìè, òðåбóюò ìàð-
êåòèíгîâîé ïîääåðжêè, зà ñ÷åò êîòîðîé ñòàíîâèòñÿ âîзìîжíыì ïîâышåíèå êàê èх íåïîñðåäñòâåííîé 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè, òàê è жåëåзíîäîðîжíîé îòðàñëè â öåëîì. Ìàðêåòèíгîâàÿ ïîääåðжêà, èñïîëü-
зóÿ àäàïòèâíыå âîзìîжíîñòè ìàðêåòèíгà, êîòîðыå ïîзâîëÿюò â îжèäàíèè ïåðåìåí быñòðî ïðèñïîñàбëè-
âàòüñÿ èëè êîððåêòèðîâàòü ñâîè äåéñòâèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ êëю÷åâыìè фàêòîðàìè ðàзâèòèÿ ñèòóàöèè, 
ïîзâîëÿåò ñäåëàòü äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ бîëåå гèбêîé è эффåêòèâíîé ïî îòíîшåíèю ê âíåшíèì 
фàêòîðàì. Сîзäàíèå óñëîâèé äëÿ êà÷åñòâåííîгî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé жåëåзíîäîðîжíîгî òðàíñïîðòà íà 
эòîé îñíîâå äîëжíî ïðîèñхîäèòü ïóòåì ïðîäóìàííîгî ñòðàòåгè÷åñêîгî ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðîå ó÷èòыâàåò 
гëîбàëüíыå òåíäåíöèè, ïåðñïåêòèâы эêîíîìè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ ñòðàíы è îбëàñòè, ïðåäîñòàâëÿåò íîâыå 
âîзìîжíîñòè äëÿ эффåêòèâíîгî ðàзâèòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè è ïîòðåбíîñòÿìè ðыíêà.
Êлючевые слова: ìàðêåòèíгîâыå êîíöåïöèè, óïðàâëåíèå, òðàíñïîðòíыå óñëóгè, ïðåäïðèÿòèÿ жåëåзíî-
äîðîжíîгî òðàíñïîðòà, эффåêòèâíîñòü, ðàзâèòèå.

Kalicheva Natalia 
Glushchenko Igor 
Ukrainian State University of Railway Transport

THE INFLUENCE OF MARKETING ON THE OPERATION OF RAILWAY UNDERTAKINGS  
IN MODERN ECONOMIC CONDITIONS

Summary 
Railway undertakings, which are currently being forced to reorient their business model in line with market 
conditions that require marketing support, which makes it possible to improve both their direct competitive-
ness and the rail industry as a whole. Marketing support, using adaptive marketing capabilities that allow 
anticipation of change to quickly adapt or adjust its actions to the key factors of the situation, make the 
enterprise more flexible and effective on external factors. The creation of conditions for the qualitative 
development of railway undertakings on this basis should occur through thoughtful strategic planning, which 
takes into account global trends, prospects of economic development of the country and the region, provides 
new opportunities for effective development in accordance with the conditions and needs of the market. Mod-
ern development of market economy activates enterprises to search for new innovative solutions, forces them 
to think creatively, quickly analyze information and respond to the situation. All this gives new opportunities 
for the company that needs to take advantage of to get out of a problem situation with stronger positions than 
its competitors, and marketing provides all the tools and opportunities for this. Those who underestimate 
the role of marketing in today's business are losing a powerful tool to win and retain consumers. The current 
stage of development is a time not only for survival, but also for planning for the future. The changes that 
are taking place today in the economy, in various spheres of life, in scientific and technological progress 
require new approaches to the use of marketing in enterprises. The application of marketing concepts that 
meet the specific conditions of existence, allows businesses to effectively adapt to such conditions. The pur-
pose of marketing support for railway undertakings is to create favorable conditions for meeting the needs of 
consumers in transport and logistics services on the basis of innovative development of the industry through 
the implementation of an effective marketing complex and the application of modern marketing concepts 
that contribute to the formation of trust relations and effective cooperation of all interested stakeholders. 
Keywords: marketing concepts, management, transport services, railway enterprises, efficiency, development.
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Êоноваленко À. Ñ.
Òàâð³éñüêèé äåðжàâíèé àгðîòåхíîëîг³÷íèé óí³âåðñèòåò 
³ìåí³ Дìèòðà Ìîòîðíîгî

ПÎË²ÒÈÊÎ-ПÐÀÂÎÂ² ЧÈÍÍÈÊÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÐÈÍÊÓ ПÐÎÄÓÊÒ²Â ХÀÐЧÓÂÀÍÍЯ  
ÄËЯ Ä²ÒÅЙ ШÊ²ËÜÍÎÃÎ Â²ÊÓ

У ñòàòò³ íàâåäåíî àíàë³з ïîë³òèêî-ïðàâîâèх ÷èííèê³â ìàêðîìàðêåòèíгîâîгî ñåðåäîâèщà ðèíêó ïðîäóê-
ò³â хàð÷óâàííÿ äëÿ ä³òåé шê³ëüíîгî â³êó, ðåзóëüòàòè îгëÿäó ïîëîжåíü ÷èííîгî зàêîíîäàâñòâà òà зì³ñòó 
íàö³îíàëüíèх ïðîгðàì, щî ñòîñóюòüñÿ ñфåðè óïðàâë³ííÿ бåзïåêîю хàð÷óâàííÿ ä³òåé. Âèзíà÷åíî ïîë³-
òèêî-ïðàâîâ³ ÷èííèêè, ÿê³ ï³äëÿгàюòü ïîäàëüш³é îö³íö³ з îгëÿäó íà зàзíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèх зàгðîз òà 
âèñâ³òëåííÿ àëüòåðíàòèâíèх ìîжëèâîñòåé ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó ðèíêó ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ. Íàâåäåíî 
àíàë³з îñíîâíèх ïîë³òè÷íèх ðèзèê³â, ÿê³ фîðìóюòü ä³àïàзîí ìîжëèâèх зì³í ó íàïðÿìó ïîñèëåííÿ бåз-
ïåêè хàð÷óâàííÿ ó äèòÿ÷îìó ñåгìåíò³ ðèíêó. Дîâåäåíî, щî íà ñòàí ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ бåзïåêîю хàð-
÷óâàííÿ ä³òåé íåгàòèâíî âïëèâàє íèзêà зàñòàð³ëèх íîðì, ÿê³ ïîòðåбóюòü ïåðåгëÿäó. Çàзíà÷åíî âïëèâ 
âèñîêîгî ð³âíÿ êîðóìïîâàíîñò³ ó ñфåð³ äåðжàâíèх зàêóï³âåëü, щî ïðèзâîäèòü äî ïîг³ðшåííÿ ÿêîñò³ їж³ 
òà îðгàí³зàö³ї хàð÷óâàííÿ ä³òåé ó зàгàëüíîîñâ³òí³х зàêëàäàх. 
Êлючові слова: ðèíîê, ìàðêåòèíг, хàð÷óâàííÿ ä³òåé, ïîë³òèêî-ïðàâîâ³ ÷èííèêè, ìàêðîñåðåäîâèщå 
ðèíêó, ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà.

Постановка проблеми. Çàхèñò ïðàâ òà ³íòåð-
åñ³â ä³òåé є ïð³îðèòåòíèì òà ñòðàòåг³÷íèì зàâäàí-
íÿì äåðжàâè, ÿêå ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз ñòâîðåííÿ 
÷èííîгî зàêîíîäàâñòâà, щî ðåгóëює ïèòàííÿ ïðî-
äîâîëü÷îї бåзïåêè ä³òåé òà ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíèх 
îðгàí³â âëàäè. Д³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â ðèíêîâèх â³äíî-
ñèí ðèíêó ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ äëÿ ä³òåé â³äбóâà-
єòüñÿ ï³ä âïëèâîì ÷èííèê³â зîâí³шíüîгî îòî÷åííÿ 
(ìàêðîñåðåäîâèщà òà ì³êðîñåðåäîâèщà), ÿê³ ñòâî-
ðююòü ìîжëèâîñò³ äëÿ б³зíåñó àбî зäàòí³ óñêëàä-
íюâàòè ä³ÿëüí³ñòü. Пîðÿä з ³íшèìè ÷èííèêàìè 
äî ìàêðîìàðêåòèíгîâîгî îòî÷åííÿ â³äíîñÿòü ïîë³-
òèêî-ïðàâîâ³ àñïåêòè, îö³íêà ÿêèх є íåîбх³äíîю 
óìîâîю äëÿ âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé äåðжàâíîгî 
ðåгóëюâàííÿ òà âïëèâó íîðìàòèâíîї бàзè íà ñòàí 
³ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ðèíêó â ö³ëîìó òà ðèíêó 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ äëÿ ä³òåé зîêðåìà. Íåîбх³ä-
í³ñòü àíàë³зó âïëèâó ïîë³òèêî-ïðàâîâèх ÷èííèê³â 
ïîëÿгàє ó òîìó, щî âîíè ñòâîðююòü ïåðåäóìîâè äëÿ 
зì³íè ñòàíó òà фîðìóюòü òåíäåíö³ї зì³íè ³íшèх 
÷èííèê³â ìàðêåòèíгîâîгî ìàêðî- òà ì³êðîîòî÷åííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ñóñï³ëüñòâà зäåб³ëü-
шîгî ïîâ’ÿзàí³ з àñïåêòàìè бåзïå÷íîñò³ ñóñï³ëüíîгî 
ðîзâèòêó, ìåòîäè÷í³ îñíîâè äîñë³äжåííÿ ÿêîї âñå-
б³÷íî âèñâ³òëюâàëèñÿ ó ðîбîòàх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх 
ó÷åíèх, ÿê: Î. Àìîшà, Î. Бàðàíîâñüêèé, Î. Бєëîâ, 
². Б³íüêî, Î. Бîäðóê, Î. Âëàñюê, À. Гàëü÷èíñüêèé, 
Â. Гåєöü, Î. Гîí÷àðåíêî, Â. Гîðбóë³í, Б. Гóбñüêèé, 
Î. Дзüîбàíü, Я. Жàë³ëî, À. Êà÷èíñüêèé, Î. Лàäюê, 
Í. Лàê³зà-Сà÷óê, Î. Íîâ³êîâà, Г. Пàñòåðíàê-Òàðà-
íóшåíêî, Д. Пðåéгåð, С. Пèðîжêîâ, Г. Сèòíèê, 
À. Сóхîðóêîâ òà ³í. Ìàðêåòèíгîâ³ àñïåêòè ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêò³â ðèíêîâîї åêîíîì³êè ñòàëè ïðåä-
ìåòîì äîñë³äжåíü òàêèх íàóêîâö³â, ÿê: Г. Àðì-
ñòðîíг, Л. Бàëàбàíîâà, Ì. Бåéêåð, Ì. Бåëÿâöåâ, 
Î. Б³ëîâîäñüêà, Í. Гóðж³é, À. Дë³гà÷, П. Дîåëü, 
С. ²ëëÿшåíêî, Ê. Êåëëåð, Ф. Êîòëåð, Ж.-Ж. Лàì-
бåð, Дж. Î’Шîíåññ³, Д. Ðàéêî, Ð. Фàòхóòä³íîâ, 
Ð. Шîó, à òàêîж ³íшèх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³жíèх 
äîñë³äíèê³â. Àñïåêòè â³äïîâ³äíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
ñòàíäàðò³â ñèñòåì³ ñòàíäàðòèзàö³ї ЄС âèñâ³òëåíî ó 
íàóêîâèх ïðàöÿх Î.П. Чóêóðíîї. 

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Çàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîгî ð³âíÿ 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ä³òåé шê³ëüíîгî â³êó є àêòó-
àëüíîю òà гîñòðîю ïðîбëåìîю â Уêðàїí³ é ïîòðå-
бóє âñåб³÷íîгî äîñë³äжåííÿ. Íà ïîòî÷íèé ñòàí 

ðèíêó ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ äëÿ ä³òåé âïëèâàє 
íèзêà ÷èííèê³â, ó òîìó ÷èñë³ ìàêðî- òà ì³êðîìàð-
êåòèíгîâîгî ñåðåäîâèщà. Дëÿ âèзíà÷åííÿ íàÿâ-
íîñò³ ïîòåíö³éíèх зàгðîз òà âèñâ³òëåííÿ àëüòåðíà-
òèâíèх ìîжëèâîñòåé ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó ðèíêó 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ äëÿ ä³òåé шê³ëüíîгî â³êó 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè âïëèâ ïîë³òèêî-ïðàâîâèх 
÷èííèê³â, ÿê³ фîðìóюòü ä³àïàзîí ìîжëèâîгî зä³é-
ñíåííÿ зì³í бóäü-ÿêîї ñфåðè, à ìîжóòü, íàâïàêè, 
ñòðèìóâàòè ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
âèзíà÷åííÿ ïîë³òèêî-ïðàâîâèх ÷èííèê³â ìàêðî-
ìàðêåòèíгîâîгî ñåðåäîâèщà ðèíêó ïðîäóêò³â хàð-
÷óâàííÿ äëÿ ä³òåé шê³ëüíîгî â³êó, ÿê³ ìîжóòü 
ñòàíîâèòè ïîòåíö³éíó зàгðîзó äëÿ éîгî ðîзâèòêó 
àбî ñòâîðюâàòè ìîжëèâîñò³ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ 
хàð÷îâîгî ñåðâ³ñó ó äèòÿ÷èх зàêëàäàх îñâ³òè.

Âиклад основного матеріалу. Пîë³òèêî-ïðàâîâ³ 
÷èííèêè âïëèâàюòü íà ðèíêîâå ñåðåäîâèщå ÷åðåз 
ñèñòåìó íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè, ÿêà зàêð³ïëåíà 
÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè, ä³ÿëüí³ñòü îðгà-
í³â äåðжàâíîї âëàäè òà ñèñòåìó ïîë³òèêî-ïðàâî-
âèх ³íñòèòóò³â ³з ïèòàíü зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü-
÷îї бåзïåêè òà êîíòðîëю âèêîíàííÿ зàêîíîäàâ÷èх 
âèìîг ³з öüîгî ïèòàííÿ. Íà ñòàí ïîë³òèêî-ïðàâî-
âîгî ñåðåäîâèщà б³зíåñó òàêîж âïëèâàюòü ïîë³-
òè÷íà ñòàб³ëüí³ñòü, ñêëàä óðÿäó, ä³ÿëüí³ñòü îðгà-
í³â ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïîë³òè÷íèх ñèë òà 
ïîë³òè÷íèх ë³äåð³â, âïëèâîâ³ гðîìàäñüê³ гðóïè 
(зàñîбè ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї, гðîìàäñüê³ îðгàí³-
зàö³ї, ïðîфñï³ëêîâ³ îб’єäíàííÿ òîщî), ÿê³ ñâîєю 
ä³ÿëüí³ñòю îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàюòü íà ä³ÿëü-
í³ñòü äåðжàâíèх óñòàíîâ òà îêðåìèх îñ³б шëÿ-
хîì ÷àñòêîâîгî ñòðèìóâàííÿ ñâîбîäè їхí³х ð³шåíü 
òà ä³é. Íàïðèêëàä, ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх Çàх³ä-
íîї Єâðîïè, Êàíàä³, СШÀ ñïîñòåð³гàєòüñÿ ïîñè-
ëåííÿ âïëèâó ïîë³òè÷íèх ïàðò³é òà гðîìàäñüêèх 
îб’єäíàíü ó ïèòàííÿх зàхèñòó ³íòåðåñ³â гðîìàä-
ñüêîñò³ ÿê íà îêðåìèх àäì³í³ñòðàòèâíèх òåðèòî-
ð³ÿх, òàê ³ íà зàгàëüíîíàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Òàêó 
òåíäåíö³ю âèðîбíèêè âðàхîâóюòü ï³ä ÷àñ ïëàíó-
âàííÿ ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї.

Îñîбëèâó ðîëü â àíàë³зîâàíîìó ñåðåäîâèщ³ 
â³ä³гðàюòü ïîë³òè÷íà ñòàб³ëüí³ñòü, ñêëàä óðÿäó 
é îðгàí³â ì³ñöåâîї âëàäè òà їхí³ ïîâíîâàжåííÿ, 
ñóäîâà ñèñòåìà.

Дëÿ ðåгóëюâàííÿ îñíîâîïîëîжíèх àñïåê-
ò³â ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè â Уêðàїí³ â юðèäè÷í³é 
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íàóö³ бóëî îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ 
ñïåö³àëüíîгî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ïðîäîâîëü÷ó 
бåзïåêó» (Сòàò³âêà, 2003 ð.; Êóðìàí, 2011 ð.) àбî 
Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó äåð-
жàâè» (Бåðëà÷, 1998 ð.) [1, ñ. 31]. 

Íàðîäíèìè äåïóòàòàìè Уêðàїíè äî Âåðхîâíîї 
Ðàäè бóëî âíåñåíî ïðîєêò зàêîíó «Пðî ïðîäî-
âîëü÷ó бåзïåêó Уêðàїíè» â³ä 28.04.2011 № 8370-1, 
ÿêèé ïîêëèêàíèé âèзíà÷èòè ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ 
òà îðгàí³зàö³éí³ îñíîâè ä³ÿëüíîñò³ äåðжàâè, ñïðÿ-
ìîâàíîї íà зàхèñò íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â ³ гàðàí-
òóâàííÿ â Уêðàїí³ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè îñîбè, 
ñóñï³ëüñòâà é äåðжàâè â³ä зîâí³шí³х òà âíóòð³ш-
í³х зàгðîз. Дàíèé зàêîíîïðîєêò òàêîж óñòàíîâ-
ëює â³äïîâ³äàëüí³ñòü äåðжàâè зà íàëåжíèé ð³âåíü 
хàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿ. Îäíàê ñïðîбà ïðèéíÿòòÿ 
зàêîíîïðîєêòó бóëà бåзóñï³шíîю. Òàêèì ÷èíîì, 
ñüîгîäí³ â Уêðàїí³ îêðåì³ ïèòàííÿ ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè ðåгóëююòüñÿ íèзêîю зàêîíîäàâ÷èх òà 
íîðìàòèâíèх àêò³â, ïðîòå єäèíîгî зàêîíó äîñ³ íå 
ïðèéíÿòî. Â³äñóòíÿ òàêîж єäèíà äåðжàâíà êîí-
öåïö³ÿ зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè хàð÷óâàííÿ ä³òåé 
шê³ëüíîгî â³êó, щî ñïðè÷èíÿє ìîжëèâ³ âèíèê-
íåííÿ ðèзèê³â íà ðèíêó ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ äëÿ 
шêîëÿð³â. 

Çг³äíî з ï. ï. 1 ï. 6 С³ìåéíîгî êîäåêñó Уêðàїíè 
â³ä 10.01.2002 № 2947-III, ïðàâîâèé ñòàòóñ äèòèíè 
ìàє îñîбà äî äîñÿгíåííÿ íåю ïîâíîë³òòÿ. Â Уêðà-
їí³ ïîâíîë³òòÿ íàñòàє з 18 ðîê³â [2]. Îòжå, ï³ñëÿ 
äîñÿгíåííÿ 18-ð³÷íîгî â³êó äèòèíà ðîзгëÿäàєòüñÿ 
ÿê ïîâíîë³òíÿ ëюäèíà, òîж її хàð÷óâàííÿ ðåгó-
ëюєòüñÿ íîðìàìè ÷èííîгî зàêîíîäàâñòâà з ïèòàíü 
зàхèñòó ïðàâ ñïîжèâà÷³â. Çäåб³ëüшîгî ïðàгíåííÿ 
ñóñï³ëüñòâà äî фîðìóâàííÿ ïðàâîâîї гðàìîòíîñò³ ó 
ñфåð³ ñïîжèâ÷îї îñâ³òè â³äîбðàжàєòüñÿ ó ä³ї íîð-
ìàòèâíèх äîêóìåíò³â ñó÷àñíîгî ì³жíàðîäíîгî òà 
óêðàїíñüêîгî зàêîíîäàâñòâà, ÿê³ ðåгóëююòü ñèñ-
òåìó ñïîжèâ÷îгî âèхîâàííÿ òà íàâ÷àííÿ шêîëÿ-
ð³â â Уêðàїí³, à ñàìå: 

– Дåêëàðàö³ÿ ÎÎÍ «Êåð³âí³ ïðèíöèïè äëÿ 
зàхèñòó ñïîжèâà÷³â»;

– Çàêîí Уêðàїíè «Пðî зàхèñò ïðàâ ñïîжèâà÷³â»;
– Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ðåêëàìó»;
– Пîñòàíîâà Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 

10 ñ³÷íÿ 2002 ð. № 14 «Пðî зàòâåðäжåííÿ Ì³ж-
гàëóзåâîї êîìïëåêñíîї ïðîгðàìè «Çäîðîâ’ÿ íàö³ї» 
íà 2002–2011 ðð.;

– Уêàз Пðåзèäåíòà Уêðàїíè «Пðî Íàö³îíàëüíó 
äîêòðèíó ðîзâèòêó îñâ³òè â Уêðàїí³» (Íàö³îíàëüíà 
äîêòðèíà ðîзâèòêó îñâ³òè â Уêðàїí³ 17/14/2002); 

– Пîñòàíîâà Пðåзèä³ї Àêàäåì³ї ïåäàгîг³÷íèх 
íàóê Уêðàїíè «Пðî êîíöåïö³ю гðîìàäÿíñüêîгî 
âèхîâàííÿ ä³òåé òà ìîëîä³»;

– Ðåзîëюö³ÿ Êîì³òåòó Ì³í³ñòð³â Ðàäè Єâðîïè 
«Пðî îñâ³òó ñïîжèâà÷à ó шêîëàх»;

– Êîíöåïö³ÿ ñïîжèâ÷îї îñâ³òè (2008 ð.).
Ç ìåòîю зä³éñíåííÿ Пðåзèäåíòîì Уêðàїíè 

êîíñòèòóö³éíèх ïîâíîâàжåíü щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
äîäåðжàííÿ êîíñòèòóö³éíèх ïðàâ äèòèíè, âèêî-
íàííÿ Уêðàїíîю ì³жíàðîäíèх зîбîâ’ÿзàíü ó ö³é 
ñфåð³ з 11 ñåðïíÿ 2011 ð. ââåäåíà ïîñàäà Уïîâíî-
âàжåíîгî Пðåзèäåíòà Уêðàїíè з ïðàâ äèòèíè [3], 
гîëîâíèìè зàâäàííÿìè ÿêîгî є ïîñò³éíèé ìîí³-
òîðèíг äîäåðжàííÿ â Уêðàїí³ êîíñòèòóö³éíèх 
ïðàâ äèòèíè, âèêîíàííÿ Уêðàїíîю ì³жíàðîäíèх 
зîбîâ’ÿзàíü ó ö³é ñфåð³ òà âíåñåííÿ â óñòàíîâëå-
íîìó ïîðÿäêó Пðåзèäåíòîâ³ Уêðàїíè ïðîïîзè-
ö³é щîäî ïðèïèíåííÿ ³ зàïîб³гàííÿ ïîâòîðåíîгî 
ïîðóшåííÿ ïðàâ òà зàêîííèх ³íòåðåñ³â äèòèíè; 
âíåñåííÿ Пðåзèäåíòîâ³ Уêðàїíè ïðîïîзèö³é 
щîäî ï³äгîòîâêè ïðîåêò³â зàêîí³â, àêò³â Пðåзè-
äåíòà Уêðàїíè з ïèòàíü ïðàâ òà зàêîííèх ³íòåð-

åñ³â äèòèíè; зä³éñíåííÿ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
³íфîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ ïðî ïðàâà òà зàêîíí³ 
³íòåðåñè äèòèíè. 

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ïðàâîâîї гðàìîòíîñò³ 
òà îб³зíàíîñò³ ä³òåé щîäî їхí³х ïðàâ íà âèêî-
íàííÿ Уêàзó Пðåзèäåíòà Уêðàїíè «Пðî ïèòàííÿ 
щîäî зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ïðàâ ä³òåé â Уêðà-
їí³» â³ä 16 гðóäíÿ 2011 ð. № 1163 íà зàìîâ-
ëåííÿ Уïîâíîâàжåíîгî Пðåзèäåíòà Уêðàїíè з 
ïðàâ äèòèíè ГÎ «Уêðàїíñüêèé ³íñòèòóò ñîö³àëü-
íèх äîñë³äжåíü ³ìåí³ Î. Яðåìåíêà» бóëî ïðî-
âåäåíå îïèòóâàííÿ ä³òåé â³êîì 10–17 ðîê³â. Çà 
ðåзóëüòàòàìè äîñë³äжåííÿ âèзíà÷åíî ïîзèòèâíó 
äèíàì³êó зðîñòàííÿ ïðàâîâîї îб³зíàíîñò³ ä³òåé 
щîäî їхí³х ïðàâ. Íàéïîшèðåí³шèìè äжåðåëàìè 
îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї, з ÿêèх ä³òè ä³зíàюòüñÿ 
ïðî ñâîї ïðàâà, ïåðш зà âñå âèñòóïàюòü â÷èòåë³ 
(87,5%), бàòüêè (73%) òà ÇÌ² (67%). Îòðèìàí³ 
â хîä³ îïèòóâàííÿ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî 54% 
îïèòàíèх ä³òåé óâàжàюòü, щî їхíє ïðàâî íà 
ïîâíîö³ííå хàð÷óâàííÿ ñèñòåìàòè÷íî ïîðóшó-
єòüñÿ з бîêó бàòüê³â [4].

Дëÿ ðåфîðì ó ñèñòåì³ зàбåзïå÷åííÿ ïðàâ ä³òåé, 
зàïðîâàäжåííÿ ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí ì³ж îðгà-
íàìè âèêîíàâ÷îї âëàäè, îðгàíàìè ì³ñöåâîгî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ òà òåðèòîð³àëüíèìè гðîìàäàìè óðÿ-
äîì Уêðàїíè зàòâåðäжåíî Дåðжàâíó ñîö³àëüíó 
ïðîгðàìó «Íàö³îíàëüíèé ïëàí ä³é щîäî ðåàë³зà-
ö³ї Êîíâåíö³ї ÎÎÍ ïðî ïðàâà äèòèíè» íà ïåð³îä 
äî 2021 ð. Пðîгðàìà ñïðÿìîâàíà íà: ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ жèòòÿ òà ðîзâèòêó äèòèíè; 
зàбåзïå÷åííÿ ð³âíèх ìîжëèâîñòåé äëÿ âñ³х ä³òåé; 
зì³öíåííÿ ³íñòèòóòó ñ³ì’ї òà фîðìóâàííÿ â³äïî-
â³äàëüíîгî бàòüê³âñòâà; зàхèñò ä³òåé â³ä íàñèëü-
ñòâà; ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïðàâîñóääÿ, äðóжíüîгî 
äî äèòèíè; óðàхóâàííÿ íàéêðàщèх ³íòåðåñ³â ³ 
äóìêè äèòèíè ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, щî 
ñòîñóюòüñÿ її жèòòÿ; зàбåзïå÷åííÿ ïðàâ ä³òåé ó 
ñèòóàö³ÿх âîєííèх ä³é ÷è збðîéíèх êîíфë³êò³â; 
ñòâîðåííÿ бåзïå÷íîгî ³íфîðìàö³éíîгî ïðîñòîðó 
äëÿ ä³òåé [5].

Àñïåêòè бåзïåêè хàð÷óâàííÿ ä³òåé ó шê³ëü-
íèх зàêëàäàх ï³äëÿгàюòü äåðжàâíîìó ðåгóëю-
âàííю, êîíòðîëю з бîêó äåðжàâè é îðгàí³â ì³ñöå-
âîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà зàбåзïå÷åííю хàð÷óâàííÿ 
îêðåìèх êàòåгîð³é ä³òåé зà äåðжàâíèé ðàхóíîê 
àбî зà ðàхóíîê îðгàí³â ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 

Â³äïîâ³äíî äî ï³äïóíêòó 6 ïóíêòó «à» ñòàòò³ 
32 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ 
â Уêðàїí³», îðгàí³зàö³ÿ хàð÷óâàííÿ ó зàêëàäàх 
îñâ³òè, ÿê³ íàëåжàòü òåðèòîð³àëüíèì гðîìàäàì 
àбî ïåðåäàí³ їì, íàëåжèòü äî ïîâíîâàжåíü îðгà-
í³â ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ì³ñöåâèх îðгàí³â 
âèêîíàâ÷îї âëàäè [6]. Çà îðгàí³зàö³ю хàð÷óâàííÿ 
ó÷í³â ó зàêëàäàх зàгàëüíîї ñåðåäíüîї îñâ³òè íåзà-
ëåжíî â³ä ï³äïîðÿäêóâàííÿ, òèï³â ³ фîðì âëàñ-
íîñò³, äîäåðжàííÿ â íèх âèìîг ñàí³òàðíî-г³г³єí³÷-
íèх òà ñàí³òàðíî-ïðîòèåï³äåì³÷íèх ïðàâèë ³ íîðì 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîêëàäàєòüñÿ íà зàñíîâíèê³â 
(âëàñíèê³â), êåð³âíèê³â öèх зàêëàä³â â³äïîâ³äíî 
äî ÷àñòèíè 3 ñò. 22 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî зàгàëüíó 
ñåðåäíю îñâ³òó» [7].

Â³äïîâ³äíî äî ïï. 1 ï. 3 Пîëîжåííÿ ïðî Дåð-
жàâíó ñëóжбó Уêðàїíè з ïèòàíü бåзïå÷íîñò³ хàð-
÷îâèх ïðîäóêò³â òà зàхèñòó ñïîжèâà÷³â, зàòâåð-
äжåíîгî Пîñòàíîâîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè 
â³ä 2 âåðåñíÿ 2015 ð. № 667, Дåðжïðîäñïîжèâ-
ñëóжбà, зîêðåìà, ðåàë³зóє äåðжàâíó ïîë³òèêó ó 
ñфåðàх бåзïå÷íîñò³ òà îêðåìèх ïîêàзíèê³â ÿêîñò³ 
хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, ñàí³òàðíîгî зàêîíîäàâñòâà, 
äåðжàâíîгî êîíòðîëю íàä äîäåðжàííÿì зàêîíî-
äàâñòâà [8].
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Çг³äíî з âèìîгàìè ï. 4 Пîðÿäêó îðгàí³зàö³ї 
хàð÷óâàííÿ ä³òåé ó íàâ÷àëüíèх òà îзäîðîâ÷èх 
зàêëàäàх, зàòâåðäжåíîгî ñï³ëüíèì Íàêàзîì ÌÎÇ 
òà ÌÎÍ â³ä 01.06.05 № 242/329, â³äïîâ³äàëüíèìè 
зà îðгàí³зàö³ю хàð÷óâàííÿ ä³òåé ó íàâ÷àëüíèх 
зàêëàäàх íåзàëåжíî â³ä ï³äïîðÿäêóâàííÿ, òèï³â 
³ фîðì âëàñíîñò³, зà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèé ñòàí 
хàð÷îбëîêó (їäàëüíÿ, бóфåò), äîòðèìàííÿ âèìîг 
ñàí³òàðíîгî зàêîíîäàâñòâà є зàñíîâíèêè (âëàñ-
íèêè), êåð³âíèêè öèх óñòàíîâ ³ îðгàí³зàö³é (ï³ä-
ïðèєìñòâ), ÿê³ зàбåзïå÷óюòü хàð÷óâàííÿ ä³òåé. 

Чèííèì зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè ïåðåäбà÷åíî 
äâà ìîжëèâ³ âàð³àíòè îðгàí³зàö³ї хàð÷óâàííÿ ä³òåé 
ó шê³ëüíèх зàêëàäàх: âêëю÷åííÿ ïðàö³âíèê³â 
шê³ëüíîї їäàëüí³ äî шòàòó íàâ÷àëüíîгî зàêëàäó àбî 
óêëàäàííÿ äîгîâîðó ïðî íàäàííÿ ïîñëóг ³з ï³äïðè-
єìñòâîì гðîìàäñüêîгî хàð÷óâàííÿ. Яê ïðàâèëî, 
ïîä³бíå ï³äïðèєìñòâî гðîìàäñüêîгî хàð÷óâàííÿ 
ìîжå îбñëóгîâóâàòè íèзêó íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, 
ÿêщî ñóìà äîгîâîðó з íèì íå ïåðåâèщóє 200 òèñ 
гðí. У ðàз³ ïåðåâèщåííÿ âñòàíîâëåíîгî îбìåжåííÿ 
óêëàäåííÿ äîгîâîðó ìàє ïðîхîäèòè зà òåíäåðîì 
â³äïîâ³äíî äî ñò. 2 Çàêîíó â³ä 25.12.15 № 922-VIII 
«Пðî ïóбë³÷í³ зàêóï³âë³». Âèб³ð âèêîíàâöÿ зä³é-
ñíюєòüñÿ зà êîíêóðñîì, à ïåðåâàгà ìàє бóòè â³ääàíà 
òîìó, хòî ìàє óêëàäåí³ ïðÿì³ óгîäè íà ïîñòà÷àííÿ 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ з â³ò÷èзíÿíèìè ñ³ëüгîñïâè-
ðîбíèêàìè òà зàбåзïå÷åíèé âëàñíèì òðàíñïîðòîì 
äëÿ зä³éñíåííÿ äîñòàâêè ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ äî 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â. 

Сüîгîäí³ â Уêðàїí³ ó ñфåð³ ïóбë³÷íèх зàêóï³-
âåëü ñïîñòåð³гàєòüñÿ зíà÷íèé ðèзèê âïëèâó êîðóï-
ö³éíèх ñхåì, щî íå îбхîäèòü ³ ñфåðó хàð÷óâàííÿ 
ä³òåé ó íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх. Çà äàíèìè Сëóжбè 
бåзïåêè Уêðàїíè, êîжíîгî ðîêó âòðàòè â³ä êîðóï-
ö³éíèх ñхåì ó ñфåð³ зàêóï³âåëü äîñÿгàëè 10–15% 
(35–52,5 ìëðä гðí) âèäàòêîâîї ÷àñòèíè äåðжàâ-
íîгî бюäжåòó [9]. Пðîòÿгîì 2014–2018 ðð. ïðî-
òèä³ю êîðóïö³ї â Уêðàїí³ бóëî âèзíà÷åíî îäíèì 
³з ïð³îðèòåò³â äåðжàâíîї ïîë³òèêè. У 2014 ð. зà 
ï³äòðèìêè ÌÂФ òà ЄС â Уêðàїí³ бóëî óхâàëåíî 
íîâèé Çàêîí «Пðî зä³éñíåííÿ äåðжàâíèх зàêóï³-
âåëü», à â 2015 ð. óðÿä ðîзïî÷àâ ï³ëîòíèé ïðîåêò 
³з зàïðîâàäжåííÿ åëåêòðîííîї ñèñòåìè äåðжàâíèх 
зàêóï³âåëü ProZorro. 

У гðóäí³ 2015 ð. ïàðëàìåíòîì бóëî ñхâàëåíî 
Çàêîí «Пðî ïóбë³÷í³ зàêóï³âë³», зì³ñò ÿêîгî â³ä-
ïîâ³äàє Дèðåêòèâàì 2014/24/ЄC ³ 2014/25/ЄC. 
Уñ³ öåíòðàëüí³ îðгàíè äåðжàâíîї âëàäè ³ ïðè-
ðîäí³ äåðжàâí³ ìîíîïîë³ї ïåðåéшëè íà зàêóï³âë³ 
÷åðåз ProZorro з 1 êâ³òíÿ 2016 ð., à ³íш³ äåðжàâí³ 
ñòðóêòóðè (âêëю÷íî з ì³ñöåâèìè бюäжåòàìè) – з 
1 ñåðïíÿ 2016 ð. Çàïðîâàäжåííÿ ProZorro ñïðèÿëî 
зíèжåííю êîðóïö³ї â ñèñòåì³ зàêóï³âåëü, à òàêîж 
åêîíîì³ї êîшò³â â³ä ïåðåхîäó íà ö³íè, щî є бëèзü-
êèìè äî ðèíêîâèх. Çà ìåòîäîëîг³єю ÌÅÐÒ åêî-
íîì³ÿ â³ä ïåðåхîäó íà íîâó ïðîöåäóðó зàêóï³âåëü 
óжå ñòàíîâèòü бëèзüêî 40 ìëðä гðí, òîä³ ÿê ö³íîâó 
åêîíîì³ю ìîжíà îö³íèòè â äîäàòêîâ³ 10–24 ìëðä 
гðí. Ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïóбë³÷íèх зàêóï³âåëü 
òðèâàє, зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíèì íåîбх³äí³ñòü 
зàïðîâàäжåííÿ íèзêè ïðàâèë òà ïðîöåäóð ðåгó-
ëюâàííÿ îбîâ’ÿзê³â ñòîð³í, ïîðÿäêó îñêàðжåííÿ 
ð³шåíü òà âèð³шåííÿ êîíфë³êò³â, ÿê³ âèíèêàюòü ó 
ïðîöåñ³ зàêóï³âåëü, òîщî.

Çà äàíèìè ²íñòèòóòó åêîíîì³÷íèх äîñë³äжåíü 
òà ïîë³òè÷íèх êîíñóëüòàö³é, îïóбë³êîâàíèх ó àíà-
ë³òè÷í³é äîïîâ³ä³ «Уêðàїíà ïðîòè êîðóïö³ї: åêî-
íîì³÷íèé фðîíò. Åêîíîì³÷íà îö³íêà àíòèêîðóï-
ö³éíèх зàхîä³â ó 2014–2018 ðð.», ñïîñòåð³гàєòüñÿ 
ïåâíèé ïðîгðåñ ó ïîäîëàíí³ êîðóïö³ї, щî ï³äòâåð-
äжóєòüñÿ äàíèìè ì³жíàðîäíèх îðгàí³зàö³é. Уïðî-

âàäжåí³ ïðîòÿгîì öèх ðîê³â ðåфîðìè ñïðèÿëè 
ïåðåì³щåííю Уêðàїíè з³ 144-гî ì³ñöÿ ó 2013 ð. 
íà 130-å ì³ñöå зà ²íäåêñîì ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³ї. 
Дîñë³äíèêè ñòâåðäжóюòü, щî ïîзèòèâíà äèíà-
ì³êà äîñÿгíóòà зà ðàхóíîê зâóжåííÿ ìîжëèâîñòåé 
äëÿ êîðóïö³ї зà ðàхóíîê ðåфîðì ó ð³зíèх гàëóзÿх 
òà ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ³íñòèòóò³â äëÿ 
бîðîòüбè з êîðóïö³єю [10].

Çà äàíèìè щîð³÷íîгî ðåéòèíгó, ÿêèé îïðè-
ëюäíèëà ì³жíàðîäíà îðгàí³зàö³ÿ «Transparency 
International» зà 2017 ð., ó ñâ³òîâîìó ²íäåêñ³ 
ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³ї Уêðàїíà зà ð³ê ïîë³ïшèëà 
ðåзóëüòàò íà îäèí бàë ³ îòðèìàëà 30 бàë³â з³ 
100 ìîжëèâèх. ²íäåêñ є îö³íêîю â³ä 0 (äóжå âèñî-
êèé ð³âåíü êîðóïö³ї) äî 100 (âêðàé íèзüêèé ð³âåíü 
êîðóïö³ї). Пîðó÷ з Уêðàїíîю â ðåéòèíгó з òàêèì 
жå ðåзóëüòàòîì – Гàìб³ÿ, ²ðàí, Ì’ÿíìà òà Сüєððà-
Лåîíå. Òèì ÷àñîì Ðîñ³ÿ íàбðàëà íà îäèí бàë 
ìåíшå ³ ïîñ³ëà ó ðåéòèíгó 135-å ì³ñöå (29 бàë³â), 
Б³ëîðóñü – 68-å (44), Пîëüщà – 36-å (60). Òàêèì 
÷èíîì, зà âèíÿòêîì Ðîñ³ї ó ðåéòèíгó TI Уêðàїíà 
ñòàëà íàéêîðóìïîâàí³шîю êðàїíîю Єâðîïè. Íà 
äóìêó åêñïåðò³â, ïîë³ïшåííÿ ïîзèö³ї Уêðàїíè ó 
äàíîìó ðåéòèíгó зóìîâëåíå íèзêîю ïðè÷èí: ñïðÿ-
ìóâàííÿì óêðàїíñüêèìè àíòèêîðóïö³éíèìè óñòà-
íîâàìè (СÀП òà ÍÀБУ) äî ñóäó ïåðшèх ñïðàâè 
щîäî ï³äîзð ó êîðóïö³ї âèñîêîïîñòàâëåíèх ÷èíîâ-
íèê³â; зä³éñíåííÿì ðåфîðì íà ðèíêó гàзó; фóíê-
ö³îíóâàííÿì ðåєñòðó åëåêòðîííèх äåêëàðàö³é; 
зä³éñíåííÿì ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðжàâíèх 
зàêóï³âåëü òà âèêîðèñòàííÿì ñèñòåìè ProZorro; 
зíèжåííÿì ð³âíÿ êîðóïö³ї â ïîë³ö³ї; зìåíшåííÿì 
ê³ëüêîñò³ âèïàäê³â хàбàðíèöòâà ó б³зíåñ-ñфåð³.

Íà ñòàí óïðàâë³ííÿ бåзïåêîю хàð÷óâàííÿ ä³òåé 
âïëèâàє äåðжàâíå ðåгóëюâàííÿ ïèòàíü ÿêîñò³ 
ïðîäîâîëüñòâà. Çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíî âèìîгó 
íàäхîäжåííÿ ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ òà ñèðîâèíè 
äî íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ðàзîì ³з ñóïðîâ³äíèìè 
äîêóìåíòàìè, ÿê³ ï³äòâåðäжóюòü їх ïîхîäжåííÿ 
òà ÿê³ñòü. Пðîäóêòè, íà ÿê³ íåìàє ïåðåäбà÷åíèх 
íîðìàòèâíîю бàзîю äîêóìåíò³â, щî ï³äòâåðäжó-
юòü їхí³ ÿê³ñòü ³ бåзïåêó é ñòðîê ïðèäàòíîñò³ äî 
âжèâàííÿ ÿêèх зàê³í÷èâñÿ, ìàюòü бóòè âèëó÷åí³ 
з îб³гó зг³äíî ³з Çàêîíîì â³ä 23.12.97 № 771/97-
ÂÐ «Пðî ÿê³ñòü ³ бåзïåêó хàð÷îâèх ïðîäóêò³â ³ 
ïðîäîâîëü÷îї ñèðîâèíè». 

Çг³äíî з ï. 14 Пîðÿäêó № 242/329, â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü зà бåзïåêó òà ÿê³ñòü ïðîäîâîëü÷îї ñèðîâèíè ³ 
гîòîâîї ïðîäóêö³ї ïîêëàäàєòüñÿ íà ïîñòà÷àëüíèêà 
òà ï³äïðèєìñòâî гðîìàäñüêîгî хàð÷óâàííÿ. Яêщî 
ïðàö³âíèêè хàð÷îбëîêó âхîäÿòü äî шòàòó óñòàíîâè, 
òî зà öå â³äïîâ³äàє êåð³âíèê íàâ÷àëüíîгî зàêëàäó. 

Бåðó÷è äî óâàгè ñòðàòåг³÷íå зíà÷åííÿ íåîб-
х³äíîñò³ зàбåзïå÷åííÿ ïîâíîö³ííîгî хàð÷óâàííÿ 
ä³òåé, â Уêðàїí³ âñòàíîâëåíî íîðìè хàð÷óâàííÿ 
â íàâ÷àëüíèх ³ îзäîðîâ÷èх зàêëàäàх, ÿê³ зàòâåð-
äжåíî Пîñòàíîâîю ÊÌУ â³ä 22.11.04 № 1591. 
Дîäàòîê 7 Пîñòàíîâè ì³ñòèòü íîðìè хàð÷óâàííÿ ó 
зàгàëüíîîñâ³òí³х зàêëàäàх, à ñàìå ïåðåë³ê ïðîäóê-
ò³â ó гðàìàх äëÿ îäíîðàзîâîгî хàð÷óâàííÿ îäíîгî 
ó÷íÿ îêðåìî äëÿ ïî÷àòêîâîї òà ñòàðшîї шê³ë ³з 
зàзíà÷åíèì ðåêîìåíäîâàíèì óì³ñòîì ó íüîìó б³ë-
ê³â, жèð³â ³ âóгëåâîä³â òà éîгî åíåðгåòè÷íîї ö³í-
íîñò³. Â³äïîâ³äíî äî зàзíà÷åíèх íîðì, âñòàíîâëåíî 
îбîâ’ÿзêîâå зàбåзïå÷åííÿ бåзîïëàòíèì îäíîðàзî-
âèì хàð÷óâàííÿì îêðåìèх êàòåгîð³é ä³òåé: ó÷í³â 
1–4-гî êëàñ³â; â³äâ³äóâà÷³â гðóï ïîäîâжåíîгî 
äíÿ; ä³òåé-ñèð³ò; ä³òåé, ïîзбàâëåíèх бàòüê³âñüêîї 
îï³êè; ä³òåé ³з ìàëîзàбåзïå÷åíèх ñ³ìåé.

Пîñòàíîâîю ÊÌУ â³ä 02.02.11 № 116 íàâå-
äåíî êîíòèíгåíò ó÷í³â, ÿêèì âèäàєòüñÿ бåзïëàòíå 
хàð÷óâàííÿ зà бюäжåòí³ êîшòè. Çîêðåìà, ïåðå-
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ë³ê äîïîâíåíî òàêîю êàòåгîð³єю, ÿê ä³òè, щî 
ïîñòðàжäàëè â³ä àâàð³ї íà ЧÀÅС, òà ó÷í³ 1–4-гî 
êëàñ³â ³з ñ³ìåé, ÿê³ îòðèìóюòü äîïîìîгó â³äïî-
â³äíî äî Çàêîíó â³ä 01.06.2000 № 1768-III «Пðî 
äåðжàâíó ñîö³àëüíó äîïîìîгó ìàëîзàбåзïå÷åíèì 
ñ³ì'ÿì», à òàêîж зðîбëåíî зàñòåðåжåííÿ äëÿ âèхî-
âàíö³â гðóï ïîäîâжåíîгî äíÿ, ÿê³ ìîжóòü бóòè 
зâ³ëüíåí³ â³ä ïëàòè зà хàð÷óâàííÿ зà ð³шåííÿì 
ïåäàгîг³÷íîї ðàäè íàâ÷àëüíîгî зàêëàäó, ïðè÷îìó 
10% – ó ïîâíîìó ðîзì³ð³ òà 15% – íàïîëîâèíó. 
Пóíêò 6 Пîðÿäêó № 116 зàêð³ïëює òàê³ ðåжèìè 
хàð÷óâàííÿ: ñí³äàíîê äëÿ 1–4-гî êëàñ³â, îб³ä òà 
ï³äâå÷³ðîê äëÿ гðóï ïîäîâжåíîгî äíÿ ïî÷àòêîâîї 
шêîëè, îб³ä äëÿ ä³òåé ï³ëüгîâîгî êîíòèíгåíòó òà 
5–7-гî êëàñ³â àбî îб³ä ³ ï³äâå÷³ðîê зà òðèâàëîгî 
ïåðåбóâàííÿ ó шêîë³. Îб³ä äëÿ ä³òåé ï³ëüгîâîгî 
êîíòèíгåíòó íàäàєòüñÿ бåзïëàòíî зг³äíî з Пîñòà-
íîâîю ÊÌУ â³ä 19.06.02 № 856 «Пðî îðгàí³зàö³ю 
хàð÷óâàííÿ îêðåìèх êàòåгîð³é ó÷í³â ó зàгàëüíî-
îñâ³òí³х íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх». 

Çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåí³ äåðжàâí³ ñàí³òàðí³ 
ïðàâèëà òà íîðìè îбëàшòóâàííÿ òà óòðèìàííÿ 
зàгàëüíîîñâ³òí³х íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, ó ÿêèх 
äåòàë³зîâàíî âèìîгè äî îбñëóгîâóâàííÿ ó шê³ëü-
íèх їäàëüíÿх з îгëÿäó íà бåзïåêó äëÿ жèòòÿ òà 
зäîðîâ’ÿ ä³òåé. Íàêàзîì Ì³í³ñòåðñòâà îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ Уêðàїíè № 242/329 «Пðî зàòâåðäжåííÿ 
Пîðÿäêó îðгàí³зàö³ї хàð÷óâàííÿ ä³òåé ó íàâ÷àëü-
íèх òà îзäîðîâ÷èх зàêëàäàх» óñòàíîâëåíî, щî 
êîíòðîëü òà äåðжàâíèé ñàí³òàðíî-åï³äåì³îëîг³÷-
íèé íàгëÿä зà îðгàí³зàö³єю хàð÷óâàííÿ ä³òåé ó 
íàâ÷àëüíèх òà îзäîðîâ÷èх зàêëàäàх ïîêëàäàєòüñÿ 
íà îðгàíè îхîðîíè зäîðîâ'ÿ.

Сèñòåìà ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè â Уêðàїí³ òðàíñ-
фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïîñèëåííÿ єâðî³íòåгðà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â òà зàгàëüíîñâ³òîâèх òåíäåíö³é, 
щî äàє зìîгó зàïðîâàäжóâàòè ïðîâ³äí³ äîñÿгíåííÿ 
òà óñï³шíèé äîñâ³ä ó äàíó ñфåðó. Òàê, ó 2014 ð. 
бóëî ïðèéíÿòî єâðî³íòåгðàö³éíèé Çàêîí Уêðàїíè 
«Пðî îñíîâí³ ïðèíöèïè òà âèìîгè äî бåзïå÷íîñò³ 
òà ÿêîñò³ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â», à ó âåðåñí³ 2016 ð. 
íàбóâ ÷èííîñò³ éîгî ðîзä³ë VII. У зàзíà÷åíîìó 
äîêóìåíò³ ñòâåðäжóєòüñÿ, щî âñ³ ñóб’єêòè ðèíêó 
хàð÷îâèх ïðîäóêò³â ïðîòÿгîì òðüîх ðîê³â ìàюòü 
зàïðîâàäèòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ бåзïåêîю хàð÷î-
âèх ïðîäóêò³â. Íà 20 âåðåñíÿ 2018 ð. â³äбóëîñÿ 
зàâåðшåííÿ äðóгîгî åòàïó ðåàë³зàö³ї äàíèх âèìîг, 
ÍÀССÐ ìàëè зàïðîâàäèòè âèðîбíèêè гîòîâîї ïðî-
äóêö³ї, ÿêà íå ì³ñòèòü ³íгðåä³єíò³â òâàðèííîгî 
ïîхîäжåííÿ: êîíäèòåðñüê³ фàбðèêè, êîìïàí³ї з 
ïåðåðîбêè é âèðîбíèöòâà фðóêòîâîї òà îâî÷åâîї 
ïðîäóêö³ї òîщî. Íåâèêîíàííÿ äàíèх âèìîг ëèшàє 
ï³äïðèєìñòâî ìîжëèâîñò³ åêñïîðòóâàòè âëàñíó 
ïðîäóêö³ю äî êðàїí Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó.

Íåгàòèâíî íà ñòàí óïðàâë³ííÿ бåзïåêîю хàð-
÷óâàííÿ ä³òåé âïëèâàюòü ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëü-
í³ñòü ó äåðжàâ³ òà òðèâàëèé збðîéíèé êîíфë³êò 
íà Схîä³ Уêðàїíè. Ì³жíàðîäí³ ðåéòèíгè ï³äòâåð-
äжóюòü âèñîêèé ðèзèê ïîë³òè÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ 
â Уêðàїí³ íà 2019 ð. Çà äàíèìè êîíñàëòèíгîâîї 
ф³ðìè EuraisaGroup, ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ ó ö³ëîìó 
ó ñâ³ò³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê íàéб³ëüш íåбåзïå÷íà 

зà îñòàíí³ 10 ðîê³â. ²з 10 зàзíà÷åíèх ïîë³òè÷íèх 
ðèзèê³â åêñïåðòè íà 9-å ì³ñöå ïîì³ñòèëè ïîë³-
òè÷íó ñèòóàö³ю â Уêðàїí³. Пåðåë³ê íàéб³ëüшèх 
ïîë³òè÷íèх ðèзèê³â ó ñâ³ò³:

1. Âèð³шåííÿ ïîòî÷íèх ïèòàíü ñâ³òîâîї бåзïåêè 
òà ïðîбëåì, ÿê³ ìîжóòü ïîñòàòè ó ìàéбóòíüîìó, 
зàëèшàюòüñÿ ïîзà óâàгîю òà ìîжóòü ñïðè÷èíèòè 
êðèзó; î÷³êóâàííÿ âèхîäó Âåëèêîї Бðèòàí³ї з 
Єâðîñîюзó.

2. Â³äñóòí³ñòü äîâ³ðè ì³ж СШÀ òà Êèòàєì.
3. Пîñèëåííÿ ïîë³òèêè СШÀ â ê³бåðñфåð³.
4. Пðîгíîз ïðèхîäó äî Єâðîïàðëàìåíòó єâðîñ-

êåïòèê³â.
5. Âèñîêèé ð³âåíü ïîë³òè÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ ó 

СШÀ.
6. Åêñïåðòè ïðîгíîзóюòü åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè 

ó ñфåð³ âèñîêèх òåхíîëîг³é, ÿê³ ìîжóòü бóäè 
ñïðè÷èíåí³ зìåíшåííÿì зàëåжíîñò³ â³ä ³íîзåìíèх 
ïîñòà÷àëüíèê³â ÷åðåз зàгðîзó ê³бåðшïèгóíñòâà, 
зàíåïîêîєííÿì ó ïèòàííÿх зàхèñòó ïåðñîíàëüíèх 
äàíèх, ïîñèëåííÿì óðÿäîâîгî ðåгóëюâàííÿ ïðà-
âèë ïîâîäжåííÿ з гðîìàäÿíàìè òîщî.

7. Сêåïñèñ ïðåзèäåíòà СШÀ щîäî ðîë³ СШÀ ó 
зàбåзïå÷åíí³ гëîбàëüíîгî ë³бåðàëüíîгî ïðàâîïî-
ðÿäêó.

8. Çðîñòàííÿ ïîë³òè÷íèх ðèзèê³â ìîжå ñòàòè 
ïðè÷èíîю ïîñèëåííÿ äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ 
ïîë³òè÷íîгî öèêëó íîâèì ïðåзèäåíòîì Ìåêñèêè. 

9. Уêðàїíà: ðèзèê óòðó÷àííÿ Ðîñ³ї ó ïðåзèäåíò-
ñüê³ òà ïàðëàìåíòñüê³ âèбîðè â Уêðàїí³ з ìåòîю 
ï³äòðèìêè ïåâíèх êàíäèäàò³â.

10. Í³гåð³ÿ: î÷³êóюòüñÿ âèбîðè з íàéб³ëüшîю 
êîíêóðåíö³єю з ÷àñó ïåðåхîäó êðàїíè äî äåìîêðà-
ò³ї 1999 ð. [11].

Âисновки і пропозиції. Пðîâåäåíèé àíàë³з 
ïîë³òèêî-ïðàâîâèх ÷èííèê³â фîðìóâàííÿ ìàêðî-
ìàðêåòèíгîâîгî ñåðåäîâèщà ðèíêó ïðîäóêò³â хàð-
÷óâàííÿ äëÿ ä³òåé шê³ëüíîгî â³êó äàє зìîгó зðî-
бèòè âèñíîâêè щîäî íàÿâíîñò³ зàêîíîäàâ÷îї бàзè, 
ÿêà ðåгóëює ïèòàííÿ îðгàí³зàö³ї äèòÿ÷îгî хàð÷ó-
âàííÿ òà êîíòðîëю éîгî ÿêîñò³. Îäíàê ³ñíóюòü ³ 
ïåâí³ ïðîбëåìè äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ ïèòàíü 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ó äèòÿ÷îìó ñåгìåíò³, ñïðè-
÷èíåí³ íåäîñêîíàë³ñòю ÷èííîгî зàêîíîäàâñòâà, 
íåâ³äïîâ³äí³ñòю îêðåìèх íîðì ïîòî÷íèì óìîâàì 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ðèíêó, ïðîбëå-
ìàì, âèêëèêàíèì зíà÷íèì ð³âíåì êîðóìïîâàíîñò³ 
ó ñфåð³ äåðжàâíèх зàêóï³âåëü, òîщî. Îêðåì³ ïîëî-
жåííÿ є зàñòàð³ëèìè òà ïîòðåбóюòü ïåðåгëÿäó é 
àäàïòàö³ї äî âèìîг ñüîгîäåííÿ. Дî òîгî ж ïîâå-
ä³íêà ñóб’єêò³â íà ðèíêó ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ 
äëÿ ä³òåé òàêîж òðàíñфîðìóєòüñÿ â³ä âïëèâîì 
àêòèâ³зàö³ї åâðî³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â, âíóòð³ш-
íüîïîë³òè÷íèх ïðîöåñ³â òà ïðîÿâ³â зîâí³шíüîї 
ïîë³òèêè äåðжàâè. Âèзíà÷åí³ ïîë³òèêî-ïðàâîâ³ 
÷èííèêè ï³äëÿгàюòü ïîäàëüш³é îö³íö³ åêñïåðòàìè 
ðàзîì з åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíî-äåìîгðàф³÷-
íèìè, êóëüòóðíèìè, òåхíîëîг³÷íèìè ÷èííèêàìè 
з ìåòîю âèзíà÷åííÿ зàгðîз òà ìîжëèâîñòåé, ÿê³ 
âîíè íàäàюòü ñóб’єêòàì хàð÷îâîгî ðèíêó з îгëÿäó 
íà ïð³îðèòåòíå зàâäàííÿ ï³äòðèìêè îïòèìàëüíîгî 
ð³âíÿ хàð÷îâîї бåзïåêè ä³òåé.
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Êоноваленко À. Ñ.
Òàâðè÷åñêèé гîñóäàðñòâåííыé àгðîòåхíîëîгè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò èìåíè Дìèòðèÿ Ìîòîðíîгî

ПÎËÈÒÈÊÎ-ПÐÀÂÎÂЫÅ ФÀÊÒÎÐЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÐЫÍÊÀ ПÐÎÄÓÊÒÎÂ ПÈÒÀÍÈЯ  
ÄËЯ ÄÅÒÅЙ ШÊÎËÜÍÎÃÎ ÂÎЗÐÀÑÒÀ

Ðезюме 
Â ñòàòüå ïðèâåäåíы àíàëèз ïîëèòèêî-ïðàâîâых фàêòîðîâ ìàêðîìàðêåòèíгîâîгî îêðóжåíèÿ ðыíêà ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ äëÿ äåòåé шêîëüíîгî âîзðàñòà, ðåзóëüòàòы îбзîðà íîðì äåéñòâóющåгî зàêîíîäàòåëüñòâà 
è íàöèîíàëüíых ïðîгðàìì, êàñàющèхñÿ ñфåðы óïðàâëåíèÿ бåзîïàñíîñòüю ïèòàíèÿ äåòåé. Îïðåäåëåíы 
ïîëèòèêî-ïðàâîâыå фàêòîðы, êîòîðыå ïîäëåжàò îöåíêå äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîòåíöèàëüíых óгðîз è ïîèñêà 
àëüòåðíàòèâíых âîзìîжíîñòåé ðàзâèòèÿ ðыíêà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Пðèâåäåí àíàëèз ïîëèòè÷åñêèх 
ðèñêîâ, êîòîðыå фîðìèðóюò äèàïàзîí èзìåíåíèé ïî óñèëåíèю бåзîïàñíîñòè ïèòàíèÿ â äåòñêîì ñåгìåíòå 
ðыíêà. Дîêàзàíî, ÷òî íà ñîñòîÿíèå ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ бåзîïàñíîñòüю ïèòàíèÿ äåòåé âëèÿюò óñòàðåâ-
шèå íîðìы, òðåбóющèå ïåðåñìîòðà. Îòìå÷åíî âëèÿíèå âыñîêîгî óðîâíÿ êîððóïöèè â ñфåðå гîñóäàðñòâåí-
íых зàêóïîê, ÷òî îбóñëàâëèâàåò óхóäшåíèå êà÷åñòâà åäы è îðгàíèзàöèè ïèòàíèÿ äåòåé â îбщåîбðàзîâà-
òåëüíых ó÷ðåжäåíèÿх.
Êлючевые слова: ðыíîê, ìàðêåòèíг, ïèòàíèå äåòåé, ïîëèòèêî-ïðàâîâыå фàêòîðы, ìàêðîîêðóжåíèå 
ðыíêà, ïðîäîâîëüñòâåííàÿ бåзîïàñíîñòü.
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POLITICAL AND LEGAL FACTORS OF DEVELOPMENT OF FOOD MARKET  
FOR SCHOOL CHILDREN

Summary
Ensuring the safety of children's nutrition is an important function of the state and an important element 
of social policy. The article provides an analysis of the political and legal factors of the macro-marketing 
environment of the food market for schoolchildren, the results of a review of current legislation and national 
programs related to the management of child nutrition safety.  It is stated that the organization of food in 
educational institutions belonging to or transferred to the territorial communities belongs to the powers of 
local self-government bodies and local executive authorities.According to the requirements of the current 
legislation, the founders (owners), the heads of these institutions and organizations (enterprises) who are 
responsible for the organization of the nutrition of children in educational institutions, regardless of subor-
dination, types and forms of ownership, for the material and technical condition of the cafeteria or the buf-
fet. provide food for children. Political and legal factors that are subject to assessment to identify potential 
threats and search for alternative opportunities for the development of the food market are identified. It is 
concluded that the state provides social protection for the interests of certain categories of children, includ-
ing primary school children, orphans, children and low-income families. Attention is focused on the impact 
of European integration processes on the state of the food market for children. It is noted that the prolonged 
armed conflict in the east of Ukraine hinders the development of the food market for children.  Ensuring 
proper nutrition of children is a strategic task of the state. The analysis of political risks that form the 
range of changes to strengthen food safety in the children's market segment is given. It has been proved that 
outdated norms that require revision affect the state of the child nutrition safety management system. The 
impact of a high level of corruption in public procurement was noted, which leads to a deterioration in the 
quality of food and the organization of children's nutrition in educational institutions.
Keywords: market, marketing, children's nutrition, political and legal factors, macro-environment of the 
market, food security.
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Палагута Ñ. Ñ.
Âèщèé íàâ÷àëüíèé зàêëàä Уêîîïñï³ëêè 
«Пîëòàâñüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðг³âë³»

ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ²ÍÑÒÈÒÓÖ²ЙÍÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ 
ÎПÐÀÖЮÂÀÍÍЯ ЗÂÅÐÍÅÍÜ ÄÎ ÎÐÃÀÍ²Â ÂÈÊÎÍÀÂЧÎЇ ÂËÀÄÈ

У ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з íîðìàòèâíîї бàзè зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ òåëåфîííèх «гàðÿ÷èх ë³í³é» «Уðÿäî-
âîгî êîíòàêòíîгî öåíòðó», îбëàñíèх êîíòàêòíèх öåíòð³â Íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè îïðàöюâàííÿ зâåðíåíü äî 
îðгàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè, ïðîàíàë³зîâàíî ðîбîòó «гàðÿ÷èх ë³í³é». Дëÿ îòðèìàííÿ íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї 
бóëî зä³éñíåíî ìîí³òîðèíг êîíòàêòíèх öåíòð³â íà îф³ö³éíèх ñàéòàх, äå ðîзì³щåíà ³íфîðìàö³ÿ ïðî ðîбîòó 
äàíèх óñòàíîâ, ³ ìåòîäîì îïèòóâàííÿ ÷åðåз îф³ö³éíó åëåêòðîííó ïîшòó. Íà îñíîâ³ äàíèх äîñë³äжåíü 
зàïðîïîíîâàíî âäîñêîíàëèòè ³íñòèòóö³éíå зàбåзïå÷åííÿ Íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè îïðàöюâàííÿ зâåðíåíü äî 
îðгàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè зà ðàхóíîê ðåфîðìóâàííÿ òà âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó, шëÿхîì ñòâî-
ðåííÿ «ðåг³îíàëüíèх êîíòàêòíèх öåíòð³â» â îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàäàх (äàë³ – ÎÒГ), óíàñë³äîê 
÷îгî ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ ì³ñöåâîгî зíà÷åííÿ âèêîíóâàòèìóòüñÿ шâèäшå é ó ïîâíîìó îбñÿз³.
Êлючові слова: ³íñòèòóö³éíå зàбåзïå÷åííÿ, îбëàñí³ êîíòàêòí³ öåíòðè, Íàö³îíàëüíà ñèñòåìà îïðàöюâàííÿ 
зâåðíåíü, Уðÿäîâèé êîíòàêòíèé öåíòð.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх ðèíêîâèх 
óìîâàх гîñïîäàðюâàííÿ àêòóàëüíèìè є íîâ³ ï³ä-
хîäè â åêîíîì³ö³ òà ïóбë³÷íîìó óïðàâë³íí³ íà 
îñíîâ³ фîðìóâàííÿ ïðèíöèï³â ³ ìåхàí³зì³â, ÿê³ 
óзгîäжóюòüñÿ з óìîâàìè фóíêö³îíóâàííÿ ì³ж-
íàðîäíèх öåíòð³â ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ з íàäàííÿ ïóбë³÷íèх 
ïîñëóг. Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó âäî-
ñêîíàëåíí³ ³íñòèòóö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ Íàö³î-
íàëüíîї ñèñòåìè îïðàöюâàííÿ зâåðíåíü äî îðгàí³â 
âèêîíàâ÷îї âëàäè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷í³ îñíîâè ³íñòèòóö³éíîгî ðîзâè-
òêó âèñòóïàюòü ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàðóб³жíèх фàх³âö³â ó ð³зíèх гàëóзÿх зíàíü, 
ðîзгëÿä îêðåìèх ïðîбëåì фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх 
³íñòèòóö³éíèх ìåхàí³зì³â ðîзâèòêó ðåг³îí³â ì³ñ-

òèòüñÿ ó ïðàöÿх òàêèх äîñë³äíèê³â, ÿê: Ì. Êðàâ-
÷åíêî, Î. Пåòðîє, À. Ðåшåòí³÷åíêî, П. Сèòí³ê, 
Â. Òðîщèíñüêèé, À. Пîïîê, Â. Âàêóëåíêî, 
Â. Âîðîò³í, Ì. Дîë³шí³é, Î. Êîðîòè÷, С. Ðîìàíюê, 
Î. Òîï÷³єâ òà ³í. Âîäíî÷àñ äîñë³äжåííÿ ïðîбëåìè 
ìåхàí³зì³â ³íñòèòóö³éíîгî é ³íфîðìàö³éíîгî зàбåз-
ïå÷åííÿ ðåг³îíàëüíîгî òà ì³ñöåâîгî ðîзâèòêó, îñî-
бëèâî â àñïåêò³ ð³зíèх фîðì ðîбîòè з³ зâåðíåííÿìè 
гðîìàäÿí, зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíèì.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âäî-
ñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ Íàö³î-
íàëüíîї ñèñòåìè îïðàöюâàííÿ зâåðíåíü äî îðгàí³â 
âèêîíàâ÷îї âëàäè зà ðàхóíîê ñòâîðåííÿ «ðåг³î-
íàëüíèх êîíòàêòíèх öåíòð³â» â îб’єäíàíèх òåðè-
òîð³àëüíèх гðîìàäàх (ÎÒГ).

Âиклад основного матеріалу. Ðîбîòà «гàðÿ÷îї 
ë³í³ї» Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè ñòàëà îäíèì ³з 
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ïîòóжíèх êîìóí³êàòîð³â âëàäè ³ ñóñï³ëüñòâà òà 
зäîбóëà шèðîêó ïîïóëÿðí³ñòü ñåðåä гðîìàäñüêîñò³. 
Дëÿ гðîìàäÿí ñòâîðåíî ìîжëèâ³ñòü ö³ëîäîбîâî 
ó бóäü-ÿêèé ÷àñ зâåðíóòèñÿ íà óðÿäîâó «гàðÿ÷ó 
ë³í³ю» ïî òåëåфîíó (1545) àбî ÷åðåз âåбñàéò Цåí-
òðó äî îðгàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè з ïðîïîзèö³ÿìè 
(зàóâàжåííÿìè), зàÿâàìè (êëîïîòàííÿìè), ñêàð-
гàìè. Щîäíÿ íà óðÿäîâó «гàðÿ÷ó ë³í³ю» зâåðòà-
юòüñÿ з óñ³х ðåг³îí³â Уêðàїíè òà зàðóб³жжÿ òèñÿ÷³ 
зàÿâíèê³â. Її ïîñëóгàìè ñêîðèñòàëèñÿ ìàéжå 
6 ìëí гðîìàäÿí. Ê³ëüê³ñòü зâåðíåíü ³з ðîêó â ð³ê 
ïîñò³éíî зðîñòàє [4].

Сüîгîäí³ Цåíòð є бàгàòîö³ëüîâèì ³íфîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíèì ï³äðîзä³ëîì ó ñфåð³ óïðàâ-
ë³ííÿ Сåêðåòàð³àòó Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè.

«Уðÿäîâèé êîíòàêòíèé öåíòð» ïðèéìàє ³ ðåє-
ñòðóє зâåðíåííÿ, ðîзïîä³ëÿє â³äïîâ³äíî äî êîìïå-
òåíö³ї îðгàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè òà зä³éñíює ìîí³-
òîðèíг їх ðîзгëÿäó. ²з ö³єю ìåòîю â «Уðÿäîâîìó 
êîíòàêòíîìó öåíòð³» ñòâîðюєòüñÿ é ä³є åëåêòðî-
ííà бàзà äàíèх зâåðíåíü (äàë³ – бàзà äàíèх), ÿêà 
зàбåзïå÷óє äîñòóï äî ³íфîðìàö³ї îðгàí³â âèêî-
íàâ÷îї âëàäè, щî ì³ñòèòüñÿ ó ö³é бàз³. Êîжíîìó 
îðгàíó âèêîíàâ÷îї âëàäè íàäàєòüñÿ ³íäèâ³äóàëü-
íèé êîä äîñòóïó äî бàзè äàíèх.

Â³äïîâ³äíî äî ï. 6 Пîðÿäêó, ³íфîðìàö³ю ïðî 
âíåñåí³ äî бàзè äàíèх зâåðíåííÿ «Уðÿäîâèé êîí-
òàêòíèé öåíòð» ó òîé жå äåíü íàäñèëàє â åëåê-
òðîííîìó âèгëÿä³ îðгàíó âèêîíàâ÷îї âëàäè, äî 
êîìïåòåíö³ї ÿêîгî íàëåжèòü ðîзгëÿä ïîðóшåíèх ó 
зâåðíåííÿх ïèòàíü. Пðè öüîìó â êîжíîìó îðгàí³ 
âèêîíàâ÷îї âëàäè âèзíà÷àєòüñÿ ïîñàäîâà îñîбà 
íà ð³âí³ зàñòóïíèêà êåð³âíèêà, ÿêà â³äïîâ³äàє зà 
зàбåзïå÷åííÿ îïåðàòèâíîгî ðîзгëÿäó зâåðíåíü [4].

Пðî ïðèéíÿòòÿ зâåðíåíü äî ðîзгëÿäó îðгàíîì 
âèêîíàâ÷îї âëàäè äî бàзè äàíèх âíîñèòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíà ³íфîðìàö³ÿ. Яêщî ïðîòÿгîì äâîх ðîбî-
÷èх äí³â îðгàí âèêîíàâ÷îї âëàäè íå âíåñå äî бàзè 
äàíèх ³íфîðìàö³ю ïðî ïðèéíÿòòÿ зâåðíåííÿ äî 
ðîзгëÿäó, «Уðÿäîâèé êîíòàêòíèé öåíòð» з’ÿñîâóє 
ïðè÷èíè òà âжèâàє â³äïîâ³äíèх зàхîä³â äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ö³єї íîðìè.

Пðî ðåзóëüòàòè ðîзгëÿäó зâåðíåíü îðгàíè 
âèêîíàâ÷îї âëàäè ïîâ³äîìëÿюòü зàÿâíèê³â ó âñòà-
íîâëåíîìó ïîðÿäêó. Çâåðíåííÿ, ÿê³ íå ïîòðåбó-
юòü äîäàòêîâîгî âèâ÷åííÿ, ðîзгëÿäàюòüñÿ ïðîòÿ-
гîì ï’ÿòè äí³â, à ò³, щî ïîòðåбóюòü äîäàòêîâîгî 
âèâ÷åííÿ, – ïðîòÿгîì 15 äí³â ï³ñëÿ їх íàäхî-
äжåííÿ. У ðàз³ êîëè îðгàí âèêîíàâ÷îї âëàäè ïðè-
éíÿâ ð³шåííÿ щîäî ïðîäîâжåííÿ ñòðîêó ðîзгëÿäó 
зâåðíåííÿ, â³í ³íфîðìóє ïðî öå â óñòàíîâëåíîìó 
ïîðÿäêó зàÿâíèêà òà âíîñèòü â³äïîâ³äíó ³íфîðìà-
ö³ю äî бàзè äàíèх. Пðè öüîìó зàгàëüíèé ñòðîê 
âèð³шåííÿ ïèòàíü, ïîðóшåíèх ó зâåðíåíí³, íå 
ìîжå ïåðåâèщóâàòè 30 äí³â [4].

²íфîðìàö³ÿ ïðî ðåзóëüòàòè ðîзгëÿäó зâåðíåíü 
âíîñèòüñÿ äî бàзè äàíèх îðгàíîì âèêîíàâ÷îї âëàäè 
ðàзîì з åëåêòðîííîю êîï³єю ëèñòà, ÿêèì ïî³íфîð-
ìîâàíî зàÿâíèêà.

У зàгàëüíîíàö³îíàëüíîìó ìàñшòàб³ â îðгàíàх 
äåðжàâíîї âëàäè íèí³ фóíêö³îíóюòü 17 ðåг³î-
íàëüíèх êîíòàêòíèх öåíòð³â. Пðîâåäåíèé àíàë³з 
зàñâ³ä÷èâ, щî хî÷à â Уêðàїí³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ 
з фóíêö³îíóâàííÿì Уðÿäîâîї òåëåфîííîї «гàðÿ÷îї 
ë³í³ї» òà òåëåфîííèх «гàðÿ÷èх ë³í³é» öåíòðàëüíèх 
îðгàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè íå ðåгëàìåíòóюòüñÿ íà 
ð³âí³ зàêîí³â, òàê³ «гàðÿ÷³ ë³í³ї» ñë³ä ðîзгëÿäàòè 
ÿê îäèí з ³íñòðóìåíò³â ðåàë³зàö³ї êîíñòèòóö³éíîгî 
ïðàâà ëюäèíè íà зâåðíåííÿ, зîêðåìà äî îðгàí³â 
âèêîíàâ÷îї âëàäè, ÿê³ зàïî÷àòêîâàíî â Уêðàїí³ 
зàäëÿ ñïðîщåííÿ êîìóí³êàö³ї зàÿâíèê³â з îðгà-
íàìè âëàäè з âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèх òåëåêîìó-

í³êàö³éíèх òåхíîëîг³é. Âîäíî÷àñ îñíîâíà ðåгëà-
ìåíòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ðîбîòè òåëåфîííèх «гàðÿ÷èх 
ë³í³é» зä³éñíюєòüñÿ ïîêè щî íà ð³âí³ ï³äзàêîí-
íèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â. Íà íàшó äóìêó, 
зàêð³ïëåííÿ îðгàí³зàö³éíèх òà ïðîöåäóðíèх ïîëî-
жåíü íà ð³âí³ òàêèх àêò³â є íåäîñòàòí³ì ³ ïîòðåбóє 
âðåгóëюâàííÿ îêðåìèх àñïåêò³â ðîбîòè òåëåфîí-
íèх «гàðÿ÷èх ë³í³é» íà ð³âí³ зàêîí³â. Íàïðèêëàä, 
ó Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî зâåðíåííÿ гðîìàäÿí» ìîжå 
бóòè ïåðåäбà÷åíà ìîжëèâ³ñòü зâåðíåííÿ äî îêðå-
ìèх îðгàí³â ïóбë³÷íîї âëàäè (à íå ëèшå ò³ëüêè äî 
îðгàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè) ÷åðåз зàñîбè òåëåêîìó-
í³êàö³ї (òåëåфîí òà ²íòåðíåò), îбîâ’ÿзêîâ³ñòü ðîз-
гëÿäó òàêèх зâåðíåíü òà ñêîðî÷åíîгî òåðì³íó íà їх 
îïðàöюâàííÿ [1].

Êð³ì òîгî, íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî ñèñ-
òåìà îïðàöюâàííÿ зâåðíåíü äî îðгàí³â âèêîíàâ-
÷îї âëàäè ðåàë³зîâàíà íå â ïîâíîìó îбñÿз³, щî íå 
ñïðèÿє îïåðàòèâíîìó зàïðîâàäжåííю ïîâíîö³ííî 
ïðàöюю÷îї Íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè îïðàöюâàííÿ 
зâåðíåíü äî îðгàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè.

У ìåжàх äîñë³äжåííÿ бóëî ïðîàíàë³зîâàíî 
³íфîðìàö³ю ïðî «гàðÿ÷³ ë³í³ї» êîжíîгî з îбëàñíèх 
êîíòàêòíèх öåíòð³â Íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè îïðà-
öюâàííÿ зâåðíåíü äî îðгàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè, їх 
íàзâó òà ðåжèì ðîбîòè.

Дëÿ îòðèìàííÿ ö³єї ³íфîðìàö³ї бóëî зä³éñíåíî 
ìîí³òîðèíг îбëàñíèх êîíòàêòíèх öåíòð³â Íàö³î-
íàëüíîї ñèñòåìè îïðàöюâàííÿ зâåðíåíü äî îðгàí³â 
âèêîíàâ÷îї âëàäè íà îф³ö³éíèх ñàéòàх, äå ðîз-
ì³щåíà ³íфîðìàö³ÿ ïðî ðîбîòó äàíèх óñòàíîâ, ³ 
ìåòîäîì îïèòóâàííÿ ÷åðåз îф³ö³éíó åëåêòðîííó 
ïîшòó îбëàñíèх êîíòàêòíèх öåíòð³â.

Сë³ä зâåðíóòè óâàгó íà íèзêó ïðîбëåì ÿê зì³ñ-
òîâíîгî, òàê ³ îðгàí³зàö³éíîгî хàðàêòåðó.

Пî-ïåðшå, бàгàòî òåëåфîííèх «гàðÿ÷èх ë³í³é» 
îбëàñíèх êîíòàêòíèх öåíòð³â Íàö³îíàëüíîї ñèñ-
òåìè îïðàöюâàííÿ зâåðíåíü äî îðгàí³â âèêîíàâ÷îї 
âëàäè ìàюòü ð³зí³ íàзâè ÿê зà зâó÷àííÿì, òàê ³ зà 
íàïèñàííÿì: «êîìóíàëüíà бюäжåòíà óñòàíîâà», 
«äåðжàâíà óñòàíîâà» àбî ëèшå зàзíà÷åíî, щî öå 
îбëàñíèé êîíòàêòíèé öåíòð ïåâíîгî ðåг³îíó. Òàêà 
ñèòóàö³ÿ зíà÷íî óñêëàäíює зàö³êàâëåíèì îñîбàì 
ïîшóê íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї.

Пî-äðóгå, íà ñàéòàх îêðåìèх îðгàí³â âèêîíàâ-
÷îї âëàäè ³íфîðìàö³ю (ïîñèëàííÿ) ïðî їхí³ òåëå-
фîíí³ «гàðÿ÷³ ë³í³ї» äàëåêî íå зàâжäè ìîжíà 
зíàéòè íà ñòàðòîâ³é ñòîð³íö³ îф³ö³éíîгî ñàéòó 
â³äïîâ³äíîгî îðгàíó âèêîíàâ÷îї âëàäè. Íåð³äêî 
її òðåбà шóêàòè íà ³íшèх ñòîð³íêàх, зîêðåìà, 
÷åðåз ïîшóêîâ³ ñèñòåìè. Àëå â êîíòåêñò³ âèщå-
íàзâàíîї ïðîбëåìè ³з ð³зíèìè âàð³àíòàìè íàзâ 
òàêèх «гàðÿ÷èх ë³í³é», зíàéòè ³íфîðìàö³ю ïðî 
íåї íà ñàéò³ îðгàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè зîâñ³ì 
íåïðîñòî.

Пî-òðåòє, äëÿ äзâ³íê³â íà òåëåфîíí³ «гàðÿ÷³ 
ë³í³ї» íåîбх³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ì³жì³ñüêèé 
òåëåфîííèé зâ’ÿзîê. Уðàхîâóю÷è, щî îñîбàì, ÿê³ 
зâåðòàюòüñÿ íà òàê³ òåëåфîíè, íåîбх³äíî бóäå ïëà-
òèòè зà äзâ³íêè зà òàðèфàìè ì³жì³ñüêîгî зâ’ÿзêó, 
öÿ îбñòàâèíà îбìåжóє ìîжëèâ³ñòü ïðÿìîгî зâåð-
íåííÿ íà òåëåфîíí³ «гàðÿ÷³ ë³í³ї». 

Пî-÷åòâåðòå, ö³ëà íèзêà îðгàí³â âèêîíàâ÷îї 
âëàäè ìàє íå ïî îäí³é òåëåфîíí³é «гàðÿ÷³é ë³í³ї», 
à ïî äâ³ òà б³ëüшå. Êð³ì òîгî, îêðåì³ з íèх ìàюòü 
äåê³ëüêà íîìåð³â òåëåфîí³â äëÿ зâåðíåííÿ, щî 
ìîжå ïëóòàòè ñóб’єêò³â зâåðíåíü îñîбëèâî â ñèòó-
àö³ÿх, êîëè ñóб’єêò зâåðíåííÿ íå÷³òêî óÿâëÿє 
ñфåðó â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîжíîї з òàêèх «гàðÿ÷èх 
ë³í³é». У òàêîìó ðàз³ êîжíîìó з îðгàí³â âèêîíàâ-
÷îї âëàäè êðàщå бóëî б ìàòè ïî îäí³é бàгàòîêà-
íàëüí³é òåëåфîíí³é «гàðÿ÷³é ë³í³ї».
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Пî-ï’ÿòå, àíàë³зóю÷è ðåжèì ðîбîòè òåëåфîí-
íèх «гàðÿ÷èх ë³í³é», íåìîжëèâî íå зâåðíóòè 
óâàгó íà ð³зí³ ñòðîêè, ïðîòÿгîì ÿêèх âîíè ïðàöю-
юòü. Òàê, äåÿê³ «гàðÿ÷³ ë³í³ї» ïðàöююòü ö³ëîäî-
бîâî, òîä³ ÿê ³íш³ äîñòóïí³ íà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó.

Òàêèì ÷èíîì, ð³âåíü ³íфîðìóâàííÿ ïîòåíö³é-
íèх ñóб’єêò³â зâåðíåííÿ íà òåëåфîíí³ «гàðÿ÷³ ë³í³ї» 
îðгàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè ïðî їхíю ðîбîòó ÷åðåз 
îф³ö³éí³ ñàéòè òàêèх îðгàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè, à 
òàêîж ÷åðåз ñàéò УÊЦ зäåб³ëüшîгî є íåäîñòàòí³ì. 

Яê ïîêàзàëî äîñë³äжåííÿ, íå â óñ³х îбëàñíèх 
êîíòàêòíèх öåíòðàх Íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè îïðà-
öюâàííÿ зâåðíåíü äî îðгàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè є 
îф³ö³éí³ ñàéòè, íà ÿêèх ðîзì³щåíà ³íфîðìàö³ÿ 
ïðî ðîбîòó äàíèх óñòàíîâ (зâ³òè ïðî ðîбîòó зà ïåâ-
íèé ïåð³îä), ³ òàêîж ó äåê³ëüêîх öåíòðàх óзàгàë³ 
â³äñóòíÿ îф³ö³éíà åëåêòðîííà ïîшòà, щî óñêëàä-
íèëî ñï³âïðàöю з äàíèìè îбëàñíèìè êîíòàêòíèìè 
öåíòðàìè.

Òàêîж, ÿê ïîêàзàëî äîñë³äжåííÿ, îðгàí³зàö³ÿ 
ñòàòèñòè÷íîгî îбë³êó зâåðíåíü íà ì³жâ³äîì÷îìó 
ð³âí³ íå â³äïðàöüîâàíà, ìàє ì³ñöå äóбëюâàííÿ 
³íфîðìàö³ї òà її íåóзгîäжåí³ñòü ì³ж ð³зíèìè ó÷àñ-
íèêàìè ïðîöåñó ðåàгóâàííÿ íà зâåðíåííÿ, щî íàä-
хîäÿòü íà «гàðÿ÷³ ë³í³ї».

Âисновки і пропозиції. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîгî 
àíàë³зó íàÿâíîñò³ íîðìàòèâíîї бàзè ðîбîòè òåëå-
фîííèх «гàðÿ÷èх ë³í³é» îбëàñíèх êîíòàêòíèх 
öåíòð³â Íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè îïðàöюâàííÿ зâåð-
íåíü äî îðгàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè, «Уðÿäîâîгî 
êîíòàêòíîгî öåíòðó» òà îðгàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè, 
îö³íêè ñòóïåíÿ ³íфîðìóâàííÿ ïðî їхíю ðîбîòó íà 
îф³ö³éíèх їх ñàéòàх зðîбëåíî âèñíîâêè:

– «гàðÿ÷à ë³í³ÿ», ÿêó àäì³í³ñòðóє «Уðÿäîâèé 
êîíòàêòíèé öåíòð», є íà äàíèé ìîìåíò íàéб³ëüш 
îðгàí³зîâàíîю ëàíêîю ñèñòåìè «гàðÿ÷èх ë³í³é»;

– òåëåфîíí³ «гàðÿ÷³ ë³í³ї» îбëàñíèх êîíòàê-
òíèх öåíòð³â Íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè îïðàöюâàííÿ 
зâåðíåíü äî îðгàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè ìàюòü ð³зí³ 
íàзâè, щî зíà÷íî óñêëàäíює зàö³êàâëåíèì îñîбàì 
ïîшóê íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї;

– äëÿ äзâ³íê³â íà ïåðåâàжíó б³ëüш³ñòü òåëå-
фîííèх «гàðÿ÷èх ë³í³é» íåîбх³äíî âèêîðèñòî-
âóâàòè ì³жì³ñüêèé òåëåфîííèé зâ’ÿзîê. Уðà-
хîâóю÷è, щî îñîбàì, ÿê³ зâåðòàюòüñÿ íà òàê³ 
òåëåфîíè, íåîбх³äíî ïëàòèòè зà äзâ³íêè ïî òàðè-
фàх ì³жì³ñüêîгî зâ’ÿзêó, öÿ îбñòàâèíà îбìåжóє 
ìîжëèâ³ñòü ïðÿìîгî зâåðíåííÿ íà òåëåфîíí³ 
«гàðÿ÷³ ë³í³ї» îбëàñíèх êîíòàêòíèх öåíòð³â Íàö³-
îíàëüíîї ñèñòåìè îïðàöюâàííÿ зâåðíåíü äî îðгà-
í³â âèêîíàâ÷îї âëàäè;

– íåð³äêî íà ñàéòàх УÊЦ òà îêðåìèх îðгàí³â 
âèêîíàâ÷îї âëàäè ïðåäñòàâëåíà íå âè÷åðïíà ³íфîðìà-
ö³ÿ ïðî ðåжèì ðîбîòè òåëåфîííèх «гàðÿ÷èх ë³í³é». 
Îêð³ì òîгî, ñë³ä зâåðíóòè óâàгó íà ð³зí³ òåðì³íè, 
ïðîòÿгîì ÿêèх âîíè ïðàöююòü. Òàê, äåÿê³ «гàðÿ÷³ 
ë³í³ї» ïðàöююòü ö³ëîäîбîâî, òîä³ ÿê ³íш³ – í³;

– íå â óñ³х îбëàñíèх êîíòàêòíèх öåíòðàх Íàö³-
îíàëüíîї ñèñòåìè îïðàöюâàííÿ зâåðíåíü äî îðгà-

í³â âèêîíàâ÷îї âëàäè є îф³ö³éí³ ñàéòè, íà ÿêèх 
ðîзì³щåíà ³íфîðìàö³ÿ ïðî ðîбîòó äàíèх óñòàíîâ, 
ó äåê³ëüêîх öåíòðàх óзàгàë³ â³äñóòíÿ îф³ö³éíà 
åëåêòðîííà ïîшòà, щî óñêëàäíює ñï³âïðàöю з 
äàíèìè îбëàñíèìè êîíòàêòíèìè öåíòðàìè.

Òàêîж âèä³ëèìî îñíîâíó ïðè÷èíó òàêîгî ñòàíó 
ñïðàâ. Î÷åâèäíî, щî УÊЦ б³ëüшå зîñåðåäжåíèé 
íà â³äïðàöюâàíí³ òèх зâåðíåíü, щî íàäхîäÿòü íà 
Уðÿäîâó òåëåфîííó «гàðÿ÷ó ë³í³ю».

У ö³ëîìó ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ïîëîжåííÿ ñï³âï-
ðàö³ ì³ж «Уðÿäîâèì êîíòàêòíèì öåíòðîì» òà 
îðгàíàìè âèêîíàâ÷îї âëàäè ó ïðîöåñ³ âèð³шåííÿ 
íèìè ïèòàíü, ÿê³ ïîðóшóюòüñÿ ó зâåðíåííÿх, щî 
íàäхîäÿòü íà Уðÿäîâó òåëåфîííó «гàðÿ÷ó ë³í³ю», 
ì³ñòèòü äîñèòü ïðîñò³ òà зðîзóì³ë³ ìåхàí³зìè. Òèì 
íå ìåíшå ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ öüîгî ïîëîжåííÿ âèíè-
êàє íèзêà ïèòàíü, ÿê³ ïîòðåбóюòü ñâîгî íîðìàòèâ-
íîгî âðåгóëюâàííÿ: 

– îðгàíè âèêîíàâ÷îї âëàäè íà ïðàêòèö³ âèêî-
ðèñòîâóюòü ìàêñèìàëüíèé òåðì³í äëÿ ðåàгóâàííÿ 
íà зâåðíåííÿ. У òàêîìó ðàз³ äîö³ëüíî âíåñòè 
зì³íè äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî зâåðíåííÿ гðîìà-
äÿí», ÿêèìè ïåðåбà÷èòè ñêîðî÷åí³ òåðì³íè ðåàгó-
âàííÿ íà зâåðíåííÿ, ÿê³ íàäхîäÿòü íà òåëåфîíí³ 
«гàðÿ÷³ ë³í³ї»;

– â³äñóòí³ñòü ñó÷àñíîгî òåхí³÷íîгî òà ïðî-
гðàìíîгî зàбåзïå÷åííÿ äëÿ ñïðîщåííÿ ïðîöåäóðè 
ïîäàííÿ зâåðíåíü ³з ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³â 
âèêîíàâ÷îї âëàäè зà ïðèíöèïîì «єäèíîгî â³êíà»;

– зàñòîñóâàííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх 
òåхíîëîг³é (ÿê òåëåфîíí³ «гàðÿ÷³ ë³í³ї») щå íå 
íàбóëî ñèñòåìíîгî хàðàêòåðó, зîêðåìà òàê³ òåхíî-
ëîг³ї ïðàêòè÷íî íå зàñòîñîâóюòüñÿ â îб’єäíàíèх 
òåðèòîð³àëüíèх гðîìàäàх (ÎÒГ), óíàñë³äîê ÷îгî 
îïåðàòèâíå ðåàгóâàííÿ íà ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ ì³ñ-
öåâîгî зíà÷åííÿ зä³éñíюєòüñÿ íå â ïîâíîìó îбñÿз³, 
òîìó ïðîïîíóєìî âäîñêîíàëèòè ³íñòèòóö³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ Íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè îïðàöюâàííÿ зâåð-
íåíü äî îðгàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè шëÿхîì ñòâî-
ðåííÿ «ðåг³îíàëüíèх êîíòàêòíèх öåíòð³â» â ÎÒГ, 
щî äàñòü зìîгó зâåðíåííÿ гðîìàäÿí íàïðàâëÿòè з 
УÊЦ бåзïîñåðåäíüî âèêîíàâöю äî ðåг³îíàëüíîгî 
öåíòðó, îìèíàю÷è îбëàñí³ îðгàíè âèêîíàâ÷îї âëàäè, 
äàíèé åфåêò ïðèзâåäå äî åêîíîì³ї ÷àñó íà ðîзгëÿä ³ 
зàбåзïå÷èòü óäîñêîíàëåííÿ зà ðàхóíîê òåðì³íîâîгî 
ðåàгóâàííÿ íà зâåðíåííÿ гðîìàäÿí, óíàñë³äîê ÷îгî 
ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ ì³ñöåâîгî зíà÷åííÿ âèêîíóâàòè-
ìóòüñÿ шâèäшå ³ â ïîâíîìó îбñÿз³. 

Îòжå, ñó÷àñíèé åòàï óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòó-
ö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ Íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè îïðà-
öюâàííÿ зâåðíåíü äî îðгàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè 
âèìàгàє íîâèх êðîê³â ðåфîðìóâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ 
âèзíà÷åííÿ êîíêðåòíèх ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó 
«Уðÿäîâîгî êîíòàêòíîгî öåíòðó». Íàéâàжëèâ³-
шèìè óìîâàìè ðîзâèòêó òà åфåêòèâíîгî фóíêö³î-
íóâàííÿ òåëåфîííèх «гàðÿ÷èх ë³í³é» є àäåêâàòíå 
ðåàгóâàííÿ íà зâåðíåííÿ гðîìàäÿí, âèзíà÷åííÿ 
íàïðÿì³â ³ êîíöåíòðàö³ї зóñèëü íà âèð³шåíí³ ïðî-
бëåìíèх ïèòàíü.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз íîðìàòèâíîé бàзы ðàбîòы òåëåфîííых «гîðÿ÷èх ëèíèé» «Пðàâèòåëüñòâåííîгî 
êîíòàêòíîгî öåíòðà», îбëàñòíых èíфîðìàöèîííых öåíòðîâ Íàöèîíàëüíîé ñèñòåìы îбðàбîòêè îбðàщåíèé 
â îðгàíы èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ïðîàíàëèзèðîâàíà ðàбîòà «гîðÿ÷èх ëèíèé». Дëÿ ïîëó÷åíèÿ íåîбхî-
äèìîé èíфîðìàöèè îñóщåñòâëåí ìîíèòîðèíг èíфîðìàöèîííых öåíòðîâ íà îфèöèàëüíых ñàéòàх, гäå 
ðàзìåщåíà èíфîðìàöèÿ î ðàбîòå äàííых ó÷ðåжäåíèé, è зà ñ÷åò îïðîñà ÷åðåз îфèöèàëüíóю эëåêòðîííóю 
ïî÷òó. Íà îñíîâå äàííых èññëåäîâàíèé ïðåäëîжåíî óñîâåðшåíñòâîâàòü èíñòèòóöèîíàëüíîå îбåñïå÷åíèå 
Íàöèîíàëüíîé ñèñòåìы îбðàбîòêè îбðàщåíèé â îðгàíы èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè зà ñ÷åò ðы÷àгîâ ðåфîðìè-
ðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ êîíêðåòíых ïðèîðèòåòîâ ðàзâèòèÿ è ïóòåì ñîзäàíèÿ «ðåгèîíàëüíых èíфîðìàöè-
îííых öåíòðîâ» â îбъåäèíåííых òåððèòîðèàëüíых îбщèíàх (äàëåå – ÎÒÎ), â ðåзóëüòàòå ÷åгî ïðîбëåìíыå 
âîïðîñы ìåñòíîгî зíà÷åíèÿ бóäóò âыïîëíÿòüñÿ быñòðåå è â ïîëíîì îбъåìå.
Êлючевые слова: èíñòèòóöèîíàëüíîå îбåñïå÷åíèå, îбëàñòíыå êîíòàêòíыå öåíòðы, Íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà 
îбðàбîòêè îбðàщåíèé, Пðàâèòåëüñòâåííыé êîíòàêòíыé öåíòð.
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IMPROVEMENT OF THE INSTITUTIONAL SUPPLY OF THE NATIONAL SYSTEM  
OF TREATMENT OF APPLICATIONS TO THE EXECUTIVE AUTHORITIES

Summary
The article analyzes the normative base for ensuring the operation of telephone “hotlines” of the Government 
Contact Center, regional contact centers of the National System for processing appeals to executive bodies, 
analyzes the work of “hotlines”. In order to obtain the necessary information, contact centers were monitored 
on official websites where information on the work of these institutions was posted, and by means of a sur-
vey via official e-mail. According to the research, not all regional contact centers of the National System for 
processing appeals to the executive authorities have official websites that provide information on the work of 
these institutions (reports on work for a certain period), and also in several centers there is no official e-mail 
that made cooperation with these regional contact centers difficult. Also, as the research has shown, the 
organization of statistical accounting of appeals at the interagency level has not been worked out, there is a 
duplication of information and its inconsistency between different participants of the process of responding 
to appeals coming to “hot lines”. On the basis of the analysis of the availability of a regulatory framework 
for telephone hotlines, assessment of the degree of informing about their work on their official sites, it is 
proposed to improve the institutional support of the National system of processing appeals to the executive 
authorities by reforming and defining development priorities by creating “regional” of Contact Centers in 
United Territorial Communities (hereinafter referred to as UTC), resulting in faster and more complete local 
issues of concern volume. Therefore, the current stage of improving the institutional support of the National 
System for processing appeals to the executive authorities requires new steps of reform, including the iden-
tification of specific priorities for the development of the Government Contact Center. The most important 
conditions for the development and effective functioning of telephone hotlines are adequate response to citi-
zens' appeals, determination of directions and concentration of efforts to solve problematic issues.
Keywords: institutional support, regional contact centers, National Contact Processing System, Government 
Contact Center.
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Мороз М. Â. 
Пîëòàâñüêà äåðжàâíà àгðàðíà àêàäåì³ÿ

ЗÀÐÓБ²ЖÍ² МÎÄÅË² МÎÒÈÂÀÖ²Ї ПÅÐÑÎÍÀËÓ  
ÒÀ МÎЖËÈÂ²ÑÒÜ ЇХ ЗÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍЯ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî ñó÷àñí³ ìåòîäè ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó â ðîзâèíóòèх êðàїíàх ñâ³òó ³ íàâåäåíî їх ïîð³âíÿëüíó 
хàðàêòåðèñòèêó. Îбґðóíòîâàíî, щî íàéб³ëüш ïîïóëÿðíèìè є зàх³äíîєâðîïåéñüêà, àìåðèêàíñüêà òà ÿïîíñüêà 
ìîäåë³ ìîòèâàö³ї ïðàö³. Âèзíà÷åíî їхí³ зàгàëüí³ ïðèíöèïè, îñîбëèâîñò³ òà ïðè÷èíè âèñîêîї åфåêòèâíîñò³ 
êîжíîї ³з ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Пðîâåäåíî àíàë³з íåäîë³ê³â ³ ïåðåâàг ð³зíèх ñèñòåì ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó ó 
ñфåð³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Дîâåäåíî, щî âèâ÷åííÿ ïðîбëåìè ìîòèâàö³ї щîäî ï³äâèщåííÿ ³íòåíñèâ-
íîñò³ ïðàö³ ìàє ÿê òåîðåòè÷íå, òàê ³ ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ, îñê³ëüêè â³ä ìîòèâ³â, ÿêèìè ëюäèíà êåðóєòüñÿ 
ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ñâîєї òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³, зàëåжèòü ÿê³ñòü âèêîíàíîї ðîбîòè, à îòжå, âíåñîê ó зàгàëüíèé 
ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Ðîзгëÿíóòî ìàòåð³àëüí³ (åêîíîì³÷í³) òà íåìàòåð³àëüí³ ìåòîäè ñòèìóëю-
âàííÿ ïåðñîíàëó òà ñïîñîбè їх óïðîâàäжåííÿ. Îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü зàïðîâàäжåííÿ зàðóб³жíîгî äîñâ³äó 
â óêðàїíñüê³é ïðàêòèö³ òà зàзíà÷åíî åëåìåíòè éîгî âèêîðèñòàííÿ íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх. 
Êлючові слова: óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ìîäåë³ ìîòèâàö³ї, ìàòåð³àëüíå ñòèìóëюâàííÿ, ñèñòåìà îïëàòè 
ïðàö³, íåìàòåð³àëüíà ìîòèâàö³ÿ.

Постановка проблеми. Åêîíîì³÷í³ ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ òà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ бàгàòî ó ÷îìó âèзíà÷àє ÿê³ñíà ðîбîòà 
ïðàö³âíèê³â. Íàâ³òü зà îбìåжåíîñò³ ìàòåð³àëüíèх, 
òåхí³÷íèх òà ³íшèх ðåñóðñ³â åфåêòèâíà ìîòèâàö³ÿ 
ïåðñîíàëó äàє зìîгó бåз âåëèêèх ³íâåñòèö³é зàбåз-
ïå÷èòè âèñîê³ ïîêàзíèêè êîìïàí³ї зà ðàхóíîê ï³ä-
âèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Â óìîâàх ðèíêîâîї 
êîíêóðåíö³ї âèгðàюòü ò³ êîìïàí³ї, äëÿ ÿêèх óìî-
òèâîâàí³ñòü ³ зàö³êàâëåí³ñòü ñï³âðîб³òíèê³â ñâîєю 
ðîбîòîю є íå òåîðåòè÷íîю àбñòðàêö³єю, à ïðàêòè÷-
íîю ñïðàâîю, щî ðîбèòü зàзíà÷åíó ïðîбëåìó îñî-
бëèâî àêòóàëüíîю. Пîñò³éí³ зì³íè ó зîâí³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ зóìîâëю-
юòü íåîбх³äí³ñòü ñèñòåìàòè÷íîгî âäîñêîíàëåííÿ 
ìîäåëåé ìîòèâàö³ї ïðàö³. Бàзîâèì ï³äґðóíòÿì äëÿ 
ðîзðîбëåííÿ â³ò÷èзíÿíèх ìåòîä³â òà ³íñòðóìåí-
ò³â ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó ìîжå ñòàòè ïåðåäîâèé 
äîñâ³ä ðîзâèíåíèх êðàїí.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷íîю бàзîю äîñë³äжåííÿ ïðîбëåìè ìîòèâàö³ї 
ïåðñîíàëó â ì³жíàðîäíèх êîðïîðàö³ÿх є â³äîì³ 
êîíöåïö³ї ìîòèâàö³ї ÷åðåз ïîòðåбè (À. Ìàñëîó, 
Ф. Гåðöбåðгà, Д. Ìàê-Êëåíäà òà ³í.). Âàгîìèé âíå-
ñîê ó ðîзðîбëåííÿ òåîðåòè÷íîгî зì³ñòó òà ïðèêëàä-
íîгî хàðàêòåðó ðîзâèòêó ìîòèâàö³ї ïðàö³ зðîбèëè 
òàê³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³, ÿê ². Бîíäàð, À. Гîëüäà, 
Ì. Дîðîí³íà, À. Êîëîò, Â. Лàïòєâ, Â. Пåòюх, 
Ì. Сåìèê³íà, Î. Сîñí³í, Î. Шóìàєâà òà ³í. Ðåзóëü-
òàòè äîñë³äжåíü, ïîâ’ÿзàíèх з îö³íêîю зàðóб³ж-
íîгî äîñâ³äó ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó, зíàéшëè â³äî-
бðàжåííÿ ó íàóêîâèх ïóбë³êàö³ÿх С. Лàзàðєâà, 
Ò. Лåïåéêî, Ю. Лîбîäè, Ê. Íàóì³ê, Í. Пàâëîâ-
ñüêîї, Д. Пåòðà÷åíêî, С. Ðóñàêîâà, Є. Сòàöåíêî, 
С. Цèìбàëюê òà бàгàòüîх ³íшèх.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà шèðîêå êîëî ³ñíó-
ю÷èх íàóêîâèх íàïðàöюâàíü, ïðèêëàäíèé ³íñòðó-
ìåíòàð³é фîðìóâàííÿ é óïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè 
ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó â ïðàêòèêó â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ є íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåíèì, щî зìóшóє 
зâåðíóòèñÿ äî ³íîзåìíîгî äîñâ³äó з ìåòîю éîгî 
òðàíñфîðìàö³ї òà àäàïòàö³ї äî óêðàїíñüêèх ðåàë³é.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є àíà-
ë³з îñíîâíèх хàðàêòåðèñòèê ìîäåëåé ìîòèâàö³ї 
ïðàö³ â зàðóб³жíèх êðàїíàх, âèзíà÷åííÿ ìîòèâà-
ö³éíèх ìåхàí³зì³â, ïåðåâàг ³ íåäîë³ê³â êîжíîї ³з 

ñèñòåì, îбґðóíòóâàííÿ ïåðñïåêòèâ òà ïîòåíö³éíèх 
íàïðÿì³â їх зàñòîñóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè, шëÿх³â àäàïòàö³ї зàðóб³жíîгî äîñâ³äó äî 
íàö³îíàëüíèх óìîâ.

Âиклад основного матеріалу. Дîñë³äíèêè äàíîї 
ïðîбëåìè єäèí³ â òîìó, щî зàö³êàâëåí³ñòü ïåðñî-
íàëó â òðóäîâèх äîñÿгíåííÿх âèñòóïàє äжåðåëîì 
óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà é є зàïîðóêîю 
зб³ëüшåííÿ éîгî ðèíêîâîгî ïîòåíö³àëó òà êîíêó-
ðåíòíîгî ñòàòóñó. Îäíàê ó ð³зíèх êðàїíàх ìîòèâà-
ö³éí³ ìåòîäè ³ ñèñòåìè ìàюòü ïåâíó ñïåöèф³êó, 
зóìîâëåíó åêîíîì³÷íèìè, ìåíòàëüíèìè òà íàö³î-
íàëüíî-êóëüòóðíèìè îñîбëèâîñòÿìè. 

Ìîòèâàö³ÿ ó зàгàëüíîìó ðîзóì³íí³ – öå ñóêóï-
í³ñòü âàжåë³â âïëèâó, щî ñïîíóêàюòü ëюäèíó äî 
âèêîíàííÿ ïåâíèх зàâäàíü àбî ñâ³äîìîгî âèбîðó 
òîгî ÷è ³íшîгî òèïó ä³é. Сèñòåìà ìîòèâàö³ї ñêëàäà-
єòüñÿ з äâîх îñíîâíèх бëîê³â: ìàòåð³àëüíîгî é íåìà-
òåð³àëüíîгî ñòèìóëюâàííÿ. Пðîâ³äíå ì³ñöå ñåðåä 
³íñòðóìåíò³â ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó íàëåжèòü îïëàò³ 
ïðàö³. Дëÿ б³ëüшîñò³ ïðàö³âíèê³â âîíà є гîëîâíèì 
äжåðåëîì äîхîä³â, à îòжå, íàéб³ëüш ïîòóжíèì ñòè-
ìóëîì ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàò³â їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. 
Íåìàòåð³àëüíå ñòèìóëюâàííÿ ñïðÿìîâàíå íà зàäî-
âîëåííÿ ïîòðåбè ïðàö³âíèêà ó ï³äâèщåíí³ ñâîгî 
ñîö³àëüíîгî ñòàòóñó â òðóäîâîìó êîëåêòèâ³. Цå 
ïîñèëює éîгî зàö³êàâëåí³ñòü â îïàíóâàíí³ íîâèìè 
зíàííÿìè, âì³ííÿìè òà ïðàêòè÷íèìè íàâè÷êàìè. 
Â Уêðàїí³ îñíîâíèì ìîòèâóю÷èì ÷èííèêîì ïðàö³â-
íèê³â є îòðèìàííÿ гàðàíòîâàíîї зàðîб³òíîї ïëàòè. 
Íåìàòåð³àëüíå ñòèìóëюâàííÿ â³ò÷èзíÿíèìè ìåíå-
äжåðàìè ìàéжå íå зàñòîñîâóєòüñÿ, хî÷à â óìîâàх 
îбìåжåíèх ðåñóðñ³â éîгî âèêîðèñòàííÿ íàбóâàє 
îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ [1, ñ. 120].

Дîñë³äжåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó â 
êðàїíàх Çàх³äíîї Єâðîïè âèÿâèëî, щî âîíà â³ä-
зíà÷àєòüñÿ âåëèêîю ð³зíîìàí³òí³ñòю åêîíîì³÷íèх 
³íñòðóìåíò³â, âêëю÷àю÷è гíó÷êó ñèñòåìó îïî-
äàòêóâàííÿ, зàîхî÷åííÿ äî ñòâîðåííÿ, îñâîєííÿ 
é âèïóñêó íîâîї ïðîäóêö³ї, ï³äâèщåííÿ ïðàö³â-
íèêàìè êâàë³ф³êàö³ї òîщî. У б³ëüшîñò³ єâðîïåé-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ ðîзì³ð ïðåì³àëüíèх фîíä³â 
зàëåжèòü â³ä ïðèðîñòó îбñÿгó ïðîäàжó íîâîї ïðî-
äóêö³ї òà її ÷àñòêè â зàгàëüíîìó îбñÿз³ âèðîбíè-
öòâà. Сïîñòåð³гàєòüñÿ òàêîж òåíäåíö³ÿ äî ³íäè-
â³äóàë³зàö³ї зàðîб³òíîї ïëàòè íà ï³äñòàâ³ îö³íêè 
êîíêðåòíèх зàñëóг ïðàö³âíèêà. Ìåхàí³зì ³íäèâ³-
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äóàë³зàö³ї âêëю÷àє ÿê äèфåðåíö³àö³ю óìîâ éîгî 
íàéìó, òàê ³ îö³íêó ïðàö³ бåзïîñåðåäíüî ó ïðîöåñ³ 
òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³. У б³ëüшîñò³ ðîзâèíóòèх êðàїí 
ìîòèâàö³éí³ ìîäåë³ ïåðñîíàëó ìàюòü ñâîї îñîбëè-
âîñò³, ÿê³ îð³єíòîâàí³ íà óìîâè âëàñíîгî ðèíêó, 
âðàхîâóюòü íàö³îíàëüíó ñïåöèф³êó é îñîбëèâîñò³ 
ìåíòàë³òåòó íàñåëåííÿ [2, ñ. 58].

Í³ìåöüêà ìîäåëü ìîòèâàö³ї ïðàö³ ïîєäíóє ó ñîб³ 
ðèñè ðèíêîâîї åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíîгî зàбåзïå-
÷åííÿ ³ ґðóíòóєòüñÿ íà ïðèíöèïàх ñïðàâåäëèâîñò³. 
Òàðèфí³ ñòàâêè ïðàö³âíèê³â ³ ïîñàäîâ³ îêëàäè 
ñëóжбîâö³â ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê ì³í³ìàëüíî гàðàí-
òîâàíà âèíàгîðîäà. Çà зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ òà ³íäèâ³äóàëüí³ äîñÿгíåííÿ âèïëà÷óюòüñÿ 
бîíóñè. Б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ Í³ìå÷÷èíè âïðî-
âàäжóє äëÿ íàéìàíèх ðîб³òíèê³â âåëèê³ ñîö³àëüí³ 
ïðîгðàìè, ÿê³ äîïîâíююòü äåðжàâíó ñèñòåìó ñîö³-
àëüíîгî зàхèñòó. Âíåñêè з ïåíñ³éíîгî ñòðàхóâàííÿ 
âèïëà÷óюòüñÿ íà ïàðèòåòíèх зàñàäàх ðîбîòîäàâ-
öåì ³ ïðàö³âíèêîì. Âåëèê³ ф³ðìè êð³ì ìåäè÷íîгî 
ñòðàхóâàííÿ íàäàюòü ñâîєìó ïåðñîíàëó ìîжëè-
â³ñòü êîðèñòóâàòèñÿ б³бë³îòåêàìè, â³äâ³äóâàòè ð³з-
íîìàí³òí³ êóëüòóðí³ ïðîгðàìè, â÷èòèñÿ íà êóðñàх 
зà ³íòåðåñàìè, зàéìàòèñÿ ñïîðòîì òîщî [3, ñ. 328]. 

Îñîбëèâ³ñòю фðàíöóзüêîї ìîäåë³ ìîòèâàö³ї є 
âêëю÷åííÿ ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíóâàííÿ ó ðèíêîâèé 
ìåхàí³зì. У ïîë³òèö³ îïëàòè ïðàö³ ñïîñòåð³гà-
юòüñÿ äâ³ òåíäåíö³ї: ³íäåêñàö³ÿ зàðîб³òíîї ïëàòè 
зàëåжíî â³ä ð³âíÿ ö³í ³ âàðòîñò³ жèòòÿ òà її ³íäè-
â³äóàë³зàö³ÿ. Пðèíöèï ³íäèâ³äóàë³зàö³ї îïëàòè 
ïðàö³ зàñòîñîâóєòüñÿ зäåб³ëüшîгî äëÿ óïðàâë³í-
ñüêîгî ïåðñîíàëó é зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì óðà-
хóâàííÿ ð³âíÿ ïðîфåñ³éíîї êâàë³ф³êàö³ї, ÿêîñò³ 
âèêîíóâàíîї ðîбîòè, ê³ëüêîñò³ âíåñåíèх ðàö³îíàë³-
зàòîðñüêèх ïðîïîзèö³é, ð³âíÿ ìîб³ëüíîñò³ ïðàö³â-
íèêà. Фîðìàìè ³íäèâ³äóàë³зàö³ї зàðîб³òíîї ïëàòè 
ìîжóòü бóòè ó÷àñòü ó ïðèбóòêàх, ïðîäàж ïðàö³â-
íèêàì àêö³é ï³äïðèєìñòâà, âèïëàòà ïðåì³é.

Íà бàгàòüîх фðàíöóзüêèх ï³äïðèєìñòâàх âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ бàëüíà îö³íêà ðîбîòè ïðàö³âíèêà 
(â³ä 0 äî 120 бàë³â) зà ш³ñòüìà êðèòåð³ÿìè: ïðîфå-
ñ³éí³ зíàííÿ, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ÿê³ñòü ðîбîòè, 
äîòðèìàííÿ ïðàâèë òåхí³êè бåзïåêè, åòèêà âèðîб-
íèöòâà, ³í³ö³àòèâí³ñòü. Пåðåâàгà фðàíöóзüêîї 
ìîäåë³ ìîòèâàö³ї ïîëÿгàє ó òîìó, щî âîíà íå ëèшå 
âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü ïðàö³, à é ñëóгóє ÷èí-
íèêîì ñàìîðåгóëюâàííÿ ðîзì³ðó фîíäó îïëàòè. 
У ðàз³ âèíèêíåííÿ òðóäíîщ³â фîíä îïëàòè ïðàö³ 
àâòîìàòè÷íî ñêîðî÷óєòüñÿ, щî äàє ï³äïðèєìñòâó 
ìîжëèâ³ñòü бåзбîë³ñíî ðåàгóâàòè íà êîí’юíêòóðí³ 
зì³íè [3, ñ. 326].

Дëÿ Âåëèêîї Бðèòàí³ї хàðàêòåðíà зàëåжí³ñòü 
зàðîб³òíîї ïëàòè ïðàö³âíèê³â â³ä ïðèбóòêó îðгàí³-
зàö³ї. Сèñòåìà îïëàòè ïðàö³ ñêëàäàєòüñÿ з гðîшî-
âîї òà àêö³îíåðíîї ÷àñòèí, êîëè ðîбîòà ïðàö³âíèêà 
÷àñòêîâî êîìïåíñóєòüñÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà. Ìîäèф³êàö³єю àêö³îíåðíîї ÷àñòèíè є 
ó÷àñòü ó ïðèбóòêàх ï³äïðèєìñòâà òà ïàéîâà ó÷àñòü 
ó êàï³òàë³. Пåðшå ïåðåäбà÷àє, êð³ì ф³êñîâàíîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè, ðåгóëÿðí³ âèïëàòè ïåâíîї ÷àñòêè 
â³ä ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà. Пàéîâà ó÷àñòü ó êàï³-
òàë³ îзíà÷àє, щî ïåðñîíàë ìîжå âíîñèòè ñâîї îñî-
бèñò³ зàîщàäжåííÿ â îбì³í íà ö³íí³ ïàïåðè (àêö³ї 
òà îбë³гàö³ї ï³äïðèєìñòâà) é îòðèìóâàòè ÷àñòèíó 
ïðèбóòêó ó âèгëÿä³ äèâ³äåíä³â àбî â³äñîòê³â ïðî-
ïîðö³éíî âêëàäåíîìó êàï³òàëó. Âèщåîзíà÷åíà 
ìîäåëü íàäàє ïåðñîíàëó ìîжëèâ³ñòü âïëèâàòè íà 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî ï³äïðèєìñòâà òà ñïðèÿє 
âñòàíîâëåííю ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí ì³ж ï³äïðè-
єìöÿìè é ïðàö³âíèêàìè [4, ñ. 95].

Шâåäñüêà ìîäåëü ìîòèâàö³ї ïðàö³ ïîбóäîâàíà íà 
ïðèíöèïàх ñîë³äàðíîї зàðîб³òíîї ïëàòè: îäíàêîâ³ 

âèïëàòè зà àíàëîг³÷íó ïðàöю íà âñ³х ï³äïðèєìñòâàх 
îäí³єї гàëóз³ é ñêîðî÷åííÿ ðîзðèâó ì³ж ì³í³ìàëü-
íîю ³ ìàêñèìàëüíîю зàðïëàòîю. Âîíà ñïðÿìîâàíà 
íà зìåíшåííÿ ìàéíîâîї íåð³âíîñò³ òà åêîíîì³÷íîгî 
ðîзшàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà шëÿхîì ïåðåðîзïîä³ëó 
íàö³îíàëüíîгî äîхîäó íà êîðèñòü ìåíш зàбåзïå÷å-
íèх âåðñòâ íàñåëåííÿ. Òàêà ïîë³òèêà âåäå äî ñòðóê-
òóðíîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè, ñêîðî÷åííÿ àбî ë³ê-
â³äàö³ї збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ [5, ñ. 168].

Пîëüñüêà ìîäåëü ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó ïåðåä-
бà÷àє ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà з 
îäíî÷àñíèì îбìåжåííÿì äîхîä³â íàñåëåííÿ é 
íàäàííÿì ñîö³àëüíîї äîïîìîгè ìàëîзàбåзïå÷åíèì 
âåðñòâàì. Пîÿâà òàêîї ìîäåë³ âèêëèêàíà íåîбх³ä-
í³ñòю ïîäîëàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ â åêîíîì³ö³ é 
гîòîâí³ñòю íàñåëåííÿ êðàїíè éòè íà ïåâí³ жåðòâè 
зàðàäè ìàéбóòí³х åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх зäî-
бóòê³â [6, ñ. 48]. Íåäîë³êîì ìîäåë³ є «â³äò³ê óì³â», 
ñïðè÷èíåíèé бàжàííÿì ëюäåé ìàòè ïåâí³ ìàòåð³-
àëüí³ бëàгà ñüîгîäí³, à íå â ìàéбóòíüîìó.

Àìåðèêàíñüêà ñèñòåìà ìîòèâàö³ї ïðàö³ îð³єí-
òîâàíà íà ìàêñèìàëüíå зàîхî÷åííÿ ï³äïðèєìíèöü-
êîї àêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîї ÷àñòèíè íàñå-
ëåííÿ. Âîíà ґðóíòóєòüñÿ íà ïðàгíåíí³ гðîìàäÿí äî 
îñîбèñòîгî äîбðîбóòó é åêîíîì³÷íîгî ïðîöâ³òàííÿ 
êðàїíè ó ö³ëîìó. Îñíîâîю äëÿ âèзíà÷åííÿ âåëè-
÷èíè òðóäîâîї òàðèфíîї ñòàâêè є ïåðåë³ê ïðîфåñ³é 
òà ÷³òêî âèзíà÷åíèé ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíè-
ê³â, íåîбх³äíèх ðîбîòîäàâöю. П³ä ÷àñ äîбîðó êàí-
äèäàò³â íà ïîñàäó ïðîâîäèòüñÿ òåñòóâàííÿ, зà ÿêèì 
îö³íюєòüñÿ їхíÿ ñïðîìîжí³ñòü îâîëîä³òè íîâîю 
ïðîфåñ³єю àбî ï³äâèщèòè êâàë³ф³êàö³ю. Àìåðè-
êàíñüê³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ ìîòèâàö³ї ñâîїх ïðà-
ö³âíèê³â âèêîðèñòîâóюòü ïîєäíàííÿ â³äðÿäíîї é 
ïîгîäèííîї îïëàòè ïðàö³, ïðåì³юâàííÿ, äîïëàòè зà 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³éíîгî ð³âíÿ, ñòàж ðîбîòè 
òîщî. Бëèзüêî 61% êîìïàí³é СШÀ зàñòîñîâóюòü 
гðîшîâ³ âèïëàòè зà ñèñòåìîю Pay for-Performance 
(PFP). Çà її âèêîðèñòàííÿ âèíàгîðîäà ïðàö³âíèêà 
зàëåжèòü â³ä ³íäèâ³äóàëüíèх òà гðóïîâèх ðåзóëü-
òàò³â. У êîìïàí³ÿх, ÿê³ зàñòîñîâóюòü PFP, ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³ зб³ëüшóєòüñÿ â³ä 5% äî 49%, à 
äîхîäè ïðàö³âíèê³â – â³ä 3% äî 29%, òîбòî ñï³âðî-
б³òíèêè, щîб îòðèìàòè âèñîêèé äîх³ä, ïðàöююòü 
б³ëüш åфåêòèâíî [7, ñ. 152]. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà êâàë³ф³êîâàíèìè êàäðàìè àäì³í³ñòðà-
ö³ÿ ïðîïîíóє ïðàö³âíèêàì ð³зí³ íàïðÿìè фàхîâîгî 
âäîñêîíàëåííÿ íà íèзêó ðîê³â. ²з ò³єї ж ïðè÷èíè 
êîðïîðàö³ї ³ êîìïàí³ї âèêîðèñòîâóюòü òàêó фîðìó 
ìîòèâàö³ї, ÿê ó÷àñòü â àêö³îíåðíîìó êàï³òàë³, 
äèфåðåíö³éîâàíó âèíàгîðîäó з ïðèбóòêó ñï³âðîб³ò-
íèêàì, ÿê³ ïðîïðàöюâàëè íå ìåíшå ðîêó, òîщî.

Çàгàëîì àìåðèêàíñüêà ìîäåëü óâàжàєòüñÿ 
äîñòàòíüî åфåêòèâíîю ³ шèðîêî âïðîâàäжóєòüñÿ 
äàëåêî зà ìåжàìè СШÀ. Îäíàê âîíà ÷àñòî í³âåëю-
єòüñÿ íåзàö³êàâëåí³ñòю ñï³âðîб³òíèê³â ïðàöюâàòè 
íà äîâгîñòðîêîâ³ ³íòåðåñè êîìïàí³ї. 

Ìîäåë³ óïðàâë³íñüêîгî ìåíåäжìåíòó Яïîí³ї òà 
Êèòàю âèð³зíÿюòüñÿ òèì, щî âîíè âäàëî ñèíòåзó-
юòü зàх³äíèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ з òðàäèö³éíèìè 
íàö³îíàëüíèìè îñîбëèâîñòÿìè. П³äïðèєìö³ öèх 
êðàїí, íå зàêëàäàю÷è â îñíîâó ñâîгî зðîñòàííÿ 
зб³ëüшåííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â àбî зîâí³шí³ зàïî-
зè÷åííÿ, ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü 
êîí‘юíêòóðó ðèíêó. 

Яïîíñüêà ìîäåëü ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó зàñíî-
âàíà íà êîëåêòèâ³зì³ é â³äð³зíÿєòüñÿ ïðàгíåííÿì 
зàбåзïå÷èòè ³äåîëîг³÷íó згóðòîâàí³ñòü êîðïîðàö³ї. 
Ââàжàєòüñÿ, щî êîìïàí³ÿ – öå «îäíà ñ³ì'ÿ» é óñ³ її 
ïðàö³âíèêè ïîâèíí³ ñàìîâ³ääàíî ïðàöюâàòè зàðàäè 
ñï³ëüíîгî бëàгà êîëåêòèâó. У ÿïîíñüêèх êîìïà-
í³ÿх ä³є íàб³ð âèïëàò ³ ïîñëóг ñîö³àëüíîгî хàðàê-
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òåðó, ÿêèé êîжíà ф³ðìà íàäàє ñâîєìó ïåðñîíàëó. 
Цå âèх³äí³ äîïîìîгè ³ ïåíñ³ї, ìåäè÷í³ ïîñëóгè, 
îñîбèñòå ñòðàхóâàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ ó ðàз³ âèðîб-
íè÷îгî òðàâìàòèзìó, ñïðèÿííÿ â îäåðжàíí³ îñâ³òè 
÷ëåíàìè ñ³ìåé ðîб³òíèê³â ф³ðìè òîщî. Îïëàòà 
ïðàö³âíèê³â êîìïàí³é зàëåжèòü â³ä фàêòè÷íèх 
ðåзóëüòàò³â їхíüîї ïðàö³ é ñòàжó, îïëàòà ìåíå-
äжåð³â – â³ä ðåзóëüòàò³â ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà (òàê 
зâàí³ «ïëàâàю÷³ îêëàäè»). Îñíîâíèìè ñêëàäíè-
êàìè ìîòèâàö³ї ïðàö³ â Яïîí³ї є ñèñòåìà äîâ³÷íîгî 
íàéìó, íåфîðìàëüí³ ì³жîñîбèñò³ñí³ ñòîñóíêè ñï³â-
ðîб³òíèê³â, êîëåêòèâ³зì ó ðîбîò³, ðîòàö³ÿ êàäð³â, 
êîðïîðàòèâíà ф³ëîñîф³ÿ, òðóäîâà ìîðàëü. Уñ³ 
ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ä³юòü ó êîìïëåêñ³, щî ïîñèëює 
зàгàëüíó òðóäîâó àêòèâí³ñòü ïðàö³âíèê³â [8, ñ. 13].

Íà â³äì³íó â³ä Яïîí³ї ÿäðîì êîðïîðàòèâíîї 
îðгàí³зàö³ї êèòàéñüêîгî ï³äïðèєìíèöòâà є ðîäèí-
íèé б³зíåñ. Êèòàєöü óâàжàє зà êðàщå бóòè гîñïî-
äàðåì âëàñíîгî íåâåëèêîгî б³зíåñó, í³ж âèñîêî-
ïîñòàâëåíèì ñëóжбîâöåì ó âåëèê³é êîðïîðàö³ї. 
Òàêèé ï³äх³ä âïëèâàє íà фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ìîòèâàö³ї ïðàö³, â ÿê³é гîëîâíèì ñòèìóëîì ñòàє 
íåìàòåð³àëüíå зàîхî÷åííÿ.

Ðîзì³ð îñíîâíîї зàðïëàòè â êèòàéñüêèх êîì-
ïàí³ÿх зàëåжèòü â³ä ð³âíÿ îñâ³òè, ðîбî÷îгî ñòàжó 
ïðàö³âíèêà àбî ïðîñòî â³ä äîгîâîðó з ïåðñîíà-
ëîì. Çà ÿê³ñí³ ðåзóëüòàòè ðîбîòè íàðàхîâóюòüñÿ 
бîíóñè, ñóìà ÿêèх âèзíà÷àєòüñÿ ïðèбóòêàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà зà ïîòî÷íèé ð³ê. Ìåäè÷íà ñòðàхîâêà, 
âèòðàòè íà òðàíñïîðò ³ òåëåêîìóí³êàö³ї (òåëåфîí, 
ìîб³ëüíèé òåëåфîí, ²íòåðíåò), гðîшîâà äîïîìîгà 
äëÿ êóï³âë³ âëàñíîї êâàðòèðè, îäåðжàííÿ îñâ³òè 
àбî ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї є òèïîâèìè êîìïåí-
ñàö³ÿìè ó ïåðåäîâèх êèòàéñüêèх êîìïàí³ÿх. Дëÿ 
ïðàö³âíèê³â є âàжëèâèì é òå, щî зà êîшòè, îòðè-
ìàí³ ó âèгëÿä³ êîìïåíñàö³é, íå ïîòð³бíî ïëàòèòè 
ïîäàòîê. Пðîòå ñîö³àëüíà зàхèщåí³ñòü ³ âèïëàòà 
êîìïåíñàö³é зä³éñíююòüñÿ ó ðàìêàх зàêîíó ³ зðîñ-

òàííÿ ðåàëüíèх äîхîä³â ïåðñîíàëó зàëåжèòü â³ä 
åêîíîì³÷íîї ïîòóжíîñò³ ï³äïðèєìñòâ [9, ñ. 141]. 

Пîð³âíÿííÿ ìåхàí³зì³â ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó 
ï³äïðèєìñòâ ðîзâèíóòèх зàðóб³жíèх êðàїí ³з 
â³ò÷èзíÿíèìè ïîêàзàâ, щî â Уêðàїí³ â³í ìàëî-
åфåêòèâíèé. Уêðàїíñüê³ ìåíåäжåðè îð³єíòóюòüñÿ 
ïåðåâàжíî íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü ïðàö³. Âòðàòà òðà-
äèö³éíèх ö³íí³ñíèх îð³єíòèð³â ó ñфåð³ ïðàö³, її 
ïðåñòèжó ïðèзâîäèòü äî òîгî, щî âñå б³ëüшå ëюäåé 
íå бà÷àòü ðåàëüíèх ìîжëèâîñòåé îòðèìàííÿ бëàг 
зà ðàхóíîê ÷åñíîї ïðàö³ é íàäàюòü ïåðåâàгó ³íшèì 
шëÿхàì зàбåзïå÷åííÿ äîбðîбóòó, зàзâè÷àé íåфîð-
ìàëüíèì ³ íåзàêîííèì. Пåâíîю бàзîю äëÿ ðîзðî-
бëåííÿ âëàñíèх ñïîñîб³â òà ³íñòðóìåíò³â ìîòèâó-
âàííÿ ïåðñîíàëó íà ï³äïðèєìñòâàх íàшîї êðàїíè 
ìîжå ñòàòè зàðóб³жíèé äîñâ³ä. [10, ñ. 622].

Âисновки і пропозиції. П³äñóìîâóю÷è âèщåзàз-
íà÷åíå, ìîжåìî êîíñòàòóâàòè, щî ìîòèâàö³ÿ є ä³є-
âèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ зà óìîâè âðàхóâàííÿ 
зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х ÷èííèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Дîñë³äжåííÿ ñâ³òîâîгî äîñâ³äó ìîòèâàö³ї 
ïåðñîíàëó äîâîäèòü, щî êîжíà з ³ñíóю÷èх ìîäåëåé 
ìàє ÿê ïåðåâàгè, òàê ³ ïåâí³ íåäîë³êè. Çàðóб³жíà 
ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ñïðÿìîâàíà, 
íàñàìïåðåä, íà фîðìóâàííÿ åфåêòèâíî ïðàöюю-
÷îгî êîëåêòèâó, ÿêèé зà ðàхóíîê âèñîêîї âìîòèâî-
âàíîñò³ òà ïðîфåñ³îíàë³зìó бóäå äîñÿгàòè âèñîêèх 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. Цå âèзíà÷àє äîö³ëüí³ñòü її 
зàñòîñóâàííÿ íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх, óðà-
хîâóю÷è âîäíî÷àñ бàгàòîð³÷íèé â³ò÷èзíÿíèé äîñâ³ä 
òà îñîбëèâîñò³ ïîë³òè÷íîї òà åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї 
â êðàїí³. Îð³єíòàö³ÿ íà зàðóб³жí³ ìîäåë³ ìîòèâàö³ї 
ïåðñîíàëó ìàє òàêîж óðàхîâóâàòè ñïåöèф³êó ä³ÿëü-
íîñò³ òà ф³íàíñîâ³ ìîжëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Пåðñïåêòèâîю ïîäàëüшèх äîñë³äжåíü є ðîзðî-
бëåííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ ïðîïîзèö³é щîäî ñòâî-
ðåííÿ ö³ë³ñíîї ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïðàö³ íà ñó÷àñ-
íîìó óêðàїíñüêîìó ï³äïðèєìñòâ³.
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ЗÀÐÓБÅЖÍЫÅ МÎÄÅËÈ МÎÒÈÂÀÖÈÈ ПÅÐÑÎÍÀËÀ  
È ÂÎЗМÎЖÍÎÑÒÜ ÈХ ПÐÈМÅÍÅÍÈЯ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ñîâðåìåííыå ìåòîäы ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà â ðàзâèòых ñòðàíàх ìèðà è ïðèâåäåíà èх 
ñðàâíèòåëüíàÿ хàðàêòåðèñòèêà. Îбîñíîâàíî, ÷òî íàèбîëåå ïîïóëÿðíыìè ÿâëÿюòñÿ зàïàäíîåâðîïåéñêàÿ, 
àìåðèêàíñêàÿ è ÿïîíñêàÿ ìîäåëè ìîòèâàöèè òðóäà. Îïðåäåëåíы èх îбщèå ïðèíöèïы, îñîбåííîñòè è ïðè-
÷èíы âыñîêîé эффåêòèâíîñòè êàжäîé ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ. Пðîâåäåí àíàëèз íåäîñòàòêîâ è ïðåèìóщåñòâ 
ðàзëè÷íых ñèñòåì ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà â ñфåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Дîêàзàíî, ÷òî èзó÷å-
íèå ïðîбëåìы ìîòèâàöèè â ïîâышåíèè èíòåíñèâíîñòè òðóäà èìååò êàê òåîðåòè÷åñêîå, òàê è ïðàêòè÷åñêîå 
зíà÷åíèå, ïîñêîëüêó îò ìîòèâîâ, êîòîðыìè ÷åëîâåê ðóêîâîäñòâóåòñÿ ïðè îñóщåñòâëåíèè ñâîåé òðóäîâîé 
äåÿòåëüíîñòè, зàâèñèò êà÷åñòâî âыïîëíåííîé ðàбîòы, à ñëåäîâàòåëüíî, è âêëàä â îбщèé ðåзóëüòàò äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññìîòðåíы ìàòåðèàëüíыå (эêîíîìè÷åñêèå) è íåìàòåðèàëüíыå ìåòîäы ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ïåðñîíàëà è ñïîñîбы èх ïðèìåíåíèÿ. Îбîñíîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü âíåäðåíèÿ зàðóбåжíîгî îïыòà 
â óêðàèíñêóю ïðàêòèêó è îïðåäåëåíы эëåìåíòы åгî èñïîëüзîâàíèÿ íà îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèÿх.
Êлючевые слова: óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, ìîäåëè ìîòèâàöèè, ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå, ñèñòåìà 
îïëàòы òðóäà, íåìàòåðèàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ.
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FOREIGN PERSONNEL MOTIVATION MODELS  
AND THE POSSIBILITY OF THEIR IMPLEMENTATION IN UKRAINE

Summary
The article is devoted to the issue of personnel (staff) motivation at the enterprise. It reviews the current 
problems of staff motivation within modern economic and social conditions. Conducted analysis of scientific 
publications, devoted to the motivation of personnel at the enterprise, has revealed a wide range of researches, 
referring to this issue. It also investigates the basic motives of employees, the essence and methods of staff 
motivation at the enterprises, and defines the main tasks of such motivation. Despite the fact that in modern 
society special attention is paid to the material aspect of reward, intangible motivation is equally important. 
Effective management of production and economic activity of enterprises to a large extent depends on the 
motivation mechanism. Motivation of personnel should be the central task for an enterprise in developing its 
strategic human resource management. Employers should understand that they need to provide a work environ-
ment that produces and enables motivated people. But, many of them still fail to understand the significance 
of motivation in accomplishing the mission and vision of their organization. Even when they understand the 
importance of motivation, they still lack the skill and knowledge to provide a work environment that truly 
fosters personnel’s motivation and organizational health. Ukrainian employers should keep updated with the 
latest and most useful motivation methods and techniques, but also to experiment with new ways of motivating 
their workforce. Motivated employees are needed in modern rapidly changing workplaces. They help organiza-
tions survive and progress, and are generally more dynamic and productive. To be effective, managers need to 
understand what motivates their employees within the context of the roles they perform. Reforms, conducting 
in our country cannot bring effective results, if they do not create incentives to work and are flexible enough in 
combination with discipline and organization. The issue of personnel motivation at enterprises is being raised 
sharply nowadays. Businesses should adopt new revised approaches to motivation which more closely fit with 
modern jobs. The lack of relevant experience of domestic enterprises causes difficulties in personnel manage-
ment, which leads to borrowing and implementing the foreign experience. The experience of the advanced eco-
nomics of the world proves that none of the tasks of management in any sphere of activity can be accomplished 
without interest in fulfilling them by the subjects of management. In regard to this, the issue of motivation of 
the personnel at the enterprise becomes urgent in modern management conditions.
Keywords: personnel management, motivation models, material incentives, intangible motivation, motiva-
tional mechanism, system of remuneration.
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Пряхіна Ê. À.
Êðåìåí÷óöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Ìèхàéëà Îñòðîгðàäñüêîгî

ÓÊÐÀЇÍÑÜÊÈЙ ÐÈÍÎÊ ÊÀÂÈ: МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÈЙ ÀÍÀË²З

У ñòàòò³ ïðîâåäåíî ìàðêåòèíгîâèé àíàë³з ðèíêó êàâè â Уêðàїí³, äîñë³äжåíî ñâ³òîâèх âèðîбíèê³â êàâè òà 
âèðîбíèöòâî êàâè зà âèäàìè (àðàб³êà òà ðîбóñòà). Пðîàíàë³зîâàíî ïîêàзíèêè ³ìïîðòó êàâè â Уêðàїí³ â 
гðîшîâîìó òà íàòóðàëüíîìó âèðàзàх ó ñòðóêòóð³ ñóìàðíîгî ³ìïîðòó êðàїíè. Âèзíà÷åíî ÷îòèðè ñåгìåíòà 
ðèíêó êàâè: ó зåðíàх, êàâà ðîз÷èííà, êàâîâ³ íàïîї òà êàâîâ³ ñóì³ш³. Âèîêðåìëåíî ë³äåð³â – âèðîбíèê³â 
êàâè â Уêðàїí³, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü бëèзüêî 40% зàгàëüíîгî îбñÿгó ñïîжèâàííÿ. Êîíêðåòèзîâàíî ÒÎП-10 
бðåíä³â êàâè. Дîñë³äжåíî àñîðòèìåíòíó òà ö³íîâó ïîë³òèêè ÒÌ «Lavazza». Îбґðóíòîâàíî ïîäàëüшå ðîз-
шèðåííÿ â³ò÷èзíÿíîгî ðèíêó êàâè. Çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ â³ðóñíèх ïðèíöèï³â ìàðêåòèíгó äëÿ 
ïðîñóâàííÿ íîâèх âèä³â êàâîâèх ïðîäóêò³â (зà äîñë³äжåííÿìè Й. Бåðгåð ): ñîö³àëüíà âàëюòà, òðèгåðè, 
åìîö³ї, ïóбë³÷í³ñòü, ïðàêòè÷íà зíà÷èì³ñòü, ³ñòîð³ї.
Êлючові слова: ðèíîê êàâè, ìàðêåòèíгîâèé àíàë³з, ³ìïîðò êàâè, ñåгìåíòè ðèíêó êàâè, бðåíäè êàâè, 
â³ðóñí³ ïðèíöèïè ìàðêåòèíгó. 

Постановка проблеми. У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ êàâà 
òà êàâîâ³ ïðîäóêòè є îäíèìè з íàéïîïóëÿðí³шèх 
ïðîäóêò³â íà ðèíêó хàð÷îâèх òîâàð³â, à òîðгîâ³ 
îïåðàö³ї êóï³âë³-ïðîäàжó êàâè зàéìàюòü äðóгå 
ì³ñöå ï³ñëÿ íàфòè. Щîð³÷íî íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
êàâè ïðîäàєòüñÿ б³ëüш í³ж íà 2 ìëðä äîëàð³â. 
Êàâó âèðîщóюòü б³ëüшå í³ж ó 50 êðàїí ñâ³òó, à 
îñíîâí³ òîðгîâ³ б³ðж³ з êóï³âë³-ïðîäàжó àðàб³êè 
ðîзì³щåí³ â Íüю-Йîðêó, ðîбóñòè – ó Лîíäîí³. Сüî-
гîäí³ óêðàїíñüêèé ñïîжèâ÷èé ðèíîê зà ÿê³ñíèì 
ñêëàäîì êàâîâèх ïðîäóêò³â ïðàêòè÷íî íå â³äð³з-
íÿєòüñÿ â³ä ðèíê³â êðàїí Єâðîïè òà ðîзâèâàєòüñÿ 
шâèäêèìè òåìïàìè. Íàóêîâö³ âñå ÷àñò³шå ö³êàâ-
ëÿòüñÿ öèì ïèòàííÿì, щî ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëü-
í³ñòü òåìàòèêè, ïðîòå ìàëîäîñë³äжåíèìè зàëèшà-
юòüñÿ àñïåêòè зàö³êàâëåííÿ ñïîжèâà÷à òà ñó÷àñí³ 
ìåòîäè ïðîñóâàííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè äîñë³äжåííÿ êîí’юíêòóðè ðèíêó êàâó ðîз-
гëÿäàюòüñÿ íàóêîâöÿìè з ð³зíèх àñïåêò³â: ïåð-
ñïåêòèâ ðîзâèòêó ðèíêó êàâè òà ïðîгíîзóâàííÿ 
îбñÿг³â ñïîжèâàííÿ êàâè â Уêðàїí³ (Î. Çèбàðєâà, 
Ò. Âîðîíюê [1; 2]); äåòàëüíîгî àíàë³зó îðгàí³зà-
ö³ї збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ âèðîбíèê³â êàâè â Уêðà-
їí³ (Ю. Îгåð÷óê [3]); êîìïëåêñíîгî äîñë³äжåííÿ 
ф³íàíñîâèх é åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, à òàêîж 
ñòðàòåг³ї ä³ÿëüíîñò³ îäíîгî з íàéб³ëüшèх âèðîбíè-
ê³â êàâîâîї ïðîäóêö³ї â äåðжàâ³ (Î. Пàâëîâà [4]); 
ðîзðîбëåííÿ òåхíîëîг³ї òà ðîзшèðåííÿ àñîðòè-
ìåíòó êðåàòèâíèх êàâîâèх íàïîїâ âèñîêîї ÿêîñò³ 
з íîâèìè îðгàíîëåïòè÷íèìè òà ñòðóêòóðíèìè 
ïîêàзíèêàìè (Б. Бîòшòåéí, Í. Чîðíà [5]).

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ìàð-
êåòèíгîâèé àíàë³з óêðàїíñüêîгî ðèíêó êàâè, ÿêèé 
äàє ìîжëèâ³ñòü зàïðîïîíóâàòè ñó÷àñí³ ³íñòðó-
ìåíòè â³ðóñíîгî ìàðêåòèíгó äëÿ ïðîñóâàííÿ íîâèх 
òîâàð³ íà ðèíêó êàâîâèх ïðîäóêò³â.

Âиклад основного матеріалу. Уêðàїíà íå âèðî-
щóє êàâó, â³äïîâ³äíî, öåé ïðîäóêò ³ìïîðòóєòüñÿ. 
Êîжåí з³ ñïîжèâà÷³â êàâè îäíîзíà÷íî ñïðîбóâàâ 
êàâîâèé íàï³é, âèгîòîâëåíèé ³з зåðåí ó Бðàзè-
ë³ї. Цÿ êðàїíà є ë³äåðîì ïîíàä ï³âòîðà ñòîë³òòÿ 
щîäî ïîñòàâêè зåðåí êàâè íà ñâ³òîâèé ðèíîê. Íà 
ðèñ. 1 íàâåäåíî ÷àñòêó âèðîбíèöòâà êàâè ó ñâ³ò³ зà 
êðàїíàìè ó 2018 ð. [6].

Çг³äíî з ðèñ. 1, Бðàзèë³ÿ âèðîбëÿє 33,1% êàâè, 
щî ñòàíîâèòü ïîíàä òðåòèíó âñüîгî ðèíêó. À ÿêщî 
äîäàòè âèðîбíèöòâî ³íшèх êðàїí öüîгî ðåг³îíó, ÿê 
Êîëóìб³ÿ (8,8%), òî â ñóì³ П³âäåííà Àìåðèêà äàє 
ñâ³òó бëèзüêî 45% óñ³єї êàâè, ïåðåâàжíî öå àðàб³êà. 
²íшèé âèä êàâè – ì³öíà ðîбóñòà – ³ìïîðòóєòüñÿ äî 
íàñ ïåðåâàжíî з Àз³ї, ë³äåðîì є Â’єòíàì ³з ÷àñòêîю ó 
ñâ³òîâîìó âèðîбíèöòâ³ 18,5% [6]. Íà òðåòüîìó ì³ñö³ 
âèðîбíèöòâà êàâè – Àфðèêà, îñê³ëüêè âîíà âîëîä³є 
ñïðèÿòëèâèìè óìîâàìè äëÿ зðîñòàííÿ äâîх âèä³â 
êàâè. Л³äåð ðåг³îíó – Åф³îï³ÿ, щî зàбåзïå÷óє 5% 
ñâ³òîâîгî ðèíêó. Хî÷à êàâà íà Àфðèêàíñüêîìó êîí-
òèíåíò³ зðîñòàє б³ëüшå í³ж ó 30 êðàїíàх, ïîë³òè÷íà 
é åêîíîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü íå äàє зìîгè ðîзâèíóòè 
éîгî âèðîбíèöòâî. Íà ðèñ. 2 íàâåäåíî âèðîбíèöòâî 
êàâè ó ñâ³ò³ зà âèäàìè ó 2014–2017 ðð. [6].

Çг³äíî з ðèñ. 2. âèðîбíèöòâî ðîбóñòè ó 2015 ð.  
хàðàêòåðèзóâàëîñÿ íàéб³ëüшèì ïîêàзíèêîì –  
3,79 ìëí ò, íàéìåíшèé ïîêàзíèê – ó 2016 ð. – 

3,31 ìëí ò. Щîäî àðàб³êè, 
òî íàéб³ëüш óäàëèì äëÿ 
âèðîбíèê³â бóâ 2016 ð. – 
6,24 ìëí ò, à íàéìåíшå âèðî-
бëåíî ó 2014 ð. – 5,17 ìëí ò.

Ðèíîê êàâè â Уêðàїí³ ñë³-
äóє зàгàëüíîñâ³òîâ³é òåíäåí-
ö³ї ñòàб³ëüíîгî зб³ëüшåííÿ 
ïîïèòó íà êàâó ³ êàâîâ³ 
ïðîäóêòè. Êàâîâèé ðèíîê 
â Уêðàїí³ ïðåäñòàâëåíèé 
íåâåëèêîю ê³ëüê³ñòю âåëè-
êèх ïðîäàâö³â – 1 500 äð³б-
íèх îïåðàòîð³â, ÿê³ зàéìà-
юòüñÿ îбжàðêîю зåëåíîї 
êàâè ³ ðåàë³зàö³єю ïðîäóê-
ö³ї. Бëèзüêî ïîëîâèíè êàâè 
³ìïîðòóєòüñÿ з-зà êîðäîíó 
(ðèñ. 3) [8]. Ðис. 1. Âиробництво кави у світі за країнами у 2018 р., %
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У ñòðóêòóð³ ñóìàðíîгî ³ìïîðòó ÷àñòêà ³ìïîðòó 
êàâè ñòàíîâèòü 0,16% ó 2011 ð., ó 2014–2015 ðð. 
öåé ïîêàзíèê äîñÿг зíà÷åííÿ 0,24%, à â 2018 ð. 
³ìïîðò êàâè ñòàíîâèâ 0,23%. Пðè öüîìó зíà÷åííÿ 
ïîêàзíèêà «âàðò³ñòü ³ìïîðòó» ñòàíîâèâ íàéìåíшå 
зíà÷åííÿ ó 2015 òà 2016 ðð. – â³äïîâ³äíî 86 399 òà 
94 629 òèñ äîë. СШÀ. Íàéб³ëüшà âàðò³ñòü ³ìïîðòó 
бóëà â 2018 ð. – 128 387 òèñ äîë. СШÀ, ïðî щî ñâ³ä-
÷èòü ³ ïèòîìà âàгà. Сòàíîì íà 2018 ð. îñíîâíèìè 
êðàїíàìè – ³ìïîðòåðàìè êàâè â Уêðàїíó є Â’єòíàì, 
Пîëüщà, ²íä³ÿ, ²òàë³ÿ, Í³ìå÷÷èíà òà Бðàзèë³ÿ. 

Щîäî ñåгìåíòóâàííÿ, òî â Уêðàїí³ îäíàêîâîю 
ì³ðîю ïðèñóòí³ âñ³ ÷îòèðè âèäè ïðîäóêö³ї: îêð³ì 
ïðåäñòàâëåíîгî ñåгìåíòà íà 
ðèñ. 4 êàâè â зåðíàх, êàâà ðîз-
÷èííà 100%, êàâîâ³ íàïîї, щî 
âêëю÷àюòü íàòóðàëüíó êàâó, 
êàâîâ³ ñóì³ш³ íà îñíîâ³ ðîз-
÷èííîї êàâè (òàбë. 1) [6; 7].

Â³äïîâ³äíî äî òàбë. 1, 
íàòóðàëüíà êàâà ó ñòðóêòóð³ 
ïðîäàж³â зàéìàє íàéб³ëüшó 
÷àñòêó – 35% ÷àñòêè â íàòó-
ðàëüíîìó ³ 24% ó гðîшî-
âîìó âèðàжåíí³. Íà ÷àñòêó 
ðîз÷èííîї êàâè äîâîäèòüñÿ 
26% ó íàòóðàëüíîìó ³ 54% ó 
гðîшîâîìó âèðàжåíí³. Êàâà-
ì³êñè зàéìàюòü 33% ÷àñòêè 
â íàòóðàëüíîìó ³ 18% ó гðî-
шîâîìó âèðàжåíí³. Êàâîâ³ 
ñóì³ш³, ÿê³ зàéìàюòü 4% 
÷àñòêè â íàòóðàëüíîìó ³ 
2% ó гðîшîâîìó âèðàжåíí³, 
äåìîíñòðóюòü íåгàòèâíó 
äèíàì³êó ïðîäàж³â зà ðàхó-
íîê зíèжåííÿ ïîïèòó.

Íåзâàжàю÷è íà âåëèêó 
÷àñòêó ³ìïîðòó, з êîжíèì 
ðîêîì її ÷àñòêà зìåíшó-
єòüñÿ зà ðàхóíîê â³ò÷èзíÿ-
íèх бðåíä³â. Çà ï³äñóìêàìè 
ïåðшîгî ï³âð³÷÷ÿ 2018 ð. 
óêðàїíñüê³ âèðîбíèêè зàбåз-
ïå÷óâàëè 39,9% зàгàëüíîгî 
îбñÿгó ñïîжèâàííÿ. Îñíîâí³ 
êîìïàí³ї-ë³äåðè, ÿê³ фóíê-
ö³îíóюòü íà â³ò÷èзíÿíîìó 
ðèíêó êàâè: ÒÎÂ «Nestle-
Уêðàїíà» (â Уêðàїí³ Nestle 
ðåàë³зóє ïðîäóêö³ю ï³ä òîð-
гîâèìè ìàðêàìè Nescafe, 
Nesquik, Coffee-mate); ÇÀÒ 
«Êðàфò Фóäз Уêðàїíà» 
(ïðåäñòàâëåíà òîðгîâèìè 
ìàðêàìè Jacobs, Maxwell 
House, Carte Noire); Lavazza; 
Strauss Coffee (ïðåäñòàâëåíà 
íà ðèíêó бðåíäàìè «Чîðíà 
êàðòà», Ambassador, FORT, 
TottiCaffe, EliteHealthLine). 
Дî îñíîâíèх â³äîìèх бðåíä³â 

â³äíîñÿòü Nescafe, Lavazza, Ambassador, «Чîðíà 
êàðòà» (ðèñ. 4) [7]. 

Â³äïîâ³äíî äî ðåéòèíгó íà ðèñ. 4, ïðîâåäåíîгî 
êîíñàëòèíгîâîю ф³ðìîю Pro consulting, ñåðåä 
бðåíä³â êàâè â зåðíàх íàéб³ëüш ïîïóëÿðí³шèì є 
Jacobs ³з ðåéòèíгîâîю îö³íêîю 5, бðåíä Lavazza 
â³äñòàє ëèшå íà 0,03 бàëè. Íàзâàí³ äâà бðåíäè 
є ë³äåðàìè íà ðèíêó êàâè Уêðàїíè âжå íå ïåð-
шèé ð³ê, ïðè÷îìó зà÷àñòó íà ïåðшîìó ì³ñö³ бóëà 
Lavazza. Òðåòє ì³ñöå ïîñ³äàє «Êàâà з³ Лüâîâà» з 
ïîêàзíèêîì 4,58. Бðåíä Ambassador ïîñ³äàє ÷åò-
âåðòå ì³ñöå з ïîêàзíèêîì 2,98, äàë³ â ðåéòèíгó 
ðîзì³ñòèëèñÿ òàê³ бðåíäè, ÿê Carte Noire, Jardin, 

Ðис. 2. Âиробництво кави у світі за видами у 2014–2017 рр.

Ðис. 3. Показники імпорту кави

Ðис. 4. ÒÎП-10 брендів кави в зернах/меленої кави в Óкраїні за 2018 р.
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Òàбëèöÿ 1 
Ñегментування ринку кави в 2017 р.

Ñегменти Частка сегментів кави у 
натуральному вираженні, %

Частка сегментів кави у 
грошовому вираженні,%

Êàâîâ³ ì³êñè 33 18

Êàâîâ³ ñóì³ш³ 4 2

Íàòóðàëüíà êàâà (ìåëåíà, â зåðíàх) 35 24

Ðîз÷èííà êàâà 26 54
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Davidoff, «Жîêåé» ³ «Гàëêà» з ïîêàзíèêàìè â³ä 
1,84 äî 1,45. Òàêèì ÷èíîì, íà ïðèêëàä³ íàé-
б³ëüш ïîïóëÿðíîгî бðåíäó ïðåäñòàâëåíî àñîðòè-
ìåíòó òà ö³íîâó ïîë³òèêó íà ðèíêó êàâè Уêðàїíè 
(ñåðåä àñîðòìåíòó є âèäè, ÿê³ ïðåäñòàëâåí³ íà 
ðèíêó; íàâåäåí³ ö³íè ñòàíîì íà 2019 ð. â ²íòåð-
íåò-ìàзàгèíàх, à òàêîж ó ìàгàзèíàх ðîзäð³бíîї 
òîðг³âë³) (òàбë. 2).

Уñ³ ð³зíîâèäè êàâè, íàâåäåí³ â òàбë. 2, ð³зêî 
â³äð³зíÿюòüñÿ зà ñìàêîâèìè хàðàêòåðèñòèêàìè 
òà àðîìàòîì. Íàïðèêëàä, Qualita Oro – öå íàé-
б³ëüш êëàñè÷íèé âàð³àíò ³òàë³éñüêîї êàâè, 
Pienaroma â³äð³зíÿєòüñÿ íèзüêèì ð³âíåì êîфå-
їíó, íåзâè÷íèì êèñëóâàòèì ñìàêîì ³ äîбðå 
ï³äхîäèòü äëÿ âàð³ííÿ êàïó÷èíî ³ ëàòòå. Êàâà 
Espresso – ³з ñåðåäíüî îбñìàжåíèìè зåðíàìè àðà-
б³êè, ñïåö³àëüíî ñòâîðåíà äëÿ âàð³ííÿ åñïðåñî. 
Filtro Classic ñòâîðåíî âèêëю÷íî äëÿ ïðèгîòó-
âàííÿ â êàâîâàðö³. 

Â³äïîâ³äíî äî ïðîâåäåíîгî àíàë³зó, êàâà ñòàє 
ïîïóëÿðíèì ïðîäóêòîì ñåðåä ñïîжèâà÷³â Уêðàїíè 
òà ïåðåхîäèòü äî ñïèñêó îбîâ’ÿзêîâèх ïðîäóêò³â. 
Ç³ зðîñòàííÿì ïîïèòó бðåíäè êàâè бóäóòü ðîзшè-
ðюâàòè àñîðòèìåíòíó гðóïó, щî ñïðèÿòèìå íîâèì 
ðåêëàìíèì êàìïàí³ÿì äëÿ ïîшèðåííÿ íîâèх 
âèä³â êàâè. Çâ³ñíî ж, ÿê³ñòü, ö³íà ³ ðåêëàìà ñïðè-
ÿюòü ïîïóëÿðíîñò³ ïðîäóêò³â, îäíàê öå íå гîëîâí³ 
÷èííèêè. Îäíèì ³з ñó÷àñíèх òðåíä³â є ïîíÿòòÿ 
«â³ðóñíèé ìàðêåòèíг». Â³ðóñíèé ìàðêåòèíг – ñïî-
ñ³б âïëèâó íà ö³ëüîâó àóäèòîð³ю, êîëè àóäèòîð³ÿ 
ñàìà, ñâ³äîìî ÷è íåñâ³äîìî, ïðîñóâàє бðåíä, òîâàð 
àбî ïîñëóгó [9, ñ. 11]. Є ÷èìàëî ïðèêëàä³â ðå÷åé, 
ÿê³ зäîбóëè ïîïóëÿðí³ñòü: зàбîðîíà êóð³ííÿ, 
íèзüêîêàëîð³éí³ ä³єòè, ф³òíåñ, зíåжèðåíèé гðåöü-
êèé éîгóðò, â³äåî â ²íòåðíåò³, Instagram – öå ïðè-
êëàäè ñîö³àëüíîї åï³äåì³ї, âèïàäêè, êîëè òîâàðè, 
³äåї ÷è ïîâåä³íêîâ³ шòàìïè ïîшèðююòüñÿ ñåðåä 
íàñåëåííÿ. Уñå ïî÷èíàєòüñÿ з ê³ëüêîх îñ³б àбî 
îðгàí³зàö³é ³, íà÷å â³ðóñ, ïåðåхîäèòü â³ä îäí³єї 
ëюäèíè äî ³íшîї. 

У ñâîїх äîñë³äжåííÿх íàóêîâåöü Й. Бåðгåð 
âèä³ëèâ ш³ñòü ïðèíöèï³â â³ðóñíîгî ìàðêåòèíгó: 
ñîö³àëüíà âàëюòà, òðèгåðè, åìîö³ÿ, ñóñï³ëüñòâî, 
ïðàêòè÷íà ö³íí³ñòü, ³ñòîð³ї [9], ÿê³ óñï³шíî ìîжíà 
âèêîðèñòîâóâàòè ó ïðîñóâàíí³ íîâèх òîâàð³â íà 
ðèíêó êàâè.

Пðèíöèï 1 – ñîö³àëüíà âàëюòà. Щîб зìóñèòè 
ëюäåé ïðî щîñü гîâîðèòè, ñë³ä ïðàâèëüíî ñêëàñòè 
ïîâ³äîìëåííÿ, ÿêå äîïîìîжå ñфîðìóâàòè ó íèх 
бàжàíå âðàжåííÿ. Пîòð³бíî зíàéòè îñîбëèâó 
хàðàêòåðèñòèêó, зíàííÿ ÿêîї зìóñèòü ëюäåé 
ïî÷óâàòèñÿ ïðè÷åòíèìè äî âóзüêîгî êîëà. Дàíèé 
ïðèíöèï ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зìó 
гðè, щîб ïîêàзàòè шëÿх äî äîñÿгíåííÿ âèщîгî 
ñòàíîâèщà ³ зàбåзïå÷èòè âèäèì³ ñòàòóñí³ ñèì-
âîëè, ÿê³ ìîжíà ïðîäåìîíñòðóâàòè ³íшèì. Îòжå, 
³íфîðìàö³ÿ ïðî ïðîäóêò ìàє бóòè ö³êàâîю òà 
òàêîю, щîб ëюäèíà зàïàì'ÿòàëà, îñê³ëüêè í³êîìó 
íå ö³êàâî, щî щîäåííî âèïèâàюòü 5 ìëí ÷àшîê 
êàâè, íàïðèêëàä, щî ñïðàâä³ ö³êàâî, íåñïîä³âàíî 
òà ïðèâåðíå óâàгó ñïîжèâà÷³â: êàâà – öå âèшíÿ, 
âèÿâëÿюòüñÿ зåðíà, з ÿêèх ðîбëÿòü êàâó – öå 
íàñïðàâä³ îбñìàжåí³ íàñ³íèíè з фðóêòà, ÿêèé 
íàзèâàюòü êàâîâà âèшíÿ. 

Пðèíöèï 2 – òðèгåðè àбî ж ñïóñêîâ³ гà÷êè – 
ñòèìóëè, ÿê³ ñïîíóêàюòü ëюäåé зàìèñëèòèñÿ ïðî 
ïîâ’ÿзàí³ îб’єêòè. Сëîâî «â³äïî÷èíîê» àñîö³ю-
єòüñÿ з êàâîю â³ä Nescafe. Б³ëüш³ñòü óêðàїíö³â, 
гîâîðÿ÷è ïðî Лüâ³â, àñîö³ююòü éîгî з³ ñìà÷íîю 
êàâîю. Люäè ÷àñòî гîâîðÿòü ïðî ïåðшå, щî ñïàäå 
íà гàäêó, òîìó щî ÷èì б³ëüшå âîíè äóìàюòü ïðî 
òîâàð, òî б³ëüшå ïîшèðюâàòèìóòü ³íфîðìàö³ю 
ïðî íüîгî. Пîòð³бíî ïðåäñòàâëÿòè òîâàðè òà ³äåї 
â àñîö³àö³ї з íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì ³ ñòâîðю-
âàòè íîâ³ òðèгåðè.

Пðèíöèï 3 – åìîö³ÿ. Люäè зàâжäè ïðàгíóòü 
ä³ëèòèñÿ òèì, щî їх бåíòåжèòü, îñê³ëüêè â³ðóñ-
íèé êîíòåíò ïðîâîêóє ïî÷óòòєâå ñïðèéíÿòòÿ. 
Яêщî òîâàð àбî ïîñëóгà âèêëèêàюòü ïîзèòèâí³ 
åìîö³ї âèñîêîї àêòèâ³зàö³ї (òðåïåò, хâèëюâàííÿ, 
âåñåëîщ³) àбî íåгàòèâí³ åìîö³ї (гí³â, ñòðàх), 
ëюäè бóäóòü гîâîðèòè ïðî öå ³ ä³ëèòèñÿ ³íфîð-
ìàö³єю. Яêщî åìîö³ї ïîзèòèâí³ ÷è íåгàòèâí³, 
àëå ïðè öüîìó хàðàêòåðèзóюòüñÿ íèзüêîю àêòè-
â³зàö³єю (зàäîâîëåí³ñòü, ñìóòîê), òî òîâàð ÷è 
ïîñëóгó í³хòî íå згàäàє. Òîìó íàâ³òü ÿêщî êàâî-
âèé ïðîäóêò âèêëèêàâ íåгàòèâí³ åìîö³ї, éîгî 
ñìàê íàñò³ëüêè íå ï³äхîäèòü ñïîжèâà÷ó, щî â³í 
бóäå ïðî öå гîâîðèòè. 

Пðèíöèï 4 – ñóñï³ëüñòâî, àбî ïóбë³÷í³ñòü. Çíà-
ìåíèòà àíгë³éñüêà ïðèêàзêà monkey see – monkey 
do ³ëюñòðóє, щî òå, щî ëåгêî ïîì³òèòè, ëåгêî ³ì³-

Òàбëèöÿ 2 
Àсортимент та цінова політика ÒМ Lavazza

Íазва Âид та вага Öіна, грн

Lavazza Tierra Ìåëåíà êàâà,500 г 307,5 

Lavazz Oro Êàâà â зåðíàх, 250 г 240 

Lavazza Tierra Êàâà â зåðíàх, 1 êг 607, 2

Lavazza Club Êàâà ìåëåíà, 250 г 160 

Lavazza Crem Aroma Êàâà â зåðíàх, 1 êг 471, 5 

Lavazza Suerte Êàâà ìåëåíà, 250 г 82 

Lavazza Gran Aroma Bar Êàâà â зåðíàх, 1êг 705,2 

Lavazza Rossa Êàâà â зåðíàх, 1 êг 615 

Lavazza Pienaroma Êàâà â зåðíàх, 1 êг 664,2 

Lavazza Espresso Êàâà ìåëåíà, 250 г 149,64 

Lavazza Grand Espresso Êàâà â зåðíàх, 1 êг 672 

Lavazza Oro Êàâà â зåðíàх, 1 êг 524, 8 

Lavazza Gran Crema Espresso Êàâà â зåðíàх, 1 êг 734 

Lavazza Super Crema Êàâà â зåðíàх, 1 êг 676,5 

Lavazza Decaffenato Êàâà ìåëåíà, 250 г 160 

Lavazza Espresso Êàâà â зåðíàх, 1 êг 512,5 

Lavazza Crema e Gusto Êàâà ìåëåíà, 250 г 102,5 

Lavazza Espresso Êàâà â зåðíàх, 250 г 170 
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òóâàòè, òîìó ïðîñò³шå зðîбèòè ïîïóëÿðíèì. Êîëè 
ëюäèíà ïðàöює зà êîìï’юòåðîì, íàâêîëèшí³ 
бà÷àòü ëîгîòèï, ÿêèé їì ïîâåðòàєòüñÿ (íàïðèêëàä, 
Apple). Òàêîж ëюäè ïåðåêîíàí³, щî ÷èì äîâшà 
÷åðгà ó êàâ’ÿðí³, òèì ñìà÷í³шå êàâà. Пñèхîëîгè 
íàзèâàюòü öю òåíäåíö³ю «ñîö³àëüíèì äîêàзîì».

Пðèíöèï 5 – ïðàêòè÷íà ö³íí³ñòü – íàéïðîñò³-
шèé ³з ïðèíöèï³â â³ðóñíîñò³, îñê³ëüêè ÿêщî êàâà 
є ÿê³ñíîю, à її óïàêîâêà – ïðàêòè÷íîю, òàêèé 
òîâàð бóäå êîðèñòóâàòèñÿ ïîïèòîì. 

Пðèíöèï 6 – ³ñòîð³ї. «Люäè ëюбëÿòü ðîзïî-
â³äàòè», òîìó â³ðàëüí³ñòü (viràl) ïîâèííà бóòè 
ö³ííîю, ÿê зàзíà÷àє Й. Бåðгåð, «íåîбх³äíî бóäó-
âàòè âëàñíèх òðîÿíñüêèх êîíåé», òîбòî âïë³-
òàòè òîâàðè â ³ñòîð³ї. Яñêðàâèì ïðèêëàäîì íà 
â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó êàâè є ðåêëàìí³ â³äåîðî-
ëèêè Jacobs, ÿê³ зàâжäè ïîєäíóюòü ñâ³é ïðîäóêò 
з ³ñòîð³ÿìè.

Òàêèì ÷èíîì, â³ðóñíà ðåêëàìà – îäèí ³з íàéå-
фåêòèâí³шèх ñïîñîб³â ïðîñóâàííÿ òîâàðó ó ñó÷àñ-
íîìó ñâ³ò³. Àóäèòîð³ÿ â³ääàє ïåðåâàгó íåïîì³òí³é 
ðåêëàì³, ÿêà ïðèâåðíå їх äî ïðîäóêòó зà äîïîìî-
гîю åìîö³é, òðèгåð³â, ³ñòîð³é. 

Âисновки і пропозиції. Â³äïîâ³äíî äî ïðîâåäå-
íîгî äîñë³äжåííÿ, ìîжíà зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè. 
Пî-ïåðшå, ðèíîê êàâè â Уêðàїí³ ñë³äóє зàгàëüíî-
ñâ³òîâ³é òåíäåíö³ї ñòàб³ëüíîгî зб³ëüшåííÿ ïîïèòó íà 
êàâó ³ êàâîâ³ ïðîäóêòè, îñíîâíèìè êðàїíàìè – ³ìïîð-
òåðàìè êàâè â Уêðàїíó є Â’єòíàì, Пîëüщà, ²íä³ÿ, 
²òàë³ÿ, Í³ìå÷÷èíà òà Бðàзèë³ÿ. Пî-äðóгå, ó ñòðóêòóð³ 
ñóìàðíîгî ³ìïîðòó ÷àñòêà ³ìïîðòó êàâè ó 2018 ð. 
ñòàíîâèëà 0,23%, à âàðò³ñòü ³ìïîðòó – 128 387 òèñ 
äîë СШÀ. Пî-òðåòє, â³ò÷èзíÿíèé ðèíîê êàâè ïîä³ëå-
íèé íà ÷îòèðè ñåгìåíòè: íàòóðàëüíà êàâà, ðîз÷èííà 
êàâà, êàâà-ì³êñè, êàâîâ³ ñóì³ш³. Л³äåðàìè ðèíêó є 
ÒÎÂ «Nestle-Уêðàїíà», ÇÀÒ «Êðàфò Фóäз Уêðàїíà», 
Lavazza, Strauss Coffee. У òîï-ðåéòèíгó бðåíä³â êàâè 
íà ïåðшèх ïîзèö³ÿх зíàхîäÿòüñÿ Lavazza, Jacobs òà 
«Êàâà з³ Лüâîâà». Àñîðòèìåíòíà òà ö³íîâà ïîë³òèêà 
íàéб³ëüш ðåéòèíгîâîгî бðåíäó êàâè Lavazza є ðîзгà-
ëóжåíîю. Пî-÷åòâåðòå, зðîñòàííÿ ïîïèòó ïîðîäжóє 
íîâ³ òîâàðè ³, â³äïîâ³äíî, íîâ³ ðåêëàìí³ êàìïàí³ї. 
Çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ â³ðóñíèх ïðèíöè-
ï³â ìàðêåòèíгó äëÿ ïðîñóâàííÿ íîâèх âèä³â êàâî-
âèх ïðîäóêò³â: ñîö³àëüíà âàëюòà, òðèгåðè, åìîö³ї, 
ïóбë³÷í³ñòü, ïðàêòè÷íà зíà÷èì³ñòü, ³ñòîð³ї.
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Пряхина Ê. À.
Êðåìåí÷óгñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Ìèхàèëà Îñòðîгðàäñêîгî

ÓÊÐÀÈÍÑÊÈЙ ÐЫÍÎÊ ÊÎФÅ: МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂЫЙ ÀÍÀËÈЗ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîâåäåí ìàðêåòèíгîâыé àíàëèз ðыíêà êîфå â Уêðàèíå, èññëåäîâàíы ìèðîâыå ïðîèзâîäèòåëè 
êîфå è ïðîèзâîäñòâî êîфå ïî âèäàì (àðàбèêà è ðîбóñòà). Пðîàíàëèзèðîâàíы ïîêàзàòåëè èìïîðòà êîфå 
â Уêðàèíå â äåíåжíîì è íàòóðàëüíîì âыðàжåíèÿх â ñòðóêòóðå ñóììàðíîгî èìïîðòà ñòðàíы. Îïðåäå-
ëåíы ÷åòыðå ñåгìåíòà ðыíêà êîфå: â зåðíàх, êîфå ðàñòâîðèìыé, êîфåéíыå íàïèòêè è êîфåéíыå ñìåñè. 
Âыäåëåíы ëèäåðы – ïðîèзâîäèòåëè êîфå â Уêðàèíå, êîòîðыå îбåñïå÷èâàюò îêîëî 40% îбщåгî îбъ-
åìà ïîòðåбëåíèÿ. Êîíêðåòèзèðîâàíы ÒÎП-10 бðåíäîâ êîфå. Иññëåäîâàíы àññîðòèìåíòíàÿ è öåíîâàÿ 
ïîëèòèêè ÒÌ «Lavazza». Îбîñíîâàíî äàëüíåéшåå ðàñшèðåíèå îòå÷åñòâåííîгî ðыíêà êîфå. Пðåäëîжåíî 
èñïîëüзîâàíèå âèðóñíых ïðèíöèïîâ ìàðêåòèíгà äëÿ ïðîäâèжåíèÿ íîâых âèäîâ êîфåéíых ïðîäóêòîâ 
(ïî èññëåäîâàíèÿì Й. Бåðгåð): ñîöèàëüíàÿ âàëюòà, òðèггåðы, эìîöèè, ïóбëè÷íîñòü, ïðàêòè÷åñêàÿ зíà-
÷èìîñòü, èñòîðèè.
Êлючевые слова: ðыíîê êîфå, ìàðêåòèíгîâыé àíàëèз, èìïîðò êîфå, ñåгìåíòы ðыíêà êîфå, бðåíäы êîфå, 
âèðóñíыå ïðèíöèïы ìàðêåòèíгà.

Pryakhina Kateryna
Kremenchuk Mykhailo Ostrogradskyi National University 

UKRAINIAN COFFEE MARKET: MARKETING ANALYSIS

Summary
In the modern world, coffee and coffee products are one of the most popular products in the food market, 
and coffee sales are second only to oil. More than two billion dollars are sold annually in the world coffee 
market. Coffee is grown in more than 50 countries, and the major Arab exchanges are based in New York, 
and Robusta in London. To date, the Ukrainian consumer market in terms of quality composition of coffee 
products is virtually indistinguishable from the markets of European countries and is developing rapidly. 
Scientists are increasingly interested in this issue, which indicates the relevance of the topic, but still remain 
poorly researched aspects of consumer interest and modern methods of promotion. The article deals with the 
marketing analysis of the coffee market in Ukraine: the world coffee producers and coffee production by 
types (Arabica and Robusta) are researched. Coffee imports in Ukraine in monetary and natural terms are 
analyzed. In the structure of total imports, the share of coffee imports in 2018 amounted to 0.23%, and the 
value of imports is 128387 thousand US dollars. The domestic coffee market is divided into four segments: 
natural coffee, instant coffee, coffee mixes, coffee blends. Natural coffee in the sales structure occupies the 
largest share, having 35% share in natural form and 24% in monetary terms. The share of instant coffee 
is 26% in natural and 54% in monetary terms. Coffee mixes occupy 33% of the share in natural and 18% 
in monetary terms. Coffee blends occupy 4% of the share in kind and 2% in monetary terms. The leaders 
of coffee producers in Ukraine, which provide about 40% of the total consumption, are singled out. Market 
leaders are: Nestle-Ukraine, Kraft Foods Ukraine, Lavazza, Strauss Coffee. Lavazza, Jacobs and Coffee from 
Lviv are in the top rankings of coffee brands. Assortment and pricing the most popular brand of coffee is 
Lavazza is branched. Further expansion of the domestic coffee market is justified. It is suggested to use viral 
marketing principles to promote new types of coffee products: social currency, triggers, emotions, publicity, 
practical importance, stories. Viral advertising is one of the most effective ways to promote a product in the 
modern world. The audience prefers invisible advertising that will attract them to the product through emo-
tions, triggers, stories.
Keywords: coffee market, marketing analysis, coffee import, coffee market segments, coffee brands, viral 
marketing principles.
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УДÊ 339.138:528.9

Ñахно ². Â.
Часник М. Î.
Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ Íàö³îíàëüíîї гâàðä³ї Уêðàїíè

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎЮ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒЮ  
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÐÅÑÒÎÐÀÍÍÎÃÎ ÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂÀ

Дîñë³äжåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ ðåñòîðàííîгî гîñïî-
äàðñòâà. Îêðåñëåíî ñóòí³ñòü ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³, її зàâäàííÿ òà ö³ë³. Ðîзгëÿíóòî åâîëюö³ю òðàêòó-
âàíü ìàðêåòèíгó òà óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю, ïðèðîäó їх ðîзóì³ííÿ, à òàêîж ñфîðìîâàíî 
àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ðåñòîðàííîгî гîñ-
ïîäàðñòâà». Îхàðàêòåðèзîâàíî åòàïè, ïðèíöèïè, зàâäàííÿ, ìåòîäè, ï³äхîäè òà ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ 
ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю. Ðîзêðèòî îñîбëèâîñò³ êîìïëåêñó ìàðêåòèíгó зàêëàä³â ðåñòîðàííîгî гîñïîäàð-
ñòâà, щî âðàхîâóюòü ñïåöèф³êó їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ 
ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ ðåñòîðàííîгî гîñïîäàðñòâà. Çàгàëîì ñòàòòÿ фîðìóє ÷³òêå óÿâ-
ëåííÿ щîäî óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ÿê ï³äñèñòåìè, щî âхîäèòü ó зàгàëüíó 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.
Êлючові слова: ìàðêåòèíг, ìàðêåòèíгîâà ä³ÿëüí³ñòü, óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю, ñèñòåìà, 
íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîì, ï³äïðèєìñòâî ðåñòîðàííîгî гîñïîäàðñòâà.

Постановка проблеми. Íåâ³ä'єìíèì åëåìåíòîì 
åфåêòèâíîї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ðîзâèòêó ðèíêîâîї åêîíîì³êè Уêðà-
їíè âèñòóïàє ðîзóì³ííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîíöåï-
ö³ї ìàðêåòèíгó â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì. Яê 
ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, âïðî-
âàäжåííÿ ìàðêåòèíгó хî÷à é íàбóâàє âñå б³ëü-
шîгî ïîшèðåííÿ, ïðîòå ñïîñòåð³гàєòüñÿ фðàгìåí-
òàðíå зàñòîñóâàííÿ ëèшå äåÿêèх éîгî фóíêö³é, 
щî зíèжóє зàгàëüíó åфåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíгîâîї 
ä³ÿëüíîñò³. Ðàзîì ³з òèì ðîëü îñòàííüîї â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà âåëè÷åзíà – âîíà зóìîâëює 
âèñîêîïðèбóòêîâó ðèòì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ñóб'єêò³â 
гîñïîäàðюâàííÿ, ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
àäàïòàö³ї äî ïîñò³éíèх зì³í зîâí³шíüîгî ñåðåä-
îâèщà òà êîí'юíêòóðè ðèíêó, ñòàб³ëüíîñò³ óìîâ 
гîñïîäàðюâàííÿ. Òîìó ñüîгîäí³ зðîñòàє íåîбх³ä-
í³ñòü шèðîêîгî òåîðåòè÷íîгî îñìèñëåííÿ ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³ä-
ïðèєìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ ï³äïðèєìñòâ ðåñòîðàííîгî 
гîñïîäàðñòâà.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³ é ìåòîäè÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ìàðêå-
òèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ бóëè ðîзгëÿíóò³ 
â íèзö³ íàóêîâèх ðîб³ò â³äîìèх зàх³äíèх ñïåö³à-
ë³ñò³â ó гàëóз³ ìàðêåòèíгó, òàêèх ÿê Г. Àññåëü, 
². Àíñîфф, Г. Бîëò, À. Дàéàí, Å. Д³хòåëü, П. Дîéëü, 
П. Дðàêåð, Ф. Êîòëåð, Ж.Ж. Лàìбåð òà ³í. Сåðåä 
ïðåäñòàâíèê³â â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³÷íîї íàóêè, 
ÿê³ зä³éñíèëè зíà÷íèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї ³ 
ïðàêòèêè ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
ñë³ä â³äзíà÷èòè Л.Â. Бàëàбàíîâó, À.Â. Âîé÷àê, 
С.С. Гàðêàâåíêî, Â.Г. Гåðàñèì÷óê, Ò.À. Çàєöü, 
Í.Â. Êàðïåíêî, Í.Â. Êóäåíêî, Ì.À. Îêëàíäåðà, 
À.Ф. Пàâëåíêî, С.Â. Сêèб³íñüêîгî òà ³í. 

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. У зâ’ÿзêó з â³äñóòí³ñòю зàгàëüíî-
ïðèéíÿòîгî âèзíà÷åííÿ òà ð³зíèìè ï³äхîäàìè äî 
òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ» ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîгî âèâ÷åííÿ öüîгî 
ïèòàííÿ, з’ÿñóâàííÿ éîгî êàòåгîð³àëüíèх хàðàêòå-
ðèñòèê, óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîг³÷íîї бàзè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîз-
êðèòòÿ òåîðåòè÷íîгî зì³ñòó é ñóòíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ ðåñòîðàí-
íîгî гîñïîäàðñòâà, хàðàêòåðèñòèêà åòàï³â, ïðèí-

öèï³â, зàâäàíü, ìåòîä³â, ï³äхîä³â òà ³íñòðóìåíò³â 
óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю.

Âиклад основного матеріалу. Яê â³äîìî, ìàð-
êåòèíг є îñîбëèâîю ñфåðîю åêîíîì³÷íîї íàóêè, 
ïðîöåñîì ïëàíóâàííÿ âèðîбíè÷î-збóòîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ðèíêó з 
ìåòîю ðåàë³зàö³ї òîâàð³â ³ ïîñëóг òà îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó â óìîâàх êîíêóðåíö³ї. Â³äîìèé ìàðêå-
òîëîг Ф. Êîòëåð óâàжàє éîгî ñèñòåìîю ð³зíèх 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî ïîâ’ÿзàí³ ì³ж 
ñîбîю é îхîïëююòü ïëàíóâàííÿ, ö³íîóòâîðåííÿ, 
ïðîäàж, äîñòàâêó òîâàð³â òà íàäàííÿ ïîñëóг, ÿêèх 
ïîòðåбóюòü ³ñíóю÷³ àбî ïîòåíö³éí³ ñïîжèâà÷³, à 
òàêîж âèäîì ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíîї íà 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ÷åðåз îбì³í.

Ðàзîì ³з òèì ìàðêåòèíгîâà ä³ÿëüí³ñòü – ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó, ÿêà ïåðåäбà÷àє âðà-
хóâàííÿ ïîòðåб ó òîâàðàх ³ ïîñëóгàх, ñòàíó ïîïèòó, 
ñèòóàö³ї íà ðèíêó, ³ñíóю÷èх ³ ïîòåíö³éíèх âèìîг 
ïîêóïö³â [1]. À.Î. Сòàðîñò³íà ï³ä ìàðêåòèíгîâîю 
ä³ÿëüí³ñòю ðîзóì³є òàêó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà âèâ÷åííÿ òà âðà-
хóâàííÿ ïîïèòó ³ âèìîг ðèíêó äëÿ îбґðóíòîâàíîї 
îð³єíòàö³ї âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà 
âèïóñê êîíêóðåíòîñïðîìîжíèх âèä³â ïðîäóêö³ї, 
щî â³äïîâ³äàюòü âèзíà÷åíèì òåхí³êî-åêîíîì³÷-
íèì хàðàêòåðèñòèêàì, ó зàзäàëåг³äü óñòàíîâëåíèх 
îбñÿгàх [2, ñ. 41].

Åфåêòèâíà ìàðêåòèíгîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà íåìîжëèâà бåз îðгàí³зàö³ї â³äïîâ³äíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ñòðóêòóð. У ë³òåðàòóð³ ÷àñòî ìîжíà 
зóñòð³òè òàê³ ñхîж³ òåðì³íè, ÿê «óïðàâë³ííÿ 
ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю», «óïðàâë³ííÿ ìàð-
êåòèíгîì», «ìàðêåòèíгîâå óïðàâë³ííÿ», «ìàðêå-
òèíгîâèé ìåíåäжìåíò». Ц³ ïîíÿòòÿ ìàюòü äóà-
ë³ñòè÷íó ïðèðîäó òà ³íäèâ³äóàëüí³, ïðèòàìàíí³ 
ëèшå їì, òàê³, щî їх âèзíà÷àюòü, âëàñòèâîñò³. 
Òàê, ó ñèñòåì³ ìàðêåòèíгîâîгî ìåíåäжìåíòó é 
ìàðêåòèíгîâîгî óïðàâë³ííÿ бàзîâèì åëåìåíòîì 
є ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ», òîä³ ÿê â óïðàâë³íí³ 
ìàðêåòèíгîì îñíîâîю ñòàє ìàðêåòèíгîâà ä³ÿëü-
í³ñòü. У б³ëüшîñò³ ë³òåðàòóðíèх äжåðåë ïîíÿòòÿ 
«óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîì» òà «óïðàâë³ííÿ ìàð-
êåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю» îòîòîжíююòüñÿ. Ìè ï³ä-
òðèìóєìî öю òî÷êó зîðó é óâàжàєìî òàêèé ï³äх³ä 
ö³ëêîì âèïðàâäàíèì. Îäíàê щî ж ñë³ä ðîзóì³òè 
ï³ä óïðàâë³ííÿì ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³ä-
ïðèєìñòâà?
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Íà äóìêó Ф. Êîòëåðà, óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèí-
гîì ïîâ’ÿзàíî з ðåгóëюâàííÿì ïîïèòó, ÿêå, ñâîєю 
÷åðгîю, ïîâ’ÿзàíå з ðåгóëюâàííÿì â³äíîñèí з³ 
ñïîжèâà÷àìè. ²íшèìè ñëîâàìè, ìàðêåòèíгîâå 
óïðàâë³ííÿ â зàгàëüíîìó ðîзóì³íí³ є óïðàâë³ííÿì 
ïîïèòîì [3]. Íà â³äì³íó â³ä Ф. Êîòëåðà П. Дîëü 
ðîзгëÿäàє óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîì ÿê ä³ÿëüí³ñòü, 
щî ïîâ’ÿзàíà з êîíêðåòíèìè åëåìåíòàìè ìàðêå-
òèíгîâîгî êîìïëåêñó. Àâòîð óâàжàє, щî ìàðêå-
òèíг íå ñòâîðює ïîòðåбè, îñê³ëüêè âîíè ïåðâèíí³, 
à зàäàє íàïðÿì їхíüîгî ðîзâèòêó [4].

Г. Àññåëü ï³ä óïðàâë³ííÿì ìàðêåòèíгîì ðîзó-
ì³є ìåхàí³зì, зà äîïîìîгîю ÿêîгî îðгàí³зàö³ÿ 
âзàєìîä³є з³ ñïîжèâà÷àìè. Çàâäàííÿ ìåíåäжåðà з 
ìàðêåòèíгó – ³í³ö³юâàòè ³ êîíòðîëюâàòè öю ä³ÿëü-
í³ñòü [5, ñ. 6]. Òàêå âèзíà÷åííÿ, íà íàшó äóìêó, 
ï³äêðåñëює ñòàëèé зâ'ÿзîê ì³ж ï³äïðèєìñòâîì ³ 
ê³íöåâèì ñïîжèâà÷åì òà äîïîâíює зì³ñò ïîíÿòòÿ, 
щî ðîзгëÿäàєòüñÿ. 

Íà äóìêó Л.Â. Бàëàбàíîâîї, óïðàâë³ííÿ ìàð-
êåòèíгîì – öå ïðàêòè÷íå зä³éñíåííÿ ðåòåëüíî 
ïðîäóìàíîї ³íòåгðîâàíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà 
íà ðèíêó, ÿêà âêëю÷àє îðгàí³зàö³ю, àíàë³з, ïëà-
íóâàííÿ, ïðîâåäåííÿ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
äîñÿгíåííÿ ïåâíèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó, 
³ êîíòðîëü. Уïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîì – öå ñóêóï-
í³ñòü зàхîä³â, щî ðåгóëююòü ïîзèö³ю ï³äïðè-
єìñòâà íà ðèíêó зà äîïîìîгîю ìàðêåòèíгîâèх 
фóíêö³é [6, ñ. 311]. Схîжå âèзíà÷åííÿ зóñòð³÷à-
єìî ó Ò.П. Дàíüêî. Íà її äóìêó, óïðàâë³ííÿ ìàð-
êåòèíгîì – öå ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ф³ðìè з 
ðåгóëюâàííÿ ñâîєї ïîзèö³ї íà ðèíêó ÷åðåз ïëàíó-
âàííÿ, îðгàí³зàö³ю, îбë³ê, êîíòðîëü âèêîíàííÿ 
êîжíîї фàзè ïîзèö³éíîї òà ä³ÿëüíîї ïîâåä³íêè 
ф³ðìè з óðàхóâàííÿì âïëèâó зàêîíîì³ðíîñòåé 
ðèíêîâîгî ïðîñòîðó, êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà 
äëÿ äîñÿгíåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ é åфåêòèâíîñò³ 
ñóб’єêòà íà ðèíêó [7].

Íà íàшó äóìêó, óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ðåñòîðàííîгî гîñïîäàð-
ñòâà – ïðîöåñ ï³äгîòîâêè, óхâàëåííÿ òà âèêîíàííÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó ñèñòåì³ ìàðêåòèíгîâîї 
ä³ÿëüíîñò³, щî ñïðèÿє äîñÿгíåííю ïîñòàâëåíèх 
ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà é óñåб³÷íîгî зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ñïîжèâà÷³â. Уïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîì ìàє 
âêëю÷àòè òàê³ åòàïè:

1) ïëàíóâàííÿ àбî ïðîöåñ àíàë³зó óìîâ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ ïëàíóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü – öå ñèñòåìàòè÷íèé ïðîöåñ ä³àгíîñòèêè 
òà ïåðåäбà÷åííÿ шàíñ³â, íåбåзïåê ³ зàñîб³â ф³ðìè, 
щî äàє ìîжëèâ³ñòü óñòàíîâëåííÿ ìàðêåòèíгîâèх 
ö³ëåé ³ âèзíà÷åííÿ ñïîñîб³â їх äîñÿгíåííÿ;

2) îðгàí³зàö³ÿ – öå ïðîöåñ âìîíòóâàííÿ ìàð-
êåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ â îðгàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó 
ф³ðìè, òîбòî ïîбóäîâà òàêèх îðгàí³зàö³éíèх 
ñòðóêòóð, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü ³ âèзíà÷àюòü ì³ñöå 
ìàðêåòèíгîâèх ñëóжб íà ф³ðì³;

3) ðåàë³зàö³ÿ – бàзóєòüñÿ íà êîîðäèíàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³ ð³зíèх ñòðóêòóð ³ ð³âí³â ï³äïðèєìñòâà äëÿ 
êðàщîї ðåàë³зàö³ї éîгî зàâäàíü ³, íàñàìïåðåä, êðà-
щîгî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ïîêóïö³â;

4) êîíòðîëü – îхîïëює âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ ïëà-
í³â ³ зàâäàíü, ÿê³ ìàє äîñÿгíóòè ф³ðìà, шâèäê³ñòü 
ïðîñóâàííÿ â їх äîñÿгíåíí³, à òàêîж âèзíà÷åííÿ 
зàñîб³â їх ðåàë³зàö³ї.

Уâàжàєìî, щî óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîì ïîâè-
ííî ðîзгëÿäàòèñÿ îäíî÷àñíî ÿê ïðîöåñ ³ ÿê ñèñòåìà. 
Âèзíà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëü-
í³ñòю ÿê îêðåìîї ñèñòåìè фîðìóє âзàєìîзâ’ÿзîê 
ì³ж â³äïîâ³äíèìè ï³äñèñòåìàìè é åëåìåíòàìè ³ 
äåìîíñòðóє ìåхàí³зì âзàєìîä³ї. Íà íàшó äóìêó, 
öå ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, щî 

ïåðåäбà÷àє âïëèâ ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ íà îб’єêò 
óïðàâë³ííÿ.

Сóб’єêòîì óïðàâë³ííÿ âèñòóïàюòü âëàñíèêè, 
âèщå êåð³âíèöòâî êîìïàí³ї òà ñïåö³àë³ñòè ñëóжбè 
ìàðêåòèíгó, щî є ïðåäñòàâíèêàìè ï³äïðèєìñòâà 
â ð³зíèх â³äíîñèíàх. Îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ є ñàìà 
ìàðêåòèíгîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà: ìàðêåòèí-
гîâ³ äîñë³äжåííÿ, ðîзðîбëåííÿ òîâàðíîї ïîë³òèêè 
òà зàïðîâàäжåííÿ її íà ðèíêó, âèб³ð àñîðòèìåíòó 
òîâàð³â, âèзíà÷åííÿ ñòðàòåг³ї ïðîñóâàííÿ é ðîзïî-
ä³ëó, êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà, ðîзðîбëåííÿ ö³íî-
âîї ïîë³òèêè òà âèб³ð ìåòîä³â ö³íîóòâîðåííÿ é 
³íш³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ з óðàхóâàííÿì âïëèâó êîìï-
ëåêñó ÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ³ âíóòð³шíüîгî ñåðåä-
îâèщà. Дî âíóòð³шí³х ÷èííèê³â, щî âèзíà÷àюòü 
âåêòîð ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ìîжíà â³äíåñòè òåхíîëîг³÷í³, ðåñóðñí³ òà îðгàí³-
зàö³éí³ ìîжëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà, äî зîâí³шí³х 
÷èííèê³â – îñîбëèâîñò³ ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю ï³ä-
ïðèєìñòâà, îñîбëèâîñò³ êîíêóðåíö³ї, ³íñòèòóö³î-
íàëüí³ ðèíêîâ³ îñîбëèâîñò³.

Íà äóìêó Â.Â. Êèëèïåíêî, ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 
ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю ìîжíà ïðåäñòàâèòè ÿê 
öèêë³÷íî зàìêíóòèé ëàíöюг, щî âêëю÷àє ó ñåбå 
зàгàëüí³ фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ ó âèзíà÷åí³é ïîñë³-
äîâíîñò³: àíàë³з âх³äíîї ³íфîðìàö³ї, ðîзðîбëåííÿ 
ïðîгíîз³â, ñêëàäàííÿ ñòðàòåг³÷íèх ³ òàêòè÷íèх 
ïëàí³â, îðгàí³зàö³ÿ é ðåàë³зàö³ÿ ìàðêåòèíгîâîгî 
ïëàíó, ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з âèх³äíèх òà âх³ä-
íèх äàíèх, зä³éñíåííÿ íåîбх³äíîгî êîðåгóâàííÿ ³ 
âèêîíàííÿ íàñòóïíîгî öèêëó [8, ñ. 90]. 

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгî-
âîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ðåñòîðàííîгî гîñïî-
äàðñòâà ґðóíòóєòüñÿ íà éîгî îñíîâíèх ïðèíöèïàх, 
ÿê³ ïðèïóñêàюòü, щî äîñÿгíåííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
ñâîїх ö³ëåé зàëåжèòü â³ä âèзíà÷åííÿ ïîòðåб ³ 
зàïèò³â ö³ëüîâèх ðèíê³â, à òàêîж â³ä б³ëüш åфåê-
òèâíîгî ïîð³âíÿíî з êîíêóðåíòàìè зàäîâîëåííÿ 
ñïîжèâà÷³â. Дî îñíîâíèх ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ 
ìàðêåòèíгîì зà Л.Â. Бàëàбàíîâîю íàëåжàòü: îð³-
єíòàö³ÿ íà ñïîжèâà÷à, àäàïòèâí³ñòü ³ гíó÷ê³ñòü, 
ñïðÿìîâàí³ñòü íà ïåðñïåêòèâó, âïëèâ íà ñïîжè-
âà÷à, êîìïëåêñí³ñòü, ñèñòåìí³ñòü, ñâîбîäà ñïî-
жèâà÷à òà âèðîбíèêà, îбìåжåííÿ ïîòåíö³éíîгî 
збèòêó, зàäîâîëåííÿ бàзîâèх ïîòðåб, åêîíîì³÷íà 
åфåêòèâí³ñòü, ³ííîâàö³ї, íàâ÷àííÿ é ³íфîðìóâàííÿ 
ñïîжèâà÷à, зàхèñò ñïîжèâà÷à [6, ñ. 115]. 

Ò.П. Дàíüêî, ñèñòåìàòèзóю÷è зàгàëüí³ ïðèí-
öèïè ïîбóäîâè ìàðêåòèíгîâîгî ìåíåäжìåíòó, 
âèä³ëèëà òðè îñíîâí³ гðóïè: 

• ö³íí³ñí³ ïðèíöèïè, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ï³äïðè-
єìíèöüêîгî é óïðàâë³íñüêîгî ðèзèêó, фîðìóâàííÿ 
ñïîжèâ÷îї ïîâåä³íêè, îðгàí³зàö³éíîгî ³ ìåòîäè÷-
íîгî зàбåзïå÷åííÿ, ñàìîðåгóëюâàííÿ, êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàгàх, â³ëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà òà ³íшèх 
ö³íí³ñíèх îð³єíòèð³â;

• ðåгóëюâàëüí³ ïðèíöèïè, щî ïîбóäîâàí³ íà 
³íфîðìàö³éí³é äîñòàòíîñò³, ö³ëüîâ³é óзгîäжåíîñò³, 
ñòèìóëюâàíí³ òà â³äïîâ³äíîñò³ ð³âíю ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà;

• ïðèíöèïè òàêòè÷íîгî àíàë³зó òà ïðîåêòó-
âàííÿ, ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà ðåñòðóêòóðèзàö³ї é 
íîðìóâàíí³, äåëåгóâàíí³ ïîâíîâàжåíü, îðгàí³зà-
ö³éíîìó ïðîåêòóâàíí³ [7].

Âåëèêå зíà÷åííÿ â ðîзóì³íí³ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
«óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю» ìàє ðîз-
êðèòòÿ зì³ñòó зàâäàíü, щî ñòîÿòü ïåðåä âèêîíàâ-
öÿìè â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîì. Дî îñíî-
âíèх ³з íèх ìîжíà â³äíåñòè: фîðìóâàííÿ ö³ëåé 
ï³äïðèєìñòâà; фîðìóâàííÿ é îðгàí³зàö³ю åфåêòèâ-
íîї ñòðóêòóðè ìàðêåòèíгó íà ï³äïðèєìñòâ³; ïðî-
âåäåííÿ ðèíêîâèх äîñë³äжåíü òà àíàë³з ðèíêîâîї 
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³íфîðìàö³ї; ðîзðîбëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ю âèðîбíè÷îгî 
é ìàðêåòèíгîâîгî ïëàíó ï³äïðèєìñòâà; ðîзðîбëåííÿ 
³ ðåàë³зàö³ю ïëàíó ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîгî òà 
ðåñóðñíîгî зàбåзïå÷åííÿ; зàïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè 
ìîòèâàö³ї é ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó; êîíòðîëü ³ 
êîðèгóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [8, ñ. 91].

Îñîбëèâå ì³ñöå ñåðåä êàòåгîð³àëüíèх хàðàêòå-
ðèñòèê зàéìàюòü ìåòîäè, зàä³ÿí³ ó ïðîöåñ³ óïðàâ-
ë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ ìîжíà îб’єäíàòè ó òðè гðóïè: åêîíîì³÷í³ 
(ïëàíóâàííÿ, ïðîгíîзóâàííÿ, ñåгìåíòàö³ÿ, ïîзè-
ö³îíóâàííÿ òà ³í.); àäì³í³ñòðàòèâí³ (³íñòðóêö³ї, 
ðåгëàìåíòè, ïðîòîêîëè, ðîзêëàäè, íàêàзè, ðåêî-
ìåíäàö³ї òîщî); îðгàí³зàö³éí³ (àëгîðèòìè ä³ÿëü-
íîñò³, ìåòîäè ìàðêåòèíгîâèх äîñë³äжåíü, ñхåìè 
òîщî) [8, ñ. 91].

Çàðàз óжå ñфîðìóâàëèñÿ ð³зí³ ï³äхîäè äî 
óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðè-
єìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ зàêëàä³â ðåñòîðàííîгî гîñ-
ïîäàðñòâà, àëå âèêîðèñòàííÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ 
ðèíêîâîї òà âíóòð³шíüîї ³íфîðìàö³ї ïîòðåбóє ðîз-
ðîбëåííÿ íîâèх ï³äхîä³â, щî бàзóюòüñÿ íà óзгî-
äжåíí³ зàâäàíü óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëü-
í³ñòю ³з зàïèòàìè ñïîжèâà÷³â. Ðåзóëüòàòè àíàë³зó 
зàñòîñîâóâàíèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèí-
гîâîю ä³ÿëüí³ñòю äàëè зìîгó âèÿâèòè íàéäîö³ëü-
í³ш³ з íèх:

1) ñèñòåìíèé – ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ àбñòðàê-
òíî-êîíöåïòóàëüíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèí-
гîâîю ä³ÿëüí³ñòю íà ï³äïðèєìñòâ³, щî є ïåâíîю 
ñòðóêòóðíî-ëîг³÷íîю êîíñòðóêö³єю, ìåòà ÿêîї 
ïîëÿгàє ó òîìó, щîб ñëóгóâàòè ³íñòðóìåíòîì äëÿ 
ðîзóì³ííÿ, îïèñó òà îïòèì³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ìàð-
êåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю, зâ’ÿзê³â ³ ñï³ââ³äíîшåííÿ 
її åëåìåíò³â;

2) ïðîöåñíèé – óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîì îð³єí-
òîâàíå íà îïòèì³зàö³ю âíóòð³шí³х ³íфîðìàö³éíèх 
ïîòîê³â, щî ïîâ’ÿзàí³ з³ збîðîì, îбðîбêîю, збåð³-
гàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì ìàðêåòèíгîâîї ³íфîðìà-
ö³ї, щî зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîгîю ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîг³é;

3) êîìïëåêñíèé – ä³ÿëüí³ñòü ³з âèÿâëåííÿ 
ö³ëüîâèх ðèíê³â, âèâ÷åííÿ ïîòðåб ñïîжèâà÷³â íà 
öèх ðèíêàх, ðîзðîбëåííÿ òîâàð³â, óñòàíîâëåííÿ 
ö³íè íà íèх, âèбîðó ñïîñîб³â ïðîñóâàííÿ ³ ðîзïî-
ä³ëó ïðîäóêö³ї з ìåòîю зä³éñíåííÿ îбì³íó зàö³êàâ-
ëåíèх гðóï;

4) îðгàí³зàö³éíèé, ÿêèé ïåðåäбà÷àє, щî ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðè-
єìñòâ зàñíîâàíà íà ïðèíöèïàх ñîö³àëüíî-åòè÷íîгî 
ìàðêåòèíгó ³ ñïðÿìîâàíà íà ñâîє÷àñíó àäàïòàö³ю 
äî óìîâ ì³íëèâîгî ìàðêåòèíгîâîгî ñåðåäîâèщà, íà 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîжèâà÷³â ³ зàбåзïå÷åííÿ íà 
ö³é îñíîâ³ äîâгîñòðîêîâîгî êîìåðö³éíîгî óñï³хó [9].

Îêðåì³ àâòîðè âèä³ëÿюòü òàêîж êîìóí³êàö³é-
íèé ï³äх³ä, щî ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ ³íфîð-
ìàö³éíîгî ïîòîêó, ÿêèé äàñòü зìîгó âñòàíîâèòè 
ïîñò³éíèé зâîðîòíèé зâ’ÿзîê ³з íåîбх³äíèì ñåг-
ìåíòîì ðèíêó òà ñïîжèâà÷àìè ó ðåжèì³ ðåàëüíîгî 
÷àñó. Цå ñïðèÿòèìå ðåàë³зàö³ї íàгàëüíèх зàâäàíü, 
óðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîгî 
ï³äïðèєìñòâà [10, ñ. 313; 11, ñ. 336].

Íà äóìêó Д.Â. Ðàéêî, óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèí-
гîì íà ï³äïðèєìñòâ³ бóäóєòüñÿ ³з ï’ÿòè бëîê³â, щî 
зàбåзïå÷óюòü âèêîíàííÿ ñèñòåìè ìàðêåòèíгîâèх 
фóíêö³ї äëÿ âèð³шåííÿ óïðàâë³íñüêèх зàâäàíü: 

1) ³íфîðìàö³éíèé бëîê (ìàðêåòèíгîâà ³íфîðìà-
ö³ÿ, ìàðêåòèíгîâà ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà, àâòîìà-
òèзîâàíà ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà); 

2) бëîê ëюäñüêèх ðåñóðñ³â (îðгàí³зàö³ÿ ïðàö³, 
ìîòèâàö³ÿ òà êîíòðîëü íàä ïåðñîíàëîì ñëóжбè 
ìàðêåòèíгó); 

3) îðгàí³зàö³éíèé бëîê (îðгàí³зàö³ÿ ñòðóê-
òóðè óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîì, ðîзïîä³ë ïðàâ, 
зàâäàíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ñèñòåì³ ìàðêåòèíгî-
âîгî óïðàâë³ííÿ); 

4) бëîê ïëàíóâàííÿ (ïëàíóâàííÿ êîðïîðàòèâíîї 
òà фóíêö³îíàëüíèх ñòðàòåг³é ï³äïðèєìñòâà); 

5) бëîê îö³íêè òà êîíòðîëю (êîíòðîëü ð³÷íèх 
ïëàí³â ìàðêåòèíгó òà ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, ñòðàòåг³÷íèé êîíòðîëü (àóäèò ìàðêåòèíгó)) 
[12, ñ. 113]

Яê ïîêàзóє ïðàêòèêà ä³ÿëüíîñò³ б³ëüшîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, ìàðêåòèíгîâà ä³ÿëü-
í³ñòü ïðîâàäèòüñÿ зà äîïîìîгîю òðàäèö³éíèх ìàð-
êåòèíгîâèх ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ ³з 
зàâäàííÿìè ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³. Ì.Î. Шïàê 
ïðîïîíóє ïîä³ëèòè їх íà â³ñ³ì гðóï: 

• ³íñòðóìåíòè äëÿ збîðó ïåðâèííîї ³íфîðìà-
ö³ї – щîäî ñòàíó ðèíêó, âëàñíîгî ïîзèö³îíóâàííÿ 
òà âèâ÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â; 

• ³íñòðóìåíòè фîðìóâàííÿ òîâàðíîї ïîë³òèêè;
• ³íñòðóìåíòè фîðìóâàííÿ ö³íîâîї ïîë³òèêè;
• ³íñòðóìåíòè фîðìóâàííÿ збóòîâîї ïîë³òèêè;
• ³íñòðóìåíòè фîðìóâàííÿ êîìóí³êàö³éíîї 

ïîë³òèêè; 
• ³íñòðóìåíòè ðåêëàìíîї ïîë³òèêè òà ïðîñó-

âàííÿ;
• ³íñòðóìåíòè ï³ñëÿïðîäàжíîгî òà ñåðâ³ñíîгî 

îбñëóгîâóâàííÿ; 
• âèñîêîòåхíîëîг³÷í³ ³íñòðóìåíòè (зîêðåìà, 

3D-ìàðêåòèíг). 
Пåðåë³÷åí³ ³íñòðóìåíòè àêòèâíî âïðîâàäжó-

юòüñÿ â ìàðêåòèíгîâ³é ä³ÿëüíîñò³. Â óìîâàх äèíà-
ì³÷íîñò³ ðîзâèòêó íîâ³òí³х òåхíîëîг³é îñîбëèâîї 
óâàгè зàñëóгîâóє îñòàííÿ гðóïà ³íñòðóìåíò³â ìàð-
êåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³. 3D-ìàðêåòèíг ïîâ’ÿзàíèé 
³з â³зóàë³зàö³єю ïðîöåñ³â ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Дîâåäåíî, щî ëюäèíà ñïðèéìàє 
ïîíàä 80% ³íфîðìàö³ї â³зóàëüíî. 3D-ìàðêåòèíг äàє 
зìîгó âèêîðèñòàòè öю óí³êàëüíó ëюäñüêó âëàñòè-
â³ñòü ³з ÿêíàéб³ëüшîю âèгîäîю äëÿ âèðîбíèêà ïðî-
äóêö³ї. У ñâ³ò³ 3D-ìàðêåòèíг шâèäêî ïîïóëÿðèзó-
єòüñÿ ³ âêîð³íюєòüñÿ ó ð³зí³ ñфåðè ìàðêåòèíгîâîї 
ä³ÿëüíîñò³. Âïðîâàäжåííÿ 3D-òåхíîëîг³é ñïðèÿє 
ðîзâèòêó 3D-ìàðêåòèíгó. Ìîб³ëüí³ ïðèñòðîї, 
ÿê³ äàюòü ìîжëèâ³ñòü ïåðåгëÿäó 3D-зîбðàжåíü, 
3D-íîóòбóêè, 3D-ïðèíòåðè, 3D-äèñïëåї, äëÿ 
ÿêèх íå ïîòð³бí³ ñïåö³àëüí³ îêóëÿðè, 3D-ê³íî, 
3D-â³äåî, 3D-³гðè òîщî ñòàюòü щîðàзó äîñòóïí³-
шèìè зíàðÿääÿìè äëÿ ðåàë³зàö³ї 3D-ìàðêåòèíгó. 
Ðèíîê 3D-äèñïëåїâ, зà ïðîгíîзàìè íàóêîâî-äîñë³ä-
íîї гðóïè NPD DisplaySearch, ó 2018 ð. âèðîñòå 
äî 196 ìëí îä.; ðèíîê ìîб³ëüíèх ïðèñòðîїâ, ÿê³ 
äàюòü ìîжëèâ³ñòü ïåðåгëÿäó 3D-зîбðàжåíü, ñÿгíå 
71 ìëí îä.; ðèíîê 3D-íîóòбóê³â – 17,7 ìëí îä. 
Ðèíîê 3D-äðóêó, зà ïðîгíîзàìè Âñåñâ³òíüîї îðгà-
í³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ÎÎÍ, ó 2019 ð. 
ñòàíîâèòèìå 6,5 ìëðä USD, ö³íà òàêèх ïðèñòðîїâ 
ñüîгîäí³ – äî 1 òèñ USD [13, ñ. 107–108].

Âàðòî зóïèíèòèñÿ òàêîж íà îñíîâíèх фóíê-
ö³ÿх óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю. Çà 
Ì. Ìåñêîíîì їх ÷îòèðè: ïëàíóâàííÿ, îðгàí³зàö³ÿ, 
ìîòèâàö³ÿ ³ êîíòðîëü [14, ñ. 56]:

– фóíêö³ÿ ïëàíóâàííÿ ïðîïîíóє ð³шåííÿ ïðî 
òå, ÿêèìè ïîâèíí³ бóòè ö³ë³ ï³äïðèєìñòâà ³ щî 
ïîâèíí³ ðîбèòè ÷ëåíè ï³äïðèєìñòâà, щîб äîñÿгòè 
öèх ö³ëåé; фóíêö³ÿ ïëàíóâàííÿ â³äïîâ³äàє íà òðè 
ïèòàííÿ: äå ìè зíàхîäèìîñÿ â äàíèé ÷àñ? êóäè ìè 
хî÷åìî ðóхàòèñÿ? ÿê ìè збèðàєìîñÿ зðîбèòè öå?

– фóíêö³ÿ îðгàí³зàö³ї ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ 
ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà;

– фóíêö³ÿ ìîòèâàö³ї ÿâëÿє ñîбîю ïðîöåñ, зà 
äîïîìîгîю ÿêîгî êåð³âíèöòâî ñïîíóêàє ñï³âðî-
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б³òíèê³â ä³ÿòè òàê, ÿê бóëî зàïëàíîâàíî òà îðгà-
í³зîâàíî;

– фóíêö³ÿ êîíòðîëю ÿâëÿє ñîбîю ïðîöåñ, â 
ÿêîìó êåð³âíèöòâî âñòàíîâëює, ÷è äîñÿгàє ï³ä-
ïðèєìñòâî ñâîїх ö³ëåé, âèä³ëÿє ïðîбëåìè é óжè-
âàє êîðèгóâàëüíèх зàхîä³â, ïåðш í³ж бóäå зàâäàíî 
ñåðéîзíîї шêîäè; êîíòðîëü äàє ìîжëèâ³ñòü êåð³â-
íèöòâó âèзíà÷àòè, ÷è ñë³ä ïåðåгëÿäàòè ïëàíè, 
îñê³ëüêè âîíè íåзä³éñíåíí³ àбî âжå âèêîíàí³. 
Дàíèé зâ’ÿзîê ì³ж ïëàíóâàííÿì òà êîíòðîëåì 
зàâåðшóє öèêë ³ íàäàє óïðàâë³ííю ïðîöåñîì âзà-
єìîзàëåжíèх фóíêö³é.

Ì. Ìåñêîí óâàжàє, щî, ïî ñóò³, óïðàâë³ííÿ 
ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю є óïðàâë³ííÿì ïîïè-
òîì. Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ïîïèòîì ñêëàäàєòüñÿ з 
ïåâíèх зàñîб³â, ³íñòðóìåíò³â ³ зâ’ÿзê³â, äî ÿêèх 
³ íàëåжàòü ñêëàäíèêè ìàðêåòèíг-ì³êñó: ïðîäóêò, 
ö³íà, ì³ñöå ðîзïîâñюäжåííÿ òà ïðîñóâàííÿ.

Уðàхîâóю÷è ñïåöèф³êó ä³ÿëüíîñò³ зàêëàä³â ðåñ-
òîðàííîгî гîñïîäàðñòâà, âèêîðèñòàííÿ ëèшå òðàäè-
ö³éíèх åëåìåíò³â ó êîìïëåêñ³ ìàðêåòèíгó (òîâàð, 
ö³íà, збóò, êîìóí³êàö³ї) íå äàñòü зìîгè ïîâíîю 
ì³ðîю ðåàë³зóâàòè ðèíêîâ³ ìîжëèâîñò³ зàêëàäó, щî 
зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü àäàïòàö³ї êîìïëåêñó ìàð-
êåòèíгó з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé ðåñòîðàííèх 
ïîñëóг. У êîíòåêñò³ ìàðêåòèíгó âзàєìîâ³äíîñèí 
íàéб³ëüш äîö³ëüíèì є ìàðêåòèíгîâèé ³íñòðóìåí-
òàð³é âïëèâó íà ñïîжèâà÷à ó âèгëÿä³ êëàñè÷íîгî 
êîìïëåêñó «7Ð» (ðroduct – ïðîäóêòîâà ïîë³òèêà; 
ðrice – âèзíà÷åííÿ îð³єíòèð³â, ïðèíöèï³â òà ìåòî-
ä³â âñòàíîâëåííÿ ö³í; ðromotion – зàñîбè ïðîñó-
âàííÿ; ðlace – ìåòîäè ðîзïîä³ëó, êàíàëè збóòó; 
ðersonnel – ïåðñîíàë, щî íàäàє ïîñëóгè; ðrocess – 
îðгàí³зàö³ÿ òà åòàïè íàäàííÿ ïîñëóгè; ðhysical 
evidence – â³зóàëüí³ òà ìàòåð³àëüí³ åëåìåíòè, ÿê³ 
îö³íююòüñÿ êë³єíòîì é є äîêàзîì ÿêîñò³ ïîñëóгè) 
[15, ñ. 74–75].

У ïëàíóâàíí³ òà ðåàë³зàö³ї ìàðêåòèíгó íà 
â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó âèÿâëÿюòüñÿ ïåâí³ íåäîë³êè 
òà ïðîбëåìè, зîêðåìà: êåð³âíèêè ï³äïðèєìñòâ 
³гíîðóюòü ïðîâåäåííÿ ñèñòåìàòè÷íèх äîñë³äжåíü 
ïðîì³жíîї òà ê³íöåâîї åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíгî-
âèх зàхîä³â; ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї фàх³âö³â ìàðêå-
òèíгó íåäîñòàòí³é, ó ðåзóëüòàò³ – íåñïðîìîжí³ñòü 
ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîгî ñèñòåìíîгî àíàë³зó 
óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîì; ó ðàз³ ïðîâåäåííÿ òàêîгî 
àíàë³зó íàé÷àñò³шå â³í ìàє фîðìàëüíèé хàðàêòåð 
òà ïðîâîäèòüñÿ бåз зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх åêîíî-
ì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â òà ìîäåëåé.

У зâ’ÿзêó ³з öèì âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ðîзðî-
бëåííÿ êîìïëåêñó зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà âäî-
ñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю 
íà ï³äïðèєìñòâàх ðåñòîðàííîгî гîñïîäàðñòâà. П³ä 
óäîñêîíàëåííÿì ìàðêåòèíгó ðîзóì³єòüñÿ ï³äâè-
щåííÿ ÿêîñò³ òà åфåêòèâíîñò³. Шëÿх³â, àбî íàïðÿ-
ì³â, óäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíгó ³ñíóє äóжå бàгàòî. 
П³ä ÷àñ âèбîðó òèх ÷è ³íшèх íàïðÿì³â âèзíà÷àюòü 
їхí³é âïëèâ íà âèêîíàííÿ ö³ëüîâèх ïðîгðàì, åêî-
íîì³÷í³ñòü, îïåðàòèâí³ñòü òà íàä³éí³ñòü ñèñòåìè 
ìàðêåòèíгó, ï³äâèщåííÿ її êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³, ñò³éêó ïîзèö³ю ï³äïðèєìñòâà òà éîгî òîâàð³â 
íà ðèíêó ³ ò. ä. Îäíàê íå âèêëèêàє ñóìí³â³â òîé 
фàêò, щî âñ³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ 
ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ 
ðåàë³зîâóâàòèñÿ ñèñòåìíî, êîìïëåêñíî. Дî îñíî-
âíèх ³з íèх ñë³ä â³äíåñòè:

1. Сòâîðåííÿ ö³ë³ñíîї, ä³àëåêòè÷íîї, гíó÷êîї 
ñèñòåìè ìàðêåòèíгó, ÿêà бóëà б àäàïòèâíîю ³ 
ñïðèéíÿòëèâîю äî ïîïèòó ñïîжèâà÷³â, ðèíêî-
âèх зì³í, ìàðêåòèíгîâèх ³ííîâàö³é, ³íòåëåêòó-
àëüíîгî ñåðâ³ñó, ì³жíàðîäíîгî б³зíåñó. Сèñòåìà 
ïåðåäбà÷àє гàðìîí³éíó єäí³ñòü ³ âèñîêèé íàó-

êîâî-òåхí³÷íèé ð³âåíü зàбåзïå÷óю÷èх ï³äñèñòåì, 
ÿê³ óòâîðююòü її ö³ë³ñí³ñòü. Íà ï³äïðèєìñòâàх 
ðåñòîðàííîгî гîñïîäàðñòâà äîðå÷íî ñòâîðèòè 
ïîâíîö³íí³ ñëóжбè ìàðêåòèíгó, ÿê³ бóëè б 
гîëîâíîю ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíîю ëàíêîю 
óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîì ³ зàбåзïå÷óâàëè âзàє-
ìîä³ю ïðàö³âíèê³â àïàðàòó óïðàâë³ííÿ òà ñфåðè 
âèðîбíèöòâà. 

Êîжíå ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî ñòâîðюâàòè â³ä-
ä³ë ìàðêåòèíгó з òàêèì ðîзðàхóíêîì, щîб â³í 
ÿêíàéêðàщå ñïðèÿâ äîñÿгíåííю ìàðêåòèíгîâèх 
ö³ëåé (âèÿâëåííÿ íåзàäîâîëåíîгî ïîïèòó, гåîгðà-
ф³÷íå ðîзшèðåííÿ ðèíêó збóòó, ïîшóê íîâèх ñåг-
ìåíò³â ðèíêó, зб³ëüшåííÿ ïðèбóòê³â òîщî). Ðàзîì 
³з òèì ìàðêåòèíгîâ³ ñòðóêòóðè зíà÷íîю ì³ðîю 
зàëåжàòü â³ä ðîзì³ðó ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, ñïå-
öèф³êè ïðîäóêö³ї ³ ðèíê³â, íà ÿêèх âîíè ðåàë³-
зóюòüñÿ. Сåðåä íèх, íàñàìïåðåä, â³äзíà÷èìî ³íòå-
гðîâàí³ ³ íå³íòåгðîâàí³ ìàðêåòèíгîâ³ ñòðóêòóðè. 
Íå³íòåгðîâàí³ ìàðêåòèíгîâ³ ñòðóêòóðè – öå ñóêóï-
í³ñòü â³äïîâ³äíèх ï³äðîзä³ë³â, ÿê³ ó ñâîєìó âïëèâ³ 
íà ñïîжèâà÷à íå ñêîîðäèíîâàí³. ²íòåгðîâàí³ ìàð-
êåòèíгîâ³ ñòðóêòóðè зä³éñíююòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü 
êîìïëåêñíî ³ óïðàâëÿюòüñÿ з îäíîгî êîîðäèíóю-
÷îгî öåíòðó. Îñíîâíèìè âàð³àíòàìè ³íòåгðîâàíèх 
îðгàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîì 
íà ï³äïðèєìñòâàх ìîжóòü бóòè фóíêö³îíàëüíà, 
ðèíêîâà (îð³єíòîâàíà íà ñïîжèâà÷³â), òîâàðíî-
ðèíêîâà (зì³шàíà).

2. Ðàö³îíàë³зàö³ÿ ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà фóíêö³îíàëüíîї îðгàí³зàö³ї, ÿêà 
îðгàí³зîâóє ÷³òêèé ðîзïîä³ë ïîñàäîâèх фóíêö³é 
ì³ж ïðàö³âíèêàìè óïðàâë³ííÿ òà ïðàö³âíèêàìè 
âèðîбíèöòâà. Çàêð³ïëåííÿ фóíêö³é зà ñëóжбîю 
ìàðêåòèíгó òà ³íшèìè ïðàö³âíèêàìè ñфåð óïðàâ-
ë³íñüêîї òà âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ñòâîðює ìîжëè-
âîñò³ äëÿ ïðîгðàìíîгî ìàðêåòèíгó. Яê ïîêàзàëè 
íàóêà ³ ïðàêòèêà, фóíêö³îíàëüíà îðгàí³зàö³ÿ 
ìîжå óñï³шíî ä³ÿòè зà шèðîêîгî âèêîðèñòàííÿ 
òàêèх фóíêö³îíàëüíî-ïðîöåñóàëüíèх ³íñòðóìåí-
ò³â, ÿê бëîê-ñхåìè àëгîðèòì³â ïðîöåñó, ìåðåжåâ³ 
ìàòðèö³ ³ ò. ï. 

3. Уäîñêîíàëåííÿ îðгàí³зàö³éíîгî ìåхàí³зìó 
ìàðêåòèíгó зà ðàхóíîê ðîзшèðåííÿ êîîïåðóâàííÿ 
é ³íòåгðóâàííÿ ìàðêåòèíгîâèх фóíêö³é ó ìåжàх 
îб'єäíàííÿ àбî â ìàñшòàб³ ð³зíèх ï³äïðèєìñòâ. 
Îäíèì з³ ñêëàäíèê³â äàíîгî íàïðÿìó є ðàö³î-
íàë³зàö³ÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ÿêà ñòâîðює 
îðгàí³зàö³éí³ ìîжëèâîñò³ äëÿ åфåêòèâíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ ìàðêåòèíгó. Íàéб³ëüш ïðîфåñ³éíèìè 
ñòðóêòóðàìè óïðàâë³ííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ є 
ïðîгðàìíî-ö³ëüîâ³, îðåíäíî-êîîïåðàòèâí³ òà гàëó-
зåâ³. Ðàö³îíàë³зàö³ÿ îðгàí³зàö³éíîгî ìåхàí³зìó 
ÿâëÿє ñîбîю ïîë³ïшåííÿ ðåгëàìåíòóâàííÿ, íîð-
ìóâàííÿ òà êîíòðîëюâàííÿ ïðîöåñó ìàðêåòèíгó. 
Дîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî äîö³ëüí³ñòü ö³ëüîâîгî òà ïðî-
гðàìíî-ö³ëüîâîгî ìàðêåòèíгó, îðгàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íîгî ìàðêåòèíгîâîгî öèêëó, âèêîðèñòàííÿ 
ìàòðè÷íèх ìîäåëåé òà ìàï, íîðì ³ ñòàíäàðò³â ìàð-
êåòèíгîâîгî ïðîöåñó.

4. Уäîñêîíàëåííÿ òà ñïðîщåííÿ êàäðîâîї ïîë³-
òèêè. Пåðåäîâ³ ï³äïðèєìñòâà бàгàòî óâàгè ïðè-
ä³ëÿюòü ï³äгîòîâö³, ï³äâèщåííю êâàë³ф³êàö³ї 
ìàðêåòîëîг³â, à òàêîж ïèòàííÿì ìàðêåòèíгîâîї 
ï³äгîòîâêè зàгàëüíîгîñïîäàðñüêèх фàх³âö³â òà 
êåð³âíèê³â. Пîзèòèâíî ñåбå зàðåêîìåíäóâàëè ñòà-
жóâàííÿ ó âèшàх, íà ïåðåäîâèх ï³äïðèєìñòâàх, 
зà êîðäîíîì, à òàêîж ð³зíîгî ðîäó êîíфåðåíö³ї, 
îбì³í äîñâ³äîì, ñåì³íàðè. Çàñëóгîâóє íà óâàгó 
äîñâ³ä îêðåìèх фîðìóâàíü з àòåñòàö³ї êàäð³â, êîëè 
âñåб³÷íî àíàë³зóєòüñÿ é îö³íюєòüñÿ ìàðêåòèíгîâà 
ä³ÿëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â.
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5. Ìåхàí³зàö³ÿ, êîìï'юòåðèзàö³ÿ òà àâòîìà-
òèзàö³ÿ ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³, щî ïåðåäбà÷àє 
шèðîêå зàñòîñóâàííÿ òåхí³÷íèх зàñîб³â ó ðîбîò³ 
ìàðêåòèíгîâèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì, ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîì, ³íфðàòîâàðíîгî зàбåз-
ïå÷åííÿ, îðгàí³зàö³éíî-òåхí³÷íîгî îñíàщåííÿ. 
П³ä ÷àñ ðîбîòè з ³íфîðìàö³єю ïîâèíí³ âèêîðèñòî-
âóâàòèñÿ òåхí³÷í³ зàñîбè зíÿòòÿ, îòðèìàííÿ, ðåє-
ñòðàö³ї, ïåðåäà÷³, ïåðåòâîðåííÿ, îбðîбêè, àíàë³зó, 
збåð³гàííÿ ³íфîðìàö³ї. У ðåзóëüòàò³ ïðèéìàюòüñÿ 
âèñîêîÿê³ñí³ ìàðêåòèíгîâ³ ð³шåííÿ ³ ìàðêåòèíг 
ñòàє åфåêòèâíèì. Îñîбëèâî âàжëèâèì є зàñòîñó-
âàííÿ òåхí³÷íèх зàñîб³â â óïðàâë³íí³ ìàðêåòèíгîì.

6. Уïðîâàäжåííÿ íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх òåх-
íîëîг³é ìàðêåòèíгó. Цüîìó ÷èííèêó ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³, íà жàëü, ïðèä³ëÿюòü íåзíà÷íó 
óâàгó. Çà ìàòåð³àëàìè àíêåòóâàííÿ з'ÿñîâàíî, щî 
êåð³âíèêè ³ фàх³âö³ ñëàбî âîëîä³юòü íàóêîю òà 
ìèñòåöòâîì ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³, хî÷à äàíèé 
íàïðÿì є ÷è íå íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèì.

Âисновки і пропозиції. Уïðàâë³ííÿ ìàðêå-
òèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ðåñòîðàííîгî 
гîñïîäàðñòâà – öå ñèñòåìà, щî ñêëàäàєòüñÿ ³з 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх òà âзàєìîзóìîâëåíèх åëåìåí-
ò³â òà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñâîїìè ö³ëüîâèìè, фóíê-
ö³îíàëüíèìè, ñòðóêòóðíèìè òà ïðîöåñóàëüíèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè, зàбåзïå÷óю÷è ïðè öüîìó âèð³-

шåííÿ ïîñòàâëåíèх ïåðåä ï³äïðèєìñòâîì ö³ëåé ³ 
зàâäàíü. Îäíàê óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëü-
í³ñòю ñë³ä ðîзгëÿäàòè íå ëèшå ÿê ñèñòåìó, à é ÿê 
ïðîöåñ, щî îб’єäíóє ó ñîб³ ïîñë³äîâí³ ìàðêåòèíгîâ³ 
ä³ї. Êð³ì òîгî, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ñòâîðює îêðåìó êàòåгî-
ð³àëüíó ³íфðàñòðóêòóðó é є ï³äñèñòåìîю зàгàëüíîї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. 

Дëÿ òîгî щîб äîìîгòèñÿ ë³äåðñòâà â êîíêó-
ðåíòí³é бîðîòüб³, ìàðêåòèíгîì íåîбх³äíî óïðàâ-
ëÿòè, òîбòî зä³éñíюâàòè â ðàìêàх ìàðêåòèíгó 
ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà ðèíîê ³з ìåòîю ïðî-
ñóâàííÿ ñâîїх òîâàð³â. Òàêèì ÷èíîì, ïðîбëåìà 
óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîì íå є âíóòð³шíüîю ïðî-
бëåìîю ñàìîгî ï³äïðèєìñòâà, â³ä òîгî, íàñê³ëüêè 
åфåêòèâíî бóäå зä³éñíюâàòèñÿ òàêå óïðàâë³ííÿ, 
бóäå зàëåжàòè, íàñê³ëüêè ï³äïðèєìñòâî зàäîâîëü-
íÿє âèìîгàì ðèíêó. 

Уïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю âèзíà-
÷àє ÿê³ñíèé ñêëàä êîìïëåêñó ìàðêåòèíгó, ÷åðåз 
ÿêèé ï³äïðèєìñòâî зä³éñíює ìàðêåòèíгîâèé âïëèâ 
íà ñïîжèâà÷à, ñòâîðює ñïðèÿòëèâå âíóòð³шíє 
ñåðåäîâèщå, ìàє íà ìåò³ äîâåäåííÿ äî êåð³âíèöòâà 
òà ïåðñîíàëó ö³ííîñòåé ï³äïðèєìñòâà, éîгî ìàðêå-
òèíгîâèх ö³ëåé, íàéêðàщîгî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
ñïîжèâà÷³â ³ зб³ëüшåííÿ êë³єíòñüêîї бàзè ï³äïðè-
єìñòâà.
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÜЮ 
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÐÅÑÒÎÐÀÍÍÎÃÎ ХÎЗЯЙÑÒÂÀ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíгîâîé äåÿòåëüíîñòüю ïðåäïðèÿòèé ðåñòîðàí-
íîгî хîзÿéñòâà. Îïðåäåëåíы ñóщíîñòü ìàðêåòèíгîâîé äåÿòåëüíîñòè, åå зàäà÷è è öåëè. Ðàññìîòðåíà эâî-
ëюöèÿ òðàêòîâîê ìàðêåòèíгà è óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíгîâîé äåÿòåëüíîñòüю, ïðèðîäà èх ïîíèìàíèÿ, à 
òàêжå ñфîðìèðîâàíî àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «óïðàâëåíèå ìàðêåòèíгîâîé äåÿòåëüíîñòüю ïðåä-
ïðèÿòèÿ ðåñòîðàííîгî хîзÿéñòâà». Îхàðàêòåðèзîâàíы эòàïы, ïðèíöèïы, зàäà÷è, ìåòîäы, ïîäхîäы è 
èíñòðóìåíòы óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíгîâîé äåÿòåëüíîñòüю. Ðàñêðыòы îñîбåííîñòè êîìïëåêñà ìàðêåòèíгà 
зàâåäåíèé ðåñòîðàííîгî хîзÿéñòâà, ó÷èòыâàющèå ñïåöèфèêó èх äåÿòåëüíîñòè. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå 
íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíгîâîé äåÿòåëüíîñòüю ïðåäïðèÿòèé ðåñòîðàííîгî 
хîзÿéñòâà. Â öåëîì ñòàòüÿ фîðìèðóåò ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå îòíîñèòåëüíî óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíгîâîé 
äåÿòåëüíîñòüю êàê ïîäñèñòåìы, âхîäÿщåé â îбщóю ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.
Êлючевые слова: ìàðêåòèíг, ìàðêåòèíгîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, óïðàâëåíèå ìàðêåòèíгîâîé äåÿòåëüíîñòüю, 
ñèñòåìà, íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíгîì, ïðåäïðèÿòèå ðåñòîðàííîгî хîзÿé-
ñòâà.
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THEORETICAL PRINCIPLES OF MANAGEMENT MARKETING ACTIVITIES  
OF RESTAURANT ENTERPRISES

Summary
In modern conditions of development of the national economy the questions of marketing planning, manage-
ment of marketing activity become more and more urgent, as they determine the model of market behavior 
of an enterprise depending on its capabilities and the state of the marketing environment. The restaurant 
services market is characterized by high dynamics of development and fierce competition, which leads to 
increased competition between catering establishments, the emergence of new formats of establishments and 
the use of innovative approaches in the activities of restaurant businesses and the like. In this regard, the pri-
mary role in «survival» in this market is the effective management of the marketing activities of the enter-
prise. The article explores the theoretical issues of marketing management of restaurant enterprises. The 
essence of marketing activities of its objectives and goals. The evolution of the interpretations of marketing 
and the management of marketing activities, the nature of its understanding, and the author’s definition of 
the concept of “marketing management of a restaurant enterprise” are formed. The stages, principles, tasks, 
methods, approaches and tools for managing the marketing activities of enterprises are characterized. The 
features of the marketing mix of restaurant establishments are disclosed, taking into account the specifics of 
their activities. For the restaurant business, the most appropriate marketing tool is to influence the consumer 
in the form of the classic complex «7P» (product – product policy; price – defining landmarks, principles and 
methods of pricing; ðromotion – means of promotion; ðlace – distribution methods, distribution channels; 
personnel – service personnel; process – organization and stages of service; pysical records – visual and mate-
rial elements that are evaluated by the client and are evidence of the quality of service). The main directions 
of improving the management of marketing activities of restaurant business enterprises are determined. In 
general, the article forms a clear idea of managing the marketing activities of the enterprise as a subsystem 
that is part of the overall enterprise management system.
Keywords: marketing, marketing activity, management of marketing activity, system, directions of improve-
ment of marketing management, enterprise of restaurant business.
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Ñитник Й. Ñ.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»

ПÎÒÅÍÖ²ÀË ²ÍÒÅÃÐÓÂÀÍÍЯ ÑÊËÀÄÍÈÊ²Â ÑÈÑÒÅМ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀМÈ  
ÍÀ ÎÑÍÎÂ² ²ÍÒÅËÅÊÒÓÀË²ЗÀÖ²Ї

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ³íòåгðóâàííÿ ñêëàäîâèх åëåìåíò³â ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâ íà зàñàäàх ³íòåëåêòóàë³зàö³ї óïðàâë³ííÿ. Âèîêðåìëåíî òà îбґðóíòîâàíî ñòàä³ї ³íòåгðóâàííÿ åëåìåí-
ò³â ñèñòåì óïðàâë³ííÿ íà зàñàäàх ïðîöåñ³â ³íòåëåêòóàë³зàö³ї óïðàâë³ííÿ, зîêðåìà: ï³äñèñòåìíîгî ³íäèâ³-
äóàë³зìó; ï³äñèñòåìíîгî ïàðòíåðñòâà; ï³äñèñòåìíîї ñèíåðг³ї; ñèñòåìíîї åìåðäжåíòíîñò³; бàгàòîñèñòåìíîгî 
³íäèâ³äóàë³зìó; бàгàòîñèñòåìíîгî ïàðòíåðñòâà; бàгàòîñèñòåìíîї ñèíåðг³ї; бàгàòîñèñòåìíîї åìåðäжåíò-
íîñò³. Îêðåñëåíî фîðìè ³íòåгðóâàííÿ åëåìåíò³â ñèñòåì óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ñóб’єêòíîñò³, ð³âí³â ³íòåгðà-
ö³ї åëåìåíò³â òà ï³äñèñòåì, íàïðÿì³â ïðîöåñ³â ³íòåгðàö³ї òà î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â âзàєìîä³ї. Сфîðìîâàíî 
êëàñèф³êàö³ю êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ ñòðóêòóðíèх зðóшåíü òà åфåêòèâíîñò³ ³íòåгðàö³ї ï³äñèñòåì ó ïðîöåñ³ 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї ñèñòåì óïðàâë³ííÿ.
Êлючові слова: ³íòåгðàö³ÿ, ï³äñèñòåìà, ³íòåëåêòîíîñ³é, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ, ñèíåðг³ÿ, 
åìåðäжåíòí³ñòü, ³íäèâ³äóàë³зì, ïàðòíåðñòâî.

Постановка проблеми. Дèíàì³÷í³ñòü ìîäåëåé 
³íфîðìàòèзàö³ї òà ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ð³зíèх ñфåð 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïîðîäжóє íîâ³ ³íòåгðà-
ö³éí³ ïðîöåñè ì³ж ³íòåëåêòîíîñ³ÿìè, ï³äñèñòå-
ìàìè, ï³äðîзä³ëàìè òà ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ 
гåíåðóюòü íîâèé, àäåêâàòíèé ñüîгîäåííю ³íñòðó-
ìåíòàð³é óïðàâë³ííÿ. 

Îòжå, äîñë³äжåííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ ñòàä³é 
³íòåгðóâàííÿ åëåìåíò³â ñèñòåì óïðàâë³ííÿ íà 
зàñàäàх ïðîöåñ³â ³íòåëåêòóàë³зàö³ї óïðàâë³ííÿ, à 
òàêîж фîðì ³íòåгðóâàííÿ зà ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ 
є ïåðåäóìîâîю фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ä³ëîâèх 
ìîäåëåé ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх êîíêóðåíòíîгî 
ñåðåäîâèщà.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Âàжëèâ³ äîñë³äжåííÿ щîäî ïðîбëåìàòèêè ìîäå-
ëюâàííÿ ³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â òà óïðàâë³ííÿ 
³íòåгðàö³éíèìè ñòðóêòóðàìè, âèä³â ³ ñïîñîб³â ³íòå-
гðàö³éíîї âзàєìîä³ї, âäîñêîíàëåííÿ фîðì, ïåðå-
äóìîâ, íàïðÿì³â ³íòåгðàö³ї òà фîðìóâàííÿ ³íòå-
гðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâ зä³éñíèëà íèзêà 
íàóêîâö³â, зîêðåìà: Ì. Êèзèì [10], À. Пèëèïåíêî 
[5], Г. Ì³íöбåðг [4], Ì. Пîðòåð [7], Î. Êàðïåíêî 
òà Î. Бàбèíà [2], Д. Хàññ³ [11], À. Ìàзàðàê³ òà 
Ì. Бîñîâñüêà [3], Ê. Шàïîшíèêîâ [12], Â. П³ëÿâ-
ñüêèé [6], Â. Ðєзí³êîâ [8]. Çàóâàжèìî, щî â б³ëü-
шîñò³ íàóêîâèх ïðàöü ³íòåгðàö³éí³ñòü âèñâ³òëåíî 
з ïîзèö³é îêðåìèх ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ, êîð-
ïîðàòèâíèх ñòðóêòóð хîëäèíгîâîгî òèïó, ðåàë³зà-
ö³ї ³íòåгðàö³éíîї ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâ.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. У êîíòåêñò³ зàзíà÷åíèх òà ³íшèх 
äîñë³äжåíü ïîòðåбóюòü íàóêîâîї óâàгè òåîðåòè÷í³ 
òà ìåòîäîëîг³÷í³ ïðîбëåìè, щî ñòîñóюòüñÿ íå 
ëèшå ïðîöåñó ³íòåгðóâàííÿ ì³ж ï³äïðèєìñòâàìè, 
à é ïèòàííÿ ìîäåëюâàííÿ åфåêòèâíèх âзàєìîä³é 
ì³ж åëåìåíòàìè â ñòðóêòóð³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè ó фîêóñ³ їх ³íòåëåêòóàë³зàö³ї.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є фîð-
ìóâàííÿ òåîðåòè÷íèх зàñàä òà îêðåñëåííÿ ïîòåí-
ö³àëó öèêë³÷íîñò³ é âзàєìîзâ’ÿзêó ñòàä³é, фîðì ³ 
ð³âí³â ³íòåгðóâàííÿ åëåìåíò³â ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
íà зàñàäàх ³íòåëåêòóàë³зàö³ї óïðàâë³ííÿ.

Âиклад основного матеріалу. Çâàжàю÷è íà íåî-
äíîð³äí³ñòü òà ð³зíîìàí³òí³ñòü ï³äñèñòåì óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâ зà ³íòåëåêòóàëüíî-зíàííєâèìè 
àêòèâàìè, їх ñêëàäîì ³ ñòðóêòóðîю, ö³ëüîâèì òà 
фóíêö³îíàëüíèì ïðèзíà÷åííÿì, âàðòî âèîêðå-
ìèòè íèзêó ñòàä³é ³íòåгðóâàííÿ åëåìåíò³â ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ íà зàñàäàх ïðîöåñ³â ³íòåëåêòóàë³зàö³ї 

óïðàâë³ííÿ, зîêðåìà: ï³äñèñòåìíîгî ³íäèâ³äóà-
ë³зìó; ï³äñèñòåìíîгî ïàðòíåðñòâà; ï³äñèñòåìíîї 
ñèíåðг³ї; ñèñòåìíîї åìåðäжåíòíîñò³; бàгàòîñèñòåì-
íîгî ³íäèâ³äóàë³зìó; бàгàòîñèñòåìíîгî ïàðòíåð-
ñòâà; бàгàòîñèñòåìíîї ñèíåðг³ї; бàгàòîñèñòåìíîї 
åìåðäжåíòíîñò³.

Пîòåíö³éí³ ìîжëèâîñò³ öèêë³÷íîñò³ é âзàєìî-
зâ’ÿзêó ñòàä³é, фîðì òà ð³âí³â ³íòåгðóâàííÿ åëå-
ìåíò³â ñèñòåì óïðàâë³ííÿ íà зàñàäàх ³íòåëåêòóà-
ë³зàö³ї óïðàâë³ííÿ, à òàêîж íàïðÿìè зä³éñíåííÿ 
зàзíà÷åíèх ïðîöåñ³â â³äîбðàжåíî â òàбë. 1. Çàзíà-
÷åí³ ñòàä³ї ³íòåгðóâàííÿ ìàюòü ïåâí³ îñîбëèâîñò³.

1. Íà ñòàä³ї ï³äñèñòåìíîгî ³íäèâ³äóàë³зìó – 
ð³зí³ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ (àбî îêðåì³ ³íòåëåê-
òîíîñ³ї ó їх ñêëàä³) êåðóюòüñÿ âëàñíèìè ö³ëüîâèìè 
îð³єíòèðàìè, ïðîöåñîì óïðàâë³ííÿ, ïðèíöèïàìè 
òà ì³êðîêóëüòóðîю ñåðåäîâèщà, àêòèâàìè, зàбåз-
ïå÷óю÷è ñâîє ñòàëå фóíêö³îíóâàííÿ; âзàєìîä³ÿ 
ï³äñèñòåì (³íòåëåêòîíîñ³їâ), ÿê³ â³äð³зíÿюòüñÿ зà 
ð³âíåì ðîзâèòêó, îñíîâàíà íà ³íòåгðóâàíí³ îñî-
бèñò³ñíèх, ³íфîðìàö³éíèх, îðгàí³зàö³éíî-êîìóí³-
êàö³éíèх òà ³íòåëåêòóàëüíî-зíàííєâèх åëåìåíò³â. 
Êëю÷îâîю фîðìîю їх ³íòåгðóâàííÿ є êîíñóëüòó-
âàííÿ щîäî фóíêö³îíàëüíèх òà фàхîâî-³íòåëåê-
òóàëüíèх àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äñèñòåì. Íàïðÿì 
ïðîöåñó ³íòåгðóâàííÿ є ïåðåâàжíî ïðîñòîðîâèì, à 
éîгî ðåзóëüòàòîì є ðîзâ³äêà íîâèзíè, îòðèìàííÿ 
ïîðàä, íîâ³ òåîðåòè÷í³ зíàííÿ, äîñâ³ä, óì³ííÿ, 
êîìïåòåíö³ї.

2. Íà ñòàä³ї ï³äñèñòåìíîгî ïàðòíåðñòâà – ï³ä-
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ (àбî îêðåì³ ³íòåëåêòîíîñ³ї ó 
їх ñêëàä³), ÿê³ ìàюòü ³äåíòè÷í³ ö³ë³, зàñòîñîâóюòü 
îäíàêîâó ìîäåëü ìåíåäжìåíòó, âîëîä³юòü з³ñòàâ-
íèìè àêòèâàìè, фîðìóюòü ïåðåäóìîâè îòðèìàííÿ 
äîäàòêîâèх ïåðåâàг â³ä âзàєìîä³ї з ïàðòíåðàìè; 
âзàєìîä³ÿ ï³äñèñòåì óïðàâë³ííÿ (³íòåëåêòîíîñ³їâ) 
ґðóíòóєòüñÿ íà ³íòåгðóâàíí³ îðгàí³зàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíèх, ïðîöåñíî-ñòðóêòóðíèх, íàóêîâî-
ìåòîäîëîг³÷íèх, ³íòåëåêòóàëüíî-зíàííєâèх òà 
îðгàí³зàö³éíî-êóëüòóðíèх åëåìåíò³â, à òàêîж íà 
óзгîäжåíí³ îïåðàö³éíèх ö³ëåé ðîзâèòêó. Îñíîâíîю 
фîðìîю ³íòåгðóâàííÿ є îбì³í ³íòåëåêòóàëüíî-зíà-
ííєâèìè àêòèâàìè щîäî ì³жï³äñèñòåìíèх òà âíó-
òð³шíüîï³äñèñòåìíèх àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³. 

Íàïðÿì ïðîöåñó ³íòåгðóâàííÿ ïåðåâàжíî 
гîðèзîíòàëüíî-ïðîñòîðîâèé, à éîгî ðåзóëüòàòîì 
є ñï³ëüí³ бàзè äàíèх òà зíàíü, êîìóí³êàö³éí³ 
êàíàëè зâ’ÿзêó, íîâèé íàóêîâî-ìåòîäîëîг³÷íèé 
³íñòðóìåíòàð³é, ñï³ëüí³ ³íòåëåêòóàëüíî-зíàííєâ³ 
ñåðåäîâèщà, зìåíшåííÿ âèòðàò íà ïîшóê, îбðî-
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бëåííÿ, àíàë³зóâàííÿ òà ³íòåðïðåòàö³ю ðèíêîâîї 
³íфîðìàö³ї.

3. Íà ñòàä³ї ï³äñèñòåìíîї ñèíåðг³ї – ï³äñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ (їх ³íòåëåêòîíîñ³ї), ÿê³ âîëîä³юòü 
êîíêóðåíòîзäàòíèìè ³íòåëåêòóàëüíî-зíàííєâèìè 
àêòèâàìè, âèзíà÷àюòü ñï³ëüí³ ö³ë³ òà ïðèêëàäí³ 
ñфåðè їх зàñòîñóâàííÿ. Âзàєìîä³ÿ ï³äñèñòåì (³íòå-
ëåêòîíîñ³їâ) îñíîâàíà íà ³íòåгðóâàíí³ ïðîöåñíî-
ñòðóêòóðíèх, íàóêîâî-ìåòîäîëîг³÷íèх, ³íòåëåê-
òóàëüíî-зíàííєâèх, ðåñóðñíèх, ф³íàíñîâèх òà 
âèðîбíè÷î-òåхíîëîг³÷íèх åëåìåíò³â, à òàêîж íà 
óзгîäжåíí³ òàêòè÷íèх ö³ëåé ðîзâèòêó. Îñíîâíîю 
фîðìîю ³íòåгðóâàííÿ âíóòð³шíüîï³äñèñòåìíèх, 
ì³жï³äñèñòåìíèх òà îñîбèñò³ñíî-ï³äñèñòåìíèх 
àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ є ³íòåëåêòîïîë³ñè. Íàïðÿì 
ïðîöåñó ³íòåгðóâàííÿ ïåðåâàжíî ÷àñîâî-ïðîñòîðî-
âèé, à éîгî ðåзóëüòàòîì є ñï³ëüí³ íîâ³ ³íòåëåêòó-
àëüíî-зíàííєâ³ ïðîäóêòè, íîâèé íàóêîâî-ïðàêòè÷-
íèé òà óïðàâë³íñüêèé ³íñòðóìåíòàð³é, ³ì³òàö³éí³ 
ìîäåë³ ìîжëèâèх ðèíêîâèх ñèòóàö³é òà âàð³àíòè 
ä³é ìåíåäжåð³â ³ êîìàíä, îòðèìàííÿ åêîíîì³÷-
íîгî òà ñèíåðг³éíîгî åфåêòó, щî âèðàжàєòüñÿ ó 
зíèжåíí³ âèòðàò, ðîзïîä³ë³ ðèзèê³â, åфåêòèâíîñò³ 
óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

4. Íà ñòàä³ї cèñòåìíîї åìåðäжåíòíîñò³ – ï³ä-
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ (àбî îêðåì³ ³íòåëåêòîíîñ³ї ó 
їх ñêëàä³), ÿê³ âèзíà÷èëè ñï³ëüí³ ö³ë³ òà îêðåñ-
ëèëè ïðèêëàäí³ ñфåðè зàñòîñóâàííÿ ñâîїх ³íòå-
ëåêòóàëüíî-зíàííєâèх àêòèâ³â, âèзíà÷àюòü ó 
âèгëÿä³ фîðìàë³зîâàíîгî ïðîåêòó ÷è ïðîгðàìè 
ñâîї ïîäàëüш³ ä³ї, зîбîâ’ÿзàííÿ òà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü щîäî éîгî âïðîâàäжåííÿ. Âзàєìîä³ÿ ï³äñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ (³íòåëåêòîíîñ³їâ) â³äбóâàєòüñÿ íà 
îñíîâ³ ³íòåгðóâàííÿ åëåìåíò³â ïðîöåñíî-ñòðóêòóð-
íèх, ³íòåëåêòóàëüíî-зíàííєâèх, ³íñòèòóö³éíèх, 
³ííîâàö³éíèх òà ÍДДÊÐ, ïåðñîíàëó é ñîö³àëüíîї 
ñфåðè, фîðì âëàäè òà ñòèë³â êåð³âíèöòâà, à òàêîж 
óзгîäжåííÿ ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé ðîзâèòêó. Îñíî-
âíîю фîðìîю ³íòåгðóâàííÿ є ³íòåëåêòóàëüíî-³ííî-
âàö³éíå àíòðåïðåíåðñòâî щîäî ì³жï³äñèñòåìíèх 
òà îñîбèñò³ñíî-ï³äñèñòåìíèх àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³. 
²íòåгðóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ зà âåðòèêàëüíî-гîðè-
зîíòàëüíèì íàïðÿìîì, ñòðîгî ðåгëàìåíòîâàíèì 
ó ÷àñ³, à éîгî ðåзóëüòàòîì є ³íòåëåêòóàëüíî-³ííî-
âàö³éí³ ïðîäóêòè, ìîäåðí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì òà ìîòèâàö³ї, òðàíñфîðìàö³ÿ ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ òà б³зíåñ-ïðîöåñ³â, íîâ³òí³ ìîäåë³ òà 
ìåхàí³зìè ñòâîðåííÿ ³ ðîзïîä³ëó äîäàíîї âàðòîñò³, 
îòðèìàííÿ óïðàâë³íñüêîгî, åêîíîì³÷íîгî òà åìåð-
äжåíòíîгî åфåêò³â, щî âèðàжàєòüñÿ â зäîбóòò³ 
óí³êàëüíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг.

5. Íà ñòàä³ї бàгàòîñèñòåìíîгî ³íäèâ³äóàë³зìó – 
ï³äñèñòåìè äåê³ëüêîх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ (àбî îêðåì³ 
³íòåëåêòîíîñ³ї ó їх ñêëàä³) êåðóюòüñÿ âëàñíèìè 
ö³ëÿìè, ïðîöåñàìè ìåíåäжìåíòó, ïðèíöèïàìè òà 
ì³êðîêóëüòóðîю ñâîїх ñåðåäîâèщ, àêòèâàìè, зàбåз-
ïå÷óю÷è ñâîє фóíêö³îíóâàííÿ; âзàєìîä³ÿ ï³äñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ (³íòåëåêòîíîñ³їâ) ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, 
ÿê³ â³äð³зíÿюòüñÿ зà ð³âíåì ðîзâèòêó, ґðóíòóєòüñÿ 
íà ³íòåгðóâàíí³ îñîбèñò³ñíèх, ³íфîðìàö³éíèх, îðгà-
í³зàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òà ³íòåëåêòóàëüíî-зíà-
ííєâèх åëåìåíò³â, à òàêîж ïðîåêòóâàíí³ ñï³ëüíîгî 
ö³ëåâèзíà÷åííÿ ó òàêòè÷í³é ïëîщèí³ ñâîгî ðîзâè-
òêó. Êëю÷îâîю фîðìîю ³íòåгðàö³ї є êîîðäèíóâàííÿ 
щîäî фóíêö³éíèх, фàхîâî-³íòåëåêòóàëüíèх, ì³ж-
ï³äñèñòåìíèх òà ñèñòåìíî (ï³äñèñòåìíî)-зîâí³шí³х 
àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³. Íàïðÿì ïðîöåñó ³íòåгðóâàííÿ 
зäåб³ëüшîгî ïðîñòîðîâèé, à éîгî íàñë³äêîì є ðèí-
êîâà ðîзâ³äêà íîâèзíè, íîâ³ зíàííÿ, äîñâ³ä, óì³ííÿ, 
òâîð÷³ ð³шåííÿ.

6. Íà ñòàä³ї бàгàòîñèñòåìíîгî ïàðòíåðñòâà – ï³ä-
ñèñòåìè äåê³ëüêîх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ (àбî îêðåì³ 

³íòåëåêòîíîñ³ї ó їх ñêëàä³), ö³ë³ ÿêèх ³äåíòè÷í³, 
зàñòîñîâóюòü гíó÷ê³ ìîäåë³ ìåíåäжìåíòó, âîëî-
ä³юòü з³ñòàâíèìè àêòèâàìè, фîðìóюòü ïåðåäó-
ìîâè зäîбóòòÿ ïðîì³жíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг 
â³ä âзàєìîä³ї ³з ñóб’єêòàìè зîâí³шíüîгî ñåðåä-
îâèщà. Âзàєìîä³ÿ ï³äñèñòåì óïðàâë³ííÿ (³íòåëåê-
òîíîñ³їâ) ð³зíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ґðóíòóєòüñÿ 
íà ³íòåгðóâàíí³ ³íòåëåêòóàëüíî-зíàííєâèх, ³ííî-
âàö³éíî-äîñë³äíèх, íàóêîâî-ìåòîäîëîг³÷íèх, îðгà-
í³зàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òà ìàðêåòèíгîâî-збóòî-
âèх åëåìåíò³â, à òàêîж íà óзгîäжåíí³ òàêòè÷íèх 
ö³ëåé ðîзâèòêó. Îñíîâíîю фîðìîю ³íòåгðóâàííÿ 
бóäóòü ì³жфóíêö³îíàëüí³ òà ³íòåëåêòóàëüíî-зíà-
ííєâ³ äîñë³äí³ öåíòðè, ñïðÿìîâàí³ íà ì³жï³äñèñ-
òåìí³ òà ñèñòåìíî(ï³äñèñòåìíî)-зîâí³шí³ àñïåêòè 
ä³ÿëüíîñò³. Пðîöåñ ³íòåгðóâàííÿ ðîзâèâàєòüñÿ 
â гîðèзîíòàëüíî-ïðîñòîðîâîìó íàïðÿì³, à éîгî 
ðåзóëüòàòîì бóäóòü ñï³ëüí³ бàзè зíàíü òà ðîзðîбêè 
äëÿ âïðîâàäжåííÿ, êîìóí³êàö³éí³ êàíàëè îбì³íó 
³íфîðìàö³єю, íîâèé íàóêîâî-ìåòîäîëîг³÷íèé 
³íñòðóìåíòàð³é, ñï³ëüí³ ³íòåëåêòóàëüíî-зíàííєâ³ 
ñåðåäîâèщà, зìåíшåííÿ âèòðàò íà ïîшóê, îбðî-
бëåííÿ, àíàë³зóâàííÿ òà ³íòåðïðåòàö³ю ðèíêîâîї 
³íфîðìàö³ї, îбì³í фàх³âöÿìè, ñòàжóâàííÿ.

7. Íà ñòàä³ї бàгàòîñèñòåìíîї ñèíåðг³ї – ï³äñèñ-
òåìè äåê³ëüêîх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ (àбî îêðåì³ ³íòå-
ëåêòîíîñ³ї ó їх ñêëàä³), ÿê³ âîëîä³юòü êîíêóðåí-
òîзäàòíèìè ³íòåëåêòóàëüíî-зíàííєâèìè àêòèâàìè, 
ðîзðîбëÿюòü ñï³ëüí³ ö³ë³ òà êëàñòåðè їх зàñòîñó-
âàííÿ. Âзàєìîä³ÿ ï³äñèñòåì óïðàâë³ííÿ (³íòåëåê-
òîíîñ³їâ) ð³зíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ â³äбóâàєòüñÿ íà 
зàñàäàх ³íòåгðóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-зíàííєâèх, 
ðåñóðñíèх, ф³íàíñîâèх òà âèðîбíè÷î-òåхíîëîг³÷-
íèх, ³ííîâàö³éíèх, äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх òà 
ëîг³ñòè÷íèх åëåìåíò³â, à òàêîж óзгîäжåííÿ ñòðà-
òåг³÷íèх ö³ëåé ðîзâèòêó. Îñíîâíîю фîðìîю ³íòå-
гðóâàííÿ ì³жï³äñèñòåìíèх, îñîбèñò³ñíî-ï³äñèñòåì-
íèх òà ñèñòåìíî(ï³äñèñòåìíî)-зîâí³шí³х àñïåêò³â 
ä³ÿëüíîñò³ бóäå óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-зíàííє-
âèìè àêòèâàìè. Пåðåâàжàòèìå ÷àñîâî-ïðîñòîðîâèé 
íàïðÿì ïðîöåñó ³íòåгðóâàííÿ, à éîгî ðåзóëüòàòîì 
бóäóòü ñï³ëüí³ íîâ³ ³íòåëåêòóàëüíî-зíàííєâ³ ïðî-
äóêòè, îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîгî òà ñèíåðг³éíîгî 
åфåêò³â, щî âèðàжàòèìåòüñÿ ó зíèжåíí³ îïåðàö³é-
íèх òà óïðàâë³íñüêèх âèòðàò, ðîзïîä³ë³ ðèзèê³â, 
ðîзâèòêó íîâèх ðèíêîâèх í³ш, ïîë³ïшåíí³ ÿêîñò³, 
зàäîâîëåíí³ ïîòðåб ñïîжèâà÷³â.

8. Íà ñòàä³ї бàгàòîñèñòåìíîї åìåðäжåíò-
íîñò³ – ï³äñèñòåìè äåê³ëüêîх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
(àбî îêðåì³ ³íòåëåêòîíîñ³ї ó їх ñêëàä³), ÿê³ âèзíà-
÷èëè ñï³ëüí³ гîñïîäàðñüê³ òà ðèíêîâ³ ö³ë³, ðîз-
ðîбëÿюòü ïðîåêòè ñï³ëüíîгî âèêîðèñòàííÿ ñâîїх 
³íòåëåêòóàëüíî-зíàííєâèх àêòèâ³â. Âзàєìîä³ÿ 
ï³äñèñòåì óïðàâë³ííÿ (³íòåëåêòîíîñ³їâ) â³äбó-
âàєòüñÿ íà îñíîâ³ ³íòåгðóâàííÿ åëåìåíò³â ïðî-
öåñíî-ñòðóêòóðíèх, ³íòåëåêòóàëüíî-зíàííєâèх, 
³íñòèòóö³éíèх, ³íâåñòèö³éíèх, ³ííîâàö³éíèх òà 
ÍДДÊÐ, à òàêîж óзгîäжåííÿ ñòðàòåг³÷íî-òàêòè÷-
íèх ö³ëåé ðîзâèòêó. Пåðåâàжàòèìå òàêà фîðìà 
³íòåгðóâàííÿ, ÿê ðîзðîбëåííÿ òà зàñòîñóâàííÿ 
ïàðàäèгìè (ñòðàòåг³é) âèêîðèñòàííÿ ïðàâ âëàñ-
íîñò³ íà ³íòåëåêòóàëüíî-зíàííєâ³ àêòèâè ó ñфåð³ 
ñèñòåìíî(ï³äñèñòåìíî)-зîâí³шí³х òà îñîбèñò³ñíî-
ï³äñèñòåìíèх àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³. Пðîöåñ ³íòå-
гðóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ зà âåðòèêàëüíî-гîðèзîí-
òàëüíèì íàïðÿìîì, âèзíà÷åíèì ó ÷àñ³, à éîгî 
ðåзóëüòàòîì ñòàíóòü ³íòåëåêòóàëüíî-³ííîâàö³éí³ 
ïðîäóêòè, ìîäåðí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì òà ìîòèâàö³ї, òðàíñфîðìàö³ÿ ìîäåë³ óïðàâ-
ë³ííÿ òà б³зíåñ-ïðîöåñ³â, íîâ³òí³ ìîäåë³ òà ìåхà-
í³зìè ñòâîðåííÿ ³ ðîзïîä³ëó äîäàíîї âàðòîñò³, 
îòðèìàííÿ óïðàâë³íñüêîгî, åêîíîì³÷íîгî òà åìåð-
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äжåíòíîгî åфåêò³â, щî âèðàжàòèìåòüñÿ ó зäîбóòò³ 
óí³êàëüíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг â³ä ñï³ëüíîгî 
âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â.

Âîäíî÷àñ ï³ñëÿ êîжíîї ñòàä³ї ³íòåгðóâàííÿ ï³ä-
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, åòàï³â ³íòåëåêòóàë³зàö³ї òà 
їх ö³ë³ñíîгî зàâåðшåííÿ êîíöåïö³ÿ ïåðåäбà÷àє 
àíàë³зóâàííÿ âïëèâó ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ íà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ. Ìîí³òîðèíг 
³ âèзíà÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ зàзíà÷åíèх ïðîöå-
ñ³â ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї òà ³íòåгðóâàííÿ 
ï³äñèñòåì óïðàâë³ííÿ ³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ÿê³ 
ïîâèíí³ бóòè êîìïëåêñíèìè ³ òðàêòóâàòèñÿ é ÿê 
âíóòð³шíüîñèñòåìí³ зäîбóòêè (ñòðóêòóðí³ зðó-
шåííÿ), é ÿê îñîбèñò³ñí³. 

Îäèí ³з ï³äхîä³â, ÿêèé ñïðèÿòèìå îêðåñëåííю 
îзíàê åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ³íòåгðóâàííÿ ï³äñèñ-
òåì (ñèñòåì) óïðàâë³ííÿ ï³ä ä³єю ³íòåëåêòóàë³зàö³ї 
òà äàñòü зìîгó îö³íèòè ð³âåíü ñòðóêòóðíèх зðó-
шåíü, ïîëÿгàє ó ðîзðîбëåíí³ êðèòåð³їâ, зà ÿêèìè 
ìîжíà ³äåíòèф³êóâàòè íàïîâíåí³ñòü åëåìåíò³â 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-зíàííєâèìè 
àêòèâàìè. Òîìó, íà íàшó äóìêó, êðèòåð³ї ïîâèíí³ 
бóòè ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè, ðîзêðèâàòè, ïîðÿä 
з åêîíîì³÷íèìè ðåзóëüòàòàìè, òàêîж äèíàì³êó 
зì³í ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ. Сåðåä öèх êðèòåð³їâ: 
îðгàí³зàö³éí³, ñòðóêòóðí³, ³íäèâ³äóàëüíî-³íñòèòó-
ö³éíî-âïëèâîâ³, ³íäèâ³äóàëüíî-³єðàðх³÷íî-îбì³íí³, 
ñîö³àëüí³, ïðàâîâëàñíèöüê³, гóìàí³ñòè÷í³, ³íòå-
ëåêòóàëüíî-³íфîðìàö³éíî-îбì³íí³. Çâàжàю÷è íà 
òå, щî êðèòåð³ї îö³íюâàííÿ ñòðóêòóðíèх зðóшåíü 
òà åфåêòèâíîñò³ ³íòåгðàö³ї ï³äñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
ï³ä ÷àñ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ñèñòåì óïðàâë³ííÿ äóжå 
ð³зíîìàí³òí³, ïðîïîíóєìî їх êëàñèф³êóâàòè зà 
îзíàêàìè, íàâåäåíèìè ó òàбë. 2.

Ðåêîìåíäîâàí³ êðèòåð³ї (ïîêàзíèêè) îö³íю-
âàííÿ ñïðÿìîâàí³ íà âèñâ³òëåííÿ ф³êñàö³ї òà äèíà-
ì³êè ñòðóêòóðíèх зðóшåíü ó хîä³ ³íòåгðóâàííÿ òà 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї зà ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ, ï³äñèñòå-
ìàìè, ï³äðîзä³ëàìè, à òàêîж ïàðàìåòðàìè îбñÿгó, 
ê³ëüêîñò³, âàðòîñò³ òà ÿêîñò³ ³íòåëåêòóàëüíî-зíà-
ííєâèх àêòèâ³â ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà. Ç îгëÿäó íà öå, ââàжàòèìåòüñÿ òàêîю, щî 
ïðÿìóє äî åфåêòèâíîї, òàêà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâà, â ÿê³é ïðîÿâëÿòèìóòüñÿ ïåâí³ ÷³òê³ 
òåíäåíö³ї äî:

1. зìåíшåííÿ – ê³ëüêîñò³ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ, 
ï³äñèñòåì óïðàâë³ííÿ òà фóíêö³éíèх ï³äðîзä³ë³â, 
ñëóжб ðåгóëюâàííÿ òà êîíòðîëю;

2. зб³ëüшåííÿ – ê³ëüêîñò³ ³íòåëåêòî-зíàííєâî-
òâîð÷èх ñåðåäîâèщ (ï³äðîзä³ë³â) òà ÷èñåëüíîñò³ 
їх ïåðñîíàëó, îбñÿгó ³íòåëåêòóàëüíîгî ïðîäóêòó, 
ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî ðîзâèòêó, ð³âíÿ ³íòåíñèâ-
íîñò³ ³íòåëåêòóàëüíî-зíàííєâîгî ïðîöåñó;

3. ñòèìóëюâàííÿ – ³íòåëåêòóàëüíîгî ðîзâèòêó 
îñîбèñòîñò³, îíîâëåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-зíàííєâîї 
îñíîâè ñèñòåì (ï³äñèñòåì) óïðàâë³ííÿ;

4. зàбåзïå÷åííÿ – óïðîâàäжåííÿ íîâîгî ³íфîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîгî, òåхíîëîг³÷íîгî îбëàä-
íàííÿ, åðгîíîì³÷íèх óìîâ ïðàö³;

5. зðîñòàííÿ – зàðîб³òíîї ïëàòè òà âëàñíèöü-
êîгî ð³âíÿ íîñ³їâ ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó, ñîö³-
àëüíîї зàхèщåíîñò³ òîщî.

Çàóâàжèìî, щî ïîгëèбëåííÿ ïðîöåñ³â ³íòåëåê-
òóàë³зàö³ї ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâ ïîñòó-
ïîâî ñïðè÷èíÿòèìå äåïåðñîíàë³зàö³ю óïðàâë³ííÿ 
(ìåíåäжìåíòó) – зìåíшåííÿ ê³ëüê³ñíîї êîìïîíåíòè 
(òîбòî ê³ëüêîñò³ óïðàâë³íñüêèх êàäð³â, êåð³âíèê³â, 
ñïåö³àë³ñò³â) ó шòàòí³é ÷è ³єðàðх³÷í³é ñòðóêòóð³ 
ïåðñîíàëó, à òàêîж âàðòîñò³ їх óòðèìàííÿ â ñòðóê-
òóð³ âèòðàò ñòîñîâíî îòðèìàííÿ óìîâíîї îäèíèö³ 
óïðàâë³íñüêèх ä³é àбî óхâàëåíèх ð³шåíü. 

²íòåëåêòóàë³зàö³ÿ òà ³íòåгðóâàííÿ ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ àêòèâ³зóâàòèìóòü ïðîöåñ ìîäåëю-
âàííÿ âзàєìîä³ї ì³ж ³íñòèòóö³ÿìè ìåíåäжìåíòó 
зà ïðèíöèïîì гетерархії. Гåòåðàðх³ÿ, зг³äíî з 
òðàêòóâàííÿì Д. Сòàðêà [9, ñ. 121–128], – ñïî-
ñ³б îðгàí³зóâàííÿ, щî є í³ ðèíêîâèì, í³ ³єðàðх³÷-
íèì. Òîбòî ÿêщî ³єðàðх³ї ïðèïóñêàюòü â³äíîñèíè 
зàëåжíîñò³, à ðèíêè – â³äíîñèíè íåзàëåжíîñò³, 
òî гåòåðàðх³ї ïðèïóñêàюòü â³äíîñèíè âзàєìîзà-
ëåжíîñò³. Îòжå, гåòåðàðх³ї хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
ì³í³ìàëüíèì ñòóïåíåì ³єðàðх³÷íîñò³ òà îðгàí³зà-
ö³éíîю гåòåðîгåíí³ñòю.

Çàзíà÷åí³ òåíäåíö³ї âêàзóюòü íà òå, щî, з îäíîгî 
бîêó, зàгîñòðюєòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ ì³ж фàх³âöÿìè 
òà óïðàâë³íöÿìè зà ðîбî÷³ ì³ñöÿ ó ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ, à з ³íшîгî – ïåðåäóìîâîю їх îòðèìàííÿ òà 
åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ є ïîгëèбëåííÿ ñï³âï-
ðàö³ òàêèх êàòåгîð³é ïåðñîíàëó, íàñàìïåðåä ³íòå-
ëåêòîíîñ³їâ, ó ñфåð³ фîðìóâàííÿ òà зàñòîñóâàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíî-зíàííєâèх àêòèâ³â. Çàбåзïå÷åííÿ 
îïòèìàëüíîгî ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³ж âíóòð³шíüîю 
êîíêóðåíö³єю ï³äñèñòåì (³íòåëåêòîíîñ³їâ) ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ òà їх ³íòåгðóâàííÿì ³з ìåòîю äîñÿг-
íåííÿ ñèíåðг³éíèх òà åìåðäжåíòíèх åфåêò³â є 
зàâäàííÿì щîäî фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîгî îðгàí³-
зàö³éíî-ìîòèâàö³éíîгî ìåхàí³зìó òàêîї âзàєìîä³ї.

Çà àíàëîг³єю ðîзâ’ÿзàííÿ äèëåìè «êîíêóðåí-
ö³ÿ àбî ñï³âïðàöÿ», ÿêó ðîзðîбèâ Дж.Ф. Ìóð òà 
îêðåñëåíî ó ïðàö³ Л. Д³äê³âñüêîї [1, ñ. 31], ïîð³â-
íюю÷è óìîâè âåäåííÿ б³зíåñó з жèâîю ïðèðîäîю ³ 
ðîзêðèâшè ïîíÿòòÿ «åêîñèñòåìà ï³äïðèєìíèöòâà», 
ïðîïîíóєìî ïðîбëåìàòèêó ³íòåгðóâàííÿ ï³äñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ (³íòåëåêòîíîñ³їâ) ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
ðîзгëÿäàòè ÷åðåз ïðèзìó фîðìóâàííÿ ³íòåëåêòî-
зíàííєâèх ñèñòåì-ñåðåäîâèщ. У öüîìó êîíòåêñò³ 
ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ (³íòåëåêòîíîñ³ї), ïîïðè 
зàбåзïå÷åííÿ ñâîїх ïðèðîäíèх, ïðàâîâèх, ïðîфåñ³é-
íèх, ìîòèâàö³éíèх òà, зðåшòîю, ö³ëêîì îбґðóíòîâà-
íèх åгîїñòè÷íî-îñîбèñò³ñíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг, 
ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ бóòè зàö³êàâëåíèìè â 
ìàêñèì³зàö³ї зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ âñ³єї ñèñòåìè 
ÿê ö³ë³ñíîñò³. Àäжå бóäü-ÿêèé ³íòåëåêòóàëüíî-зíà-
ííєâèé ïðîäóêò, ñòâîðåíèé ï³äñèñòåìîю óïðàâë³ííÿ 
(³íòåëåêòîíîñ³єì), бåз ïîäàëüшîгî зàñòîñóâàííÿ, 
åâîëюö³ї éîгî ðîзâèòêó ÷è âзàєìîзàëåжíîñò³ ñòî-
ñîâíî ³íшèх ñóб’єêò³â ³íòåгðóâàííÿ íåïðèäàòíèé 
äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ.

Çàгàëîì â óìîâàх ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ ³íòåгðóâàííÿ ï³äñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
(³íòåëåêòîíîñ³їâ) òðàíñфîðìóєòüñÿ ó ïîë³ð³âíåâó 
ñèñòåìó, ÿêà ïåðåäбà÷àє ðîзâèòîê ñïåöèф³÷íèх 
фîðì âзàєìîâ³äíîñèí зàëåжíî â³ä ñï³ââ³äíîшåííÿ 
зàгàëüíîñèñòåìíîгî òà îñîбèñò³ñíîгî ð³âí³â ³íòå-
ëåêòóàëüíî-зíàííєâèх àêòèâ³â. Сòîñîâíî фîðìó-
âàííÿ îñîбèñò³ñíîгî ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíî-зíàííє-
âèх àêòèâ³â ðîзâèâàєòüñÿ фàхîâà, фóíêö³îíàëüíà 
âзàєìîä³ÿ ì³ж ³íòåëåêòîíîñ³ÿìè, ÿêà хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ ïîшèðåííÿì ð³зíèх фîðì ³íòåëåêòóàëüíî-
ïðîфåñ³éíîгî ñèìб³îзó, à ñàìå: зàïîзè÷åííÿ зíàíü 
³ äîñâ³äó; ñòàжóâàííÿ; ó÷àñòü ó ñåì³íàðàх òà êîí-
фåðåíö³ÿх; ðîòàö³ÿ ïîñàä; ñï³ëüíà ï³äгîòîâêà ïðî-
гðàì, ïðîåêò³â, àíàë³òè÷íèх ìàòåð³àë³â ³ íàóêîâèх 
ïóбë³êàö³é. Фîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-зíàííє-
âèх àêòèâ³â íà зàгàëüíîñèñòåìíîìó ð³âí³ â³äбó-
âàєòüñÿ íà îñíîâ³ âзàєìîä³ї «ï³äñèñòåìà – ï³äñèñ-
òåìà», «ï³äñèñòåìà – ³íòåëåêòîíîñ³é», «ï³äñèñòåìà 
(ñèñòåìà) – зîâí³шíє ñåðåäîâèщå». Êëю÷îâèìè 
фîðìàìè зðîñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-зíàííєâèх 
àêòèâ³â є: фîðìàë³зàö³ÿ òàñèòíèх зíàíü òà ³íòå-
ëåêòóàëüíèх íàäбàíü ³íòåëåêòîíîñ³їâ ³ ï³äñèñòåì; 
òðàíñфîðìàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó â ³íòå-
ëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü; òðàíñфåðò зíàíü, àêòèâ³â.
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Òàбëèöÿ 2
Êласифікація критеріїв оцінювання структурних зрушень та ефективності інтеграції підсистем  

у процесі інтелектуалізації систем управління
Êласифікаційна ознака Êритерій (показники) оцінювання

²єðàðх³÷íî-ïðîñòîðîâà

– ê³ëüê³ñòü ð³âí³â ³єðàðх³ї ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ (СУ)

– ê³ëüê³ñòü ï³äñèñòåì ó СУ

– ê³ëüê³ñòü ï³äðîзä³ë³â ó СУ

– ê³ëüê³ñòü ñëóжб ðåгóëюâàííÿ òà êîíòðîëю ó СУ

– ê³ëüê³ñòü ³íòåëåêòî-зíàííєâî-òâîð÷èх ñåðåäîâèщ (åë³òàðíî-ìîзêîâèх öåíòð³â) 
â СУ: îбñÿг/âàðò³ñòü/íîâèзíà

– ê³ëüê³ñòü ³íòåëåêòî-зíàííєâî-ñïîжèâ÷èх ï³äðîзä³ë³â ó СУ: îбñÿг/âàðò³ñòü/íîâèзíà

Ê³ëüê³ñòü зàéíÿòèх

– íà ð³âíÿх ³єðàðх³ї СУ

– ó ï³äñèñòåì³ СУ

– ó ï³äðîзä³ë³ СУ

²íòåëåêòóàëüíî-зíàííєâà îñíîâà

– íîâ³òíÿ 

– òðàäèö³éíà/âжèâàíà/зàñòàð³ëà

– âëàñíà 

– òðàíñфåðòíà 

Íàëåжí³ñòü (фîðìà âëàñíîñò³) 
³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó

– ïðèâàòíî-îñîбèñò³ñíèé: ð³âíÿ/ï³äñèñòåìè/ï³äðîзä³ëó

– ï³äïðèєìñòâà: ð³âíÿ/ï³äñèñòåìè/ï³äðîзä³ëó

Êîíöåíòðàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî 
êàï³òàëó

– íà ð³âí³ ³єðàðх³ї: ê³ëüê³ñòü/âàðò³ñòü/ÿê³ñòü

– ó ï³äñèñòåì³: ê³ëüê³ñòü/âàðò³ñòü/ÿê³ñòü

– ó ï³äðîзä³ë³: ê³ëüê³ñòü/âàðò³ñòü/ÿê³ñòü

Îбñÿг ³íòåëåêòóàëüíîгî ïðîäóêòó

– ê³ëüê³ñíèé âèì³ðíèê: ð³âíÿ/ï³äñèñòåìè/ï³äðîзä³ëó

– âàðò³ñíèé âèì³ðíèê: ð³âíÿ/ï³äñèñòåìè/ï³äðîзä³ëó

– ÿê³ñíèé âèì³ðíèê: ð³âíÿ/ï³äñèñòåìè/ï³äðîзä³ëó

Âèä ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó

– ³äåї, êîíöåïö³ї: ð³âíÿ/ï³äñèñòåìè/ï³äðîзä³ëó

– ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè: ð³âíÿ/ï³äñèñòåìè/ï³äðîзä³ëó

– ñïåöèф³÷í³ зíàííÿ: ð³âíÿ/ï³äñèñòåìè/ï³äðîзä³ëó

Â³ê íîñ³їâ ³íòåëåêòóàëüíîгî 
êàï³òàëó

– äî 35 ðîê³â: ð³âíÿ/ï³äñèñòåìè/ï³äðîзä³ëó

– 36–50 ðîê³â: ð³âíÿ/ï³äñèñòåìè/ï³äðîзä³ëó

– 50 òà б³ëüшå ðîê³â: ð³âíÿ/ï³äñèñòåìè/ï³äðîзä³ëó

Ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíîгî ðîзâèòêó 
зà îбñÿгîì ³íòåëåêò-òóàëüíîгî 

ïðîäóêòó (²П)

– ð³âíÿ ³єðàðх³ї: îбñÿг ²П ó âàðò³ñíîìó âèðàжåíí³ íà îñîбó

– ï³äñèñòåìè: îбñÿг ²П ó âàðò³ñíîìó âèðàжåíí³ íà 1 îñîбó

– ï³äðîзä³ëó: îбñÿг ²П ó âàðò³ñíîìó âèðàжåíí³ íà 1 îñîбó

Ð³âåíü ³íòåíñèâíîñò³ 
³íòåëåêòóàëüíî-зíàííєâîгî 

ïðîöåñó

– гåíåðóâàëüí³: ð³âí³/ï³äñèñòåìè/ï³äðîзä³ëè

– àäàïòèâí³: ð³âí³/ï³äñèñòåìè/ï³äðîзä³ëè

– êîíñåðâàòèâí³: ð³âí³/ï³äñèñòåìè/ï³äðîзä³ëè

²íòåгðàëüíèé ð³âåíü ðîзâèòêó 
îñîбèñòîñò³ (³íòåëåêòóàëüíå, 

ñî-ö³àëüíå, îñîбèñò³ñíî-
âëàñíèöüêå)

– ë³äåðè: ð³âí³/ï³äñèñòåìè/ï³äðîзä³ëè

– ñåðåäíüîðîзâèíåí³: ð³âí³/ï³äñèñòåìè/ï³äðîзä³ëè

– ïðîбëåìí³: ð³âí³/ï³äñèñòåìè/ï³äðîзä³ëè

²íäåêñ ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè

– ïðåñòèжí³: ð³âí³/ï³äñèñòåìè/ï³äðîзä³ëè

– ñåðåäíüîðèíêîâ³: ð³âí³/ï³äñèñòåìè/ï³äðîзä³ëè

– àïðîбàö³éí³: ð³âí³/ï³äñèñòåìè/ï³äðîзä³ëè

Ð³âåíü ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíîгî, òåхíîëîг³÷íîгî, 

åðгîíîì³÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ

– âèñîêèé: ð³âíÿ/ï³äñèñòåìè/ï³äðîзä³ëó

– ñòàíäàðòíèé: ð³âíÿ/ï³äñèñòåìè/ï³äðîзä³ëó

– íåäîñòàòí³é: ð³âíÿ/ï³äñèñòåìè/ï³äðîзä³ëó
Джерело: сформовано автором

Âисновки і пропозиції. Пðîöåñ ³íòåгðóâàííÿ 
ï³äñèñòåì (³íòåëåêòîíîñ³їâ) ñèñòåì óïðàâë³ííÿ â³ä-
бóâàєòüñÿ ÷åðåз â³äíîñèíè âзàєìîзàëåжíîñò³ â³ä 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї – ÷åðåз фîðìóâàííÿ òà зàñòîñó-
âàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-зíàííєâèх àêòèâ³â. Ç îгëÿäó 
íà öå, ó ïîíÿòòÿ «³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ» 
з’ÿâëÿєòüñÿ íîâà ñóòí³ñòü, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó 
бåзàëüòåðíàòèâíîìó, òâîð÷î-âîëüîâîìó âïëèâ³ 

³íòåëåêòóàëüíèх îñîбèñòîñòåé òà ï³äñèñòåì, щî 
âìîòèâîâàíî âзàєìîä³юòü, íà ö³ë³ñíèé ðîзâèòîê 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, зàбåзïå÷óю÷è їх íåïîâòîðí³ñòü 
òà êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü. У ïîäàëüшèх äîñë³äжåí-
íÿх âàðòî âäîñêîíàëèòè îðгàí³зàö³éíî-фóíêö³î-
íàëüíó ìîäåëü ìåхàí³зìó ³íòåгðóâàííÿ ï³äñèñòåì 
(³íòåëåêòîíîñ³їâ) ó ñèñòåìàх óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâàìè íà зàñàäàх ³íòåëåêòóàë³зàö³ї.
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Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò «Лüâîâñêàÿ ïîëèòåхíèêà»

ПÎÒÅÍÖÈÀË ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÈЯ ÑÎÑÒÀÂËЯЮЩÈХ ÑÈÑÒÅМ  
ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯМÈ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÈЗÀÖÈÈ

Ðезюме 
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы èíòåгðèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿющèх эëåìåíòîâ ñèñòåì óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå èíòåëëåêòóàëèзàöèè óïðàâëåíèÿ. Âыäåëåíы è îбîñíîâàíы ñòàäèè èíòå-
гðèðîâàíèÿ эëåìåíòîâ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ïðîöåññîâ èíòåëëåêòóàëèзàöèè óïðàâëåíèÿ, â ÷àñò-
íîñòè: ïîäñèñòåìíîгî èíäèâèäóàëèзìà; ïîäñèñòåìíîгî ïàðòíåðñòâà; ïîäñèñòåìíîé ñèíåðгèè; ñèñòåìíîé 
эìåðäжåíòíîñòè; ìóëüòèñèñòåìíîгî èíäèâèäóàëèзìà; ìóëüòèñèñòåìíîгî ïàðòíåðñòâà; ìóëüòèñèñòåìíîé 
ñèíåðгèè; ìóëüòèñèñòåìíîé эìåðäжåíòíîñòè. Îïðåäåëåíы фîðìы èíòåгðàöèè эëåìåíòîâ ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ íà îñíîâå ñóбъåêòíîñòè, óðîâíåé èíòåгðàöèè эëåìåíòîâ è ïîäñèñòåì, íàïðàâëåíèé ïðîöåññîâ èíòå-
гðàöèè è îжèäàåìых ðåзóëüòàòîâ âзàèìîäåéñòâèÿ. Сфîðìèðîâàíà êëàññèфèêàöèÿ êðèòåðèåâ îöåíêè 
ñòðóêòóðíых ñäâèгîâ è эффåêòèâíîñòè èíòåгðàöèè ïîäñèñòåì â ïðîöåññå èíòåëëåêòóàëèзàöèè ñèñòåì 
óïðàâëåíèÿ.
Êлючевые слова: èíòåгðàöèÿ, ïîäñèñòåìà, èíòåëëåêòîíîñèòåëü, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, èíòåëëåêòóàëèзà-
öèÿ, ñèíåðгèÿ, эìåðäжåíòíîñòü, èíäèâèäóàëèзì, ïàðòíåðñòâî.
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THE POTENTIAL OF INTEGRATING COMPONENTS  
OF ENTERPRISE MANAGEMENT SYSTEMS ON THE BASIS OF INTELLECTUALIZATION

Summary 
In the article explores the theoretical issues of integrating the components of enterprise management sys-
tems on the basis of management intellectualization. The stages of integration of elements of management 
systems on the basis of processes of management intellectualization are distinguished and substantiated, 
in particular the following: subsystem individualism; subsystem partnership; subsystem synergy; systemic 
emergence; multi-system individualism; multi-system partnership; multi-system synergy; multisystem emer-
gence. The forms of integration of elements of control systems based on subjectivity, levels of integration of 
elements and subsystems, directions of integration processes and expected results of interaction are outlined. 
The classification of criteria of structural shift estimation and efficiency of subsystem integration in the 
process of intellectualization of control systems has been formed. Criteria for evaluating the effectiveness 
of integration, which are aimed at highlighting the fixation and dynamics of structural shifts in the course 
of integration and intellectualization by levels of management, subsystems, units, as well as parameters of 
volume, quantity, value and quality of intellectual-knowledge assets in the enterprise management system. 
Target and object varieties of integration of control subsystems in the process of intellectualization have been 
formed. It is determined that the purpose of integration is to achieve their own or common goals, to create 
their own or joint products of subsystems with a high level of synergy and emergence. It has been found that 
the level of activation of intellectual and knowledge assets in the enterprise management system depends 
on the outlook, organizational, motivational, cultural aspects that are cultivated in the environment of the 
systems and individual intellectual carriers. It is established that the intellectualization and integration of 
management systems will intensify the process of modeling interaction between management institutions on 
the principle of heterarchy. It is proposed to create intellectual and knowledge assets at the system-wide level 
on the basis of interaction "subsystem – subsystem", "subsystem – intellect carrier", "subsystem (system) – 
external environment".
Keywords: integration, subsystem, intellect carrier, control system, intellectualization, synergy, emergence, 
individualism, partnership.
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РОЗДІЛ 5 
РОЗВИТОК ПРОДУКТИВНИХ СИЛ І РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

УДÊ 338.48

Êальченко Ñ. Â. 
Ãрибова Ä. Â. 
Äемко Â. Ñ. 
Òàâð³éñüêèé äåðжàâíèé àгðîòåхíîëîг³÷íèé óí³âåðñèòåò
³ìåí³ Дìèòðà Ìîòîðíîгî

ÐÅÊÐÅÀÖ²ЙÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Ї ÀÍ²МÀÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² Â Ñ²ËÜÑÜÊÎМÓ ÒÓÐÈЗМ²

У ñòàòò³ âèñâ³òëåíî òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîг³÷í³ зàñàäè зä³éñíåííÿ òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ 
ñåëÿíñüêèх гîñïîäàðñòâ. Îбґðóíòîâàíî бàзîâèé хàðàêòåð àí³ìàö³éíî-ðåêðåàö³éíîї ñêëàäîâîї ÷àñòèíè 
äëÿ öüîгî гàëóзåâîгî íàïðÿìó. Дîâåäåíî íåîбх³äí³ñòü îïòèì³зàö³ї êëàñèф³êàö³éíîї ñèñòåìè ó ñфåð³ ñ³ëü-
ñüêîгî òóðèзìó. Çàïðîïîíîâàíî êàòåгîð³ї «åòíîгðàф³÷íèé òóðèзì», «ñïîðòèâíèé òóðèзì» òà «åêîëîг³÷-
íèé òóðèзì» ÿê ð³зíîâèäè ñ³ëüñüêîгî òóðèзìó. Сфîðìóëüîâàíî бàзîâ³ ïðèíöèïè зä³éñíåííÿ òóðèñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³. Âèзíà÷åíî íàïðÿìè îðгàí³зàö³ї ðåêðåàö³éíîї òà àí³ìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â êîìïëåêñ³ «зåëåíà 
ñàäèбà». Îбґðóíòîâàíî ïåðñïåêòèâí³ñòü öüîгî íàïðÿìó фóíêö³îíóâàííÿ ñåëÿíñüêèх гîñïîäàðñòâ зà óìîâ 
àêòèâíîї ³íòåгðàö³ї â ðåг³îíàëüíó ñèñòåìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí òà íàëàгîäжåííÿ âзàєìîâèг³ä-
íîгî ñï³âðîб³òíèöòâà з ³íшèìè ïðåäñòàâíèêàìè ñ³ëüñüêîї гðîìàäè.
Êлючові слова: ðåêðåàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, àí³ìàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, зåëåíèé òóðèзì, ñåëÿíñüê³ гîñïîäàðñòâà, 
åòíîòóðèзì, àгðîòóðèзì.

Постановка проблеми. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíîї àгðàðíîї ñфåðè хàðàêòåðèзóєòüñÿ äîì³-
íóâàííÿì ñ³ìåéíèх фîðì âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї â зàгàëüí³é ñòðóêòóð³. 
Íàéб³ëüшå зíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â ñïî-
ñòåð³гàєòüñÿ â êàðòîïëÿðñòâ³, îâî÷³âíèöòâ³, âèðîб-
íèöòâ³ ïëîäîâî-ÿг³äíîї ïðîäóêö³ї. Пèòîìà âàгà 
ö³єї гðóïè àгðàð³їâ ñòàíîâèòü â³äïîâ³äíî 92,86% 
òà 89% ïðîòÿгîì îñòàíí³х 5 ðîê³â [6]. Сïåöèф³êà 
îðгàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ óñêëàäíюєòüñÿ 
íåîäíîð³äí³ñòю хàðàêòåðó гîñïîäàðюâàííÿ.

Б³ëüш³ñòü ñ³ìåéíèх гîñïîäàðñòâ фóíêö³îíóюòü 
íà ñïîжèâ÷èх зàñàäàх, âèêîðèñòîâóю÷è îòðèìàíó 
ïðîäóêö³ю зäåб³ëüшîгî äëÿ зàäîâîëåííÿ âëàñíèх 
ïîòðåб, ðåàë³зóю÷è ëèшå íåñïîжèò³ íàäëèшêè. 
Пèòîìà âàгà фåðìåðñüêèх гîñïîäàðñòâ, ÿê³ зä³é-
ñíююòü ñâîю åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü íà ïðèíöèïàх 
òîâàðíîгî âèðîбíèöòâà, ÿâëÿю÷è ñîбîю îäíó ³з 
ñêëàäîâèх ÷àñòèí ñèñòåìè àгðàðíîгî ï³äïðèєì-
íèöòâà, â зàгàëüí³é ñòðóêòóð³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêîгî âèðîбíèöòâà є â³äíîñíî íåзíà÷íîю. 

Âîäíî÷àñ ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî îö³íêà ðåзóëüòà-
ò³â ë³бåðàë³зàö³ї зåìåëüíèх â³äíîñèí äëÿ ïîäàëü-
шèх ïåðñïåêòèâ фóíêö³îíóâàííÿ ñåëÿíñüêèх гîñ-
ïîäàðñòâ äàє ï³äñòàâè âêàзóâàòè íà íåîбх³äí³ñòü 
ïîшóêó íîâèх фîðì åêîíîì³÷íîї ðåàë³зàö³ї, îñâî-
єííÿ íåñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх гàëóзåâèх íàïðÿ-
ì³â. Îäíèì ³з ïåðñïåêòèâíèх âèä³â ñàìîзàéíÿòîñò³ 
ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ â öüîìó àñïåêò³ є òóðèñòè÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü. Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî ñ³ëüñüêèé 
òóðèзì âêëю÷àє â ñåбå ö³ëèé êîìïëåêñ ïîòåíö³éíî 
ìîжëèâèх фîðì íàäàííÿ â³äïîâ³äíèх ïîñëóг 
(àгðîòóðèзì, åòíîòóðèзì, åêîòóðèзì òîщî), êîжíà 
з ÿêèх хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåâíèìè â³äì³ííîñòÿìè 
щîäî фîðìè íàäàííÿ ïîñëóг òà ñïåöèф³êè òåхí³êî-
òåхíîëîг³÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ. Çàзíà÷åí³ îбñòàâèíè 
зóìîâëююòü àêòóàëüí³ñòü äîñë³äжåííÿ òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîг³÷íèх àñïåêò³â îðгàí³зàö³ї òóðèñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà бàз³ ñåëÿíñüêèх гîñïîäàðñòâ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ñó÷àñíèх îñîбëèâîñòåé îðгàí³зàö³ї òóðèñ-

òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ зíà-
éшëè ñâîє â³äîбðàжåííÿ â ïðàöÿх Л. Çàбóðàííîї, 
Ì. Ìàë³êà, Í. Êóäëà òà ³í. Çîêðåìà, Л. Çàбóðàííà 
âêàзóє íà âàжëèâ³ñòü âèâàжåíîї äåðжàâíîї ïîë³-
òèêè ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîгî б³зíåñó â 
ñèñòåì³ ñåëÿíñüêèх гîñïîäàðñòâ. Òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîг³÷í³ àñïåêòè зä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ñåëÿíñüêèх гîñïîäàðñòâ ðîзгëÿäàëèñÿ â 
ðîбîòàх Â. Çбàðñüêîгî, ². Êîбëÿíñüêîї, ². Сâèíî-
óñà, Î. Чàÿíîâà, Î. Чåë³íöåâà òà ³í. Òàê, ïîëî-
жåííÿ êîíöåïö³ї бåз íàéìàíîгî ñ³ìåéíî-òðóäîâîгî 
ñåëÿíñüêîгî гîñïîäàðñòâà ÿâëÿюòü ñîбîю ìåòî-
äîëîг³÷íèé бàзèñ äëÿ äîñë³äжåííÿ îñîбëèâîñòåé 
фóíêö³îíóâàííÿ íå ò³ëüêè îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх 
àбî ñ³ìåéíèх фåðìåðñüêèх гîñïîäàðñòâ. Пîëî-
жåííÿ òåîð³ї «îñíîâíîї ð³âíîâàгè», щî âèзíà÷àюòü 
ïðèíöèïè îðгàí³зàö³ї гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
хàðàêòåðó ä³ї ìîòèâàö³éíîгî ìåхàí³зìó, є ñïðà-
âåäëèâèìè äëÿ бóäü-ÿêîї ñ³ìåéíîї фîðìè âåäåííÿ 
б³зíåñó. Âîäíî÷àñ, íà íàшó äóìêó, ïîòðåбóюòü 
äîäàòêîâîгî äîñë³äжåííÿ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè îðгà-
í³зàö³ї òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà бàз³ ñåëÿíñüêèх 
гîñïîäàðñòâ, âðàхîâóю÷è бàгàòîàñïåêòíèé хàðàê-
òåð íàäàííÿ òóðèñòè÷íèх ïîñëóг.

Ìåòîю äîñë³äжåííÿ є âèâ÷åííÿ ðåêðåàö³é-
íèх àñïåêò³â îðгàí³зàö³ї òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
â ñèñòåì³ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é íà бàз³ ñ³ëüñüêèх 
äîìîгîñïîäàðñòâ. Çîêðåìà, ïåðåäбà÷àєòüñÿ àíà-
ë³з òåîðåòè÷íèх зàñàä ðåêðåàö³éíî-àí³ìàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîгî òóðèзìó. Òàêîж, 
íà íàшó äóìêó, íåîбх³äíèì є âèâ÷åííÿ íàÿâíîгî 
êàòåгîð³àëüíîгî àïàðàòó, ÿêèé âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
äëÿ хàðàêòåðèñòèêè ð³зíîâèä³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Çà ðåзóëüòàòàìè àíà-
ë³зó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ àí³ìàö³éíî-
ðåêðåàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîгíîзóєòüñÿ âèзíà÷èòè 
ìàéбóòí³ îð³єíòèðè ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîгî òóðèзìó 
â Уêðàїí³. 

Âиклад основного матеріалу. Сë³ä â³äì³òèòè, 
щî äîòåïåð є ïåâíà òåðì³íîëîг³÷íà íåóзгîäжå-
í³ñòü ó êëàñèф³êàö³éíèх ï³äхîäàх щîäî âèзíà-
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÷åííÿ âèä³â òà íàïðÿì³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêó ìîжóòü ïðîâîäèòè ÷ëåíè ñ³ëüñüêèх äîìîгîñ-
ïîäàðñòâ.

Òàê, зîêðåìà, ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì ââî-
äÿòüñÿ ïîíÿòòÿ «àгðîòóðèзì» òà «åêîòóðèзì» 
(îñòàííÿ äåф³í³ö³ÿ îòîòîжíюєòüñÿ ³з òåðì³íàìè 
«зåëåíèé òóðèзì» òà «ïðèðîäíè÷èé òóðèзì»). 
Àгðîòóðèзì – фîðìà ñ³ëüñüêîгî òóðèзìó, ÿêà бåз-
ïîñåðåäíüî ïîâ'ÿзàíà з ñåëÿíñüêèì (фåðìåðñüêèì) 
гîñïîäàðñòâîì, щî îäíî÷àñíî íàäàє ïîñëóгè з ïðî-
жèâàííÿ òà хàð÷óâàííÿ, зíàéîìèòü ³з ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю, òðàäèö³ÿìè òà зâè÷à-
ÿìè öüîгî ðåг³îíó. Ðîзð³зíÿюòü äâ³ îñíîâí³ фîðìè 
àгðîòóðèзìó: âèíàéìàííÿ ïîìåшêàííÿ з îбñëóгî-
âóâàííÿì бåзïîñåðåäíüî â ìåжàх гîñïîäàðñòâà àбî 
ðîзì³щåííÿ íà í³÷ë³г ³з ñàìîîбñëóгîâóâàííÿì íà 
зåìëÿх, щî íàëåжàòü äî гîñïîäàðñòâà (êåìï³íгè 
òà íàìåòè) [2].

Ì. Ìàë³ê òà Л. Çàбóðàííà ïðîïîíóюòü äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ òåðì³í «ñ³ëüñüêèé àгðàðíèé 
òóðèзì», ï³ä ÿêèì âîíè ðîзóì³юòü âèä òóðèзìó, 
щî ïåðåäбà÷àє òèì÷àñîâèé âèїзä îñîбè з ì³ñöÿ 
ïðîжèâàííÿ â ñ³ëüñüêó ì³ñöåâ³ñòü ³з зàëó÷åí-
íÿì ïðèâàòíîгî ñåêòîðó äëÿ ðîзì³щåííÿ з ìåòîю 
â³äïî÷èíêó, ðåгåíåðàö³ї òà (÷è) ðåëàêñàö³ї [5]. 
У öüîìó àñïåêò³ àгðîòóðèзì ðîзгëÿäàєòüñÿ íèìè 
ÿê ð³зíîâèä ñ³ëüñüêîгî àгðàðíîгî òóðèзìó. Òàêîж 
âèä³ëÿюòüñÿ òàê³ ð³зíîâèäè: ñ³ëüñüêèé зåëåíèé 
(â³äïî÷èíêîâèé) òà åêîòóðèзì. 

Â³ò÷èзíÿíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà бàзà òðàêòóє 
òåðì³í «åêîòóðèзì (зåëåíèé òóðèзì)» ÿê фîðìó 
àêòèâíîгî ³ бåзïîñåðåäíüîгî â³äâ³äóâàííÿ òåðè-
òîð³é з îñîбëèâèìè ïðèðîäíèìè ³ êóëüòóðíèìè 
óìîâàìè. Åêîòóðèзì ñïðÿìîâàíèé íà îхîðîíó 
ïðèðîäíîгî ³ êóëüòóðíîгî ñåðåäîâèщà ðåг³îí³â, 
ÿê³ â³äâ³äóюòü òóðèñòè. Сèíîí³ìîì ïîíÿòòÿ «åêî-
òóðèзì» є ïîíÿòòÿ «ïðèðîäíè÷èé òóðèзì». Åêîòó-
ðèзì ìîжå бóòè àêòèâíèì, фàóíî- òà фëîðèñòè÷-
íèì, êóëüòóðîëîг³÷íèì ³ åòíîгðàф³÷íèì [2].

Íà íàшó äóìêó, ³íòåðïðåòàö³ÿ åòíîгðàф³÷íîгî 
íàïðÿìó òóðèñòè÷íîгî б³зíåñó ÿê îäíîгî з ð³зíî-
âèä³â åêîëîг³÷íîгî є íåäîö³ëüíîю, îñê³ëüêè öå 
ïåðåäбà÷àє îòîòîжíåííÿ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íîгî 
òà êóëüòóðíî-гóìàí³òàðíèх àñïåêò³â. Пðàâèëü-
í³шå бóëî б íå âñòàíîâëюâàòè зíàêó ð³âíÿííÿ ì³ж 
äåф³í³ö³ÿìè «зåëåíèé òóðèзì» òà «åêîòóðèзì», 
îñê³ëüêè ïåðшå є б³ëüш шèðîêèì зà зì³ñòîì. Бà 
б³ëüшå, íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíî бóëî б зàñòîñîâó-
âàòè òàêó êëàñèф³êàö³ю ñ³ëüñüêîгî òóðèзìó.

1. Åêîëîг³÷íèé òóðèзì. Пåðåäбà÷àє íàäàííÿ 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóг, ïîâ’ÿзàíèх з àêòèâíèì âèêî-
ðèñòàííÿì ïðèðîäíèх åëåìåíò³â íàâêîëèшíüîгî 
ñåðåäîâèщà ÿê зàñîб³â ïðàö³. Сë³ä â³äì³òèòè, щî 
â³äïîâ³äí³ åëåìåíòè ìîжóòü бóòè ÿê ïðèðîäíîгî, 
òàê шòó÷íîгî ïîхîäжåííÿ (ðóêîòâîðí³ ñòàâêè, 
ë³ñîïîñàäêè òîщî). Гîëîâíîю ìåòîю є äîñÿгíåííÿ 
âñòàíîâëåííÿ бåзïîñåðåäíüîгî êîíòàêòó ëюäèíè 
òà ïðèðîäè, â ïðîöåñ³ ÿêîгî â³äбóâàєòüñÿ ðåêðåà-
ö³éíèé åфåêò.

2. Åòíîгðàф³÷íèé òóðèзì. Пåðåäбà÷àє íàäàííÿ 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóг, ïîâ’ÿзàíèх з îзíàéîìëåííÿì 
³з òðàäèö³ÿìè, зâè÷àÿìè, îбðÿäàìè, ì³ñöåâèìè 
êóëüòóðíèìè ïàì’ÿòêàìè. Сïåöèф³êà ñï³âïðàö³ ³з 
êë³єíòîì ìàє âðàхîâóâàòè îбìåжåíó ìîжëèâ³ñòü 
ñòâîðåííÿ ìàéíîâèх îб’єêò³â, ÿê³ ìàюòü åòíîгðà-
ф³÷íó ö³íí³ñòü. Âîäíî÷àñ öåé íàïðÿì òóðèñòè÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäбà÷àє àêòèâíó åêñïëóàòàö³ю 
ì³ñöåâèх íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíèх òðàäèö³é ï³ä 
÷àñ îфîðìëåííÿ жèòëîâèх îб’єêò³â, âèбîðó ìåíю 
òîщî. Гîëîâíîю ìåòîю є ìàêñèìàëüíå äîñÿгíåííÿ 
«åфåêòó ïîðèíàííÿ» ó âèбðàíèé êóëüòóðíî-÷àñî-
âèé ïëàñò.

3. Сïîðòèâíèé òóðèзì. Âêëю÷àє â ñåбå êîìï-
ëåêñ ñïîðòèâíî-îзäîðîâ÷èх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх 
íà ф³зè÷íå ðîзâàíòàжåííÿ êë³єíòà. Íàäзâè÷àéíî 
âàжëèâèì ó öüîìó àñïåêò³ є ñèñòåìíèé ï³äх³ä 
àбî (ó ðàз³ ñïåö³àë³зîâàíîгî хàðàêòåðó ñïîðòèâíî-
òóðèñòè÷íèх ïîñëóг) ÷³òêå âèзíà÷åííÿ ³з íàì³-
ðàìè ïîòåíö³éíèх ñïîжèâà÷³â. Гîëîâíîю ìåòîю 
є äîñÿгíåííÿ ìîðàëüíîгî зàäîâîëåííÿ êë³єíò³â зà 
ðàхóíîê їхíüîї ³íòåгðàö³ї ó ñèñòåìó êîëåêòèâíèх 
ñïîðòèâíî-îзäîðîâ÷èх зàхîä³â.

Í.Є. Êóäëà, àíàë³зóю÷è ïðîöåñ íàäàííÿ òóðèñ-
òè÷íîї ïîñëóгè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, âèä³ëÿє 
òàê³ ñïåöèф³÷í³ îзíàêè, ÿê³ є бàзîâèìè хàðàêòå-
ðèñòèêàìè öüîгî ïðîäóêòó: ïðèâàбëèâ³ñòü òåðè-
òîð³ї, гîñòèíí³ñòü ñ³ëüñüêîї гðîìàäè, ïðîïîíîâàí³ 
зðó÷íîñò³ â îñíàщåíí³ ñåëÿíñüêîгî гîñïîäàðñòâà, 
äîäàòêîâ³ òà ñóïóòí³ ïîñëóгè [4]. 

Яê бà÷èìî, зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ³з íàâåäåíèх 
хàðàêòåðèñòèê ìàюòü ñóñï³ëüíî-êîëåêòèâíó ïðè-
ðîäó ³ ìîжóòü бóòè äîñÿгíóò³ ò³ëüêè зà ðàхóíîê 
âзàєìîâèг³äíîї ñï³âïðàö³ ÷ëåí³â ñ³ëüñüêîї гðîìàäè. 
Íàâ³òü ïåðåâ³âшè ñóäèíî-òóðèñòè÷í³ îб’єêòè íà 
хóò³ðñüêèé ñïîñ³б ðîзì³щåííÿ, ñåëÿíèí íå зäàòåí 
ñàìîñò³éíî íàäàâàòè ñâîїì êë³єíòàì â³äïîâ³äíèé 
êîìïëåêñ «ñóñï³ëüíèх» ïîñëóг.

Àíàë³зóю÷è îñîбëèâîñò³ âåäåííÿ òóðèñòè÷-
íîгî б³зíåñó íà бàз³ ñåëÿíñüêèх гîñïîäàðñòâ, íà 
íàшó äóìêó, ñë³ä âðàхîâóâàòè âïëèâ êîìïëåêñó 
âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х фàêòîð³â. Дî âíóòð³ш-
í³х íàñàìïåðåä ñë³ä â³äíåñòè ñ³ìåéíó фîðìó 
зä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Цå зóìîâëює 
ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³ â хàðàêòåð³ ðîзïîä³ëó 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà îñîбëèâîñò³ зàñòîñó-
âàííÿ òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ. Дî 
зîâí³шí³х, íà íàшó äóìêó, ñë³ä â³äíåñòè ÿê ïðè-
ðîäí³ (âïëèâ ÿêèх ìàє ïîñò³éíó îб’єêòèâíó ñóò-
í³ñòü), òàê ³ àíòðîïîгåíí³ фàêòîðè (щî âèíèêàюòü 
ÿê ðåзóëüòàò ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї, ïîë³òè÷íîї òà 
êóëüòóðíî-гóìàí³òàðíîї ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè). 

Ç îгëÿäó íà зàзíà÷åí³ àñïåêòè, íàìè âèä³ëÿ-
юòüñÿ òàê³ бàзîâ³ ïðèíöèïè îðгàí³зàö³ї íàäàííÿ 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóг â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

1. Êîìïëåêñíèé, ñèñòåìíèé хàðàêòåð. Сïåöè-
ф³êà òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 
ïåðåäбà÷àє ïîєäíàííÿ åëåìåíò³â äåê³ëüêîх ð³зíî-
âèä³â ó ìåжàх îäíîгî гîñïîäàðюю÷îгî ñóб’єêòà. 
Дîñèòü ðîзïîâñюäжåíèì є íàäàííÿ ïîñëóг, ÿê³ 
ìîжíà â³äíîñèòè ÿê äî åòíî-, òàê ³ äî åêîòóðèзìó. 
Òàêîж äîñèòü ïîшèðåíèì є ïîєäíàííÿ àгðî- òà 
åêîòóðèзìó â ïðîöåñ³ îðгàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ â³ä-
ïîâ³äíèх ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð. Цåé фàêò, 
з îäíîгî бîêó, äàє зìîгó ðîзшèðèòè êîëî ïîòåí-
ö³éíèх êë³єíò³â, à ðàзîì ³з öèì ï³äâèщóє ñòóï³íü 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ äî ð³âíÿ íàäàííÿ òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóг, âðàхîâóю÷è їхí³é êîìïëåêñíèé хàðàêòåð. 

2. Пð³îðèòåò ³íäèâ³äóàëüíîї (ñ³ìåéíîї) фîðìè 
âåäåííÿ б³зíåñó. Бåðó÷è äî óâàгè âàжëèâ³ñòü ðîз-
âèòêó ìàëèх фîðì б³зíåñó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 
ÿê íåâ³ä’єìíîї ñêëàäîâîї ÷àñòèíè зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîöåñó ðîзбóäîâè ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, ñë³ä âêà-
зàòè íà ïåðшî÷åðгîâèé хàðàêòåð ñòèìóëюâàííÿ 
òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà ñåë³ ó ñàäèбí³é фîðì³. 
Цÿ ìîäåëü âåäåííÿ гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, íà 
íàшó äóìêó, äàє зìîгó ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíî 
âèêîðèñòàòè âñ³ ïåðåâàгè ñ³ìåéíîгî б³зíåñó ó 
ïîєäíàíí³³з ìîжëèâ³ñòю зàñòîñóâàííÿ âëàñíèх 
жèòëîâèх òà гîñïîäàðñüêèх бóä³âåëü бåз ñóòòєâèх 
äîäàòêîâèх зàòðàò. 

3. ²íòåгðàö³ÿ â ñèñòåìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí íà ð³âí³ ñ³ëüñüêîї гðîìàäè. Сåëîфîðìó-
ю÷à фóíêö³ÿ ìàëèх ï³äïðèєìíèöüêèх фîðì îñî-
бëèâî åфåêòèâíî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ïðîöåñ³ ó÷àñò³ ó 
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Òàбëèöÿ 1
Íапрями організації рекреаційної та анімаційної діяльності в комплексі типу «зелена садиба»

Âиди проведення 
анімаційних 

заходів

Íапрям туризму Форми проведення 
анімаційних 

заходів
Ðекреаційний аспект

Ñпортивний Åкологічний Åтнографічний

Òóðèñòè÷íî-
îзäîðîâ÷³ ++ ++ + Пîх³ä, òóðèñòè÷í³ 

зìàгàííÿ
Ф³зè÷íå 

ðîзâàíòàжåííÿ

Âèäîâèщíî-
îзäîðîâ÷³ + + ++ Êîíêóðñ, ñâÿòî, 

ÿðìàðîê
Пñèхîëîг³÷íå 

ðîзâàíòàжåííÿ

П³зíàâàëüíî-
îзäîðîâ÷³ + + +++

Åêñêóðñ³ї, бåñ³äè, 
ëåêö³ї, â³êòîðèíè, 
íàâ÷àííÿ ðåìåñåë

Пåðåâàжíî 
ïñèхîëîг³÷íå 

ðîзâàíòàжåííÿ

Êîìïëåêñí³ ++ ++ ++

Êîìб³íîâàíà 
åêñêóðñ³ÿ, ïîх³ä 
âèх³äíîгî äíÿ, 
шîó-ïðîгðàìà

Ф³зèêî-ïñèхîëîг³÷íå 
ðîзâàíòàжåííÿ

+ ñòóï³íü àêòèâíîñò³ òóðèñòè÷íîгî íàïðÿìêó

Джерело: авторська розробка

âèð³шåíí³ íàгàëüíèх ïèòàíü, щî ïîñòàюòü ïåðåä 
ñåëÿíàìè ÿê ÷ëåíàìè єäèíîгî ñîö³óìó. Сë³ä â³ä-
зíà÷èòè, щî îäíèì ³з бàзîâèх ïðèíöèï³â фóíêö³-
îíóâàííÿ ñó÷àñíèх б³зíåñ-ñòðóêòóð ó ïðîâ³äíèх 
êðàїíàх ñâ³òó є ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Цå, 
ïîì³ж ³íшîгî, ïåðåäбà÷àє фàêò íàÿâíîñò³ ïîñò³éíî 
ä³ю÷èх â³äíîñèí ³з ïðåäñòàâíèêàìè ðåг³îíàëüíîї 
âëàäè, à òàêîж ó÷àñòü ó âèð³шåíí³ ñîö³àëüíèх 
ïðîбëåì ì³ñöåâîї ñï³ëüíîòè. Яê юðèäè÷íå îфîðì-
ëåííÿ â³äíîñèí ñòîð³í зà ñó÷àñíèх óìîâ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ñóñï³ëüí³ äîгîâîðè (ñîö³àëüí³ êîíòð-
àêòè). У їхí³х ïîëîжåííÿх ф³êñóюòüñÿ â³äïîâ³äí³ 
ñîö³àëüí³ зîбîâ’ÿзàííÿ, щî äîäàòêîâî бåðóòü íà 
ñåбå ïðåäñòàâíèêè ï³äïðèєìíèöüêîї ñï³ëüíîòè, à 
òàêîж ïðåфåðåíö³ї, ÿê³ ìàюòü íàäàâàòèñÿ їì ³з 
бîêó ì³ñöåâîї гðîìàäè. 

4. Ì³жгîñïîäàðñüêà ñï³âïðàöÿ з ³íшèìè ïðåä-
ñòàâíèêàìè ì³ñöåâîгî ï³äïðèєìíèöòâà (íàñàì-
ïåðåä â àгðàðí³é ñфåð³). Çàïîðóêîю åфåêòèâíîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ìåéíîгî òóðèñòè÷íîгî б³зíåñó 
íà ñåë³ є фîðìóâàííÿ ä³єâîї ñèñòåìè ïîä³ëó ïðàö³, 
ÿêà ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü бàгàòîóêëàäíîї äèâåð-
ñèф³êîâàíîї åêîíîì³÷íîї ìîäåë³. Òàê, зîêðåìà, 
ä³ÿëüí³ñòü òóðèñòè÷íèх ñàäèб є íåìîжëèâîю бåз 
íàëåжíîгî ³íфðàñòðóêòóðíîгî зàбåзïå÷åííÿ (ñèñ-
òåìà ñïîëó÷åííÿ, åíåðгî- òà âîäîïîñòà÷àííÿ, 
зâ’ÿзêó òîщî). Цå ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü â³äïîâ³ä-
íèх ñåðâ³ñíèх ñëóжб, ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ ÿê³ñ-
íîгî ïðîäîâîëüñòâà. 

Îêðåìî ñë³ä â³äзíà÷èòè âàжëèâ³ñòü ³íфîðìà-
ö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ñåë³. Цåé íàïðÿì âêëю÷àє â ñåбå ÿê ñóòî гàëóзå-
âèé àñïåêò (ïîшóê íîâèх ïàðòíåð³â, фîðì òà âèä³â 
íàäàííÿ ïîñëóг òîщî), òàê ³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з 
íàäàííÿì êîíñóëüòàö³éíèх ïîñëóг (àíàë³òèêà, 
юðèñïðóäåíö³ÿ, îбë³ê òîщî). Íàéб³ëüш ïðèéíÿò-
íèì, íà íàшó äóìêó, є âàð³àíò íàÿâíîñò³ â³äïî-
â³äíèх ñïåö³àë³ñò³â íà òåðèòîð³ї ñ³ëüñüêîгî íàñå-
ëåíîгî ïóíêòó, à ñèñòåìó â³äíîñèí ì³ж íèìè òà 
ñóб’єêòàìè òóðèñòè÷íîгî б³зíåñó äîö³ëüíî бóäó-
âàòè â ìåжàх îбñëóгîâóю÷èх êîîïåðàòèâ³â.

Ðîзгëÿäàю÷è òóðèñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêó зä³é-
ñíююòü ñóб’єêòè ñ³ëüñüêîгî òóðèзìó, ìè âèä³ëÿ-
єìî àí³ìàö³éíèé (ðîзâàжàëüíèé) òà ðåêðåàö³éíèé 
(â³äíîâëюâàëüíèé) àñïåêòè öüîгî ïðîöåñó. Âîíè 
є íåâ³ä’єìíèìè ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè âêàзàíîгî 
гàëóзåâîгî íàïðÿìó, îñê³ëüêè зíà÷íîю ì³ðîю ³ 
âèзíà÷àюòü ñïåöèф³êó éîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñóòíîñò³. Îòðèìóю÷è òóðèñòè÷í³ ïîñëóгè, ñïîжè-
âà÷ ñïîä³âàєòüñÿ íå ò³ëüêè îòðèìàòè íîâ³ â³ä÷óòòÿ 
â ïðîöåñ³ îзíàéîìëåííÿ ³з êðàñîòàìè íàâêîëèш-
íüîгî ñåðåäîâèщà, à òàêîж íàðîäíèìè òðàäèö³-
ÿìè, зâè÷àÿìè, îбðÿäàìè. Çíà÷íîю ì³ðîю êë³єíòè 

íàìàгàюòüñÿ зäîбóòè ïîзèòèâí³ åìîö³ї, â³äíîâèòè 
âòðà÷åíó åíåðг³ю, â³äïî÷èòè â³ä ф³зè÷íèх òà 
ìîðàëüíèх íàâàíòàжåíü. 

Îñòàíí³é фàêò є îñîбëèâî âàжëèâèì, з îгëÿäó 
íà зì³íó ïð³îðèòåò³â ó âèêîðèñòàíí³ зàñîб³â âèðîб-
íèöòâà, хàðàêòåðíó äëÿ ìîäåë³ ïîñò³íäóñòð³àëü-
íîгî ³íфîðìàö³éíîгî ñóñï³ëüñòâà. Îñê³ëüêè îñíî-
âîю ñó÷àñíîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó є зäàòí³ñòü 
³íäèâ³äóóìà шâèäêî é åфåêòèâíî ñïîжèâàòè òà 
â³äòâîðюâàòè зíàííÿ, òî гîëîâíèì зàñîбîì âèðîб-
íèöòâà ñòàє ëюäñüêèé ìîзîê òà ïñèх³êà, гîòîâí³ñòü 
зä³éñíюâàòè íàïðóжåíó ðîзóìîâó ä³ÿëüí³ñòü. Çà 
öèх óìîâ ðåêðåàö³éíî-àí³ìàö³éíå ñïðÿìóâàííÿ 
íàбóâàє îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ ó ñфåð³ íàäàííÿ 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóг îñîбàì, ïðîфåñ³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü ÿêèх ïåðåäбà÷àє б³ëüшîю ì³ðîю ðîзóìîâó, 
í³ж ф³зè÷íó àêòèâí³ñòü. 

Íà íàшó äóìêó, ðîзгëÿäàю÷è фîðìè òà òåìà-
òè÷í³ íàïðÿìè ñ³ëüñüêîгî òóðèзìó, ñë³ä âèхîäèòè 
з íåîбх³äíîñò³ збåðåжåííÿ óêðàїíñüêîгî ñåëà ÿê 
óí³êàëüíîї фîðìè ñï³â³ñíóâàííÿ íàñåëåííÿ â ñîö³-
àëüíîìó, åêîíîì³÷íîìó òà êóëüòóðíîìó àñïåêòàх. 
Íåäîö³ëüíèì є ïåðåòâîðåííÿ ñ³ëüñüêèх íàñåëåíèх 
ïóíêò³â íà «êàз³íî-ñ³ò³», â ÿêîìó зåìëÿ îñòàòî÷íî 
âòðàòèòü ñâîє ïðèðîäíå ïðèзíà÷åííÿ.

Цÿ ïîзèö³ÿ зóìîâèëà ïåâí³ îбìåжåííÿ щîäî 
âèбîðó â³äïîâ³äíîгî àñîðòèìåíòó òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóг ó êîìïëåêñ³ «зåëåíà ñàäèбà». Íà íàшó 
äóìêó, äîö³ëüíîю є êîíöåíòðàö³ÿ àí³ìàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà âèäîâèщíîìó, îзäîðîâ÷îìó òà ï³з-
íàâàëüíîìó íàïðÿìàх (òàбë. 1). Çà öèх óìîâ íàé-
б³ëüш ïðèéíÿòíèìè є òàê³ íàïðÿìè ñ³ëüñüêîгî 
зåëåíîгî òóðèзìó, ÿê åòíîòóðèзì, ñïîðòèâíèé 
òóðèзì òà åêîòóðèзì. Êîжåí ³з íèх ÿâëÿє ñîбîю 
фîðìó ñï³ëêóâàííÿ êë³єíòà з íàâêîëèшí³ì ñåðåä-
îâèщåì â ðåжèì³ â³äïî÷èíêó, âîíè ìàюòü ïåâí³ 
ñï³ëüí³ ðèñè òà â³äì³ííîñò³. 

Яê бà÷èìî, êîжåí ³з íàïðÿì³â (åêîëîг³÷íèé, 
åòí³÷íèé òà ñïîðòèâíèé) ìàюòü ð³зíèé ñòóï³íü 
ðåàë³зàö³ї â òèх ÷è ³íшèх àí³ìàö³éíèх зàхîäàх. 
Сë³ä â³äì³òèòè, щî ðåêðåàö³éíà ñóòí³ñòü äëÿ â³ä-
ïîâ³äíèх âèä³â àí³ìàö³éíèх зàхîä³â зäåб³ëüшîгî 
ìàє ÷³òêî âèзíà÷åíèé ф³зè÷íèé àбî ïñèхîëîг³÷íèé 
àñïåêò ðåàë³зàö³ї. 

Òàêèì ÷èíîì, ìè бà÷èìî, щî îðгàí³зàö³ÿ 
òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ ñ³ëüñüêèх òåðè-
òîð³é íà бàз³ ñåëÿíñüêèх гîñïîäàðñòâ ïîâèííà 
ìàòè ñèñòåìíèé êîìïëåêñíèé хàðàêòåð ³ ïðàê-
òè÷íî íå ìîжå ðåàë³зîâóâàòèñÿ ó ìîíîñïåö³àë³-
зîâàíèé ñïîñ³б (ò³ëüêè åòíîгðàф³÷íèé àбî ò³ëüêè 
åêîëîг³÷íèé íàïðÿì). Фàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ öèх 
êîìåðö³éíèх ïðîåêò³â ïåðåäбà÷àє íå ò³ëüêè íàÿâ-
í³ñòü íàëåжíîгî òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íîгî òà îðгà-
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í³зàö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ з бîêó âëàñíèê³â зåëå-
íîї ñàäèбè. Âàжëèâèì фàêòîðîì, щî зóìîâëює 
її ïîäàëüшèé åфåêòèâíèé ðîзâèòîê, є àêòèâíà 
ñï³âïðàöÿ з ï³äïðèєìíèöüêî àêòèâíèìè ÷ëåíàìè 
ñ³ëüñüêîї гðîìàäè, íàëàгîäжåííÿ âзàєìîâèг³äíèх 
ñîö³àëüíèх зâ’ÿзê³â, íàðåшò³, ñîö³àëüíî â³äïîâ³-
äàëüíèé хàðàêòåð âåäåííÿ б³зíåñó. Çà òàêèх óìîâ 
ìè ìîжåìî гîâîðèòè ïðî óñï³шí³ñòü öèх ïðîåêò³â 
ó äîâгîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 

Âисновки і пропозиції. У ñòàòò³ ïðîàíàë³зî-
âàíî òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîг³÷í³ зàñàäè îðгàí³зà-
ö³ї òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ ñåëÿíñüêèх 
гîñïîäàðñòâ. Îбґðóíòîâàíî бàзîâèé хàðàêòåð 

àí³ìàö³éíî-ðåêðåàö³éíîгî ñêëàäíèêà äëÿ öüîгî 
гàëóзåâîгî íàïðÿìó. Дîâåäåíî íåîбх³äí³ñòü îïòè-
ì³зàö³ї êëàñèф³êàö³éíîї ñèñòåìè ó ñфåð³ ñ³ëü-
ñüêîгî òóðèзìó. Сфîðìóëüîâàíî бàзîâ³ ïðèíöèïè 
зä³éñíåííÿ òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Âèзíà÷åíî 
íàïðÿìè îðгàí³зàö³ї ðåêðåàö³éíîї òà àí³ìàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â êîìïëåêñ³ «зåëåíà ñàäèбà». Îбґðóí-
òîâàíî ïåðñïåêòèâí³ñòü öüîгî íàïðÿìó фóíêö³î-
íóâàííÿ ñåëÿíñüêèх гîñïîäàðñòâ зà óìîâ àêòèâíîї 
³íòåгðàö³ї â ðåг³îíàëüíó ñèñòåìó ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí òà íàëàгîäжåííÿ âзàєìîâèг³äíîгî 
ñï³âðîб³òíèöòâà з ³íшèìè ïðåäñòàâíèêàìè ñ³ëü-
ñüêîї гðîìàäè. 
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ÐÅÊÐÅÀÖÈÎÍÍЫÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÈ ÀÍÈМÀÖÈÎÍÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ  
Â ÑÅËÜÑÊÎМ ÒÓÐÈЗМÅ 

Ðезюме
Â ñòàòüå îñâåщåíы òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîгè÷åñêèå îñíîâы îñóщåñòâëåíèÿ òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè â ñèñòåìå êðåñòüÿíñêèх хîзÿéñòâ. Îбîñíîâàí бàзîâыé хàðàêòåð àíèìàöèîííî-ðåêðåàöèîííîé ñîñòàâ-
ëÿющåé äëÿ эòîгî îòðàñëåâîгî íàïðàâëåíèÿ. Дîêàзàíà íåîбхîäèìîñòü îïòèìèзàöèè êëàññèфèêàöèîííîé 
ñèñòåìы â ñфåðå ñåëüñêîгî òóðèзìà. Пðåäëîжåíы êàòåгîðèè «эòíîгðàфè÷åñêèé òóðèзì», «ñïîðòèâíыé 
òóðèзì» è «эêîëîгè÷åñêèé òóðèзì» â êà÷åñòâå ðàзíîâèäíîñòåé ñåëüñêîгî òóðèзìà. Сфîðìóëèðîâàíы 
бàзîâыå ïðèíöèïы îñóщåñòâëåíèÿ òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îïðåäåëåíы íàïðàâëåíèÿ îðгàíèзàöèè 
ðåêðåàöèîííîé è àíèìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â êîìïëåêñå «зåëåíàÿ óñàäüбà». Îбîñíîâàíà ïåðñïåêòèâ-
íîñòü эòîгî íàïðàâëåíèÿ фóíêöèîíèðîâàíèÿ êðåñòüÿíñêèх хîзÿéñòâ â óñëîâèÿх àêòèâíîé èíòåгðàöèè â 
ðåгèîíàëüíóю ñèñòåìó ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé è íàëàжèâàíèÿ âзàèìîâыгîäíîгî ñîòðóäíè-
÷åñòâà ñ äðóгèìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ñåëüñêîé îбщèíы.
Êлючевые слова: ðåêðåàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, àíèìàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, зåëåíыé òóðèзì, êðåñòüÿí-
ñêèå хîзÿéñòâà, эòíîòóðèзì, àгðîòóðèзì.
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RECREATIONAL ASPECTS OF ORGANIZATION OF ANIMATION ACTIVITY IN RURAL TOURISM

Summary
The article covers theoretical and methodological principles of tourist activity in the system of peasant farms. 
The importance of tourism business as a form of self-employment of agricultural enterprises of commodity 
direction is analyzed. The necessity of taking into account the results of the influence of the liberalization 
of land relations in the agricultural sphere on the nature of the functioning of family forms of agricultural 
production is emphasized. The basic character of the animation-recreational component for the given branch 
direction is substantiated. The necessity to optimize the classification system in the field of rural tourism has 
been proved. The essential differences in the concepts of "ecological tourism", "ethnographic tourism" and 
their substantive discrepancy are pointed out. The categories "ethnographic tourism", "sports tourism" and 
"eco-tourism" are offered as varieties of rural tourism. Basic principles of tourism activity are formulated. 
These include, in particular, the complex systemic nature, the priority of the family form of business, inte-
gration into the system of rural socio-economic relations and inter-economic integration. It is necessary to 
preserve the Ukrainian village as a unique form of coexistence of the population in social, economic and cul-
tural aspects when organizing rural tourism business objects. The directions of organization of recreational 
and animation activity in the complex "green estate" are determined. It is proved that the most appropriate 
are the destinations of rural green tourism, such as ethno tourism, sports tourism and ecotourism. It is noted 
that each of them represents a form of communication of the client with the environment in the rest mode. 
At the same time, it is indicated that they share certain features and differences. Prospects of this direction 
of functioning of peasant farms under conditions of active integration into regional system of socio-economic 
relations and establishment of mutually beneficial cooperation with other representatives of rural community 
are substantiated. It is noted that an important component of successful tourism business in the countryside 
is its social responsibility.
Keywords: recreational activity, animation activity, green tourism, peasant farms, ethno tourism, agritourism.
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Переверзєва À. Â.
Çàïîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÒÐÓÄÎÂÈМÈ ÐÅÑÓÐÑÀМÈ ÎБ’ЄÄÍÀÍÈХ ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÈХ ÃÐÎМÀÄ: 
ÑÂ²ÒÎÂÈЙ ÄÎÑÂ²Ä 

Дîñë³äжåíî ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä. Îбґðóíòî-
âàíî, щî гðîìàäà є âбóäîâàíèì ñòàб³ë³зàòîðîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè, щî âèзíà÷àєòüñÿ зäàòí³ñòю äî ñàìîîðгàí³зàö³ї òà шâèäêèì ðåàгóâàííÿì íà зì³íè. Âèîêðåìëåíî 
äâà ð³âí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè: òåîðåòè÷íèé òà ïðàêòè÷íèé. Пðîàíàë³зîâàíî бàзîâ³ 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè: àìåðèêàíñüêó, єâðîïåéñüêó òà ÿïîíñüêó. Дîâåäåíî, щî âèзíà-
÷åí³ ìîäåë³ зîâí³ ð³зíÿòüñÿ зà гåîгðàф³÷íèìè, íàö³îíàëüíèìè òà ³ñòîðè÷íèìè óìîâàìè фîðìóâàííÿ ³ 
ðîзâèòêó, à гåîгðàф³÷íî ïðåäñòàâëÿюòü ðîзâèíóò³ ÷àñòèíè òðüîх êîíòèíåíò³â: Àìåðèêàíñüêîгî, Єâðî-
ïåéñüêîгî òà Àз³àòñüêîгî. Âèзíà÷åíî, щî ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè òà íàб³ð êîíêðåò-
íèх óïðàâë³íñüêèх ìåòîä³â зàëåжàòü â³ä íàö³îíàëüíèх òà ðåг³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé, à òàêîж ïåâíèх 
òåðèòîð³àëüíèх óòâîðåíü.
Êлючові слова: òðóäîâ³ ðåñóðñè, îб’єäíàí³ òåðèòîð³àëüí³ гðîìàäè, óïðàâë³ííÿ, ðåг³îíàëüíà åêîíîì³êà, 
ñâ³òîâèé äîñâ³ä. 

Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà íåîбх³äí³ñòü âèзíàâàòè â 
ëюäèí³ îñîбèñò³ñòü, êîòðà ìàє ðîзâèíåíèé ³íòå-
ëåêò ³ âëàñí³ ïîòðåбè, є îäíèì ³з ïîñòóëàò³â åфåê-
òèâíîгî óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè. У ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó íàéб³ëüш 
ñóòòєâèìè âèзíàюòüñÿ ïðîбëåìè â гàëóз³ óïðàâ-
ë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè. 

Пðèñêîðåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ïðîгðåñó, 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї ³ ï³äâèщåííÿ ìàòåð³àëü-
íîгî ³ êóëüòóðíîгî ð³âíÿ б³ëüшîñò³ íàñåëåííÿ ðîз-
âèíåíèх êðàїí ïîñòàâèëè ïåðшî÷åðгîâèì ïèòàííÿ 
ïðî åфåêòèâí³ñòü, à íà ñó÷àñíîìó åòàï³ é ïðî 
«âèжèâàííÿ», ïðèзâåëè äî зíèжåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âíóòð³шí³х ïðàâèë òà ïðîöåäóð òà íåä³єâîñò³ ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè. Сó÷àñí³ 
åêîíîì³÷í³ ðåàë³ї äåìîíñòðóюòü ïîшèðåííÿ â ñóñ-
ï³ëüñòâ³ ³äåé гóìàí³зìó ³ ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³, 
³ñòîòíå ï³äâèщåííÿ îñâ³òíüîгî ð³âíÿ éîгî ÷ëåí³â 
òàêîж âïëèíóëî íà óïðàâë³ííÿ. Òîбòî ïðîöåäóðè 
³ ïðàâèëà, òàê³ ÿê зàгàëüíèé ïîä³ë ïðàö³ òà êîí-
öåíòðàö³ÿ фóíêö³ї ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà âèщîìó 
ð³âí³ óïðàâë³ííÿ, í³âåëююòü ïðîÿâè òâîð÷îñò³ òà 
êðåàòèâíîñò³, îбìåжóюòü ñàìîñò³éí³ñòü ïðàö³âíè-
ê³â ³ óïîâ³ëüíююòü їх ðîзâèòîê, ñòâîðююòü àíòà-
гîí³зì ì³ж ïðàö³âíèêàìè òà êåð³âíèöòâîì, щî â 
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó íåгàòèâíî ïîзíà÷àєòüñÿ íà 
ïðîäóêòèâíîñò³ òà îïòèì³зàö³ї ðîзì³щåííÿ ïðî-
äóêòèâíèх ñèë ó ìåжàх ðåг³îíó íà îñíîâ³ ïîбóäîâè 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóð-
ñàìè îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä.

Îòжå, íåîбх³äí³ñòü âèð³шåííÿ ïèòàííÿ щîäî 
óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè îб’єäíàíèх òåðè-
òîð³àëüíèх гðîìàä âèíèêàє ó зâ’ÿзêó з àêòèâ³зàö³єю 
ïðîöåñ³â äåöåíòðàë³зàö³ї, ÿê³ âèзíà÷àюòü ðîзâèòîê 
ðåг³îíàëüíîї òà íàö³îíàëüíîї ñèñòåì ÿê єäèíîгî 
ö³ëîгî ÷åðåз ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ îêðåìèх òåðèòîð³àëüíèх óòâîðåíü.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Бàзîâ³ ïðèíöèïè òà îñîбëèâîñò³ îðгàí³зàö³ї ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè ïðåäñòàâ-
ëåí³ ó ïðàöÿх зàðóб³жíèх íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèх: 
У. Фðåí÷ [1], À. Фàéîëü [2], Ì. Âåбåð [3], Ê. Бàð-
íàðä [4], Г. Фîðä [5] òà ³í. 

Пåðшèì â ³ñòîð³ї êîíñóëüòàíòîì ³з òåîð³ї óïðàâ-
ë³ííÿ є Ф. Òåéëîð [6], ÿêèé âèзíà÷èâ фóíäàìåí-
òàëüí³ ïðèíöèïè òà ïîíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîї òåîð³ї.

П³äâèщåííÿ зíà÷óщîñò³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â ó 
äîñÿгíåíí³ зíà÷íèх ðåзóëüòàò³â âèêëèêàє ³íòåðåñ 

óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â äî âèзíà÷åíîї ïðîбëå-
ìàòèêè. Сåðåä íèх íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè ïðàö³ 
Ð. Âäîâè÷åíêà [7], Ì. Íîâ³êîâà [8], À. Чèêóðêîâà 
[9], Î. Щóðà [10] òà ³í. Îñîбëèâó óâàгó â÷åí³ ïðè-
ä³ëÿюòü òåîðåòè÷íèì òà ïðàêòè÷íèì àñïåêòàì 
óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè. 

Пèòàííÿ ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó òà ðåñóðñî-
åфåêòèâíîñò³ îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðî-
ìàä äîñë³äжóâàëè Ì. Дàöèшèí, À. Òêà÷óê [11], 
À. Ìåëüíèê [12], ². Чèêàëî [13] òà ³í. Пðàö³ 
зàзíà÷åíèх íàóêîâö³â ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äжåííю 
ðåñóðñíîгî зàбåзïå÷åííÿ зàгàëîì, íå âèîêðåìëю-
ю÷è òðóäîâ³ ðåñóðñè ó ñòðóêòóð³ òåðèòîð³àëüíîгî 
óòâîðåííÿ.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòí³é єäè-
íèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè 
îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä, щî ïîòðåбóє 
б³ëüш гëèбîêîгî äîñë³äжåííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ї з 
óðàхóâàííÿì ì³жíàðîäíîгî äîñâ³äó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè 
ðåñóðñàìè îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä òà 
íàïðÿì³â éîгî âäîñêîíàëåííÿ íà îñíîâ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ïîзèòèâíîгî зàðóб³жíîгî äîñâ³äó.

Âиклад основного матеріалу. Уïðàâë³ííÿ òðó-
äîâèìè ðåñóðñàìè є êîìïëåêñíèì зàâäàííÿì, 
îñê³ëüêè ðåг³îíàëüíà åêîíîì³êà є ñêëàäíîю ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю, ÿêà хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ äèíàì³÷í³ñòю òà ì³íëèâ³ñòю ï³ä âïëèâîì 
÷èííèê³â âíóòð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî ñåðåä-
îâèщà. Уðàхîâóю÷è ìàñшòàбè ðåг³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè ÿê ñèñòåìè, íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíî ðîзгëÿ-
íóòè îñîбëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè 
îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä, ÿê³ âèêîíóюòü 
âàжëèâ³ ñòàб³ë³зàö³éí³ ñóñï³ëüí³ фóíêö³ї:

– ïî-ïåðшå, ïîâñюäíî зàбåзïå÷óюòü ðåàë³зàö³ю 
îñíîâíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðàâ гðîìàäÿí;

– ïî-äðóгå, є ³íñòðóìåíòîì зàëó÷åííÿ їх äî 
óïðàâë³ííÿ ðåг³îíîì òà éîгî åêîíîì³êîю. 

²з ïîгëÿäó ñòðóêòóðíîгî àíàë³зó îñîбëèâîñò³ 
ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³êè ÿê êîìïëåêñíîї ñèñòåìè 
â³ääзåðêàëююòüñÿ íà ï³äñèñòåìàх, ÿêèìè, ïî ñóò³, 
є òàê зâàí³ «ì³í³-åêîíîì³êè» îб’єäíàíèх òåðèòîð³-
àëüíèх гðîìàä.

Яê ïðàâèëî, óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè 
â ðåг³îíàëüíîìó âèì³ð³ зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ 
ð³шåíü îðгàí³â ì³ñöåâîї âëàäè, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ 
ìåхàí³зìàìè ðåàгóâàííÿ íà зì³íè åêîíîì³÷íîї 
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ñèòóàö³ї. Òàêèé ñïîñ³б ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз òàê³ åëåìåíòè, ÿê ðåг³-
îíàëüíà ïðîгðàìà зàéíÿòîñò³, ð³зí³ ñîö³àëüí³ ïðî-
гðàìè, зì³íà ïîäàòêîâèх ñòàâîê, àëå íå зàâжäè 
ïðèзâîäèòü äî îòðèìàííÿ î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â. 
У зâ’ÿзêó ³з öèì âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü зàñòîñó-
âàííÿ ìåхàí³зì³â, ÿê³ ïðàöююòü ó ðåжèì³ ñàìî-
ðåгóëюâàííÿ, ñàìîîðгàí³зàö³ї, íåзàëåжíî â³ä 
ïðèéíÿòèх ð³шåíü ñàìîñò³éíî ðåàгóюòü íà зì³íó 
ñòàíó â åêîíîì³ö³ ï³ä âïëèâîì íîâ³òí³х ðåг³îíàëü-
íèх òà гëîбàëüíèх ÷èííèê³â. У ìåжàх åêîíîì³÷-
íîгî àíàë³зó зàзíà÷åí³ ìåхàí³зìè îòðèìàëè íàзâó 
âбóäîâàíèх ñòàб³ë³зàòîð³â. 

Îòжå, гðîìàäà є âбóäîâàíèì ñòàб³ë³зàòîðîì ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè, îñê³ëüêè â³äì³ííîю îñîбëèâ³ñòю îб’єäíàíèх 
òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä є зäàòí³ñòü äî ñàìîîðгàí³-
зàö³ї, щî äàє зìîгó шâèäêî ðåàгóâàòè íà зì³íó, 
íå î÷³êóâàòè ïðèéíÿòòÿ íåîбх³äíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü íà ð³âí³ äåðжàâè. Òîбòî ÿê ò³ëüêè зì³íю-
єòüñÿ åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, âбóäîâàí³ ñòàб³ë³зà-
òîðè – îб’єäíàí³ òåðèòîð³àëüí³ гðîìàäè ðåàгóюòü 
íà ö³ зì³íè ³ зàïóñêàюòü ó ä³ю ìåхàí³зìè ñàìî-
îðгàí³зàö³ї òà ñàìîðåгóëюâàííÿ. Хî÷à âбóäîâàí³ 
ñòàб³ë³зàòîðè íå âèð³шóюòü зàгàëüíèх ïðîбëåì, 
àëå äàюòü зìîгó зìåíшèòè íåгàòèâí³ íàñë³äêè òà 
ïîäîëàòè ïåðåшêîäè íà шëÿхó ïðîñòîðîâîгî ðîз-
âèòêó ³ зàбåзïå÷èòè îïòèìàëüíó îðгàí³зàö³ю гîñ-
ïîäàðñüêîгî жèòòÿ íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ñóñï³ëüíèх â³äíî-
ñèí хàðàêòåðíîю є àêòèâ³зàö³ÿ ïðîöåñ³â äåöåíòðà-
ë³зàö³ї. У ðåзóëüòàò³ фîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíèх 
гðîìàä, ÿê³ є ñï³ëüíîòîю гðîìàäÿí Уêðàїíè, êîòð³ 
êîìïàêòíî ïðîжèâàюòü íà ì³ñüê³é ÷è ñ³ëüñüê³é 
òåðèòîð³ї, ìàюòü êîëåêòèâí³ ³íòåðåñè ³ âèзíà-
÷åíèé зàêîíîì ïðàâîâèé ñòàòóñ. Íà â³äì³íó â³ä 
ïðîñòîї òåðèòîð³àëüíîї îäèíèö³ ïîñåëåííÿ, ÿêå 
ìàє ñòàòóñ òåðèòîð³àëüíîї гðîìàäè, íàä³ëÿєòüñÿ 
ïåâíèìè ïðàâàìè. Пåðåäóñ³ì öå ïðàâî íà ñàìî-
âðÿäóâàííÿ. Åêîíîì³÷íà òà ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 
гðîìàäè â Уêðàїí³ ïåðåбóâàє ó ñòàä³ї ñòàíîâëåííÿ 
³ ìàє бóòè âðåгóëüîâàíà зàêîíîäàâ÷î [14].

Ðîзâèòîê òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä є îäíèì ³з 
÷èííèê³â ñò³éêîгî фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè íà 
ð³зíèх ð³âíÿх ðîзâèòêó: íàö³îíàëüíîìó, ðåг³î-
íàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ó äîâгîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-
òèâ³, àäжå òðóäîâ³ ðåñóðñè ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
ìîжíà ðîзгëÿäàòè ÿê єäèíó ñèñòåìó, ÿêà ñêëàäà-
єòüñÿ з ïåâíèх ï³äñèñòåì (ðåг³îí³â), ÿê³ ïîä³ëÿ-
юòüñÿ íà ìåíш³ ï³äñèñòåìè (ðèñ. 1).

П³äâèщåííÿ ðîë³ ëюäèíè òà її îñîбèñòèх ÿêîñ-
òåé ïîòðåбóє фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó, ÿêèé â³ä-
äзåðêàëює êîíöåïö³ю ñèñòåìè ðåг³îíàëüíîгî 

ìåíåäжìåíòó, ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè ÿêîї є 
îб’єêò, ïðåäìåò òà òåхíîëîг³ÿ óïðàâë³ííÿ. Сàìå 
ö³ åëåìåíòè є гîëîâíèìè äëÿ âèзíà÷åííÿ ä³єâîñò³ 
òà åфåêòèâíîñò³ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè 
ðåñóðñàìè îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä ÿê 
íîâ³òí³х фîðì òåðèòîð³àëüíîї îðгàí³зàö³ї гîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Çàóâàжèìî, щî óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóð-
ñàìè îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä зä³éñíю-
єòüñÿ íà îñíîâ³ фîðìóâàííÿ êîíöåïö³ї, ÿêà â³ä-
ïîâ³äàє âèìîгàì ÷àñó òà îñîбëèâîñòÿì ìàêðî- òà 
ì³êðîåêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà, êîòðå бåзïîñåðåä-
íüî âïëèâàє íà ðîзâèòîê гðîìàäè ÿê ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè â óìîâàх âïëèâó ñó÷àñíèх ðåг³î-
íàëüíèх òà гëîбàëüíèх ÷èííèê³â. Дëÿ âèзíà÷åííÿ 
ä³єâîñò³ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ïîòð³бíî ñфîðìó-
âàòè êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè ф³ëîñîф³ї ðåг³îíàëü-
íîї ïîë³òèêè, щî ïåðåäбà÷àє ñèñòåìó òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîг³÷íèх ì³ðêóâàíü íà зì³ñòîâå ðîзóì³ííÿ 
³ âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³, ö³ëåé, зàâäàíü, êðèòåð³їâ, 
ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè 
ðåñóðñàìè, à òàêîж îðгàí³зàö³éíî-ïðàêòè÷íèх 
ìåòîä³â ðåàë³зàö³ї â óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ òåðè-
òîð³àëüíîгî óòâîðåííÿ â ìåжàх ðåг³îíó. 

Сâîєю ÷åðгîю, êîíöåïö³ÿ ф³ëîñîф³ї ðåг³îíàëü-
íîгî ìåíåäжìåíòó òðóäîâèх ðåñóðñ³â є êîìï-
ëåêñíîю ³ ñêëàäàєòüñÿ з ïåâíèх åòàï³â, à ñàìå: 
ðîзðîбëåííÿ ìåòîäîëîг³ї óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè 
ðåñóðñàìè; фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї ñòðóêòóðè; 
ðîзðîбëåííÿ òåхíîëîг³ї. 

Дåòàë³зîâàíèé àíàë³з êîжíîгî åòàïó ðåàë³-
зàö³ї êîíöåïö³ї äàє ìîжëèâ³ñòü âèîêðåìèòè îñî-
бëèâîñò³ êîжíîгî з íèх. Ìåòîäîëîг³ÿ óïðàâë³ííÿ 
òðóäîâèìè ðåñóðñàìè îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх 
гðîìàä ³з ìåòîю ïîäîëàííÿ ïðîñòîðîâîї àñèìå-
òð³ї ðîзì³щåííÿ ïðîäóêòèâíèх ñèë ïåðåäбà÷àє 
âèîêðåìëåííÿ зì³ñòîâèх хàðàêòåðèñòèê òðóäî-
âèх ðåñóðñ³â ÿê îб’єêòà óïðàâë³ííÿ, ïðîöåñó фîð-
ìóâàííÿ ö³íí³ñíèх îð³єíòàö³é òà ñòàíîâëåííÿ 
ïîâåä³íêîâèх ñòåðåîòèï³â ³íäèâ³ä³â â³äïîâ³äíî äî 
ìåòè, à òàêîж òàêòè÷íèх òà ñòðàòåг³÷íèх зàâäàíü 
ðåг³îíàëüíîї ïîë³òèêè щîäî фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ìàéбóòíüîгî ðîзâèòêó гðîìàäè íà îñíîâ³ зàñòîñó-
âàííÿ ä³єâèх òà åфåêòèâíèх ìåòîä³â ³ ïðèíöèï³â 
óïðàâë³ííÿ.

Сêëàäí³ñòü ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè 
ðåñóðñàìè îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä 
âèзíà÷àєòüñÿ íàÿâí³ñòю äâîð³âíåâîї ñèñòåìè ðåг³-
îíàëüíîгî ìåíåäжìåíòó (ðèñ. 2).

Íà ðèñ. 2 ñхåìàòè÷íî зîбðàжåíî ð³âí³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè: òåîðåòè÷íèé 
òà ïðàêòè÷íèé. Òåîðåòè÷íèé ð³âåíü ïåðåäбà÷àє 
ñèíòåз зíàíü òà âèÿâëåííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé ³з 

Ðис. 1. Підсистеми функціонування підготовки 
(формування) трудових ресурсів економіки регіону

Джерело: побудовано автором

Ðис. 2. Ðівні системи управління трудовими 
ресурсами об’єднаних територіальних громад

Джерело: побудовано автором
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Теоретичний 

• отримання нових знань шляхом опису явищ, 
виявлення закономірностей, прогнозування 

Практичний 

• перетворення реальних ситуацій, тобто розроблення 
конкретних моделей, проектів, пропозицій для 
ефективного використання людських ресурсів  
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ïîäàëüшèì ïðîгíîзóâàííÿì. Пðàêòè÷íèé ð³âåíü 
є ïðîöåñîì ìîäåëюâàííÿ êîíêðåòíèх ñèòóàö³é òà 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè íà ð³âí³ гðîìàäè 
òà ðåг³îíó. Ц³ äâà ð³âí³ ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ ì³ж ñîбîю 
òà äàюòü зìîгó ñòðóêòóðóâàòè зíàííÿ щîäî óïðàâ-
ë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè é зàбåзïå÷óюòü їх 
âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³, à òàêîж ñòèìóëююòü 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâè-
òêó ðåг³îíó.

Çàóâàжèìî, щî ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ òðóäî-
âèìè ðåñóðñàìè бàзóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ì³ж-
äèñöèïë³íàðíîгî àíàë³зó, òîбòî àêóìóëює òåîðå-
òè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ îñíîâè ³íшèх òåîð³é, ñåðåä 
ÿêèх íàéâàжëèâ³шèìè є: 

– åêîíîì³÷í³ (ðèíîê ïðàö³, òåîð³ÿ ïëàíóâàííÿ, 
åêîíîì³÷í³ ìåòîäè, åêîíîì³÷íà ³íфîðìàö³ÿ (îïòè-
ì³зàö³ÿ), âèòðàòè íà ëюäñüê³ ðåñóðñè);

– ïñèхîëîг³÷í³ (зàгàëüíà ïñèхîëîг³ÿ, òåîð³ÿ 
ïîâåä³íêè, êîíфîðì³зì, ïñèхîëîг³ÿ ëюäñüêèх â³ä-
íîñèí);

– ñîö³àëüí³ (гðóïîâà ïîâåä³íêà, ïñèхîëîг³ÿ ñï³ë-
êóâàííÿ, ïñèхîëîг³ÿ ëюäñüêèх â³äíîñèí ó ìåжàх 
ïåâíîгî ñåðåäîâèщà, òåîð³ÿ ñàìîîðгàí³зàö³ї);

– òðóäîâå ³ ñîö³àëüíå ïðàâî;
– ïîë³òîëîг³ÿ;
– êîíфë³êòîëîг³ÿ (îñîбèñò³ñòü ³ гðîìàäà, ì³ж 

ð³зíèìè òåðèòîð³àëüíèìè óòâîðåííÿìè);
– äåìîгðàф³ÿ – ñòàòèñòèêà íàñåëåííÿ;
– ìåíåäжìåíò;

– ì³жíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè òà ³í.
Àíàë³з зàðóб³жíîгî äîñâ³äó äàє зìîгó âèä³ëèòè 

ÿê îñíîâí³ бàзîâ³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè 
ðåñóðñàìè àìåðèêàíñüêó, єâðîïåéñüêó òà ÿïîí-
ñüêó. Çàзíà÷åí³ ìîäåë³ зîâí³ ð³зíÿòüñÿ зà гåîгðà-
ф³÷íèìè, íàö³îíàëüíèìè òà ³ñòîðè÷íèìè óìîâàìè 
фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó. Гåîгðàф³÷íî âîíè є ïðåä-
ñòàâíèêàìè íàéб³ëüш äèíàì³÷íî ðîзâèíóòèх ÷àñ-
òèí òðüîх êîíòèíåíò³â: Àìåðèêàíñüêîгî, Єâðîïåé-
ñüêîгî ³ Àз³àòñüêîгî. 

Àìåðèêàíñüêà ìîäåëü – б³ëüш äèíàì³÷íà ³ 
б³ëüш îð³єíòîâàíà íà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó â êîðîò-
êèé ïðîì³жîê ÷àñó. Çíà÷íèé àêöåíò зðîбëåíî íà 
ðîзâèòîê êîíêóðåíö³ї, ÿêîñòÿх ïðàö³âíèêà, щî 
ðîбëÿòü éîгî б³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîжíèì, â³ä-
ïîâ³äàëüíèì зà ñâîї ä³ї é ó÷èíêè, ïîòóжíó ìîòè-
âàö³ю ïðàö³âíèê³â.

Дëÿ єâðîïåéñüêîї ìîäåë³ хàðàêòåðíà зíà÷íà îð³-
єíòàö³ÿ íà ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê, ñòâîðåííÿ ñïðè-
ÿòëèâîгî òðóäîâîгî ñåðåäîâèщà äëÿ îêðåìèх ïðà-
ö³âíèê³â, íàäàííÿ їì ð³зíèх ñîö³àëüíèх гàðàíò³é, 
òîбòî âîíà є б³ëüш ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîю. Чåðåз 
ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ зðîñòàю÷å зàëó÷åííÿ â êðà-
їíè Єâðîïè ³íîзåìíîї ðîбî÷îї ñèëè âèìàгàє б³ëüш 
гíó÷êîї êîìб³íàö³ї ïîñò³éíîї òà òèì÷àñîâîї ðîбî÷îї 
ñèëè, äèфåðåíö³éîâàíèх ñîö³àëüíèх ïîñëóг.

Яïîíñüêà ìîäåëü ÷åðåз ñâîє îñòð³âíå ðîзòà-
шóâàííÿ, íàÿâí³ñòü єäèíîгî ïðèðîäíîгî ðåñóðñó, 
ÿêèì є ëюäèíà, é ³íшèх ïåðåðàхîâàíèх âèщå îñî-
бëèâîñòåé б³ëüшå îð³єíòîâàíà íà фîðìóâàííÿ ñòà-

Òàбëèöÿ 1 
Îсновні елементи моделей управління людськими ресурсами

Îсновні елементи 
моделі

Àмериканська модель 
(на прикладі ÑШÀ)

Європейська модель  
(найбільш розвинені країни ЄÑ)

ßпонська модель  
(на прикладі ßпонії)

1. Íàéì íà ðîбîòó
Сóâîðèé â³äб³ð íàéб³ëüш 

ï³äгîòîâëåíèх ³ êâàë³ф³êîâàíèх 
фàх³âö³â

Â³äб³ð ïðîâîäèòüñÿ ³з 
зàñòîñóâàííÿì ð³зíèх 
ïñèхîëîг³÷íèх ³ ³íшèх  

òåñòîâèх ìåòîä³â

Дîâ³÷íà, äîâгîñòðîêîâà 
ñèñòåìà зàéíÿòîñò³. Îхîïëåíî â 
ñåðåäíüîìó 35% зàéíÿòèх, à ó 

âåëèêèх êîìïàí³ÿх –  
äî 50% óñ³х ïðàöюю÷èх

2. Îðгàí³зàö³ÿ 
îïëàòè ïðàö³

Îñíîâíèé ïðèíöèï: ïëàòà зà 
ðîбîòó. Дëÿ «ñèí³х êîì³ðö³â» 
– гîäèííà, òèжíåâà ñòàâêà ïî 
êîжíîìó ðîзðÿäó; äëÿ «б³ëèх 
êîì³ðö³â» – ïî êîжí³é ïîñàä³ 
ð³÷íà зàðîб³òíà ïëàòà. Чàñòêà 

зàðîб³òíîї ïëàòè ³з ñîö³àëüíèìè 
âèïëàòàìè ó ÂÂП – 60%, бåз 

âèïëàò – 49%

Пðèíöèïè îïëàòè ò³ ж, щî é ó 
СШÀ. Чàñòêà зàðîб³òíîї ïëàòè 
³з ñîö³àëüíèìè âèïëàòàìè ó 

ÂÂП – 60%, бåз âèïëàò – 50%

Îñíîâí³ ïðèíöèïè îïëàòè: 
ñîö³àëüí³ ÷èííèêè; 

³íäèâ³äóàëüíà îïëàòà з 
óðàхóâàííÿì ³íшèх; ñòàж 

ðîбîòè, òîбòî ïðèíöèï 
ñòàðшèíñòâà;

âèëêè îêëàä³â äëÿ êîжíîгî 
ðîзðÿäó.

Чàñòêà зàðîб³òíîї ïëàòè ³з 
ñîö³àëüíèìè âèïëàòàìè ó 

ÂÂП – 49%, бåз âèïëàò – 44%

3. Âèðîбíè÷å 
íàâ÷àííÿ

Çàгàëüíà îñâ³òà ф³íàíñóєòüñÿ зà 
ðàхóíîê äåðжàâè ³ ïðèâàòíîгî 
ñåêòîðó, à ïðîфåñ³éíà – ò³ëüêè 
зà ðàхóíîê ïðèâàòíîгî ñåêòîðó. 

Íà îïëàòó âèðîбíè÷îгî íàâ÷àííÿ 
âèòðà÷àєòüñÿ 25% êîшò³â. 

Âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ ñòàíîâëÿòü 
ó ñåðåäíüîìó 263 äîë. íà îäíîгî 

ïðàö³âíèêà

Çä³éñíюєòüñÿ зà ðàхóíîê 
ñïåö³àëüíèх ïîäàòê³â 

íà ïðîфåñ³éíå íàâ÷àííÿ 
(óïðàâëÿюòü ïîäàòêàìè 
ñïåöðàäè з ïðîфåñ³éíîї 

ï³äгîòîâêè òà ï³äïðèєìíèöòâà)

Íàâ÷àííÿ – îñíîâíèé âèä 
âèðîбíè÷îгî íàâ÷àííÿ, 

ïî÷èíàєòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, з 
íóëÿ.

Âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ ó 
ñåðåäíüîìó ñòàíîâëÿòü 4% 

êîшò³â íà îïëàòó ïðàö³ íà ð³ê 
(200 äîë. СШÀ)

4. Ðîòàö³ÿ
Є ò³ëüêè гîðèзîíòàëüíå 

ïðîñóâàííÿ, ïðîфåñ³éíå зðîñòàííÿ 
³ âåðòèêàëüíå ïîñàäîâå ïðîñóâàííÿ

Пðîâîäèòüñÿ ò³ëüêè ïðîфåñ³éíå 
зðîñòàííÿ ³ ðóх ïîñàäîâèìè 

ñхîäàìè

Ðîòàö³ÿ âñ³х êàòåгîð³é 
ïðàö³âíèê³â êîжí³ 3–5 ðîê³â 

äî 35–40 ðîê³â. Çàгàëüíà 
÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó 5% 

ïåðåì³щóєòüñÿ ïðîòÿгîì ðîêó

5. Гóðòêè 
êîíòðîëю ÿêîñò³ Çíàхîäÿòüñÿ â ñòàä³ї ðîзâèòêó Íå îòðèìàëè шèðîêîгî 

âèзíàííÿ

Íåфîðìàëüíå îб'єäíàííÿ 
ïðàö³âíèê³â ÷èñåëüí³ñòю 

6–12 îñ³б, ñòâîðюâàíå íà âñ³х 
ä³ëÿíêàх, öåхàх âåëèêèх ф³ðì 

³ êîìïàí³é

6. Сèñòåìè 
ñï³ëüíèх 

êîíñóëüòàö³é ³ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü

Дëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
âïðîâàäжóюòü ñèñòåìó 

êîíñóëüòàö³é ³ зàëó÷åííÿ 
ðîб³òíèê³â äî óïðàâë³ííÿ, 

âñòàíîâëåíî ïîäàòêîâ³ ï³ëüгè

Çàêîíîì ïåðåäбà÷åíî 
îбîâ'ÿзêîâó ó÷àñòü ïðàö³âíèê³â 
ó âèðîбëåíí³ ð³шåíü àбî ÷åðåз 
îбîâ'ÿзêîâå ïðåäñòàâíèöòâî â 

зàñ³äàííÿх ðàäè äèðåêòîð³â, àбî 
÷åðåз ðàäó ï³äïðèєìñòâà

Д³юòü íà 70% âåëèêèх 
ÿïîíñüêèх êîìïàí³é. 

У ðàìêàх ñèñòåìè ïðàö³âíèêè 
³ ìåíåäжåðè ñï³ëüíî 

îбгîâîðююòü íàéб³ëüш âàжëèâ³ 
ïèòàííÿ жèòòєä³ÿëüíîñò³ 

ï³äïðèєìñòâà
Джерело: складено автором на основі [15]
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б³ëüíèх òðóäîâèх ìîíîíàö³îíàëüíèх êîëåêòèâ³â, 
ðîзâèòîê ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà ðîзшèðåííÿ ðèíê³â 
збóòó, ï³äгîòîâêó ïðàö³âíèê³â âèñîêîї êâàë³ф³êà-
ö³ї, зì³öíåííÿ êîðïîðàòèâíîї згóðòîâàíîñò³ ³ â³ä-
äàíîñò³ ïðàö³âíèê³â з îäíî÷àñíèì ðîзâèòêîì жîð-
ñòêîї äèñöèïë³íè ïðàö³. 

Ðîзгëÿíåìî íàéâàжëèâ³ш³ åëåìåíòè îñíîâíèх 
ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè (òàбë. 1).

Íà îñíîâ³ àíàë³зó зàзíà÷åíèх ñèñòåì (òàбë. 1) 
ñë³ä ï³äñóìóâàòè, щî â ð³зíèх êóëüòóðàх ³ êðàїíàх 
³ñíóюòü зíà÷í³ â³äì³ííîñò³ â ï³äхîäàх äî óïðàâ-
ë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè òà â íàбîð³ êîíêðåò-
íèх óïðàâë³íñüêèх ìåòîä³â.

Âисновки і пропозиції. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîгî 
äîñë³äжåííÿ ñë³ä ï³äñóìóâàòè, щî â Уêðàїí³ òðè-

âàє ïðîöåñ óòâîðåííÿ òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä ³ 
зàëèшàюòüñÿ àêòóàëüíèìè ïèòàííÿ ïëàíóâàííÿ 
їхíüîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, îñíîâîю 
ÿêîгî є òðóäîâ³ ðåñóðñè ÿê гîëîâíà ïðîäóêòèâíà 
ñèëà. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî êîжíà òåðèòîð³-
àëüíà гðîìàäà ðîзðîбëÿє ñâîю ñòðàòåг³ю ðîзâèòêó, 
îñíîâíîю ìåòîю ÿêîї є îïòèì³зàö³ÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, òà âèзíà÷àє îðгàí³зàö³éí³ 
îñíîâè óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè òåðèòîð³-
àëüíèх гðîìàä. 

Îòжå, äëÿ ïîбóäîâè åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè íåîбх³äíî ïîєäíàòè 
íàö³îíàëüí³ ïðèíöèïè é îñîбëèâîñò³ ñîö³àëüíî-
òðóäîâèх â³äíîñèí òà ïîзèòèâíèé зàðóб³жíèé 
äîñâ³ä.
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Переверзева À. Â.
Çàïîðîжñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ÒÐÓÄÎÂЫМÈ ÐÅÑÓÐÑÀМÈ ÎБЪÅÄÈÍÅÍÍЫХ  
ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍЫХ ÎБЩÈÍ: МÈÐÎÂÎЙ ÎПЫÒ

Ðезюме 
Иññëåäîâàí âîïðîñ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì îбъåäèíåííых òåððèòîðèàëüíых îбщèí. Îбîñíîâàíî, ÷òî 
îбщèíà ÿâëÿåòñÿ âñòðîåííыì ñòàбèëèзàòîðîì ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ ðåгèîíàëüíîé эêîíî-
ìèêè зà ñ÷åò ñïîñîбíîñòè ê ñàìîîðгàíèзàöèè, ïîзâîëÿåò быñòðî ðåàгèðîâàòü íà èзìåíåíèÿ. Âыäåëåíы äâà 
óðîâíÿ ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ òðóäîâыìè ðåñóðñàìè: òåîðåòè÷åñêèé è ïðàêòè÷åñêèé. Пðîàíàëèзèðîâàíы 
бàзîâыå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ òðóäîâыìè ðåñóðñàìè: àìåðèêàíñêóю, åâðîïåéñêóю è ÿïîíñêóю. Дîêàзàíî, 
÷òî îïðåäåëåííыå ìîäåëè âíåшíå ðàзëè÷àюòñÿ ïî гåîгðàфè÷åñêèì, íàöèîíàëüíыì è èñòîðè÷åñêèì óñëî-
âèÿìè фîðìèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ, à гåîгðàфè÷åñêè ïðåäñòàâëÿюò ðàзâèòыå ÷àñòè òðåх êîíòèíåíòîâ: Àìå-
ðèêàíñêîгî, Åâðîïåéñêîгî è Àзèàòñêîгî. Îïðåäåëåíî, ÷òî ïîäхîäы ê óïðàâëåíèю òðóäîâыìè ðåñóðñàìè 
è íàбîð êîíêðåòíых óïðàâëåí÷åñêèх ìåòîäîâ зàâèñÿò îò íàöèîíàëüíых è ðåгèîíàëüíых îñîбåííîñòåé, à 
òàêжå îïðåäåëåííых òåððèòîðèàëüíых îбðàзîâàíèé.
Êлючевые слова: òðóäîâыå ðåñóðñы, îбъåäèíåííыå òåððèòîðèàëüíыå îбщèíы, óïðàâëåíèå, ðåгèîíàëüíàÿ 
эêîíîìèêà, ìèðîâîé îïыò.

Pereverzieva Anna
Zaporizhzhya National University

MANAGEMENT OF LABOR RESOURCES OF THE UNITED STATES: WORLD EXPERIENCE

Summary 
The necessity of solving problems concerning united territorial communities` human resource management 
stems from decentralization processes which determine the development of the overall regional and national 
system through territorial institutions` operations enhancement. The purpose of the article is to determine 
peculiarities of human resource management and the ways of its improvement based on progressive foreign 
examples. The issues of united territorial communities` human resource management have been studied. It 
has been proves that a community is an automatic stabilizer of regional economy`s socio-economic develop-
ment due to its self-organization which allows to react quickly to changes. Taking into consideration the 
scope of regional economy as a system, the peculiarities of united territorial communities` human resource 
management have been studied in the article, i.e. important stabilization public functions: firstly, it provides 
basic socio-economic citizens` rights; secondly, it acts as a tool to involve them to regional economy`s man-
agement. Two levels of human resource management system have been identified in the article: theoretical 
and practical. Theoretical level includes knowledge synthesis and patterns revealing with further forecasting. 
Practical level includes case modelling and decision-making concerning higher efficiency of human resource 
management at the community and regional level. These levels are closely combined and allow organiz-
ing knowledge about human resource management, providing its practical implementation, and motivating 
advanced level of regional socio-economic development. Fundamental models of human resource management 
have been analyzed: American, European and Japanese. It has been proved that the models differ about 
geographical, national and historical conditions of their formation and development. Geographically they 
represent developed parts of three continents: American, European and Asian. It has been identified that 
human resource management approaches and the set of managerial tools depend on national and regional 
peculiarities and territorial institutions.
Keywords: human resources, united territorial communities, management, regional economy, best practices.
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РОЗДІЛ 6 
ЕКОНОМІКА ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ  

ТА ОХОРОНИ НАВКОЛИШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА

УДÊ 336.025

Ãулик Ò. Â.
Íàö³îíàëüíà ìåòàëóðг³éíà àêàäåì³ÿ Уêðàїíè
Ãулик Â. À.
Лîäзüêèé óí³âåðñèòåò
Ñандул Î. Â.
Íàö³îíàëüíà ìåòàëóðг³éíà àêàäåì³ÿ Уêðàїíè

ПËÀÍÓÂÀÍÍЯ ÒÀ ÐÎЗÐÎБËÅÍÍЯ ÑÈÑÒÅМÈ  
ÅÊÎËÎÃ²ЧÍÎÃÎ МÅÍÅÄЖМÅÍÒÓ ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ²

У ñòàòò³ äîêëàäíî ³ ïîåòàïíî îïèñàí³ ä³ї ïåðñîíàëó з ðîзðîбëåííÿ ³ âïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî 
ìåíåäжìåíòó íà ï³äïðèєìñòâ³, Íàâåäåíî ïåðåäóìîâè, ÿê³ зîбîâ'ÿзóюòü êåð³âíèöòâî ðîзðîбèòè ñèñòåìó 
åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó íà ñâîєìó ï³äïðèєìñòâ³. Íàâåäåíî ð³зí³ гàëóз³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëü-
ñòâà é îïèñàíî їхí³é âïëèâ íà åêîëîг³ю ³ зäîðîâ'ÿ ëюäåé. Âèзíà÷åíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü зìåíшåííю зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà, ³ âèðîбëåí³ â³äïîâ³äí³ 
ö³ëüîâ³ ³ ïëàíîâ³ åêîëîг³÷í³ ïîêàзíèêè. Îïèñàíà 4-ð³âíåâà ñòðóêòóðà äîêóìåíòàö³ї ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî 
ìåíåäжìåíòó. Îïèñàíî íåîбх³äí³ ä³ї щîäî ïîñò³éíîгî àíàë³зó ³ ïåðåгëÿäó ïðîöåäóð, щî ñòîñóюòüñÿ ï³ä-
гîòîâëåíîñò³ êîëåêòèâó ï³äïðèєìñòâà äî íåшòàòíèх ñèòóàö³é, îñîбëèâî зà фàêòîì âèíèêíåííÿ àâàð³ї àбî 
íåшòàòíîї ñèòóàö³ї.
Êлючові слова: åêîëîг³÷íèé ìåíåäжìåíò, ïëàíóâàííÿ, åêîëîг³ÿ, зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäî-
âèщà, åêîëîг³÷íà ïîë³òèêà. 

Постановка проблеми. Îäí³єю з óìîâ ñòàëîгî 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà є зàбåзïå÷åííÿ åêîëîг³÷-
íîї бåзïåêè – бåзïåêè ëюäèíè òà íàâêîëèшíüîгî 
ñåðåäîâèщà, їх зàхèщåíîñò³ â³ä âïëèâó шê³äëèâèх 
òåхíîгåííèх òà ïðèðîäíèх ÷èííèê³â. Â îñòàíí³ 
äåñÿòèë³òòÿ ñòàí íàâêîëèшíüîгî ïðèðîäíîгî 
ñåðåäîâèщà ïîг³ðшóєòüñÿ. У äðóг³é ïîëîâèí³ ХХ 
ñòîð³÷÷ÿ âíàñë³äîê ³íòåíñèâíîгî ðîñòó îбñÿг³â 
ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà, з îäíîгî бîêó, ³ ïðàг-
íåííÿ зàîщàäèòè íà âèòðàòàх íà зàхèñò íàâêî-
ëèшíüîгî ñåðåäîâèщà – з ³íшîгî зàбðóäíåííÿ 
ñòàëî íàбóâàòè êàòàñòðîф³÷íîгî хàðàêòåðó. Îäíèì 
з àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â є åêîëîг³÷íèé ìåíåäж-
ìåíò, ÿêèé ñïðèÿє îïåðàòèâíîìó óïðàâë³ííю 
ïðîöåñàìè âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â òà 
îхîðîíè íàâêîëèшíüîгî ïðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà. 
Íåщîäàâíî з’ÿâèëèñÿ íîâ³ íàóêîâi íàïðÿìè, ÿê³ 
гåíåðóюòü ó coбi ÿê êëàñè÷í³ â÷åííÿ, òàê i íîâ³òí³ 
óÿâëåííÿ ïðî ëюäèíó, ñóñï³ëüñòâî i ïðèðîäó òà їx 
ñï³â³ñíóâàííÿ. Îäíèì iз òàêèх íàïðÿì³â є åêîëî-
г³÷íèé ìåíåäжìåíò, ÿêèé íèí³ âжå є ñâîєð³äíîю 
³äåîëîг³єю óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷îю ä³ÿëüí³ñòю, 
îñê³ëüêè ïðîïîíóє ä³єâèé ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ 
ðîзâ’ÿзàííÿ ïîòî÷íèх òà ïîïåðåäжåííÿ âèíèê-
íåííÿ íîâèх åêîëîгî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì âèðîб-
íèöòâà [1, ñ. 308].

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ â³ä óïðîâà-
äжåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî 
ìåíåäжìåíòó íà ï³äïðèєìñòâàх ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè: 
Î.Ю. Бîéêî [1], Â.Î. Сåìåíîâà [2], П.Î. Çàгîðîäíюê 
[3], Ò.Î. Ìåëüíèêà, À.С. Гðèíèíà, С.Ю. Дàéìàíà 
[4], Д.². Бàðêîâà [6], Î.À. Пîòàé [10], Л.Г. Йîëê³-
íîї, Â.Î. Àí³щåíêî, Ò.Л. Гàëüêåâè÷, À. Åíäðåñ, 
Я.Я. Яíäèгàíîâà òà ³í. Îñíîâíèìè îзíàêàìè åêî-
ëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó є [3, ñ. 9] ñèñòåìà ðèíêî-
âîгî óïðàâë³ííÿ äîâê³ëëÿì. Îäíàê, íåзâàжàю÷è 

íà зíà÷íèé îбñÿг äîñë³äжóâàíèх ðîб³ò, ìåòîäè÷-
íèé ³íñòðóìåíòàð³é âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³ â³ä óïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî 
ìåíåäжìåíòó íå äîñèòü ðîзðîбëåíèé. Íåîбх³äí³ñòü 
ñòâîðåííÿ öüîгî ³íñòðóìåíòàð³ю äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
âèзíà÷èëà ö³ë³ ³ зàâäàííÿ íàóêîâîгî äîñë³äжåííÿ.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îб'єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîгî 
ïîгëèбëåííÿ äîñë³äжåíü ïîâ'ÿзàíà íàñàìïåðåä ³з 
âèð³шåííÿì òàêèх ïèòàíü: àíàë³зó êîíöåïòóàëü-
íèх îñíîâ фóíêö³îíóâàííÿ åêîëîг³÷íîгî ìåíåäж-
ìåíòó; âèзíà÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ñòèìóëю-
âàííÿ âïðîâàäжåííÿ åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó 
äëÿ â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîðäîííèх ф³ðì òà àíàë³зó 
âïëèâó âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ íà ñòàí íàâêîëèшíüîгî ïðèðîäíîгî 
ñåðåäîâèщà.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
ìåòîäè÷í³ ðîзðîбêè, â ÿêèх äåòàëüíî ³ ïîåòàïíî 
бóäóòü îïèñàí³ ä³ї ïåðñîíàëó щîäî âïðîâàäжåííÿ 
ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó íà ï³äïðèєì-
ñòâ³. Ц³ ðîзðîбêè äîïîìîжóòü â³äïîâ³äàëüíîìó 
ïðàö³âíèêó ðîзðîбèòè ³ âïðîâàäèòè ñèñòåìó åêî-
ëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó íà ï³äïðèєìñòâ³.

Âиклад основного матеріалу. Сèñòåìà åêîëî-
г³÷íîгî ìåíåäжìåíòó є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю âñ³єї 
ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó ï³äïðèєìñòâà, ÿêà â³äïîâ³-
äàє зà îхîðîíó íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà. Ðîбîòà 
ñèñòåìè ïîâèííà êîîðäèíóâàòèñÿ з ðîбîòàìè â 
³íшèх гàëóзÿх (íàïðèêëàä, з óïðàâë³ííÿì âèðîб-
íèöòâîì, ф³íàíñàìè, óïðàâë³ííÿì ÿê³ñòю, îхîðî-
íîю ïðàö³ òîщî). Сêëàäí³ñòü ñèñòåìè åêîëîг³÷-
íîгî ìåíåäжìåíòó, îбñÿг äîêóìåíòàö³ї òà ðåñóðñè, 
ÿê³ âèä³ëÿюòüñÿ íà ñèñòåìó, зàëåжàòü â³ä ö³ëîї 
íèзêè ÷èííèê³â, òàêèх ÿê: ðîзì³ð ï³äïðèєìñòâà 
òà хàðàêòåð éîгî ä³ÿëüíîñò³, ïðîäóêö³ї òà ïîñëóг, 
ñфåðè зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè. Íà ðèñ. 1 íàâåäåíî 
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âïëèâ ð³зíèх гàëóзåé åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóñ-
ï³ëüñòâà íà åêîëîг³ю òà зäîðîâ'ÿ ëюäåé.

Íà ðèñ. 1 âèäíî, щî зàбðóäíåííÿ íàâêîëèш-
íüîгî ïðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà òÿгíå зà ñîбîю íèзêó 
âзàєìîïîâ'ÿзàíèх íåгàòèâíèх íàñë³äê³â – зàбðóä-
íåííÿ àòìîñфåðè, ðóéíóâàííÿ îзîíîâîгî шàðó, 
зàбðóäíåííÿ âîäîéì, ñêîðî÷åííÿ б³îðîзìàїòòÿ, 
зíèжåííÿ ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â, зб³ëüшåííÿ зàхâîðю-
âàíîñò³ íàñåëåííÿ òîщî. Íàéб³ëüш ³íòåíñèâíèìè 
òà íåбåзïå÷íèìè äжåðåëàìè âïëèâó íà ïðèðîäó є 
ïðîìèñëîâ³ îб'єêòè. ² òóò з'ÿâëÿєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü 
ðîзðîбëåííÿ ³ âïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî 
ìåíåäжìåíòó íà êîжíîìó ï³äïðèєìñòâ³. 

Дëÿ бóäü-ÿêîї ìàñшòàбíîї ä³ÿëüíîñò³ ðåòåëüíå 
ïëàíóâàííÿ є íåîбх³äíîю óìîâîю óñï³хó. Пëà-
íóâàííÿ âïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî 
ìåíåäжìåíòó îïèðàєòüñÿ íà ê³ëüêà îñíîâíèх 
ïîñòóëàò³â:

1. Дî ïî÷àòêó ïëàíóâàííÿ íåîбх³äíî ïðèéíÿòè 
äåÿê³ êëю÷îâ³ ð³шåííÿ:

âèзíà÷èòè ñфåðó ä³ї ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî 
ìåíåäжìåíòó; âèð³шèòè, ÷è бóäå ñèñòåìà åêîëî-
г³÷íîгî ìåíåäжìåíòó âïðîâàäжóâàòèñÿ â îäíîìó 
àбî äåÿêèх ï³äðîзä³ëàх àбî íà âñüîìó ï³äïðèєì-
ñòâ³ âîäíî÷àñ; âèбðàòè ïð³îðèòåòè â³äïîâ³äíî äî 
ö³ëåé âïðîâàäжåííÿ; âèзíà÷èòè гëèбèíó ³íòåгðà-
ö³ї ñèñòåì ìåíåäжìåíòó; âèзíà÷èòè ñòóï³íü äîêó-
ìåíòóâàííÿ ñèñòåìè òà âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííîї 
äîêóìåíòàö³ї; âèбðàòè ìåòîäè ìîòèâàö³ї.

2. Дëÿ ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî 
ìåíåäжìåíòó íåîбх³äíî зàëó÷àòè фàх³âö³â, êåð³â-
íèê³â ñåðåäíüîї òà íèж÷îї ëàíêè ï³äðîзä³ë³â, 
â³äïîâ³äàëüíèх зà â³äïîâ³äí³ ä³ї (öå ñòîñóєòüñÿ 
ðîзðîбëåííÿ ðîбî÷èх ïðîöåäóð, âèзíà÷åííÿ åêîëî-
г³÷íèх ðèзèê³â, ïëàíóâàííÿ, ðîзðîбëåííÿ ïðîгðàì 
ìîí³òîðèíгó).

3. Пëàíóâàííÿ íåîбх³äíî ðîзбèâàòè íà åòàïè, 
äëÿ ÿêèх ñòàâëÿòüñÿ êîíêðåòí³ ö³ë³ òà згîäîì â³ä-
ñòåжóєòüñÿ їх âèêîíàííÿ.

4. П³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî 
ìåíåäжìåíòó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè íàÿâíó 
ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ, äîñâ³ä òà ïîòåíö³àë фàх³â-
ö³â, ïëàíè ðîзâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì. Ðîзгëÿíåìî б³ëüш äåòàëüíî зì³ñò ðîб³ò 
íà åòàïàх, íàâåäåíèх íà ðèñ. 2.

1) Пåðâ³ñíà åêîëîг³÷íà îö³íêà.

П³äïðèєìñòâî, ðîзðîбëÿю÷è ñèñòåìó åêîëîг³÷-
íîгî ìåíåäжìåíòó, ìàє ïðîâåñòè îö³íêó âèх³äíîї 
ñèòóàö³ї, â ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ ÿêîї íåîбх³äíî 
ðîзгëÿíóòè ÷îòèðè íàïðÿìè: ïðîâåñòè ³äåíòèф³-
êàö³ю åêîëîг³÷íèх ðèзèê³â – âèÿâèòè òà îö³íèòè 
ïîòåíö³éí³ åêîëîг³÷í³ ïðîбëåìè, ïîâ'ÿзàí³ з ä³ÿëü-
í³ñòю ï³äïðèєìñòâà àбî éîгî ïðîäóêö³єю (âïëèâ 
íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå ïðîöåñ³â âèðîбíèöòâà, 
ïðîäóêö³ї òà ïîñëóг ï³äïðèєìñòâà) з íîðìàëü-
íèì ðåжèìîì ðîбîòè, ïîзàшòàòíèìè ñèòóàö³ÿìè 
(âêëю÷àю÷è ïðîöåñè зàïóñêó òà зóïèíêè àâàð³ÿìè 
òà ³íöèäåíòàìè; ïðîàíàë³зóâàòè íåшòàòí³ ñèòóàö³ї 
òà àâàð³ї, ÿê³ â³äбóëèñÿ ðàí³шå, зàхîäè з їх ë³ê-
â³äàö³ї (зàïîб³гàííÿ), îö³íèòè éìîâ³ðí³ñòü âèíèê-
íåííÿ íàäзâè÷àéíèх ñèòóàö³é òà їх íàñë³äêè äëÿ 
íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà òà íàñåëåííÿ, щî ïðî-
жèâàє ïîðÿä ³з ï³äïðèєìñòâîì; ïðîàíàë³зóâàòè 
шòðàфè, щî íàêëàäàюòüñÿ ïðèðîäîîхîðîííèìè 
îðгàí³зàö³ÿìè; ïðîàíàë³зóâàòè âèìîгè зàêîíî-
äàâñòâà òà ³íш³ íîðìàòèâí³ âèìîгè, ÿêèì ïîâè-
ííà â³äïîâ³äàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà; îö³íèòè 
ñфîðìîâàíó ïðàêòèêó åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó 
íà ï³äïðèєìñòâ³ (її ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè) òà 
ïðîöåäóðè åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó (â ò.÷. зà 
зàêóï³âëÿìè òà óêëàäàííÿì êîíòðàêò³â).

Пðè öüîìó ðåêîìåíäóєòüñÿ зâåðíóòè óâàгó íà: 
ïðÿì³ âèêèäè, ñêèäè; ä³ÿëüí³ñòü, щî âèêëèêàє 
íåäîòðèìàííÿ ï³äïðèєìñòâîì âèìîг íîðìàòèâ-
íèх äîêóìåíò³â; ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ìîжå ïðèзâåñòè 
äî àâàð³éíèх ñèòóàö³é; ä³ÿëüí³ñòü, щî âèêëèêàє 
âåëèê³ âèòðàòè; âèìîгè зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, 
щî ïðåä'ÿâëÿюòüñÿ äî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; 
ïåðåäбà÷óâàí³ зì³íè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
òà ïîâ'ÿзàíèé з íèìè âïëèâ íà íàâêîëèшíє ïðè-
ðîäíå ñåðåäîâèщå.

Пîðÿäîê ïðîâåäåííÿ îö³íêè åêîëîг³÷íîї ñèòóà-
ö³ї, ìåòîäè збîðó ³íфîðìàö³ї òà ðåзóëüòàòè, î÷³êó-
âàí³ âíàñë³äîê її ïðîâåäåííÿ, íàâåäåí³ ó òàбë. 1.

2) Åêîëîг³÷íà ïîë³òèêà.
Åêîëîг³÷íà ïîë³òèêà – öå зàгàëüí³ íàïðÿìè 

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî íàëåжàòü äî éîгî 
ðîбîòè ó ñфåð³ îхîðîíè íàâêîëèшíüîгî ñåðåä-
îâèщà.

Íà ï³äñòàâ³ äàíèх îòðèìàíèх ï³ä ÷àñ îö³íêè 
åêîëîг³÷íîї ñèòóàö³ї, ï³äïðèєìñòâî ïîâèííå ñфîð-
ìóëюâàòè ñâîю åêîëîг³÷íó ïîë³òèêó.

   Сектор     Викиди   Якість повітря     Вплив 
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Ðис. 1. Âплив різних галузей економічної діяльності суспільства  
на екологію та здоров'я людей

Джерело: авторська розробка на основі [2; 4]
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Òàбëèöÿ 1 
Процес проведення оцінки екологічної ситуації

Íапрями аналізу Методи збору інформації Ðезультати проведення оцінки

1. Àíàë³з зàêîíîäàâ÷èх âèìîг 
зàñòîñîâíèх äî ä³ÿëüíîñò³ 

ï³äïðèєìñòâà.

Âèâ÷åííÿ äîêóìåíò³â
Пðîâåäåííÿ îïèòóâàíü

Â³äâ³äóâàííÿ ïðîìèñëîâîгî 
ìàéäàí÷èêà

Пåðåâ³ðêè òà âèì³ðюâàííÿ

Êîíñóëüòàö³ї зîâí³шí³х 
îðгàí³зàö³é

Àíàë³з ðåзóëüòàò³â ïîïåðåäí³х 
ïåðåâ³ðîê

Âèÿâëåííÿ ïðîбëåì, íåäîë³ê³â, ïð³îðèòåò³â

Фîðìóâàííÿ ðåєñòðó âèìîг зàêîíîäàâñòâà

Фîðìóâàííÿ ðåєñòðó фàêòîð³â âïëèâó íà 
íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå

Âèзíà÷åííÿ ìîжëèâîñò³ åêîíîì³ї âèòðàò зà 
ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ åêîëîг³÷íèх ðèзèê³â

Ðåêîìåíäàö³ї з ðîзðîбëåííÿ åêîëîг³÷íîї 
ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà

2. Àíàë³з âïëèâ³â ï³äïðèєìñòâà íà 
íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå 

(ïîâ'ÿзàíèх з íîðìàëüíèìè óìîâàìè 
ðîбîòè òà íàäзâè÷àéíèìè ñèòóàö³ÿìè)

3. Àíàë³з ñфîðìîâàíîї ïðàêòèêè 
óïðàâë³ííÿ

4. Îö³íêà ïîïåðåäí³х ³íöèäåíò³â, 
íåшòàòíèх ñèòóàö³é òà àâàð³é

Джерело: авторська розробка

Åêîëîг³÷íà ïîë³òèêà – öå зàÿâà ï³äïðèєìñòâà 
ïðî ñâîї íàì³ðè òà ïðèíöèïè щîäî éîгî зàгàëü-
íîї åêîëîг³÷íîї ñèòóàö³ї, ÿêà âèзíà÷àє íàïðÿìè 
ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà з îхîðîíè íàâêîëèшíüîгî 
ñåðåäîâèщà. Пîë³òèêà ïîâèííà â³äîбðàжàòè 
ðåàëüíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà òà â³äïîâ³äàòè 
òàêèì âèìîгàì:

1) â³äïîâ³äàòè ä³ÿëüíîñò³ òà ìàñшòàбàì âïëèâó 
ï³äïðèєìñòâà (éîгî ïðîäóêö³ї àбî ïîñëóг) íà íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå;

2) âêëю÷àòè зîбîâ'ÿзàííÿ щîäî ïîñë³äîâíîгî 
ïîë³ïшåííÿ òà зàïîб³гàííÿ зàбðóäíåííÿ íàâêî-
ëèшíüîгî ñåðåäîâèщà;

3) âêëю÷àòè зîбîâ'ÿзàííÿ äîòðèìàííÿ â³äïî-
â³äíèх ïðèðîäîîхîðîííèх зàêîíîäàâ÷èх òà íîðìà-

òèâíèх àêò³â, à òàêîж ³íшèх âèìîг, ÿê³ ï³äïðè-
єìñòâî зîбîâ'ÿзàëîñÿ âèêîíóâàòè;

4) зàбåзïå÷óâàòè îñíîâó äëÿ âñòàíîâëåííÿ òà 
àíàë³зó åêîëîг³÷íèх ö³ëåé òà зàâäàíü;

5) ïîë³òèêà ïîâèííà бóòè äîêóìåíòàëüíî 
îфîðìëåíà òà äîâåäåíà äî â³äîìà âñ³х ïðàö³âíèê³â 
ï³äïðèєìñòâà;

6) бóòè äîñòóïíîю äëÿ гðîìàäñüêîñò³.
У ïðîöåñ³ ðîзðîбëåííÿ ïîë³òèêè ïðèéìàюòüñÿ 

ñòðàòåг³÷í³ ð³шåííÿ щîäî íàïðÿì³â ïðèðîäîîхî-
ðîííîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèзíà÷àюòü ö³ë³ òà ïð³î-
ðèòåòè ïîë³òèêè, âèÿâëÿюòüñÿ îñíîâí³ ïðîбëåìè 
її зä³éñíåííÿ òà äîñòóïí³ ðåñóðñè. Åêîëîг³÷íà 
ïîë³òèêà є ñâîєð³äíèì äâèгóíîì ó ñïðàâ³ âïðî-
âàäжåííÿ ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó 

Ðис. 2. Åтапи впровадження системи екологічного менеджменту на підприємстві
Джерело: авторська розробка
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Òàбëèöÿ 2 
Âизначення екологічних ризиків

Åкологічні ризики
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Джерело: авторська розробка

ï³äïðèєìñòâà. Âèхîäÿ÷è ³з ñфîðìóëüîâàíîї ïîë³-
òèêè, ï³äïðèєìñòâî âñòàíîâëює ö³ëüîâ³ ³ ïëàíîâ³ 
ïîêàзíèêè.

3) Åêîëîг³÷í³ ðèзèêè.
Åêîëîг³÷íèé ðèзèê – êëю÷îâå ïîíÿòòÿ ñèñòåìè 

åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó, щî äîзâîëÿє îö³íèòè 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà òà éîгî âïëèâ íà íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå.

П³ä åêîëîг³÷íèì ðèзèêîì ðîзóì³єòüñÿ åëå-
ìåíò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, éîгî ïðîäóêö³ї 
àбî ïîñëóг, ÿêèé ìîжå âïëèâàòè íà íàâêîëèшíє 
ñåðåäîâèщå. Åêîëîг³÷íèìè ðèзèêàìè є âèêèäè â 
ïîâ³òðÿ, ñêèäè ó âîäó, ñêèäè íà зåìëю, âèêîðèñ-
òàííÿ ñèðîâèíè òà ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ì³ñöåâ³ 
åêîëîг³÷í³ ðèзèêè.

Â³ä ïðàâèëüíîñò³ âèзíà÷åííÿ åêîëîг³÷íèх 
ðèзèê³â зàëåжèòü åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ñèñòåìè 
åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó. 

Дëÿ б³ëüш óñï³шíîгî âèзíà÷åííÿ åêîëîг³÷-
íèх ðèзèê³â ðåêîìåíäóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè 
òàêèé ï³äх³ä. Âèä³ëÿòè ðèзèêè щîäî: ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà; ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà; ïîñëóг 
ï³äïðèєìñòâà; ïîзàшòàòíèх ñèòóàö³é òà àâàð³é. 
Âèзíà÷åííÿ åêîëîг³÷íèх ðèзèê³â ìîжíà íàâåñòè 
ó âèгëÿä³ òàбë. 2.

Ç ïåðåë³êó âèä³ëåíèх ðèзèê³â íåîбх³äíî 
âèбðàòè íàéб³ëüш íåгàòèâí³ з ïîгëÿäó âïëèâó íà 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. Ç ö³єю ìåòîю íåîбх³äíî: 
ðîзðîбèòè êðèòåð³ї äëÿ âèзíà÷åííÿ зíà÷óщèх åêî-
ëîг³÷íèх ðèзèê³â; âèзíà÷èòè зíà÷óщ³ñòü; ñêëàñòè 
ðåєñòð зíà÷óщèх åêîëîг³÷íèх ðèзèê³â.

П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ зíà÷óщîñò³ åêîëîг³÷íèх 
ðèзèê³â ðåêîìåíäóєòüñÿ ðîзгëÿäàòè òàê³ фàêòîðè, 
ÿê: ìàñшòàб âïëèâó, ñåðéîзí³ñòü âïëèâó, éìîâ³ð-
í³ñòü ïîä³ї, òðèâàë³ñòü âïëèâó, âèìîгè зàêîíî-
äàâñòâà, ñêëàäí³ñòü âèì³ðюâàííÿ âïëèâó, íàÿâí³ 
âèìîгè зàö³êàâëåíèх ñòîð³í.

4) Âèìîгè зàêîíîäàâñòâà. 
П³äïðèєìñòâî ìàє âèзíà÷èòè âèìîгè зàêî-

íîäàâ÷èх àêò³â òà ³íшèх äîêóìåíò³â, ÿê³ âîíî 
зîбîâ'ÿзàëîñÿ âèêîíóâàòè ³ ÿê³ зàñòîñîâí³ äî åêî-
ëîг³÷íèх

ðèзèê³â éîгî ä³ÿëüíîñò³, ïðîäóêö³ї àбî ïîñëóг.
Ц³ âèìîгè âêëю÷àюòü:
– âèìîгè íàö³îíàëüíîгî зàêîíîäàâñòâà òà ì³ж-

íàðîäíèх óгîä;
– âèìîгà äåðжàâíèх ³ ðåг³îíàëüíèх íîðìàòèâ-

íèх àêò³â;
– âèìîгè ì³ñöåâèх îðгàí³â âëàäè;
– ³íш³ âèìîгè (óгîäè з гðîìàäñüêèìè îðгà-

í³зàö³ÿìè, óгîäè з³ ñïîжèâà÷àìè, äîбðîâ³ëüí³ 
êîäåêñè, щî âñòàíîâèëèñÿ â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà).

Íàéб³ëüш ïîшèðåíîю íèí³ ïðàâîâîю ñèñòå-
ìîю, äå ìîжíà зíàéòè íåîбх³äí³ äîêóìåíòè, є: 
«Л³гà Çàêîí» www.ligazakon.ua. Íà ï³äïðèєìñòâ³ 

ïîâèíåí бóòè ñфîðìîâàíèé ïåðåë³ê ÷èííèх íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ äî éîгî 
ä³ÿëüíîñò³.

5) Пð³îðèòåòí³ íàïðÿìè зìåíшåííÿ зàбðóä-
íåííÿ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà ³ â³äïîâ³äí³ 
ö³ëüîâ³ ³ ïëàíîâ³ åêîëîг³÷í³ ïîêàзíèêè.

У ïðîöåñ³ ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî 
ìåíåäжìåíòó ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî âñòàíîâèòè 
åêîëîг³÷í³ ö³ë³, ÿê³ ïîâèíí³ бóòè äîêóìåíòàëüíî 
îфîðìëåí³ ³ ï³ä ÷àñ âñòàíîâëåííÿ ÿêèх âðàхîâó-
юòüñÿ âèìîгè зàêîíîäàâñòâà é ³íш³ âèìîгè, ïðè-
éíÿò³ ï³äïðèєìñòâîì, зíà÷óщ³ åêîëîг³÷í³ ðèзèêè, 
òåхíîëîг³÷í³ òà ф³íàíñîâ³ ìîжëèâîñò³, à òàêîж 
âèìîгè зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. Ц³ë³ ³ зàâäàííÿ 
ïîâèíí³ бóòè ïîгîäжåíí³ з åêîëîг³÷íîю ïîë³òè-
êîю, âêëю÷àю÷è зîбîâ'ÿзàííÿ щîäî зàïîб³гàííÿ 
зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà. Ц³ë³ 
ñë³ä ñòàâèòè íà ïåð³îä äîâгîñòðîêîâîгî ïëàíó-
âàííÿ (3–5 ðîê³â). Çà íåîбх³äíîñò³ (îñîбëèâî â 
ïåðш³ ðîêè âïðîâàäжåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó) ö³ë³ ìîжóòü ñòà-
âèòèñÿ ³ íà б³ëüш êîðîòêèé ïåð³îä. 

Ц³ë³ ìàюòü:
à) фîêóñóâàòèñÿ íà зíèжåíí³ ðèзèêó ³ ð³âíÿ 

ïîòåíö³éíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³;
б) ìàòè хàðàêòåð ÷³òêèх âèìîг;
â) äåìîíñòðóâàòè â³ääàí³ñòü äî бåзïåðåðâíîгî 

ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ïðèðîäîîхîðîííîї 
ä³ÿëüíîñò³;

г) ìàòè êîíêðåòí³ òåðì³íè äîñÿгíåííÿ;
ä) бóòè ê³ëüê³ñíî âèì³ðюâàíèìè (ÿêщî öå 

äîö³ëüíî).
Ц³ë³ ïîâèíí³ бóòè åêîëîг³÷íî зíà÷óщèìè, òîбòî 

ñòàâèòèñÿ íàñàìïåðåä щîäî âïëèâó íà íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå àбî щîäî ïð³îðèòåòíèх åêîëî-
г³÷íèх ðèзèê³â. Дîñÿгíåííÿ ö³ëåé îö³íюєòüñÿ зà 
äîïîìîгîю ïîêàзíèê³â. Çà êîжíèì ïîêàзíèêîì 
âñòàíîâëююòüñÿ êîíêðåòí³ òåðì³íè äîñÿгíåííÿ. 
Пîêàзíèêè ïîâèíí³ бóòè âèì³ðí³. Ðîзðîбëåííÿ 
åêîëîг³÷íèх ö³ëåé òà зàâäàíü âзàєìîïîâ'ÿзàíå. 
Åêîëîг³÷í³ ö³ë³ ñòàâëÿòüñÿ з óðàхóâàííÿì ìîж-
ëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà з їх äîñÿгíåííÿ – òîбòî з 
óðàхóâàííÿì ìîжëèâîñòåé îêðåìèх ï³äðîзä³ë³â, 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ зàхîä³â, ÿê³ ìîжíà âжèòè щîäî 
êîíòðîëю îêðåìèх ðèзèê³â. 

П³ñëÿ ðîзðîбëåííÿ âñ³х зàхîä³â íåîбх³äíî 
ñêëàñòè ïðîгðàìó äîñÿгíåííÿ åêîëîг³÷íèх ö³ëåé 
òà ïîêàзíèê³â, îö³íèòè íàÿâí³ñòü íåîбх³äíèх íà 
âèêîíàííÿ âñ³єї ïðîгðàìè ðåñóðñ³â, âèзíà÷èòè 
óзгîäжåí³ñòü зàхîä³â (ó ò. ÷. з ïëàíàìè â³äíîñíî äî 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ òîщî), îö³íèòè íåîбх³äí³ñòü 
òà äîñòàòí³ñòü зàхîä³â äëÿ äîñÿгíåííÿ ïîñòàâëåíèх 
ö³ëåé. Пðè öüîìó ñë³ä бðàòè äî óâàгè îбìåжåííÿ, 
зíà÷óщ³ ðèзèêè, ïëàíîâàí³ òà íàéб³ëüш éìîâ³ðí³ 
зì³íè ó ìàéбóòíüîìó з òèì, щîб íà зì³íó ñèòóàö³ї 
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ìîжíà бóëî àäåêâàòíî òà ñâîє÷àñíî ðåàгóâàòè ï³ä 
÷àñ ðåàë³зàö³ї ïëàí³â.

Сïî÷àòêó ïëàí ðîзðîбëÿєòüñÿ, ïîò³ì êîðèгó-
єòüñÿ з óðàхóâàííÿì íàÿâíèх ðåñóðñ³â (ðèñ. 3).

Íà åòàï³ ðîзðîбëåííÿ ïðîгðàìè ñë³ä ðåòåëüíî 
îö³íюâàòè ðåзóëüòàòèâí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü зàïëà-
íîâàíèх зàхîä³â òà ïåðåгëÿäàòè àбî âèêëю÷àòè ò³ 
з íèх, ÿê³ íå є åфåêòèâíèìè щîäî ìåòîä³â ³ ïëàí³â 
ä³ÿëüíîñò³ â ìåжàх ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî ìåíåäж-
ìåíòó àбî íå бóäóòü ñïðèÿòè ï³äâèщåííю åêîëîг³÷-
íîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Пðîгðàìó ìîжíà 
äîïîâíèòè ìàëîâèòðàòíèìè зàхîäàìè. Åêîëîг³÷í³ 
ö³ë³, зàâäàííÿ òà ïðîгðàìà ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî 
ìåíåäжìåíòó ïîâèíí³ бóòè óзгîäжåí³ з êåð³âíèêàìè 
зàëó÷åíèх ï³äðîзä³ë³â, à òàêîж ф³íàíñîâèìè, ïîñòà-
÷àëüíèìè òà êàäðîâèìè ñëóжбàìè ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ зàòâåðäжóюòüñÿ âèщèì êåð³âíèöòâîì.

Схåìàòè÷íî âåñü åòàï ïëàíóâàííÿ ðîбîòè â ñèñ-
òåì³ åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó íàâåäåíèé íà ðèñ. 4.

7) Сèñòåìà íàâ÷àííÿ ïåð-
ñîíàëó.

П³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî 
зàбåзïå÷èòè âèñîêèé ïðî-
фåñ³éíèé ð³âåíü ïðàö³âíè-
ê³â, ÿê³ âèêîíóюòü ðîбîòè, 
ÿê³ ìîжóòü ÷èíèòè ³ñòîòíèé 
âïëèâ íà íàâêîëèшíє ñåðåä-
îâèщå. Íåîбх³äíèé ïðîфåñ³é-
íèé ð³âåíü äîñÿгàєòüñÿ â³äïî-
â³äíîю îñâ³òîю, ï³äгîòîâêîю 
àбî ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì. 
Îòжå, ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî 
îðгàí³зóâàòè ï³äгîòîâêó ïåðñî-
íàëó àбî âжèòè ³íш³ ä³ї щîäî 
ï³äâèщåííÿ éîгî ïðîфåñ³éíîгî 
ð³âíÿ òà îбîâ'ÿзêîâî збåð³гàòè 
³ ï³äòâåðäжóâàòè ïðîâåäåí³ 
íàâ÷àííÿ äîêóìåíòàëüíî.

Дëÿ íàâ÷àííÿ ïåðñî-
íàëó íåîбх³äíî: âèзíà÷èòè 
ïîòðåбè â íàâ÷àíí³ êîëåê-
òèâó ï³äïðèєìñòâà; âèзíà÷èòè 
íàïðÿìè íàâ÷àííÿ; âðàхóâàòè 
îбîâ'ÿзêè, ð³âåíü îñâ³òè ³ 
ìîжëèâèé ðèзèê â³ä ïîìèë-
êîâèх ä³é ïðàö³âíèêà); ðîз-
ðîбèòè ïðîгðàìè íàâ÷àííÿ; 
ðîзðîбèòè ñèñòåìó àòåñòàö³ї 
ð³âíÿ îòðèìàíèх зíàíü ïðà-
ö³âíèêàìè; ðîзðîбèòè ñèñòåìó 
ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó.

8) Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
äîêóìåíòàö³єю.

Îðгàí³зàö³ÿ äîêóìåíòîî-
б³гó ³ éîгî êîíòðîëü є íåîб-
х³äíèìè åëåìåíòàìè ðîбîòè 
ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî ìåíåäж-
ìåíòó. Сèñòåìà åêîëîг³÷íîгî 
ìåíåäжìåíòó – äîêóìåíòîâàíà 
ñèñòåìà. Âñ³ ïðîöåäóðè, ä³ї, 
³íñòðóêö³ї, åêîëîг³÷íà ïîë³òèêà 
ï³äïðèєìñòâà, äàí³ ìîí³òî-
ðèíгó, âíóòð³шíüîгî ³ зîâí³ш-
íüîгî àóäèò³â, ³íñòðóêö³ї ïåð-
ñîíàëó, ïðîöåäóðè, зàóâàжåííÿ 
ïðî íåâ³äïîâ³äíîñò³ – âñå ïîâè-
ííî бóòè äîêóìåíòîâàíî. 

Сòðóêòóðà äîêóìåíòàö³ї 
ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî ìåíåäж-
ìåíòó íàâåäåíà íà ðèñ. 5.

9) П³äгîòîâêà äî íàäзâè-
÷àéíèх ñèòóàö³é.

Ðис. 3. Åтапи розроблення програми
Джерело: сформовано на основі [4; 9]

Ðис. 4. Планування робіт в системі екологічного менеджменту
Джерело: сформовано на основі [3; 8]
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Критерії пріоритетності
1.Проблеми першорядної важливості, що вимагають 
термінового вирішення
- проблема створює загрозу для населення;
- проблема створює загрозу подальшому існуванню 
підприємству;
2.Високий пріоритет
- проблема пов'язана з недотриманням законодавства або 
видачею ліцензії;
- проблема створює ризик серйозного забруднення навколишнього 
середовища;
3.Середній пріоритет
- проблема знаходиться в протиріччі з екологічною політикою 
підприємства;
- наявність проблеми в значній мірі не відповідає вимогам 
системи екологічного менеджменту підприємства;
4. Низький пріоритет - наявність проблеми не відповідає
окремим вимогам політики.
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- підрозділи виконавці;
- відповідальні особи;
- необхідні ресурси;
- показники за якими можна оцінити чи
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П³äïðèєìñòâó äëÿ зíèжåííÿ éìîâ³ðíîñò³ 
зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà â ïðîöåñ³ 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíî âèÿâëÿòè ïîòåíö³éíî 
ìîжëèâ³ íåшòàòí³ ñèòóàö³ї òà àâàð³ї ³ ðîзðîбëÿòè 
зàхîäè, ñïðÿìîâàí³ íà їх зàïîб³гàííÿ òà ì³í³ì³зà-
ö³ю âïëèâó íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå â ðàз³ їх 
âèíèêíåííÿ. Дëÿ öüîгî íåîбх³äíî:

– âèÿâèòè íàÿâí³ ïëàíè ä³é ó ðàз³ íåшòàòíèх 
ñèòóàö³é òà àâàð³é;

– ïðîàíàë³зóâàòè їхíю àêòóàëüí³ñòü äëÿ âèêî-
íàííÿ зàâäàííÿ з ì³í³ì³зàö³ї íåгàòèâíîгî âïëèâó 
íåшòàòíîї ñèòóàö³ї òà àâàð³ї íà íàâêîëèшíє  
ñåðåäîâèщå;

Ðис. 5. Äокументація системи екологічного менеджменту
Джерело: авторська розробка

Òàбëèöÿ 3 
Зразковий склад інформації для аналізу системи екологічного менеджменту з боку керівництва

Íайменування звіту Зміст звіту

Ç åêîëîг³÷íîї ïîë³òèêè ²íфîðìàö³ÿ ïðî âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé òà зàâäàíü

Çà ïðîгðàìîю óïðàâë³ííÿ îхîðîíîю 
íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà

²íфîðìàö³ÿ ïðî äîñÿгíåííÿ âñòàíîâëåíèх åêîëîг³÷íèх ïîêàзíèê³â,%

Пðî àóäèò ²íфîðìàö³ÿ ïðî íåâ³äïîâ³äíîñò³ (ï³äðîзä³ë, ê³ëüê³ñòü зíà÷íèх, 
ìàëîзíà÷íèх íåâ³äïîâ³äíîñòåé òà ïîâ³äîìëåíü, â³äïîâ³äíî зà ÿêèìè 
âèìîгàìè åêîëîг³÷íîгî ñòàíäàðòó)

Пðî âзàєìîä³ю з зîâí³шí³ìè зàö³êàâëåíèìè 
ñòîðîíàìè

²íфîðìàö³ÿ ïðî òå, ñê³ëüêè íàä³éшëî ñêàðг, ïðèïèñ³â, ïîзîâ³â 
(â гðîшîâîìó âèðàз³), бîðг³â ïî îïëàò³

Пðî ïîðóшåííÿ òåхí³÷íîї äèñöèïë³íè, 
êóëüòóðè âèðîбíèöòâà

²íфîðìàö³ÿ ïðî âèäè ïîðóшåíü òà їх ê³ëüêîñò³

Пðî âèêîíàííÿ êîðèгóâàëüíèх òà 
ïîïåðåäжóю÷èх зàхîä³â

²íфîðìàö³ÿ ïðî òå, ñê³ëüêè зàïëàíîâàíî êîðèгóâàëüíèх òà зàïîб³жíèх 
зàхîä³â, ñê³ëüêè з íèх âèêîíàíî

Пðî âèêîíàííÿ ä³é, щî âèïëèâàюòü з 
ïîïåðåäíüîгî àíàë³зó з бîêó êåð³âíèöòâà

²íфîðìàö³ÿ ïðî âèêîíàííÿ,%

Çà àíàë³зîì зì³í ²íфîðìàö³ÿ ïðî ê³ëüê³ñòü âèÿâëåíèх зì³í

ДÎÂ²ДÊИ

Пðî íàâ÷àííÿ ²íфîðìàö³ÿ ïðî òå, ñê³ëüêè зàïëàíîâàíî íàâ÷èòè ïðàö³âíèê³â òà 
ñê³ëüêè ïåðñîíàëó бóëî íàâ÷åíî

Ç ï³äгîòîâëåíîñò³ äî àâàð³éíèх ñèòóàö³é òà 
ðåàгóâàííÿ íà íèх

²íфîðìàö³ÿ ïðî ê³ëüê³ñòü àâàð³é, ïðî збèòêè (ó гðîшîâîìó âèðàз³)

Пðî îхîðîíó ïðàö³ ²íфîðìàö³ÿ ïðî ê³ëüê³ñòü íåщàñíèх âèïàäê³â

Пðî зàбåзïå÷åííÿ ðåñóðñàìè, щî âèä³ëÿюòüñÿ 
íà îхîðîíó íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà

²íфîðìàö³ÿ ïðî ê³ëüê³ñòü âèä³ëåíèх òà âèêîðèñòàíèх êîшò³â íà 
îхîðîíó íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà

Джерело: авторська розробка

– âèÿâèòè ñèòóàö³ї, ïîâ'ÿзàí³ з³ зíà÷íèì âïëè-
âîì íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå, ÿê³ ìàëè ì³ñöå â 
ìèíóëîìó àбî ìîжóòü âèíèêíóòè â òîìó ÷èñë³ ï³ä 
âïëèâîì зîâí³шí³х фàêòîð³â.

10) Àóäèò âïðîâàäжåíîї ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî 
ìåíåäжìåíòó íà ï³äïðèєìñòâ³.

Â³äïîâ³äíî äî âèìîгè âïðîâàäжóâàíîгî åêîëî-
г³÷íîгî ñòàíäàðòó (ISO 14001, EMAS ÷è ³í.) [7]. 
П³äïðèєìñòâî ìàє âñòàíîâèòè òà ï³äòðèìóâàòè 
ïðîгðàìè ³ ïðîöåäóðè äëÿ ïðîâåäåííÿ ïåð³îäè÷-
íèх àóäèò³â ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó, 
щîб äîâåñòè ³íфîðìàö³ю ïðî ðåзóëüòàòè àóäèòó äî 
â³äîìà êåð³âíèöòâà, à òàêîж âèзíà÷èòè â³äïîâ³ä-
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í³ñòü ðåàëüíîї ä³ÿëüíîñò³, â ìåжàх ñèñòåìè åêîëî-
г³÷íîгî ìåíåäжìåíòó. 

П³ä ÷àñ àóäèòó ìàє бóòè âñòàíîâëåíî, ÷è бóëà 
âïðîâàäжåíà òà ÷è ï³äòðèìóєòüñÿ ïðîöåäóðà 
àóäèòó, ÿêà âêëю÷àє â ñåбå òàêå:

1) ðîзïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà âèìîгè щîäî 
ïëàíóâàííÿ òà ïðîâåäåííÿ àóäèò³â, ïîâ³äîìëåí-
íÿì ðåзóëüòàò³â òà збåð³гàííÿ â³äïîâ³äíèх зâ³ò³â;

2) âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ àóäèòó, îхîïëåííÿ 
àóäèòó, ÷àñòîòè ïðîâåäåííÿ òà ìåòîä³â ïðîâåäåííÿ 
àóäèò³â.

Àóäèò ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó äàє 
â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ: íàñê³ëüêè ïðàâèëüíî ñèñ-
òåìà ðîзðîбëåíà, âïðîâàäжåíà (òà ÷è îхîïëює âñ³ 
ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà), ÷è ïðàâèëüíî 
ï³äòðèìóєòüñÿ ³ íàñê³ëüêè åфåêòèâíà щîäî äîñÿг-
íåííÿ ö³ëåé, ïîñòàâëåíèх â ïîë³òèö³.

Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó ïðîбëåì àóäèòîðè 
äàюòü ðåêîìåíäàö³ї щîäî ïîë³ïшåííÿ, äîâîäÿòü 
âèñíîâêè òà ðåêîìåíäàö³ї äî âèщîгî êåð³âíèöòâà 
òà êåð³âíèê³â ï³äðîзä³ë³â.

11) Àíàë³з ïðàöåзäàòíîñò³ ñèñòåìè åêîëîг³÷-
íîгî ìåíåäжìåíòó з бîêó êåð³âíèöòâà. Íàéâèщå 
êåð³âíèöòâî ïîâèííå àíàë³зóâàòè ðîбîòó ñèñòåìè 
åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó ÷åðåз ïåâí³ ïðîì³жêè 
÷àñó, щîб îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü òà ïîë³ïшåííÿ 
åêîëîг³÷íèх ïîêàзíèê³â â³ä жèòòєä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Пðîöåñ àíàë³зó âèêîíóєòüñÿ íà îñíîâ³ 
з³бðàíîї ³íфîðìàö³ї: ðåзóëüòàòè âíóòð³шí³х àóäè-
ò³â òà îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ âèìîгàì зàêîíîäàâñòâà 
òà ³íшèì âèìîгàì, ïðèéíÿòèì íà ï³äïðèєìñòâ³; 
ïîâ³äîìëåííÿ зîâí³шí³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, ó 
òîìó ÷èñë³ ñêàðг; ³íфîðìàö³ÿ ïðî åêîëîг³÷íó åфåê-
òèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà; ñòóï³íü äîñÿгíåííÿ ö³ëåé 
òà зàâäàíü; ñòàòóñ êîðèгóâàëüíèх òà зàïîб³жíèх 
ä³é; ä³ї, âжèò³ зà ðåзóëüòàòàìè ïîïåðåäíüîгî êðè-
òè÷íîгî àíàë³зóâàííÿ з бîêó êåð³âíèöòâà; зì³íè 
îбñòàâèí, âêëю÷àю÷è ðîзâèòîê зàêîíîäàâ÷èх 
âèìîг òà ³íшèх âèìîг, ïîâ'ÿзàíèх з åêîëîг³÷íèìè 
ðèзèêàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; ðåêîìåíäàö³ї 
щîäî ïîë³ïшåííÿ.

Àíàë³з з бîêó êåð³âíèöòâà ìîжíà ïðîâîäèòè 
ðàз íà ð³ê. Íàéб³ëüш åфåêòèâíèì ìåòîäîì ïðîâå-
äåííÿ àíàë³зó з бîêó êåð³âíèöòâà ìîжíà ââàжàòè 
íàäàííÿ êåð³âíèêàì êîðîòêîгî зâ³òó ïðî âíóòð³ш-
í³é àóäèò ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó. 
Çðàзêîâèé ñêëàä ³íфîðìàö³ї äëÿ àíàë³зó ñèñòåìè 
åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó з бîêó êåð³âíèöòâà 
íàâåäåíî â òàбëèö³ 3.

Àíàë³з з бîêó êåð³âíèöòâà äàє зìîгó, з îäíîгî 
бîêó, ðåàë³зîâóâàòè ïðèíöèï ïîñë³äîâíîгî ïîë³ï-
шåííÿ òà ðîзâèòêó ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî ìåíåäж-
ìåíòó, à з ³íшîгî бîêó, äàє ìîжëèâ³ñòü ï³äòðè-
ìóâàòè åфåêòèâí³ñòü òà àäåêâàòí³ñòü ñèñòåìè 
åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó.

Âисновки і пропозиції. ²íòåíñèâíå зàбðóäíåííÿ 
íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà зàâäàє шêîäè åêîíî-
ì³ö³ äåðжàâè. Çðîñòàííÿ зàбðóäíåííÿ íàâêîëèш-
íüîгî ñåðåäîâèщà зóìîâëåíî íèзüêîю åфåêòèâí³ñòю 
ðîбîòè î÷èñíèх ñïîðóä, îñëàбëåííÿì åêîëîг³÷íîгî 
êîíòðîëю з бîêó äåðжàâè, зàбðóäíåííÿì, щî âèíè-
êàюòü ó ðåзóëüòàò³ àâàð³é íà ïðîìèñëîâèх îб'єêòàх.

Îäíèì ³з ìåòîä³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ îхîðîíîю íàâêîëèшíüîгî ïðèðîäíîгî 
ñåðåäîâèщà є âïðîâàäжåííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ñèñ-
òåì åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó. Їх óïðîâàäжåííÿ 
äîзâîëèòü ï³äïðèєìñòâó зìåíшèòè зàбðóäíåííÿ 
íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà, зíèзèòè éìîâ³ðí³ñòü 
âèíèêíåííÿ àâàð³éíèх ñèòóàö³é, ñêîðîòèòè íåâè-
ðîбíè÷³ âèòðàòè, зì³öíèòè ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà 
íà ðèíêó òà б³ëüш åфåêòèâíî âåñòè ìàðêåòèíг 
âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї. 

Àíàë³з ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó 
ìîжíà ðîзгëÿäàòè ÿê зâ³òíèé зàх³ä; êåð³âíèêè 
ïîâèíí³ бðàòè àêòèâíó ó÷àñòü ó àíàë³з³ åфåê-
òèâíîñò³ ñèñòåìè åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó òà 
шóêàòè ìîжëèâîñò³ її ïîë³ïшåííÿ. Àíàë³з ³з 
бîêó êåð³âíèöòâà ïîâèíåí ñóïðîâîäжóâàòèñÿ ðîз-
ðîбëåííÿì êîðèгóю÷èх òà зàïîб³жíèх зàхîä³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿгíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ âèìîгàì 
íîðìàòèâíîї äîêóìåíòàö³ї òà âäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè åêîëîг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó.
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ПËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ È ÐÀЗÐÀБÎÒÊÀ ÑÈÑÒÅМЫ  
ЭÊÎËÎÃÈЧÅÑÊÎÃÎ МÅÍÅÄЖМÅÍÒÀ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïîäðîбíî è ïîэòàïíî îïèñàíы äåéñòâèÿ ïåðñîíàëà ïî ðàзðàбîòêå è âíåäðåíèю ñèñòåìы эêîëî-
гè÷åñêîгî ìåíåäжìåíòà íà ïðåäïðèÿòèè, ïðèâåäåíы ïðåäïîñыëêè, êîòîðыå îбÿзыâàюò ðóêîâîäñòâî ðàз-
ðàбîòàòü ñèñòåìó эêîëîгè÷åñêîгî ìåíåäжìåíòà íà ñâîåì ïðåäïðèÿòèè. Пðåäñòàâëåíы ðàзëè÷íыå îбëàñòè 
эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îбщåñòâà è îïðåäåëåíî, êàê îíè âëèÿюò íà эêîëîгè÷åñêèå ñëîè è зäîðîâüå 
ëюäåé. Îïðåäåëåíы ïðèîðèòåòíыå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðыå бóäóò ñïîñîбñòâî-
âàòü óìåíüшåíèю зàгðÿзíåíèÿ îêðóжàющåé ñðåäы è âыðàбàòыâàюòñÿ ñîîòâåòñòâóющèå öåëåâыå è ïëà-
íîâыå эêîëîгè÷åñêèå ïîêàзàòåëè. Îïèñàíà 4-óðîâíåâàÿ ñòðóêòóðà äîêóìåíòàöèè ñèñòåìы эêîëîгè÷åñêîгî 
ìåíåäжìåíòà. Îïèñàíы íåîбхîäèìыå äåéñòâèÿ ïî ïîñòîÿííîìó àíàëèзó è ïåðåñìîòðó ïðîöåäóð, êàñàю-
щèхñÿ ïîäгîòîâëåííîñòè êîëëåêòèâà ïðåäïðèÿòèÿ ê íåшòàòíыì ñèòóàöèÿì, îñîбåííî ïî фàêòó âîзíèê-
шåé àâàðèè èëè íåшòàòíîé ñèòóàöèè.
Êлючевые слова: эêîëîгè÷åñêèé ìåíåäжìåíò, ïëàíèðîâàíèå, эêîëîгèÿ, зàгðÿзíåíèå îêðóжàющåé ñðåäы, 
эêîëîгè÷åñêàÿ ïîëèòèêà.
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National Metallurgical Academy of Ukraine
Gulуk Vasyl
Lodz University

PLANNING AND DEVELOPMENT OF ENVIRONMENTAL MANAGEMENT SYSTEM

Summary
The article describes in detail and step-by-step the actions of personnel to develop and implement an environ-
mental management system at an enterprise, provides the prerequisites that oblige management to develop 
an environmental management system at their enterprise. Various areas of economic activity of society are 
presented and how they affect the environmental layers and human health. Priority areas of the enterprise’s 
activity that will contribute to the reduction of environmental pollution are identified and the corresponding 
target and planned environmental indicators are developed. A 4-level structure of environmental manage-
ment system documentation is described. Describes the necessary actions for the continuous analysis and 
revision of procedures related to the preparedness of the enterprise team for emergency situations, especially 
in the event of an accident or emergency. For the effective operation of any system, especially the environ-
mental management system at the enterprise, documentation control is necessary so that the documentation 
is always updated and up-to-date and complies with constantly changing legal requirements, and irrelevant 
documents are deactivated and removed from the program and not fall into the area for mandatory execution 
by personnel. The article compiles a work plan for the implementation of the environmental management 
system. One of the methods of improving the effectiveness of environmental management is the implementa-
tion of environmental management systems in enterprises. Their implementation will allow the company to 
reduce environmental pollution, reduce the likelihood of accidents, reduce non-production costs, strengthen 
the company's position in the market and more effectively market the products. Analysis of the environmen-
tal management system can be considered as a reporting measure; managers should be actively involved in 
analyzing the effectiveness of the environmental management system and looking for ways to improve it. 
Management analysis should be accompanied by the development of corrective and preventive measures aimed 
at achieving compliance with regulatory requirements and improving the environmental management system.
Keywords: environmental management, planning, ecology, environmental pollution, environmental policy.
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Благун ². ².
Пðèêàðïàòñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàñèëÿ Сòåфàíèêà

ÂПËÈÂ Ф²ÍÒÅХ ÍÀ ÐÎЗÂÈÒÎÊ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÐÈÍÊÓ ÓÊÐÀЇÍÈ

Пðîàíàë³зîâàíî îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó ф³íàíñîâîгî ðèíêó Уêðàїíè â óìîâàх öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè. 
Îбґðóíòîâàíî âïëèâ ф³íàíñîâèх òåхíîëîг³é íà зì³íó êîíöåïö³ї ³ñíóâàííÿ ф³íàíñîâîгî ðèíêó. Âèзíà÷åíî 
ñòèìóëюю÷³ òà ñòðèìóю÷³ ÷èííèêè ðîзâèòêó ф³íàíñîâèх òåхíîëîг³é òà íàäàíî їх хàðàêòåðèñòèêó. Âñòà-
íîâëåíî щî äî ÷èííèê³â, ÿê³ íîñÿòü ñòèìóëюю÷èé хàðàêòåð, â³äíåñåíî: зíèжåííÿ äîâ³ðè äî ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ; ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ бàíê³â ³ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ òà âèâ³ëüíåííÿ ÷àñòèíè ðèíêó äëÿ ф³í-
òåх-êîìïàí³é; íàÿâí³ñòü âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â; зðîñòàííÿ àêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìîб³ëüíîгî 
бàíê³íгó òà ïëàò³жíèх êàðòîê; àêòèâíå ñïðèÿííÿ з бîêó äåðжàâè ïðîñóâàííю ф³íòåх òà öèфðîâ³зàö³ї åêî-
íîì³êè; âèñîêèé ð³âåíü ïðîíèêíåííÿ ²íòåðíåòó; äîðîñë³шàííÿ ïîêîë³íü У òà Z. Дî ñòðèìóю÷èх ÷èííèê³â 
â³äíåñåíî íàÿâí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ðåгóëÿòîðíèх îбìåжåíü, íèзüêèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї îб³зíàíîñò³ 
íàñåëåííÿ, íèзüêèé ð³âåíü ïëàòîñïðîìîжíîñò³ íàñåëåííÿ òà ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ.
Êлючові слова: ф³íàíñîâèé ðèíîê, ф³íòåх, ф³íàíñîâ³ ïîñëóгè, ðåгóëюâàííÿ.

Постановка проблеми. Цèфðîâ³зàö³ÿ åêîíîì³÷-
íèх ïðîöåñ³â ÿê íà гëîбàëüíîìó, òàê ³ íà íàö³-
îíàëüíîìó ð³âí³ ñóòòєâî âèäîзì³íює åêîíîì³÷í³ 
â³äíîñèíè òà ñàìó ñòðóêòóðó åêîíîì³êè, îñîбëèâî 
àêòèâíî öå ïðîÿâëÿєòüñÿ ó фóíêö³îíóâàíí³ ф³íàí-
ñîâîгî ðèíêó. Пîÿâà íîâèх ф³íàíñîâèх òåхíîëîг³é 
ïðèзâîäèòü äî ïîÿâè àбñîëюòíî íîâèх âèä³â ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóг, ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â à òàêîж 
ó÷àñíèê³â ф³íàíñîâîгî ðèíêó. Щîäî îñòàíí³х íèí³ 
з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ б³зíåñ-ìîäåë³ бàíê³â (íåîбàíêè), 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é (³íшóðòåх), ÿê³ íàäàюòü ñòðà-
хîâ³ ïîñëóгè â îíëàéí-ðåжèì³. Пîñòóïîâî êëю÷îâ³ 
ф³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè íà ñâ³òîâîìó ф³íàíñîâîìó 
ðèíêó – бàíêè òà ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї, – ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóюòü êë³єíòîîð³єíòîâàíó ìîäåëü, ïåðåхîäÿòü 
äî фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх åêîñèñòåì, ÿê³ зäàòí³ 
íàäàâàòè êîìïëåêñ³ ïîñëóгè íå ëèшå ф³íàíñîâîгî 
хàðàêòåðó. Сòâîðююòüñÿ öèфðîâ³ ïëàòфîðìè, íà 
ÿêèх ñïîжèâà÷ ìîжå îòðèìóâàòè ð³зíîìàí³òí³ 
ïîñëóгè зà äîñèòü êîðîòêèé ïðîì³жîê ÷àñó. Êð³ì 
òîгî, ïîÿâà åëåêòðîííèх гðîшåé, êðèïòîâàëюòè 
ïî÷èíàє âïëèâàòè íà ðîзâèòîê ìîíåòàðíîї ïîë³-
òèêè òà зìóшóє ðåгóëÿòîð³â ф³íàíñîâîгî ðèíêó íà 
ñâ³òîâîìó, ðåг³îíàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³â-
íÿх зì³íюâàòè ìåòîäîëîг³ю ÿê ðåгóëюâàííÿ, òàê 
³ íàгëÿäó.

Пðè öüîìó ðîзâèòîê ф³íòåх зíà÷íîю ì³ðîю 
ðîзìèâàє íàö³îíàëüí³ ìåж³, à òîìó âèìàгàє ðåгó-
ëюâàííÿ ñàìå íà ì³жíàðîäíîìó ð³âí³. Фàêòè÷íî 
ìîжíà ñòâåðäжóâàòè, щî ðîзâèòîê ф³íòåх хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ ïåâíîю äóàë³ñòè÷í³ñòю: з îäíîгî 
бîêó, â³í ñòàâ íàñë³äêîì ф³íàíñîâîї гëîбàë³зàö³ї, 
à з ³íшîгî – â³í є ïðè÷èíîю ïîñèëåííÿ ф³íàíñîâîї 
гëîбàë³зàö³ї. Íàñë³äêàìè ф³íàíñîâîї гëîбàë³зàö³ї 
є «ñòâîðåííÿ «єäèíèх ðèíê³â» ³ «єäèíèх ïàñïîð-
ò³â» äëÿ äîïóñêó ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â ³ ф³íàíñî-
âèх ³íñòðóìåíò³â äî îб³гó; фîðìóâàííÿ òðàíñíà-
ö³îíàëüíèх ф³íàíñîâèх êîíгëîìåðàò³â, òîðгîâèх 
ñèñòåì òà ³íñòèòóò³â; зðîñòàííÿ ðèíê³â ì³жíà-
ðîäíèх ö³ííèх ïàïåð³â (єâðîîбë³гàö³é, єâðîàêö³é, 
єâðîêîìåðö³éíèх ïàïåð³â) ³ äåïîзèòàðíèх ðîзïè-
ñîê, зðîñòàííÿ òðàíñêîðäîííèх ïîòîê³â êàï³òàëó 
³ ф³íàíñîâèх ïðîäóêò³â; ñèëüíà âзàєìîзàëåжí³ñòü 
íàö³îíàëüíèх ф³íàíñîâèх ðèíê³â ó ðóñ³ âàëюò-

íèх êóðñ³â, ïðîöåíòíèх ñòàâîê, фîíäîâèх ³íäåê-
ñ³â (ó ò. ÷. шâèäêå ïåðåíåñåííÿ ðèíêîâèх шîê³â з 
îäíèх ðèíê³â íà ³íш³)» [1]. Çðîñòàííÿ ðîë³ ф³íòåх 
ï³äòâåðäжóєòüñÿ é òèì, щî Сâ³òîâèé бàíê ïî÷è-
íàю÷è з 2011 ð. зà ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè Б³ëëà 
òà Ìåë³íäè Гåéòñ фîðìóє ñòàòèñòè÷íó бàзó гëî-
бàëüíîї ф³íàíñîâîї ³íêëюз³ї (Global Findex), â ÿê³é 
ó òîìó ÷èñë³ íàäàє ³íфîðìàö³ю щîäî àêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ â б³ëüшå í³ж 140 êðàїíàх ìîб³ëü-
íèх òåëåфîí³â òà ²íòåðíåòó äëÿ äîñòóïó äî öèф-
ðîâèх ф³íàíñîâèх ïîñëóг [2]. Âèхîäÿ÷è ³з öüîгî, 
äîñë³äжåííÿ òåîðåòè÷íèх зàñàä âïëèâó ф³íòåх íà 
фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâîгî ðèíêó ìàє âàжëèâå 
ÿê òåîðåòè÷íå, òàê ³ ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
У â³ò÷èзíÿíîìó íàóêîâîìó ñåðåäîâèщ³ ëèшå ïî÷è-
íàюòü з’ÿâëÿòèñÿ ïðàö³ щîäî âïëèâó ñó÷àñíèх 
òåхíîëîг³é íà ñàìó ñóòí³ñòü ф³íàíñîâîгî ðèíêó. 
Сåðåä íèх ïîòð³бíî â³äзíà÷èòè ðîбîòè Â.Â. Êîâà-
ëåíêî [3], Ì.Ì. Лèзîгóбà [4], ².À. Лîìà÷èí-
ñüêîї [5], Г.Ì. Пî÷åí÷óêà [6], С.Ю. Пåðöåâîї òà 
Д.À. Êîïèëîâà [7], À.Ю. Сåìåíîгà òà С.Â. Цèðó-
ëèêà [1], Î.². Òèщåíêà [8] Â.À. Шïèëüîâîгî [9] 
òà ³í. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî é ó зàðóб³жíèх äîñë³-
äжåííÿх öå ïèòàííÿ ïî÷àëî âèñâ³òëюâàëèñÿ ñàìå 
â êîíòåêñò³ éîгî ф³íàíñîâîгî, à íå òåхí³÷íîгî òà 
òåхíîëîг³÷íîгî ñêëàäíèê³â ëèшå ïðîòÿгîì îñòàí-
í³х òðüîх ðîê³â. Òàê, зîêðåìà, зàïèò ó ì³жíà-
ðîäí³é íàóêîìåòðè÷í³é бàз³ SCOPUS â³äîбðàжàє 
ñóòòєâå зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ñòàòåé, ïðèñâÿ÷åíèх 
ïèòàííю ðîзâèòêó ф³íòåх ó 2017 ð. òà їх ïîäàëü-
шîìó зб³ëüшåííю. Сåðåä зàðóб³жíèх äîñë³äíèê³â, 
ÿê³ âèâ÷àюòü îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàí-
ñîâîгî ðèíêó òà âïëèâó íà íüîгî ф³íàíñîâèх òåхíî-
ëîг³é, âàðòî âèîêðåìèòè ðîбîòè Å. Дåì³ðгó÷-Êóíò, 
Л. Êëàïïåð [2; 10], Ф. Àëëåíà [10; 11], Å. Àëüхà-
ñàíà, Ê. Ðåää³ [12] òà ³í.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äжåííÿ òåîðåòè÷íèх зàñàä âïëèâó ф³íàíñî-
âèх òåхíîëîг³é íà ðîзâèòîê ф³íàíñîâîгî ðèíêó.

Âиклад основного матеріалу. Çà äîñèòü 
êîðîòêèé ïðîì³жîê ÷àñó ф³íàíñîâ³ òåхíîëîг³ї 
(äàë³ – ф³íòåх) ïî÷àëè â³ä³гðàâàòè â³ä÷óòíó ðîëü, 
³ їх äîñë³äжåííÿ ñòàëî äîñèòü âàжëèâèì íå ëèшå 
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з íàóêîâîгî ïîгëÿäó, à é ³з ïîгëÿäó éîгî ðåгóëю-
âàííÿ ÿê íà ñâ³òîâîìó, òàê ³ íà íàö³îíàëüíîìó 
ð³âí³. У íàóêîâîìó îб³гó з’ÿâèâñÿ òåðì³í «ф³íòåх» 
(Fintech). Çà âèзíà÷åííÿì фàх³âö³â фîðóìó ф³íàí-
ñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, «ф³íòåх – öå òåхíîëîг³÷í³ ³ííî-
âàö³ї ó ñфåð³ ф³íàíñîâèх ïîñëóг, ðåзóëüòàòîì ÿêèх 
ìîжóòü бóòè íîâ³ б³зíåñ-ìîäåë³, äîäàòêè, ïðî-
öåñè ÷è ïðîäóêòè, ÿê³ зä³éñíююòü зíà÷íèé âïëèâ 
íà íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ïîñëóг» [13]. Íà äóìêó 
À.Ю. Сåìåíîгà òà С.Â. Цèðóëèêà, ф³íòåх – «öå 
ïîñëóгè, щî íàäàюòüñÿ òåхíîëîг³÷íèìè êîìïàí³-
ÿìè зà äîïîìîгîю ñïåö³àëüíîгî ïðîгðàìíîгî зàбåз-
ïå÷åííÿ òà зîñåðåäжåí³ íà зàäîâîëåíí³ ф³íàíñîâèх 
ïîòðåб êë³єíò³â, ïðîïîíóю÷è зðó÷í³, åфåêòèâí³, 
àâòîìàòè÷í³ òà ïðîзîð³ îíëàéí-ïðîäóêòè ïîð³â-
íÿíî з êëàñè÷íèìè ф³íàíñîâèìè ïîñëóгàìè» [1]. 

Íåзâàжàю÷è íà òå щî îб’єêòîì ф³íàíñîâîгî 
ðèíêó íå є ф³íàíñîâ³ ïîñëóгè, з ÿêèìè íàé÷àñò³шå 
ïîâ’ÿзóюòü ф³íòåх, à îòжå, ìîжå âèíèêíóòè äóìêà, 
щî ф³íòåх, âïëèâàю÷è ëèшå íà ðèíîê ф³íàíñîâèх 
ïîñëóг íå ìàє зâ’ÿзêó з ðîзâèòêîì ф³íàíñîâîгî 
ðèíêó, ìè ââàжàєìî, щî öå íå є ïðîñòî зâ’ÿзêîì. 
Çì³íè ó ñфåð³ íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ïîñëóг ñòàюòü 
ïîòóжíèìè äðàéâåðàìè зì³í ф³íàíñîâîгî ðèíêó, 
âïëèâàю÷è íà ðîзì³ð òðàíñàêö³éíèх âèòðàò, íà 
äèíàì³êó â³äñîòêîâèх ñòàâîê, íà зì³íó ñòðóê-
òóðè êðåäèò³â òîщî. Òàê, âèêîðèñòàííÿ шòó÷íîгî 
³íòåëåêòó, à òàêîж ìîжëèâîñò³ îбðîбêè зíà÷íèх 
ìàñèâ³â ³íфîðìàö³ї (Big Data) äàюòü зìîгó бàí-
êàì, ñòðàхîâèì êîìïàí³ÿì òà ³íшèì ф³íàíñîâèì 
óñòàíîâàì зàñòîñîâóâàòè ñêëàäí³ åêîíîì³êî-ìàòå-
ìàòè÷í³ ìîäåë³, ÿê³ ëÿгàюòü â îñíîâó ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó ÷àñòèí³ óïðàâë³ííÿ êàï³-
òàëîì. Ç ³íшîгî бîêó, «б³ëüшà åфåêòèâí³ñòü ³ 
шâèäê³ñòü âèêîíàííÿ òðàíзàêö³é, ÿêà îб³öÿíà 
ðîзïîä³ëåíèìè îбë³êîâèìè зàïèñàìè, ìîжóòü 
зìåíшèòè ðèзèêè зà ðàхóíîê зìåíшåííÿ ÷àñó ðîз-
ðàхóíê³â, òèì ñàìèì зб³ëüшóю÷è ÷àñ, ïðîòÿгîì 
ÿêîгî ìîжíà ïðèéíÿòè ð³шåííÿ» [4]. Êð³ì òîгî, 
зàñòîñóâàííÿ òåхíîëîг³é ³äåíòèф³êàö³ї îñîбè, ó 
òîìó ÷èñë³ з âèêîðèñòàííÿì ìîжëèâîñòåé ñîö³àëü-
íèх ìåðåж Facebook, Instagram òîщî, äàє зìîгó 
â³äêðèâàòè ðàхóíêè â бàíêàх бåз зâåðíåííÿ âëàñíå 
â ñàìå â³ää³ëåííÿ бàíêó, щî ìîжå ïåðåòâîðюâàòè 
бàíê ó íåîбàíê, à îòжå, ïðè-
ñêîðюâàòè ïðîöåäóðè â³ä-
êðèòòÿ ÿê äåïîзèòíèх, òàê ³ 
êðåäèòíèх ðàхóíê³â, êàðò ³, 
ÿê íàñë³äîê, ïðèшâèäшóâàòè 
ðóх êàï³òàëó. 

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî íà 
ðîзâèòîê ф³íàíñîâèх òåхíî-
ëîг³é â Уêðàїí³ âïëèâàє ö³ëà 
íèзêà ÷èííèê³â, ñåðåä íèх 
є ò³, ÿê³ ìàюòü ïîзèòèâíèé 
âïëèâ ³ íîñÿòü ñòèìóëюю÷èé 
хàðàêòåð, òà ò³, ÿê³ ìàюòü íå 
ñò³ëüêè íåгàòèâíèé, ñê³ëüêè 
ñòðèìóю÷èé хàðàêòåð, щî, 
ñâîєю ÷åðгîю, âïëèâàє é íà 
ñòàí ðîзâèòêó ф³íàíñîâîгî 
ðèíêó òà éîгî ó÷àñíèê³â. 

Îäíèì з îñíîâíèх ÷èí-
íèê³â, щî ñòèìóëюâàâ ðîз-
âèòîê ф³íòåх, є зíèжåííÿ 
äîâ³ðè äî ф³íàíñîâèх óñòà-
íîâ, ïåðåäóñ³ì äî бàíê³â. Цå 
зóìîâëåíî ф³íàíñîâèìè òà 
бàíê³âñüêèìè êðèзàìè, ÿê³ 
ïðîÿâëÿюòüñÿ âñå ÷àñò³шå, 
âíàñë³äîê ÷îгî âêëàäíèêè 
âòðà÷àëè ñâîї зàîщàäжåííÿ. 

Íå ìåíш âàжëèâèì ÷èííèêîì ðîзâèòêó ф³íòåх â 
Уêðàїí³ ñòàëî зíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ бàí-
ê³â òà ñòðàхîâèх êîìïàí³é ó ñèëó íèзêè ïðè÷èí, 
гîëîâíèìè ñåðåä ÿêèх є íå ëèшå íàñë³äêè ñâ³òîâîї 
òà â³ò÷èзíÿíîї ф³íàíñîâèх êðèз, à é ö³ëåñïðÿìî-
âàíà ïîë³òèêà Íàö³îíàëüíîгî бàíêó Уêðàїíè щîäî 
î÷èщåííÿ бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó. «Ф³íòåх зóìîâ-
ëює зðîñòàííÿ äåз³íòåðìåä³àö³ї ðèíê³â ф³íàíñî-
âèх ïîñëóг» [6]. Цå âèâ³ëüíèëî ÷àñòèíó ðåñóðñ³â 
ó ïåðшó ÷åðгó äîìîгîñïîäàðñòâ, ÿê³ íàìàгàëèñÿ 
зíàéòè àëüòåðíàòèâó бàíê³âñüêèì äåïîзèòàì òà 
³íшèì ф³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòàì íà òë³ âèñîêîгî 
ð³âíÿ íåïðîзîðîñò³ ф³íàíñîâîгî ðèíêó, ó òîìó 
÷èñë³ éîгî фîíäîâîгî ñêëàäíèêà. 

Сâîєю ÷åðгîю, öå ïðèзâåëî äî ïîÿâè êðàóä-
фàíäèíгó (äîñë³âíî – ф³íàíñóâàííÿ íàòîâïîì) òà 
ðîзâèòêó êðàóäфàíäèíгîâèх ïëàòфîðì. Íàéб³ëüш 
ïîâíèì, íà íàшó äóìêó, âèзíà÷åííÿì êðàóäфàí-
äèíгó є âèзíà÷åííÿ, íàäàíå Î.Â. Дîбðîâîëüñüêîю: 
öå «àëüòåðíàòèâíèé ìåòîä ф³íàíñîâîгî зàбåзïå-
÷åííÿ, щî зä³éñíюєòüñÿ зà ïðèíöèïîì ìóëüòèêà-
íàëüíîгî àêóìóëюâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â³ä 
íåâèзíà÷åíîгî êîëà ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх îñ³б 
(â³ðòóàëüíîгî òîâàðèñòâà) íà бàз³ ñïåö³àë³зîâàíîї 
²íòåðíåò-ïëàòфîðìè з ìåòîю ф³íàíñóâàííÿ êîí-
êðåòíèх ïðîåêò³â òà îòðèìàííÿ âèгîäè ф³íàíñî-
âîгî òà/àбî íåф³íàíñîâîгî хàðàêòåðó» [14]. Âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî ïîÿâà êðàóäфàíäèíгîâèх ïëàòфîðì 
ñфîðìóâàëà òà ñóòòєâî ñïðèÿëà ðîзâèòêó òàê зâà-
íîгî àëüòåðíàòèâíîгî ф³íàíñóâàííÿ, ³ íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ â³í ñòàє âñå б³ëüш ïîïóëÿðíèì òà ìîжå 
бóòè âжå ñòðóêòóðîâàíèé зà ð³зíèìè êëàñèф³êà-
ö³éíèìè îзíàêàìè. Êðàóäфàíäèíг íàбèðàє ïîïó-
ëÿðí³ñòü ñàìå ÿê äжåðåëî ф³íàíñóâàííÿ ìàëîгî 
òà ñåðåäíüîгî б³зíåñó, à òàêîж ñòàðòàï ïðîåêò³â. 
Уðàхîâóю÷è âïðîâàäжåííÿ б³ëüш жîðñòêèх âèìîг 
ï³ñëÿ ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè 2007–2008 ðð. äî 
ðåгóëюâàííÿ бàíê³âñüêîгî êàï³òàëó òà бàíê³âñüêèх 
ðèзèê³â, щî зíàéшëè ñâîє â³äîбðàжåííÿ â Бàзåëü 
²²² òà ïðîäîâжóюòü åâîëюö³îíóâàòè â Бàзåë³ IV, 
бàíêè зíà÷íî ïîñèëèëè ñâîї âèìîгè äî ïîзè÷àëü-
íèê³â, òèì ñàìèì ïåâíà ÷àñòêà ïîòåíö³éíèх ïîзè-
÷àëüíèê³â íå зìîгëà îòðèìàòè íåîбх³äí³ êðåäèòí³ 
ðåñóðñè. Ç ³íшîгî бîêó, äîâ³ðà äî бàíê³â ÿê äî 
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Ðис. 1. Ñистематизація основних чинників розвитку фінтех в Óкраїні
Джерело: складено автором
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ф³íàíñîâèх óñòàíîâ òàêîж ñóòòєâî зíèзèëàñÿ, àëå 
äîâ³ðà â³äíîâëюєòüñÿ â ìåжàх êðàóäфàíäèíгîâèх 
ïëàòфîðì, îñê³ëüêè ïîòåíö³éíèé ³íâåñòîð, îзíà-
éîìèâшèñü ³з б³зíåñ-ïðîåêòîì, ïðåзåíòîâàíèì íà 
ïëàòфîðì³, ñàìîñò³éíî ìîжå âèбðàòè êîíêðåòíèé 
îб’єêò äëÿ ³íâåñòóâàííÿ. Фàêòè÷íî â³äбóâàєòüñÿ 
ö³ëüîâå ф³íàíñóâàííÿ êîíêðåòíîгî ïðîåêòó бåз 
ó÷àñò³ бàíê³â ÿê ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â. ²íâåñ-
òîðè ñàìîñò³éíî âèбèðàюòü ïðîåêò äëÿ âêëàäàííÿ 
êîшò³â, ÿêèé ïðåäñòàâëåíî íà ïëàòфîðì³. 

Сàìå êðàóäфàíäèíг ñïðè÷èíèâ ïîÿâó Ð-2-Ð 
(ï³ðèíгîâîгî) êðåäèòóâàííÿ (ïðèâàòíèé – ïðèâàò-
íèé), ÿêå з ÷àñîì ïî÷àëî ðîзâèâàòèñÿ ó фîðìàх 
Ð-2-Â (ïðèâàòíèé – б³зíåñ) òà Â-2-Â (б³зíåñ – б³з-
íåñ) êðåäèòóâàííÿ. Яêщî íà ìîìåíò ïîÿâè îñíî-
âíèì зàâäàííÿì бóëî àêóìóëюâàòè ðåñóðñè äëÿ 
бëàгîä³éíèх òà ñîö³àëüíèх ïðîåêò³â, òî íèí³ âжå 
ìîжíà âèîêðåìèòè зíà÷íó ÷àñòèíó ïðîåêò³â, ÿê³ 
ìàюòü зà ìåòó îòðèìàííÿ ïðèбóòêó. Âèîêðåìëю-
юòü òàê³ ð³зíîâèäè êðàóäфàíäèíгó, ÿê êðàóä³íâåñ-
òèíг, àбî àêö³îíåðíî îð³єíòîâàíèé êðàóäфàíäèíг 
(equity-based crowdfunding), êðàóäëåíäèíг, àбî 
êðåäèòíî îð³єíòîâàíèé êðàóäфàíäèíг (lending-
based crowdfunding), ³íâîéñ-òðåéäèíг òà ³í. Òàêèì 
÷èíîì, ðîзâèòîê êðàóäфàíäèíгó ÿê àëüòåðíàòèâ-
íîгî äжåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷-
íèх àгåíò³â, ïåðåäóñ³ì ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî б³зíåñó 
ìàє äâ³ ñóòòєâ³ ïåðåâàгè: ïî-ïåðшå, â³äíîâëåííÿ 
ф³íàíñóâàííÿ òèх ïðîåêò³â, ÿêèì äîñèòü ñêëàäíî 
îòðèìàòè ф³íàíñóâàííÿ зà äîïîìîгîю òðàäèö³éíèх 
ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â – бàíê³â, ³íâåñòèö³éíèх 
êîìïàí³é òîщî; ïî-äðóгå, ñêîðî÷åííÿ òðàíзàê-
ö³éíèх âèòðàò, âèòðàò íà ðåêëàìó. Âîäíî÷àñ òàêà 
àëüòåðíàòèâà íå ïîзбàâëåíà ñóòòєâèх íåäîë³ê³â, 
щî ïðîÿâëÿюòüñÿ â ï³äâèщåíèх ðèзèêàх ф³íàí-
ñóâàííÿ, îñê³ëüêè, ÿê ïðàâèëî, ïðîöåäóðà îö³íêè 
ðèзèêó ïðîåêòó (duediligence) íå зä³éñíюєòüñÿ, ³ 
ïëàòфîðìà, íà ÿê³é ðîзì³щåíî ïðîåêò, íå íåñå â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ зà ³íâåñòèö³éí³ ÷è êðåäèòí³ ðèзèêè, 
â³äñóòíÿ òàêîж зàêîíîäàâ÷à бàзà, ÿêà ðåгóëює òàê³ 
óгîäè, à îòжå, ïðàêòè÷íî íåзàхèщåíèìè є îбèäâà 
ñóб’єêòè òàêîї ф³íàíñîâîї îïåðàö³ї.

Âàðòî òàêîж зàзíà÷èòè, щî êðàóäфàíäèíг 
âèзíà÷àюòü ÿê àëüòåðíàòèâíå äжåðåëî ф³íàíñó-
âàííÿ, щî íå ìîжå бóòè åëåìåíòîì ф³íàíñîâîгî 
ðèíêó зà îзíàêîю â³äñóòíîñò³ êëàñè÷íîгî ф³íàíñî-
âîгî ïîñåðåäíèêà, àëå, íà íàшó äóìêó, ñàìå êðà-
óäфàíäèíгîâà ïëàòфîðìà ìîжå ââàжàòèñÿ ÷àñòè-
íîю òåхí³÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè ф³íàíñîâîгî ðèíêó.

Çíà÷íèì ñòèìóëюю÷èì ÷èííèêîì ðîзâèòêó 
ф³íòåх òà éîгî âïëèâó íà ф³íàíñîâèé ðèíîê ñòàâ 
âèñîêèé ð³âåíü ïðîíèêíåííÿ ²íòåðíåòó, òîбòî 
зíà÷íà ÷àñòêà íàñåëåííÿ Уêðàїíè є àêòèâíèìè 
êîðèñòóâà÷àìè ²íòåðíåòó, à òàêîж àêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ ìîб³ëüíèх òåëåфîí³â. Òàê, зà äàíèìè, 
ïðåäñòàâëåíèìè â êàòàëîз³ ф³íòåх-êîìïàí³é 
Уêðàїíè, ÿêèé бóëî ðîзðîбëåíî Íàö³îíàëüíèì 
бàíêîì Уêðàїíè ñï³ëüíî з êîìïàí³єю VISA é 
Уêðàїíñüêîю àñîö³àö³єю ф³íòåх òà ³ííîâàö³éíèх 
êîìïàí³é ó 2019 ð. [15], 6% íàñåëåííÿ Уêðàїíè 
êîðèñòóєòüñÿ ²íòåðíåòîì íà ðåгóëÿðí³é îñíîâ³. 
Âîäíî÷àñ, зà äàíèìè Internet World Stats, ð³âåíü 
ïðîíèêíåííÿ ²íòåðíåòó â Уêðàїí³ є зíà÷íî âèщèì 
³ ñòàíîâèòü ìàéжå 93%, ïðè öüîìó öåé ïîêàзíèê 
ó ñåðåäíüîìó ïî êðàїíàх Єâðîïè ñòàíîâèòü 86,8%, 
à ñóìàðíèé ñâ³òîâèé ïîêàзíèê зíàхîäèòüñÿ íà 
ð³âí³ 58,8% [16]. 

Íå ìåíш âåëèêîгî зíà÷åííÿ íàбóâàє é ñòàí 
âèêîðèñòàííÿ ìîб³ëüíèх òåëåфîí³â òà ïëàò³жíèх 
êàðòîê â Уêðàїí³. Çà äàíèìè òîгî ж êàòàëîгó [15], 
45% äîðîñëîгî íàñåëåííÿ êîðèñòóєòüñÿ ñìàðò-
фîíàìè, êð³ì òîгî, 79,4% ïëàò³жíèх òåðì³íàë³â 
ï³äòðèìóюòü бåзêîíòàêòíó îïëàòó. Сüîгîäí³ Уêðà-
їíà зàéìàє ÷åòâåðòó ïîзèö³ю ó ñâ³ò³ зà бåзêîíòàê-
òíîю îïëàòîю òîâàð³â, ðîб³ò òà ïîñëóг. «Ìàñîâà 
ïîïóëÿðí³ñòü ìîб³ëüíèх äîäàòê³â äëÿ êîìóí³êàö³ї 
зðîбèëà їх ³äåàëüíîю ïëàòфîðìîю äëÿ ÷àò-бîò³â, 
ÿê³, ñâîєю ÷åðгîю, äîïîìàгàюòü ïîбóäóâàòè б³ëüш 
äîâ³ðëèâ³ ñòîñóíêè ì³ж ф³íàíñîâèìè ïðîâàéäå-
ðàìè òà ñïîжèâà÷àìè, щî îñîбëèâî àêòóàëüíî 
äëÿ òèх, хòî íàðîäèâñÿ íà ìåж³ ñòîë³òü» [17]. 
Òàêà ñèòóàö³ÿ ñòâîðèëà óìîâè äëÿ шâèäêîгî ðîз-
ïîâñюäжåííÿ ìîб³ëüíîгî бàíê³íгó òà ìîб³ëüíèх 
гðîшåé. «Ìîб³ëüíèé бàíê³íг – öå ñèñòåìà, щî 
äàє ìîжëèâ³ñòü óïðàâëÿòè âëàñíèìè бåзгîò³âêî-
âèìè êîшòàìè зà äîïîìîгîю ìîб³ëüíîгî òåëåфîíó, 
ñìàðòфîíó àбî ïëàíшåòíîгî êîìï'юòåðà» [18]. 
Òàê, зг³äíî з äàíèìè Сâ³òîâîгî бàíêó, 18% íàñå-
ëåííÿ â Уêðàїí³ âèêîðèñòîâóâàëè â 2017 ð. ìîб³ëü-
íèé òåëåфîí àбî ж ²íòåðíåò äëÿ äîñòóïó äî ñâîїх 
ðàхóíê³â, ïðè öüîìó зíà÷åííÿ öüîгî ïîêàзíèêà ó 
ñâ³ò³ ñòàíîâèëî 25%. Щå б³ëüшà ÷àñòêà íàñåëåííÿ 
âèêîðèñòîâóâàëà ²íòåðíåò äëÿ îïëàòè ðàхóíê³â 
àбî ж äëÿ ïðèäбàííÿ òîâàð³â, ðîб³ò ïîñëóг: ïîêàз-
íèê 2014 ð. ñòàíîâèâ 13%, à âжå â 2017 ð. â³í 
ñòàíîâèâ 29%, щî зíàхîäèòüñÿ íà ð³âí³ ñåðåä-
íüîñâ³òîâèх зíà÷åíü, òîбòî ïðîñòåжóєòüñÿ äîñèòü 
ñòð³ìêà äèíàì³êà зðîñòàííÿ (ðèñ. 2) [2]. Îêð³ì 

òîгî, â Уêðàїí³ ïîñòóïîâî 
зðîñòàє ÷àñòêà âèêîðèñ-
òàííÿ ìîб³ëüíèх òåëåфîí³â 
äëÿ зä³éñíåííÿ êîìóíàëüíèх 
ïëàòåж³â, ³ ÿêщî â 2014 ð. 
âîíè ñòàíîâèëè ëèшå 1%, 
òî â 2017 ð. – óжå 4%, àëå 
ïðè öüîìó зíà÷åííÿ öüîгî 
ïîêàзíèêà ïîð³âíÿíî з ïîïå-
ðåäí³ìè є зíà÷íî íèж÷å, í³ж 
ó ñâ³ò³, äå ïîêàзíèê ñòàíîâèâ 
4% òà 15% â³äïîâ³äíî. Âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî ïîë³ïшåííю 
äàíîгî ïîêàзíèêà ñïðèÿє é 
ðîбîòà ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ є 
ïîñòà÷àëüíèêàìè åíåðгîðå-
ñóðñ³â òà àêòèâíî âïðîâà-
äжóюòü òåхíîëîг³ї, щî äàюòü 
зìîгó ñïëà÷óâàòè òà êîíòð-
îëюâàòè êîìóíàëüí³ ïëàòåж³ 
ñïîжèâà÷àìè.

Îêð³ì âèêîðèñòàííÿ 
ìîб³ëüíîгî бàíê³íгó äëÿ ïðî-

Ðис. 2. Показники, що характеризують розвиток  
фінансових технологій в Óкраїні та світі

Джерело: складено автором на основі [2]
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âåäåííÿ ñòàíäàðòíîгî íàбîðó îïåðàö³é, ó òîìó 
÷èñë³ äëÿ ñïëàòè ïîêóïîê â ²íòåðíåò-ìàгàзèíàх, 
ìîб³ëüíèé бàíê³íг ïî÷èíàє àêòèâíî âèêîðèñòî-
âóâàòèñÿ äëÿ Ð-2-Ð-êðåäèòóâàííÿ. Êð³ì òîгî, 
íàñåëåííÿ Уêðàїíè àêòèâíî êîðèñòóєòüñÿ ÿê 
äåбåòîâèìè, òàê ³ êðåäèòíèìè êàðòêàìè, ³ їхíÿ 
÷àñòêà ïîñòóïîâî зðîñòàє. Òàê, зà äàíèìè Сâ³òî-
âîгî бàíêó, ê³ëüê³ñòü äåбåòîâèх êàðò зб³ëüшè-
ëàñÿ з 34% ó 2011 ð. äî 49% ó 2017 ð. Âîäíî÷àñ 
÷àñòêà êðåäèòíèх êàðò зíà÷íî ìåíшå ³ ñòàíîâèòü 
27% ó 2017 ð. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî â³äñîòîê äåбå-
òîâèх êàðò â Уêðàїí³ зíàхîäèòüñÿ íà ð³âí³ ñâ³òî-
âèх ïîêàзíèê³â, âîäíî÷àñ ÷àñòêà êðåäèòíèх êàðò 
â Уêðàїí³ íà 10% âèщå. Пîäàëüшå íàðîщåííÿ 
òàêèх îïåðàö³é ïîâ’ÿзàíå з òèì, щî òàê³ ïîñëóгè 
â³äïîâ³äàюòü î÷³êóâàííÿì ñïîжèâà÷³â ф³íàíñîâèх 
ïîñëóг, îñîбëèâî äëÿ ïîêîë³ííÿ У òà Z, àäжå ñàìå 
äîðîñë³шàííÿ öüîгî ïîêîë³ííÿ є òèì ñòèìóëю-
ю÷èì ÷èííèêîì, ÿêèé зìóшóє ф³íàíñîâèх ïîñå-
ðåäíèê³â óäîñêîíàëюâàòè ñâîї ïîñëóгè, íàëàшòî-
âóю÷è їх ï³ä ïîòðåбè ïîêîë³ííÿ, ÿêå âèðîñëî â 
åïîхó ²íòåðíåò-òåхíîëîг³é. Хàðàêòåðíèìè ðèñàìè 
äëÿ ñïîжèâà÷³â ф³íàíñîâèх ïîñëóг öèх ïîêîë³íü є 
їх â³ääàëåí³ñòü òà ìîб³ëüí³ñòü. Â³ääàëåí³ñòü ïåðåä-
бà÷àє, щî âîíè íå зàö³êàâëåí³ ó â³äâ³äóâàíí³ îф³-
ñ³â ф³íàíñîâèх óñòàíîâ. Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè 
ф³íòåх-ïîñëóг äëÿ äàíîгî ïîêîë³ííÿ є їх åêîíîì³÷-
í³ñòü, äèâåðñèф³êàö³ÿ òà ðîзïîä³ë ðèзèê³â, ÿêèé 
хàðàêòåðíèé äëÿ шåð³íгîâîї åêîíîì³êè.

Âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ ðîзâèòêó ф³íòåх ìàє äåð-
жàâíà ï³äòðèìêà. У öüîìó íàïðÿì³ â Уêðàїí³ з бîêó 
äåðжàâíèх îðгàí³â зä³éñíåíî ö³ëó íèзêó зàхîä³â. 
Çîêðåìà, ó 2018 ð. Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїí³ 
ñхâàëåíî «Êîíöåïö³ю ðîзâèòêó öèфðîâîї åêîíî-
ì³êè òà ñóñï³ëüñòâà Уêðàїíè íà 2018–2020 ðîêè» 
[19], â ÿê³é îäíèì ³з гîëîâíèх íàïðÿì³â öèфðî-
â³зàö³ї âèзíà÷åíî бåзгîò³âêîâ³ ðîзðàхóíêè, òîбòî 
фîðìóâàííÿ бåзгîò³âêîâîї åêîíîì³êè, ÿêà ñïðè-
ÿòèìå зìåíшåííю ðîзì³ð³â ò³íüîâîї åêîíîì³êè â 
Уêðàїí³, îбñÿгó гîò³âêîâîгî îб³гó, à îòжå, зðîñ-
òàííю ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Íå ìåíш 
âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє é äåêëàðóâàííÿ ë³бåðàë³зàö³ї 
ïîë³òèêè äåðжàâè ó ñфåð³ зàêîíîäàâ÷îгî ðåгóëю-
âàííÿ ðîзâèòêó öèфðîâîї åêîíîì³êè, íîâèх âèä³â 
ф³íàíñîâèх ïîñëóг, щî íàäàюòüñÿ íå ëèшå òðàäè-
ö³éíèìè ф³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè – бàíêàìè, 
ñòðàхîâèìè, ф³íàíñîâèìè êîìïàí³ÿìè, à é ф³í-
òåх-êîìïàí³ÿìè. Дëÿ ðîзâèòêó ф³íàíñîâîгî ðèíêó 
òàêîж âàгîìîгî зíà÷åííÿ íàбóâàє âàëюòíà ë³бåðà-
ë³зàö³ÿ, òîìó âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє ïðèéíÿòèé ó 
2018 ð. Çàêîí Уêðàїíè «Пðî âàëюòó òà âàëюòí³ 
îïåðàö³ї» [20]. Àêòèâíó ïîзèö³ю â íàïðÿì³ ðîзâè-
òêó ф³íàíñîâîгî ðèíêó â ÷àñòèí³ ï³äòðèìêè ф³í-
òåх зàéìàє ñàìå ÍБУ. Íèí³ íà îбгîâîðåíí³ зíà-
хîäèòüñÿ ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó ф³íàíñîâîгî ñåêòîðó 
Уêðàїíè íà ïåð³îä äî 2025 ð. Çîêðåìà, ó í³é зàзíà-
÷åíî фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї åêîñèñòåìè Уêðàїíè, 
ñåðåä êëю÷îâèх гðàâö³â ÿêîї ïîðÿä ³з òðàäèö³é-
íèìè ф³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè ðîзгëÿäàюòüñÿ 
ф³íòåх-êîìïàí³ї, êðèïòîâàëюòí³ б³ðж³ òà åì³òåíòè 
êðèïòîâàëюò, ³ííîâàö³éí³ хàбè òà ³í. Êð³ì òîгî, ó 
÷àñòèí³ ñòðàòåг³÷íèх íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîгî ðîз-
âèòêó âèзíà÷åíî ðîзâèòîê â³äêðèòîї àðх³òåêòóðè 
ф³íàíñîâîгî ðèíêó, ðîзâèòîê ф³íòåх- òà öèфðîâèх 
òåхíîëîг³é, à òàêîж ðîзâèòîê ñó÷àñíèх ðåгóëÿ-
òîðíèх òà íàгëÿäîâèх òåхíîëîг³é, îñê³ëüêè ïåðåä-
бà÷åíî фîðìóâàííÿ ðåгóëÿòèâíîї «ï³ñî÷íèö³» 
(SupTech òà RegTech) [21]. Îêð³ì òîгî, ðîзâèòêó 
ф³íòåх â Уêðàїí³ àêòèâíî ñïðèÿє íàÿâí³ñòü âèñî-

êîêâàë³ф³êîâàíèх ²Ò-фàх³âö³â. Çà äàíèìè Дåð-
жàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, ó äðóгîìó 
êâàðòàë³ 2019 ð. ÷àñòêà ïîñëóг ³з êîìï’юòåðíîгî 
ïðîгðàìóâàííÿ, êîíñóëüòóâàííÿ òà ïîâ’ÿзàíîї з 
íèìè ä³ÿëüíîñò³ â зàгàëüí³é ñóì³ ïîñëóг ñòàíîâèòü 
б³ëüшå 5% – ïîíàä 11,66 ìëðä гðí.

Íåзâàжàю÷è íà зíà÷íèé ïåðåë³ê ñòèìóëюю÷èх 
÷èííèê³â, â Уêðàїí³ ïðèñóòí³ òàêîж ³ ÷èííèêè, 
ÿê³ ñòðèìóюòü éîгî шâèäêå ðîзïîâñюäжåííÿ. 
Пåðåäóñ³ì öå ñòîñóєòüñÿ зíà÷íîгî êîëà îбìåжåíü, 
щî ³ñíóюòü ó зàêîíîäàâ÷³é òà íîðìàòèâí³é бàз³, 
íåзâàжàю÷è íà âèщåâèêëàäåíèé ìàòåð³àë щîäî 
ñïðîщåííÿ зàêîíîäàâ÷îгî ðåгóëюâàííÿ â îêðåìèх 
íàïðÿìàх ðîзâèòêó ф³íàíñîâîгî ðèíêó. Б³ëüшå 
òîгî, â îêðåìèх ïèòàííÿх íå ³ñíóє ñüîгîäí³ зàêî-
íîäàâ÷îї бàзè òà ðîзðîбëåíîї ìåòîäîëîг³ї ðåгó-
ëюâàííÿ òà íàгëÿäó íà ì³жíàðîäíîìó ð³âí³. Цå 
ñòîñóєòüñÿ, зîêðåìà, ðåгóëюâàííÿ ïîñëóг, щî 
зä³éñíююòüñÿ з âèêîðèñòàííÿì êðàóäфàíäèíгî-
âèх ïëàòфîðì, ÿê³ ëèшå ÷àñòêîâî âðåгóëüîâàí³ â 
îêðåìèх êðàїíàх; ðåгóëюâàííÿ îïåðàö³é ³з êðèï-
òîâàëюòîю ³, щî íå ìåíш âàжëèâî, зàïîб³гàííÿ 
âèêîðèñòàííю òàêèх îïåðàö³é ³з ìåòîю â³äìè-
âàííÿ бðóäíèх êîшò³â òà ф³íàíñóâàííÿ òåðîðèзìó.

Êð³ì òîгî, зíà÷íèìè ñòðèìóю÷èìè ÷èííèêàìè 
ðîзâèòêó ÿê ф³íòåх, òàê ³ ф³íàíñîâîгî ðèíêó є 
íèзüêèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї îб³зíàíîñò³ íàñåëåííÿ, 
à òàêîж íèзüêèé ð³âåíü ïëàòîñïðîìîжíîñò³ íàñå-
ëåííÿ òà ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ, щî íå äàє 
зìîгè ïðîñóâàòè б³ëüш ³íòåíñèâíî ф³íàíñîâ³ 
ïîñëóгè.

Âîäíî÷àñ, íà íàшó äóìêó, ñòèìóëюю÷èх ÷èí-
íèê³â зíà÷íî б³ëüшå, í³ж ñòðèìóю÷èх, à òàêîж 
íå ìåíш âàжëèâèì є ïðîàêòèâíà ïîзèö³ÿ з бîêó 
ф³íàíñîâèх ðåгóëÿòîð³â щîäî зàïðîâàäжåííÿ ф³í-
òåх â Уêðàїí³. 

Âисновки і пропозиції. Îòжå, â óìîâàх ðîз-
âèòêó öèфðîâîї åêîíîì³êè â³äбóâàєòüñÿ зì³íà 
êîíöåïö³ї фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâîгî ðèíêó, 
ïåðåäóñ³ì ï³ä âïëèâîì ф³íàíñîâèх òåхíîëîг³é òà 
ðîзâèòêó ф³íàíñîâèх ïîñëóг. Îñíîâíèìè ÷èííè-
êàìè ðîзâèòêó ф³íàíñîâîгî ðèíêó ÷åðåз ïðèзìó 
ф³íòåх є: íèзüêèé ð³âåíü äîâ³ðè äî ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ â Уêðàїí³ òà, â³äïîâ³äíî, ïîшóê àëüòåð-
íàòèâíèх äжåðåë äëÿ îòðèìàííÿ êàï³òàëó ³ éîгî 
ðîзì³щåííÿ; ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ бàíê³â òà 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ òà âèâ³ëüíåííÿ ÷àñòèíè ðèíêó 
äëÿ ф³íòåх-êîìïàí³é; íàÿâí³ñòü âèñîêîêâàë³ф³êî-
âàíèх фàх³âö³â; зðîñòàííÿ àêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ìîб³ëüíîгî бàíê³íгó òà ïëàò³жíèх êàðòîê; 
àêòèâíå ñïðèÿííÿ з бîêó äåðжàâè ïðîñóâàííю ф³í-
òåх òà öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè; êð³ì òîгî, â Уêðà-
їí³ íèí³ ñïîñòåð³гàєòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü ïðîíèê-
íåííÿ ²íòåðíåòó, ³ íå ìåíш âàжëèâèì ÷èííèêîì 
є äîðîñë³шàííÿ ïîêîë³íü У òà Z, ÿê³ â íàéбëèж÷³ 
ðîêè ñòàíóòü îñíîâíèìè ñïîжèâà÷àìè ф³íàíñîâèх 
ïîñëóг. Пðè öüîìó íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî ñòðè-
ìóю÷èх ÷èííèê³â ðîзâèòêó ф³íòåх òà, â³äïîâ³äíî, 
ф³íàíñîâîгî ðèíêó ìåíшå ³ зà ñïðèÿííÿ з бîêó äåð-
жàâè ìîжíà ñóòòєâî зìåíшèòè ê³ëüê³ñòü ðåгóëÿ-
òîðíèх îбìåжåíü òà ï³äâèщèòè ð³âåíü ф³íàíñîâîї 
îб³зíàíîñò³ íàñåëåííÿ. Îäíèì ³з íàéб³ëüш ñêëàä-
íèх ÷èííèê³â, ÿêèé âàжêî ïîäîëàòè, є íèзüêèé 
ð³âåíü ïëàòîñïðîìîжíîñò³ íàñåëåííÿ òà ñóб’єêò³â 
гîñïîäàðюâàííÿ. Уðàхîâóю÷è íàÿâí³ñòü ñïðèÿò-
ëèâîї ñèòóàö³ї, âåëèêîгî зíà÷åííÿ äëÿ ïîäàëüшèх 
äîñë³äжåíü íàбóâàє âèзíà÷åííÿ ìåòîäîëîг³ї фóíê-
ö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâîгî ðèíêó â ì³íëèâèх óìîâàх 
åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà.
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Благун È. È.
Пðèêàðïàòñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Âàñèëèÿ Сòåфàíèêà

ÂËÈЯÍÈÅ ФÈÍÒÅХ ÍÀ ÐÀЗÂÈÒÈÅ ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÐЫÍÊÀ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíы îñîбåííîñòè ðàзâèòèÿ фèíàíñîâîгî ðыíêà Уêðàèíы â óñëîâèÿх öèфðîâèзàöèè эêî-
íîìèêè. Îбîñíîâàíî âëèÿíèå фèíàíñîâых òåхíîëîгèé íà ñìåíó êîíöåïöèè ñóщåñòâîâàíèÿ ðыíêà. Îïðå-
äåëåíы ñòèìóëèðóющèå è ñäåðжèâàющèå фàêòîðы ðàзâèòèÿ фèíàíñîâых òåхíîëîгèé è ïðåäñòàâëåíà 
èх хàðàêòåðèñòèêà. Уñòàíîâëåíî, ÷òî ê фàêòîðàì, êîòîðыå íîñÿò ñòèìóëèðóющèé хàðàêòåð, îòíîñÿòñÿ: 
ñíèжåíèå äîâåðèÿ ê фèíàíñîâыì ó÷ðåжäåíèÿì; ñîêðàщåíèå ÷èñëåííîñòè бàíêîâ è фèíàíñîâых ó÷ðåж-
äåíèé è âыñâîбîжäåíèå ÷àñòè ðыíêà äëÿ фèíòåх-êîìïàíèé; íàëè÷èå âыñîêîêâàëèфèöèðîâàííых ñïåöè-
àëèñòîâ; ðîñò àêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ ìîбèëüíîгî бàíêèíгà è ïëàòåжíых êàðò; àêòèâíîå ñîäåéñòâèå 
ñî ñòîðîíы гîñóäàðñòâà â ïðîäâèжåíèè фèíòåх è öèфðîâèзàöèè эêîíîìèêè; âыñîêèé óðîâåíü ïðîíèê-
íîâåíèÿ Иíòåðíåòà; âзðîñëåíèÿ ïîêîëåíèé У è Z. Ê ñäåðжèâàющèì фàêòîðàì îòíîñÿòñÿ íàëè÷èå зíà-
÷èòåëüíîгî êîëè÷åñòâà ðåгóëÿòîðíых îгðàíè÷åíèé, íèзêèé óðîâåíü фèíàíñîâîé гðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ, 
íèзêèé óðîâåíü ïëàòåжåñïîñîбíîñòè íàñåëåíèÿ è ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ.
Êлючевые слова: фèíàíñîâыé ðыíîê, фèíòåх, фèíàíñîâыå óñëóгè, ðåгóëèðîâàíèå.

Blahun Ivan
Vasyl Stefanyk Precarpathian National University

THE INFLUENCE OF FINTECH ON THE DEVELOPMENT  
OF THE FINANCIAL MARKET OF UKRAINE

Summary
The digitalization of economic processes at the global and national level significantly modifies the economic 
relations and the structure of the economy. It reflects on the functioning of the financial market. Under the 
influence of fintech the new types of financial services, financial instruments and participants in financial 
market – neobanks, insurtech and others. Financial intermediaries are moving to customer-centric business 
model and form the financial ecosystem. The purpose of the article is to research the theoretical foundations 
of the impact of financial technologies on the development of the financial market. The article presents the 
results of the research as to determination the factors that influence the development of the fintech and 
financial market of Ukraine. The main factors of financial market development include low level of trust 
towards financial institutions in Ukraine and the search for alternative sources for obtaining capital and for 
posting it. We suppose that it is not just connection. Changes in the provision of financial services can be 
powerful drivers of changes in the financial market, affecting the size of transaction costs, the dynamics of 
interest rates, changes in the structure of loans. In Ukraine there is a high level of Internet penetration, and 
qualified specialists in the IT-field are available that contribute to the development of Fintech. Significant 
factors of the development of fintech include the growth of active usage of mobile banking and payment 
cards. The crucial factor is the growing of generation Y and Z, which in the coming years will become major 
consumers of financial services. In this case the limiting factors in the development of fintech and, accord-
ingly, the financial market is relatively small and with the assistance from the state can significantly reduce 
the amount of regulatory restrictions and increase the level of financial awareness of the population. One 
of the most complex factors that is difficult to overcome is the low level of solvency of the population and 
business entities. Taking into consideration the favourable situation, the further research should include the 
methodology of functioning of the financial market in a changing economic environment.
Keywords: financial market, fintech, financial services, regulation.
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Уïðàâë³ííÿ ì³жíàðîäíîгî ñï³âðîб³òíèöòâà
Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ Â ÓМÎÂÀХ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Ї ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

У ñòàòò³ ðîзêðèòî íàóêîâ³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè òà зàïðîïîíîâàíî її âèзíà-
÷åííÿ ÿê ³íñòðóìåíòó äîñÿгíåííÿ ö³ëåé ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó äåðжàâè. 
Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
òðàíñфîðìàö³éíèх ïåðåòâîðåíü. Ðîзêðèòî ñóêóïí³ñòü ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â òà âàжåë³â âïëèâó íà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê. Çàïðîïîíîâàíî зàñòîñóâàííÿ зàхîä³â îбìåжåííÿ зб³ëüшåííÿ ïèòîìîї âàгè 
äåðжàâíèх âèäàòê³â òà äîхîä³â ó âàëîâîìó âíóòð³шíüîìó ïðîäóêò³. Îбґðóíòîâàíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè 
ðîзâèòêó бюäжåòíîї, ïîäàòêîâîї, ìîíåòàðíîї, бîðгîâîї ïîë³òèêè, ïîë³òèêè ðèíêîâèх â³äíîñèí ÿê ñêëàä-
íèê³â ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè äåðжàâè. Â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü зàïðî-
âàäжåííÿ ñèñòåìè ñòðàòåг³÷íîгî ф³íàíñîâîгî ïðîгíîзóâàííÿ бюäжåòíî-ïîäàòêîâèх, гðîшîâî-êðåäèòíèх 
ïîêàзíèê³â òà ïîêàзíèê³â äåðжàâíîгî бîðгó.
Êлючові слова: бюäжåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, äåðжàâí³ ф³íàíñè, äåðжàâíå ф³íàíñîâå ðåгóëюâàííÿ, 
ñòðàòåг³÷íå ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ, ф³íàíñè, ф³íàíñîâà ïîë³òèêà. 

Постановка проблеми. Фîðìóâàííÿ òà ðåàë³-
зàö³ÿ åфåêòèâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè є âàгîìèì 
÷èííèêîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðà-
їíè. Íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
ñòàб³ë³зàö³ї, ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ òðàíñ-
фîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ ïîòðåбóє ðîзâè-
òêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðжàâíèìè ф³íàíñàìè. 

Дåðжàâíå ф³íàíñîâå ðåгóëюâàííÿ ìàє ñïðèÿòè 
ñòèìóëюâàííю âèðîбíèöòâà, збàëàíñîâàíîìó ðîз-
âèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ åêîíîì³êè, зàбåз-
ïå÷åííю ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ïðîöåñó, 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèщåííю 
ñòàíäàðò³â жèòòÿ ³ ð³âíÿ äîбðîбóòó гðîìàäÿí. П³ä-
âèщåííÿ ÿê³ñíîгî ð³âíÿ ìåхàí³зì³â фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè з óðàхóâàííÿì ïð³îðèòåò³â 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñòðàòåг³ї ïîñèëює ³íñòèòó-
ö³éí³ зàñàäè бюäжåòíî-ïîäàòêîâîї, ìîíåòàðíîї òà 
бîðгîâîї ïîë³òèêè, ðåàë³зàö³ÿ зàâäàíü ÿêîї âïëè-
âàє íà ð³âåíü ³ óìîâè âèêîíàííÿ äåðжàâíèх фóíê-
ö³é, ф³íàíñîâó òà ñîö³àëüíó збàëàíñîâàí³ñòü.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííю ïèòàíü фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ â³ò÷èзíÿ-
íèх ó÷åíèх: Î. Âàñèëèêà, Â. Гåєöÿ, ². Çàïàòð³íîї, 
Л. Лèñÿê, ². Люòîгî, ². Лóê’ÿíåíêî, Â. Îïàð³íà, 
Â. Пàñ³÷íèêà, Ì. Пàñ³÷íîгî, Â. Фåäîñîâà, ². Чóгó-
íîâà, С. Юð³ÿ òà ³í.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðè öüîìó ñó÷àñíà ф³íàíñîâà ïîë³-
òèêà ïîòðåбóє ïîäàëüшîгî äîñë³äжåííÿ äëÿ ï³ä-
âèщåííÿ її åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³. 
Âàгîìèì зàâäàííÿì äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ ñóñ-
ï³ëüíîгî ðîзâèòêó є âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè íà åòàï³ 
òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ íà îñíîâ³ 
зàïðîâàäжåííÿ ÿê³ñíèх ï³äхîä³â äî âäîñêîíà-
ëåííÿ ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ äåðжàâíèìè ф³íàí-
ñàìè, зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ òà збàëàíñîâàíîñò³ 
бюäжåòíîї ñèñòåìè ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó ïîäàòêî-
âîї ñфåðè é зàбåзïå÷åííÿ ïîñë³äîâíîñò³ ìîíåòàðíîї 
ïîë³òèêè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîз-
êðèòòÿ ñóòíîñò³ òà âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðîзâèòêó 
ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè â 
óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè. 

Âиклад основного матеріалу. Åêîíîì³÷íå зðîñ-
òàííÿ є îñíîâíèì ïîêàзíèêîì ðîзâèòêó бóäü-ÿêîї 
êðàїíè. Íà åòàï³ åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü âàжëè-
âèì зàâäàííÿì ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè є ñïðèÿííÿ 

ñòàб³ë³зàö³ї ìàêðîåêîíîì³÷íîї äèíàì³êè òà ïðè-
ñêîðåííю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðà-
їíè. Пîäàëüшèé ðîзâèòîê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
äåðжàâíèìè ф³íàíñàìè є âàгîìèìè ñêëàäíèêîì 
ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ñòðóêòóðíèх ïåðå-
òâîðåíü åêîíîì³êè. 

Ф³íàíñîâà ïîë³òèêà є ä³єâèì ³íñòðóìåíòîì åêî-
íîì³÷íîї ïîë³òèêè êðàїíè. Åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ 
äîö³ëüíî зàбåзïå÷èòè íà îñíîâ³ збàëàíñîâàíîñò³, 
åфåêòèâíîñò³ òà ðàö³îíàëüíîñò³ ф³íàíñîâîї ïîë³-
òèêè. Â³ä îбґðóíòîâàíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ó 
äåðжàâíîìó ф³íàíñîâîìó ðåгóëюâàíí³ зàëåжàòü 
òåìïè ðîзâèòêó ÿê ïåâíèх гàëóзåé, òàê ³ åêîíî-
ì³êè ó ö³ëîìó. 

Â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ ðîзгëÿäàюòü ф³íàíñîâó 
ïîë³òèêó ÿê ñêëàäîâó ÷àñòèíó åêîíîì³÷íîї ïîë³-
òèêè äåðжàâè, ñèñòåìó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî 
ñïðÿìóâàííÿ äåðжàâíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
ðåгóëюâàííÿ äîхîä³â ³ âèäàòê³â, фîðìóâàííÿ é 
âèêîíàííÿ äåðжàâíîгî бюäжåòó, ïîäàòêîâîгî 
ðåгóëюâàííÿ, óïðàâë³ííÿ гðîшîâèì îб³гîì, ðåгó-
ëюâàííÿ êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè.

Î.Д. Âàñèëèê âèзíà÷àє ф³íàíñîâó ïîë³òèêó äåð-
жàâè ÿê ñфåðó ä³ÿëüíîñò³ зàêîíîäàâ÷îї òà âèêîíàâ-
÷îї âëàäè, ÿêà îхîïëює зàхîäè, ìåòîäè é фîðìè 
îðгàí³зàö³ї òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñ³â äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ її åêîíîì³÷íîгî ³ ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó 
[1]. Íà äóìêó ².Я. Чóгóíîâà, ф³íàíñîâà ïîë³òèêà – 
öå ÿäðî åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, щî â³äîбðàжàє її 
ф³íàíñîâ³ âзàєìîâ³äíîñèíè ³з ñóб’єêòàìè ï³äïðè-
єìíèöòâà òà гðîìàäÿíàìè [2]. Çà âèзíà÷åííÿì 
С.Â. Юð³ÿ ³ Â.Ì. Фåäîñîâà ф³íàíñîâà ïîë³òèêà – öå 
ñóêóïí³ñòü ðîзïîä³ëüíèх ³ ïåðåðîзïîä³ëüíèх зàхî-
ä³â, ÿê³ äåðжàâà зä³éñíює ÷åðåз ф³íàíñîâó ñèñòåìó 
щîäî îðгàí³зàö³ї ³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх â³ä-
íîñèí ³з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ зðîñòàííÿ âàëîâîгî 
âíóòð³шíüîгî ïðîäóêòó ³ ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó 
âñ³х ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà [3, ñ. 80]. С.Î. Ìàñëîâà 
òà Î.À. Îïàëîâ ñòâåðäжóюòü, щî ф³íàíñîâà ïîë³-
òèêà – öå êîìïëåêñ äåðжàâíèх зàхîä³â, ÿê³ зàбåз-
ïå÷óюòü åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñ³â ³ 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè [4].

Íà íàшó äóìêó, ф³íàíñîâà ïîë³òèêà – öå ñóêóï-
í³ñòü â³äíîñèí ì³ж ñóб’єêòàìè ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, 
³íñòðóìåíò³â, зàхîä³â òà ìåхàí³зì³â, щî зàбåзïå÷ó-
юòü åфåêòèâíå òà ðåзóëüòàòèâíå óïðàâë³ííÿ äîхî-
äàìè ³ âèäàòêàìè äåðжàâíîгî òà ì³ñöåâèх бюäжå-
ò³â, äåðжàâíèìè бîðгîâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè, 
ïîäàòêîâîю ïîë³òèêîю, ìîíåòàðíîю ïîë³òèêîю 
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Òàбëèöÿ 1
²нструментарій інституційної фінансової інфраструктури

Фінансові інструменти Âажелі впливу

²íñòðóìåíòàð³é бюäжåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè

Пîäàòêè ³ збîðè Сòàâêè îïîäàòêóâàííÿ; ïîðÿäîê ðîзðàхóíêó ³ òåðì³í ñïëàòè; ï³ëüгè

Âíåñêè ³ â³äðàхóâàííÿ

Ф³íàíñóâàííÿ бюäжåòíèх óñòàíîâ Пðèíöèïè ³ ïîðÿäîê âèä³ëåííÿ êîшò³â íà îñíîâ³ зàïëàíîâàíîгî 
ê³íöåâîгî ðåзóëüòàòó 

Дåðжàâí³ ñóбñèä³ї Êðèòåð³ї òà óìîâè íàäàííÿ; ïðîäîâжåííÿ äåöåíòðàë³зàö³ї

Дåðжàâí³ ³íâåñòèö³ї Êðèòåð³ї îö³íêè ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â; óìîâè ïðîâåäåííÿ òåíäåðó, 
ф³íàíñóâàííÿ òà äîñÿгíåííÿ ê³íöåâîгî ðåзóëüòàòó

²íñòðóìåíòàð³é бîðгîâîї ïîë³òèêè

Дåðжàâí³ ïîзèêè Пðîöåíòí³ ñòàâêè; óìîâè âèïóñêó ³ ïîгàшåííÿ

Ф³íàíñóâàííÿ ì³жíàðîäíèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ Уìîâè íàäàííÿ äîïîìîгè; ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ êîшò³â òà 
äîñÿгíåííÿ ê³íöåâîгî ðåзóëüòàòó

²íñòðóìåíòàð³é ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè

Ðåгóëюâàííÿ гðîшîâîї ìàñè Îïåðàö³ї íà â³äêðèòîìó ðèíêó; ðåгóëюâàííÿ îбë³êîâîї ñòàâêè; íîðìè 
ðåзåðâóâàííÿ

Дåâàëüâàö³ÿ Âàëюòí³ ³íòåðâåíö³ї; ðåгóëÿòîðí³ зàñîбè; ìåхàí³зìè âïëèâó

Ðåâàëüâàö³ÿ

²íñòðóìåíòàð³é ф³íàíñîâîгî ðèíêó

Êðåäèòè Пðîöåíòí³ ñòàâêè; óìîâè зàëó÷åííÿ äåïîзèò³â òà âèäà÷³ êðåäèò³â; 
òåðì³íè âèïëàòèДåïîзèòè

Л³зèíг Пðîöåíòí³ ñòàâêè; óìîâè íàäàííÿ

Фàêòîðèíг Дèñêîíò òà óìîâè îïëàòè

Ц³íí³ ïàïåðè Пîë³òèêà ó ñфåð³ äèâ³äåíä³â ³ ïðîöåíò³â; óìîâè âèïóñêó ³ ïîгàшåííÿ

Сòðàхîâ³ âíåñêè Сòðàхîâ³ òàðèфè; óìîâè ñòðàхóâàííÿ

Сòðàхîâå â³äшêîäóâàííÿ Пîðÿäîê âèзíà÷åííÿ ³ âèïëàòè
Джерело: складено за [9, с. 30]

òà ïîë³òèêîю ðåгóëюâàííÿ ф³íàíñîâîгî ðèíêó з 
ìåòîю äîñÿгíåííÿ ö³ëåé ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíó ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó äåðжàâè ó ñåðåäíüî- 
òà äîâгîñòðîêîâîìó ïåð³îäàх. 

Îñíîâíîю ï³äñèñòåìîю ф³íàíñîâîї ñèñòåìè 
äåðжàâè є äåðжàâí³ ф³íàíñè, щî ìàюòü зíà-
÷íèé âïëèâ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
ó äåðжàâ³. Сòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè, ìîäåëåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó êðàїíè зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü àäàïòà-
ö³ї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè äî зì³í ³íñòèòóö³éíîгî 
ñåðåäîâèщà, ïîñèëåííÿ ä³єâîñò³ її ðåгóëÿòîðíîгî 
ìåхàí³зìó. 

Сóòòєâà öåíòðàë³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó 
äåðжàâíîìó óïðàâë³íí³ ñïîñòåð³гàєòüñÿ ó êðàї-
íàх ³з òðàíñфîðìàö³éíîю åêîíîì³êîю, òîä³ ÿê â 
åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїíàх ð³âåíü öåíòðàë³-
зàö³ї зíà÷íî ìåíшèé. Â Уêðàїí³ ïèòîìà âàгà äîхî-
ä³â зâåäåíîгî бюäжåòó ó âàëîâîìó âíóòð³шíüîìó 
ïðîäóêò³ ìàє òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ. Òàê, зà 
2004–2018 ðð. öåé ïîêàзíèê ñòàíîâèâ 31%, ó òîìó 
÷èñë³: ó 2004–2010 ðð. – 29,9%; ó 2011–2015 ðð. – 
30,9%; ó 2016–2018 ðð. – 33,4% [5]. Çàзíà÷åíå є 
ï³äòâåðäжåííÿì íåîбх³äíîñò³ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè, ó òîìó ÷èñë³ 
зà ðàхóíîê зìåíшåííÿ îбñÿг³â ðîзïîä³ëó äåðжàâ-
íèх êîшò³â ó âàëîâîìó âíóòð³шíüîìó ïðîäóêò³ íà 
êîðèñòü íåäåðжàâíîгî ñåêòîðó, щî ñïðèÿòèìå ðîз-
âèòêó гàëóзåé åêîíîì³êè. 

Дîö³ëüíèì є зàñòîñóâàííÿ âàжåë³â îбìåжåííÿ 
зб³ëüшåííÿ äåðжàâíèх âèäàòê³â, à ñàìå öå ê³ëü-
ê³ñí³ ф³ñêàëüí³ îбìåжåííÿ òà îбìåжåííÿ щîäî 
ïîðÿäêó ïðèéíÿòòÿ ф³ñêàëüíèх ð³шåíü. Çà ê³ëü-
ê³ñíèх ф³ñêàëüíèх îбìåжåíü ïåðåäбà÷åíî, щî 
äåðжàâíèìè ф³ñêàëüíèìè ³íñòèòóö³ÿìè äîòðèìó-
єòüñÿ âñòàíîâëåíèé íà äåðжàâíîìó ð³âí³ гðàíè÷-
íèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ, зîêðåìà ð³âåíü ïîäàò-
êîâîї êâîòè ó âàëîâîìó âíóòð³шíüîìó ïðîäóêò³. 
Пðîöåäóðí³ ф³ñêàëüí³ îбìåжåííÿ ïîëÿгàюòü ó 

÷³òê³é ðåгëàìåíòàö³ї ïîðÿäêó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ó 
ñфåð³ îïîäàòêóâàííÿ. 

Çàзíà÷åíå ïåðåäбà÷àє зàñòîñóâàííÿ åфåêòèâ-
íèх ìåòîä³â òà ìåхàí³зì³â îïîäàòêóâàííÿ, îñíî-
âíèì з ÿêèх є ïîєäíàííÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðî 
äîхîäè ³ âèäàòêè. Çàзíà÷åíèé ï³äх³ä îбґðóíòî-
âàíî Ê. Â³êñåëëåì: ð³шåííÿ ïðî äåðжàâí³ âèòðàòè 
ìàюòü бóòè óхâàëåí³ ò³ëüêè зà íàÿâíîñò³ ðåàëü-
íîгî äжåðåëà їх ïîêðèòòÿ [6, ñ. 30–31]. 

Пðåäñòàâíèêè íåîêëàñè÷íîгî íàïðÿìó Ì. Фð³ä-
ìåí ³ À. Лàффåð â³äñòîюâàëè ³äåї зìåíшåííÿ 
ïîäàòê³â íà êàï³òàë, îñê³ëüêè âîíè ïðèгí³÷óюòü 
³íâåñòèö³ї, ä³ëîâó àêòèâí³ñòü. Íà äóìêó À. Лàф-
фåðà, ï³äâèщóâàòè ïîäàòêè ìîжíà ëèшå äî ïåâ-
íîї ìåж³, îñê³ëüêè öå ñïðèÿє зðîñòàííю äîхîä³â 
бюäжåòó, щîб íå ï³äðèâàòè ñòèìóëè äî åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ [7; 8]. 

Ф³íàíñîâà ïîë³òèêà є ìåхàí³зìîì ðåгóëю-
âàííÿ öèêë³÷íèх êîëèâàíü åêîíîì³êè, âàжëèâèì 
є зàбåзïå÷åííÿ ñâîє÷àñíîї àäàïòàö³ї ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíò³â äî äèíàì³÷íèх зì³í âíóòð³шíüîгî òà 
зîâí³шíüîгî åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà. 

Âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â ïîâ’ÿ-
зàíå з â³äïîâ³äíèìè âàжåëÿìè, щî âèзíà÷àюòü 
хàðàêòåð їхíüîї ä³ї. Пåðш зà âñå, öå ò³ íîðìàòèâè 
³ ñòàâêè, щî âèзíà÷àюòü їхí³ îбñÿгè, òà óìîâè 
ïðîâåäåííÿ òèх ÷è ³íшèх ф³íàíñîâèх îïåðàö³é. 
Çà äîïîìîгîю âàжåë³â óñòàíîâëюєòüñÿ хàðàêòåð 
ä³ї îêðåìèх ³íñòðóìåíò³â. Сóêóïí³ñòü ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíò³â òà âàжåë³â âïëèâó íà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê íàâåäåíî â òàбë. 1 [9, ñ. 29]. 

Ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї äåðжàâíîї 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ïîñò³éíî âäîñêîíàëюâàâñÿ, 
ïîñòóïîâî àäàïòóю÷è ñâîю ³íñòèòóö³éíó ñòðóêòóðó 
äî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ñòàíó. Âèêîðèñòîâóю÷è 
³íñòðóìåíòè ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè, äåðжàâà зä³é-
ñíює зíà÷íèé âïëèâ íà îбñÿг ³ ñòðóêòóðó âàëîâîгî 
âíóòð³шíüîгî ïðîäóêòó, ñòàí ïëàò³жíîгî бàëàíñó, 
äåðжàâíèх ф³íàíñ³â, ð³âåíü зàéíÿòîñò³, ³íäåêñ 
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ñïîжèâ÷èх ö³í. Ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ó äâîх íàïðÿìàх: зàбåзïå÷óâàëüíîìó 
òà ðåгóëюю÷îìó. Пåðшèé íàïðÿì ïîëÿгàє ó òîìó, 
щî зà їх äîïîìîгîю ðåàë³зóєòüñÿ ñóñï³ëüíå ïðè-
зíà÷åííÿ ф³íàíñ³â, à ñàìå ó гðîшîâîìó зàбåзïå-
÷åíí³ ïîòðåб îêðåìèх îб’єêò³â. Сóòü ðåгóëюю÷îгî 
íàïðÿìó хàðàêòåðèзóєòüñÿ òèì, щî, â³äîбðàжà-
ю÷è ÷åðåз ðóх гðîшîâèх ïîòîê³â âзàєìîзâ’ÿзîê 
äâîх ñóб’єêò³â, âîíè âèñòóïàюòü зàñîбàìè їхíüîгî 
âïëèâó îäèí íà îäíîгî. Ф³íàíñîâèé ³íñòðóìåíòà-
ð³é є äîñèòü ñòàб³ëüíèì, òîä³ ÿê âàжåë³ є б³ëüш 
ìîб³ëüíèìè. Пåðшî÷åðгîâîю ðåàêö³єю íà зì³íó 
ñèòóàö³ї ó ф³íàíñîâ³é ñèñòåì³ òà åêîíîì³ö³ є їх 
êîðèгóâàííÿ, à ñàìå зì³íà ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ, 
ïðîöåíòíèх ñòàâîê зà êðåäèòàìè ³ äåïîзèòàìè, 
óìîâ êðåäèòóâàííÿ, âèïóñêó ö³ííèх ïàïåð³â, зä³é-
ñíåííÿ âàëюòíèх îïåðàö³é òîщî.

Çб³ëüшåííÿ äåðжàâíèх âèäàòê³â зà ðàхó-
íîê зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â îïîäàòêóâàííÿ ïîñèëює 
ïîäàòêîâå íàâàíòàжåííÿ íà åêîíîì³êó. У êðàї-
íàх ³з òðàíñфîðìàö³éíîю åêîíîì³êîю зб³ëüшåííÿ 
äîхîä³â äåðжàâíîгî бюäжåòó ìàє â³äбóâàòèñÿ зà 
ðàхóíîê ë³бåðàë³зàö³ї ïîäàòêîâîгî зàêîíîäàâñòâà, 
ðîзшèðåííÿ бàзè îïîäàòêóâàííÿ, ñòâîðåííÿ ñïðè-
ÿòëèâèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà, ìàëîгî ³ 
ñåðåäíüîгî б³зíåñó. Â óìîâàх íàäì³ðíîгî ïîжâàâ-
ëåííÿ âèðîбíèöòâà ³ зðîñòàííÿ ïðîïîзèö³ї äåð-
жàâà ìîжå ñòðèìóâàòè öåé ïðîöåñ зб³ëüшåííÿì 
ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ юðèäè÷íèх îñ³б. Âèð³шåííÿ 
зàâäàííÿ ñòèìóëюâàííÿ ïîïèòó òà, ÿê íàñë³äîê, 
âèðîбíèöòâà ïîëÿгàє ó зíèжåíí³ ð³âíÿ îïîäàò-
êóâàííÿ, íàñàìïåðåä ф³зè÷íèх îñ³б. Âàжëèâèì 
є ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї òà ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ.

Пð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì бюäжåòíî-ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè є ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
бюäжåòíèìè êîшòàìè, збàëàíñîâàíîñò³ бюäжåò³â 
óñ³х ð³âí³â, ф³íàíñîâîї ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöåâîгî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Íåîбх³äíèì є ïîäàëüшèé ðîз-
âèòîê ìåхàí³зìó ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ì³ж äåðжàâíèì òà ì³ñöåâèìè бюäжåòàìè äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ïîñèëåííÿ ïîäàòêîâîгî ïîòåíö³-
àëó òåðèòîð³é òà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â ³ збî-
ð³â. Дîö³ëüíèì є ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх ïðîгðàì шëÿхîì 
ïîñèëåííÿ зâ’ÿзêó ì³ж ïîêàзíèêàìè ф³íàíñîâîгî 
зàбåзïå÷åííÿ òà äîñÿгíåííÿ ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â. 
Âàжëèâèì є âäîñêîíàëåííÿ зàñàä ñèñòåìè бюäжåò-
íîгî ïëàíóâàííÿ з ìåòîю фîðìóâàííÿ âèäàòêîâîї 
÷àñòèíè бюäжåòó òà âèêîíàííÿ âèзíà÷åíèх äîâгî-
ñòðîêîâèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïð³îðèòåò³â äåð-
жàâíîгî ðîзâèòêó, ñóñï³ëüíèх ïîòðåб. 

Ð³âåíü âïëèâó äåðжàâíîгî бîðгó íà äåф³öèòó 
бюäжåòó òà åêîíîì³÷íó ñòàб³ëüí³ñòü ïîòðåбóє 
ðîзâèòêó ìåхàí³зì³â щîäî óïðàâë³ííÿ äåф³öè-
òîì бюäжåòó, à òàêîж îïòèìàëüíîгî îбñÿгó òà 
ñòðóêòóðè бîðгîâèх зîбîâ’ÿзàíü. Пîзèêè, щî 
íàäàюòüñÿ ì³жíàðîäíèìè ф³íàíñîâèìè îðгàí³-
зàö³ÿìè, ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ðåфîðìóâàííÿ гàëó-
зåé åêîíîì³êè, ф³íàíñóâàííÿ äåф³öèòó бюäжåòó 
òà ï³äòðèìêó ïëàò³жíîгî бàëàíñó. Ðåàë³зàö³ÿ 
³íâåñòèö³éíèх ïðîгðàì зä³éñíюєòüñÿ зà ðàхó-
íîê êðåäèò³â, зàëó÷åíèх â³ä ³íîзåìíèх äåðжàâ, 
бàíê³â ³ ì³жíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðгàí³зàö³é є 
âàгîìîю ðóш³éíîю ñèëîю ïðèñêîðåííÿ åêîíî-
ì³÷íîгî òà ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó. Дîö³ëüíèì є 
âïðîâàäжåííÿ ä³єâîї ñèñòåìè ìîí³òîðèíгó âèêî-
ðèñòàííÿ êîшò³â ³з ìåòîю âèзíà÷åííÿ ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ зä³éñíюâàíîї ïîë³òèêè щîäî зàëó÷åííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ äåðжàâíèх зàïîзè÷åíü òà îòðè-
ìàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî åфåêòó âèêîðèñ-
òàííÿ зàïîзè÷åíèх êîшò³â.

Ìîíåòàðíà ïîë³òèêà ðåгóëює äîñòàòí³ñòü зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³êè ³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ïëàò³ж-
íèìè зàñîбàìè, à òàêîж ñòàб³ëüí³ñòü гðîшîâîї 
îäèíèö³. Дåâàëüâàö³ÿ ñïðèÿє ðîзшèðåííю âèðîб-
íè÷èх ïîòóжíîñòåé, щî ñïðÿìîâàí³ íà åêñïîðò, 
òîä³ ÿê ðåâàëüâàö³ÿ ñïðèÿє зðîñòàííю ³ìïîðòó. 
Òàêèì ÷èíîì, öåé ³íñòðóìåíò âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ó ðåгóëюâàíí³ зîâí³шíüîòîðгîâåëüíèх â³äíîñèí. 
Òàêîж âàгîìèì âàжåëåì ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè 
є âïëèâ íà îбñÿгè гðîшîâîї ìàñè ÷åðåз îбë³êîâó 
ñòàâêó, ÿêèé äàє зìîгó зàîхî÷óâàòè зàïîзè÷åííÿ 
êîìåðö³éíèх бàíê³â ó öåíòðàëüíîгî шëÿхîì зíè-
жåííÿ ñòàâêè.

Îñíîâíèì åëåìåíòîì ó ñóêóïíîñò³ ³íñòðóìåíòà-
ð³ю ф³íàíñîâîгî ðèíêó є êðåäèòóâàííÿ – îäíà з 
îñíîâíèх фîðì ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ ñóб’єêò³â 
гîñïîäàðюâàííÿ ³ äåðжàâè. Íàäàííÿ êðåäèò³â 
зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ óзгîäжåíîñò³ ³íòåðåñ³â îбîх 
ñòîð³í щîäî зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ íàäàíîгî êðåäèòó. Дåðжàâà âïëè-
âàє íà êðåäèòíèé ðèíîê шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ 
âàжåë³â ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè, à ñàìå зб³ëüшåííÿ 
гðîшîâîї ìàñè. Дåïîзèòè ìàюòü âàгîìå зàбåзïå÷ó-
âàëüíå òà ðåгóëюâàëüíå зíà÷åííÿ, щî ïîëÿгàє ó 
òîìó, щî äåðжàâí³ îðгàíè òà бàíê³âñüê³ óñòàíîâè 
ñòâîðююòü óìîâè äëÿ зàëó÷åííÿ êîшò³â ³з ìåòîю 
їх åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ íà ïîòðåбè ðîзâèòêó 
гàëóзåé òà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó ф³зè÷íèх îñ³б.

Îñíîâíîю ìåòîю гðîшîâî-êðåäèòíîгî ðåгóëю-
âàííÿ є зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
гðîшîâîї îäèíèö³. Ç ìåòîю ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ñòàб³ë³зàö³ї íàö³îíàëüíîї âàëюòè âàжëèâèìè є 
äîñÿгíåííÿ òà ï³äòðèìêà ñòàб³ëüíîñò³ ó ö³íîâ³é 
ïîë³òèö³. П³äòðèìêà ó êîðîòêî- òà ñåðåäíüîñòðî-
êîâîìó ïåð³îäàх åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíîгî òà 
ñòàб³ëüíîгî ïîêàзíèêà ³íфëÿö³ї ñïðèÿòèìå ï³ä-
âèщåííю ð³âíÿ êóï³âåëüíîї ñïðîìîжíîñò³ íàö³î-
íàëüíîї âàëюòè, зàбåзïå÷åííÿ ö³íîâîї ïåðåäбà÷ó-
âàíîñò³ ï³ä ÷àñ ñòðàòåг³÷íîгî ïðîгíîзóâàííÿ íà 
äîâгîñòðîêîâèé ïåð³îä ñòâîðèòü óìîâè äëÿ ïðè-
ñêîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðà-
їíè òà ñòàб³ë³зàö³ї ìàêðîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
äåðжàâè. Íà åòàï³ ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх ïåðå-
òâîðåíü âàжëèâèì є ñòâîðåííÿ ä³єâèх ñòèìóë³â 
äëÿ óêð³ïëåííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Д³єâèì зàхî-
äîì äåðжàâíîї ïîë³òèêè ðåгóëюâàííÿ ì³жбàíê³â-
ñüêîгî âàëюòíîгî ðèíêó є íàóêîâî îбґðóíòîâàíå 
ïîєäíàííÿ ðèíêîâèх òà àäì³í³ñòðàòèâíèх âàжå-
ë³â. Пîòðåбóєòüñÿ ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ìåхàí³зìó 
ðåф³íàíñóâàííÿ бàíê³â, êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîгî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè, щî àêòèâ³зóє ñòèìóëè äëÿ åêî-
íîì³÷íîгî зðîñòàííÿ. 

Â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè âàгîìèìè 
ïð³îðèòåòàìè бюäжåòíîї ïîë³òèêè ñòàëè зàбåзïå-
÷åííÿ збàëàíñîâàíîñò³ бюäжåòíîї ñèñòåìè, îïòè-
ì³зàö³ÿ âèäàòêîâîї ÷àñòèíè бюäжåòó òà бюäжåò-
íèх ïðîгðàì, ïîгëèбëåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîгî 
бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ òà âïðîâàäжåííÿ ñòðàòå-
г³÷íîгî ïðîгíîзóâàííÿ. Â³ä ñòóïåíю âèâàжåíîñò³ 
òà îбґðóíòîâàíîñò³ ð³шåíü щîäî âñòàíîâëåííÿ 
ïîêàзíèê³â бюäжåòíèх äîхîä³â ³ âèäàòê³â ó âàëî-
âîìó âíóòð³шíüîìó ïðîäóêò³ зàëåжàòü ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü äîñÿгíåííÿ òà âèêîíàííÿ ïð³îðèòåòíèх 
зàâäàíü äåðжàâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó 
íà ñåðåäíüî- òà äîâгîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Âàж-
ëèâèì є âäîñêîíàëåííÿ бюäжåòíèх ³íñòðóìåíò³â 
óïðàâë³ííÿ äîх³äíîю òà âèäàòêîâîю ÷àñòèíàìè 
äåðжàâíîгî бюäжåòó, щî ìàюòü ґðóíòóâàòèñÿ íà 
ïðèíöèïàх ïåðåäбà÷óâàíîñò³ ð³âíÿ ïîäàòêîâîгî 
íàâàíòàжåííÿ ³ ñòàб³ëüíîñò³ фîðìóâàííÿ äîхîä³â 
бюäжåòó, ïðîгíîзîâàíîñò³ îбñÿг³â âàëîâîгî âíó-
òð³шíüîгî ïðîäóêòó òà фîðìóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ 
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âèäàòêîâîї ÷àñòèíè з óðàхóâàííÿì ïð³îðèòåò³â 
äåðжàâíîї ïîë³òèêè гàëóзåâîгî ðîзâèòêó. 

Âисновки і пропозиції. Âàжëèâèìè є óзгî-
äжåííÿ ñêëàäíèê³â ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè, ðîз-
ðîбëåííÿ ä³єâèх ï³äхîä³â äî ðîзâèòêó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ äåðжàâíèìè ф³íàíñàìè, зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàб³ëüíîñò³ гðîшîâîї îäèíèö³, ñò³éêîñò³ òà збà-
ëàíñîâàíîñò³ бюäжåòíîї ñèñòåìè. Пîòðåбóєòüñÿ 
ïîäàëüшå âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîгî ñåðåä-
îâèщà äåðжàâíîгî ф³íàíñîâîгî ðåгóëюâàííÿ äëÿ 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ бюäжåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ äîхî-
ä³â ³ âèäàòê³â, ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ äåðжàâ-
íèì бîðгîì, ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè, óïðàâë³ííÿ 
îбë³êîâîю ñòàâêîю òà зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ 
íàö³îíàëüíîї гðîшîâîї îäèíèö³. Бюäжåòíà ïîë³-
òèêà ìàє бóòè ñïðÿìîâàíà íà фîðìóâàííÿ îïòè-
ìàëüíîгî ïåðåðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ì³ж 
ð³âíÿìè бюäжåòíîї ñèñòåìè, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ їх 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà ñòàíó äîñÿгíåííÿ зàïëàíîâà-
íîгî ê³íöåâîгî ðåзóëüòàòó, îòðèìàííÿ ñóñï³ëüíîгî 
åфåêòó. Дîö³ëüíèì є âïðîâàäжåííÿ ä³єâîї ñèñòåìè 
ìîí³òîðèíгó âèêîðèñòàííÿ êîшò³â äëÿ âèзíà-
÷åííÿ ð³âíÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ зä³éñíюâàíîї ïîë³-
òèêè щîäî зàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ äåðжàâíèх 
зàïîзè÷åíü é îòðèìàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
åфåêòó âèêîðèñòàííÿ зàïîзè÷åíèх êîшò³â.

Фîðìóâàííÿ äîхîä³â бюäжåòó шëÿхîì ïåðå-
ðîзïîä³ëó ÷àñòêè âàëîâîгî âíóòð³шíüîгî ïðîäóêòó 
÷åðåз ïîäàòêîâó ñèñòåìó ìàє ïðÿìèé âïëèâ íà ðîз-
âèòîê гàëóзåé, âèðîбíèöòâà, ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî 
б³зíåñó, à îòжå, äîñÿгíåííÿ ö³ëåé ñòðàòåг³÷íîгî 
ïëàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó äåðжàâè. 
Пðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî зì³í ó ñèñòåì³ ïîäàòê³â 
òà збîð³â ìàє бóòè íàóêîâî îбґðóíòîâàíèì ó ñåðåä-
íüî- òà äîâгîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Ðîзâèòîê гðî-
шîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè êðàїíè ìàє бóòè ñïðÿ-
ìîâàíèé íà зàбåзïå÷åííÿ íàëåжíîгî ìîíåòàðíîгî 
ðåгóëюâàííÿ з ìåòîю ñòèìóëюâàííю ï³äïðèєìñòâ 
äî ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà òà íàäàííÿ ïîñëóг íà 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éí³é îíîâ³, щî ñïðèÿòèìå 

åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю â óìîâàх ñòàб³ëüíèх ö³í 
òà îбì³ííîгî êóðñó. 

Д³єâèì ³íñòðóìåíòîì äåðжàâíîгî ф³íàíñîâîгî 
ðåгóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
äåðжàâè є ñòðàòåг³÷íå ф³íàíñîâå ïðîгíîзóâàííÿ 
бюäжåòíî-ïîäàòêîâèх, гðîшîâî-êðåäèòíèх òà 
ïîêàзíèê³â бîðгó. Сòðàòåг³÷íå ф³íàíñîâå ïðîгíî-
зóâàííÿ є âàгîìèì âàжåëåì óïðàâë³ííÿ бюäжåò-
íîю, ïîäàòêîâîю, бîðгîâîю òà гðîшîâî-êðå-
äèòíîю ïîë³òèêîю. Âñòàíîâëåííÿ гðàíè÷íèх 
ïîêàзíèê³â íà äîâгîñòðîêîâèé ïåð³îä (â³ä ï’ÿòè 
ðîê³â) ó ñфåð³ âèäàòê³â, à ñàìå ñòàòåé âèäàòê³â, 
êâîòè äîхîäíîї ÷àñòèíè бюäжåòó ó âàëîâîìó âíó-
òð³шíüîìó ïðîäóêò³, îбñÿгó äåðжàâíîгî òà гàðàí-
òîâàíîгî äåðжàâîю бîðгó, òàðгåòîâàíîгî ð³âíÿ 
³íфëÿö³ї òà ö³íîâîї ïîë³òèêè, êóðñó íàö³îíàëü-
íîї âàëюòè, îбë³êîâîї ñòàâêè ñòâîðèòü íåîбх³äí³ 
óìîâè äëÿ ñòàб³ë³зàö³ї äåðжàâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³-
òèêè ó äîâгîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Çàзíà÷åíå зíà-
÷íî ï³äâèщèòü ð³âåíü ïåðåäбà÷óâàíîñò³ öèêë³â 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó òà ñïðèÿòèìå зàëó÷åííю 
зàðóб³жíèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó äåðжàâè. 
Пðîгíîзóâàííÿ ïîêàзíèê³â äîâгîñòðîêîâîї ф³íàí-
ñîâîї ïîë³òèêè íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè â³äïîâ³äíî 
äî ö³ëåé ñòðàòåг³÷íîгî äîâгîñòðîêîâîгî ïëàíó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó äåðжàâè. Íåîб-
х³äíå âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîгî ñåðåäîâèщà 
òà ³íñòðóìåíòàð³ю ф³íàíñîâîгî ïëàíóâàííÿ äëÿ 
ïîñòóïîâîгî âïðîâàäжåííÿ äîâгîñòðîêîâîгî 
ф³íàíñîâîгî ïðîгíîзóâàííÿ âèêîíàííÿ ñòðàòå-
г³÷íèх ö³ëåé òà зàâäàíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
зðîñòàííÿ äåðжàâè. 

Пð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè бюäжåòíîї ïîë³-
òèêè є зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ äåðжàâíèх ³íâåñòè-
ö³é, ïîñèëåííÿ ñòèìóëюю÷îгî ñêëàäíèêà ñèñòåìè 
бюäжåòíîгî ðåгóëюâàííÿ. Âîäíî÷àñ бюäжåòíà 
ïîë³òèêà ï³äòðèìêè ïð³îðèòåòíèх гàëóзåé åêî-
íîì³êè ïîâèííà бóòè ñïðÿìîâàíà íà ÿê³ñí³ зì³íè 
її ñòðóêòóðè, ìàòè âèзíà÷åíèé ÷àñîâèé ëàг ä³ї òà 
íàëåжíèì ÷èíîì àäàïòóâàòèñÿ äî зì³í ñòðàòåг³ї 
ñîö³àëüíîгî òà åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. 
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Уïðàâëåíèå ìåжäóíàðîäíîгî ñîòðóäíè÷åñòâà 
Ìèíèñòåðñòâà фèíàíñîâ Уêðàèíы

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈÈ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàñêðыòы íàó÷íыå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè фèíàíñîâîé ïîëèòèêè è ïðåäëîжåíî åå 
îïðåäåëåíèå êàê èíñòðóìåíòà äîñòèжåíèÿ öåëåé ñòðàòåгè÷åñêîгî ïëàíà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîгî ðàз-
âèòèÿ ñòðàíы. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ïîâышåíèÿ óðîâíÿ эффåêòèâíîñòè фèíàíñîâîé ïîëèòèêè íà 
ñîâðåìåííîì эòàïå òðàíñфîðìàöèîííых ïðåîбðàзîâàíèé. Ðàñêðыòà ñîâîêóïíîñòü фèíàíñîâых èíñòðóìåí-
òîâ è ðы÷àгîâ âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå. Пðåäëîжåíî ïðèìåíåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî 
îгðàíè÷åíèю óâåëè÷åíèÿ óäåëüíîгî âåñà гîñóäàðñòâåííых ðàñхîäîâ è äîхîäîâ â âàëîâîì âíóòðåííåì ïðî-
äóêòå. Îбîñíîâàíы ïðèîðèòåòíыå íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ бюäжåòíîé, íàëîгîâîé, ìîíåòàðíîé, äîëгîâîé 
ïîëèòèêè êàê ñîñòàâëÿющèх фèíàíñîâîé ïîëèòèêè гîñóäàðñòâà. Â óñëîâèÿх òðàíñфîðìàöèè эêîíîìèêè 
îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü âíåäðåíèÿ ñèñòåìы ñòðàòåгè÷åñêîгî фèíàíñîâîгî ïðîгíîзèðîâàíèÿ бюäжåòíî-
íàëîгîâых, äåíåжíî-êðåäèòíых ïîêàзàòåëåé è ïîêàзàòåëåé äîëгà.
Êлючевые слова: бюäжåòíî-íàëîгîâàÿ ïîëèòèêà, гîñóäàðñòâåííыå фèíàíñы, гîñóäàðñòâåííîå фèíàíñîâîå 
ðåгóëèðîâàíèå, ñòðàòåгè÷åñêîå фèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå, фèíàíñы, фèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà.

Dybko Nataliia
International Cooperation Department
Ministry of Finance of Ukraine

FEATURES OF FINANCIAL POLICY IN CONDITIONS TRANSFORMATION OF ECONOMY

Summary
The article describes the scientific approaches to determining the essence of financial policy and proposes 
its definition as a tool for achieving the goals of the strategic plan of state socio-economic development. The 
significant centralization of financial resources in public administration is a confirmation of the need to 
improve the level of financial policy effectiveness, including by reducing the volume of public funds alloca-
tion in the gross domestic product is proved. The instruments of institutional financial infrastructure are 
presented, which provides the use of a set of financial instruments and levers of influence on socio-economic 
development. The level of influence of changes in the instruments and levers of budget, tax, monetary, debt 
policies and policy in the sphere of market relations on the institutional development of public financial 
policy is analyzed. Measures to limit the increasing share of government expenditures and income in gross 
domestic product are proposed. Priority directions of development of budget, tax, monetary, debt policy as 
components of state financial regulation of economic development of the country are substantiated. It is 
determined that further improvement of the institutional environment of the state financial regulation is 
necessary in order to increase the level of efficiency and effectiveness of fiscal policy in the sphere of income 
and expenditure, the mechanism of public debt management, investment policy, management of the interest 
rate and ensuring the stability of the national currency. State budget policy should be aimed at forming the 
optimal redistribution of financial resources between the levels of the budgetary system, increasing the level 
of their effective and efficient use, and achieving public effect. It is important to implement an effective 
system for monitoring the use of funds to determine the effectiveness of the policy that was implemented. In 
the conditions of economic transformation the necessity of introducing a system of strategic financial fore-
casting of fiscal, monetary and public debt indicators is substantiated. Establishment of long-term indicators, 
from five years in the field of expenditures, expenditure ceilings, the quota of the revenue part of the budget 
in gross domestic product, the amount of government guaranteed debt, the inflation rate and price target, 
the national currency rate, the discount rate will create the necessary conditions to stabilize public financial 
policy in the long term period.
Keywords: fiscal policy, public finances, public financial regulation, strategic financial planning, finance, 
financial policy.
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òåð³àëüíèìè ïàðàìåòðàìè ñèñòåìàòèзàö³ї ïîíÿò³éíîгî àïàðàòó âèзíà÷åíî: ñòàíîâèé, ïðîöåñíî-фóíêö³-
îíàëüíèé, åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, ðåñóðñîñïðîìîжíîñò³ òà ðåñóðñîзàхèщåíîñò³, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³, збàëàíñîâàíîñò³, ð³âíîâàгè, ñàìîâ³äòâîðåííÿ òà гàðìîí³éíîгî ðîзâèòêó, ïðåâåíòèâíîñò³ òà 
êðèзîñò³éêîñò³, ñòðàòåг³÷íîї ñïðÿìîâàíîñò³, êîìïëåêñíîñò³ (ñèñòåìíîñò³). Íàâåäåíî àâòîðñüêèé ï³äх³ä äî 
âèзíà÷åííÿ äåф³í³ö³ї, ðîзêðèòî îзíàêè, ö³ë³ ³ зàâäàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíê³â з óðàхóâàííÿì óïðàâ-
ë³íñüêîгî, ñèñòåìíîгî é фóíêö³îíàëüíîгî ï³äхîä³â. Хàðàêòåðíèìè îзíàêàìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíê³â 
âèзíà÷åíî ñèñòåìí³ñòü, фóíêö³îíàëüí³ñòü, бåзïåðåðâí³ñòü, зàхèщåí³ñòü, àäàïòèâí³ñòü, ö³ëüîâó ñïðÿìîâà-
í³ñòü, гíó÷ê³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü, ³ííîâàö³éí³ñòü, óí³êàëüí³ñòü.
Êлючові слова: åêîíîì³÷íà бåзïåêà бàíê³â, ö³ëüîâ³ îð³єíòèðè, зàâäàííÿ, êîìïëåêñíèé ï³äх³ä, ðèзèêè, 
зàгðîзè, íåбåзïåêè.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
àêòóàë³зóєòüñÿ ïðîбëåìà зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè íà óñ³х ³єðàðх³÷íèх ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êîю з ìåòîю íåäîïóщåííÿ ïîâòîðíîгî 
âèíèêíåííÿ, ïîгëèбëåííÿ êðèзîâèх ñèòóàö³é òà 
ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â, зàгðîз ³ íåбåзïåê. Åêîíîì³÷íà 
бåзïåêà бàíê³â є îäí³єю з îñíîâíèх ïåðåäóìîâ 
зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîгî ïåðåðîзïîä³ëó ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â òà ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Цå зóìîâëåíî òèì, щî ñàìå бàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü 
є íàéб³ëüш хàðàêòåðíèì ³íäèêàòîðîì ñòàíó ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåìè, ð³âíÿ íîðìàë³зàö³ї гðîшîâîгî îб³гó 
³ ðîзðàхóíêîâèх â³äíîñèí, зàхèщåíîñò³ ³íòåðåñ³â 
âêëàäíèê³â, àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Íåñòàб³ëüí³ñòü ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â 
зóìîâëює ïîòðåбó â ïîшóêó ìåхàí³зì³â ñò³éêîгî 
їх ðîзâèòêó òà гíó÷êîгî ðåàгóâàííÿ íà зîâí³шí³ 
é âíóòð³шí³ âïëèâè, ÿê³ ïåðåшêîäжàюòü äîñÿг-
íåííю ö³ëåé ðîзâèòêó. Ç îгëÿäó íà âàжëèâ³ñòü 
îêðåñëåíèх ïèòàíü, äîñë³äжåííÿ фóíêö³îíàëüíèх 
àñïåêò³â òà ö³ëüîâèх îð³єíòèð³â åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè бàíê³â зàëèшàєòüñÿ âàжëèâîю íàóêîâîю ³ 
ïðàêòè÷íîю ïðîбëåìîю.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Àñïåêòè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíê³â бóëè ñфå-
ðîю íàóêîâèх ³íòåðåñ³â òà âèñâ³òëåí³ ó ðîзðîбêàх 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîðäîííèх íàóêîâö³â, òàêèх 
ÿê: Î. Бàðàíîâñüêèé, Дж. Бåíñòîí, С. Âàñèëü÷àê, 
Â. Гàéäóê, Д. Дàí³ëюê, Ì. Єðìîшåíêî, Я. Жîâòà-
íåöüêà, Î. Êîïèëюê, Ì. Лàâðèíîâè÷, Дж. Ìåéð³ê, 
À. Сóхîðóêîâ, ². Сòîðîжóê, Д. Юëìàñ òà ³íшèх.

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Пîðÿä ³з òèì, íåзâàжàю÷è íà 
âàгîìèé ïëàñò äîñë³äжåíü ³з ö³єї ïðîбëåìàòèêè, 
ïèòàííÿ äîñë³äжåííÿ фóíêö³îíàëüíèх òà ö³ëüî-
âèх îð³єíòèð³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíê³â зàëè-
шàєòüñÿ àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю ñüîгîäåííÿ.

Метою статті є âèзíà÷åííÿ ñóò³ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè бàíê³â íà îñíîâ³ ñèñòåìàòèзàö³ї íàÿâíèх 
íàóêîâèх ï³äхîä³â òà âèñâ³òëåííÿ її ö³ëüîâèх òà 
фóíêö³îíàëüíèх îð³єíòèð³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñó÷àñíèх óìîâàх åêîíîì³÷íà бåзïåêà фóíêö³-
îíóâàííÿ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ є âàжëèâîю зàïî-
ðóêîю їхíüîї ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, ñòàëîгî 
ðîзâèòêó é зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг з 
óðàхóâàííÿì ä³ї ðèзèê³â, зàгðîз ³ íåбåзïåê. Âàðòî 
зàзíà÷èòè â³äñóòí³ñòü óñòàëåíèх ï³äхîä³â äî ðîз-
êðèòòÿ ñóò³, зíà÷åííÿ, ìåòè òà зàâäàíü åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè бàíê³â. Îгëÿä ï³äхîä³â, зàïðîïîíîâà-
íèх â³ò÷èзíÿíèìè é зàðóб³жíèìè ó÷åíèìè, äàâ 

зìîгó âèîêðåìèòè íèзêó êðèòåð³àëüíèх îñíîâî-
ïîëîжíèх ïàðàìåòð³â ïîíÿò³éíîгî àïàðàòó «åêî-
íîì³÷íà бåзïåêà бàíê³â» ³ ðîзгëÿäàòè їх ó òàêèх 
àñïåêòàх, ÿê: 

– ñòàíîâèé, ÿêèé хàðàêòåðèзóє åêîíîì³÷íó 
бåзïåêó бàíê³â ³з ïîзèö³é ðåàë³зàö³ї, зàхèщåíîñò³ 
³íòåðåñ³â, зäàòíîñò³ ïðîòèñòîÿííÿ òà зàïîб³гàííÿ 
зàгðîзàì, ðèзèêàì òà äåñòðóêòèâàì, ñòàб³ëüíîñò³, 
åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó. Є íàéб³ëüш ïîшèðåíèì ³ 
äåêëàðóєòüñÿ ó íàóêîâèх ðîзðîбêàх òàêèх ó÷å-
íèх, ÿê: Î. Бî÷àðîâ, П. Гåðàñèìîâ, Ð. Гðèöåíêî, 
Â. Êðàë³÷, Â. Сîëîâéîâ, Î. Шòàєð, С. Яðåìåíêî, 
À. Джà³ëîâà, С. Âàñèëü÷àê, ². Гðàфîâà, À. Òàðàäà-
єâà, Î. Çàхàðîâ, Í. Ð³зíèê, Í. Çà÷îñîâà, Ì. Çóбîê, 
Ì. Ìàòâåєâ, Â. Êðàë³÷, С. Ðîä÷åíêî òà ³í.;

– ïðîöåñíî-фóíêö³îíàëüíèé, ÿêèé â³äîбðàжàє 
ñïðîìîжí³ñòü бàíêó ÿê ñóб'єêòà åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí åфåêòèâíî âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ íà íüîгî 
фóíêö³ї â óìîâàх äåñòðóêòèâ³â зîâí³шíüîгî ³ 
âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà. Òàêà ïîзèö³ÿ ïðîñòå-
жóєòüñÿ ó íàóêîâèх äîñë³äжåííÿх Î. Сë³ïåí÷óê, 
Ì. Ìàð÷óêîâñüêîї, Ê. Òàðг³бåêîâà, П. Жèòíüîгî, 
Г. Êàðàìèшåâà, Î. Êèðè÷åíêî, С. Ìåëåñèê òà ³í.;

– åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, ÿêèé ðîзгëÿäà-
єòüñÿ ÿê зäàòí³ñòü бàíêó зàбåзïå÷óâàòè äîñÿг-
íåííÿ åêîíîì³÷íèх âèгîä, фîðìóâàòè ñòàë³ 
ф³íàíñîâ³ ïîòîêè, гåíåðóâàòè ïîзèòèâíèé ф³íàí-
ñîâèé ðåзóëüòàò òà ï³äâèщóâàòè âàðò³ñòü бàíê³â-
ñüêîгî б³зíåñó â óìîâàх íàÿâíèх зàгðîз ³ íåбåзïåê 
(Ì. Êîðí³єíêî);

– ðåñóðñîñïðîìîжíîñò³ òà ðåñóðñîзàхèщå-
íîñò³ ÿê зäàòíîñò³ íàðîщóâàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè 
ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë íà îñíîâ³ ñòàëîгî «êðåäèòó 
äîâ³ðè» âëàñíèê³â (àêö³îíåð³â), âêëàäíèê³â, êðå-
äèòîð³â бàíêó (Î. Бàðàíîâñüêèé, À. Òàðàäàєâà, 
Л. Сòðåëüбèöüêà, Ì. Êîëäîâñüêèé, Í. Ð³зíèê, 
². Âîðîбéîâà);

– êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ – з ïîзèö³é ðåàë³зà-
ö³ї ìîжëèâîñòåé ³ ïåðåâàг äëÿ íåéòðàë³зàö³ї ðèзè-
ê³â, зàгðîз òà äåñòðóêòèâ³â (Î. Сë³ïåí÷óê, Í. Ìàð-
÷óêîâñüêà, Ê. Òàг³ðбåêîâ);

– збàëàíñîâàíîñò³, ð³âíîâàгè, ñàìîâ³äòâîðåííÿ 
³ гàðìîí³éíîгî ðîзâèòêó (Í. Ð³зíèê, ². Âîðîбéîâà);

– ïðåâåíòèâíîñò³ òà êðèзîñò³éêîñò³ ÿê зäàò-
íîñò³ бàíêó фîðìóâàòè ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ³ зä³é-
ñíюâàòè îïåðàö³éíó, ф³íàíñîâó òà ³íâåñòèö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü íà зàñàäàх ïîïåðåäжåííÿ (ïðîгíîзó-
âàííÿ) êðèзîâèх ÿâèщ ³ зàгðîз òà їх зàïîб³гàííÿ 
(Í. Çóбîê, Я. Жîâòàíåöüêà);

– ñòðàòåг³÷íîї ñïðÿìîâàíîñò³ ÿê îñíîâè фîð-
ìóâàííÿ ïåðñïåêòèâíèх ðåñóðñíèх ìîжëèâîñòåé 
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äëÿ óñóíåííÿ íåгàòèâíèх ïðîÿâ³â ó ìàéбóòíüîìó 
(Ì. Ìàòâєєâ);

– êîìïëåêñíîñò³ (ñèñòåìíîñò³) з ïîзèö³é 
ìàêñèìàëüíîгî âðàхóâàííÿ êîìïëåêñó åëåìåí-
ò³â, ÿê³ фîðìóюòü îñíîâó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
бàíê³â (Â. Îíèщåíêî, Ю. Хóäîë³é, À. Чåðâÿê, 
С. Âàñèëü÷àê).

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèх íàóêîâèх äîñë³äжåíü 
ìîжíà êîíñòàòóâàòè, щî ó зàêîðäîíí³é єâðîïåé-
ñüê³é ïðàêòèö³ ïîшèðåíèì є òåðì³í «бåзïåêà 
бàíê³â», ÿêèé ðîзгëÿäàєòüñÿ зäåб³ëüшîгî êð³зü 
ïðèзìó ðåàë³зàö³ї фóíêö³é бàíê³â â åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³ êðàїíè. Âàгîìèé ïëàñò íàóêîâèх äîñë³-
äжåíü гðóíòóєòüñÿ íà ðîзгëÿä³ бåзïåêè з ïîзèö³é 
äîñÿгíåííÿ ð³âíîâàгè óñ³х îñíîâíèх ñêëàäîâèх 
÷àñòèí бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Íà äóìêó ó÷åíèх 
Ì. Êàï³гà, Â. Гðàäîíü, Г. Чèñòàê, бåзïåêà бàíêó – 
öå ñòàí ð³âíîâàгè, ÿêèé äîñÿгàєòüñÿ ð³âíîâàгîю 
åêîíîì³÷íîї, ф³íàíñîâîї òà ìàéíîâîї ñêëàäîâèх 
÷àñòèí, щî äàє éîìó зìîгó бåзïå÷íî ðåàë³зîâóâàòè 
éîгî фóíêö³ї íàâ³òü ó ðàз³ íåгàòèâíèх зîâí³шí³х 
âïëèâ³â [1, ñ. 23].

Òàêèé ï³äх³ä ïðîñòåжóєòüñÿ ³ ó äîñë³äжåí-
íÿх Д. Дàí³ëюêà, ÿêèé âèзíà÷àє бåзïåêó бàíêó 
ÿê ñòàí, ó ÿêîìó â³í äîñÿгàє ð³âíîâàгè, âèêîíóє 
фóíêö³ї äëÿ êë³єíò³â òà åêîíîì³êè ³ збåð³гàє зäàò-
í³ñòü ðîзâèâàòèñÿ ³ ïîгëèíàòè зîâí³шí³ шîêè [2]. 
Íèзêà зàêîðäîííèх ó÷åíèх òðàêòóє бåзïåêó бàí-
ê³â êð³зü ïðèзìó äîâ³ðè äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè з 
бîêó зàö³êàâëåíèх ñòîð³í [3, ñ. 54]. Є òàêîж íàó-
êîâèé ï³äх³ä, ÿêèé ðîзгëÿäàє бåзïåêó ÿê êëю÷î-
âèé íàïðÿì íàгëÿäó з бîêó ðåгóëюю÷èх óñòàíîâ. 
Çîêðåìà, Ì. Лàâðèíîâè÷ ñòâåðäжóє, щî бåзïåêà 
бàíêó є êëю÷îâîю êàòåгîð³єю äëÿ ðåгóëюю÷èх òà 
íàгëÿäîâèх óñòàíîâ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè [4, ñ. 141].

Íèзêà зàðóб³жíèх äîñë³äжåíü ґðóíòóєòüñÿ íà 
òîìó, щî åêîíîì³÷íà бåзïåêà бàíê³â ïåðåäóñ³ì 
ïîâ'ÿзàíà ³з зàбåзïå÷åííÿì бåзïåêè ³íфîðìàö³é-
íîї ñêëàäîâîї ÷àñòèíè òà зàхèñòîì êîíф³äåíö³é-
íîñò³ ³ íåñàíêö³îíîâàíîгî äîñòóïó äî бàз äàíèх. 
Òàêèé ï³äх³ä äåêëàðóєòüñÿ Дж. Ìåéð³êîì, ÿêèé 
îбґðóíòîâóє, щî ìàéбóòíє бåзïåêè â бàíê³âñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿгàє ó ðîзðîбëåíí³ òà âïðîâà-
äжåíí³ ñèñòåì зàхîä³â êîгí³òèâíîї бåзïåêè. Òàê³ 
ñèñòåìè бàзóюòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ зíà÷íîгî 
ìàñèâó äàíèх òà îхîïëююòü ф³íàíñîâ³ ïîòîêè ³ 
ïðîöåñè їхíüîгî êðóгîîб³гó òà ïðîгðåñ ä³ÿëüíîñò³ 
з бëèñêàâè÷íîю шâèäê³ñòю. Êîгí³òèâíà бåзïåêà 
ìîжå ïîñòàâèòè бàíêè ïåðåä зàгðîзàìè з бîêó 
зîâí³шí³х ó÷àñíèê³â щîäî шâèäêîñò³, ñï³âïðàö³ 
òà äîñòóïó äî бàз äàíèх [5].

Є ïîгëÿä íà бàíê³âñüêó бåзïåêó з ïîзèö³é 
гàðàíòóâàííÿ íàä³éíîñò³ âêëàä³â äëÿ âêëàäíèê³â 
³ êðåäèòîð³â òà íàÿâíèх ñèñòåì їх ñòðàхóâàííÿ. 
Çîêðåìà, â³äïîâ³äíî äî ï³äхîäó Дж Бåíñòîíà 
ó бàíê³âñüê³é ñфåð³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïîíÿòòÿ 
«ìåðåжà бåзïåêè», ÿêå ñòîñóєòüñÿ äåðжàâíèх 
гàðàíò³é âêëàäíèêàì òà êðåäèòîðàì бàíê³â [6]. Íà 
äóìêó бàгàòüîх ó÷åíèх, бàíê³âñüêà бåзïåêà ìîжå 
бóòè зàбåзïå÷åíà шëÿхîì бåзïåðåб³éíîї ðîбîòè її 
³íфðàñòðóêòóðè. Çîêðåìà, Д. Юëìàñ ðîзгëÿäàє 
бåзïåêó ÿê êîìïëåêñíó êîíöåïö³ю, ÿêà îхîïëює 
ïëàò³жíó ñèñòåìó, òåхíîëîг³÷íó ³íфðàñòðóêòóðó, 
à òàêîж ðåгóëÿòîðíó òà êîíòðîëüíó бàзè [7].

Åêîíîì³÷íó бåзïåêó бàíê³â з ïîзèö³é зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ òà íàä³éíîñò³ òðàê-
òóє ². Сòîðîжóê ³ ââàжàє, щî âîíà є íàñë³äêîì 
ä³ї ñèñòåìè ³íñòèòóö³éíî-óïðàâë³íñüêèх, îðгàí³-
зàö³éíî-òåхí³÷íèх ³ ³íфîðìàö³éíèх зàхîä³â, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà зàбåзïå÷åííÿ â³äòâîðюâàëüíî-ñò³éêîгî 
ðåжèìó фóíêö³îíóâàííÿ бàíêó, зàхèñò éîгî ïðàâ 
òà ³íòåðåñ³â, зðîñòàííÿ ñòàòóòíîгî êàï³òàëó, ï³ä-

âèщåííÿ ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â, збåðåжåííÿ ф³íàí-
ñîâèх òà ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé, à òàêîж íà 
зàбåзïå÷åííÿ ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â [8, ñ. 142].

Ðîëü бàíê³âñüêîї бåзïåêè ó ñèñòåì³ àíòèêðè-
зîâîгî óïðàâë³ííÿ íà ìàêðî- ³ ì³êðîð³âíÿх ґðóí-
òîâíî äîñë³äжóє Я.Â. Жîâòàíåöüêà ³ ñòâåðäжóє, 
щî бåзïåêîîð³єíòîâàíèé ï³äх³ä òà àíòèêðèзîâèé 
ìåíåäжìåíò ó ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â íà ìàêðî- òà 
ì³êðîð³âí³ ïîâèíí³ бóòè âзàєìîóзгîäжåíèìè, 
âзàєìîïîâ'ÿзàíèìè ³ зàбåзïå÷óâàòè óïðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ â êîíòåêñò³ ïîäîëàííÿ íåгàòèâíèх êðèзî-
âèх ÿâèщ ³ зàгðîз [9, ñ. 526].

Ç ïîзèö³é ñêëàäíèêà ìàêðîïðóäåíö³éíîї ïîë³-
òèêè, ðåгóëюâàííÿ òà íàгëÿäó зà бàíê³âñüêèìè 
óñòàíîâàìè ðîзгëÿäàє åêîíîì³÷íó бåзïåêó Єâðî-
ïåéñüêèé öåíòðàëüíèé бàíê, зг³äíî з ÿêèì åêîíî-
ì³÷íà бåзïåêà ïîâèííà зàбåзïå÷óâàòè ñò³éê³ñòü äî 
шîê³â òà ð³âíîâàгó ф³íàíñîâîї ñèñòåìè òà її ³íñòè-
òóö³é [10].

Çг³äíî з äîñë³äжåííÿìè À.Â. Êàíàєâà íàé-
б³ëüш ïðèéíÿòíèì ï³äхîäîì äî ðîзêðèòòÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè бàíêó є óïðàâë³íñüêèé, ÿêèé 
бàзóєòüñÿ íà ÷³òê³é ³äåíòèф³êàö³ї îзíàê åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè з âèîêðåìëåííÿì òàêèх її ñòî-
ð³í: ïî-ïåðшå, ÿê зàñîбó зàбåзïå÷åííÿ äîâгî-
ñòðîêîâîгî, ñò³éêîгî ðîзâèòêó бàíêó ³ зàхèñòó 
â³ä ñòðàòåг³÷íèх зàгðîз (ó ìåжàх ñòðàòåг³÷íîгî 
óïðàâë³ííÿ); ïî-äðóгå, ÿê åêîíîì³÷íî бåзïå÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ (â ìåжàх óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè); 
ïî-òðåòє, ÿê âèîêðåìëåííÿ ñïåöèф³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ³з зàхèñòó ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â бàíêó â 
ìåжàх êîðïîðàòèâíîгî óïðàâë³ííÿ [11, ñ. 17].

Íà íàшó äóìêó, åêîíîì³÷íà бåзïåêà бàíê³â – 
öå êîìïëåêñíà êàòåгîð³ÿ, ÿêà â³äîбðàжàє ñòàí 
óñòàíîâ ³з ïîзèö³é íàéб³ëüш åфåêòèâíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó, зàбåзïå÷åííÿ 
íàëåжíîгî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, íàä³é-
íîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, зäàòíîñò³ 
ïðîòèñòîÿòè ðèзèêàì òà äåñòðóêòèâíèì âïëè-
âàì, зàгðîзàì ³ íåбåзïåêàì ó ïðîöåñ³ âåäåííÿ 
бàíê³âñüêîгî б³зíåñó.

Îòжå, âзàєìîзàëåжí³ñòü òà âзàєìîзâ'ÿзîê êëю-
÷îâèх ïàðàìåòð³â фîðìóâàííÿ зì³ñòó ïîíÿòòÿ 
«åêîíîì³÷íà бåзïåêà бàíê³â» ââàжàєìî íåîбх³äíèì 
ðîзгëÿäàòè â ïëîщèí³: ðåñóðñ → ïðîäóêò (ïîñëóгà) 
→ ðèзèêîзàхèщåí³ñòü → ñòàб³ëüí³ñòü → ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü → åêîíîì³÷íà бåзïåêà. Òàêèé ï³äх³ä äàâ 
íàì зìîгó ðîзгëÿäàòè åêîíîì³÷íó бåзïåêó бàíê³â 
³з ïîзèö³é ÿê ñòàëîгî, òàê ³ äèíàì³÷íîгî ðîзâèòêó.

Ðåñóðñîñïðîìîжí³ñòü є îñíîâîю зä³éñíåííÿ 
бàíê³âñüêîгî б³зíåñó ³ ìîжëèâîñòåé äëÿ ïðî-
âåäåííÿ êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
ïåðåäбà÷àє ìîжëèâîñò³ íàäàííÿ óí³âåðñàëüíèх òà 
ñïåöèф³÷íèх бàíê³âñüêèх îïåðàö³é ³ ïîñëóг.

Íàäàííÿ бàíê³âñüêèх îïåðàö³é ³ ïîñëóг ñóïðî-
âîäжóєòüñÿ ñïåêòðîì êâàíòèф³êîâàíèх ³ íåêâàí-
òèф³êîâàíèх ðèзèê³â, ÿê³ є âзàєìîïîâ'ÿзàíèìè ³ 
âзàєìîзóìîâëåíèìè. Òîìó îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
бàíê³â зàâжäè ñóïðîâîäжóєòüñÿ ðèзèêàìè, ÿê³ 
фîðìóюòü ðèзèêîîð³єíòîâàíèé ï³äх³ä äî óïðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю бàíê³â.

Сó÷àñíà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêèìè 
óñòàíîâàìè ïîâèííà îð³єíòóâàòèñÿ íà ñò³éê³ñòü ³ 
ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü їхíüîгî фóíêö³îíóâàííÿ. 
Ç ïîзèö³é бåзïåêè ñòàб³ëüí³ñòü – öå ê³ëüê³ñíà 
òà ÿê³ñíà хàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèх ïàðàìåòð³â 
âåäåííÿ бàíê³âñüêîгî б³зíåñó з êîíêðåòèзàö³єю 
âïëèâó îêðåìèх éîгî ñêëàäíèê³â íà ê³íöåâèé 
ðåзóëüòàò бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ äîñÿгíóòèì ð³âíåì ïðèбóòêîâîñò³.

Ðåзóëüòàòè бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ є îäíèì ³з 
ïàðàìåòð³â (³íäèêàòîð³â), ÿê³ äîзâîëÿюòü ä³àгíîñ-
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òóâàòè ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè óñòàíîâ ³ ñèгíà-
ë³зóâàòè ïðî íàÿâí³ êðèзè, íåбåзïåêè òà зàгðîзè.

Âðàхîâóю÷è бàгàòîàñïåêòí³ñòü òà ð³зíîïëà-
íîâ³ñòü ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè бàíê³â, ââàжàєìî äîö³ëüíèì âèîêðåìèòè її 
êëю÷îâ³ îзíàêè òà ïðèíöèïè. Çà òâåðäжåííÿì 
Î.². Êîïèëюê, бàзîâèìè îзíàêàìè бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè є: ñòðóêòóðí³ñòü, êîíòàêòí³ñòü, ñèñòåì-
í³ñòü, фóíêö³îíàëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü, äèíàì³÷-
í³ñòü, â³äíîñíà зàêðèò³ñòü [12, ñ. 33]. Ââàжàєìî, 
щî òàê³ îзíàêè є зàñàäíè÷èìè é îêðåì³ з íèх 
хàðàêòåðèзóюòü é åêîíîì³÷íó бåзïåêó бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ. 

Ì.À. Àзàðñüêà, Â.П. Пîзäєєâ ñòâåðäжóюòü, щî 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю бàíêó ïîâèííî 
ґðóíòóâàòèñÿ íà òàêèх ïðèíöèïàх: зàêîííîñò³ ³ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîгî зàбåзïå÷åííÿ, ñèñòåìíîгî 
зàхèñòó бàíêó â³ä ðèзèê³â ³ зàгðîз, збàëàíñîâà-

íèх ³íòåðåñ³â ïåðñîíàëó, êåð³âíèöòâà ³ âëàñíèê³â, 
ðàííüîгî ïîïåðåäжåííÿ ³ ðåàгóâàííÿ íà ðèзèêè ³ 
зàгðîзè, óзгîäжåíîñò³ зàгàëüíèх ïëàí³â (ïðîгíî-
з³â) ðîзâèòêó бàíêó ³з зàâäàííÿìè зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ïðåâåíòèâíîñò³ зàхîä³â ïîïå-
ðåäжåííÿ ðèзèê³â ³ зàгðîз [13, ñ. 150].

Íà íàшó äóìêó, åêîíîì³÷íà бåзïåêà бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ ïîâèííà â³äïîâ³äàòè òàêèì хàðàê-
òåðíèì îзíàêàì, ÿê: 1) ñèñòåìí³ñòü, щî âèðà-
жàєòüñÿ ÷åðåз ³єðàðх³ю òà ïîєäíàííÿ åëåìåíò³â; 
2) фóíêö³îíàëüí³ñòü – âèêîíàííÿ ñèñòåìîю фóíê-
ö³é гàðàíòóâàííÿ бåзïåêè бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³; 
3) бåзïåðåðâí³ñòü – зàбåзïå÷åííÿ гàðàíòóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíê³â; 4) зàхèщåí³ñòü â³ä 
íåгàòèâíîгî âïëèâó зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х ðèзè-
ê³â, зàгðîз ³ íåбåзïåê; 5) àäàïòèâí³ñòü – зäàòí³ñòü 
бåз ñóòòєâèх âòðàò ðåàгóâàòè íà зì³íè ó зîâí³ш-
íüîìó ³ âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³; 6) ö³ëüîâà 

Ðис. 1. Öілі і завдання економічної безпеки банків
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ñïðÿìîâàí³ñòü íà фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ñèñòåì 
бåзïåêè бàíê³â; 7) гíó÷ê³ñòü – зäàòí³ñòü ðåàгó-
âàòè íà зì³íè ³ âèìîгè ó äèíàì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³; 
8) äèíàì³÷í³ñòü – зäàòí³ñòü äî âäîñêîíàëåííÿ òà 
зì³í; 9) ³ííîâàö³éí³ñòü ó ðîзðîбëåíí³ ñèñòåì бåз-
ïåêè бàíê³â; 10) óí³êàëüí³ñòü – â³äñóòí³ñòü óí³âåð-
ñàëüíèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè бàíê³â.

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñèñòåìíîгî ï³äхîäó зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíê³â âàгîìå зíà-
÷åííÿ ìàюòü її зàâäàííÿ òà ö³ë³. Îñíîâíîю ìåòîю 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíê³â є зàïîб³гàííÿ зàгðîзàì 
³ íåбåзïåêàì òà ì³í³ì³зàö³ÿ ðèзèê³â. Îñíîâíèìè 
ö³ëÿìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíê³â є (ðèñ. 1): 
1) äîñÿгíåííÿ ñòàíó äèíàì³÷íîї ðåñóðñíîї збàëàí-
ñîâàíîñò³ òà ñò³éêîñò³ äî êðèзîâèх ÿâèщ ³ зàгðîз; 
2) зàбåзïå÷åííÿ êîðïîðàòèâíîї òà îñîбèñò³ñíîї бåз-
ïåêè â бàíêàх; 3) зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè âåäåííÿ 
бàíê³âñüêîгî б³зíåñó, гàðàíòóâàííÿ збåðåжåííÿ 
бàíê³âñüêîї òà êîìåðö³éíîї òàєìíèö³.

Âисновки і пропозиції. Íàâåäåíèé àâòîðñüêèé 
ï³äх³ä äî ðîзêðèòòÿ ñóò³, ö³ëåé, зàâäàíü òà хàðàê-
òåðíèх îзíàê åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíê³â äàє 
зìîгó зðîбèòè âèñíîâîê ïðî íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ óïðàâë³íñüêîгî, ñèñòåìíîгî òà фóíêö³îíàëü-
íîгî ï³äхîä³â ³ âèîêðåìëюâàòè ðèзèêè, зàгðîзè òà 

íåбåзïåêè фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â з óðàхóâàííÿì 
³єðàðх³÷íîñò³ óïðàâë³ííÿ òà îñîбëèâîñòåé зä³é-
ñíåííÿ бàíê³âñüêîгî б³зíåñó. 

Íà íàшó äóìêó, åêîíîì³÷íà бåзïåêà бàíê³â – 
öå òð³àäà âèð³шåííÿ òàêèх зàâäàíü, ÿê äîñÿгíåííÿ 
ñòàíó äèíàì³÷íîї ðåñóðñíîї збàëàíñîâàíîñò³ òà 
ñò³éêîñò³ äî êðèзîâèх ÿâèщ ³ зàгðîз, зàбåзïå÷åííÿ 
êîðïîðàòèâíîї òà îñîбèñò³ñíîї бåзïåêè â бàíêàх, 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè âåäåííÿ бàíê³âñüêîгî б³з-
íåñó, гàðàíòóâàííÿ збåðåжåííÿ бàíê³âñüêîї òà 
êîìåðö³éíîї òàєìíèö³. Òàê³ ö³ë³ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè бàíê³â äàюòü зìîгó зàбåзïå÷óâàòè âèð³шåííÿ 
îñíîâíèх òàêòè÷íèх òà ñòðàòåг³÷íèх зàâäàíü ðîз-
âèòêó бàíê³âñüêîгî б³зíåñó.

Пîäàëüш³ äîñë³äжåííÿ ó öüîìó íàïðÿì³ ïîâè-
íí³ ñòîñóâàòèñÿ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè зàбåзïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бàíê³â з óðàхóâàííÿì 
зàïðîïîíîâàíîгî òåîðåòè÷íîгî бàзèñó ³єðàðх³ї 
óïðàâë³ííÿ é îбґðóíòóâàííÿì âзàєìîзâ'ÿзêó ³ âзà-
єìîзàëåжíîñò³ åëåìåíò³â òà їх ï³äïîðÿäêîâàíîñò³. 
Фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ïîâèííî ґðóíòóâàòèñÿ íà ä³єâîìó ³íñòðóìåíòàð³ї, 
à òàêîж фîðìàх, ìåòîäàх é âàжåëÿх, ÿê³ äàäóòü 
зìîгó íå ëèшå ³äåíòèф³êóâàòè, àëå é íåéòðàë³-
зóâàòè ³ ì³í³ì³зóâàòè íàÿâí³ ðèзèêè, зàгðîзè é 
íåбåзïåêè.
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Журыбида Í.Ð.
Лüâîâñêèé òîðгîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÖÅËÅÂЫÅ ÎÐÈÅÍÒÈÐЫ È ФÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍЫÅ ÀÑПÅÊÒЫ  
ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ БÀÍÊÎÂ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê ðàñêðыòèю ñóщíîñòè эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè бàíêîâ. Пðåä-
ëîжåíы îñíîâîïîëàгàющèå êðèòåðèàëüíыå ïàðàìåòðы ñèñòåìàòèзàöèè ïîíÿòèéíîгî àïïàðàòà. Ê íèì 
îòíåñåíы: ñîñòîÿíèå îбъåêòà, ïðîöåññíî-фóíêöèîíàëüíыé, эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè, îбåñïå÷åí-
íîñòè è зàщèщåííîñòè ðåñóðñàìè, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè, ñбàëàíñèðîâàííîñòè, ðàâíîâåñèÿ, ñàìîâîñ-
ïðîèзâåäåíèÿ è гàðìîíè÷íîгî ðàзâèòèÿ, ïðåâåíòèâíîñòè è óñòîé÷èâîñòè ê êðèзèñàì, ñòðàòåгè÷åñêîé 
íàïðàâëåííîñòè, êîìïëåêñíîñòè (ñèñòåìíîñòè). Пðåäñòàâëåí àâòîðñêèé ïîäхîä ê îïðåäåëåíèю äåфèíè-
öèè, ðàñêðыòы ïðèзíàêè, öåëè è зàäà÷è эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè бàíêîâ ñ ó÷åòîì óïðàâëåí÷åñêîгî, 
ñèñòåìíîгî è фóíêöèîíàëüíîгî ïîäхîäîâ. Хàðàêòåðíыìè ïðèзíàêàìè эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè бàí-
êîâ îïðåäåëåíы ñèñòåìíîñòü, фóíêöèîíàëüíîñòü, íåïðåðыâíîñòü, зàщèщåííîñòü, àäàïòèâíîñòü, öåëåâàÿ 
íàïðàâëåííîñòü, гèбêîñòü, äèíàìè÷íîñòü, èííîâàöèîííîñòü, óíèêàëüíîñòü.
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü бàíêîâ, öåëåâыå îðèåíòèðы, зàäà÷è, êîìïëåêñíыé ïîäхîä, 
ðèñêè, óгðîзы, îïàñíîñòè.

Zhuribida Natalia
Lviv University of Trade and Economics

GOALS AND FUNCTIONAL ASPECTS OF BANK'S ECONOMIC SECURITY

Summary
Theoretical approaches to revealing the essence of economic security of banks are investigated. The basic 
criterion parameters of the systematization of the conceptual apparatus are conditional, process-functional, 
economic efficiency, resource capacity and resource protection, competitiveness, balance, equilibrium, self-
reproduction and harmonious development, preventiveness and crisis stability, strategic orientation. The 
author's approach to defining the definition is presented, the features, goals and tasks of economic security 
of banks are considered, taking into account managerial, systemic and functional approaches. Banking eco-
nomic security is a complex category that reflects the state of institutions in terms of the most efficient 
use of resource potential, ensuring the proper level of financial stability, reliability and competitiveness, 
ability to withstand risks and destructive influences, threats and dangers in the banking business. This 
interpretation is conditioned by the interconnection of key parameters of the content of the concept of “eco-
nomic security of banks”, such as resource, product (service), risk protection, stability, efficiency, economic 
security. The modern concept of managing banking institutions should be guided by the sustainability and 
financial stability of their operation. From a security standpoint, stability is a quantitative and qualitative 
characteristic of the basic parameters of banking business, specifying the impact of its individual compo-
nents on the end result of banking activities, which is characterized by the achieved level of profitability. 
The characteristic features of the economic security of banks are defined by systematicity, functionality, 
continuity, security, adaptability, targeting, flexibility, dynamism, innovation, uniqueness. The main goals 
of the economic security of banks are: achieving a state of dynamic resource balance and resilience to crisis 
phenomena and threats; ensuring corporate and personal security in banks; ensuring the safety of banking 
business, guaranteeing the preservation of banking and business secrets. The necessity to use managerial, 
systemic and functional approaches and to distinguish risks, threats and dangers of functioning of banks is 
considered, taking into account hierarchy of management and peculiarities of banking business.
Keywords: bank economic security, targets, objectives, integrated approach, risks, threats, dangers.
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Êушнір À. ².
Уí³âåðñèòåò ìèòíîї ñïðàâè òà ф³íàíñ³â

МÅÒÎÄÈÊÈ ÎÖ²ÍÊÈ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ÑÒ²ЙÊÎÑÒ² М²ÑÖÅÂÈХ БЮÄЖÅÒ²Â 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿгàє ó âèâ÷åíí³ îñíîâíèх ï³äхîä³â äî ìåòîäèê ðîзðàхóíêó ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ì³ñöåâèх 
бюäжåò³â, щî íàäàєòüñÿ â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðóб³жíèìè â÷åíèìè. У ñòàòò³ зä³éñíåíî àíàë³з îñíîâíèх 
ö³ëåé ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîгî îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ì³ñöåâèх бюäжåò³â. Îбґðóíòîâàíî íåîб-
х³äí³ñòü ñòâîðåííÿ äîñòîâ³ðíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â òà ìåòîäèê ðîзðàхóíêó äëÿ àíàë³зó ñò³éêîñò³ бюäжå-
ò³â ó ïðàêòè÷íîìó зíà÷åíí³. Âèä³ëåíî òà îхàðàêòåðèзîâàíî òèïè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ì³ñöåâèх бюäжåò³â. 
Çàïðîïîíîâàíî ïîñë³äîâí³ñòü ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîгî àíàë³зó ñò³éêîñò³ ì³ñöåâèх бюäжåò³â. Âèÿâëåíî 
гîëîâí³ ïðîбëåìè â òåîðåòè÷í³é бàз³ щîäî ïðîâåäåííÿ òàêîгî àíàë³зó ñòàíó ì³ñöåâèх бюäжåò³â. Âèзíà-
÷åíî ïîäàëüш³ íàïðÿìè äîñë³äжåííÿ, щî ïîëÿгàюòü ó ñòâîðåíí³ єäèíîї ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ì³ñöåâèх бюäжåò³â, ÿêà ïîêëèêàíà íàäàòè ïîâíó òà äîñòîâ³ðíó ³íфîðìàö³ю щîäî ðåàëüíîгî 
ф³íàíñîâîгî ñòàíó ì³ñöåâèх бюäжåò³â.
Êлючові слова: ì³ñöåâ³ бюäжåòè, äîхîäè ì³ñöåâèх бюäжåò³â, ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, бюäжåòí³ ïðàâèëà, 
òèïè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³.

Ðис. 1. Характерні особливості стійкого місцевого бюджету
Джерело: складено автором на основі [7]

Постановка проблеми. Â óìîâàх äåöåíòðà-
ë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â ÿê³ñíèé àíàë³з ì³ñöåâîгî 
бюäжåòó є âàжëèâîю ïåðåäóìîâîю ñïðèÿííÿ òà 
зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó íà 
ì³ñöåâîìó ð³âí³. Íåîбх³äí³ñòü äîñë³äжåííÿ ìåòî-
äîëîг³÷íèх зàñàä àíàë³зó ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ì³ñ-
öåâèх бюäжåò³â зóìîâëåíà àêòóàëüí³ñòю äàíîгî 
ïîíÿòòÿ. Òàê, ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü â³äîбðàжàє 
òàêèé ñòàí ì³ñöåâèх бюäжåò³â, зà ÿêîгî îðгàíè 
ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàюòü зìîгó â÷àñíî òà 
ïîâíîю ì³ðîю âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ íà íèх фóíê-
ö³ї òà îбîâ’ÿзêè, à òàêîж зàбåзïå÷óєòüñÿ ñòàëèé 
ðîзâèòîê òåðèòîð³é ó ðîзð³з³ òåïåð³шíüîгî é ìàé-
бóòíüîгî ïåð³îä³â. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Дàíó 
ïðîбëåìàòèêó бóëî âèñâ³òëåíî â ïðàöÿх òàêèх 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³жíèх ó÷åíèх, ÿê Ò.À. Дàëєâ-
ñüêà, ².Л. Дîëîз³íà, Í.Ю. Êîðîò³íà, Í.Â. Сòàðî-
ñòåíêî, ².Â. Уñêîâ, Â.². Щåðбàêîâà, Є. Гîð³íà òà 
³í., ïðàö³ ÿêèх зîñåðåäжóâàëèñÿ íà ðîзгëÿä³ òà 
ïîäàíí³ ð³зíèх ìåòîäèê ðîзðàхóíêó ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ì³ñöåâèх бюäжåò³â. 

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Àíàë³з òà óзàгàëüíåííÿ íàóêîâèх 
ïðàöü бàгàòüîх ó÷åíèх ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ñüî-
гîäí³ ïèòàííÿ îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
ì³ñöåâèх бюäжåò³â òà ñòâîðåííÿ єäèíîї ìåòî-
äèêè її ðîзðàхóíêó, à òàêîж âèзíà÷åííÿ îñíî-
âíèх хàðàêòåðèñòèê ñò³éêîñò³ ì³ñöåâèх бюäжåò³â 
ïîòðåбóє б³ëüш ïîгëèбëåíîгî âèâ÷åííÿ ÿê ³з òåî-
ðåòè÷íîгî, òàê ³ ïðàêòè÷íîгî ïîгëÿäó. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ äîñë³äжåííÿ ñò³éêîñò³ 
ì³ñöåâèх бюäжåò³â òà ðîзгëÿä ³ñíóю÷èх ìåòîäèê 
ðîзðàхóíêó äàíèх ïîêàзíèê³â, щî ñëóгóє ï³äґðóí-
òÿì äëÿ ñòâîðåííÿ єäèíîї òà åфåêòèâíîї ñèñòåìè 
îö³íюâàííÿ äîñë³äжóâàíîгî ïîíÿòòÿ. 

Âиклад основного матеріалу. Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü 
ì³ñöåâèх бюäжåò³â – öå ñòàí ì³ñöåâèх бюäжåò³â, 
ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïëàòîñïðîìîжí³ñòю, збà-
ëàíñîâàí³ñòю òà ñàìîñò³éí³ñòю ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, à òàêîж є íåîбх³äíîю óìîâîю äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó òåðèòîð³é 
òà ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ (ðèñ. 1) [7].

Ðîзгëÿäàю÷è ïîíÿòòÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
ì³ñöåâèх бюäжåò³â, ó÷åí³ âèä³ëÿюòü ðåàëüíó òà 
óÿâíó ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü. П³ä ðåàëüíîю ф³íàí-
ñîâîю ñò³éê³ñòю ðîзóì³юòü òîé ð³âåíü ñò³éêîñò³, 
ÿêèé є íàÿâíèì íà äàíèé ìîìåíò, òîбòî öå фàê-
òè÷íèé ïîêàзíèê. Ðîзгëÿäàю÷è óÿâíó ф³íàíñîâó 
ñò³éê³ñòü, гîâîðÿòü ïðî бàжàíèé ïîêàзíèê, äî 
ÿêîгî ïðàгíå ñóб’єêò гîñïîäàðюâàííÿ [7]. 

Îö³íêà ð³âíÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ì³ñöåâîгî 
бюäжåòó â ñó÷àñíèх óìîâàх ìàє âåëè÷åзíå зíà-
÷åííÿ. Âîíà äàє зìîгó ïðàâèëüíî îö³íèòè ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íå ïîëîжåííÿ êîíêðåòíèх òåðèòîð³é 
³ íà ö³é îñíîâ³ âèбóäóâàòè îбґðóíòîâàíó бюäжåòíó 
ïîë³òèêó, êð³ì òîгî, з'ÿâëÿєòüñÿ ìîжëèâ³ñòü 
ðåàëüíîї îö³íêè ðèзèêó âêëàäåííÿ êàï³òàëó â 
ìóí³öèïàëüí³ óòâîðåííÿ, щî ñïðèÿòèìå ïîë³ï-
шåííю ³íâåñòèö³éíîгî êë³ìàòó àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíèх óòâîðåíü. 
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Òàêèì ÷èíîì, îö³íêà ñò³éêîñò³ ì³ñöåâèх бюäжå-
ò³â зà äîïîìîгîю ñèñòåìè ïîêàзíèê³â äàñòü зìîгó:

ïî-ïåðшå, äåòàëüíî ïðîàíàë³зóâàòè ф³íàíñîâèé 
ñòàí ì³ñöåâîгî бюäжåòó òà âèÿâèòè ïðîбëåìè ì³ñ-
öåâèх бюäжåò³â. Сüîгîäí³ ï³ä ÷àñ àíàë³зó ì³ñöå-
âèх бюäжåò³â äåðжàâí³ ñòðóêòóðè âèêîðèñòîâóюòü 
ëèшå ïîêàзíèêè äèíàì³êè òà ñòðóêòóðè бюäжåòó, 
щî зàзâè÷àé íå ïîêàзóє ðåàëüíèé ф³íàíñîâèé ñòàí 
äîñë³äжóâàíîгî îб’єêòà. Êð³ì òîгî, óðàхîâóю÷è 
ïðàгíåííÿ âëàäè íàбëèзèòè íàшó åêîíîì³êó òà 
âñ³ її ñфåðè äî ñòàíäàðò³â ³ ïðèíöèï³â Єâðîïåé-
ñüêîгî Сîюзó, íåîбх³äíî àêòèâíî âïðîâàäжóâàòè 
â бюäжåòíó ñфåðó ïðèíöèïè гëàñíîñò³ òà â³äêðè-
òîñò³ ³íфîðìàö³ї äëÿ гðîìàäÿí äëÿ ïîñèëåííÿ зàö³-
êàâëåíîñò³ гðîìàäÿí äî бюäжåòíîгî ïðîöåñó. Íà 
íàшó äóìêó, â³äîбðàжåííÿ ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ є äîö³ëüíèì â äàíèх óìîâàх. Сâîєю ÷åð-
гîю, âèÿâëåííÿ ïðîбëåì òà ñëàбêèх ñòîð³í ï³ä ÷àñ 
ñêëàäàííÿ, фîðìóâàííÿ òà âèêîíàííÿ ì³ñöåâîгî 
бюäжåòó äàñòü зìîгó âñòàíîâèòè ïðè÷èííî-íàñë³ä-
êîâ³ зâ’ÿзêè ì³ж ïåâíèìè åêîíîì³÷íèìè ïðîöå-
ñàìè òà ÿâèщàìè â ì³ñöåâîìó бюäжåòíîìó ïðîöåñ³;

ïî-äðóгå, ñфîðìóâàòè ³íфîðìàö³éíó бàзó äëÿ 
ïîë³ïшåííÿ ïðîöåñó íàïîâíåííÿ äîх³äíîї ÷àñòèíè 
ì³ñöåâèх бюäжåò³â òà óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ó âèêî-
íàíí³ âèäàòê³â бюäжåòó;

ïî-òðåòє, ï³äâèщèòè äîâ³ðó ³íâåñòîð³â òà àêòè-
â³зóâàòè зàëó÷åííÿ â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîðäîííèх 
³íâåñòîð³â äî âêëàäàííÿ êîшò³â â ì³ñöåâó ³íф-
ðàñòðóêòóðó òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
ìóí³öèïàë³òåò³â.

Âàжëèâîю óìîâîю êîìïëåêñíîгî àíàë³зó ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³ ì³ñöåâèх бюäжåò³â є âèзíà÷åííÿ òà 
äîòðèìàííÿ àëгîðèòìó éîгî ïðîâåäåííÿ. Дàíèé 
àëгîðèòì ñêëàäàєòüñÿ з ÷îòèðüîх îñíîâíèх åòàï³â:

1. Àíàë³зó ñêëàäó òà ñòðóêòóðè ì³ñöåâîгî 
бюäжåòó, à òàêîж àíàë³зó âèêîíàííÿ äîх³äíîї é 
âèäàòêîâîї ÷àñòèí бюäжåòó зà äîñë³äжóâàíèé ïåð³îä. 

2. Ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
ì³ñöåâèх бюäжåò³â òà íà îñíîâ³ öüîгî ðîзðàхóíêó 
³íòåгðàëüíèх ïîêàзíèê³â.

3. Ç³ñòàâëåííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â ³з íîðìà-
òèâíèìè зíà÷åííÿìè. Íà öüîìó åòàï³ ìîжíà âèÿ-
âèòè îñíîâí³ ïðîбëåìè äîñë³äжóâàíîгî îб’єêòà. 

4. Âèзíà÷åííÿ òèïó ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ì³ñöå-
âîгî бюäжåòó. 

П³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ ì³ñöåâèх бюäжåò³â îäíèì ³з íàéâàжëèâ³шèх 
ïèòàíü є âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, ÿêà б 
íàéб³ëüш òî÷íî ³ ïîâíîö³ííî äàëà зìîгó îö³íèòè 
ñò³éê³ñòü ì³ñöåâîгî бюäжåòó. У íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ ³ñíóюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî àíàë³зó ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ì³ñöåâèх бюäжåò³â ³з âèêîðèñòàííÿì 
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ïîêàзíèê³â. Сë³ä â³äзíà÷èòè, 
щî ñüîгîäí³ â³ò÷èзíÿíà åêîíîì³÷íà íàóêà íå ìàє 
ó ñâîєìó ðîзïîðÿäжåíí³ єäèíîгî êîìïëåêñó ìåòî-
äè÷íèх ïðèéîì³â îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
ì³ñöåâèх бюäжåò³â. 

².Â. Уñêîâ зàзíà÷àє, щî îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ðåг³îíó äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè з âèêîðèñ-
òàííÿì ³íñòðóìåíòàð³ю îêðåìèх бюäжåòíèх ïîêàз-
íèê³â. Â³äíîñí³ бюäжåòí³ ïîêàзíèêè – öå ³íäåêñè 
é ïèòîì³ âàгè, щî хàðàêòåðèзóюòü ñòàí бюäжåòó 
ðåг³îíó, ÿê³ â³äîбðàжàюòü îäí³ àбñîëюòí³ бюäжåòí³ 
ïîêàзíèêè â³äíîñíî ³íшèх. У зàгàëüíîìó âèгëÿä³ 
äëÿ îö³íюâàííÿ ñò³éêîñò³ ì³ñöåâèх бюäжåò³â ðîз-
ðàхîâóюòüñÿ òàê³ бюäжåòí³ ïîêàзíèêè: ïîêàзíèêè 
ì³ñöåâîгî бîðгó òà åфåêòèâí³ñòü ïîë³òèêè щîäî 
їх óïðàâë³ííÿ; ð³âåíü ïîêðèòòÿ âèòðàò âëàñíèìè 
äîхîäàìè; ð³âåíü äåф³öèòó (ïðîф³öèòó); ð³âåíü 
äåб³òîðñüêîї (êðåäèòîðñüêîї) зàбîðгîâàíîñò³; ð³âåíü 
âëàñíèх äîхîä³â; ð³âåíü äîòàö³éíîñò³ [9, ñ. 73].

Â.². Щåðбàêîâà òà Г.Ì. Ìàíєðîâ âèä³ëÿюòü òàê³ 
ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ì³ñöåâîгî бюäжåòó:

– êîåф³ö³єíò ñàìîñò³éíîñò³, ÿêèé ïîêàзóє ì³ðó 
зàëåжíîñò³ ф³íàíñîâèх ìîжëèâîñòåé ì³ñöåâèх îðгà-
í³â âëàäè ï³ä ÷àñ ф³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â ì³ñöåâîгî 
бюäжåòó â³ä òðàíñфåðò³â ³з äåðжàâíîгî бюäжåòó;

– êîåф³ö³єíò âèëó÷åííÿ êîшò³â äî äåðжàâíîгî 
бюäжåòó, ÿêèé ïîêàзóє ì³ðó âïëèâó äåðжàâíèх 
îðгàí³â âëàäè íà фîðìóâàííÿ ïðèбóòê³â ì³ñöåâèх 
бюäжåò³â, îñê³ëüêè ì³ж зíà÷åííÿì ÷èñåëüíèêà 
³ ñóìîю òðàíñфåðò³â, ïåðåäàíèх äî äåðжàâíîгî 
бюäжåòó àбî îäåðжàíèх ³з äåðжàâíîгî бюäжåòó, 
³ñíóє ïðÿìî ïðîïîðö³éíà зàëåжí³ñòü;

– êîåф³ö³єíò бюäжåòíîгî ïîêðèòòÿ, щî ïîêà-
зóє â³äïîâ³äí³ñòü ïðèбóòê³â ì³ñöåâèх бюäжåò³â ³ 
ïîâíîâàжåíü, ïîêëàäåíèх íà ì³ñöåâ³ îðгàíè âëàäè;

– êîåф³ö³єíò òðàíñфåðò³â äî ì³ñöåâèх бюäжå-
ò³â, ÿêèé ïîêàзóє ì³ðó зàëåжíîñò³ ì³ñöåâèх îðгà-
í³â âëàäè â³ä ф³íàíñóâàííÿ з äåðжàâíîгî бюäжåòó;

– êîåф³ö³єíò ïîäàòêîâîї ñàìîñò³éíîñò³, щî ïîêà-
зóє âзàєìîзâ’ÿзîê ì³ж îбñÿгîì ïîäàòê³â, ÿê³ збèðà-
юòüñÿ ó ì³ñò³, òà ïðèбóòêàìè ì³ñöåâîгî бюäжåòó;

– êîåф³ö³єíò â³äíîñíîї бюäжåòíîї зàбåзïå÷å-
íîñò³, щî ïðèзíà÷åíèé äëÿ ïîð³âíÿííÿ ïðèбóò-
ê³â ì³ñöåâîгî бюäжåòó з àíàëîг³÷íèìè ïîêàз-
íèêàìè ó ñåðåäíüîìó ïî Уêðàїí³ äëÿ îö³íêè 
ð³âíîì³ðíîñò³ зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ бюäжåò-
íèìè ïîñëóгàìè [10].

Í.Ю. Êîðîò³íà зàïðîïîíóâàëà ñèñòåìó 
îб’єêòèâíîї êîìïëåêñíîї îö³íêè ф³íàíñîâîгî ñòàíó 
ì³ñöåâèх бюäжåò³â шëÿхîì ðîзðàхóíêó ïîêàзíè-
ê³â, ÿê³ ä³ëÿòüñÿ íà ï’ÿòü гðóï: ïîêàзíèêè збàëàí-
ñîâàíîñò³ ì³ñöåâîгî бюäжåòó; ïîêàзíèêè ф³íàíñî-
âîї íåзàëåжíîñò³ ì³ñöåâîгî бюäжåòó; ïîêàзíèêè, 
щî хàðàêòåðèзóюòü ñïðÿìîâàí³ñòü ìóí³öèïàëü-
íîї бюäжåòíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ бюäжåòíèх 
âèòðàò; ïîêàзíèêè бюäжåòíîї ñò³éêîñò³ ì³ñöåâîгî 
бюäжåòó; ïîêàзíèêè бîðгîâîї зàëåжíîñò³ ì³ñöå-
âîгî бюäжåòó [5, ñ. 18]. 

Л.À. Êîñòèðêî òà Í.Ю. Âåëåíòåé÷èê зàзíà÷à-
юòü, щî ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ ñò³éêîñò³ ì³ñöåâèх 
бюäжåò³â íåîбх³äíî зàñòîñîâóâàòè êîìïëåêñíèé 
ï³äх³ä, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ðîзðàхóíîê ³íòåгðàëü-
íîгî ïîêàзíèêà, ÿêèé óðàхîâóє ñóêóïíèé âïëèâ 
³íòåгðàëüíèх îö³íîê зà âèзíà÷åíèìè бëîêàìè àíà-
ë³зó: збàëàíñîâàíîñò³, ф³íàíñîâîї ñàìîñò³éíîñò³, 
åфåêòèâíîñò³ бюäжåòó. Êîжåí бëîê àíàë³зó ñêëà-
äàєòüñÿ ³з ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
äîñë³äжåííÿ òà àíàë³з íàéâàжëèâ³шèх ñêëàäíèê³â 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ì³ñöåâîгî бюäжåòó. Íà äóìêó 
â÷åíèх, àíàë³з ф³íàíñîâîї збàëàíñîâàíîñò³ бюäжåòó 
âêëю÷àє òàê³ ïîêàзíèêè, ÿê êîåф³ö³єíò бюäжåò-
íîгî ïîêðèòòÿ, êîåф³ö³єíò ñò³éêîñò³ бюäжåòó, 
êîåф³ö³єíò зàгàëüíîї ïîäàòêîâîї ñò³éêîñò³, êîå-
ф³ö³єíò ïîêðèòòÿ âèäàòê³â òðàíñфåðòàìè. Àíàë³з 
ф³íàíñîâîї ñàìîñò³éíîñò³ бюäжåò³â ïåðåäбà÷àє ðîз-
ðàхóíîê òàêèх ïîêàзíèê³â: êîåф³ö³єíò бюäжåòíîї 
зàëåжíîñò³, ÷àñòêà бàзîâîї äîòàö³ї ó зàгàëüí³é ñóì³ 
òðàíñфåðò³â, êîåф³ö³єíò ïîäàòêîâîї ñàìîñò³éíîñò³, 
êîåф³ö³єíò ñò³éêîñò³ äîхîäíîї бàзè. Сâîєю ÷åðгîю, 
àíàë³з åфåêòèâíîñò³ ì³ñöåâèх бюäжåò³â âêëю÷àє 
ðîзðàхóíîê êîåф³ö³єíòà äåф³öèòíîñò³ ì³ñöåâîгî 
бюäжåòó, êîåф³ö³єíòà бюäжåòíîї ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³, êîåф³ö³єíòà бюäжåòíîї зàбåзïå÷åíîñò³ íàñå-
ëåííÿ, à òàêîж ðîзðàхóíîê ïîêàзíèêà ñòàб³ëüíîñò³ 
äîхîäíîї ÷àñòèíè бюäжåòó [6, ñ. 85].

Í.Â. Сòàðîñòåíêî ïðîïîíóє зä³éñíюâàòè îö³íêó 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ì³ñöåâîгî бюäжåòó зà ìåòî-
äèêîю ф³íàíñîâîгî àíàë³зó ï³äïðèєìñòâà, ñêîðè-
гîâàíîю íà ñïåöèф³êó фîðìóâàííÿ бюäжåòíîгî 
êîшòîðèñó. Òàê, äëÿ îö³íêè фîðìóâàííÿ ïðèбóò-
ê³â ì³ñöåâîгî бюäжåòó ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ³íòå-
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гðàëüíèé êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ì³ñöå-
âîгî бюäжåòó, ÿêèé ґðóíòóєòüñÿ íà êîåф³ö³єíòàх 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ з óðàхóâàííÿì зíà÷óщîñò³ 
(âàгè) êîжíîгî з íèх:

K K Vint
i

n

i i�
�
�
1

* ,                       (1)

äå Êint – ³íòåгðàëüíèé êîåф³ö³єíò ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³ ì³ñöåâîгî бюäжåòó; Ê³ – êîåф³ö³єíò 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³; Vi – âàгà ³-гî êîåф³ö³єíòà 
(ΣVi = 1); ïðèñâîюєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîгëÿäó 
êîðèñòóâà÷à ìåòîäèêè íà зíà÷óщ³ñòü êîжíîгî з 
êîåф³ö³єíò³â ó âèзíà÷åíí³ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³; 
³ – ê³ëüê³ñòü êîåф³ö³єíò³â (³ = 1,2,…,ï). Щîäî 
âèзíà÷åííÿ âàгè êîжíîгî з êîåф³ö³єíò³â ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³ Í.Â. Сòàðîñòåíêî ââàжàє зà äîö³ëüíå 
ï³ä ÷àñ óñòàíîâëåííÿ òàêîї âàгè âèêîðèñòîâóâàòè 
шêàëó зíà÷åíü â³ä 0,1 äî 0,2 [8]. Íåäîë³êîì òàêîї 
îö³íêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ì³ñöåâèх бюäжåò³â є 
íåìîжëèâ³ñòü ïîбóäîâè ïîâíîö³ííîгî àíàë³зó ì³ñ-
öåâîгî бюäжåòó, бåðó÷è äî óâàгè ò³ëüêè îäèí ³íòå-
гðàëüíèé êîåф³ö³єíò.

².Л. Дîëîз³íà íå ñèñòåìàòèзóє ïîêàзíèêè 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ì³ñöåâèх бюäжåò³â, àëå ïîäàє 
äîñèòü âåëèêó гðóïó äàíèх ïîêàзíèê³â, â ÿê³é 
äîäàє òàê³ ïîêàзíèêè (äî âжå зàзíà÷åíèх âèщå):

1) êîåф³ö³єíò ф³íàíñóâàííÿ зà âèäàòêàìè íà 
äåëåгîâàí³ ïîâíîâàжåííÿ (Сóìà фàêòè÷íèх âèäàò-
ê³â íà ðåàë³зàö³ю äåëåгîâàíèх ïîâíîâàжåíü/Сóìà 
âèäàòê³â íà ðåàë³зàö³ю äåëåгîâàíèх ïîâíîâàжåíü 
зà íîðìàòèâàìè) хàðàêòåðèзóє ñòóï³íü ïåðåâè-
щåííÿ ф³íàíñóâàííÿ äåëåгîâàíèх ïîâíîâàжåíü;

2) êîåф³ö³єíò зàëåжíîñò³ â³ä ñóбâåíö³é (Îбñÿг 
ìåäè÷íîї, îñâ³òíüîї òà ³íфðàñòðóêòóðíîї ñóбâåí-
ö³é/Çàгàëüíà ñóìà äîхîä³â ì³ñöåâîгî бюäжåòó з 
óðàхóâàííÿì òðàíñфåðò³â) хàðàêòåðèзóє зíà÷ó-
щ³ñòü äåëåгîâàíèх ïîâíîâàжåíü äëÿ фîðìóâàííÿ 
äîхîäíîї ÷àñòèíè;

3) êîåф³ö³єíò ñòàб³ëüíîñò³ ïîäàòêîâèх íàäхî-
äжåíü (Âëàñí³ ïîäàòêîâ³ íàäхîäжåííÿ/Îбñÿг òðàíñ-
фåðò³â äî ì³ñöåâîгî бюäжåòó) хàðàêòåðèзóє ñò³é-
ê³ñòü ïîäàòêîâèх äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ бюäжåòó;

4) êîåф³ö³єíò бîðгîâîгî íàâàíòàжåííÿ (Îбñÿг 
зàбîðгîâàíîñò³ з óðàхóâàííÿì ïëàòåж³â з îбñëóгîâó-
âàííÿ/Âëàñí³ äîхîäè бюäжåòó) хàðàêòåðèзóє зàгàëü-
íèé бîðгîâèé òÿгàð íà âëàñí³ äîхîäè бюäжåòó; 

5) êîåф³ö³єíò îбñëóгîâóâàííÿ бîðгó (Пëàòåж³ 
з îбñëóгîâóâàííÿ бîðгó/Îбñÿг äîхîä³â бюäжåòó ) 
хàðàêòåðèзóє ïîòî÷íèé бîðгîâèé òÿгàð;

6) зàïàñ ñò³éêîñò³ бюäжåòó (Ìàêñèìàëüíèé 
ð³âåíü ïëàòåж³â з îбñëóгîâóâàííÿ бîðгó, âèзíà-
÷åíèé Бюäжåòíèì êîäåêñîì – Êîåф³ö³єíò îбñëó-
гîâóâàííÿ бîðгó)/Ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü ïëàòåж³â 
з îбñëóгîâóâàííÿ бîðгó, âèзíà÷åíèé Бюäжåòíèì 
êîäåêñîì) хàðàêòåðèзóє ð³âåíü â³äïîâ³äíîñò³ ïîë³-
òèêè з îбñëóгîâóâàííÿ бîðгó íîðìàòèâíèì âèìî-
гàì [4, ñ. 35].

Çàзíà÷èìî, щî â Бюäжåòíîìó êîäåêñ³ Уêðà-
їíè íå ïðîïèñàí³ ïîêàзíèêè òà ìåòîäèêà îö³íêè 
ñò³éêîñò³ ì³ñöåâèх бюäжåò³â. Âîäíî÷àñ ³ñíóюòü 
бюäжåòí³ ïðàâèëà, ÿê³ ìîжíà ââàжàòè ³íäèêàòî-
ðàìè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ì³ñöåâèх бюäжåò³â [2]:

– îбîðîòíèé зàëèшîê бюäжåòíèх êîшò³â ïîâè-
íåí ñòàíîâèòè íå б³ëüшå 2% ïëàíîâèх âèäàòê³â 
зàгàëüíîгî фîíäó бюäжåòó; 

– ì³ñöåâ³ гàðàíò³ї äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
бîðгîâèх зîбîâ’ÿзàíü ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ 
íàäàюòüñÿ íà óìîâàх ïëàòíîñò³, ñòðîêîâîñò³, à 
òàêîж зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ зîбîâ'ÿзàíü ó ñïî-
ñ³б, ïåðåäбà÷åíèé зàêîíîì;

– зàгàëüíèé îбñÿг ì³ñöåâîгî бîðгó ñòàíîì íà 
ê³íåöü бюäжåòíîгî ïåð³îäó íå ìîжå ïåðåâèщó-

âàòè 200% (äëÿ ì. Êèєâà – 400%) ñåðåäíüîð³÷íîгî 
ïðîгíîзíîгî îбñÿгó íàäхîäжåíü бюäжåòó ðîзâè-
òêó (бåз óðàхóâàííÿ îбñÿгó ì³ñöåâèх зàïîзè÷åíü 
òà êàï³òàëüíèх òðàíñфåðò³â (ñóбâåíö³é) з ³íшèх 
бюäжåò³â);

– ðåзåðâíèé фîíä бюäжåòó, ÿêèé íå ìîжå 
ïåðåâèщóâàòè 1% îбñÿгó âèäàòê³â зàгàëüíîгî 
фîíäó бюäжåòó;

– âèäàòêè ì³ñöåâîгî бюäжåòó íà îбñëóгîâó-
âàííÿ ì³ñöåâîгî бîðгó íå ìîжóòü ïåðåâèщóâàòè 
10% âèäàòê³â зàгàëüíîгî фîíäó ì³ñöåâîгî бюäжåòó. 

У ïóбë³êàö³ÿх зàðóб³жíèх ó÷åíèх ñò³éê³ñòü 
бюäжåòó ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê äîâгîñòðîêîâà ñïðî-
ìîжí³ñòü óðÿäó âèêîíóâàòè ñâîї îбîâ’ÿзêè. Òîбòî 
ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ìîжíà âèзíà÷èòè ÿê зäàòí³ñòü 
óðÿäó â äàíèé ÷àñ ф³íàíñóâàòè ñóñï³ëüí³ ïîñëóгè 
íàñåëåííÿ бåз шêîäè äëÿ ìîжëèâîñò³ òàêîгî ф³íàí-
ñóâàííÿ â ìàéбóòíüîìó. Êëю÷îâîю óìîâîю зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ є зäàòí³ñòü ì³ñöåâîгî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ зàбåзïå÷óâàòè âèêîíàííÿ âèäàòêî-
âîї ÷àñòèíè бюäжåò³â зà ðàхóíîê âëàñíèх äîхîä³â. 
Б³ëüшå òîгî, îö³íêà ì³ñöåâîї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
бàзóєòüñÿ íà òðüîх òèïàх ïîêàзíèê³â: ф³íàíñóâàíí³ 
ïåíñ³éíèх зîбîâ'ÿзàíü, бîðгîâîìó òÿгàð³ òà бàëàíñ³ 
бюäжåòó. Òðè îñíîâí³ ÷èííèêè âïëèâàюòü íà äîâ-
гîñòðîêîâèé ф³íàíñîâèé ñòàí óðÿäó: ñòðóêòóðà 
óðÿäó, ф³íàíñîâà ñòðóêòóðà òà ðåзóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³, à òàêîж ì³ñöåâà åêîíîì³÷íà бàзà [1]. 

Çàðóб³жí³ ï³äхîäè äî îö³íêè ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ ì³ñöåâèх бюäжåò³â äîñèòü ð³зíÿòüñÿ ì³ж 
ï³äхîäàìè, ÿê³ íàäàюòü â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³. Òàê, 
ó зàðóб³жí³é ë³òåðàòóð³ ðîëü ñò³éêîñò³ ì³ñöåâèх 
бюäжåò³â ïåðåâàжíî ñïðÿìîâàíà íà зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàб³ëüíîñò³ ó зàäîâîëåíí³ ñóñï³ëüíèх ïîòðåб ó 
ìàéбóòí³х ïåð³îäàх. Òàê ñàìî ñïîñòåð³гàєìî â³ä-
ì³ííîñò³ â ñèñòåì³ ïîêàзíèê³â, зà ÿêèìè ïðîâî-
äèòüñÿ îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бюäжåò³â.

Яê бà÷èìî, ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóє бàгàòî 
ð³зíèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ ñò³éêîñò³ ì³ñöåâèх 
бюäжåò³â. Çà òàêèх óìîâ ïîòð³бíî зàóâàжèòè, щî 
îñíîâíîю ïðîбëåìîю ï³ä ÷àñ îö³íêè ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ì³ñöåâîгî бюäжåòó є íå ò³ëüêè âèб³ð 
òà âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, à é ìîж-
ëèâ³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³. У зâ’ÿзêó 
з òèì, щî íåìàє єäèíîї ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ 
ñò³éêîñò³ ì³ñöåâèх бюäжåò³â, à íàÿâí³ ñèñòåìè 
ïîêàзíèê³â, щî ïðîïîíóюòüñÿ ð³зíèìè àâòîðàìè, 
ñóòòєâî â³äð³зíÿюòüñÿ, ïåðåä íàóêîâöÿìè òà 
äåðжñëóжбîâöÿìè âèíèêàє ïðîбëåìà â³ðíîгî òà 
äîñòîâ³ðíîгî îö³íюâàííÿ ñò³éêîñò³ бюäжåòó. Êð³ì 
òîгî, äàíà ñèòóàö³ÿ óíåìîжëèâëює ïîð³âíÿííÿ 
ð³âíÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ì³ñöåâèх бюäжåò³â 
ì³ж ñîбîю. 

Дîñë³äжåííÿ ð³зíèх ìåòîäèê ðîзðàхóíêó, 
зàïðîïîíîâàíèх â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, ïîêà-
зóє, щî â ïóбë³êàö³ÿх àâòîð³â ò³ ÷è ³íш³ ïîêàз-
íèêè ñò³éêîñò³ бюäжåòó äóбëююòüñÿ ï³ä ð³зíèìè 
íàзâàìè àбî, íàâïàêè, ï³ä îäí³єю é ò³єю ж íàзâîю 
íàäàюòüñÿ ð³зí³ ìåòîäèêè éîгî ðîзðàхóíêó. 

Â³äêðèòèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ 
òèïó ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, щî â³äïîâ³äàє ì³ñ-
öåâîìó бюäжåòó ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíêó 
ïîêàзíèê³â ñò³éêîñò³ ì³ñöåâèх бюäжåò³â. 

Ò.À. Дàëєâñüêà ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ òèïó ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³ ì³ñöåâîгî бюäжåòó зàïðîïîíóâàëà 
âèêîðèñòîâóâàòè ìàòðè÷íèé ìåòîä êëàñòåðíîї 
îö³íêè. ²íñòðóìåíòàð³é îö³íêè ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ зà ìàòðè÷íèì ìåòîäîì ñêëàäàєòüñÿ ³з ñèñ-
òåìè ñòàòè÷íèх ³ äèíàì³÷íèх ïîêàзíèê³â. Ìàòðèöÿ 
ïàðàìåòð³â ì³ñòèòü íàб³ð зíà÷åíü, äî ÿêèх зàñòîñî-
âóєòüñÿ б³íàðíèé ï³äх³ä. Â³äïîâ³äí³ñòü ïîêàзíèêà 
íîðì³ ïîзíà÷àєòüñÿ «+», íåâ³äïîâ³äí³ñòü – «–». 
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У ñâîїé íàóêîâ³é ðîбîò³ àâòîð зàзíà÷àє, щî ìîäåëü 
îö³íêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бюäжåòó ì³ñöåâîгî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ òðèì³ðíîї 
ìîäåë³ бюäжåòó ³ ñêëàäàєòüñÿ з òàêèх êîìïîíåí-
ò³â, ÿê ф³íàíñîâà ñàìîäîñòàòí³ñòü, ф³íàíñîâà íåзà-
ëåжí³ñòü òà ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó, ñфîðìîâàíèх 
ìåòîäîì óзàгàëüíåííÿ. Òàê, ïðîöåñ îö³íюâàííÿ 
ñò³éêîñò³ ì³ñöåâèх бюäжåò³â ó ö³é ìåòîäèö³ âêëю-
÷àє òðè îñíîâíèх åòàïè:

1) íà ïåðшîìó åòàï³ îö³íêè âñòàíîâëюєòüñÿ 
â³äïîâ³äí³ñòü òðüîх êîåф³ö³єíò³â êîжíîгî êëàñ-
òåðó òðèì³ðíîї ìîäåë³ бюäжåòó ì³ñöåâîгî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ íîðìàòèâíèì зíà÷åííÿì;

2) íà äðóгîìó åòàï³ îö³íêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
бюäжåòó ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàòðè÷íèì 
ìåòîäîì зä³éñíюєòüñÿ êëàñòåðíà îö³íêà ïîòî÷íîї 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³;

3) íà òðåòüîìó åòàï³ âèзíà÷àєòüñÿ òèï ñò³éêîñò³ 
зàëåжíî â³ä ð³âíÿ ñò³éêîñò³ бюäжåòó зà êîìïîíåí-
òàìè òðèì³ðíîї ìîäåë³ [3].

Сë³ä ïîгîäèòèñÿ з àâòîðîì, щî ìàòðè÷íèé 
ìåòîä êëàñòåðíîї îö³íêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ äàє 
зìîгó ïîñë³äîâíî îö³íèòè â³äïîâ³äí³ñòü êîåф³ö³-
єíò³â ф³íàíñîâîї ñàìîäîñòàòíîñò³, ф³íàíñóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, щî äàñòü ìîжëèâ³ñòü ï³ä-
âèщèòè êåðîâàí³ñòü ñèñòåìîю óïðàâë³ííÿ ì³ñöå-
âèìè ф³íàíñàìè. Îäíàê öåé ìåòîä äàє зìîгó äîñë³-
äèòè ëèшå ïîòî÷íó ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ì³ñöåâèх 
бюäжåò³â ³ íå ìàє òî÷íîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
б âèêîðèñòîâóâàëèñÿ зà äàíîгî ìåòîäó âèзíà÷åííÿ 
ñò³éêîñò³ бюäжåòó.

Òàêèì ÷èíîì, ìîжíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà òèï³â 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ì³ñöåâèх бюäжåò³â: âèñîêèé 

ð³âåíü (àбñîëюòíà ñò³éê³ñòü), íîðìàëüíèé ð³âåíü, 
íåзàäîâ³ëüíèé ð³âåíü òà êðèòè÷íèé ð³âåíü ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³ ì³ñöåâîгî бюäжåòó (òàбë. 1).

Âисновки та пропозиції. П³äñóìîâóю÷è ïðîâå-
äåíå äîñë³äжåííÿ, ìîжíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
êîìïëåêñíèé òà ïîâíîö³ííèé àíàë³з ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ì³ñöåâèх бюäжåò³â äàє зìîгó îòðèìàòè 
äîñòîâ³ðíó ³íфîðìàö³ю щîäî ðåàëüíîї ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ òà є âàжëèâîю ïåðåäóìîâîю äëÿ ïîë³ï-
шåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ñòàíó ì³ñöåâèх 
бюäжåò³â, îñê³ëüêè âèñòóïàє ïîòóжíîю ³íфîðìà-
ö³éíîю бàзîю äëÿ ïîшóêó íåäîë³ê³â òà ïåðñïåêòèâ 
³ñíóю÷îї ì³ñöåâîї бюäжåòíîї ïîë³òèêè. Êð³ì òîгî, 
ïðîâåäåííÿ òàêîгî îö³íюâàííÿ бóäå ñëóгóâàòè 
ïîòóжíîю ³íфîðìàö³éíîю бàзîю äëÿ ïîòåíö³éíèх 
³íâåñòîð³â. 

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿюòü ð³зí³ ìåòî-
äèêè щîäî îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
бюäжåòó. Дåÿê³ àâòîðè ïðîïîíóюòü îö³íюâàòè 
ñò³éê³ñòü ì³ñöåâîгî бюäжåòó ÷åðåз íèзêó ïîêàзíè-
ê³â. íå гðóïóю÷è їх ³ íå ïåðåòâîðюю÷è íà ñèñòåìó, 
äåÿê³, íàâïàêè, ïðîâîäÿòü àíàë³з ÷åðåз гðóïóâàííÿ 
ïîêàзíèê³â òà ðîзðàхóíêó ³íòåгðàëüíèх ïîêàзíè-
ê³â. Òèì íå ìåíшå ïðîбëåìîю äàíèх ìåòîäèê îö³-
íюâàííÿ є ïðàâèëüí³ñòü âèбîðó ïîêàзíèê³â ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³ ³ â³ðíèé àëгîðèòì їх ðîзðàхóíêó.

Пåðñïåêòèâîю ïîäàëüшèх äîñë³äжåíü äàíîї 
òåìè є ñòâîðåííÿ єäèíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, ÿêà 
б äàëà зìîгó íàéб³ëüш ïîâíî òà äîñòîâ³ðíî îö³-
íèòè ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ì³ñöåâèх бюäжåò³â ³ 
бóëà ïðèäàòíà äëÿ âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³ äëÿ 
íàóêîâö³â, äåðжñëóжбîâö³â òà ³íâåñòîð³â.

Òàбëèöÿ 1
Òипи фінансової стійкості місцевих бюджетів

Íазва типу Характеристика типу фінансової стійкості 
Âèñîêèé ð³âåíü Уñ³ äîñë³äжóâàí³ ³íòåгðàëüí³ ïîêàзíèêè ïåðåâèщóюòü óñòàíîâëåí³ êðèòè÷í³ зíà÷åííÿ àбî 

зíàхîäÿòüñÿ â ìåжàх íîðìè. Ì³ñöåâèé бюäжåò є ïîâí³ñòю ф³íàíñîâî ñò³éêèì, ïëàòîñïðîìîжíèì 
òà збàëàíñîâàíèì. Дàíèé бюäжåò зäàòíèé зàбåзïå÷èòè ñòàб³ëüíèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê òåðèòîð³é òà ïîâíîю ì³ðîю âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ íà íüîгî зàâäàííÿ.

Íîðìàëüíèé ð³âåíü Íåзíà÷íà ê³ëüê³ñòü äîñë³äжóâàíèх ïîêàзíèê³â íå â³äïîâ³äàє íîðìàòèâíîìó зíà÷åíí³. Б³ëüш³ñòü 
ïîêàзíèê³â зíàхîäÿòü ó ìåжàх íîðìè. Ì³ñöåâèé бюäжåò є äîñòàòíüî ñò³éêèé, ð³âåíü äîхîäíîñò³ 
бюäжåòó òà ïîêðèòòÿ âèäàòê³â є âèñîêèì. 

Íåзàäîâ³ëüíèé ð³âåíü Íåзàäîâ³ëüíèé ð³âåíü хàðàêòåðèзóєòüñÿ íèзüêèì ð³âíåì ф³íàíñîâîї ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöåâèх 
бюäжåò³â, à òàêîж зäåб³ëüшîгî ïîг³ðшåííÿì ïëàò³жíîї äèñöèïë³íè. Ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ íå 
зäàòíå зàбåзïå÷èòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ìóí³öèïàë³òåò³â.

Êðèòè÷íèé ð³âåíü 
(êðèзîâèé ð³âåíü)

Дàíèé òèï ñò³éêîñò³ ì³ñöåâîгî бюäжåòó хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåñïðîìîжí³ñòю ïîêðèòòÿ âèäàòêîâîї 
÷àñòèíè бюäжåòó, íèзüêîю ïëàòîñïðîìîжí³ñòю ³ âèñîêèì ð³âíåì зàëåжíîñò³ â³ä òðàíñфåðò³â ³з 
äåðжàâíîгî бюäжåòó. У öüîìó ðàз³ ì³ñöåâ³ îðгàíè âëàäè, ÿê ïðàâèëî, íå ìîжóòü ïîâíîю ì³ðîю 
âèêîíóâàòè ñâîї зîбîâ'ÿзàííÿ äëÿ зàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèх ïîòðåб.

Джерело: розроблено автором на основі [3; 7]
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Êушнир À. È.
Уíèâåðñèòåò òàìîжåííîгî äåëà è фèíàíñîâ

МÅÒÎÄÈÊÈ ÎÖÅÍÊÈ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÑÒÈ МÅÑÒÍЫХ БЮÄЖÅÒÎÂ 

Ðезюме
Цåëü ñòàòüè зàêëю÷àåòñÿ â èзó÷åíèè îñíîâíых ïîäхîäîâ ê ìåòîäàì ðàñ÷åòà фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 
ìåñòíых бюäжåòîâ, êîòîðыå ïðåäîñòàâëåíы â ðàбîòàх îòå÷åñòâåííых è зàðóбåжíых ó÷åíых. Â ñòàòüå 
îñóщåñòâëåí àíàëèз îñíîâíых öåëåé ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñíîé îöåíêè фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ìåñò-
íых бюäжåòîâ. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ñîзäàíèÿ äîñòîâåðíîé ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé è ìåòîäèê ðàñ÷åòà 
äëÿ àíàëèзà óñòîé÷èâîñòè бюäжåòîâ â ïðàêòè÷åñêîì зíà÷åíèè. Âыäåëåíы è îхàðàêòåðèзîâàíы òèïы 
фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ìåñòíых бюäжåòîâ. Пðåäëîжåíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñíîгî 
àíàëèзà óñòîé÷èâîñòè ìåñòíых бюäжåòîâ. Âыÿâëåíы гëàâíыå ïðîбëåìы â òåîðåòè÷åñêîé бàзå ïî ïðîâåäå-
íèю äàííîгî àíàëèзà ñîñòîÿíèÿ ìåñòíых бюäжåòîâ. Îïðåäåëåíы äàëüíåéшèå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ, 
êîòîðыå зàêëю÷àюòñÿ â ñîзäàíèè åäèíîé ìåòîäèêè îöåíêè фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ìåñòíых бюäжåòîâ.
Êлючевые слова: ìåñòíыå бюäжåòы, äîхîäы ìåñòíых бюäжåòîâ, фèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, бюäжåòíыå 
ïðàâèëà, òèïы фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ìåñòíîгî бюäжåòà.

Kushnir Anna
University of Customs and Finance

METHODS OF EVALUATION OF FINANCIAL STABILITY OF LOCAL BUDGETS

Summary
The effectiveness of local budgets, as well as the implementation of responsibilities by local governments on 
time to ensure that public needs are properly met, are directly dependent on the financial resilience of local 
budgets. A complex analysis of the financial stability of local budgets allows to assess the financial status 
of local budgets and to serve as a powerful information base for attracting investors to finance the socio-
economic development of territories. The purpose of the article is to study the main approaches concerning 
methods of calculating the financial stability of local budgets provided by domestic and foreign scientists. 
The article describes the concept of financial stability of local budgets. The main goals of carrying out a com-
plex assessment of the financial stability of local budgets are analyzed. The necessity of creating a reliable 
system of indicators and corresponding calculation methods for analyzing the stability of local municipali-
ties in practical sense is substantiated. According to scientific literature, methods which differ in number 
of indicators and methods of calculation for evaluation the financial stability of the budget were identified 
and generalized. In this article the methods for calculating the real financial stability of the local budget are 
considered, which shows the actual level of stability currently available. Budget legislation is investigated 
and budget rules are identified as indicators of the financial stability of local budgets. As a result, four types 
of financial sustainability of local budgets are identified and characterized. The sequence of carrying out a 
complex analysis of the stability of local budgets is proposed. This sequence involves four main steps: from 
assessing the composition and structure of the local budget to determining the type of financial sustainabil-
ity of the local budget. The main problems in the theoretical base concerning the analysis of the stability of 
local budgets are identified. Further directions of the research, which focus on creating a single method for 
assessing the financial stability of local budgets, which aims to provide complete and reliable information on 
the real financial status of local budgets are identified.
Keywords: local budgets, incomes of local budgets, financial stability, budgetary rules, types of financial 
stability of local budgets.
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Ëаврук Â. Â.
Пîä³ëüñüêèé äåðжàâíèé àгðàðíî-òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ф²ÍÀÍÑÎÂÅ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÒÂÀÐÈÍÍÈÖÒÂÀ

У ñòàòò³ äîñë³äжóюòüñÿ ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ ðîзâèòêó гàëóз³ òâàðèííèöòâà òà ñòðóêòóðà äжåðåë фîðìó-
âàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ó êîíòåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîгî фóíêö³îíóâàííÿ 
³ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї. Пðîàíàë³зîâàíî зì³íè â îбñÿгàх ðåàë³зà-
ö³ї òâàðèííèöüêîї ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè Уêðàїíè. Âñòàíîâëåíî åêîíîì³÷í³ 
âàжåë³ é ³íñòðóìåíòè âïëèâó íà ðåзóëüòàòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ òâàðèííèöòâà òà ï³äâèщåííÿ éîгî êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîñò³. Çàïðîïîíîâàíî îñíîâí³ ìåòîäè äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîгî 
ðîзâèòêó òâàðèííèöüêèх гàëóзåé ³ ï³äâèщåííÿ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà òâàðèííèöüêîї ïðîäóêö³ї з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè. Âèзíà÷åíî фîðìè ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó 
³ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ òâàðèííèöüêèх ï³äïðèєìñòâ òà зàïðîïî-
íîâàíî ìîäåëü ф³íàíñóâàííÿ êîíêóðåíòíîгî ðîзâèòêó òâàðèííèöòâà. 
Êлючові слова: ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ, òâàðèííèöòâî, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü, 
ìîäåðí³зàö³ÿ, ³ííîâàö³ї.

Постановка проблеми. Òâàðèííèöüêà гàëóзü 
є äîñèòü ñêëàäíîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю ñèñ-
òåìîю, ÿê³é ï³äïîðÿäêîâóюòüñÿ âзàєìîïîâ’ÿзàí³ 
ì³ж ñîбîю хàðàêòåðîì åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â 
ð³зí³ фóíêö³îíàëüí³ ³ îðгàí³зàö³éí³ ï³äñèñòåìè. 
Âîíè ïîñò³éíî ïîòðåбóюòü ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèх 
óìîâ äëÿ ñâîгî ðîзшèðåíîгî â³äòâîðåííÿ íà îñíîâ³ 
³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàб³ëüíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ³ ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї, 
ÿêà ñïðÿìîâóєòüñÿ íà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб êðàїíè, 
îñê³ëüêè зàбåзïå÷óє її ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó. Îòжå, 
íåîбх³äíî ïðîâîäèòè ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíг ñòàíó 
гàëóз³ òâàðèííèöòâà, ñòâîðèòè ä³єâèé ìåхàí³зì 
ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ ³ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é 
äëÿ ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà ³ ìîäåðí³зàö³ї гàëóз³ íà 
³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó фîðìóâàííÿ íàóêîâèх òåîð³é, â 
ÿêèх ñфîðìîâàí³ òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ àñïåêòè 
ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîгî ðîзâèòêó òâàðèííèöòâà òà éîгî ìîäåðí³зà-
ö³ї íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, зðîбèëè íàóêîâ³ ïðàö³ 
Â.Г. Àíäð³é÷óêà, Î.Ì. Бîðîä³íîї, П.². Гàéäóöü-
êîгî, Â.Ì. Гåєöÿ, Â.Â. ²âàíèшèíà, Ì.². ²бàòóëë³íà, 
Ì.Й. Ìàë³êà, Î.Î. Ìàìàëóé, ².Я. Ìåñåëü-Âåñåëÿêà, 
Ì.Â. Ì³ñюêà, П.Ð. Пóöåíòåéëà, П.Ò. Сàбëóêà, 
².Â. Сâèíîóñà, Î.Ì. Шïè÷àêà, ².Б. Яö³âà òà ³í.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî ñüîгîäí³ â 
òâàðèííèöòâ³ ³ñíóє íèзêà íåâèð³шåíèх зàâäàíü, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з ф³íàíñîâèì зàбåзïå÷åííÿì ðîзâèòêó 
гàëóз³, ÿê³ ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîгî äîñë³äжåííÿ. 
Çîêðåìà, ïðèзóïèíÿєòüñÿ (ë³êâ³äîâóєòüñÿ) âèðîб-
íè÷à ä³ÿëüí³ñòü äîбðîòíèх òâàðèííèöüêèх ïðè-
ì³щåíü òà íèзêè ³íшèх îб'єêò³â âèðîбíè÷îї 
³íфðàñòðóêòóðè; ïðîäóêòèâí³ñòü òâàðèí ìàє ñòðèб-
êîïîä³бí³ êîëèâàííÿ, ñхèëÿю÷èñü ïðè öüîìó äî 
ì³í³ìàëüíèх ðîзì³ð³â; ïðîäîâжóє ñêîðî÷óâàòèñÿ 
ïîгîë³â'ÿ хóäîбè, щî ñïðèÿє зíèêíåííю ð³äê³ñíèх 
ïîð³ä òâàðèí; íå íàäàєòüñÿ íàëåжíà óâàгà ìîäåð-
í³зàö³ї é ³íòåíñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà òà âïðîâà-
äжåííю äîñÿгíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ïðîгðåñó â 
гàëóз³ òâàðèííèöòâà.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîз-
ðîбëåííÿ òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх зàñàä фîðìó-
âàííÿ åфåêòèâíîгî ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîгî ðîзâèòêó òâàðèííèöòâà òà 
éîгî ìîäåðí³зàö³ї íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ äëÿ ï³ä-
âèщåííÿ îбñÿг³â é ÿêîñò³ âèðîбíèöòâà âèñîêîÿ-

ê³ñíîї òâàðèííèöüêîї ïðîäóêö³ї äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ó í³é ïîòðåб íàñåëåííÿ.

Âиклад основного матеріалу. Сüîгîäí³ ïðîбëå-
ìàìè åêîíîì³êè êðàїíè є âèñîêà åíåðгîзàëåжí³ñòü, 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї, ïîñëàбëåííÿ ф³íàíñîâîгî 
ñåêòîðó, íèзüêèé ð³âåíü âèä³ëåííÿ гðîшîâèх 
êîшò³â íà íàóêîâ³, òåхí³÷í³ ³ òåхíîëîг³÷í³ äîñë³-
äжåííÿ ó ñ³ëüñüêîìó гîñïîäàðñòâ³, зíà÷íà зàбîðгî-
âàí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, щî âèêëèêàє íåñòàб³ëüí³ñòü 
зîâí³шí³х óìîâ гîñïîäàðюâàííÿ òâàðèííèöüêèх 
ï³äïðèєìñòâ. À òîìó зàäîâîëåííÿ ïîòðåбè ó ï³ä-
âèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ їх фóíêö³îíóâàííÿ зíà-
хîäèòüñÿ ó ïðÿì³é зàëåжíîñò³ â³ä ф³íàíñóâàííÿ 
ðîзâèòêó òâàðèííèöòâà, íàóêîâèх äîñë³äжåíü òà 
âïðîâàäжåííÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê, зàñíîâàíèх 
íà òàêîìó гîëîâíîìó êàï³òàë³, ÿê ³íòåëåêòóàëüí³ 
зíàííÿ. Âñòàíîâëåíî, щî ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâ гàëóз³ òàêîж âèзíà÷àєòüñÿ 
зäàòí³ñòю äî âåäåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
îðгàí³зàö³ÿ ÿêîї ïðàêòè÷íî íåìîжëèâà бåз ñòâî-
ðåííÿ ö³ë³ñíîї ñèñòåìè ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ 
³ фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîгî ñï³ââ³äíîшåííÿ äжå-
ðåë ф³íàíñóâàííÿ.

Ф³íàíñóâàííÿ хàðàêòåðèзóє ð³âåíü зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè êðàїíè, ï³äïðè-
єìñòâ її ðåг³îí³â, ð³зíèх ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ 
â³äïîâ³äíî äî åêîíîì³÷íèх ïðîгðàì ³ âèä³â åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Âîíî зä³éñíюєòüñÿ ³з âëàñíèх, 
âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х äжåðåë ó âèгëÿä³ àñèгíó-
âàíü ³з êîшò³â бюäжåòó, êðåäèòíèх êîшò³â, зàêîð-
äîííîї äîïîìîгè, âíåñê³â ³íшèх îñ³б [5, ñ. 262]. 
²íш³ â÷åí³ äîòðèìóюòüñÿ äóìêè, щî «ф³íàíñó-
âàííÿ – зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíèìè ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè âèòðàò íà зä³éñíåííÿ àбî ðîзâèòîê 
÷îгî-íåбóäü, íàïðèêëàä ïðîåêòó, òåхí³÷íîгî ïåðå-
îзбðîєííÿ, ïëàíó зàхîä³â, êîìïëåêñíîї ïðîгðàìè, 
бюäжåòó òà бюäжåòíèх âèòðàò» [7, ñ. 509].

Çà âèñëîâëюâàííÿì ó÷åíèх, «…ф³íàíñîâå зàбåз-
ïå÷åííÿ ïîëÿгàє ó âèä³ëåíí³ ïåâíîї ñóìè ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â íà ðîзâ’ÿзàííÿ îêðåìèх зàâäàíü 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè гîñïîäàðюю÷îгî ñóб’єêòà» 
[2, ñ. 20]. Сòâåðäжóєòüñÿ, щî ф³íàíñîâå зàбåзïå-
÷åííÿ хàðàêòåðèзóє ñóìó гðîшåé íà ðàхóíêó з óðà-
хóâàííÿì ïðèбóòêó ÷è збèòêó ïî â³äêðèòèх êîíòð-
àêòàх ³ êîì³ñ³ї ïî öèх êîíòðàêòàх, ÿêбè âîíè бóëè 
ë³êâ³äîâàí³ [1, ñ. 551]. Дîñèòü óäàëî зàзíà÷àєòüñÿ, 
щî «…ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ – öå фîðìóâàííÿ 
ö³ëüîâèх гðîшîâèх фîíä³â ó äîñòàòíüîìó ðîзì³ð³ 
òà їх åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ» [6, ñ. 41]. У öüîìó 
âèзíà÷åíí³ ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ðîзгëÿäàєòüñÿ 
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ÿê фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ гðîшîâèх фîíä³â 
ï³äïðèєìñòâà. 

Дîñë³äжåííÿ ïîêàзàëè, щî âèêîíóâàí³ ó òâà-
ðèííèöòâ³ ðîбîòè з âèêîðèñòàííÿ фåðìñüêèх 
ìàшèí ³ îбëàäíàííÿ ó òåхíîëîг³÷íèх ïðîöåñàх 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, óòðèìóâàííю, гîä³âë³ 
é îбñëóгîâóâàííю ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх òâà-
ðèí òà їх зîîâåòåðèíàðíîгî зàхèñòó ìàє òðè-
âàëèé ³ бåзïåðåðâíèé хàðàêòåð, à òîìó íåñâîє-
÷àñíå íàäхîäжåííÿ êîшò³â íà ö³ òà ³íш³ ïîòðåбè 
ìîжå ïðèзâåñòè äî зíà÷íèх óòðàò òà зíèжåííÿ 
ÿêîñò³ òâàðèííèöüêîї ïðîäóêö³ї. Бåзñóìí³âíî, 
â³ä äîñòóïíîгî, ñâîє÷àñíîгî ³ ö³ëåñïðÿìîâàíîгî 
ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ зàëåжàòü ïðèбóòêî-
â³ñòü, åфåêòèâí³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü 
òâàðèííèöòâà. Çà öèх óìîâ ф³íàíñîâå зàбåзïå-
÷åííÿ ïîâèííå зä³éñíюєòüñÿ зà òàêèìè âзàєìîäî-
ïîâíюю÷èìè фîðìàìè: 

• òâàðèííèöüê³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ зä³éñíåííÿ 
ìîäåðí³зàö³ї ³ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîгî фóíêö³î-
íóâàííÿ âèêîðèñòîâóюòü íàÿâí³ ó їх ðîзïîðÿäжåíí³ 
âëàñí³ гðîшîâ³ ðåñóðñè (ñàìîф³íàíñóâàííÿ); 

• íàäàííÿ ï³äïðèєìñòâàì òèì÷àñîâî â³ëüíèх 
гðîшîâèх êîшò³â äåðжàâè бàíê³âñüêèìè ñòðóêòó-
ðàìè (êðåäèòóâàííÿ); 

• äåðжàâíà ï³äòðèìêà òâàðèííèöüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî íàäàєòüñÿ äåðжàâíèì ³ ì³ñöåâèìè 
бюäжåòàìè (бюäжåòíå ф³íàíñóâàííÿ). 

Ðîзгëÿíåìî зì³íè ó ñòðóêòóð³ äжåðåë фîðìó-
âàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ 
(òàбë. 1). Ðîзðàхóíêè ïîêàзóюòü, щî ó ñòðóêòóð³ 
äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ïîì³òíî зðîñ-
òàє ïèòîìà âàгà âëàñíèх äжåðåë (íàäхîäжåíü â³ä 
ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї). Âîä-
íî÷àñ зìåíшóєòüñÿ ÷àñòêà бàíê³âñüêèх êðåäèò³â 

³ êðåäèòîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³, òîбòî з êîжíèì 
ðîêîì ï³äïðèєìñòâà ïåðåâàжíî ðîзðàхîâóюòü íà 
ñâîї âëàñí³ ñèëè ³ ìîжëèâîñò³. Òèì б³ëüшå щî зà 
ïðîåêòîì äåðжàâíîгî бюäжåòó íà 2019 ð. íà àгðî-
ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ Уêðàїíè бóëî âèä³ëåíî 
15,7 ìëðä гðí êîшò³â íà ðîзâèòîê íèзêè ïðîгðàì 
ï³äòðèìêè Ì³í³ñòåðñòâà àгðàðíîї ïîë³òèêè ³ ïðî-
äîâîëüñòâà ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè. 

Òàê, ó 2018 ð. бóëî ïåðåäбà÷åíî 14,1 ìëðä гðí, ó 
2017 ð. – 7,432 ìëðä гðí, ó 2016 ð. – 2,008 ìëðä гðí 
³ â 2015 ð. – 3,648 ìëðä гðí.

Çб³ëüшåííÿ ф³íàíñóâàííÿ ïîòðåбóє ðîзгëÿäó 
зì³íè â îбñÿгàх ðåàë³зàö³ї òâàðèííèöüêîї ïðî-
äóêö³ї ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
(ðèñ. 1). 

Яê бà÷èìî, зà äîñë³äжóâàíèé ïåð³îä îбñÿгè 
ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх òâàðèí (ó жèâ³é 
ìàñ³) зìåíшèëèñÿ íà 44%, ÿєöü – íà 14,6%. 
Íàòîì³ñòü ðåàë³зàö³ÿ ìîëîêà зðîñëà íà 30,5%. 
Â³äïîâ³äíî, ó 2018 ð. ñïîñòåð³гàєòüñÿ зб³ëüшåííÿ 
íà 10,7% îбñÿг³â ðåàë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâàìè ïðî-
äóêö³ї ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà, зîêðåìà ïðîäóêö³ї 
òâàðèííèöòâà – íà 6,9%, щî зíà÷íî зб³ëüшèëî 
ïèòîìó âàгó âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Îêð³ì òîгî, âàж-
ëèâó ðîëü ó фîðìóâàíí³ äжåðåë ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â ó гàëóз³ òâàðèííèöòâà ñë³ä â³äâåñòè äåðжàâí³é 
ф³íàíñîâ³é ï³äòðèìö³, äå зíà÷íå ì³ñöå ïîâèíí³ 
ïîñ³ñòè зàëó÷åííÿ êðåäèò³â ³ òèх зàïîзè÷åíü, ÿê³ 
бóäóòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà â³äíîâëåííÿ ïëåì³í-
íîгî гåíåòè÷íîгî ïîòåíö³àëó, òåхí³êî-òåхíîëî-
г³÷íå ïåðåîñíàщåííÿ òâàðèííèöüêèх êîìïëåêñ³â 
òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ гàëóз³.

Îäíàê òóò жå ñë³ä зàóâàжèòè, щî ìàë³ é 
ñåðåäí³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà íå 

Ðис. 1. Äинаміка реалізації продукції тваринництва
Джерело: складено за [7]

Òàбëèöÿ 1
Ñтруктура джерел формування фінансових ресурсів аграрних підприємств Óкраїни, %

Íазва джерела
Ðік Âідхилення 2013 р. 

від 2018 р.2013 2014 2015 2016 2017 2018

Уñüîгî 100 100 100 100 100 100 -

Íàäхîäжåííÿ â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї 60,3 85,4 87,3 88,4 87,6 86,3 26,0

Бàíê³âñüê³ êðåäèòè 12,7 6,3 4,9 4,5 3,8 3,1 -9,6

Êðåäèòîðñüêà зàбîðгîâàí³ñòü 21,9 5,6 5,3 4,8 5,9 6,7 -9,6

Бюäжåòí³ êîшòè 5,1 2,7 2,5 2,3 2,7 3,9 -1,2
Джерело: складено за [3]
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зìîжóòü зб³ëüшóâàòè îбñÿгè âèðîбíèöòâà ³, â³ä-
ïîâ³äíî, ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, îñîбëèâî òâàðèí-
íèöüêîї, îñê³ëüêè їхí³é ф³íàíñîâèé ñòàí íåñò³é-
êèé, íèзüêèé ð³âåíü зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíè÷èìè 
³ ³ííîâàö³éíèìè ðåñóðñàìè. У ê³íöåâîìó ï³ä-
ñóìêó âîíè âèìóшåí³ зàëó÷àòè гðîшîâ³ êîшòè 
³з зîâí³шí³х äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ. Îðгàí³зàö³ÿ 
ф³íàíñóâàííÿ àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ìàє ñâîї 
хàðàêòåðí³ îñîбëèâîñò³, à òîìó äåщî â³äð³зíÿ-
єòüñÿ â³ä ³íшèх гàëóзåé åêîíîì³êè. Íà ï³äïðè-
єìñòâàх ф³íàíñóâàííÿ ïåðåâàжíî ñïðÿìîâàíå íà 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî ìîжëèâîгî ïðèбóòêó зà 
ì³í³ìàëüíèх âèòðàò ðåñóðñ³â, êàï³òàëó òà ì³í³-
ìàëüíîìó ðèзèêó [4, ñ. 184], щî ìîжëèâå ëèшå 
зà ìîäåðí³зàö³éíèх зì³í â îðгàí³зàö³ї âèðîбíè-
÷èх ïðîöåñ³â ó òâàðèííèöòâ³.

Ìîжíà ââàжàòè, щî ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ 
є бåзïåðåðâíèì ïðîöåñîì, à òîìó ïîâèííî ñïðÿ-
ìîâóâàòèñÿ íà ñâîє÷àñíå ³ ïðàâèëüíå фîðìóâàííÿ 
îбñÿгó òà âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â íàäхîäжåííÿ, 
íàгðîìàäжåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â íà ï³äïðèєìñòâàх ðåг³îí³â. Îòжå, íà íàшó 
äóìêó, ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ хàðàêòåðèзóє 
êîìïëåêñ åëåìåíò³â ïîшóêó, фîðìóâàííÿ ³ зàëó-
÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà їхí³х åêîíîì³÷íèх 
³íñòðóìåíò³â ³з ìåòîю îðгàí³зàö³ї âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³ òâàðèííèöüêèх ï³äïðèєìñòâ. Ðåзóëü-
òàòè ïðîâåäåíîгî äîñë³äжåííÿ äàюòü ìîжëèâ³ñòü 
ñфîðìóâàòè ìîäåëü ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ 
ìîäåðí³зàö³ї é åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó òâàðèííè-
öòâà òà âèзíà÷èòè її îñíîâí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè, 
ÿê³ âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ì³ж ñîбîю, ðîзêðèâàюòü зàêî-
íîì³ðíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ, ìîжëèâîñò³ фîðìó-
âàííÿ îïòèìàëüíîгî îбñÿгó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
òà хàðàêòåðèзóюòü ðåзóëüòàòèâí³ñòü âïëèâó ð³з-
íèх ñèòóàö³é íà ïðîöåñ ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ 
(ðèñ. 2). Òóò âàжëèâó ðîëü â³ä³гðàюòü âíóòð³шí³ 
ñêëàäíèêè, ÿê³ äàюòü ìîжëèâ³ñòü âèзíà÷èòè 
íîâ³ ï³äхîäè äî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ é îðгàí³зàö³ї 
ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ ìîäåðí³зàö³ї òåхí³êî-
òåхíîëîг³÷íèх ïðîöåñ³â ³ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ 
òâàðèííèöüêèх ï³äïðèєìñòâ, ñåðåä ÿêèх зíà÷íå 
ì³ñöå ïîñ³äàє âëàñíèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâ ñ³ëü-
ñüêîгî гîñïîäàðñòâà.

Пîðÿä ³з öèì íåîбх³äíèì є зб³ëüшåííÿ ф³íàí-
ñîâèх ³ гðîшîâèх ïîòîê³â òà зðîñòàííÿ äîäàíîї 
âàðòîñò³ òâàðèííèöüêèх ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз ï³ä-
âèщåííÿ ÷àñòêè âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó 
ñòðóêòóð³ êàï³òàëó òâàðèííèöüêèх ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ ñë³ä óâàжàòè ф³íàíñîâî ñò³éêèìè ó òîìó ðàз³, 
êîëè ÷àñòêà âëàñíîгî êàï³òàëó ó зàгàëüíîìó ðîз-
ì³ð³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâ бóäå ñòàíî-
âèòè íå ìåíшå 50%. Çà ïåð³îä ³з 2010 ïî 2018 ð. 
îбñÿг âëàñíîгî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ ñ³ëüñüêîгî 
гîñïîäàðñòâà зб³ëüшèâñÿ ó 3,1 ðàзè, à òâàðèííèöü-
êèх ï³äïðèєìñòâ – ³з 28,9 äî 64,2 ìëðä гðí, àбî ó 
2,2 ðàзè. Пîðÿä ³з öèì íåîбх³äíèì є зб³ëüшåííÿ 
ф³íàíñîâèх ³ гðîшîâèх ïîòîê³â òà зðîñòàííÿ äîäà-
íîї âàðòîñò³ ÷åðåз ï³äâèщåííÿ ÷àñòêè âëàñíèх 

ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëó òâàðèí-
íèöüêèх ï³äïðèєìñòâ, îñê³ëüêè íà äàíèé ìîìåíò 
÷àñó ó ñåðåäíüîìó âîíà ñòàíîâèòü 48,9%. 

Пåðåäóñ³ì îñîбëèâîї âàжëèâîñò³ íàбóâàє 
ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ф³íàíñîâîгî 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї ³ ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³ òâàðèííèöüêèх ï³äïðèєìñòâ зà ðàхó-
íîê ïîë³ïшåííÿ òà ðîзïîä³ëó éîгî ñòðóêòóðíèх 
ñêëàäíèê³â, äå ÷àñòêà âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â ïîâèííà зíà÷íî ïåðåâàжàòè зàëó÷åí³. Лèшå ó 
öüîìó ðàз³ ï³äïðèєìñòâà зìîжóòü îòðèìàòè ìàêñè-
ìàëüíèé ïðèбóòîê зà ì³í³ìàëüíèх âèòðàò гðîшî-
âèх êîшò³â. Яê ïîêàзàëè äîñë³äжåííÿ, íà ð³âåíü 
фîðìóâàííÿ âëàñíîгî êàï³òàëó зíà÷íî âïëèâàюòü 
ðîзì³ð íåðîзïîä³ëåíîгî ïðèбóòêó ³ зàëó÷åííÿ 
äîäàòêîâîгî êàï³òàëó. Ðàзîì ³з öèì ÷àñòêà íåðîз-
ïîä³ëåíîгî ïðèбóòêó ó âëàñíîìó êàï³òàë³ òâàðèí-
íèöòâà зà öåé ïåð³îä зðîñëà з 57,1% äî 73,4%, à 
éîгî зàгàëüíèé îбñÿг зб³ëüшèâñÿ ó 2,3 ðàзè, òîбòî 
â³äбóâàëîñÿ éîгî íàêîïè÷åííÿ, ÿêå ñïðÿìîâóâà-
ëîñÿ ïåðåâàжíî íà ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ, à íå 
íà åêîíîì³÷íó ìîäåðí³зàö³ю òà ³ííîâàö³éíèé ðîз-
âèòîê òâàðèííèöüêèх гàëóзåé. 

À òîìó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ àêòèâ³зàö³ї ïðîöåñó 
êîíöåíòðàö³ї âëàñíîгî êàï³òàëó ³ ï³äâèщåííÿ éîгî 
зíà÷åííÿ ó ф³íàíñóâàíí³ ìîäåðí³зàö³ї òà фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîгî òâàðèííèöòâà 
íåîбх³äíî ï³äâèщèòè ðîëü äåðжàâè ó ðåгóëюâàíí³ 
öèх âàжëèâèх ïðîöåñ³â, à ñàìèì ï³äïðèєìñòâàì 
ñë³ä âèêîðèñòàòè íèзêó åêîíîì³÷íèх ³ àäì³í³ñòðà-
òèâíèх âàжåë³â äëÿ їх зä³éñíåííÿ.

Âисновки і пропозиції. П³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíîгî 
ðîзâèòêó гàëóз³ òâàðèííèöòâà ó íàïðÿì³ ³ííîâà-
ö³éíîї òà òåхí³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї є ä³єâèì ìåòîäîì, 
ÿêèé äàñòü зìîгó ï³äïðèєìñòâàì ðîзâèâàòèñÿ, 
äîñÿгàю÷è зíà÷íèх ïîêàзíèê³â, à òàêîж зàбåз-
ïå÷èòè ñåбå ïîñò³éíèì ïðèбóòêîì. Ðîзгëÿäàю÷è 
ïèòàííÿ ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ òâàðèííèöü-
êèх ï³äïðèєìñòâ ÿê ÷èííèê ðîзâèòêó êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷åíî бóäîâó 
êîíöåïö³ї ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîгî ðîз-
âèòêó òâàðèííèöòâà, ÿêà äàñòü зìîгó ï³äâèщèòè 
àäàïòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîб-
íèê³â äî ì³íëèâèх óìîâ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
³ зàбåзïå÷èòè åфåêòèâí³ñòü їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ â 
íåñïðèÿòëèâèх ф³íàíñîâèх óìîâàх. Â³äïîâ³äíå 
ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ³ ñò³éêèé ф³íàíñîâèé ñòàí 
âèзíà÷àюòü ìîжëèâîñò³ äëÿ ï³äòðèìêè òà ðîз-
âèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³. Âèêîðèñòàííÿ 
зàïðîïîíîâàíîї ìîäåë³ ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîгî ðîзâèòêó òâàðèííèöüêèх 
ï³äïðèєìñòâ äàñòü ìîжëèâ³ñòü åфåêòèâíî ðåàë³-
зóâàòè íàì³÷åíó ñòðàòåг³ю ñò³éêîгî ðîзâèòêó, щî 
ñïðèÿòèìå îïòèì³зàö³ї гðîшîâèх ïîòîê³â â³äïî-
â³äíî äî íàì³÷åíèх ³ííîâàö³éíî-ìîäåðí³зàö³éíèх 
ïðîöåñ³â, ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü зà ðàхóíîê зíè-
жåííÿ âèòðàò ³ зìåíшåííÿ ф³íàíñîâèх ðèзèê³â.
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Ëаврук Â. Â.
Пîäîëüñêèé гîñóäàðñòâåííыé àгðàðíî-òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ФÈÍÀÍÑÎÂÎÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÅ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ЖÈÂÎÒÍÎÂÎÄÑÒÂÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäóюòñÿ ïðîбëåìíыå âîïðîñы ðàзâèòèÿ îòðàñëè жèâîòíîâîäñòâà è ñòðóêòóðà èñòî÷íè-
êîâ фîðìèðîâàíèÿ фèíàíñîâых ðåñóðñîâ àгðàðíых ïðåäïðèÿòèé â êîíòåêñòå îбåñïå÷åíèÿ ñòàбèëüíîгî 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðîèзâîäèìîé ïðîäóêöèè. Пðîàíàëèзèðîâàíы 
èзìåíåíèÿ â îбъåìàх ðåàëèзàöèè жèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыìè ïðåäïðèÿòèÿìè 
Уêðàèíы. Îïðåäåëåíы эêîíîìè÷åñêèå ðы÷àгè è èíñòðóìåíòы âëèÿíèÿ íà ðåзóëüòàòèâíîå фóíêöèîíèðî-
âàíèå жèâîòíîâîäñòâà è ïîâышåíèå åгî êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè. Пðåäëîжåíы îñíîâíыå ìåòîäы гîñóäàð-
ñòâåííîгî ðåгóëèðîâàíèÿ îбåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîгî ðàзâèòèÿ жèâîòíîâîä÷åñêèх îòðàñëåé è ïîâышåíèÿ 
îбъåìîâ ïðîèзâîäñòâà жèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè ñ öåëüю îбåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé бåзîïàñ-
íîñòè ñòðàíы. Îïðåäåëåíы фîðìы фèíàíñîâîгî îбåñïå÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîé ìîäåðíèзàöèè è ïîâышåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðîèзâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè жèâîòíîâîä÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé, ïðåäëîжåíà 
ìîäåëü фèíàíñèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîгî ðàзâèòèÿ жèâîòíîâîäñòâà. 
Êлючевые слова: фèíàíñîâîå îбåñïå÷åíèå, жèâîòíîâîäñòâî, фèíàíñîâыå ðåñóðñы, êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòü, ìîäåðíèзàöèÿ, èííîâàöèè.

Lavruk Vitalii
State Agrarian and Engineering University in Podilya

FINANCIAL SUPPORT FOR THE COMPETITIVE DEVELOPMENT OF LIVESTOCK

Summary
The article explores the problematic issues of the development of the livestock industry and the structure of 
sources of formation of financial resources of agricultural enterprises in the context of ensuring the stable 
functioning and increasing the competitiveness of the products produced. The condition of the livestock 
industry was monitored in order to create an effective mechanism of financial support and attract invest-
ments in the development of production, modernization of livestock farms, milking parlors, purchase of 
breeding cattle and poultry. Changes in the volume of sales of livestock products by agricultural enterprises 
of Ukraine are analyzed. Economic levers and instruments for influencing the effective functioning of live-
stock and improving its competitiveness are established. An important role in the formation of own financial 
resources of agricultural enterprises should be given to the state financial support, where the attraction of 
credits and borrowings, which will be directed to restoration of breeding genetic potential, technical and 
technological re-equipment of livestock farms and complexes, production of innovative products and livestock 
production should take a significant place. The basic methods of state regulation of providing of sustainable 
development of animal industries and increase of production of animal products for the purpose of ensuring 
the food security of the country are offered. The effective functioning of animal husbandry is influenced by 
financing through economic instruments (interest on bank loans, taxation, competition and current market 
prices) and instruments of regulatory and information support of production activities. It is proved that 
financial support is a continuous process, and therefore it should be directed to timely and correct forma-
tion of volume and determination of directions of receipt, accumulation and use of financial resources at the 
enterprises of the regions. The forms of financial support of economic modernization and increase of competi-
tiveness of production activity of livestock enterprises are defined and the model of financing of competitive 
development of animal husbandry is offered.
Keywords: financial support, animal husbandry, financial resources, competitiveness, modernization, innovation.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 4(77)

138 © Ìåëüíè÷óê Í. Ю., 2019

УДÊ 336.14

Мельничук Í. Ю.
Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ ñòàòèñòèêè, îбë³êó òà àóäèòó

ÐÅÀË²Ї БЮÄЖÅÒÍÎÃÎ ПËÀÍÓÂÀÍÍЯ Â ÓÊÐÀЇÍ² Â ÎÑÒÀÍÍ² ÐÎÊÈ

У ñòàòò³ âèñâ³òëåíî îñîбëèâîñò³ бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè бюäжåòíîгî ìåíåäжìåíòó, 
щî äàëî ìîжëèâ³ñòü äîñë³äèòè òåîðåòè÷í³ óÿâëåííÿ ïðî òëóìà÷åííÿ ñóòí³ñíèх хàðàêòåðèñòèê бюäжåò-
íîгî ïëàíóâàííÿ щîäî âèîêðåìëåííÿ òðüîх àñïåêò³â: îðгàí³зàö³éíîгî, óïðàâë³íñüêîгî, ф³íàíñîâîгî. 
Âèзíà÷åíî ìåòó бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ. Îбґðóíòîâàíî, щî äî ìåòîä³â бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ äîö³ëüíî 
зàðàхîâóâàòè бàëàíñîâèé, åêñïåðòíèé, íîðìàòèâíèé, ïðîгðàìíî-ö³ëüîâèé, êîìб³íîâàíèé, åêñòðàïîëÿ-
ö³ї, ïîñòàòåéíèé, àíàë³òè÷íèé, ïîñë³äîâíîгî, ñèíхðîííîгî, бåзïåðåðâíîгî ³ ф³êñîâàíîгî ïëàíóâàííÿ. 
Âèîêðåìëåíî ïðèíöèïè бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ, зîêðåìà єäíîñò³, бåзïåðåðâíîñò³, íåâèзíà÷åíîñò³, гíó÷-
êîñò³, òî÷íîñò³, ó÷àñò³, êîìïëåêñíîñò³, îïòèìàëüíîñò³, íåîбх³äíîñò³, ïð³îðèòåòíîñò³, êîíêðåòíîñò³, íàóêî-
âîї îбґðóíòîâàíîñò³, îб’єêòèâíîñò³, збàëàíñîâàíîñò³, ðåàëüíîñò³, ïîâíîòè, ³íòåгðîâàíîñò³, åêîíîì³÷íîñò³, 
ïåð³îäè÷íîñò³, âàð³àòèâíîñò³. Дîñë³äжåíî фóíêö³ї òà ðîзðîбëåíî âëàñíèé íàóêîâèé ï³äх³ä äî хàðàêòåðèñ-
òèêè êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê âèä³â бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ.
Êлючові слова: ïëàíóâàííÿ, бюäжåò, бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ, îðгàíè äåðжàâíîї âëàäè, ñêëàäíèêè бюäжåò-
íîгî ïëàíóâàííÿ.

Постановка проблеми. Бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ 
ÿê íåâ³ä’єìíèé ñêëàäíèê бюäжåòíîї ïîë³òèêè 
âèзíà÷àє äжåðåëà фîðìóâàííÿ бюäжåòíèх êîшò³â 
òà íàïðÿìè їх âèêîðèñòàííÿ ó ïðîöåñ³ äîñÿгíåííÿ 
ñòðàòåг³÷íèх, òàêòè÷íèх ³ îïåðàòèâíèх ö³ëåé äåð-
жàâè. Сàìå öåé âèä ïëàíóâàííÿ âðàхîâóє îñîбëè-
âîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè, 
äîñë³äжóє ÷èííèêè, щî âïëèâàюòü íà ñò³éê³ñòü 
äåðжàâíèх ф³íàíñ³â, ñïðèÿє збàëàíñîâàíîñò³ 
ïîòðåб íàñåëåííÿ з ðåàëüíèìè ìîжëèâîñòÿìè 
äåðжàâè. Íåäîñêîíàë³ñòü ñòðàòåг³÷íîгî ñêëàä-
íèêà бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ ïðèзâåëà äî зíà-
÷íèх äèñïðîïîðö³é ì³ж äîхîäàìè òà âèäàòêàìè 
äåðжàâíîгî бюäжåòó Уêðàїíè, íåìîжëèâîñò³ 
äîâгîòåðì³íîâîгî é åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ 
бюäжåòíèх êîшò³â, ð³зêîгî ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ 
íàäàíèх ñîö³àëüíèх ïîñëóг íàñåëåííю òà ïîг³ð-
шåííÿ їхíüîї ÿêîñò³, â³äñóòíîñò³ ö³ë³ñíîї ñèñòåìè 
ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíóâàííÿ.

Çг³äíî ³з Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ 
зì³í äî Бюäжåòíîгî êîäåêñó Уêðàїíè (ïðî ïðà-
âîâó îñíîâó äëÿ âïðîâàäжåííÿ ñåðåäíüîñòðîêî-
âîгî бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ)» â³ä 06.12.2018, 
ÿêèé íàбðàâ ÷èííîñò³ 11.01.2019, â Уêðàїí³ ðîз-
ïî÷àòî гîëîâíó бюäжåòíó ðåфîðìó – ïåðåх³ä íà 
ñåðåäíüîñòðîêîâå бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ. Фîðìó-
âàííÿ бюäжåòó íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó 
є íåîбх³äíîю óìîâîю ñüîгîäåííÿ, ÿêà ïåðåäбà÷àє 
ñêëàäàííÿ äåðжàâíîгî òà ì³ñöåâèх бюäжåò³â íå 
íà îäèí, à íà òðè ðîêè. Âò³ì, ñåðåäíüîñòðîêîâå 
бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ бàзóєòüñÿ íà зàгàëüíèх зàñà-
äàх бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ, îêðåì³ ñêëàäíèêè 
ÿêîгî íå є äîñòàòíüî äîñë³äжåíèìè, щî é зóìî-
âèëî àêòóàëüí³ñòü âèбðàíîї òåìè äîñë³äжåííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Бàгàòî â³ò÷èзíÿíèх фàх³âö³â, òàê³ ÿê Î. Âàñèëèê, 
Ê. Пàâëюê, Ю. Пàñ³÷íèê, Л. Сàфîíîâà, С. Юð³é òà 
³í., ïðèä³ëÿюòü зíà÷íó óâàгó ïèòàííÿì бюäжåò-
íîгî ïëàíóâàííÿ. Îäíàê, íåзâàжàю÷è íà âàгîì³ 
êðîêè, ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîгî äîñë³-
äжåííÿ бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ ó íàïðÿì³ ï³ä-
âèщåííÿ éîгî åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ ó 
ñфåð³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³÷íèх зàâäàíü Уêðàїíè é 
óïðîâàäжåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîгî ïëàíóâàííÿ.

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Пðîòå зàëèшàєòüñÿ â³äêðè-
òèì ïèòàííÿ êîìïëåêñíîгî äîñë³äжåííÿ бюäжåò-
íîгî ïëàíóâàííÿ òà âèзíà÷åííÿ éîгî ïðîбëåìíèх 
àñïåêò³â.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
êîìïëåêñíå äîñë³äжåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх 
зàñàä бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ ÿê îñíîâè äëÿ âïðî-
âàäжåííÿ ïëàíóâàííÿ íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåð-
ñïåêòèâó.

Âиклад основного матеріалу. Уïåðшå бюäжåòíå 
ïëàíóâàííÿ бóëî зàñòîñîâàíî â бюäжåòíîìó ïðî-
öåñ³ СШÀ íà ïî÷àòêó 1990-х ðîê³â ³з ïðèéíÿò-
òÿì зàêîíó «Пðî îö³íêó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
äåðжàâíèх óñòàíîâ», щî äàëî ìîжëèâ³ñòü âèзíà-
÷èòè éîгî ðîëü ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñàх. 
Àíгë³éñüêèì ñèíîí³ìîì ïîíÿòòÿ «бюäжåòíå ïëà-
íóâàííÿ» є budgetary planning àбî budget planning. 
Дëÿ óзàгàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèх зàñàä бюäжåòíîгî 
ïëàíóâàííÿ âèâ÷èìî ñóòí³ñòü öüîгî ïîíÿòòÿ. Òàê, 
ó Бюäжåòíîìó êîäåêñ³ Уêðàїíè â³äñóòíє òðàêòó-
âàííÿ ïîíÿòòÿ «бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ». Пðîâ³äí³ 
óêðàїíñüê³ â÷åí³ ïðîïîíóюòü ð³зí³ íàóêîâ³ ï³äхîäè 
äî ðîзóì³ííÿ éîгî ñóòíîñò³. Л. Сàфîíîâà [1] âèêî-
ðèñòîâóє êîìïëåêñíèé íàóêîâèé ï³äх³ä, ÿêèé äàє 
зìîгó ðîзгëÿäàòè âñ³ âзàєìîзâ’ÿзàí³ ñêëàäíèêè 
бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ. Сâîєю ÷åðгîю, Ю. Пàñ³÷-
íèê [2] òà óêëàäà÷ Сëîâíèêà бюäжåòíîї òåðì³íîëî-
г³ї [3] ïðîïîíóюòü хàðàêòåðèзóâàòè äîñë³äжóâàíå 
ïîíÿòòÿ з ïîзèö³é ïðîöåñíîгî ï³äхîäó, ÿêèé äàє 
їì ìîжëèâ³ñòü óбà÷àòè ó öüîìó ïîíÿòò³ ïðîöåñè 
ñêëàäàííÿ, ðîзгëÿäó ³ зàòâåðäжåííÿ бюäжåòó íà 
íàñòóïíèé ð³ê. Уâàжàєìî, щî ïðîöåñíèé ï³äх³ä 
îбîâ’ÿзêîâî ïîâèíåí äîïîâíюâàòèñÿ ïðîöåäóðíèì 
íàóêîâèì ï³äхîäîì, ÿêèé ïåðåäбà÷àє äåòàëüíó 
хàðàêòåðèñòèêó бюäжåòíèх îïåðàö³é ó хîä³ 
бюäжåòíîгî ïðîöåñó.

Сèñòåìíèé íàóêîâèé ï³äх³ä âèêîðèñòàíî 
Î. Âàñèëèêîì ³ Ê. Пàâëюê [4], À. Çàгîðîäí³ì òà 
Г. Âîзíюêîì [5, ñ. 414]. Цå äàëî зìîгó äîñë³ä-
íèêàì â àâòîðñüêîìó òðàêòóâàíí³ íàгîëîñèòè íà 
âàжëèâîñò³ ïðîöåñó âèзíà÷åííÿ äжåðåë бюäжåò-
íèх êîшò³â, íàïðÿì³â їх âèêîðèñòàííÿ, ö³ëåé 
бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ ³ äîñë³äжóâàòè éîгî ÿê 
ñèñòåìó. С. Юð³é, Â. Сòîÿí ³ Ì. Ìàö [6] зàñòîñîâó-
юòü äèðåêòèâíèé íàóêîâèé ï³äх³ä, ÿêèé àêöåíòóє 
óâàгó íà öåíòðàë³зîâàíîìó ðîзïîä³ë³ òà ïåðåðîз-
ïîä³ë³ ÂÂП ³ íàö³îíàëüíîгî äîхîäó зг³äíî з Дåð-
жàâíîю ïðîгðàìîю åêîíîì³÷íîгî ³ ñîö³àëüíîгî 
ðîзâèòêó êðàїíè. Íå ìîжåìî ïîгîäèòèñÿ з òðàê-
òóâàííÿì С. Ìî÷åðíîгî [7], ÿêèé ïîêëàâ â éîгî 
îñíîâó ò³ëüêè ëîг³÷íèé ï³äх³ä, щî íå äàëî àâòî-
ðîâ³ зìîгè îхàðàêòåðèзóâàòè бюäжåòíå ïëàíó-
âàííÿ шèðшå.
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С. Сàâ÷óê [8, c. 185] ïðîïîíóє хàðàêòåðèзóâàòè 
бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ з ïîзèö³é îïòèì³зàö³éíîгî 
íàóêîâîгî ï³äхîäó, щî äàëî ìîжëèâ³ñòü îбґðóí-
òóâàòè éîгî ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ íà ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³, ä³єâîñò³ òà ïðîзîðîñò³ äåðжàâíîгî 
ñåêòîðó. Дèíàì³÷íèé íàóêîâèé ï³äх³ä зàñòîñî-
âàíî Â. Àíäðóщåíêîì [9] зà ðîзóì³ííÿ бюäжåò-
íîгî ïëàíóâàííÿ ÿê ïðîöåñó, щî зàбåзïå÷óє 
âзàєìîзâ’ÿзîê ì³ж âèäàòêàìè ³ äîхîäàìè з ìåòîю 
ðåàë³зàö³ї ïîñòàâëåíèх óðÿäîì зàâäàíü ³з âèêî-
íàííÿ бюäжåòó. 

Пðè öüîìó є òðàêòóâàííÿ, щî ïîєäíóюòü ó 
ñîб³ äâà íàóêîâèх ï³äхîäè. Òàê, Â. Дåì’ÿíèшèí 
[10, c. 63] ï³ä ÷àñ òëóìà÷åííÿ бюäжåòíîгî ïëàíó-
âàííÿ ÿê єäèíîгî ïðîöåñó ñêëàäàííÿ, ðîзгëÿäó ³ 
зàòâåðäжåííÿ îñíîâíîгî ф³íàíñîâîгî ïëàíó – äåð-
жàâíîгî бюäжåòó âèêîðèñòîâóє ïðîöåñíèé ï³äх³ä. 
Âîäíî÷àñ ï³ä ÷àñ òðàêòóâàííÿ бюäжåòíîгî ïëàíó-
âàííÿ ÿê íàóêîâî îбґðóíòîâàíîгî ïðîöåñó âñòà-
íîâëåííÿ îбñÿг³â ³ äжåðåë фîðìóâàííÿ, à òàêîж 
íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ öåíòðàë³зîâàíîгî фîíäó 
äåðжàâíèх êîшò³â â³í àêöåíòóє óâàгó íà êîìïëåê-
ñíîìó ï³äхîä³.

Îòжå, ó ф³íàíñîâ³é íàóö³ бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ 
ïîâ’ÿзóюòü ³з ð³зíèìè íàóêîâèìè ï³äхîäàìè, â 
îñíîâ³ ÿêèх ëåжàòü ð³зí³ ñëîâîñïîëó÷åííÿ. Уðà-
хîâóю÷è íàâåäåí³ òðàêòóâàííÿ, ââàжàєìî, щî 
бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ ìîжíà ðîзгëÿäàòè â òðüîх 
àñïåêòàх: îðгàí³зàö³éíîìó (ä³ÿëüí³ñòü îðгàí³â 
äåðжàâíîї âëàäè, ÿê³, âèêîðèñòîâóю÷è ñóêóïí³ñòü 
îðгàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèх ³ ìåòîäè÷íèх зàхîä³â, 
ðîзðîбëÿюòü ïëàí íàäхîäжåííÿ é âèêîðèñòàííÿ 
бюäжåòíèх êîшò³â íà ïåâíèé ïåð³îä, ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü ÿêîгî âïëèâàє íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèé ðîзâèòîê êðàїíè); óïðàâë³íñüêîìó (êîìïëåêñ 
âзàєìîзâ’ÿзàíèх îðгàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèх, ìåòî-
äè÷íèх ³ ìåòîäîëîг³÷íèх зàхîä³â, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ñóб’єêòàìè бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ 
ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é ³з 
ìåòîю ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ бюäжåòíîгî 
ìåíåäжìåíòó); ф³íàíñîâîìó (ñóêóïí³ñòü ф³íàíñî-
âèх â³äíîñèí ³з ïðèâîäó фîðìóâàííÿ é âèêîðèñ-
òàííÿ бюäжåòíèх êîшò³â ³з ìåòîю зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà).

Ìåòà бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ ïîëÿгàє ó зàбåз-
ïå÷åíí³ ïðîâåäåííÿ збàëàíñîâàíîї бюäжåòíîї 
ïîë³òèêè ó ñфåð³ фîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ 
бюäжåòíèх êîшò³â äëÿ ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ бюäжåòíîгî ìåíåäжìåíòó, щî ñïðèÿòèìå 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàїíè. 

Ìåòîäè÷íèé ñêëàäíèê бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ 
äîñë³äжóâàëè бàгàòî íàóêîâö³â (Â. Дåì’ÿíèшèí, 
Â. Ìàðöèí, С. Сàâ÷óê), êîжåí з ÿêèх ïðîïîíóâàâ 
âëàñíèé ï³äх³ä. Çгðóïóâàâшè ö³ ï³äхîäè, ìè зìî-
гëè êîìïëåêñíî їх ïðîàíàë³зóâàòè ³ âèîêðåìèòè 
òàê³: бàëàíñîâèé; åêñïåðòíèé; íîðìàòèâíèé; ïðî-
гðàìíî-ö³ëüîâèé; êîìб³íîâàíèé; åêñòðàïîëÿö³ї; 
ïîñòàòåéíèé; àíàë³òè÷íèé; ïîñë³äîâíîгî, ñèíх-
ðîííîгî, бåзïåðåðâíîгî ³ ф³êñîâàíîгî бюäжåòíîгî 
ïëàíóâàííÿ.

Бàëàíñîâèé ìåòîä бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ 
ïåðåäбà÷àє ïîð³âíÿííÿ äîхîä³â ³ âèäàòê³â бюäжåòó, 
âèзíà÷åííÿ äжåðåë фîðìóâàííÿ бюäжåòíèх 
êîшò³â. Çà éîгî äîïîìîгîю зàбåзïå÷óєòüñÿ ïðîïî-
ðö³éí³ñòü ó ðîзâèòêó, àбî åêîíîì³÷íà ð³âíîâàгà, 
âèÿâëÿюòüñÿ äèñïðîïîðö³ї ó бюäжåòí³é ñфåð³. 
Сâîєю ÷åðгîю, åêñïåðòíèé ìåòîä бюäжåòíîгî 
ïëàíóâàííÿ бàзóєòüñÿ íà ïðîгíîзíèх åêñïåðòíèх 
îö³íêàх фàх³âö³â, ïîбóäîâàíèх íà їхíüîìó ïðîфå-
ñ³éíîìó, íàóêîâîìó, ïðàêòè÷íîìó òà жèòòєâîìó 
äîñâ³ä³ з ïðîбëåìíèх àñïåêò³â бюäжåòíîгî ïëàíó-
âàííÿ.

Íîðìàòèâíèé ìåòîä бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ñóêóïíîñò³ з ³íшèìè ìåòî-
äàìè ³ ïåðåäбà÷àє ðîзðàхóíîê ïîêàзíèê³â шëÿхîì 
óñòàíîâëåííÿ íîðì òà íîðìàòèâ³â, ÿê³ âèзíà÷à-
юòüñÿ àíàë³òè÷íèì àбî ðîзðàхóíêîâèì ñïîñîбîì ³ 
ðåгëàìåíòóюòüñÿ óðÿäîì, ì³í³ñòåðñòâàìè ³ â³äîì-
ñòâàìè. Пðîгðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä бюäжåòíîгî 
ïëàíóâàííÿ ïîëÿгàє ó â³äбîð³ îñíîâíèх ö³ëåé 
ñîö³àëüíîгî, åêîíîì³÷íîгî ³ íàóêîâîгî ðîзâèòêó, 
ó ðîзðîбëåíí³ âзàєìîзâ’ÿзàíèх зàхîä³â щîäî їх 
äîñÿгíåííÿ ó âèзíà÷åí³ ñòðîêè зà збàëàíñîâàíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ бюäжåòíèìè êîшòàìè з óðàхóâàí-
íÿì їх åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ. Цåé ìåòîä 
зàñòîñîâóєòüñÿ ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ бюäжåòó, 
бюäжåòíèх ïðîгðàì, ñòðàòåг³÷íèх зàâäàíü òîщî. 
Êîìб³íîâàíèé ìåòîä бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ 
ïîєäíóє ó ñîб³ ïåðåäà÷ó ïðîåêòó бюäжåòó â³ä 
îðгàí³â ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ äî îðгàí³â äåð-
жàâíîї âëàäè, éîгî îïðàöюâàííÿ îñòàíí³ìè òà 
ïåðåäà÷ó ó зâîðîòíîìó íàïðÿì³.

Ìåòîä åêñòðàïîëÿö³ї бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ 
ïîëÿгàє ó ïðèïóщåíí³ â³äíîñíîї ñòàëîñò³ àбñîëюò-
íèх зíà÷åíü äîхîä³â ³ âèäàòê³â бюäжåòó â ìàéбóò-
íüîìó, à òàêîж ñåðåäíüîгî òåìïó зðîñòàííÿ. Êð³ì 
òîгî, ï³ä ÷àñ бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ ïîñòàòåéíèé ìåòîä, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ðîз-
ðàхóíîê âèòðàò íà îäèí ð³ê, íåîбх³äíèх äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ бюäжåòíèх îðгàí³зàö³é бåз 
óðàхóâàííÿ îö³íêè ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â їх фóíê-
ö³îíóâàííÿ. Пåðåâàгàìè òàêîгî ìåòîäó бюäжåòó-
âàííÿ є éîгî â³äíîñíà ïðîñòîòà ³ ïîòåíö³àëüíèé 
êîíòðîëü âèäàòê³â бюäжåòó ÷åðåз їх äåòàëüíó ñïå-
öèф³êàö³ю [11]. Àíàë³òè÷íèé ìåòîä бюäжåòíîгî 
ïëàíóâàííÿ зàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ îö³íêè бюäжåò-
íèх ðèзèê³â ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
бюäжåòíèх êîшò³â. 

Îêð³ì зàзíà÷åíèх ìåòîä³â, ³ñíóє ìåòîä ïîñë³-
äîâíîгî бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ, ÿêèé ïîëÿгàє ó 
ëîг³÷íîìó ïîñë³äîâíîìó ðîзïèñ³ äîхîä³â ³ âèäàòê³â 
бюäжåòó з ìåòîю фîðìóâàííÿ зâåäåíîгî бюäжåòó. 
Ìåòîä ñèíхðîííîгî бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ ïîëÿ-
гàє â îäíî÷àñíîìó ðîзðîбëåíí³ òà êîîðäèíóâàíí³ 
бюäжåò³â ð³зíèх ð³âí³â ³ ð³зíîгî ñïðÿìóâàííÿ [12]. 
Пîðÿä ³з ðîзгëÿíóòèìè òàêîж âèêîðèñòîâóюòü 
ìåòîä гíó÷êîгî бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ, ÿêèé ìàє 
íà ìåò³ ðîзðîбëåííÿ äåê³ëüêîх âàð³àíò³â бюäжåò³â 
íà îñíîâ³ ñêëàäàííÿ ïåñèì³ñòè÷íèх òà îïòèì³ñ-
òè÷íèх ïðîгíîз³â. Ìåòîä бåзïåðåðâíîгî бюäжåò-
íîгî ïëàíóâàííÿ ïåðåäбà÷àє ïîñò³éíå ïëàíóâàííÿ 
ïðîòÿгîì óñüîгî бюäжåòíîгî ïðîöåñó шëÿхîì âíå-
ñåííÿ êîðåêòèâ, ÿê³ ñïðè÷èíÿюòü зì³íè ó äîхî-
äàх ³ âèäàòêàх бюäжåò³â зг³äíî з³ ñòðàòåг³÷íèìè 
зàâäàííÿìè êðàїíè. Сâîєю ÷åðгîю, ìåòîä ф³êñîâà-
íîгî бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ ïîâèíåí зàбåзïå÷èòè 
â³äñóòí³ñòü зì³í ³ êîðèгóâàíü ó äîхîäàх ³ âèäàòêàх 
бюäжåò³â ïðîòÿгîì óñüîгî бюäжåòíîгî ïåð³îäó.

Îêð³ì ìåòîä³â, âàжëèâèìè ñêëàäíèêàìè ìåòî-
äè÷íîгî àïàðàòó бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ є òàêîж 
éîгî ïðèíöèïè òà фóíêö³ї. У ðåзóëüòàò³ äîñë³-
äжåííÿ ïðèíöèï³â бюäжåòíîгî ìåíåäжìåíòó íàìè 
бóëî âèзíà÷åíî, щî єäèíèé ï³äх³ä äî їх ðîзгëÿäó 
â³äñóòí³é. Пðîïîíóєìî îб’єäíàòè ³ñíóю÷³ ï³äхîäè 
(Î. Âàñèëèê ³ Ê. Пàâëюê, С. Сàâ÷óê, Л. Сàфîíîâà, 
Ю. Пàñ³÷íèê, Â. Дåì’ÿíèшèí, С. Юð³é, Â. Сòîÿí 
³ Ì. Ìàö) òà óзàгàëüíèòè íàéгîëîâí³ш³ з íèх: 
єäíîñò³; бåзïåðåðâíîñò³; íåâèзíà÷åíîñò³; гíó÷-
êîñò³; òî÷íîñò³; ó÷àñò³; êîìïëåêñíîñò³; îïòèìàëü-
íîñò³; íåîбх³äíîñò³; ïð³îðèòåòíîñò³; êîíêðåòíîñò³; 
íàóêîâîї îбґðóíòîâàíîñò³; îб’єêòèâíîñò³; збàëàí-
ñîâàíîñò³; ðåàëüíîñò³; ïîâíîòè; ³íòåгðîâàíîñò³; 
åêîíîì³÷íîñò³; ïåð³îäè÷íîñò³; âàð³àòèâíîñò³. Пðî-
ïîíóєìî їх òðàêòóâàííÿ.
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Пðèíöèï єäíîñò³ ïåðåäбà÷àє, щî бюäжåòíå 
ïëàíóâàííÿ ìàє ñèñòåìíèé хàðàêòåð, îхîïëює 
âñю бюäжåòíó ñфåðó, òåíäåíö³ї, зì³íè ³ зâîðîòí³ 
зâ’ÿзêè ó ф³íàíñîâ³é ñèñòåì³ êðàїíè, щî âïëèâà-
юòü íà бюäжåò. Пðèíöèï бåзïåðåðâíîñò³ îзíà÷àє, 
щî, з îäíîгî бîêó, бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ ïîâè-
ííå бóòè ïîñò³éíèì, à з ³íшîгî – ïëàíè ìàюòü 
бåзïåðåðâíî зàì³íюâàòè îäèí îäíîгî. Пðèíöèï 
íåâèзíà÷åíîñò³ ìàє íà óâàз³ ïîñò³éíå êîðèгóâàííÿ 
î÷³êóâàíü, à òàêîж â³äïîâ³äí³ âèïðàâëåííÿ òà 
óòî÷íåííÿ ïëàíó äîхîä³â ³ âèäàòê³â бюäжåòó. 

Пðèíöèï гíó÷êîñò³ îзíà÷àє, щî éìîâ³ðí³ñòü 
âèíèêíåííÿ íåïåðåäбà÷óâàíèх îбñòàâèí зóìîâëює 
ïîñò³éíó зì³íó ñïðÿìîâàíîñò³ бюäжåòíîгî ïëàíó-
âàííÿ. Сâîєю ÷åðгîю, ïðèíöèï òî÷íîñò³ ïåðåäбà-
÷àє â³äïîâ³äí³ñòü ïëàí³â âíóòð³шí³ì ³ зîâí³шí³ì 
÷èííèêàì, ÿê³ âïëèâàюòü íà äîх³äíó é âèäàòêîâó 
÷àñòèíè бюäжåòó. Щî ж äî ïðèíöèïó ó÷àñò³, òî 
â³í îзíà÷àє, щî âñ³, хòî бåðå ó÷àñòü ó бюäжåòíîìó 
ïðîöåñ³, ñòàюòü ó÷àñíèêàìè ïëàíîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
íåзàëåжíî â³ä ïîñàäè ³ âèêîíóâàíèх фóíêö³é.

Çг³äíî з ïðèíöèïîì êîìïëåêñíîñò³, óñ³ ð³шåííÿ 
щîäî бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ ìàюòü бóòè êîìï-
ëåêñíèìè ³ зàбåзïå÷óâàòè îбë³ê óñ³х зì³í, ÿê 
зà ñòàòòÿìè àбî ðîзä³ëàìè, òàê ³ зà бюäжåòíèì 
ïðîöåñîì. Пðèíöèï îïòèìàëüíîñò³ ïåðåäбà÷àє 
âïðîâàäжåííÿ äîñÿгíåíü ñîö³àëüíîгî, íàóêîâî-
òåхí³÷íîгî òà îðгàí³зàö³éíîгî ïðîгðåñó â ðàìêàх 
íàÿâíèх бюäжåòíèх êîшò³â. Âîäíî÷àñ ïðèíöèï 
íåîбх³äíîñò³ îзíà÷àє îбîâ’ÿзêîâå âèêîðèñòàííÿ 
ïëàí³â ïðî íàäхîäжåííÿ é âèêîðèñòàííÿ бюäжåò-
íèх êîшò³â.

Â îñíîâ³ ïðèíöèïó ïð³îðèòåòíîñò³ ëåжèòü ðîз-
ðîбëåííÿ ïëàí³â, ÿêå ґðóíòóєòüñÿ íà ïð³îðèòåòàх 
бюäжåòíîї ïîë³òèêè. Пðèíöèï êîíêðåòíîñò³ îзíà-
÷àє, щî ïëàíîâ³ ïîêàзíèêè ìàюòü бóòè êîíêðåò-
íèìè ³ бåзïîñåðåäíüî ñòîñóâàòèñÿ ïëàíîâàíîгî 
îб’єêòà. Пðèíöèï íàóêîâîї îбґðóíòîâàíîñò³ ñïðÿ-
ìîâàíèé íà ïîбóäîâó бюäжåò³â íà âèâàжåíèх, 
íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх ïîêàзíèêàх ³ ðîзðàхóíêàх.

Пðèíöèï îб’єêòèâíîñò³ ìàє íà óâàз³, щî 
бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ ñë³ä фîðìóâàòè íà íåóïå-
ðåäжåí³é ³íфîðìàö³ї. Сâîєю ÷åðгîю, ïðèíöèï 
збàëàíñîâàíîñò³ ïîëÿгàє ó зàбåзïå÷åíí³ збàëàí-
ñîâàíîñò³ òðóäîâèх, ìàòåð³àëüíèх ³ гðîшîâèх 
ðåñóðñ³â, òîбòî ïëàíè ïîâèíí³ ðîзðîбëÿòèñÿ ó 
òàêèé ñïîñ³б, щîб äîòðèìóâàâñÿ бàëàíñ äîхîä³â ³ 
âèäàòê³â бюäжåòó. Íå ìåíш âàжëèâó ðîëü â³ä³-
гðàє ïðèíöèï ðåàëüíîñò³, ÿêèé âèхîäèòü ³з íåîб-
х³äíîñò³ íàäàííÿ ïð³îðèòåòó âèêîíàííю фóíê-
ö³é óïîâíîâàжåíèх îðгàí³â â³äïîâ³äíî äî îбñÿгó 
бюäжåòíèх êîшò³â.

Çг³äíî з ïðèíöèïîì ïîâíîòè, óñ³ îïåðàö³ї, 
щî ñïðèÿюòü фîðìóâàííю äîх³äíîї òà âèäàòêî-
âîї ÷àñòèí бюäжåòó, ìàюòü бóòè â³äîбðàжåí³ â 
íüîìó. Пðèíöèï ³íòåгðîâàíîñò³ ïîâ'ÿзàíèé ³з 
íåîбх³äí³ñòю ò³ñíîї гîðèзîíòàëüíîї òà âåðòèêàëü-
íîї âзàєìîзàëåжíîñò³ ì³ж зâåäåíèì, äåðжàâíèì 
òà ì³ñöåâèìè бюäжåòàìè. Дëÿ äîòðèìàííÿ öüîгî 
ïðèíöèïó ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ бюäжåò³â íèж÷îгî 
ð³âíÿ îбîâ’ÿзêîâèì є âðàхóâàííÿ зàâäàíü äåðжàâ-
íîгî бюäжåòó.

Пðèíöèï åêîíîì³÷íîñò³ ðåàë³зóєòüñÿ ó òîìó 
ðàз³, ÿêщî ìàє ì³ñöå ïåðåâèщåííÿ äîхîä³â íàä 
âèäàòêàìè бюäжåòó. Âîäíî÷àñ ïðèíöèï ïåð³î-
äè÷íîñò³ ïåðåäбà÷àє, щî бюäжåòè ñë³ä ñêëàäàòè 
íà ïåâí³ ïåð³îäè. Пðèíöèï âàð³àòèâíîñò³ ïîëÿ-
гàє ó òîìó, щî зàâäÿêè бюäжåòíîìó ïëàíóâàííю 
ñòâîðåíî ìîжëèâ³ñòü ðîзгëÿäàòè àëüòåðíàòèâí³ 
âàð³àíòè фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó é âèêîðèñòàííÿ 
бюäжåòíèх êîшò³â, îö³íюâàòè ñóêóïíèé âïëèâ 
ö³ëüîâèх ïîêàзíèê³â íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ³ 

âèбèðàòè б³ëüш åфåêòèâíó ïðîгðàìó ñóñï³ëüíîгî 
ðîзâèòêó êðàїíè ó ö³ëîìó àбî îêðåìîї àäì³í³ñòðà-
òèâíî-òåðèòîð³àëüíîї îäèíèö³.

Фóíêö³ї бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ äàюòü зìîгó 
зàбåзïå÷èòè збàëàíñîâàí³ñòü бюäжåòíèх êîшò³â, 
âèзíà÷èòè ðåàëüí³ äжåðåëà äîхîä³â бюäжåòó ³ 
ïð³îðèòåòè ó бюäжåòí³é ïîë³òèö³ щîäî âèäàòê³â, 
зä³éñíюâàòè åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ äåðжàâíèì 
бîðгîì, ðåàë³зîâóâàòè єäèíó бюäжåòíó ïîë³òèêó 
íà âñ³х ð³âíÿх äåðжàâíîї âëàäè. Ð³âåíü бюäжåò-
íîгî ïëàíóâàííÿ ³ñòîòíîю ì³ðîю зàëåжèòü, 
ïî-ïåðшå, â³ä ÷³òêîñò³ фîðìóëюâàííÿ ö³ëåé ³ 
зàâäàíü; ïî-äðóгå, â³ä äîñòîâ³ðíîñò³ ³íфîðìàö³ї, 
щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ï³äгîòîâêè ïðîåêòó 
бюäжåòó; ïî-òðåòє, â³ä ìåòîäîëîг³ї ïëàíóâàííÿ 
ïîêàзíèê³â бюäжåòó [13, ñ. 258]. Пîгîäжóєìîñÿ з 
òèì, щî äî îñíîâíèх фóíêö³é бюäжåòíîгî ïëàíó-
âàííÿ ñë³ä зàðàхîâóâàòè â³äîбðàжåííÿ îñíîâíèх 
íàïðÿì³â бюäжåòíîї ïîë³òèêè; âèб³ð ðàö³îíàëü-
íèх шëÿх³â бюäжåòíîгî зàбåзïå÷åííÿ; зä³éñíåííÿ 
íåîбх³äíèх зàхîä³â щîäî ïåðåðîзïîä³ëó бюäжåò-
íèх êîшò³â; ñòàíîâëåííÿ ðàö³îíàëüíèх фîðì 
ìîб³ë³зàö³ї бюäжåòíèх êîшò³â é îïòèìàëüíèé 
ðîзïîä³ë äîхîä³â ³ âèäàòê³â.

Ðîзгëÿíóâшè ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «бюäжåòíå ïëà-
íóâàííÿ», éîгî ìåòó, ìåòîäè, ïðèíöèïè òà фóíê-
ö³ї, äîñë³äèìî âèäè бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ, ÿê³ 
äîïîìîжóòü гëèбшå зðîзóì³òè éîгî зíà÷åííÿ ó 
ñó÷àñíèх óìîâàх гîñïîäàðюâàííÿ. Ужå òðàäèö³é-
íèì ñòàëî âèîêðåìëюâàòè òàê³ âèäè бюäжåòíîгî 
ïëàíóâàííÿ, ÿê зâåäåíå, òåðèòîð³àëüíå òà àäðåñíå 
[14]. Àëå, íà íàшó äóìêó, êð³ì зàзíà÷åíèх, 
äîö³ëüíî âèîêðåìèòè òàêîж ³íш³ âèäè бюäжåòíîгî 
ïëàíóâàííÿ [15, ñ. 99]: зà ïåð³îäîì îхîïëåííÿ, 
ñïîñîбîì зä³éñíåííÿ, ñòóïåíåì ä³ї, ìåòîäàìè, 
ðåзóëüòàòèâí³ñòю, ñòóïåíåì îхîïëåííÿ, ïîñòàâëå-
íèìè зàâäàííÿìè, ð³âíåì гîñïîäàðюâàííÿ, ñòðî-
êàìè. Сàìå зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх âèä³â бюäжåòíîгî 
ïëàíóâàííÿ ó бюäжåòíîìó ïðîöåñ³ äàє ìîжëèâ³ñòü 
âèÿâëÿòè ÷èííèêè íåгàòèâíîгî âïëèâó зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà ³ â÷àñíî ðåàгóâàòè íà їх зì³íó. 

Çà ïåð³îäîì îхîïëåííÿ ñë³ä âèîêðåìëюâàòè 
ïîòî÷íå ³ ïåðñïåêòèâíå бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ. 
Пîòî÷íå бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ ïåðåäбà÷àє ïðî-
гíîз äîхîä³â ³ âèäàòê³â бюäжåòó íà íàñòóïíèé 
ð³ê, ÿêèé ïåð³îäè÷íî óòî÷íюєòüñÿ ó íàïðÿì³ ïðè-
âåäåííÿ бюäжåòó ó â³äïîâ³äí³ñòü ³з ïîñòàâëåíèìè 
ö³ëÿìè. Пåðñïåêòèâíå бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ ðîз-
гëÿäàєòüñÿ ³ зàòâåðäжóєòüñÿ îðгàíîì ïðåäñòàâ-
íèöüêîї âëàäè îäíî÷àñíî ³з зàêîíîì ïðî бюäжåò 
íà íàñòóïíèé ф³íàíñîâèé ð³ê. У ïðîöåñ³ ïåðñïåê-
òèâíîгî бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ âðàхîâóюòüñÿ íå 
ò³ëüêè âñ³ î÷³êóâàí³ âèäàòêè, à é óñ³ î÷³êóâàí³ 
äîхîäè. Çà öèх óìîâ ó êîжí³é ïðîгðàì³ ðîзðàхî-
âóюòüñÿ ñóêóïí³ êîшòîðèñí³ âèäàòêè ³ ðîзïîä³-
ëÿюòüñÿ âèäàòêè зà ðîêàìè зг³äíî з ïðèéíÿòîю 
бюäжåòíîю êëàñèф³êàö³єю. 

Çà ñïîñîбîì зä³éñíåííÿ ïðîïîíóєìî âèîêðåì-
ëюâàòè àâòîìàòèзîâàíå ³ ðó÷íå бюäжåòíå ïëà-
íóâàííÿ. Çà àâòîìàòèзîâàíîгî бюäжåòíîгî ïëà-
íóâàííÿ ïåðåäбà÷àєòüñÿ ïëàíóâàííÿ äîхîä³â ³ 
âèäàòê³â бюäжåòó шëÿхîì ïðÿìîгî зàñòîñóâàííÿ 
àâòîìàòèзîâàíèх ïðèñòðîїâ бåз ó÷àñò³ ëюäèíè. 
Ðó÷íå бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ бåз-
ïîñåðåäíüî ñàìèì âèêîíàâöåì ³з òî÷íèì ðîзðà-
хóíêîì ïîêàзíèê³â фîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ 
êîшò³â ó бюäжåòí³é ñфåð³. Òàêèé âèä ïëàíóâàííÿ 
зàñòîñîâóєòüñÿ ëèшå â îêðåìèх âèïàäêàх.

Çà ñòóïåíåì ä³ї òðåбà âèîêðåìèòè àêòèâíå ³ 
ïàñèâíå бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ. Àêòèâíå бюäжåòíå 
ïëàíóâàííÿ îзíà÷àє ïëàíóâàííÿ бåзïîñåðåäíüî ó 
хîä³ бюäжåòíîгî ïðîöåñó. Йîгî зàñòîñóâàííÿ äàє 
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зìîгó зàïîб³гàòè âèíèêíåííю ÿâèщ, ÿê³ ìîжóòü 
íåгàòèâíî âïëèíóòè íà фîðìóâàííÿ é âèêîðèñ-
òàííÿ бюäжåòíèх êîшò³â. Пàñèâíå бюäжåòíå ïëà-
íóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ бåзïîñåðåäíüî ïåðåä ïî÷àò-
êîì бюäжåòíîгî ïðîöåñó âèзíà÷åííÿ ðåзóëüòàò³â 
ìàéбóòíüîгî.

Çà ìåòîäàìè ïðîïîíóєìî ïîä³ëÿòè бюäжåòíå 
ïëàíóâàííÿ íà ñòàòèñòè÷íå òà гíó÷êå. Сòàòèñ-
òè÷íå бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ ґðóíòóєòüñÿ íà 
зàñòîñóâàíí³ òåîð³ї éìîâ³ðíîñòåé òà ìàòåìàòè÷íîї 
ñòàòèñòèêè. Âîíî äàє зìîгó íå ò³ëüêè ф³êñóâàòè 
фàêòè÷íèé ð³âåíü ÿêîñò³ ïëàíóâàííÿ â ìèíóëîìó 
зâ³òíîìó ïåð³îä³, à é àêòèâíî âïëèâàòè íà ïåðåб³г 
бюäжåòíîгî ïðîöåñó, òîбòî зàбåзïå÷óâàòè óïðàâ-
ë³ííÿ íèì. Гíó÷êå бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ ïåðåä-
бà÷àє ïîñò³éíå êîðèгóâàííÿ ïëàíîâîї ³íфîðìàö³ї 
íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ ñóêóïíîñò³ ìåòîä³â ïëàíó-
âàííÿ â бюäжåòíîìó ïðîöåñ³.

Çà ðåзóëüòàòèâí³ñòю бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ 
ñë³ä ïîä³ëÿòè íà з’ÿñóâàëüíå òà âèïåðåäжóâàëüíå. 
Ç’ÿñóâàëüíå бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ îзíà÷àє ïëàíó-
âàííÿ ó бюäжåòíîìó ïðîöåñ³, зà ÿêîгî äàí³ ïðî 
фàêòè÷íî îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ïîð³âíююòüñÿ з 
ïëàíîâèìè з ìåòîю з’ÿñóâàííÿ ÿâèщ, ÿê³ ìîжóòü 
ñïðè÷èíèòè ïîзèòèâíèé àбî íåгàòèâíèé âïëèâ. 
П³ñëÿ òàêîгî бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ ìîжå âèíè-
êàòè àбî íåгàòèâíèé зâ’ÿзîê (ÿêèé ³í³ö³ює ä³ю, 
íàö³ëåíó íà ïîâåðíåííÿ ïðîöåñó äî ïî÷àòêîâî 
âèзíà÷åíîгî íàïðÿìó), àбî ïîзèòèâíèé (ÿêèé, 
ñâîєю ÷åðгîю, ñïîíóêàє äî ä³é, ñïðÿìîâàíèх íà 
ë³êâ³äàö³ю â³äхèëåííÿ â³ä ïëàíó). Âèïåðåäжó-
âàëüíå бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ ґðóíòóєòüñÿ íà 
ðåзóëüòàòàх ïðîгíîзíèх ðîзðàхóíê³â. Íàïðèêëàä, 
ÿêщî ïðîгíîзí³ âèäàòêè ïî÷èíàюòü ïåðåâèщóâàòè 
зàïëàíîâàí³ бюäжåòîì, òî íåîбх³äíî зàïðîâàäèòè 
ïëàíîâ³ ä³ї ³з зàïîб³гàííÿ òàêèì â³äхèëåííÿì ó 
ìàéбóòíüîìó.

Çà ñòóïåíåì îхîïëåííÿ бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ 
ñë³ä ïîä³ëÿòè íà ïîêîäîâå ³ гðóïîâå. Пîêîäîâå 
бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ зà êîжíèì 
êîäîì бюäжåòíèх êëàñèф³êàö³é, ÿê зà äîхî-
äàìè бюäжåòó, òàê ³ зà éîгî âèäàòêàìè. Гðóïîâå 
бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ îäðàзó ïî 
äåê³ëüêîх зàгàëüíèх êîäàх бюäжåòíèх êëàñèф³êà-
ö³é äîхîä³â ³ âèäàòê³â бюäжåòó.

Çà ïîñòàâëåíèìè зàâäàííÿìè бюäжåòíîгî 
ïëàíóâàííÿ ïðîïîíóєìî âèîêðåìëюâàòè ïðîф³-
ëàêòè÷íå, зâè÷àéíå ³ ñïåö³àëüíå. Пðîф³ëàêòè÷íå 
бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ ìàє íà ìåò³ зàïîб³гàòè 
âèíèêíåííю íåгàòèâíèх ÿâèщ ó бюäжåòíîìó ïðî-
öåñ³. Çâè÷àéíå бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ ïîêëèêàíå 
ë³êâ³äîâóâàòè íåгàòèâí³ ÿâèщà, щî âèíèêàюòü ó 
бюäжåòíîìó ïðîöåñ³. Сïåö³àëüíå бюäжåòíå ïëàíó-
âàííÿ â³äïîâ³äàє зà ñïåö³àëüíî âèзíà÷åí³ îêðåì³ 
зàâäàííÿ ó бюäжåòí³é ñфåð³.

Çà ð³âíÿìè гîñïîäàðюâàííÿ äîö³ëüíî âèî-
êðåìëюâàòè зàгàëüíîäåðжàâíå, ðåг³îíàëüíå òà 
бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ. 
Çг³äíî з Бюäжåòíèì êîäåêñîì Уêðàїíè, ó зàгàëü-
íîäåðжàâíîìó бюäжåòíîìó ïëàíóâàíí³ бåðóòü 
ó÷àñòü ì³жíàðîäí³ ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³ї, зàðóб³жí³ 
êîíñóëüòàíòè, â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâ³ óñòàíîâè, Êàб³-
íåò Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè, óñ³ ì³í³ñòåðñòâà ³ â³äîì-
ñòâà, êîì³òåòè Âåðхîâíîї Ðàäè Уêðàїíè, îêðåì³ 
äåïóòàòè é гðîìàäñüê³ îðгàí³зàö³ї. Ðåг³îíàëüíå 
бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ íà ðåг³îíàëü-
íîìó ð³âí³ зà ó÷àñòю ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â 
îðгàí³â зàêîíîäàâ÷îї òà âèêîíàâ÷îї âëàäè, äåïó-
òàò³â, íàóêîâö³â ³ гðîìàäñüêèх ä³ÿ÷³â. Бюäжåòíå 
ïëàíóâàííÿ ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ ïðîâî-
äèòüñÿ ó ìåжàх óñòàíîâ, îðгàí³зàö³é àбî ï³äïðè-
єìñòâ äåðжàâíîї фîðìè âëàñíîñò³.

Çà ñòðîêàìè бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ ñë³ä ïîä³-
ëÿòè íà êîðîòêî- òà ñåðåäíüîñòðîêîâå. Êîðîòêî-
ñòðîêîâå бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ íà 
êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä (ì³ñÿöü, êâàðòàë, ð³ê). 
Бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ îбìåжóєòüñÿ îäíèì ðîêîì, 
щî íå äàє ìîжëèâîñò³ îð³єíòóâàòè бюäжåòíó 
ïîë³òèêó íà äîñÿгíåííÿ ïð³îðèòåò³â ³ ö³ëåé ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, ÿê³ âèхîäÿòü зà 
ìåж³ ïîòî÷íîгî ðîêó. Яê íàñë³äîê, ïðèéíÿò³ 
íàö³îíàëüí³ òà гàëóзåâ³ ïðîгðàìè, ðåàë³зàö³ÿ 
ÿêèх ïåðåäбà÷àëàñÿ íà ñåðåäíüî- ³ äîâгîñòðîêî-
âèé ïåð³îäè, ÷àñòî íå ïîâ’ÿзàí³ з ìîжëèâîñòÿìè 
бюäжåòó. Цå ñïðè÷èíÿє ÷àñò³ ïåðåгëÿäè ñòðîê³â їх 
âèêîíàííÿ ³ â³äïîâ³äí³ êîðèгóâàííÿ ïðîгðàìíèх 
зàхîä³â. Сåðåäíüîñòðîêîâå бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ 
ÿê íåîбх³äíèé åëåìåíò зàïðîâàäжåííÿ ïðîгðàìíî-
ö³ëüîâîгî ìåòîäó бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ ïåðåäбà-
÷àє ïëàíóâàííÿ íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, 
îбîâ'ÿзêîâîю âèìîгîю ÿêîгî є â³äб³ð â³äïîâ³äíèх 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ òà зàâäàíü з óðàхóâàííÿì 
ф³íàíñîâèх ìîжëèâîñòåé äåðжàâè.

Íàâåäåíà êëàñèф³êàö³ÿ â³äîбðàжàє íîâ³ 
îзíàêè, зг³äíî з ÿêèìè ìîжíà ðîзгëÿäàòè ð³зí³ 
âèäè бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ, äîö³ëüí³ äëÿ âèêî-
ðèñòàííÿ ó êîðîòêî- òà äîâгîñòðîêîâîìó ïåð³îäàх. 
Òàêèé ï³äх³ä äàє зìîгó ïîäîëàòè íåäîë³êè ñó÷àñ-
íîгî бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ. 

Îñòàíí³ìè ðîêàìè бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ â 
Уêðàїí³ âèêîðèñòîâóâàëîñÿ íååфåêòèâíî, íåзâà-
жàю÷è íà òå щî éîгî бóëî зàïðîâàäжåíî щå ó 
2001 ð. Çîêðåìà, ìàëà ì³ñöå îð³єíòàö³ÿ бюäжåò-
íîгî ïëàíóâàííÿ ïåðåâàжíî íà åòàï ï³äгîòîâêè äî 
ñêëàäàííÿ ïðîåêòó äåðжàâíîгî бюäжåòó Уêðàїíè. 
Îêð³ì òîгî, òðàïëÿëèñÿ âèïàäêè íåâ³äïîâ³äíîñò³ 
зàêîíîäàâ÷èх íîðì (íàïðèêëàä, ï³ä ÷àñ óñòàíîâ-
ëåííÿ ïîðÿäêó âзàєìîä³ї Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðà-
їíè òà ÍБУ ó хîä³ âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх íàïðÿ-
ì³â бюäжåòíîї ïîë³òèêè íà íàñòóïíèé бюäжåòíèé 
ïåð³îä). Òàê, зг³äíî з Ðîзä³ëîì 2 Бюäжåòíîгî 
êîäåêñó Уêðàїíè «Дåðжàâíèé бюäжåò Уêðàїíè» 
гë. 6, ñò. 33, ï. 2, ÍБУ ïîäàâàâ Пðåзèäåíòó Уêðà-
їíè, Âåðхîâí³é Ðàä³ Уêðàїíè òà Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè äî 15 бåðåзíÿ ðîêó, щî ïåðåäóâàâ ïëàíî-
âîìó, ïðîгíîзí³ ìîíåòàðí³ ïîêàзíèêè ³ ïîêàзíèêè 
âàëюòíî-êóðñîâîї ïîë³òèêè íà íàñòóïíèé ð³ê òà íà 
íàñòóïí³ зà ïëàíîâèì äâà бюäжåòíèх ïåð³îäè (ó 
òîìó ÷èñë³ îбì³ííèé êóðñ гðèâí³ ó ñåðåäíüîìó зà 
ð³ê ³ íà ê³íåöü ðîêó) [16]. Âîäíî÷àñ, зг³äíî з Ðîз-
ä³ëîì 2 Бюäжåòíîгî êîäåêñó Уêðàїíè «Дåðжàâíèé 
бюäжåò Уêðàїíè» гë. 6, ñò. 33, ï. 1, Ì³í³ñòåðñòâî 
ф³íàíñ³â Уêðàїíè ñï³ëüíî з ³íшèìè öåíòðàëüíèìè 
îðгàíàìè âèêîíàâ÷îї âëàäè, ðîзðîбëÿëî â³äïî-
â³äíî äî âèзíà÷åíèх ó щîð³÷íîìó Пîñëàíí³ Пðå-
зèäåíòà Уêðàїíè äî Âåðхîâíîї Ðàäè Уêðàїíè «Пðî 
âíóòð³шíє ³ зîâí³шíє ñòàíîâèщå Уêðàїíè» ïð³îðè-
òåò³â бюäжåòíîї ïîë³òèêè ïðîåêò Îñíîâíèх íàïðÿ-
ì³â бюäжåòíîї ïîë³òèêè íà íàñòóïíèé бюäжåòíèé 
ïåð³îä ³ äî 20 бåðåзíÿ ðîêó, щî ïåðåäóє ïëàíî-
âîìó, ïîäàâàëî éîгî íà ðîзгëÿä äî Êàб³íåòó Ì³í³-
ñòð³â Уêðàїíè [16]. Îòжå, Ì³í³ñòåðñòâó ф³íàíñ³â 
Уêðàїíè íà ï³äгîòîâêó ïðîåêòó â³äâîäèëîñÿ ëèшå 
ï’ÿòü äí³â. Íà íàшó äóìêó, öå ³ñòîòíî óñêëàäíю-
âàëî ïðîöåñ åфåêòèâíîгî ïðîгíîзóâàííÿ ³ ïëàíó-
âàííÿ бюäжåòíèх ïîêàзíèê³â, щî, ñâîєю ÷åðгîю, 
íàäàë³ ïîзíà÷àëîñÿ íà ðåзóëüòàòàх бюäжåòíîгî 
ïðîöåñó ³ ñòðîêàх ïîäàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî Дåðжàâíèé бюäжåò Уêðàїíè». Òîìó 
ó зâ’ÿзêó з ï³äâèщåííÿì åфåêòèâíîñò³ бюäжåòíîгî 
ïëàíóâàííÿ íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíèì є ïèòàííÿ 
зàïðîâàäжåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîгî бюäжåòíîгî 
ïëàíóâàííÿ, ÿêå ïðàêòèêóєòüñÿ â бàгàòüîх êðàї-
íàх ñâ³òó (зîêðåìà, â ²ðëàíä³ї, Í³äåðëàíäàх, Пîð-
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òóгàë³ї, ²ñïàí³ї, Шâåö³ї, Òóðå÷÷èí³, Ðîñ³ї, Дàí³ї, 
Àâñòðàë³ї, Ф³íëÿíä³ї, Âåëèêîбðèòàí³ї, СШÀ, Бðà-
зèë³ї, Êàíàä³, Лèòâ³, Фðàíö³ї) (ðèñ. 1).

Çг³äíî з ðèñ. 1, òàê³ êðàїíè, ÿê Àâñòðàë³ÿ, 
Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Дàí³ÿ, Лèòâà, Ðîñ³ÿ, Ф³íëÿíä³ÿ ³ 
Фðàíö³ÿ, зä³éñíююòü ñåðåäíüîñòðîêîâå бюäжåòíå 
ïëàíóâàííÿ íà òðè ðîêè, Бðàзèë³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, ²ñïà-
í³ÿ, Í³äåðëàíäè ³ Шâåö³ÿ – íà ÷îòèðè, à Êàíàäà, 
Пîðòóгàë³ÿ, СШÀ ³ Òóðå÷÷èíà – íà ï’ÿòü.

Çàïðîâàäжåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîгî бюäжåò-
íîгî ïëàíóâàííÿ â Уêðàїí³ äàñòü зìîгó â ìàéбóò-
íüîìó зàбåзïå÷èòè ðåзóëüòàòèâí³ñòü бюäжåòíîгî 
ìåíåäжìåíòó â ñèñòåì³ äåðжàâíîгî ðåгóëю-
âàííÿ, ïîñèëèòè бюäжåòíó äèñöèïë³íó, âñòàíî-
âèòè êîíòðîëü íàä äåðжàâíèì бîðгîì, äîñÿгòè 
ф³íàíñîâîї òà ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³, 
ñêëàäàòè òðèð³÷í³ бюäжåòè íà îñíîâ³ ðåàëüíèх 
ïîêàзíèê³â. 

Âисновки і пропозиції. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîгî 
äîñë³äжåííÿ зàïðîïîíîâàíî íàóêîâå îбґðóíòó-
âàííÿ åêîíîì³÷íîї ïðèðîäè ïîíÿòòÿ «бюäжåòíå 
ïëàíóâàííÿ» â êîíòåêñò³ ïîñèëåííÿ ðîë³ öüîгî 
ÿâèщà â бюäжåòíîìó ïðîöåñ³. ²ñíóю÷³ êëàñèф³êà-
ö³éí³ îзíàêè бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ äîïîâíåíî 
³íшèìè, à ñàìå: зà ïåð³îäîì îхîïëåííÿ, ñïîñîбîì 
зä³éñíåííÿ, ñòóïåíåì ä³ї, ìåòîäàìè, ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòю, ñòóïåíåì îхîïëåííÿ, êîíêðåòíèìè зàâäàí-
íÿìè, ð³âíåì ïëàíóâàííÿ, ñòðîêîì. Òàêà êëàñè-
ф³êàö³ÿ â³äîбðàжàє íîâ³ îзíàêè, зг³äíî з ÿêèìè 
ìîжíà ðîзгëÿäàòè ð³зí³ âèäè бюäжåòíîгî ïëàíó-
âàííÿ, ÿê³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ó êîðîòêî- 
òà äîâгîñòðîêîâîìó ïåð³îäàх. Цåé ï³äх³ä äàє зìîгó 
ñфîðìóâàòè íàóêîâ³ îñíîâè äëÿ ðîзðîбëåííÿ àíà-
ë³òè÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю îö³íюâàííÿ ïëàíóâàííÿ 
äîхîä³â ³ âèäàòê³â бюäжåòó íà ñåðåäíüîñòðîêîâó 
ïåðñïåêòèâó.

Ðис. 1. Òривалість середньострокового бюджетного планування  
в окремих країнах світу у 2016 р. 

Джерело: побудовано автором на основі даних [17; 18; 19, c. 41; 20, c. 9; 21]
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Мельничук Í. Ю.
Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ñòàòèñòèêè, ó÷åòà è àóäèòà

ÐÅÀËÈÈ БЮÄЖÅÒÍÎÃÎ ПËÀÍÈÐÎÂÀÍÈЯ Â ÓÊÐÀÈÍÅ Â ПÎÑËÅÄÍÈÅ ÃÎÄЫ

Ðезюме 
Â ñòàòüå îñâåщåíы îñîбåííîñòè бюäжåòíîгî ïëàíèðîâàíèÿ êàê ñîñòàâëÿющåé бюäжåòíîгî ìåíåäжìåíòà, 
÷òî ïîзâîëèëî èññëåäîâàòü òåîðåòè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ î òîëêîâàíèè ñóщíîñòíых хàðàêòåðèñòèê бюä-
жåòíîгî ïëàíèðîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî âыäåëåíèÿ òðåх àñïåêòîâ: îðгàíèзàöèîííîгî, óïðàâëåí÷åñêîгî, 
фèíàíñîâîгî. Îбîñíîâàíî, ÷òî ê ìåòîäàì бюäжåòíîгî ïëàíèðîâàíèÿ öåëåñîîбðàзíî îòíîñèòü бàëàíñîâыé, 
эêñïåðòíыé, íîðìàòèâíыé, ïðîгðàììíî-öåëåâîé, êîìбèíèðîâàííыé, эêñòðàïîëÿöèè, ïîñòàòåéíыé, àíà-
ëèòè÷åñêèé, ïîñëåäîâàòåëüíîгî, ñèíхðîííîгî, íåïðåðыâíîгî è фèêñèðîâàííîгî ïëàíèðîâàíèÿ. Âыäåëåíы 
ïðèíöèïы бюäжåòíîгî ïëàíèðîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè åäèíñòâà, íåïðåðыâíîñòè, íåîïðåäåëåííîñòè, гèбêî-
ñòè, òî÷íîñòè, ó÷àñòèÿ, êîìïëåêñíîñòè, îïòèìàëüíîñòè, íåîбхîäèìîñòè, ïðèîðèòåòíîñòè, êîíêðåòíîñòè, 
íàó÷íîé îбîñíîâàííîñòè, îбъåêòèâíîñòè, ñбàëàíñèðîâàííîñòè, ðåàëüíîñòè, ïîëíîòы, èíòåгðèðîâàííîñòè, 
эêîíîìè÷íîñòè, ïåðèîäè÷íîñòè, âàðèàòèâíîñòè. Иññëåäîâàíы фóíêöèè è ðàзðàбîòàí ñîбñòâåííыé íàó÷-
íыé ïîäхîä ê хàðàêòåðèñòèêå êëàññèфèêàöèîííых ïðèзíàêîâ âèäîâ бюäжåòíîгî ìåíåäжìåíòà.
Êлючевые слова: ïëàíèðîâàíèå, бюäжåò, бюäжåòíîå ïëàíèðîâàíèå, îðгàíы гîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, 
ñîñòàâëÿющèå бюäжåòíîгî ïëàíèðîâàíèÿ.

Melnychuk Nataliia
National Academy of Statistics, Accounting and Audit

FUNDAMENTALS OF THE BUDGET PLANNING IN UKRAINE OVER THE LAST YEARS

Summary 
Within the article, features of the budget planning as a component of the budget management are high-
lighted, which made it possible to explore theoretical ideas about the interpretation of essential character-
istics of the budget planning in order to distinguish three aspects, i.e.: organizational (activities of public 
authorities, which, using a set of organizational, technical and methodological measures, develop a plan for 
the receipt and use of budget funds for a certain period, the effectiveness of which affects the social and 
economic development of the country), managerial (a set of interrelated organizational, technical, methodic 
and methodological measures used by entities of the budget planning entities in the performance of manage-
ment functions in order to improve the effectiveness of the budget management), financial (the totality of 
financial relations concerning the formation and use of budget funds to meet the needs of the society). The 
purpose of budgetary planning is determined, which aims to ensure a balanced budgetary policy in the sphere 
of formation and use of budgetary funds to increase the effectiveness of budgetary management, which will 
contribute to the socio-economic development of the country. The expediency is substantiated that methods 
of the budget planning should include: balance; experts; normative; special purpose program; combined; 
extrapolation; item-by-item; analytical; the method of sequential, synchronous, continuous and fixed plan-
ning. Principles of the budget planning are highlighted, in particular, the principle of unity, continuity, 
uncertainty, flexibility, accuracy, participation, complexity, optimality, necessity, priority, concreteness, 
scientific validity, objectivity, balance, reality, completeness, integrality, cost effectiveness, periodicity, 
variability. Functions are investigated and own scientific approach to characterization of classification fea-
tures of budget planning types is developed, i.e. by the coverage period, means of performance, the degree 
of action, methods, progress, degree of coverage, tasks, level of management, terms. This made it possible 
to formulate a scientific basis for the development of analytical tools for assessing the planning of revenues 
and expenditures of the budget.
Keywords: planning, budget, budget planning, public authorities, components of the budget planning.
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ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÀÍÀË²ÒÈЧÍÎÃÎ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÀÐ²Ю ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ Ë²ÊÂ²ÄÍÎÑÒ² БÀÍÊ²Â

Уïðàâë³ííÿ ë³êâ³äíîю ïîзèö³єю бàíêó – âàжëèâå зàâäàííÿ íå ò³ëüêè äëÿ îïåðàòèâíîї, à é äëÿ ñòðàòåг³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ бàíêó. Йîгî ÿê³ñíå âèêîíàííÿ зàëåжèòü â³ä зäàòíîñò³ бàíê³â âèêîíóâàòè бàзîâ³ íîðìàòèâè 
ðåгóëÿòîðà щîäî âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèх âèìîг òà їхíüîї ðåàêö³ї íà íîâ³ ðåгóëÿö³ї Íàö³îíàëüíîгî бàíêó, 
ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà âäîñêîíàëåííÿ ä³ю÷îї ñèñòåìè îö³íêè òà ðåгóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³. У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî 
ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю бàíê³â. Дîñë³äжåíî ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü «ë³êâ³äí³ñòü бàíêó» 
òà «³íñòðóìåíòàð³é óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю бàíêó». Пðîàíàë³зîâàíî íîðìàòèâè ë³êâ³äíîñò³ ïî бàíê³â-
ñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè зà 2014–2019 ðð. òà ïåðш³ ðåзóëüòàòè âïðîâàäжåííÿ íîðìàòèâó LCR ó 2019 ð. 
Çàïðîïîíîâàíî ìàòðèöю ð³шåíü щîäî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю бàíê³â, ÿêà äàє ìîжëèâ³ñòü ñâîє÷àñíî òà â 
ïîâíîìó îбñÿз³ зàбåзïå÷èòè âèêîíàííÿ ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä ñâîїìè êîíòðàгåíòàìè. Íàäàíî ðåêîìåí-
äàö³ї щîäî âäîñêîíàëåííÿ ðåгóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â.
Êлючові слова: бàíêè, ë³êâ³äí³ñòü, íîðìàòèâ, ïðîгíîзóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ íîðìàòèâè ë³êâ³äíîñò³, àíàë³з, 
Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè.

Постановка проблеми. Îäí³єю з íàéâàжëèâ³-
шèх хàðàêòåðèñòèê ÿê îêðåìîгî бàíêó, òàê ³ âñ³єї 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè є ë³êâ³äí³ñòü, ÿêà âèñòóïàє 
îäí³єю з ïåðåäóìîâ ñòàб³ëüíîгî фóíêö³îíóâàííÿ, 
îñê³ëüêè ï³äòðèìàííÿ ïðèéíÿòíîгî ð³âíÿ ë³êâ³ä-
íîñò³ äàє зìîгó бàíêàì збåð³гàòè ñâîю ïëàòîñïðî-
ìîжí³ñòü. 

Сàìå ë³êâ³äí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè хàðàêòå-
ðèзóє ð³âåíü її íàä³éíîñò³ òà äîñòàòíîñò³ êîшò³â 
â³äïîâ³äíî äî ïîòî÷íèх ïîòðåб ðîзâèòêó, à òàêîж 
зàбåзïå÷óє ìîжëèâ³ñòü зàëó÷àòè â íåîбх³äíîìó 
îбñÿз³ â³ëüí³ êîшòè юðèäè÷íèх ³ ф³зè÷íèх îñ³б, 
íàäàâàòè êðåäèòè òà зä³éñíюâàòè ³íâåñòèö³ї [8]. 
Сàìå òîìó äîñë³äжåííÿ àíàë³òè÷íîгî ³íñòðóìåíòà-
ð³ю òà îêðåìèх àñïåêò³â ðåгóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ 
бàíê³â íàбóâàюòü àêòóàëüíîñò³ òà зíà÷óщîñò³ äëÿ 
ðîзâèòêó öüîгî ïèòàííÿ. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì òåîðåòè÷íèх òà ìåòîäîëîг³÷íèх ï³äхîä³â 
äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ë³êâ³äí³ñòü» ïðèñâÿ÷åíî 
ðîбîòè òàêèх ïðîâ³äíèх óêðàїíñüêèх ó÷åíèх, ÿê: 
Л.Î. Пðèìîñòêà [12], O. Дåðåâñüêà [9], Â. Êðè-
ëîâà, Ð. Íàбîê [10], Â.². Ì³щåíêî, À.Â. Сîìèê [5], 
Ю.С. Ðåбðèê. Їхí³ ïðàö³ ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äжåííю 
ñóòíîñò³ ö³єї åêîíîì³÷íîї êàòåгîð³ї òà ñêëàäíèêàì 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю бàíê³â ó ö³ëîìó. 
Òåîðåòè÷íà бàзà âêàзàíèх äжåðåë ñòâîðює зì³ñòîâíå 
ï³äґðóíòÿ äëÿ ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó äàíîї òåìè. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
ñèñòåìàòèзàö³ÿ ³íñòðóìåíòàð³ю îö³íюâàííÿ òà 
àíàë³з éîгî ä³єâîñò³ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³ä-
í³ñòю бàíê³â. 

Âиклад основного матеріалу. Л³êâ³äí³ñòü бàíêó 
є îäí³єю з íàéâàжëèâ³шèх ñèñòåìíèх хàðàêòåðèñ-
òèê бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîòðåбóє àíàë³зó 
é åфåêòèâíîгî óïðàâë³ííÿ. Бàíê, ÿêèé ìàє ïðî-
бëåìè з ë³êâ³äí³ñòю, ìàє ïðîбëåìè з âèêîíàííÿì 
ïîêëàäåíèх íà íüîгî фóíêö³é. Íàäëèшêîâà ë³ê-
â³äí³ñòü є ðåзóëüòàòîì íåгàòèâíîгî óïðàâë³ííÿ 
бàíêîì ³ ñâ³ä÷èòü ïðî íåñïðîìîжí³ñòü ìåíåäж-
ìåíòó бàíêó åфåêòèâíî ðîзïîðÿäжàòèñÿ зàëó÷å-
íèìè ðåñóðñàìè. 

Ð³зíîìàí³òí³ñòü ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ îñíî-
âíèх ñêëàäíèê³â бàíê³âñüêîї ë³êâ³äíîñò³ ïîâ'ÿзàíà 
з³ ñêëàäí³ñòю òëóìà÷åííÿ òà ðîзóì³ííÿ ñàìîї ñóò-
íîñò³ öüîгî ïîíÿòòÿ. 

Òàê, äåÿê³ íàóêîâö³ [12] ðîзгëÿäàюòü бàíê³â-
ñüêó ë³êâ³äí³ñòü ÿê ñèñòåìó, щî ñêëàäàєòüñÿ з 

òðüîх ï³äñèñòåì: ï³äñèñòåìè ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â 
òà ïàñèâ³â бàíêó; ï³äñèñòåìè ë³êâ³äíîñò³ бàëàíñó 
òà ë³êâ³äíîñò³ бàíêó; ï³äñèñòåìè ë³êâ³äíîñò³ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè. 

Цå âèзíà÷åííÿ âäàєòüñÿ íàì äîâîë³ ëîг³÷íèì, 
îñê³ëüêè зàïðîïîíîâàí³ ï³äñèñòåìè âêëю÷àюòü ó 
ñåбå ì³êðî-, ìåзî- òà ìàêðîð³âí³ òà б³ëüш зì³ñòîâí³ 
àñïåêòè (ð³âí³) äîñë³äжóâàíîгî ïèòàííÿ. 

Â.². Ì³щåíêî [5] âêàзóє, щî «ë³êâ³äí³ñòü бàíêó – 
зäàòí³ñòü бàíêó ñâîє÷àñíî ³ â ïîâíîìó îбñÿз³ âèêî-
íóâàòè ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ». Ò.Å. Êð³шòàëü [14] ðîз-
шèðює зì³ñò ïîíÿòòÿ òà âèзíà÷àє ë³êâ³äí³ñòü бàíêó 
ÿê éîгî зäàòí³ñòü âèêîíóâàòè бîðгîâ³, збàëàíñîâàí³ 
òà ïîòåíö³éí³ êðåäèòí³ зîбîâ’ÿзàííÿ, äëÿ öüîгî 
íåîбх³äí³ íå ò³ëüêè îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà, îбñÿгè 
³ âèñîêà ÿê³ñòü éîгî ïàñèâ³â ³ àêòèâ³â, à é ìîж-
ëèâ³ñòü îïåðàòèâíî зàëó÷àòè êîшòè ³з зîâí³шí³х 
äжåðåë зà ðîзóìíîю ö³íîю. Цÿ зäàòí³ñòü ðåàë³зó-
єòüñÿ ò³ëüêè òîä³, êîëè ë³êâ³äí³ àêòèâè òðàíñфîð-
ìóюòüñÿ ó гðîшîâó фîðìó. 

Òàê³ ï³äхîäè òàêîж óбà÷àюòüñÿ íàì ö³ëêîì 
ïðèéíÿòíèìè, îñê³ëüêè íàбëèжåí³ äî ïðàêòè÷íèх 
àñïåêò³â бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³. 

Пðàêòè÷íèé ï³äх³ä äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
ë³êâ³äíîñò³ ðåгëàìåíòóєòüñÿ ³íñòðóêö³єю «Пðî 
ïîðÿäîê ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â â Уêðà-
їí³», зàòâåðäжåíîю Пîñòàíîâîю Пðàâë³ííÿ Íàö³-
îíàëüíîгî бàíêó Уêðàїíè â³ä 28 ñåðïíÿ 2001 ð. № 
368 [2], äå âîíà âèзíà÷àєòüñÿ ÿê «зäàòí³ñòü бàíêó 
зàбåзïå÷èòè ñâîє÷àñíå âèêîíàííÿ ñâîїх гðîшîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü, ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ збàëàíñîâàí³ñòю 
ì³ж ñòðîêàìè ³ ñóìàìè ïîгàшåííÿ äâîх ðîзì³-
щåíèх àêòèâ³â ³ ñòðîêàìè é ñóìàìè âèêîíàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü бàíêó, à òàêîж ñòðîêàìè òà ñóìàìè 
³íшèх äжåðåë ³ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ êîшò³â 
(íàäàííÿ êðåäèò³â, ³íш³ âèòðàòè)». 

Âèхîäÿ÷è ³з öüîгî, ë³êâ³äí³ñòü îêðåìèх бàí-
ê³â – öå зäàòí³ñòü êîжíîї êðåäèòíîї óñòàíîâè ñâî-
є÷àñíî зä³éñíюâàòè ïëàòåж³ зà зîбîâ’ÿзàííÿìè 
äî зàïèòàííÿ é ó âñòàíîâëåí³ ñòðîêè. Цå ïîâèííî 
зàбåзïå÷óâàòèñÿ зà ðàхóíîê â³äïîâ³äíîї îðгàí³зà-
ö³ї àêòèâíèх ³ ïàñèâíèх îïåðàö³é ³ ïåðåðîзïîä³ëó 
ñóêóïíîї бàíê³âñüêîї ë³êâ³äíîñò³. 

Ì³жíàðîäíèé íàóêîâèé äîñâ³ä ìàє é ³íш³ ï³ä-
хîäè äî âèзíà÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³. Çг³äíî з îäíèì ³з 
òàêèх ï³äхîä³â, ë³êâ³äí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ðîз-
гëÿäàєòüñÿ з ïîгëÿäó ðîзïîä³ëó â³äïîâ³äíèх ñêëàä-
íèê³â íà âзàєìîïîâ’ÿзàíó ñèñòåìó òàêèх фàêòîð³â: 
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Òàбëèöÿ 1 
Äинаміка значень нормативів ліквідності по системі банків Óкраїни, %

Íазва показника
Âеличина показника, за станом на 01.01 відповідного року

Íорматив
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Íîðìàòèâ ìèòòєâîї ë³êâ³äíîñò³ (Í4) 56,99 69,07 69,96 70,15 76,47 68,66 ≥ 20

Íîðìàòèâ ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³ (Í5) 80,86 100,5 100,2 102,4 101,47 99,12 ≥ 40

Íîðìàòèâ êîðîòêîñòðîêîâîї 
ë³êâ³äíîñò³ (Í6) 89,11 92,23 93,44 92,63 92,29 93,52 ≥ 60

Джерело: сформовано авторами на основі [18] 

– ë³êâ³äí³ñòü фîíä³â – фàêòè÷íî âèзíà÷àє ë³ê-
â³äí³ñòü êîíêðåòíîгî бàíêó зà óìîâè éîгî ïëàòî-
ñïðîìîжíîñò³; 

– ë³êâ³äí³ñòü öåíòðàëüíîгî бàíêó – зäàòí³ñòü 
äî зàбåзïå÷åííÿ ïîòðåб ë³êâ³äíîñò³ ф³íàíñîâîї ñèñ-
òåìè òà хàðàêòåðèзóє îбñÿг гðîшîâîї ìàñè, ÿêèì 
öåíòðàëüí³ бàíêè îïåðóюòü íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó; 

– ë³êâ³äí³ñòü ф³íàíñîâîгî ðèíêó – âèзíà÷àє 
зäàòí³ñòü ф³íàíñîâèх óñòàíîâ зä³éñíюâàòè зàëó-
÷åííÿ ë³êâ³äíèх êîшò³â ³з ì³жбàíê³âñüêîгî ðèíêó 
òà/àбî ðîзì³щóâàòè òèì÷àñîâî â³ëüí³ êîшòè 
[3, c. 10].

Òàêèé ï³äх³ä, íà íàшó äóìêó, є äîâîë³ äèñêó-
ñ³éíèì: ïî-ïåðшå, ë³êâ³äí³ñòü öåíòðàëüíîгî бàíêó 
ÿê ïîíÿòòÿ ñóïåðå÷èòü зàêîíîäàâ÷îìó òëóìà÷åííю 
зì³ñòó òà íàïðÿì³â éîгî ä³ÿëüíîñò³; ïî-äðóгå, íå 
äóжå ÷³òêî ïðîñòåжóєòüñÿ ðîзìåжóâàííÿ зì³ñòó 
ïåðшîгî òà òðåòüîгî фàêòîð³â. 

Íàâåäåíà äèñêóñ³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ³ñíó-
юòü ðîзб³жíîñò³ ó ï³äхîäàх äî âèзíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ êàòåгîð³ї «ë³êâ³äí³ñòü». Пðè öüîìó â³ä-
зíà÷èìî, щî ñüîгîäí³ ïðåâàëююòü äâ³ íàéб³ëüш 
ïîшèðåí³ òî÷êè зîðó щîäî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«ë³êâ³äí³ñòü бàíêó», зг³äíî з ÿêèìè âîíà âèзíà-
÷àєòüñÿ ÿê:

– ìîжëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ äåÿêîгî àêòèâó 
бàíêó ÿê гîò³âêîâèх êîшò³â àбî шâèäêîгî ïåðå-
òâîðåííÿ éîгî íà гîò³âêó, à òàêîж ÿê зäàòí³ñòü 
àêòèâó збåð³гàòè ïðè öüîìó ñâîю íîì³íàëüíó âàð-
ò³ñòü íåзì³ííîю;

– зäàòí³ñòü ïîгàшàòè ñâîї зîбîâ'ÿзàííÿ ó ñòðîê. 
Òåì íå ìåíшå ³з зàзíà÷åíîгî âèщå ö³ëêîì зðî-

зóì³ëî, щî ë³êâ³äí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зàëå-
жèòü, íàñàìïåðåä, â³ä ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ. 

Àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é ðåгóëюâàííÿ ë³ê-
â³äíîñò³, ÿêèé âèêîðèñòîâóє Íàö³îíàëüíèé бàíê 
Уêðàїíè, зóìîâëюєòüñÿ ö³ëÿìè òà зàâäàííÿìè, 
âèзíà÷åíèìè зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè òà Îñíî-
âíèìè зàñàäàìè гðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè. 

Ðåгóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè ðåгëàìåíòóєòüñÿ Пîñòàíîâîю Пðàâë³ííÿ 
ÍБУ № 615 â³ä 17.09.2015 «Пðî зàòâåðäжåííÿ 
Пîëîжåííÿ ïðî зàñòîñóâàííÿ Íàö³îíàëüíèì бàí-
êîì Уêðàїíè ñòàíäàðòíèх ³íñòðóìåíò³â ðåгóëю-
âàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè» [4].

Òàê, зг³äíî ³з ö³єю Пîñòàíîâîю, âñòàíîâëåíî 
òàê³ íîðìàòèâè ë³êâ³äíîñò³: 

– ìèòòєâîї ë³êâ³äíîñò³ (Í4) – âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ âèñîêîë³êâ³äíèх àêòèâ³â äî 
ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü бàíêó. Â³í хàðàêòåðèзóє 
ì³í³ìàëüíèé îбñÿг âèñîêîë³êâ³äíèх àêòèâ³â, íåîб-
х³äíèé äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ïîòî÷íèх 
зîбîâ’ÿзàíü ïðîòÿгîì îäíîгî îïåðàö³éíîгî äíÿ. 
Íîðìàòèâíå зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà Í4 ïîâèííî 
бóòè íå ìåíшå 20%; 

– ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³ (Í5) – âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 
ñï³ââ³äíîшåííÿ àêòèâ³â ³з ê³íöåâèì ñòðîêîì ïîгà-
шåííÿ äî 31 äíÿ äî зîбîâ’ÿзàíü бàíêó з ê³íöå-
âèì ñòðîêîì ïîгàшåííÿ äî 31 äíÿ. Цåé íîðìàòèâ 

хàðàêòåðèзóє ì³í³ìàëüíî íåîбх³äíèé îбñÿг àêòè-
â³â бàíêó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ïîòî÷íîгî 
îбñÿгó зîбîâ’ÿзàíü ïðîòÿгîì îäíîгî êàëåíäàð-
íîгî ì³ñÿöÿ. Íîðìàòèâíå зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà 
Í5 ïîâèííî бóòè íå ìåíшå 40%; 

– êîðîòêîñòðîêîâîї ë³êâ³äíîñò³ (Í6) – âèзíà-
÷àєòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ ë³êâ³äíèх àêòèâ³â äî 
зîбîâ’ÿзàíü ³з ê³íöåâèì ñòðîêîì ïîгàшåííÿ äî 
îäíîгî ðîêó. Â³í âèзíà÷àє ì³í³ìàëüíî íåîбх³ä-
íèé îбñÿг àêòèâ³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü ïðîòÿгîì îäíîгî ðîêó. Íîðìà-
òèâíå зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà Í6 ïîâèííî бóòè íå 
ìåíшå 60%.

Íà ïðàêòèö³ бàíêè, ÿê³ äîïóñêàюòü ïîðóшåííÿ 
íîðìàòèâó ë³êâ³äíîñò³, ï³äïàäàюòü íå ëèшå ï³ä 
ñàíêö³ї Íàö³îíàëüíîгî бàíêó, à é íàðàжàюòüñÿ 
íà íåбåзïåêó бóòè ³зîëüîâàíèìè â³ä ðåñóðñ³â ì³ж-
бàíê³âñüêîгî ðèíêó. Òàêèì ÷èíîì, âèêîíàííÿ öèх 
íîðìàòèâ³â – âàжëèâèé ñêëàäíèê îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Îö³íêó äîòðèìàííÿ бàíêàìè Уêðàїíè ïîêàзíè-
ê³â ë³êâ³äíîñò³ íàâåäåíî â òàбë. 1.

Дàí³ òàбë. 1 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî íîðìàòèâè ë³ê-
â³äíîñò³ Í4, Í5 òà Í6, âñòàíîâëåí³ ÍБУ, зà ïåð³îä 
2014–2018 ðð. âèêîíóюòüñÿ, à їхí³ фàêòè÷í³ зíà-
÷åííÿ íàбàгàòî б³ëüшå зà âñòàíîâëåí³. Цå îзíà÷àє, 
щî ó бàíê³â є äîâîë³ ïîòóжíèé зàïàñ ë³êâ³äíîñò³. 

Òåì íå ìåíшå âîíè ïîâèíí³ ïðèä³ëÿòè ïèëüíó 
óâàгó ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю, îñê³ëüêè 
бàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåäбà÷àє зíà÷í³ ðîзðèâè 
ë³êâ³äíîñò³ ïî êîшòàх, ÿê³ íå âêëю÷åí³ â ðîзðà-
хóíîê íîðìàòèâ³â. ²гíîðóâàííÿ öüîгî фàêòó ìîжå 
ñïðè÷èíèòè ïðîбëåìè щîäî зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëü-
íîї ë³êâ³äíîñò³, îñê³ëüêè є éìîâ³ðí³ñòü äîïóщåííÿ 
ðèзèêó íåзбàëàíñîâàíîñò³ ì³ж àêòèâàìè ³ ïàñè-
âàìè ï³ä ÷àñ їх фîðìóâàííÿ.

Ðåгóëюâàííÿ îïòèìàëüíîгî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè – äóжå зíà÷óщèé íîðìà-
òèâíèé ñêëàäíèê ñó÷àñíîгî бàíê³âñüêîгî зàêî-
íîäàâñòâà. 

Пîÿâà íîâèх ï³äхîä³â äî ïðîгíîзóâàííÿ òà 
ðåгóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè бóëà 
ñïðè÷èíåíà âïëèâîì ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè 
2008 ð., ÿêà зóìîâèëà ïîшóê íîâèх òà åфåêòèâ-
íèх зàñàä óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ë³êâ³äíîñò³ òà 
ïîòðåбóâàëà ïîÿâè íîâèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. 

У â³äïîâ³äü íà êðèзó Бàзåëüñüêèé êîì³òåò ³з 
бàíê³âñüêîгî íàгëÿäó ÿê ñâîє ïåðшå зàâäàííÿ 
ïîñèëèâ âèìîгè äî бàíê³âñüêîгî êàï³òàëó зà äîïî-
ìîгîю ïðèéíÿòòÿ óгîäè Бàзåëü III [7]. Л³êâ³äí³ñòü 
бàíê³â, зг³äíî з Бàзåëü III, îö³íюєòüñÿ íå «ÿê 
зàïàñ», à «ÿê ïîò³ê», щî äàє ìîжëèâ³ñòü ïåðåä-
бà÷àòè ³ ïðîгíîзóâàòè ðèзèêè ë³êâ³äíîñò³ з óðàхó-
âàííÿì ìàéбóòí³х íàäхîäжåíü ³ ïîòðåб ó ë³êâ³ä-
íèх êîшòàх ³ òèì ñàìèì зàбåзïå÷èòè ф³íàíñîâó 
ñòàб³ëüí³ñòü бàíê³â зà ðàхóíîê ïîïåðåäжåííÿ ³ 
зíèжåííÿ ð³âíÿ її ðèзèêó. 

Âëàñíå, ðîзóì³ííÿ âàжëèâîñò³ ðèзèêó ë³êâ³ä-
íîñò³ зóìîâèëî íîâó ðåäàêö³ю óгîäè – Бàзåëü III, 
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îäíèì з³ ñòàíäàðò³â ÿêîї ïåðåäбà÷åíî ââåäåííÿ 
äâîх фîðìàë³зîâàíèх ïîêàзíèê³â äëÿ ðåгóëю-
âàííÿ ë³êâ³äíîñò³: ïîêàзíèêà ïîêðèòòÿ ë³êâ³ä-
íîñò³ (Liquidity coverage ratio – LCR) òà ïîêàзíèêà 
ñòàб³ëüíîгî ф³íàíñóâàííÿ, íåòòî-фîíäóâàííÿ (Net 
stable funding ratio – NSFR).

Ìåòîю âïðîâàäжåííÿ ïîêàзíèêà ïîêðèòòÿ ë³ê-
â³äíîñò³ (LCR) є âèзíà÷åííÿ îбñÿгó âèñîêîíàä³é-
íèх ³ ë³êâ³äíèх àêòèâ³â äëÿ ïîêðèòòÿ íåî÷³êóâà-
íîгî â³äòîêó êîшò³â ïðîòÿгîì êîðîòêîòåðì³íîâîгî 
ïåð³îäó (30 äí³â). Â³í ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê â³äíî-
шåííÿ зàïàñó ë³êâ³äíèх àêòèâ³â (HQLA) òà ìîж-
ëèâèх ÷èñòèх гðîшîâèх â³äòîê³â зà 30-äåííèé 
ïåð³îä (NCO) ³ ïîâèíåí ñòàíîâèòè ïîíàä 100%. 
Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè зàïðîâàäèâ íîðìà-
òèâ LCR ó гðóäí³ 2018 ð. Цå ïîâèííî ï³äшòîâ-
хíóòè ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè фîðìóâàòè íà бàëàíñ³ 
äîñòàòíüî âèñîêîÿê³ñí³ ë³êâ³äí³ àêòèâè (ÂЛÀ), 
щîб ìàòè зìîгó ïîêðèòè ÷èñò³ â³äïëèâè êîшò³â ó 
ñòðåñîâèé ïåð³îä. 

Пîêàзíèê ïîêðèòòÿ ë³êâ³äíîñò³ ìàє ñхîж³ 
ìåòîäè äîñë³äжåííÿ ñòàíó ë³êâ³äíèх àêòèâ³â ³з 
íîðìàòèâîì ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³ Í5, ÿêèé âèзíà-
÷àє â³äíîшåííÿ àêòèâíèх òà ïàñèâíèх ñòàòåé 
бàëàíñó ñòàíîì ïîгàшåííÿ äî 31 äíÿ. Пðè öüîìó 
гðàíè÷íå зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà, зàïðîïîíîâàíå 
Бàзåëüñüêèì êîì³òåòîì, – íå ìåíш ÿê 100% 
ïîêðèòòÿ, щî ïîíàä ó äâà ðàзè ïåðåâèщóє зíà-
÷åííÿ ðåгëàìåíòîâàíîгî êîåф³ö³єíòà ë³êâ³äíîñò³ 
Í5 (40%), âñòàíîâëåíîгî â Уêðàїí³. 

Çàïðîâàäжåííÿ íîðìàòèâó LCR â Уêðàїí³ 
зóìîâëюєòüñÿ íåîбх³äí³ñòю âäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ë³êâ³äíîñò³ â бàíêàх, 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåгóëÿòîðíèх âèìîг òà 
зàïðîâàäжåííÿ зàгàëüíîïðèéíÿòèх ñâ³òîâèх ï³ä-
хîä³â äî îö³íêè ë³êâ³äíîñò³, зðîзóì³ëèх ì³жíàðîä-
íèì ³íâåñòîðàì. 

Пåðåâàгà êîåф³ö³єíòà LCR ïåðåä êîåф³ö³єíòîì 
ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³, ÿêèé âèêîðèñòîâóє ëèшå 
íàÿâí³ бàëàíñîâ³ ïîêàзíèêè, – âðàхóâàííÿ ìîж-
ëèâèх шîêîâèх ñöåíàð³їâ â³äòîêó àêòèâ³â, щî âêà-
зóє íà зíà÷íå ï³äâèщåííÿ «ì³жíàðîäíèх» äî ë³ê-
â³äíîñò³, ïîð³âíÿíî з óêðàїíñüêèìè.

Êàðòà ðèзèê³â бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó (ðèñ. 1) 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî з гðóäíÿ 2018 äî ÷åðâíÿ 
2019 ð. êîшòè ф³зè÷íèх îñ³б ïðèïëèâàюòü äî бàí-
ê³â âèñîêèìè òåìïàìè. Àëå êîðîòêà ñòðîêîâ³ñòü 
ïàñèâ³â äîñ³ є ÷èííèêîì ðèзèêó äëÿ бàíê³âñüêîгî 

ñåêòîðó [8]. Âàгîìèх ñòèìóë³â äëÿ зì³íè ñòðîêîâîї 
ñòðóêòóðè фîíäóâàííÿ зàðàз íåìàє. Уò³ì, îñê³ëüêè 
бàíêè äîòðèìóюòüñÿ íîâîгî íîðìàòèâó ë³êâ³äíîñò³ 
LCR (б³ëüш³ñòü – з³ зíà÷íèì зàïàñîì), âîíè гàðàí-
òîâàíî ìàòèìóòü зìîгó â ïîâíîìó îбñÿз³ âèêîíàòè 
ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ íàâ³òü ó ñòðåñîâèх óìîâàх.

²íшà íîâàö³ÿ – зàïðîâàäжåííÿ з 2020 ð. íîð-
ìàòèâó NSFR. Â³í зàîхî÷óâàòèìå бàíêè зàëó÷àòè 
фîíäóâàííÿ íà б³ëüш òðèâàëèé òåðì³í [8]. Пðîòå 
âжå зàðàз êëю÷îâèì зàâäàííÿì бàíê³â â óïðàâ-
ë³íí³ ë³êâ³äí³ñòю ìàє ñòàòè зб³ëüшåííÿ ñòèìóë³â 
äëÿ êë³єíò³â зàëèшàòè êîшòè íà ñòðîêîâèх äåïî-
зèòàх ³ íà б³ëüшèé òåðì³í.

Ðîзгëÿíóò³ íîâ³ íîðìàòèâè (â³äïîâ³äíî äî ñòàí-
äàðò³â Бàзåëÿ ²²²) б³ëüшîю ì³ðîю, í³ж ä³ю÷³ íîð-
ìàòèâè ðåгóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â â Уêðàїí³ 
[7], ïåðåäбà÷àюòü ìîжëèâ³ñòü зàбåзïå÷èòè ф³íàí-
ñîâó ñòàб³ëüí³ñòü бàíê³â зà ðàхóíîê ïîïåðåäжåííÿ 
³ зíèжåííÿ ðèзèêó ë³êâ³äíîñò³, îñê³ëüêè: 

ïî-ïåðшå, зг³äíî з ïîêàзíèêîì ïîêðèòòÿ ë³ê-
â³äíîñò³, бàíêè ïîâèíí³ бóäóòü âîëîä³òè ë³êâ³ä-
íèìè àêòèâàìè, ÿê³ б íà 100% ïîêðèâàëè êîðîò-
êîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ òåðì³íîì ìåíшå îäíîгî 
ì³ñÿöÿ; 

ïî-äðóгå, ïîêàзíèê ñòàб³ëüíîгî ф³íàíñóâàííÿ 
ïåðåäбà÷àє зì³íó âèäó ф³íàíñóâàííÿ бàíêó. Цå 
îзíà÷àє, щî â бàíê³âñüêèх óñòàíîâàх зб³ëüшèòüñÿ 
ïîïèò íà äîâгîñòðîêîâå ф³íàíñóâàííÿ, щî ïîзè-
òèâíî âïëèíå íà ñòàí ë³êâ³äíîñò³; 

ïî-òðåòє, ñòàíäàðòè Бàзåëÿ ²²² б³ëüшîю ì³ðîю, 
í³ж íîðìàòèâè ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â â Уêðàїí³, 
ïåðåäбà÷àюòü ìîжëèâ³ñòü зàбåзïå÷èòè ф³íàíñîâó 
ñòàб³ëüí³ñòü бàíê³â зà ðàхóíîê ïîïåðåäжåííÿ ³ 
зíèжåííÿ ðèзèêó їх ë³êâ³äíîñò³ [14].

Àíàë³з ä³ю÷èх òà íîâèх íîðìàòèâ³â, ÿê³ â 
ñóêóïíîñò³ є êëю÷îâèì ñêëàäíèêîì ñèñòåìè зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³â, зóìîâëює 
íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ä³єâèх ³íñòðóìåíò³â 
ðåгóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â ó ÷àñòèí³ âèêî-
íàííÿ зîбîâ’ÿзàíü бàíêó ïåðåä ñâîїìè êîíòðàгåí-
òàìè. Дóжå äîðå÷íîю òà åфåêòèâíîю äëÿ ðåàë³зà-
ö³ї öüîгî зàâäàííÿ, íà íàшó äóìêó, є ïðåäñòàâëåíà 
ó [15] ìàòðèöÿ ð³шåíü щîäî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³ä-
í³ñòю бàíêó, ÿêà ìàє ðåêîìåíäàö³éíèé хàðàêòåð 
òà ïðè öüîìó ïðîïîíóє ìîжëèâ³ âàð³àíòè â³äïîâ³ä-
íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü зàëåжíî â³ä зíà÷åííÿ 
ë³êâ³äíîї ïîзèö³ бàíêó (òàбë. 2).

У òàбë. 2 íàâåäåíî ïëàí ä³é, ÿêèé äàâ бè зìîгó 
бàíê³âñüêèé óñòàíîâ³ ï³äгîòóâàòèñÿ äî êîëèâàíü 
ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³, ÿêèé ïåðåäбà÷àє [15]:

– àíàë³з ïåð³îä³â ³з íàéб³ëüшèì äåф³öèòîì ë³ê-
â³äíîñò³ з ïîгëÿäó ìîжëèâîñò³ éîгî ïîгàшåííÿ ³ 
âèзíà÷åííÿ âåëè÷èíè ÷èñòîї íåñòà÷³ ë³êâ³äíîñò³; 

– âèб³ð äжåðåë ïîгàшåííÿ ÷èñòîї íåñòà÷³ ë³ê-
â³äíîñò³, зîêðåìà шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ íàä-
ëèшê³â, щî óòâîðююòüñÿ â ïîïåðåäí³х ÷àñîâèх 
³íòåðâàëàх;

– âèзíà÷åííÿ àëüòåðíàòèâíèх íàïðÿì³â âêëà-
äåííÿ êîшò³â íà âèïàäîê óòâîðåííÿ íàäëèшêó 
ë³êâ³äíîñò³; 

– ñêëàäàííÿ ïëàíó зàëó÷åííÿ òà ðîзì³щåííÿ 
êîшò³â зà ñòðîêàìè ³ ñóìàìè зà бàзîâèì òà àëüòåð-
íàòèâíèìè âàð³àíòàìè; âèзíà÷åííÿ ïîòðåбè бàíêó 
â íàêîïè÷åí³é ë³êâ³äíîñò³ ó ðîзбèâö³ зà ñòðîêàìè 
òà ÷³òêèé ïëàí ðîбîòè з ðîзшèðåííÿ ïîêóïíîї ë³ê-
â³äíîñò³; 

– îïòèì³зàö³ÿ ð³âíÿ íàêîïè÷åíîї ³ ïîêóïíîї 
ë³êâ³äíîñò³ зà її âàðò³ñòю, ñòðîêàìè ³ ñóìàìè. 

У ðàз³ ÿêщî ïðîâåäåíèé àíàë³з âèÿâèòü 
íåзäàòí³ñòü бàíêó ïîгàñèòè äåф³öèò ë³êâ³äíèх 
êîшò³â íà îñíîâ³ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ íèì âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ, äëÿ åêñòðåíèх âèïàäê³â бàíêó 

 

Ðис. 1. Êарта ризиків банківського сектору 
за період із грудня 2018 р. до червня 2019 р. 

Пðèì³òêà: ÍБУ îö³íює ðèзèêè зà шêàëîю â³ä 0 äî 10, äå 0 – 
íàéíèж÷èé ð³âåíü ðèзèêó, 10 – íàéâèщèé ð³âåíü ðèзèêó. 
Îö³íêà â³äîбðàжàє î÷³êóâàíèé ñòàí íà íàñòóïí³ ш³ñòü ì³ñÿö³â.

Джерело: сформовано авторами на основі [8]
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ðåêîìåíäóєòüñÿ ðîзðîбèòè ïëàí àíòèêðèзîâîгî 
óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ïðî-
öåäóðè, щî äàюòü зìîгó ïîäîëàòè ñфîðìîâàíó 
ñèòóàö³ю. Цå äàñòü зìîгó ìåíåäжìåíòó бàíêó 
ïðèéìàòè îïòèìàëüí³ îïåðàòèâí³ ð³шåííÿ, щî 
зàбåзïå÷èòü äîñÿгíåííÿ зàâäàííÿ щîäî åфåêòèâ-
íîгî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòю òà â ê³íöåâîìó ï³ä-
ñóìêó ï³äâèщèòü зàгàëüíèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³.

Âисновки і пропозиції. Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
ë³êâ³äí³ñòю – îäíå з ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü ó 
ä³ÿëüíîñò³ êîжíîгî бàíêó. Йîгî ïðèзíà÷åííÿ – 
îäíî÷àñíå âèêîíàííÿ äâîх зàâäàíü: äîòðèìàííÿ 
íîðìàòèâíîгî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ òà îòðèìàííÿ ìàê-
ñèìàëüíîгî äîхîäó â³ä àêòèâíèх îïåðàö³é. 

Уïðàâë³ííÿ ë³êâ³äíîю ïîзèö³єю бàíêó – âàж-
ëèâå зàâäàííÿ íå ò³ëüêè äëÿ îïåðàòèâíîї, à é äëÿ 

ñòðàòåг³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ бàíêó. Йîгî ÿê³ñíå âèêî-
íàííÿ зàëåжèòü íå ò³ëüêè â³ä ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ 
òà зì³ñòó ë³êâ³äíîñò³ ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåгîð³ї, à 
é зíà÷íîю ì³ðîю â³ä зäàòíîñò³ бàíê³â âèêîíóâàòè 
бàзîâ³ íîðìàòèâè ðåгóëÿòîðà щîäî âèêîíàííÿ 
âñòàíîâëåíèх âèìîг òà їхíüîї ðåàêö³ї íà íîâ³ ðåгó-
ëÿö³ї Íàö³îíàëüíîгî бàíêó, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà 
âäîñêîíàëåííÿ ä³ю÷îї ñèñòåìè îö³íêè òà ðåгóëю-
âàííÿ ë³êâ³äíîñò³.

Дëÿ âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ бàí-
ê³âñüêîю ë³êâ³äí³ñòю äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ï³äхîäè, ÿê³ зàбåзïå÷àòü шâèäêó òà åфåêòèâíó 
ðåàêö³ю íà íåгàòèâí³ зîâí³шí³ збóðåííÿ òà ïîòåí-
ö³éí³ шîêè.

Пåðñïåêòèâîю ïîäàëüшèх äîñë³äжåíü àâòîð³â 
є äîñë³äжåííÿ äèíàì³êè âèêîíàííÿ íîðìàòèâ³â 
NSFR òà LCR ó äèíàì³ö³. 
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Òàбëèöÿ 2 
Матриця рішень щодо управління ліквідністю банку

Значення 
ліквідної 

позиції банку

Óправлінські рішення

Базовий варіант Àльтернативний варіант
Àналіз найбільш несприятливих 

значень ËПБ на всіх часових 
інтервалах

Дåф³öèò – Пëàíóâàííÿ зàê³í÷åííÿ 
ñòðîêó óгîä зà àêòèâíèìè 
îïåðàö³ÿìè, щî ïðîâîäÿòüñÿ, 
íà öåé ïåð³îä – Ðåêîìåíäàö³ÿ 
ï³ä ÷àñ óêëàäàííÿ óгîä зà 
ïàñèâíèìè îïåðàö³ÿìè, 
щî ïðîâîäÿòüñÿ, щîäî їх 
зàê³í÷åííÿ â ³íш³ ÷àñîâ³ 
³íòåðâàëè – Пëàíóâàííÿ 
зàëó÷åííÿ êîшò³â ³з 
ф³íàíñîâîгî ðèíêó íà öåé 
ïåð³îä (ïîêóïíà ë³êâ³äí³ñòü) – 
Пëàíóâàííÿ ïðîäàжó 
íàêîïè÷åíîї ë³êâ³äíîñò³ – 
Âèêîðèñòàííÿ íàäëèшêó 
ë³êâ³äíîñò³, щî óòâîðèâñÿ 
íà ïîïåðåäí³х ÷àñîâèх 
³íòåðâàëàх, òà ðîзì³щåíà â 
àêòèâè з³ ñòðîêîì ïîâåðíåííÿ 
â ïëàíîâîìó ïåð³îä³

– Âèзíà÷åííÿ ìàêñèìàëüíî 
íåîбх³äíîгî îбñÿгó ïîêóïíîї 
ë³êâ³äíîñò³ з óðàхóâàííÿì àíàë³зó 
óìîâ ðèíêó äëÿ äàíîї ñèòóàö³ї 
òà зàбåзïå÷åííÿ її íàÿâíîñò³ â 
ïëàíîâîìó ïåð³îä³
– Âèзíà÷åííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ 
îïòèìàëüíîгî ð³âíÿ íàêîïè÷åíîї 
ë³êâ³äíîñò³ бàíêó (ð³шåííÿ 
ïðèéìàюòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³зó 
âñ³х âàð³àíò³â – бàзîâîгî, 
àëüòåðíàòèâíîгî òà íàéб³ëüш 
ï³êîâèх ñèòóàö³é)

– Âèзíà÷åííÿ îбñÿгó òà ³ìîâ³ðíîñò³ 
íàéб³ëüш íåñïðèÿòëèâèх зíà÷åíü 
ЛПБ
– Âèÿâëåííÿ ñòóïåíю зàбåзïå÷åííÿ 
íàêîïè÷åíîю òà ïîêóïíîю 
ë³êâ³äí³ñòю äåф³öèòó ЛПБ
– Ðîзðàхóíîê äîäàòêîâîї ïîòðåбè 
â ë³êâ³äíîñò³ òà âðàхóâàííÿ її 
âåëè÷èíè ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ 
íàêîïè÷åíîї òà ïîêóïíîї ë³êâ³äíîñò³ 
äëÿ â³äíîñíî éìîâ³ðíèх ïîä³é
– Сòâîðåííÿ ñòðàхîâîгî ðåзåðâó äëÿ 
³íшèх âèïàäê³â
– П³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ ïëàí³â 
àíòèêðèзîâîгî óïðàâë³ííÿ 
âðàхóâàòè îбñÿгó, ìåòîä³â òà 
ñòðîê³â зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх 
êîшò³â àбî зìåíшåííÿ ïîòî÷íèх 
ïëàòåж³â

Íàäëèшîê – Ðåêîìåíäàö³ÿ ï³ä ÷àñ 
óêëàäàííÿ óгîä зà àêòèâíèìè 
îïåðàö³ÿìè, щî ïðîâîäÿòüñÿ, 
щîäî їх зàê³í÷åííÿ â ³íш³ 
÷àñîâ³ ïåð³îäè – Пëàíóâàííÿ 
зíèжåííÿ ÷àñòêè êîшò³â, 
зàëó÷åíèх ³з ф³íàíñîâîгî 
ðèíêó, â бàëàíñ³ бàíêó íà 
öåé ïåð³îä (зíèжåííÿ ð³âíÿ 
ïîêóïíîї ë³êâ³äíîñò³) 

– Ðîзðîбëåííÿ ïëàíó зàхîä³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà âèêîðèñòàííÿ 
ë³êâ³äíîñò³ ó ðàз³ ðîзâèòêó ïîä³é 
зà àëüòåðíàòèâíèì ñöåíàð³єì 
(зíèжåííÿ ð³âíÿ ïîêóïíîї 
ë³êâ³äíîñò³, ðîзì³щåííÿ â àêòèâè, ó 
òîìó ÷èñë³ é íà âèзíà÷åí³ ñòðîêè)

Бàëàíñ – П³äòðèìêà бàëàíñó зà 
ñòðîê. Çàê³í÷åííÿ óгîä, щî 
óêëàäàюòüñÿ

Джерело: сформовано авторами на основі [15]
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Пугачева Â. È.
Погореленко Í. П.
Христофорова Î. М. 
ГÂУÇ «Уíèâåðñèòåò бàíêîâñêîгî äåëà»

ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÀÍÀËÈÒÈЧÅÑÊÎÃÎ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒÀÐÈЯ  
ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ ËÈÊÂÈÄÍÎÑÒÈ БÀÍÊÎÂ

Ðезюме
Уïðàâëåíèå ëèêâèäíîé ïîзèöèåé бàíêà – âàжíàÿ зàäà÷à íå òîëüêî äëÿ îïåðàòèâíîé, íî è äëÿ ñòðàòåгè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè бàíêà. Åгî êà÷åñòâåííîå âыïîëíåíèå зàâèñèò îò ñïîñîбíîñòè бàíêîâ âыïîëíÿòü бàзî-
âыå íîðìàòèâы ðåгóëÿòîðà ïî âыïîëíåíèю óñòàíîâëåííых òðåбîâàíèé è èх ðåàêöèè íà íîâыå ðåгóëÿöèè 
Íàöèîíàëüíîгî бàíêà, íàïðàâëåííыå íà ñîâåðшåíñòâîâàíèå äåéñòâóющåé ñèñòåìы îöåíêè è ðåгóëèðî-
âàíèÿ ëèêâèäíîñòè. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóòü óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüю бàíêîâ. Иññëåäîâàíы ïîäхîäы 
ê îïðåäåëåíèю ïîíÿòèé «ëèêâèäíîñòü бàíêà» è «èíñòðóìåíòàðèé ïî óïðàâëåíèю ëèêâèäíîñòüю бàíêà». 
Пðîàíàëèзèðîâàíы íîðìàòèâы ëèêâèäíîñòè ïî бàíêîâñêîé ñèñòåìå Уêðàèíы зà 2014–2019 гг. è ïåðâыå 
ðåзóëüòàòы âíåäðåíèÿ íîâîгî íîðìàòèâà LCR â 2019 г. Пðåäëîжåíà ìàòðèöà ðåшåíèé ïî óïðàâëåíèю 
ëèêâèäíîñòüю бàíêîâ, êîòîðàÿ äàåò âîзìîжíîñòü ñâîåâðåìåííî è â ïîëíîì îбъåìå îбåñïå÷èòü èñïîëíåíèå 
ñâîèх îбÿзàííîñòåé ïåðåä ñâîèìè êîíòðàгåíòàìè. Дàíы ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðшåíñòâîâàíèю ðåгóëèðî-
âàíèÿ ëèêâèäíîñòè бàíêîâ.
Êлючевые слова: бàíêè, ëèêâèäíîñòü, íîðìàòèâ, ïðîгíîзèðîâàíèå, óïðàâëåíèå íîðìàòèâîì ëèêâèäíî-
ñòè, àíàëèз, Íàöèîíàëüíыé бàíê Уêðàèíы.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 4(77)

150 © Ðîìàí÷óêåâè÷ Â. Â., 2019

Puhachova Valentyna 
Pohorelenko Natalia
Khrystoforova Olena
Kharkiv Educational and Scientific Institute of SHEI “Banking University”

DEVELOPMENT OF ANALYTICAL INSTRUMENTARY OF BANK LIQUIDITY REGULATION

Summary
One of the most important characteristics of both the individual bank and the entire banking system is liquid-
ity, which is one of the prerequisites for stable functioning, as maintaining an acceptable level of liquidity 
allows banks to maintain their solvency. It is the liquidity of the banking system that characterizes the level 
of its reliability and adequacy of funds in accordance with current needs of development, as well as provides 
an opportunity to attract free funds of legal entities and individuals, provide loans and make investments. 
That is why the research of analytical tools and individual aspects of banks' liquidity regulation becomes 
relevant and relevant for the development of this issue. The purpose of this research is to systematize the 
valuation toolkit and analyze its effectiveness in the bank liquidity management system. Managing the bank's 
liquidity position is an important task not only for the operational but also for the strategic activity of the 
bank. Its quality implementation depends not only on the understanding of the nature and content of liquid-
ity as an economic category, but also, to a great extent, on the ability of banks to meet the regulator's basic 
standards for meeting the requirements and their response to new regulations of the National Bank aimed at 
improving the current system liquidity assessment and regulation. Effective liquidity management is one of 
the priorities of each bank. Its purpose is the simultaneous fulfillment of two tasks: compliance with the reg-
ulatory level of liquidity and obtaining the maximum income from active operations. To improve the process 
of managing bank liquidity, it is advisable to use approaches that will provide a rapid and effective response 
to negative external disturbances and potential shocks. This article discusses the essence of bank liquidity 
management. Approaches to defining the concepts of “bank liquidity” and “bank liquidity management tools” 
are investigated. The liquidity ratios of the banking system of Ukraine for 2014-2019 and the first results of 
implementation of the LCR standard in 2019 are analyzed. A matrix of bank liquidity management solutions 
is offered, which enables timely and full implementation of its obligations to its counterparties. Recommen-
dations for improving banks' liquidity regulation have been provided. The prospect of further research by the 
authors is to study the dynamics of compliance with NSFR and LCR standards in dynamics.
Keywords: banks, liquidity, standard, forecasting, management of liquidity standards, the analysis, the 
National Bank of Ukraine.

УДÊ 336.02

Ðоманчукевич Â. Â.
ДÂÍÇ «Уí³âåðñèòåò бàíê³âñüêîї ñïðàâè»

ÐÎËÜ ÄÅÐЖÀÂÍÎЇ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ Â ÓМÎÂÀХ ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²Ї

У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî зì³ñò ïðèзíà÷åííÿ äåðжàâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ñòàëîгî ðîзâèòêó â óìîâàх гëî-
бàë³зàö³ї. Дîâåäåíî, щî ïðèзíà÷åííÿ äåðжàâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ó ñó÷àñíèх óìîâàх ïîëÿгàє ó ф³íàí-
ñîâîìó зàбåзïå÷åíí³ ñòàëîгî ðîзâèòêó. Íà îñíîâ³ àíàë³зó ì³жíàðîäíèх ïðîгðàìíèх äîêóìåíò³â âèзíà-
÷åíî ðîëü, ÿêà â³äâîäèòüñÿ äåðжàâí³é ф³íàíñîâ³é ïîë³òèö³ ó зàбåзïå÷åíí³ äîñÿгíåííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó. 
Пðåäñòàâëåíî ïðîгíîзíó îö³íêó ïîòðåбè ó äåðжàâíîìó ф³íàíñóâàíí³ äîäàòêîâèх ³íâåñòèö³é íà ðåàë³зà-
ö³ю ö³ëüîâèх íàïðÿì³â зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó â êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Âèä³ëåíî ñфåðè òà 
íàïðÿìè, зà ÿêèìè ïð³îðèòåòíèì є âèêîðèñòàííÿ äåðжàâíèх äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ, à òàêîж òàê³, äëÿ 
ÿêèх âàжëèâèì ñòàє ïîшóê îïòèìàëüíèх ìåхàí³зì³â ðåàë³зàö³ї äåðжàâíî-ïðèâàòíîгî ïàðòíåðñòâà ó ñфåð³ 
äîñÿгíåííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà.
Êлючові слова: ñòàëèé ðîзâèòîê, äåðжàâíà ф³íàíñîâà ïîë³òèêà, гëîбàë³зàö³ÿ, ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ, 
³íâåñòèö³éí³ ïîòðåбè.

Постановка проблеми. Íåîбх³äíîю óìîâîю 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó є ñòâîðåííÿ ä³є-
âîї ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ â³äïîâ³äíèх ö³ëåé ³ 
ïîâ’ÿзàíèх з їх äîñÿгíåííÿì зàâäàíü òà ïîòðåб, 
âèзíà÷åíèх ф³íàíñîâîю ïîë³òèêîю ñòàëîгî ðîз-
âèòêó. Дîñÿгíåííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó àêòóàë³-
зóє ñêëàäíå зàâäàííÿ ïîшóêó ³ ìîб³ë³зàö³ї зíà-
÷íèх îбñÿг³â ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх 
äëÿ зàäîâîëåííÿ íàгàëüíèх ïîòðåб ф³íàíñóâàííÿ 
âèð³шåííÿ гëîбàëüíèх ïðîбëåì ëюäñòâà òà ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ³ збå-
ðåжåííÿ ïðèðîäíîгî òà ëюäñüêîгî ïîòåíö³àë³â. 
Пðè öüîìó ìîб³ë³зàö³ÿ òà б³ëüш åфåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ äåðжàâíèх òà ïðèâàòíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ïîâèíí³ ñòàòè ïåðшèì êðîêîì äî зàбåз-
ïå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó â ³íòåðåñàх ñó÷àñíîгî 

òà ìàéбóòí³х ïîêîë³íü êîжíîї êðàїíè ñâ³òîâîгî 
ñï³âòîâàðèñòâà.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Ð³зí³ 
òåîðåòè÷í³ àñïåêòè âèзíà÷åííÿ ðîë³ òà зì³ñòó 
äåðжàâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè, зàгàëüí³ ìåòî-
äîëîг³÷í³ ïîëîжåííÿ її ðîзðîбëåííÿ é åфåêòèâ-
íîї ðåàë³зàö³ї äîñë³äжåíî ó ïðàöÿх òàêèх â³äî-
ìèх íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â, ÿê Дж. Àíäåðñîí 
[1], Î. Âàëåâñüêèé [2], À. Âàòóëüîâ [3], Б. Гîгâóä 
[4], Л. Гàí [4], Ò. Дàÿ [5], Â. Êîòêîâñüêèé [6], 
Л. Êó³íí, Л. Пàë [7], Ю. Ðàä³îíîâ [8], Ð. Ðîз-
åíфåëüä [9], Å. Яíг [10] òà ³í. Çì³ñòîâíà ñïåöè-
ф³êà ñòàëîгî ðîзâèòêó é îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ 
äåðжàâíîї ïîë³òèêè â³äïîâ³äíîгî ñïðÿìóâàííÿ 
âèñâ³òëююòüñÿ ó íàóêîâîìó äîðîбêó òàêèх â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàðóб³жíèх ó÷åíèх-ïðàêòèê³â, ÿê ². Àäà-
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ìåíêî [11], Ç. Гåðàñèì÷óê [12], Î. Êîðåíîâñüêèé, 
Ò. Êîжóхîâà [13], Г. Сх³äíèöüêà [14] òà ³í.

Дîñë³äíèêàìè зàñòîñîâóєòüñÿ äåê³ëüêà ï³äхîä³â 
äî ïîÿñíåííÿ зì³ñòó òà ðîë³ äåðжàâíîї ïîë³òèêè. 
Òðàäèö³éíà êëàñèф³êàö³ÿ ïåðåäбà÷àє äèфåðåíö³à-
ö³ю ïîгëÿä³â íàóêîâö³â íà äèðåêòèâíèé, фóíêö³-
îíàëüíèé òà êîìóí³êàòèâíèé ï³äхîäè, îïèñ ÿêèх 
ïîäàíî ó òàбë. 1.

Íà ïî÷àòêó ХХ² ñò. òåíäåíö³ї öèâ³ë³зàö³éíîгî 
ðîзâèòêó хàðàêòåðèзóюòüñÿ ìàñшòàбíèìè åêîëî-
г³÷íèìè òà ñîö³îåêîíîì³÷íèìè òðàíñфîðìàö³ÿìè 
ï³ä âïëèâîì íàóêîâî-òåхí³÷íîгî òà ñîö³àëüíîгî 
ïðîгðåñó ìàéжå â óñ³х ñфåðàх ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Пîðÿä ³з ïîзèòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ñîö³óì ïîñò³éíî з³шòîâ-
хóєòüñÿ з гëîбàëüíèìè ïðîбëåìàìè òà зàгðîзàìè, 
éìîâ³ðí³ñòü ÿêèх ïîñò³éíî зðîñòàє.

Â îñíîâ³ íîâîї ïàðàäèгìè ðîзâèòêó – êîíöåï-
ö³ÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó, ñóòü ÿêîї ïîëÿгàє ó зàбåз-
ïå÷åíí³ òàêîгî åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ, ÿêå äàє 
зìîгó гàðìîí³зóâàòè â³äíîñèíè «ëюäèíà – ïðè-
ðîäà» òà збåðåгòè íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñåðåä-
îâèщå äëÿ íèí³шíüîгî é ìàéбóòí³х ïîêîë³íü. 
Îñíîâíîю ìåòîю ñòðàòåг³ї ñòàëîгî ðîзâèòêó є 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâàíîгî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ, гàðìîí³éíîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ òðüîх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ñфåð 
фóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà: åêîíîì³÷íîї, ñîö³-
àëüíîї òà åêîëîг³÷íîї [15].

У ïðîгðàìíîìó ï³äñóìêîâîìó äîêóìåíò³ Гåíå-
ðàëüíîї Àñàìбëåї ÎÎÍ ³з ïðèéíÿòòÿ ïîðÿäêó äåí-
íîгî ó ñфåð³ ðîзâèòêó íà ïåð³îä ï³ñëÿ 2015 ð. 
(ì. Íüю-Йîðê, СШÀ, 25 âåðåñíÿ 2015 ð.) «Пåðåòâî-
ðåííÿ íàшîгî ñâ³òó: ïîðÿäîê äåííèé ó ñфåð³ ñòà-
ëîгî ðîзâèòêó äî 2030 ð.» [16] âèзíà÷åíî 17 ö³ëåé 
ñòàëîгî ðîзâèòêó, ÿêèх íå âäàëîñÿ äîñÿгòè ñâ³òî-
âîìó ñï³âòîâàðèñòâó äî 2015 ð. òà íà âèð³шåííÿ 
ÿêèх ìàюòü бóòè ñïðÿìîâàí³ ñó÷àñí³ äåðжàâí³ 
ïîë³òèêè ñòàëîгî ðîзâèòêó.

Дîñòàòíüî îбґðóíòîâàíèì ³з ïîгëÿäó ³ñíóю÷îї 
ñâ³òîâîї ïðàêòèêè, íà íàшó äóìêó, є ïîä³ë ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â, зàä³ÿíèх ó ñфåð³ ñòàëîгî ðîзâè-
òêó, зàïðîïîíîâàíèé ó äîñë³äжåíí³ Ò. Êîжóхîâîї 
[13] зà òàêèìè êðèòåð³ÿìè, ÿê фîðìà ³ñíóâàííÿ, 
ïðèíàëåжí³ñòü, äжåðåëà фîðìóâàííÿ, ð³âåíü фîð-
ìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ, íàïðÿì âèêîðèñòàííÿ, 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, òåðì³í âèêîðèñòàííÿ òà 
ó÷àñòü öåíòðàëüíèх îðгàí³â âëàäè.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Сüîгîäí³ íåäîñòàòíüî ðîзêðèòèìè 
зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ ðîë³ äåðжàâíîї ф³íàíñîâîї 
ïîë³òèêè ñòàëîгî ðîзâèòêó â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї. 
Пðè öüîìó äëÿ âèзíà÷åííÿ äåðжàâíîї ф³íàíñîâîї 
ïîë³òèêè ñòàëîгî ðîзâèòêó, íà íàшó äóìêó, ïð³î-

ðèòåòíèì ñòàє òëóìà÷åííÿ її ñóòíîñò³ òà ðîë³ ñàìå 
íà зàñàäàх åòè÷íîгî íàïðÿìó êîìóí³êàòèâíîгî ï³ä-
хîäó, îñê³ëüêè бàзîâ³ ³äåї êîíöåïö³ї ñòàëîгî ðîзâè-
òêó îðгàí³÷íî ñфîðìîâàí³ íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ 
³ìïåðàòèâíîгî зàхèñòó зàгàëüíîëюäñüêèх ö³ííîñ-
òåé òà фîðìóâàííÿ íîâîгî гëîбàëüíîгî ïîðÿäêó 
íà зàñàäàх ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê ïåðåä 
òåïåð³шí³ì, òàê ³ ïåðåä ìàéбóòí³ìè ïîêîë³ííÿìè 
ëюäñòâà. Пðîòå ñë³ä зàóâàжèòè, щî é öå íå í³âå-
ëює âàжëèâ³ñòü ïîєäíàííÿ ï³äхîä³â ³ âðàхóâàííÿ 
ó òàêîìó âèзíà÷åíí³ îбîâ’ÿзêîâèх ñóòí³ñíèх îзíàê 
äåðжàâíîї ïîë³òèêè, ÿê³ бóëè íàóêîâî îбґðóíòî-
âàí³ â ìåжàх ³íшèх ï³äхîä³â (фóíêö³îíàëüíîгî òà 
äèðåêòèâíîгî).

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
îбґðóíòóâàííÿ ðîë³ äåðжàâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³-
òèêè ó зàбåзïå÷åíí³ äîñÿгíåííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó 
â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї.

Âиклад основного матеріалу. Âàжëèâ³ñòü фîð-
ìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї äåðжàâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³-
òèêè ñòàëîгî ðîзâèòêó äëÿ êîжíîї êðàїíè ñâ³òó â 
óìîâàх гëîбàë³зàö³ї зóìîâëюєòüñÿ òèì, щî íàö³-
îíàëüí³ ф³íàíñîâ³ ñèñòåìè ñòàíîâëÿòü ö³ë³ñíó 
ф³íàíñîâó ñèñòåìó ñâ³òîâîгî гîñïîäàðñòâà, ïîêëè-
êàíó зàбåзïå÷èòè ìîб³ë³зàö³ю òà âèêîðèñòàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà äîñÿгíåííÿ âèзíà÷åíèх 
ñâ³òîâèì ñï³âòîâàðèñòâîì ö³ëåé ñòàëîгî ðîзâèòêó 
òà ïîäîëàííÿ гëîбàëüíèх ïðîбëåì, ä³ї âèêëèê³â 
òà зàгðîз ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é öèâ³ë³зàö³ї, ÿê³ ñòî-
ÿòü íà зàâàä³ гàðìîí³éíîìó é óñï³шíîìó ïåðåб³гó 
ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîгî, ф³íàíñîâîгî, òåхíîëîг³÷-
íîгî òà ³íфîðìàö³éíîгî ðîзâèòêó ëюäñòâà íèí³ òà 
â ìàéбóòíüîìó.

У êîíòåêñò³ ïåðåхîäó íà ïðèíöèïè ñòàëîгî ðîз-
âèòêó âàжëèâèì ìîìåíòîì є зàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè â³äïîâ³äíèх ñîö³àëüíèх ïðî-
öåñ³â, îñê³ëüêè «ïåðåäбà÷åí³ ó Пîðÿäêó äåííîìó 
íà ХХ² ñòîë³òòÿ ö³ë³ ó ñфåð³ ðîзâèòêó òà îхîðîíè 
íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà ïîòðåбóюòü зíà÷íîгî 
ïðèòîêó íîâèх òà äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â … щîб ìîжíà бóëî ïîêðèòè äîäàòêîâ³ âèäàòêè 
íà ä³ÿëüí³ñòü… ó ö³ëÿх âèð³шåííÿ гëîбàëüíèх 
åêîëîг³÷íèх ïðîбëåì òà ïðèñêîðåííÿ ñò³éêîгî ðîз-
âèòêó» [17].

Сüîгîäí³ ïîòðåбè ф³íàíñóâàííÿ ö³ëåé ñòà-
ëîгî ðîзâèòêó òà âèêîð³íåííÿ зëèäåííîñò³ ó ñâ³ò³ 
зàëèшàюòüñÿ зíà÷íèìè, íåзâàжàю÷è íà ïðîгðåñ 
ó ðîзбóäîâ³ ìåхàí³зì³â ìîб³ë³зàö³ї ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â â³ä шèðîêîгî êîëà зàö³êàâëåíèх ñòîð³í 
(äåðжàâ, гðîìàäñüêèх îðгàí³зàö³é, б³зíåñó, ì³ж-
íàðîäíèх îðгàí³зàö³é), òà ñòàíîâëÿòü, зà åêñïåðò-
íèìè îö³íêàìè, â³ä 2 äî 3 òðëí äîë. СШÀ щîð³÷íî 
[18; 13, ñ. 4]. Сâîєю ÷åðгîю, зà îö³íêàìè ñåêðåòà-
ð³àòó Êîíфåðåíö³ї Îðгàí³зàö³ї Îб’єäíàíèх Íàö³é 

Òàбëèöÿ 1
Підходи до визначення сутності та ролі державної політики

Підхід Ñутність підходу

Дèðåêòèâíèé ï³äх³ä Сóòí³ñòü ïîë³òèêè ðîзгëÿäàєòüñÿ â ïëîщèí³ ðåàë³зàö³ї âëàäíèх â³äíîñèí, ÿê³ òðàêòóюòüñÿ 
ÿê ï³äïîðÿäêóâàííÿ ì³ж óïðàâëÿю÷èìè òà òèìè, êèì óïðàâëÿюòü. Пîë³òèêà ðîзóì³єòüñÿ ÿê 
â³äíîñèíè з ïðèâîäó äåðжàâíîї âëàäè, її îðгàí³зàö³ї, ðîзïîä³ëó, ÿê ä³ÿëüí³ñòü ³з êåð³âíèöòâà òà 
óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíèìè ïðîöåñàìè з âèêîðèñòàííÿì ìåхàí³зì³â âëàäè

Фóíêö³îíàëüíèé 
ï³äх³ä

Сóòí³ñòü ïîë³òèêè зâîäèòüñÿ äî òåхíîëîг³ї ïîë³òè÷íèх âзàєìîä³é. Àêöåíò ðîбèòüñÿ íà òîìó, хòî 
é ÿê ïðèéìàє ïîë³òè÷í³ ð³шåííÿ, ÿê зä³éñíюєòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü з óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüñòâîì. Пðè 
öüîìó âàжëèâà ðîëü íàëåжèòü ïîë³òè÷íèì ë³äåðàì, ÿê³ ïîâèíí³ ìàòè ñïåö³àëüí³ зíàííÿ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèх ð³шåíü, âèêîíàííÿ ðåгóëÿòèâíîї òà ³íòåгðàòèâíîї фóíêö³é

Êîìóí³êàòèâíèé 
ï³äх³ä

Ì³ñòèòü äâà íàïðÿìè: 1) åòè÷íèé, â ÿêîìó ïîë³òèêà ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê ñîö³àëüíà åòèêà, ìåòîю ÿêîї 
є бëàгî íå îêðåìîї ëюäèíè, à зàгàëüíå бëàгî (íàðîäó, äåðжàâè). Пðè öüîìó гîëîâíå ïðèзíà÷åííÿ 
ïîë³òèêè ïîëÿгàє ó зàбåзïå÷åíí³ ö³ë³ñíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ÷åðåз óзгîäжåííÿ, гàðìîí³зàö³ю ³íòåðåñ³â; 
2) êîíфë³êòîëîг³÷íèé, ó ìåжàх ÿêîгî ïîë³òèêà ðîзóì³єòüñÿ ÿê ñфåðà бîðîòüбè, ñфåðà âîëîä³ííÿ 
òà ï³äïîðÿäêóâàííÿ îäíèх гðóï ³íшèì

Джерело: складено автором на основі [6]
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Òàбëèöÿ 2
Прогнозна оцінка потреби в додаткових інвестиціях за напрямами забезпечення  

сталого розвитку в країнах, що розвиваються

Ñфера інвестування

Äодаткові інвестиційні потреби, млрд дол. ÑШÀ 
(у постійних цінах 2010 р.)

Прогнозна 
частка 

державних 
фінансових 
ресурсів, %*

Загальні
За джерелами фінансування

Ó т.ч. офіційна 
допомога розвиткуприватні, 

комерційні
державні, 

некомерційні

Îхîðîíà зäîðîâ’ÿ 51-80 ≈0 51-80 Íå âèзíà÷åíî 100,0

Îñâ³òà (22) ≈0 (22) 13,6 ≈100,0

Хàð÷îâà бåзïåêà 38 2 36 Íå âèзíà÷åíî 94,7

Дîñòóïí³ñòü íîâèх âèä³â 
åíåðг³ї 34 10,5 23,5 12,8 69,1

Дîñòóïí³ñòü âîäè òà 
ñàí³òàð³ÿ 27 3-5 22-24 Íå âèзíà÷åíî 81,5-88,9

²íфîðìàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ ö³ëåé 
ñòàëîгî ðîзâèòêó

(7,5) ≈0 (4,5) (3) 60,0

Åêîñèñòåìè òà 
б³îð³зíîìàí³òòÿ (18-48)* (3-7) (15-41) Íå âèзíà÷åíî 83,3-85,4

Àгðîñфåðà 210 195 15 Íå âèзíà÷åíî 92,9

Âåëèêà ³íфðàñòðóêòóðà 
(åíåðгåòèêà, òðàíñïîðò, 
î÷èщåííÿ âîäè)

689-1279 291-595 398-684 Íå âèзíà÷åíî 42,2-46,5

Пîì’ÿêшåííÿ íàñë³äê³â 
зì³íè êë³ìàòó (380-680) (300-564) (80-115) Íå âèзíà÷åíî 78,9-82,9

Àäàïòàö³ÿ äî зì³íè 
êë³ìàòó 60-100 0 60-100 Íå âèзíà÷åíî 100,0

Ðазом (1535-2529) (805-1379) (728-1151) Íе визначено 45,5-47,4
Джерело: власні розрахунки автора на основі [18] 

³з íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà òà ðîзâèòêó, îð³єí-
òîâíèé îбñÿг âèòðàò íà зä³éñíåííÿ â êðàїíàх, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó, ñòàíîâèòü ïîíàä 600 ìëðä 
äîë. СШÀ щîðîêó, ó ò. ÷. бëèзüêî 125 ìëðä äîë. 
СШÀ – ñóбñèä³ї òà ф³íàíñóâàííÿ íà ï³ëüгîâèх 
зàñàäàх â³ä ì³жíàðîäíîгî ñï³âòîâàðèñòâà [19].

Îòжå, ïåðшî÷åðгîâèì зàâäàííÿì ф³íàíñîâîгî 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñ³â ñòàëîгî ðîзâèòêó є âèзíà-
÷åííÿ òà îïòèì³зàö³ÿ äжåðåë éîгî ф³íàíñóâàííÿ, 
ÿê³, â³äïîâ³äíî äî Ìîíòåððåéñüêîгî êîíñåíñóñó 
[23], ïðèéíÿòîгî íà Ì³жíàðîäí³é êîíфåðåíö³ї з 
ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó (ì. Ìîíòåððåé, Ìåêñèêà, 
18–22 бåðåзíÿ 2002 ð.), ïåðåäбà÷åíî ïîä³ëÿòè íà 
íàö³îíàëüí³ òà ì³жíàðîäí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, à 
зг³äíî з ï³äхîäîì, ðåàë³зîâàíèì ó äîïîâ³ä³ Ì³ж-
óðÿäîâîгî êîì³òåòó åêñïåðò³â з ф³íàíñóâàííÿ 
ñòàëîгî ðîзâèòêó Гåíåðàëüíîї Àñàìбëåї ÎÎÍ [19] 
ó 2015 ð. – âíóòð³шí³ (äåðжàâí³ òà ïðèâàòí³) é 
зîâí³шí³ (äåðжàâí³ ³ ïðèâàòí³).

Сë³ä зàóâàжèòè, щî ó ф³íàíñóâàíí³ ñòàëîгî ðîз-
âèòêó гîëîâíó ðîëü â³ä³гðàюòü âíóòð³шí³ ф³íàí-
ñîâ³ íàгðîìàäжåííÿ, òîбòî ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ 
фîðìóюòüñÿ ³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà íàö³îíàëü-
íîìó ð³âí³, ïîзèòèâíèé åфåêò âèêîðèñòàííÿ ÿêèх 
ïîâ’ÿзàíèé з³ ñòàб³ë³зàö³єю åêîíîì³êè, ë³бåðàë³зà-
ö³єю òîðг³âë³, ðåфîðìóâàííÿì ïîäàòêîâîї ñèñòåìè 
[14, c. 228]. Âíóòð³шí³ ф³íàíñîâ³ íàгðîìàäжåííÿ, 
зг³äíî з êëàñèф³êàö³єю, зàïðîïîíîâàíîю Ìåðå-
жåю з ïîшóêó ð³шåíü ³з ìåòîю ñòàëîгî ðîзâèòêó 
(SDSN) [18], ïîä³ëÿюòüñÿ íà îф³ö³éí³ (âíóòð³шí³ 
бюäжåòí³ íàäхîäжåííÿ – ïîäàòêîâ³ òà íåïîäàòêîâ³ 
äîхîäè, щî ïðîхîäÿòü ÷åðåз äåðжàâí³ бюäжåòè, зà 
âèíÿòêîì êðåäèò³â ³ зîâí³шíüîгî ф³íàíñóâàííÿ) ³ 
ïðèâàòí³ (ïðèâàòí³ êîшòè, ìîб³ë³зîâàí³ ÷åðåз îф³-
ö³éí³ ïîòîêè, òà êîìåðö³éí³ ïðèâàòí³ ф³íàíñè).

У òàбë. 2 ïîäàíî ïðîгíîзí³ îö³íêè ïîòðåбè â 
äîäàòêîâèх ³íâåñòèö³ÿх ñâ³òîâîгî ñï³âòîâàðèñòâà 
íà зàбåзïå÷åííÿ ö³ëåé ñòàëîгî ðîзâèòêó â êðàїíàх, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, зðîбëåí³ åêñïåðòàìè Ìåðåж³ з 

ïîшóêó ð³шåíü ³з ìåòîю ñòàëîгî ðîзâèòêó (SDSN) 
Г. Шì³äò-Òðàóбîì ³ Дж. Сàêñîì. Ц³ îö³íêè äàюòü 
зìîгó ñфîðìóâàòè ïðèбëèзíå óÿâëåííÿ щîäî гëî-
бàëüíèх ìàñшòàб³â äîäàòêîâèх ³íâåñòèö³éíèх 
ïîòðåб íà ö³ë³ ñòàëîгî ðîзâèòêó â ðîзð³з³ îñíîâíèх 
íàïðÿì³â òàêîгî ³íâåñòóâàííÿ.

Яê âèäíî з òàбë. 2, ïîòðåбè â äîäàòêîâèх ³íâåñ-
òèö³ÿх íà ö³ë³ ñòàëîгî ðîзâèòêó зîñåðåäжåí³, 
íàñàìïåðåä, ó ñфåðàх ðîзâèòêó, òàê зâàíèх îñíî-
âíèх (ïðÿì³ ³íâåñòèö³ї â бàзîâó ³íфðàñòðóêòóðó) 
òà ñîö³àëüíèх ïîñëóг (îхîðîíà зäîðîâ’ÿ òà îñâ³òà). 
Яê âèäíî з ïðîâåäåíèх íàìè íà îñíîâ³ ïðîгíîз³â 
Ìåðåж³ з ïîшóêó ð³шåíü ³з ìåòîю ñòàëîгî ðîзâè-
òêó (SDSN) ðîзðàхóíê³â ïðîгíîзíîї ÷àñòêè äåð-
жàâíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó äàíèх ïîòðåбàх, 
äåðжàâíèé âíåñîê ó зàбåзïå÷åííÿ äîñÿгíåííÿ 
ö³ëåé ñòàëîгî ðîзâèòêó ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüîìó 
â³ä 45,5% äî 47,4%. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî âàжëèâ³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â äåðжàâíî-ïðèâàòíîгî 
ïàðòíåðñòâà ï³ä ÷àñ ñï³â³íâåñòóâàííÿ ïðîåêò³â ³ 
ïðîгðàì, ïîâ’ÿзàíèх ³з äîñÿгíåííÿì гëîбàëüíèх 
ö³ëåé ñòàëîгî ðîзâèòêó.

Дëÿ ïåðåâàжíîї б³ëüшîñò³ ñфåð ³íâåñòóâàííÿ 
äåðжàâí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè зàëèшàюòüñÿ ìàéжå 
єäèíèì íàä³éíèì äжåðåëîì зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîгî 
ðîзâèòêó: òàê, â îхîðîí³ зäîðîâ’ÿ, îñâ³ò³, àäàïòà-
ö³ї äî зì³íè êë³ìàòó, à òàêîж хàð÷îâ³é бåзïåö³ òà 
ðîзâèòêó àгðîñфåðè äåðжàâí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè 
фîðìóюòü ïîíàä 90% ïðîгíîзíîї ïîòðåбè â ³íâåñ-
òóâàíí³ äîñÿгíåííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó íà ïåð³îä äî 
2030 ð. Ìàéжå äëÿ âñ³х íàïðÿì³â éîгî зàбåзïå-
÷åííÿ ïîêàзíèê ÷àñòêè äåðжàâíîї ó÷àñò³ â ³íâåñ-
òóâàíí³ ñòàëîгî ðîзâèòêó ñòàíîâèòü ïîíàä 50%. 
Âèíÿòêîì є ëèшå ðîзбóäîâà âåëèêîї ³íфðàñòðóê-
òóðè (åíåðгåòèêà, òðàíñïîðò, î÷èщåííÿ âîäè òà 
³í.), ³íâåñòóâàííÿ â ÿê³é ìàє äîñòàòíüî âèñîêó 
êîìåðö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü äëÿ ïðèâàòíèх ³íâåñ-
òîð³â, щî зóìîâëює зíèжåííÿ ïîòðåбè â äåðжàâ-
íîìó ³íâåñòèö³éíîìó êàï³òàë³ ó äàí³é ñфåð³ äî 
42,2–46,5%. Пðîòå ñàìå íà äàíèé íàïðÿì ³íâåñòó-
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Òàбëèöÿ 3
²дентифікація призначення фінансової державної політики сталого розвитку

Àвтор, джерело Характеристика призначення

À. Âàòóëüîâ [3, c. 172] ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ ³ зàбåзïå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ë³зàö³ї

Ю. Ðàä³îíîâ [8, c. 21] зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè (зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîгî ³ 
ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó); ìîб³ë³зàö³ÿ ³ ðîзïîä³ë ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â

Г. Сх³äíèöüêà 
[14, c. 228, 232]

ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîгðàì зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâèìè 
àêòèâàìè òà зàäîâîëåííÿ îêðåìèх зàïèò³â; ðîзðîбëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåг³ї; 
ñòàëèé ðîзâèòîê

². Бîðèñîâà [20] âèб³ð ìåòîä³â ³ ìåхàí³зì³â äîñÿгíåííÿ бàëàíñó íàïðÿì³â

Â. Ìàëèшêî 
[21, c. 41–42]

ðåàë³зàö³ÿ фóíêö³é ф³íàíñ³â; âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ³ ìîíåòàðíèх âàжåë³â òà ñòâîðåííÿ 
³íñòèòóö³éíîгî ñåðåäîâèщà

Ò. С³òàш [22, c. 30–31] îðгàí³зàö³ÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè òà ñïðÿìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà äîñÿгíåííÿ ö³ëåé òà 
зàâäàíü; ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà

Джерело: складено автором

âàííÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó ïðèïàäàє â³ä 
44,9% äî 50,6% ïðîгíîзíîї îö³íêè îбñÿгó ïîòðåбè 
â äîäàòêîâèх ³íâåñòèö³ÿх ó êðàїíàх, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ, äî 2030 ð.

Пðè÷èíàìè òàêîгî ðîзïîä³ëó є òå, щî ñó÷àñí³ 
ðèíêè íå зàбåзïå÷óюòü àäåêâàòíîгî ñòèìóëю-
âàííÿ äëÿ ïðèâàòíîгî б³зíåñó âêëàäàòè êàï³òàë 
ó äîñÿгíåííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó. Цå зóìîâëює 
âèíèêíåííÿ äîäàòêîâèх ïîòðåб ó äåðжàâíîìó 
³íâåñòóâàíí³ é ó ïðîгðàìè, ïîêëèêàí³ ñòâîðюâàòè 
äîäàòêîâ³ ñòèìóëè äëÿ ïðèâàòíîгî б³зíåñó бðàòè 
ó÷àñòü ó ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíèх òà åêîëîг³÷íî îð³-
єíòîâàíèх íåêîìåðö³éíèх ïðîåêòàх, ðîзðîбëåíí³ 
é óïðîâàäжåíí³ íîâèх фîðì âзàєìîä³ї ñóñï³ëü-
ñòâà, äåðжàâè òà б³зíåñó.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ âèð³шåííÿ ñîö³àëüíèх òà 
åêîëîг³÷íèх ö³ëåé ñòàëîгî ðîзâèòêó гîëîâíèì 
äжåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ ³ñíóю÷èх ³íâåñòèö³éíèх 
ïîòðåб є äåðжàâí³ ðåñóðñè, ÿê³ òðàäèö³éíî зîñå-
ðåäжåí³ íà âèðîбíèöòâ³ ñóñï³ëüíèх бëàг ³ зàäî-
âîëåí³ ñîö³àëüíèх ïîòðåб, ÿê³ íå є ïðèâàбëèâèìè 
äëÿ êîìåðö³éíîгî ³íâåñòóâàííÿ, àëå ñòàíîâëÿòü 
íåâ³ä’єìíèé ñêëàäíèê ÿêîñò³ жèòòÿ ëюäèíè.

Âàжëèâ³ñòü фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè 
ñòàëîгî ðîзâèòêó âèзíàєòüñÿ ñâ³òîâèì ñï³âòîâà-
ðèñòâîì, ïðî щî ñâ³ä÷èòü â³äîбðàжåííÿ â³äïîâ³ä-
íèх ïîëîжåíü ó íèзö³ ì³жíàðîäíèх ïðîгðàìíèх 
äîêóìåíò³â. Òàê, зîêðåìà, ó гëàâ³ 33 «Ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè òà ìåхàí³зìè» ñâ³òîâîї ïðîгðàìè ä³é 
«Пîðÿäîê äåííèé íà ХХ² ñòîë³òòÿ», óхâàëåí³é 
íà зóñòð³÷³ «Пëàíåòà Çåìëÿ» â Ð³î-äå-Жàíåéðî â 
1992 ð., ïåðåäбà÷åíî, щî «âñ³ êðàїíè ìàюòü âèзíà-
÷èòèñÿ, ÿê óïðîâàäèòè Пîðÿäîê äåííèé äëÿ ХХ² 
ñòîë³òòÿ ó íàö³îíàëüíó ïîë³òèêó òà ïðîгðàìè â 
ðàìêàх ïðîöåñó, ÿêèé óðàхîâóє ì³ðêóâàííÿ íàâêî-
ëèшíüîгî ñåðåäîâèщà òà ðîзâèòêó. Íåîбх³äíî 
âñòàíîâèòè íàö³îíàëüí³ òà ì³ñöåâ³ ïð³îðèòåòè, ó 
òîìó ÷èñë³ ³з зàëó÷åííÿì íàñåëåííÿ òà гðîìàä…» 
[17], òîбòî зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó âèзíàíå 
îбîâ’ÿзêîì íàö³îíàëüíèх óðÿä³â òà ïîòðåбóє ðîз-
ðîбëåííÿ íàö³îíàëüíèх ïðîгðàì ³ â³äïîâ³äíîї ïîë³-
òèêè зг³äíî з ïðèíöèïîì ñï³ëüíîї, àëå äèфåðåíö³-
éîâàíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ [15]. Пðè öüîìó äàíèì 
ïðîгðàìíèì äîêóìåíòîì òàêîж ïåðåäбà÷åíî, щî 
ó ö³ëîìó ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³з зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîгî ðîзâèòêó є îбîâ’ÿзêîì, íàñàìïåðåä, äåð-
жàâíîгî òà ïðèâàòíîгî ñåêòîð³â ñàìîї êðàїíè, äå 
âåäåòüñÿ öÿ ä³ÿëüí³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, îäíèì ³з ïðèíöèï³â фîðìóâàííÿ 
ñó÷àñíîї гëîбàëüíîї ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ ñòàëîгî 
ðîзâèòêó є òå, щî «êîжíà êðàїíà íåñå гîëîâíó â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü зà ñâ³é ðîзâèòîê òà éîгî ф³íàíñó-
âàííÿ, ì³жíàðîäí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ìîжóòü бóòè 
ñêåðîâàí³ ëèшå â íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè, â ÿêèх 
âíóòð³шí³х äåðжàâíèх ðåñóðñ³â íåäîñòàòíüî, à 

б³зíåñ íå ìîжå ìîб³ë³зóâàòè äîñòàòíüî ïðèâàòíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â» [18].

Òàêîж ïðî âàжëèâ³ñòü ф³íàíñîâîї äåðжàâ-
íîї ïîë³òèêè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó 
ñâ³ä÷èòü зàóâàжåííÿ щîäî íåïðèïóñòèì³ñòü òà 
íåäîïóщåííÿ бåзä³ÿëüíîñò³ äåðжàâ â ðåàë³зàö³ї 
ðåêîìåíäàö³é ÎÍÍ, îñê³ëüêè «âèäàòêè, ïîâ’ÿзàí³ 
з бåзä³ÿëüí³ñòю, ìîжóòü ïåðåâèщèòè ф³íàíñîâ³ 
âèòðàòè íà зä³éñíåííÿ Пîðÿäêó äåííîгî íà ХХ² 
ñòîë³òòÿ, à â³äñóòí³ñòü ä³é îбìåжèòü âèб³ð äëÿ 
ìàéбóòí³х ïîêîë³íü» [17].

Ðîëü äåðжàâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ñòà-
ëîгî ðîзâèòêó òàêîж ïîëÿгàє ó ñòâîðåíí³ óìîâ, 
íåîбх³äíèх äëÿ ðîзâèòêó ïàðòíåðñüêèх â³äíî-
ñèí ì³ж óñ³ìà êðàїíàìè ñâ³òó, ó òîìó ÷èñë³ ì³ж 
ðîзâèíóòèìè òà òèìè, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Òàê, ó 
ï. 33.9 Пîðÿäêó äåííîгî íà ХХ² ñò. зàзíà÷åíî, щî 
³з ö³єю ìåòîю «íåîбх³äíî ðîзðîбèòè ñòðàòåг³ї ñò³é-
êîгî ðîзâèòêó òà зàбåзïå÷èòè б³ëüш âèñîêèé òà 
ïåðåäбà÷óâàíèé ð³âåíü ф³íàíñóâàííÿ â ï³äòðèìêó 
äîâгîñòðîêîâèх ö³ëåé» [17]. Дëÿ öüîгî ðåêîìåíäî-
âàíî ó ñêëàä³ äåðжàâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ñòà-
ëîгî ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àòè зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх 
íàö³îíàëüíèх ìåхàí³зì³â, ÿê³ б äàëè зìîгó êðàї-
íàì, ÿê³ ðîзâèâàюòüñÿ, âèзíà÷èòè âëàñí³ ïð³îðè-
òåòí³ зàхîäè òà ïîòðåбè äëÿ íàäàííÿ їì äîïîìîгè 
ñâ³òîâèì ñï³âòîâàðèñòâîì, à ðîзâèíóò³ – âзÿòè 
íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ щîäî äîïîìîгè â ðåàë³зàö³ї 
òàêèх ïð³îðèòåò³â.

Êîíêðåòèзóâàòè ïðèзíà÷åííÿ äåðжàâíîї ф³íàí-
ñîâîї ïîë³òèêè ñòàëîгî ðîзâèòêó, íà íàшó äóìêó, 
íåîбх³äíî з ïîгëÿäó âèзíà÷åííÿ її ö³ëåé òà фóíê-
ö³é (òàбë. 3).

Íà íàшó äóìêó, ö³ë³ äåðжàâíîї ф³íàíñîâîї 
ïîë³òèêè ñòàëîгî ðîзâèòêó ìàюòü êîðåëюâàòè ³з 
ö³ëÿìè, ÿê³ âñòàíîâëåí³ ïðîгðàìíèìè äîêóìåí-
òàìè ÎÎÍ ó â³äïîâ³äí³é ñфåð³, äëÿ êîíöåïòóàëü-
íîгî âèзíà÷åííÿ зàñàä фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â òà ìåхàí³зì³â зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîгî 
ðîзâèòêó. Òàê, íàïðèêëàä, ó ï. 33.11 Гëàâè 
«Ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè òà ìåхàí³зìè» Пîðÿäêó äåí-
íîгî äëÿ ХХ² ñò. [17] âñòàíîâëåíî òàê³ ö³ë³ â³ä-
ïîâ³äíîї ïîë³òèêè, ÿêèì ìàюòü ï³äïîðÿäêîâóâà-
òèñÿ é íàö³îíàëüí³ ïîë³òèêè, ÿê³ âïðîâàäжóюòüñÿ 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó: 1) ðîзðîбëÿòè 
зàхîäè, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà 
ìåхàí³зì³â äëÿ äîñÿгíåííÿ зàâäàíü ñòàëîгî ðîз-
âèòêó, ³äåíòèф³êîâàíèх Пîðÿäêîì äåííèì íà 
ХХ² ñò.; 2) íàäàâàòè íîâ³ òà äîäàòêîâ³ ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, ÿê³ бóëè б àäåêâàòíèìè òà ïåðåäбà÷óâà-
íèìè; 3) ïðàгíóòè äî ïîâíîгî âèêîðèñòàííÿ òà 
ïîñò³éíîгî ÿê³ñíîгî âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â 
ф³íàíñóâàííÿ, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ.

Âисновки і пропозиції. Àíàë³з ïðèзíà÷åííÿ 
äåðжàâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè äàє зìîгó зðî-
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бèòè âèñíîâîê, щî âîíî ó ñó÷àñíèх óìîâàх ïîëÿ-
гàє ó ф³íàíñîâîìó зàбåзïå÷åíí³ ñòàëîгî ðîзâèòêó. 
Ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó – ñèñ-
òåìà îðгàí³зàö³ї ф³íàíñîâèх â³äíîñèí, ÿêà âêëю-
÷àє â³äïîâ³äí³ фîðìè, ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè, щî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ïðîöåñ³ ìîб³ë³зàö³ї, ðîзïî-
ä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, їх ñïðÿìóâàííÿ äî ïð³-
îðèòåòíèх ñфåð ñóñï³ëüíîгî âèðîбíèöòâà òà åфåê-
òèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ïðîгðàì 
³ ïðîåêò³â ³з ìåòîю äîñÿгíåííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó. 
Âèб³ð ñàìå фóíêö³ї ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîгî ðîзâèòêó ÿê êâ³íòåñåíö³ї ñó÷àñíîї äåð-
жàâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè зóìîâëåíèé òèì, щî: 
1) бåз íüîгî íåìîжëèâå ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ òà 
зàбåзïå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³; 2) 
ó íüîìó âèÿâëÿєòüñÿ åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ 
ф³íàíñ³â ³ îðгàí³зàö³ÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, ðåàë³-
зóєòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх òà ìîíåòàðíèх 

âàжåë³â; 3) ó íüîìó зîñåðåäжóєòüñÿ ìîжëèâ³ñòü 
âèбîðó ìåòîä³â ³ ìåхàí³зì³â ìîб³ë³зàö³ї òà ðîз-
ïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, äîñÿгíåííÿ бàëàíñó 
íàïðÿì³â ñïðÿìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà 
äîñÿгíåííÿ ö³ëåé ³ зàâäàíü, зàäîâîëåííÿ îêðå-
ìèх зàïèò³â.

Ìîб³ë³зàö³ÿ òà б³ëüш åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
äåðжàâíèх òà ïðèâàòíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ïîâèíí³ ñòàòè ïåðшèì êðîêîì äî зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîгî ðîзâèòêó â ³íòåðåñàх ñó÷àñíîгî òà ìàéбóò-
í³х ïîêîë³íü êîжíîї êðàїíè ñâ³òîâîгî ñï³âòîâàðè-
ñòâà. Пðè öüîìó гîëîâíèì äжåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ 
³ñíóю÷èх ³íâåñòèö³éíèх ïîòðåб є, íàñàìïåðåä, 
äåðжàâí³ ðåñóðñè, ÿê³ òðàäèö³éíî зîñåðåäжåí³ íà 
âèðîбíèöòâ³ ñóñï³ëüíèх бëàг ³ зàäîâîëåí³ ñîö³àëü-
íèх ïîòðåб, ÿê³ íå є ïðèâàбëèâèìè äëÿ êîìåðö³é-
íîгî ³íâåñòóâàííÿ, àëå ñòàíîâëÿòü íåâ³ä’єìíèé 
ñêëàäíèê ÿêîñò³ жèòòÿ ëюäèíè. 
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Ðоманчукевич Â. Â.
ГÂУÇ «Уíèâåðñèòåò бàíêîâñêîгî äåëà»

ÐÎËÜ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎЙ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÃËÎБÀËÈЗÀÖÈÈ

Ðезюме 
Â ñòàòüå îбîñíîâàíы ñîäåðжàíèå è ðîëü гîñóäàðñòâåííîé фèíàíñîâîé ïîëèòèêè óñòîé÷èâîгî ðàзâèòèÿ â 
óñëîâèÿх гëîбàëèзàöèè. Дîêàзàíî, ÷òî ïðåäíàзíà÷åíèå гîñóäàðñòâåííîé фèíàíñîâîé ïîëèòèêè â ñîâðå-
ìåííых óñëîâèÿх ñîñòîèò â фèíàíñîâîì îбåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîгî ðàзâèòèÿ. Íà îñíîâå àíàëèзà ìåжäóíà-
ðîäíых ïðîгðàììíых äîêóìåíòîâ îïðåäåëåíà ðîëü, êîòîðàÿ îòâåäåíà гîñóäàðñòâåííîé фèíàíñîâîé ïîëè-
òèêå â îбåñïå÷åíèè äîñòèжåíèÿ óñòîé÷èâîгî ðàзâèòèÿ. Пðåäñòàâëåíà ïðîгíîзíàÿ îöåíêà ïîòðåбíîñòè â 
гîñóäàðñòâåííîì фèíàíñèðîâàíèè äîïîëíèòåëüíых èíâåñòèöèé íà ðåàëèзàöèю öåëåâых íàïðàâëåíèé îбå-
ñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîгî ðàзâèòèÿ â ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàíàх. Âыäåëåíы ñфåðы è íàïðàâëåíèÿ, ïî êîòîðыì 
ïðèîðèòåòíыì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüзîâàíèå гîñóäàðñòâåííых èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêжå òàêèå, 
äëÿ êîòîðых âàжíыì ñòàíîâèòñÿ ïîèñê îïòèìàëüíых ìåхàíèзìîâ ðåàëèзàöèè гîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîгî 
ïàðòíåðñòâà â ñфåðå äîñòèжåíèÿ óñòîé÷èâîгî ðàзâèòèÿ îбщåñòâà.
Êлючевые слова: óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, гîñóäàðñòâåííàÿ фèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà, гëîбàëèзàöèÿ, фèíàíñî-
âîå îбåñïå÷åíèå, èíâåñòèöèîííыå ïîòðåбíîñòè.
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Romanchukevych Vitalij
Banking University

THE ROLE OF THE STATE FINANCIAL POLICY OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT  
IN GLOBALIZATION CONDITIONS

Summary
A prerequisite for sustainable development is the creation of an effective system of financing for the respec-
tive objectives and the objectives and needs associated with their achievement, as defined by the sustainable 
development financial policy. Achieving sustainable development is a challenging task for finding and mobi-
lizing the considerable amount of financial resources needed to meet the urgent financing needs of solving 
global humanity problems and creating the conditions for the efficient use and conservation of natural and 
human potential. At the same time, mobilization and better use of public and private financial resources 
should be the first step towards ensuring sustainable development for the benefit of the modern and future 
generations of each country in the world community. Researchers apply several approaches to explaining 
the content and role of public policy. Their traditional classification presupposes a differentiation of schol-
ars' views on directive, functional and communicative approaches. The author argues that none of these 
approaches is defective and does not give a holistic view of the nature and content of public financial policy 
in the current environment. They can only be adequately identified if all three approaches are combined as 
interrelated and complementary. The purpose of the state financial policy of sustainable development in the 
conditions of globalization is substantiated in the article. The author has proved that the purpose of state 
financial policy in modern conditions is to financially ensure sustainable development. Based on the analysis 
of international program documents, the role assigned to the state financial policy in ensuring sustain-
able development has been identified. A prognostic estimation of the need for state financing of additional 
investments for realization of the target directions of maintenance of sustainable development in developing 
countries is presented. The author identifies the goals and directions of sustainable development, which are 
the priority for using state sources of financing. Also, the article identifies areas for which the search for 
optimal mechanisms for the implementation of public-private partnership in the field of achieving sustainable 
development is important.
Keywords: sustainable development, state financial policy, globalization, financial support, investment needs.

УДÊ 330.341.1:658.14

Ñавіцька Î. П.
Íовоставська Î. ².
Лüâ³âñüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè ³ òóðèзìó

ÎБҐÐÓÍÒÓÂÀÍÍЯ ÂÈБÎÐÓ ÄЖÅÐÅËÀ Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍЯ  
²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ ñèñòåìàòèзîâàíî êëàñèф³êàö³ю âèä³â äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. 
Пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó òà ñòðóêòóðó äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ Уêðàїíè зг³äíî з äàíèìè Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè. Âèÿâëåíî òåíäåíö³ї ó зì³í³ 
äèíàì³êè ÂÂП òà ÷àñòêè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äî ÂÂП Уêðàїíè зà ïåð³îä 2000–2017 ðð. 
зà äîïîìîгîю ïîë³íîì³àëüíèх ë³í³é òðåíäó. Çìîäåëüîâàíî âïëèâ îбñÿгó ф³íàíñóâàííÿ íà ð³âåíü ³ííîâà-
ö³éíîї àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ шëÿхîì ïîбóäîâè åêîíîìåòðè÷íèх ìîäåëåé. Îхàðàêòåðèзî-
âàíî ï³äхîäè íàóêîâö³â äî âèбîðó îïòèìàëüíèх äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зàëåжíî 
â³ä ð³âíÿ ñóб’єêòà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà öèêëó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Сèñòåìàòèзî-
âàíî ïåðåâàгè ³ íåäîë³êè äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.
Êлючові слова: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, äжåðåëî ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü, âëàñí³ êîшòè, êîшòè äåðжàâíîгî бюäжåòó, êîшòè ³íâåñòîð³â, êðåäèòè.

Постановка проблеми. Сüîгîäí³ бåз ñóìí³âó 
ìîжíà ñòâåðäжóâàòè ïðî íåîбх³äí³ñòü òà âàгîìó 
ðîëü âèбîðó äëÿ Уêðàїíè ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîз-
âèòêó, щî ïî÷èíàю÷è з 2002 ð. íà зàêîíîäàâ÷îìó 
ð³âí³ зàêð³ïëåíî ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» [1], ÿêèé âèзíà÷èâ 
ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà îðгàí³зàö³éí³ зàñàäè äåð-
жàâíîгî ðåгóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
âñòàíîâèâ фîðìè ñòèìóëюâàííÿ äåðжàâîю ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â ³ ñïðÿìîâàíèé íà ï³äòðèìêó ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè ³ííîâàö³éíèì шëÿхîì. 
У 2012 ð. ïðèéíÿòèé Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ïð³î-
ðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³» [2] з 
ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè шëÿхîì êîíöåíòðàö³ї ðåñóðñ³â äåðжàâè 
íà ïð³îðèòåòíèх íàïðÿìàх íàóêîâî-òåхí³÷íîгî 

îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї íà âíóòð³ш-
íüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх. Дëÿ ï³äâèщåííÿ 
³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ íà äåðжàâíîìó ð³âí³ ìàюòü âèêîíó-
âàòèñÿ âàжëèâ³ óìîâè: фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ 
âèâàжåíîї ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, 
зàбåзïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâîгî ä³ëîâîгî êë³ìàòó â 
êðàїí³, ðîзâèòîê ³íâåñòèö³éíîгî òà ³íфðàñòðóêòóð-
íîгî зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèх ïðî-
öåñ³â òîщî [3]. 

Сèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ â Уêðàїí³, ïîòðåбóє 
â³ä óðÿäó зâàжåíèх зàêîíîòâîð÷èх ³ îðгàí³зà-
ö³éíèх òà гîñïîäàð÷èх зàхîä³â ó ñфåð³ äåìî-
гðàф³÷íîї ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíèх íà ñòâîðåííÿ 
íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü ³з íàëåжíîю зàðîб³òíîю 
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ïëàòîю òà â³äïîâ³äíîю ñîö³àëüíîю зàхèщåí³ñòю, 
âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷îї ñèñòåìè îñâ³òè, ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ îхîðîíè зäîðîâ'ÿ é ÿêîñò³ жèòòÿ 
íàñåëåííÿ [4].

Дëÿ óòâåðäжåííÿ â Уêðàїí³ ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ 
òà фîðìóâàííÿ ä³єзäàòíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè її 
åêîíîì³÷íîгî ³ ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî 
ïîòåíö³àëó êðàїíè ðîзðîбëåíî «Сòðàòåг³ю ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè íà 2010–2020 ðîêè â 
óìîâàх гëîбàë³зàö³éíèх âèêëèê³â» [5]. Îбґðóíòó-
âàííÿ íåîбх³äíîñò³ ÿêíàéшâèäшîгî ïåðåâåäåííÿ 
åêîíîì³êè íà ðåéêè ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó зíà-
хîäèìî ó äîïîâ³ä³ íàóêîâö³â Íàö³îíàëüíîї àêàäå-
ì³ї íàóê Уêðàїíè «²ííîâàö³éíà Уêðàїíà – 2020» 
[6]. Пîïðè зíà÷íó фîðìàëüíó äåêëàðàòèâí³ñòü 
³ííîâàö³éíîгî âåêòîðó ðóхó ó ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
Уêðàїíè, ðåàëüíèé ñòàí ñïðàâ зàëèшàєòüñÿ íà 
äîñèòü íèзüêîìó ð³âí³: ÷àñòêà ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ зàéìàëèñÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю 
ó 2017 ð., ñòàíîâèòü 16,2% [7], ïèòîìà âàгà ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî âïðîâàäжóâàëè ³ííîâàö³ї, – 14,3% 
[8], îбñÿг ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї ó 
2017 ð. ñòàíîâèâ 0,7% äî зàгàëüíîгî îбñÿгó ðåà-
ë³зîâàíîї ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї [7]. Îäíà з îñíî-
âíèх ïðè÷èí, ÿêà гàëüìóє ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíèх 
ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâàх, – íåäîñòàòí³é îбñÿг 
ф³íàíñóâàííÿ: ïîð³âíÿíî з 2016 ð. îбñÿг ф³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó 2017 ð. зìåí-
шèâñÿ äî 9 117,54 ìëí гðí, ïðè öüîìó ÷àñòêà 
ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñï³ââ³äíî-
шåíí³ äî ÂÂП зìåíшèëàñÿ з 1,0% äî 0,3% [9], 
òîä³ ÿê ó єâðîïåéñüêèх êðàїíàх öåé ïîêàзíèê 
ñòàíîâèòü 2–3% [10]. Яê бà÷èìî, íèзüêèé ð³âåíü 
ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
є àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâè-
òêó Уêðàїíè. Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàх îбìåжåíîñò³ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, зíà÷íîгî ÷èñëà бàð’єð³â, ÿê³ 
ïåðåшêîäжàюòü îòðèìàííю äîäàòêîâîгî ф³íàí-
ñóâàííÿ, ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü 
³ зíà÷í³ ф³íàíñîâ³ ðèзèêè, âèñîêà âàðò³ñòü êðå-
äèòíèх ðåñóðñ³â, íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó ф³íàí-
ñîâîгî ðèíêó – ö³ òà ³íш³ ÷èííèêè âèìàгàюòü 
â³ä ñóб’єêò³â гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äîêëàäàòè 
÷èìàëèх зóñèëü äî âèбîðó îïòèìàëüíîгî é åфåê-
òèâíîгî äжåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ñâîєї ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Çíà-
÷íó óâàгó äîñë³äжåííю ïðîбëåì ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ ïðèä³ëÿëè òàê³ 
â÷åí³, ÿê ².Â. Âëàñîâà [11], Ì.². Дèбà [11], À.². Êðà-
âåöü [10], ².Я. Êóëèíÿê [12], С.Î. Лåâèöüêà [13], 
Ò.Â. Ìàéîðîâà [11], ².Ì. Ìàíàєíêî [10], Г.Ò. Пàëü-
÷åâè÷ [14], Ì.Д. Пîëюхîâè÷ [13], Î.Ì. Юðêåâè÷ 
[11] òà ³í. Ðîзгëÿäó ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ïðèñâÿ÷åíèé ðîзä³ë ó 
ï³äгîòîâëåí³é ñï³ëüíî з íàóêîâöÿìè Íàö³îíàëü-
íîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè íàö³îíàëüí³é äîïî-
â³ä³ «²ííîâàö³éíà Уêðàїíà – 2020» [6]. Çîêðåìà, 
îïèñàíî êîíöåïòóàëüí³ зàñàäè ф³íàíñîâîгî зàбåз-
ïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ïðîàíàë³зîâàíî 
ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ó ïðîìèñëîâîñò³, зàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè âäîñêî-
íàëåííÿ ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Íàóêîâ³ äîñë³äжåííÿ ïåðå-
âàжíî îïèñóюòü òåîðåòè÷í³ àñïåêòè âèбîðó äжå-
ðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå 
ïðàêòè÷í³ àñïåêòè, ï³äòâåðäжåí³ òà îбґðóíòîâàí³ 
зà äîïîìîгîю îбðîбêè ñòàòèñòè÷íèх äàíèх зà 
äîïîìîгîю åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â òà 

ìîäåëåé, ïîòðåбóюòü ґðóíòîâí³шîгî äîñë³äжåííÿ, 
÷îìó é ïðèñâÿ÷åíå íàшå äîñë³äжåííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є àíà-
ë³з äèíàì³êè òà ñòðóêòóðè äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè; âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é ó зì³í³ äèíàì³êè 
ÂÂП òà ÷àñòêè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ äî ÂÂП Уêðàїíè зà ïåð³îä 2000–2017 ðð.; 
ìîäåëюâàííÿ âïëèâó îбñÿгó ф³íàíñóâàííÿ íà 
ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ шëÿхîì ïîбóäîâè åêîíîìåòðè÷íèх ìîäå-
ëåé; óзàгàëüíåííÿ ï³äхîä³â íàóêîâö³â äî âèбîðó 
îïòèìàëüíèх äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ зàëåжíî â³ä ð³âíÿ ñóб’єêòà òà öèêëó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; ñèñòåìà-
òèзàö³ÿ ïåðåâàг ³ íåäîë³ê³â äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу. Â óìîâàх îбìå-
жåíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â âèб³ð òîгî ÷è ³íшîгî 
äжåðåëà ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ ñóб’єêòà ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òà зàêî-
íîäàâ÷èх äîêóìåíòàх ìîжåìî зíàéòè ð³зíèé ïîä³ë 
äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зà 
ð³зíèìè êëàñèф³êàö³éíèìè îзíàêàìè (òàбë. 1).

Пðîàíàë³зóєìî äèíàì³êó òà ñòðóêòóðó äжåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè зг³äíî з äàíèìè Дåðжàâ-
íîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè (òàбë. 2 òà ðèñ. 1). 
Ðîзðàхóєìî òàêîж ïîêàзíèêè ÷àñòêè ф³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñï³ââ³äíîшåíí³ 
äî ÂÂП òà â³äîбðàзèìî їх ó äèíàì³ö³ ïðîòÿгîì 
2000–2017 ðð. (òàбë. 2).

Çг³äíî з òàбë. 2, бà÷èìî зàгàëüíó òåíäåíö³ю 
äî зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ïðîòå 
ñïîñòåð³гàєìî íåð³âíîì³ðí³ñòü äàíîгî ïðîöåñó. 
Íàéб³ëüшå ф³íàíñóâàííÿ íà ³ííîâàö³ї бóëî âèä³-
ëåíî ó 2016 ð. У ñòðóêòóðíîìó ðîзïîä³ë³ äжåðåë 
íàéб³ëüшà ÷àñòêà íàëåжèòü ф³íàíñóâàííю ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ зà 
ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â (íàéб³ëüшå зíà÷åííÿ 
хàðàêòåðíî äëÿ 2015 ð. – 97,2%, íàéìåíшå – ó 
2011 ð. – 52,9%), íàéìåíшà – зà ðàхóíîê êîшò³â 
äåðжàâíîгî бюäжåòó (íàéâèщå зíà÷åííÿ ó 
2014 ð. – 4,5%, íàéíèж÷å – ó 2013 ð. – 0,3%).

Пðåäñòàâèìî гðàф³÷íî äèíàì³êó ÂÂП òà ÷àñòêè 
ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äî ÂÂП 
Уêðàїíè зà ïåð³îä 2000–2017 ðð. з ïîбóäîâîю 
ïîë³íîì³àëüíèх ë³í³é òðåíäó (ðèñ. 2).

²з ðèñ. 2 âèïëèâàє âèñíîâîê ïðî îбåðíåí³ òåí-
äåíö³ї: зà зíà÷íîгî зðîñòàííÿ ÂÂП Уêðàїíè ñïî-
ñòåð³гàєìî зíèжåííÿ ÷àñòêè ф³íàíñóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äî ÂÂП, ïîïðè òå щî зà öèì 
ïîêàзíèêîì Уêðàїíà â³äñòàє â³ä єâðîïåéñüêèх 
êðàїí.

Дëÿ âèÿâëåííÿ âïëèâó îбñÿгó ф³íàíñóâàííÿ 
íà ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ (òàбë. 3) ïîбóäóєìî åêîíîìåòðè÷í³ 
ìîäåë³ (òàбë. 4), ÿê³ бóäóâàëèñÿ зà ïðèíöèïîì 
âèбîðó з òèх ìîäåëåé, щî äàюòü âèщå зíà÷åííÿ 
êîåф³ö³єíòà äåòåðì³íàö³ї, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ б³ëü-
шîї äîñòîâ³ðíîñò³ âèбðàíîї ìîäåë³.

Яê бà÷èìî з òàбë. 4, íàéб³ëüшèé âïëèâ ìàє 
îбñÿг ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (x1) 
íà ê³ëüê³ñòü óïðîâàäжåíèх íîâèх òåхíîëîг³÷íèх 
ïðîöåñ³â (y2), ê³ëüê³ñòü óïðîâàäжåíèх ó âèðîбíè-
öòâî ³ííîâàö³éíèх âèä³â ïðîäóêö³ї (y3) òà ïèòîìó 
âàгó ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї â îбñÿз³ 
ïðîìèñëîâîї (y4). 

Òàêèì ÷èíîì, зà ðåзóëüòàòàìè êîðåëÿö³éíî-
ðåгðåñ³éíîгî àíàë³зó ìîжíà ðîбèòè âèñíîâêè ïðî 
âàжëèâ³ñòü ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
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Òàбëèöÿ 1
Êласифікація джерел фінансування інноваційної діяльності

Àвтор, джерело Âиди джерел фінансування інноваційної діяльності

À.². Дàíèëåíêî, 
Â.Â. Çèìîâåöü, 
Â.². Сèäåíêî
[16, ñ. 48]

Çà ñòóïåíåì ó÷àñò³ ó гðîшîâîìó зàбåзïå÷åíí³ ñòðóêòóð, щî ïðîâîäÿòü ÍДДÊÐ:
1) äåðжàâíå ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, ÿêå ïîëÿгàє ó âèä³ëåíí³ äåðжàâîю 
гðîшîâèх ðåñóðñ³â íà ïåâí³ ïð³îðèòåòí³ äëÿ íàóêè äàíîї êðàїíè íàóêîâ³ ïðîåêòè (зàзâè÷àé 
фóíäàìåíòàëüíîгî хàðàêòåðó) з бюäжåòó òà ïîзàбюäжåòíèх фîíä³â íà бåзïîâîðîòí³é îñíîâ³;
2) êðåäèòóâàííÿ, щî ïîëÿгàє ó íàäàíí³ ïîзèê íà ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ з бîêó 
бàíê³â òà ³íшèх êðåäèòíèх óñòàíîâ;
3) ³íâåñòóâàííÿ, ñóòí³ñòü ÿêîгî зâîäèòüñÿ äî ó÷àñò³ êîшò³â ³íâåñòîðà â ïåðñïåêòèâíèх, íà éîгî 
äóìêó, òîбòî з б³зíåñîâîї òî÷êè зîðó, íàóêîâèх (ÿê³ íàé÷àñò³шå ìàюòü ïðèêëàäíèé хàðàêòåð) 
äîñë³äжåííÿх;
4) ñàìîф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî ïîëÿгàє ó ïðîâåäåíí³ íàóêîâèх ³ ïðîìèñëîâèх 
äîñë³äжåíü, ïðèêëàäíèх ðîзðîбîê зà ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â, îñíîâíèìè äжåðåëàìè ÿêèх 
âèñòóïàюòü ïðèбóòîê òà àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ.

С.Î. Лåâèöüêà, 
Ì.Д. Пîëюхîâè÷
[13, ñ. 56]

1. Âíóòð³шí³: ÷àñòèíà ïðèбóòêó, ñïðÿìîâàíà íà ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê; àìîðòèзàö³éí³ 
â³äðàхóâàííÿ; ðå³íâåñòîâàíà шëÿхîì ïðîäàжó ÷àñòèíà îñíîâíèх зàñîб³â.
2. Çîâí³шí³:
à) äåðжàâí³ äжåðåëà: бюäжåòí³ êîшòè; ïîзàбюäжåòí³ фîíäè; äåðжàâí³ êîíêóðñè òà зàìîâëåííÿ;
б) íåäåðжàâí³ äжåðåëà: âåí÷óðí³ фîíäè; ³íâåñòèö³éí³ îðгàí³зàö³ї; êîшòè ñòðàхîâèх òà 
ë³зèíгîâèх êîìïàí³é; êîшòè ³íîзåìíèх ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â; хåäж-фîíäè.

Ì.Å. Сîðîê³í [15] 1. Â³äïîâ³äíî äî ì³ñöÿ óòâîðåííÿ (âèä³ëåííÿ) ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â – òèïó îðгàí³зàö³ї àбî 
ïðèâàòíîї îñîбè, щî ф³íàíñóє ³ííîâàö³éíå ï³äïðèєìñòâî: бюäжåòí³ àñèгíóâàííÿ; êîшòè 
ñïåö³àëüíèх äåðжàâíèх ïîзàбюäжåòíèх фîíä³â ф³íàíñóâàííÿ; âëàñí³ êîшòè ï³äïðèєìñòâà; 
êðåäèòí³ ðåñóðñè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè; ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ 
òà ð³зíèх êîìåðö³éíèх ñòðóêòóð; ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї; êîшòè íàö³îíàëüíèх ³ зàêîðäîííèх 
íàóêîâèх фîíä³â; ïðèâàòí³ íàêîïè÷åííÿ ф³зè÷íèх îñ³б òà ³í.
2. Çг³äíî з îбë³êîâèì ï³äхîäîì: äîâгîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ; êîðîòêîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ; 
êðåäèòîðñüêà зàбîðгîâàí³ñòü.
3. ²з ïîзèö³é ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ïðèðîäè äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ: 
à) âëàñíèé êàï³òàë: ñòàòóòíèé êàï³òàë; äîäàòêîâèé êàï³òàë; ðåзåðâíèé êàï³òàë; íåðîзïîä³ëåíèé 
êàï³òàë; àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ.
б) зîбîâ’ÿзàííÿ: êðåäèòè бàíê³â; зîбîâ’ÿзàííÿ з ë³зèíгó òà îðåíäè;
îбë³гàö³ї; êðåäèòîðñüêà зàбîðгîâàí³ñòü; ³íш³ зîбîâ’ÿзàííÿ.

Ì.². Дèбà, 
Î.Ì. Юðêåâè÷, 
Ò.Â. Ìàéîðîâà, 
².Â. Âëàñîâà
[11, ñ. 84]

à) з³ ñêëàäó äåðжàâíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â: êîшòè äåðжàâíîгî òà ì³ñöåâèх бюäжåò³â, 
ïîзàбюäжåòíèх фîíä³â;
б) з³ ñêëàäó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ: âëàñí³ êîшòè ï³äïðèєìñòâ;
â) з³ ñêëàäó ðåñóðñ³â ñóб’єêò³â ф³íàíñîâîгî ðèíêó: ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè бàíê³âñüêèх òà íåбàíê³âñüêèх 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ;
г) з³ ñêëàäó ³íîзåìíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â: êîшòè ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â òà ³íш³ зîâí³шí³ 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

².Ì. Ìàíàєíêî, 
À.². Êðàâåöü [10]

Çà ñòóïåíåì ó÷àñò³ ó ф³íàíñîâîìó зàбåзïå÷åíí³ ï³äïðèєìñòâ, щî ïðîâîäÿòü ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü: äåðжàâíå ф³íàíñóâàííÿ, êîшòè ì³ñöåâèх бюäжåò³â, êðåäèòóâàííÿ, ³íâåñòóâàííÿ, 
ñàìîф³íàíñóâàííÿ.

Çàêîí Уêðàїíè
«Пðî ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü»
[1, ñò. 18]

à) êîшòè äåðжàâíîгî бюäжåòó Уêðàїíè;
б) êîшòè ì³ñöåâèх бюäжåò³â ³ êîшòè бюäжåòó Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì;
â) âëàñí³ êîшòè ñïåö³àë³зîâàíèх äåðжàâíèх ³ êîìóíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх 
óñòàíîâ;
г) âëàñí³ ÷è зàïîзè÷åí³ êîшòè ñóб'єêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;
ä) êîшòè (³íâåñòèö³ї) бóäü-ÿêèх ф³зè÷íèх ³ юðèäè÷íèх îñ³б;
å) ³íш³ äжåðåëà, íå зàбîðîíåí³ зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè.

Çàêîí Уêðàїíè
«Пðî ³íâåñòèö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü»
[17, ñò. 10]

à) âëàñí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ³íâåñòîðà (ïðèбóòîê, àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ, â³äшêîäóâàííÿ 
збèòê³â â³ä àâàð³é, ñòèх³éíîгî ëèхà, гðîшîâ³ íàгðîìàäжåííÿ ³ зàîщàäжåííÿ гðîìàäÿí, 
юðèäè÷íèх îñ³б òîщî);
б) ïîзè÷êîâ³ ф³íàíñîâ³ êîшòè ³íâåñòîðà (îбë³гàö³éí³ ïîзèêè, бàíê³âñüê³ òà бюäжåòí³ êðåäèòè);
â) зàëó÷åí³ ф³íàíñîâ³ êîшòè ³íâåñòîðà (êîшòè, îäåðжàí³ â³ä ïðîäàжó àêö³é, ïàéîâ³ òà ³íш³ 
âíåñêè гðîìàäÿí ³ юðèäè÷íèх îñ³б);
г) бюäжåòí³ ³íâåñòèö³éí³ àñèгíóâàííÿ;
ä) бåзîïëàòí³ òà бëàгîä³éí³ âíåñêè, ïîжåðòâóâàííÿ îðгàí³зàö³é, ï³äïðèєìñòâ ³ гðîìàäÿí.

Дåðжàâíà ñëóжбà 
ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [8]

à) âëàñí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè;
б) êîшòè äåðжàâíîгî бюäжåòó;
â) êîшòè ì³ñöåâèх бюäжåò³â;
г) êîшòè ïîзàбюäжåòíèх фîíä³â;
ä) êîшòè â³ò÷èзíÿíèх ³íâåñòîð³â;
å) êîшòè ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â;
є) êðåäèòè;
ж) êîшòè з ³íшèх äжåðåë.

òà ð³âåíü éîгî âïëèâó íà ïîêàзíèêè ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Çàâäÿêè 
ф³íàíñóâàííю ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ï³äïðèєì-
ñòâà зìîжóòü íàëàгîäèòè âèðîбíèöòâî êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîї ïðîäóêö³ї òà ïðîäóêö³ї, щî зìîжå 
зàì³íèòè ³ìïîðòíó, öå äàñòü їì ìîжëèâ³ñòü ñòàòè 
б³ëüш ïðèбóòêîâèìè. Âèñîêà ðåíòàбåëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ ïîòÿгíå зà ñîбîю åêîíîì³÷íå òà ñîö³-
àëüíå зðîñòàííÿ â ðåг³îí³ òà ïîë³ïшèòü їхíю 
ðåïóòàö³ю. Çíèжåííÿ îбñÿг³â ф³íàíñóâàííÿ, ïðè-
ïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ з ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³é òà 
їх ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê ìîжíà êâàë³ф³êóâàòè ÿê 
ïî÷àòîê êðàхó [19].

Âèб³ð äжåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ зàëåжèòü â³ä бàгàòüîх ÷èííèê³â: òåðì³íó 
ф³íàíñóâàííÿ, â³äñîòêîâîї ñòàâêè зà êðåäèòàìè, 
âàðòîñò³ êàï³òàëó, óìîâ îòðèìàííÿ ф³íàíñóâàííÿ, 
âèìîг äî зàбåзïå÷åííÿ, äîñòóïíîñò³ íà ф³íàíñîâîìó 
ðèíêó, ñï³ââ³äíîшåííÿ âëàñíîгî ³ ïîзèêîâîгî êàï³-
òàëó òîщî. Òàêîж íà âèб³ð âïëèâàюòü ðîзì³ð òà 
îðгàí³зàö³éíî-ïðàâîâà фîðìà ï³äïðèєìñòâà, фîðìà 
âëàñíîñò³, ф³íàíñîâèé ñòàí, гàëóзåâà ñïðÿìîâà-
í³ñòü, ÷àñ ³ñíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà òîщî.

У äжåðåë³ [14] íàóêîâåöü ïðîïîíóє âèбèðàòè 
îïòèìàëüí³ äжåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é 
зàëåжíî â³ä ð³âíÿ ñóб’єêòà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³:
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1. Íà ð³âí³ äåðжàâè ³ ðåг³îí³â äжåðåëàìè ф³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîгðàì є: êîшòè бюäжåò³â 
òà ïîзàбюäжåòíèх фîíä³â; зàëó÷åí³ êîшòè äåð-
жàâíîї êðåäèòíî-бàíê³âñüêîї òà ñòðàхîâîї ñèñòåì; 
ïîзèêîâ³ êîшòè ó âèгëÿä³ äåðжàâíèх ì³жíàðîäíèх 
зàïîзè÷åíü (зîâí³шí³é бîðг äåðжàâè), äåðжàâíèх 
îбë³гàö³éíèх, бîðгîâèх, òîâàðíèх òà ³íшèх ïîзèê 
(âíóòð³шí³é бîðг äåðжàâè).

2. Íà ð³âí³ îðгàí³зàö³ї äжåðåëàìè ф³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîгðàì є: âëàñí³ êîшòè 
(ïðèбóòîê, àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ, ñòðàхîâ³ 

ñóìè â³äшêîäóâàííÿ збèòê³â, ³ììîб³ë³зîâàí³ íàä-
ëèшêè îñíîâíèх ³ îбîðîòíèх êîшò³â, íåìàòåð³-
àëüíèх àêòèâ³â òà ³í.); зàëó÷åí³ êîшòè, ó ò. ÷. 
êîшòè, îòðèìàí³ â³ä ïðîäàжó àêö³é, òà ³í.; ïîзè-
êîâ³ êîшòè ó âèгëÿä³ бюäжåòíèх, бàíê³âñüêèх ³ 
êîìåðö³éíèх êðåäèò³â.

3. Íà ð³âí³ ³ííîâàö³éíîї ïðîгðàìè äжåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ ïîä³ëÿюòüñÿ íà: êîшòè бюäжå-
ò³â äåðжàâè ³ ðåг³îí³â, ïîзàбюäжåòíèх фîíä³â; 
êîшòè ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ – â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ ³ îðгàí³зàö³é, êîëåêòèâíèх ³íñòèòó-

Òàбëèöÿ 2
Äжерела фінансування інноваційної діяльності промислових підприємств
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2000 1757,1 1,00 1399,3 79,6 7,7 0,4 133,1 7,6 217,0 12,3

2001 1971,4 0,93 1654,0 83,9 55,8 2,8 58,5 3,0 203,1 10,3

2002 3013,8 1,29 2141,8 71,1 45,5 1,5 264,1 8,8 562,4 18,7

2003 3059,8 1,10 2148,4 70,2 93,0 3,0 130,0 4,2 688,4 22,5

2004 4534,6 1,27 3501,5 77,2 63,4 1,4 112,4 2,5 857,3 18,9

2005 5751,6 1,26 5045,4 87,7 28,1 0,5 157,9 2,7 520,2 9,0

2006 6160,0 1,09 5211,4 84,6 114,4 1,9 176,2 2,9 658,0 10,7

2007 10821,0 1,44 7969,7 73,7 144,8 1,3 321,8 3,0 2384,7 22,0

2008 11994,2 1,21 7264,0 60,6 336,9 2,8 115,4 1,0 4277,9 35,7

2009 7949,9 0,84 5169,4 65,0 127,0 1,6 1512,9 19,0 1140,6 14,3

2010 8045,5 0,75 4775,2 59,4 87,0 1,1 2411,4 30,0 771,9 9,6

2011 14333,9 1,10 7585,6 52,9 149,2 1,0 56,9 0,4 6542,2 45,6

2012 11480,6 0,82 7335,9 63,9 224,3 2,0 994,8 8,7 2925,6 25,5

2013 9562,6 0,65 6973,4 72,9 24,7 0,3 1253,2 13,1 1311,3 13,7

20141 7695,9 0,48 6540,3 85,0 344,1 4,5 138,7 1,8 672,8 8,7

20151 13813,7 0,69 13427,0 97,2 55,1 0,4 58,6 0,4 273,0 2,0

20161,2 23229,5 0,97 22036,0 94,9 179,0 0,8 23,4 0,1 991,1 4,3

20171 9117,5 0,31 7704,1 84,5 227,3 2,5 107,8 1,2 1078,3 11,8
1 Дàí³ íàâåäåíî бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì, ì. Сåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè 
òèì÷àñîâî îêóïîâàíèх òåðèòîð³é ó Дîíåöüê³é òà Лóгàíñüê³é îбëàñòÿх.
2 Дàí³ íàâåäåíî зà ðåзóëüòàòàìè äåðжàâíîгî ñòàòèñòè÷íîгî ñïîñòåðåжåííÿ зà фîðìîю № ²ÍÍ «Îбñòåжåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зà ïåð³îä 2014–2016 ðîê³â» (зà ì³жíàðîäíîю ìåòîäîëîг³єю).

Джерело: складено на основі [5; 6; 17]
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Ðис. 1. Ñтруктура джерел фінансування інноваційної діяльності  
промислових підприємств

Джерело: побудовано на основі [6]
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ö³îíàëüíèх ³íâåñòîð³â; ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї ó ð³з-
íèх фîðìàх.

Íàóêîâö³ ². Ìàíàєíêî òà À. Êðàâåöü ïðîïî-
íóюòü âèбèðàòè äжåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é 
зàëåжíî â³ä öèêëó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ [10]. 
Дëÿ ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-³íфîðìàö³éíîгî öèêëó 
âèäè äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ бóâàюòü â³ò÷èзíÿíîгî 
òà ³íîзåìíîгî ïîхîäжåííÿ. Пðîòå òàê³ ñïîñîбè 
ф³íàíñóâàííÿ ï³äхîäÿòü íîâàòîðàì. Дëÿ ф³íàí-
ñóâàííÿ âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³éíîгî ïðîöåñó íà 
ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³ öåé âàð³àíò ðîзгëÿ-
äàòè íåäîö³ëüíî, îñê³ëüêè ï³äïðèєìñòâî ïîòðåбóє 
êàï³òàëîâêëàäåíü ñàìå íà âèðîбíè÷î-êîìåðö³é-
íîìó öèêë³, à íå íà íàóêîâî-³ííîâàö³éíîìó.

Дëÿ êðàщîгî ðîзóì³ííÿ äèñïðîïîðö³éíîñò³, ÿêó 
ìè ñïîñòåð³гàєìî ó ñòðóêòóð³ äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
(ðèñ. 1), ñèñòåìàòèзóєìî ïåðåâàгè ³ íåäîë³êè äжå-
ðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (òàбë. 5).

Уðàхîâóю÷è òå, щî є зíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèä³â 
äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà êîжíîìó з 
íèх ïðèòàìàíí³ ñâîї ïåðåâàгè òà íåäîë³êè, òîìó 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî їх âèбîðó íåîбх³äíî 
ðåòåëüíî îбґðóíòîâóâàòè. 

Âисновки і пропозиції. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèх 
äîñë³äжåíü ìîжåìî зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè:

1) ñïîñòåð³гàєòüñÿ зàгàëüíà òåíäåíö³ÿ äî зб³ëü-
шåííÿ îбñÿг³â ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ;

 

0,00

0,20

0,40

0,60

0,80

1,00

1,20

1,40

1,60

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

3500000

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

Ча
ст

ка
 ф

ін
ан

су
ва

нн
я 

ін
но

ва
ці

йн
ої

 
ді

ял
ьн

ос
ті

 д
о 

ВВ
П

, %
 

ВВ
П

, м
лн

. г
рн

. 

ВВП 

Частка фінансування до 
ВВП 

Поліноміальна лінія 
тренду (ВВП) 

Поліноміальна лінія 
тренду (Частка 
фінансування до ВВП) 

Ðис. 2. Äинаміка ÂÂП та частки фінансування інноваційної діяльності до ÂÂП
Джерело: побудовано авторами

Òàбëèöÿ 3
Âпровадження інновацій на промислових підприємствах

Ðоки 

Питома вага 
підприємств, що 
впроваджували 
інновації, % (y1)

Âпроваджено нових 
технологічних 

процесів, процесів (y2)

Âпроваджено виробництво 
інноваційних видів 

продукції1, найменувань (y3)

Питома вага реалізованої 
інноваційної продукції в 

обсязі промислової, % (y4)

2000 14,8 1403 15323 9,4

2001 14,3 1421 19484 6,8

2002 14,6 1142 22847 7,0

2003 11,5 1482 7416 5,6

2004 10,0 1727 3978 5,8

2005 8,2 1808 3152 6,5

2006 10,0 1145 2408 6,7

2007 11,5 1419 2526 6,7

2008 10,8 1647 2446 5,9

2009 10,7 1893 2685 4,8

2010 11,5 2043 2408 3,8

2011 12,8 2510 3238 3,8

2012 13,6 2188 3403 3,3

2013 13,6 1576 3138 3,3

20142 12,1 1743 3661 2,5

20152 15,2 1217 3136 1,4

20162,3 16,6 3489 4139 …

20172 14,3 1831 2387 0.7
1 Дî 2003 ð. íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї.
2 Дàíî íàâåäåí³ бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì, ì. Сåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè 
òèì÷àñîâî îêóïîâàíèх òåðèòîð³é ó Дîíåöüê³é òà Лóгàíñüê³é îбëàñòÿх.
3 Дàí³ íàâåäåíî зà ðåзóëüòàòàìè äåðжàâíîгî ñòàòèñòè÷íîгî ñïîñòåðåжåííÿ зà фîðìîю № ²ÍÍ «Îбñòåжåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зà ïåð³îä 2014–2016 ðîê³â» (зà ì³жíàðîäíîю ìåòîäîëîг³єю).

Джерело: складено на основі [8]
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Òàбëèöÿ 4
Åконометричні моделі впливу обсягу фінансування інноваційної діяльності  

на рівень інноваційної активності промислових підприємств

Òип економетричної 
моделі

Ðівняння економетричної 
моделі

Êоефіцієнт 
детермінації Характер зв’язку Òіснота 

зв’язку

Пîë³íîì³àëüíà y1 = 2E-08x1
2 – 0,0004x1 + 

+ 13,532 R2 = 0,3217

Âàð³àö³ÿ ïèòîìîї âàгè ï³äïðèєìñòâ, щî 
âïðîâàäжóâàëè ³ííîâàö³ї, íà 32,17% 
зóìîâëåíà âàð³àö³єю зàгàëüíîї ñóìè 
âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü

Çíà÷íèé

Л³í³éíà y2 = 0,0777x1 + 1094,2 R2 = 0,5441

Âàð³àö³ÿ ê³ëüêîñò³ âïðîâàäжåíèх íîâèх 
òåхíîëîг³÷íèх ïðîöåñ³â íà 54,41% 
зóìîâëåíà âàð³àö³єю зàгàëüíîї ñóìè 
âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü

Сèëüíèé

Пîë³íîì³àëüíà y3 = 9E-05x1
2 – 2,5953x1 + 

+ 19473 R2 = 0,6159

Âàð³àö³ÿ ê³ëüêîñò³ âïðîâàäжåíèх 
ó âèðîбíèöòâî ³ííîâàö³éíèх âèä³â 
ïðîäóêö³ї íà 61,59% зóìîâëåíà 
âàð³àö³єю зàгàëüíîї ñóìè âèòðàò íà 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü

Сèëüíèé

Лîгàðèфì³÷íà y4 = -2,6391Ln(x1) + 
+ 28,021 R2 = 0,5597

Âàð³àö³ÿ ïèòîìîї âàгè ðåàë³зîâàíîї 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї â îбñÿз³ 
ïðîìèñëîâîї íà 55,97% зóìîâëåíà 
âàð³àö³єю зàгàëüíîї ñóìè âèòðàò íà 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü

Сèëüíèé

Пîë³íîì³àëüíà y1 = -3,2541x2
2 +  

+ 2,9628x2 + 12,981 R2 = 0,1708

Âàð³àö³ÿ ïèòîìîї âàгè ï³äïðèєìñòâ, щî 
âïðîâàäжóâàëè ³ííîâàö³ї, íà 17,08% 
зóìîâëåíà âàð³àö³єю ÷àñòêè âèòðàò íà 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü äî ÂÂП

Сëàбêèé

Пîë³íîì³àëüíà y2 = -1195,1x2
2 + 

+ 1893,2x2 + 1145 R2 = 0,0619

Âàð³àö³ÿ ê³ëüêîñò³ âïðîâàäжåíèх íîâèх 
òåхíîëîг³÷íèх ïðîöåñ³â íà 6,19% 
зóìîâëåíà âàð³àö³єю ÷àñòêè âèòðàò íà 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü äî ÂÂП

Сëàбêèé

Пîë³íîì³àëüíà y3 = -8460,2x2
2 + 

+ 19872x2 – 4552,1 R2 = 0,0711

Âàð³àö³ÿ ê³ëüêîñò³ âïðîâàäжåíèх 
ó âèðîбíèöòâî ³ííîâàö³éíèх âèä³â 
ïðîäóêö³ї íà 7,11% зóìîâëåíà 
âàð³àö³єю ÷àñòêè âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü äî ÂÂП

Сëàбêèé

Пîë³íîì³àëüíà y4 = -1,6948x2
2 + 

+ 8,5547x2 – 1,8165 R2 = 0,4524

Âàð³àö³ÿ ïèòîìîї âàгè ðåàë³зîâàíîї 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї â îбñÿз³ 
ïðîìèñëîâîї íà 45,24% зóìîâëåíà 
âàð³àö³єю ÷àñòêè âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü äî ÂÂП

Çíà÷íèé

Джерело: розраховано авторами

Òàбëèöÿ 5
Переваги та недоліки джерел фінансування інноваційної діяльності підприємств

Äжерела фінансування 
інноваційної діяльності Переваги Íедоліки

Âëàñí³ êîшòè – ïðîñòîòà òà äîñòóïí³ñòü â îäåðжàíí³;
– â³äñóòí³ñòü äîäàòêîâèх âèòðàò (ñïëàòè 
â³äñîòê³â ïî êðåäèòàх);
– збåðåжåííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ó 
ðóêàх êåð³âíèê³â;
– íåзàëåжí³ñòü â³ä бюðîêðàòè÷íèх 
äåðжàâíèх ³íñòàíö³é;
– íåзàëåжí³ñòü â³ä ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх 
óñòàíîâ;
– âèñîêà ìîб³ëüí³ñòü îбåðòàííÿ гðîшîâèх 
êîшò³â;
– бåзñòðîêîâà îñíîâà бåз зàбåзïå÷åííÿ

– зàòðèìêà ïëàòåж³â îбìåжóє ìîжëèâ³ñòü 
ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é зà ðàхóíîê ïðèбóòêó; 
– íåäîñòàòí³é îбñÿг âëàñíèх êîшò³â äëÿ 
ф³íàíñóâàííÿ äîðîгèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â

Êîшòè äåðжàâíîгî òà 
ì³ñöåâîгî бюäжåò³â

– â³äñóòí³ñòü íåîбх³äíîñò³ ïîâåðíåííÿ 
íàäàíèх êîшò³â;
– ³íâåñòóю÷è â ì³ñöåâ³ ïðîìèñëîâ³ 
ï³äïðèєìñòâà, бюäжåòè âîäíî÷àñ 
ðîзâèâàюòü ð³âåíü åêîíîì³êè íà ì³ñöåâîìó 
(ðåг³îíàëüíîìó) ð³âí³

– ñêëàäí³ñòü â îòðèìàíí³;
– зààíгàжîâàí³ñòü êîíêóðñíîгî â³äбîðó 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â;
– бюðîêðàòèзîâàí³ñòü ó ï³äгîòîâö³ â³äïîâ³äíîї 
äîêóìåíòàö³ї

Êîшòè ³íâåñòîð³â – ìîжëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ó âåëèêîìó ðîзì³ð³;
– â³äñóòí³ñòü äîäàòêîâèх âèòðàò (ñïëàòè 
â³äñîòê³â ïî êðåäèòàх)

– âèñîêèé ñòóï³íü ðèзèêó, ó ò. ÷. ф³íàíñîâîгî;
– зàëåжí³ñòü â³ä ³íâåñòîðà, ÿêèé, ÿê ïðàâèëî, 
íàбóâàє ïðàâ âëàñíîñò³ íà ÷àñòêó ï³äïðèєìñòâà 
÷è íà ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò

Êðåäèòè – шâèäêå îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â бåз 
зíà÷íèх îäíîðàзîâèх âèòðàò;
– шâèäê³ñòü â îäåðжàíí³ êîшò³â;
ìîжëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ зíà÷íîї ñóìè 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â

– íåîбх³äí³ñòü гàðàíò³é àбî зàñòàâè äëÿ 
êðåäèòóâàííÿ, хîðîшîгî ф³íàíñîâîгî ñòàíó ³ 
ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї ïîзè÷àëüíèêà;
– âèñîêà âàðò³ñòü зàëó÷åííÿ;
ìîжëèâ³ñòü ïîòðàïèòè â зàëåжí³ñòü â³ä 
êðåäèòîð³â

Джерело: сформовано на основі [10; 20]
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2) ó ñòðóêòóðíîìó ðîзïîä³ë³ äжåðåë íàéб³ëüшà 
÷àñòêà íàëåжèòü ф³íàíñóâàííю ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ зà ðàхóíîê 
âëàñíèх êîшò³â, à íàéìåíшà – зà ðàхóíîê êîшò³â 
äåðжàâíîгî бюäжåòó;

3) зà зíà÷íîгî зðîñòàííÿ ÂÂП Уêðàїíè ñïî-
ñòåð³гàєìî зíèжåííÿ ÷àñòêè ф³íàíñóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äî ÂÂП, ïîïðè òå щî зà öèì 
ïîêàзíèêîì Уêðàїíà â³äñòàє â³ä єâðîïåéñüêèх 
êðàїí;

4) íàéб³ëüшèé âïëèâ ìàє îбñÿг ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ê³ëüê³ñòü óïðîâàäжå-
íèх íîâèх òåхíîëîг³÷íèх ïðîöåñ³â, ê³ëüê³ñòü 
óïðîâàäжåíèх ó âèðîбíèöòâî ³ííîâàö³éíèх âèä³â 
ïðîäóêö³ї òà ïèòîìó âàгó ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³é-
íîї ïðîäóêö³ї â îбñÿз³ ïðîìèñëîâîї;

5) зâàжàю÷è íà òîé фàêò, щî бàгàòî ÷èííèê³â 
âïëèâàє íà âèб³ð äжåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì íåâèзíà÷åíîñò³ é 
ðèзèêó, äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ð³зíîìàí³òí³ 
äжåðåëà ф³íàíñóâàííÿ äëÿ äîñÿгíåííÿ їхíüîї 
åфåêòèâíîñò³ òà ìàêñèìàëüíîї â³ääà÷³.

Âàжëèâèì є зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
³з ð³зíèх äжåðåë зàäëÿ óíèêíåííÿ зàëåжíîñò³ 
â³ä ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї óñòàíîâè ÷è ³íâåñòîðà 
òà ïîïåðåäжåííÿ ³ зíèжåííÿ ïîÿâè ф³íàíñîâèх 
ðèзèê³â. Сàìå òîìó íåîбх³äíî â ïîäàëüшîìó ðîз-
ðîбëÿòè ìîäåë³ фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї ñòðóê-
òóðè ïîðòфåëÿ äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ з óðàхóâàííÿì ðèзèê³â òà 
íåñòàб³ëüíîñò³ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà.
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Ñавицкая Î. П.
Íовоставская Î. È.
Лüâîâñêèé èíñòèòóò эêîíîìèêè è òóðèзìà

ÎБÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ÂЫБÎÐÀ ÈÑÒÎЧÍÈÊÈ ФÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈЯ  
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå ñèñòåìàòèзèðîâàíà êëàññèфèêàöèÿ âèäîâ èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Пðîàíàëèзèðîâàíы äèíàìèêà è ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðîâàíèÿ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé Уêðàèíы ïî äàííыì Гîñóäàðñòâåííîé ñëóжбы 
ñòàòèñòèêè Уêðàèíы. Âыÿâëåíы òåíäåíöèè â èзìåíåíèè äèíàìèêè ÂÂП è äîëè фèíàíñèðîâàíèÿ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ÂÂП Уêðàèíы зà ïåðèîä 2000–2017 гг. ñ ïîìîщüю ïîëèíîìèàëüíых ëèíèé 
òðåíäà. Сìîäåëèðîâàíî âëèÿíèå îбъåìà фèíàíñèðîâàíèÿ íà óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðî-
ìышëåííых ïðåäïðèÿòèé ïóòåì ïîñòðîåíèÿ эêîíîìåòðè÷åñêèх ìîäåëåé. Îхàðàêòåðèзîâàíы ïîäхîäы 
ó÷åíых ê âыбîðó îïòèìàëüíых èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â зàâèñèìîñòè 
îò óðîâíÿ ñóбъåêòà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è öèêëà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. 
Сèñòåìàòèзèðîâàíы ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èñòî÷íèê фèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 
фèíàíñîâыå ðåñóðñы, эêîíîìåòðè÷åñêàÿ ìîäåëü, ñîбñòâåííыå ñðåäñòâà, ñðåäñòâà гîñóäàðñòâåííîгî бюä-
жåòà, ñðåäñòâà èíâåñòîðîâ, êðåäèòы.
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Novostavska Oxana
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JUSTIFICATION OF FINANCING SOURCES OF INNOVATIVE ACTIVITIES OF ENTERPRISES

Summary
Despite the considerable formal declaration of the innovative movement vector in the development of the 
Ukrainian economy, the real state of affairs remains at a rather low level. In the conditions of limited finan-
cial resources, a large number of barriers preventing additional funding, political and economic instability 
and significant financial risks, high cost of credit resources, low level of financial market development – 
these and other factors require business entities to report considerable efforts to choose the optimal and effi-
cient financing source for their innovation activities. The purpose of the article is to confirm and substanti-
ate the choice of financing sources of enterprises’ innovative activities through the processing of statistical 
data using economic and mathematical methods and models. The classification of types of financing sources 
of enterprises’ innovative activity is systematized in the article. Dynamics and structure of financing sources 
of innovative activity of Ukrainian industrial enterprises according to data of the State Statistics Service of 
Ukraine are analyzed. Trends of GDP and the share of innovative activities financing in the GDP of Ukraine 
for the period 2000-2017 using polynomial trend lines are revealed. The influence of the volume of financing 
on the level of innovation activity of industrial enterprises by construction of econometric models is mod-
eled. The general tendency to increase the volume of innovative activity financing of industrial enterprises 
is revealed against the background of decrease of the share of innovative activity financing to GDP. Econo-
metric models have been constructed to identify the impact of financing on the level of innovation activities 
of industrial enterprises. According to the results of the correlation and regression analysis, the conclusions 
about the importance of financing of enterprises’ innovative activities and the level of its influence on the 
indicators of industrial enterprises’ innovative activities are made. The approaches of scientists to the choice 
of the optimum financing sources of innovative activities depending on the level of the subject of innova-
tive activity and the cycle of enterprise’s innovative activity are characterized. Since many factors influence 
the choice of the financing source of innovation activities, the advantages and disadvantages of a particular 
of financing source of enterprises’ innovative activities are systematized in order to better understand the 
disproportionality that we observe in the structure of financing sources. It is important to attract financial 
resources from various sources in order to avoid dependence on the financial institution or investor and to 
prevent and reduce the occurrence of financial risks.
Keywords: innovative activity, financing source of innovative activity, financial resources, econometric 
model, own funds, state budget funds, investors' funds, credits.

УДÊ 336.647+330.47

Чмерук Ã. Ã.
Ñтороженко Î. Î.
ДÂÍÇ «Уí³âåðñèòåò бàíê³âñüêîї ñïðàâè»

ÖÈФÐÎÂÀ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Я ЯÊ ÍÎÂÀ ФÎÐМÀ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Ї  
Ф²ÍÀÍÑÎÂÈХ Â²ÄÍÎÑÈÍ ÑÓБ’ЄÊÒ²Â ÃÎÑПÎÄÀÐЮÂÀÍÍЯ

У ñòàòò³ âèä³ëåíî òà ïðîàíàë³зîâàíî êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè òðàíñфîðìàö³ї ф³íàíñîâèх â³äíîñèí. Дåòàëüíî 
ðîзгëÿíóòî äåÿê³ з âèä³â òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â, їхí³ хàðàêòåðèñòèêè, ïðèêëàäè, ÿê³ ìàюòü ì³ñöå 
íà ï³äïðèєìñòâàх. Àíàë³з ë³òåðàòóðè òà îñòàíí³х òåíäåíö³é äàє зìîгó ñòâåðäжóâàòè ïðî ïîÿâó щå îäí³єї 
фîðìè òðàíñфîðìàö³ї ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ, à ñàìå öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї. 
Пðîàíàë³зîâàíî ïîíÿòòÿ «öèфðîâ³зàö³ÿ» òà «öèфðîâà òðàíñфîðìàö³ÿ». Âèä³ëåíî òðè îñíîâí³ ïåðåâàгè, 
ÿê³ íåñå â ñîб³ êîíöåïö³ÿ öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї, àêòóàëüí³ äëÿ бóäü-ÿêîгî âèäó б³зíåñó: ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ³ñíóю÷îї ³íфðàñòðóêòóðè, âèíèêíåííÿ ÿê³ñíî íîâèх б³зíåñ-ìîäåëåé, зб³ëüшåííÿ âèðó÷êè 
àбî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ó íàÿâíèх б³зíåñ-ìîäåëÿх. Ðîзгëÿíóòî íàñë³äêè öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї. 
Êлючові слова: êëàñèф³êàö³ÿ âèä³â òðàíñфîðìàö³ї ф³íàíñîâèх â³äíîñèí, öèфðîâ³зàö³ÿ, öèфðîâà òðàíñ-
фîðìàö³ÿ, òåхíîëîг³ї ïåðåх³äíîї òðàíñфîðìàö³ї, öèфðîâà зð³ë³ñòü.

Постановка проблеми. Â óìîâàх åâîëюö³éíèх 
òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ 
Уêðàїíè, бåззàïåðå÷íî, ïîâèíí³ êîðåгóâàòèñÿ ³ 
ï³äхîäè, ïîâ’ÿзàí³ з îðгàí³зàö³єю, ðåгóëюâàííÿì 
³ ïëàíóâàííÿì ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ñóб'єêò³â гîñ-
ïîäàðюâàííÿ, зä³éñíåííÿì êîíòðîëю з бîêó äåð-
жàâè íàä їх åфåêòèâí³ñòю òà ðåзóëüòàòèâí³ñòю. 
Â³äïîâ³äíî äî òàêèх òðàêòóâàíü, ìîжíà ñòâåð-
äжóâàòè ïðî íåîбх³äí³ñòü óзгîäжåííÿ ì³ж ф³íàí-
ñîâèìè â³äíîñèíàìè òà åâîëюö³éíèìè зì³íàìè â 
êðàїí³ òà ó ñâ³ò³ зàгàëîì, ÿêå ïîâèííî âèзíà÷àòè 
îðгàí³зàö³ю òà ìåхàí³зìè ñòàб³ë³зàö³ї ф³íàíñîâèх 
â³äíîñèí.

Ìåòîäîëîг³ÿ âèâ÷åííÿ òðàíñфîðìàö³é ф³íàíñî-
âèх â³äíîñèí îбîâ’ÿзêîâî ïîâèííà âêëю÷àòè àñïåêò 
êëàñèф³êàö³ї (òèïîëîг³зàö³ї) îб’єêòà äîñë³äжåííÿ 
(ïðîöåñó ïåðåòâîðåíü) ÷è éîгî îêðåìèх ñêëàäíè-
ê³â (ï³äïðîöåñ³â). Пðîòå óñï³шíå âèð³шåííÿ ö³єї 
ïðîбëåìè ìîжëèâå ëèшå зà óìîâè îбґðóíòóâàííÿ 
îб’єêòèâíèх êðèòåð³їâ, íà îñíîâ³ ÿêèх зä³éñíю-
єòüñÿ êëàñèф³êàö³ÿ. Фîðìóâàííÿ ñèñòåìè îзíàê, 
ÿê³ ó ïîєäíàíí³ òà âзàєìîäîïîâíåíí³ äàюòü ìîжëè-
â³ñòü, з îäíîгî бîêó, âñåб³÷íî òà ïîâíî îïèñàòè, à з 
³íшîгî – ðîзìåжóâàòè (äèфåðåíö³юâàòè) ³ âèÿâèòè 
хàðàêòåðí³ îñîбëèâîñò³ òèх ÷è ³íшèх âèä³â òðàíñ-
фîðìàö³é, є äîâîë³ ñêëàäíèì зàâäàííÿì. 
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Àналіз останніх досліджень і публікацій. Сåðåä 
³íîзåìíèх íàóêîâö³â òà фàх³âö³â, щî ґðóíòîâíî 
зàéìàëèñÿ àíàë³зîì ìåòîä³â ³ зàñîб³â íàóêîâî-
ïðàêòè÷íîгî îбґðóíòóâàííÿ òà зàñòîñóâàííÿ ³ííî-
âàö³é ó öèфðîâ³é ф³íàíñîâ³é ñфåð³, ïåðåäóñ³ì ñë³ä 
íàзâàòè гîëîâíèх ìîäåðàòîð³â òà òîï-ìåíåäжåð³â 
ì³жíàðîäíèх êîìïàí³é, ÿê³ ïðèéìàëè ó÷àñòü ó 
íàéïðåñòèжí³шîìó â ñâ³ò³ Гëîбàëüíîìó ñàì³ò³ з 
³ííîâàö³éíèх ф³íàíñ³â (IFGS) 2017 ð. ó Лîíäîí³, 
зîêðåìà öå: Бåí Сòàíóåé, ä-ð Ф³ë³ï Òðåë³âåí, 
Дåâ³ä Сïðîóë, Êàò³ Дàðåì, Êð³ñ Âóëàðä, Лóїзà 
Бðåòò, Ìàð³ÿ Гîòш, Ìàéê С³гàë, Ìîíò³ Ìàíфîðä, 
Í³ê Îгäåí, Ðóé Ìîðàëåñ òà бàгàòî ³íшèх ó÷àñíè-
ê³â äèñêóñ³ї.

Âàгîìèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї ³ ïðàêòèêè 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ñóб’єêò³â гîñ-
ïîäàðюâàííÿ зðîбèëè â³äîì³ â³ò÷èзíÿí³ é зàðó-
б³жí³ íàóêîâö³, зîêðåìà: Ì. Б³ëèê, ². Бëàíê, 
Є. Бð³гхåì, Д. Âàíüêîâè÷, Ю. Âîðîбéîâ, ². Çÿò-
êîâñüêèé, Г. Ê³ðåéöåâ, Л. Лàхò³îíîâà, Î. Íåïî-
÷àòåíêî, Л. Пàâëîâà, Ì. Пåòèê, Î. П³äхîìíèé, 
À. Пîääєðüîг³í, Б. Пшèê, Ð. Сëàâ’юê, Є. Сòîÿ-
íîâà, Î. Ф³ë³ìîíåíêîâ.

Ґðóíòîâí³ ïðîïîзèö³ї щîäî òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîг³÷íîгî бàзèñó òà ïðîбëåì ³ íàïðÿì³â ðîз-
ðîбëåííÿ êîíöåïö³é ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó åëåê-
òðîííèх òà ìîб³ëüíèх ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³éíèх 
òåхíîëîг³é зà îñòàíí³ ðîêè âèñëîâëюâàëà äóжå 
íåзíà÷íà ê³ëüê³ñòü óêðàїíñüêèх ó÷åíèх, ñåðåä 
ÿêèх ñë³ä â³äзíà÷èòè Â. Àïàëüêîâó, À. Ìàñëîâà, 
Ò. Бîгäàí, С. Âîëîñîâè÷, Â. Пëåñêà÷, С. Цèгàíîâà, 
Ì. Òàðàñюê òîщî. 

Â³ääàю÷è íàëåжíå íàïðàöюâàííÿì â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàðóб³жíèх åêîíîì³ñò³â, зä³éñíåíèì ó 
гàëóз³ òåîð³ї òà ìåòîäîëîг³ї ³ííîâàö³éíîгî ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè òà ïîбóäîâè ñèñòåìè її ф³íàíñîâîгî 
зàбåзïå÷åííÿ, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðîбëåìàòèêà 
öèфðîâ³зàö³ї ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ íå зíà-
éшëà ñâîгî îñòàòî÷íîгî âèð³шåííÿ â Уêðàїí³, щî 
é зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äжåííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
âèñâ³òëåííÿ íîâîї фîðìè òðàíñфîðìàö³ї ф³íàí-
ñîâèх â³äíîñèí ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ, à ñàìå 
öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї; âèÿâëåííÿ ïðîбëåì фîð-
ìóâàííÿ öèфðîâîї åêîíîì³êè â Уêðàїí³ ó ö³ëîìó; 
ðîзðîбëåííÿ ïðîïîзèö³é щîäî ñòðàòåг³÷íèх ïð³î-
ðèòåò³â öèфðîâîгî ðîзâèòêó ó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèíàх.

Âиклад основного матеріалу. Îгëÿä íàóêîâîї 
ë³òåðàòóðè з äàíîї òåìè äàє ìîжëèâ³ñòü âèä³ëèòè 
òàê³ êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè òðàíñфîðìàö³ї ф³íàí-
ñîâèх â³äíîñèí: ì³ðà ñïðÿìîâàíîñò³; äжåðåëî 
ïîхîäжåííÿ; ì³ðà зàïëàíîâàíîñò³; ì³ðà шâèäêîñò³ 
â ÷àñ³, хàðàêòåð; îб’єêò òðàíñфîðìàö³é.

Пåâíèé âàð³àíò âèä³â òðàíñфîðìàö³éíèх ïðî-
öåñ³â ÿê ñóòòєâîгî ö³ëüîâîгî ³ ñïåöèф³÷íîгî ÷èí-
íèêà ïëàíóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè â³ä-
íîñèíàìè ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ íàâåäåíèé 
íàìè â òàбë. 1.

Ðîзгëÿíåìî б³ëüш äåòàëüíî äåÿê³ з âèä³â òðàíñ-
фîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â їх хàðàêòåðèñòèêè, ïðè-
êëàäè, ÿê³ ìàюòü ì³ñöå íà ï³äïðèєìñòâàх.

Îзíàêà зà ð³âíåì êåðîâàíîñò³ ïðîöåñó òðàíñфîð-
ìàö³ї ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ïîêàзóє äâà ìîжëèâèх 
íàïðÿìè її зä³éñíåííÿ: êåðîâàíèé, òîбòî óñâ³äîì-
ëåíèé ïëàíîâèé, îðгàí³зîâàíèé, ìîòèâîâàíèé òà 
êîíòðîëüîâàíèé, ðåзóëüòàòè ÿêîгî ìîжíà ïðîгíî-
зóâàòè; íåêåðîâàíèé – òàêèé ïðîöåñ бóäå хàîòè÷-
íèì, ðåзóëüòàòè ÿêîгî ïðîгíîзóâàòè íåìîжëèâî.

Ð³âåíü êåðîâàíîñò³ ïðîöåñó òðàíñфîðìàö³ї 
ïåðåäбà÷àє, щî òðàíñфîðìàö³ÿ ф³íàíñîâèх â³ä-
íîñèí є åëåìåíòîì ñòðàòåг³ї ф³íàíñîâîгî óïðàâ-

ë³ííÿ ñóб’єêòîì гîñïîäàðюâàííÿ òà âðàхîâàíà â 
ñòðàòåг³ї éîгî åêîíîì³êî-³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. 
У òàêîìó ðàз³ ñàì ïðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї ф³íàíñî-
âèх â³äíîñèí â³ä³гðàє âèзíà÷àëüíó ðîëü ³ âïëèâàє 
íà åêîíîì³÷íèé òà ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê гîñïî-
äàðюю÷îгî ñóб’єêòà. ², íàâïàêè, êîëè òðàíñфîð-
ìàö³ÿ ф³íàíñîâèх â³äíîñèí íå âðàхîâàíà â ñòðàòå-
г³ї åêîíîì³êî-³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, òîä³ ðîëü ³ 
âïëèâ òàêîгî ïðîöåñó íåäîîö³íåí³, щî â ê³íöåâîìó 
ï³äñóìêó ìîжå ïîзбàâèòè êîìïàí³ю ïîòåíö³éíîї 
ìîжëèâîñò³ зàбåзïå÷èòè ïåâí³ êîíêóðåíòí³ ïîзè-
ö³ї íà ðèíêó.

Çà äжåðåëîì ïîхîäжåííÿ òðàíñфîðìàö³ї 
ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ïîä³ëÿюòü íà åêзîгåíí³ òà 
åíäîгåíí³. Íàгàäàєìî, щî åíäîгåíí³ (âíóòð³шí³) 
÷èííèêè, ÿê ïðàâèëî, âбóäîâàí³ â åêîíîì³÷í³ 
â³äíîñèíè ñèñòåìè é ó ñèëó öüîгî є ÷àñòèíîю 
ìåхàí³зìó її ñàìîðîзâèòêó. Âîíè íå íîñÿòü äåзîð-
гàí³зóю÷îгî хàðàêòåðó ³ äàюòü зìîгó збåðåгòè â³ä-
íîñíî ñò³éêèé ñòàí. Íà â³äì³íó â³ä íèх åêзîгåíí³ 
(зîâí³шí³) ÷èííèêè ìîжóòü íîñèòè äåзîðгàí³зó-
ю÷èé хàðàêòåð ³ ïîðóшóâàòè ñò³éê³ñòü ñèñòåìè. 
Пðè öüîìó їхí³é âïëèâ òèì ñèëüí³шå, ÷èì â³äêðè-
ò³шîю є ñèñòåìà.

Íàñòóïíîю êëàñèф³êàö³éíîю îзíàêîю, íà íàшó 
äóìêó, ïîâèííà бóòè ìåòà ïåðåòâîðåíü (ñïðÿìîâà-
í³ñòü). У öüîìó ñåíñ³ ïîгëÿäè ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê 
³ зàðóб³жíèх ó÷åíèх ìàéжå ïîâí³ñòю ñï³âïàäà-
юòü, щîïðàâäà, äåÿê³ ðîзб³жíîñò³ ³ñíóюòü, íàñàì-
ïåðåä щîäî ïèòàííÿ ñòðàòåг³÷íîгî ï³äïîðÿäêó-
âàííÿ ö³ëåé òðàíñфîðìàö³é. Âàðòî зàóâàжèòè, щî 
ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ зàñàä óïðàâë³ííÿ ðîзâè-
òêîì òà âèбîðó åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â òðàíñфîð-
ìàö³é ф³íàíñîâèх â³äíîñèí зì³íюâàëèñÿ зàëåжíî 
â³ä ïð³îðèòåò³â éîгî ñòðàòåг³÷íîї äèíàì³êè. Àïðî-
бîâàí³ гîñïîäàðñüêîю ïðàêòèêîю ðåзóëüòàòè òåî-
ðåòè÷íèх äîñë³äжåíü óêàзóюòü, щî åêîíîì³÷íîю 
ìåòîю ïåðåòâîðåíü ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ìîжå 
бóòè: фîðìóâàííÿ ä³єâîгî îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íîгî ìåхàí³зìó щîäî зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîї 
â³ääà÷³ â³ä âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; 
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ф³íàíñîâîгî ìåíåäжìåíòó; 
ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê 
îïòèì³зàö³ї âèòðàò; зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó; îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх åêîíîì³÷íèх 
âèг³ä; зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîгî ð³âíÿ òåхí³êî-òåхíî-
ëîг³÷íîгî ðîзâèòêó4 ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ б³зíåñó 
òîщî. Сë³ä зâåðíóòè óâàгó é íà òå, щî âïðîäîâж 
îñòàííüîгî äåñÿòèë³òòÿ äî ïåðåë³êó ö³ëåé òðàíñ-
фîðìàö³é бóëî âêëю÷åíî ³ òàê зâàí³ íåф³íàíñîâ³: 
збàëàíñîâàíå зðîñòàííÿ, íåïåðåðâí³ñòü б³зíåñó, 
зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîгî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-

Òàбëèöÿ 1
Êласифікація видів трансформації  

фінансових відносин суб’єктів господарювання
Êритерій Âиди трансформацій

Çà ð³âíåì êåðîâàíîñò³ 
ïðîöåñó

– êåðîâàí³ 
– íåêåðîâàí³

Джåðåëî ïîхîäжåííÿ – åêзîгåíí³ 
– åíäîгåíí³

Сïðÿìîâàí³ñòü

– ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿгíåííÿ 
ф³íàíñîâèх ö³ëåé 
– ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿгíåííÿ 
íåф³íàíñîâèх ö³ëåé

Ì³ðà зàïëàíîâàíîñò³ – ñïîíòàíí³ 
– ñïëàíîâàí³

Ì³ðà шâèäêîñò³ â ÷àñ³, 
хàðàêòåð

– åâîëюö³éí³
– ðåâîëюö³éí³

Çà ð³âíåì ðåзóëüòàòó – ïîзèòèâíèé ðåзóëüòàò 
– íåгàòèâíèé ðåзóëüòàò 

Джерело: складено на основі [1]
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íîñò³, ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, 
щî ïîÿñíюєòüñÿ ðîзшèðåííÿì ðàìîê ñòðàòåг³÷íèх 
ïð³îðèòåò³â ó зâ’ÿзêó з³ зì³íàìè êîíêóðåíòíîгî 
ñåðåäîâèщà. 

Òðàíñфîðìàö³ї ф³íàíñîâèх â³äíîñèí â³äбóâà-
юòüñÿ ï³ä âïëèâîì îб’єêòèâíèх ³ ñóб’єêòèâíèх 
÷èííèê³â, ìîжóòü бóòè ñïîíòàííèìè ³ ñïëàíîâà-
íèìè. Сóб’єêòèâíèì ÷èííèêîì є ñâ³äîìèé âîëüî-
âèé âïëèâ ëюäåé, ñïðÿìîâàíèé íà її зì³íó, щî 
îзíà÷àє ðåфîðìóâàííÿ àбî ìîäåðí³зàö³ю ñèñòåì. 
Îäíàê òðàíñфîðìàö³ÿ ìîжå бóòè íàñë³äêîì ïîñòó-
ïîâèх (åâîëюö³éíèх) ïðîöåñ³â, щî âèÿâëÿюòüñÿ â 
ê³ëüê³ñíèх ³, â³äïîâ³äíî, ÿê³ñíèх зì³íàх ñèñòåìè. 
«Яêщî åâîëюö³ÿ є íåîбх³äíîю фîðìîю, ó ïåâíîìó 
ñåíñ³ îб’єêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì, зà äîïîìîгîю 
ÿêîгî íàгðîìàäжóюòüñÿ зì³íè, щî âèÿâëÿюòüñÿ 
âжå â òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñàх, òî ³íñòðóìåí-
òîì ñóб’єêòèâíèì, ñâ³äîìî ñòâîðåíèì ëюäèíîю, 
òî÷í³шå ñóñï³ëüñòâîì, ïåâíèìè ïîë³òè÷íèìè 
ñèëàìè, ÿêèé ñïðèÿє àбî, íàâïàêè, íå ñïðèÿє, 
гàëüìóє, åâîëюö³ю òà òðàíñфîðìàö³ю, âèñòóïàюòü 
ðåфîðìè… Ðåфîðìè âèзíà÷àюòüñÿ ÿê ïðîöåñ êîðå-
гóâàííÿ îêðåìèх åëåìåíò³â ñèñòåìè, ó íàшîìó 
ðàз³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, з ìåòîю ïîêðàщàííÿ її 
åфåêòèâíîñò³» [1, ñ. 47]. Òîбòî ïðîöåñ àäàïòàö³ї 
ф³íàíñîâèх â³äíîñèí äî íîâîї òðàєêòîð³ї òà íàêî-
ïè÷åííÿ ÷èííèê³â, щî ïðèзâåäóòü äî ìàéбóòíüîї 
êðèзè, бóäåìî òðàêòóâàòè ÿê åâîëюö³éí³ òðàíñ-
фîðìàö³ї, à ìîìåíò ïåðåхîäó ф³íàíñîâèх â³äíîñèí 
äî íîâîї òðàєêòîð³ї ðîзâèòêó ââàжàєìî ïðîöåñîì 
ðåâîëюö³éíèх òðàíñфîðìàö³é.

Çà ê³íöåâèì ðåзóëüòàòîì òðàíñфîðìàö³ÿ 
ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ìîжå бóòè ÿê ïîзèòèâíîю, 
òàê ³ íåгàòèâíîю. Цå зóìîâëåíî âñ³ìà îзíàêàìè 
íàâåäåíîї êëàñèф³êàö³ї òðàíñфîðìàö³ї ф³íàíñîâèх 
â³äíîñèí.

Àíàë³з ë³òåðàòóðè òà îñòàíí³х òåíäåíö³é äàє 
зìîгó ñòâåðäжóâàòè ïðî ïîÿâó щå îäí³єї фîðìè 
òðàíñфîðìàö³ї ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ñóб’єêò³â гîñ-
ïîäàðюâàííÿ, à ñàìå öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї. 

Íèзêà â÷åíèх-äîñë³äíèê³â íàìàгàëàñÿ âèзíà-
÷èòè, щî òàêå öèфðîâà òðàíñфîðìàö³ÿ. Бàгàòî 
зàêîðäîííèх àâòîð³â ïîñèëàюòüñÿ íà ðîбîòó [2], 
щîб ïîÿñíèòè òåхíîëîг³÷íó òðàíñфîðìàö³ю â 
îðгàí³зàö³éíèх êîíòåêñòàх, âèêîðèñòîâóю÷è òàê³ 
êðèòåð³ї, ÿê: 

– ïðèíöèïîâà зì³íà òðàäèö³éíèх ñïîñîб³â 
âåäåííÿ б³зíåñó шëÿхîì ïåðåгëÿäó б³зíåñ-ìîжëè-
âîñòåé òà/àбî (âíóòð³шí³х àбî зîâí³шí³х) б³зíåñ-
ïðîöåñ³â ³ â³äíîñèí; 

– ïîòåíö³éíå зàëó÷åííÿ ñòðàòåг³÷íèх ïðèäбàíü 
äëÿ ïðèäбàííÿ íîâèх ìîжëèâîñòåé àбî äëÿ âèхîäó 
íà íîâèé ðèíêîâèé ïðîñò³ð;

– âèêîðèñòàííÿ ²Ò äëÿ êàðäèíàëüíîї зì³íè 
ñïîñîбó âèêîíàííÿ зàâäàíü, щî íàäàє ìîжëèâîñò³ 
ф³ðì³ ä³ÿòè íà ð³зíèх ðèíêàх, îбñëóгîâóâàòè ð³з-
íèх êë³єíò³â ³ îòðèìóâàòè зíà÷íó êîíêóðåíòíó 
ïåðåâàгó [2]. 

Àâòîðè [3] ïðîïîíóюòü ñ³ì ñïåöèф³÷íèх âèì³ð³â 
äëÿ îïèñó òåхíîëîг³é ïåðåх³äíîї òðàíñфîðìàö³ї: 

– зì³íè â ïðîöåñàх; 
– ñòâîðåííÿ íîâèх îðгàí³зàö³é; 
– зì³íà â³äíîñèí; 
– зì³íà äîñâ³äó êîðèñòóâà÷à; 
– зì³íà ðèíê³â; 
– зì³íà ê³ëüêîñò³ êë³єíò³â;
– ðóéí³âíèé âïëèâ. 
Òåхíîëîг³ÿ ïîâèííà âïëèâàòè íà òðè àбî б³ëüшå 

öèх âèì³ð³â, щîб бóòè êëàñèф³êîâàíîю ÿê òðàíñ-
фîðìàö³éíà [3]. 

Íàéбëèж÷èì ÷àñîì óñ³ гàëóз³, ðèíêè, íàïðÿìè 
ä³ÿëüíîñò³ бóäóòü ïåðåîð³єíòîâàí³ â³äïîâ³äíî äî 

âèìîг íîâèх öèфðîâèх åêîíîì³÷íèх ìîäåëåé: òåх-
íîëîг³ї âåëèêèх äàíèх, ìàшèííîгî íàâ÷àííÿ, ðîз-
ïîä³ëåíèх ðåєñòð³â, ðîбîòèзàö³ї, ðîзóìíèх ðå÷åé, 
â³ðòóàëüíîї ³ äîïîâíåíîї ðåàëüíîñò³, бåзäðîòîâîгî 
зâ'ÿзêó ³ бàгàòî ³íшèх. Яê ïîêàзóє òåíäåíö³ÿ 
íàшîгî ÷àñó, гëîбàëüíèé ïåðåх³ä äî öèфðîâèх 
òåхíîëîг³é íåìèíó÷èé. Люäÿì ñòàíå ïðîñò³шå ³ 
зðó÷í³шå ïðîâîäèòè âñ³ ðîзðàхóíêè ó öèфðîâ³é 
фîðì³, òèì ñàìèì зàîщàäèòè ÷àñ òà гðîш³, îñî-
бëèâî êîëè âèðîбíèöòâî é óñ³ îïåðàö³éí³ ïðî-
öåñè ñòàíóòü ðîзóìíèìè ³ ïîâí³ñòю àâòîìàòèзîâà-
íèì. Цèфðîâ³зàö³ю, àбî ä³äж³òàë³зàö³ю (â³ä àíгë. 
Didgital – öèфðîâèé), óжå ìîжíà âíîñèòè â ñëîâ-
íèêè ÿê îìîí³ìè ÷åðåз âåëèêó ê³ëüê³ñòü зíà÷åíü. 
Çîêðåìà, íà äåðжàâíîìó ð³âí³ â Êîíöåïö³ї ðîзâè-
òêó öèфðîâîї åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà Уêðàїíè 
íà 2018–2020 ðð. öèфðîâ³зàö³єю íàзèâàюòü íàñè-
÷åííÿ ф³зè÷íîгî ñâ³òó åëåêòðîííî-öèфðîâèìè ïðè-
ñòðîÿìè, зàñîбàìè, ñèñòåìàìè òà íàëàгîäжåííÿ 
åëåêòðîííî-êîìóí³êàö³éíîгî îбì³íó ì³ж íèìè, 
щî фàêòè÷íî óìîжëèâëює ³íòåгðàëüíó âзàєìîä³ю 
â³ðòóàëüíîгî òà ф³зè÷íîгî, òîбòî ñòâîðює ê³бåðф³-
зè÷íèé ïðîñò³ð [4]. Цèфðîâ³зàö³ÿ – öå зàñ³б îòðè-
ìàííÿ гíó÷êèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â, щî äàє êë³єíòàì 
â³äì³ííèé ðåзóëüòàò, à âëàñíèêàì – б³ëüш âèñîêèé 
ïðèбóòîê [5]. Цèфðîâà òðàíñфîðìàö³ÿ – öå ïåðåх³ä 
êîìïàí³ї äî öèфðîâîгî б³зíåñó зà äîïîìîгîю зì³íè 
îðгàí³зàö³éíîї êóëüòóðè, âïðîâàäжåííÿ ñó÷àñíèх 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é, ÿê³ ðîзшèðююòü ìåж³ 
îðгàí³зàö³ї. Òàê, бóäü-ÿêà êîìïàí³ÿ, зä³éñíюю÷è 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü, ñòèêàєòüñÿ з ïîñò³éíî зðîñòàю-
÷èì ïîòîêîì äàíèх, ÿêèé ñòàє îñíîâîю åêîíîì³÷-
íîгî àíàë³зó ³ äàє зìîгó äîñë³äèòè зàêîíîì³ðíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì. Гîëîâíó ðîëü òåïåð гðàє íå âîëîä³ííÿ 
бóäü-ÿêèì ðåñóðñîì, à íàÿâí³ñòü äàíèх ïðî öåé 
ðåñóðñ ³ ìîжëèâ³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ äëÿ ïëàíó-
âàííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ [6].

Яâèщå öèфðîâ³зàö³ї îбгîâîðюâàëîñÿ â êîí-
òåêñò³ öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї â ðîбîò³ [7], äå 
öèфðîâå ïåðåòâîðåííÿ бóëî âèзíà÷åíî ÿê «âèêî-
ðèñòàííÿ íîâèх öèфðîâèх òåхíîëîг³é (ñîö³àëüí³ 
ìåä³à, ìîб³ëüí³ òåëåфîíè, àíàë³òèêà àбî âбóäî-
âàí³ ïðèñòðîї), щî äàюòü зìîгó ïîêðàщèòè б³зíåñ 
(íàïðèêëàä, ï³äâèщèòè ð³âåíü îбñëóгîâóâàííÿ 
êë³єíò³â, îïòèì³зóâàòè îïåðàö³ї àбî ñòâîðèòè 
íîâ³ б³зíåñ-ìîäåë³)» [7]. Àâòîðè [8] àêöåíòóюòü, 
щî ìåгàòðåíäè (íàïðèêëàä, гëîбàë³зàö³ÿ, åêîíî-
ì³êà ñï³ëüíîгî âèêîðèñòàííÿ, ðåâîëюö³ÿ â òåхíî-
ëîг³÷íèх ïîòðåбàх), à òàêîж ñïîжèâ÷³ òåíäåíö³ї 
(íàïðèêëàä, ³íäèâ³äóàë³зàö³ÿ òà ïåðñîíàë³зàö³ÿ) 
є âàжëèâèìè ÷èííèêàìè òàêîї öèфðîâîї òðàíñ-
фîðìàö³ї.

Êîíöåïö³ÿ öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї íåñå â ñîб³ 
òðè îñíîâí³ ïåðåâàгè, àêòóàëüí³ äëÿ бóäü-ÿêîгî 
âèäó б³зíåñó. Пåðшå – ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
³ñíóю÷îї ³íфðàñòðóêòóðè, äðóгå – âèíèêíåííÿ 
ÿê³ñíî íîâèх б³зíåñ-ìîäåëåé ³ òðåòє – зб³ëüшåííÿ 
âèðó÷êè àбî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ó íàÿâíèх б³зíåñ-
ìîäåëÿх. Цèфðîâà òðàíñфîðìàö³ÿ б³зíåñó âèхî-
äèòü äàëåêî зà ðàìêè ³íäóñòð³ї ³íфîðìàö³éíî-
êîìï’юòåðíèх òåхíîëîг³é, âîíà ìàє âïëèâ íà âåñü 
ëàíöюжîê âàðòîñò³. Çîêðåìà, ìîжíà ðîзгëÿíóòè 
òàê³ òðè íàïðÿìè, â ÿêèх ìîжóòü âèêîðèñòîâóâà-
òèñÿ íîâ³ öèфðîâ³ òåхíîëîг³ї:

• Пîшóê êë³єíò³â: ф³ðìè ìîжóòü зàñòîñî-
âóâàòè öèфðîâó ³íфîðìàö³ю òà ñîöìåðåж³, щîб 
зàëó÷àòè ñâîїх êë³єíò³â íîâèìè ñïîñîбàìè. Íàïðè-
êëàä, âîíè ìîжóòü ñòâîðюâàòè ñï³ëüíîòè öèфðî-
âèх êîðèñòóâà÷³â äëÿ íàäàííÿ äîäàòêîâîї âàðòîñò³.

• Îïåðàö³éí³ ïðîöåñè: öèфðîâ³ òåхíîëîг³ї 
äàюòü зìîгó äîñÿгòè âåëèêèх ðåзóëüòàò³â â îïåðà-
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ö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ â ïðîöåñàх ïî âñ³х åòàïàх ëàí-
öюгà âàðòîñò³.

• Б³зíåñ-ìîäåë³: öèфðîâà òðàíñфîðìàö³ÿ äàє 
зìîгó ðîзðîбëÿòè àбñîëюòíî íîâ³ фîðìè ñòâîðåííÿ 
òà îòðèìàííÿ âàðòîñò³. 

Íàñë³äêè öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї â б³зíåñ-
ìîäåëÿх ð³зíîìàí³òí³. Íàïðèêëàä, öèфðîâ³ òåхíî-
ëîг³ї äàюòü зìîгó ïåðåîð³єíòóâàòè ìåж³ ф³ðì íà 
б³ëüш гëîбàëüí³ ð³âí³. Çàгàëüí³ öèфðîâ³ ìîäåë³ 
б³зíåñó, ÿê ïðàâèëî, ïðèзâîäÿòü äî б³ëüш âèñîêîгî 
ð³âíÿ âзàєìîä³ї ì³ж ð³зíèìè ó÷àñíèêàìè. Òàê³ 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê ïðàâèëî, êîíêóðóюòü ó б³ëüшèх 
ìàñшòàбàх, àí³ж òðàäèö³éí³ ï³äïðèєìñòâà, ÷åðåз 
íèзüê³ гåîгðàф³÷í³ ìåж³ òà ïîòðåбè â ðåñóðñàх 
äëÿ зàäîâîëåííÿ êë³єíò³â. Îñê³ëüêè âèòðàòè íà 
ïîшóê òà ñï³ëêóâàííÿ зíà÷íî зíèзèëèñÿ, îïåðà-
ö³éí³ âèòðàòè, ÿê ïðàâèëî, íàбàгàòî íèж÷³, í³ж 
äëÿ òðàäèö³éíèх ï³äïðèєìñòâ. ²íòåðíåò-òåхíîëîг³ї 
ïîñèëèëè ð³âåíü êîíêóðåíö³ї, ñêîðîòèëè âх³äí³ 
бàð'єðè, ïðèзâåëè äî б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ òîâàð³â-
зàì³ííèê³â ³ зб³ëüшèëè ñèëó ñïîжèâà÷³â. Îòжå, 
ìîжëèâîñò³ îòðèìàííÿ ïðèбóòêó зìåíшèëàñÿ â 
б³ëüшîñò³ гàëóзåé. ², ÿê íàñë³äîê, öèфðîâ³ ï³äïðè-
єìñòâà ñòèìóëююòü åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ñåðåä-
îâèщà, щî ÷àñòî хàðàêòåðèзóєòüñÿ äèíàì³÷íîю 
êîíêóðåíö³єю òà âèñîêèì ñïîжèâ÷èì íàäëèшêîì. 

Êàðäèíàëüí³ зì³íè âжå íàéбëèж÷èì ÷àñîì 
÷åêàюòü óñ³ òðàäèö³éí³ гàëóз³ åêîíîì³êè. Ò³ëüêè 
ò³, хòî äîбðå ï³äгîòóєòüñÿ ñüîгîäí³, зìîжóòü зàâòðà 
îб³гðàòè êîíêóðåíò³â. Пåðåâàгà ïåðшîгî гðàâöÿ 
бóäå фåíîìåíàëüíîю, îñê³ëüêè ï³äгîòîâêà äî ïåðå-
хîäó íà öèфðîâ³ òåхíîëîг³ї âèìàгàє ÷àñó, зíà÷íèх 
ðåñóðñ³â ³ фóíäàìåíòàëüíîгî ðåфîðìóâàííÿ êóëü-
òóðè êîìïàí³ї. У ðåзóëüòàò³ фîðìóëà êîíêóðåíö³ї 
«ÿ òåж» íå ñïðàöює, ³ бàгàòî êîìïàí³é âèÿâëÿòüñÿ 
âèëó÷åíèìè з äжåðåë ïðèбóòêó ó ñâîїх гàëóзÿх ó 
ìàéбóòíüîìó.

Уñ³ êîìïàí³ї, ÿê³ зðîзóì³ëè âàжëèâ³ñòü öèфðî-
âîї òðàíñфîðìàö³ї, ìîжíà ïîä³ëèòè íà òðè åòàïè 
зà їхíüîю öèфðîâîю зð³ë³ñòю.

Пåðшèé åòàï. Íà öüîìó åòàï³ äëÿ êîìïàí³é 
хàðàêòåðí³ ³íâåñòèö³ї â íîâ³òí³ öèфðîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè íà зðàзîê äðîí³â äëÿ äîñòàâêè âàíòàж³â íà 
â³ääàëåí³ âèðîбíè÷³ ìàéäàí÷èêè, AR-îêóëÿð³â ³ ò. 
ï. Пðè öüîìó ó êåð³âíèê³â íåìàє ðîзóì³ííÿ, ÿê 
óñå öå ïîâ'ÿзàíî з б³зíåñîì ó ö³ëîìó. Îäíà ïðî-
ìèñëîâà êîìïàí³ÿ ³íâåñòóâàëà äåñÿòêè ì³ëüéîí³â 
äîëàð³â ó ñï³ëüíèé ïðîåêò ³з ðîзðîбëåííÿ бåзï³-
ëîòíèх âàíòàж³âîê, хî÷à ëîг³ñòèêà âàíòàж³â ñòà-
íîâèòü ìåíшå â³äñîòêà â зàгàëüí³é ïèòîì³é ñîб³-
âàðòîñò³. Íàâ³òü ÿêщî ðîзðîбêà бóäå óñï³шíîю, 
зà íàÿâíèх îбìåжåíü ³íфðàñòðóêòóðè òà ïîêðèòòÿ 
4G åфåêò â³ä äîðîгîї ³ííîâàö³ї íà бàëàíñ³ ïðèбóò-
ê³â ³ збèòê³â ïîзíà÷èòüñÿ íåзíà÷íî.

Дðóгèé åòàï. Êîìïàí³ї ðîзñòàâëÿюòü ïð³îðè-
òåòè ³íâåñòóâàííÿ ó öèфðîâ³ ïðîåêòè. Сèñòåìà 
ïîâ³äîìèòü, äå öèфðîâ³ ð³шåííÿ ìîжóòü ñòâîðèòè 
íàéб³ëüшó âàðò³ñòü äëÿ ³ñíóю÷îї б³зíåñ-ìîäåë³ 
êîìïàí³ї, ÿê³ ³íâåñòèö³ї ïîòð³бí³, ÿêèé î÷³êóâàíèé 
åфåêò â³ä óïðîâàäжåííÿ, îö³íююòüñÿ é ðèзèêè 
зì³íè ³ñíóю÷îї б³зíåñ-ìîäåë³ зà ðàхóíîê óïðîâà-
äжåííÿ íîâèх öèфðîâèх òåхíîëîг³é ó гàëóз³. Êîì-
ïàí³ї â÷àòüñÿ фîðìóâàòè збàëàíñîâàíèé ïîðòфåëü 
öèфðîâèх ïðîåêò³â íà íàéбëèж÷ó ³ äîâгîñòðîêîâó 
ïåðñïåêòèâè, âèбóäîâóâàòè ñèñòåìó éîгî ìîí³òî-
ðèíгó òà îíîâëåííÿ.

Òðåò³é åòàï. У êîìïàí³ї є åфåêòèâíà ñòðàòå-
г³ÿ öèфðîâ³зàö³ї, ÿêà äàє зìîгó ñòðóêòóðóâàòè 
зóñèëëÿ ³ âèêîðèñòîâóâàòè «îïîðí³ òî÷êè» зà 
ó÷àñòю â бàгàòîîб³öÿю÷èх «öèфðîâèх бîÿх». 
У òîгî ж Uber ñïî÷àòêó íå бóëî ðîзóì³ííÿ, щî 
êîìïàí³ÿ ðóшèòü, íàïðèêëàä, ó б³ê бåзï³ëîòíèх 

ïåðåâåзåíü. Àëå âîíà ÷³òêî ñфîðìóëюâàëà äëÿ 
ñåбå öèфðîâå ìàéбóòíє – «зà äîïîìîгîю òåхíîëî-
г³é зâ'ÿзàòè ïàñàжèð³â ³ âîä³їâ». Пåðшèìè îïî-
ðíèìè òî÷êàìè äëÿ Uber бóëî ñòâîðåííÿ зðó÷íîгî 
äîäàòêó зà âèêëèêîì âîä³ÿ ³ ìîжëèâ³ñòü îïëàòè 
ïîñëóг бàíê³âñüêîю êàðòîю. Ужå â ðàìêàх äðóгîї 
хâèë³ бóâ зàïóщåíèé ñåðâ³ñ ф³ðìîâîгî òàêñ³, ïîò³ì 
ïîñë³äóâàëè ñåðâ³ñè UberX (б³ëüш äåìîêðàòè÷íå 
òàêñ³), ñåðâ³ñ ñï³ëüíèх ïîїзäîê Uber pool, à òàêîж 
ïðîåêò OTTO – ðîзâèòîê бåзï³ëîòíèх âàíòàжíèх 
ïåðåâåзåíü.

Уñï³шí³ ïðîòîòèïè äàюòü б³зíåñó ìîжëèâ³ñòü 
â³ä÷óòè ö³íí³ñòü öèфðîâ³зàö³ї, àëå êîìïàí³ÿ íå 
ìîжå îòðèìàòè âñю ìîжëèâó âèгîäó â³ä óïðîâà-
äжåííÿ â ñèëó íåäîñòàòíüîї ñïðîìîжíîñò³ ðîзгîð-
íóòè ö³ òåхíîëîг³ї íà âñю îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. 
² òîï-ìåíåäжìåíò ðîзóì³є, щî б³зíåñó ïîòð³бíà 
ïîâíà öèфðîâà òðàíñфîðìàö³ÿ, äîбðå ïðîäóìàíà 
é ñòðóêòóðîâàíà, щîб îñ³äëàòè хâèëю öèфðîâèх 
зì³í ³ íå óïóñòèòè ìîжëèâ³ñòü äîñòóïó äî äжå-
ðåë ïðèбóòêó â ìàéбóòíüîìó. Ð³зíèì êîìïàí³ÿì 
ïîòð³бåí ð³зíèé ÷àñ íà òå, щîб âèðîñòè з ïåðшîгî 
åòàïó ³ äîñÿгòè òðåòüîгî, з ð³зíèх ïðè÷èí, ÿê âíó-
òð³шí³х, òàê ³ зàëåжíèх â³ä ðèíêó.

Îïèòóâàííÿ, ïðîâåäåíå Cisco â ðàìêàх Фîðóìó 
«²íòóїòèâíà ìåðåжà», щî â³äбóâñÿ â Êèєâ³ ó ëèñ-
òîïàä³ 2017 ð., ï³äòâåðäèëî âàжëèâ³ñòü öèфðî-
âèх ïåðåòâîðåíü äëÿ óêðàїíñüêîгî ðèíêó: 38% 
ðåñïîíäåíò³â зàзíà÷èëè, щî ñïîñòåð³гàюòü ³ñòîò-
íèé âïëèâ öüîгî òðåíäó íà б³зíåñ-ñòðàòåг³ю їхí³х 
êîìïàí³é, ÿêèé òðèâàòèìå ïðîòÿгîì îäíîгî-
òðüîх ðîê³â, à 50% – âïëèâ äî ïåâíîї ì³ðè. Сàìå 
òîìó, щîб óïðàâëÿòè ïîñò³éíî зðîñòàю÷èì òðàф³-
êîì, ïîòð³бí³ зàñîбè àâòîìàòèзàö³ї, ÿê³ зàì³íÿòü 
«ðó÷í³» ïðîöåñè íàëàшòóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ 
ìåðåжåâèìè ðåñóðñàìè. Î÷åâèäíå é ïåðшîðÿäíå 
зíà÷åííÿ зàхèñòó ³íфîðìàö³ї, àäжå ³íфîðìàö³ÿ – 
îñíîâíèé ñòðàòåг³÷íèé ðåñóðñ, â³ä ÿêîгî ð³âíîю 
ì³ðîю зàëåжèòü óñï³х ÿê îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ, 
òàê ³ äåðжàâ [9].

Б³ëüшå ïîëîâèíè îïèòàíèх – 56% – ñòóðбî-
âàí³ ïèòàííÿì ê³бåðбåзïåêè, 39% – äóжå ñòóð-
бîâàí³ ³ ëèшå 5% íå ïåðåéìàюòüñÿ íèì зîâñ³ì. 
Пîêàзîâî, щî зà îñòàíí³ 12–18 ì³ñÿö³â ò³ëüêè 3% 
ðåñïîíäåíò³â íå ñòèêàëèñÿ з ³íöèäåíòàìè â гàëóз³ 
²Ò-бåзïåêè. Çà öåé ïåð³îä ñåðåä òàêèх ³íöèäåí-
ò³â ÷àñò³шå зà ³íш³ íàзèâàëè â³ðóñè, ïîшòîâèé 
ñïàì ³ ф³шèíгîâó ïîшòó, òðîÿíè, DDoS-àòàêè ³ 
ïðîгðàìè-âèìàгà÷³. Ц³ àòàêè ïðèзâîäèëè äî â³ä-
ìîâè ñèñòåì (31% â³äïîâ³äåé) òà зíèщåííÿ äàíèх 
(20%). Щîäî îñíîâíîї ïåðåшêîäè äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ зàхèñòó â³ä ê³бåðзàгðîз, òî òóò ³з âåëèêèì 
â³äðèâîì ñåðåä â³äïîâ³äåé ë³äèðóâàëè бюäжåòí³ 
îбìåжåííÿ. Íà äóìêó ðåñïîíäåíò³â, âîíè ж ïîñ³-
äàюòü ÷³ëüíå ì³ñöå â ïåðåë³êó ïåðåшêîä íà шëÿхó 
öèфðîâ³зàö³ї їхí³х êîìïàí³é (49%). Çà íèìè éäå 
íåбà÷åííÿ êåð³âíèöòâîì âзàєìîзâ’ÿзêó öüîгî 
òðåíäó з б³зíåñîì (14%), à òàêîж íåäîñòàòíє ðîзó-
ì³ííÿ òîгî, щî òàêå öèфðîâ³зàö³ÿ ³ щî âîíà ìîжå 
ïðèíåñòè êîìïàí³ї (13%) [9].

Âисновки і пропозиції. Бåзïåðå÷íî, öèфðîâ³ 
ïåðåòâîðåííÿ б³зíåñó íåñóòü зà ñîбîю é öèфðîâó 
òðàíñфîðìàö³ю âñ³х åëåìåíò³â ä³ëîâèх â³äíîñèíè, 
зîêðåìà ф³íàíñîâèх. Î÷åâèäíî, щî öèфðîâ³ òåх-
íîëîг³ї ìîжóòü зàбåзïå÷èòè êàðäèíàëüí³ зì³íè 
òàêèх â³äíîñèí. Íàïðèêëàä, ²íòåðíåò-ïëàòфîðìè 
äàюòü зìîгó ïîêóïöÿì ³ ïðîäàâöÿì îб³éòè ïîñå-
ðåäíèê³â. Çîêðåìà, òàêèé åфåêò ìîжíà ïîбà÷èòè 
ó бðîêåðñüêîìó ñåêòîð³. ²íñòèòóö³éí³ ³íâåñòîðè 
âèêîðèñòîâóюòü àëгîðèòì³÷íó òîðг³âëю, ðîзóìíó 
ìàðшðóòèзàö³ю àбî ïðÿìèé äîñòóï äî ðèíêó. 
Пîä³бí³ òåхíîëîг³ї зàбåзïå÷óюòü ñàìîñò³éíó òîð-
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г³âëю é îзíà÷àюòü зíèжåííÿ âèòðàò äëÿ ïîòåíö³é-
íèх ³íñòèòóö³éíèх ³íâåñòîð³â, òîìó âîíè ïðàгíóòü 
ïðîïóñòèòè òðàäèö³éíîгî бðîêåðà â ëàíöюжêó 
ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. Êîíòðîëü òîðг³âë³, àêòóàëü-
í³ñòü ³ àíîí³ìí³ñòü є ïîäàëüшèìè íàì³ðàìè äëÿ 
³íñòèòóö³éíèх ³íâåñòîð³â ïðèéíÿòè ö³ òåхíîëîг³ї. 
Êð³ì òîгî, åëåêòðîíí³ бðîêåðè ïðîïîíóюòü бðî-
êåðñüê³ ïîñëóгè ñàìîîбñëóгîâóâàííÿ, òàê³ ÿê òîð-
г³âëÿ зà íèж÷îю ö³íîю, í³ж òðàäèö³éí³ ðîзäð³бí³ 
бðîêåðè. Цå òàêîж ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â б³зíåñ-
ìîäåëü òðàäèö³éíèх ðîзäð³бíèх бðîêåð³â. Íîâ³ 
àëüòåðíàòèâí³ åëåêòðîíí³ òîðгîâ³ ïëàòфîðìè àòà-
êóюòü ³ñíóю÷³ б³ðж³. 

Яê ïðèêëàä öèфðîâèх òðàíñфîðìàö³é ф³íàíñî-
âèх â³äíîñèí ìîжíà íàâåñòè б³зíåñ-ìîäåë³ з ï³ä-
òðèìêîю ²Ò, òàê³ ÿê ïëàòфîðìè äëÿ êðåäèòóâàííÿ 
â³ä ëюäèíè äî îñîбè, щî êèäàюòü âèêëèê òðàäè-
ö³éíèì бàíêàì. Ц³ ïîñåðåäíèöüê³ фóíêö³ї òðà-
äèö³éíî бóëè êîìïåòåíö³єю бàíê³â òà êðåäèòíèх 
êîìïàí³é. Íå бàíêè ïî÷èíàюòü êîíêóðóâàòè з òðà-
äèö³éíèìè гðàâöÿìè ó ñфåð³ ф³íàíñîâèх ïîñëóг, 
êàðäèíàëüíî òðàíñфîðìóю÷è ф³íàíñîâ³ â³äíîñèíè 
ì³ж ñóб’єêòàìè гîñïîäàðюâàííÿ òà ф³íàíñîâèìè 
óñòàíîâàìè. Îòжå, ó ñфåð³ ф³íàíñîâèх ïîñëóг 
â³äбóâàєòüñÿ ïåðåх³ä â³ä ф³зè÷íîгî äî öèфðîâîгî 
хàðàêòåðó.
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ÖÈФÐÎÂÀЯ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈЯ ÊÀÊ ÍÎÂÀЯ ФÎÐМÀ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈÈ  
ФÈÍÀÍÑÎÂЫХ ÎÒÍÎШÅÍÈЙ ÑÓБЪÅÊÒÎÂ ХÎЗЯЙÑÒÂÎÂÀÍÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå âыäåëåíы è ïðîàíàëèзèðîâàíы êëàññèфèêàöèîííыå âèäы òðàíñфîðìàöèè фèíàíñîâых îòíî-
шåíèé. Пîäðîбíî ðàññìîòðåíы íåêîòîðыå èз âèäîâ òðàíñфîðìàöèîííых ïðîöåññîâ èх хàðàêòåðèñòèêè, 
ïðèìåðы, êîòîðыå èìåюò ìåñòî íà ïðåäïðèÿòèÿх. Àíàëèз ëèòåðàòóðы è ïîñëåäíèх òåíäåíöèé ïîзâîëÿåò 
óòâåðжäàòü î ïîÿâëåíèè åщå îäíîé фîðìы òðàíñфîðìàöèè фèíàíñîâых îòíîшåíèé ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâî-
âàíèÿ, à èìåííî öèфðîâîé òðàíñфîðìàöèè. Пðîàíàëèзèðîâàíы ïîíÿòèÿ «öèфðîâèзàöèÿ» è «öèфðîâàÿ 
òðàíñфîðìàöèÿ». Âыäåëåíы òðè îñíîâíыå ïðåèìóщåñòâà, êîòîðыå íåñåò â ñåбå êîíöåïöèÿ öèфðîâîé 
òðàíñфîðìàöèè, àêòóàëüíыå äëÿ ëюбîгî âèäà бèзíåñà: ïîâышåíèå эффåêòèâíîñòè ñóщåñòâóющåé èíфðà-
ñòðóêòóðы, âîзíèêíîâåíèå êà÷åñòâåííî íîâых бèзíåñ-ìîäåëåé, óâåëè÷åíèå âыðó÷êè èëè ñîêðàщåíèå 
зàòðàò â ñóщåñòâóющèх бèзíåñ-ìîäåëÿх. Ðàññìîòðåíы ïîñëåäñòâèÿ öèфðîâîé òðàíñфîðìàöèè.
Êлючевые слова: êëàññèфèêàöèÿ âèäîâ òðàíñфîðìàöèè фèíàíñîâых îòíîшåíèé, öèфðîâèзàöèÿ, öèфðî-
âàÿ òðàíñфîðìàöèÿ, òåхíîëîгèè ïåðåхîäíîé òðàíñфîðìàöèè, öèфðîâàÿ зðåëîñòü.

Chmeruk Halyna
Storozhenko Oksana 
Banking University

DIGITAL TRANSFORMATION AS A NEW FORM FOR TRANSFORMATION  
OF FINANCIAL RELATIONS OF SUBJECTS OF BUSINESS

Summary
An important condition for ensuring the effective operation of enterprises in the market is a constant pro-
cess of their transformation. When planning strategic development in conditions of increasing competition 
in Ukrainian markets, on the one hand, and prolonged monopolization of many markets, on the other hand, 
in practice, there is a need to make managerial decisions regarding the choice of certain directions and 
types of transformations of enterprises seeking to improve their competitive position. It is clear that digital 
transformation of the business entails a digital transformation of all elements of business relations, includ-
ing financial relations. In the conditions of evolutionary transformation processes in the economic system 
of Ukraine undeniably need to adjust and approaches related to the organization, regulation and planning 
of financial relations, the implementation of control by the state for their efficiency and effectiveness. In 
accordance with such interpretations it can be argued that the financial relations and economic development 
of the country should be coordinated, which should determine the organization and mechanisms for stabiliz-
ing financial relations. The methodology for studying the transformations of financial relations must include 
an aspect of the classification of the research object or its individual components. The classification marks of 
the transformation of financial relations are distinguished and analyzed in the article. Some of the types of 
transformation processes are considered in detail, their characteristics, examples that take place at the enter-
prises. The analysis of literature and recent trends suggests the emergence of another form of transformation 
of financial relations of business entities, namely digital transformation. The concepts of “digitalization” and 
“digital transformation” are analyzed. There are three main advantages that embody the concept of digital 
transformation that are relevant to any type of business: increasing the efficiency of existing infrastructure, 
creating qualitatively new business models, increasing revenue or reducing costs in existing business models. 
The effects of digital transformation are also considered.
Keywords: ñlassification of types of transformation of financial relations, digitalization, digital transforma-
tion, technologies of transitional transformation, digital maturity.
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У ñòàòò³ äîñë³äжåíî îñîбëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó Уêðàїíè ÿê 
îäíîгî з âèзíà÷àëüíèх íàïðÿì³â óïðàâë³ííÿ â ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
êðàїíè. Ðîзгëÿíóòî åëåìåíòè ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó òà âèзíà-
÷åíî її îñíîâí³ ïðèíöèïè. Ðîзðàхîâàíî ³íäèêàòîðè ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó, äèíà-
ì³êó ³íòåгðàëüíîгî ïîêàзíèêà ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ³íäèêàòîð ³íâåñòèö³éíîї бåзïåêè 
бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó, щî äàє зìîгó зàâ÷àñíî ñèгíàë³зóâàòè ïðî íåбåзïåêó ó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. Çàïðî-
ïîíîâàíî íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó Уêðàїíè. Îбґðóíòîâàíî, 
щî ñàìå â³ä ÿêîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ðîзðîбëåíèх зàхîä³â óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю бàíê³âñüêîгî 
ñåêòîðó зàëåжèòü ф³íàíñîâà бåзïåêà íå ò³ëüêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó, à é äåðжàâè ó ö³ëîìó.
Êлючові слова: ф³íàíñîâà бåзïåêà, óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю, бàíê³âñüêèé ñåêòîð, ³íäèêàòîðè 
ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó, зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó.

Постановка проблеми. Âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñ-
òåé óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю бàíê³âñüêîгî 
ñåêòîðó òà åфåêòèâíå ïîєäíàííÿ òåîðåòè÷íèх ³ 
ïðàêòè÷íèх îñîбëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю 
бåзïåêîю є âèзíà÷àëüíèìè ó ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх 
фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè. 
Â óìîâàх ф³íàíñîâîї êðèзè òà зàгîñòðåííÿ ïîë³-
òè÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ â Уêðàїí³ â³äñë³äêîâóєòüñÿ 
òåíäåíö³ÿ äî ïîг³ðшåííÿ ïîêàзíèê³â ïëàòîñïðî-
ìîжíîñò³, ðåíòàбåëüíîñò³ òà ф³íàíñîâîгî ñòàíó 
бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó. Сàìå â³ä ÿêîñò³ òà åфåêòèâ-
íîñò³ ðîзðîбëåíèх зàхîä³â óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âîю бåзïåêîю бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó зàëåжàòü éîгî 
ф³íàíñîâèé ñòàí òà âåêòîð ðîзâèòêó â ñòðàòåг³÷í³é 
³ òàêòè÷í³é ïåðñïåêòèâàх. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííÿì îñîбëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âîю бåзïåêîю бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó зàéìàëèñÿ òàê³ 
íàóêîâö³: Â.À. Л³ïêàí [1], Î.². Бàðàíîâñüêèé [4], 
Ò.Ì. Бîëгàð [5], Î.Л. Пëàñòóí [6], Ð.С. Âîâ÷åíêî 
[7], ².Ì. Яêóб’ÿê [8] òà ³í. Îäíàê ñèñòåìí³ñòü 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè Уêðàїíè, à òàêîж ³íäèêàòîðè 
éîгî ³íâåñòèö³éíîї бåзïåêè òà ³íòåгðàëüí³ ïîêàз-
íèêè бåзïåêè íå äîñë³äжåíî ó ïîâíîìó îбñÿз³, íà 
щî ìè é хî÷åìî зâåðíóòè îñîбëèâó óâàгó.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïðàöü 
³з ö³єї òåìàòèêè ñâ³ä÷èòü, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх 
ðîзâèòîê åêîíîì³êè íåìîжëèâèé бåз íàä³éíîгî 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю бàíê³âñüêîгî 
ñåêòîðó. Îö³íêà ñó÷àñíîгî ñòàíó бàíê³âñüêîгî ñåê-
òîðó Уêðàїíè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî â³í â³äñòàє ó 
ñâîєìó ðîзâèòêó â ÷àñòèí³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю 
бåзïåêîю â³ä ì³жíàðîäíèх бàíê³âñüêèх ñåêòîð³â, 
òîìó àêòèâ³зàö³ÿ ðîзâèòêó óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю 
бåзïåêîю бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó Уêðàїíè íåìîж-
ëèâà бåз óïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é â óïðàâë³íí³ 
ф³íàíñîâîю бåзïåêîю бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äжåííÿ îñîбëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю 
бåзïåêîю бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó òà íàäàííÿ ïðîïî-
зèö³é щîäî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
â³ò÷èзíÿíîгî бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó. Дëÿ äîñÿгíåííÿ 
ïîñòàâëåíîї ìåòè âèêîðèñòàєìî òà ïðîàíàë³зóєìî 
òåîðåòè÷í³ òà àíàë³òè÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâîю бåзïåêîю бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó, à òàêîж ïðî-
âåäåìî ðîзðàхóíîê îñíîâíèх ³íäèêàòîð³â ð³âíÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу. П³ä ф³íàíñîâîю 
бåзïåêîю бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó ñë³ä ðîзóì³òè 
ф³íàíñîâó бåзïåêó ñóêóïíîñò³ êîìåðö³éíèх бàí-
ê³â, à òàêîж їхí³х êë³єíò³â ³ êîíòðàгåíò³â, ïðîфå-
ñ³éíèх ó÷àñíèê³â ф³íàíñîâèх ðèíê³â, ðåгóëÿòîðà 
ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóг òà äåðжàâè, îñê³ëüêè 
фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó ïîâ’ÿзàíå 
з ðèзèêàìè бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî âêëю÷à-
юòü ó ñåбå íå ëèшå ðèзèêè ф³íàíñîâèх óòðàò бàí-
ê³âñüêèх ³íñòèòóò³â, à é ðèзèêè, íà ÿê³ íàðàжà-
юòüñÿ ïîâ’ÿзàí³ з їхíüîю ä³ÿëüí³ñòю åêîíîì³÷í³ 
àгåíòè [4, ñ. 179].

Âàжëèâèì àñïåêòîì зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó є îäíîзíà÷íå âèзíà-
÷åííÿ éîгî îñíîâíèх åëåìåíò³â (ðèñ. 1).

Сó÷àñí³ ðåàë³ї фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â Уêðà-
їíè ñóïðîâîäжóюòüñÿ зíà÷íèìè äåñòðóêòèâíèìè 
ÿâèщàìè, ³ñíóâàííÿì ðåàëüíèх òà ïîòåíö³éíèх 
зàгðîз, ÿê³ ó ö³ëîìó äåñòàб³ë³зóю÷å âïëèâàюòü íà 
ф³íàíñîâó бåзïåêó êðàїíè [8]. Пðîòå, íåзâàжàю÷è 
íà äåÿê³ ïðîбëåìí³ àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ бàí-
ê³âñüêîгî ñåêòîðó Уêðàїíè, ÿêщî ïðîàíàë³зóâàòè 
äèíàì³êó ÷èñòîгî ïðèбóòêó бàíê³â, ìîжíà ä³éòè 
âèñíîâêó, щî з ïî÷àòêó 2019 ð. óêðàїíñüê³ бàíêè 
ïðàöююòü бåззбèòêîâî. Òàê, ñòàíîì íà ñ³÷åíü–
ëèïåíü 2019 ðð. ÷èñòèé ïðèбóòîê óêðàїíñüêèх 
бàíê³â ñòàíîâèòü 36 727 ìëí гðí.

Дëÿ б³ëüш äåòàëüíîгî îзíàéîìëåííÿ з àíà-
ë³зîì ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî 
ñåêòîðó Уêðàїíè ðîзгëÿíåìî ³íäèêàòîðè ð³âíÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó, ÿê³ 
íàâåäåíî â òàбë. 1.

Âèщåíàâåäåí³ äàí³ äàюòü зìîгó ï³äòâåðäèòè 
íàÿâí³ñòü êðèзîâèх ÿâèщ ó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ 
Уêðàїíè, îñê³ëüêè ÷àñòêà ïðîñòðî÷åíîї зàбîðгîâà-
íîñò³ зà êðåäèòàìè â зàгàëüíîìó îбñÿз³ êðåäèò³â, 
íàäàíèх бàíêàìè ðåзèäåíòàì, òà ÷àñòêà ³íîзåì-
íîгî êàï³òàëó ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ бàíê³â ïðîäî-
âжóюòü зб³ëüшóâàòèñÿ, à ñàìå íà 3–4% ó 2019 ð. 
ïîð³âíÿíî з 2018 ð. Àëå ìîжíà â³äзíà÷èòè é äåÿê³ 
ïîзèòèâí³ àñïåêòè ó äèíàì³ö³ ³íäèêàòîð³â ð³âíÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó Уêðàїíè, 
íàñàìïåðåä öå зíà÷íå зб³ëüшåííÿ ó ñòðóêòóð³ ðåí-
òàбåëüíîñò³ àêòèâ³â òà êàï³òàëó â 2019 ð. ïîð³â-
íÿíî з 2018 ð.

Б³ëüш äåòàëüíèé àíàë³з ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó Уêðàїíè ðîзгëÿíåìî íà 
ðèñ. 2, äå ïðåäñòàâëåíî äèíàì³êó ³íòåгðàëüíîгî 
ïîêàзíèêà ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
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Òàбëèöÿ 1
²ндикатори рівня фінансової безпеки банківського сектору Óкраїни за 2016–2019 рр.

Показники
Ðоки

2016 2017 2018 2019
(01.08)

Âідхилення 
2018/2019 рр., %

Чàñòêà ïðîñòðî÷åíîї зàбîðгîâàíîñò³ зàêðåäèòàìè 
â зàгàëüíîìó îбñÿз³ êðåäèò³â,íàäàíèх бàíêàìè 
ðåзèäåíòàì Уêðàїíè, %

22,1 30,5 57,7 60,0 1,03

Чàñòêà ³íîзåìíîгî êàï³òàëó ó ñòàòóòíîìó 
êàï³òàë³ бàíê³â, % 34,8 48,6 42,8 44,7 1,04

Ðåíòàбåëüí³ñòü àêòèâ³â, % -5,46 -12,6 0,5 4,66 9,32

Ðåíòàбåëüí³ñòü êàï³òàëó, % -116,74 -15,84 14,67 38,21 2,6
Джерело: розраховано за даними [3; 9]

Уêðàїíè. Дëÿ âèзíà÷åííÿ ³íòåгðàëüíîгî ïîêàзíèêà 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ñêîðèñòó-
єìîñÿ âàгîâèìè êîåф³ö³єíòàìè, ÿê³ âèзíà÷åí³ ó 
ìåòîäèö³ ðîзðàхóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Ðîзгëÿíóâшè äèíàì³êó ³íòåгðàëüíîгî ïîêàз-
íèêà ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè, ìîжíà â³äзíà÷èòè íåгàòèâíó òåíäåíö³ю 
äî ñóòòєâîгî зìåíшåííÿ öüîгî ïîêàзíèêà, à ñàìå: 
з 2014 ïî 2018 ð. зíà÷åííÿ öüîгî ïîêàзíèêà âïàëî 
ìàéжå íà 40%, ó 2014 ð. ³íòåгðàëüíèé ïîêàзíèê 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè 
ñòàíîâèâ 61,96%, à â 2018 ð. – 20,72%. Цå ñâ³ä-

÷èòü ïðî íåзàхèщåí³ñòü òà âðàзëèâ³ñòü бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè äî зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х 
êðèзîâèх ÿâèщ, щî, ñâîєю ÷åðгîю, ìîжå íàïðÿìó 
â³äбèòèñÿ íà ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ âñ³єї äåðжàâè.

Àíàë³з ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåê-
òîðó бóäå íåïîâíèì бåз îö³íêè її ³íâåñòèö³éíîгî 
ñêëàäíèêà, òîìó ðîзгëÿíåìî ïîêàзíèêè ³íäèêà-
òîð³â ³íâåñòèö³éíîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó 
Уêðàїíè, ÿê³ íàâåäåíî â òàбë. 2.

Âèщåíàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ³íâåñòè-
ö³éíà бåзïåêà â³ò÷èзíÿíîгî бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó 
òàêîж зíèзèëàñÿ âíàñë³äîê ³ñòîòíîгî зíèжåííÿ 

Ðис. 1. Åлементи системи забезпечення фінансової безпеки банківського сектору
Джерело: складено за даними [4]

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Забезпечення 
фінансової безпеки 

банківського сектору 

Мета 
забезпечення 

забезпечення високого рівня управління банківськими ризиками, оптимальних параметрів 
фінансового потенціалу, фінансової стійкості і фінансової стабільності банківського 
сектору, надійності, інвестиційної привабливості, ефективності функціонування. 

Суб’єкти фінансової 
безпеки банківського 

сектору 

держава, самоврядні організації і банківське співтовариство, банківські установи. 

Об’єкти фінансової безпеки 
банківського сектору 

 

фінансова діяльність комерційних банків та банківського сектору загалом; фінансові 
інтереси клієнтів, контрагентів, власників, менеджерів і персоналу банків, державного 
регулятора 

Принципи 
організації 

наукової обґрунтованості, економічної доцільності, адекватності, еволюційності, 
саморозвитку, керованості, ефективності 
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òåìï³â зðîñòàííÿ âêëàäåíü êîìåðö³éíèх бàíê³â ó 
ö³íí³ ïàïåðè. Âîäíî÷àñ ÷àñòêà âêëàäåíü ó ö³íí³ 
ïàïåðè â àêòèâàх êîìåðö³éíèх бàíê³â Уêðàїíè â 
2018–2019 ðð. зàëèшèëàñÿ íà ìàéжå íåзì³ííîìó 
ð³âí³ – 12,8% ó 2018 ð. ³ 12,6% ó 2019 ð., щî âêà-
зóє íà íåäîñòàòí³ñòü â³ëüíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
â óêðàїíñüêèх бàíê³â, îñê³ëüêè ñàìå âîíè є äжåðå-
ëîì ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Сèñòåìà ïîêàзíèê³â-³íäèêàòîð³â, ÿê³ ï³äòâåð-
äжåí³ àíàë³òè÷íèìè ðîзðàхóíêàìè ³ ìàюòü ê³ëü-
ê³ñíå âèðàжåííÿ, äàюòü зìîгó зàâ÷àñíî ñèгíàë³-
зóâàòè ïðî íåбåзïåêó ³ ðîзðîбëÿòè ïðåâåíòèâí³ òà 
ðåàêòèâí³ зàхîäè з ïîзèö³ї зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñî-
âîї бåзïåêè íà ìàêðî- é ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³â-
íÿх [7, ñ. 90].

Îñíîâíèì íàïðÿìîì ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó Уêðàїíè ìàє 
ñòàòè ï³äâèщåííÿ ðîë³ äåðжàâè ÿê îäíîгî ³з 
âèзíà÷àëüíèх ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю 
бåзïåêîю бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó. У öüîìó àñïåêò³ 
äåðжàâà ìàє зä³éñíèòè òàê³ зàхîäè:

ïî-ïåðшå, зä³éñíèòè ñòèìóëюâàííÿ âíóòð³ш-
íüîгî ïîïèòó íàñåëåííÿ шëÿхîì ï³äâèщåííÿ äîхî-
ä³â íàñåëåííÿ, ñòèìóëюâàòè ñóб’єêò³â гîñïîäàðю-
âàííÿ äî ïîжâàâëåííÿ ä³ëîâîї é ³íâåñòèö³éíîї 
àêòèâíîñò³, зäåшåâèòè äëÿ íèх êðåäèòí³ ðåñóðñè 
зà äîïîìîгîю ó÷àñò³ äåðжàâè â ñóбñèä³юâàíí³ êðå-
äèòíîї ä³ÿëüíîñò³; 

ïî-äðóгå, âàжëèâèì є зб³ëüшåííÿ äåðжàâíèх 
гàðàíò³é ³ ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè äëÿ ñóб’єêò³â 
бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè Уêðàїíè, щî 
зðîбèòü ìîжëèâèì âêëю÷åííÿ êîìåðö³éíèх òà 
³íâåñòèö³éíèх (ÿê³ бóäóòü ñòâîðåí³) бàíê³â ó ïðî-
гðàìè êðåäèòóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх é ³íфðàñòðóê-
òóðíèх ïðîåêò³â íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ ï³ä гàðàí-
ò³ї äåðжàâè.

Âîäíî÷àñ âàжëèâèì íàïðÿìîì ï³äâèщåííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè Уêðàїíè є âäîñêîíàëåííÿ ñêëàäíèê³â її 
зàбåзïå÷åííÿ, щî ïîòðåбóє ðîзðîбëåííÿ êîíêðåò-
íèх ïðîïîзèö³é. Ц³ ïðîïîзèö³ї ïîâèíí³ ґðóíòóâà-
òèñÿ íà òàêèх ïðèíöèïàх ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó: íàóêîâîї 
îбґðóíòîâàíîñò³, åêîíîì³÷íîї äîö³ëüíîñò³, àäåêâàò-
íîñò³, åâîëюö³éíîñò³, ñàìîðîзâèòêó, êåðîâàíîñò³, 
åфåêòèâíîñò³. Òàêîж âîíè ìàюòü бóòè ñïðÿìîâàí³ 
íà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè âñ³х ñóб’єêò³â 
бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó, à íå íà ëîб³юâàííÿ ³íòåð-
åñ³â îêðåìèх âåëèêèх бàíê³â.

Âисновки і пропозиції. Пðîâåäåíå äîñë³äжåííÿ 
îñîбëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю 
бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó Уêðàїíè äàє íàì зìîгó 
âèзíà÷èòè äàíèé íàïðÿì óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю 
бåзïåêîю äåðжàâè ÿê îäèí з îñíîâíèх. Îñê³ëüêè â 
óìîâàх ф³íàíñîâîї êðèзè â Уêðàїí³, êîëè ïðîñë³ä-
êîâóєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïîг³ðшåííÿ ïîêàзíèê³â 
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Òàбëèöÿ 2
²ндикатори інвестиційної безпеки банківського сектору економіки Óкраїни за 2015–2019 рр.

Íазва показника 2015 2016 2017 2018 2019 (01.08)

Àêòèâè бàíê³â, ìëí гðí 1 054 280 1 127 192 1 278 095 1 316 852 1 371 602

Òåìïè зðîñòàííÿ, % 111,9 106,9 113,4 103,1 104,1

Âêëàäåííÿ ó ö³íí³ ïàïåðè, ìëí гðí 87 719 96 340 138 287 168 928 173 624

Òåìïè зðîñòàííÿ, % 105,1 109,8 143,5 122,2 102,7

Чàñòêà â àêòèâàх, % 8,3 8,6 10,8 12,8 12,6

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї зà ðàхóíîê 
êðåäèò³â бàíê³â òà ³íшèх ïîзèê, 
ìëí гðí

42324,4 50104,9 40878,3 17992,3 18457,3

Чàñòêà êðåäèò³â бàíê³â òà ³íшèх 
ïîзèê ó êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³ÿх, % 16,3 17,1 15,3 8,8 9,1

Джерело: розраховано за даними [3; 9]

Ðис. 2. Äинаміка інтегрального показника фінансової безпеки  
банківської системи Óкраїни (2013–2018 рр.), %

Джерело: розраховано за даними [3; 7]
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ïëàòîñïðîìîжíîñò³, ðåíòàбåëüíîñò³ òà ф³íàíñî-
âîгî ñòàíó, ñàìå â³ä ÿêîñò³ é åфåêòèâíîñò³ ðîзðî-
бëåíèх зàхîä³â óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю 
бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó зàëåжèòü ф³íàíñîâà бåзïåêà 
íå ò³ëüêè ñåêòîðó, à é äåðжàâè ó ö³ëîìó.

Пðîâåäåí³ ðîзðàхóíêè ïîêàзóюòü, щî ñó÷àñí³ 
ðåàë³ї фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â Уêðàїíè ñóïðîâî-
äжóюòüñÿ зíà÷íèìè äåñòðóêòèâíèìè ÿâèщàìè, 
³ñíóâàííÿì ðåàëüíèх òà ïîòåíö³éíèх зàгðîз. Òîìó 
ñèñòåìà ïîêàзíèê³â-³íäèêàòîð³â, ÿê³ ï³äòâåðäжåí³ 
àíàë³òè÷íèìè ðîзðàхóíêàìè ³ ìàюòü ê³ëüê³ñíå 
âèðàжåííÿ, â³ä³гðàюòü âàжëèâó ðîëü ó зàбåзïå-
÷åíí³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó ³ 
äàюòü зìîгó зàâ÷àñíî ñèгíàë³зóâàòè ïðî íåбåзïåêó 
òà ðîзðîбëÿòè åфåêòèâí³ зàхîäè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè.

Îñíîâíèì íàïðÿìîì ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó Уêðàїíè ìàє 

ñòàòè ï³äâèщåííÿ ðîë³ äåðжàâè ÿê îäíîгî з âèзíà-
÷àëüíèх ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïå-
êîю бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó.

Д³ї äåðжàâè ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâàí³ íà ñòè-
ìóëюâàííÿ âíóòð³шíüîгî ïîïèòó íàñåëåííÿ, 
ñòèìóëюâàííÿ ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ äî 
ïîжâàâëåííÿ ä³ëîâîї é ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³, 
зäåшåâëåííÿ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â, ó÷àñòü äåðжàâè 
â ñóбñèä³юâàíí³ êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³.

Òàêîж âàжëèâèì íàïðÿìîì зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó є зб³ëü-
шåííÿ äåðжàâíèх гàðàíò³é ³ ф³íàíñîâîї ï³ä-
òðèìêè äëÿ ñóб’єêò³â бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè. Цå зðîбèòü ìîжëèâèì âêëю÷åííÿ 
êîìåðö³éíèх òà ³íâåñòèö³éíèх (ÿê³ бóäóòü ñòâî-
ðåí³) бàíê³â ó ïðîгðàìè êðåäèòóâàííÿ ñòðàòåг³÷-
íèх é ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â íà êîíêóðñí³é 
îñíîâ³ ï³ä гàðàíò³ї äåðжàâè.
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Билорус À. È.
Уíèâåðñèòåò гîñóäàðñòâåííîé фèñêàëüíîé ñëóжбы Уêðàèíы

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÜЮ  
БÀÍÊÎÂÑÊÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îñîбåííîñòè óïðàâëåíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòüю бàíêîâñêîгî ñåêòîðà Уêðàèíы 
êàê îäíîгî èз îñíîâíых íàïðàâëåíèé óïðàâëåíèÿ â ñîâðåìåííых ðåàëèÿх фóíêöèîíèðîâàíèÿ бàíêîâñêîé 
ñèñòåìы Уêðàèíы. Ðàññìîòðåíы эëåìåíòы ñèñòåìы îбåñïå÷åíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè бàíêîâñêîгî 
ñåêòîðà è îïðåäåëåíы åå îñíîâíыå ïðèíöèïы. Ðàññ÷èòàíы èíäèêàòîðы óðîâíÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè 
бàíêîâñêîгî ñåêòîðà, äèíàìèêà èíòåгðàëüíîгî ïîêàзàòåëÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы, 
èíäèêàòîð èíâåñòèöèîííîé бåзîïàñíîñòè бàíêîâñêîгî ñåêòîðà, ÷òî ïîзâîëÿåò зàбëàгîâðåìåííî ñèгíàëè-
зèðîâàòü îб îïàñíîñòè â бàíêîâñêîì ñåêòîðå. Пðåäëîжåíы íàïðàâëåíèÿ ïîâышåíèÿ óðîâíÿ фèíàíñîâîé 
бåзîïàñíîñòè бàíêîâñêîгî ñåêòîðà Уêðàèíы. Îбîñíîâàíî, ÷òî èìåííî îò êà÷åñòâà è эффåêòèâíîñòè ðàзðà-
бîòàííых ìåðîïðèÿòèé óïðàâëåíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòüю бàíêîâñêîгî ñåêòîðà зàâèñèò фèíàíñîâàÿ 
бåзîïàñíîñòü íå òîëüêî бàíêîâñêîгî ñåêòîðà, íî è гîñóäàðñòâà â öåëîì.
Êлючевые слова: фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü, óïðàâëåíèå фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòüю, бàíêîâñêèé ñåêòîð, 
èíäèêàòîðы óðîâíÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè бàíêîâñêîгî ñåêòîðà, îбåñïå÷åíèå фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè 
бàíêîâñêîгî ñåêòîðà.

Shevchuk Yuliia
Bilorus Artem 
State Fiscal Service University of Ukraine

FEATURES OF THE FINANCIAL SECURITY MANAGEMENT  
OF THE BANKING SECTOR OF UKRAINE

Sumarry
The article investigates the peculiarities of financial security management of the banking sector of Ukraine, 
as one of the defining directions of management in the current realities of functioning of the banking system 
of Ukraine. The elements of the financial security system of the banking sector are considered and its main 
principles are defined. The indicators of the level of financial security of the banking sector, the dynamics of 
the integrated index of financial security of the banking system, the indicator of investment security of the 
banking sector, which allows early warning of danger in the banking sector. The directions of increasing the 
level of financial security of the banking sector of Ukraine are proposed. It is substantiated that the financial 
security of not only the banking sector but also the state as a whole depends on the quality and efficiency of 
the developed measures for managing the financial security of the banking sector. Determining the peculiari-
ties of financial security management of the banking sector and the effective combination of theoretical and 
practical features of financial security management are decisive in the current realities of the functioning of 
the banking system of Ukraine. Amid the financial crisis and the worsening political instability in Ukraine, 
the tendency to deteriorate solvency, profitability and financial condition of the Ukrainian banking sector is 
being monitored. It is the quality and efficiency of the financial management measures that the banking sec-
tor develops that determines its financial position and development vector in strategic and tactical perspec-
tives. In modern conditions, economic development is impossible without sound management of the financial 
security of the banking sector. An assessment of the current state of the banking sector in Ukraine shows 
that it is lagging behind in its development, in terms of financial security management, of the international 
banking sectors. Therefore, the activation of the development of financial security management of the bank-
ing sector of Ukraine is impossible without the introduction of innovations in the management of financial 
security of the banking sector.
Keywords: financial security, financial security management, banking sector, indicators of financial security 
level of the banking sector, provision of financial security of the banking sector.
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РОЗДІЛ 8 
БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК, АНАЛІЗ ТА АУДИТ

УДÊ 657.6.012.16

Побережець Î. Â.
Ãусєв À. Î.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

ÑÓÄÎÂÎ-БÓХÃÀËÒÅÐÑÜÊÀ ÅÊÑПÅÐÒÈЗÀ Â ÓÊÐÀЇÍ²:  
ПÎÒÎЧÍÈЙ ÑÒÀÍ ² ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷í³ îñíîâè òà êîíöåïòóàëüí³ зàñàäè ïðîâåäåííÿ ñóäîâî-бóх-
гàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè â Уêðàїí³. Âèêëàäåíî ³ñòîð³ю ñòàíîâëåííÿ ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè ÿê 
ñêëàäîâîї ñóäîâîї бóхгàëòåð³ї â Уêðàїí³ òà âèзíà÷åíî îñíîâí³ åòàïè її ðîзâèòêó. Пðîàíàë³зîâàíî ÷èííó 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâó бàзó з ïèòàíü ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè â Уêðàїí³, îðгàí³зàö³ю її ïðîâå-
äåííÿ òà зàñòîñóâàííÿ â гîñïîäàðñüêîìó, öèâ³ëüíîìó ³ êðèì³íàëüíîìó ïðîöåñàх. Âñòàíîâëåíî îñíîâí³ 
ïðîбëåìè ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè â Уêðàїí³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó òà íàâåäåíî ìîжëèâ³ 
шëÿхè їх óñóíåííÿ. Дëÿ ðîзâèòêó ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè â Уêðàїí³ зàïðîïîíîâàíî âäîñêîíà-
ëèòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâó бàзó, ó òîìó ÷èñë³ шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ єäèíîгî зàêîíîäàâ÷îгî àêòà щîäî ñóäîâîї 
åêñïåðòèзè; зàñòîñóâàòè íîâ³ ìåòîäè ïëàíóâàííÿ òà ïðîâåäåííÿ ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè; ï³äâè-
щèòè êâàë³ф³êàö³éíèé ð³âåíü ñïåö³àë³ñò³â ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè; íàëàгîäèòè âзàєìîä³ю ì³ж 
ñóб'єêòàìè ïðèзíà÷åííÿ òà ïðîâåäåííÿ ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè.
Êлючові слова: ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêà åêñïåðòèзà, åêñïåðòíå äîñë³äжåííÿ, гîñïîäàðñüêèé ïðîöåñ, öèâ³ëü-
íèé ïðîöåñ, êðèì³íàëüíèé ïðîöåñ, ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ.

Постановка проблеми. Âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх 
íåäîë³ê³â îðгàí³зàö³ї ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêîї åêñ-
ïåðòèзè â Уêðàїí³ òà шëÿх³â їх óñóíåííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Дîñë³-
äжåííю òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íîї îñíîâè îðгàí³зà-
ö³ї ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè ïðèñâÿ÷åí³ 
íàóêîâ³ ïðàö³ óêðàїíñüêèх ³ зàðóб³жíèх â÷åíèх: 
Ò. Ì. Дì³òð³єíêà, Ф. Ф. Бóòèíöÿ, С. Г. Чààäà-
єâà, Â. Â. Шàäð³íà, Б. À. Бîð’ÿíà, Ì. ². Êàìëèêà, 
С. П. Фîðòèíñüêîгî, Ì. Ò. Б³ëóхè, Л. Г. Ìèхàëü-
÷èшèíîї [9], ². À. Пàí÷åíêî [10], À. Ì. Ужâè [11], 
Л. À. Пàðфåíò³ÿ [12] òà ³íшèх. У ïðàöÿх öèх â÷å-
íèх ïðîàíàë³зîâàí³, íàñàìïåðåä, âèìîгè åêñïåðò-
íèх âèñíîâê³â ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè 
òà ïîðÿäîê їх îö³íêè, à òàêîж ïðîöåäóðà її ïðîâå-
äåííÿ зà ð³зíèх ïðîöåñ³â: гîñïîäàðñüêîгî, öèâ³ëü-
íîгî, êðèì³íàëüíîгî.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Êîìïëåêñíà îö³íêà ñóäîâî-бóхгàë-
òåðñüêîї åêñïåðòèзè, à òàêîж îñíîâí³ її ïðîбëåìè 
íåäîñòàòíüî îбґðóíòîâàí³.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є êîìï-
ëåêñíå äîñë³äжåííÿ ïîòî÷íîгî ñòàíó ñóäîâî-бóхгàë-
òåðñüêîї åêñïåðòèзè â Уêðàїí³, à òàêîж âèзíà÷åííÿ 
îñíîâíèх íàïðÿì³â її ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу. Сóäîâî-бóхгàëòåð-
ñüêà åêñïåðòèзà – ïðîöåñóàëüíà ä³ÿ, äîñë³äжåííÿ 
гîñïîäàðñüêîї òà ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà ÷è ³íшîгî ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ, ÿêå 
зä³éñíюєòüñÿ óïîâíîâàжåíîю îñîбîю (åêñïåðòîì-
бóхгàëòåðîì) â³äïîâ³äíî äî ÷èííîгî зàêîíîäàâñòâà. 
Сóäîâî-бóхгàëòåðñüêà åêñïåðòèзà ì³ñòèòü åêîíî-
ì³÷íó ³ ïðîöåñóàëüíî-ïðàâîâó ñêëàäîâ³. Ìåòîю 
ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè є âèâ÷åííÿ òà 
óñóíåííÿ äåñòðóêòèâíèх â³äхèëåíü ó гîñïîäàð-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, âèêëèêàíèх åêî-
íîì³÷íèìè зëî÷èíàìè (ïðîòè âëàñíîñò³ òà ó ñфåð³ 
гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³), àäì³í³ñòðàòèâíèìè ïðà-
âîïîðóшåííÿìè ÷è íåäîë³êàìè â гîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³. Сóäîâî-бóхгàëòåðñüêà åêñïåðòèзà є ñïî-
ñîбîì зàхèñòó юðèäè÷íèх ³ ф³зè÷íèх îñ³б â³ä íåîб-

ґðóíòîâàíîгî îбâèíóâà÷åííÿ ó зä³éñíåíí³ åêîíî-
ì³÷íèх зëî÷èí³â, àäì³í³ñòðàòèâíèх ïðàâîïîðóшåíü 
ó ñфåð³ гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîж зàхèñòó 
їх ³íòåðåñ³â ó öèâ³ëüíèх òà гîñïîäàðñüêèх ñïðàâàх.

Сòàíîì íà ñüîгîäí³шí³é äåíü ó зàêîíîäàâñòâ³ 
Уêðàїíè зóñòð³÷àєòüñÿ ïîíÿòòÿ «ñóäîâî-бóхгàë-
òåðñüêà åêñïåðòèзà», ïðîòå éîгî îф³ö³éíå зàêî-
íîäàâ÷å òëóìà÷åííÿ â³äñóòíє. Íå ³ñíóє òàêîж 
єäèíîгî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîгî àêòà, ÿêèé бè зä³é-
ñíюâàâ зàêîíîäàâ÷å ðåгóëюâàííÿ бåзïîñåðåäíüî 
ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè (äî 2001 ðîêó â 
Уêðàїí³ ³ñíóâàëà «²íñòðóêö³ÿ ïðî ïîðÿäîê ïðîâà-
äжåííÿ ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêèх åêñïåðòèз â Бюðî 
äåðжàâíîї бóхгàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè Ì³í³ñòåð-
ñòâà юñòèö³ї Уêðàїíñüêîї ÐСÐ» â³ä 30.12.1974 ð. 
Цåé äîêóìåíò íå â³äïîâ³äàâ âèìîгàì ïðîâåäåííÿ 
ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêèх åêñïåðòèз â óìîâàх ñó÷àñ-
íîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè ³, ÿê íàñë³äîê, âòðàòèâ 
÷èíí³ñòü íà ï³äñòàâ³ Íàêàзó Ì³í³ñòåðñòâà юñòèö³ї 
Уêðàїíè № 10/5 «Пðî âòðàòó ÷èííîñò³ ²íñòðóêö³ї 
ïðî ïîðÿäîê ïðîâàäжåííÿ ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêèх 
åêñïåðòèз â Бюðî äåðжàâíîї бóхгàëòåðñüêîї åêñ-
ïåðòèзè Ì³í³ñòåðñòâà юñòèö³ї Уêðàїíñüêîї ÐСÐ» 
â³ä 27.02.2001 ð. [6, ñò. 1]).

Сèñòåìà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîгî ðåгóëюâàííÿ 
ñóäîâîї åêñïåðòèзè (ó ò.÷. бóхгàëòåðñüêîї) ñêëàäà-
єòüñÿ з íàñòóïíèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â:

– Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ñóäîâó åêñïåðòèзó»;
– Êðèì³íàëüíî-ïðîöåñóàëüíîгî êîäåêñó Уêðà-

їíè (ÊПÊУ);
– Цèâ³ëüíî-ïðîöåñóàëüíîгî êîäåêñó Уêðàїíè 

(ЦПÊУ);
– Гîñïîäàðñüêî-ïðîöåñóàëüíîгî êîäåêñó Уêðà-

їíè (ГПÊУ);
– Êîäåêñó Уêðàїíè ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâî-

ïîðóшåííÿ (ÊУïÀП);
– Êîäåêñó àäì³í³ñòðàòèâíîгî ñóäî÷èíñòâà Уêðà-

їíè (ÊÀСУ) òà ³íшèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â.
Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ñóäîâó åêñïåðòèзó» âèзíà-

÷àє ïðàâîâ³, îðгàí³зàö³éí³ ³ ф³íàíñîâ³ îñíîâè 
ñóäîâî-åêñïåðòíîї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ 
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Òàбëèöÿ 1
Ñтадії судово-бухгалтерської експертизи

Ñтадія проведення судово-
бухгалтерської експертизи Проведення заходів

1. П³äгîòîâ÷à

– Пðèзíà÷åííÿ åêñïåðòà-бóхгàëòåðà;
– Сêëàäàííÿ зàâäàííÿ íà ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèзè;
– Âèâ÷åííÿ фàх³âöåì зì³ñòó зàâäàííÿ;
– П³äб³ð зàêîíîäàâ÷èх àêò³â з ïèòàíü, щî ðîзгëÿäàòèìóòüñÿ.

2. Îðгàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷íà
– Âèâ÷åííÿ зì³ñòó ³ ïîâíîòè ìàòåð³àë³â ñïðàâè;
– Îïðàöюâàííÿ ìåòîäèêè ïðîâåäåííÿ ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè;
– Сêëàäàííÿ ïëàíó ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèзè.

3. Дîñë³äíà – Âèêîíàííÿ ïðîöåäóð, âèзíà÷åíèх ìåòîäèêîю äîñë³äжåííÿ äëÿ îäåðжàííÿ 
³íфîðìàö³ї з ïèòàíü, ïîñòàâëåíèх ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêîю åêñïåðòèзîю.

4. Узàгàëüíюю÷à

– Узàгàëüíåííÿ, гðóïóâàííÿ ³ ñèñòåìàòèзàö³ÿ ðåзóëüòàò³â åêñïåðòèзè;
– Сêëàäàííÿ ³ ïåðåäà÷à âèñíîâêó åêñïåðòèзè îðгàíó, щî її ïðèзíà÷èâ;
– Îö³íêà âèñíîâêó фàх³âöÿ ñë³ä÷èì (ñóäîì);
– Дîïèò åêñïåðòà-бóхгàëòåðà ïðè ñóäîâîìó ðîзгëÿä³.

Джерело: створено авторами на основі даних [7, с. 27]

ïðàâîñóääÿ Уêðàїíè íåзàëåжíîю, êâàë³ф³êîâàíîю 
³ îб’єêòèâíîю åêñïåðòèзîю, [4]. Цåé Çàêîí – îñíî-
âíèé íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé àêò з ïèòàíü ïðîâå-
äåííÿ ñóäîâîї åêñïåðòèзè (ó ò.÷. бóхгàëòåðñüêîї).

Сóäîâî-бóхгàëòåðñüêà åêñïåðòèзà ÿê íåâ³ä’єìíà 
ñêëàäîâà ñóäîâîї бóхгàëòåð³ї â Уêðàїí³ â ïðîöåñ³ 
ñâîгî ðîзâèòêó ïðîéшëà äåê³ëüêà åòàï³â:

1) Ê³íåöü XIX – ïåðшà ïîëîâèíà XX ñò. – зàðî-
äжåííÿ ñóäîâîї бóхгàëòåð³ї ÿê íàóêè. Дàíèé åòàï 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîÿâîю ïåðшèх íàóêîâèх ïðàöü 
з ïèòàíü ñóäîâîї бóхгàëòåð³ї À. Х. Гîëüìñòåíà, 
Г. Ф. Шåðшíåâè÷à, С. Ф. ²âàíîâà òà ³íшèх â÷å-
íèх. Íà öüîìó åòàï³ ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêà åêñïåð-
òèзà ðîзгëÿäàëàñÿ ïåðåâàжíî з юðèäè÷íîї òî÷êè 
зîðó. Пðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ ñóäîâî-бóхгàëòåð-
ñüêîї åêñïåðòèзè зäåб³ëüшîгî зâîäèëîñü äî ðîз-
êðèòòÿ êðàä³жîê òà ³íшèх äð³бíèх åêîíîì³÷íèх 
зëî÷èí³â. Ìåòîäîëîг³÷íà бàзà ñóäîâî-бóхгàëòåð-
ñüêîї åêñïåðòèзè íà äàíîìó åòàï³ â³äñóòíÿ, êîìï-
ëåêñíèé ï³äх³ä íå зàñòîñîâóâàâñÿ;

2) 50-³ – ñåðåäèíà 70-èх ðð. XX ñò. – ³íòåíñèâ-
íèé ðîзâèòîê ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè. 
Цåé åòàï ðîзâèòêó ñóäîâî-бóхгàëòåð³ї åêñïåðòèзè 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñòâîðåííÿì ìåòîäîëîг³÷íîї бàзè 
ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè, ó öåé ÷àñ â³äî-
ìèìè íàóêîâöÿìè ó ñфåð³ ñóäîâîї бóхгàëòåð³ї 
ââàжàюòüñÿ С. С. Îñòðîóìîâ, Í. Â. Êóäðÿâöåâà, 
Â. Г. Òàíàñåâè÷, С. П. Фîðòèíñüêèé òà ³íш³ â÷åí³. 
Дàíèé åòàï òàêîж хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîÿâîю íèзêè 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â з ïèòàíü ñóäîâî-бóх-
гàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè:

– Пîëîжåííÿ ïðî Бюðî äåðжàâíîї бóхгàëòåð-
ñüêîї åêñïåðòèзè ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ ф³íàíñ³â СÐСÐ 
(1952);

– Пîñòàíîâà № 111 «Пðî Бюðî äåðжàâíèх бóх-
гàëòåðñüêèх åêñïåðòèз ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ Ф³íàíñ³â 
Уêðàїíñüêîї ÐСÐ» (1957);

– ²íñòðóêö³ÿ «Пðî ïîðÿäîê ïðîâàäжåííÿ 
ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêèх åêñïåðòèз â Бюðî äåðжàâ-
íîї бóхгàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè Ì³í³ñòåðñòâà юñòèö³ї 
Уêðàїíñüêîї ÐСÐ» (1974). Цåé äîêóìåíò âñòàíîâëю-
âàâ ïðàâîâ³, ïðîöåñóàëüí³ òà îðгàí³зàö³éí³ зàñàäè 
ïðîâåäåííÿ ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêèх åêñïåðòèз.

3) Дðóгà ïîëîâèíà 70-èх ðð. – 1991 ð³ê – 
ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêîї åêñ-
ïåðòèзè. Íà äàíîìó åòàï³ ðîзâèòîê ñóäîâîї бóхгàë-
òåð³ї ïîâ’ÿзàíèé, íàñàìïåðåä, з òàêîю íàóêîâîю 
äèñöèïë³íîю, ÿê «Îñíîâè бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
òà ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè». Цåé åòàï 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêîж íàóêîâèìè ïðàöÿìè з 
ñóäîâîї бóхгàëòåð³ї Â. Г. Любшèíà, Л. ². Гåîðг³-
єâà, Г. À. Àòàíåñÿíà, Ò. Ì. Àðзóìàíÿíà òà ³íшèх 
â÷åíèх. Пðîòå, ïîâíîö³ííèé ðîзâèòîê ñóäîâî-бóх-
гàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè â öåé ïåð³îä гàëüìóâàëà 

àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíà (ïëàíîâà) åêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà СÐСÐ.

4) 1991 ð³ê – ñüîгîäí³шí³é ÷àñ – ñó÷àñíèé 
åòàï ðîзâèòêó ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè. 
Ç³ ñòàíîâëåííÿì ðèíêîâèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ 
ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêà åêñïåðòèзà ñòàє êîìïëåê-
ñíîю äèñöèïë³íîю, ÿêà є бàзîю зàñòîñóâàííÿ òåî-
ðåòè÷íèх åêîíîì³÷íèх ³ бóхгàëòåðñüêèх зíàíü ó 
юðèäè÷í³é ïðàêòèö³ (гîñïîäàðñüêîìó, öèâ³ëüíîìó 
³ êðèì³íàëüíîìó ïðîöåñàх). Сó÷àñíèé åòàï ðîзâè-
òêó ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ñóäîâó 
åêñïåðòèзó» ó 1994 ðîö³ [8, ñ. 12-14].

Пðîâåäåííÿ бóäü-ÿêîї ñóäîâîї åêñïåðòèзè (ó ò.÷. 
бóхгàëòåðñüêîї) âêëю÷àє íàñòóïí³ åòàïè: ï³äгîòîâ-
÷èé; îðгàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷íèé; äîñë³äíèé; óзà-
гàëüíюю÷èé.

Сóäîâî-бóхгàëòåðñüêà åêñïåðòèзà â ìåжàх öèх 
åòàï³â ïåðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ íàñòóïíèх зàхîä³â:

Сóäîâî-бóхгàëòåðñüêà åêñïåðòèзà ìîжå зàñòîñî-
âóâàòèñÿ ïðè ïðîâàäжåíí³ гîñïîäàðñüêèх, öèâ³ëü-
íèх ³ êðèì³íàëüíèх ñïðàâ.

Пîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ñóäîâîї åêñïåðòèзè ó 
гîñïîäàðñüêîìó, öèâ³ëüíîìó òà êðèì³íàëüíîìó 
ïðîöåñ³ ðåгóëюєòüñÿ ГПÊУ, ЦПÊУ òà ÊПÊУ â³ä-
ïîâ³äíî. Òàê, â³äïîâ³äíî äî ÷. 6 ñò. 69 ГПÊУ, 
÷. 6 ñò. 72 ЦПÊУ òà ÷. 3 ñò. 69 ÊПÊУ åêñïåðò-
бóхгàëòåð ìàє ïðàâî:

1) Îзíàéîìëюâàòèñü з ìàòåð³àëàìè ñïðàâè;
2) Çàÿâëÿòè ïðî íàäàííÿ äîäàòêîâèх ìàòåð³à-

ë³â òà ïðî îïèòóâàííÿ ó÷àñíèê³â ñïðàâè ³ ñâ³äê³â;
3) Âèêëàäàòè ó âèñíîâêó ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêîї 

åêñïåðòèзè âèÿâëåí³ ï³ä ÷àñ äîñë³äжåííÿ фàêòè, 
щî ìàюòü зíà÷åííÿ äëÿ ñïðàâè;

4) Бóòè ïðèñóòí³ì ï³ä ÷àñ â÷èíåííÿ ïðîöåñó-
àëüíèх ä³é щîäî îб’єêòà ³ ïðåäìåòà äîñë³äжåííÿ;

5) Íà îïëàòó âèêîíàíîї ðîбîòè é êîìïåíñàö³ю 
âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèзè é âèêëèê äî ñóäó;

6) Â³äìîâèòèñü â³ä âèñíîâêó ó ðàз³ íåäîñòàò-
íüîгî îбñÿгó ìàòåð³àë³â äëÿ âèêîíàííÿ ïîêëàäå-
íèх îбîâ’ÿзê³â;

7) Êîðèñòóâàòèñÿ ïðàâàìè â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî ñóäîâó åêñïåðòèзó» [1, ñò. 69, ÷. 6; 
5, ñò. 72, ÷. 6; 3, ñò. 69, ÷. 3].

Сóäîâî-бóхгàëòåðñüêà åêñïåðòèзà ó гîñïîäàð-
ñüêîìó òà öèâ³ëüíîìó ïðîöåñàх ñïðÿìîâàíà, â ïåðшó 
÷åðгó, íà âèÿâëåíí³ òà óñóíåíí³ íåзíà÷íèх íåгàòèâ-
íèх зì³í ó гîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
÷è îðгàí³зàö³ї, à òàêîж íà зàхèñò ³íòåðåñ³â ф³зè÷íèх 
³ юðèäè÷íèх îñ³б ó â³äïîâ³äíèх ïðîâàäжåííÿх.

Îñîбëèâîгî зíà÷åííÿ ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêà åêñ-
ïåðòèзà íàбóâàє ï³ä ÷àñ ðîзгëÿäó êðèì³íàëüíèх 
ñïðàâ. Çîêðåìà, ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêà åêñïåðòèзà 
ìîжå âñòàíîâëюâàòèñÿ ïðè ðîзêðèòò³ íàñòóïíèх 
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зëî÷èí³â [2]: êðàä³жêà; шàхðàéñòâî; ф³êòèâíå 
ï³äïðèєìíèöòâî; ëåгàë³зàö³ÿ (â³äìèâàííÿ) äîхî-
ä³â, îäåðжàíèх зëî÷èííèì шëÿхîì; óхèëåííÿ â³ä 
ñïëàòè ïîäàòê³â, збîð³â (îбîâ’ÿзêîâèх ïëàòåж³â); 
äîâåäåííÿ äî бàíêðóòñòâà; шàхðàéñòâî з ф³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè òà ³íшèх åêîíîì³÷íèх зëî÷èí³â.

Дî îñíîâíèх ïðîбëåì ðîзâèòêó ñóäîâî-бóхгàë-
òåðñüêîї åêñïåðòèзè â Уêðàїí³ ñë³ä â³äíåñòè:

1) Â³äñóòí³ñòü єäèíîгî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîгî 
àêòó, ÿêèé бè бåзïîñåðåäíüî зä³éñíюâàâ ðåгóëю-
âàííÿ ñàìå ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè;

2) Â³äñóòí³ñòü ñó÷àñíèх íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх 
ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ ³ ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèзè;

3) Íèзüêèé êâàë³ф³êàö³éíèé ð³âåíü ñóäîâèх 
åêñïåðò³â-бóхгàëòåð³â, íà ñüîгîäí³шí³é äåíü â³ä-
ïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà «ïðàâîîхîðîíí³ òà ñóäîâ³ 
îðгàíè ìîжóòü â³ëüíî îбèðàòè åêñïåðò³â-бóхгàëòå-
ð³â: öå ìîжóòü бóòè ÿê îñîбè, щî âíåñåí³ äî ðåє-
ñòðó àòåñòîâàíèх ñóäîâèх åêñïåðò³â, òàê ³ îñîбè, 
щî ìàюòü зíà÷íèé äîñâ³ä ðîбîòè â гàëóз³ бóхгàë-
òåðñüêîгî îбë³êó, àëå íå àòåñòîâàí³ [12, ñ. 222]»;

4) Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї âзàєìîä³ї ì³ж ñóб’єêòàìè 
ïðèзíà÷åííÿ ³ ïðîâåäåííÿ ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêîї 
åêñïåðòèзè, щî íåгàòèâíî âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü 
ñèñòåìè ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè â ö³ëîìó.

Âисновки і пропозиції. Òàêèì ÷èíîì, ñóäîâî-
бóхгàëòåðñüêà åêñïåðòèзà – åêîíîì³÷íà ³ юðè-
äè÷íà êàòåгîð³ÿ, îñîбëèâèé ïðîöåñóàëüíèé зàх³ä, 
ìåòà ÿêîгî ïîëÿгàє â êîìïëåêñíîìó äîñë³äжåíí³ 
ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â гîñ-
ïîäàðюâàííÿ òà âèÿâëåíí³ íåгàòèâíèх зì³í ó 
ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³, щî âèêëèêàí³ зëî÷èíàìè ÷è 
³íшèìè ïðàâîïîðóшåííÿìè (àäì³í³ñòðàòèâíèìè, 
öèâ³ëüíèìè, гîñïîäàðñüêèìè).

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ðåгóëюâàííÿ ñóäîâî-бóх-
гàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè зä³éñíююòü Çàêîí Уêðà-
їíè «Пðî ñóäîâó åêñïåðòèзó», ÊПÊУ, ЦПÊУ, 
ГПÊУ, ÊУïÀП, ÊÀСУ òà ³íш³ зàêîíîäàâ÷³ àêòè.

Сóäîâî-бóхгàëòåðñüêà åêñïåðòèзà â Уêðàїí³ ïðî-
éшëà ó ñâîєìó ðîзâèòêó äåê³ëüêà åòàï³â, àëå ïîâíî-
ö³ííå її зàñòîñóâàííÿì ñòàëî ìîжëèâèì ëèшå ï³ñëÿ 
ðîзïàäó СÐСÐ òà ñòàíîâëåííÿì ðèíêîâîї åêîíîì³êè.

Îðгàí³зàö³ÿ ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè 
ñêëàäàєòüñÿ з ï³äгîòîâ÷îгî, îðгàí³зàö³éíî-ìåòî-
äè÷íîгî, äîñë³äíîгî è óзàгàëüíюю÷îгî ïðîöåñ³â. 

Сóäîâî-бóхгàëòåðñüêà åêñïåðòèзà âñòàíîâëю-
єòüñÿ ³ äîñë³äжóєòüñÿ â ìåжàх гîñïîäàðñüêîгî, 
öèâ³ëüíîгî ³ êðèì³íàëüíîгî ïðîâàäжåííÿ.

Íà äàíèé ìîìåíò, â Уêðàїí³ ³ñíóє íèзêà ïðî-
бëåì, ÿê³ гàëüìóюòü ðîзâèòîê ñóäîâî-бóхгàëòåð-
ñüêîї åêñïåðòèзè ³ ñóäîâîї бóхгàëòåð³ї â ö³ëîìó. 
Â ïåðшó ÷åðгó öå ñòîñóєòüñÿ íåäîñêîíàëîñò³ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîгî зàбåзïå÷åííÿ.

Îòжå, îñíîâíèìè шëÿхàìè óñóíåííÿ ³ñíóю÷èх 
íåäîë³ê³â ó ñèñòåì³ ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè 
â Уêðàїí³ є ñóêóïí³ñòü зàхîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà:

1) Уäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè, 
зîêðåìà ïðèéíÿòòÿ îêðåìîгî зàêîíîäàâ÷îгî àêòó 
щîäî ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè;

2) Çàñòîñóâàííÿ íîâèх ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ òà 
ïðîâåäåííÿ ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè;

3) П³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³éíîгî ð³âíÿ фàх³â-
ö³â з ïèòàíü ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè 
шëÿхîì âäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó зàëó÷åííÿ åêñ-
ïåðò³â-бóхгàëòåð³â;

4) Íàëàгîäжåííÿ âзàєìîä³ї ì³ж ñóб’єêòàìè 
ïðèзíà÷åííÿ òà ïðîâåäåííÿ ñóäîâî-бóхгàëòåðñüêîї 
åêñïåðòèзè.
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ÑÓÄÅБÍÎ-БÓХÃÀËÒÅÐÑÊÀЯ ЭÊÑПÅÐÒÈЗÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ:  
ÒÅÊÓЩÅÅ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ È ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòèêî-ìåòîäîëîгè÷åñêèå è êîíöåïòóàëüíыå îñíîâы ïðîâåäåíèÿ ñóäåбíî-бóхгàëòåð-
ñêîé эêñïåðòèзы â Уêðàèíå. Изëîжåíà èñòîðèÿ ñòàíîâëåíèÿ ñóäåбíî-бóхгàëòåðñêîé эêñïåðòèзы êàê ñîñòàâ-
ëÿющåé ñóäåбíîé бóхгàëòåðèè â Уêðàèíå è îïðåäåëåíы îñíîâíыå эòàïы åå ðàзâèòèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíà 
äåéñòâóющàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ бàзà ïî âîïðîñàì ñóäåбíî-бóхгàëòåðñêîé эêñïåðòèзы â Уêðàèíå, îðгà-
íèзàöèÿ åå ïðîâåäåíèÿ è ïðèìåíåíèå â хîзÿéñòâåííîì, гðàжäàíñêîì è óгîëîâíîì ïðîöåññàх. Уñòàíîâëåíы 
îñíîâíыå ïðîбëåìы ñóäåбíî-бóхгàëòåðñêîé эêñïåðòèзы â Уêðàèíå íà ñîâðåìåííîì эòàïå ðàзâèòèÿ è ïðèâå-
äåíы âîзìîжíыå ïóòè èх óñòðàíåíèÿ. Дëÿ ðàзâèòèÿ ñóäåбíî-бóхгàëòåðñêîé эêñïåðòèзы â Уêðàèíå ïðåäëî-
жåíî óñîâåðшåíñòâîâàòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâóю бàзó, â òîì ÷èñëå ïóòåì ïðèíÿòèÿ åäèíîгî зàêîíîäàòåëüíîгî 
àêòà î ñóäåбíîé эêñïåðòèзå; ïðèìåíèòü íîâыå ìåòîäы ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîâåäåíèÿ ñóäåбíî-бóхгàëòåðñêîé 
эêñïåðòèзы; ïîâыñèòü êâàëèфèêàöèîííыé óðîâåíü ñïåöèàëèñòîâ ñóäåбíî-бóхгàëòåðñêîé эêñïåðòèзы; íàëà-
äèòü âзàèìîäåéñòâèå ìåжäó ñóбъåêòàìè íàзíà÷åíèÿ è ïðîâåäåíèÿ ñóäåбíî-бóхгàëòåðñêîé эêñïåðòèзы.
Êлючевые слова: ñóäåбíî-бóхгàëòåðñêàÿ эêñïåðòèзà, эêñïåðòíîå èññëåäîâàíèå, хîзÿéñòâåííыé ïðîöåññ, 
гðàжäàíñêèé ïðîöåññ, óгîëîâíыé ïðîöåññ, фèíàíñîâî-хîзÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâî-
âàíèÿ.

Poberezhets Olga 
Husiev Artem
Odessa I. I. Mechnikov National University

FORENSIC ACCOUNTING EXPERTISE IN UKRAINE:  
CURRENT STATE AND DEVELOPMENT PROSPECTS

Summary
The article deals with theoretical, methodological and conceptual foundations of forensic accounting exper-
tise in Ukraine. The history of formation of forensic accounting expertise as a component of forensic account-
ing in Ukraine is set out and the main stages of its development are determined. The current regulatory 
framework for forensic accounting expertise in Ukraine, the organization of its carrying and application 
in the commercial, civil and criminal procedures are analyzed. The main problems of forensic accounting 
expertise in Ukraine at the present stage of development are set and possible ways to eliminate them are 
given. The basic measures that contribute to the development of forensic accounting in Ukraine are proposed. 
Forensic accounting expertise is an economic and legal category, special procedural event, whose target is 
the systematic study of the financial and economic activity of the subjects and identify negative changes in 
the course of activities that are caused by crimes or other offences (administrative, civil, commercial). Legal 
regulation of forensic accounting expertise exercise Law of Ukraine “On judicial examination”, The crimi-
nal procedural code of Ukraine, The civil procedural code of Ukraine, The commercial procedural code of 
Ukraine, The code of Ukraine of administrative offences, The code of administrative proceedings of Ukraine 
and other normative-legal acts. Organization of forensic accounting examination consists of preparatory, 
organizational-methodical, research and generalizing processes. Forensic accounting expertise is established 
and studied within the commercial, civil and criminal proceedings. At the moment, there are several problems 
that hinder the development of forensic accounting examination and forensic accounting in General. First of 
all, it concerns the imperfection of legal security. The main ways of eliminating existing shortcomings in the 
system of forensic accounting expertise is a set of measures aimed at: improvement of normative-legal base, 
in particular the adoption of a single legislative act concerning forensic accounting expertise; application of 
new methods of planning and carrying out forensic accounting expertise; increasing the qualification level of 
specialists of forensic accounting expertise by improving the procedure involving experts-accountants; debug 
the interaction between subjects of appointment and conducting forensic accounting expertise.
Keywords: forensic accounting expertise, expert research, commercial procedure, civil procedure, criminal 
procedure, financial and business activity of business entities.
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