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BILINB TPAHC®OPMAIIMHUX MPOIECIB HA AISJIbHICTD IIIIIPUEMCTB
3 BUPOBHUIITBA MOJIOYHUX ITPOAYKTIB B YMOBAX KPU3U

Mema  Odocaidxennss —  npoamarisyeamu  OisLAbHICML — NIONPUEMCME  MOJOUHOT
npomuciogocmi ¢ JKumomupcoxii obaacmi, 30xpema, cnocobu adanmayii o 6naAUGY
OCHOBHUX KPUIOBUX (hAKMOPIE Ma SU3HAUEHHS NEPCNEKUE PO3BUMKY 2dNY31.

Posensidaemocs  enaue axmopise maxpocepedosuwsa Ha OisavbHicmb NiONpuemMcme 3
BUPOOHUYMBA MOIOUHUX npodyKkmie 3a nepiod 2005—2015 pp. Pesyavmamu 00caioxenHs:
00360UNU BUAGUNMU OCHOBHT 3MIHU 6 OISLAIbHOCMI NIONPUEMCME MOJIOUHOT NPOMUCIOB0CIE Ni0
enausoM uux axmopie. bByao npoeedeno pempocnekmusnuli CMAMUCMUYHUL AHATNL3
NOKAZHUKIE (PIHAHCO80-20CN00aAPCHKOT OISANLHOCE NIONPUEMCING MOJOUHOT NPOMUCIOB0CMIT 6
JKumomupcoxii obaacmi.

I0enmudpixosano ocHo6Hi wUHHUKU, SAKI CMPUMYBAAU PO3IGUMOK NIONPUEMCME 3
BUPOOHUYMBA  MOLOUHUX NPodyKmMie 6 Yxpaini, 30Kkpema, Kpu3oei s6uwd, GUKAUKAHI
gidcymmicmio eghexmuenoi punKo8oi exoHoMiunoi cucmemu; eidcmasanis Kopmogoi 6asu 6id
nompe6 meapunHuymed; i0cymuicmy Oi€GUX eKOHOMIUHUX GIOHOCUH MiXK NOCMAUANOHUKAMU
CUPOBUHU MA NePepOOHUX NIONPUEMCMS,; BUCOKA COOIBAPMICING MOLOKA, WO NOCMAYAEMbCS
doMawHiMU 20CHO0APCMEAMU | HU3LKA SAKICMb MOJOKA MOWO.

Pesyromamu ananizy O0isioHocmi NiONPUEMCmE 3 UPOOHUUMEA MOJIOUHUX NPOOYKMIE @
JKumomupcokiii  obracmi 0ozeoruru uasumu  0ocumv iCMOMHI  3MIHU 6 KIIOUOBUX
NOKAHUKAX eKOHOMIuHOT disnvnocmi. Tax, HAUOIIbLWO20 GNAUGY NIONPUEMCMEA 3A3HATU 8
2006 i 2009 poxax, wpo niOmeepiKyemMvcs 3IHAUHUM NAOTHHAM THOEKCY NPOMUCII08020
supobnuymea. Ilpome, 3nauenns NOKA3HUKIG penmadesvHOCmi 3pocau. 3Hauni 3miHu
cnocmepizaiucs 6 AcopmuMenmi mosapis.

YV pesyavmami nposedenux docaixensv Oyau 6UHAUEHI NEPCREKMUBU POIGUMKY 2dNY3.
Y matibymuvomy 3ycunrns npogionux niONPuUEMcme 3 SuUPOOHUUMEA MOJOUHUX NPOOYKMIG
6yoymyv 30cepedikeni HA NOOAILUOMY POIGUMKY dcopmumenmy i Opendie, adanmayii 0o
€6PONEUCHKOT NPAKMUKU YNPAGATHHSL

Katouo6i caoea: nepepobna npomuciogicms, mMaxpocepedosuuie; mpancopmauiting npovyecus
Kpu3d; upoOHUWME0 MOSOUHUX NPOOYKMIE; KoepiyicHm I0KAM3auil; cmandapmu3auis.

IMocranoBka mnpoGJaemMu. B CTpyKTypi NPOMHCIOBOCTI YKpaiHu HailGiibiny dacTKy 3aiiMae
nepepo6Ha TIPOMUCJIOBICTD, B SKiil CYTTEBO IMepeBa’kae€ BUPOOGHUIITBO MOJIOKA Ta MOJIOYHHUX TIPOIYKTIB.
[IpoTsiroM ocTaHHBOTO AECATUPIYYS caMe Iell B/l eKOHOMIYHOI JiSITbHOCTI 3a3HaB CYTTEBUX 3MiH, SIKi
€ HaCJiIKOM TOTrO, IO EKOHOMiKa YKpaiHM 3HaXOAUTbCS B I€PMAHEHTHOMY CTaHi MOCTiHMX
TpaHcoOpManiiHUX TepeTBOPeHb, IO BUKJIUKAHI PISHUMH 3a CBOE0 MNPHUPOAOI0 06’ €KTUBHUMU
npnynHaMu. B oCHOBI KpHM30BUX SBUII 3aKJa/J€HO CyTTEBE 3arOCTPEHHS MPOTUpid. | AKIIO Ha movyaTKy
CTAHOBJICHHA PUHKOBOI €KOHOMIKM OCHOBHi HPOTHUPiYYA TOPOUKYBAIUCA UYepe3  <«3iTKHEHHA»
a/IMiHiCTPATUBHO-TIJIAHOBOI €KOHOMIKM Ta HeOOXifHIiCTIO [eperyJsiii, To Hapasi 3 gBJSIOTbCS HOBi
dakropu, sKi Bce Gisblie OB’ si3aHi 3 iHTErpaiielo YKpaiHu y CBiTOBUN eKOHOMIUHUN TTPOCTIp.

3a eranaM# pO3BUTKY NIPOIECY BUPOOGHUIITBA MOJIOKA i MOJIOYHHX NPOIYKTiB MOXKHA MPOCTEXKUTU
TpaHchopMaIiio BiTYM3HSAHOT MPOMUCTIOBOCTI. BomgHowac Mo)kHa croctepiraTé CyTTeBi BifMiHHOCTI B
perionax YkpaiHu, KOXKeH 3 SAKUX BOJOfAi€e BupaxeHowo cremudikon. Tomy posrisa
TpancdopManiiHuX TPOIeciB y BUPOOHHWITBI MOJIOKA Ta MOJIOYHUX IPOAYKTIB HA pPerioHaJbHOMY
PiBHi € aKTyaJIbHUM.

Anajis ocraHHiX AOCJiJKeHb Ta MyOJikauiid. BiTuusHAHI HAyKOBII NPUAIAAIOTH GaraTo yBaru
JIOCJTi/IDKEHHAM TTPO6JIeM €KOHOMIKH, SIKi TI0B’s3aHi 3 BUPOOGHUIITBOM MOJIOKA Ta MOJIOUHUX MPOJYKTiB.
Tak MOXHA 3a3HAYUTHM TIpalli, SKi CTOCYIOTbCS BIPOBA/KEHHS MiXXKHAPOJHUX CTAaHJAPTIB SIKOCTi,
rapMoHisalii BiTYM3HSHUX CTaHAAPTIB 3 MIiKHAPOAHNMHM Ta €BPOIEHCbKUMU BUMOTaMHU. 3O0KpeMa
po6oru [I.KpucanoBa, [I.I'ymeniok, 1O.CnuBu, Jl.Uepuenescokoro, H.Kynpenko mpucssueni
BUBYEHHIO TepermiveHnx acnektiB [3, 8, 18]. Taxoxk HaykoBa CIiJIbHOTA AaKTHBHO OGrOBOPIOE
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npo6ieMn Ta HanpsaMu pedOopMyBaHHS MiAIPUEMCTB MOJIOYHOI Tamy3i Ykpainu. Cepesl ocTaHHiX
mpaib MOXKeMO BuIignuTH pociijskenus B.E€Ewmuesa, [.€muesoi, T.Kepanuyk, C.Hikosaenko [6, 7,
10]. TIporsiroM oOcTaHHIX POKIB NPOBOASATbCS TPYHTOBHI aHATITUYHI OTJISU, TOB sSi3aHi 3 PUHKOM
MOJIOKA Ta MOJIOYHMX NUPOAYKTiB B Ykpaiui [13, 14]. IlpoTe aocmi/pkeHHS TEHJCHIIH PO3BUTKY
HiIPUEMCTB 3 BUPOOHUIITBA MOJIOKA Ta MOJOYHUX MPOAYKTIB B PEriOHATBHOMY PO3Pi3i Ta peaxirii
HiIPUEMCTB Ha IIOTOYHi BUKJMKM, CIPUYMHEHi Jielo (akTOpiB MakpocepeNoBHUINA 3aJUIIAIOTHCS
HEIOCTaTHbO BUBYEHUMU.

Mero10 cTaTTi € aHaJi3 AiSJIBHOCTI MiMIPUEMCTB 3 BUPOOHUIITBA MOJIOKA i MOJIOYHUX MPOJYKTIB y
JKuromupcpkiit o6sacti, 30Kkpema crnocobu iX ajanrtaiii 10 OCHOBHUX Kpu30BHX (akTopiB, Ta
OKPECJICHHA MEPCIIEKTUB PO3BUTKY TaJys3i.

BukaaneHHsi OCHOBHOTO MaTepiany AOCTi/’KeHHsI. B Ykpaiui Mmosokonepepo6Ha ranysn Mae
BUCOKUI IOTeHIiaJ, SAKUI HelIO0CTaTHbO BUKOPHCTOBYETLCS HAa CbOTOAHIIIHIN JeHb. 3rigHo 3
MeMopaHAyMOM 3 €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHu, 7 Micile B OIHIII MOXXJUBOCTEH CTPaTETivHOTO
3HAUEHHS 3aliMae caMe BUPOGHUIITBO MOJIOYHUX MPOAYKTiB [16].

Bigmosigno o crenudiku, came MOJIOKOTIEpEPOOHA rajysb (ii cran, nuHaMiKa (byHKHiOHyBaHHH)
3HAXOMUTBCS IiJ{ CYTTEBUM BIIUBOM (DaKTOpiB  30BHINIHBOTO  CEPEJOBHUINA, a  OCOGJIHMBO
MaKpocepe/IoBuIa, sike POPMy€eThcsl HA PiBHI OKpeMoi KpaiHuW i TOB’s3aHO 31 3MiHOIO MOJITUKH SIK
BHYTPIIIHBOI, TaKk i 30BHINIHBOI, 3aKOHOMABCTBA, eKoHOMiuHOi cutyamii Ttomo [4]. Ilpocuaimkyemo
0co6JmBOCTI BIUIMBY (DaKTOPiB MaKpocepeNoBUIa Ha [IislJIbHICTh THANPUEMCTB 3 BUPOOHUIITBA
MOJIOUHHUX MIPO/YKTIB 3a gonomoroio tabmuii (tabu. 1).

Tabruys 1
Hominyroui pakmopu eniuey mMaxpocepedosuyda
Ha po36UMOK MOL0KOnepepobrux nionpuemcms Yxpainu y 2005—-2015 pp.
Pix Hlominyioumit daxrop PesyabraTr BiuBY
MaKpOCEPEOBUIIA
1 2 3

2005 Exonomiune cepesioBuiiie | ExoHoMiuHe 3pocTaHHS MOJIOKOTepepoOHUX mignpuemMctB. I[losBa Ta
edextrBHe  (DYHKI[IOHYBaHHS  IiIPUEMCTB-JTIIEPIB 3  MOTYKHOIO
BUPOOHMYOIO iH(PACTPYKTYPOIO, BJIACHUMHU PO3/APIOHUMHU MepeskaMu,

cTaGiyibHIMU 06csraMu BUPOGHUIITBA Ta 30YyTY.
CrBopeHi npaBoBi nepeayMoBu /g 3a6e3nedeHHsT 6e3MeYyHOCTi Ta SKOCTi
HopmarusHo-1ipaBoBe XapyoBUX IPOAYKTIB, M0 BHPOOJSIOTHCS, 3HAXOAATHCS B 006iTy,
cepenoBulle iMIIOPTYIOTbCS,  €KCIIOPTYIOTbCS.  3akJajieHi — opraHi3amiiHO-TpaBoOBi
OCHOBHU 3a0e3TeueHHsT Ge3MEeYHOCTI Ta SKOCTI MOJIOKa i MOJIOUHHX
TIPOAYKTIB [ 3/I0POB’ST Ta JKUTTSI HAceJeHHs i JOBKIMIA Mg vac ix
BUPOOHMIITBA, TPAHCIOPTYBaHHS, IepepoOKu, 36epiraHHs i peasisarnii,

BBE3CHHS HAa MUTHY TEPUTOPIIO Ta BUBE3EHHs 3 MUTHOI TEPUTOPIii
2006 30BHIITHbOEKOHOMIYHE 3MeHIIeHHS 0O0CSTiB €KCIOPTY MOJIOYHOI IIPOJAYKIii, 30KpeMa TBEpANUX
cepeloBulIe cupis, 1o Pocii

2007 Exonomiune cepezioBuiiie | Ilomyk BiTYM3HSHUMHM —TOBAapOBUPOOHMKAMH HOBUX PHUHKIB  30yTy

MOJIOYHOI IIPOAYKLII, IIepeBaKHO 30BHIilIHiX.

HopmaTtuBHO-TIpaBOBE BrpoBamxenuss  cragmapry ACTY ISO  22000:2007 <«Cucrema
cepeioBulIe VIPaBJIiHHA GE3MeYHICTI0 XapuOBUX IPOAYKTiB», SKUH pPerjaaMeHTye

BHMOTH /IO SIKOCTi Ta Ge3IeYHOCTi MPOJIYKIlii XapuoBOi MPOMHUCIOBOCTI Ha

KO’KHOMY eTalli XapuoBOro JIaHIIoTa.

Misxknapoane cepesnouiie | Beryn Yipainu jo COT

2008 Exonomiune cepenioBuiiie | CkopoueHHs 00CSTiB  BUPOGHUIITBA MOJIOYHOI TMPOJYKILT BHACJIIOK
3pocTaHHs 006CAriB iMIOpTy. AKTHBHE CTBOPEHHS Ha MICIIEBUX pPiBHSAX
MiHi-1leXiB 3 BHPOOHUIITBA Pi3HUX MOJIOKONPOAYKTIB. 3MiHA CTPYKTYpH
aCOPTUMEHTY MOJIOYHOI IPOJYKIii Ha KOPUCTb TPAJUIifHO].

MiskHapojHe cepeoBuile | 3MiHa MaKPOEKOHOMIUHMX IIOKAa3HHKIiB KpaiHM B pe3yJbTaTiB CBiTOBOI
(hiHaHCOBO-eKOHOMIYHOT KPHU3N

2009 Exonomiune cepezioBuiie 36epiraiorbcsi  TeHJEHINT 31 CKOpOYEHHSI BUPOOHUIITBA  MOJIOUHUX
MPOAYKTiB 32 BCiMa NO3ULLIAMU
2010 Exkonomiune cepenosuiie | IlogopokyaHHS MOJIOYHOI CHPOBMHM. 3pOCTaHHS IiH Ha MOJIOYHY

IPOAYKIi0. 3HUXeHHS OO0CATiB CHOXHBAHHS MOJIOYHHX IIPOAYKTIB.
CkopoueHHS 06cATiB BUPOOHUIITBA. 3MEHIIEHHS KilTbKOCTI MOJOKOIEpe-
pOGHUX TiATIPUEMCTB
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1 2 3
2011 HopmaTtuBHO-TIpaBOBe [lis mpuHHATAX CcTaHAApTiB TpHU3BeJa A0 TiABUIIEHHS SKOCTI MOJOYHOT
cepeloBHUIIE CUPOBHUHU. 306iJTbIIEHHS BUIYCKY MOJIOKOBMICHHX TPOAYKTIB Y HACJiJIOK

3MiHM MexaHi3My potamiii ta aii 3akony Ykpaiuu <«IIpo MoJoko i
MOJIOYHI IIPOAYKTU»

2012- 30BHIMIHbOEKOHOMiUHE «CupHna BifiHa» i3 Pociero. Kpusosi siBuma sk y 0MOTocmosapcTs, Tak i
2013 cepeIoBHIIE y MOJIOKOTIEPEPOOHUX ITiITPUEMCTB
2014 Exonomiune cepesoBuuie | 3pOCTAHHS MONMUTY Ha MOJIOUHY IIPOAYKIIO Ha 30BHIIIHIX pUHKaX 36yTy.

Crab6imisanis (iHaHCOBO-€KOHOMIYHOTO CTaHy IPOBIHUX NiJIIPUEMCTB
MikHapoHe cepeoBHUINEe | Tasysi

2015 30BHIMIHbOEKOHOMiUHE Brpara rpamuiiiiiux puHKiB 36yTy. CKOpOYEHHs TIOTOJIB’S KOpiB Ta
cepeloBUIIe BUPOOHMIITBA MOJIOKA. 3MEHIIEHHS! 06CATIB IPO/IAa’Ky MOJIOKOIPOJIYKTIB.
306UTKOBICTb MOJIOYHOTO CKOTApCTBAa $SIK Pe3yJbTaT KPHU30BUX SBHI B
Exonomiune cepesioBuiie eKOHOMIIli

Lxepeno: [4]

Kpim oxpecnenux, cnenudivnum ($HakTopoM BILIUBY HA CTaH MOJOKOMEPEpPOOHOI Tauaysi, sSKuil
JlisIB Ha TOCTilHI OCHOBi, € TPHUPOAHO-KJIMATUYHE CEpPEJOBUINE, IO W OOYMOBJIOE CE30HHUI
XapakTep BUPOOGHUITBA 1 TepepoOKM MOJIOKA, HAgBHICTb ab0 BiJCYTHICTb KOpPMOBOi 6asu [
noroJiiB’s ckota. B pesymbrari aii nporo Qakropa BiOyBanucs KOJWBAHHS 3aKyMiBeJIbHUX I[iH Ha
MOJIOYHY CUPOBHHY, IO i COPUYMHSIN iCTOTHI eKOHOMiuHi BTpaT arpapiiB [4].

Tennennii YHKIIOHYBaHHA Ta PO3BUTKY IMIANPUEMCTB 3 BHPOOGHUIITBA MOJIOKA Ta MOJIOYHUX
MPOJYKTiB LJIIOCTPYIOTh 3MiHM y BiTYM3HSIHIN TIPOMUCIIOBOCTI Ta /IAl0Th 3MOTY OKPECJUTH BUKJUKH, 3 SIKUM
CTHKAIOTbCS BUPOOHUKHN y TemepimmHiii wac. Tak, 3MiHM CIOYATKy CTOCYBAJHCS IepexXoAy Ha PUHKOBI
YMOBH TOCHOJAPIOBAHHS, KOJU HAHGiAbIMIA BIVMB 3AiliCHIOBaIM (DAKTOpU 3MiHM 3aKOHOIABCTBA,
OprasisaliifHo-IpaBOBUX opm TOCIIOIAPIOBAHH, BHYTPIIIHHOIOCIIOAAPCHKUX MeXaHi3MiB
dyHKIioHyBaHHS TiATPpUEMCTB ToIo. Hazmaui BinGymcs i Hapasi MpoJoBXKYIOTbCST 3MiHM, TTOB’si3aHi 3 yce
6i/BIIOI0  iHTETpallielo YKpaiHu y cBiToBuil ekoHoMiuHuil TpocTip. Cepesl HANBAKIUBIIIIX MOXKEMO
BHOKPEMHTH TaKi: IIpHEJHAHHS /O CBITOBOI NPaKTUKH y Talysi cramgapTrusarii Tta ceprudikarii,
HeOoOXi/THICTh BUBYEHHS TIOTpe6 CIOXKMBAYIB HAa 30BHIITHIX PUHKAX, SKi, SK TMPABUJIO, BilPi3HAIOTHCS Bi
BiTYM3HSIHOTO, 1[0 BUKJIWKAE 3MiHM y BUPOOGHMYMX Ta JIOTICTUYHWX JIAHIIOXKKAX HA IiAMPUEMCTBAX, Ta
inmi. Ile crmpuumHse 3MiHM B 06CsAraxX TOCIOAAPIOBAHHS, CTPYKTYpPi ACOPTUMEHTY, TOCIIOJApCHKIX
MeXaHi3MaxX Ta CTPYKTypi YIpaBJiHHS TignpueMcTBaMu. Haii6igpinr sckpaBo, Ha Haily AyMKY,
TpaHchopMalliitHi TpoIrleck MOXKHA TMPOCJiIKYBaTH HA MPUKJIAI BUPOOGHUIITBA MOJIOKA i MOJOYHUX
MPOJYKTIB y KpaiHi, 1o Maau miciie y nepioa 3 2005 no 2014 pp. nva piBui JKuromupcbkoi o6J1acTi.

Bignosiano mo KBE/l rpyna 10.5 «Bupo6HUIITBO MOJOYHUX TIPOAYKTiB» BXOAUTH 10 po3iaiay 10
«Bupo6uunreo xapuoBux npoaykriB» (cexmis C BuaiB  exkoHomiunoi agisambHOCTi  <«IlepepoGHa
NPOMUCIIOBICTb» ) Ta MicTuTh Kaacu 10.51 «Ilepepo6ieHHss MOOKa, BUPOOGHUIITBO Macja Ta CUpPy» |
10.52 «Bupo6GuunTBo MoposuBa». 3ayBaskuMo, M0 oQilliiiHa CTAaTHUCTUKA BUMHUKAE BUPOOHUIITBO
MOJIOYHUX MPOAYKTIB B OAHY rpyny <«BupoGHUIITBO XapyoBUX NPOAYKTIB, HAMNOIB Ta TIOTIOHOBHUX
BUPOGiB», [I€ BPAaXOBYIOTbCS JaHi BCbOro posdiny 10, a Takok BUpoOGHWITBO HamoiB (posmia 11) i
BUPOOHUIITBO TIOTIOHOBUX BUPOGiB (posmin 12) [11].

Ha pucynky 1 Bimo6paskeHo iHIEKC TPOMHUCIOBOI MPOAYKIIT B IiJIOMY Ta 32 BUPOGHHUIITBOM XapUOBUX
MPOIyKTiB, HAMOIB Ta TIOTIOHOBUX BUPOOiB B yKutoMupchKiit o6acti 3a nepiox 2005—2014 pp.
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xepeno: nobynoBano asropamu 3a [15]

Puc. 1. Juuanikxa indexcy npomucaoeoi npodyxuyii ¢ Kumomupcoxiii obaacmi 3a 2005—2014 pp.
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[nHamMika iHZEKCY MPOMUCJIOBOCTI XapaKTepU3yeTbCs J0BOJIi 3HayHuUM mnafinaam y 2009 p. Ta
cyrreBuM migiiomom y 2010—-2011 pp. 3 moganbIIUM IOCTYIIOBUM 3MEHIIEHHSIM, XO04Ya BeJMYMHA
ingekcy micas 2010 p. 6yaa 6imbmie 3a 100. HatomicTh aunamika BUPpOOHUIITBA XapUOBUX MPOJYKTIB,
HAIoiB Ta TIOTIOHOBMX BUPOGiIB Mae Ginbin niaBHi 3Minu. Ilepime cyTTeBe majinns iHAEKCY BigOyJocs
y 2006 p. (3Havenns ingexcy — 99,2), mani —y 2009 p. gk i B I{iloOMy y TPOMECJIOBOCTI, X04a i He
Tak 3HauHo (3HauenHs inzexcy — 89,7). HazaJsi crocrepira€Tbest oCTyoBe 36iJbIIeHHsT iHAEKCY i B
2014 p. ingexc BUPOGHUIITBA XapUYOBUX MPOAYKTiB, HAIIOIB Ta TIOTIOHOBUX BHPOOGIB TIEPEBUIINB iHEKC
TIPOMUCJIOBOCTI i mocar 3Havenns 111,3.

[lani mpocnigkyeMo 3MiHM OCHOBHMX TOKA3HWKIB [isIIbHOCTI TIATIPUEMCTB 3 BUPOOHMIITBA
XapyoBUX TPOJAYKTIB, HAIOIB Ta TIOTIOHOBUX BUPOGiB (Tabu. 2).

Kinbkictp migmpueMcTB B fOCTi/pKyBaHill rasysi Mae TeHjeHIio /0 3MeHimeHHs. Tak, y 2010 p.
HapaxoByBanocs 152 migmpmemctBa, HatoMmicTs y 2014 p. — 123. Amamoriuny anHaAMiKy Mae
MOKA3HUK KiTbKOCTI 3aifHATUX mpaliBHukiB. [lpm 1poMy Bapro 3aszHaumrtu, Mo (¢iHAHCOBUI CTaH
MiIIPUEMCTB TOKpamyerbess. Tak, 3pocraiorh o6csru peaqizoBanoi mnpoaykmii, y 2012-2013 p.
JUSTbHICTD TANPUEMCTB CTae NPUOYTKOBOIO, MPOTITOM [JOCJiJKYBAHOTO Iepiogy IUTOMAa Bara
30UTKOBUX MiANpUEMCTB 3MeHmuaacsa 3 52,4 mo 39,8 %. Biamosiano 36ispiryeTbcss penTabebHiCTh
orepariiitHoi Ta yciei fisbHOCTI.

Tabruus 2
Ocnogni noxkaznuxu isAbHOCMi NIONPUEMCING 3 BUPOOHUYMEA XAPUOBUX NPOOYKMIE, HANOIG
ma momoHosux upobie ¢ Kumomupcokii o6.aacmi

Pik 2013 p. no
Moz 2010 2011 2012 2013 2012}"_’ 7
KisbkicTp mianmpueMcTs, o. 152 140 115 123 80,9
KispkicTp 3aifHITHX MpalliBHUKIB, YOJ. 13613 11594 10987 10934 80,3
OO0csiru peasizoBaHOl MPOAYKINT, MJIH. I'PH. 3786,0 3466,0 4074,4 4703,5 124,2
Yucruii 1pubyTok (36UTOK), THC. TPH. -34597,9 -83247,1 20971,9 74403,7 -
ITutoMa Bara 36MTKOBHX IiJATIPHEMCTB, % 52,4 45,9 42,5 39,8 -12,6
PenTabenbHicTh onepamiitnoi misabHocTi, % 2,7 1,9 5,0 6,4 3,7
PenraGesbHicTb yci€l fistibHOCTI, % -0,8 2,1 0,5 1,6 2,4

kepeno: chopmoBaHo aBTopamu 3a [5, 17]

Ha coorognai B JKurtomupcbkiit o6aacti dynkiionye 40 mignpueMcTB 3 nepepolJeHHsT MOJIOKA i
BUPOOGHUITBA CUPY Ta 3 MiAIPHEMCTBA 3 BUPOGHUIITBA MOpo3WBa. lIpoBimHuMEM cepeq HHUX €
I[TAT «sKuromupcokuit MaciodaBosy, TOB «Momounnks, TOB «AHApPYNIiBCbKHIT MacJa0CUD 3aBOMY,
AT «sKuromupmonokoy, ITAT «Ospyibkuii MosounokoHcepBHU KoMmGinaty», TOB «laniiBcbruii
macao3aBony, Il «Pyxwun-monoxos, Il «Momounuii 3aBog», T3OB Mosouna ¢abpuka
«Peitncopn».  Haitbispme  mianpuemMcts — posramioBano B M. JKutomup,  AHADYIIiBCHKOMY,
PagomutiiibcbkoMy Ta €MiJbUMHCHKOMY paiionax [2].

Busnauntin piBeHb pO3BUTKY TIeBHOI Tadysi B perioHi MokHa 3a [JOIIOMOTOI0 TIOKa3HWKa
JIoKasTi3anii, SKnii po3paxOBYETbCS SIK CIIiBBiJIHONIEHHS NMUTOMOI Baru IEBHOI raJjy3i B 3araJbHOMY
BUDOOHUITBI 06JacTi @ TaKOro K CITIBBIJIHOIIEHHS Yy MeKax Kpainu. Buxojasuum 3 HasBHUX
CTAaTHCTUYHUX [JIAHUX, B TaOauIli 3 HaBeleHO PO3PaxyHOK KoedillieHTa JokaJizalii 3a o6csrom
peaizoBaHol MPOMUCJIOBOI MPOAYKINI 100 BUPOOHWUIITBA XAPYOBUX MPOAYKTIB, HAmoiB Ta
TIOTIOHOBUX Bupo6iB B JKutomupcokiit o6acri.

Ak cBiguath po3paxoBaHi JaHi, MUTOMA Bara JOCJiKyBaHOI rasy3i B HapOJHOMY TOCIIOJIapCTBi
JKuromupcpkoi o6sacti € [0oBoJIi 3HAYHOIO, XOodya ii TNUTOMa Bara 3a OCTaHHI POKH CYTTEBO
3MeHInIacsa. 3a Bechb JOCHI/KYBAaHMW TIepioJl TOKa3HUK MUTOMOI Barm Tajys3i 3MEHINIUBCS Ha
0,15 m.c.: 3 0,44 y 2005 p. no 0,29 y 2014 p. Oco6mBO pi3KO 3HAYEHHS MOKA3HUKA 3HU3UJIOCH Y
2010—2011 pp., Hagadi WOro 3HAUYEHHS TOCTYNOBO 36ijbinyBasocsi. [lokasoBum € Toil ¢akr, MO B
IiJloMy B YKpaiHi BeJuuMHa TUTOMOI Baru rasysi 36inapmmiacs — Ha 0,05 m.c. Takum uuHOM, 3a
JOCTiKyBanmii  1epiog Koedimient Jokamizamii taaysi B JKuromupcepkiii  o6jacti  mocTymoBo
3MeHITyBaBcs. Hafibisbimoro sHaueHHsT mokasHuk Ma y 2006 p. — 2,84, maiimenmoro — 1,39 y
2014 p. Pi3zke 3MeHIneHHs TOKa3HUKa punajae Ha nepiox 2009—-2011 pp.
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Tabruus 3

Koegiyienm noxanizayii éupobnuymea xapuosux npooykmis, nanoie ma miomionosux eupooie
6 JKumomupcoxii obaacmi (3a 06cszom pearizosanoi npomuciosoi npodyxyii)

Pix 2014 p.
IToxasuuk 201 a0
’ 2005 2006 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 p 2005 p.,
+/—

[Tutoma Bara rauysi
— B JKutomMupcokiit ob6acri

0,44 0,40 0,37 0,30 0,23 0,28 0,28 | 0,29 | -0,15

— B YKpaini 0,16 0,14 0,18 0,18 0,16 0,18 0,19 | 0,21 0,05

Kok rasmysi 2,69 2,84 2,03 1,71 1,40 1,61 1,49 | 1,39 -1,3

xepeno: po3paxoBaHo aBTopamu 3a [1]

Taxox 6yJ10 po3paxoBaHO KoedillieHT JoKami3amii Taaysi 3a KiJgbKicTI0O HalilMaHWX MPaIliBHUKIB 3a
nepiox 2010—2013 pp., 3HAUeHHS SKUX B IJOMY Mi/JATBEP/KYIOTh BUSBJEHY TEH/EHINIO 3MEHIIEHHS
nutomoi Barm rauy3si. Tak, y 2010 p. koedinienT snoxasisamii 3a KiJbKicTio HalilMaHUX MPaIliBHUKIB
nopiBaioBas 1,54, B 2011 p. — 1,31, B 2012 p. — 1,32, B 2013 p. — 1,34. Bapro 3ayBaxkuTu, 1o Taki
3MiHN Bifi6yJIHICS 32 paXyHOK 3MEHIIEHHS MUTOMOI Barm raxysi y sKuromupcebkiit o6iacti, B TO# dac
4K 110 Ykpaini IuToMa Bara rajysi 3ajuIIaeTbCcs He3MiHHOIO.

CTpPYKTypy AacOpPTUMEHTY MOJIOKOIIEpepOOHUX IiIMPUEMCTB HaBeleMO B pPO3Pi3i OCHOBHUX
ACOPTHMEHTHHX I'PYI: MOJIOKO pifke o6pobJieHe, HOTYPT Ta iHIIi (pepMEHTOBAHI YK CKBAIIE€Hi MOJIOKO
Ta BEPIIKM, CUPHU >KUpHi. /[MHaMika NMOKa3HMKIB 32 OCTaHHIMHU /JBOMa ACOPTUMEHTHHMHU MO3WILiSIMU
Bijo6pa’keHa Ha PUCYHKY 2.
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kepeno: noGynoBano asropamu 3a [1]

Puc. 2. [lunamixa nokasnuxie eupobnuymed wozypmy ma inuux pepmenmosanux
YU CKEAUEHUX MOJOKA Md 6epuiKie i cupie xupnux 6 JKumomupcokii obracmi 3a 2004-2014 pp.

BoueBuap crniocTepira€Tbcsi 3MeHIEHHS BUPOOHUIITBA CHUPIB JKUPHUX: BEJUYWHA IMOKA3HUKA Y
2014 p. maibke BaBiui Mente 3a mokazHuk 2004. Oco6auBo piskuil cnaj crocrepiraetbes B 2008 p.
Ta TpoJoBxkyeTbess npotsiroM 2009—2011 pp., Koam o6CST HOPIYHOrO BUPOOHUIITBA csAraB 4,1—
4,2 tuc. T. 3 2012 p. ob6csArn BUPOGHUIITBA TIOYATH TIOCTYIIOBO 3pocTaT — 3 6,6 Tuc. T 10 8,8 Tuc. T
y 2014 p. HaroMicTb BUPOGHHUIITBO HOTYpPTY Ta iHMNX (PePMEHTOBAHWX UM CKBAIICHUX MOJIOKA Ta
BepmkiB 10 2008 p. masno Tenzentio g0 3pocranss, a 3 2009 p. movaso 3MEHNIyBaTUCS Ta CATHYJIO Y
2014 p. Beqwuunu B 12,9 tHc. T.

Bapro 3asmauwrn, mo guHAMiKa BHPOGHWIITBA MOJIOKA PiZKOro 06pO6JIEHOrO BiJPi3HSAETHCS
piskuM 36imbmenusamM: y 2010 p. — 13,0 tuc. T, a Bxke y 2011 p. — 114,6 tuc. 1. o 2010 p. o6csiru
BUPOOHUIITBA TTOCTYMOBO HapoIllyBaiucs, Hagam micasg 2011 p. o6csru TakoxX 36i/bITyBaHCS.

OCKiJTbKU TIepesik aCOPTUMEHTHUX IO3UINl [elo 3MiHUBCS, HANPUKJaJ, 6yJI0 BBEJEHO MO3UIIII0
<TIPOAYKTU MOJIOKOBMICHi», OCHOBHY yBary O6yJ0 30Cepe/’KeHO Ha TEeBHUX CTAJIUX HEe3MiHHUX
MO3UIISAX. 3a3HAYMMO, IO TIOHATTSI <«MOJIOKOBMiCHUH TPOJAYKT» BBOAWTHCS [AJS BCiX TNPOAYKTIB, B
SKUX 3aCTOCOBYIOTHCS IITYYHi 3aMiHHUKH MOJIOKA a060 HOTO KOMITOHEHTIB (30erMa, JKUPIB, JIAKTO31),
HEe3aJIeKHO Bijf no3yBaHHs. Bupo6uunrsBo mnpoanamizoBano 3 2011 p., ockigbku BinOyJacsi 3MiHa
HOMEHKJIATYPHUX TMO3UIIi# Y BUPOOGHUIITBI MOJIOUHOI TIPOAYKILii, TOMY MOPIiBHSHHS 32 GiJIbIINii T1epion
BBaKaeMO HekopekTHuM (Tabir. 4).
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Tabaruus 4
Bupobnuymeo npomuciosoi npodyxuii 3a eudamu disavnocmi y Kumomupcoxii o6aacmi
Pix 2014 p. no
HomenknaTyphi nosutii 2011 2012 2013 2014 2011 p., %
MouJioko 06po0Jiere pijike, T 114580 130216 150562 207806 181,4
MacJio BepIIKOBE, T 6308 6476 6355 7588 120,3
Cup CBIXKHIH HedepMEHTOBAHMI
(He}IOSPIJIPIPI | HEBUTPUMAHMIT; BPaXOBYIOH 399 1227 770 523 p.
cup i3 MOJIOYHOI  CHpOBAaTKH  Ta
KHCJIOMOJIOYHUIL cup), T
Cupu XupHI, T 4124 6644 7265 8761 B2,1p.
Morypr “ma  immi  gepuenropani i 16592 11048 13073 12991 78,3
CKBAIlleHi MOJIOKO Ta BEPIIKH, T
Crpean Ta cymimi >KUpoBi, T 11499 7889 8030 10173 88,5
[TpoayKTH MOJIOKOBMICH], iHIIi, T 7111 6747 8196 8983 126,3

kepeno: chopmoBano aBTopamu 3a [15]

Hageneni gani imoctpyioTs 36isbiiieHHsT 00CSITiB BUPOOHUIITBA MaiiXKe 32 BCiMa HOMEHKJIATYPHUMHU
MO3UIiSIMH, OKPIM HOTYpTiB Ta iHMKUX (DEepMEHTOBAHMUX YU CKBAIIEHWX MOJIOKA Ta BEPIIKiB, a TaKOXK
cupeliB Ta cyMimeil kupoBux. 3HauyHMII TeMn 3pocTaHHS 3adiKCcOBaHO 3a IIO3UIEI0 MOJIOKA
06p006IEHOTO PiJIKOTO, 00CsAT BUPOGHUIITBA sIKOTO 36ijbiuBest Ha 81,4 % 3a YOTHPH POKH, MPUUYOMY
36i/1blIeHHS BiIOYBAJOCS MOCTYIIOBO HPOTATOM Bcboro nepiony. HaiiGinbie spocranus BigbyJocs 3a
No3uIlisiMu  cUpy CBixoro HedepmenToBanoro ta cupamu sxupuumn (y 2,3 Tta 2,1 pasa). Taxox
BifiOyJs10csi 36i/bleHHsT 00CATIB BUPOGHUIITBA 32 TMO3UINEI0 MPOJAYKTIB MOJOKOBMICHUX, XO4Ya JIOBOJI
He3HauHe — Ha 26,3 %.

Pesynbratu BuBYeHHS axoBoi mgitepaTypu 3 1po6JeM PO3BUTKY BHUPOOHUIITBA MOJIOKA Ta
MOJIOUHUX TPOAYKTIB Ta BJIACHUX JOCTi/DKEHb IOAO CTaHy ramy3i B sKuTOMUpCHKilt 06JjacTi AaioTh
3MOTY BH/IIJINTH TIEBHI B3a€MOIIOB’si3aHi TPO6JEMU Ta BUKJIMKHU, SKi iCHYIOTh B rajysi. Ha wnamry
JOYMKY, Iie TIo-Tiepine, HeoOXiHICTb MONIYKY HOBUX PUHKIB 36yTy, MO-ApyTe, 3MiHH B aCOPTHMEHTHil
MOJIITUIL, TTO-TPeTe, BAXKJMBICTh TAPMOHi3allii HAIlIOHAJbHUX CTAHJAAPTiB BiIOBIIHO 10 Mi>KHAPOJHUX
Ta CBITOBUX CHCTEM AKOCTI HA IiJAIPUEMCTBAX.

Ha aymky Garatbox ekcrepriB [6, 13], cyTTeBoIO 1Mpo6JeMOI0 BiTYM3HIHIUX BUPOOHUKIB € TIOIIYK
HOBMX PHHKIB 30yTy [Js1 MOJOYHO! TPOAyKIi. BBajkaemo, 10 OCHOBHMUMH NPUYMHAMU TaKOi
HeoOXifHOCTi €: BTpata TpajuiiitHoro punHky 30yty Pocii Ta cyrreBe naaiHHs KyiiBeJbHOT
CITPOMOKHOCTI HaceJTeHHS BCEpeAWHi KpaiHW, XOdYa BAXXKJIWBO TiJKPECJUTH, MO Hapa3i BiTYU3HIHUN
PUHOK MOJIOUYHOI TIPOAYKILi Majeknii BiJi HACMYEHHS i B TIEPCIEKTUBI MOXKe BUPOCTH B TPU Pa3u.
Haii6inpr mepcneKTHBHUMEM pUHKAMU Hapasi BH3HarOThbcsl puHKH kpaim €C, Momnosa, Kasaxcran,
Azep6aiipkan, I'pysis. Excrepru cepes maii6yrthix reorpadiuyHux puHKIB 36yTy BKa3ylOTb TaKOX
kpainn Adpuku [13]. B 10BrocTpokosiii Ta cepelHbOCTPOKOBi mepcrekTuBaXx puHOK €C € T0CuTbh
npuBa6IMBUM Ta 3HAYHUM 32 06CSATAMU.

BoueBuap 3MiHa puHKIB 30yTy CHpUYMHSE HU3KY HACJIJKiB, B Teplly 4epry, 3MiHy
acopTUMeHTHOi  ToJituku. HemoxkmBicTb 30yTy CHUPiB  JKMPHUX B  IONEpeAHIX  o6csrax
[EePeOpPieHTOBYE BUPOOHWKIB HA IHIN aCOPTUMEHTI IO3UINI, Taki SK MAacJo BEPIIKOBE, 3TyIIeHe
MOJIOKO, cyxe MoJoko [13]. Lle minTBepmkye i mpoBemeHe HaMu gocyijpkeHHsS. CyTTe€Bi BUKJIUKU €
nepes BiTYN3HSHUMHU BUPOOHUKAMU i y 3B’g3Ky 3 BuUXo/AoM Ha puHKu kpain €C. Ilonpu ryuni 3assu
po6ora B 1pboMy Hampsimi Jmire modanacs. OcHOBHI mpobJeMu OB SI3yIOTh 3 HHU3BKOIO SIKICTIO
MOJIOYHOT CMPOBUHM B YKpaiHi, 1O AOBOJII MHMPOKO BUCBiTJEHO y (haxosiil sitepatypi (Hanpuxmia,
[7]), Ta Heo6XinHicTh BiAmoBizHOCTI BiTYM3HAHOI MPOAYKIi] BUMOraM HOPMaTUBHUX JoKyMeHTIB €C.
[Ipore Bapro HarojocuTH Ie Ha OAHiN ocobsuBocti. Buxim wa punku €C BuMarae amanrarii
YKPAiHChKUX BHPOOHUKIB [0 BUMOT BHCOKO KOHKYDEHTHOTO CepEeJIOBHUINA €BPOIMEICHKOrO PHUHKY.
OxpimM 3a3HaveHux 1po6GJieM, Il BUMAara€ 3MiHM B acopTuMeHTi mignpueMctB. Tak, [10BeAeTbCs
pearyBaTM Ha CMaKHM €BPONEHIliB, $SIKi MOXYTb CYTTEBO PIi3HUTHUCS BiJl CMakiB BiTYM3HSIHOTO
cnoxkuBaya. Hanpukmaazn, B €Bpolli po3NOBCIO/PKEHUN TpeH/ Ha OpraHiyHy IpPOAYKIiI0, BUMOTH J10
BUPOOHUIITBA SKOi € [y’Ke BUCOKHUMH, 110, Y CBOIO UYepry, BILUIMBaTUME Ha METOJM IPOCYBaHHS,
06y 0By 30yTOBUX MEPEK MiJPUEMCTB TOIIO.
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OKpeMHM CyTTEBMM BHUKJHUKOM € TIpOBeieHHs ceprudikariii BiTun3HaAHOl MPOAYKILT BiZOBIiIHO /10
eBporeiicbkux BuMor. L[g mpo6iema icHye sSIK Ha HAIiOHAJBHOMY PiBHI — HEOOXiAHICTH TapMOHi3arii
BiTUM3HSHUX HOPMATUBHUX [JOKYMEHTIiB 3 €BPOINEWChKMMHU, TaK i Ha PiBHI NiAIPUEMCTB —
6e31I0CcepeTHE BIIPOBA/KEHHS CUCTEM SIKOCTi. Be3ayMoBHO, Iie MaTuMe CyTTEBi MO3UTHBHI HACIIIKH IS
BITYM3HSAHUX IMiJIIPUEMCTB, B T. 4. YCYHEHHS TEeXHIYHUX Oap’epiB y MiKHapOAHiil TOPTiBJIi,
MiIBUIIEHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OKpeMUX MiANpueMcTB. BapTo mifKpecauTH, 1m0 Ha IbOMY
NUIXy YKpaiHoio 3po6JieHo BiKe J0CuTh 6araTo, mpo M0 3a3HAYAETHCS B Psil gocimkens [3, 8, 18].

Ocranni 3MiHuM crocyoTbest ocrarounoro ckacyBanas fii 12 776 TOCTis, saxi samumarbest
YACTKOBO JificHuMu Ha nepexianuii tmepiox ao 2018 p. IlianmpuemcTBa 3a GaskaHHSIM 3MOXKYTb
3acTOCOBYBATH X M06pPOBiabHO. 3arasoMm pedopMa CHCTEMH TEXHIYHOTO PEryJIOBAaHHS Iependadae
mepexifi Big cucteMu 0O6OB’SI3KOBUX — JEPJKCTAaHJAPTIB [0 €BPOIMENCHKOI  MOJAETi  TEXHIYHOTO
peryJIioBaHHsSI, 3aCHOBAHOI Ha 3aCTOCYBaHHI TEXHIYHMX perJaMeHTiB, SKi MicTSTh Bci HeoOXimHi
BUMOTH /10 6e3IeKN IPOAYKII Ta He BUCYBAalOThb BUMOT IIOJ0 KOHCTPYKIi I ausaiiHy BuUpo6iB, a
TAKOXK JOOPOBIIBHOMY BUKOpPHUCTaHHI cTaugapTis [9].

Oxpim Toro, 3 ciung 2015 p. HaOyB umHHOCTI 3akoH YKpainu «IIpo cranmaprusariio», 3rigHO 3
AKUMU nourHae pyHKuionysaru HamionaabHuil opran crangaprusanii (/lepskaBHe I1iAIPUEMCTBO
«YKpaiHCbKUIl HAyKOBO-JIOCJiIHUI 1 HAaBYAJbHUI [EHTP NpobseM cranjgapTu3saiii, ceprudikarii Ta
SIKOCTi»), /10 TIOBHOBR)KEHb SIKOTO HAaJIeKaTb oprafisaiiga i KoopAuHalLligd [iAJIbHOCTI B raJysi
CcTaHJapTu3allii, mpejcTaBjJeHHsI iHTepeciB YKpaiHu B MiXKHApOJHWX i perioHaJbHUX OpPTaHizaiisax 3i
CTaHzapTu3aiii, 3aTBep/UPKEHHS TporpamMu pob6iT i3 cranpaprusailii, HTPUHHATTS Ta CKacyBaHHS
HAI[IOHAJTBHUX CTAHAApPTiB Tomo. Takoxk 3akoHOM Tiepef6avaeTbcss BBEAEHHS JBOX PiBHIB
CTaHAapTu3aiii 3akeskHO Bif cy6’eKTa crTaHgapTH3ailii, SKWil TpPUHMAaEe CTaHJAPTH: HAI[iOHAJbHI
CTaHJApTH, TPUHHATI HAI[iOHAJbHUM OPTaHOM CTaHAapTH3alii Ta CTaHJAApTH, TEXHiYHi YMOBH,
IpuitHATI nignpueMcTBaMu. 3aKOHOM CKACOBYETbCS Tajly3eBa CTaHJapTH3allis, a IeHTpaJbHi Oopranu
BUKOHABYOI BJIAJAM MAalOThb IIPaBO IIE€PEBIpATH, IeperjdjaTd CBOI rajdy3eBi craHjapTd 3 MeETOIO
nepeBe/ieHHsT iX Ha HallioHaabHUi piBenb [12].

[lo OCHOBHHMX MiKHApOJHUX CTaHJAPTIiB y XapdyoBill NPOMMCIOBOCTI HajeKaTb Taki CHCTEMU
axocti sk 1SO, HACCP (Cucrema anasnisy HeGe3leUHUX YMHHUKIB i KPUTHMYHUX TOYOK KEpPyBaHHS)
ta GMP (crangaptu 106poi BUpOOHMYOT IpakThKy). J[JIs NiIPUEMCTB BIIPOBA/PKEHHS CUCTEM SIKOCTi
€ JIOBOJI 3aTpaTHUM Ta TPYAOMICTKUM TIPOIECOM, TI[0 MOXKYTb cO6i 103BOJIUTH BeJUKi BUPpOOHWKHU, a60
06’ eTHAHHS TT1AITPUEMCTB.

BucHoBKkH Ta mepCIeKTHBH MOJAJbIIMX  JAOCJHifkeHb. IlpoBemenuit  anamiz  crany
MoJIoKonepepo6Hoi raixysi B JKurtoMupchbkill o6sacTi HafaB 3MOTY BUSIBUTH JOBOJI CYTTEBi 3MiHU B
OCHOBHMX TOKa3HUKaX (PiHAHCOBO-TOCIONAPCHKOI [MiSIIBHOCTI, SKi OyJau CHPUYUHEHI HU3KOIO
kpu3oBux ¢axropiB. Tak, wHaibigpmr rTocTpo ramy3p pearyBajga y 2006 Ta 2009 pp., ko.awu
crocTepirajocsi CyTTeBe TaJiHHS iHJEKCiB TNPOMHUCIOBOI TPOAYKIii. 3MeHIIeHHS KiJbKOCTi
MiATPUEMCTB TaJy3i CyInpOBOXKYBAIOCS BiATIOBIAHUM 3MEHIIEHHSIM KiJbKOCTi 3aiHATHUX MPAIliBHUKIB.
[Ipore mpubyTKOBiCTH mTigTIPUEMCTB Tovyata 3poctatu. CyTTeBi 3MiHM crocrepiraiotbcss i B
acoptuMmenTi mpoaykiii. Tak, 3 2011 p. pi3ko 3pocJi0 BUPOGHUIITBO MOJIOKA PiIKOTO 06pO6JIEHOrO 70
114,6 tuc. T i Hamami 3pocramo. Y 2008—2009 pp. BimGymnocs maminag oO6csriB peadisaliii cupis
JKUPHUX, XOYa OCTAHHIMHU POKAMU PO3BUHYJIACA TEHJEHIS [0 30iJablleHHS TiA fi€fo cuTyarii Ha
BHYTPillITHbOMY PUHKY.

PesysnbraTit JOCTi/PKEHHS JO3BOJTHJIN BUSBUTH TIPOGJIEMHI MOMEHTH, SKi OOYMOBJIOIOTH iCHYIOUY
CHTYaIlif0 TAa CTPUMYIOTh PO3BUTOK MiANPUEMCTB 3 BUPOOHUIITBA MOJOYHUX MPOAYKTIB SIK B YKpaiHi B
mislomy, Tak i B JKurommpcpbkiii o6macti 30KkpeMa: KpHW30Bi sABUINA, sIKi BuU3HaveHi Ta,/a6o €
HACJIJIKOM BiZICYTHOCTI /1i€BOT PUHKOBO OPi€HTOBAHOI CHUCTEMH TOCIOAApPIOBaHHS, siKka 6 BiJNOBimasa
cneruditi AiSIBHOCTI MOJIOKOTIEpePOOHUX IMiANPUEMCTB; BiJICTABAHHS KOPMOBOi 6as3u Bia 1oTpes
TBApWHHUIITBA; HEAOCKOHAJICTh €KOHOMIYHMX 3B’SI3KiB MiK BHPOOHWKAMH MOJIOKA i TepepoOHUKaMU
MOJIOUHOI CHUPOBHHHU; BHCOKa cOO6iBapTicTh 360py MOJIOKA Ta HHU3bKA SAKiCTh TPOAYKIHT y
rocroZiapcTBaxX HaceJseHHs; HeBPeryJbOBaHICTb CUCTEMHU I[iHOYTBOPEHHS; HEJOCKOHAJICTh (picKaabHOT
HOJIITUKY; HEJOCKOHAJICTh YMHHOIO 3aKOHO/ABCTBA; BiJACYTHICTb e(eKTUBHUX ILiJbOBUX IIporpam
PO3BUTKY i HiATPUMKH raJiy3eil, OpieHTOBAaHNX Ha 30BHIiIlIHI PUHKN.

Sk pesysabrar amanTarfii MiANPUEMCTB 3 BUPOOHUIITBA MOJIOYHHUX IPOAYKTIB /0 KPU3OBUX YMOB,
copmyBasmcs Taki siBuma: 1) cyTTeBi 3MiHM B onepaniiHuX mporecax; 2) YKOPOUEHHS SKUTTEBOTO
IUKJY TPOAYKIT Ta PO3IIMPEHHS aCOPTUMEHTY; 3) YCKJAIHEHHS TeXHOJIOTrii BUPOOGHWITBA; 4) HOBI
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MiIXON 100 BUPOOGHUYOTO ILIaHyBaHH:A, PO3MIillleHHA BUPOGHNYMX TIAPO3AiMiB Ta O06JaHAHHS,
5) nosiBa omepauiiiHuMX cUCTeM, NIO 3/JaTHi [JisTH B yMOBaX 3MEHHICHHS OGCATiB BUPOGHUIITBA
HPOAYKIT TOIIO.

[Mlogo mepcrnexkTuB PO3BUTKY raJy3i, TO MOXHa IPOTHO3YBAaTH IIOJAJbIlIe CKOPOYEHHS KiJbKOCTI
BUPOOHUKIB MOJIOUHOI TPOAYKINi. 3yCUJIS TPOBIAHUX MiANPUEMCTB 3 BUPOOHUIITBA MOJOYHUX
MPOJYKTIiB OyAyThb 1 JaJii 30cepe/sKeHi Ha TIOAAJbIIOMY PO3BUTKY ACOPTHUMEHTY i TOPTOBHX MAapoK,
MOTIIUPEHHS €BPOTIEICHKOI MPAKTUKHU TOCTIO[aPIOBAHHSI.

Maf/’léyTHi JOCJIJ/KEHHS CTOCYBAaTUMYThCSA ACIHEKTiB MapKETUHTOBOI AiAIbHOCTI IMiAIIPUEMCTB 3
BUPOOHUIITBA MOJIOYHUX TIPOJAYKTIB, SIKi OPi€HTYIOTbCS Ha 30BHINIHI PHHKHU 36yTY.

Cnucok BUKOPHCTAHOI JiTepaTypH:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
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