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Владислав Карпенко

ВИКОРИСТАННЯ АНАЛІЗУ ЛАНЦЮГІВ
ДОДАНОЇ ВАРТОСТІ ЯК НОВІТНІЙ
МЕХАНІЗМ РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКИХ

ТЕРИТОРІЙ В УКРАЇНІ *

Ó ñòàòò³ ïðîâîäèòüñÿ îá´ðóíòóâàííÿ ï³äõîä³â ùîäî
çàñòîñóâàííÿ ñóáñåêòîðíîãî àíàë³çó à òàêîæ ìåòîäó
àíàë³çó ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ ïðè âèçíà÷åíí³
ìîæëèâèõ ³íòåðâåíö³é íà äåðæàâíîìó é ì³ñöåâîìó
ð³âíÿõ â Óêðà¿í³, ðîçðîáö³ ïðîãðàì òà ñòðàòåã³é ðîçâèòêó
àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, à òàêîæ ñ³ëüñüêèõ
òåðèòîð³é â ö³ëîìó. Íà ïðèêëàä³ ï³äñåêòîðó ðîçâåäåííÿ
âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè ì’ÿñíîãî íàïðÿìêó â Óêðà¿í³
ïîêàçàíî ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ àíàë³çó
ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ ç ìåòîþ ðîçâèòêó ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ
ãîñïîäàðñòâ.

Ê ëþ ÷ îâ³  ñëîâà :  ñóáñåêòîðíèé àíàë³ç, àíàë³ç
ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³, êîìïëåêñíèé ðîçâèòîê,
ñ³ëüñüêà òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà.

Âíàñë³äîê íåâäàëî ïðîâåäåíèõ àãðàðíèõ ðåôîðì
â Óêðà¿í³ ñèòóàö³ÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³
ïîã³ðøèëàñü, äîñÿãíóâøè  êðèòè÷íî¿ ìåæ³. Çíà÷íà ÷àñòêà
âèñîêîÿê³ñíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü çàáåçïå÷óº ðîç-
âèòîê òâàðèííèöòâà é ðîñëèííèöòâà, îäíàê âèðîáíèöò-
âî ïðîäóêö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñêëàäàº
ëèøå áëèçüêî 7% âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó [5]. Îêð³ì
òîãî, çàãàëüíà ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñ-
ïîäàðñòâ (ÎÑÃ) íà ñüîãîäí³ ñòàíîâèòü 54% âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Àëå áåç ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ äåðæàâ-

íî¿ ï³äòðèìêè, ñàìå âîíè, ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà òà ô³-
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çè÷í³ îñîáè – ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè, íå â
çìîç³ ñàìîñò³éíî àäàïòóâàòèñÿ äî âèìîã Ñâ³òîâî¿ Îðãàí³çàö³¿
Òîðã³âë³ é êîí’þíêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó ùîäî âèðîáíèöòâà
âèñîêîÿê³ñíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Óñå öå ïðèçâî-
äèòü äî ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ îñ³á, ñàìîçàéíÿòèõ â îñîáèñ-
òèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ, äî â³äòîêó ïðàöåçäàòíîãî íà-
ñåëåííÿ ³ç ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, ðóéíóâàííÿ ¿¿ ñîö³àëüíèõ îá’-
ºêò³â òà ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Òàê, ñòàíîì íà ïî÷àòîê
2010 ðîêó çà ìåæåþ á³äíîñò³ ïåðåáóâàº 15,5% çàãàëüíî¿ ê³ëü-
êîñò³ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, à â 25% ñóêóïí³ âèòðàòè íå
ïåðåâèùóþòü ð³âåíü ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó. Çà äåìîãðàô³÷-
íèìè ïðîãíîçàìè, ÿêùî çáåðåæåòüñÿ òàêà ñèòóàö³ÿ äî 2020
ðîêó, ÷àñòêà ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â ãîñòðî¿ äåìîãðàô³÷íî¿ é ïîñå-
ëåíñüêî¿ êðèçè ìîæå ïåðåâèùèòè 50% ¿õíüî¿ ê³ëüêîñò³ ïðè
òðåòèí³ – ó 2008 ðîö³ [2; 3].

Ç îãëÿäó íà öå Óðÿäîì òà Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè
ðîçðîáëÿþòüñÿ òåðì³íîâ³ çàõîäè ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè. Îäíàê, ÷åðåç áðàê äîñòàòíüîãî äåðæàâíî-
ãî ô³íàíñóâàííÿ á³ëüø³ñòü ç íèõ çàëèøàºòüñÿ áåç ðåàë³-
çàö³¿. Ñàìå òîìó äëÿ ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ â äàíîìó ñåê-
òîð³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè àêòóàë³çàö³¿ âàæëèâîãî çíà-
÷åííÿ íàáóâàº çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â ìîäåëþâàííÿ
çì³í ³ ðîçðîáêè çàõîä³â âïëèâó, îäíèì ç ÿêèõ º âèêîðèñ-
òàííÿ ñóáñåêòîðíîãî àíàë³çó é àíàë³çó ëàíöþã³â äîäàíî¿
âàðòîñò³.

Ðîçâèòêó ìîäåë³ ñóáñåêòîðíîãî àíàë³çó é àíàë³çó ëàí-
öþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ ïðèñâÿ÷åíî íèçêó ïðàöü çàêîð-
äîííèõ (ïåðåâàæíî ïðåäñòàâíèê³â ÑØÀ òà Âåëèêîáðèòàí³¿)
íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ Äæ. Ä. Áóìãàðä [16], Ñ. Äåâ³ñ [16],
Ä.  Äæåðåô³ [11], Ð. Êàïëèíñüêèé [13],  Ô.  Ëóñá³ [14],
Ä. Ñ. Ì³ä [16], Ì. Ìîðð³ñ [13], Ã. Ïàíë³áóòîí [14], Ñ. Õàãáëåéä
[16], Ì. Õàðïåð [12], Ã. Øì³òñ [15] òà ³í. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ ³
ðîñ³éñüêèõ ó÷åíèõ ñë³ä â³äì³òèòè ².  À. Áðèæàíü [4],
Â.Ï.Ñàâ÷óêà [8] òà ³í. Îäíàê, ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ ´ðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ ç ïèòàíü àíàë³çó ëàíöþã³â
äîäàíî¿ âàðòîñò³ â³äñóòí³.

Á³ëüø³ñòü ³ç äàíèõ ðîá³ò ìàþòü çàãàëüíèé òåîðåòè÷-
íèé õàðàêòåð, çîñåðåäæåí³ íà ìåòîäîëîã³¿ âèêîðèñòàííÿ
çàçíà÷åíîãî ìåòîäó. Ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïðàêòè÷íîãî çà-
ñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â àíàë³çó ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³
íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ âæå çðîáëåíèõ âïëèâ³â, à òàêîæ àíà-

ë³ç³ äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ïîäàíî â ðîáîòàõ ëèøå îêðå-
ìèõ íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ Ì. Õàðïåð [12], Äæ. Ä. Áóì-
ãàðä, Ñ. Äåâ³ñ, Ä. Ñ. Ì³ä, Ñ. Õàãáëåéä [16] òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ é îá´ðóíòóâàííÿ ìî-
æëèâèõ ï³äõîä³â ùîäî çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ ñóáñåêòîð-
íîãî àíàë³çó é àíàë³çó ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ ïðè
ðîçðîáö³ ïðîåêò³â òà ïåðñïåêòèâíèõ ïðîãðàì ðîçâèò-

êó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, à òàêîæ ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³é â Óêðà¿í³.

Îñíîâè äëÿ áàãàòüîõ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é òà
³íñòðóìåíò³â áóëî çàêëàäåíî âèêëàäà÷åì Ãàðâàðäñüêî¿
á³çíåñ-øêîëè Ìàéêëîì Ïîðòåðîì (Michael E. Porter) ó êíèç³
ïðî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè êðà¿í (Competitive Advantage of
Nations) 1985 ðîêó, ó ÿê³é íà îñíîâ³ ðîçãëÿäó 10 êðà¿í
ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóçåé. ²
õî÷à â êíèç³ íå àêöåíòîâàíî óâàãó áåçïîñåðåäíüî íà ðîç-
ãëÿä³ ì³êðîï³äïðèºìñòâ ³ á³äíèõ âèðîáíèê³â, ¿¿ êëþ÷îâè-
ìè àñïåêòàìè ñòàëè ñàìå âîíè. Ì. Ïîðòåð âèîêðåìèâ ÷î-
òèðè äåòåðì³íàíòè, ùî ôîðìóþòü ìàêðîåêîíîì³÷í³ óìîâè, ó
ÿêèõ ì³ñöåâ³ ô³ðìè êîíêóðóþòü, ³ ÿê³ ñïðèÿþòü (àáî ïåðåøêî-
äæàþòü) ñòâîðåííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã:

1) óìîâè: íàö³îíàëüí³ ïîçèö³¿ ó âèðîáíèöòâ³ (êâàë³ô³êî-
âàíà ðîáî÷à ñèëà é ³íôðàñòðóêòóðà) º íåîáõ³äíèìè äëÿ êîí-
êóðåíö³¿ â äàí³é ãàëóç³;

2) ïîïèò: õàðàêòåð âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ
ïðîìèñëîâîñò³ òà ïîñëóãè;

3) äîïîì³æíà ïðîìèñëîâ³ñòü: íàÿâí³ñòü àáî â³äñóòí³ñòü
ó êðà¿í³ ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã òà ñóì³æíèõ ãàëóçåé ïðîìè-
ñëîâîñò³, ÿê³ º êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ì³æíàðîäíîìó
ð³âí³;
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4) ñòðàòåã³¿ ô³ðìè, ñòðóêòóðà é êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü –
íàö³îíàëüí³ óìîâè îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó, òîáòî óìîâè ñòâîðåí-
íÿ êîìïàí³é, ¿õíÿ îðãàí³çàö³ÿ òà óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ õàðà-
êòåð íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ [7].

Ì. Ïîðòåð ç’ÿñóâàâ, ùî äâ³ äåòåðì³íàíòè º íàäçâè÷àéíî
íåîáõ³äíèìè äëÿ óñï³õó, à ñàìå: ìàñøòàá ³ õàðàêòåð ïîïèòó, à
òàêîæ íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ô³ðì, ùî êîíêóðóþòü  ì³æ
ñîáîþ. Ñàìå ñóáñåêòîðíèé àíàë³ç (ç àíãë³éñüêî¿ – «sub sector
analysis») äàº îö³íêó âèùåçàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â òà ìîæëèâ³ñòü
á³ëüø ãëèáîêîãî àíàë³çó ðèíêó é âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³é,
ÿê³ ìîæóòü çàáåçïå÷èòè êîîðäèíàö³þ, ³íòåãðàö³þ ì³æ ì³êðî é
ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ðèíêó. Ñóá-
ñåêòîð (ï³äñåêòîð) ó äàíîìó êîíòåêñò³ – öå ìåðåæà ô³ðì, ÿê³
ïîñòà÷àþòü ñèðîâèíó, òðàíñôîðìóþòü ¿¿ òà ðîçïîä³ëÿþòü ó
âèãëÿä³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó ïåâíîãî ñïîæèâà÷à. Çà-
çâè÷àé, ñóáñåêòîðíèé àíàë³ç ïðîâîäèòüñÿ äëÿ êîíêðåòíîãî
îñòàòî÷íîãî ïðîäóêòó (íàïðèêëàä, ãîòîâî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿)
òà âñ³õ ô³ðì, ùî çàéìàþòüñÿ ïîñòà÷àííÿì ñèðîâèíè, âèðîá-
íèöòâîì ³ ðîçïîâñþäæåííÿì äàíîãî ïðîäóêòó.

Ìîäåëü ñóáñåêòîðíîãî àíàë³çó ç ïîäàëüøèìè çàõîäàìè
ìîæëèâîãî âïëèâó íà ð³âí³ ðîçâèòêó ì³êðîï³äïðèºìñòâ, ìà-
ðêåòèíãó, ³íñòèòóö³éíèõ ìîäåëåé öåíòð³â ï³äòðèìêè á³çíåñó
áóëî âïðîâàäæåíî é çàñòîñîâóºòüñÿ áàãàòüìà ì³æíàðîäíè-
ìè îðãàí³çàö³ÿìè, òàêèìè, ÿê CARE, MEDA, CECI, OXFAM, UNIDO,
Øâåäñüêèì àãåíòñòâîì ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó òà ³í.

Ðîçãëÿäàþ÷è ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, àíàë³ç ëàíöþã³â
äîäàíî¿ âàðòîñò³ (º àíàëîã³÷íèì äî ñóáñåêòîðíîãî àíàë³çó é
ìîæå áóòè ïîäàíèì ÿê ñóêóïí³ñòü óñ³õ ô³ðì, ùî êóïóþòü ³
ïðîäàþòü îäèí îäíîìó ïåâí³ ïðîäóêòè àáî ïîñëóãè ç íàñòóï-
íèì ¿õ ïîñòà÷àííÿì ê³íöåâîìó ñïîæèâà÷åâ³ [14]. Çà ³íøè-
ìè äàíèìè, àíàë³ç ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³, íà â³äì³íó
â³ä ñóáñåêòîðíîãî àíàë³çó, íå âèçíà÷àº åêîíîì³÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü ³ç òî÷êè çîðó ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à [10]. Çàçíà÷èìî, ùî
â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íàðÿäó ç òåðì³íîì «ëàíöþã äîäàíî¿
âàðòîñò³» ³íîä³ çàñòîñîâóþòüñÿ òàêîæ òåðì³íè «ëàíöþã ö³í-
íîñò³», «ëàíöþã ñòâîðåííÿ âàðòîñò³», «ëàíöþã ñòâîðåííÿ äî-
äàíî¿ âàðòîñò³», ùî ïîâ’ÿçàíå ç àâòîðñüêèì ïåðåêëàäîì ð³ç-
íèõ äîñë³äíèê³â ç àíãë³éñüêî¿ ìîâè òåðì³íó «Value Chain».

Äîñë³äæåííÿ ïðî ìàðêåòèíãîâ³ ëàíöþãè çäåá³ëüøîãî
ïî÷èíàëè ç âèâ÷åíü ïèòàíü ðîçâèòêó, à òàêîæ ñîö³îëîã³¿.
Ïîøòîâõîì ñòàëè ñïîñòåðåæåííÿ ïðî òå, ùî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèé ³ ïðîìèñëîâèé ðîçâèòîê
ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çíà÷-
íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä âçàºìîä³¿
³ç ïðîâ³äíèìè ô³ðìàìè ðîçâèíó-
òèõ êðà¿í. Ïðè öüîìó íå ñò³ëüêè
â³ä åôåêòèâíîñò³ ñàìèõ ïðîâ³äíèõ
ô³ðì (òàêèõ, ÿê Wal-Mart ÷è Ikea ó ÑØÀ), ÿê â³ä ïåðñïåêòèâ
ðîçâèòêó äð³áíèõ òà ñåðåäí³õ êîìïàí³é, ÿê³ çàëåæàòü â³ä
ïðîâ³äíèõ ô³ðì, îð³ºíòîâàíèõ íà åêñïîðòíèé ïðîäàæ ³, òà-
êèì ÷èíîì, ³íòåãðîâàíèõ ó ãëîáà-
ëüíó åêîíîì³êó [10].

Ðîçãëÿä ëàíöþãà äîäàíî¿ âàð-
òîñò³ (ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ âàð-
òîñò³  ïðîäóêòó)  ÿê àíàë³ò è÷íèé
³íñòðóìåíò äîïîìàãàº â òàêèõ íàïðÿìêàõ äîñë³äæåííÿ:

1) Ðîçãëÿä îñîáëèâîñòåé ñâ³òîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿, äå âèðîá-
íè÷à ä³ÿëüí³ñòü ÷àñòî çä³éñíþºòüñÿ â ð³çíèõ ÷àñòèíàõ ñâ³òó
(íàïðèêëàä, âèðîáíèöòâî êîìï’þòåð³â, ïðîäóêòè äëÿ ñóïå-
ðìàðêåò³â òîùî).

2) Äåÿê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³/ òèïè ô³ðì/ ñòðàòåã³¿ ðîçâèò-
êó ïðèíîñÿòü á³ëüøå ïðèáóòêó, í³æ ³íø³. Òàêèì ÷èíîì, îñíî-
âíèì çàâäàííÿì º ïåðåì³ùåííÿ ì³êðîï³äïðèºìñòâ ³ç ìå-
òîþ îòðèìàííÿ á³ëüøîãî ïðèáóòêó.

3) Â³äíîñèíè ì³æ ó÷àñíèêàìè ìàðêåòèíãîâîãî ëàíöþ-
ãà º äîñèòü ñêëàäíèìè: îêð³ì åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òàêîæ
âåëèêå çíà÷åííÿ ìàþòü âëàäí³. Ñàìå àíàë³ç ëàíöþãà äîäà-
íî¿ âàðòîñò³ äîïîìàãàº ðîçêðèòè äèíàì³êó öèõ âçàºìîâ³ä-
íîñèí.

Âïëèâîâèõ îñ³á/ô³ðì/ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðàãíóòü êåðó-
âàòè ìàðêåòèíãîâèì ëàíöþãîì, ÷àñòî íàçèâàþòü «ïðîâ³ä-

íèìè ô³ðìàìè». Âîíè íàìàãàþòüñÿ ñòâîðèòè, àáî çàáåçïå-
÷èòè óìîâè, çà ÿêèõ ³íø³ ìàþòü ä³ÿòè â ìàðêåòèíãîâîìó
ëàíöþãó. Òàêèì ÷èíîì, îäíèì ³ç çàâäàíü àíàë³çó ëàíöþã³â
äîäàíî¿ âàðòîñò³ º ðîçêðèòòÿ öèõ «â³äíîñèí» ì³æ ãëîáàëüíè-
ìè ïðîâ³äíèìè ô³ðìàìè òà ì³ñöåâèìè âèðîáíèêàìè ç ³ìî-
â³ðíèì ¿õí³ì ïåðåôîðìóâàííÿì, ìîæëèâîñòÿìè òà òðóäíî-
ùàìè, ÿê³ âèíèêàþòü ïðè öüîìó [15].

Íåçâàæàþ÷è íà ïîñëàáëåííÿ òîðã³âåëüíèõ áàð’ºð³â, ó
ðåçóëüòàò³ ÷îãî åêîíîì³êà ïî âñüîìó ñâ³òó ñòàº áëèæ÷îþ îäíà
äî îäíî¿, ì³êðîï³äïðèºìñòâà ÷àñòî ñòèêàþòüñÿ ³ç òðóäíîùà-
ìè äîñòóïó äî êðàùèõ ðèíê³â. Ïðè÷èíîþ öüîãî º ïàíóâàííÿ
ê³ëüêîõ ïîêóïö³â òà ¿õíÿ çàö³êàâëåí³ñòü ó êîíòðîë³ ïîñòàâîê
ÿê çàðàäè óïðàâë³íñüêî¿, òàê é åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.
Óñâ³äîìëåííÿ öüîãî ñóòòºâî äîïîìàãàº äëÿ àíàë³çó ëàíöþ-
ã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ñóáñåêòîðíîãî àíàë³çó º:
• âèçíà÷èòè ì³ñöå òà ðîëü «ì³ñöåâèõ ïðîäóêò³â» ó «ãëî-

áàëüíîìó ðèíêó», à òàêîæ ç’ÿñóâàòè âçàºìîçâ’ÿçîê
ì³æ ãëîáàëüíèìè ðèíêàìè é çàñîáàìè äî ³ñíóâàííÿ
á³äíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ;

• çðîçóì³òè, ÿê ñóáñåêòîðè (ï³äñåêòîðè), êëàñòåðè ðîç-
âèòêó*  (ãåîãðàô³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ
êîìïàí³é, ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â, ïîñòà÷à-
ëüíèê³â ïîñëóã òà àñîö³éîâàíèõ óñòàíîâ ó ò³é ÷è ³íø³é
îáëàñò³, ÿê³ ïðèñóòí³ â êðà¿í³ àáî ðåã³îí³) ³ àíàë³ç ëà-
íöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, à òà-
êîæ, ÿê âîíè, ó ñâîþ ÷åðãó, â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä òðàäè-
ö³éíèõ ï³äõîä³â äî ðîçâèòêó äîìîãîñïîäàðñòâ;

• ðîçðîáèòè ä³àïàçîí ìîæëèâèõ ðèíêîâèõ ñòðàòåã³é,
ÿê³ äàþòü çìîãó ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì îòðèìàòè êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè;

• äîñë³äèòè ï³äïðèºìíèöüê³ á³çíåñ-âçàºìîâ³äíîñèíè,
òåõíîëîã³¿, àóòñîðñèíã, âíóòð³øí³ ïîñëóãè òà ³í., ÿê³
ìîæíà âïðîâàäèòè äëÿ âèÿâëåííÿ äîäàòêîâèõ ìî-
æëèâîñòåé ðîçâèòêó òà óñóíåííÿ íàÿâíèõ ïåðåøêîä.

Àíàë³ç ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³, ïîä³áíèé äî ñóáñåêòîð-
íîãî, çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ ðèíêó, à òàêîæ âçàº-
ìîâ³äíîñèí ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ð³çíîãî ìàñøòàáó. Ñõåìà-
òè÷íî àíàë³ç ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ ìîæíà ïîäàòè òàê:

* Êëàñòåðè âèíèêàþòü òîìó, ùî âîíè ï³äâèùóþòü ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ êîìïàí³¿ ìîæóòü
êîíêóðóâàòè.

 
Вибір 

підсектору 
Аналіз 
сектору 

Визначення 
можливих 
рішень 

Оцінка рішень 
з точки зору 
маркетингу 

Визначення 
програм 
впливу 

À ñàì ìàðêåòèíãîâèé ëàíöþã, ÿêèé äàº çìîãó ïðîñòåæè-
òè äîäàâàííÿ âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ìîæíà ïîäàòè òàêîþ ñõå-
ìîþ:

 
Ресурси 

Виробництво 
початкової 
продукції 

Переробка 
продукції 

Мережа 
продажу 
продукції 

Споживач 
продукції 

Ðîçãëÿíåìî ìåõàí³çì çàñòîñóâàííÿ àíàë³çó ëàíöþã³â
äîäàíî¿ âàðòîñò³ íà ïðèêëàä³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ òà
âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ ³íòåðâåíö³é íà äåðæàâíîìó é ì³ñ-
öåâîìó ð³âíÿõ ó ï³äñåêòîð³ ðîçâåäåííÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäî-
áè (ÂÐÕ) ì’ÿñíîãî íàïðÿìêó â Óêðà¿í³.

Êðèòåð³ÿìè äëÿ âèáîðó äàíîãî ñåêòîðó º òàê³ ôàêòîðè:
• òâàðèííèöòâî º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ñåêòîð³â ÿê óñüîãî

àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó, òàê ³ îñîáèñòèõ òà
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ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ (62,1% çàãàëüíîãî äîõîäó
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ);

• çà îñòàíí³ 18 ðîê³â êàòàñòðîô³÷íî çìåíøåíî îáñÿãè âè-
ðîáíèöòâà òà ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òâàðèí
(ó ïîð³âíÿíí³ ç 1990 ðîêîì, â 2009 ðîö³ ê³ëüê³ñòü ÂÐÕ
çìåíøåíî â 4,3 ðàç³â, ñâèíåé – ó 3, ïòèö³ – â 1,4 ðàçè);

• äàíèé ñåêòîð õàðàêòåðèçóºòüñÿ äóæå øèðîêèì ñïåêò-
ðîì âèðîáíèöòâà – â³ä êîìåðö³éíîãî äî íàòóðàëü-
íîãî âèðîáíèöòâà, çàñòîñóâàííÿì ³íòåíñèâíèõ é
åêñòåíñèâíèõ òèï³â óòðèìàííÿ õóäîáè;

• â³äñóòí³ñòü ðîçâèíóòî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
• â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ³íâåñòèö³é òîùî.

Ðåçóëüòàòîì äåðæàâíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó
òâàðèííèöòâà º, ôàêòè÷íî, òå, ùî íà ñüîãîäí³ ìàéæå âñ³ ï³ä-
ñåêòîðè äàíî¿ ãàëóç³ º íåïðèáóòêîâèìè; ìàéæå âñ³ âåëèêî-
òîâàðí³ ï³äïðèºìñòâà áåç â³äïîâ³äíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-
êè ìàëîãî òà ñåðåäíüîòîâàðíîãî âèðîáíèöòâà º ðîçâàëåíè-
ìè; à âåëèê³ åíåðãîâèòðàòè, âèñîêà âàðò³ñòü êîðì³â òà ðîáî-
÷î¿ ñèëè ïðèçâîäÿòü äî íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Íåêðàùîþ º ñèòóàö³ÿ é ç óòðèìàííÿì ÂÐÕ ì’ÿñíèõ ïîð³ä.
ßêùî â 1990 ðîö³ ÷àñòêà ÂÐÕ ì’ÿñíèõ ïîð³ä ñêëàäàëà 64%
â³ä óñ³º¿ ê³ëüêîñò³ ðîãàòî¿ õóäîáè, òî íà ñüîãîäí³ öÿ öèôðà º
ìåíøîþ í³æ 2% (äëÿ ïîð³âíÿííÿ – ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ öåé
ïîêàçíèê ñêëàäàº 50–70%).

Òàêèì ÷èíîì, çàñòîñîâóþ÷è ñõåìó äîäàâàííÿ âàðòîñò³
ïðîäóêö³¿, ïî÷èíàþ÷è ç ðåñóðñ³â, ïðîâåäåìî àíàë³ç êîæíîãî
åëåìåíòó ëàíöþãà âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ì’ÿñà ÂÐÕ â³ä
âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à.

Ðåñóðñè äëÿ óòðèìàííÿ ÂÐÕ óìîâíî
ìîæíà ðîçïîä³ëèòè íà ÷îòèðè êàòåãîð³¿:

• êîðìîâà áàçà äëÿ òâàðèí (ðà-
çîì ³ç â³òàì³ííèìè òà ì³íåðà-
ëüíèìè ñóì³øàìè);

• âèðîáíè÷à áàçà ï³äïðèºìñòâ
(ôåðìè, ìåõàí³çàö³ÿ òîùî);

• ðîáîòà ñïåö³àë³ñò³â (àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî, òåõí³÷íîãî ïåðñîíàëó,
çîîòåõí³ê³â òà âåòåðèíàðíèõ ë³-
êàð³â òà ³í.);

• äîñë³äí³ ³íñòèòóö³¿ òà êîíñóëü-
òàö³éí³/äîðàä÷³ ñëóæáè (ðîçðî-
áêà òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ
ïîð³ä ÂÐÕ, ñåëåêö³ÿ òâàðèí, ðîç-
âèòîê òåõíîëîã³¿, îñâ³òè òîùî).

Ó ñâîþ ÷åðãó, óñ³õ âèðîáíèê³â ì’ÿñà
ÂÐÕ ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà äâ³ êà-
òåãîð³¿:

• ñïåö³àë³çîâàí³ âåëèêîòîâàðí³
ï³äïðèºìñòâà ç óòðèìàííÿ ÂÐÕ
ì’ÿñíèõ ïîð³ä;

• ï³äïðèºìñòâà, ùî º âëàñíèêàìè
îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâ, ôåðìåðñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâ, ÿê³ óòðèìóþòü ÂÐÕ ìîëî÷-
íèõ òà ìîëî÷íî-ì’ÿñíèõ ïîð³ä.

Çàá³éí³ öåõè (íàé÷àñò³øå â ñêëàä³
âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ) ïîñòà÷àþòü ïðî-
äóêö³þ ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè äëÿ ïîäà-
ëüøî¿ ïåðåðîáêè íà â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðè-
ºìñòâà (ïðèáëèçíî 60% ïðîäóêö³¿), à
òàêîæ ï³ñëÿ ãëèáîêîãî çàìîðîæóâàííÿ
– íà åêñïîðò (ïðèáëèçíî 40% ïðîäóêö³¿).

Ïðîäóêö³ºþ ïåðåðîáêè ñèðîâèíè
ì’ÿñà ÂÐÕ ð³çíèìè âèäàìè ïåðåðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ, º:

• ñîñèñêè (45 %);
• êîíñåðâîâàíå ì’ÿñî (20 %);
• íàï³âôàáðèêàòè (30 %);
• ³íøå (5 %).

Âàðòî âçÿòè äî óâàãè, ùî ïåâíà ê³ëüê³ñòü ÂÐÕ çàáèâà-
ºòüñÿ íà áàç³ ÎÑÃ ³ç ïîäàëüøèì ïðîäàæåì íà ðèíêàõ ó âè-

ãëÿä³ ñèðîâèíè (ì’ÿñî, ê³ñòêè) àáî ó âèãëÿä³ ïåðåðîáëåíî¿
ïðîäóêö³¿ (íàï³âôàáðèêàòè, êîâáàñè òîùî).

Ìåðåæà ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿ äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à º
òàêîþ:

• âóëè÷íà òîðã³âëÿ (äî ÿêèõ â³äíåñåìî ïðîäàæ íà ðèí-
êàõ òà â ê³îñêàõ) (58% óñüîãî îáñÿãó ïðîäàæ³â);

• ñóïåðìàðêåòè é ã³ïåðìàðêåòè (äî 14% ïðîäàæ³â);
• ìàë³ ìàãàçèíè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íåäàëåêî â³ä ïîìåø-

êàíü (äî 22% ïðîäàæ³â);
• ñïåö³àë³çîâàí³ ìàãàçèíè (äî 6% óñüîãî îáñÿãó ïðîäàæ³â).

Ïðè÷îìó, ÿêùî ÷àñòêà ìàëèõ ³ ñïåö³àë³çîâàíèõ ìàãàçè-
í³â º ìàéæå íåçì³ííîþ ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ÷àñó, òî ÷àñòêà
âóëè÷íî¿ òîðã³âë³ âïðîäîâæ 7 ðîê³â çìåíøèëàñÿ ìàéæå íà
8% ³ç â³äïîâ³äíèì çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ ñóïåðìàðêåò³â.

Çàçíà÷èìî, ùî îêð³ì åêñïîðòóâàííÿ ìîðîæåíî¿ ÿëîâè-
÷èíè, à òàêîæ ïðîäóêò³â ì’ÿñíî¿ ïåðåðîáêè (2008 ðîêó – 33
375 òîíí, ïåðåâàæíî â Ðîñ³þ, Êàçàõñòàí, Áîëãàð³þ òà ³íø³
êðà¿íè), óêðà¿íñüê³ ïåðåðîáíèêè òàêîæ ³ìïîðòóþòü ìîðîæå-
íó ÿëîâè÷èíó (2008 ðîêó – 15 235 òîíí, ïåðåâàæíî ç Àðãå-
íòèíè, Áðàçèë³¿, Óãîðùèíè òà ³íøèõ êðà¿í) [5; 6].

Òàêèì ÷èíîì, ìàðêåòèíãîâèé ëàíöþã âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿ ç ì’ÿñà ÂÐÕ ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åëåìåíò³â: ðåñóðñè →
âèðîáíèöòâî ïî÷àòêîâî¿ ïðîäóêö³¿ (âèðîùóâàííÿ ÂÐÕ) → çàá³é
ÂÐÕ òà ïîïåðåäíÿ ïåðåðîáêà → ïåðåðîáêà ì’ÿñà → îïòîâà òîð-
ã³âëÿ (ïîñåðåäíèêè) → ìåðåæà äèñòðèáóö³¿ → ñïîæèâà÷. À ñàìó
ñõåìó ëàíöþãà äîäàíî¿ âàðòîñò³ óìîâíî ïîäàíî íà ñõåì³ ¹1.

 

Підприємства 
глибокої 
заморозки 

Переробні підприємства 

Забійні цеха 

Виробники ВРХ молочних 
порід 

Підприємства-
експортери 

С П О Ж И В А Ч І 

Оптова торгівля (посередники) 

 
 

Виробництво 

Малі 
магазини 

Спеціалізо-
вані 

магазини 

Супермар-
кети 

Вулична 
торгівля 

Виробники ВРХ м’ясних порід 

Спеціалізовані 
підприємства  

Тваринницькі 
ферми  

Власники 
ОСГ, малі 
фермери 

Сільськогоспо-
дарські 

підприємства 

Оптова 
торгівля 

Мережа 
дистрибуції 

Споживач  

Переробка 

Забійні 
цеха 

Неофіційні 
забійники 

Домашня 
переробка 

Кормова 
база 

Виробнича 
база 

Робота 
спеціалістів 

Дослідження/ 
консультаційні 

послуги 
Імпортована 
яловичина 

 
 

Ресурси 

Ñõåìà ¹ 1. Ñõåìà ëàíöþãà äîäàíî¿ âàðòîñò³ âèðîáíèöò-
âà òà ïîñòà÷àííÿ ì’ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ ÂÐÕ â Óêðà¿í³.
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Àíàë³çóþ÷è ìîæëèâ³ çàõîäè âïëèâó ùîäî îïòèì³çàö³¿
äàíî¿ ñõåìè ëàíöþãà äîäàíî¿ âàðòîñò³, òîáòî ïðîâîäÿ÷è áåç-
ïîñåðåäíüî ñóáñåêòîðíèé àíàë³ç, áðàòèìåìî äî óâàãè òàê³
ôàêòîðè äèíàì³êè ðîçâèòêó äàíîãî ï³äñåêòîðó:

1. Ñâ³òîâ³ ôàêòîðè ðîçâèòêó:
• Âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà ÿëîâè÷èíè â êðà¿íàõ Ï³âäåí-

íî¿ Àìåðèêè (íàïðèêëàä, ó Áðàçèë³¿ 0,9 òèñÿ÷ äîëà-
ð³â ÑØÀ çà òîííó) º çíà÷íî äåøåâøîþ, í³æ ó ºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿íàõ (1,6-1,8 òèñÿ÷ äîëàð³â ÑØÀ çà òîííó). Ó
çâ’ÿçêó ç öèì, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàïîâíåííÿ ºâðîïåé-
ñüêîãî ðèíêó á³ëüø äåøåâèì ³ ìåíø ÿê³ñíèì ì’ÿñîì
³ç Ï³âäåííî¿ Àìåðèêè.

• Ïîäàëüøà ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè áóäå ñïðè-
ÿòè àêòèâíîìó ïðîñóâàííþ á³ëüø äåøåâî¿ ïðîäóêö³¿
íà ðèíêè ³íøèõ êðà¿í (çîêðåìà, â Óêðà¿íó).

2. Íàö³îíàëüí³ ôàêòîðè ðîçâèòêó:
• Çíà÷íå âèêîðèñòàííÿ ³ìïîðòîâàíî¿ ÿëîâè÷èíè ïðè

ïåðåðîáö³ ïðîäóêö³¿ ÿê àëüòåðíàòèâà á³ëüø çàòðàò-
íîìó â³ò÷èçíÿíîìó ïðîäóêòó.

• Ïîäàëüøå âèêîðèñòàííÿ ³ìïîðòîâàíî¿ ÿëîâè÷èíè
ïðèçâåäå äî àêòèâ³çàö³¿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ðîç-
âèòêó òâàðèííèöüêî¿ ãà-
ëóç³.

• Ó çâ’ÿçêó ç ïîã³ðøåííÿì
ô³íàíñîâîãî ñòàíó åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî âèêî-
ðèñòàííÿ á³ëüø äåøåâî¿
íåÿê³ñíî¿ ñèðîâèíè (â³ò-
÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà
òàêîæ) ïðè ïåðåðîáö³ â
êîâáàñíó òà ³íøó ïðîäóê-
ö³þ.

• Çã³äíî ç âèìîãàìè àäàï-
òàö³¿ íàö³îíàëüíîãî çàêî-
íîäàâñòâà òà â çâ’ÿçêó ç³
âñòóïîì Óêðà¿íè äî Ñâ³-
òîâî¿ Îðãàí³çàö³¿ Òîðã³âë³
ð³âåíü äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè ðîçâèòêó ãàëóç³
çìåíøóâàòèìåòüñÿ.

• Çàáîðîíà ïðîâîäèòè çà-
á³é òâàðèííèöüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ â äîìàøí³õ óìîâàõ,
ÿêà áóäå âèêîðèñòîâóâà-
òèñÿ äëÿ ïîäàëüøîãî ïðî-
äàæó (çã³äíî ³ç Çàêîíîì
Óêðà¿íè â³ä 6 âåðåñíÿ
2005 ð. ¹2809-IV «Ïðî
âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó
Óêðà¿íè «Ïðî ÿê³ñòü òà
áåçïåêó õàð÷îâèõ ïðîäó-
êò³â òà ïðîäîâîëü÷î¿ ñè-
ðîâèíè»» [1]).

• Ñêîðî÷åííÿ âóëè÷íî¿ òîð-
ã³âë³ (çà ïðîãíîçàìè,
2010 ðîêó çàãàëüíèé îá-
ñÿã âóëè÷íî¿ òîðã³âë³
âïàäå äî 44% â³ä çàãàëü-
íîãî îáñÿãó ïðîäàæó).

Òàêèì ÷èíîì, çä³éñíèâøè
àíàë³ç óñ³õ ôàêòîð³â âïëèâó íà
ðîçâèòîê äàíîãî ñåêòîðó, âèçíà-
÷èìî ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ îñî-
áèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ:

• Âåäåííÿ îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà ÿëîâè÷èíè. Íà
æàëü, â Óêðà¿í³ ùå íå ïðèéíÿòî â³äïîâ³äí³ çàêîíè
ùîäî îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿, õî÷à ³ñíóþòü ñïðèÿòëèâ³ ïåðåäóìîâè, à íà
ðèíêó ñåðòèô³êàö³éíèõ îðãàí³çàö³é â Óêðà¿í³ ïðàöþ-

þòü ê³ëüêà êîìïàí³é ³ç çàõ³äíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, à òà-
êîæ ïðîåêò òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè (Îðãàí³ê ñòàíäàðò) [9].

• Ïåðåîð³ºíòàö³ÿ âèðîùóâàííÿ ÂÐÕ ì’ÿñíîãî íàïðÿì-
êó ÿê àëüòåðíàòèâà ìîëî÷íîìó.

• Îðãàí³çàö³ÿ êîîïåðàòèâíèõ çàá³éíèõ öåõ³â, ÿê³ á íà-
äàâàëè ïîñëóãè âëàñíèêàì îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãî-
ñïîäàðñòâ çà ñîá³âàðò³ñòþ.

• Îðãàí³çàö³ÿ ìàðêåòèíãîâèõ ãðóï (ðàçîì ³ç ñ³ëüñüêîãî-
ñïîäàðñüêèìè îáñëóãîâóþ÷èìè êîîïåðàòèâàìè) äëÿ
ïåðåðîáêè ì’ÿñíî¿ ñèðîâèíè.

• Îðãàí³çàö³ÿ ïàñîâèù ³ç ð³çíèìè êóëüòóðàìè, ÿê³ á
ìàëè óìîâè äëÿ ö³ëîð³÷íîãî óòðèìàííÿ, à òàêîæ âå-
äåííÿ åêñòåíñèâíîãî ãîñïîäàðñòâà.

• Îðãàí³çàö³ÿ òà ðîçâèòîê öèâ³ë³çîâàíèõ îïòîâèõ ðèí-
ê³â æèâî¿ õóäîáè (ùå íå ³ñíóº â Óêðà¿í³).

Óðàõîâóþ÷è äàíó äèíàì³êó, îïòèì³çîâàíó ñõåìó ëàíöþ-
ãà äîäàíî¿ âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ç ì’ÿñà ÂÐÕ íà-
âåäåíî ó ñõåì³ ¹2.

 

Підприємства 
глибокої 
заморозки 

Переробні підприємства,  
включаючи СОКи 

Виробники ВРХ 
молочних порід 

Підприємства-
експортери 

С П О Ж И В А Ч І 

Оптова торгівля (посередники) 

 
 

Виробництво 

Малі 
магазини 

Спеціалізо-
вані 

магазини 

Супермар-
кети 

Вулична 
торгівля 

Виробники ВРХ  
м’ясних порід 

Спеціалізовані 
підприємства та 
тваринницькі 

ферми  

Власники 
ОСГ, малі 
фермери 

С/г 
підприємства 

Оптова 
торгівля 

Мережа 
дистрибуції 

Споживач  

Переробка 

Забійні 
цеха 

Домашня 
переробка 

Кормова 
база 

Виробнича 
база 

Робота 
спеціалістів 

Дослідження/ 
консультаційні 

послуги 

Виробники 
органічної 
яловичини 

 
 

Ресурси 

Державні, приватні, кооперативні забійні цеха 
Спеціальні 
забійні цеха 

С/г 
обслуговуючі 
кооперативи 

Ñõåìà ¹ 2. Îïòèì³çîâàíà ñõåìà ëàíöþãà äîäàíî¿ âàð-
òîñò³ âèðîáíèöòâà òà ïîñòà÷àííÿ ì’ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ ÂÐÕ â
Óêðà¿í³.
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Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ðîçâèòêó äàíîãî ñóáñåêòîðó ìîæíà
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äëÿ ïîêðàùåííÿ ³íäóñòð³¿ âèðîáíèö-
òâà ÿëîâè÷èíè ìàº áóòè ñóòòºâà äåðæàâíà ï³äòðèìêà, çîê-
ðåìà ùîäî âèðîáíèöòâà îðãàí³÷íî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿. Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ìàº áóòè ðîçðîáëåíà ïðî-
ãðàìà ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ÂÐÕ ì’ÿñíîãî íàïðÿìêó íà áàç³
îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ìàðêåòèíãîâèõ ãðóï, ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â. Äàíà ïðî-
ãðàìà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà òàêîæ íà ðîçâèòîê ìàëèõ òà
ñåðåäí³õ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàáåçïå÷óþ÷è íàëåæíó

ÿê³ñòü ³ ê³ëüê³ñòü âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ çã³äíî ñâ³òîâèõ
ñòàíäàðò³â.

Óçàãàëüíþþ÷è ïåðñïåêòèâó âèêîðèñòàííÿ ìåòî-
äó ñóáñåêòîðíîãî àíàë³çó â ä³ÿëüíîñò³ óðÿäîâèõ ñòðóêòóð,
ïðîåêò³â òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, ï³äïðèºìíèöüêèõ îðãàí³çà-
ö³é, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè:

1. Çàñòîñóâàííÿ ñóáñåêòîðíîãî àíàë³çó é ìåòîäó àíàë³-
çó ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ ìîæå äîïîìîãòè â äîñë³-
äæåíí³ ðèíêó, âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ô³ðìàìè, à òàêîæ ôà-

êòîð³â, ùî ñòðèìóþòü çðîñòàííÿ ì³êðîï³äïðèºìñòâ òà ¿õíþ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Çàâäÿêè çîñåðåäæåííþ äàíèõ
ìåòîä³â íà ïîâíîìó ñïåêòð³ ïðÿìèõ ³ çâîðîòíèõ çâ’ÿçê³â ö³
ï³äõîäè äîïîìàãàþòü çá³ëüøèòè ïðèáóòêîâèé ïîòåíö³àë ì³-
êðîï³äïðèºìñòâ, ðîçðîáèâøè çàõîäè äëÿ ¿õíüî¿ ìîäåðí³çàö³¿.

2. Âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîä àíàë³çó ëàíöþã³â äîäàíî¿
âàðòîñò³ ìîæíà äîñë³äèòè âèçíà÷åí³ ñåêòîðè âèðîáíèöòâà,
à òàêîæ íåîáõ³äí³ ìåõàí³çìè âïëèâó, òîáòî çì³íè ìàðêåòèí-
ãîâîãî ëàíöþãà ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ òîâàðíèõ òà ãðîøîâèõ
ïîòîê³â, à òàêîæ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âèðîá-
íèê³â ïðîäóêö³¿ (îñîáëèâî âëàñíèê³â îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ
ãîñïîäàðñòâ), ùî º âêðàé âàæëèâèì ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîç-
âèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó â Óêðà¿í³ é âèêîíàííÿ íàö³îíàëü-
íèõ ïðîãðàì áîðîòüáè ç á³äí³ñòþ.

3. Ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ º êî-
ðèñíèì ïðè ìîäåëþâàíí³ âëàäíèõ âïëèâ³â íà âèçíà÷å-
íèé ñåêòîð åêîíîì³êè, à òàêîæ ìîæëèâèõ ðåçóëüòàò³â òà íà-
ñë³äê³â, äî ÿêèõ ïðèâåäóòü çàçíà÷åí³ ä³¿. Ïðè öüîìó ì³æíà-
ðîäíèé äîñâ³ä ïðîåêò³â òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóþòü äàíèé ìåòîä, º äîö³ëüíèì äëÿ çàñòîñóâàííÿ íà ð³âí³
äåðæàâíèõ óñòàíîâ ïðè ðîçðîáö³ ö³ëüîâèõ äåðæàâíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ³ â ïåðøó
÷åðãó – àãðàðíî¿ åêîíîì³êè (íàïðèêëàä, ðîçâèòêó òâàðèí-
íèöòâà, ïòàõ³âíèöòâà, ðîñëèííèöòâà òîùî), à òàêîæ ¿õí³õ
ñóá’ºêò³â (íàïðèêëàä, îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ,
ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îáñëóãîâó-
þ÷î¿ êîîïåðàö³¿ òîùî).

Òîáòî, çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ìåòîäó àíàë³çó íà ïî÷àòêîâî-
ìó åòàï³ ðîçðîáêè äåðæàâíî-ö³ëüîâèõ, ì³ñöåâèõ ïðîãðàì òà
ïðîåêò³â ðîçâèòêó ñåêòîð³â åêîíîì³êè íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü
çàâ÷àñíîãî âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíèõ äåðæàâíîóïðàâë³íñüêèõ
âïëèâ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ çàïëà-
íîâàíèõ ðåçóëüòàò³â. Ç ö³ºþ ìåòîþ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³
íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ïðîâåäåííÿ àíàë³çó
ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ ïðè îïðàöþâàíí³ â³äïîâ³äíèõ
ïðîãðàì òà ïðîåêò³â.

Ïðàêòè÷íà çíà÷èì³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó àíàë³çó ëà-
íöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ äëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè
îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ âñ³º¿ ñó-
êóïíîñò³ ñêëàäîâèõ ³ ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ìàëèõ (â òîìó ÷èñë³ – ÎÑÃ), ñåðåäí³õ òà òîâàðíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ – âèðîáíèê³â ³ ïåðåðîáíèê³â ïðîäóêö³¿, à òàêîæ
ìåõàí³çì³â çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó â êîíòåêñò³
âèêîíàííÿ íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³é Óêðà¿íè.
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