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Юлія Чередник

МОВНЕ ПРОЕКТУВАННЯ
ЯК ПРІОРИТЕТНИЙ НАПРЯМ
РЕФОРМУВАННЯ ДЕРЖАВНОЇ
МОВНОЇ ПОЛІТИКИ В УКРАЇНІ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ìîâíå ïðîåêòóâàííÿ ÿê ïð³îðèòåòíèé
íàïðÿì ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ìîâíî¿ ïîë³òèêè â
Óêðà¿í³ ç óðàõóâàííÿì ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé.
Ðîçìåæîâàíî ïîíÿòòÿ «ìîâíå ïëàíóâàííÿ» òà «ìîâíå
ïðîåêòóâàííÿ». Âèä³ëåíî îñíîâí³ çàâäàííÿ ìîâíîãî
ïðîåêòóâàííÿ. Âèçíà÷åíî ð³âí³ âïëèâó íà ìîâí³ ïèòàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà:  äåðæàâíà ìîâíà ïîë³òèêà, ìîâíå
ïëàíóâàííÿ, ìîâíå ïðîåêòóâàííÿ, ðåã³îíàëüíà ìîâíà
ïîë³òèêà.

Äåðæàâíà ìîâíà ïîë³òèêà ò³ëüêè ïî÷èíàº ñòàâà-
òè îá’ºêòîì äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêèõ äîñë³äæåíü. Àëå ïå-
ðåâàæíà á³ëüø³ñòü âèðîáíèê³â çàçíà÷åíî¿ ïîë³òèêè º ôàõ³-
âöÿìè â ãàëóç³ ïðàâà, ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, ïîë³òîëîã³¿,
ô³ëîëîã³¿, òîìó íå çàâæäè ìîæóòü âèçíà÷èòè íåîáõ³äí³
³íñòðóìåíòè òà ìåòîäè ðåàãóâàííÿ íà ñèòóàö³þ, ùî â³äáó-
âàºòüñÿ. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî â Óêðà¿í³ ðîçðîáëÿþòü-
ñÿ óòîï³÷í³ ïðîåêòè, ïðîâîäèòüñÿ ïðîåêòóâàííÿ ìàí³ïóëÿ-
òèâíîãî õàðàêòåðó, ñïðÿìîâàíå íà çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ
ïîòðåá îêðåìèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï àáî îñîáèñòîñòåé. Ñïåöèô³-

êà äåðæàâîòâîð÷îãî ïðîöåñó â Óêðà¿í³ ïîëÿãàº â íåîáõ³äíîñò³
ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè, à ïåðåä â³ò÷èçíÿíîþ íàó-
êîþ, çîêðåìà ïåðåä ãàëóççþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñòî¿òü

çàâäàííÿ ïîøóêó íîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ ìîâ-
íèõ ïèòàíü íà äåðæàâíîìó ð³âí³ òà ñïðÿìóâàííÿ ñóñï³ëü-
íî-ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â ó êîíñòðóêòèâíå ðóñëî.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é ³ äîñë³äæåíü ñâ³-
ä÷èòü, ùî ïèòàííÿ äåðæàâíî¿ ìîâíî¿ ïîë³òèêè òà ¿¿
ñêëàäîâèõ çíàõîäÿòüñÿ â ïëîùèí³ íàóêîâîãî ³íòåðåñó
äîñë³äíèê³â, ÿê³ ðîçãëÿäàþòü ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ð³çí³ àñ-
ïåêòè ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè
â óìîâàõ ñó÷àñíîãî äåðæàâîòâîðåííÿ.

Çîêðåìà íà ïðîáëåìàõ ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿íñü-
êî¿ ìîâè â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ çîñåðåäæóþòü ñâîþ
óâàãó òàê³ íàóêîâö³, ÿê: ². Ëîïóøèíñüêèé, ². Ïëîòíè-
öüêà, Ò. Êîâàëüîâà, Ã. ªâñººâà, Î. Òêà÷åíêî, Î. Êóöü, Ñ.
Õàäæèðàäºâà, Î. Êîç³ºâñüêà òà ³íø³ äîñë³äíèêè.

Ðàçîì ç òèì, ñåðåä íåâèð³øåíèõ çàëèøàºòüñÿ ïè-
òàííÿ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíîãî íàïðÿìó ðåôîðìó-
âàííÿ äåðæàâíî¿ ìîâíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³.

Ïðîåêòíèé ï³äõ³ä ïî÷èíàºòüñÿ ç óÿâëåííÿ, ùî
âèðîáëåííÿ ïîë³òèêè – öå ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ñòîñóºòüñÿ äî-
òðèìàííÿ ö³ííîñòåé ÷è äîñÿãíåííÿ ö³ëåé. Öåé ï³äõ³ä çà-
ïåðå÷óº ³äåþ íåéòðàëüíîñò³ àíàë³çó ÷è ïåðåêîíàííÿ â òîìó,
ùî ïðîáëåìè ïîë³òèêè ìîæíà äîñë³äèòè ïîçèòèâ³ñòñüêèì
÷èíîì, òîáòî âèðîáëåííÿ ïîë³òèêè ç ïîçèö³¿ ïðîåêòíîãî
ï³äõîäó áàçóºòüñÿ íà ö³ííîñòÿõ òà íà òîìó, ÿê ¿õ ìîæíà
óòî÷íèòè ³ äîñÿãòè. Íà äóìêó Äðàéçåêà, ïðîåêòóâàííÿ ñòà-
âèòü çà ìåòó äîñÿãòè ö³íí³ñíèõ íàñàäê³â ÷åðåç çàõîäè,
÷óòëèâ³ äî êîíòåêñòó ÷àñó é ì³ñöÿ. Ö³ çàõîäè ðîçãîðòàþòü-

ñÿ íàâêîëî ôàêòîð³â, íà ÿê³ ìîæå âïëèíóòè ïîçèö³ÿ ëþäåé
(ãðîìàäñüêîñò³) [3, ñ. 478–479].

Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ìîâíîãî ïðîåêòóâàííÿ ÿê ôîðìè â³äíîâëåííÿ
áàëàíñó îñîáèñò³ñíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â ó ïðîöåñ³ ðåôî-
ðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ìîâíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ ç óðàõó-
âàííÿì ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé (³ñòîð³ÿ, êóëüòóðà, òðà-

äèö³¿, ìåíòàëüí³ñòü, ïñèõîëîã³ÿ).
Ó ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³é òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ïîíÿòòÿ «ïðîåêòó-

âàííÿ» «ïðîãíîçóâàííÿ», «ïëàíóâàííÿ» òà «ïðîãðàìóâàííÿ»
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÷àñòî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê ñèíîí³ìè. Ìîæëèâ³ñòü öüîãî ñëîâî-
âæèâàííÿ çóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî âñ³ âîíè, òàê ÷è ³íàêøå, âèðà-
æàþòü ôîðìè âèïåðåäæàëüíîãî â³äîáðàæåííÿ ä³éñíîñò³ òà ò³ñ-
íî ïîâ’ÿçàí³ ³ç çä³éñíåííÿì ñîö³àëüíî-óïðàâë³íñüêîãî ö³ëåïîê-
ëàäàííÿ. Ó òîé æå ÷àñ ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ì³æ íèìè ³ñíóþòü ³
ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³. Òàê, ïðîãíîçóâàííÿ ìàº ï³çíàâàëüíî-òåîðå-
òè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü íà ðîçêðèòòÿ âñüîãî ñïåêòðà ìîæëèâèõ
çàêîíîì³ðíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ÿêîãîñü ÿâèùà. Ó öüîìó êîí-
òåêñò³ âîíî âèñòóïàº òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ ïðîåêòóâàííÿ ÿê ³äå-
àëüíîãî òâîðåííÿ ïåâíîãî ö³ë³ñíîãî îá’ºêòà â³äïîâ³äíî äî ïî-
òðåá, ³íòåðåñ³â ³ ö³ííîñòåé ëþäèíè. Òàêèì ÷èíîì, õàðàêòåð âè-
ïåðåäæàëüíîãî â³äîáðàæåííÿ â ïðîöåñ³ ïðîåêòóâàííÿ íîñèòü
êîíñòðóêòèâíèé, òàê áè ìîâèòè, «âòîðèííèé» õàðàêòåð. Ó ñâîþ
÷åðãó, ïðîåêòóâàííÿ º îñíîâîþ ïðîãðàìóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ.
Ïðîãðàìóâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ä³ÿëüí³ñòü ç³ âñòàíîâëåííÿ êîíê-
ðåòíèõ àëãîðèòì³â ðåàë³çàö³¿ ìåòè àáî ïðîåêòó. Ïëàíóâàííÿ çà-
áåçïå÷óº ðîçïîä³ë íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ä³ÿëüíîñò³ ç äîñÿãíåííÿ ìåòè
÷è âèêîíàííÿ ïðîåêòó çà ïåâíèé â³äð³çîê ÷àñó ³ ïðîñòîðó.

Ïðîåêòóâàííÿ ÿê ôîðìà íàóêîâîãî ïåðåäáà÷åííÿ òà
óïðàâë³ííÿ âèêîíóº ïðåñêðèïòèâíó òà óïðàâë³íñüêó ôóíêö³¿
[1] øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ñòàíó âèêîðèñòàííÿ
íîðìàòèâíîãî òà ñèòóàö³éíîãî ï³äõîä³â. Çàóâàæèìî, ùî êðè-
òåð³¿ ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ ïîâèíí³ âèçíà÷àòèñÿ ç ðåà-
ëüíî¿ ïðàêòèêè ³ñíóâàííÿ ì³ñöåâèõ ñï³ëüíîò. Íà â³äì³íó
â³ä ïëàíóâàííÿ, âîíî ìåíø âïëèâàº íà ðåàë³çàö³þ ³íøèõ
ôóíêö³é, îñê³ëüêè ïðèïóñêàº íàÿâí³ñòü áåçë³÷³ àëüòåðíàòè-
âíèõ ð³øåíü ç îãëÿäó íà íàÿâí³ ðåñóðñè.

Ïðîïîíóºìî àäàïòóâàòè ïðîöåäóðó ÷è ñõåìó äëÿ àíàë³çó
ïîë³òèêè çà ïðîåêòîì, çàïðîïîíîâàíèì äîñë³äíèêàìè Áîá-
ðîâèì òà Äðàéçåêîì, ùî áàçóºòüñÿ íà ðåêóðñèâíîìó ïðîöåñ³,
ó ÿêîìó íàñòóïí³ ñòàä³¿ ìîæóòü áóòè ³ ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì
ïîïåðåäí³õ ôàç, ³ ¿õ ïîâíèì çä³éñíåííÿì. Öåé ïðîöåñ âîíè
âèçíà÷àþòü òàê:

• çâåðíóòèñÿ äî ö³ííîñòåé (ïîÿñíåííÿ ö³ííîñòåé: ¿õ ñêëà-

äí³ñòü, ïåð³îäè÷í³ñòü, ê³ëüê³ñòü, ïð³îðèòåò òîùî);

• îïèñàòè êîíòåêñò, òîáòî çîâí³øíº îòî÷åííÿ ïðîöåñó

ïîë³òèêè ³ ñàì ïðîöåñ, ó ÿêîìó ïîë³òèêà áóäå çä³éñ-
íþâàòèñÿ (ñêëàäí³ñòü; íåâèçíà÷åí³ñòü; ïîòåíö³àë
çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó; êîíòðîëü; ñòàá³ëüí³ñòü; àóäèòîð³ÿ
(õòî ñòðèìóâàòèìå ÷è ïðîñóâàòèìå ïîë³òèêó);

• âèáðàòè â³äïîâ³äí³ ï³äõîäè (ÿê³ ï³äõîäè ìîæíà âèêî-

ðèñòàòè äëÿ àíàë³çó ïðîáëåìè/ïîë³òèêè/ïðîãðàìè);

• çàñòîñóâàòè â³äïîâ³äí³ ï³äõîäè (³íòåðïðåòàö³ÿ ïðî-

áëåì ³ ö³ëåé ÿêîñò³ ç òî÷êè çîðó ð³çíèõ ï³äõîä³â: ³äåí-
òèô³êàö³ÿ ³ çáèðàííÿ ïîòð³áíî¿ ³íôîðìàö³¿; ðîçðîáêà ³
ïðîïîíóâàííÿ àëüòåðíàòèâ ïîë³òèêè; îö³íêà ³ ïîð³â-
íÿííÿ àëüòåðíàòèâ ïîë³òèêè) [3, ñ . 479–480].

Îñê³ëüêè ìîâà ñîö³àëüíà çà ñâîºþ ïðèðîäîþ, çàãàëüíè-
ìè (êîìóí³êàòèâíèìè) òà ñïåö³àëüíèìè (ñîö³àëüíî-ñåì³îòè-
÷íèìè: ñîö³àëüíî-ðåãóëÿòèâíèìè, ³äåíòèô³êàòèâíèìè, ïðå-
ñêðèïòèâíèìè òà ³í.) ôóíêö³ÿìè, ñòðóêòóðîþ (íàÿâí³ñòü ñî-
ö³àëüíî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ïàðàäèãìè ìîâè – ðåã³îëåêòè, ñî-
ö³îëåêòè òà ³í.), òî ìîâà ÿê ñèñòåìà ³ ìîâëåííÿ ÿê ïðîöåñ
â³äáèâàþòü âñ³ åëåìåíòè ñóñï³ëüíî¿ âçàºìîä³¿. ßê çàçíà÷àâ
Þ. Ëîòìàí, «ìè çàíóðåí³ ó ìîâíèé ïðîñò³ð. Ìè íàâ³òü ó çàñà-
äíè÷èõ óìîâíèõ àáñòðàêö³ÿõ íå ìîæåìî âèõîïèòèñÿ ç öüîãî
ïðîñòîðó, ÿêèé íàñ îãîðòàº, àëå ÷àñòèíîþ ÿêîãî ìè º ³ ÿêèé,
âîäíî÷àñ, º ÷àñòèíîþ íàñ» [2, ñ. 176].

ßêùî ìè ãîâîðèìî ïðî ìîâíå ïëàíóâàííÿ ÿê ñóêóïí³ñòü
êîíêðåòíèõ çàõîä³â, ùî âæèâàþòüñÿ â ìåæàõ ìîâíî¿ ïîë³òè-
êè ç ìåòîþ âïëèâó íà ìîâíó êîìóí³êàö³þ ó ñï³âòîâàðèñòâ³
øëÿõîì âèáîðó íàïðÿìêó ðîçâèòêó éîãî ìîâ, òî ìîâíå ïðîå-
êòóâàííÿ ïðîïîíóºìî âèçíà÷èòè ÿê ³ííîâàö³éíó, òâîð÷ó
ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà âèÿâëåííÿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ
ìîâíèõ ïðîáëåì, àíàë³ç ðåàëüíîãî ñòàíó îá’ºêòà, ðîçðîáêó
øëÿõ³â ³ çàñîá³â äîñÿãíåííÿ ìåòè ïðîåêòó ç óðàõóâàííÿì
ì³ñöåâèõ îñîáëèâîñòåé.

Íà íàøó äóìêó, ìîâíå ïðîåêòóâàííÿ ñïðèÿòèìå óïðîâà-
äæåííþ â ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îñ-
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íîâíèõ ïðîåêòíèõ ï³äõîä³â ùîäî ðîçâèòêó ìîâè â ðåã³îí³.
Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, äàñòü ìîæëèâ³ñòü óäîñêîíàëèòè òàê³ ïðî-
öåñè ÿê: ôîðìóâàííÿ ñèëüíî¿ ãðîìàäè, ðîçâèòîê àêòèâíîñò³
ãðîìàäÿí â óïðàâë³íí³ ðåã³îíîì, ñïðèÿííÿ ó÷àñò³ ãðîìàä-
ñüêîñò³ â ðîçâ’ÿçàíí³ ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì.

Óçãîäæåííÿ òà åôåêòèâíà êîîðäèíàö³ÿ çóñèëü ì³ñöåâèõ
ñï³ëüíîò âèçíà÷àºòüñÿ ö³íí³ñíèìè îñîáëèâîñòÿìè ðîçóì³í-
íÿ òà ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ. Çà äîïîìîãîþ ïðîåêòíîãî ï³äõîäó çä³é-
ñíþºòüñÿ çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ç íàñåëåííÿì êðà¿íè, ùî äàº çìîãó
îö³íèòè ä³ÿëüí³ñòü îðãàíó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ áåçïîñå-
ðåäíüî ãðîìàäÿíàìè äåðæàâè Îòæå, ìîâíå ïðîåêòóâàííÿ º
íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ â êîíòåêñò³ çàãàëüíîãî ñîö³àëü-
íîãî áà÷åííÿ êàðòèíè ìàéáóòíüîãî ñàìå äëÿ äåðæàâíî¿ ìîâè.

Äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ ìîâíîãî ïðîåêòóâàí-
íÿ äëÿ ïîáóäîâè âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ³ ãðîìàäñüêîñò³ äåìîíñòðóº íåîáõ³äí³ñòü âðàõîâóâàòè îñ-
íîâí³ ïîëîæåííÿ òåõíîëîã³¿ ïðîåêòóâàííÿ.

Ïî-ïåðøå, ìîâí³ ïðîåêòè ïîâèíí³ çàïî÷àòêîâóâàòèñÿ â
ïåâíîìó ñåðåäîâèù³. Ñåðåäîâèùå ïðîåêòó æèâèòü éîãî ð³ç-
íèìè ³äåÿìè, ï³äõîäàìè, ³íñòðóìåíòàìè, ðåñóðñàìè (âêëþ-
÷àþ÷è ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè) ³ çàñîáàìè ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì
ïðîåêòó, òîáòî ôîðìóº éîãî îòî÷åííÿ, ùî äàº çìîãó âèîêðå-
ìèòè îñîáëèâîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî ðåã³îíó.

Ïî-äðóãå, ìîâíèé, ÿê ³ áóäü-ÿêèé ³íøèé ïðîåêò, ïåðåä-
áà÷àº âêëàäåííÿ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ ãðî-
øîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ëþäñüêèõ, äëÿ îòðèìàííÿ çàïëàíî-
âàíîãî ðåçóëüòàòó ³ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè ó âèçíà÷åí³ òå-
ðì³íè. Òàêîæ çà îñíîâó áåðåòüñÿ òâåðäæåííÿ ôàõ³âö³â, ùî
ïðîåêò ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíå, çàçäàëåã³äü
îáì³ðêîâàíå ³ çàïëàíîâàíå ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè.

Ïî-òðåòº, â îñíîâ³ ìîâíîãî ïðîåêòó ïîâèííà áóòè çäàòí³ñòü
éîãî ðîçðîáíèê³â ï³äãîòóâàòè ³ ïðîâåñòè ìîâíó àêö³þ (àáî ñèñòå-
ìó çàõîä³â ³ àêö³é), çàçäàëåã³äü îá´ðóíòóâàâøè ¿¿ ³äåþ (çàäóì),
âèçíà÷èâøè ö³ë³ ³ çàâäàííÿ, ïåðåäáà÷óâàí³ çàñîáè ¿õ ð³øåííÿ.

Ïî-÷åòâåðòå, òåõíîëîã³ÿ ðîçðîáêè ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì ïå-
ðåäáà÷àº ïîïåðåäíº âèçíà÷åííÿ ìåæ ïðîåêòóâàííÿ. Îñíî-
âîþ äëÿ ñòâîðåííÿ ìîâíèõ ïðîåêò³â º íîðìàòèâíî-çàêîíî-
äàâ÷³ àêòè Óêðà¿íè ùîäî äåðæàâíî¿ ìîâíî¿ ïîë³òèêè.

Ìîâí³ ïðîåêòè ïîâèíí³ ñòàâèòè çà ìåòó çì³öíèòè ñòàòóñ
äåðæàâíî¿ ìîâè ÷åðåç ï³äâèùåííÿ ¿¿ ïðåñòèæó, êîíñòðóþ-
âàííÿ ñîö³àëüíî¿ ðåàëüíîñò³ äëÿ çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî
âïëèâó ãëîáàë³çàö³éíèõ, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ³ ïîë³òè÷-
íèõ ÷èííèê³â íà ïðîöåñ âèðîáëåííÿ äåðæàâíî¿ ìîâíî¿ ïîë³-
òèêè. À òàêîæ äëÿ ôîðìóâàííÿ ðåàëüíî ôóíêö³îíóþ÷îãî ãðî-
ìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ
ôîðì óïðàâë³ííÿ, äëÿ çàëó÷åííÿ ãðîìàäÿí äî âèð³øåííÿ
ìîâíèõ ïðîáëåì, à òàêîæ îòðèìàííÿ êîíêðåòíîãî ðåçóëüòàòó,
ÿêèé äîïîìîæå âèð³øèòè ìîâí³ ïðîáëåìè ïåâíîãî ðåã³îíó.
Àäæå ìîâà – öå àòðèáóò äåðæàâè, ó ÿêîìó ïðîÿâëÿòüñÿ ñòàí
åòí³÷íî¿ äóõîâíîñò³, ³äå¿ ñàìîñò³éíîñò³ òà íåçàëåæíîñò³, ñòó-
ï³íü ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíî¿ òà äóõîâíî¿ êóëüòóðè. Çàãîñòðåí-
íÿ çàçíà÷åíèõ âèùå âïëèâ³â â³äáóâàºòüñÿ íà òàêèõ ð³âíÿõ:

• ìåãàð³âåíü (ãëîáàë³çàö³éíîãî âïëèâó) – ð³âåíü ñâ³òîâî-

ãî ìîâíîãî ïðîöåñó, íà ÿêîìó âñ³ì ³íøèì ìîâàì íàðî-
ä³â ñâ³òó ïðîòèñòî¿òü àíãë³éñüêà ÿê íàéá³ëüø âïëèâî-
âà, äîì³íóþ÷à â ì³æíàðîäíîìó ñï³ëêóâàíí³ ³ òàêà, ùî
âèòèñêàº ³íø³ íàö³îíàëüí³ ìîâè ç ïåâíèõ ñôåð ôóíêö³-
îíóâàííÿ (íàïðèêëàä, ìîâà ²íòåðíåòó – àíãë³éñüêà);

• ìàêðîð³âåíü (ïîë³òè÷íîãî âïëèâó) – ð³âåíü ìîâíèõ

ðåã³îí³â (àðåàë³â) òà îêðåìèõ äåðæàâ: íà öüîìó ð³âí³
ðåã³îíàëüí³ ìîâè-ìàêðîïîñåðåäíèêè ïðîòèñòîÿòü
³íøèì íàö³îíàëüíèì ìîâàì, çîêðåìà â Óêðà¿í³ ì³æ-
ìîâíèé ìàêðîêîíôë³êò õàðàêòåðèçóº ñòîñóíêè ì³æ
óêðà¿íñüêîþ òà ðîñ³éñüêîþ ìîâàìè;

• ì³êðîð³âåíü (ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó) – ð³-

âåíü âçàºìîä³¿ ³íäèâ³ä³â (ìîâíèõ îñîáèñòîñòåé) òà
âíóòð³øíüîîñîáèñò³ñòíèé ð³âåíü âçàºìîä³¿ ìîâ ó ñâ³-
äîìîñò³ íåîäíîìîâíî¿ îñîáè.

Ïðîåêòíèé ï³äõ³ä äàº íàì çìîãó ñï³ââ³äíåñòè çàçíà÷åí³
ìàêðîð³âí³ ç ãíó÷êîþ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ óïðàâë³í-

íÿ, ÿêà çäàòíà ñâîº÷àñíî ðåàãóâàòè íà çì³íè âíóòð³øíüîãî
òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà é ñâîº÷àñíî âèð³øóâàòè ìîâí³
ïèòàííÿ íà ö³é îñíîâ³. Òàê, ïèòàííÿ ìåãàð³âíÿ ïîâèíí³
âèð³øóâàòèñÿ ó ìåæàõ êîìïåòåíö³¿ â³äïîâ³äíèõ ì³æíàðîä-
íèõ îðãàí³çàö³é; ìàêðîð³âíÿ – íàö³îíàëüíèõ, äåðæàâíèõ,
ãðîìàäñüêèõ, íàóêîâèõ òà ³íøèõ óñòàíîâ; ì³êðîð³âåíü ïî-
òðåáóº óâàãè ç áîêó ðåã³îíàëüíèõ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð.

Ó òàêèé ñïîñ³á, àêòóàëüí³ñòü âèâ÷åííÿ òà ðîçâèòêó ðåã³-
îíàëüíîãî ìîâíîãî ïðîåêòóâàííÿ ïîÿñíþºòüñÿ:

• áàãàòñòâîì ðåã³îí³â íàøî¿ êðà¿íè, ð³çíîìàí³òí³ñòþ

åòí³÷íîãî ñêëàäó íàñåëåííÿ; ìåíòàëüíèìè îñîáëè-
âîñòÿìè, êóëüòóðíîþ óí³êàëüí³ñòþ òà ñàìîáóòí³ñòþ;

• ìîæëèâ³ñòþ âèêîðèñòàòè âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë òåðè-

òîð³¿, ì³ñöåâ³ ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ ³í³ö³àòèâè, àêöåíòó-
âàòè óâàãó íå íà âèðîáëåíí³ òà ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèõ
ð³øåíü, à íà ïðîïîçèö³ÿõ îðãàí³â äåðæàâíîãî ðåã³îíà-
ëüíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

• ìîæëèâ³ñòþ âðàõóâàòè ðåã³îíàëüíó ñïåöèô³êó, îñîá-

ëèâîñò³ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, õàðàê-
òåðí³ äëÿ ïåâíî¿ òåðèòîð³¿ òà íàñåëåííÿ ïðîáëåìè.

Òîìó ïåðåä äåðæàâíèì óïðàâë³ííÿì ñòî¿òü çàâäàííÿ
ðîçðîáèòè íèçêó ìîâíèõ ïðîåêò³â äëÿ óçãîäæåííÿ ðåã³îíà-
ëüíèõ ìîâíèõ îñîáëèâîñòåé.

Ïî-ïåðøå, ïîåòàïíî ãàðìîí³çóâàòè ñîö³îìîâíå æèòòÿ,
âðàõóâàâøè áàëàíñ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ãðóï, çàáåçïå÷èâøè ðå-
àëüí³ óìîâè â³ëüíîãî ðîçâèòêó ìîâíî¿ îñâ³òè òà çàäîâîëü-
íèâøè ³íø³ ìîâí³ ïîòðåáè ïåâíèõ ãðóï. Ö³ ïîòðåáè ñë³ä
äèôåðåíö³þâàòè â³äïîâ³äíî äî ñòàòóñó ãðóï ³ ìîâ. Àäæå óêðà-
¿íñüêà ìîâà º äåðæàâíîþ ò³ëüêè â Óêðà¿í³, ³íø³ ìîâè º äåð-
æàâíèìè â ³íøèõ êðà¿íàõ.

Ïî-äðóãå, âèïðàöþâàòè êîíöåïö³þ ìîâíîãî ðîçâèòêó
êðà¿íè íà îñíîâ³ çì³öíåííÿ ñòàòóñó ìîâè ÿê äåðæàâíî¿ (íå
ñïëóòóþ÷è éîãî ç ðîçâèòêîì òåðì³íîñèñòåì ÷è çì³íàìè â
íîðìàë³çàö³¿ òà êîäèô³êàö³¿).

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³¿ ìî-
âíîãî ïðîåêòóâàííÿ ÿê ñêëàäîâî¿ äåðæàâíî¿ ìîâíî¿ ïîë³òè-
êè ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ ðÿäó çàâäàíü, ñïðÿìîâàíèõ íà
âèÿâëåííÿ ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé òà çì³öíåííÿ ïðå-
ñòèæó óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ÿê äåðæàâíî¿. Òàê, äî çàâäàíü, ùî
ïåðåäáà÷àþòü âèîêðåìëåííÿ ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé
çàäëÿ âèçíà÷åííÿ äîì³íóþ÷îãî ÷èííèêà, ÿêèé ëåæèòü â
îñíîâ³ äåç³íòåãðàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ìîæíà â³äíåñòè òàê³:

• îñâîºííÿ ³ îáðîáêà íîâèõ ôîðì ïîøóêó òà îáðîáêè é

àíàë³çó ³íôîðìàö³¿;

• ðîçâèòîê àíàë³òè÷íèõ íàâè÷îê ³ íàâè÷îê êðèòè÷íîãî

ìèñëåííÿ;

• ðîçâèòîê êîìóí³êàòèâíèõ íàâè÷îê.

Çàâäàííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæó óêðà¿-
íñüêî¿ ìîâè ÿê äåðæàâíî¿ ó ìåæàõ ìîâíîãî ïðîåêòóâàííÿ,
ïåðåäáà÷àþòü ôîðìóâàííÿ:

• âì³ííÿ ãðóïîâî¿ ðîáîòè, çàëó÷åííÿ óâàãè ãðîìàäñü-

êîñò³ äî àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ì³ñöåâî¿ ñï³ëüíîòè;

• â³ä÷óòòÿ ãðîìàäÿíñüêî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ìîâíèé

ñòàí ó ì³ñöåâîñò³, äå ïðîæèâàº ãðîìàäà;

• íàâè÷îê ó÷àñò³ ãðîìàäñüêîñò³ â äåðæàâíîìó óïðàâ-

ë³íí³ òà ïîáóäîâ³ âçàºìîä³¿ ç îðãàíàìè âëàäè äëÿ
âèð³øåííÿ àêòóàëüíèõ ìîâíèõ ïðîáëåì;

• ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êóëüòóðè ìîâëåííÿ, ïåðø çà âñå,

ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Îòæå, ìîâíå ïðîåêòóâàííÿ, ñïðÿìîâàíå íà ïîçèòèâíèé
ðåçóëüòàò, ìàº áóòè ïðîãíîçîâàíèì ³ íàóêîâî îá´ðóíòîâà-
íèì. Ñàìå öå ³ º ñïåöèô³êîþ âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³¿ ìîâ-
íîãî ïðîåêòóâàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³

Âðåøò³-ðåøò ìîâíèé ïðîåêò çîáîâ’ÿçàíèé ÿêîìîãà òî÷-
í³øå â³äîáðàçèòè ñèòóàö³þ â ðåã³îí³ àáî â êîíêðåòí³é ì³ñöå-
âîñò³ òà äàòè ìîæëèâ³ñòü êîæíîìó ãðîìàäÿíèíîâ³ Óêðà¿íè
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â³ä÷óòè ñâîþ ïðè÷åòí³ñòü äî æèòòÿ ãðîìàäè, ðåã³îíó, äî çì³í
ó äåðæàâ³ òîùî. Öå òàêîæ ñïðèÿº ôîðìóâàííþ àêòèâíîãî
ãðîìàäÿíèíà íå ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ âåðáàëüíèõ ôîðì, à é
çà äîïîìîãîþ çàëó÷åííÿì éîãî äî ä³ÿëüíîñò³. Îñòàííÿ âè-
êëèêàº â³ä÷óòòÿ ïðè÷åòíîñò³ é çíà÷óùîñò³, ïåðåäáà÷àº íà-
áóòòÿ äîñâ³äó ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³, ãðîìàäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ñó÷àñíîìó ì³íëèâîìó ñâ³ò³ çðîñòàþ÷èé ïîïèò íà ïðîå-
êòè ïîÿñíþºòüñÿ ñàìå çì³íàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñüîãî-
äåííÿ. Òîáòî, ïðîåêò – öå ðåàêö³ÿ ñîö³îêóëüòóðíî¿ ñôåðè íà

çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
Äàí³ çä³éñíåíîãî àíàë³çó äîçâîëÿþòü çðîáèòè âè-

ñíîâîê ïðî äîö³ëüí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ìîâíîãî ïðîåêòó-
âàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ÿê ïð³îðèòåòíîãî íàïðÿìó
äåðæàâíî¿ ìîâíî¿ ïîë³òèêè, îñê³ëüêè ìîâíèé ïðîåêò íà
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ äàñòü ìîæëèâ³ñòü êîæíîìó ãðîìàäÿ-
íèíîâ³ Óêðà¿íè â³ä÷óâàòè ñâîþ ïðè÷åòí³ñòü äî æèòòÿ ãðî-
ìàäè, ðåã³îíó, äî çì³í ó äåðæàâ³. Öå òàêîæ ñïðèÿº ôîðìó-
âàííþ àêòèâíîãî ãðîìàäÿíèíà íå ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ

âåðáàëüíèõ ôîðì, à é çà äîïîìîãîþ çàëó÷åííÿ éîãî äî ä³ÿ-
ëüíîñò³. Îñòàííÿ âèêëèêàº â³ä÷óòòÿ ïðè÷åòíîñò³ é çíà÷ó-
ùîñò³, ïåðåäáà÷àº íàáóòòÿ äîñâ³äó ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³, ãðî-
ìàäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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