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ITocTanoBka mpoOaemu. [Ticist 3aBepiieHHST MacoBOi MpuBaTU3allii B YKpaiHi
3HAYHO aKTUBI3yBaJIMCS MPOLIECU MEPEPO3NOAUTY MPaB Ha KOHTPOJIb HAl MiAIpU-
emcTtBaMu. [IpoTe 3Baxkaroum Ha HEMOCTATHIiil PiBeHb PO3BUTKY iHCTUTYTIB KOPIO-
PaTUBHOTO YITPaBJIiHHA i DOHIOBOTO PUHKY, IMBiTi30BaHe (DYHKIIIOHYBAHHS PUHKY
KOPITOPaTUBHOTO KOHTPOJIIO HEPIAKO MiAMiHSEThCS HE3AKOHHUMMU CXEMaMU Tiepe-
PO3IOIiIY BJIACHOCTI, 1110, Y CBOIO Uepry, MpU3BeJo J0 BTpAaTU MO3UIIill YKpaiHu y
CBITOBUX PEMTMHIrax iHBECTULIiAHOI MPUBAOJMBOCTI Ta KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI.

AHani3 ocTanHix mocJimKens i myoaikaniii. Ha choromgHinmHili 1eHb pUHOK KOp-
MOPAaTUBHOTO KOHTPOJIIO € TIPEIMETOM HAyKOBUX JOCITIIXKEHb 0araTbOX BiTUYM3HSI-
HUX i 3apyOiKHMX BUCHUX. XapaKTepHi O3HAKU CTAHOBJIEHHS i PO3BUTKY PUHKY
KOPITOPaTUBHOTO KOHTPOJIIO po3risgnaiThes y npausx H. byrenko [3], C. TomusH
[2], B. €Brymescokoro [3], FO. IBanona [5], FO. IrHarimuna [5], K. KoBanbcbkoi
[3], I. Manne [17], b. Mocksina [7; 8], I. Hazaposoi [9], A. Yepnaxk [16] Ta iHIInx
HaAyKOBIIIB i MPAaKTUKIiB. Y Mpallsix LUX BUCHUX MONAIOTHCS BU3ZHAYEHHSI OCHOBHUX
TMOHSATh, OMUCYETHCS CTPYKTypa Ta (DYHKIII PUHKY KOPHOPATUBHOTO KOHTPOJIIO.
ITpote, He 3Baxkarouu Ha JOCUTh BUCOKUI CTYITiHb TEOPETUYHUX JOPOOOK Y LILOMY
Hanpsmi, mpobyieMa JOCHiIKEeHHS crielindiKu po3BUTKY KOPIIOPATUBHOIO CEKTOPY
€KOHOMIKM YKpaiHu MOTpeOye Oibll 1eTaTbHOTO BUBUYECHHS.
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MeTo10 10C/iIKeHHs € BU3HAYEHHS CYy4aCHOTO CTaHy Ta MEPCIEKTUB PO3BUTKY
YKPAiHCBKOTO PUHKY KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO.

OcHOBHi pe3yasTaTé AOCJi/ZKeHHA. PUHOK KOPTOPaTUBHOTO KOHTPOJIIO
TMOEMHYE Pi3Hi IHTEeTpaLiiiHi TpouecH (APY>KHbOTO Ta HEAPYKHBOTO XapaKTepy), 110
B pe3yJIbTaTi NPU3BOIUTH J0 ONEPKAHHS MOXJIUBOCTI YIIPABJISATU Ta PO3MOpPsIKa-
TUCS 200 aKTMBAMM TiAMNPUEMCTBA, a00 MiAMPUEMCTBOM 3arajioM. [Ipoiec apyx-
HBOTO MEPexXoay KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIO BiOYBAa€ThCS 4Yepe3 Yroau 3JIUTTIB,
MOrJIMHaHb (MMPUENHAHD), BUILTY, TTOATY Ta IEPETBOPEHHSI, a MPOLIEC HENPYKHbOTO
nepexoay KOprmopaTUBHOTO KOHTPOJIIO — Yepe3 HEAPYKHI MOTJIMHAHHS, PelaepCcT-
BO Ta TpiHMeitn. Ilepexin KOHTpoIO MOXe MaTu K (hopMalbHUIA, TaK i Hedop-
MasIbHUM xapakTep. KoHTpoJb Hag NiiMpUEMCTBOM MOXE 3[ilICHIOBATUCH Y (hOPMi:
BOJIOIHHS YU YIIPABJiHHA aKIiSIMU; BUPIIAJIbHOTO BIUIMBY Ha (h)OPMYBaHHS CKJla-
Iy, Pe3yJIBTaT! TOJIOCYBaHHS Ta PillICHHSI OPTaHiB yNPaBIiHHS; YKIIAAEHHS JOTOBO-
piB i KOHTPAKTIB, SIKi AAIOTh MOXJIMBICTh BIUIMBATU HA HiSUTBHICTh MiANPUEMCTBA;
3aMillleHHsI KepiBHMX TOCal B OpraHax yIpaBJiHHsI; 06iiiMaHHs 6ibiie 50% mocan
B OpraHax ynpasiiHHS mignpuemctsoM [10].

Ha croroani YkpaiHa ctae Bce OiIbIll MOMITHAM TPaBLieM Ha CBITOBOMY PUHKY
KOpPHOPaTUBHOTO KOHTPOJI0. [1po 11e CBiAUUTh 30iblIeHHST 00CSTIB BITYN3HSHOTO
PUHKY KOPIOPAaTUBHOTO KOHTpoto y 2013 p., B yMOBax 3HMXEHHS OOCSTiB CBITO-
BOTO PUHKY KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO (TabI. 1).

Tabauusa 1. CniBBigHOWEHHS 00cAariB BiTYNBHSHOrO i CBITOBOro
PUHKIB KOPNOPaTUBHOIo KOHTpoJito 3a 2010-2013 pp.*

Ob6c¢sr puHKY Ob6csr cBITOBOTO YacTka BiTIN3HIHOTO
KOPIIOPATUBHOTO Jlina- PHHKY Jlima- PHMHKY KOPIIOPATHBHOT'O
Pix KOHTPOJIIO . KOPIIOPaTUBHOTO . KOHTPOJIIO B CBITOBOMY
.. Mmika, % Mmika, %
VYkpainu, Mipa KOHTPOJIIO, MIIPJ, PHMHKY KOPIIOPATHBHOTO
non. CIIA joa. CIIA KOHTpoI0, %

2010 7,3 - 209 - 3,49
2011 6 +17.8 217,8 +4,21 2,75
2012 5 - 16,7 228,9 + 5,096 2,18
2013 8 +37,5 221,5 -323 3,61

* cxtazieHo 3a gaaumu [12; 13; 15].

OOcsr pMHKY KOPHOPaTUBHOIO KOHTpoJio Ykpainu B 2013 p. 3pic Ha 8,75%
nopiBHsHO 3 2010 p., He AUBISYNUCH HA TTOCTYIIOBE 3HMKEHHS 0OCSTiB Yro/l 3IUTTIiB
ta mornuHaHb y 2011 Ta 2012 pokax [13]. Ha cBiTOBOMY pMHKY KOPIOPaTUBHOTO
KOHTPOJTIO TEMIT 3pOcTaHHs 00csTiB puHKY Yy 2010—2012 pp. OYB HUKYMM 3a TEMII
3pocTaHHS pUHKY YKpainu ta 'y 2013 p. 3aBepIlIuBCsT 3HMKEHHSIM OOCATY Yrol Ha
3,23% nopiBHsiHO 3 2012 pokoM [15].

OCHOBY PMHKY KOPIIOPAaTUBHOI'O KOHTPOJIO CKiIamae (GpOHIOBUI pUHOK (Ha
Oipkax yKJIamaeTbcs TeBHA 4YacTKa OMilliifHMX yro 3 akiisMM KOMIIaHiii), ale
PUHOK KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO MOXKE iCHYBaTH i 0€3 HbOro, aKe IpaBo Ha
KOHTPOJIb MOXXE TEPEXOAUTH U IHIIKUM HUISIXOM. TOOTO, pUHOK KOPITIOPATUBHOIO
KOHTPOJIIO € IHCTUTYLIOHAILHOIO Hal0yI0BOIO (POHIOBOTO PUHKY.

Tak, y 2013 p. B YkpaiHi yacTKa peryiboBaHOro (hOHAOBOIO PUHKY CKJjajia
28,17% (474,63 miupn TpH) Bil CyKyIHOIo OOCSTy Omepalliii Ha peryJIbOBaHOMY Ta
HeperyJIb0BaHOMY PUHKAaX, 110 CTAHOBUTH 2,53 TPJIH TPH, PEIITa X YIOf 3 IIEPEeXOTy
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MpaB KOHTPOJIIO HaJ MiAIPUEMCTBAMHU Ha 3arajbHy cyMy 1,69 TpiH IpH BinOymucs
no3a Mexamu (hoHmoBoro puHKy [12]. Taka TeHAEHLS € YMOBHO MO3UTUBHOIO,
aKe o0csT opraHizoBaHOTro (HOHIOBOTO pUHKY YKpaiHu 'y 2013 p. 30inbIIMBCS BABi-
4i mopiBHSAHO 3 2012 p., MOKA3HUK SIKOr0 CTaHOBUB 263,67 Muipa rpH [12].

ITpu uboMy, BapTO BU3HATH, IIIO MOJIEJIb PUHKY KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO B
VYkpaiHi HUHI Nepe0yBa€ Ha CTaJlii CTAHOBJEHHS, a ii CYJaCHUI CTaH HE ITO3BOJISIE
HAaBiTh 3 BEJIMKAMU MPUITYILIEHHSIMU OLIIHIOBATH 11 TSLKIHHS A0 OyIb-SIKUX ycTaje-
HUX, «KJIJACUYHUX» 3Pa3KiB

AHaJTi3 (PYHKIIIOHYBaHHSI YKPAaiHCHKOTO PUHKY KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO
MOKa3aB, 110 HOMY MPUTAMaHHI O3HAKM SIK aHTJIO-aMEPUKAHCHKOI MOJIENi KOPIO-
PAaTUBHOTO KOHTPOJIIO, 110 CIUPAETHCS HAa O€3YMOBHUM MPiOPUTET MIPaB aKI[iOHEPIB
(BTacHUKIB KOprHopaliil) i KOHTPOJIb yepe3 (hOHOOBUI PUHOK, TaK i HiMELbKO-
SITTOHCBKO1 MOJIeJTi KOPITOPAaTUBHOTO KOHTPOJIIO, ¢ OibIlla YaCTKa PUHKOBUX yTOJl
3 KYITiBJIi/TIpo/1axky aKTWBIB KOMIIaHiil BiOyBa€ThCS uepe3 TMOCEePeTHUIITBO OaH-
KiBCbKUX YCTAHOB.

BusHavaibHUM YMHHUKOM B aHali3i TaAKOTO POAY CUCTEM € CTPYKTypa BJIaCHO-
CTi. KO BIACHICTh PO3MOPONIEHA, TO BUHUKAE CUTYAllisl «CWJIbHI MEHEIXKepU —
cabKi BJIaCHUKW». PealTbHUIT KOHTPOJIb HAMl MiAMPUEMCTBOM 3/IilICHIOIOTh MEHE/I-
JKepU, akIioHEPH X HECYTh 3HAYHI PU3WUKMU, TOB'SI3aHi 3 TTIOTEHIIIHHO HEeI00POCOo-
BICHOIO MOBEAIHKOIO yIpaBliHIIiB. Taka CTPYKTypa BIACHOCTI XapaKTepHa IS M-
MPUEMCTB B aHIJIOCAKCOHCHKMX KpaiHax [10, &4; 11, 6]. SAKIIo X BlIacHiCTb KOH-
LIEHTPOBaHA, BUHUKAE CUTYaIlisl HA KINTAIT «CIa0Ki MEHeXKepUu — CJIadKi MiHOpU-
TapHi BJACHUKU — CWJIbHI MaXXOPUTAPHi (KOHTPOJIIOIOYUi) aKIliOHEpU (BJIACHUKH)».
KoHTposnbs Hag miANpUEMCTBOM HAJEXWUTh BEJUKUM akllioHepaMm, SKi MaloTh He
TUIBKM iHTEpecC, aje W MOXJIMBICTb MOBHICTIO MiAMOPSAKYBAaTU MEHEIXKEPiB.
Pu3nku X, TOB's13aHi 3 KOPIIOPAaTUBHUM KOHTPOJIEM, HECYTh MiHOPUTAPHI aKIlioHe-
pU, iHTEpecHu SIKUX MOXYTb OyTH nopyiileHi. Taka cTpyKTypa BIaCHOCTI XapaKTepHa
JUTSE HIMELIbKUX Ta SIMOHChKUX mianpueMcts [10, §4; 11, 7-8)].

XapakTepHUMU O3HAKaMU YKPAiHCBKOTO PUHKY KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO
€: BUCOKA KOHIIEHTpallisl YaCTUHU KaIliTajay MiATPUEMCTB ITPU BUCOKOMY PO3IIApY-
BaHHi iHIIOI OTO YacTUHU, BY3bKUII Habip (HDOHIOBUX iHCTPYMEHTIB, HASIBHICTh
€JIEMEHTIB TIEPEXPECHOTO BOJIOAIHHS MiAMPUEMCTBAMU Ta (POPMYBAHHS CKJIATHUX
KOPITOpaTUBHUX Mepex pizHoro Tumy. Lle 3yMOoBIII0€ TpyAHOILI TPU NPUAHSATTI Aep-
JKaBHO-YITPABJIiHCBKUX pillleHb y cdepi 3abe3neuyeHHsS YMOB e(eKTUBHOTO (DYyHK-
1IOHYBaHHS BITYU3HSIHOTO PUHKY KOPIIOPATUBHOTO KOHTpoJIo [ 14, 120].

Takuii cTaH pUHKY MOSICHIOETHCS IPOTUPIYUSIM YKPAiHCHKOTO 3aKOHOJABCTBA,
OPIEHTOBAHOTO Ha AHIIO-CAKCOHCBKY MOJIEIb KOPIIOPATUBHOTO YITPABIiHHS 3
HasIBHOIO CTPYKTYPOIO BUCOKOKOHIIEHTPOBAHOI BJIACHOCTI, 1110 CKJIAJIAcs Iics Mpo-
BEJICHHSI MacOBOI MpUBaTU3allii. Y pe3yabTaTi BITYM3HSIHI KOMMAaHii i 1OCi HECyTh
BUTPATU, XapaKTEpHi 1T ayTCaiJePChKOI CUCTEMM KOPMOPATUBHOIO KOHTPOJIIO i
BOJHOYAC HE MOXYTh OTPUMATU BUTOMAM, BJIACTUBI [UISl iHCAIEPCHKOI CTPYKTypU
BJlacHOCTI. lle mpoTupiuusg 3arocTprOEThCS BHACTINOK HAA3BUYAHO CIaOKOTO
IHCTUTYLIIHHOTO cepeaoBuIlia (DYHKIIOHYBAaHHS PUHKY KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJTIO,
30KpeMa: BiICYTHICTIO HAJIEKHOTO KOPITOPATUBHOTO 3aKOHOAABCTBA Ta JI€BOI CUCTE-
MM TIpaBO3aCTOCYBaHHS, iH(MOPMAIiiHOI HEMPO30POCTi MisUIBHOCTI YKPaiHCBKUX
MiAMPUEMCTB, HEBU3HAYEHOCTI PO3MOAiUTY (DYHKIIIN | KOMIETEHIIil YITOBHOBAXXEHUX
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opraHiB Bjaau Touo. [lo cyTi, pO3BUTOK PUHKY KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIO B
Cy4yaCHMX YMOBax YKpaiHW BUMEPeIKA€E MPOLEC CTAHOBJIEHHS IepXKaBHUX iHCTUTY-
TiB, MOKJIMKaHUX 3a0e3reuyBaTh HOro eMeKTUBHICTb, rapaHTyBaTU HEIOTOpPKAaH-
HICTb MpaBa BJIACHOCTI, MTPO30PICTh i 3aXUILEHICTh yro/. 3a LuX 00CTaBUH (PYHKIIIO-
HYBaHH$ JIETAJILHOTO, IIUBiJTI30BAHOTO PUHKY KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO B HAIIilA
KpaiHi 3aMillly€ThCS PI3HOMAHITHUMU, YaCTO KPUMiHAJIBHUMU CXeMaMU Mepepo3Io-
NliTy eKOHOMiuHO1 Biiaau. [1pu 1iboMy caMe AOCTyN 10 BHYTPILlIHBOI, iHCAIepChKO1
iHdopMallii Mpo AiSUTbHICTh MiAMPUEMCTBA CTA€E BU3HAYATbHUM YUHHUKOM IpU-
WHATTS pillleHb 1010 3al0YaTKYBaHHS TaKOro pomay cxeM. [Hcaiinepceka iHdopma-
i HEpiIKO BUKOPUCTOBYETHCS MiANPUEMCTBAMU-3arapOHUKAMU SIK iHCTPYMEHT
KOPMOPATUBHOTO IIAHTAXY KePiBHULITBA MiANPUEMCTBA-1IiJi Ta IecTaditi3alii yMoB
1oro HOPMaJBHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS. 3aBISKU ILIbOMY JOCSITAETHCS IITYYHE 3aHU-
JKEHHS KamiTali3alil MiATpUEMCTBA, OTXKE, CTBOPIOETHCS peajibHe MiAIPYHTS s
NpUIOaHHS OTO aKTUBIB 3a BUTITHOIO JUIS 3arapOHUKIB LIHOO.

BigmosinHO, OCHOBHUMU (hOpMaMU MOBEAIHKHU MiAMPUEMCTBA Ha BITYM3HSIHO-
MY PUHKY KOPIIOPAaTUBHOTO KOHTPOJIIO € 3aXMCHA, aTaKylo4ya MOBeiHKa Ta BiAMOBa
Bin 3axucry [7, 180; 8].

3axucHa MoBeiHKa MiAIIPUEMCTBA Ha PUHKY KOPIOPAaTUBHOTO KOHTPOJTIO pea-
JII3YyEThCS LIISIXOM 3aCTOCYBaHHSI KOMIUIEKCY OpTaHi3allilHO-€eKOHOMIYHUX 3aXO0-
JliB, CIPSIMOBAHUX Ha MOIEPEKEHHS, MPOTUIiI0 Ta TOI0JaHHS HACTiIKIB HeOaxa-
HUX I mianpueMcTBa yron. OCHOBHUMU MOTMBAaMM TaKoOl MOBEIIHKU €: 30epe-
JKEHHS TIPaB BJIACHOCTI HA aKTUBU MiAMPUEMCTBA 3 OOKY BJIACHUKIB, 30€peKEHHS
BJIACHUX TIO3ULIN Ha MiANMPUEMCTBI 3 OOKY BUKOHABUYOTO OpraHy Ta 30epeKeHHs
poOOYMX MicCLIb IJIsI TIEpCOHATTY.

ATakyloua TOBe[iHKa MiAMPUEMCTBA HA PUHKY KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO
peatizyeTbcs NUISIXOM YKJIAIaHHS APYXKHIX iHTErpaliifHUX yrom, TakuX, SIK 3JUTTA i
TMOMIMHAHHS Ta HEeIPYXHiX iHTerpauiiiHux yroja (KOpIOpaTUBHUX 3aXOIUIEHb), J0
SIKUX BiTHOCSTBCS HEPYXKHI MOMIMHAHHS, peiiepcTBO Ta rpinMeitn. Cepen OCHOB-
HUX MOTUBIB TaKOi MOBEIiHKU CJIill BUAUIUTU TaKi: pO3MIUPEHHS YaCTKU PUHKY, 3HU-
JXKEHHS DPiBHS KOHKYpPEHIii, BUXiJi HA HOBUII PUHOK, OTPUMAaHHS KOHTPOJIIO HaJ
pecypcamu (3emiist, OyAiBii, (piHAHCOBI, JIOJACHKI PECypcH TOILO), AuBepcudikallis
aKTHMBIB, 30iJbLICHHS BJIACHUX TOTYKHOCTEN, CKOPOYEHHS BUTPAT AisSIbHOCTI,
OTPUMAaHHSI BUTOM BiJl Mepenpoaaxy akKTUBIB 3a B JEKiJIbKa pa3iB OLIbIIONI0 LIHOIO,
HiXXK BOHU Oy/Iu mpuadaHi, 30araueHHs HOBUX BJIACHUKIB BiJl OTpMMaHHsI KOpIiopa-
TUBHOTO KOHTPOJIIO HaJ MiAMPUEMCTBOM, BJIACHI MOTUBU MEHEIXKEPiB.

Y Bunanky, Kojiv BapTiCTh 3aXMCTy HE BiNMOBiTa€ MOXJIUBOCTSAM IiAPUEM-
CTBa, TaKWii 3aXMCT MOXe OyTH BU3HAHWI HEMOILIBHUM 3 OOKY BJIIACHUKIB Ta/abo0
MEHEIXKEPiB IMiAMPUEMCTBA, IO CTAJIO0 O0’€KTOM KOPMOPATUBHOTO 3aXOTUICHHS.
KepiBHULITBO MinmpueMcTBa-1iAi MOXE MNPUWHATU PIlIEHHS MPO BiIMOBY Bif
MOJAIBIIOTO 3aXUCTY Ta CICTU 3a CTUI MEPEMOBUH 3 MPEACTABHUKAMU MiIMPUEM-
CTBa-3arapOHMKA 3 METOI0 BU3HAYEHHS YMOB TIEPEXOy KOPIOPATUBHOTO KOHTPO-
0. OCHOBHMMHU MOTMBaMM BiIMOBM Bill 3aXUCTy €: 30epexxeHHs (iHaHCOBUX
pecypciB, HEMOXJIMBICTb 3aXUCTY MiANMPUEMCTBA, OaxkaHHS 30€perTu YacTUHY aKTU -
BiB 200 BIUIMBY Ha HUX.

TlepeBaxkHa OUTBILIICTb IHTETPALIITHNUX YTO/l HA PUHKY KOPITIOPATUBHOTO KOHTPO-
JII0 YKpaiHM OCTaHHIM 4YacoM Oyja peajizoBaHa B TaKUX CEKTOpaX €KOHOMiKW:
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¢inaHncu, Menia, dapmalieBTMKa Ta MaliMHoOymyBaHHs [1]. 3okpema, B Tepion
2009—2013 pp. y pi3HUX Miarajay3ssx MallMHOOYIyBaHHsI Oyio 3aiiicHeHo 11 yrom
JPYXHIX 3JTATTIB Ta MOrMHAHb [ 1]. OcobIMBOCTAMU MPOBEACHHS IPYXKHIX iHTerpa-
LiHKUX yToJ Ha BITYU3HSHOMY PUHKY KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO Y rayly3i Mallu-
HOOYIyBaHHS €. BUCOKMIA PiBeHb YCIIIITHOCTI yKJIameHux yron (72,8%); npuBadiu-
BICTb aKTUBIB TaTy3i I BITYN3HSIHUX iHBECTOPIB; HU3bKUI PiBEHb 3alliKaBJIEHOCTI
HiAMpUEMCTBAMU 3 OOKY iHO3EMHUX iHBECTOPiB, 3yMOBJIEHUI 3aKPUTICTIO YKPATHCh-
KOI Tajty3i MallMHOOYIYBaHHS Ta HEBU3HAYEHICTIO BITYU3HSIHOTO (DOHIOBOTO PUHKY
[8]. 3a ananizoBaHuii mepiog Taki mignpuemctBa, sk ITIpAT «ATEK», TIAT
«MukonaiBcbkuii cynHoOyniBHUI 3aBon «Okean», TOB «MexaHiCTUUHUIA 3aBOM
«CoHnet», AI1 «banakyiaBcbKuil CyTHOPEMOHTHUI 3aBof «MeTaicT» (JTiKBimOBaHUI
y 2009 p.), TIAT <«Enexrponpmman», KII «KuiBrpakTopmeranas» im. IBaHa Jlerica
(muni — TOB «BupobHuue mninnpuemctBo «KTH», He dyHkuionye), I[MTAT
«XapkiBcbkuil opreHa «3Hak [lomranu» MammMHOOYAiBHUIA 3aBof «YepBOHUIA KOB-
TeHb», [IAT <«/Iporodbunbkuii MammHoOyniBHui 3aBom», HIT «3aBom «ApceHan»
(HuHi He dyHkuionye), JAIT «KuiBcpkuit aBiauiiinuil 3aBog «ABiaHT» (HuHi — I
«CepiitHuii 3aBon «<AHTOHOB», dinis JI1 «AHToHOB»), [TAT HBII «binbuioBuk» Ta
ITpAT «PeMoHTHO-MexaHiYHMI 3aBOJ «MoOaysib» CTaIM 00’ €KTaMU KOPITOPATUBHUX
3axoruieHs [ 1]. 13 12 mocmimkeHnx HaliOLIbI 3HAYYIIIUX KOPITOPATUBHUX 3aXOIUICHD,
nposeneHux y nepion 2007—2013 pp., 6 yroa (to6to 50%) BiTHOCSATLCS 10 HEAPYKHIX
MOIJIMHAaHb, 5 yron (41,7%) maioTh 03Haku peiigepctsa Ta 1 yroga (8,3%) — o3Haku
TPiHMENTY, 110 CBIIYWATH TMPO BiACYTHICTH MTOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIil B Tramysi,
MOPYILIEHHS 3aKOHOIABCTBA Ta 3aCTOCYBAHHS CUJIY MiMPUEMCTBAMU-3arapOHUKaMu
MiJ Yac MPOBEAEHHS YTOJl Ha PUHKY KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO YKpaiHU.

V3aranbHI010YM TTPOBEAeHE TOCTiIKEHHS MOXHA BUAUIUMTH TaKi TEHAECHIIii po3-
BUTKY YKPAIHCHKOTO PUHKY KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO:

1. 3aranpHa TpaHchoOpMallisl ie0JIOTil yroI 3IUTTiB Ta MOTIMHAHB, 110 Mepe-
Oauvae He yMIIe 00’ €IHAHHS aKTUBIB MiAMPUEMCTB, a I CTBOPEHHS «IOAaHOI BAapTO-
CTi» 3a paXyHOK IMO€IHaHHS (paxiBliB, TEXHOJOTiH, iIHTEJIEKTYaJbHUX MTPaB, KOMIIE-
TEHIUi TOUIO.

2. IpuiiBuAIIeHHST TEPMiHiB iHTerpauiitHux npouecis. Axino 30 pokiB ToMy
YKJIaJIaHHS JOTOBOPIB 3aiiMasio ayxe 0araTo yacy, CbOTOAHi € BUMAJAKHU, KOJU YrOaAu
peati3yloThCs TMPOTITOM 2—3 TUXKHIB.

3. HiBentoBaHHS TaKUX, XapaKTepHUX JUIs1 XX CT., piBHiB iHTeTpaLiiHOTO Mpo-
1IeCY, IK CTBOPEHHSI CTPATETiYHOTO aJIbIHCY, CITUTBHOTO MiATPUEMCTBA, KOHCOPIIiY-
My, SIKi 3a0e3MedyBajii OpTaHiuHe CIiBICHYBaHHS pi3HUX Oi3HeciB. ChOTOMHI 3a11s
€KOHOMIi 4acoBOTO pecypcy Ta 3aJ0BOJIEHHsSI iHTepeciB akilioHepiB iHTerpaliiHi
MpOoLIeCU HalvacTillle peasi3yloTbes y (opMi MOJIMHAHD.

4. 3miHa 1ieil mpoBeNeHHs iHTerpauiiiHux mpoieciB. Hepinko ocHOBHOIO
METOIO MOTJIMHAHHS ChbOTOJIHI CTa€ OTPUMAHHS MTpaBa HA KOHTPOJIb HAJ MiATIPUEM-
CTBOM 3 METOIO MOro MoAajblIoro Iepenpoaaxy adbo HaBiTh JiKBigalii (s ycy-
HEHHS$I KOHKYPEHTA).

5. 30iMblIEHHS MUTOMOI Baru TOPU30HTAIBHUX iHTErpallifHUX YroJ 3 METOIO
KOHCOJTifallii pUHKY i 30UTbIIEHHS BTACHUX BUPOOHUYUX MTOTYXKHOCTE.

6. [NpuBeneHHS BITYM3HSIHOTO PUHKY KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO Ta (hOHIO-
BOTO PUHKY 10 MiKHAPOAHUX CTAHAAPTIB B KOHTEKCTI €BPOiHTErpallii, o 103BO-
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JINTh BITYU3HSHUM MiAMPUEMCTBAM 3aJTyYUTU JOJATKOBI iHBECTULIIl Ha 3apYOiKHUX
PUHKaX KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO.

BucHnoBku. [IpoBenenuii aHaniz cneuudiku GyHKIIOHYBAaHHS YKPaiHCHKOTO
PUHKY KOPITOPaTUBHOTO KOHTPOJIIO NTOBiB, 110 BiH 3HAXOAWUTHCS Ha CTalil TpPaHC-
dopwmarii. 3Baxkarouu Ha MO3UTUBHI TEHIEHLi 10 30UIbILIEHHST OOCATIB PUHKY, B
TepIILy Yepry, CyTTEBOrO BAOCKOHAJIEHHS MOTPEOYIOTh YNHHI MEXaHi3MHU IeP>KaBHO-
ro peryjaloBaHHS 1IbOIO PUHKY, aKe Mepepo3Iofijl eKOHOMIYHOI BJIa BCEpPEeaUHi
KOPITOPaTUBHOTO CEKTOPY HAILliOHATBHOI €KOHOMIKM 4acCTO Peali3yeThCS LUISIXOM
MPOBENECHHS KOPIOPATUBHUX 3aXOIUIEHb 3 METOIO 3M00YTTSI KOHTPOJIIO HAJ KariTa-
JIOM MiANPUEMCTB Ta BUBEACHHS aKTUBIB i3 BOJONIHHS 3aKOHHUMU BJIACHUKAMMU.

IlepcnieKTUBHUMM HANpsIMAMH MOJAJBIIMX JOCHIKeHb € aHali3 creuudiku
(opMyBaHHS OKPEMUX CETMEHTIB PUHKY KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO, BUBUYEHHS
0COOJMBOCTEN MOBEIIHKU MiAMPUEMCTB Pi3HUX (POPM BIACHOCTI HA PUHKY KOPIIO-
pPaTUBHOIO KOHTPOJIIO Ta PO3po0Ka OpraHizaliiiHO-eKOHOMIYHOro 3a0e3MevyeHHs
3aXUCTy MiAMPUEMCTB Bill KOPIOPATUBHUX 3aXOTUICHbD.
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