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Jiana XAPUHOBHY-ABOPCbKA

acnipaHTKa,

KuiBcbkui HallioHa/IbHUHM TOProBeJ/IbHO-eKOHOMIYHUN YHiBepcUTeT

TOPI'OBEJIbHI MEPEXI 3AXI/IHOI YKPAIHU: 0COBJIMBOCTI TA IPOBJIEMH
PO3BUTKY B KOHKYPEHTHOMY CEPEJOBUIL]

Y3azanvHeHo xapakmepucmuky ma nokasHuku cgepu mopezieni no YkpaiHi 3azasnom, docaidxjceHo ocobausocmi po3sumky
mopzosenbHux Mmepedic 3axioHoi Ykpainu, ix moxcaugocmi, npobaemu Ha Cb0200HIWHLOMY emani po3gumMKy ma npo2Ho3u wodo
cmady ma HacuyeHocmi Micm cy4acHUMU Maz2a3uHamu, 0ema/bHO NPOAHANI308aHO HACMKY CNOHCUBHO20 PUHKY.

Kamwwuosi caoea: cgpepa mopeieni, po3dpi6Huli mosapoobopom, mopzosesbHi Mepexci, A0KaabHUll onepamop, dopmam

mopeiei.

Topris/iro NPUHHATO PO3TJIAAATH K KaHaJ IPOCYBaHHSA
npoaykuii mo 1 cmoxuBaya [1, c. 25] i Ak rajayss
HaljioHaJIbHOI €KOHOMIiKM, a TaK0X K BHJ €KOHOMidyHOI
JisiIbHOCTI, 00’'€KTOM  SIKUX € TOBapoo6MiH  Ta
0o6CAyroByBaHHSl MNOKYHNI[iB 3 MOpojaxky ToBapiB 1 Ix
TPAHCNOPTYBaHHs, 36epiraHHsA Ta NiArOTOBKU A0 MPOJAXKY
[2, c. 658]. He w™enHmy posbp BoHa Bigirpae y
30aJJaHCOBAaHOCTI BHUPOOHHUIITBA i CIOXXKHMBAaHHS, 3aBJASKH
yoMy GOPMYETbCS CyTTEBAa 4YacTKa BaJsoBol JojaHOl
BapToCcTi B YKpaiHi, 3a6e3ne4yyeTbcsi po60YNMH MicALSMU
€KOHOMIYHO aKTHBHE HaceJieHHs [3, c. 63].

JuHamivHicTh 1iel rany3i noTpeGye mocTiiHOrO
BUBYEHHS, aJ>Ke KOJIMBAHHA Il napaMeTpiB € iHAUKAaTOPOM
3MiH  COLiaJIbHO-eKOHOMIYHOTO  CTaHy YkKpaiHH Ta
JIOCATHEHHS] CTaJOr0 PO3BUTKY CIOXHUBYOTO DPHHKY.
BaxsiMBy poJsib TYT BIiJirpaloTb TOProBeJIbHI Mepexi, AKi
MalwTb HU3KY NepeBar:

—  MOXJIMBICTB OTpHUMaHHSI eKoHOMil Ha MacumTabi
OislJIBHOCTI;
—  KOHILeHTpauiga dinaHCcOBUX pecypciB Ta

KBasidikoBaHUX KapiB;

—  3aJyYeHHd KalliTaJy [Jis CBOIO PO3BUTKY Ha BUTIJHUX
yMOBax y 6aHKiBCbKHX YCTaHOBAX;

— oOpradisalig TOBapoOIlIOCTA4YaHHS CBOIX MarasvHiB Ha
3acaZilax JIOTICTUKM 3 BUKODUCTAHHAM pe3yJbTaTiB
MapKeTHUHTOBUX JOC/II/PKEHb PUHKY;

—  oOpaHHsA MOCTAaYaJIbHUKIB;

— BHUIOYCK OibIl KOHKYPEHTOCHPOMOXXHHUX
BJIaCHUX MapoK.

3a YMOBY BUKOPUCTAHHA LUX IllepeBar, TOProsi Mepexi
3faTHi edekTHUBHille QYHKLIOHYBaTH B KOHKYPEHTHOMY

TOBapiB

cepef0BULII.

ToproBesibHi Mepexi, 1m0 QYHKLiOHYIOTb, 30KpeMa, B
po3apibHilt ToOpriBai, - Ue CTPYKTypd 3 Oijnbli-MeHII
BilpalibOBaHUMU CTaHJAPTU30BAaHUMHU 6GizHec-NpolecaMy,
MeHe[XKMeHTOM i chpopMOBaHUM KOpPHNOPaTUBHUM
KJiMaTOM, TOMYy B IX MarasMHax |1 BHIIa fKICTb
0o6C/AyroByBaHHSI MOKyMIiB. Y HHUX € MOXJHUBICTB

YIpPOBa/PKYBATH Cy4yacHi iHpopMalilHi cucTeMy, sKi Jal0Th
3MOry HmpuiMaTH OGIPYHTOBaHI YIpaB/iHCBbKI pilleHHS 3
MEHIIMMHU KOMepLiMHUMHU pU3NKaMU. ToproBesibHI Mepexi
3paTHi  cdopMyBaTH  IUBii30BaHy W epEKTUBHO
bYHKLiOHYI04y pO3JpiOHY TOProBesJbHY Ta CKJIAZChKY
Mepexy, 3MEeHIUUTH JIaHKOBICTb TOBAapopyXxy, a OTxe M
KIJIBKICTb NOCepeHUKIB — NepeKyNHUKIB i TIHbOBUU CeKTOp
3arajioM, OCKUJIbKM IiXHS [isJIbHICTb 6ifbIl mpo3opa H

© [liana XapuHoBHY-fIBopchbKa, 2013

nia3siTHa [4, c. 15].

Ak cBiguuThL 3apyOiXHUH JocBiA, yHKIiOHyBaHHA Ta
PO3BUTOK  TOPrOBEJIbHUX MeEpeX €  00'€KTUBHOIO
nepeJyMOBOI0 PO3BUTKY TOpPriBji Ta MalbyTHIM eTamnom
TpaHcpopManii 33aZ0BOJIEHHS CYCHiJIbBHOTO MONUTY Ha
cnoxuBYi ToBapy. CamMe TOMy, Ha Hall MOV, NOTPiGHO He
JIMLIe aHaIi3yBaTH JOCATHYTI pe3y1bTaTH, ajie i opmyBaTu
CTpaTerilo pO3BUTKY TOProBeJbHUX MepexX Ha MakbyTHE. Y
Cy4aCHUX pPHUHKOBUX YyMOBaX MepCIEeKTUBU PO3BUTKY
pO3JpiOHUX TOProBeJbHHUX MepeX BU3HAYAKThCs IXHBOIO
HasIBHICTIO, $KICHUM CTaHOM, piBHEM cHeliaJisarii,
3aCTOCYBaHHAM Cy4aCHHX TOProBO-TEXHOJIOTIYHUX
npoueciB Ta 3HaYeHHSAM iHTeJIeKTyaJIbHOrO KamliTaly B
npoLeci TOproBesbHOI JisJIbHOCTI.

MeTowo fociifpkeHH1 € BHBYEHHSl OCOGJMBOCTEH,
npo6JjeM Ta TeHZeHLIM JyHKIiOHYBaHHA po34pi6HUX
TOProBeJIbHUX Mepex y 3axifiHil YkpaiHi.

BaxuBicTp  TOpriBjai K raaysi  HaliOHaJbHOI
€KOHOMIKHU NiJiKkpecJto€ il BaromicTb y popMyBaHHi BajoBOi
JopaHoi BapTocTi. OCHOBHUM NPUHLUIOM (OpPMyBaHHSA
po3api6bHoi  ToproBesibHOI  Mepexxi €  BU3HAYeHHs
CMOXKUBYOTO CerMeHTy PHUHKY, Ha 3aJ0BOJIEHHs TMOMNUTY
SKOTO CIpsIMOBaHa acOPTUMEHTHa Ta LiHOBAa MOJITHKHU
nignpueMcTtBa. ToMy aHasi3 CMOXHUBYOTO PHUHKY, CTaHy
TOProBoi Mepexi, BUSIBJIEHHsI pe3epBiB 6i/blI epeKTUBHOTO
1l BAUKOPUCTAHHA JIeXKaTb B OCHOBI BU3HAUYE€HHSA NepCIeKTUB
11 MOJa/IBLIOrO PO3BUTKY.

Tak y 2010 p. y BasoBif JojaHid BapTocTi YKpaiHU
MUTOMa Bara Toprieii ckiagana 15,8%, y 2011 - 17,8%.
YacTka TOpriBji y BajJOBOMy BHYTPIIUIHbOMY NPOAYKTI 3a
2012 p. ckunana 14% [5]. /[lunHamika po3szpiGHOTO
TOBapOOOOPOTY MOKA3y€e KOJMBAHHS [TOKa3HHUKA 33 POKaMH,
NP IIbOMY CIOCTEPIra€TbCA 3HMKEHHS TEMIIB 3pOCTaHHA
06cATiB po3ApiGHOTO TOBAapOOOOPOTY K 3arajoM, Tak i 3a
TOBAapHOIO CTPYKTYPOIO.

3rigzHo 3 puc. 1, HaWGiAbII HEraTUBHUW BIIMB
MO3HAUMBCA Ha o6cArax peasizanil HempoJoBOJbYHUX
ToBapiB. fKIo o6cAr peaJsizanii y BapTiCHUX OJWHHMIISAX
3arasioM y 2005 p. craHoBuB 94 332 MJH. IpH.,, ay 2011p. -
350 059,2 MJH. TpH, NPU LbOMY iHZEKC CIOXHUBYHUX LiH
BigmoBigHo cranoBuB 103,5 Ta 104,6 %, To TeMnu Horo
3pOCTaHHSA 3HA4YHO BiZpi3HsATbCA — 124,21113,3 %.
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> Temn 3pocTaHHs 06¢ATiB po3pi6GHOr0 TOBapoo6opoTy B YKpaiHi

# Henpogosibui TOBapu

& [[pofoBoJIbYi TOBApH

Puc. 1. Ingekcu pisnyHOro 06¢cAry ToBapHoOi CTPYKTypH po3piGHOro ToBapoo6iry B Ykpaini y 2005-2011 pp.
(% po monepeaHbOro poky) [6, c. 284]

Ta6auys 1. CtpykTypa o6cariB peasisanii [6, c. 282]

ToBapHa
cTpyKTypa 2005 p. 2006 p. 2007 p. 2008 p. 2009 p. 2010 p. 2011 p.
[IpopoBosbyi 42 38 35 34 40 39 39
HenpogoBosbui 62 62 65 66 60 61 61
Takoxx 3MiHWJIachb TOBapHa CTPYKTypa po3Api6bHOro  mpoAykuil.

ToBapoo6opoTy. BigmoBizHo pgo Ta6a. 1, y 2005 p.
CHIBBiZJHOLIEHHA MDK peaJi3ali€l0o NpoJoOBOJBYMX Ta
HeNpoJoBOJbYUX TOBapiB ckiaagano 42,0 ta 62,0%, y
2006 p. - 38,0 Ta 62,0%, a 'y 2011 p., BignoBigHo, 39,0 Ta
61,0 %, Wo CBiJYMUTH NP0 3HMKEHHS MJIATOCIPOMOXKHOTO
MONUTY HaceJieHHs, a BiZiTak i piBHA Horo mo6pobyty. Lisa
CUTyalisd TaKOX IMO3HauujJacd Ha piBHI PO3BUTKY
[IPOMMCJIOBOCTI 4epe3 3MeHIIeHHA peaJjisanil TOBapHOI
npoAykuii Ta 36iablieHHsA iMmopTy y cdepi ToBapHOI

He MeHI BaXJIMBUM MaKpOEKOHOMiYHHMM NOKa3HHUKOM,
3MiHa fAKoro GIiKCyeTbCcs TOBapoOOGOpPOTOM, € YacTKa
NpoJaXy TOBapiB, BUPOOJEHMX MiANPHUEMCTBAMM Ha
TepuTOopii YKpaiHy, y ToBapoobiry ToproBoi Mepexi (Ta6J.
2) [6, c. 287-288]. YacTka npojAaxiB OKpeMHUX IrpyH TOBapiB
y 3arajibHOMy 06c¢s3i peaJiizalii 3a ocTaHHI pOKU 3HU3UIACH
3a BciMa mosunisiMu nopiBHaHO 3 2005 p. i Taka cuTyanis
MoB’si3aHa 3 BIJIMBOM CBiTOBOi €KOHOMIYHOI KpH3U Ta
0COGJIMBOCTSIMHU HalliOHAJIbHOTO €KOHOMIYHOI'0 PO3BUTKY.

Ta6auys 2. YacTka npojaKy ToBapiB, BUp0GJIeHUX NiANPHMEMCTBAMH Ha TepUTOPii YKpaiHu,
y TOBapoo6iry Toproeoi mepexi (2005-2011), %

['pynu ToBapis 2005 p. 2006 p. 2007 p. 2008 p. 2009 p. 2010 p. 2011 p.
Yci ToBapu 70,5 67,3 64,5 63,1 674 64,3 61,9
[IposoBoJIbYi 90,9 89,3 88,2 88,2 88,4 88,2 87,2
HemnpopoBoJubyi 57,6 55,2 529 51,2 54,7 50,0 47,2

Haii6isbmia yacTka ToBapoobiry mpumagae Ha KuiB (y
2011p. - 18,8 % y 3arasbHOMY 06CsA3i po3piGHOI TOPriBJIi),
Takok Ha JloHeubk (8,9%), [uinpomnetpoBcbk (8,5%),
XapkiB Ta Ofecy (BianoBigHo mo 6,5%).

Ba)xnuBUM KpUTepieM pO3BUTKY TOPTiBJ € HasBHICTb
06’eKTiB po3api6bHOi TOpriBii, ska B Ykpaini y 2011 p.
HajlidyyBasa 64,2 TUC. OJUHUIb, WO MeHLIe MOPIBHAHO 3
2000 p. maibke Ha 37,8%. Y 2005 p. Ha 1000 xuteniB
Yxpainu npunagano 134 m2 toprosesbHoI moij, y 2011 p.
- 200 M?, aJsie Lie 3HAYHO MeHLIe, HiX y KpaiHax EBpocoo3y i
CxigHoi €Bpomnu. BogHouac y 2005 p. Ha 1000 »xuteniB
npumnazaio 1,6 o6’ekta po3api6Hoi Topriai i 0,6 06’ekTa

pecTopaHHoOro rocnoaapctsa, ay 2011 p. BignosigHo 1,4 Ta
0,5 o6’exTa.

OpHak 1e  NOiATBep/PKYye  OCHOBHY  TeHJI€HII0
OCTaHHBOTO JECATUIITTS LWO0A0 CTPYKTYPHOrO YKPYIHEHHS
TOpProBeJIbHOI Mepexi, mosaBM cydacHux ii ¢opmaTiB Ta
MOCUJIEHHSI POJIi BEJMKHUX KOPNOPAaTUBHHUX yrpylnoBaHb y
cdepi ToprisJi.

JJis 6ibII 'PYHTOBHOIO aHaMi3y AOCAIAMMO TeHAeHIil
3MiHM 06CATIB JisIJIBHOCTI TOPrOBeJbHUX Mepex 3aximHol
Ykpainu. 3a JaHUMU pHC. 2, JIiIepoM 3a KiJIbKiCTI0 TOProBUX
06’exTiB € JIbBiBCcbKa 006Js1acTh, YaCcTKa MarasuHiB y sKid
cknazgae 31 %. [licna Hel ize BosmHcpka o6sactb (16 %).
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HaliMeHI1lle CKOHLIEHTPOBAHO MarasuHiB y 3akapnaTcbKiit Ta
TepHoMiNbCbKilM 06/1acTaX. 32 06CATOM TOPTOBeJIbHOT MJIOMI

JIbBiBCbKa 06J/1aCTh TAKOX € J'IiﬂepOM, OCHOBHOIO NPHUYUHOIO
IbOTI0 ABHIA € KUJIbKICTb HaceJIeHHs, KA TYT NPOXUBAE.

k.M. O 20000 40000 60000 80000 100 000 120000
JIbBiBCbKaA I 106 600I
PiBHeHCbKa I 51800
IBaHO-®PpaHKiBCKa I 45700
’% BosmmHcbKa I 37100
&
> XMe/bHHUIIbKA I 36 200
_% YepuiBenbka I 33300
.§ 3akapnaTcbka I 30000
3
,§ TepHomnizibcbka I 30000
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

8 KisnbkicTb MarasuHiB (522)

¥ 3arasibHa Toprosa mioia (370 700)

Puc. 2. 3arasibHa TOproBa mjolla Ta KiJibKicTb Mara3uHiB craHoM Ha 01.01.2013 p.

Ha cpborozni Ha puHKy npauwpe 6au3bko 30 TOproBux
oNepaTopiB, B yNpaBJIiHHI IKUX 3HAaX0AUThCA JiBa Ta Gijblie
Mara3uHiB. TpeTsi 4acTUHa 3 HHUX penpe3eHTOBaHa
MiciieBUMM KoMnaHigMmu, i Jjume 10 KoMnaHii 3 iHIIMX
perioHiB. TakMM 4YMHOM, [OMIHYBaHHA JIOKaJIbHUX
onepaTopiB € OJHUM i3 TpeHJAIB pO3BUTKY DPHHKY
po3api6Hoi TopriBai. Cranom Ha 01.01.2013 p. mig

ynpasiiHHaM 30 omnepaTopiB, fki Ail0Tb Ha TepUTOpIl
3axiJiHoi YKpainu, 3HaxoAUThCA 522 TOProBUX TOYOK IIECTH
Ha6inbm monyssspHUX ¢opMaTiB - CcynepMapKeTH,
rinepmapkeTH, «MmarasuHu 6ins gomy», Cash&Carry Ta
auckayHTepH (puc. 3). [Ipu iboMy 3arajibHa TOprosa ILIona
nUx 06’exTiB mepeBumuiaa y 2012 poui craHosuaa 370
THC. M2, 0 Ha 42% 6Ginbiue, Hbx y 2007 p. (puc. 4).

JluckayHtepu

linepmapkeTnu
13
Cash & Carry
40

CynepMapkeTu
209

5 JlenikaTec-

MapKeTH
1

MarasuHu 6iss

AoMy
254

Puc. 3. Haii6isb1i ¢opmaTH TOProBux Mepex 3axiHoi YKpainu

3rigHo 3 Ta6u1. 3. HaWGiIBII MONyIAPHUM GOPMaTOM, SIKi
BIIKpMBAJIUCh NMPOTATOM OCTAHHIX JBOX POKIB, € Mara3uHu
6iss1 moMy, 3arajbHa YacTKa SKUX CTaHOBUTb 65 % Bif
3araJibHOI CyMH 3/IaHUX B €KCIJIyaTallil0 TOPTOBHX Mepex.
Takuii YUMHHUK 3yMOBJIEHMH HalMeHIIMM 06’€MOM
iHBeCTHULiH, AKi HeobXigHI /1 BIAKPUTTSA 06’€KTIB TaKoro

dopmaty. Ilpy uboMy cymnepMapkeTH Ta rinepMapkeTH
BTpa4yalThb CBOI MO3ULii Yepe3 HAaCUYEHICTb HA PUHKY Ta
3HMKeHHs eQeKTy eKOHOMIl Ha MacuITabi.

MoxHa BH3HA4YUTH JiflepiB, L0 MamTb HaUGIIbLIY
4acTKy B po3/pi6bHOMY ToBapoo6opoTi 3axizHoi Ykpainy, a
IHIII MepeXi MaloTb YaCTKY 3HAa4YHO MeHIIy BOX BiJICOTKIB.
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Puc. 4. lmHaMiKa 3MiHM 3pOCTaHHA CyMapHOI TOProBoi 101 Ta KiJIbKOCTi BiAKPUTTA TOProBUX MarasvHiB
(2007-2012 pp.)

"BapsiHok"; 4,5

"JIbBiBXOJIOA"; 6,4 N i

PIIEEEE A,

2 é‘?’lé’/ﬂ/
«ITAKKO-

XOJJUHI»; 9,3

«KBiza Tpe#a»; 5,1

Volwest
Group; 4,1 /

«®ypuiet»; 5,3

"3akapnaTcbka
npo/I0BOJIbYA
rpymna"; 2,5

Fozzy Group; 28,3

Metro Cash & Carry
YkpaiHa; 11,3

«AmaH YkpaiHa
linepmapkeT»; 2,8

Puc. 5. Jligepu 3axigHoi YKpaiHu 32 4aCTKOIO B po3Api6HOMY TOBapoooiry

BapTo 3a3HauyuTH, 110 3a ABa POKU 6YJIO BiJKPUTO TiIbKHU
JiBa rinepMapKeTH — IpH L[bOMY BOHU MalOTb GOpMaJbHUI
XapakTep, aje 6yJio NMpoBeJleHO peGpeHJUHI KOJIMILHIX
MarasuHiB «Benvka Kuiiens» y rinepmapketu «Beamapt»
(B Yxropoai Ta YepniBusx). 3rigHo 3 Ta6s. 4. o6car
TOBapoo6iry HalbiNbIIMX TOProBUX ONepaTOpiB MPOTAroM
2008-2012 pokiB 1noKasaB, 10 HaWOiJbIy 4YacCTKy
ytpumyBaB  Fozzy Group, sxkuil € 6Ge3nepeyHUM
HaLlioHaJIbHUM JijlepoM Ta Hapollye obcsaru
TOBapoo6oOpOTYy LIOpiYHO B cepeAHbOMYy 62%. HapoieHHs
06cAariB ToBapoobiry MixkHapogHoro onepaTtopa Metro Cash
& Carry y 2009-2012 poui craHoBuau 36%, a ob6caru
TOBAapo06OPOTY JioKabHOro onepaTtopa «[TAKKO-xonauHr»
Tinbku y 2012 poui 3pocau i craHoBAATE 43%.

Ha cporogHi 3a piBHeM HacuuyeHocTi 3axifHa YkpaiHa
BXOJUThb y 4YMCJO HalMeHIl KOHILleHTPOBaHHMX. 3TiJHO 3
JaHuMH Tabsa. 5, Ha 01.01.2013 p. piBeHbp HacuYeHHS
MarasMHaMH Cy4acHOTO THIY cTaHOBUTh 36 M2 /1000 oci6.

KoHuenTpauis okpemux Mict 3axigHoi YkpaiHu
3aJIe)KMTh BiJ, KiJIbKOCTI HaceJileHHS1 B MICTi Ta J0XO0AiB
MicueBUxX uTesiB (Taba. 6. ). Tak y kareropii MicT
HaceseHHs1 Big 100 go 300 Tuc. 0ci6 HalOiIbII HACUYEHUM €
M. PiBHe 3 mokasHukoMm 180 ™m2/1000 oci6. HaiimeHiu
KOHIleHTpoBaHUM MicToM € Kam'sHeup-Iloginbebkuii (39
M2/1000 ocib).

Y rpyni MicT 3 yucesbHICTIO HacesieHHs Big 50 po 100
THC. 0ci6 Haibinbm KoHueHTpoBaHuM € Kanym (97 m?
/1000 oci6), a HaiiMeHII HacuueHUM € HOBOBOJIMHCBHK
(21 m2 /1000 oci6).

HaBepenuil aHasni3 cBiAYUTP OpPO [JOCUTH 3HAYHUH
BIUIMB HaLliOHaJbHUX Ta JIOKaJbHUX OINepaTopiB Ha
KOHIeHTpaLlil0 TOProBUX Mepex y 3axifHoMy perioHi. Kpim
[IbOTO, MO>KHA NMOGAYUTH KOHIEHTPALil0 TOPrOBUX Mepex y
HalbinbIl Ta HaWMEeHII HAcMYeHOMy MicTax 3axigHol
Ykpainu 3rifHo 3 puc. 6 Ta 7.
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Ta6auys 3. Toprosi mepexi Ha puHKy 3axifgHoi YKkpaiHu

ToproBa | ToproBa | BiaxuseHHs
llenrpa- K-Tb . owa B | miowa s
Ne Komnanis Mepexi JIbHUH ®opmar MarasiHis perioni perioni
odic y perioHi, (2, (2, +/- %
2012 M2, M2,
2011p. 2012p.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | Fozzy Group «Cinrio», Kuis CYMEPMAPKET, Marasu 34 51900 | 55000 | 3100 | 59
«Dopa», «Fozzy» 6is11 oMy, cash&carry
«Bomak» CynepMaprer,
2 MMAKKO Xosnauur «HaKKO»‘ Jlyubk cash&carry, Marasud 86 40 350 41 800 1450 3,6
6is1s joMy
«METRO»
3 Metro Cash"& «Cash&Carry», Kuis cash&carry 7 37300 37300 - -
Carry Ykpaina
«Metro 6a3a»
4 | 3AT «Pypuier» «DypuieT» KuiB CcynepMapKeT 16 25900 24 000 1900 | 7,3
N - cynepMapKer,
TOB «Toprosuii «Kounibpic»,
5 JliM ABarTa» «Hatl», <555» Jlyubk AVICKayHTep, MarasuH 51 24100 23500 600 2,5
6is1s jomy
«ApceH», cynepMapKer,
6 | 3AT «EBpoTek» «Ppemry, JIbBiB rinepmapker, 9 23100 23100 - -
«EBpOTEK» cash&carry
TOB «Toprosa «bapBiHOK», CVIEDMADKET
7 | Mepexa «Toprosuil JIbBiB yrepMapKet, 47 23000 | 23000 - -
. . MarasuH 6iJ1s oMy
«BapBiHOK» CBiT»
MarasuH 6iJ1s oMy
g | TOBTIK «PyKauiia, JlbBiB cynepmapker, 62 17050 | 20100 | 3050 | 17,9
«JIpBiBXOJIOA» «Iliz 6okOoM» i
rimepMapker
«Ham Kpaii»,
9 | Volwest Group «Haw Kpai- Jlypk cynepmapier, 88 16000 | 18900 | 2900 | 181
3KCIpEC», MarasuH 6ijs joMy
«/IUCKOHT»
TOB
10 «3aKaprarcpka «BbapBa» MykadeBO cynepMapkeT 8 18 000 18 000 - -
NpPO/I0BOJIbYA
rpyma»
«Benuka
TOB «Puteitn Kuwens>, cynepMapkeT
11 «BenMapT», Kuis yrepMapKer, 5 15200 | 15200 - -
'pynn» rimepmapkeT
«IlpocTto
MapKeT»
12 | TOB «TaBpis-B» «TaBpus-B» Ozeca rinepMapier, 2 5800 8800 | 3000 | 52,0
cynepMapKeT
«Hopma», cynepMapker,
13 | TOB «<POMA» «Pomay, YepuiBii JIMUCKayHTep, 34 5600 8800 3200 | 57,1
«TaicTpa» cash&carry
TOB «Amman
14 | YkpaiHa «Auchan» Kuis rinepmapkeT 1 8000 8000 - -
['inepmapkeT»
15 TOB ffHosyc <<NOYUS>>, Kutis cynepMapker, 4 7000 7000 } }
Yxpaina» «PaiineHTp» MarasuH 6i1g oMy
16 | TOB «AzBeHTiC» «KapaBan» Kuis runepMapKeT 1 6950 6950 - -
«['ocTUHHUH MarasuH 6insa  Jowmy,
17 | OTA IiM», Kanym cynepMapkKer, 8 6000 6000 - -
«['ocroapoyka» cash&carry
«ExoHOM» XMesb- Marasun  Gina - gomy,
18 | 3AT «bakania» L . cash&carry, 16 4500 5200 700 15,5
«Bakanis» HUIIbKUT
cynepMapKeT
TOB «Tam Tam», riepMaDKeT
19 | «KoHTHHUYM- «Tam Tam Jlynpk DMAPKET, 2 3500 4150 650 | 18,6
. cynepMapKeT
Tpeua» express»
20 | TOB «Kpaii» «Kpait» Kuis cynepMapkeT 1 2990 2990 - -
21 | TA «Cano» «Camot» Jlytbk CyNepMapKert, Marasux 7 2100 2750 | 650 | 309
6is1s1 JoMy
22 | T «Konoc» «Kosoc» Yepuipyi | MATa3uH G gowy, 11 2500 2500 - -
cynepMapKeT
23 | TOB «EKO» «Exo-Mapker» | Kuis CYnepMapxer, 2 1850 1850 - -
MarasuH 6i/1g oMy

ISSN 1993-0259. ISSN 2219-4649. EkoHoMiuHMi1 aHaxi3. 2013 pik. Bunyck 12. Yactuna 1.

319




IIpodoesceHHs1 maé6a. 3.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TOB «/lacTop-
24 Vropoi» «Jlactop» Yxropoz cynepMapkeT 1 1800 1800 -
TOB «IliBHiu- .
25 lenTp» «Cam-MapkeT» CapHu MarasuH 6iJis1 JoMy 6 1050 1050 -
26 | T30B «MaHeBp» «MaHeBp» IBaHO_. CYNepMapKer, 3 1000 1000 -
PpaHKIiBCbK | MarasuH 6i1s oMy
27 | ®ecr ;ﬁl::»}(poxm Bl JIbBiB MarasuH 6isisg oMy 5 170 850 680 400
28 | TOB «OpBic» «KuiB» TepHomnijb CcynepMapKeT 1 580 580 -
29 | «Onepa-MapkeT» ;:/l(;rlloeki?r-» JIbBiB MarasuH 6iJis1 JoMy 1 400 400 -
TOB «Knesep . .
30 Cropeo «Cim-23» Jlyubk MarasuH 6isisg oMy 3 0 130 130
Bceboro 522 353690 370700 | 17010 4,8
Ta6auys 4. Po3paxyHOK TOBapo0Giry ToproBux oneparopis 3a nepiog 2008-2011 pp.
h= = = =
O S . =] O . =] O . o O R =)
S & =L = SIS N S A I N SIS N
KomnaHis Mepexi 2. x £ g 2. S £ g 2. S £ g 2. - £ g
2o = 3 2o = 5 2o & 3 2o = 3]
o N 5 [+] o N 5 [+] o N 5 [+] o N 5 ]
B o> = =p B o> = =p o> = =p B o> = =p
Fozzv Grou «Cinbnoy», «®opa»,
y aroup «Do33i» 700 | 13,1 | 1020 | 135 | 2145 | 21,1 | 2945 | 283
Metro Cash & Carry «Metrox
YkpaiHa 740 13,8 755 10,0 1052 10,4 1395 11,3
«Pypurer» «®ypuier» 520 9,7 645 8,6 690 6,8 660 53
«AmaH YkpaiHa
FinepMapkeT» «Auchan» - . . : 310 | 31 | 350 2,8
«Besnnka KuiueHs»,
«KBiza Tpeig» «BenmapT», «IIpocTo
MapKeT» 540 10,1 520 6,9 550 54 630 51
«TaBpia-B» «TaBpis-B» 55 1,0 70 0,9 105 1,0 115 0,9
«EKO» «EKO-mapxkeT» 50 0,9 50 0,7 58 0,5 65 0,5
«KapaBan» «KapaBan» 185 3,5 190 2,5 197 1,9 270 2,1
«EBDOTEK «®Dper», «Apcen»,

P «EBpOTEK» - - 840 | 11,2 | 820 8,1 870 1,0
«ITAKKO-Xo1iHT» «Bomak», «ITakko» 1045 19,5 875 11,6 805 7,9 1150 9,3
«Toprosuii AiM ABaHTa» «Koxi6pic», «Harul,

p A «555» - - 450 6,0 780 7,7 910 1,3
«HoByc Ykpaina» «Novus» - - 10 0,1 80 0,8 155 1,3
«JIbBiBXOJIOI» «PykaBuuka» 500 9,3 600 1,9 680 6,7 795 6,4
«Kpaii» «Kpaii» 20 0,4 45 0,6 52 0,5 58 0,5
«TC BapBiHoK» «bapBiHOK» - - 261 3,5 460 4,5 560 4,5
Volwest Group «Ham Kpaii» 473 8,8 450 6,0 470 4,6 509 4,1
«3akapnaTcbKka «BapBa»

NpoJ0BOJIbYA rpyna» p - - 109 1,4 280 2,6 311 2,5
«KouTuHuywm-Tpeita» «Tam Tam» 78 1,5 167 2,2 164 1,6 159 1,3
«bakasnis» «ExoHOM» 300 5,6 315 4,1 190 1,9 200 1,6
«ToctuHHUE JiM» «['ocTUHHUH AiM»,
«['ocnofapoyka» - - - - 96 0,9 111 0,9
T/ «Canrot» «CanoT» 45 0,8 50 0,7 74 0,7 77 0,6
TOB «/lacTop-Yxkropog» | «JacTop» 45 0,8 50 0,7 55 0,5 60 0,5
TOB «OpBucC» «KuiB» 56 1,1 46 0,6 26 0,2 12 0,09
«Onepa-mMapkeT» «Onepa-MapkeT» - - - - 18 0,1 21 0,2
T30B «ManeBp» «MaHeBp» 10 0,2 10 0,1 16 0,1 18 0,1
Ycboro 5362 100 7528 100 10173 100 12 406 100
JocnimxeHHa  akTyaJbHHMX  HalNpsMIB  PO3BUTKY  J03BOJIMJIO OKPECJUTHU Horo TepUTOpialbHYy

TOProBeJIbHUX Mepexk IoKasajao, W0 B 3axigHil YkpaiHi
chopMoBaHe PUHKOBEe CepefiOBUILE CIOXKHUBYOTO PUHKY, Ta

nudepennianiro. [IpoTe rany3esi nepeTBOpeHHS B CyYaCHUX
€KOHOMIYHHUX yMOBaxX HPHU3BOAATH M0 TpaHcpopMmarnil

320




TOProBeJIbHUX Mepex. ToMy Haib6isbul NpiopUTETHUMU

HanpsiMaMu

Cy4acHoro

oprasizaliiHo-eKOHOMIYHOTO

PO3BUTKY TOProBeJIbHUX Mepex ¥ 3axifHil YkpaiHi e:

PO3LMIUPEHHA HaABHHUX

dpaHmU3y,

NOrJINHAHHA,

Mepex
3JIUTTSA

MarasuHiB cTaporo ¢opmary;
aKTUBHAa €eKCIaHCid MepeX B €eKOHOMiuHi paHoHH,
30KpeMa I10siBa HaljioHaJIbHUX MepeX Yy perioHaJbHUX
MiCTax, a JIOKaJIbHUX Mepex — y MicTax 3 HaceJeHHSIM

10 10 Tuc. oci6;

yepes
Ta

npoJax
KyMiBJII0

- PO3BUTOK

MPU3BOAUTD [0 KOHKYpeHLii TOBapHOI NpONo3HuILil;

6peHay

Ta

MeHeLL)KMeHT-J'IOﬂfIbHOCTi

KJIIEHTIB, 1110 BU3HAYA€ MOXJIUBI 1IJIIXM KOHKYPEHTHOIL
MOBEe/IiIHKM TOPrOBeJIbHOI Mepexi Ha pUHKY.

A 11i KDOKHY € MOKJIMBUMHU 33 PaXyHOK:

3HW)KEHHS IMIIOPTY TOBapiB;

—  NiABUINEHHS iHBeCTHUI[iHOL MPUBaBJIHUBOCTI
BHYTPIIIHBOrO PUHKY YKpaiHM [Jjd iHO3eMHHX
iHBeCTOpIB;

3pOCTaHHA 06cAriB BiTYM3HAHOrO BUPOOHMITBA Ta

—  36inbmeHHa o6cAriB iHBeCTHLIM B peasisalliio HOBMX -  aKTUBHOTO pO3BUTKY ONTOBOI Ta Jpi6HOONTOBOI
MPOEKTIB y TOproBesibHIA cdepi, mo copuse il TOProBeJbLHOI Mepexi.
aKTHUBHOMY PO3BUTKY;
— CTBOpPeHHA TIpUBaTHHUX TOPrOBUX MapokK, W10
Ta6auys 5. Hacm4eHHA perioHiB YKpaiHU cy4aCHMMM TOProBUMHU IJIOIAMH
Cepenns 3arajibHa PiBenpb
. . HaceneHHs, 3apIJaTa Ha Toproaa KOHLleHTpanil
Ne Perion O6nacti JIIO,. 2011)1p., IPH. Y mfoma, M2/1000r())ci6,
MicAnb 2012 p. 2012 p.
V. KuiBcbka, )KI/ITO.M.I/IpCbKa,
1. . CyMcbka, YepHiriBceka, 8042 000 2599 604 800 75
YkpaiHa .
M. KuiB
AP Kpuwm, Opiecbka,
2. Misaerra Mukosaiechia, 6967 000 2315 441000 63
Ykpaina XepCoHChKa,
M. CeBacTonosb
XapkiBcbKa, [loHelbKa,
3. CxigHa YkpaiHa JHinponeTpoBCchbKa, 14 486 500 2722 883 500 61
3anopisbka, Jlyrancbka
BosinHcbKa, PiBHEHCBKa,
TepHomninbcbKa, [BaHO-
4. | 3axigsa Yxpaina PpanKischia, 10 666 000 2 0803 370700 36
XMeJbHUIbKA,
YepHiBelbKa,
3akapnaTcbka
[TonTaBcbka, Yepkacbka,
5. Henpabia BiHHHIbKa, 5377 400 2206 186 600 35
Ykpaina .
KipoBorpascbka
Ta6auys 6. Konnenrpauisa mict 3axigHoi YKpaiHu 3a KijibKicTio Toprosoi nuiomi Ha 1000 oci6
Tun Mmicta 3a CymapHa
KIJIBKICTIO Cepepu TOoprosa M2 /1000
Ne Micto Hacenenusa O6sacTb 3apIlIaTa, :
HaceJleHHs], 2011p. nJoua, oci6
40J1. 2012 p.
1 JIbBIiB 756 000 500 - 999 Tuc. | JIpBiBCcbKa 2400 73 000 97
2 XMeJIbHUIbKUH 264 000 100 - 300 Tuc. | XMeabHHUIbKA 2216 24 600 93
3 YepHiBui 256 000 100 - 300 tuc. | YepHiBenpka 2144 29000 113
4 PiBHe 250000 100 - 300 tuc. | PiBHeHcbKa 2271 44900 180
5 IBaHO-®PpaHKiBCBK 241500 100 - 300 Tuc. | IBaHo-®pankiBceka | 2 258 25500 106
6 TepHoninb 216 500 100 - 300 Tuc. | TepHomizibCbKa 2048 27 300 126
7 Jlyubk 213 500 100 - 300 THc. | BoamHcbka 2171 23400 110
8 Yxropon 116 300 100 - 300 Tuc. | 3akapnaTcbKa 2333 11200 96
9 Kam’saHenpb-Iloginbcbkui | 102 500 100 - 300 Tuc. | XMesbHHUIIbKA 1856 4000 39
10 | Jlporo6uy 98 000 50 - 100 Tuc. JIbBiBCbKa 1891 4150 42
11 | MykayeBo 84 500 50-100 tuc. | 3akapnaTcbka 2143 3200 38
12 | YepBoHorpazg 83000 50-100 tuc. | JIpBiBCbKa 2 355 3300 40
13 | KoBesnb 69 000 50 - 100 tuc. BosimHCcBKa 2099 4950 72
14 | Kanym 68 000 50 - 100 tuc. IBaHo-®PpaHkiBchka | 2 188 6 600 97
15 | Kosomus 61500 50 - 100 Tuc. IBaHO-®paHKiBcbka | 1901 2950 48
16 | Ctpu#t 60 000 50 - 100 Tuc. JIbBiBCbKa 2308 5000 83
17 | HOBOBOJIMHCBK 56 000 50 - 100 Tuc. BoJsinHCBKa 2801 1150 21
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%" Toprosa turoma (67 150) == KinbkicTh Mara3usis (68)

Puc. 6. 3arajibHa TOprosa IJioma Ta KiJibKicTb MarasuHis y M. JIbBiB cranom Ha 01.01.2013 p.
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#4255 Toprosa mwiorma (11 200) == KinbkicTh Marazusis (11)

Puc. 7. 3arajibHa TOpProsa IJIOIA Ta KiJIBKiCTb MarasuHiB y M. Y>kropoa ctraioMm Ha 01.01.2013 p.
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PE3IOME
Xapunosuu-Aeopckas JJuana
Toprosele ceTy 3anajHON YKpavHbI: 0COGEHHOCTH M IPO6/IeMbI Pa3BUTHS B KOHKYPEHTHOH cpeAe
0606111eHb] XapaKTepPUCTHKA U NOKa3aTeJHu chepbl TOProBJIU N0 YKpauHe B LieJIOM, UCCIeJ0BaHbl 0COOEHHOCTH Pa3BUTUSA
TOProBBIX ceTed 3amafHONW YKpauHbl, UX BO3MOXHOCTH, HpOOGJiEMbl Ha CeroAHsLIHEM 3Tale pa3BUTHUA. A TaKxke
pa3paboTaHbl NPOrHO3bl OTHOCUTEBHO COCTOSHHUA M HACBILEHHOCTH TOPOJOB COBPEMEHHBIMM MarasMHaMH, J€TaJbHO
MpoaHaJTM3UpOBaHa J10Ji TOTPEOUTENbCKOr0 PhIHKA.

322



RESUME
Kharynovych-Yavorska Diana
Trade Network of Western Ukraine: characteristics and problems of development in a competitive environment
There have been generalized the characteristics and indicators of trade in Ukraine. The peculiarities of trade networks in
Western Ukraine, their opportunities, problems at this stage of development are considered in the article. There has been

also done the prognosis concerning state and quantity of modern shops in the cities. The state of consumer market is
analyzed.
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