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Постановка проблемы. Интеграционные процессы, в
которые оказались вовлеченными страны постсоветского
пространства, демонстрируют всё новые формы, активи-
зируются и принимают геополитический характер. Под их
воздействием находятся региональные системы произво-
дительных сил (ПС), вынужденные адаптировать свои
элементы к обновленным внешним условиям, включая ин-
новационно-интеллектуальную сферу, систему высшего
образования (ВО), другие звенья пространственной лока-
лизации производителей инноваций, товаров, услуг в тер-
риториальном комплексе экономики. При этом «костяк»

ВО города составляют научные кадры – ученые и препо-
даватели университетов (вузов). Именно эта социальная
прослойка городских жителей остро реагирует на интег-
рационные изменения, высказывает собственные взгля-
ды на характер их протекания и владеет методологичес-
кими приемами управления общественными процессами
территории, в частности, в режиме парадигмальной трак-
товки общественных отношений экономического разви-
тия. Эффективная интеграция ПС и ВО возможны при ус-
ловии их понимания и осознанного принятия научным
сообществом стратегий экономического развития. 
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Аннотация. Рассмотрена система высшего образования в структуре экономики города через ка-
тегорию парадигмы. Показана взаимосвязь системы производительных сил города и научных ка-

дров высшего образования с нарастанием интеграционной активности и экономическим развитием. Даны соотношения
количества ученых к численности студентов, где Севастополь среди городов занимает последнее место по обеспече-
нию докторами наук (4,6 на 1000 студентов) и первое – кандидатами наук (34,0). Проанализированы показатели науч-
ных кадров в совокупности личных и интеграционной парадигм. Предложена унифицированная методика оценки роли
прав интеллектуальной собственности и ценностно-ориентированного подхода к труду ученого как главного произво-
дителя объектов права интеллектуальной собственности в интеграционном процессе и устойчивом развитии экономи-
ки. Сегодня это позволило взять под контроль кадровую работу в системе высшего образования города.
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Abstract. Introduction. In the 21st century, the integration processes has swept across many countries in the world; the post-Soviet
republics are among them. Integration takes new forms. It has a strong influence on productive forces, adopting elements of eco-
nomic systems to changing environmental conditions; transformations in innovative and intellectual spheres; educational modifica-
tions and territorial differences in access to goods and services. 
Purpose of this article is to study the role of scientific staff in the development and implementation of integration paradigms on the
example of Sevastopol’s economy.
Results of the research. Academic staff plays an essential role in achieving people’s socio-economic goals in times of transforma-
tions shaping the integration paradigm of Sevastopol’s economic development. Scientists calculated the ratio to the number of stu-
dents, among the cities of Sevastopol where the last place to ensure PhDs (4.6 per 1,000 students) and the first - PhD (34.0).
Interpretation of indicators for measuring intellectual property both in quantitative and qualitative terms in correlation with its eco-
nomic performance makes it possible to have a better understanding of approaches applied to the research methodology. Today it
is possible to take control of the academic staff in the higher education system of the city. 
Conclusion. The role of academic staff in the integration of modern paradigm of the economy of the city is reflected in the profes-
sional support of all phases of the adaptive educational system, its conceptualization, strategic rationale, monitoring compliance
with public interests in the course of implementation and budgetary discipline.
Keywords: PhD; Integration Paradigm; City’s Economy; Intellectual Potential
JEL Classіfіcatіon: A11; A22; F02; O15; R58

Кондрашихін А. Б.

доктор економічних наук, професор,
завідувач кафедри державних та місцевих фінансів,
Академія муніципального управління, Київ Україна
Наукові кадри в інтеграційній парадигмі економіки міста

Анотація. Розглянуто систему вищої освіти в структурі економіки міста через категорію парадигми. Показано
взаємозв’язок системи продуктивних сил міста й наукових кадрів вищої освіти із зростанням інтеграційної активності та
економічним розвитком. Розраховано співвідношення науковців до чисельності студентів, де Севастополь посідає ос-
таннє місце серед інших міст за ступенем забезпечення докторами наук (4,6 на 1000 студентів) та перше – кандидата-
ми наук (34,0). Проаналізовано показники наукових кадрів у сукупності особистих та інтеграційної парадигм. Запропоно-
вано уніфіковану методику оцінки ролі прав інтелектуальної власності та ціннісно-орієнтованого підходу до праці
вченого як головного виробника об’єктів права інтелектуальної власності в інтеграційному процесі й сталому розвитку
економіки. Наразі це уможливлює контролювати кадрову роботу в системі вищої освіти міста.
Ключові слова: доктор наук; інтеграційна парадигма; економіка міста; інтелектуальний потенціал. 
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Анализ последних исследований и публикаций.

Анализу интеграционных процессов и их результатам по-
священо немало исследований (М. Туган-Барановський;
М. Липкин; О. Соскін; Я. Малик) [1–4], роли интеграции в
высшем образовании и экономике (О. Шовкопляс; В. Ко-
валевський; Т. Пепа; І. Свида) [5–8], в том числе иностран-
ные – Ліпкін М. (Lipkin M. A., 2015) [2], Е. Гайдар (Yegor Gai-
dar, 2008) [9], в которых отмечается перманентная
противоречивость интеграционных устремлений постсо-
ветских стран, некоторые особенности интеллектуальной
деятельности ученого и реализации его права на созда-
ваемую интеллектуальную собственность (ИС) в произ-
водстве и жизни общества, влиянии на экономическое
развитие своего региона. Авторы особо подчеркивают
роль интеллектуальных авторских разработок для созда-
ния эффективной системы ВО на всех уровнях – от базо-
вого (кафедрального) до мегауровня интегрированности
(континент, мир в целом) для обеспечения устойчивого
режима функционирования экономики как общественной
системы. Традиционно слаборазвитым на постсоветском
пространстве считается рынок инноваций и технологий,
что частично объясняет причины игнорирования мнения
научного сообщества разработчиками стратегий, прог-
рамм и планов социально-экономического обеспечения
территорий (А. Кондрашихин, Т. Ларина) [10–11] в город-
ском масштабе. Поэтому важным становится уяснить
роль ученых и научных работников в процессах интегра-
ции городов через категорию «парадигма».

Целью статьи является обоснование роли научных
кадров в формировании интеграционной парадигмы на
примере экономики Севастополя. 

Основные результаты исследования. Системы выс-
шего образования постсоветских государств развиваются
от единого корня советской высшей школы и во многом
схожи [12–13]. Наряду с доминированием финансовых ры-
чагов в преобразованиях ПС города набирают силу фак-
тор стратегического развития и возможности городской
системы ПС к его воплощению через активизацию интел-
лектуального потенциала (ИП), знаний и исследователь-
ских качеств ученых, преподавателей университетов,
изобретателей, зафиксированных в объектах права ИС,
опосредованно привязанных к экономическим потребнос-
тям территории и используемых в интеграционных про-
цессах. 

Подготовка специалистов с ВО базируется на переда-
че знаний, новизна и оригинальность которых оценивает-
ся интеллектуальным вкладом профессорско-преподава-
тельского состава вуза и имеет свойство необратимости
накопления в экономической системе региона. Методики
преподавания учитывают новые знания, информацию о
состоянии системы ПС, а в формализованном виде со-
стоят из множества элементов с интеллектуальными ха-
рактеристиками – дидактические приемы, учебные техно-
логии, методические разработки и пособия, результаты
научных исследований и другие. Наиболее ценными счи-
таются результаты внедрения разработок в экономичес-
кую практику. Этот интеллектуальный багаж каждого
ученого формирует его личную парадигму [14], в частнос-
ти, в вопросах интеграции территорий. 

Интеграционная парадигма (ИПД) – совокупность
научно обоснованных установок, представлений и терми-
нов относительно протекания интеграционных процессов
на территории города (иного пространственного образо-
вания), согласованная между большинством членов его
научного сообщества по основным концептуальным, стра-
тегическим, целевым и ресурсным параметрам. Она рас-
сматривается по множеству координатных направлений,
при этом в условиях ускоренной интеграции важнейшими
становятся экономическое развитие и финансовое обес-
печение программ. 

ИПД комплексно учитывает личные парадигмы науч-
ных сотрудников и преподавателей университетов, дру-
гих заинтересованных в проведении интеграции лиц, од-
нако не является простой их суммой и способна меняться

в зависимости от результата интеграции. При этом значи-
мыми для интеграции экономической системы города ис-
следователи считают следующие аспекты (А. Чалый,
А. Нямещук) [15–17]:

1) нормативно-правовое сопровождение и финансо-
вое обеспечение интеграционных мероприятий;

2) ускоренное обновление терминосистемы в целях
экономического развития (дуальное образование, конфи-
гурирование специальностей);

3) совершенствование отраслевой номенклатуры вы-
пускных специальностей под интеграционные требования
экономики (судоремонт и судостроение, энергетика, клас-
тер в области приборостроения, авторское виноделие,
военно-исторический туризм, частная медицина);

4) организация приема на работу научных кадров, ру-
ководителей и сотрудников, зачисление на учёбу студен-
тов (абитуриентов), способных участвовать в развитии
реального сектора городской экономики;

5) учет пожеланий сотрудников и студентов в ходе оп-
тимизации структуры ВО под требования обновляемой
структуры экономики;

6) методики анализа кадровых потребностей город-
ской экономики.

Коль скоро научные результаты непрерывно накап-
ливаются каждым ученым самостоятельно в течение его
творческой жизни, важным становится персонифициро-
ванный учет научных результатов и достижений, напри-
мер, в пределах выбранного для интеграции образовате-
льного пространства на основе распространенных
мониторинговых методик, программных средств, откры-
тых источников и баз данных. Параметрами для ИПД мо-
гут стать доступные из источников данные об ученом:
образовательный ценз, тема исследований (код), ко-
личество публикаций по категориям, возраст, произ-
водственная биография, широта научных контактов,
активность в основных видах научно-технической дея-
тельности, прикладные исследования в реальном секто-
ре экономики города. 

Обеспеченность научными кадрами пространства го-
рода Севастополь по данным мониторинговых исследова-
ний отчетности Госкомстата, официальных бюллетеней
ВАК Российской Федерации, ВАК (МОН) Украины, город-
ских газет и других средств массовой информации, ин-
формационных ресурсов национальных библиотек Рос-
сийской Федерации, Республики Беларусь, Украины за
период 1984–2014 гг. [18–22] составляла на 09.09.2014 г.:

1) всего ученых (учитываются лица, получившие в ус-
тановленном законом порядке диплом кандидата или
доктора наук либо публично заявившие о наличии у них
такого диплома) – 970 чел., из них: доктора наук – 174 чел.
по 16 научным отраслям; кандидаты наук – 796 чел. по 23
научным отраслям;

2) естественная убыль составила 86 чел.;
3) гендерная структура – мужчины-ученые – 604 чел.

(62,3%).
Среди докторов наук выявлено: 71 – технических

(40,8%), 16 – экономических (9,2%); 19 – физико-матема-
тических (10,9%). Среди кандидатов наук больше всего
отмечено в отрасли технических наук – 295 (37,1%).

Наиболее результативными в формировании научных
кадров Севастополя и присвоении его жителям ученых
степеней отмечены годы: 2012 – 65 защит диссертаций
(6,2%); 2013 – 51 защита (4,8%). Согласно статистике ВАК
СССР, когда внедрение диссертационных положений в
экономику было обязательным, получили ученые степени
не менее 99 человек. Наиболее активным в том периоде
стал 1990 г. – 16 защит; не выявлено ни одной защищенной
диссертации севастопольца в 1971, 1972, 1974 и 1978 гг.

Интеллектуальный потенциал (ИП) высшего образова-
ния города – это способность совокупности вузов, других
лиц по предоставлению образовательных услуг, органов
управления в сфере экономки и высшего образования,
участников учебно-воспитательного процесса, имеющих
четкую пространственную (территориальную) локализа-
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цию, вступать во взаимные отношения (образо-
вательные отношения) с целью осуществления
стандартизированных функций в учебно-воспи-
тательном процессе высшего образования,
обеспечения необходимого качества образова-
тельной деятельности и прав ИС в пределах
экономики города. Базой для изучения ИП кад-
ров высшего образования служат мониторинго-
вые исследования по всему спектру научных
специальностей, объектов и предметов научно-
го исследования городской экономики. 

Характеристиками ИП рассматриваются: 
1) качественные показатели – номенклатура

отраслей науки и специальностей подготовки,
наличие у преподавателей ученых степеней и
званий, персональный вклад ученого в науку и
практику экономического роста, специализиро-
ванные советы по защите диссертаций, другие;

2) количественные показатели – число сту-
дентов, вузов, докторов и кандидатов наук, опу-
бликованных работ с разбивкой по качествен-
ной номенклатуре, внедренных результатов в
экономику и другие.

Важнейшими элементами ИП выступают на-
учные кадры – лица, имеющие определенные
научные достижения и результаты, что, как пра-
вило, подтверждается соответствующими учеными степе-
нями и званиями, отражается в опубликованных научных
работах, отмечается государственными и негосударст-
венными наградами. Для ИПД важно, чтобы объекты пра-
ва ИС имели корреляцию с инновационным развитием
производства, показателями экономического роста и кон-
курентоспособностью городской экономики. 

Объекты права ИС, непрерывно создаваемые работ-
никами вуза – диссертации, монографии, научно-исследо-
вательские работы, статьи, тезисы, другие виды научно-
технической продукции – выполняют роль инструмента
накопления, добавляются в его совокупный интеллектуа-
льный капитал, способствуя наращиванию потенциала.
Емкость ИП каждого учебного заведения опосредованно
оценена в рыночном пространстве ВО количеством сту-
дентов – потребителей образовательных услуг. Сравни-
тельный анализ ИП вузов по профилям (специализациям)
выпуска для целей ИПД Севастополя в сравнении с горо-
дами Днепропетровск и Екатеринбург представлен в
табл. 1.

Главными объектами права ИС для ученого, форми-
рующими личную парадигму, являются его диссертацион-
ные работы, требования к содержанию которых установ-

лено законодательством страны. Присуждение ученой
степени подтверждается дипломом доктора или кандида-
та наук, как правило, в одной отрасли науки (в Севас-
тополе отмечено два ученых с диссертациями в разных
отраслях науки), сужая персональное участие в формиро-
вании ИПД (табл. 2).

Также значимым для оценивания весомости вклада
научного коллектива в ИПД экономики города является
число профессоров и доцентов в высшем учебном заведе-
нии, для присвоения ученых званий которых также суще-
ствуют государственные требования, а именно: количест-
во статей в научных специальных изданиях; учебников;
монографий, разработанных и прочитанных студентам
учебных дисциплин и других. Такие продукты интеллек-
туального труда можно расценивать как объекты права
ИС, непосредственно формирующие ИПД. Сдерживаю-
щим фактором экономического развития следует считать
отсутствие требований к числу внедрений научных ре-
зультатов в экономическую практику.

По мере накопления опыта интеграционных преобра-
зований каждый ученый города по-своему их осознает и
создает собственную оценку их возможности применения
в ИПД экономики. Обсуждение проблематики ВО Севас-

тополя и основных его стратегических и кон-
цептуальных элементов в научной среде фор-
мирует единые подходы к построению высшего
образования ХХІ века на основе лучших отече-
ственных и зарубежных традиций в форме ИПД
экономического развития региона. Интегра-
ционные процессы, используемые в качестве
катализатора общественных трансформаций,
способствуют эффективной адаптации вузов,
каждого их работника к новым требованиям
экономики на основе интеллектуального потен-
циала ученого.

Выводы. В период интеграционных преоб-
разований интеллектуальный труд ученого
занимает ведущее место в формировании ин-
теграционной парадигмы экономического раз-
вития Севастополя, достижения главных со-
циально-экономических целей людей. Острыми
на этом фоне становятся дискуссии относи-
тельно концепции высшего образования, мето-
дов его дальнейшей трансформации под требо-
вания экономического развития, незыблемости
парадигмы общечеловеческих ценностей. При
этом методологическое единство подходов до-
стигается институционализацией категории
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Таблицa 2 
Сравнительная характеристика вузов по наполненности учебного

процесса остепенёнными преподавателями

Источник: [14; 18]
Примечания: *раскрыто лишь общее число преподавателей
**точное число кандидатов наук (доцентов) установить не удаётся
***частично устаревшие данные

Таблицa 1
Сравнительная характеристика вузов городской системы высшего

образования по критерию профиля выпуска (специализации)

Источник: [14; 18–22]
Примечания: ф – обеспечивает городской филиал иногороднего вуза;
*включая филиалы вузов в пересчете на одну специализацию одного 1 вуза.
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«интеллектуальная собственность», созданием производ-
ных от неё показателей оценки интеллектуального труда
как в количественном, так и в качественном измерении в
корреляции с экономическими показателями. 

Роль научных кадров в интеграционной парадигме
экономики современного города отражается в про-
фессиональном сопровождении всех этапов адаптируе-
мой образовательной системы, её концептуализации,
стратегическом обосновании, контроле за соблюдением
общественных интересов в ходе реализации и бюджетной
дисциплиной. Перспективным в дальнейшем видится раз-
работка методики формирования интеграционной пара-
дигмы экономики в системе высшего образования.
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