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ВСТУП
Планування — вид управлінської

діяльності, що визначає перспективу і
майбутній стан підприємств, органі'
зацій, установ тощо [8; 9]. Плануван'
ня у системі управління корпорацією
в машинобудуванні держави (КМБ) є
загальною функцією менеджменту
діяльністю підприємства; це вид тру'
дового бізнес'процесу, що реалізуєть'
ся фаховим керівництвом підприєм'
ства з метою детермінації перспектив
і майбутнього стану функціонування
й розвитку КМБ. Він визначається
бінарною структурою, стратегічна і
тактична компоненти якої містять пе'
релік характерних для нього еле'
ментів, серед котрих на сьогодні є ще
недостатньо науково розроблені. Так,
наприклад, у даному випадку означе'
не стосується корпоративної політи'
ки підприємства (КПП), що визначає
актуальність питання і безпосередньо
теми.

Питанню планування у системі уп'
равління інтегрованими акціонерними
структурами присвячено доробки В.
Андронова [1; 2], А. Воронкової [3], В.
Гриньової [4], О. Кузьміна [8; 9; 15] та
інших [5—7; 10—14; 16]. Так, у дороб'
ках [1—16] значну увагу приділено:
висвітленню поглядів на сутність пи'
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тання; дослідженню ретроспективи,
сучасних здобутків і перспектив за пи'
танням; наведенню диференційних то'
чок зору, розробленню загальних та
спеціальних рекомендацій і пропо'
зицій з його вирішення тощо. При цьо'
му в доробках [1—16] фактично не
охарактеризовано питання суті, місця
і структури КПП у системі управлін'
ня КМБ, що ще раз підкреслює акту'
альність теми.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧІ
Метою статті є наукове роз'яснен'

ня питання суті, місця і структури
КПП у системі управління КМБ в дер'
жаві й світі. Головними завданнями
статті є: визначення сутності КПП, її
місця у системі управління КМБ; кла'
сифікування КПП за ознаками систе'
матизації; встановлення структури
КПП; ідентифікація мети, цілей, зав'
дань, предмета, функцій, процесу
КПП і їх охарактеризування тощо.
Провідними методами наукового дос'
лідження, які використовувалися ав'
тором в ході роботи, є аналізу конк'
ретизація, ідеалізація і узагальнення.

РЕЗУЛЬТАТИ
Корпоративна політика підпри'

ємства, на наш погляд, є видом трудо'

вого бізнес'процесу, що спонукається
фаховим керівництвом КМБ. У ході
його подальшого виконання на основі
делегованих повноважень іншим учас'
никами корпоративних відносин
підприємства (наприклад, спеціальним
кадрам) формується і розвивається си'
стема оперативних, поточних й довго'
строкових заходів з полегшення досяг'
нення цілей, що приймаються управлі'
нськими рішеннями за менеджментом
діяльністю КМБ. Позитивні ефекти від
їх наступної реалізації є достатньою
умовою для забезпечення необхідного
рівня результативності менеджменту
діяльністю КМБ. Останній слугує фун'
даментом для здобуття такої міри ефек'
тивності управління підприємствами,
яка стане певною засадою для одер'
жання повноцінного задоволення ви'
робничо'соціальних інтересів всіх
учасників корпоративних відносин
КМБ. Отже, ключове значення КПП
полягає у тому, що вона здатна забез'
печити чітке розкриття головних і до'
поміжних рушійних сил, які спонука'
ють формування, застосування й роз'
виток того чи іншого варіанта свідо'
мості та поведінки учасників корпора'
тивних відносин у процесі виробничо'
господарської діяльності КМБ. КПП
володіє достатньо необхідним функці'
ональним потенціалом, який дозволяє
їй брати активну безпосередню участь
у формуванні ефективних систем
сприйняття й інтерпретації результатів
реалізації диференційних бізнес'про'
цесів підприємством учасниками кор'
поративних відносин КМБ. Відтак КПП
є одним з провідних елементів системи
менеджменту діяльністю і механізму
управління КМБ. Крім того, як видно з
вищезазначеного автором, вона є базо'
вою частиною культури і складовою
будь'якої парадигми управління КМБ.
Отже, КПП покликана сприяти ринко'
во адекватній еволюції системи опера'
тивних, поточних, довгострокових за'
ходів, які реалізуються учасниками
корпоративних відносин, наприклад
фаховим керівництвом із ціллю забез'
печення найефективнішого управління
КМБ. У результаті формуються дифе'
ренційні ознаки різновидів КПП, які ав'
тор пропонує систематизувати через
ряд головних критеріїв у табл. 1.

Метою КПП є формування і зас'
тосування загальної методології ста'
новлення, функціонування й розвитку
систем оперативних, поточних, довго'
строкових заходів, які реалізуються
фаховим керівництвом із ціллю забез'
печення найефективнішого управлін'
ня КМБ.

Головними цілями КПП є: забезпе'
чення природної еволюції виробничої,
управлінської, маркетингової і соціаль'
но'економічної систем КМБ; генеру'
вання ідеологічно'пропогандистського
підтримання й реалізація ідеї проведен'
ня тільки ринково адекватного розвит'
ку систем оперативних, поточних, пер'
спективних заходів керування учасни'
ками корпоративних відносин, окреми'
ми бізнес'процесами КМБ; довгостро'
кове сприяння превентивному запобі'
ганню посадовим зловживанням з боку
учасників корпоративних відносин
КМБ; попередження корпоративних
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конфліктів, кризових явищ та
дизбалансів виробничо'соціаль'
них інтересів у діяльності інших
учасників корпоративних відно'
син КМБ; вироблення внутрікор'
поративної норми здійснення
лише ринково орієнтованого ре'
зультативного менеджменту ді'
яльністю і ефективного управлі'
ння КМБ тощо.

Ключовими завданнями КПП
є: створення засад і орієнтування
на застосування комплексного
підходу до опису її сутності,
функцій й характеру у КМБ,
спільних та відмінних рис з конку'
рентами; розкриття значення і
суті загальних й спеціальних за'
конів її еволюції у КМБ; виявлян'
ня загальних закономірностей її
впливу на результативність менед'
жменту діяльністю і ефективність
управління КМБ; інтегрування,
синтез, узагальнення розрізненої
ретроспективної, сучасної і перс'
пективної інформації про неї у
КМБ; вироблення механізму уп'
равління нею у КМБ; встановлен'
ня соціально'економічних і управ'
лінських закономірностей у її
функціонуванні й розвитку зага'
лом та за окремими аспектами,
підаспектами тощо.

Предметом КПП є система
оперативних, поточних, довгос'
трокових заходів у цілому або її
окремі елементи, які реалізу'
ються фаховим керівництвом із
ціллю забезпечення найефек'
тивнішого управління КМБ.

Суб'єктами КПП є учасники корпора'
тивних відносин КМБ. Результати аг'
регації сутності, різновидів, мети, го'
ловних цілей і завдань, предмета й об'
'єкта КПП дозволяють чітко окресли'
ти її структуру та місце у системі уп'
равління КМБ (рис. 1).

Виходячи з предмета КПП, окрес'
лимо її головні риси. Вони, на наш по'
гляд, повинні будуть охарактеризову'
вати: по'перше, міру довіри акціонерів
фаховому керівництву КМБ; по'друге,
загальну ринкову адекватність (квалі'
фікацію і компетентність) фахових ке'
рівників КМБ; по'третє, власну спро'
можність фахового керівництва вико'
нувати вимоги блоку стратегічного ме'
неджменту КМБ; по'четверте,
здатність фахового керівництва забез'
печити виконання вимог класу "В"
іншими учасниками корпоративних
відносин у ході виробничо'господарсь'
кої діяльності КМБ; по'п'яте, силу вла'
ди фахового керівництва над іншими
учасниками корпоративних відносин
КМБ; по'шосте, гнучкість управлінсь'
ких рішень фахового керівництва КМБ;
по'сьоме, рівень субординації фахово'
му керівництву інших учасників корпо'
ративних відносин КМБ; по'восьме, до'
сягнення в координації фаховим кері'
вництвом дій інших учасників корпора'
тивних відносин, тісноти взаємозв''
язків між ними та їх організованості у
КМБ; по'дев'яте, дієвість існуючих ви'
мог блоків стратегічного менеджменту
КМБ; по'десяте, функціональну спро'
можність системи менеджменту діяль'
ністю і механізму управління КМБ; по'

Таблиця 1. Класифікація КПП за ознаками систематизації

___________________________

1 У табл. 2 автором передбачено приведення головних елементів лише для під�
аспектів господарського аспекту КПП, що зумовлено темою дисертаційного дослі�
дження.

2  Приклад повного читання табл. 2: історичний елемент теоретичного підаспекту
господарського аспекту корпоративної політики підприємства (корпорації в машино�
будуванні держави).

Таблиця 2. Головні підаспекти КПП
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одинадцяте, задово'
леність виробничо'
соціальних інтересів
учасників корпора'
тивних відносин КМБ;
по'дванадцяте, ефек'
тивність управління
нею, яка є наслідком
інтеграції результатів
менеджменту її аспек'
тами у КМБ тощо.

ВИСНОВКИ
Таким чином,

процес КПП виникає
тоді, коли поведінка
одного з членів різно'
виду організаційно'
правової форми під'
приємницької діяль'
ності, що представляє
і відноситься до інтег'
рованих акціонерних
структур, що перебу'
ває у межах певної
формальної групи чи
поза ними, підпадає
під вплив інших учас'
ників корпоративних
відносин КМБ. Так,
наприклад, у процесі
виконання кадрами
функцій, що відведені
їм за виробничо'гос'
подарською діяльні'
стю КМБ, відбуваєть'
ся взаємодія учас'
ників корпоративних
відносин, в ході якої
вони впливають один на одного. Тоб'
то при налагодженні й реалізації фа'
ховим керівництвом процесу забезпе'
чення дії і розвитку лише ефективної
функціональної взаємодії між всіма
кадрами КМБ. Це, у свою чергу, веде
до консолідації таких учасників кор'
поративних відносин КМБ, якими є
зазвичай відповідно існуючі і нові вре'
гульовані належним чином посади
штатного розпису, структурні підроз'
діли й одиниці КМБ. Останні, як пра'
вило, створюються на засадах їх пер'
шочергово необхідного укомплекту'
вання кадрами для організування ре'
зультативної роботи у певній сфері ви'
робничо'господарської діяльності
КМБ і значно рідше — шляхом враху'
вання тотожності виробничо'со'
ціальних інтересів кадрів, рівнів їх ква'
ліфікації й компетентності КМБ. Саме
на даних відтинках часу чітко детерм'
інуються диференціали у місці і ролі
кадрів, інших учасників у КПП, відтак
— корпоративних відносинах КМБ.
При цьому, на наш погляд, доцільно
було б дотримуватись певної про'
порції зворотної комбінації. Така ком'
бінація здатна зменшити кількість
конфліктів між учасниками корпора'
тивних відносин, зокрема кадрами
КМБ. Адже вони виникають за факта'
ми часткового або повного незадово'
лення їх виробничо'соціальних інте'
ресів КМБ через, до речі, відсутність
системи менеджменту КПП. Тому
вкрай важливо розробити і запропо'
нувати систему керування й головні
рівні (порядки) реалізації процесу ме'
неджменту КПП для КМБ.
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Рис. 1. Схематичне зображення місця і структури КПП у системі управління КМБ


