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АКТУАЛЬНІСТЬ ТЕМИ ДОСЛІДЖЕННЯ
В умовах фінансово�економічної кризи, що була обу�

мовлена низкою зовнішніх та внутрішніх чинників, ук�
раїнські малі та середні підприємства зазначали значних
втрат, пов'язаних із стрімким падінням попиту на виго�
товлені економічні блага (продукцію, послуги, роботи),
відтоком капіталу, подорожчанням кредитного ресурсу,
нестабільністю макроекономічного середовища, зростан�
ням кримінальних зазіхань на економічні процеси та ін.

Для функціонування малих та середніх підприємств
значним викликом є сучасні наслідки економічної гло�
балізації (відомо, що на мікрорівні глобалізація може
мати як позитивні, так і негативні ефекти). Відтак, до�
слідження механізму управління економічною безпекою
малого та середнього підприємства є актуальним і пред�
ставляє значний інтерес для науки і практики.

У сучасній економічній літературі дані з цих питань
представлені досить фрагментарно. Існує нагальна потре�
ба створення новітніх комплексних підходів управління
економічною безпекою малого та середнього підприєм�
ства на основі сучасних науково�методичних підходів.

АНАЛІЗ ЛІТЕРАТУРИ
Проблеми вироблення науково�методичних основ

управління економічною безпекою суб'єктів господарю�
вання малого та середнього бізнесу висвітлено у науко�
вих працях О. Білоруса, І. Бланка, Т. Васильціва, В. Во�
лошина, В. Геєця, Л. Донець, Я. Жаліла, Т. Іванюти,
О. Івченка, С. Кавуна, М. Камлик, О. Кириченка, Д. Ко�
вальова, Н. Куркина, С. Лазарева, В. Мунтіяна, Т. По�
лозової, В. Пономаренко, Н. Реверчук, Т. Слободяник,
І. Сорокіної, М. Швеця, С. Шкарлета, О. Шнипка,
І. Шульги та інших науковців. Одначе запропоновані на�
уково�методичні положення грунтуються в основному
на механізмах управління економічною безпекою, що
використовують переважно кількісні методи. Окрім
того, традиційні методики управління економічної без�
пеки, що передбачають витрачання значних фінансових
ресурсів на проведення моніторингових досліджень та
оплату роботу висококваліфікованих фахівців, не зав�
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жди придатні до застосування на малих та середніх
підприємствах, оскільки такі підприємства не мають
належного обсягу фінансових ресурсів для впроваджен�
ня подібних рекомендацій.

МЕТА СТАТТІ
Мета статті — навести результати наукових розвідок

з питань розробки науково�методичних основ управлін�
ня економічною безпекою малих та середніх підприємств.

ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ
Створення великої кількості малих та середніх

підприємств різних організаційно�правових форм, що
засновані на різноманітних формах власності, є одним
із проявів ринкової свободи та прагненням економічно
активного населення до провадження підприємницької
діяльності. Одначе поява нових механізмів господарю�
вання та багато інших факторів поставили суб'єктів
підприємницької діяльності в умови, коли вони значну
увагу повинні приділяти вирішенню питань, пов'язаних
із забезпеченням своєї економічної безпеки.

Як підкреслюють Б. Джилад (B. Gilad) та Т. Джилад
(T. Gilad), механізм забезпечення економічної безпеки
підприємства розглядається як сукупність управлінських,
економічних, організаційних, правових і мотиваційних
способів гармонізації інтересів підприємства з інтересами
суб'єктів зовнішнього середовища, за допомогою чого з
урахуванням особливостей діяльності підприємства забез�
печується одержання прибутку, величина якого достатня
для перебування підприємства в економічній безпеці [1].

Розробка та реалізація механізму економічної безпеки
підприємства грунтується на декількох концептуальних
положеннях: по�перше, втілення в повсякденну практику
категорії економічної безпеки і наповнення її значущим для
сучасних підприємців змістом; по�друге, механізм забезпе�
чення економічної безпеки підприємства повинен врахува�
ти повний спектр інтересів підприємства, які зумовлюють
його стабільність й конкурентоспроможність; по�третє,
побудова механізму забезпечення економічної безпеки
підприємства має грунтуватися на науковій концепції, що
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враховує як теоретичні засади економічної безпеки підприє�
мства, так і особливості функціонування підприємства в ре�
альному економічному середовищі [2, с. 7].

Концепція формування механізму економічної без�
пеки підприємства також передбачає визначення сис�
теми пріоритетних інтересів підприємства, узгодження
їх з інтересами партнерів — суб'єктів зовнішнього се�
редовища й обрання форм і способів гармонізації цих
інтересів для забезпечення прибуткової діяльності.

Як зазначає Дж. Клейн (Jennifer Klein), формування
механізму забезпечення економічної безпеки підприє�
мства, як і будь�якого механізму, базується на певних
принципах. При цьому поряд із усталеними принципа�
ми побудови різноманітних організаційно�економічних
механізмів, що використовуються у діяльності
підприємств, західні вчені пропонують принципи, які
відображають специфіку формування й функціонуван�
ня саме механізму забезпечення економічної безпеки
підприємства. Серед них: наукове обгрунтування еко�
номічної безпеки підприємства; облік багатовекторних
інтересів підприємства і особливостей його діяльності;
урахування інтересів суб'єктів зовнішнього середовища,
що взаємодіють з підприємством [3, с. 48—56].

Особливо підкреслимо, що сучасні процеси взає�
модії вітчизняних підприємств із зовнішнім середови�
щем відбуваються в умовах недостатньо розвиненої рин�
кової інфраструктури, правової неоднозначності,
різких фінансових коливань, високого степеня неви�
значеності. Це істотно підвищує ступень загроз еко�
номічній безпеці малих та середніх підприємств, які заз�
вичай не мають спеціальних технологій та механізмів
управління економічною безпекою.

Необхідність постійного дотримання малими та се�
редніми підприємствами належного рівня економічної
безпеки обумовлена нагальним для кожного суб'єкта
господарювання завданням забезпечення стабільності
функціонування, конкурентоспроможності та досягнен�
ня поставлених цілей на основі реалізації своїх інтересів.

Функціонування механізму економічної безпеки ма�
лого та середнього підприємства вимагає ретельного ана�
лізу усіх видів діяльності підприємства (оскільки негативні
прояви в одному сегменті можуть мати наслідком руйна�
цію усього підприємства); узгодження діяльності підприє�
мства з умовами внутрішнього й зовнішнього середовища,
в якому воно функціонує; визначення основних цілей влас�
ників або керівників підприємства; формулювання довго�
строкової стратегії діяльності підприємства [4, с. 44].

У цьому контексті актуальною є проблема про пріо�
ритетні інтереси малого та середнього підприємства.
Питання пріоритетних інтересів підприємства не має
однозначної відповіді, оскільки формулюється на основі
стратегічних планів кожного конкретного суб'єкта
підприємницької діяльності. Приміром, Ф. Стюарт
(Frances Stewart) і С.Давз (Sam Daws) виділяють чотири
види основних інтересів підприємств, а саме: економічні,
соціальні, екологічні, політичні [5, с. 5].

Економічні інтереси малого та середнього підприємства
обумовлені його позицією на ринку й станом конкурентос�
проможності його товарів. Вони представлені низкою еко�
номічних показників (контрольована частка ринку, обсяг
продаж, ціна товарів, витрати на виробництво й прибуток
та ін.) і зв'язані як з наявністю й доступністю коштів, так і з
доходами на інвестований капітал або позику.

Соціальні інтереси малого та середнього підприєм�
ства пов'язані із процесом розширеного відтворення
робочої сили. Без сумніву, кожне підприємство зацікав�
лене в соціальній стабільності суспільства, яка обумов�
лена такими факторами, як: наявність робочих місць і
житла, можливість одержання соціальних пільг і робо�
ти відповідно до професії або за спеціальністю, гідний
рівень оплати праці й своєчасність виплати заробітної
плати, якість медичного обслуговування тощо.

Мале та середнє підприємство зацікавлене в забез�
печенні всіх функціональних сфер своєї діяльності ква�

ліфікованими фахівцями, в їх сумлінному й творчому ви�
конанні своїх обов'язків, у відсутності протестів персо�
налу в будь�якій формі (страйк, саботаж). Заради цієї
мети підприємство у межах своєї компетенції бере участь
у створенні відповідних умов розширеного відтворення
робочої сили. Однак це не завжди збігається з його еко�
номічними інтересами: так, підвищення оплати праці пер�
соналу з метою мотивації його до якісної праці впливає,
відповідно, на рівень витрат підприємства й може при�
звести до обмеження його економічних інтересів.

Функціонування малого або середнього підприєм�
ства в невизначеному економічному середовищі призво�
дить до збільшення різноманітних ризиків і загроз. Це з
необхідністю потребує розробки специфічного механі�
зму забезпечення економічної безпеки малого або се�
реднього підприємства та управління цим процесом.

У процесі розвитку малого або середнього підприє�
мства, яке є доволі гнучким та адаптивним, постійно
відбуваються кількісні і якісні трансформації його струк�
турних елементів, має місце перепрофілювання функцій,
модернізація виробничо�господарської діяльності, роз�
ширення зв'язків, ускладнення комунікативних зовнішніх
і внутрішніх взаємин, що вимагає змін, у тому числі і внут�
рішньої організаційної структури підприємства.

У своїй виробничо�господарської діяльності малі та
середні підприємства є відкритими для загроз у площині
обміну інформацією; залученні інвестицій, фінансів, ква�
ліфікованого персоналу; поставок товарно�матеріаль�
них цінностей; придбанні новітніх технологій (патентів,
ліцензій тощо).

Суб'єкти господарювання малого та середнього бізне�
су з точки зору відтворювальних процесів є складними,
відкритими системами, які споживають зовнішні і
внутрішні ресурси та продукують товари і послуги. При
побудові механізму функціонування цих систем необхідно
мати на увазі змінність внутрішніх та зовнішніх ресурсів
протягом визначеного відтворювального циклу підприє�
мства, а також коливання споживчого попиту, що поси�
люється в нестабільному конкурентному середовищі.

Як відомо, малі та середні підприємства, як правило,
не мають доступу до монопольних ринків, а відтак, реал�
ізуючи свої інтереси, постійно конкурують з іншими суб�
'єктами господарювання за зони впливу, розширюючи
межі життєвого простору; поновлюють асортимент кон�
курентоздатної продукції, проводять додаткове фінан�
сування для забезпечення ефективної збутової та інвес�
тиційної діяльності. Виробничо�господарська діяльність
малого або середнього підприємства, як відкрита систе�
ма, що здатна до саморозвитку, не застрахована від не�
безпек — потенційних та актуальних факторів порушен�
ня стабільності. Тому система економічної безпеки ма�
лого або середнього підприємства має бути також дина�
мічною і відповідати стратегії розвитку підприємства; а
механізм організації та функціонування економічної без�
пеки таким, що здатен адаптуватися до трансформацій�
ної діяльності підприємства через систему превентивних
заходів нівелювання комплексу загроз.

Існують декілька варіантів�реакцій на загрози: по�
перше, вибір вичікувальної позиції, що само по собі веде
до накопичування і загострення проблем; по�друге,
адаптація до стану, який виник, з паралельним коригу�
ванням напрямів діяльності підприємства і системи його
безпеки; по�третє, кардинальна модернізація підприє�
мницької діяльності і системи безпеки на тлі узгоджен�
ня інтересів сторін�антагоністів і вжиття дієвих контр�
заходів для актуалізації елементів системи господарю�
вання, напрямків й об'єктів розвитку, наявного потен�
ціалу й ресурсів підприємства.

Перетин інтересів суб'єктів господарської діяль�
ності малого або середнього бізнесу нерідко призводить
до конфліктів, що несуть загрозу економічній безпеці
підприємства. Якщо конфліктуючі сторони не вирішу�
ють протиріччя на початковому етапі їхнього виникнен�
ня, вони можуть розробляти "індивідуальні" системи



ЕКОНОМІЧНА НАУКА

51www.economy.in.ua

забезпечення безпеки, що проявляється у формуванні
системи контрзахисту. Ця робота проводиться в основ�
ному із використанням інтуїтивного підходу, виходячи
з власного життєвого досвіду, неформальних стосунків
та доступу до матеріальних ресурсів.

Забезпечення стійкості функціонування малого або
середнього підприємства вимагає як застосування спе�
цифічних методів захисту наявних ресурсів, так і залу�
чення нових матеріальних, нематеріальних, трудових,
фінансових та ін. ресурсів шляхом активної ділової роз�
відки, використання інформації і дезінформації, аналі�
тичної оцінки діяльності контрагентів, чиї інтереси до�
тичні до інтересів підприємства.

Формування механізму економічної безпеки мало�
го або середнього підприємства здійснюється на основі
певної системи базових правил — принципів організації
(як загальних, так і особливих, що відбивають специфі�
ку функціонування і розвитку певного підприємства) і
може бути результативним лише за умови створення
спеціалізованого функціонального підрозділу, що узго�
джує й контролює впровадження системи заходів із
приводу захисту інтересів підприємства.

Побудова і реалізація механізму забезпечення еко�
номічної безпеки малого або середнього підприємства
повинен передбачати, по�перше, визначення особливо�
го кола суб'єктів, які на основі закріплених за ними по�
вноважень приймають рішення і готові в нестандартних
ситуаціях діяти нетрадиційно творчо; по�друге, створен�
ня банку моделей впровадження механізму забезпечен�
ня економічної безпеки з урахуванням організаційної
структури підприємства; по�третє, вибір (з декількох
розроблених і прогнозованих) оптимальної стратегії
для якісного і вчасного вирішення нагальних задач.

Для розробки методів і формування інструментів
реалізації механізму забезпечення економічної безпе�
ки малих та середніх підприємств значна кількість дос�
лідників використовують ситуаційний функціонально�
ресурсний підхід [6, с. 79], який допомагає розпізнава�
ти загрози, класифікувати їх; в залежності від специ�
фіки застосувати ординарні чи новітні методи при фор�
муванні системи контрдій; визначати поведінку в загроз�
ливому зовнішньому середовищі (агресивна реалізація
контрзаходів або вичікування, чи узгодження позицій
з конкуруючими господарюючими суб'єктами).

Такий підхід передбачає, що кожне підприємство є
особливою системою, але кожний суб'єкт господарю�
вання для ефективного і тривалого функціонування зо�
бов'язаний мати програму стратегічного розвитку. Уже
на стадії формування стратегії розвитку підприємства
виникають атрибути невизначеності, які закладають
підвалини майбутніх небезпек. Звичайно, якщо підприє�
мство зорієнтоване на стратегію розширеного відтво�
рення, ризики зростають в рази. Збільшення невизна�
ченості і ризиків актуалізує рішення обопільних задач:
адаптації функціонування підприємства до мінливих
умов зовнішнього середовища та адекватного забезпе�
чення його економічної безпеки.

Особливістю ситуаційного ресурсно�функціональ�
ний підходу є акцент на врахуванні динамічної невизна�
ченості зовнішнього середовища та активному впровад�
женні у зовнішнє середовище системи контрзаходів у
відповідності до інтересів окремого підприємства. Агре�
сивна, активна поведінка господарюючого суб'єкта умо�
тивовується самою сутністю ринкових відносин. Голов�
не, щоб господарська діяльність реалізовувалася у ме�
жах чинного законодавства, базувалася на принципах
підприємницької етики і не порушувала цілісності зов�
нішнього середовища.

Досліджувати динаміку поведінки економічного
суб'єкта в невизначеному середовищі надзвичайно важ�
ко. Ще складніше, якщо цей суб'єкт є малим або середнім
підприємством, оскільки вони здатні кардинально
змінювати види діяльності та способи управління. Од�
нак необхідно розуміти, що втіленість елементів та

функцій механізму забезпечення економічної безпеки
малого або середнього підприємства безпосередньо в
організаційно�управлінський механізм забезпечення
процесу розвитку підприємства посилює захищеність
підприємства (підсистем тощо) на всіх етапах його жит�
тєвого циклу, стимулюючи до реалізації наступальних
стратегій розвитку.

Безпечне функціонування економічного суб'єкта
малого або середнього бізнесу визначається достатньою
кількістю ресурсів, оптимальною організаційною струк�
турою, адекватністю цілей, захистом від зовнішніх і
внутрішніх загроз, дотриманням правил гри в економі�
ко�правовому полі. Забезпечення високого рівня еко�
номічної безпеки досягається також і за рахунок зни�
ження ризиків у всіх функціональних областях діяль�
ності підприємства.

Функціонування сучасних малих та середніх під�
приємств в умовах трансформаційної економіки, що
характеризується невизначеністю і потребує модерно�
вих технологій, адекватних стратегій розвитку, посилює
проблему ідентифікації ризиків, їх аналізу та ефектив�
ного управління ними. Сучасні дослідники при аналізі
ризику особливий наголос роблять на його кількісній
оцінці, за допомогою якої визначається рівень ризику,
перевищення якого призводить до незворотних небажа�
них наслідків.

Методи кількісної оцінки ризику поділяють на ап�
ріорні та емпіричні. В основі перших лежать теоретичні
положення, на базі яких формуються вимоги щодо ре�
зультатів рішень, які приймаються; другі — грунтують�
ся на аналізі інформації про попередні події. Для
кількісної оцінки ризику використовують теорію імові�
рності та математичну статистику [7], некласичні ймо�
вірності, мінімаксні підходи [8; 9], метод Гурвіця, мето�
ди на основі теорії нечітких множин і теорії нечітких
мір [10].

Факт ризику в діяльності сучасного підприємства
змушує його при плануванні діяльності зважати на знач�
не зростання ймовірнісного характеру перебігу подій і
використовувати якісний та кількісний аналіз ризиків.
Якісний аналіз допомагає ідентифікувати ризики, уста�
новити їх чинники та область впливу з метою визначення
шляхів нейтралізації негативних наслідків цих ризиків.

Для кожного виду ризику визначаються конкретні
чинники, вплив яких на ступінь цього ризику вважаєть�
ся суттєвим.

Для окремого виду економічної діяльності підприє�
мства множину чинників позначають:

Ф = {φ: a = 1, 2, …} (1).
Для j�того виду ризику певній діяльності підприєм�

ства його ступінь визначається за формулою:
wj = f(φjk)  (2),
де w — оцінка ступеня ризику, φ jk — k�ий чинник j�

того виду ризику.
На основі взаємозв'язків між різними видами ри�

зиків одного напрямку діяльності, С.М. Марущак будує
економетричну симулятивну модель оцінки і прогнозу�
вання рівня ризику на основі прогнозних оцінок окре�
мих чинників ризику [11, c. 110—114]. При наявності
прогнозної оцінки ризиків всіх видів, узагальнену оцін�
ку ризику певного напрямку діяльності дослідник виз�
начає як суму середньозважених оцінок ризику кожно�
го виду за формулою [11, c. 113]:

  ∑
=

⋅=
m

j
jj dwW

1
(3),

де W — оцінка загального рівня ризику, wj  — оцін�
ка ризику j�того виду, d

j
  — вага j�того виду ризику, яка

визначається експертним шляхом, враховуючи зна�
чимість j�того виду ризику.

Така модель дає можливість забезпечити належну
економічну безпеку малого або середнього підприєм�
ства на основі прогнозування загального рівня ризику;
впливу через конкретні управлінські рішення на значен�
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ня внутрішніх чинників з метою досягнення прийнятно�
го (допустимого) для підприємства рівня ризику.

Таким чином, про загрозу економічній безпеці мож�
на говорити, якщо мале або середнє підприємство ви�
черпало адаптаційний потенціал пристосування до зро�
стаючої нестабільності зовнішнього середовища у ме�
жах сталої місії. Практичним відображенням такої си�
туації є істотне погіршення фінансового стану підприє�
мства, зниження рівня конкурентоздатності його про�
дукції, втрата ділової репутації.

ВИСНОВКИ
У процесі розвитку малого або середнього підприє�

мства, яке є доволі гнучким та адаптивним, постійно
відбуваються кількісні і якісні трансформації його струк�
турних елементів, має місце перепрофілювання функцій,
модернізація виробничо�господарської діяльності, роз�
ширення зв'язків, ускладнення комунікативних зовнішніх
і внутрішніх взаємин, що вимагає змін, у тому числі і внут�
рішньої організаційної структури підприємства.

Забезпечення стійкості функціонування малого або
середнього підприємства вимагає як застосування спе�
цифічних методів захисту наявних ресурсів, так і залу�
чення нових матеріальних, нематеріальних, трудових,
фінансових та ін. ресурсів шляхом активної ділової роз�
відки, використання інформації і дезінформації, аналі�
тичної оцінки діяльності контрагентів, чиї інтереси до�
тичні до інтересів підприємства.

Механізм економічної безпеки малого або середнь�
ого підприємства повинен забезпечувати реалізацію
різновекторних стратегій підприємства: як тієї, що на�
цілена на забезпечення ефективного функціонування і
розширення зон впливу підприємства, так і такої, що за
допомогою специфічних методів, прийомів та інстру�
ментів тримає в полі зору діяльність контрагентів і кон�
курентів, що потенційно чи реально загрожують еко�
номічній безпеці підприємства.

Для розробки методів і формування інструментів
реалізації механізму забезпечення економічної безпе�
ки малих та середніх підприємств значна кількість дос�
лідників використовують ситуаційний функціонально�
ресурсний підхід, який допомагає розпізнавати загро�
зи, класифікувати їх; в залежності від специфіки засто�
сувати ординарні чи новітні методи при формуванні си�
стеми контрдій; визначати поведінку в загрозливому
зовнішньому середовищі (агресивна реалізація контр�
заходів або вичікування, чи узгодження позицій з кон�
куруючими господарюючими суб'єктами).

Про загрозу економічній безпеці можна говорити,
якщо мале або середнє підприємство вичерпало адаптац�
ійний потенціал пристосування до зростаючої нестабіль�
ності зовнішнього середовища у межах сталої місії. Прак�
тичним відображенням такої ситуації є істотне погіршен�
ня фінансового стану підприємства, зниження рівня кон�
курентоздатності його продукції, втрата ділової репутації.

ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У подальшому слід провести дослідження щодо роз�
робки малобюджетних, але ефективних інструментів
підтримки економічної безпеки суб'єктів господарюван�
ня малого та середнього бізнесу.
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