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TPAKTYBAHHS CYTHOCTI KOHTPOJIIHT'Y SIK EKOHOMIUHOI KATEI'OPIi

TREATMENT OF ESSENCE OF CONTROLLING AS ECONOMIC CATEGORY

Y cmammi y3azanvneno icuyroui maymauenna noHaAmmsa «KOHmMpPOJiHzy, nPo6eodeHull

acnipanm, Xapkiecokuil

Oepoicaguull  yHigepcu-
mem  XapuyyéamHs ma
mopziéni

aHani3 HAyKogux 00POOOK, W0 O0AE MOMCIUGICMb chopmyntosamu Konyenyii nooyoosu
cucmemu KOHmMPOJIiHZYy eKOHOMIYHUX NPOUECi6 HaA NIONPUEMCIEI.

B cmambe 0600wenvt cywecmeyoujue mpaKmoeanus ROHAMUA «KOHMPOJLTUHZY,
npogeden AHANU3 HAYYHBIX PA3DAOOMOK, YMO 0dem 603MOMCHOCHIL CHOPMYAUPOSamy

KOHUenuuu nOCmMpoOeHusa Ccucmemsvl KOHMPO/UIUHZA IKOHOMUUECKUX npoueccoé Ha

npeonpuamuu.

In article the existing interpretations of the concept ""controlling" are generalized, the
analysis of scientific developments is carried out that gives the chance to formulate
concepts of creation of system of controlling of economic processes at the enterprise.

Knrouosi cnosa: koumponine, KoHyenyis KOHMPOIH2Y, YNPAGIIHCLKUU 001K, yHKYIL ynpaeninus
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BCTYII

CkIamHOmI EeKOHOMIYHHX pedopM  HAKIAJaroTh
BINMOBiMHI BiAOWUTKM Ha (YHKIIOHYBaHHS Cy0 €KTIB
rOCIo/apIoBaHHA. B cydyacHHX yMOBax rocroJaproBaHHs;
moTpeOyIoTh BiA MiANPHUEMCTB TOCTIHHOI OLIHKKA Ta
MiABUIIEHHS pe3yIbTAaTUBHOCTI CBO€I [iSUTBHOCTI Ha
OCHOBI KOHTPOJIIHTY.

TeopeTndHUM  Ta  METOJOJIOTIYHUM  acleKTam
KOHTPOJIIHTY TPUCBSYEHO 0araTo HayKOBHX IOCIIIIKCHBb
3apyOikHMX ekoHoMicTiB: P. Manna, E. Maiiepa, A.
Kapmuncekoro, I1. Xopsara, C. ®dansko, K. Pacena, JI.
JleBina. HaykoBi mpani Iux BYEHHX HPHUCBSYEHI Pi3HUM
acriektaM Ta cepaM  3acTOCYBaHHS KOHTPOIIHTY,
po3po0Ili METOAMYHOTO IHCTPYMEHTApil0 MOHITOPHUHTY

TISUTBHOCTI  TATIPHEMCTB.  JIOCTIKEHHIMH PO3BUTKY
CHUCTEM KOHTPOJIHTYy Ta EKOHOMIYHHMX CTpaTeriit
3aiiMaloThCs  BiTUM3HAHI  HaykoBmi:  O.Omigipos,

M.IIymkap, A.Tkagenxo, M.UymadeHko Ta iHII, B
nparsix SKUX BUPIIIYIOTBCS MUTAaHHS KOHIENTYaJbHUX
3acaji Ta IPaKTU4HI aCNIeKTH OpraHizalil KOHTPOJIIHTY.

HesBakaroun Ha BaromMuid 0OCSIT TEOPETHYHHX
HalpanoBaHb, Yy HAyKOBOMY CBITI J0 CBOTOJAHI He
cOpMyIIbOBaHUI €AMHUNA MIJIXi]] 10 TPAKTYBaHHS TaKOTO
TIOHATTS, K KOHTPOJIIHT, I TpoOJieMaTHKa IOTpedye
JOONPALIOBAHHS Ta KOHKPETH3ALII.

META JOCJIIKEHHSA

3nificHUTH  aHaji3 HasgBHUX TIyMadeHb JaHOL
E€KOHOMIYHOi KaTeropii, XapaKTEepHUCTHKA CyYaCHHUX
KOHIIETIIIi KOHTPOJIIHTY, TEOPETUYHE OOIPYHTYBAHHS
aBTOPCBKOi  IHTepHperamii  MOHATTS  KOHTPOJIHTY
JUSUTBHOCTI TOPTOBHX MTiIIPHUEMCTB.

METO/JHU JOCIAKEHHSA

Merononoriyaoro  Tta  iH(GOPMALIHOIO OCHOBOIO
JIOCJIIJDKEHHS! € HAyKOBI Tpalli, MaTepialy MepioJudHuX
BuAaHb, Internet pecypcu. Ilpu npoBeneHHi AOCITiKEHHS

BUKOPHCTaHO METOJM CTPYKTYPHO-JIOTIYHOIO aHali3y,
NOPIBHSHHA Ta Yy3arajlbHEHHS BU3HAYCHHS IIOHATTS
«KOHTPOJIIHD.

PE3YJIBTATH

B ekoHOMIYHY TEOpit0 Ta roCOAAPCHKUN MPAKTUKYM
MOHSTTS. KOHTPOJIHTY NPHHILIO 3 MeHemkMeHTy. Lono
eTUMOJIOTii I[POT0 TOHATTA, TO BOHO YTBOPEHO Bif
JIATHHCBKOTO «to control» — HACTPOIOBAaTH, PETYIIOBATH,
KOHTPOJIIOBATH yNpaBisATH. [lix MOHATTAM KOHTPOJIHTY
(amrn.  controlling)  po3yMi€Tbcsi,  CHCTEMATHYHUIH
KOHTPOJIb, BIACTE)KYBAaHHS X0y BUKOHAHHS TOCTaBJICHUX
3a/a4 3 OJTHOYACHOIO KOPEKIEI POOOTH. 3MiHCHIOETHCS
Ha OCHOBI JOTPUMAaHHS BCTaHOBJICHHX CTaHIAPTIB Ta
HOPMAaTHBIB, MOCTIHHOTO peryJIIOBaHHS K
HaliBa)XXJIMBIllla 3a/laya €KOHOMIYHOTO YyHpaBiiHHA. [4]
Hes3Baxatoun Ha Te, IO KOHTPOJIIHI Ma€ aHTJIOMOBHE
noxojpkeHHs, nannii Tepmid B CLIA i BemukoOpuranii
BXKHMBAIOTh IyXXe PiIKO, OUTBIIOT MOMyISpHOCTI 3100yB
«YIPaBIIHCEKUN OOINIK», SIKUA BBAXKAETHCS CHHOHIMOM
TOHATTIO «KOHTPOJIIHT». B KpaiHM TOCTpaastHCEKOTO
CepelOBUIIa TEPMIH  «KOHTPONIHI»  TPUHIIOB 3
Himeuunnn, ne 3100yB odimiiine Bu3HaHHA. B VkpaiHi
BXXHMBAIOTh OOHMIBA TEPMIHU — SIK «KOHTPOIIHI», TakK i
«YIPaBIIHCHKHNA OOJIKY.

[epefinemMo BiJ 3araJbHOTO, MIKIUCIUILTIHAPHOTO
TIyMa4eHHs  TOHATTA  «KOHTPOJNIHI», 10  Horo
BU3HAYCHHS B €KOHOMIYHMX HaykaX. CTOCOBHO HaJaHHS
NepeBard TEPMiHY «KOHTPOJIHT» Tepes YIPaBIiHCHKUM
O0JIIKOM, CIIiJl BiJ3HAYMTH, [0 KOXKHE 3 IMX IIOHATH
BioOpakae TEBHUH acCHeKT YIPaBIiHCHKOI IisSUTBHOCTI,
aje TOHATTS KOHTPOJIHTY OiBII IOBHO OOIPYHTOBYE
CHPSMOBAHICTh i€l AiISTIBHOCTI. SIKIIO NOTPUMYBAaTHUCH
TaKMX BHMOI E€KOHOMIYHOi HayKH, SK OIHO3HAYHICTB,
JIAKOHIYHICTb, E€KOHOMISl TEPMiHiB, TO BHUKOPHCTaHHS
KaTeropii «KOHTPOJIIHI» MICTUTh BEJIMKHHA ITOTEHIlal
I0JI0 MOJKJIMBOCTEH HAaJaHHS CYTHOCTI EKOHOMIYHUM
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IeQiHimisM TpH ONMHCaHHI EKOHOMIYHHX IIPOIECIB Y
cdepi opraHizamiitHO-yIpaBIiHCHKIX BiTHOCHH.
Jocmimkyoun icHyrodi B EKOHOMIYHIH Teopii Ta
TIPaKTHITI MIIX0IHA 1o TIIyMadeHHS TepPMiHYy
«KOHTPOJIIHT» OyJ0 3’4COBaHO, IO OJHOCTAMHOCTI B
pO3yMiHHI 1BOTO TOHATTS Hemae. OpHi  aBTOpHU
HOB’SI3YIOTh L€ IMOHATTS 3 (QyHKUISAMH yIpaBIiHHS, 1HII
— TPUB’S3YIOTh 10 KOHKPETHOTO 00’€KTy YIpaBIiHHS,

Tperi —
aHawizy.

[MpoananizyBaBmu mojgadi B Tabmumi | BU3HAYCHHSA
KOHTPOJIHTY, MOXKHA ITPOCTEKUTH TIEBHY 3aKOHOMIPHICTb
B TOOYIOBI CaMOro TPaKTyBaHHS, K€ YMOBHO MOXKHA
pPO3KJIaCTH Ha JAEKiJIbKa CKIIAQJOBHX, IO BH3HAYAIOTh
3MICTOBHI ~ €JIEMCHTH KOHTPOIIHIY SK HayKOBOIO
ITOHSATTS.

pPO3riIAaarTh AK CKIAJOBY €KOHOMIYHOIO

Tabnuns 1

IIoHATTSA KOHTPOJIIHTY Ta iioro Micie y cucteMi ynpaBaiHHS NiANPUEMCTBOM

No Jocnigauku

BuzHaueHHs kaTeropii «kKOHTPOJIHI»

Micue KOHTPOJIIHTY B CHCTEMI
YIPAaBJIIHHS MiJIPHEMCTBOM

1 |A. Haiine [1]

Cucrema, Opi€EHTOBaHA Ha pe3yJbTar, 3
BpaxyBaHHSM 3a0e3IeUYeHHs JIKBITHOCTI, B
cthepy 3amay skoi BXOIUTH 30ip U 00poOKa
iHpopmarii

CxiagoBa nporecy pO3po0KH,
KOOpJIWHAIIT Ta  KOHTPOJIO  3a
BHKOHAHHSM ITUIAHIB HA MiAPHEMCTBI

2 |H. Xan [8] Indopmaniiine 3abe3nedeHHs, opieHToBaHe|CKIaI0Ba EKOHOMIYHOTO aHAII3Y
HA pe3yJIbTAT YIPaBIiHH I JIPHEMCTBOM
3 |Mann P. Maitep E. PoskpuBae moHATTI  KOHTpomiHTY  aK|OpieHTOBaHHN Ha BIDKWBAHHS
[4, c. 20] CHCTEMU peryitoBaHHS BHUTpAT i|manpreMcTBa B JBOX  IEpiojax:
pe3yNbTaTiB AISIIBHOCTI, SKA MOIIOMAara€ B|KOPOTKOCTPOKOBOMY - ONTHMi3allis
JIOCATHEHHI I[iJIeH MiaImpueMCTBa. pUOYTKY;
B JIOBFOCTPOKOBOMY — MIATPUMKA
rapMOHIHHUX BITHOCHH Ta
B332€MO3B’SI3KIB JIAHOTO MiANPUEMCTBA
3 OTOUyKUHMMH Horo chepamu:
IIPUPOTHOIO, COIIaTBHOIO,
rOCII0JIaPCHKOI0
4 |II. XopBapt [Mizcucrema ympapiniHHA, sika KoopanHye|CHCTEMOYTBOpIOIOYA Ta

MiJICKCTEMH IUIAHyBaHHS, KOHTPOJIO Ta
iHpopManifHOTO 3a0e3neUeHHS

CHUCTEMOY3TOJKYHOYa KOOPIUHALIS

5 |®anpko C.I'. [3]

KonTpomiHr BKiIfO4ae cTBOpeHHs, 00poOKy,
NEepeBIipKy Ta MPEACTABICHHS CHUCTEMHOI
ynpaBiiHcbkoi iH(opmarii.  Kontpomiar
OpI€HTOBAaHWHA Ha MIATPUMKY IIPOLECIB
MIPUAHATTS PilICHb

[MoknukaHuii 3a0€3MEYUTH ATANTAIIiI0
CHCTEMH OOJNIKY Ha MiJIPUEMCTBI IO
iHpopMamiHHUX TOTPed IMMOCaTOBUX
0ci0, sIKi MPUIMAIOTh PilIEHHS

6 |[Iymxap M.C. [6]

KoHTposniHr — 1e AisuIbHICTB, CHIpsIMOBaHa

3abe3neuye CTpaTeridyHUi PO3BUTOK

Ha CTBOpPEeHHSA iH(GOpPMAIHHOI CHCTEeMH|MIIPUEMCTBA, Hamae MHOMYy pHC
i IITPHEMCTBA MOCTIHHOCTI 1 CTaloCTi B yMOBax
HECTAJIOro CepeIOBHIIA.
7 |Kapmuncekmii A.M. [2] Konrponinr - iHpopmaliitHo-ananiTnuHa|3abe3mnedye KEpiBHUIITBO
cucremMa MIATPAMKH YIpaBIiHHSA |HEOOX1THUMH MeTO1aMu Ta
T ATPHAEMCTBOM IHCTpyMEHTaM{  yTpaBIiHHA  Ha

JIOBFOTEPMIHOBY NEPCHEKTUBY

8 |A.M. TkaueHko [7, c.16]

KOHTPOJIIHT - II¢ HOBE SIBHIIEC B TeOpil 1
MPaKTHII CY4YacHOrO YIpAaBIiHHA, SKe
BUHHUKJIO HAa MEXKI CKOHOMIYHOI'O aHai3y,
IUTaHYBaHHS, YINPaBIIHCBKOTO OONIKy Ta
MEHEPKMEHTY.

[Mopsin 13 3arajJbHUMH 3aBJAHHSIMH
(nnanyBaHHS, iHpopMalliliHe
3abe3neueHHs, perysroBaHHs i
KOHTPOJIb) MArOTh MiCIIC i CIeIiaTbHI
(3miHHI) 3amaui (30ip Ta 0OpoOKa
JAHUX TIPO 30BHILIHE CEPEOBHIIE,

peBizis Ta iH), gAki 3abesmedye
KOHTPOJIHT
Tak, B TOHATTI KOHTPONIHTY MOXHAa BHIUTUTH  KOHIICHIIiH o0y I0BI CUCTEMHU KOHTPOIIHTY
CKJIaJIOBI, sIKi BH3HA4alOTh CIOCI0 HoOro oprasizaiii, €KOHOMIYHHUX IPOIIECIB HA ITiAPUEMCTBI.
OCHOBHI (yHKIi. SIKII0 HAYKOBII i MarOTh CHUIBHE B 3rigHO 3 TEpIIoI0  KOHICMIEI, SKy MOXHA
TPaKkTyBaHHI CYTHOCTI MOHSTTS KOHTPOJIHIY, TO  XapakTepH3yBaTh SIK I1HCTPYMEHTaJbHY, KOHTpPOIIHT

CTOCOBHO PO3yMIiHHS POJIi Ta 3HAYCHHS KOHTPOJIHTY B
CHUCTEMI  VIOPABITIHHSA MiJIPUEMCTBOM  BHUSBIISETHCS
CyTT€BA PO30IKHICTD 1X MOTJIAIIB.

OTxe, y3araqbHIOIOYH MPOBEJCHUI aHalli3 HAyKOBUX
JOpoOOK, MAaEMO MOKJIMBICTH C(HOPMYJIIOBATH JEKUTbKA
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XapaKTepu3yeThCsl 3a TUIMAaMH METOXIB Ta 3aco0iB, HIO

BUKOPUCTOBYIOTHCS.
HacTynHa KOHIEMINsI XapaKTePU3YEThCS ILIHOBOIO
CIPSIMOBAHICTIO, 3rigHO 3 SIKOIO KOHTPOJIIHT

BHU3HAYAETHCA SK HpO6J’I€MHO—Opi€HTOBaHa CUCTCMa, IO
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BXOIUTH y cepy iHPopManitHIX moTped, 6a3yeThCs Ha
¢bopMyBaHHI  cHCTeMH  KUIBKICHHX Ta  SIKICHHUX
MTOKA3HUKIB, JUTI BUSBJIICHHS IPIOPUTETIB BILUIABY.

Tperss KOHIEHIis BHU3HAYa€  KOHTPONIHT  SIK
OCOONMBHI HAmpsM YHPaBIIHCHKOI MisUTBHOCTI, SIKUI

mependadae  TeBHy — Momudikamiro  iHpopMamiiHO-
YIPaBIiHCEKAX GbyHKIIN, B HaATIPSIMKY ix
irTerpanifiHocTi. Taka Momudikaris 1ae 3MOTy CTBOPUTH
YMOB JUISI METOJIOJIOTIYHOTO PO3BUTKY KOHTPOJIHTY.

Tabmums 2

Cy4acHi KoHIeNnIil KOHTPOJIHTY

CyTHiCHa XapaKTepPUCTHKA Onuc KoHIEenIil

3MICT KOHTPOJIIHTOBOT MisITBHOCTI

IHdopmaniiHo-aHaTI THIHE

3a0e3ne4eHHs
KonTtpominr 3abe3neuenns Oesnepepsroi| IlocmigoBHa Ta mapaneiapHa Iadopmariiitae
SIK YIIPABIIHCHKHUMA MOCIIZIOBHOCTI 31HCHEHHS peasizarisi oneparii mo 3a0e3ne4eHHs! MOCTIHHO
IHCTPYMEHT orepariii MPUAHATTIO YIIPAaBIIHCHKUX JIII0YOro BIUIMBY Ha BCi
pillieHb polecH
KonTpoumiHr sik cucrema | BusiBieHHS B3a€MO3B’SI3Ky DopMyBaHHS CUCTEMU Indopmauiiine
YIPaBJIiHHS KUIBKICHUMH PI3HHX MigcucTeM KIJIbKICHUX Ta KICHUX TIOKA3HHKIB 3a0e3rnevyeHHs
Ta SIKICHUMU 3MiHAMH PO3BUTKY HiJICHCTEM
Konrpouminr six Cucremarunsanis OO0k, aHai3, OLiHKA, KOHTPOJIb Indopmaniiine

crienudiuyHuN BU] NPAaKTHYHMX MOJ0XKEHb, SIKi
YIPaBIiHCHKOI iSTIBHOCTI | BH3HAYAIOTH CIPSIMOBAHICTh
KOHTPOJIHTY

3a0e3IeYeHHs CUCTEMU
€KOHOMIYHOT'O PO3BHUTKY
i AIPHEMCTBA

AHai3 iCHYIOYHX KOHIICTIIIH KOHTPOJIHTY Ja€ 3MOTY
O3HAYUTH IIEBHY €BOJIOLII0 B TPAKTyBaHHI HOTO fK
exoHoMiuHOi Karteropii. Lle mnouaTT HaOynIO0 Temep
[IMPIIOTO 3HAYCHHS, HMPOWIIOBIIA PO3BUTOK Bil OONIKY
10 crier)iYHuX (QYHKIIH YIpaBiIiHCHKOT isUIbHOCTI.

BUCHOBKH

TakuM YMHOM, Ha OCHOBI I'DYHTOBHOT'O KPUTHYHOTO
aHaNi3y HAsABHMUX IIJIXONIB [0 TPAaKTyBaHHS TEPMiHY
«KOHTPOJIIHI», CIUPAIOYHUCh Ha Te€, IO TIyMayeHHS
[BOTO TIOHATTS BiOWBAE Pi3HI CTOPOHH HOTO 3MICTY, a iX
00’€KTHBHICTh Ta OOIPYHTOBAHICTH € MPHUHIUIIOBOIO
YMOBOIO 3a0e3neueHHs 00’ €eKTHBHOCTI Ta
0OIpYHTOBaHOCTI camoro KOHTPOJIIHTY. Hamu
BHU3HAYCHO, 1110 KOHTPOJIIHT — I1€ €(QEeKTUBHUN KOHTPOJIb;
(GopMyBaHHS ONTHMAaJbHUX OPTaHi3alliHHUX CTPYKTYp,
JIOTIOBHEHI CHHXPOHI3alli€l0 IJIed MiANpueEMcTBa Y
BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHILIHBOMY CEPEIOBHII, IO
CIPUSIOTh JIOCSITHCHHIO MW KOMIIaHii Ta 0COOMCTHX
Llell mpaniBHUKIB. MM akIEeHTyeMO yBary Ha #oro
KIiHIIEBil MeTi — CTaOLIBPHOCTI TOCHOAAPCHKOL JTisSUTEHOCTI
Ta ()IHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO CTaHy IIiJIPHEMCTBA.
KoHTpomiHr TpakTyeThCsl HaMU 3 TOYKH 30pY IOJAHOI
miHHOCTI  iH(OpMaIifHO-aHATITHIHOTO — 3a0e3MeYeHHs
npoLecy CTPATEeriyHOro YHPaBIiHHS TOCHOAAPCHKUMH
MPOIECAMH 3 METO JOCATHEHHS Iiyied (pyHKIiOHyBaHHS
Ta PO3BUTKY Cy0’€KTa rOCIIOIapIOBAHHS.
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