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У статті запропоновано методичний підхід, який визначає економічну результативність оптимізаційної процедури. 
Вона виражається через транспортний виграш – потенційне зменшення маршруту перевезення продукції в порівнянні з 
початковою схемою транспортування. Запропоновано структурно-логічну схему процесу вибору ресурсозберігаючої 
технології в організації перевезень вантажів дрібними партіями у міському сполученні для м’ясопереробного підприємства. 
Такий механізм забезпечить виконання ключових правил логістики та сприятиме у подальшому нарощуванню власного 
автотранспортного парку. 

*   *   * 

В статье предложен методический подход, который определяет экономическую результативность оптимизационной 
процедуры. Она выражается через транспортный выигрыш - потенциальный уменьшения маршрута перевозки продукции 
по сравнению с начальной схеме транспортировки. Предложена структурно-логическая схема процесса выбора ресурсо-
сберегающей технологии при организации перевозок грузов мелкими партиями в городском сообщении для мясоперераба-
тывающего предприятия. Такой механизм обеспечит выполнение ключевых правил логистики и способствовать, в даль-
нейшем, наращиванию собственного автотранспортного парка. 

*   *   * 

The article proposes a methodical approach that determines the economic efficiency of the optimization procedure. It is 
expressed through transport gain - a potential reduction in the route of transportation of products compared to the initial transport 
scheme. The main task of logistics solutions in the freight forwarding system is to ensure the efficiency and flexibility of the vehicle 
management system. At the same time, the interaction of management bodies from the beginning of creation of the goods to the 
moment of unloading to its customer must be established. In order to achieve the goal of transport logistics - to fulfill deliveries on 
the specified conditions in the appropriate quantity, quality and within the stated time, it is necessary to dwell on the issues of 
operational management of transport and logistics activities. In the course of scientific research it was determined that in modern 
conditions the productivity of the production enterprise is largely influenced by transport costs. Therefore, there is a need to optimize 
traffic flows. The structural-logical scheme of the process of choosing the resource-saving technology for the organization of cargo 
transportation in small lots in the city connection for the meat processing enterprise is proposed. Such a mechanism will ensure 
compliance with the key rules of logistics and further enhance its own fleet of vehicles. 
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ВСТУП 
За умов постійного розвитку логістичних процесів 

та появи принципово нових систем управління ними, 
все більшої актуальності набуває пошук шляхів та мож-
ливостей підвищення конкурентних позицій підпри-
ємства саме за рахунок вдосконалення транспортно-
експедиторської діяльності. Особливо гостро така по-
треба відчувається м’ясопереробній галузі, де від швид-
кості та якості транспортування залежить якість та 
безпечність кінцевого продукту. Актуальним дане дос-
лідження робить й те, що у більшості підприємства 
даної галузі мають не лише застаріле обладнання, але 
й майже зношений автомобільний парк. А за умов 
розвитку ринку логістичних послуг та зокрема у сфері 
автомобільних вантажоперевезень, доцільно зважити 

всі за та проти у прийняті рішення у користуванні 
послугами транспортно-експедиторських компаній. 

Дослідженню питань пов’язаних із транспортною 
логістикою та транспортно-експедиторськими послугами 
зокрема, присвятили свої праці такі відомі науковці 
як: О. Бакаєв, В. Сергєєв, В. Назаренко, Ю. Неруш, Д. Ні-
колаєв, О. Проценко. Окремі питання стосовно опти-
мізації роботи транспортного комплексу відображено 
у працях: М. Котлубая, Л.Сотниченко, Ю. Цветова, О. Кор-
нієцького та інших. 

МЕТОЮ дослідження є визначення теоретико-
методичних підходів до організацій транспортно-
експедиторської діяльності м’ясопереробного підпри-
ємства і визначення шляхів її удосконалення. 
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РЕЗУЛЬТАТИ 
Процес транспортно-експедиторського обслугову-

вання високого рівня ґрунтується в даний час на 
створенні і використанні логістичних транспортно-
розподільних кіл, які створюються між виробниками 

продукції, експедиторами і торговельними організаціями. 
Основою ефективності управління транспортно-

логістичної системи виступає налагодженість та гнуч-
кість ряду властивостей, що характеризує взаємо-
зв’язок з навколишнім середовищем, (рис. 1) [21, с. 68].  

 
Рис. 1. Властивості транспортно-логістичної системи 

Логістична транспортно-експедиторська система 
це самодостатня структура, діяльність якої направ-
лена на забезпечення процесу доставки вантажу із 
урахуванням питань безпеки та схоронності товару за 
умовами передбаченими в транспортному договорі, 
якщо такий присутній або прописані у послугах ком-
панії, що надає такі операції. Для ефективної роботи 
транспортно-експедиторська система має постійно 
вдосконалювати управління поточними процесами та 
вміти швидко оптимізувати витрати на транспортні 
операції. 

Особливими рисами транспортних систем порів-
няно з логістичною є наступні ознаки[1, с. 69]: наяв-
ність прямого зв’язку з навколишнім середовищем; 
наявність єдиного управлінського центру; впорядко-
ваність елементів системи; гнучкість системи; обо-
в’язкова присутність єдиної інформаційної системи, 
яка зв’язана внутрішніми мережами та має вихід на 
зовнішнє середовище; обмеженість каналів зв’язків; 
єдність та ціленаправленість системи.  

Отже, логістичні транспортно-експедиційні сис-
теми – це форма організації транспортного процесу, 
що дозволяє ефективно обслуговувати потреби вироб-
ництва. Транспортні системи можуть мати місцеве, 
регіональне, державне значення, а можуть обслугову-
вати міждержавні торговельні та виробничі зв'язки, і, 
отже, завдання, які повинні вирішуватися органами 
управління, визначаються специфікою транспортної 
системи. 

Основною задачею логістичних рішень у транс-
портно-експедиторській системі є забезпечення опе-
ративності та гнучкості системи управління транс-
портними засобами. Водночас має бути налагоджена 
взаємодія органів управління від початку створення 
товару до моменту розвантаження його замовнику. 
Для досягнення мети транспортної логістики – вико-
нання поставок на зазначених умовах у відповідній 
кількості, потрібній якості та у заявлені строки, необ-

хідно зупинитись на питані оперативного управління 
транспортно-логістичною діяльністю [3]. 

Важливу роль в оцінці транспортно-експедицій-
них послуг відіграє оцінка якості транспортування, 
сюди можна віднести наступні показники: ступінь за-
доволення потреб народного господарства у переве-
зенні вантажів; швидкість доставки вантажів; ритміч-
ність обслуговування замовників; комплексність ви-
конання транспортно-експедиційних послуг; ступінь 
збереження вантажів під час їхнього транспорту-
вання; рівень культури обслуговування клієнтів [2]. 

Регулювання діяльності у сфері транспортно-екс-
педиторських послуг здійснюється на основі Закону 
України «Про транспортно-експедиторську діяльність» 
від 1 липня 2004 р. № 1955-IV [4]. 

У ході вивченні теоретичних засад на основі ана-
лізу публікацій провідних науковців, виявлено наступне. 
Важливу роль в управлінні транспортно-експедитор-
ською діяльністю відіграє організація технічних зв’яз-
ків із компаніями та підприємствами, які надають 
частковий або повний спектр послуг у транспортно-
експедиторській діяльності. Бувають випадки, що для 
підприємства вигідніше найняти компанію для вико-
нання основних функцій даної діяльності, або ж від-
дати на аутсорсинг частину власного автопарку. Дані 
рішення приймаються після оцінки ефективності ро-
боти транспортного відділу і включають в себе низку 
показників для вибору стороннього перевізника. 

Велику роль в умовах ринкової економіки відво-
диться саме на процес систематизації транспортно-
експедиторської діяльності і на створення стійкої ін-
формаційної підтримки роботи цього процесу, що по-
винен функціонувати як і для зовнішніх торгівельних 
зв’язків так і для внутрішньо-торгівельної площадки 
України. 

На даний час в Україні найбільшу частку вантажів 
(близько 65 %) переміщує залізничний транспорт. 
Однак реальні показники не відповідають даним офі-
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ційної статистики, через те, що реальні показники 
перевезень автомобільним вантажним транспортом у 
рази перевищують офіційні дані і не включають деякі 
ключові дані про перевезення. 

Вантажні перевезення тентовими автомобілями 
вигідні для різного виду і розмірів бізнесу, оскільки 
доставка вантажу часто відбувається за схемою: «за-
вод-склад», «склад-склад» або «склад-магазин». Такі 
перевезення не вимагають додаткових витрат на транс-
портування від місця прибуття вантажу, порту або 
ЖД станції до кінцевого пункту доставки [5]. 

Згідно з думками аналітиків ринок вантажопере-
везень України має високі темпи розвитку [6]. Еконо-
міка країни, і зокрема її промисловий сектор, повністю 
залежить від розвитку галузі вантажоперевезень, а у 
складній економічній системі, як в організмі людини, 
все взаємопов'язане, від успіху однієї галузі залежить 
ефективність інших галузей виробництва, розвиток і 
зміцнення міжнародних відносин.  

Ринок автотранспортних послуг в Україні пред-

ставлений більш ніж 126,6 тис. перевізниками, що ви-
користовують понад 400 тис. транспортних засобів. А 
саме близько 62,4 тис. – займаються вантажоперевоз-
ками з використанням в роботі підрядника 219 тис. 
вантажних автомобілів. 

Компанії, що надають надання своїх послуг у ван-
тажоперевезеннях по Україні, наразі знаходяться у 
постійному розвитку, збільшуючи спектр послуг, у 
т.ч. напрацьовують нові схеми доставки вантажів, тим 
самим розширюючи географію вантажоперевезень. 
Такий розвиток позитивно відображається на якості 
надаваних послуг, дотриманні термінів доставки ван-
тажів, збереження вантажів.  

Транспортно-експедиторська діяльність є складо-
вою транспортної логістики і однією з визначальних 
її функцій. За результатами досліджень Світового 
банку, український ринок логістичних послуг на су-
часному етапі має розширену структуру. Перелік ос-
новних операторів на ринку логістичних послуг пода-
но у табл. 1. 

Таблиця 1 
Основні оператори на логістичному ринку України [7] 

Назва, розмір складської площі, тис. кв. м. Характеристика 

 

Міжнародна транспортно-логістична компанія зі штаб-квартирою 
в Швейцарії. В Україні працює з 1992 р. на 10 локаціях. Займається 
морськими, авіа-, автомобільними перевезеннями та контрактною 
логістикою. 

 

Локальна компанія заснована 2007 р. Надає послуги у сфері авто-
мобільних, авіа-, морських, залізничних перевезень, митно-брокер-
ського оформлення, а також повний спектр складських послуг. Україн-
ські складські приміщення розташовані в Київській області, Одесі, 
Львові та Дніпрі. 

 

Філія нідерландської компанії Raben Group, яка працює в 12 
країнах Європи. В Україні з 2013 р. Надає комплексні логістичні 
послуги, в тому числі фреш-логистику, послуги у сфері морських, 
повітряних та автомобільних перевезень, а також митно-брокерські 
послуги. 

 

Входить до складу міжнародної групи компаній Ekol зі штаб-
квартирою у Стамбулі, яка працює в 15 країнах. Пропо-нує 
індивідуальні рішення в міжнародних автомобільних пе-ревезеннях, 
національні поставки, складування та митне оформлення. 

 

Міжнародна група компаній з французьким корінням, що веде 
діяльність у 12 країнах. На українському ринку працює з 1996 р. На-
дає послуги зі складування, зберігання, транспортування вантажів та 
управління ланцюгами поставок. 

 

Локальна компанія, що працює на ринку з 2001 р. Здійснює між-
народну транспортну логістику, застосовуючи автомобільні, морські, 
авіаційні з’єднання. Надає складські послуги зі зберігання товарів, 
брокерські послуги, фулфілмент та інші сервіси. Здійснює доставку 
по всій Україні та перевезення вантажів за узгодженим графіком для 
Інтернет-магазинів і торгових точок роздрібних мереж, охоплюючи 
понад 3 тис. точок продажів. 

 

Локальна компанія, що працює на ринку з 2008 р. Надає повний 
комплекс послуг логістики ‒ міжнародні перевезення, митно-брокер-
ське обслуговування, зберігання та обробка товару, передпродажна 
підготовка товару, фулфілмент. Складські потужності розміщені у 
Київській області. 

 

Локальна компанія, що входить до складу групи компаній “Нова 
Пошта” з 2015 р. Надає послуги приймання, зберіга-ння, комплектації, 
пакування та доставки товарів до кінце-вого споживача. 
Спеціалізується на фулфілменті. 
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Публічне акціонерне товариство «ТРОСТЯНЕ-

ЦЬКИЙ М’ЯСОКОМБІНАТ» є одним із лідерів на 
ринку з виробництва м’ясних та ковбасних виробів. 
За звітний період було запущено лінію із забою та роз-
робки свиней. Підприємство оснащене новітніми тех-
нологіями та має у своєму розпорядженні кваліфіко-
ваний персонал. Автомобільний парк досліджуваного 
підприємства є зношеним і у подальшій роботі доці-
льно залучати спеціалізовані логістичні компанії. Так 
як власних ресурсів (нижче буде проаналізовано фі-
нансово-економічні показники) наразі недостатньо 
щоб здійснити комплексну модернізацію та оновле-
ння автопарку. Тому нами буде запропоновано заходи 
стосовно оптимізації маршрутів. Одним з актуальних 
завдань для розвитку збутової діяльності м’ясопере-

робних підприємств є обґрунтування стратегічних рі-
шень стосовно фізичного розподілу продукції під час 
збуту. Тобто розробка такої системи фізичного роз-
поділу продукції, що задовольняла би критерій міні-
мальності затрат у всьому ланцюгу розподілу.  

Причому об’єктом оптимізації мають бути марш-
рути переміщення саме крупнооптових партій товарів 
від підприємства-виробника до точок збуту, що значно 
вирізняються у територіальному розташуванні згідно 
зі специфікою завдань логістичного управління на 
стратегічному рівні [9, с. 79]. З метою удосконалення 
системи транспортування продукції досліджуваного 
підприємства нами запропоновано наступний алго-
ритм розробки збутової стратегії (рис. 2). 

 
Рис. 2. Формування стратегії збутової діяльності м’ясопереробних підприємств та механізм її реалізації 

Серед існуючих методів оптимізації транспортних 
затрат у здійсненні поставок продукції, що розглянуті 
у працях Д.Ж. Стока [10], Л.В. Савченко [11], 
З.С. Каїри [12], В.К. Губенко [9] пропонується вико-
ристати метод Кларка Райта, перевагами застосува-
ння якого є простота, низька погрішність рішення, що 
свідчить про надійність, і гнучкість методу, дозволяє 
враховувати цілу низку додаткових факторів, які 
впливають на кінцеве рішення завдання.  

Етапи застосування пропонованого методичного 
підходу подано на рис. 3. 

У ході аналізу робіт у сфері оптимізації транс-
портних потоків на виробничому підприємстві було 
розглянуто процес обслуговування вантажовласників 
під час доставки вантажу дрібними партіями у місь-
кому сполученні, а саме до міста Вінниця [14]. Сфор-
мовано структурнологічну схему проблем, які необ-
хідно вирішити з метою формування ресурсозбері-
гаючої технології під час перевезення вантажів дріб-
ними партіями у міському сполученні, а також ви-
бору раціональної вантажності та моделі автомобілів 
для роботи на розвізних маршрутах.  
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На практиці для кожного окремого середовища 
властиві свої унікальні умови, які дають відбиття на 
характер функціонування всієї системи. Для вибору 
стратегії формування розвізних (збірних) маршрутів 
на автотранспортному підприємстві (або транспорт-
ному підрозділі) пропонується виділити наступні аль-
тернативні технології обслуговування вантажовлас-
ників на розвізних маршрутах [13]:  

– технологія формування маршрутів з мінімаль-
ними експлуатаційними витратами (розвезення за умов 
мінімального пробігу);  

– технологія формування маршрутів з врахуван-
ням нежорстких часових вимог споживачів (розве-
зення по періодам доби);  

– технологія формування маршрутів з точним вра-
хуванням терміну доставки (розвезення “точно в 
термін”).  

Кожна з цих технологій має певні переваги і недо-
ліки та може застосовуватися при відповідних ринко-
вих умовах, що склалися на поточний період часу. 
Отже, необхідно обґрунтувати прийняття рішення 
стосовно вибору раціональної технології в умовах пос-
тійно мінливого попиту. 

У ході проведення наукового дослідження було 
визначено, що за сучасних умов на результативність 
роботи виробничого підприємства значною мірою впли-
вають саме транспортні витрати. Тому є потреба в оп-
тимізації транспортних потоків. Запропоновано струк-
турно-логічну схему процесу вибору ресурсозберіга-
ючої технології в організації перевезень вантажів 
дрібними партіями у міському сполученні для м’ясо-
переробного підприємства. Такий механізм забезпе-
чить виконання ключових правил логістики та спри-
ятиме у подальшому нарощуванню власного авто-
транспортного парку (рис. 4). 

Обробка замовлень споживачів передбачає визна-
чення таких параметрів, як: розмір партії вантажу, 

вимоги споживачів стосовно часу завезення вантажу. 
Формування розвізних маршрутів виконується з ура-
хуванням характеристик заявок, обраної вантажності 
автомобіля та характеризується загальною довжиною 
пробігу автомобілів на розвізних маршрутах за добу.  

Для виконання таких завдань пропонуємо вико-
ристовувати провідні інформаційні системи у логіс-
тиці та створити інформаційний логістичний центр. 
Серед провідних інформаційних технологій у сфері 
транспортної логістики, що можуть бути адаптовані 
під діяльність даного підприємства можуть бути: 

– Експериментальна автоматизована система уп-
равління логістичними процесами реалізована на базі 
Visual Basic; 

– Станом на початок 2013 р. новою є версія 
VB.NET 2012; 

– «Галактика Управління транспортом»; 
– Програмна платформа interLogistics; 
– SAP R/3 (з модулем «Логістика») [14-17].  
Прокладання маршрутів здійснювалось за 

допомогою безкоштовної онлайн програми (URL: 
https://ant-logistics.com/index.html#) (рис. 5). Завантажив-
ши у програму всі необхідні дані (про автомобіль – 
марка, тонажність, середня швидкість; вантаж – габа-
рити, характеристики; клієнти – їх адреси, відповідно 
до випадаючого списку, графік роботи; відповідальні 
особи). Дана програма автоматично будує маршрути 
та виводить готові результати.  

ВИСНОВКИ 
Отже, за пропонованим методичним підходом мож-

ливо визначити економічну результативність оптимі-
заційної процедури. Вона виражається через транс-
портний виграш – потенційне зменшення маршруту 
перевезення продукції порівняно з початковою схемою 
транспортування.  

 
Рис. 3. Послідовність процедури оптимізації логістичного розподілу у збутових каналах ПАТ 

«ТРОСТЯНЕЦЬКИЙ МЯСОКОМБІНАТ» 
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Рис. 4. Структурно-логічна схема процесу вибору ресурсозберігаючої технології при організації перевезень 
вантажів дрібними партіями у міському сполученні для ПАТ «ТРОСТЯНЕЦЬКИЙ МЯСОКОМБІНАТ» 

 
Рис. 5. Автоматична система побудови маршруту 
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