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ОСОБЛИВОСТІ МОТИВУВАННЯ ПРАЦІВНИКІВ ПІДПРИЄМСТВ ІЗ ЗАСТОСУВАННЯМ 
ІНСТРУМЕНТІВ ПРОФЕСІЙНОГО ЗРОСТАННЯ 

У статті розроблено та графічно відображено модель побудови внутрішньо-організаційного навчання працівників 
підприємства. Дана модель призначена для використання управлінським персоналом у впровадженні внутрішньо-організаційного 
навчання як інструменту мотивації та підвищення кваліфікації. Модель є циклічною та передбачає внесення коректив 
після кожного проведеного курсу. У поясненнях до побудови моделі внутрішньо-організаційного навчання визначено, що до 
процесу такого виду навчання необхідно залучати кваліфікованих та креативних працівників самого підприємства. Сформовано 
рекомендації із впровадження такого виду підвищення кваліфікації на підприємстві та визначено можливості навчання для 
працівників без досвіду роботи за прийнятою посадою. Коротко охарактеризовано можливості навчання під час 
перебування працівників на випробувальних термінах. 

Ключові слова: внутрішньо-організаційне навчання працівників, мотивація, модель, мотивовані, підвищення 
кваліфікації, досвід роботи, випробувальний термін 

 

ВСТУП 
На сучасному етапі інтенсивного розвитку еконо-

міки та технологій перед підприємствами постає 
проблема забезпечення професійного зростання пер-
соналу, оскільки зовнішнє середовище почало дуже 
динамічно розвиватись і для того, щоб підприємство 
не опинилось на завершальній стадії свого життєвого 
циклу, людські ресурси, якими воно володіє, повинні 
так само динамічно розвиватись. 

Головна МЕТА статті – розроблення моделі про-
ведення внутрішньо-організаційного навчання.  

МАТЕРІАЛИ ТА МЕТОДИ 
Теоретичною й методологічною основою статті є 

дослідження внутрішньо-організаційного навчання. 
Під час написання статті використано такі методи: ді-
алектичного аналізу, логічного узагальнення, порів-
няння, групування тощо. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Професійне зростання персоналу передбачає набуття 

працівником нових професійних знань, навичок, які в 
подальшому забезпечать йому кар’єрний ріст та 
розвиток. З метою підвищення конкурентоспроможності 
продукції та досягнення високих результатів діяль-
ності, підприємству потрібно підвищувати рівень ква-
ліфікації працівників, шляхом постійного розвитку та 
навчання, що стане основою для їх професійного 
зростання. Для цього на підприємстві необхідно запро-
ваджувати ефективну систему мотивації працівників, 
вдосконалення системи менеджменту тощо, адже саме 
кваліфіковане управління людськими ресурсами спри-
ятиме покращенню продуктивності діяльності підпри-
ємства, підвищить конкурентоздатність тощо. 

Враховуючи досвід іноземних розвинутих держав, 
таких як Японія, США, Франція, Німеччина можна 

зробити висновок, що для розвитку підприємства ага-
лом необхідно залучати до процесу вирішення проблем 
усі ланки працівників. З метою зменшення плинності 
кадрів та формування висококваліфікованого персо-
налу пропонується використання інтегрованого навчання 
працівників, яке враховує особисті характеристики 
кожного учасника процесу навчання для підвищення 
рівня зацікавленості персоналу у досягненні цілей під-
приємства, та формуванні зворотного зв’язку між 
керівниками та персоналом. 

У формуванні рекомендацій з вдосконалення сис-
теми навчання персоналу підприємствам необхідно 
враховувати бажання та погляди на процес навчання 
працівників, які можна одержати шляхом проведення 
опитування на підприємстві. Переважно нижченаве-
дена модель внутрішньо-організаційного навчання 
розроблена для управлінського апарату (рис 1). 

Особливостями запропонованої моделі проведення 
навчання працівників є те, що кожен керівник працює 
не з окремим працівником, а з групою. Основною метою 
навчання є розвиток працівників, вдосконалення ко-
мунікативних навичок завдяки роботі в команді. Сама 
навчальна програма повинна бути гнучкою. Її за пот-
реби адаптують до конкретної ситуації. Навчальний 
процес потрібно будувати на комунікаціях, обміні ін-
формацією, враховуючи особливості відносин між 
працівниками. У процес навчання персоналу необхідно 
залучати безпосередньо самих працівників, заохочу-
вати їх активність у висловленні ідей з вирішення 
проблем, які існують у конкретному часовому про-
міжку на підприємстві. Важливими аспектами профе-
сійного розвитку персоналу є налагодження зворот-
ного зв’язку між працівником і керівною службою та 
визначення послідовності організації процесу навчання 
персоналу.  

 Л.М. ГАНАС, С.А. ГАЙОВА, 2021 
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Рис. 1. Модель побудови внутрішньо-організаційного навчання працівників підприємства [розроблено авторами 

на основі аналізу літературних джерел [1–5]] 

З метою забезпечення професійного зростання, на під-
приємстві необхідно сформувати чітку послідовність 
процесу підвищення кваліфікації. До процесу внут-
рішньо-організаційного навчання необхідно залучати 
кваліфікованих працівників підприємства (якщо такі 
наявні) та креативних працівників, що люблять вида-
вати ідеї. Їх співпраця може дати цікаві інноваційні 
рішення для різних видів діяльності вашого підпри-
ємства. Також непотрібно здійснювати внутрішньо-
організаційне навчання заради самого процесу нав-
чання. 

Метою внутрішньо-організаційного навчання повинно 
бути підвищення майстерності та обмін досвідом між 
працівниками. Тому для цього необхідно розробити 
мотиваційні механізми. 

Усі ланки вищенаведеної моделі пов’язані між 
собою, завдяки чому забезпечується максимальний кон-
такт працівників підприємства, та осіб, які є безпо-
середніми керівниками процесу навчання. Цю модель 
рекомендується використовувати для організації про-
цесу підвищення кваліфікації всіх категорій працівників. 

Поєднання на підприємствах інтегрального навчання 
й циклічної моделі організації процесу підвищення 
кваліфікації персоналу забезпечить вдосконалення сис-
теми професійного зростання працівників із враху-
ванням їх потреб та бажань, організації постійного 
зворотного зв’язку між працівником та його безпосе-
реднім керівником, що зі свого боку забезпечить на-
лагодження співпраці та стимулюватиме працівників 
до кар’єрного просування та до постійного розвитку. 

Усе це зможе знизити плинність кадрів та покращити 
мікроклімат у колективі. 

Отже, система безперервного навчання персоналу 
групами є першим кроком до забезпечення профе-
сійного зростання, тому вона повинна бути гнучкою 
та здатною змінюватись залежно від поточних цілей 
підприємства. Ця система повинна ґрунтуватись на дос-
віді іноземних організацій. На підприємствах необ-
хідно збільшити обсяг ресурсів, які використовувати-
муться для навчання персоналу. Ці витрати доцільно 
розподілити на впровадження системи підвищення 
кваліфікації, підготовку та перепідготовку кадрів, 
формування матеріально-технічного та методичного 
матеріалу для проведення навчального процесу, залу-
чення зовнішніх фахівців. 

Оскільки багато підприємств постійно розвива-
ються та охоплюють нові види діяльності та нові 
ринки, то на таких підприємствах має бути наявним 
конкурентоспроможний на іноземних ринках, стабіль-
ний та кваліфікований персонал. У такому випадку 
доцільно запровадити навчання молодого персоналу, 
тобто тих працівників, які лише прийняті без досвіду 
роботи. Та це не лише випробувальний термін, бо в 
цьому періоді частково відбувається всебічне тесту-
вання майбутнього працівника. Навчання на цьому 
етапі (випробувальний термін) однозначно потрібне, 
але його ефективність, як показують дослідження не є 
високою. Причиною цього є стрес, який переживає 
сам претендент на посаду та обсяг інформації, яку не-
обхідно пізнати (від специфіки діяльності підпри-
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ємства й до колективу включно). Тому варто внут-
рішньо-організаційне навчання здійснювати періо-
дами із врахуванням періодів адаптування працівника. 
Нові працівники, а особливо ті, що є без досвіду ро-
боти, є більш гнучкими у питаннях освоєння чогось 
незвичного та нового, здатні постійно навчатись та 
швидко пристосовуватись до нових умов праці. 

Основні форми навчання – це онлайн, офлайн та 
змішані семінари, збори з питань аналізу ситуацій та 
цілей, які є пріоритетними для підприємства на конк-
ретний момент та затвердження основних завдань для 
кожної окремої ланки працівників. З кожним праців-
ником необхідно в обов’язковому порядку проводити 
інструктаж, щоб він чітко усвідомлював усі вимоги, 
які потрібно виконувати, також керівник повинен де-
легувати частину своїх повноважень підлеглим із ме-
тою підготовки та стимуляції їх професійного зрос-
тання. Навчанням працівників на підприємстві пови-

нен займатись їх безпосередній керівник, а також він 
нестиме відповідальність за оцінювання самостійної 
роботи працівника поза робочим місцем. Для того 
щоб керівник був висококваліфікованим і мав змогу 
навчати своїх підлеглих необхідно, щоб він щорічно 
проходив навчання або курси, в яких розглядають 
нові інструменти професійного зростання персоналу. 

ВИСНОВКИ 
Як зазначалось вище, проведення внутрішньо-ор-

ганізаційного навчання є досить дієвим інструментом 
мотивування працівників на підприємствах. На почат-
кових етапах впровадження внутрішньо-організацій-
ного навчання підлеглі можуть чинити опір таким 
нововведенням. Тому до реалізування цього управ-
лінського рішення керівникам необхідно підготувати 
колектив завчасно. Проте після проведення хоча б од-
ного циклу підготовки, результати будуть відчутними. 
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FEATURES OF MOTIVATION OF EMPLOYEES OF ENTERPRISES WITH THE USE OF TOOLS OF 
PROFESSIONAL GROWTH 

Introduction. On the modern stage of intensive development of economy and technologies the problem of providing of 
professional increase of personnel appears before enterprises, as an environment began to develop very dynamically and in order 
that an enterprise doesn’t find oneself on the finishing stage of the life cycle, human capitals must similarly dynamically develop. 

The purpose of the paper is development of model of realization of inwardly-organizational studies. 
Results. In the article the model of construction of inwardly-organizational studies of workers of enterprise is developed and 

graphically represented. The features of the offered model of realization of studies of employees is that every leader works not with a 
separate worker, but with a group. The primary purposes of studies are development of workers, perfection of communicative skills 
due to work in a team. An educational program must be flexible. SHE at a necessity is adapted to the concrete situation. An 
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educational process needs to be built on communications, exchange information, taking into account the features of relations 
between employees. It is necessary to involve qualified and creative employees of the enterprise in the process of personnel training. 

Important aspects of professional development of staff are the establishment of feedback between the employee and the 
management service and determining the sequence of organization of the staff training process. It is also not necessary to carry out 
internal training for the sake of the learning process itself. The purpose of internal training should be to improve skills and exchange 
experiences between employees. 

The main forms of training are online, offline and blended seminars, meetings on the analysis of situations and goals that are a 
priority for the company at a particular time and the approval of the main tasks for each individual employee. 

Conclusions. Conducting internal organizational training is a very effective tool for motivating employees in enterprises. In the 
initial stages of the implementation of internal training, subordinates may resist such innovations. Therefore, to implement this 
management decision, managers need to prepare the team in advance. However, after at least one cycle of training, the results will 
be noticeable. 

Keywords: inwardly-organizational studies of workers, motivation, model, motivated, advanced training, work experience, 
probationary period 

 
 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
    /Arial-Black
    /Arial-BoldItalicMT
    /ArialMT
    /BellMT
    /BellMTBold
    /BellMTItalic
    /BernardMT-Condensed
    /BodoniMTPosterCompressed
    /BrushScriptMT
    /CourierNewPS-BoldItalicMT
    /CourierNewPS-BoldMT
    /CourierNewPS-ItalicMT
    /CourierNewPSMT
    /FootlightMTLight
    /Georgia
    /MaturaMTScriptCapitals
    /MT-Extra
    /MTExtraTiger
    /SymbolMT
    /Tahoma
    /Tahoma-Bold
    /Tiger
    /TigerExpert
    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT
    /TimesNewRomanPS-BoldMT
    /TimesNewRomanPS-ItalicMT
    /TimesNewRomanPSMT
    /Verdana
    /Verdana-Bold
    /Verdana-Italic
    /VladimirScript
    /Webdings
    /Wingdings2
    /Wingdings3
    /Wingdings-Regular
    /ZWAdobeF
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /PDFX1a:2001
  ]
  /PDFX1aCheck true
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly true
  /PDFXNoTrimBoxError false
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /PDFXOutputConditionIdentifier (CGATS TR 001)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <>
    /CHT <>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV <>
    /HUN <>
    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF che devono essere conformi o verificati in base a PDF/X-1a:2001, uno standard ISO per lo scambio di contenuto grafico. Per ulteriori informazioni sulla creazione di documenti PDF compatibili con PDF/X-1a, consultare la Guida dell'utente di Acrobat. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 4.0 e versioni successive.)
    /JPN <>
    /KOR <>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die moeten worden gecontroleerd of moeten voldoen aan PDF/X-1a:2001, een ISO-standaard voor het uitwisselen van grafische gegevens. Raadpleeg de gebruikershandleiding van Acrobat voor meer informatie over het maken van PDF-documenten die compatibel zijn met PDF/X-1a. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 4.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents that are to be checked or must conform to PDF/X-1a:2001, an ISO standard for graphic content exchange.  For more information on creating PDF/X-1a compliant PDF documents, please refer to the Acrobat User Guide.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 4.0 and later.)
    /RUS <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /HighResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


