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BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb BUTPAT Y CHCTEMI EKOHOMIYHOI BE3ITIEKH
INIAIPUEMCTBA

3nifiCHEHO OTIJIA] TEOPETUYHHX MIJXOMIB /O BHM3HAYEHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
mianpueMcTBa. CHCTEMaTH30BaHO MPHHIIAIK BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO BUTPAT IMiANPHEMCTBA, K 3aMOPYKH
Horo exoHoMi4yHOi Oe3nexu. Bu3HaueHO CKiIaJoOBi KOHTPOJBHOTO cepepoBHia mignpuemcrsa. ChopMoBaHO
O00'€KTH TH CHCTEMAaTH30BaHO CyO'€KTH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BHUTpAT IMiANPUEMCTBA. Bu3HAUYeHO
opraHi3auiiiHi eTany Ta cTajii BHYTPIlIHLOI'O KOHTPOJIIO BUTPAT MiANPUEMCTBA.

KawouoBi cinoBa: BuTpartd, BHYTPIIIHIN KOHTPOJb, CYO'€KTH KOHTPONIIO, O0'€KTH KOHTPOJIO, €TaId
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO.

Haymonova N.

INTERNAL CONTROL COSTS IN SYSTEM ECONOMIC SECURITY

Done overview of theoretical approaches to the definition of internal control of the company.
Systematized principles of internal control expenses, as a prerequisite for its economic security. The composition
of the control environment of the company. Formed objects you systematically subjects of internal control costs.
Defined organizational phases and stages of internal controls costs.

Keywords: costs, internal control, control subjects, objects control stages of internal controls.

Xarimenona H. C.

BHYTPEHHUWI KOHTPOJIb PACXOJOB B CHCTEME YKOHOMHWYECKOM
BE3OITACHOCTH NPEANIPUATHUA

OcymecTBineH 0030p TEOPETHUECKHUX TOJIXOJO0B K ONPENEICHUI0 CHCTEMBl BHYTPEHHErO KOHTPOJIS.
CucTeMaTH3UpOBaHBl TPUHIUIBl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS pAcXOIOB NPEANPHSTHSA, KaK 3aiora ero
SKOHOMHUECKOU OezomacHocTU. OnpeieNieHbl COCTaBISIONINEe KOHTPOJIbHOU cpenbl pennpustus. ChopmupoBan
O00BEKTBI W CHCTEMAaTH3UPOBAHBI CYOBEKTHI BHYTPEHHETO KOHTPOJS PAcXomoB mpennpusTus. OnpeneicHbI
OpPraHMU3aIMOHHBIC 3TAIIbl U CTAIUN BHYTPEHHETO KOHTPOJIA paCcXoJa0B MPEAIPUATUA.

KuroueBbie ci1oBa: pacxojbl, BHYTPEHHUH KOHTPOIb, CyOBEKTHI KOHTPOJS, OOBEKTHI KOHTPOJIS, 3TaIlbl
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI.

IlocTanoBka mnpoOJjieMH y 3arajbHOMY BMIJISIAL i il 3B’SI30K 3 BaKJIMBUMH
HAYKOBHMH Ta NPAaKTHYHUMHU 3aBAAHHAMH. B yMOBax pHHKOBOI €KOHOMIKH OyIb-SKHI
€KOHOMIUHUHN Cy0’€KT Mae CBOIO LIIbOBY (YHKIIIIO, SIKA Peai3yeThCsl Ta JOCSATAETHhCA 3a
noromoror edextuBHOro yrmpasiiHHA. OpHiero 3 (GYHKIIN yhnpaBiiHHSI, sSKa 3a0e3mnedye
€KOHOMIUHY Oe3leKy MiANPUEMCTBA, € € BHYTPIIIHIM KOHTpoib. B ymoBax pHHKOBOT
€KOHOMIKH 3pOCTa€ MoTpeda y BIOCKOHAJICHI METOJOJIOTIYHUX Ta OpraHi3alliifHIX acIeKTiB
KOHTPOJTIO B YCiX c(hepax rocrnoaapchKoi AisUIBHOCTI YKpaiHU.

AHaJIi3 OCTAHHIX JOCJTIKeHb, Y AKHX 3al0YaTKOBAHO BHPIILICHHS NPo0djeMH.
[TuTanHsAMH oprasizamii Ta METOAUKH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BHUTpPAT TOCHOAAPCHKOL
JUSUTBHOCTI MIANPUEMCTB 3aiMaiucs K BITUM3HSHI, Tak 1 3apyOikH1 BueHi: byrunens T.A.,
3asropoaniii A.I'., T.B. Kosryn, €. B. Kamtora, /I. M. Mapuenko, B.M.Mypamiko, JL.T.
Cronsip, M.JI. Kopiabko, KO.M. ®yrtopanceka, [1-9]ra in. Ilpore moci axTyaJbHUM
3aJMINAETHCA MUTAHHS OpraHizalii BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO BUTPAT AiSIIBHOCTI PUHKIB 13
OpraHizauiiHo0 crnenudikoro rocnoJaproBaHHs.

Iiai crarTi. Meroro poboTH € cucTreMaru3allis OpraHi3alifHuX 1 METOAUYHHX
aCIIEeKTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIO BUTPAT 3 METOI0 IMiJBUIICHHS EKOHOMIYHOI Oe3neku
MiPUEMCTBA.
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Bukiyiax oOCHOBHOro Marepiajgy JdOCHIIKeHHSI 3 TOBHMM OOIPYHTYBAHHSIM

OTPUMAHHUX HAYKOBHUX pe3yJbTaTiB. 3 MeTOl 3a0e3nedeHHs €(PEKTUBHOTO YIPaBIIHHSI
TISTIBHICTIO ITANPUEMCTBA, MiABUIEHHS HOTO PEHTAa0ENbHOCTI Ta 30€pPEeKCHHS aKTUBIB
HEOOXITHUM YITKMH MeEXaHI3M KOHTPOJIO 3a TOCIOAAPCHKUMHU IPOIECBMU 1 OIEpallisiMu.
BuyTtpimHili KOHTpPOJb - 1€ TMpolec, SKUi 3a0e3nedye BiANOBIIHICTh (DYHKIIOHYBaHHS
KOHKPETHOTO 00'€KTa MPUUHATHM YIPABIIHCHKUM PIIICHHSAM 1 CIPSIMOBAHHH Ha YCITIIIHE
JOCSATHEHHS TOCTAaBJICHOI METH, SIKOI0 € O00'€KTHBHE BUBYEHHS (PAKTHYHOTO CTaHy CIpaB
cy0'eKTa TOCHOJApIOBAHHS, BUSBJICHHS Ta TIONEPEIKEHHS TUX (AKTOPIB 1 YMOB, SKi
HETaTHUBHO BIUIMBAIOTh HA BUKOHAHHS MPUUHSATHX PILICHb 1 IOCATHEHHS MOCTaBJICHOI METH,
Ta JOBeJCHHA 1€l iHpopmanii 1o opraniB ympasniHHs./lediHimii NOHATTS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Y TIPAISIX BITYM3HSIHUX Ta 3apyOKHUX HAyKOBI[IBHABEJEHO Yy Tadymii 1.

Taomuns 1

Jedinimii TepMiny ,,BHYTPIlIHIA KOHTPOJIb" Y HAYKOBUX Ta METOAMYHUX MPAISIX BUCHUX

Ne 3/

ABTOD 1 JUKEepeno

BusHaueHHs TepMiHy

Bytunens T.A.
[1]

BHyTpimHIN KOHTPONB - I MOCTiliHA, IMIOJCHHAa po0O0Ta, sIKa YHEMOXKJIHUBIIOE
JIONyCKaHHs  3/I0BKMBAHb 1 JIa€  MOXIIMBICTH BHKOPHCTOBYBATH ~ PECYPCH
Hl}IHpI/IEMCTBa BKJIFOYAIOYH JIIOJICHKUI KamiTall, Ha HOro KOPHCTh BiAINOBITHO
M0 TPUAHATHX IUIAHIB, a TAaKOXK 3aXMINA€ IHTEPECH MPALIOIYMX Y
BIJIMOBIJTHOCTI /10 YMOB KOJIEKTHBHOI'O JIOTOBOPY.

3aroposniii A. I'.,

Boznrwok I'. JI.,
IMaptunI. O.

BHyTpinIHiii KOHTPOJIb — 1€ 3A1HCHIOBAHUI MiJIPHEMCTBOM IIPOLEC MEPEBiPKU
BHKOHAHHS BCIX YIPABIIHCHKUX pillleHb y cdepi (iHAHCOBOI MisITBHOCTI 3
METOI0 OpraHi3amii (iHaHCOBOI cTpaTerii Ta 3amo0iraHHs KPU30BUM CHUTYAITisIM,
SIKi MOXKYTbh TIPH3BECTH JI0 OaHKPYTCTBA IIbOTO IiNPUEMCTBA

Kostyn T.B. [3]

BHyTpilHiA KOHTpOJBL - TMPOIIEC, II0 COPAMOBaHMiI HAa JOCATHCHH
JIOBFOCTPOKOBHX I[iJIcii KOMMaHil, SKi € Hacm,uKOM il KepiBHHIITBA 3
IUIAaHYBaHHS, OpraHizanii, MOHITOPHHTY IISUIBHOCTI Cy0'€KTa rocroaploBaHHs
B IIJIOMY Ta 11 OKpEMHUX ITiAPO3/IIIIB.

Kamrora €. B. [2]

BHyTpimHI KOHTPOJNHE — II€ CHCTEMa CIOCTepeKCHHS 3a C(EKTHUBHICTIO,
JOLUTBHICTIO Ta 3aKOHHICTIO 3IHCHIOBAHWX OIEpaIlii 3 METOI 30epe:KeHHS
TPOIIOBUX IOTOKIB Ta MaTepialbHAX ILIHHOCTeH, a TakoX Le CKJIaJoBa
PUHKOBOTO MEXaHi3My Ta OJHA 3 OCHOBHMUX (YHKIIN ympaBiiHHS
i ANPUEMCTBOM.

Kopiasko M. /1.
[4]

BHyTpilIHId KOHTPOJb - Ie CHCTeMa 3axo/iB, BU3HAYCHUX KEPiBHUIITBOM
HiINpUEMCTBAa Ta 3IIHCHIOBAaHMX HA MIANPUEMCTBI 3 METOK HAWOLIbII
e(pCKTHBHOTO BHWKOHAHHA YycCiMa TIpaIliBHUKAMH CBOiX OOOB'SI3KIiB IIIOJO
3a0e3neueHHs 1 3MIHCHEHHS TOCMOJApChKUX omepariil. BHyTpiniHiiH KOHTPOIb
BH3HAYa€e 3aKOHHICTh [UX OIepamid Ta iX eKOHOMIYHY IOMUTBHICTH IS
3a3Ha4YE€HOT0 IiIPHEMCTBA.

Mensauk M.B.
[6]

BHyTpiniHii KOHTPOIT - (bopMa 3BOPOTHOTO 3B'AI3KY, 3a JIOTIOMOTOI0 SIKOTO
OpraH ynpaeJliHHs OpraHisarii oTpEMye HeoOXiaHy iH(opMallito npo AiHCHMI
CTaH KepoBaHOro 00'ekTa i peaizamnii praBHIHCLKI/IX pillIeHB.

Mapuenko .M.,
Sposenko I'"M.

(5].

BHyTpimHili KOHTponb (ikCye Ta BIJICHIAKOBYE IOTpUMaHHS Ccy0’eKTamMu
KOHTPOJIIO BHMOI YHMHHHMX 3aKOHOJAaBYMX Ta HOPMATHBHUX aKTiB MO0
e()eKTUBHOCTI Ta LiJHOBOI0 BUKOPUCTAHHS OIO/DKETHHX a00 BIACHHUX KOIITIB,
30epekeHHsl  MaifHa; TNpaBOMIPHOCTI Ta e(EeKTHBHOCTI BHKOPHCTaHHS
¢iHaHCOBMX, MaTepiallbHUX 1  TPYAOBHX  pECypciB,  JOCTOBIpPHOCTI
OyxraJyTepchKoro o0diKy i 3BITHOCTI TOIIO

Mypauixo B. M.
[7]

BHYTpilIHIA KOHTPOJIb — 11€ CUCTEMa MONEPEHHOI0, HOTOYHOTO 1 TOAANBIIOTO
KOHTpOJIO (KpiM peBi3ii (hiHaHCOBO-TOCHONAPCHKOI MiSTBHOCTI), IO CTBOPIOE
OKpeMy HOro ramysb, TOOTO BHYTPILIIHBOTOCIOAAPCHKUI a00 BHYTpIIIHIM
KOHTPOJIb. BHYTpIIIHIi KOHTPOJIb € CHCTEMOIO MOCTIHHOTO CLIOCTEPEKEHHS 32
epeKTHBHICTIO  JIsUILHOCTI  IIANPUEMCTB, 30CPEIKCHHAM | eq)eKTI/IBHiCTIo
BHKOPHCTAHHS! IIHHOCTEH 1 KOIITIB, JOULIbHICTIO 1 BIPOTiAHICTIO onepaii Ta
poleciB

Crosap JL.T. [8]

BryTpimHBOrOCIIONAPCHKUI KOHTPOJb - II€ CYKYIHICTh 3aX0/iB, III0 BXXHBAIOThH
BCEpEAMHI MIANPUEMCTBA, SKi 3a0e3MedyloTh 3amobiraHHs Ta BUSIBJICHHS
orepaniii 3 TOCIOAaPCHKUMH 3ac00aMu Ta JpKepelaMu 1 Jii mocaloBUX ocio,
o0 Cymepevyarh IUIAM IiXHbOI [JISUIBHOCTI a00 BUMOTraM  YHHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA.

10.

dyTopaHCchKa
IO.M. [9]

BHyTpimiHii KOHTpONb - CHCTEMa 3axOfiB, BU3HAYCHUX YIPABIIHCHKUM
MePCOHANIOM TIANPUEMCTBA Ta 3MIHCHIOBAHMX YycCiMa TMpamiBHUKAMH CBOIX
000B's13KiB 110 320€3MeUeHHIO i 3MIICHEHHIO TOCTIOAAPCHKHUX OIEPAIIiid.
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VY pe3ynbTati JOCHIKEHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO OUIBIIICTIO BITYM3HIHUX
HAYKOBIIB BHJUICHO OCHOBHI HOT0 MPWHIMIIA: CHUCTEMHOI BIOPSAAKOBAHOCTI OpraHizamii
KOHTPOJIIO; HAOJIMKEHHS KOHTPOJIO 10 00’ €KTa; 1€papXidHOCTI KOHTPOJIO; JCJIEeTyBaHHS
MMOBHOBAYXEHB 1 BIAMOBIMAIBLHOCTI; B3a€MOJIT 3 IHIIUMH (YHKIISIMHU; JTOIIIBHOCTI B3aEMOIIl
eJeMeHTIB (DYHKIIIT KOHTPOJIIO.

KoHtponpHe cepenoBuIe MiANPUEMCTBA BIUIMBAE HA EKOHOMIYHY Oe3leky Ta
e(PeKTUBHICTh MOTO TOCMOAAPCHKOT AisUTbHOCTI. OpranizaniiHo-MEeTOAUYHUMH CKJIaJI0BUMU
KOHTPOJIBHOTO CEPENIOBUINA €: CTWUJIh 1 OCHOBHI NPUHIUIM YIPABIIHHSI, OpraHizalfiiiHa
CTPYKTypa TOCIOJApIOY0Oro Cy0’€KTa; pO3MOILT BIAMOBIJAILHOCTI 1 ITOBHOBa)KEHb,
3MIMCHIOBAaHA KaJpoOBa IMIOJITHKA;, TMOPSAOK MIATOTOBKH (iHAHCOBOI (OyXraaTepchKoi)
3BITHOCTI JJISI 30BHIIIHIX KOPHUCTYBayiB; MOPSAIOK BEICHHS BHYTPIIIHBOTO YIPABIIHCHKOTO
OOIKy Ta MIiATOTOBKM 3BITHOCTI JUIs BHYTPIIIHIX TOTpeO; 3a0e3redeHHs BiAMOBIIHOCTI
rOCHOJAPCHKOI MISTTBHOCTI Cy0’€KTa TOCTIOAapIOBaHHS BUMOTaM 3aKOHOJABCTBA; HAsIBHICTD 1
0COOIMBOCTI opraHizalii poOOTH peBi3iifHOT KOMicii, CTy’>kOM BHYTPIIIHBOTO ayIUTy B CKJIAII
OpraHy yIpaBJIiHHs TOCIIOAaPIOI0YOro Cy0’ €KTa.

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIFO BUTPAT IiJIPUEMCTBA INepeadadae BHIICHHS Ta
cucTemMarusaimiro Ccy0'ekTiB 1 0O0'€KTIB KOHTPONMIO iX e(eKTHUBHHI B3a€MO3B'A30K.
XapakTepHucTuKa Cy0'eKTiB BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIIO HABEJCHO Y TaOIuIli 2.

Tabmuns 2
3araibHa XapaKTEPUCTHKA CYO €KTIB BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO IMiIPUEMCTBA

Cy0'eKTH KOHTPOITIO

Crroci6 3miliCHeHHS KOHTPOJIO

KOHTPOJIIO 3a rOCIOAapCbKUMU Ol'IepaI_IiSIMI/I

AXIioHepH, 3aCHOBHHUKH, (BJIaCHUKH), sKi He € | 3a JOIOMOIOIO PeBi3iHHMX KOMICiH i MpOoBeNeHHs

MpaliBHUKAMH OpraHi3aii 3BITHUX 300piB

AKIIOHEepH,  3aCHOBHUKH,  (BJIAaCHUKH), sKi € | Po3poOnsioTh 1  3aTBEepIKYIOTh  BHYTPIIIHI

MpaliBHUKAMH OpraHi3amii JIOKYMEHTH OpraHizaiii 3i 3iiiCHEHHS KOHTPOJIIO.
3MiHCHIOIOTh ~ KOHTPOIb 3  BHKOPHUCTaHHSAM
KOHTPOJILHOTO ~ CEepelloBUIA 1  KOHTPOJBHUX
poLeayp

[paniBuuku, B OOOB'I3KM SKUX BXOJMThH 3JIiHCHEHHS | 3AIMCHIOIOTH KOHTPOJb 3a TOCHOAAPChKUMHU

omepamisMu. Lli TIOBHOBaKeHHsSI TPAIliBHUKIB
BU3HAYAIOTH IOCAI0BI IHCTPYKIIT

IpaniBHUKH, B 00OB'SI3KK SKUX HE BXOJUTH KOHTPOJIb 32
OKPEMHUMH TOCIIOJIapCHKIMH OTepallisiMu, ale, He3Ba-
JKalOUd Ha 1X TMOBHOBAXEHHS, TaKUM KOHTPOJIb MOXKE
OyTn BKpail HeoOXiZHWI 1 e(peKTHBHHH (HANPHUKIAJI,
KOHTPOJIb Oyxranrepom BapTOCTi npuaOaHHL
mocrayanHs TMII)

3iHCHIOIOTh KOHTPOJIb MiJ YaC BUKOHAHHSA CBOIX
000B's13KIB

KepiBHUK mignmpueMcTBa, HOro 3aCTYNHHK, HadalbHUK
BUPOOHMIITBA, KEPIBHUK BiATy 30yTy Ta iHII

3nifiCHEHHS KOHTPOJIBHUX Ta aIMiHICTPaTHBHO-
YIPaBIIHCHKUX QYHKIIH

[IpauiBHUKH CITyX0Hu BHYTPIIIHBOTO
MIPaLliBHUKHU PEBi3iHHOI CITy>KOH1

ayaury,

VY dyHKIioHaNbHI O0OB'S3KM WX TMPAIiBHUKIB
BXOJSITh KOHTPOJIbHI (DYHKIII

[paniBHUKHM, B MOCanOBi OOOB'S3KH SKHX MOXYTH 1 HE
BXOJHUTH KOHTPONBHI (QYyHKIIi{

BoHu 31iliCHIOIOTH KOHTpOJIBHI  (YHKIIT K
CYCHiJIbHI OOOB'S3KM  BIAMOBIZHO 110 TPaBHI
BHYTPIIIHBOTO PO3MOPSAKY OpraHizamii

OO6'ekTaMH BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIIO € TOCHOJApChKi MporecH, (HakTu i sBUIa, SKi B
CYKYITHOCT1 CTaHOBJISITh JISUIBHICTH CY0'€eKTa TOCHOJAprOBaHHS. OO'€KTH BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIFO BUTpAT MiANPHEMCTBA MOKHA CHCTEMATHU3YBaTHy HACTYITHI TPYIH: TOTPHUMAaHHS
YUHHOTO TOCOJAPCHKOrO  3aKOHOJABCTBA MpPH  3AIMCHEHHI BHUTpAaT  MiANPUEMCTBA;
NPaBWIBHICTE  JOKYMEHTAIBHOTO OGOpMIIEHHS (OpPMYBaHHS BHTpaT MiANPUEMCTBA;
JOTPUMaHHS HOPM, HOPMATHBIB Ta OIO/KETHHUX (IIPOTHO3HHX) MOKA3HHKIB MpH 3I1HCHEHHI
BUTpAT MiANPHEMCTBA; PAIIOHAIBHICTH BHOOPY METOAY OOJIIKY BUTpAT 1 KaJdbKYJITIOBaHHS
c001BapTOCTI MPOAYKIIi; TPABUIBHICTE METOAMYKH BiJOOpaK€HHS BUTpAT MiANPHEMCTBA Y
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cucTeMi OyXraiaTepcbKoro oOOJiKY.; JOCTOBIPHICTH BiZOOpakKeHHS BUTpAT Yy BHYTPIIIHIMH,
(biHAHCOBIHM, CTAaTUCTUYHIM Ta TOJATKOBINA 3BiTHOCTI. ETamm 3ailiCHEHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO BUTPAT IMiANPUEMCTBA HaBEJICHI Ha puC. 1.

BHyTpimHI# KOHTPOJIL BHUTpAT MiJIPUEMCTBA Ma€ 3JIHCHIOBATHCh Ha HACTYITHUX
CTaIsX TEXHOJIOTIYHUX 1 YIPABIIHCHKHUX MTPOIIECIB:

ETAIIN 3JIICHEHHS BHY TPIIIIHHOI'O KOHTPOJIIO

1 eman Dopmysanns yineu ma po3pooxa npoepamu KOHMpoo
2 eman Bubip 06’exmie konmponto, 36ip 061ikosux 0anux ix 06podKa ma epynysamts
3 eman Iepesipra nepsunnux 0oKymenmis, pecicmpis 0yxeaimepcbko2o 00Ky ma

36imuHocmi nionpuemcmea

4 eman YV3azanenenns pesynomamis konmpoaio, popmyeanhs GUCHOBKIE 32i0HO 3
OMPUMAHUMY PE3YILMAMAMY KOHMPOTIO

Kopueysanna disnvrnocmi nionpuemcmea, nepe2nao niawie, Or0xcemis,
5 eman HOPMAmusie, yOOCKOHANEHHS NPoYecy e0eHHs OyXearmepcbKoeo o0OniKy ma
VNPAGIIHHA

Puc. 1. Eranu 3a1ficHeHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO BUTPAT MiITPHUEMCTBA

1. Ha cranii OrJKETYBaHHS BUTPAT OIHIOETHCS ONTHUMANIbHICTh, PALllOHAJIBHICTh 1
e(eKTUBHICTh PI3HMX BapilaHTIB YIPaBIIHCHKUX pIIIEHb Ta BIAMOBIIHICTH iX 3arajbHOi
CTpaTEri4HOI METH PO3BUTKY MiANPUEMCTBA,

2. Ha cTajii opraHizamii Ta peryjiloBaHHS YIPABIIHCBKUX pIIIEHb OLIHIOEThCS
MOYJIMBICTh IOCSTHEHHSI Oa’kKaHUX Pe3yJIbTaTiB 3 IEBHUMHU BUTPATaMUu;

3. Ha cramii OONIKYy KOHTPOJIOIOTH palioHalbHE W e(QEeKTUBHE BHUKOPUCTAHHS
BUPOOHUYMX, TPYAOBUX 1 (PIHAHCOBHX PECYPCIB BIAMOBIIHO JO 3aTBEP/KEHUX OIOJIKETIB,
JOLUIBHICTB 1 3aKOHHICTh FOCTIOAPChKUX OTepaliil miANnpueEMCTBA.

BucHoBkH. EQEeKTUBHICTD 1 aIeKBATHICTh CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3aJI€KHUTh
BiJl 3alliKaBJICHOCTI B HbOMY BIIACHUKIB Ta KEPIBHUIITBA MiANPUEMCTBA, BiJ IXHIX il 11010
oprasizalii BHyTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO HA PI3HUX PIBHAX YIpPaBIIHHS Ta 3a0€3ME€UEHHS] YMOB
JUISL CBOEYACHOI OLIHKM PHU3UKIB 1 €(pEeKTUBHOCTI KOHTPOJBbHUX mpornenyp. OmnepaTuBHa 1
CBO€YACHa OpraHizallisi Mpouecy BUSBICHHS HEIOMIKIB 1 MOPYIIEHb € CUTHAIOM PO MOXKJIMBI
HENOJIIKM Y TOCHOJAapIOBaHHI, TOB'A3aHI 3 BIJACYTHICTIO a00 Hee(EeKTUBHICTIO CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO HA MiAPHEMCTBI.
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