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ВАЖЛИВО ДЛЯ УКРАЇНИ IMPORTANT FOR UKRAINE

На прошлой неделе, президент Дональд Трамп уволил сво-
его главного стратега, Стива Бэннона. Его отставка — важный 
поворотный момент в президентстве Трампа. Бэннон был боль-
ше, чем главным стратегом. Он был идеологическим лидером 
«альт-правых» в Белом Доме. В течение многих лет, перед тем 
как присоединиться к кампании Трампа в последние месяцы вы-
борной гонки, Бэннон отстаивал антилиберальные, популист-
ские, националистические темы — со своей жердочки, будучи 
редактором и главой интернет-сайта Breitbart News. Он называл 
себя защитником белого рабочего класса (особенно его мужской 
части). Затем он представил эти идеи во время кампании Трампа 
и помог Трампу выиграть выборы в прошлом ноябре. В начале 
его президентства, многие комментаторы называли Бэннона наи-
более могущественным человеком в руководстве страны после 
главы государства.

Как я уже писал, у Бэннона много идеологических сходств 
с другими националистами-популистами в Европе и России. 
Он восхищался Путиным, и надеялся создать консервативный, 
основанный на общей расе, союз с Россией против исламского 
мира (суннитов и шиитов), а также Китая. Этот проект не осу-
ществился. Бэннон ушел.

В более общем плане пророссийская фракция в Белом Доме 
уже потеряла двух самых важных лидеров — Бэннона и генерала 
Флинна. Но один важный член этой фракции — самый важный 
игрок — все еще остается: президент Дональд Трамп. Но его же-
лание добиться прорыва в отношениях с Россией ослабло. Сей-
час у него много других забот — много проблем как дома, так 
и за рубежом, чтобы уделять много времени хорошо продуманной 
стратегии по построению более тесных связей с Путиным и рос-
сийским правительством. Его способность заниматься этим также 
сильно ограничена. Закон о новых санкциях, который он подпи-
сал, ограничивает его свободу маневра. Расследования Конгресса 
и судебные расследования по связям Трампа и России в течение 
американских выборов 2016-го года продолжаются. Последние 
обсуждения крутятся вокруг возможного раскрытия схем от-
мывания денег между людьми, окружающими Трампа и россий-
скими бизнесменами, связанными с Кремлем. В этих условиях 
у Трампа не такие большие возможности проявить свою креатив-
ность в отношениях с Россией. Более того, в Белом Доме он те-
перь одинок. После ухода Бэннона, глава Совета по националь-
ной безопасности генерал Герберт МакМастер теперь получит 
больший контроль в формулировании тем, связанных с угрозами 
США. Его последний проект для американской армии (до того, 
как он пришел в Белый Дом) — более всеобъемлющая и эффек-
тивная стратегия по сдерживанию российской агрессии в Европе.

Руководитель Госдепартамента, госсекретарь Тиллерсон, все 
еще склонен к большему взаимодействую с Москвой. Но сам 
он находится в осаде. Многие не впечатлены ни его внешней по-
литикой, ни управленческими способностями. Некоторые уже 
прогнозируют, что он покинет пост к концу года.

Из всех членов Совета по национальной безопасности, ми-
нистр обороны Джеймс Мэттис (мой бывший коллега по Стэн-
форду), похоже наиболее влиятелен в вопросах внешней полити-
ки. Президент Трамп слушает его. В Пентагоне Мэттис остается 
крайне популярным, представляя единый взгляд Министерства 
обороны на вопросы национальной безопасности, включая по-
литику США в отношении России. Этот взгляд — Россия не яв-
ляется нашим другом.

Со своего насеста в Bretbart, Бэннон пообещал вести войну 
против своих врагов в Белом Доме, Конгрессе и где угодно еще. 
Кажется, что сейчас, он решил атаковать МакМастера, так на-
зываемых «либералов» в Белом Доме (включая зятя Трампа 
Джареда Кушнера) и лидеров Республиканской партии в Палате 
представителей (в большей степени, чем демократов). Настоящая 
кровавая баня может произойти в Республиканской партии, что 
ослабляет их шансы на выборах в Палату представителей в ноя-
бре 2018 года. Если демократы возьмут в ней большинство, они 
смогут ограничить Трампа еще больше, в том числе во внешней 
политике, а особенно в отношениях с Россией. Демократы не за-
были, что Кремль помог Трампу победить Хиллари Клинтон 
в 2016 году.

Следовательно, возможностей для существенно нового со-
трудничества США и России в период президентства Трампа 
становится намного меньше. Россия и Америка всегда должны 
сотрудничать по вопросам ядерного оружия (т.е. продлить до-
говор СНВ), по вопросам угрозы распространения таких во-
оружений (т.е. по Северной Корее) и по вопросам терроризма. 
Но какая-либо более масштабная повестка кооперации между 
нашими двумя странами кажется невозможной, пока Трамп на-
ходится в офисе.

Раньше считалось, что российские аналитики традиционно 
верили, что Кремль предпочитает иметь дело с республиканца-
ми: они более жесткие по отношению к России, а следовательно, 
пользуются большим доверием у себя дома, что помогает претво-
рять их решения в жизнь, без каких-либо обвинений в мягкости 
по отношению к России (или СССР). Но, может быть, наоборот? 
Спросите, лучше ли на самом деле были бы отношения США 
и России, если бы сегодня в Белом Доме была Хиллари Клинтон? 
Я думаю, да.

Эхо Москвы 21.08.2017
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НАШІ КООРДИНАТИ:

Умови глобалізації та євроінтеграції, що характеризуються дина-
мічністю, невизначеністю й високим рівнем ризиковості, висувають 
підвищені вимоги щодо управління діяльністю сучасних підприємств. 
Ключову роль у стабілізації ситуації, забезпеченні ефективності ді-
яльності відіграє планування. Вислів Платона  «Гарний план сьогодні 
краще дуже гарного плану завтра» вдало ілюструє необхідність та зна-
чення своєчасного обґрунтування управлінських планових рішень.

25-27 вересня 2015 року в Одесі відбувся семінар за матеріала-
ми ХІV Міжнародної науково-практичної конференції «Проблеми 
планування в ринкових умовах». На конференцію надійшло понад 
110 статей, у її роботі взяли участь (очно та заочно) понад 140 на-
уковців з усіх регіонів України, а також із Польщі та Словаччини. 
Практика проведення кафедрою економіки підприємства і підприєм-
ництва Хмельницького національного університету під керівництвом 
доктора економічних наук, професора Олівера Олексійовича Орлова 
міжнародних науково-практичних конференцій щодо вирішення про-
блем удосконалення планування діяльності підприємств вже стала 
традиційною.

Наукові форуми, які організовуються кафедрою економіки під-
приємства і підприємництва, на сьогодні єдині в Україні за названою 
тематикою. Характерними рисами обговорення питань на конфе-
ренції є комплексність, системність, проблемний підхід та науково-
прикладна орієнтація рекомендацій.

Відкрив засідання голова оргкомітету – доктор економічних наук, 
професор Олівер Орлов. У його доповіді «Система «стандарт-кост» 
и метод АВС. Решают ли они проблемы ценообразования?» на основі 
результатів проведеного аналізу доведено, що використання вказаних 
методів має обмежений характер, а з по зицій ціноутворення методи 
орієнтовані лише на «витратний» підхід. Увага акцентувалась на тому, 
що при розподілі постійних витрат, формуванні прибутку, цін, а та-
кож при вирішенні питань оцінки інноваційних проектів доцільним 
є використання маржинального прибутку. Саме таким чином забез-
печується реальна можливість впровадження гнучкого планування 
діяльності підприємств в умовах мінливої ринкової кон’юнктури.

Доктор економічних наук, професор Олексій Альохін (Одеський 
національний політехнічний університет) у своєму виступі «Реаліза-
ція принципу наступності планів в моделі адаптивного планування 
реструктуризації підприємств» доповів результати дослідження сут-
ності основних питань щодо вербальної та математичної постанов-
ки задачі оптимального планування проміжного ієрархічного рівня 

в системі багаторівневого безперервного стратегічного планування 
реструктуризації промислових підприємств. Такий підхід забезпечує 
реалізацію принципів наступності й адаптивності планів, взаємоуз-
годженості планів суміжних ієрархічних рівнів.

Кандидат економічних наук, доцент Ганна Дорошук (Одеський 
національний політехнічний університет) у доповіді «Концептуальні 
основи управління організаційним розвитком» акцентувала увагу 
на його необхідності та можливості, обґрунтувала якісні й кількісні 
критерії оцінювання ефективності та результативності управління 
організаційним розвитком.

Із доповідями виступили також доктори економічних наук, про-
фесори Анатолій Бутенко, Євген Бельтюков, Тетяна Уманець (Одеса), 
Ольга Анісімова, Вадим Христіановський, (Вінниця), Юрій Гончаров 
(Київ), Євгенія Рясних, Валентина Лук’янова (Хмельницький).

Рекомендовані підходи щодо вирішення проблем різних аспектів 
планування розкрили у своїх доповідях такі кандидати економічних 
наук, доценти, науковці, як: А.Пашкова, Е. Кузнєцов (Одеса), В.Гурова 
(Вінниця), М.Дьякова (Маріуполь), І.Грибик, Н.Смолінська (Львів), 
Н.Каткова, С.Марущак (Миколаїв), О.Гончар  (Хмельницький наці-
ональний університет).

Семінар «Проблеми планування в ринкових умовах» уже став 
традиційною школою для апробації результатів наукових досліджень 
молодих вчених та підготовки кадрів високої кваліфікації. Із допо-
відями виступили аспіранти Я.Сорговицька (Одеса), І. Лісовський, 
Є.Жук, А.Битий (Хмельницький) та інші.

Загалом у  14-му семінарі взяли безпосередню участь близько 
30 вчених, у тому числі 12 професорів та докторів наук. Широка «гео-
графія» учасників семінару, велика кількість науковців, які подають 
свої роботи на конференцію, є підтвердженням інтересу до цього фо-
руму та актуальності проблем, що розглядаються.

Запрошуємо взяти участь у роботі ХV Міжнародної науково-
практичної конференції «Проблеми планування в ринкових умовах», 
яка відбудеться 23-25 вересня 2016 року в Одесі. Програму та інфор-
мацію щодо проведення конференції буде розміщено на сайті журналу 
«Економіст».

Ольга ГОНЧАР,
кандидат економічних наук, професор
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