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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ äîñë³äæóâàëèñÿ ðåçóëü-
òàòè ð³âíÿ âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â
áþäæåòó ì. Êèºâà äëÿ ðîçðàõóíêó åôåêòèâ-
íîñò³ áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ. Ïîêàçàíî çà-
êîíîì³ðíîñò³ ïëàíîâàíèõ áþäæåòíèõ ïîêàç-
íèê³â çà îñòàíí³ ðîêè, ñôîðìóëüîâàí³ ÷èí-
íèêè âïëèâó òà ¿õ îñîáëèâîñò³ .
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ïîêàçàòåëåé áþäæåòà ãîðîäà äëÿ ðàñ÷¸òà
ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
Ïîêàçàíû çàêîíîìåðíîñòè ïëàíîâûõ áþäæåò-
íûõ ïîêàçàòåëåé â áþäæåòå ã. Êèåâà çà ïîñ-
ëåäíèå ãîäû, ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà íèõ è óêà-
çàíû îñîáåííîñòè ïîêàçàòåëåé.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â çàãàëüíîìó âèã-
ëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè
àáî ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè. Áþäæåò ì.
Êèºâà âèä³ëÿºòüñÿ ç-ïðîì³æ ³íøèõ áþäæåò³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ì³ñöåâ³ áþäæåòè
âèêîíóþòü îñîáëèâó ðîëü â êîæí³é óí³òàðí³é
êðà¿í³ òîìó, ùî âîíè º ô³íàíñîâîþ îñíîâîþ
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Îäíàê, çà ðàõó-
íîê êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ô³íàíñóþòü-
ñÿ íå ò³ëüêè äåëåãîâàí³ ïîâíîâàæåííÿ äåð-
æàâè â ãàëóç³ îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñîö-
³àëüíîãî çàõèñòó, à é ïðîâàäèòüñÿ ñòèìóëþ-
âàííÿ ðîçâèòêó òåðèòîð³¿. Êè¿â, ÿê ì³ñòî-ñòî-
ëèöÿ, ç âåëèêèì ÷èñëîì íàñåëåííÿ ³ êîíöåí-

òðàö³ºþ ñïåöèô³÷íèõ ïðîáëåì – ïîòðåáóº
ðåòåëüíîãî ïðîâàäæåííÿ ì³ñöåâîþ âëàäîþ
áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Îäíàê, çà îñòàíí³ ðîêè
áþäæåò ì³ñòà Êèºâà íåäîâèêîíóâàâñÿ, ³ ïðè-
÷èíîþ öüîãî º íå ò³ëüêè áðàê êîøò³â ó äî-
õîäí³é ÷àñòèí³, à ³ ïð³îðèòåòè áþäæåòíîãî
ïëàíóâàííÿ. Â³ä ð³âíÿ çáàëàíñîâàíîñò³ áþä-
æåòó íà ñòàä³¿ ïëàíóâàííÿ, òî÷íîñò³ åêîíîì-
³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîãíîç³â çàëåæèòü
ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñôå-
ðè ³ ð³âåíü âèêîíàííÿ ïðîãðàì óïðîäîâæ
ìàéáóòíüîãî áþäæåòíîãî ïåð³îäó [1].

Àíàë³ç îñíîâíèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, ó
ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëå-
ìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷åíà ñòàòòÿ.
Òåìà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â àêòèâíî äîñë³äæóºòü-
ñÿ áàãàòüìà â÷åíèìè. Ñåðåä âàãîìèõ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ç ïèòàíü ôóí-
êö³îíóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ìîæíà íàçâà-
òè ïðàö³: Ø.Áëàíêàðòà, Ë.Äðîáîç³íî¿, Ó.Åâàí-
ñà, Â.Ðîä³îíîâî¿, Ï.Ñàìóåëüñîíà.

Ïðîáëåìè ðîçðîáêè òåîðåòè÷íèõ îñíîâ
ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â óìîâàõ
òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè äîñë³äæóâàëèñü ó
ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: É.Áåñêèäà,
Ì.Á³ëèê, Ñ.Áóêîâèíñüêîãî, Ñ.Áóëãàêîâî¿,
Î.Âàñèëèêà, À.ªï³ôàíîâà, Ò.ªôèìåíêî, Î.Êè-
ðèëåíêî, ².Ëóí³íî¿, Â.Îïàð³íà, Ê.Ïàâëþê,
Ä.Ïîëîçåíêà, Ã.Ï’ÿòà÷åíêà, ².Ñàëà, Ñ.Ñëóõàÿ,
Â.Ôåäîñîâà, ².×óãóíîâà, Ñ.Þð³ÿ òà ³íøèõ.
Ö³íí³ñòü ¿õ ïðàöü ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ åêî-
íîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, îá´ðóí-
òóâàíí³ íåîáõ³äíîñò³ ³ñíóâàííÿ ³íñòèòóòó
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ç âëàñíîþ ô³íàí-
ñîâîþ áàçîþ, óçàãàëüíåíèõ òåîðåòè÷íèõ îñ-
íîâ ùîäî âçàºìîâ³äíîñèí äåðæàâíîãî òà
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Àëå ö³ â÷åí³ â îñíîâíîìó
íå âèâ÷àëè âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè ñêëà-
äàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, âîíè ¿¿ ñêîð³øå
ïðîñòî îïèñóâàëè.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî íà äàíèé ÷àñ
îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çä³éñíåí³

Æèáåð Ò.Â.
äîöåíò, êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê,
äîöåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â ÄÂÍÇ ÊÍÅÓ
³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÅ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß

ÓÄÊ 338.2



45

ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÏËÀÍÓÂÀÍÍß ÁÞÄÆÅÒÓ Ì. ÊÈªÂÀ Â ÏÅÐ²ÎÄ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÊÐÈÇÈ

âàæëèâ³ êðîêè ùîäî ïîñèëåííÿ îá´ðóíòîâà-
íîñò³ ïëàíóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ðàçîì
ç öèì íå ïîâíîþ ì³ðîþ äîñë³äæåíèìè é óçà-
ãàëüíåíèìè â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çàëèøà-
þòüñÿ ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ ì³æáþäæåòíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ÿê ä³éîâîãî ³íñòðóìåíòó
âïëèâó íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü.

Ôîðìóëþâàííÿ ìåòè ³ çàâäàííÿ äîñë³äæåí-
íÿ. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ ñòàëî âèÿâëåííÿ ³
ñèñòåìàòèçàö³ÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ïðè ïëàíó-
âàíí³ ïîêàçíèê³â áþäæåòó ì. Êèºâà ó îñòàíí³
ðîêè. Çàâäàííÿì ñòàòò³ º àíàë³ç ïîðÿäêó ³
íàñë³äê³â ñêëàäàííÿ òà çàòâåðäæåííÿ áþä-
æåòó ì. Êèºâà ï³ñëÿ êðèçè 2008-2009 ðð.
Àâòîð ñòàâèâ ñîá³ çà ìåòó âèÿâèòè îñíîâí³
òåíäåíö³¿ íàñë³äê³â ïëàíóâàííÿ áþäæåòó ì.
Êèºâà, ñôîðìóëþâàòè âèñíîâêè òà íàäàòè
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ ó ì. Êèºâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ
ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàó-
êîâèõ ðåçóëüòàò³â.  ×àñòèíó äîõîä³â áþä-
æåòó ì. Êèºâà ñêëàäàþòü ì³æáþäæåòí³
òðàíñôåðòè, â 2013 ðîö³ âîíè ïëàíóâàëèñÿ
íà ð³âí³ 22,08 %, ³ ìàëè òàêó ñòðóêòóðó: 96,4%
- ñóáâåíö³¿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó; 2, 81% -
äîòàö³ÿ âèð³âíþâàííÿ ³ 0,79% - äîäàòêîâà äî-
òàö³ÿ. Òîìó ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äëÿ
ì. Êèºâà ç äåðæàâíîãî áþäæåòó íàäàâàëèñÿ
â îñíîâíîìó ö³ëüîâ³ òðàíñôåðòè. Â ïåðøó
÷åðãó öå îáóìîâëåíî òèì, ùî â ì. Êèºâ³ ñêëà-
äàºòüñÿ áþäæåò çà áþäæåòíèìè ïðîãðàìà-
ìè, ³ âñ³ âîíè ïåðåäáà÷àþòü êîíêðåòíó ìåòó
âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, òîìó äëÿ ¿õ
ô³íàíñóâàííÿ ³ ïåðåäáà÷åí³ ñóáâåíö³¿.
Ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè ñèëüíî âïëèâàþòü
íà ñêëàäàííÿ, ðîçãëÿä òà çàòâåðäæåííÿ áþä-
æåòó ì³ñòà, îñê³ëüêè ¿õíþ òî÷íó ñóìó, à öå
ìàéæå ÷âåðòü, à ³íêîëè ³ á³ëüøå, áþäæåòó ì.
Êèºâà, ìîæíà ä³çíàòèñÿ ò³ëüêè ï³ñëÿ çàòâåð-
äæåííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

Òàêîæ íà ðåçóëüòàòè ïëàíóâàííÿ áþäæå-
òó ì. Êèºâà ìàþòü îáìåæåííÿ ïðîô³ëüíîãî
ì³í³ñòåðñòâà. Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿-
íè Äåïàðòàìåíòó ô³íàíñ³â ÊÌÄÀ äîâîäÿòü-
ñÿ êîíòðîëüí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ ïîêàçóþòü ïëà-
íîâ³ ìîæëèâîñò³ áþäæåò³â ó ðîö³, ùî ïåðå-
äóº ïëàíîâîìó òà ó ïëàíîâîìó ðîö³. Ðåçóëü-
òàòîì ïëàíóâàííÿ áþäæåòó º ïðîåêò ð³øåí-
íÿ ïðî áþäæåò ì. Êèºâà. Éîãî çàòâåðäæåí-
íÿ â³äáóâàºòüñÿ ï³ñëÿ 20 ëèñòîïàäà, êîëè
ï³ñëÿ äðóãîãî ÷èòàííÿ Ì³í³ñòåðñòâîì
ô³íàíñ³â Óêðà¿íè Äåïàðòàìåíòó ô³íàíñ³â
ÊÌÄÀ äîâîäÿòüñÿ îáñÿãè îô³ö³éíèõ òðàíñ-
ôåðò³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó äî áþäæåòó
ì. Êèºâà. Ðåçóëüòàòîì ñêëàäàííÿ ð³øåííÿ
ïðî áþäæåò ì. Êèºâà º éîãî çàòâåðäæåííÿ.
Òåðì³íè çàòâåðäæåííÿ ìè ïîä³ëèëè çã³äíî
ç ôàêòè÷íèì ñòàíîì ñïðàâ ó ì. Êèºâ³ ó îñ-
òàíí³ ðîêè:

1. Â÷àñíå çàòâåðäæåííÿ ð³øåííÿ ïðî ì³ñöå-
âèé áþäæåò çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì.

2. Çàòâåðäæåííÿ, ÿêå íåâ÷àñíå çã³äíî ³ç
çàêîíîäàâñòâîì, àëå íå âïëèâàº íà âèêîíàí-
íÿ áþäæåòó.

3. Çàòâåðäæåííÿ, ÿêå â³äáóâàºòüñÿ ï³ñëÿ
ïî÷àòêó ÷åðãîâîãî áþäæåòíîãî ðîêó òà âïëè-
âàº íà âèêîíàííÿ áþäæåòó ì³ñòà.

Â÷àñíèì çàòâåðäæåííÿ ââàæàºòüñÿ, ïî-
ïåðøå, äî ïî÷àòêó áþäæåòíîãî ïåð³îäó, ³, ïî-
äðóãå, ó âñòàíîâëåí³ çàêîíîäàâñòâîì òåðì³-
íè. Äî ïðèéíÿòòÿ íîâîãî Áþäæåòíîãî êîäåê-
ñó, ïîïåðåäí³é ðåãëàìåíòóâàâ çàòâåðäæåí-
íÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó äî 1 ãðóäíÿ ðîêó,
ùî ïåðåäóº ïëàíîâîìó. Òîä³ áþäæåò ì. Êèº-
âà ïîâèíåí áóâ áóòè çàòâåðäæåíèé ÷åðåç 2
òèæí³ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ çàêîíó ïðî Äåðæàâ-
íèé áþäæåò Óêðà¿íè.

Íîâèé Áþäæåòíèé êîäåêñ (çà ðåäàêö³ºþ
2014 ðîêó) ïðèáðàâ ö³ òåðì³íè çàòâåðäæåí-
íÿ áþäæåò³â âçàãàë³. ¯õ ïåðåíåñëè ó ðåãëà-
ìåíò Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, çà ñïåö³àëü-
íîþ ïðîöåäóðîþ ïðîöåñ ðîçãëÿäó òà çàò-
âåðäæåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó ìîæíà ïî-
âòîðþâàòè çàíîâî. Ïðè öüîìó òåðì³í êðàé-
íüîãî çàòâåðäæåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó íà
1 ãðóäíÿ âçàãàë³ ïðèáðàëè. ßêùî áþäæåò
íå âäàºòüñÿ çàòâåðäèòè, çà íîâèì çàêîíî-
äàâñòâîì, ïðîåêò ïåðåðîáëþþòü ³ ïî÷èíà-
þòü ïðîöåñ ðîçãëÿäó çàíîâî. À ì³ñöåâ³ áþä-
æåòè ÷åêàþòü ó öüîìó âèïàäêó ³ æèâóòü çà
òèì÷àñîâèì ðîçïèñîì, ùî â³äáóâàëîñÿ ³ç
áþäæåòîì ì. Êèºâà íà ïî÷àòêó 2013 òà 2014
ðîê³â.

Òåðì³íè çàòâåðäæåííÿ ð³øåííÿ ïðî áþä-
æåò ì. Êèºâà òà çàêîíó ïðî Äåðæàíèé áþä-
æåò Óêðà¿íè ïîêàçàí³ â òàáë.1.

Òàáëèöÿ 1.
Çàòâåðäæåííÿ ð³øåííÿ ïðî áþäæåò
ì. Êèºâà òà çàêîíó ïðî Äåðæàâíèé

áþäæåò Óêðà¿íè
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ßê âèäíî ç òàáëèö³, âèìîãà ïðî 1 ãðóäíÿ
íå âèêîíóâàëàñÿ, à òåðì³íè ïðèéíÿòòÿ äåð-
æàâíîãî áþäæåòó íå çàâæäè ïðÿìî êîðåëþ-
þòü ç òåðì³íàìè ïðèéíÿòòÿ áþäæåòó ì. Êèº-
âà. Õî÷à Êè¿â ñèëüíî çàëåæèòü â³ä îô³ö³é-
íèõ òðàíñôåðò³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, àëå
ó 2011-2012 ðîêàõ áþäæåò ì.Êèºâà ïðèéìàâñÿ
õî÷à ³ «ï³ä ÿëèíêîþ», àëå äî ïî÷àòêó áþä-
æåòíîãî ïåð³îäó. Ùî îçíà÷àº ïîâíó ãîòîâí³ñòü
ïðîåêòó íà ãðóäåíü, ³ç îð³ºíòîâíèìè ïîêàç-
íèêàìè ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â. Ïðè÷è-
íè çàòðèìêè çàòâåðäæåííÿ áþäæåòó ì³ñòà ó
2013 ðîö³ â³äíîñÿòüñÿ äî íåáàæàííÿ òîä³ø-
íüî¿ âëàäè ì³ñòà íà ÷îë³ ç Î.Ï.Ïîïîâèì, óð-
³çàòè âèäàòêè íà ïîòðåáè ì³ñòà, ÿê áóëî çàï-
ðîïîíîâàíî Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè
ó ïåðøîìó âàð³àíò³ áþäæåòó.

Äàë³ ðîçãëÿíåìî åôåêòèâí³ñòü ³ êîðèãóâàí-
íÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â áþäæåòó ì. Êèºâà
çà òðè ï³ñëÿêðèçîâ³ ðîêè - ç 2010 ïî 2012.
Åôåêòèâí³ñòü ðîçðàõóºìî çà çàãàëüíèì òà
ñïåö³àëüíèì ôîíäàìè áþäæåòó îêðåìî, ³,
îñê³ëüêè òðåáà îáðàòè ÿêóñü ³ç ÷àñòèí –
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â³çüìåìî âèäàòêîâó ÷àñòèíó, òîìó ùî â í³é
â³äîáðàæåí³ ³ äæåðåëà ïîêðèòòÿ äåô³öèòó
áþäæåòó. ² ùå òàêà îñîáëèâ³ñòü – âèäàòêè
â³çüìåìî áåç ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â òà
áåç âèäàòê³â, ùî íå â³äíåñåí³ äî îñíîâíèõ
ãðóï. ¯õíº ïëàíóâàííÿ íå çàëåæèòü ïîâí³ñòþ
â³ä îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ñïî÷àòêó â Òàáë. 2 [2] çðîáèìî ãðóïóâàííÿ
ïîêàçíèê³â äëÿ ðîçðàõóíêó çà ðîêàìè , ôîí-
äàìè òà ÷àñòèíàìè – âèäàòêè áåç ì³æáþä-
æåòíèõ òðàíñôåðò³â òà äîõîäè áåç ì³æáþä-
æåòíèõ òðàíñôåðò³â, âêàçàí³ â ãðèâíàõ.. Ïðè
öüîìó êðåäèòóâàííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ áþä-
æåòó òåæ íå âðàõîâóâàëîñÿ.

ßê áà÷èìî ç òàáëèö³, ó 2010-2011 ðîêàõ
ñïî÷àòêó çì³í íå áóëî ëèøå ó äîõîäàõ çà-
ãàëüíîãî ôîíäó áþäæåòó, à ó 2012 ðîö³ â
êîøòîðèñè, çã³äíî ³ç çâ³òí³ñòþ, âçàãàë³ íå
âíîñèëèñÿ ïðàâêè.

Ùîá äîñë³äèòè á³ëüø äåòàëüíî ðåçóëüòàòè
2012 ðîêó, ðîçðàõóºìî ð³âåíü âèêîíàííÿ áþä-
æåòó çà éîãî ðåçóëüòàòàìè, ïîêàçíèêè ïî-
êàçàí³ â òàáë. 3.

Òàáëèöÿ 3.
Ð³âåíü âèêîíàííÿ áþäæåòó ì. Êèºâà ó 2012 ð.

ßê âèäíî ç òàáëèö³, áþäæåò íå áóëî âèêîíàíî, ÿê ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè, àëå îô³ö³éíèõ
ïðàâîê äî êîøòîðèñ³â ó çâ³òàõ Êàçíà÷åéñüêî¿ ñëóæáè âæå íå âíîñèëîñÿ. Áþäæåò ïðîñòî
íåäîâèêîíóâàâñÿ.

Òîìó ó 2012 ðîö³ äëÿ ðîçðàõóíêó åôåêòèâíîñò³ ïëàíóâàííÿ äîâåäåòüñÿ âçÿòè ÿê åôåêò â³äõè-
ëåííÿ ïëàíîâîãî ïîêàçíèêà â³ä ôàêòè÷íîãî ó ãðèâíÿõ. Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî çâ³òè ïðî âèêî-
íàííÿ áþäæåòó ì. Êèºâà ó 2013 ðîö³ ìàëè íåòî÷íèé âèãëÿä ³ çì³ñò, ³ áóëè ùå îô³ö³éíî íå
îïóáë³êîâàí³ íà ìîìåíò íàïèñàííÿ ñòàòò³.
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Ðîçðàõóíîê åôåêòó ïðîâîäèìî øëÿõîì
âèçíà÷åííÿ ð³çíèö³ ì³æ ê³íöåâèì ïîêàçíè-
êîì , ó íàøîìó âèïàäêó öå àáî ïëàí ç³ çì³íà-
ìè, àáî ôàêòè÷íå âèêîíàííÿ áþäæåòó, òà
ïëàíîâèì âèõ³äíèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé áóâ íà
ïî÷àòêó çàòâåðäæåíèé ì³ñüêîþ ðàäîþ. Ðå-
çóëüòàò ðîçðàõóíêó ïîêàçàíèé ó òàáë. 4.

Òàáëèöÿ 4.
Â³äõèëåííÿ ïðè  âèêîíàíí³ áþäæåòó

ì. Êèºâà ó 2012 ð. (åôåêò)

Òàáëèöÿ 2
Ïîêàçíèêè áþäæåòó ì. Êèºâà ïëàíîâ³ òà ïëàíîâ³ ç³ çì³íàìè  â 2010-2012 ðð., ãðí.

Åôåêòèâí³ñòþ ïëàíóâàííÿ áóäåìî ââàæà-
òè ìàêñèìàëüíó òî÷í³ñòü âèêîíàííÿ ïëàíî-
âèõ áþäæåòíèõ ïîêàçíèê³â óïðîäîâæ áþä-
æåòíîãî ðîêó. Ï³ñëÿ ãðóïóâàíü âèùå, ðîçðà-
õóºìî åôåêòèâí³ñòü ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â
áþäæåòó ì. Êèºâà ó 2010 ðîö³. Ðåçóëüòàò
ðîçðàõóíêó ïîêàçàíî â òàáë. 5.

Òàáëèöÿ 5.
Åôåêòèâí³ñòü ïëàíóâàííÿ áþäæåòó ì.

Êèºâà ó 2010 ð.

Òàáëèöÿ 3
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ßê âèäíî ç òàáë. 5, åôåêòèâí³ñòü ïëàíóâàí-
íÿ çàãàëüíîãî ôîíäó áóëà âèñîêà, öå íàéìåí-
øå çíà÷åííÿ çà ïåð³îä 2010-2012 ðð., ³ êîðèãó-
âàííÿ â³äáóëîñÿ â á³ê çìåíøåííÿ êîøòîðèñ-
íèõ ïðèçíà÷åíü. Ïî ñïåö³àëüíîìó ôîíäó, íà-
âïàêè, çá³ëüøèëè áþäæåòí³ ïðèçíà÷åííÿ, ³
åôåêòèâí³ñòü ïëàíóâàííÿ çá³ëüøèëàñÿ ó ïî-
çèòèâíó ñòîðîíó. ² âîíà âèùà, í³æ ó çàãàëüíî-
ãî ôîíäó, òîìó ðåçóëüòàò êîðèãóâàíü á³ëüøèé.

Åôåêòèâí³ñòü ïëàíóâàííÿ ó 2011 ð. ïîêà-
çàíà â òàáë. 6. Òîä³ åôåêòèâí³ñòü ïëàíóâàí-
íÿ çàãàëüíîãî ôîíäó áóëà íàéâèùà, öå íàé-
ìåíøå çíà÷åííÿ çà ïåð³îä 2010-2012 ðð., ³
êîðèãóâàííÿ â³äáóëîñÿ â á³ê çìåíøåííÿ êîø-
òîðèñíèõ ïðèçíà÷åíü.

Òàáëèöÿ 6.
Åôåêòèâí³ñòü ïëàíóâàííÿ áþäæåòó

ì. Êèºâà ó 2011 ð.

Ïî ñïåö³àëüíîìó ôîíäó, íàâïàêè, çá³ëüøè-
ëè áþäæåòí³ ïðèçíà÷åííÿ, ³ åôåêòèâí³ñòü
ïëàíóâàííÿ çá³ëüøèëàñÿ ó ïîçèòèâíó ñòî-
ðîíó. ² âîíà âèùà, í³æ ó çàãàëüíîãî ôîíäó,
òîìó ðåçóëüòàò êîðèãóâàíü çíà÷íî á³ëüøèé.
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Åôåêòèâí³ñòü ïëàíóâàííÿ ó 2012 ð. ïîêàçà-
íà â òàáë. 7. Ðîçðàõóíîê â³äõèëåííÿ â³äáóâàâ-
ñÿ ïî-³íøîìó ÷åðåç â³äñóòí³ñòü îô³ö³éíèõ êî-
ðèãóâàíü áþäæåòíèõ ïðèçíà÷åíü, åôåêòèâí³ñòü
ïîêàçóº ñï³ââ³äíîøåííÿ â³äõèëåííÿ âèêîíàíèõ
ïîêàçíèê³â áþäæåòó òà ïëàíîâèõ.

Çà ðåçóëüòàòàìè â òàáë. 7, åôåêòèâí³ñòü
ïëàíóâàííÿ ïî çàãàëüíîìó ôîíäó ïîêàçóº
âèùå â³äõèëåííÿ. Öå íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ çà
ïåð³îä 2010-2012 ðð.. ³ êîðèãóâàííÿ â³äáóëî-
ñÿ â á³ê çìåíøåííÿ êîøòîðèñíèõ ïðèçíà÷åíü.
Ïî ñïåö³àëüíîìó ôîíäó òåæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
çìåíøåííÿ áþäæåòíèõ ïðèçíà÷åíü, ³ åôåê-
òèâí³ñòü ïëàíóâàííÿ êðàùà, í³æ ó ïîïåðåäí³
ðîêè. Àëå ðîçðàõóíîê âñå îäíî ïîêàçóº íå-
äîâèêîíàííÿ áþäæåòó, à åôåêòèâí³ñòü ïëà-
íóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî ôîíäó ìåíøà, í³æ ó
çàãàëüíîãî ôîíäó, òîìó ³ ðåçóëüòàò êîðèãó-
âàíü ìåíøèé.

Ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî åôåêòèâí³ñòü
ïëàíóâàííÿ çàëåæèòü â³ä ðîçì³ðó â³äõèëåííÿ
ïðè íåäîâèêîíàíí³, ³ ìåíøîþ ì³ðîþ – â³ä ðîç-
ì³ðó ïëàíîâîãî ïîêàçíèêà áþäæåòó.

Âèñíîâêè ç äîñë³äæåííÿ é ïåðñïåêòèâè
ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê â îáðàíîìó íàïðÿìêó.
Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ùî âïëèâàþòü íà ïëà-
íóâàííÿ áþäæåòó ì³ñòà, ìîæíà íàçâàòè òàê³:

 1. Õî÷ áþäæåòíèé ïåð³îä áþäæåòó ì. Êèº-
âà îäíàêîâèé ç äåðæàâíèì áþäæåòîì. çã³äíî
³ç çàêîíîäàâñòâîì, éîãî ïëàíóâàííÿ çíà÷íî
çàëåæèòü â³ä ïëàíóâàííÿ äåðæàâíîãî áþäæå-
òó, òîìó çàâæäè çàâåðøóºòüñÿ ï³çí³øå. Çà
çâè÷íîþ ïðîöåäóðîþ – ìàêñèìóì íà 2 òèæí³,
à ôàêòè÷íî – ìîæå áóòè ³ á³ëüøå, ÿê ïîêàçóº
áþäæåòíèé ïðîöåñ ó ì. Êèºâ³ ó 2013 ðîö³[3].

2. Áþäæåò ì. Êèºâà ìåíøèé çà îáñÿãîì, í³æ
äåðæàâíèé, àêóìóëþº ³íøèé ïåðåë³ê äîõîä³â,
âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì òà íå âêëþ÷àº
íåäåëåãîâàí³ äåðæàâí³ âèäàòêè. Äîõîäíà ÷à-
ñòèíà áþäæåòó ì. Êèºâà äóæå çàëåæèòü â³ä
îô³ö³éíèõ òðàíñôåðò³â ç äåðæàâíîãî áþäæå-
òó, ÿê³ ñêëàäàëè 20-25% äîõîä³â áþäæåòó ì.
Êèºâà ó ð³çí³ ðîêè.

3. Áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ ùîäî ì. Êèºâà ó
îñòàíí³ ðîêè áóëî íå ñòîâ³äñîòêîâî åôåêòèâ-
íå. Çàïëàíîâàí³ ïîêàçíèêè çà ïðîàíàë³çîâà-
íèé ïåð³îä íå âèêîíóâàëèñÿ ó ïîâíîìó îá-
ñÿç³. ² íàâ³òü îêðåì³ ÷àñòèíè áþäæåòó ì.
Êèºâà àáî ïåðåâèêîíàí³, àáî íåäîâèêîíàí³.

Î÷åâèäíî, ùî ïîâí³ñòþ íàëàãîäèòè ÿê
åôåêòèâíå ïëàíóâàííÿ, òàê ³ îïòèìàëüíèé
áþäæåòíèé ïðîöåñ ó ì. Êèºâ³ ìîæíà áóäå
ò³ëüêè ï³ñëÿ êîíêðåòèçàö³¿ áþäæåòíîãî óñò-
ðîþ â Óêðà¿í³ òà âèáîðó íå¿ ñò³éêî¿ äåðæàâ-
íî¿ ³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè.
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Òàáëèöÿ 7.
Åôåêòèâí³ñòü ïëàíóâàííÿ áþäæåòó ì.

Êèºâà ó 2012 ð.


